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2. Tarihsel Gelisim

Mugla ilindeki ilk Yiiksek Ogrenim birimi, 1975 yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisine bagli olarak kurulmus olan Mugla Tsletmecilik
Yiiksekokulu’dur. Bu okul 1982 yilinda Dokuz Eyliil Universitesine baglanmistir. 1989 yilinda ise Mugla Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve egitim
dgretime baglamustir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim 1992°de Kurucu Rektriiniin atanmast ile tiizel
kisiligine kavusmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 yilinda kurulan iiniversiteler arasinda alt yapinin nitel ve nicel gelisim agisindan ayni donemde kurulan diger
iiniversitelere oranla ¢ok daha hizl1 gelisen bir yiiksekogrenim kurumudur. Bunun temel nedeni egitim goniilliilerinin Universitemize yaptiklar1 bagislardur.
Bunlarin baginda Universitemizin hamisi Sayin Sitki Davut KOCMAN gelmektedir. Rektorliik ve Rektorliige bagl idari birimler Kotekli Kampiistinde
faaliyetlerini stirdirmektedir.

ﬁniversitenin kurulusunda iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri Fakiilteleri; Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri; Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almigtir.

Universitenin kurulmasiyla Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine, Mugla Meslek Yiiksekokulu da Universite
Rektorliigiine bagli olarak egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Mugla Universitesi ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazetede yaymlanan kararla Mugla Sitk1 Kogman Universitesi olarak degismistir.

Universitede 2019 yili sonu itibar1 ile 21 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 6 Bolim Baskanligi, 51 Arastirma ve Uygulama
Merkezi bulunmaktadir. 281 bsliim/program, 127 ana bilim dalinda 43.00 6grenci, 1671 6gretim elemani ve 840 idari personel ile egitim-6gretim hizmeti

verilmektedir. Universitenin temel istatistiklerini igeren tanitici infogram EK 1°de ve yillar iizerinden akademik birimler bazinda gelisimini 6zetleyen
bilgiler EK 2’de 6zetlenmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi miilkiyet durumuna gore arsa/arazi alani toplam 3.478.069,32 m? alanda hizmetlerini siirdiirmekte olup, bina/tesis
yerlesim alani toplam 363.444 m? dir.

Universitedeki fiziki mekanlarin biitiiniiniin durumunu 6zetleyen tablo EK 3’te sunulmaktadir. Universitemizde 2019 yilinda biten projeler, planlanan
projeler, orta ve uzun vadede 6ngoriilen fiziki gelisim tablolar1 EK 4’te verilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MISYON
Mugla Sitki Kogman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik iiriine ve toplumsal faydaya déniisiimiinii onceleyen arastirma ve projeler yapmak;
sundugu nitelikli egitim-6gretimle mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatilmig yenilik¢i ve girisimei bireyler yetistirmektir.

VIZYON
Mugla Sitki Kogman Universitesinin vizyonu; Uluslararasi standartlarda gergeklestirdigi egitim-6gretim, arastirma ve uygulamalariyla markalasan ve
toplumsal refahin artmasina onciiliik eden bir diinya tiniversitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Ogrenci Merkezlilik

Bolgenin Problemlerine Duyarlilik

Yonetimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Akademik Ozgiirliik

Toplumsal Sorumluluk

Cevre Bilinci (Cevreye Duyarlilik)

Siirekli Gelisme (Gelisimine ve Yeniliklere A¢ik)
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A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitenin 2020-2024 Stratejik Plan Hazirliklar1 kapsanminda belirlemis oldugu yeni dsnem misyonu ve bu misyon ile uyumlu amag ve hedefleri kistm
1.3’te dzetlenmistir. Strateji ve Biitce Baskanligimin onayimi takiben yeni donem Stratejik Plani resmi olarak yiiriirliige girecektir. Ayrica Universitenin bir
onceki donem stratejik plani kapsaminda elde edilen sonuglar yillik olarak tim birimleri kapsayacak sekilde yapilmakta bu sonuglarin kurum g¢apinda
stratejik plana hedeflerine erisim agisindan degerlendirmesi Kurum Faaliyet Raporunun ilgili kisminda yapilmaktadir. Son ti¢ yilin degerlendirmeleri EK
5’te sunulmaktadir. Bu degerlendirmelerden anlasilacagi tlizere Stratejik Planin kurum capinda gergeklesen uygulamalari bulunmakla birlikte bu
basarimlarin birimler diizeyinde katkisini izleyecek bir otomasyon bulunmamaktadir. Stratejik Plan degerlendirmelerine ek olarak Stratejik Amag ve
Hedeflerin  biitge ile iliskilendirilerek  bagarimim  izlemeye doniikk Performans Programlari kamuoyu ile paylasilmakta olup

http://www strateji.mu.edu.tr/tr/performans-programlari-1276 adresinden ulagilabilmektedir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesinde paydas goriislerini hesaba katmak igin 2018 yilinda Paydas Geri Bildirim Sistemi gelistirilmistir. Bu
sistemin detaylar1 Paydas Katilimi kisminda anlatilmaktadir. Bu kapsamda yapilandirilmis olan i¢/dis paydas anketlerine ve Yonetim tarafindan
degerlendirmeye alinarak kamuoyu ile paylasilan analiz bulgularma sp.mu.edu.tr adresindeki raporlar meniisiinden ulasilabilir. Ogrenci Ders
Degerlendirmeleri, Personel Memnuniyet Anketleri, Dis Paydas Anketleri, Akademik Damismanlik Anketleri; gelistirilen dis paydas geri bildirim sisteminin
2019 yili itibari ile aktif olarak geri bildirim sunan parcalaridir. 2020 yilindan itibaren Universite capinda, verilen tiim dis hizmetler ile mezun ve isveren
anketlerinin de gelistirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica Stratejik Plan uygulamalarinin degerlendirilip nlemlerin gelistirilmesinde paydas katkist igin kullanilan yontemleri zenginlestirmek i¢in Ogrenci

Memnuniyetinin gelistirilmesi amaci ile Odak Grup toplantilar1 planlanmis olup 10 oturum olarak planlanmis toplantilardan 2’si 18 Ekim 2019 tarihinde

gerceklestirilmistir. Geri kalan oturumlar1 ve 2020 yil1 iginde isletilecek takvim EK 6’da sunulmaktadir. Egitim-Ogretim yili boyunca devam edecek ve

toplam 10 farkli konu altinda 100 6grenci ile bir araya yiiz yiize goriismeler ile iyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmesi amaglanmaktadir. 18 Ekim 2019

tarihinde gerceklesen ilk toplanti sonucu 6n plana ¢ikan akademik danigsmanlik ve destegin gelistirilmesi ile egitim kalitesinin gelistirilmesi konular

hususunda tedbirler gelistirilmis olup 2020 yilindan itibaren uygulamaya gegilecektir. Akademik Danigmanligin gelistirilmesi ile ilgili olarak bir kilavuz

olusturulmus olup tiim akademik danismanlar ile web iizerinden paylasilmustir (http://mu.edu.tr/asset/images/AkademikDanismanlikElkitabi.pdf). Ogretim

Elemanlarinin profesyonel gelisimine yonelik olarak tasarlanan Mugla Sitki Kogman Universitesi “Akademik Gelisim Programi” ve ilgili kosullar ise EK
7°de sunulmaktadir. S6z konusu program 2020 yilindan itibaren isletilecektir. Bu iki 6rnek Universitemizde hizmetlerin gelistirmesi ve siirekli iyilestirmeye

doniik adimlar agisindan sunulabilecek mevcut sistematik uygulamalar olarak degerlendirilmektedir.

Universite Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olarak gelistirilen Cevre ve doga dostu (yesil/siirdiiriilebilir) kampiis
calismalarini yayginlagtirmak hedefi (stratejik plan hedef 5.3) kapsaminda eylem planlarinin hazirlanmasi i¢in Uluslararasi “Green Campus” kapsamindaki
kriterleri benimsemis, konu ile ilgili eylem planlarindan sorumlu bir komisyon (Siirdiiriilebilir Kampiis Komisyonu) kurmus ve bu komisyon altinda 6
calisma grubu faaliyetlerine devam etmektedir. Stirdiiriilebilir Kampiis Komisyonu ve ¢alisma alt grubu tiyelerinin listesi EK 8’de sunulmaktadir.

Kurumda 2018 yilinda gergeklestirilen Stratejik Plan Calistayinda (ttps:/bit.ly/2VKZo5U) 8 temel alanda iyilestirmeye agik alanlar, ¢6ziim onerileri ve
stratejik tercihler ortak akil yolu ile tespit edilmis olup, galistay sonucu Universitenin arastirma, egitim-6gretim ve topluma hizmet alanlarindaki tercih ve
dnceliklerini 6zetleyen kapsayici bir Kalite Politikasi gelistirilmistir.

Kurumun amag/hedefleri ve kurumsal durusu gozetilerek gelistirilen Kalite Politikasi Kalite Politikasinin kurumun web sayfasinda yayimlanmustir. Ayrica
kamuoyu ile paylasilan tiim kurumsal raporlarda yer almaktadir (Ornek 2019 Y1ili Faaliyet Raporu).

Universitenin Kalite Politikasi asagidaki sekilde tiim akademik ve idari birim temsilcilerinin katildig1 galistay sonuglarindan faydalanarak tiretilmistir:

Kalite Politikas::

“Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulasmay: giivence altina almak igin ihtiya¢ duyulan
sistem ve siiregleri kurgulayan, insan kaynag: basta olmak tizere tim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmas1 saglayan ve ortak akil yolu ile
ciktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi;

Egiﬁm-ogrethn stireglerinin merkezinde 6grencinin ¢ grenmesini, programlarin akreditasyonunu ve mezunlarin istihdam edilebilirligini,

Arastirma siireclerinde bir arada ¢alismayi, bolgesinin ve tilkesinin gelisim onceliklerine duyarl: sekilde etkili sonuglara ulasmak i¢in hedef odakli olmayi,
Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarini, cahsma huzurunu gozetmeyi,

Egitim-6gretim, arastrma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil tizerine almis oldugu tiim gorevlerde siirekli gelismeyi ilke edinir ve
onceler.”

Universitenin tematik alan gelistirme konusunda gergeklestirdigi toplantilar, akreditasyon konusunda calismalarin hizlanarak akredite program sayisinin
10’a ¢ikmasi, 2020 yilinda akreditasyon bagvuru yapacaklar ve 2020 yilinda degerlendirme siireci devam edenler hesap edildiginde bu sayinin 20’nin
tizerine gikacagi degerlendirilmektedir. Universitenin 2019 yilinda baslattigi Universite Sehir Entegrasyonu kapsaminda aylik diizenli toplantilart ve
paydaslarindan aldig1 diizenli geri bildirim Kalite Politikas1 dogrultusunda Universite ¢apinda yapilan uygulamalara ve elde edilen sonuglara &rneklerdir.
Bununla birlikte politikamin yansimalarinin Universite capinda hangi onlemler alinarak ne tiir iyilestirmelerin saglandig: tiim faaliyetler acisindan heniiz
izlenememektedir.

Kurumun Uluslararasilasma konusundaki tercihlerini yansitan bir Uluslararasilasma Politika belgesi (EK 9) gelistirilmis olup s6z konusu politikalarin

uygulamaya gegirilmesi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi kurumun Uluslararas: iligkiler Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.
Kurumda uluslararas1 grencilerin sayisi politika ile uyumlu olarak artig egiliminde olup 1329’a ulagmustir.

3/32


https://bit.ly/2wUl7hh
http://www.strateji.mu.edu.tr/tr/performans-programlari-1276
file:///C%3A/Users/KYK/AppData/Roaming/Microsoft/Word/sp.mu.edu.tr
http://mu.edu.tr/asset/images/AkademikDanismanlikElkitabi.pdf
https://bit.ly/2VKZo5U

Kurumda stratejik planda belirtilen performans gostergeleri tanimlanmis ve izlenmektedir. Gostergeler, yillik olarak yapilan Faaliyet Raporu ve Kurum I¢
Degerlendirme veri toplama ¢aligmalar ile birimlerden saglanan verilerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin ilgili birimi tarafindan istatistiklere
doniistiiriilmesi yolu ile izlenmektedir. Gostergeler, Kurumun geneli bazinda, akademik ve idari birimler bazinda ve Universitenin temel fonksiyonlarini
kapsayacak sekilde diizenlenmektedir . (bkz. MSKU 2019 yili Faaliyet Raporu Sonuglar yillik olarak izlenmekte ve ilgili birimlerin erisimine agik sekilde
raporlanmaktadir. Stratejik Plan hedeflerinin genel olarak yapilan yillik degerlendirmesi ilgili yilin faaliyet raporu iginde yer almaktadir.

Kurumda birgok performans gostergesi izlenmektedir (YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri, Kurum i¢ Degerlendirme Gosterge Raporu, Universite
Siralamalar1 vb.). Bununla birlikte stratejik plan kapsaminda belirlenmis performans gostergeleri anahtar basar1 gostergeleri olarak kabul edilmektedir.

Performans Gostergelerinin izlenmesi ile Universite gerek Universite otomasyon sistemlerinden faydalanarak gerek faaliyet raporlari veri toplama
caligmalar1 ile bir sistematik g¢ercevesinde gerceklestirilmekte fakat izlenen sonuglarin tim universite c¢apinda birimlerle ve diger ilgili paydagslarla
paylasilarak karar almada kullanilmas1 kurumun iyilestirmeye agik bir noktas1 olarak degerlendirilmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve
bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmamistir ve/veya stratejik plan
ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar

o EK 5 Stratejik Plan Degerlendirmeleri.pdf
e EK 6 Odak Gruplari Toplanti Takvimi.pdf

e EK 7 MSKU Akademik Gelisim Programi.pdf
e EK 8 Siirdiiriilebilir Kampiis Komisyonu Uyeleri.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarimn tiimiinde taniml
politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarin
izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kamitlar

o EK 9 Uluslararasilasma Politikasi.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iligkili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin
izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlar1 kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

2. i¢ Kalite Giivencesi
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Kalite Komisyonunun caligmalarim daha odakli bir sekilde gerceklestirebilmesi igin alt ¢alisma gruplart kurularak gorev ve sorumluluklari KIDR
raporunda gegen ana bagliklar kapsaminda tanimlanmistir. Ayrica komisyonun calisma planimin senato karari ile belirli bir sistematik dahilinde
gergeklestirilmesi glivence altina alinmigtir (bkz EK 10— Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1). Bu sekilde kalite komisyon faaliyetlerinin sadece
rapor yazimi ile sinirli kalmayip yapilan tespitlerin eylem planlarina doniiserek birimlerde izlenmesi saglanacaktir. Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve
Esaslarimin gelistirilerek kurumun gatisinda kurulan kalite giivence ile ilgili sistematigin Universitenin tiim birimlerinde temsili saglayacak yapilar ile
desteklenmesini saglayacak sekilde gelistirilmesi kurumun iyilestirmeye agik bir yonii olarak degerlendirilmektedir. Kurumun 2019 yili Itibar1 ile Kalite
Komisyonu EK 11°de belirtildigi sekilde dogentlik alanlar1 dengesi (6grencisi olan alanlar agisindan) gozetilerek olusturulmustur.

Akreditasyon siirecine girmis birimlerimizin 6nciiliigiinde ilerleyen birim bazinda kalite ¢aligmalarinda bu kapsamda kurulmus olan komisyon ve ekip
calismalarinin yonlendirilmesi kalite komisyonumuzun akreditasyon ¢alismalari koordinator iiyesi tarafindan saglanmakta ve bu sekilde kalite komisyonu ve
birimler bazinda kalite yapilanmalari arasinda iligki saglanmaktadir.

Kurumda iist yonetimin ¢izdigi yetki ve sorumluluk alani ¢ergevesinde gerekli kurum bazinda temel kalite siireglerinin koordinasyonundan sorumlu birim
strateji gelistirme daire baskanlig1 altindaki stratejik yonetim ve planlama birimidir. Kalite Giivence Yonetmeligi kapsaminda yapilan ¢aligmalarda s6z
konusu birim kalite komisyonunun sekretaryasi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi kalite siiregleri ile ilgili veri
yonetimi ve mevcut veri 1s18inda gerceklestirdigi analizler sonucu yonetime rapor vermektedir. S6z konusu raporlarin kamuoyuna agik olanlart sp.mu.edu.tr
adresinden izlenebilmektir.

Kalite kiiltiirtinin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi kapsaminda 6zellikle 2018 yil1 itibar1 ile kurumsal egitimler yayginlastirilmistir. 2018 yilinin Aralik
ayinda gergeklestirilen Universitemiz kurumsal yoneticilerine (akademik/idari) yonelik “Yonetici Egitimi” programindan 378 kisi faydalanmis
bulunmaktadir (http://mu.edu.tr/tr/haber/hizmet-ici-egitim-programi-basladi-198). Ayrica Akreditasyon Egitimleri, programa dahil edilen tiim birimleri
kapsayacak sekilde takvimlendirilmis ve 2019 yilinda da devam ettirilerek genis bir katilim

saglanmustir (http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/85138769-1{7.pdf).

PUKO dongiilerindeki iyilestirmelerin sistematik hale getirilmesi yoniinde 2019 yilinda da onemli adimlar atilmistir. Egitim-Ogretim’in siirekli
iyilestirilmesi kapsaminda kalite komisyonu tarafindan yapilan tespitlerin iyilestirmelere doniisebilmesi adina yapilandirilan egitim komisyonu igin
gelistirilen yonergenin (https:/bit.ly/3creNWG) yiiriirliige girmesi bu yonde atilan adimlarin en onemlisidir. Egitim-Ogretim’de akredite program
sayilarindaki artisin devam etmesi (raporun egitim-6gretim kisminda detayli gekilde bahsedilmektedir), Aragtirma alaninda proje bagvuru ve yonetim destegi
saglayan proje destek ofisinin 2018 yilinda yapilandirilmasi ile 2018 yilimin ikinci yarisinda dis fon kaynakli proje sayilarinda izlenen iyilesmenin 2019
yilinda da siirdiiriilmesi (raporun arastirma kisminda bu verilerden aynntih bicimde bahsedilmektedir). PUKO déngiilerinin tiim fonksiyonlar: ile
calismaya bagsladiginin 6nemli gostergeleridir. Kurumun tiim birimlerindeki iyilestirme sonuglarimin izlenebilmesi Kurumun gelistirmekte oldugu Y 6netim
Bilgi Sistemi ile miimkiin olabilecektir. Kurumun ¢atisinda iyilestirme sonuglari makro 6lgiitlerle izlenmekte birimler bazindaki iyilestirmeler heniiz
biitiinciil bir kalite yonetimi kapsaminda degerlendirilememektedir.
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Kurumda bir kalite el kitabr bulunmamakla birlikte kalite standartlarinin olusturulmasina hizmet edecek “Kamu Hizmet Envanteri”, “Goérev Tanimlar1” ve
tiim birimlerdeki temel “Is Siiregleri” ¢alismalar1 2019 yili itibar1 ile tamamlanmis olup birim web sitelerinden erisilebilmektedir. (Ornek: Stratejik
Yonetim ve Planlama Birimi Gérev Tanimlari/Is Siiregleri: http:/sp.mu.edu.tr/tr/gorev-tanimlari-3027).

Is siirecleri kurumda ortak bir cergevede hazirlanmakla birlikte siireglerin iyilestirmelerine yonelik sistematik ¢alismalarin eksikligi kurumun iyilestirmeye
acik yonii olarak tespit edilmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢alismalarini kapsayici ve katilimer bir yaklasimla seffaf olarak
yurtitmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiirtitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

o Ek 10 Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf
¢ EK 11 MSKU Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisr)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari (siiregler, PUKO gevrimleri, gorevler, yetki
ve sorumluluklar, kalite araglar1) bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak bu
mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklagimi olusturmak tizere planlar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

3. Paydas Katihm

Kurumuzda temel paydaslarin belirlenmesinde ve onceliklendirilmesinde iki kriter kullanmilmaktadir. Kurumuzdan dogrudan hizmet alan veya kurumumuz
catisinda hizmet veren paydaslarimiz ve kurumumuzun stratejilerini dogrudan etkileme giiciinde olan paydaslarimiz tiniversitenin temel ve oncelikli
paydaslarim olusturmaktadir. Paydaglarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak yapilan paydas onceliklendirmesi EK 12'de sunulmaktadir. Kurum paydas
geri bildirimlerini gelistirmek ve sistematik hale getirmek i¢in 2018 yilinda “Paydas Geri Bildirim Sistemini” gelistirmistir. Bu sistem kurumun genelinde
yapilacak tiim paydas anketlerinin araglarinin, sorumlularin ve sistematiginin izlenmesini saglamaktadir EK 13’deki Paydag Geri Bildirim Sistemi
Cizelgesinde takvim, yontem gibi diger detaylar sunulmakta olup, burada uygulamaya alinan anketlerin bazilari hali hazirda uygulamada iken bazilar1 ise
2019 yilindan itibaren uygulamaya koyulacak degerlendirmelerdir. Kurumsal olarak bu tiir paydas degerlendirmelerinin yonlendirilmesi, koordinasyonu ve
raporlamasinda destek hizmetlerin sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ¢atisinda bu alanda uzmanlhigin gelistigi birim ile yiirtitiillmektedir.

Kurumda i¢ paydaglarin ve dig paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimlar1 i¢in gesitli iletisim kanali ve mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum sosyal
medya hesaplar1 (facebook, twitter, linkedin ve youtube) lizerinden paydaslari ile siirekli iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye
alinmaktadir. Ogrenci ve Personel agisindan periyodik kurumsal anketler (daha once bahsedilen 6grenci ders degerlendirme anketi ve akademik/idari
personel memnuniyet anketleri) yolu ile sz konusu katki ve katilim saglanmaktadir.

2019 yilinda paydag goriislerini ve katkilarini almak paydaslarla etkilesimi giiglendirmek adina kullanilan yontemler zenginlestirilerek yiiz yiize periyodik
toplantilar yapilmaya baglanmistir. Misyon ve Stratejik Amaglar kisminda da sézii edilen Periyodik Ogrenci Odak Grup Toplantilari, grencilere Universite
yénetimine sistematik sekilde dogrudan ulasma olanagi sunmakta ve dile getirilen problemlere hizli ve etkin ¢oziimler sunulmasini saglamaktadir. Ust
yonetim temsilcilerinin katilimi ile gergeklesen Ogrenci Odak Grup Toplantilarinin video tutanaklari ve 6n plana gikan konular dogrudan Universite
Rektoriiniin bilgisine sunulmakta takip eden hafta yine periyodik olarak toplanan Idari Yoneticiler toplantisinda ya da konuya gére senatoda ¢oziim
aranmaktadir. Buna ek olarak ogrencilerin problemlerinin ¢oziilmesine yonelik olarak 2019 yilinda gelistirilen bir diger mekanizma Ogrenci Haklar:
Birimidir. Daha dnce bir daire baskanlig: altinda yapilandirilmis bu ofis tasarlanan ¢alisma usul ve esaslari ile islevsel hale getirilerek dogrudan Rektérliige
baglanmigtir.  Ofisin  ¢alisma  esas ve  usulleri ile  Ogrencilerin  taleplerini  elektronik  olarak iletebilecekleri  platforma
erisim http://www.ogrencihaklari.mu.edu.tr/ adresinden saglanmaktadir. Bu ofise tam zamanl olarak gorev yapan bir idari personel ve her giin yiiz yiize
goriismeler gergeklestirmek tizere gorevlendirilmis 6grencileri dinleme konusunda egitimli 3 akademik personel faaliyet gostermektedir.

Paydas katiliminin anketlerin 6tesine gelistirilmesi amacina yonelik 2019 yilinda gelistirilip uygulamasi 2020 yilinda gergeklestirilecek bir diger uygulama
Universitenin 6zellikle Mugla Bolgesindeki paydaslari ile yiiz yiize periyodik olarak gergeklestirdigi “Universite-Sehir Entegrasyonu” toplantilaridir.
Fakiilteler alan benzerligine gore gruplandirilmis ve yil iginde 5 oturumda segili Fakiiltelerin belirledigi paydaslar ile toplantilar diizenlenecek, paydaslardan
alinan geri bildirim yine standart olarak gelistirilen form ile tutanak altina alinarak Universite yonetiminin de goriislerine sunulacaktir. Buradaki temel
amaglardan biri Universitenin gatisinda bir paydas iliskiler sisteminin gelistirilmesini saglayarak boliim ve programlar cercevesinde yapilacak paydas
degerlendirmelerini kolaylastirmak ve giivence altina almaktir. Paydas toplantilar ile ilgili resmi yaz1 EK 14’te, yaz1 ekinde birimlere teblig edilen Paydas
Toplant1 flkeleri EK 15°te, Paydas Toplant1 Takvimi ise EK 16°da sunulmaktadir.

Isverenler kapsaminda akademik birimlerimiz catisi altinda yiiriitiilen kariyer giinleri paydas goriisleri agisindan 6nem arz etmektedir. Kurum, 2018 yilinda
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigiinii kurarak €K 17/EK 18) birimler bazinda siiregelen galigmalar1 kurum ¢atis1 altinda sistematik
olarak yapilandirarak giiglendirmistir. Bu birimin egitim-6gretime katkilar1 raporun Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi kisminda anlatilmaktadir.
Kurumda meslek orgiitleri ile birlikte gergeklestirilen toplantilarda ortaya ¢ikan goriis ve Oneriler ayrica degerlendirmeye alinmaktadir.

Kurumun i¢ paydaglarmin karara katiliminda, dgrencilerin  Universite senatosunda 6grenci temsilciligi yontemi ile siireglere katilim saglanmaktadir.
Akademik personelin siireclere katilimi bolim/birim bazinda akademik kurullar yolu ile saglanmaktadir. Idari personel ise birim bazinda amirleri ile
gergeklestirilen toplantilar ile siireclere katilim saglamaktadir. Kurumda ortak akil yolu ile kurumsal gidisatin degerlendirildigi ¢alistay toplantilarinin
kurumsallastig1 soylenebilir (2018 yil1 igin 1 adet genel kurumsal ¢alistay ve 4 adet tematik alan ¢alistayr). 2018 yilimin Eyliil ayinda gergeklestirilen
kurumsal c¢aligtayda (http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/a3f12bec-f33.pdf) 2018 yilinda paydas geri bildirim sisteminin pargast olarak
gergeklestirilen tiim paydas anketlerinin sonuglart sunulmustur (Anketlerin sonug¢ raporlarina sp.mu.edu.tr adresinden raporlar iist meniisiiniin anketler
Ogesinden erisim saglanmaktadir). Ayrica 2019 yilinda baslatilan ve haftalik olarak Rektor/Rektor Yardimcilari ve Genel Sekreterin de katilimi ile
gergeklestirilen “Idari Y oneticiler Toplantisi” tiim idari yoneticilerin kararlara katilim noktasinda atilan bir diger 6nemli adim olarak degerlendirilmektedir.
Toplant1 tutanaklar1 Universitenin Genel Sekreterligi tarafindan kayit altina alimaktadr.

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katihm
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http://sp.mu.edu.tr/tr/gorev-tanimlari-3027
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/Ek 10 Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 11 MSK%C3%9C Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
http://www.ogrencihaklari.mu.edu.tr/
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/a3f12bec-f33.pdf
http://sp.mu.edu.tr

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaglarin katilimi kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve
paydas katilimi1 uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

o Ek 13 Paydas Geri Bildirim Cizelgesi.pdf
EK 14 Paydas Toplantilari Resmi Yazi.pdf
Ek 12 Paydas Onceliklendirme Tablosu.pdf

Ek 15 MSKU Paydas Toplantilar1 ilkeleri (yazi eki).pdf
EK 16 Paydas Toplant1 Takvimi (yazi1 eki).pdf

4. Uluslararasilasma
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Giintimiizde yiiksekogretim alani, giderek artan bir sekilde uluslararasilasmaktadir. Diinyada uluslararasi 6grenci sayisinin her yil daha da artmasi, ulusal ve

ulusal yiiksekogretim stratejilerinde uluslararasilagmaya yer verilmesine sebep olmustur. Uluslararasi ﬁgr,rencilerinll1 iilkelere hem ekonomik hem de
kiiltirel boyutta ciddi katkilar saglamakta oldugundan, artik iilkeler daha fazla 6grenci ¢ekmek igin yeni stratejiler ve politikalar gelistirmektedirler.
Diinyada yasanan gelismelere paralel olarak, Tirk yiiksekogretiminde de sistemin uluslararasi alanda gekici hale gelebilmesi igin bir takim stratejiler
gelistirilmektedir.

Bu baglamda, Mugla Sitki Kogman Universitesi, nihai hedef olarak uluslararasi bir iiniversite olmayr amaglarken, bu kapsamda egitim-6gretim ve kampiis
yagami anlaminda uluslararasi tammirligr yiiksek bir yiiksekdgretim kurumu olabilmek amaciyla, is, sanat ve bilim diinyasinda uluslararasi alanda rekabet
edebilirligi yiiksek, kiiltiirlerarast yetkinlige sahip bireyler yetistirmeyi, uluslararasilagma politikasinin temel hareket noktasina koyar.

Nihai hedefe ulasabilmek amaciyla, MSKU, egitim-gretim ve arastirma alanlarinda gerek uluslararasilasmis miifredat gerekse uluslararasi isbirlikleri ve
arastirma projeleriyle, akademik anlamda uluslararasi bir iiniversite olma yolunda 6nemli yol kat etmis olmakla birlikte, gelisimini de rasyonel hedefler
cergevesinde surdiriir. Diger taraftan, uluslararasi ve ¢ok kiiltiirlii bir kampiise sahip olmayr arzulayan MSKU, yildan yila sayisiyla birlikte ¢esitliliginin
artmasi gozetilen tam zamanli uluslararasi 6grenci sayisi ile uluslararasilasmig bir kampiis olma hedefine dogru da emin adimlarla ilerler. Bu politika
temelinde gesitli hedefleri ve ncelikleri olan Universitenin bu dogrultudaki biitiinciil politikalar1 “MSKU Uluslararasilagsma Politikas1” belgesinde (EK 9)
detayli olarak ifade edilmektedir.

Universite, gesitli iilkelerde yer alan iiniversitelerle imzaladigi akademik isbirligi protokolleri, Erasmus+ Kurumlar arast anlagmalari ve Mevlana
protokolleri araciligiyla birgok farkli tilkede yer alan farkl: {iniversitelerle ortakliklar kurmaktadir. Bu igbirlikleri sayesinde iiniversitemizde bir¢ok grenci
ve §gretim elemani misafir edilmektedir. EK 19°da yer alan listelerde tiniversitemizin isbirligi kurdugu kurumlar ve igbirliklerinin mahiyeti mevcuttur.

Degisim programlariyla tiniversitemize gelen 6grenci sayisini arttirmak icin yabanci dilde verilen ders sayilarinin arttirilmasi amaciyla tiim fakiiltelere resmi
yazi (EK 20) gonderilerek yabanci dilde agilabilecek derslerle ilgili bilgi talep edilmistir. Yapilan bu ¢alismayla uzun vadede gelen 6grenci sayisinda artis
hedeflenmektedir.

Ayrica, her yil diizenlenen faaliyet raporlarina girilen veriler, politikanin hedefleri konusunda objektif fikirler vermekte ve gergeklestirme oranlarinin
izlenmesi amacina hizmet etmektedir.

Birgok paydasin katkis1 ve varlig ile stirdiiriilen uluslararasilasma g¢alismalarinda, i¢ ve dis paydaslarin stirece aktif katilimi1 6nem tagimaktadir. Erasmus+
programi katilimeilarimin (personel ve dgrenci), hareketlilik sonunda doldurduklari final raporlari (Ornek: EK 21), tarafimizdan bir nevi memnuniyet anketi
olarak degerlendirilmekte, tiim katilimcilarin raporlart okunmakta ve iyilestirilebilecek yonler degerlendirilmektedir. Aym tiirde bir rapor, Mevlana
programu katilimcilari tarafindan da hareketlilikleri sonunda, Koordinatorliigiimiize sunulmaktadir.

Diger taraftan yurtdisindaki ortaklarimizdan kurumumuza yerinde ziyaretler diizenlenmekte, ayrica imkanlar dahilinde yurtdisi ve yurtiginde bulunan
paydaslarimiz da tarafimizca ziyaret edilmektedir. Bu amagla, Y OK Uluslararasilasma Daire Baskanlig1, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari ve Tiirk
Maarif vakfina Koordinatoriimiiz tarafindan ziyaretler diizenlenmis, siireglerle ve sorunlarla ilgili s6z konusu kurum yetkilileriyle gortismeler yapilmistir.

Uluslararasilagmaya yonelik yiiriitiilen tim calismalarin uymakla yiikiimlii oldugu mevzuatlar mevcut olmakla birlikte, s6z konusu mevzuatlarin
uygulamaya konulmasi noktasinda, kurum inisiyatif kullanmakta higbir noktada ¢ekinmemektedir. Personel ve biitce yetersizliklerine ragmen, bahse konu
stireglerle ilgili tiim isler 6zveriyle stirdiiriilmekte, gerektiginde ¢6ziim odakli, tiim paydagslarin lehine pratik yaklasimlar gelistirilmektedir.

Universitede uluslararasilasma faaliyetleri Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigia (UTK) rehberliginde siirdiiriilmektedir. Uluslararast iligkilerden sorumlu
Rektdr Yardimeisina bagli olan UIK, UIK Koordinatorii tarafindan idare edilmektedir. Koordinatore bagl ¢esitli calisma gruplari, uluslararasilasmaya dair
farkli alanlarda uzmanlagmis olan akademik personel ve idari personelden olusmaktadir. Koordinatorliikte, net bir is paylasimi olmakla birlikte, uluslararast

dgrenciler ile ilgili islerde yaganan asir1 yogun donemlerde (sinav organizasyonu, yerlestirme ve kayit siireci gibi), Koordinatorliikte ¢alisan tiim personel,

sorumlu galisma grubuna destek olmaktadir. EK 22°de yer alan organizasyon semasinda organizasyonel yapi tiim hatlar1 ve detaylariyla belirtilmektedir.

Uluslararasilasma kapsaminda yiiriitiilen, uluslararast 6grenci isleri haricindeki diger faaliyetlerin bagli oldugu mevzuatlar mevcut olmakla birlikte, UTK,
siirecin daha iyi yonetilmesini saglayabilmek adina bir takim ara ¢oziimler tiretmistir. Tiim programlar, Rektorliik tarafindan atanmis se¢im komisyonlarina
(EK 23) sahiptir.

Uluslararast 6grenciler ile ilgili YOK tarafindan hazirlanmis kapsamli bir mevzuat bulunmamasi s6z konusu islerde, ogu zaman net adimlar atilmasin,
6zgiin yaklasimlar gelistirilmesinin oniinde engel teskil etmektedir.

Uluslararasilagma politikas1 paralelinde yiiriitiilen faaliyetlere dair programlardan Erasmus ve Mevlana Degisim Programlarimin kendilerine ait biitceleri
mevcuttur. Biitgeler kurum koordinatorliikleri tarafindan yonetilmekle birlikte, denetimleri, sirastyla Ulusal Ajans ve Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Iki
program da hibelerini aldiklar1 kurumlara, bir 6nceki akademik yil igin nihai raporlar diizenlemektedir. Bu raporlarin ilgili finansal bélimlerinde biitge
kullanim oranlarmma yer verilmektedir. Bu verilere gore, MSKU kendisine Erasmus+ Programi kapsaminda verilen hibenin yaklasik %90 kadarim
kullanmaktadir.

Mevzuat eksikliginden kaynaklanan, tam zamanli uluslararasi 6grenciler ile ilgili islerin yiiriitiilmesinde kullanilan 6zel bir biitce olmamasi, dgrenci
sayisinin artmasina yonelik alinacak tedbirlerin 6niinde engel teskil etmektedir. Ulusal temelde diizenlemelerin olmamasi ve biitge kisitlari, hedeflere

ulasilmasinda negatif etkiler yaratmaktadir.

Erasmus+ biitcesinin ilgili kaleminden, 6grenci 6grenim hareketliligi hakk: kazanan secilmis 6grencilerimize, ticretsiz dil kursu destegi saglanmakta, gelen


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/Ek 13 Payda%C5%9F Geri Bildirim %C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 14 Payda%C5%9F Toplant%C4%B1lar%C4%B1 Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/Ek 12 Payda%C5%9F %C3%96nceliklendirme Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/Ek 15 MSK%C3%9C Payda%C5%9F Toplant%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0lkeleri (yaz%C4%B1 eki).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 16 Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Takvimi (yaz%C4%B1 eki).pdf

Erasmus 6grencilerimize ise Tiirkge ders kitaplar1 hibe edilmektedir. Ayrica, tiim uluslararasi 6grencilerimiz i¢in 2018 yilinin son ayinda, “Kiiltiirlerin

Bulusma Noktast Tiirkiye” etkinligi diizenlenmis, s6z konusu etkinligin finansmam i¢in yerelde go¢menlerle ilgili c¢aligmalar yiiriiten sivil toplum
kuruluslarinin destegi alinmistir.

2020-2024 donemi Stratejik Plani i¢in yapilan Uluslararasilagma ile ilgili hedeflerin 6n ¢alismasinda (EK 24) su gostergeler belirlenmistir:

Uluslararas: degisim programlariyla giden-gelen 6grenci, ortak derece programlari, akademik isbirligi protokolleri, uluslararasi tam zamanli 6grenci,

uluslararas: fuarlara katilim ve uluslararasi 6grencilerle kampiis iginde-disinda yapilan sosyal faaliyet sayilari, web sitesinin birkag¢ yabanci dilde
yayinlanmast.

Diger taraftan, Erasmus+ Progranmu dahilinde yiiriitiilen faaliyetlerde ayrica, Ulusal Ajansa her yil sunulan nihai raporlardaki (EK 25) veriler programa
kapsamindaki performansi incelemek i¢in kullanilmaktadir.

Faaliyet ve stratejik plan izlem raporlar1 uluslararasilasma hedeflerine ulagmaktaki durum hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in kullamlan mekanizmalardir.
Diger taraftan tiniversitemiz I¢ Denetim Birimi tarafindan, Koordinatérliigiimiizde yapilan denetimlerde hedefler izlenmeye galisiimaktadir.

1
m Uluslararas: 6grenci: Yiiksekogretim egitiminin tamamim veya bir kismim kendilerinin digindaki bir tilkede yapmayr ve egitim amaciyla o iilkeye
taginmay1 segen dgrencilerdir (https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20090917182725104)

Uluslararasilagsma politikas1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarimin tiimiinii dikkate alan uluslararasilasma

politikas: dogrultusunda bazi uygulamalar: bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Kamtlar

e EK 19 Erasmus+ Programi Kurumlararasi Anlasmalar.pdf
¢ Ek 20 UIK yabanci dilde ders talep resmi yazi.pdf
e EK 21 Erasmus program katilimcilari geri bildirim 6rnegi.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e EK 22 UIK Organizasyon Semasi.pdf

¢ EK 23 Hareketlilik Prog. Or.-Pers. Secim Komisyonlari.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar
sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar
e EK 24 Uluslararasilasma Hedef On Calismast.pdf
e EK 25 Ulusal Ajans Nihai Rapor.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanmi ve Onay:

Mugla Sitki Kogman Universitesi egitim ve ogretim etkinliklerini bir diploma ya da dereceye gotiiren érgiin egitim programlari (On lisans programlari,
lisans programlari, tezli-tezsiz yiiksek lisans programlari, doktora programlari) ve kisa sureli egitimlerden olusan ve bir sertifikaya gétiiren yaygin egitim
programlar1 (MSKU Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezinin diizenledigi kurslar) kapsanminda siirdiirmektedir.

Kurumda egitim-6gretim programlari tasarim siireci ve siirecin siirekliliginin saglanmasi esas itibariyle 6nceki yillardaki sekliyle devam etmektedir. Bu
stireg asagida agiklanmistir.

Egitim programlarinin tasarim ve onayl yiiksekogretime iliskin genel mevzuat disinda asagidaki mevzuat gergevesinde olusturulan MSKU Miifredat
Revizyonu, Ogrenme Kazanimlari, AKTS ve Is Yiikii Belirleme Rehberi’ne

: . ve asagida belirtilen yonetmelik ve  ydnergelere
(http://www. oudb mu. edu lr/tr/vonetmellkler 29 12 ve http://www.oidb.mu.edu. tl/lr/vonerﬁeler 2910 ) gore yuritiilmektedir.

1. MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi

2. MSKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi (Y 6netmelik degisikligi 19/12/2018 tarih ve 551-1 sayili senato karari ile kabul edilerek resmi
gazetede yayinlanmak iizere hukuk miisavirligi tarafindan gonderilmistir.)
3. MSKU On Lisans ve Lisans Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi

4. Senato tarafindan ¢ikarilmus gesitli yonergeler (MSKU Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Basvuru ve Kayit-Kabul Yonergesi vb.)
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Yeni bir programin hazirlanmasi ya da revizyonu siireci su asamalardan olusmaktadir:

1. Program yeterliklerinin belirlenmesi: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesindeki (TYYC) alan yeterlikleri ile 6ngoriilen bilgi, beceri ve
yetkinlikler temele alinmaktadir.

. Derslerin ve ders 6grenme kazanimlarinin belirlenmesi

. Ders is yiikii ve kredilerinin belirlenmesi

. Doénemlik is yiikiiniin belirlenmesi

. Ders 6grenme kazamimlarinin ve program yeterliklerinin karsilastirilmasi (dersler ile program yeterlikleri matrisinin olusturulmasi)

. Program Revizyon Formuna eklenecek olan Ders Bilgi Formunun Tiirkce ve Ingilizce olarak olusturulmasi

. Program Revizyon Formunun doldurulup ilgili kurullarda goriisiilerek Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi'nin incelemesi sonrasinda, Egitim Komisyonu
Yonergesi Kabul edildikten sonra tekliflerin incelenmek tizere Egitim Komisyonuna sunulmasi, Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilen
tekliflerin Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan senatoya sunulmast,

8. Senato onayryla yiiriirliige girmesi

NN AW

Program tasarimi ya da degisikligi ile ilgili diizenlemelerin yapilmasi asagidaki kurullar aracilig ile gergeklestirilmesi zorunludur.
Program

. Anabilim Dali/Béliim Kurulu

. Fakiilte Kurulu

. Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 (sekil ve 6lgiitlere uygunluk denetimi)
. MSKU Egitim Komisyonu (EKOM)

. Universite Senatosu

[ S O R

Programlarin bu kurullarda goriisiilerek gegerlik kazanmast hem siirekliligin saglanmasi hem de Miifredat Revizyonu, Ogrenme Kazanimlari, AKTS ve Is
Yikii Belirleme Rehberi'nde belirtilen asamalarin izlenmesi giivence altina alinmaktadir.

Kurumun egitim-6gretim politikasini ve stratejik amaglarinda durum saptama, diizeltme ve gelistirme amaciyla Egitim Komisyonu kurulmustur.

Ayrica hem yiiksekogretim mevzuatinin hem de Universitemiz Miifredat Revizyonu, Ogrenme Kazanmimlari, AKTS ve Is Yiikii Belirleme Rehberi
kapsaminda TY'Y C’nin program yeterliklerinin belirlenmesinde esas aliniyor olmasi dolayl1 olarak dis paydaslarin goriislerinin de dikkate alindigina isaret
etmektedir.

Onaylanan program ve ders bilgileri her bir program icin akademik birimler bazinda Bilgi Paketi icinde yer almakta ve MSKU web sayfasinda ilan
edilmektedir. Bu yolla i¢ ve dig paydaslarin bilgisine sunulmus olmaktadir. 2019 yilinda tasarlanan ve giincellenen programlar ayni bigcimde kurumun web

sayfasinda yayinlanmistir (http://ects.mu.edu.tr/).

Ogretme ve 6grenme siirecinin, derslerin amaglaria ve 6grenme ciktilarini gergeklestirmeye doniik olarak tasarlanmast ve uygulanmasi gerekir. Ancak, hem
dgretme ve 6grenme siirecinin programlarin egitsel amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina yonelik olarak gerceklestirilmesi hem de bu amag ve ¢iktilara uygun
6leme yetkinligine sahip sinavlarm yapilmasi 6gretim elemanlarinin bireysel yiikiimliigiidiir.

Ayrica, egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagsma yoniinde ¢abalarin artirilmasina yonelik dogrudan mekanizmalar bulunmasa da, 6gretim elemanlari
bu dogrultuda tesvik edilmekte ve yonlendirilmektedir.

Ogretme ve 6grenme siirecinin, derslerin amaglarina ve 6grenme giktilarimi gerceklestirmeye doniik olarak tasarlanmasi ve uygulanmasi gerekir. Ancak, hem
dgretme ve §grenme siirecinin programlarin egitsel amaglarina ve 6grenme ¢iktilaria yonelik olarak gergeklestirilmesi hem de bu amag ve ¢iktilara uygun
6leme yetkinligine sahip sinavlarin yapilmasi 6gretim elemanlarinin bireysel yiikiimliigiidiir.

Birgok 6gretim elemamn birlikte sorumlu oldugu programlarda Tip Fakiiltesi Kurul Dersleri, Yabanci Diller Hazirlik Programlari, ortak zorunlu dersleri
(AIT, Tiirkge, ingilizce, Bilgisayar Enformatik) smavlar ilgili kurullarin denetim ve gozetimine tabi olmasi1 program ¢iktilarimin gozetilmesini daha fazla
miimkiin kilmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde 1., 2., ve 3. simflarda kurul sonu ve dénem sonu teorik smavlari dénem koordinatérleri yonetiminde
yaptlmaktadir. Yabanct Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazirlik Programlarinda bir sinav hazirlama birimi (Testing Ofis) bulunmaktadir. Smavlar bu
birim tarafindan hazirlanmakta ve ortak olarak uygulanmaktadir.

Ogretim programlarinda minimum mezuniyet kredisinin en az %25’inin segmeli ve en az %10’unun disiplinlerarasi olmasi bir zorunluluktur. Egitim
programlarinda alan segmeli dersler yaninda ortak segmeli dersler bulunmaktadir. Ortak se¢cmeli dersler kiiltiirel derinlik kazanmaya ve farkli disiplinleri
tamimaya yoneliktir. Ogrencilerin bu derslere yonlendirilmesine iliskin 6zel bir diizenleme bulunmamaktir. Ogrenciler kendi ilgileri ve akademik
danigsmanlarimin yonlendirmesi ve onayi ile bu dersleri segebilmektedirler. Asagida on lisans ve lisans programlari ve lisansiistii programlarda segmeli ders
uygulamasi agiklanmistir.

On lisans ve lisans programlarinda, segmeli dersler &gretim program tasarimi sirasinda 6nerilen segmeli derslerden olugmaktadir. Ayrica &gretim elemanlar
istedikleri takdirde yeni segmeli dersler onerebilmektedirler. Bir segmeli dersin agilabilmesi igin 6n lisans ve lisans programlarinda grenci sayist birimlerce
belirlenebilir. Ogretim elemanlar: yiiriitecekleri segmeli dersler igin bir kota belirleyebilmektedirler. Iki tiir secmeli ders s6z konusudur: Boliim ici ve
bolim dis1 segmeli dersler, herkese agik 6zel ilgi alan dersleri. B6lim dist segmeli dersler kiiltiirel derinlik kazanma ve farkli disiplinleri tanimaya yonelik
se¢meli ders grubudur.

Bazi boliim i¢i segmeli dersler de bu amaca hizmet edebilecek niteliktedir. Ayrica bir boliimiin zorunlu dersi bagka bolimlerin 6grencileri igin segmeli ders
yerine alinabilir. Bu durumda dersin 6gretim elemanin onayr gerekir. B6liim dis1 segmeli dersler belirlenen kontenjan dahilinde tiim &grencilere agiktir.
Ogrenciler istedigi kadar ders alabilir. Segmeli dersten bagarisiz olunmas1 durumunda yerine baska bir ders alinabilir.

Lisansiistii programlarda da 6grenciler anabilim dali iginden ya da disindan istedikleri kadar segmeli ders alabilirler. Baska anabilim dallarinin zorunlu
dersleri lisansiistii 6grenciler igin segmeli ders islevi gorebilir. Ogrenciler basarisiz olduklari segmeli dersleri tekrarlayabilir ya da danisman onayi ile yerine
baska bir ders alabilirler. Ders kayit donemlerinde biitiin dersler 6grencilerin erisimine agilmak suretiyle ders segimi yapilabilmektedir. Uygulamada baska
dgrencilerin kendi anabilim dallar1 disindan ders alma uygulamasinin yeterince yayginlagsmadigi soylenebilir.

Kurumun i¢ paydaslarinin karara katiliminda, 6grencilerin Universite senatosunda o6grenci temsilciligi yontemi ile siireglere katilim saglanmaktadir.
Akademik personelin siireglere katilimi boliim/birim bazinda akademik kurullar yolu ile saglanmaktadir. Idari personel ise birim bazinda amirleri ile


http://ects.mu.edu.tr/

gerceklestirilen toplantilar ile siireglere katilim saglamaktadir.

Ayrica kurum aldig kararlari, uygulamalar: ve tirettigi raporlar: kanunlar gercevesinde dis paydaslarla paylasmak mecburiyetindedir. Bunun i¢in kurumsal
web sayfalari, eposta bilgilendirme, sms génderme ve resmi yazigsma yontemleri kullanilmaktadir.

Ogrenciler karar siireclerine 6grenci temsilciligi yontemi ile katilabilmektedirler. Ayrica kurumda bu amaca yonelik olarak Ogrenci Haklar1 Ofisi tesis
edilmistir.

Bir programin dersleri kuramsal ve uygulamali (kurum i¢i ve disinda yapilan stajlar vb.) derslerin tamamindan olusur. Programda yer alan stajlar ve
uygulamalar da dahil tiim dersler hesaplanan is yiikiine dayali olarak kredilendirilmekte olup, konuyla ilgili ayrintilar MSKU On Lisans ve Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi'nin (https://bitly/3cCVMsT) 13. maddesinde verilmistir. Istege bagli veya zorunlu olan stajlar bu Yonetmeligin 14.tincii

maddesindeki esaslara gore kredi ile degerlendirilir. Programlarda kredisiz ders bulunmamaktadir. Ogrencinin hedeflenen 6grenme kazamimlarina
ulasabilmek i¢in dersle ilgili olarak yaptig1 ¢alismalarin tiimu (laboratuvar, sinavlar, proje ddevleri, atlye dersleri, sinava hazirlik vs.) 6grenci is yikil

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Is yiikii agisindan 6grencilerin ders yiikiimliiliikleri kapsamindaki etkinlikler (derse hazirlik, ek okuma, sinavlar, projeler, grenci etkinlikleri) dikkate
alinarak program revizyon onerileri belirlenmektedir. AKTS kredileri, ders Onerisinde bulunan 6gretim elemanlarinin 6nerdigi is yiikiine gore
belirlenmektedir.

2019 yilinda toplam 3592 diploma eki verilmistir.

Programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi egitim 6gretim yili sonunda yapilmaktadir. Programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi kapsamli
revizyon seklinde olabilecegi gibi ders bazinda da yapilabilmektedir. Ogretim elemanlar1 da program revizyonu doneminde mevcut segmeli dersleri
giincelleme isteginde bulunabilirler ve yeni segmeli dersler 6nerebilirler. Bu yolla yeni gelismelere karsilik veren programlar olusturulmaktadir.

Program giincelleme calismalar1 akademik birimler (B6lim ve Anabilim Dallar1) ve bireysel olarak ogretim elemanlarinin talebi ve cabasi ile
gergeklestirilmektedir.

Kurumlararasi ders transferlerinin saglanmasinda AKTS kredi sistemi temel alinmakta ve aktif bigimde kullanilmaktadir. Ornegin, Erasmus programlari
gergevesinde yurt disindaki bir yiiksekdgretim kurumundan alinan derslerin veya stajlarin AKTS kredisine gore esdegerligi saglanmaktadir (Ornek belgeler
icin bkz. EK 26).

Ogrenci basarisinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi konusu MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi (Maddeler 19-20) ve MSKU
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi (Maddeler 11,12,13) ile ayrintili olarak diizenlemistir. Ayrica, MSKU Tip Fakiiltesi Egitim ve Sinav Y onergesi
(http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543) Tip Fakiiltesi Ozelinde smnavlarin nasil diizenlenecegini glivence altina almaktadir. Genel olarak smav
programlar1 bolim baskanliklar1 tarafindan hazirlanmakta ve ilgili yonetim kurullar1 tarafindan onaylanarak hem ilan panolar1 hem de web sayfasinda
yayinlanarak 6grencilere duyurulmaktadir. Ayrica sinavlarin donemi Universitenin akademik takvimi ile de duyurulmaktadir. Bunun disinda 6grencilere
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanliginca web sayfasi araciligi ile smavlar konusunda bilgilendirme yapilmakta ve smav sonuglar1 ve akademik basar1 durumu
ogrenci otomasyon sistemi aracilig1 ile dgrenciler tarafindan izlenebilmektedir. Ogrencilerin mezuniyet kosullart Bilgi Paketi icinde program bazinda
tanimlanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (http://ects.mu.edu.tr/tr).

MSKU’de smav uygulamalar1 bakimindan iki tiir ders grubu bulunmaktadir. (1) Bireysel olarak her 6gretim elemamnin sorumlulugunda olan dersler ve (2)
Birgok 6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu dersler (Tip Fakiiltesi Kurul dersleri, Yabanci Diller Hazirlik programlari, ortak servis dersleri (AIT,
Tiirkge, Bilgisayar Enformatik). Ogretim elemanlarmin bireysel olarak sorumlu olduklar1 derslerde 6gretim elemanlarinin sinavlari hazirlarken dersin
dgrenme ¢iktilarim belirlemeye yonelik sinav tiir ve igerigini kendilerinin olusturmasi beklenmektedir.

Birgok Ogretim elemanin birlikte sorumlu oldugu derslerde smavlar genellikle ortak sinavlar seklinde yapilmaktadir. Bu sinavlar ilgili kurullarin
denetimine tabi oldugundan program ¢iktilarimn gézetilmesi miimkiin olmaktadir. Ornegin, T1p Fakiiltesi’nde 1., 2., ve 3. siiflarda kurul sonu ve donem
sonu teorik smavlari donem koordinatorleri yonetiminde ve yapilmaktadir. Yabanct Diller Yiiksek Okulu Hazirlik Programinda 6grenme ¢iktilarina gore
Smav Biirosu (Testing Office) tarafindan hazirlanan sinavlar uygulanmaktadir. T1p Fakiiltesi biinyesinde olusturulan Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi altinda
olusturulan Olgme ve Degerlendirme Kurulu yapilan sinavlarin farkli boyutlarda degerlendirmesini yaparak siirecin isleyisini denetim altinda tutmaya
caligmaktadir. Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi Yonergesi’nin 43. Maddesinde kurulun gorevleri ayrintili olarak tammlanmistir. Dolayisiyla Tip
Fakiiltesi’nde sinav sisteminin tanimlanmus bir siireci mevcuttur.

Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BDY) konusunda kurumun tiimiinii kapsayan yapilandirilmis bir diizenleme bulunmamakla birlikte bu konuda
2020 yilinda kurumun tamamini kapsayan bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi planlanmustir.

Ogrencilerin 6grenim siireglerine katilarak egitimlerini siirdiirmelerini saglamak énemlidir. Bu gergevede 6grencilerin derslere devamina iligkin hukuki
diizenlemeler mevcuttur. Hem 6n lisans ve lisans programlara hem de lisansiistii programlara iligkin yonetmeliklerde dgrencilerin devam ve mazeret
durumlar1 net olarak diizenlenmistir. Buna goére 6grenciler egitim-6gretim programlarinda yer alan derslere devam etmek ve sinavlara katilmak
zorundadirlar. Sinavlar, 6grencinin yariyil sonu siavina girebilmesi i¢in teorik derslerin en az %70’ine, laboratuvar ve uygulamalarin ise en az %80’ine
katilmis olmasi gerekir.

Universitenin, 6grencilerin devam ve sinava girme durumlar ile ilgili diizenlemeleri “MSKU Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi” Madde 11°de ve

“MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ynetmeligi” Madde 17’de ayrintili olarak agiklanmaktadir.
Hakl1 ve gecerli bir mazereti nedeniyle ara sinava giremeyen 6grencilere, ilgili yonetim kurulu tarafindan mazeret sinav hakki verilir.
Programlann tasarmm ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin amaglari, ¢iktilart ve TYYC uyumlar: tamimlanmustir. Ancak bu uygulama tiim alanlarda/programlarda
gerceklestirilmemektedir.

Ders kazammlarnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten ders kazanimlari ile program ¢iktilari eslestirilmis ve
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bu eslestirme ilan edilerek, egitim-dgretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglariin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

o EK 26 Akademik Tamima Belgeleri.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kiiltiirel
derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkéanlar1 vb.) gdzetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlart kapsamaktadir ve tasarimin
uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin sonuglarimin izlenmesi yaptlmamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda 18 boliim/programa égrenci alinmistir.

Fakiilte/ YO/MYO

Béliim/Program Adi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Biyoinformatik Doktora
Enerji Sitemleri Miithendisligi Doktora

Saglik Bilimleri Enstitiisti

Halk Sagligi Hemsireligi Tezli Yiiksek
Saglik Yonetimi Doktora

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Heykel Tezli Yiiksek Lisans

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi Miiterciim Terciimanlik (%30 Ingilizce)
Islami ilimler Fakiiltesi Islami ilimler Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bolge Planlama (%30 Ingilizce)
Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi (Ingilizce)

Koycegiz Saglik Hizmetleri
MYO

Yaslh Bakimi

Kavaklidere Sehit Mustata
Alper MYO

Avcilik ve Yaban Hayat1
Ormancilik ve Orman Uriinleri
Is¢i Saglig1 ve Giivenligi

Milas Meslek YO

Giyim ve Uretim Teknolojisi

Mugla Saglik Hizmetleri

MYO Yagh Bakimi
Yatagan Meslek Adalet
Yiiksekokulu Tapu ve Kadastro

MSKU her diizeydeki 6grenci kabuliinii 2019 yilinda da mevcut olan kural ve &lgiitlerle gerceklestirmektedir. Bu kural ve 6lgiitlere raporun B.1. bashig
altinda yer verilmistir. Kurumun her tiirlii 6grenci kabulii igin belirlenmis 6lgiitleri ve siiregleri bulunmaktadir. Bu 6l¢iit ve siiregler on lisans ve lisans
égrencileri igin MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeligi'nin 6. maddesi ile lisansiistii 6grenciler igin MSKU Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yo6netmelig'inin 5.,6,. 7. ve 8. maddeleri uyarinca gergeklestirilmektedir. 2018-2019 bahar yilinda lisansiistii egitimde 6grenci sayilarini
arttirmaya yonelik 19/12/2018 tarih 551/1-2-3-5-7 sayili senato kararlar1 ile Egitim, Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinde 6grenci kabul
kosullarinda iyilestirme yapilmugtir. Bu diizenlemeler asagida ilgili yonetmeliklerde oldugu sekliyle verilmistir. Ogrenci kabuliinde farkli uygulamalar s6z
konusu olabilmektedir; 6rnegin, Saglik Bilimleri Enstitiisti Antrenorliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor gibi Anabilim Dallarinda 6grenci kabulii yapilirken
milli sporculara 6zel kontenjan agilmakta ve yazili degerlendirmede ek puanlar uygulanmaktadir.

Ayrica degisim programlari (Erasmus, Mevlana, Farabi) aracilig1 ile de 6grenci kabulii yapilmaktadir. Degisim programlar1 yoluyla 6grenci hareketliligini
tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi gibi konularda ayrintili diizenlemeler bulunmaktadir.

2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda ilk kez kayit yaptiran On Lisans ve Lisans 6grencilerine oryantasyon programi uygulanmistir.

Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeteriliklerin taninmas: ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére onlem alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezlilik {iniversitenin temel degerlerinin ilk sirasinda yer almaktadir. (bkz. MSKU 2019 yili Faaliyet Raporukalite politikast $grenci merkezli).
Universitenin tiim programlarinda TYYC kapsaminda amag ve 6grenme ¢iktilar1 belirlenmis vehttp://akts.mu.edu.tr/ adresinde ilan edilmistir. Her ders igin
hazirlanan ders bilgi formlarinda &gretim yontem ve teknikleri, ders 6grenme kazammlar ile 6lgme ve degerlendirme yontemleri belirtilmistir. MSKU
onlisans ve lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligininl3. Maddesi (2). Bendindeki hiikiim geregince ‘Ders igerigi, islenecek konular, 6gretim yontem ve
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teknikleri, 6lgme ve degerlendirme yontemleri, sinav katki oranlar1 vb. hususlar dersi verecek 6gretim elemam tarafindan ders bilgi formunda belirtilir. Ders
degistirme ve birakma haftasi i¢inde boliim bagkanligina teslim edilen ders bilgi formlar1 bliim kurulu karari ile onaylandiktan sonra dekanlik/miidiirliikler
tarafindan ilan edilir.”

AKTS bilgi paketinde programlarda verilen her derse ait ders bilgi formu bulunmaktadir. Ders bilgi formlarinda 6gretim yontem ve teknikleri kisminda
bircok aktif ve etkilesimli 6gretme yontemleri yer almaktadir. Yaratici drama, grup ¢aligmalari, projeler, uygulama, laboratuvar, problem temelli 6grenme,
ornek olay, sergi, arastirma-inceleme, beyin firtinasi vb.

Kurumda bir¢ok programda kurum iginde yiirtitiillen kuramsal ve uygulamali derslerin yaninda, bitirme ¢alismast ve staj yiikimluliigii olan birimler de
bulunmaktadir. Bu birimlerde bitirme caligmasi ve stajlarin nasil yiiriitiilecegi yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmistir. MSKU On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Y 6netmeligi'nin (https://bit.ly/3cCVMSsT) 16. maddesi ile bitirme caligmas1 ve stajlarn nasil yiiriitiilecegi hiikiim altina almustir. Staj
uygulamalarimn igerik ve siiregleri MSKU Senatosu tarafindan gikarilan yonergelerle ayrintili olarak belirlenmistir. Program 6zelliklerine gore diizenlenmis
farkl1 yonergeler soz konusudur. Bu yonergelerde bitirme ¢aligmasi ve stajlarin amaci, siiresi, zamani, devam siireleri, degerlendirilmesi, ilgili komisyonlar
ve gorevleri ayrintili olarak diizenlenmistir. Bitirme Calismasi ve Stajlara Iliskin Yonergeler (http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonergeler-2910). Ayrica,
programlarinda zorunlu staj olmayan 6grenciler de mesleki bilgi, gorgii ve deneyimlerini artirmak amaciyla goniillii staj uygulamasina katilabilmektedirler.
Istege baglh staja bagladiktan sonra basarilmasi zorunludur. MSKU ¢esitli kamu ve 6zel kurumlarla protokoller yaparak staj uygulamalarim kolaylastirmaya
caligmaktadir. Is yiikii kredisi UIK tarafindan diizenlenen Akademik Taminma Belgesi ilgili fakiiltelere ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligina gonderilmekte
ve 6grencinin transkriptine ig yiikii kredisi olarak iglenmektedir.

Ogrenci is yiikii kredileri mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler gibi uygulamalarda kullaniimaktadir.

Ogrenciler igin disiplinleraras1 ¢alismay tesvik etmek amactyla egitim 6gretim programlarinda boliim ici secmeli derslere ek olarak bolim dist segmeli
dersler ve istege bagl 6zel ilgi alam dersleri bulunmaktadir. Béliim dis1 segmeli dersler, tiniversitenin diger programlarindan aliacak derslerdir. Ozel ilgi
alani dersleri ise Beden Egitimi ve Giizel sanatlar dallarinda §grencinin 6zel ilgi alanini gelistirebilecegi derslerdir.

Biyoinformatik, Enerji Sitemleri Mithendisligi, Cevre Bilimleri gibi disiplinlerarasi lisansiistii programlar bulunmaktadir.

“Yasam boyu ve sinirsiz §grenme” esasina dayanarak, 6gretim elemanlarimizin sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibeyi uzaktan dgretim teknolojileri ile
sadece Ogrencilerimize degil tiim topluma ulastirmak, teknolojik imkanlar: etkili bir sekilde kullanarak egitimin kalitesini arttirmak amaciyla kurulan
Merkez biinyesinde senkron ve asenkron dersler igin modern ortamlar bulunmaktadir. Ayrica merkez tarafindan ogrenmlere etk111 Sgrenme ortamlan ve
zengin grenme deneyimlerinin saglanmasini amaglayan “Dijital Dontisiim Projesi” baslatilmigtir :
42530).

UZEM tarafindan 2019 yilinda tiim akademik personele yonelik “yikici teknolojiler’, Dijital Diinyada Ogrenme ve Ogretme’ egitim seminerleri ve ‘Dijital
Kiiltiir’ konferansi diizenlenmistir.

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitenin bulundugu bolgeye sosyal, kiiltiirel, ekonomik hizmet amaciyla, kisi, kurum ve
kuruluslara mesleki, teknik, sosyo-kiiltiirel ve insani egitimleri yeni bilgi teknolojilerini kullanarak stirekli egitim programlar araciligiyla sunmak ve bu
sayede iiretkenligi ve verimliligi arttirmak amaciyla kurulmustur.

Merkez, Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilere kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri ¢alismalar diizenlemek, egitim
programlari planlamak, egitim taleplerini projelendirmek ve danismanlik hizmeti vermek, gorsel, isitsel, dogrudan ve/veya uzaktan egitim modelleriyle daha
genis kesimlere egitim verilmesini saglamak, belge ve sertifikalar vermek, amaciyla faaliyetlerine devam etmektedir. Merkezin 2019 yil1 faaliyetleri EK
27’de yer almaktadur.

2019 yilinda Zorunlu Akademik Gelisim Programi igin galismalar baslamistir. MSKU’ye son 3 yil iginde doktor &gretim {iyesi, 6gretim gorevlisi veya
arastirma gorevlisi olarak atanmis 6gretim elemanlarina yonelik olarak hazirlanmis olan bir programdir. Program, {iniversitenin sahip oldugu olanaklari,

aragtirma ve igbirligi imkanlarini tamtmak ve etkili 6gretim konusunda bilgilendirmek suretiyle akademik personelin arastirma ve egitim alanlarindaki

faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve kuruma uyumlarini saglamak amactyla tasarlanmistir.(EK 7 ( MSKU Akademik Gelisim Programi) / Kalite Giivence
Sistemi/Kurumsal Performans Y 6¢netimi kisminda yer almigtir.)

Akreditasyon kapsamindaki boliimlerde 6grenci memnuniyet anketleri yapilmakta ve geri bildirimler kapsaminda iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir.

Her diizeydeki 6grencinin akademik gelisiminde kendilerine rehberlik edecek bir damsman atanmasi MSK U niin kurulusundan beri gelen kurumlasmis bir
uygulamadir. Akademik danigmalarin nasil atanacagi ve gorevleri egitim- oSgretim yonetmelikleriyle (Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi
(https://bit.ly/32 TFmal) On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve sinav Yonetmeligi (https://bit.ly/3cCVMSsT)

diizenlenerek hukuki alt yapist olusturulmus durumdadir. Bu diizenlemelere gore lisansiistii programlarda akademik damigmanlar ilgili anabilim dali
baskanliklarinca ilgili enstitiiye onerilir ve EYK karariyla en ge¢ on bes giin i¢inde danigman atanir. Danigmanlar 6grencilerin alacagi derslerin se¢imi,
onaylanmasi ve tez galismalari ile ilgili akademik gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludurlar. Tez danismanimin gorevleri ile ilgili
detaylar Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Madde 34’te anlatilmaktadir.

Akademik danigmanlik sistemi uygulamasi 6nceki yillarda oldugu gibi aymi sekilde devam etmektedir. Akademik damismanlik gorevlerinin ne derece etkili
bigimde yerine getirildiginin belirlenmesi amactyla On Lisans/ Lisans Programlari ve Lisansiistii programlari igin Akademik Danmigmanlik Siireci
Degerlendirme Anketi yapilmistir. Anket analiz ve bulgulart ( http://sp.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Analiz%20ve%20Bulgular.pdf ) adresinde
verilmistir.

2019 wyilinda egitim komisyonunda danigsmanlik siirecini agiklayict bir belge olan ‘Damgman el kitabi’ i¢in ¢aligmalar yapilmistir.
(http://mu.edu.tr/asset/images/AkademikDanismanlikElkitabi.pdf ). Akademik Danismanlik Faaliyetlerinin iyilestirilmesi ile ilgili ¢alismalar heniiz sonuca
baglanamamustir.

(Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢calisma, etkilesimli, arastirma/63renme odakh)
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siirelerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi galismaya tesvik eden ve
arastirma/ogrenme ve Ogrenci odakli ogretim yaklasimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kamitlar

¢ EK 27 MUYOM Faaliyetleri.pdf
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Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlagtmlmis alternatif lgme yontem ve tekniklerine yer
verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tim 6grenci gruplarmin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi
saglanmus, farkli araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler
alinmaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damismanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Universitede kaliteyi onceleyen egitim plani kapsaminda 2019 yili igerisinde ‘Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma,
Atama ve Yiikseltilme Y6nergesi’ 2020 yilindan itibaren uygulanmak tizere yenilenmistir (http://www.personel.mu.edu.tr/tr/duyuru/01012020-tarihinden--
itibaren--yururluge-girecek-olan--mugla-sitki-kocman-universitesi-ogretim-uyeligine-basvurma-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi-41907).

Ozel uzmanlik gerektiren derslerde ve/veya yeterli 6gretim elemani bulunmayan programlarda kurum digindan gretim elemani davet edilmesi s6z konusu
olabilmektedir. Bu 6gretim elemanlar1 boliim kurullarinin 6nerisi {izerine 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 40/a ve 40/d maddeleri ile 6ngériilen
siireglerle gorevlendirilmektedir. 2547 sayili kanunun 31. Maddesi uyarinca goérevlendirmeler Personel Dairesi Bagkanligin koordinasyonunda
yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde her boliim/anabilim dalinda ders dagitim toplantilar1 yapilarak derslerin dagilimi yapilmaktadir. Her 6gretim
elemaninin kendi uzmanlik alanindaki derslerde gérevlendirilmesi esastir. Bu konuyu ile ilgili belirleyici bir mekanizma olmamakla birlikte, akademik
gelenegin biiyiik 6lciide belirleyici oldugu soylenebilir. Boliim kurullart tarafindan onaylanan dagilimlar ilgili yonetim kurulu karariyla kesinlesir. Bu
konuda yardimci bir uygulama da derslerin genel olarak uzmanlik alanlarina gére kodlandirilmis olmasidir. Ders kodlart derslerin hangi béliimler/anabilim
dallar tarafindan verileceginin de gostergesidir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi’nin temel derslerinin bazilari Fen Fakiiltesi’ndeki ilgili bolimlerin
kodlartyla agilmakta ve bu dersleri yalmzca o anabilim dalindaki Ogretim elemanlar1 verebilmektedir. Egitim Fakiiltesi'nde tiim Ogretmenlik
programlarindaki egitim bilimleri ile ilgili dersler Egitim Bilimleri koduyla agilmakta ve Egitim Bilimleri Boliimii 6gretim elemanlar: tarafindan
yiiriitiilmektedir. Yine Egitim Bilimleri Boliimii i¢inde derslerin yiiriitiilmesi igeriklerine gore ilgili anabilim dallarina tahsis edilmistir. Ayrica derslerin
hangi bliim koduyla agilmigsa o béliim/anabilim dallar1 6gretim elemanlari tarafindan okutulmasini 6ngéren bir Senato karar1 bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin 6gretim becerilerinin gelistirilmesine yonelik yeni politikalar olusturulmustur. Ancak uygulamada Tip Fakiiltesi istisna olmak tizere
ogretim elemanlariin 6gretim becerilerini iyilestirmeye yonelik faaliyetler heniiz tam olarak kurumsallastirildigi sdylenemez. Ancak 2019 yilinda MSKU
Akademik Gelisim Programi Taslag: tizerinde ¢aligilmistir. Tip Fakiiltesi'nde diizenli olarak gerceklestirilen egiticilerin egitilmesi i¢in diizenlenen Egitim
Becerileri Kursu programi mevcuttur. Tip Fakiiltesi'nde goreve baglayan her 6gretim elemani egiticilerin egitimi programina katilmak ve basarili olmak
durumundadir.

Ayrica MSKU Yabanci Diller Yitksekokulu tarafindan 6gretim elemanlarimn yabanci dil ihtiyaglarini karsilamak tizere dil kurslar diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlarimn 6gretim becerileri disindaki mesleki gelisimleri aragtirma ve yayin faaliyetleri ile ilgili olup 6gretim elemanlarimin kendi bireysel
cabalar1 ile gergeklesmektedir. Ogretim elemanlarina kurumsal destek saglamak amactyla 2019 yili igerisinde diizenli olarak proje avcisi baghigi altinda
stirekli agik projeler hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.(http:/www.mu.edu.tr/tr/projecagrilari)

2018-2019 Egitim-Ogretim yili akademik agilis téreninden itibaren Universite yonetimi tarafindan alamnda basarili olan 6gretim elamanlarina tesvik —
takdir 6diilleri verilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tammli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence
sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve ddiillendirme uygulamalar1 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve
seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar1 izlenmemektedir.
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5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemizin bilgi teknolojileri ve kaynaklari tiim birimlerimizin ihtiyacini biiyiik 6lgiide karsilar durumdadir.

Kurumda 6grenciye sunulan destek ve hizmetler ilgili akademik birimler kanali ile ortaya ¢ikan ihtiyacin ilgili daire baskanligina aktarilmasi, s6z konusu

dairenin imkanlar1 ile sunulamayan hizmetlerin rektorliige bildirilmesi ve ¢oziimiin Universitenin ist ydnetim organlarinda aranmasi yolu ile

planlanmaktadir. Makro seviyede beliren ihtiyaglar igin Stratejik Planlama siireci de bu konuda kurumsal planlamada kullanilan yontemlerden biridir.

Siirekli kullanilan bir yiizdelik dagilim s6z konusu olmamakla birlikte, yillik biitcenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan

dagilimi noktasinda, 6grenci sayilar1 ve biitge olanaklari kriter olarak alinmaktadir.

Qniversitede ogrenim gormekte olan (Ikinci Ogretim ve Enstitiiler harig) gelir diizeyi diisiik ve bagarili 6grencilere her 6gretim yilinda Mugla Sitki Kogman
Universitesi Burs ve Destekleme Fonu Y 6nergesindeki (ttps://bit.ly/2vFD8zK) esaslar dogrultusunda, Universite Y 6netim Kurulu karariyla ticretsiz 6gle
yemegi yardimi yapilmaktadir.

2018 ve 2019 egitim ve 6gretim yillarinda tiniversite toplam biitgesinden dgrencilere ayrilan hizmet giderleri degerlendirildiginde; 6grenci sayisina bagl

olarak harcamalarda diisiis oldugu Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 12019 Yih Biitcesinde Ogrencilere Yonelik Hizmet Giderinin Dagihm

Giderler 2018 2019
Odenek Harcama Odenek Harcama

Ogrencilerin
liﬁiffmsme 3.483.000,00 | 4.511.831,67 |2.961.000,00 | 4.213.440,79
Giderler
Ogrencilerin
Sagligina 42.000,00 21.038,50 49.000,00 13.601,82
Iliskin
Giderler
Ogrencilerin
Kiiltiir ve
Spor

o 666.000,00 589.853,07 | 611.000,00 | 594.611,62
Faaliyetlerine
fliskin
Giderler
Ogrencilerin
Diger 2.462.000,00 | 2.321.459,51 |2.659.000,00 | 2.047.094,86
Giderleri
Toplam 6.653.000,00 | 7.444.182,75 |6.280.000,00 | 6868749,09
Universite
Toplam 260.777.000,00 | 294.697.259,63 | 322.488.000 |329.588.146,62
Biitgesi

Universitemiz Mentese Kiitiiphanesi koleksiyonunda, 111.473 bastli kitap, 1.411 basili tez, 460.469 e-kitap, yaklasik 2.100.000 e-tez ve 2.249 gorsel
isitsel materyal olmak iizere 2.724.354’a ulasan yayina erisilebilmektedir Ayrica 1004 basili dergi ve 47.748 e-dergi erisimi mevcuttur.

Tablo 2. 2018-2019 Kiitiiphanede Yer Alan Kaynaklann Sayisal Verileri

Kaynak 2018 2019
Basili 109.207 111.473
Kitap

Say1s1

Basili 912 1.004
Dergi

Say1s1

E-Dergi 44.935 47.748
Tez 1411 1411
E-kitap 379.703 460.469
E-Tez* 2.100.000 | 2.100.000
DVD- 2.249 2.249
VCD

Toplam 2.638.417 | 2.724.354

*Yaklasik erigilebilen tam metin e-tez

Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6rgiin, ikinci 6gretim ve uzaktan egitim olmak {izere grenci sayist 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 42.284, 2019-
2020 egitim 6gretim yilinda ise 43.000’dir.

Sayisal verilerden de gériilecegi tizere 6grenci sayisindaki artiga paralel bir bigimde erisilebilen kiitiiphane kaynaklarinda bir artis gézlemlenmektedir. Bu
sayisal veriler izlenmekte, faaliyet raporlarinda yer verilerek paydaslarla paylasilmakta ve birimlerden gelen ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda ¢6ziim ve
Oneriler alinmaktadir.

Kiitiiphane gesitli veri tabanlarina iiye olmakta (EK 28) ve yeni iiye olunan veri tabanlarimin duyurusu e-posta yoluyla gergeklestirilmektedir. Proxy
baglantisiyla tiniversite disindan da kiitiiphanenin veri tabanlarina ulagsmak miimkiin olmaktadir. Siav haftalarinda kiitiiphane ¢aligma siiresinin uzatilmasi
ve Mavi Cati Ogrenci Topluluklar1 Merkezinin hafta sonralar1 dahil olmak tizere 08.30-22.30 aras1 agik olmast gibi hizmetlerle 6grencilere ders calisma
ortamlari olusturulmaktadir. Universitemizin tiim personeli ve 6grencileri kapali alanlarda merkezi sistem aracihigi ile diger agik ve kapali alanlarda
kablosuz internet ag1 ile (EDUROAM araciligiyla) internet erigimine sahiptir. Teknolojideki gelismeler nedeniyle bilgisayarlarin daha ulasilabilir ve
taginabilir hale gelmesi nedeniyle; 6grencilerin iiniversitenin sundugu bilgisayar hizmetlerine ihtiyaglar1 azalmig; buna karsin internete erigim ihtiyaci
artmustir. Bu nedenle tiim yerleskeyi kapsayan EDUROAM olarak adlandirilan hizli ve kaliteli bir kablosuz internet ag1 olusturulmustur. Ayrica 6grenciler
bilgisayar laboratuvarlari ve kiitiiphanedeki ortak kullanima agik bilgisayarlar araciligiyla da internet erisimine sahiptirler.

2018 yilindan itibaren Universitemiz lisansiistii Egitim-Ogretim yonetmeliginde diger {iniversitelerde gorevli 6gretim {iyelerinin {iniversitemiz lisanstistii
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programlarinda yapilan tez savunma ve tez izleme komitesi siavlarinda daha etkin gérev almalarim saglamak amaciyla video konferans sistemi kullanimi
ile ilgili degisiklik yapilmustir.

Uluslararas1 6grencilere ve degisim programlari araciligi ile gelen dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve barinma-beslenme vb. konularindaki
sorunlarina yardimer olmak tizere Uluslararast Iliskiler Koordinatérliigii bulunmaktadir (http://www.uik.mu.edu.tr/). 31.10.2018 tarihli 549/10 sayili
senato karar1 ile MSKU Barinma Hizmetleri Y6nergesi yiirtirliige girmistir.

Ogrencilere sunulan (beslenme, saglik, konaklama, mediko, rehberlik, yemekhane, sosyal-sportif-kiiltiirel alanlar) hizmetlerle ilgili anket
uygulanmamaktadir. http://sp.mu.edu.tr/tr/dokuman adresinde raporlar baglig1 altinda bu anket ve sonuglari seffaflik politikasi geregi web tizerinden tiim
paydaslara sunulmaktadir.

Universitemiz birimleri bazinda 2018 yilinda ve 2019 yilinda Iyilestirme komisyonlar1 kurulmustur. Ancak iyilestirme komisyonlar1 ve degerlendirme
raporlar1 tiim birimlerde yayginlasmamustir.

Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi gibi bazi birimlerimize ait Iyilestirme komisyonlar1 kurulmas: ve iist yonetime raporlar
sunulmasi konusundaki belge ve raporlar bu konudaki isleyisin kanit belgeleri olarak EK 29, EK 30 ve EK 31'de sunulmaktadir.

Iyilestirme caligmalar1 sonucu olarak Kurumun iyilestirmeye agik yonleri asagida belirtilmistir.

2019 yilinda tespit edilen iyilestirmeye agik yonler egitim ve 6gretim siirecine direkt ve dolayl olarak etki etmektedir. Egitim ve 6gretime direkt etkiler
kisaca degerlendirilecek olursa; 6grenci merkezli 6grenme ve {iniversitenin arastirma hedefleri agisindan bazi birimlerde kontenjan azaltilmasi i¢in adim
atilmugtir. 13.01.2020 tarihli 567 sayili Senato karar1 ile YOK e bildirilen bazi birimler bazindaki kontenjan sayilarimn diisiiriilmesi 6nerisi ifade edilen
iyilestirmeye agik yonlerimize dair atilan adimin kamt olarak sunulabilir. (EK 32)

Oprenci merkezli ogretim yontemleri kurum bazinda yeterince yayginlasmamistir. Universitemizde bazi birimlerde bu kapsamda egitimler
verilmektedir. Kurumun gesitli birimlerinde 6grenci merkezli egitim uygulamalarmin tesvik edildigi bilinmektedir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde belirli
haftalarda 6grenci merkezli bir egitim sekli olan Probleme Dayali Ogretim (PDO) uygulanmaktadir. 2018 yilinda diizenlenen bazi PDO egitimlerine ait
belgeler EK 33 ve EK 34°de yer almaktadir.

Ogretim elemanlarinin dgretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik kurumun tamanum kapsayan 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. MSKU Uzaktan

Egitim Merkezi tarafindan yillar iginde yapilan Cevrimigi Egitmen Sertifika Programi, SPSS Istatistik Paket Programi Kullanimi Sertifika Programi,
Mentoring for Professional Development / Mesleki Gelisimde Mentoring Uygulamalart Calistayr gibi sertifikali egitimler dolaylt olarak

Ogretim elemanlarinin yetkinligini gelistirmeye katkida bulunmaktadir.

Kurum tarafindan olusturulan DYS (Ders Yonetim Sistemi) ile ders isleyisinde dgrenci ve hoca arasinda dersin saglikli islemesi agisindan bilgi akis
saglanmaktadir. Ortak Zorunlu Dersler i¢in gelistirilmis Asenkron (Farkli Zamanli) egitim modiilleri kullanilmaktadir. Uzem tarafindan e-6grenme
kaynaklar1 gelistirilmekte ve uygulanmaktadir. http://uzem.mu.edu.tr/tr

Ogrenci topluluklari, MSKU Ogrenci Topluluklar1 Y6nergesine gore https:/bit.ly/2IIYULF) faaliyetlerini siirdiirmek durumundadirlar. 2018 yilinda
toplam 6grenci toplulugu sayis1 109 iken, 2019 yilinda 137°ye ulagmistir (EK 35). Ogrenci sayisindaki artisa paralel bir bicimde 6grenci topluluklarinda da
artis oldugu gozlemlenmektedir. Bu da bize dgrenciye sunulan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde tiniversitenin 6grenci merkezli yaklagimimn bir
yansimast olarak degerlendirilebilir. 2018 yilinda topluluklarimin 6grenciler ile etkilesim iginde bulunabilecekleri Ogrenci Topluluk Merkezi olusturulmus
ve her topluluga ¢alisma alam saglanmistir. 2018 yil1 igerisinde topluluklar 150 bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik gergeklestirmistir. 2019 yilinda ise
ogrenci topluluklar: toplam 273 bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyet gerceklestirmistir (EK 36).Goriildiigii tizere dgrenci topluluklar: 6grenci sayisindaki
artisa kosut olarak sosyal, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerinde bir 6nceki yila oranla neredeyse iki katina ¢ikmistir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
(SKS) bu topluluklarin faaliyetlerini kolaylastirici ve denetleyici bir mekanizma olarak gérev yapmaktadir. Bu kapsamda 6grencilere faaliyetin tiiriine gore
cesitli destekler (geziler ve spor etkinlikleri igin ara¢ saglama, ornegin kurumun 6zel yaklagim gerektiren engelli ya da uluslararasi 6grencilerin bazi
uygulamalar1 ve bu amagla olusturulmus birimleri mevcuttur.

Ogrencilere yonelik kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri igin ayrilan agik ve kapali alanlar EK 37°de sunulmustur.
Universite Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Etkinlik Sayilar1 EK 38°de sunulmustur.
Rektorliik kupasi Spor Turnuvalart, MSKU Spor takimlarinin katildig: tiniversitelerarasi faaliyetler EK 39°da verilmektedir.

2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda 350 grenciye 6gle yemegi yardimi yapilmugtir. Kampiis igerisinde belirlenen saatlerde 6grencilere iicretsiz gorba ve
makarna ikranu yapilmaktadir. Bunlarin yani sira Universitenin gesitli birimlerinde, kismi zamanl statiide saat {icreti karsiliginda caligmak iizere dgrencilere
is imkam yaratilmistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda 381 6grenciye kismi zamanl statiide is imkan1 yaratilmistir.

Sosyal Sorumluluk Projesi Koordinatorliigi tarafindan yardima muhtag 6grenciler desteklenmekte ve farkindalik olusturmak i¢in calistaylar ve paneller
diizenlenmektedir. Ayrica Madde Bagimliligi ile Miicadele Komisyonu kurularak bu konuda biling arttirmak hedeflenmistir. (EK 40)

Universite biinyesinde sosyal yasam alanlar1 desteklenmekte olup kantin, kafeterya, yemekhane bilgilerine iliskin detaylar EK 41°de verilmektedir.

Engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaclarin kargilanmasi igin
yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢aligmalart planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarimi degerlendirmek tizere Engelli
Ogrenci Destek Birimi (http://engelsiz.mu.edu.tr/) kurulmustur.

Bu kapsamda;

(a) Her birimde her bir engelli 6grenci i¢in akademik danisman gorevlendirilmistir,

(b) Binalarin asansor, merdiven, rampa ve tuvaletlerinde iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir, i¢ ve dis mekanlarda gorme engellilere rehberlik edecek 6zel
isaretli yollar ve planlar yapilmistir,

(c) D1s mekanlarda kaldirim ve yol iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir,

(d) Her donem bas1 6gretim elemanlari, engelli 6grenciler ile ilgili bilgilendirilmektedir,

(e) Gerekli durumlarda engelli 6grencilere psikolojik destek saglanmaktadir.

Baska bazi uygulamalar da s6z konusudur. Baz1 engelli 6grencilerin egitime erigimini saglamak amaciyla Universite tarafindan 6zel arag tahsis edilmektedir.

2019 yilinda iiniversiteye kayit yaptiran engelli dgrencilerde dahil olmak iizere tiim 6grenciler i¢in 6grenime devam edecekleri akademik birimleri ve
Universiteyi tanitic1 oryantasyon programlar1 yapilmistir ve 6grencilere hizmet amaciyla ¢agri merkezi kurulmustur. “Fiziksel Engelli Bireyler ve Toplumsal
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Farkindalik” konulu panel gergeklestirilmistir. Universitemiz Metinbilim Toplulugu tarafindan diizenlenen “Kampiiste Sonbahar” konulu Deneme ve
Fotograf yarigmasinda bir engelli 6grencimiz odiile layik goriilmiistiir. “Engelsiz Ogrenci Toplulugu”muz engelli yasami ve farkindalik konularinda
calismalar yapmaktadir. Universitemiz Yatagan Meslek Yiiksek Okulu binast insaati devam etmektedir. S6z konusu bina engelli dgrencilere yonelik
uygulamalar tamamlanmis olarak bitirilecektir. Universitemiz Seydikemer Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu binasi engelli &grencilere yonelik
uygulamalar tamamlanmis olarak bitirilmistir. Universitemiz Kampiisiinde engelli 6grencilere yonelik yaya yollar1 ve rampalar yapilmistir. Acik alanlarda ve
binalarin bir kisminda 6zellikle engelli 6grencilerin bulundugu binalarda ulasilabilirlik tamamlandigi i¢in, diger binalarda da biitce nispetinde 6denek
saglandig1 takdirde yapisal iyilestirmeler devam edecektir.

Universitemizde Engelsiz Kampiis Birimi Koordinatérliigii bulunmaktadir ve buBirimin amaci, Mugla Sitki Kogman Universitesi biinyesinde bulunan
engeli olan 6grencilere sunulan destek hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak, olusturmak ve desteklemektir http://engelsiz.mu.edu.tr/. Universitemizde
bulunan engeli olan 6grencilere gereksinim duyduklar akademik ve sosyal destegi saglar. Bunun yaninda 6gretim elemanlarina, engeli olan 6grenciler ile
calisma konusunda destek saglar. Birimin temel politikas: tiniversitede bulunan engeli olan 6grencilerin tiim alanlarda desteklenmesidir. Bu kapsamda daha
onceki senelerde gerceklestirilen mekanda erisilebilirlik ¢alismalart ile birlikte ilerleme kaydeden tiniversitenin diger alanlarda da erisilebilirlik saglamast
amaglanmaktadir. Universitede olan engeli olan 6grencilere ulasma, gereksinimlerini belirleme, bu gereksinimlere yonelik ¢alismalar gerceklestirme,
dgrenciler ile birlikte faaliyetler gerceklestirme ve tiniversite personelinin bu konudaki hizmet i¢i egitim gereksinimlerine yonelik calismalar ile egitimde
erisilebilirlik temasina oncelik verilmektedir. Birimin biitgesi bulunmamakla birlikte gerekli olan kaynaklar rektorliige bagli gesitli idari birimlerce

saglanmaktadir. (http://mu.edu.tr/tr/haber/%22engelsiz-bir-universite%?22-icin-cal%C4%B1s%C4%B1yorlar-570)

Engelsiz Kampiis Birimi Koordinatorliigiinde gerceklesen Bilim, Sanat Spor ve Kiiltiir Etkinlikleri ve Engelli 6grenci sayilari, Universitemizde Engelli
Bireyler igin Var Olan Olanaklar tablolar1 EK 42’te ekte sunulmustur. Ayrica Engelsiz Kampiis Birimi tarafindan Engelsiz Etiit, Engelsiz Not Tutucu-
Okuyucu Destegi, Sosyal/Psikolojik Destek (Engelsiz Sosyal Destek Toplantilar1), Engelsiz Goniillii Programi uygulamalar1 bulunmaktadir

http://engelsiz.mu.edu.tr/

Universitemizde Egitim Fakiiltesi biinyesinde Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama Birimi bulunmaktadir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora
dgrencilerinin psikolojik danisma uygulama becerilerini gelistirdikleri siipervizyon aldiklari birimdir. Yaklasik 80-90 son simif 6grencisi, psikolojik

danisma yardimi almak isteyen dgrencilere bireysel ve grupla danigma hizmeti vermektedirler. Giiz Doneminde tiniversite dgrencilerine yonelik yaklagik 720

seans gergeklestirilmistir. Ayrica Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi Mediko/Saglik Hizmetleri biinyesinde rehberlik ve psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetlerini yiiriiten iki 6gretim gorevlisi ve iki psikolog gorev yapmaktadir. Bu birimde verilen tiim danismanlik hizmetlerinden Mugla Sitki
Kogman Universitesi 6grencileri, akademik ve idari personeli ve personel ailesi {icretsiz olarak faydalanabilmektedir. Basvuruda bulunmak isteyenler
oncelikle kisisel bilgilerini, bagvuru sebeplerini belirten, kaygi ve depresif duygu durumu puanlarim 6lgen Beck Depresyon Olgegi ve Beck Anksiyete
Envanterini igeren Bireysel Bagvuru Formunu (EK 43) doldurur. Bagvuruda bulunan her danigana iletigim bilgileri araciliiyla uygun olunan ortak saatlerde

randevu zamani belirlemek i¢in geri doniis yapilir ve randevu tarihi belirlenir. Boylelikle damisanlarin psikolojik, mesleki veya akademik ihtiyaglari

dogrultusunda sorulari belirlenerek bireysel goriisme siireci baglatilmis olur. Gortigmeler 45-60 dakikalik oturumlardan olusacak sekilde 5-8 oturum
olarak diizenlenir. Ayrica gerekli oldugu durumlarda bireyler uzman psikiyatri doktorlarina yonlendirilir. Son olarak, her goriismenin sonunda danisanlar

oturum sonu degerlendirmesi yaparak Goriisme Ozet Formunu (EK 44) doldurur. Boylelikle bireylerden sunulan hizmete dair geri bildirim alinmis olur.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklari birimler arasi denge
go6zetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullamimina y6nelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

¢ EK 28 Kiitiiphane Abone Veri Tabanlari.pdf

EK 29 Edebiyat Fakiiltesi Siirekli fyilestirme Komisyonu.pdf
EK 30 Miihendislik Fakiiltesi Siirekli fyilestirme Komisyonu.pdf
EK 31 Teknoloji Fakiiltesi Siirekli iyilegtirme Komisyonu.pdf
EK 32 Senato Karari (Og“ enci Kontenjanlari).pdf

EK 33 Tip Fakiiltesi 2018 yili PDO egitimleri.pdf

EK 34 PDO Yénlendirici Egitim kursu.pdf

Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir
(yiiriitmek tizere destekler saglanmakta, idari drgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir.

Kamtlar

EK 35 Ogrenci Topluluklar1.pdf

EK 36 Ogrenci Topluluklari Faaliyetleri.pdf
EK 37 Spor Tesisleri.pdf

EK 38 Universite Birimleri Tarafindan Yapilan Etkinlik Sayilari.pdf
EK 39 Sportif Faaliyetler.pdf

EK 40 Madde Bagimlilig1 ile Miicadele Faaliyetleri.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap: saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak
yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.
Kamtlar
e EK 41 Sosyal Tesisler .pdf
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz tiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglar izlenmemektedir

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 31 Teknoloji Fak%C3%BCltesi S%C3%BCrekli iyile%C5%9Ftirme Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 32 Senato Karar%C4%B1 (%C3%96%C4%9Frenci Kontenjanlar%C4%B1).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 34 PD%C3%96 Y%C3%B6nlendirici E%C4%9Fitim kursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 35 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 36 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1  Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 37 Spor Tesisleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 38 %C3%9Cniversite Birimleri Taraf%C4%B1ndan Yap%C4%B1lan Etkinlik Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 39 Sportif Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 40 Madde Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0le M%C3%BCcadele Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2019/ProofFiles/EK 41 Sosyal Tesisler .pdf

o EK 42 Engelli Ogrenci Birimi Faaliyetleri .pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel
olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin olmas1 ve bu merkezi yoneten idari 6rgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere iliskin sonuglar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

¢ EK 44 Goriisme Ozet Formu.pdf
¢ EK 43 Beck Depresyon Olgegi ve Beck Anksiyete Envanterini iceren Bireysel Bagvuru Formu.pdf

6. Programlarmn izlenmesi ve Giincellenmesi

Program giincelleme calismalari akademik birimler (Boliim ve Anabilim Dallar1) ve bireysel olarak &gretim elemanlarimin talebi ve c¢abasi ile
gerceklestirilmektedir.

Ayrica, egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagma yoniinde ¢abalarin artirilmasina yonelik dogrudan mekanizmalar bulunmasa da, 6gretim elemanlari
bu dogrultuda tesvik edilmekte ve yonlendirilmektedir.

Tip Fakiiltesinde Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi biinyesinde bu amaca yonelik olarak olusturulmus Kalite, Akreditasyon ve Oz degerlendirme Kurulu
bulunmaktadir. Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi Yonergesinin (http:/www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543) 45. maddesi bu kurulun gorev ve yetkilerini
ayrintili olarak tammlamustir.

2019 yilinda Tip Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi bsliimde Kalite, Akreditasyon ve Oz Degerlendirme
Kurul veya Komisyonlar1 2019 yilinda akreditasyon bagvurusu yapan programlara zdegerlendirme raporlarini hazirlamis, program ve ders 6grenme
kazanmimlarina ulasilip ulagilmadigini degerlendirmistir. Bu programlarda mezunlar ile iletisime gegilerek istihdam verilerine ulagilmistir. Mezunlarin ve dis
paydaslarin goriisleri alinarak, yeni ders ekleme, miifredat degisikligi, AKTS yeniden hesaplama, 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme
faaliyetlerinin artirilmas gibi iyilestirici faaliyetler yapilmistir.

2018 ve 2019 yilinda akreditasyon siireci bilgilendirme egitimleri diizenlemistir. 2019 yilinda akreditasyon basvurusu yapan boliimlerde akreditasyon
Slgiitleri ve siiregler hakkinda egitimler verilmistir.

2019 yilinda 20 program akreditasyon basvurusu yapmustir. 2 programin ara degerlendirmesi 5 program da ilk degerlendirmesi, ilgili akreditasyon
kuruluslar tarafindan yapilmistir. Diger programlarin degerlendirme siiregleri 2020 yilinin ilk ¢eyreginde yapilacaktir.

2019 Yilinda, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 5/1 maddesindeki 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanununa gore is
giivenligi uzman olabilecek mezunlar yetistiren fakiiltelerde is saglig1 ve giivenligi zorunlu derslerdendir” hitkmii geregince Universitemiz Fen Fakiiltesi

(Fizik, Kimya, Biyoloji), Mimarlik, Mithendislik ve Teknoloji Fakiilteleri bolimlerinde iki yariyil zorunlu: egitim-6gretim programlarinda zorunlu meslek
staj1 ile uygulamalari saglik kurum ve kuruluslarinda yapilan dersleri bulunan boliim ve programlardaki 6grencilerin staja ya da ders uygulamasina gitmeden

onceki ilk yartyilda alabilmeleri igin segmeli, Is Saglig1 ve Giivenligi dersleri eklenmesinden dolayr Meslek Yiiksekokullari tiim programlarinda ve Saglik
Bilimleri Fakiilteleri Boliimleri miifredat programlarinda giincelleme yapilmis, enstitii miidiirliiklerinin yiiksek lisans ve doktora programlarinda okutulmak
tizere ilgili enstitii koduyla Proje Gelistirme ve Yonetimi dersi agilmus, Ozel Giivenlik ve Koruma programinda Emniyet Genel Miidiirliigiiniin yazilari
geregince giincelleme yapilmistir. Ayrica 19 egitim programinda toplam 26 dersin programda giincellemesi yapilmistir ve 24 yeni ders eklenmistir.

Kurumda mezunlarin izlenmesi ve mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi yoniindeki cabalari hizlandirmak ve koordine etmek amaci ile Universitemiz
Senatosunun 09.01.2019 tarih ve 552/7 sayili karari ile Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorligi kurulmustur. S6z konusu
koordinatérlitk, Universitemiz biinyesinde ogrencilerimizin kendilerini tanimalarina, tercihlerine, beklentilerine ve sahip olduklar1 donamma gore
hedeflerini belirlemelerine ve bu hedeflere ulagsmak i¢in yol haritalarint dogru bir sekilde olusturmalarina yardimer olmak ve mezunlarla iliskilerin
gelistirilmesi amaci ile hizmet vermektedir (http:/kariyerplanlama.mu.edu.tr/).

flgili koordinatorliigiin kurulmas: ile Universitede mezunlara yonelik faaliyetler artisa gegmisti. Mezun &grenci bulusmalari etkinliklerinin
siklig1 http:/kariyerplanlama.mu.edu.tr/ adresinden takip edilebilir. 2019-2020 egitim &gretim yili sonu itibari ile tiim birimlerde mezun-6grenci

bulugmalarimin gergeklestirilmis olmasi hedeflenmektedir.

Ayrica kurum mezunlarina yonelik bir web platformu olusturmus olup (https://mezun.mu.edu.tr/), bu platform altinda hizmet vermekte olan mezun bilgi
sistemine kayitli mezun sayis1 6443’e ulagmustir.

Mezunlarla kurulan iligkiler ile heniiz program ¢iktilarinin izlenmesi ve glincellenmesi konusunda sistematik bir geri bildirim saglanamamustir.
Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim programlarnim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar (siire¢ ve performans gostergeleri) olusturulmustur.
Ancak hi¢bir uygulama bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar

o EK 45 Akreditasyon Calismalari.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlari kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmas: gerceklestirilmemistir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME

1. Arastirma Stratejisi
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Mugla Sitki Kogman Universitesi arastirma politikasi olarak arastirma siireglerinde bir arada galismayi, iilkenin ve bolgenin gelisim 6nceliklerine duyarli
sekilde etkili sonuglara ulagsmak i¢in hedef odakli olmay ilke edinmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik amaclar1 gelistirmek iizere; bilimsel aragtirmalar, ulusal ve uluslararas
projeler ve lisansiistii calismalar ile elde edilen bilimsel bilginin tilkenin ve bdlgenin toplumsal refahina katki saglamayr hedeflemektedir.

2019-2020 egitim 6gretim yilinda; lisansiistii 6grencileri proje yazmaya tesvik etmek, proje yazip yonetebilecek temel bilgi, beceri ve dzgiiveni kazandirmak
amaciyla “Proje Gelistirme ve Yonetme” dersi ortak segmeli ders olarak tiim enstitiilerimizin miifredatlarina eklenmistir. (EK 46)

Tesvik ve destek sistemi kapsaminda Universitemizde nitelikli projelerde gorev alan Lisansiistii ¢grencilerimize barinma imkim saglanmasina devam
edilmektedir. Bu amagla 6gretim elemanlar: tarafindan yiriitiilen dis fon kaynakli projelerde bursiyer/arastirmact olarak gorev yapan 15 (on bes) lisansiistii
dgrencisine Yerleske Ogrenci Evinde 7 (yedi) adet lojman tahsis edilmistir. (EK 47)

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda Universitemiz tarafindan 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda fen ve sosyal toplam 44
ogrenciye destek saglanmistir. YOK 100/2000 Doktora Bursu Kapsaminda destek alan ogrencilerin ana bilim dali bazinda dagilimi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 3. YOK 100/2000 Oncelikli Alanlar Doktora Bursu Kaps. Anabilim Dallaninda Kayith Ogrenci Listesi

Ogrenci

Biyoloji 5 Arkeoloji 7

insaat

Miihendisligi 3 Felsefe 6

ingilizce

Jeoloji 11 Tiirk Dili ve 3

Miihendisligi Edebiyat1

Kimya 5

Molekiiler

Biyoloji ve 2

Genetik

Su Uriinleri )

Miihendisligi

Toplam 28 Toplam 16
Genel Toplam 44

Lisansiistii tez 6grencilerine Universite iginde desteklenen projeleri siiresince BAP Koordinasyon birimi iizerinden 43 (kirk ii¢) lisansiistii dgrencisine burs
imkam saglanmstir.(EK 48)

Universitemiz arastirma politikalarimin belirlenmesinde ve hedeflerinin giincellenmesinde i¢ paydaslarin ve EK 49°da verilen dis paydaslarin goriislerine
6nem vermektedir.

Kurumumuzda arastirma performans gostergeleri; proje ve bilimsel yayn sayilar1 {izerinden degerlendirilmistir. Projelere ait bilgiler BAP tarafindan
diizenli olarak giincellenmekte ve ilgili birimin otomasyon sistemi {izerinden tiim iiniversite personeli ile paylasilmaktadir. 2019 yili Faaliyet yili
igerisinde 12 adet TUBITAK, 5 adet AB, 1 adet GEKA ve 160 adet BAP projesi tamamlanmistir. D1s fon kaynakli projelerde 1 adet proje iptal edilmistir. I¢
fon kaynakli projelerde 12 adet projenin belirli sebeplerle iptali yapilmistir. Mevcut durumda 64 adet TUBITAK,S adet TAGEM, 9 adet AB, 11 adet diger
kurumlar tarafindan desteklenen projeler ve 242 adet BAP projesi olmakla birlikte toplam 331 Adet proje devam etmektedir. Projelere ait detayl1 bilgiler
2019 yili MSKU Faaliyet Raporunda izlenebilmektedir. (bkz. MSKU 2019 yil1 Faaliyet Raporu)

Tablo 4. MSKU Proje Sayllan

n . Toplam Tigili
Onceki - Devam To_[.)lam Projelerin 2019 yihnda Faaliyet Y
Yildan Y1l I¢inde Biitce o ;- P
. Eden 5 MSKU Yapilan Icinde
Projeler Devreden Tamamlanan . Miktan . .
q q Proje " Biitcesi Harcama
Proje Proje Sayisi (Tiim
Sayis1 S Partnerler) (Sadege
i MSKU)
15+
TUBITAK 24 37 = 12 64 *9.908.381,00 | *9.908.381,00 | *3.494.903,57 4.394.152(
52
2+
TAGEM - 3(b) - 5 448.500,00  448.500,00  448.500,00 341.980,(
GEKA - 1 1 - 30.000,00 30.000.00 30.000,00
KOSGEB 1 - 1© - - - -
DIS FON ispp(d) - 11 - 11 - - -
DIGER
KAYNAKLARI TOPLAM 9.494.780,00  9.494.780,00 3.794.903,57
AB 4+3(©) 2.372.481,00 .
PROJELERI 7 5 5 9 € 334.601,00 € 74.098,46 € 2.754.364,:
2.372.481,00 334.601,00 €
€ 2.006.90 74.098,46 €
TOPLAM 14211.161,19 T aaaastLd
VI L
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http://sp.mu.edu.tr/Newfiles/130/130/MSK%C3%9C FAAL%C4%B0YET RAPORU 2019 web ver_1.pdf

DIS FON KAYNAKLI PROJE TOPLAMI 89 23.705.941,19 ' 9.496,786,90  3.795.348,00  7.490.496.:

TL
: BILIMSEL
IC FON ARASTIRMA 288 126 1604120172 24111®)= 500038047 584238247 169095835 1.284.000.00
KAYNAKLARI | 5o e 242 ;

Kaynak: Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi / Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Not: Destek ve 6denek miktarlari i¢in Avrupa Birligi Projeleri “€”,diger tiim projeler igin “TL” olarak gosterilmistir.
@512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi kapsaminda 2, Bilim Insanlari Destekleme Programlar: (BIDEB) kapsaminda 27, 4005 Yenilik¢i
Egitim Uygulamalar: Destekleme Programi kapsaminda 1, TUBITAK-MHERS (Tunus) Ortak Proje kapsaminda 1, TUBITAK-NSTDA (Tayland) Ikili
Isbirligi kapsaminda 1, Bilimsel Etkinlik Destek Programi kapsaminda 5 adet proje 2019 yilinda kabul edilmistir. Bu projelere ait biitce bilgileri
mevcut degildir.

®) 3 adet TAGEM Projesine ait proje biitge bilgileri mevcut degildir.

© Proje iptal edilmistir.
(@) Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan desteklenen 2, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg tarafindan desteklenen 1, Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanlig
tarafindan desteklen 2, M-era.net tarafindan desteklenen 1, WWF Tiirkiye (Diinya Dogay: Koruma Vakfi) tarafindan desteklenen 1 proje, Y OK-YUDAP
tarafindan desteklenen 1 proje, MEVLANA PAK-TURK tarafindan desteklenen 2 ve Tiirk Tarih Kurumu tarafindan desteklenen 1 proje 2019 yilinda
kabul edilmistir. Bu projelere ait biitce bilgileri mevcut degildir.

(@) 3 adet AB Projesine ait proje biitge bilgileri mevcut degildir
O 12 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal edilmigtir.
(©) 1 adet Bilimsel Arastirma Projesi pasiflestirilmistir (dondurulmustur).

.Faaliyet yuli icerisinde eklenen Ozgelir ve Hazine gelirini gdstermektedir.

(). Faaliyet yuly icerisinde eklenen Ozgelir ve H I ked

@ 4p Projeleri yil sonu belirlenen gosterge niteligindeki Tiirkive Cumhuriyeti Merkez Bankasi (EUR/TRY) doviz kuru degeri iizerinden

hesaplanmugtir.
* TUBITAK projelerinde sadece TTS 'de kayit altina alinan projelere ait biitce verilmistir.

Universitemiz biinyesinde 2019 yili igerisinde; 55 Adet Arastirma Projesi (AP), 2 Adet Diisiik Biiteeli Alt Yapi Projesi (DB-AYP), 12 Adet Doktora Tez
Projesi (DTP), 19 Adet Yiiksek Lisans Tez Projesi (YLTP) ve 38 Adet Tesvik Projesi (TP) olmak tizere toplam 126 Adet proje baslamustir.

Kurumumuzda 6gretim elemanlarina ait bilimsel yaymlar iiniversitemizin gelistirdigi Mugla Sitki Kogman Universitesi Yayn Bilgi Sistemi — MUYBIS
tizerinden kayit altina alinmaktadir. Kurumumuzun son 4 yila ait yapilan bilimsel yayin sayilar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Son 4 Yila Ait Bilimsel Yaymn Sayilan

e Ve | 2016 12007 1205 |00

&lg‘lf;f;ara“ 1246 1044 822 852
Ulusal Makale 218 223 238 235
pislararast 1504 1912 1279 1112
Ulusal Bildiri 467 173 125 130
Kitap 68 66 57 34
g;frlif;nde 167 166 215 292
Editorliik ve

Hakemiker(1) 260 232 483 871
Atiflar®) 3642 4345 4971 6.249
Tez Yonetimi(3) 820 1136 1153 786

) Tlgili yilda toplam editorliik ve hakemlik yapilan eser sayist

@ Ilgili y1l dahil 6ncesi son bes yillik donemde Web of Science (SCI, SSCI, AHCI)a yayinlanan MSKU yazarli makalelerin s6z konusu yildaki aldigr atif
saylst
() flgili yilda devam eden lisansiisti tez say1st

2019 yili faaliyet yili igerisinde tniversitemizin arastirma performansinin daha saglikli ve dogru olgiilebilmesi i¢in 6gretim elemanlar1 tarafindan
MUYBIS’e verilerin diizenli olarak girilmesi ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla tiim akademik birimlerde MUYBIS Veri Sorumlulari atanmustir. Ayrica
ogretim elamanlarina ve birimlere ait arastirma performansinmi daha dogru ve hizli bir bigimde olgebilmek ve degerlendirmek amaciyla tiniversitemiz
biinyesinde gelistirilen Mugla Sitki Kogman Universitesi Performans Analiz ve Degerlendirme Sistemi (MSKU — PADES) aktif kullanima agilmustir.

Kurumun arastirma olanaklarinin iyilestirilmesi ve birimlerde bulunan demirbas - sarf malzemelerinin ortak ve etkin kullanilmas1 amaciyla tiniversitemiz
biinyesinde kurulan Envanter Bilgi ve Istek Sistemi — EBIS daha yaygin kullanilmasi saglanmistir.

Universitemizde projelere destek olmak amaciyla kurulan Teknoloji Transfer Ofisi biinyesindeki Modiil 2- Proje Destekleme Ofisi 2019 faaliyet yili
igerisinde 6gretim elemanlarinin génderdigi 19 adet projeye hakemlik destegi sunmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde arastirma ve gelistirme siiregleri asagidaki birimler tarafindan takip edilmektedir;

e Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP),
e Mugla Sitki Kogman Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii
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o Modiil 1- Farkindalik ve Egitim
o Modiil 2- Proje Destekleme
o Modiil 3- Universite Sanayi Isbirligi
o Modiil 4- Fikri Ve Sinai Miilkiyet Haklar1
o Modiil 5- Sirketlesme ve Girisimcilik
e Mugla Teknopark A.§ (MUTTO).
e Universite Sanayi Isbirligi Koordinatérliigii

Yukarida bahsedildigi gibi Universitemizde arastirma faaliyetlerini yiiriiten ve izleyen bes birim bulunmaktadir. Bu birimlerden Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinde 2019 yilinda tamamlanmis veya halen devam etmekte olan ARGE faaliyetlerden en 6nemlileri asagida 6zetlenmistir:

1. Aricilik ve Cam Bal1 Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde Universitemiz Rektorliigii ile Mugla Ili A1 Yetistiricileri Birligi arasinda “Mugla
bal aris1 1slah1 ve gelistirilmesine iliskin igbirligi protokolii 11.03.2019 tarihinde imzalanmugtir.

2. MUGAM biinyesinde Tarim ve Ormancilik Bakanlig tarafindan desteklenen (TAGEM-17 ARGE/13) “Tiirkiye’de Uretilen ve Ticari Potansiyeli Olan
Bazi Monofloral Ballarin Parmak Izlerinin Belirlenmesi: Kimyasal Igerikleri ile Tibbi Aktivitelerinin Arastirilmasi ve Standardizasyonlar1” konulu
proje tamamlanma agamasindadir.

3. Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi (MUCEMER) biinyesinde Universitemiz ve “Centre for Limnology Institute of Agricultural and
Environmental Science Estonian University of Life Science” stratejik ortakliginda “Koycegiz Dalyan Lagiinii'nde ve Estonya'daki Peipsi ve Vortsjarv
Gollerindeki Yilan Baliklarinda (Anguilla anguilla) ve Sedimentlerindeki Bazi Agir Metallerin Mevsimsel Olarak Arastirilip Karsilagtirilmasi” isimli
proje tamamlanma agamasindadir.

Diger bir birim olan BAP koordinasyon birimi arastirma ve gelistirme siiregleri kapsaminda etkin bir bicimde gorev almaktadir. BAP birimi bilimsel
uretimin gergeklesmesinde akademik personele zaman kazandirmak igin her tiirlii destegi sunmaktadir. Bu siirecte BAP is akis stiregleri gelistirilmis ve
otomasyon sistemine gecilmisti. Daha verimli ve etkin kaynak tahsisi saglanabilmesi icin BAP  yonergesi giincellenmistir
(http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi-yenilendi-39827). Bu giincellemeler arasinda, proje tiirlerinin revize edilmesi, proje
degerlendirme siirecinin hizlandirilmasi ve sistematige baglanmasi, lisansiistii tez dgrencilerine burs imkani saglanmasi ve TTO panelistlerine BAP ’tan
destek verilmesi yer almaktadir.

2016 yil1 sonunda kurulmus olan Mugla Teknopark, bolgede gerceklestirilmesi diistiniilen Ar-Ge projelerinde; 6ncelikli olarak yenilenebilir enerji, saglik,
gida, tarim ve hayvansal iiriin teknolojilerini kapsayacak sekilde; Universite/arastirma kurumlar1 ve sanayi kuruluslarmin ayni ortam igerisinde arastirma,
gelistirme ve inovasyon calismalariin giiclendirilmesini hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda Mugla Teknopark’m fiziki mekanlarinin
tamamlanmast ile 2020 yilinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

MUTTO, Universitemizde iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya déniistiiriilerek ticarilestirilmesi, {iniversite ile sanayi arasinda isbirligi olusturulmast,
teknoloji ve yenilik stratejisi kapsaminda yurt i¢i ve yurt dist desteklerin tek bir ¢ati altinda toplanip, ulusal ve uluslararasi bilimsel destek firsatlarinin
duyurulmasi amaciyla kurulmustur. 2019 Y1l igerisinde MUTTO nun destegiyle bir adet patent ve bir adet faydali model bagvurusu yapilmigtir.

Tablo 6 Patent / Faydah Model / Endiistriyel Tasannm Sayilan

]SBasti\;lllfr:lrli Bulus Sahipleri Birim Adi 13]‘3;;1111151 Dosya Tipi B?rsﬁ‘:lum
Mahremiyet
Korumali
Dr. Ogr. Uyesi Mﬁllendi.slil.( ) Blok Zincir
MSKU Enis &?ﬁéfiﬁﬁ;‘glsawr Zﬁﬁ?h Uluslararas1 | PCT
KARAARSLAN | o, . -
Bolimii Olgiim ve
Veri Kayit
Sistemi
Bodrum Giizel Tiirk .
- Dog. Dr. Togay | Sanatlar I Faydali
MSKU SENALP | Fakiltesi/Sahne | Muzigt | Ulusal Model
R, Gitart
Sanatlar1 Bolumii

Ayrica, TTO ile birlikte “Proje Avcisi” sistemi kurularak arastirmacilarin proje cagrilarimi daha etkin bir sekilde takip etmesi hedeflenmistir
(http://www.mu.edu.tr/tr/projecagrilari)

Universitemiz 6gretim iiyeleri 11. Kalkinma Planinda bulunan hedefler dogrultusunda proje gelistirmeleri konusunda tesvik edilmistir. Bu baglamda 2019
yili ikinci doneminde 6ncelik verilecek sektorler alaninda 7 adet, 6ncelikli gelisme alanlarinda ise 11 adet TUBITAK 1001 projesi 6nerilmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglart degerlendirilmemektedir.

Kamtlar

¢ EK 48 Lisansiistii Bursiyer Ogrenci Listesi .pdf
o EK 49 Stratejik Ortakliklar .pdf
EK 46 Ders Bilgi Formu Paketi.pdf

¢ EK 47 Yerleske Ogrenci Evinde Kalan Projelerde Gérev Alan Lisansiistii Ogrencileri Listesi.pdf
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Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayici sekilde aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum, aragtirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve
degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir veya kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisine
yansitilmamaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemizde toplam 8.013 m? kapal1 alana sahip olan Arastirma Laboratuvarlart Merkezi biinyesinde Malzeme Arastirma Laboratuvar: ve Manyetik
Malzeme Arastirma Laboratuvari olmak iizere 2 adet laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica Universite biinyesinde 48 adet arastirma merkezi faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkez biinyesinde 1 adet Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvart bulunmaktadir. Cevre
Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde Su Analiz Laboratuvar1, Metal Analizleri Laboratuvar1 ve Mikrobiyoloji Laboratuvar: yer almaktadir.
Aragtirma merkezlerinin gii¢lendirilmesi kapsaminda sosyal/fen ve miihendislik alanlarinda koordinatérliikler olusturulmustur.

Mugla Sitkt Kogman Universitesi’nde 199 laboratuvar mevcuttur. Ayrica Milas Meslek Yiiksekokulunda 14, Mugla Meslek Yiiksekokulunda 7, Mimarlik
Fakiiltesinde 4, Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulunda 5, Yatagan Meslek Yiiksekokulunda 4, Turizm Fakiltesinde 3, Egitim Fakiiltesinde 12 Resim
Atélyesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesinde 26, Teknoloji Fakiiltesinde 1 olmak tizere Universitede toplam 77 adet atélye, Egitim Fakiiltesinde 28 bireysel galg:
odas1 bulunmaktadir. Tablo 7’de arastirma alanlarimin kullanim sekline ve kapasitesine gére dagilimi verilmistir.

Tablo 7. Arastirma Alanlan

Egitim Toplam

LUV IE Egitim Saghk  Arastuyma [[6GE))

0-50 81 1 101

Kisilik

51-75 11 - -

Kisilik

76-100 4 - -

Kisilik

101- - - -

150

Kisilik

151- 1 - -

250 1

Kisilik

251- - - -

Uzeri

Kisilik

Toplam 97 1 101 199
Kaynak: Akademik Birimler ve Arastirma ve Uygulama Merkezleri

183
11

4

Akredite olan laboratuvar sayisina iliskin bilgiler asagida verilmistir. Bu laboratuvarlardan Fizik / Ogrenci Lab. I-1I-III-IV ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik
/ Ogrenci Lab.I- 2019 yilinda yeni akredite olmustur.

Tablo 8 Akredite Olan Laboratuvar Sayisma iliskin Bilgiler

Akreditor En Son

Akredite P, e onn | AKreditasyon
SN. |Birim Adi | Olan Kululu§/ﬂglll Al\ledl.tasyon Gecerili
Laboratuvar Kalite Verilme Siiresi
Standardi Tarihi*
Kimya ve
- . . .. TURKAK/
1 MUCEMER Mikrobiyoloji ISO/IEC17025 21.11.2017 4 (y1l)
Laboratuvari
Fen Biyoloji/
2 Fakiiltesi gﬁrena Lab. FEDEK 18/05/2017 5 (yil)
Fen Istatistik/
3 Fakiiltesi Bilgisayar FEDEK 18/05/2017 5 (yil)
Lab.
Fen Igimya/
4 Fakiiltesi Ogrenci Lab. FEDEK 14/04/2018 5 (yil)
I-II-1IT
Fen Fizik /
5 L Ogrenci Lab. FEDEK 24/02/2019 5 (yil)
Fakiiltesi LILILTV
Molekiiler
Fen Biyoloji ve
6 Fakiiltesi (_.}?netlk./ FEDEK 19/02/2019 3 (yil)
Ogrenci
Lab.I-

Kaynak: Arastirma Merkezleri+Akademik Birimler

Universitemizde i¢ fon kaynakli 126 adet proje icin 1.817.855,42 TL, BAP birimi tarafindan kayitlari tutulan dis fon kaynakli 22 adet proje icin yaklasik
5.848.004,00 TL biitge ayrilmustir. Ayrica son 3 yilda kabul edilen projelerin biitge durumlarint gosteren Tablo 9 ‘da sunulmaktadir.

Tablo 9 Proje Biitce Durumlan
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| 2017 2018 2019

295 72
(BAP) + (BAP) +
Kabul Edilen 13 19
Proje Sayisi (DIS FON (DIS FON

KAYNAKLI) KAYNAKLI)

Toplam: 308  Toplam: 91

Kabul Edilen
Projelerin
Toplam
Biitcesi TL*

126
(BAP) +

76 (22 +

54(0)y

(DIS FON
KAYNAKLI
Toplam: 202

@ Proje biitcesi bilinen dis fon kaynakli proje sayisi

() Proje biitcesi bilinmeyen dis fon kaynakli proje sayisi
* Doviz Kuru (Avro) 6,5 TL’den hesaplanmustir. Ayrica 2018 yilinda bir adet dig fon kaynakli proje iptal edilmistir. Dolayisiyla toplam biitge hesap

kisminda proje biitgesi hesaba dahil edilmemistir.

2019 faaliyet y1l1 igerisinde onaylanan i¢ fon kaynakli projelerin birimler arasindaki dagilimini gosteren Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Projelerin Birimlere Gore Dagilim

8.008.042,22 9.315.840,50 7.665.859,42

Proje .
Sayisinin Proje
Proje Tyli m Proje Biit¢esinin
Birimler Says1 l(’)ll‘)o?e Biitgesi Toplam
(Adet) J (TL) Biitceye

Sayisina Oram (%)

Oram (%)
Ariciik ve Cam Bali
Uye. ve Aras.Merkezi 1 0,80 29.783,20 1,64
Bz(i)laman Sivil Havacilik 5 159 49.288.59 271
Edebiyat Fakiiltesi 8 6,34 86.004,29 4,73
Egitim — Bilimleri 0.80 3253620 0,18
Enstitlist
Egitim Fakiiltesi 7 5,55 65.136,11 3,58
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 0,80 8.928.,76 0,49
Fen Fakiiltesi 28 22,22 351.447,97 19,33
Fethiye Isletme Fakiiltesi 2 1,59 20.000,00 1,10
Fetl?.lye Saghk Bilimleri 3 237 30.859.38 1.70
Fakiiltesi
Fethiye Ziraat Fakiiltesi 2 1,59 39.979,58 2,20
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 1,59 35.685,52 1,96
lktlS”adl ve Idari Bilimler, 6 476 50.427.53 327
Fakiiltesi
Koycegiz Meslek
YViiksekokulu 1 0,80 26.271,52 1,45
Milas — Veteriner 3,17 107.934,00] 5,94
Fakiiltesi
Mugla Meslek
Yiiksekokulu 2 1,59 29.664,07 1,63
Miihendislik Fakiiltesi 11 8,72 118.634,92 6,53
Ortaca Meslek
Yiiksekokulu 2 1,59 44,935,835 2,47
Saghk — Bilimleri 0,80 185125 0,10
Enstitlist
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 6 4,76 46.613,06 2,56
Saglik Hizmetleri MYO 1 0,80 9.615,35 0,53
Sosyal Bilimler, 0,80 936803 0,52
Enstitiisti
Su Uriinleri Fakiiltesi 10 7,93 135.394,22 7,45
Teknoloji Fakiiltesi 3 2,37 55.239,65 3,04
Tip Fakiiltesi 19 15,07 425.363,66 23,40
Turizm Fakiiltesi 1 0,30 5.774,80 0,32
Ula Ali Kogman MYO 1 0,80 21.400,40 1,18
Toplam 126 100 1.817.855,42 100

Aragstirma gercevesinde iiniversitemizin yaptig stratejik ortakliklardan bazilari agagida listelenmistir;

1. Aricilik ve Cam Bal1 Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde Universitemiz Rektorliigii ile Mugla Ili A1 Yetistiricileri Birligi arasinda “Mugla

bal aris1 1slah1 ve gelistirilmesine iliskin igbirligi protokolii 11.03.2019 tarihinde imzalanmugtir.

2. MUCEMER ve “Institute of water problems and Land Reclamation Natioanl Academy of Agrarian Sciences of Ukraine” arasinda protokol

imzalanmigtir.
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3. Pakistan ile Turkiye arasinda, lisansiistii egitim goren 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligini esas alan Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi
kapsaminda 2 gretim iyemiz desteklenmis ve ortakliklar yapilmistir

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin teskilat yapis: tiniversitemizin oncelikleri dogrultusunda ¢izdigi arastirma politikalarina yonelik ve
Y OK mevzuat: kapsaminda dogrudan rektérliige bagh koordinatérliik olarak tasarlanmistir. Koordinatérlitk altinda akademik ve idari birim yer almaktadir.

Akademik birim; Proje Destek ve Kontrol, Teknik Destek ve Performans Analiz birimlerinden; Idari Birim; Yazi Isleri, Komisyon Isleri ve Arsiv, Satin
Alma ve Tahakkuk (BAP ve Dis Fon Kaynakli Projeler) birimlerinden olugmaktadir.

2017 yilinda 3 (iig) akademik, 7 (yedi) idari personel; 2018 yilinda 3 (ii¢) akademik, 5 (bes) idari personel; 2019 yilinda 5 (bes) akademik (%67 artis), 7
(yedi) idari (%40 artis), 1 (bir) stirekli is¢i (%100 artis) personel ile BAP birimi faaliyetlerini ylirtitmektedir.

2017-2018 yillarinda 90 m2 kapali alanda hizmet veren birim; 2019 yilinda fiziki altyap arttirilmasi ile 172,9 m2°lik bir alanda hizmet vermektedir.

BAP yonergesinde faaliyet yil1 igerisinde revizyonlar yapilmistir. Yapilan bu revizyonlarin bazilar1 asagida listelenmistir;

1. 2018 ve 2019 yillarinda ¢agin teknolojik gelisimlerini yakalamak, arastirma-gelistirme altyapisim desteklemek amaglarinin yani sira Sayistay Denetim
raporlarindaki ¢iktilar dogrultusunda BAP Y6nergesinde degisikler yapilmistir.

2. 2018 yilinda Universitemiz Senato 24.102018 tarih ve 548 sayili karar ile yiiriirlige giren yonergede proje yiriitiiciilerine zamamnda
tamamlamadiklar1 projeler igin mali yaptirimlar (Madde 15) uygulamaya konulmustur. Ayni yonergede 5102 sayili Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine
Burs, Kredi verilmesine fliskin Kanun hiikiimleri geregince proje kapsaminda tezli yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine burs verilmesine (Madde 19-
20) iliskin diizenlemeler yapilmistir.

3. 16.10.2019 tarih ve 562 sayili Senato karari ile yiiriirliige giren yonergede Yiiksek Biitceli Altyapt (YB-AYP) ve Diisiik Biitgeli Altyapi (DB-AYP)
projelerinin (Madde 8) desteklenmesi saglanmistir.

Ayrica BAP Yonergesi disinda da Birimin ¢alisma diizeni ve organizasyon yapisinda da diizenlemeler yapilmistir. Yapilan bu diizenlemelerin bazilari
asagida listelenmistir.

1. Proje bagvurulari, proje ara/sonug¢ raporlarinin degerlendirmesinde etkin olmayan hakem siireci kaldirilmigtir. Projelerin degerlendirilmesi,
sonug¢landirilmasi agsamalarinda nihai kararlarin Komisyon tarafindan alinmasi saglanmustir.

2. Projelerin 6n degerlendirmeleri i¢in ilgili birime konusunda uzman akademik personel gorevlendirmesi yapilmistir.

3. BAP Komisyonun Toplantilarinin ayda en az 1 (bir) kez gerceklestirilmesi, proje basvurular1 ve proje ile ilgili diger taleplerin Komisyon tarafindan
degerlendirilmesiyle projelerin etkili ve hizl1 bir sekilde yiiriitiilmesi desteklenmistir.

4. BAP Biriminin gorevleri igerinde tanimlanan Universite arastirma performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi amaciyla birim biinyesinde Performans
Analiz birimi kurulmusg ve birime 1 (bir) akademik, 1 (bir) ¢6ziimleyici personel gorevlendirmesi yapilmus, verilerin diizenli akiginin saglanmast i¢in
MUYBIS veri sorumlular atanmms ve Mugla Sitki Kogman Universitesi Performans Analiz ve Degerlendirme Sistemi (MSKU — PADES) aktif hale
getirilmistir.

Ayrintilar1 raporun farkli maddelerinde vurgulanan, BAP koordinatorliigii destegi ile gelistirilmis 3 adet tiniversitemize 6zgiin uygulama bulunmaktadir:
1-  Mugla Sitki Kogman Universitesi Performans Analiz ve Degerlendirme Sistemi (MSKU — PADES)
2-  Mugla Sitki Kogman Universitesi Envanter Bilgi ve Istek Sistemi (MSKU-EBIS)
3-  BAP i¢ fon kaynakli proje degerlendirme siirecinde uzman personel atanmasi ve hakem siirecinin hizlandirilmasi

Universitemiz TUBITAK 1001 projelerinde son dort yilda (2015-2018 yillar1 arasinda) elde ettigi %8,79°luk kabul oranmni 2019 yil1 I. dsnemde %9.67°lik
bir bagar1 oranina ulagsmistir. Ayrica 2017 yilinda tiniversitemiz tarafindan yiiriitiilen toplam dis fon kaynakli proje sayis1 13 iken, 2019 yilinda yiirtitiilen
proje sayist % 485°lik biiyiik bir artis ile bu sayr 89°a yiikselmistir. Universitemizde yiiriitiilen dig fon kaynakli projelerde son iig yila ait degisimler Tablo
11°de verilmistir.

Tablo 11. Universitemizc I"vaersnemlzde de yiiriitiilen dis fon kaynakh projelerde son ii¢ yila ait degisimler

TUBITAK

TAGEM 3 5

Avrupa Birligi 1 5

Projeleri

KOSGEB - 1 -

GEKA - - -

DIGER - - 11

TOPLAM Proje 13 19 89

Sayisi

(*) Ilgili proje iptal edilmistir. Dolayisiyla biitce hesap kisminda proje biitcesi hesaba dahil edilmemistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi biinyesinde dort farkli enstitii (Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii) catis1 altinda doktora programlar1 yer almaktadir. Kurumumuzda, Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 7 doktora programi (Egitim
Programlar1 ve Ogretim, Egitim Y&netimi, Fen Bilgisi Egitimi, Ingiliz Dili Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik, Tiirkge Egitimi, Egitim
Y 6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Doktora Programlart), Fen Bilimleri Enstitiisiinde 15 doktora programi (Agagisleri Endiistri Miihendisligi,
Biyoloji, Biyoinformatik (ingilizce), Enerji Sistemleri Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ingilizce), Fizik, Insaat Miihendisligi (ingilizce),
Istatistik, Jeoloji Miihendisligi (Ingilizce), Kimya, Maden Miihendisligi(ingilizce), Matematik, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (Ingilizce), Molekiiler
Biyoloji ve Genetik, Su Uriinleri Miihendisligi), Saglik Bilimleri Enstitiistinde 4 doktora programi (Beden Egitimi ve Spor, Fizyotereapi ve Rehabilitasyon,
Saglik Yonetimi, Yash Sagligt Doktora Programlar1) ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 11 doktora programi (Arkeoloji, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri, Felsefe, iktisat, isletme, Kamu Y®6netimi, Muhasebe ve Finansman, Sosyoloji, Tarih, Turizm Isletmeciligi, Tiirk Dili ve Edebiyati Doktora
Programlari) toplamda 36 doktora programu ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

2019 faaliyet yili ierisinde dis kaynak destekli TUBITAK 2219-Yurt Dist Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi kapsaminda 5 adet proje kabul

edilmistir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlar1 vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri
kapsamamaktadir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerini kapsayan iiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda ve siirdiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite dis1 kaynaklarin
kullanimini destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Doktora programlarn (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora ve post-doc programlarina iliskin planlar ve tanimli
siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Universitemiz atama ve yiikseltme kriterleri 2019 faaliyet yili igerisinde glincellenmistir. Yapilan giincellemede, doktor 6gretim iiyeligine ilk atamada
uygulanan “SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI’ye giren dergilerde en az 1 makale ya da ulusal/uluslararasi hakemli dergilerde 2 makalenin yayinlanmis
olmast kosulu ile “MSKU Ogretim Uyeligine Basvurma, Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi”nde yer alan EK-1’den toplam 250 puan almis olmak
sartindaki toplam puan 400 olarak giincellenmistir. Benzer sekilde yiikseltme kriterlerine ait puan sartlar1 da arttirilmistir. Yapilan bu degisikliklerin sebebi,
Universitemizde gérev yapan 6gretim elemanlarim daha fazla sayida ve daha nitelikli arastirma yapmaya yonlendirmektir. Nitelikli arastirmalarm sayisim
artirabilmek amaciyla yeni yonergede yapilan bir diger onemli degisiklik ise SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan
makalelere ait puan hesaplamalarinda dergilerin etki degerlerinin (impact factors) dikkate alinmasidir. Ayrica yeni yonergede, 6gretim elemanlarimizin
yuriittiigl veya aragtirmaci olarak yer aldig1 dis kaynakli projelerde, projenin biitgesi dikkate alinarak bir puanlama yapilmaktadir. Bilimsel ¢alismalar olarak
degerlendirilebilecek tiim faaliyetler i¢in faaliyetin tiirii ve mtehgl g0z Oniine alinarak bellrlenmls olan puanlarin ve Atama ve Yiikseltme Kriterleri ile ilgili
diger sartlarin tanimlandigi  “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligine Bagvurma, Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi"
(http://www.personel.mu.edu.tr/tr/duyuru/01012020-tarihinden--itibaren--yururluge-girecek-olan--mugla-sitki-kocman-universitesi-ogretim-uyeligine-

basvurma-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi-41907) linkinde verilmektedir.

Universitemizde fen, miihendislik, saglik, sosyal ve egitim alanlarinda gérev yapan arastirmacilarin ve doktora ogrencilerinin arastirma proje Gnerisi

hazirlama, yazma ve yiiriitme becerilerinin gelistirilmesi konularinda egitimler diizenlenmektedir. Bu kapsamda, 2019 yil1 igerisinde Universitemizde gorev

yapan arastirmacilarin ve doktora grencilerinin arastirma proje Onerisi hazirlama, yazma ve yiriitme becerilerinin gelistirilmesi ile proje Onerilerinin

degerlendirilmesi konusunda ihtiya¢ duyduklari arastirma yetkinliklerini arttirmak ve son olarak yeni ¢aligma konusu belirleyebilme tekniklerini gelistirmek

amactyla “TUBITAK - 2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi” egitimi diizenlenmistithttp://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/mupkom-proje-

yazma-egitimleri-basliyor-40540). Yurt i¢i ve yurt dis1 projeler hakkinda genel bilgiler saglamak ve 6zellikle AB Projelerindeki yonetim siirecleri ile ilgili

bilgilendirmeler yapmak amaciyla Universitemizde "AB Projeleri Yonetim Siiregleri Tle Yurtigi ve Yurtdisi Proje Destekleri" konulu bir konferans

gerceklestirilmistir  (http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/ab-projeleri-yonetim-surecleri-ile-yurtici-ve-yurtdisi-proje-destekleri-konferansi-40770).  Benzer

amagcla, Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Egitim Fakiiltesi personeline “Proje Déngii Yonetimi (PCM) ve Mantiksal
Cergeve Yaklagimi” egitimi  verilmistir  (http://www.muyom.mu.edu.tr/tr/haber/proje-dongu-yonetimi-pcm-ve-mantiksal-cerceve-yaklasimi-egitimi-
tamamlandi-43886). Son olarak yakin tarihte, “Wiley Yazar Semineri” adi altinda makale yazma, dogru dergiyi segme ve makalenin gonderilmesi gibi
konularda 6gretim elemanlarimiza seminer verilmistir (http://kddb.mu.edu.tr/tr/duyuru/wiley-yazar-semineri-44803)

Universitemizde 6zellikle projeler konusunda 6gretim elemanlarina verilen egitimler neticesinde 2019 faaliyet yihi igerisinde proje bagvuru sayilarinda
6nemli bir artig kaydedilmistir. Universitemiz BAP birimi tarafindan tutulan kayitlara gére 2018 yilinda TUBITAK 1001 Programi kapsaminda yiiriitiicti
olarak yapilan toplam bagvuru sayis1 34 iken 2019 yil1 igerisinde bu say1 65 olmustur. (EK 50)
Universitemizde arastirma-gelistirme kapsamindaki yonetmelik, yonerge vb. belgelerin giincellenmesinde ve 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini
arttirabilecek faaliyetlerin diizenlenmesinde 6gretim elemanlarina e-mail, anket ve toplantilar araciligi ile 6neri ve goriisleri sorulmaktadir ve gelen 6neriler
dikkate almmaktadir.

Opretim elemanlarnm arastirma yetkinligi ve aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlariin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlari
kapsayan sekilde yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamitlar
e EK 50 MSKU - Dénem Bazli TUBITAK 1001 Proje Bagvuru Sayist.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma
aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri bulunmamaktadir.

4. Arastrma Performansi

Universitemizde 2019 yilinda gelistirilen ve kullanilmaya baslanan Performans Analizi ve Degerlendirme Sistemi (PADES) ile akademik personelin
aragtirma-gelistirme performansini izlemek miimkiin hale gelmistir. Bu sistemin etkin bir sekilde ¢alisabilmesini saglamak amaciyla her birim igin bir
sorumlu gorevlendirilmistir ve gorevlendirilen sorumlular her ti¢ ayda bir akademik personelin sistem tizerinden kaydettigi akademik ¢alismalar1 kontrol
etmektedir. Bu sayede eksik veya yanlis olarak girilen verilen diizeltilmektedir ve akademik performanslar dogru bir sekilde degerlendirilebilmektedir.
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http://www.personel.mu.edu.tr/tr/duyuru/01012020-tarihinden--itibaren--yururluge-girecek-olan--mugla-sitki-kocman-universitesi-ogretim-uyeligine-basvurma-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi-41907
http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/mupkom-proje-yazma-egitimleri-basliyor-40540
http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/ab-projeleri-yonetim-surecleri-ile-yurtici-ve-yurtdisi-proje-destekleri-konferansi-40770
http://www.muyom.mu.edu.tr/tr/haber/proje-dongu-yonetimi-pcm-ve-mantiksal-cerceve-yaklasimi-egitimi-tamamlandi-43886). Son
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Ayrica, Universitemizde 6gretim iiyelerine ve grencilere yonelik olarak Sitki Kogman Vakfi tarafindan arastirma destegi verilmektedir. Universitenin
bilimsel geligmesine katkida bulunmak amaciyla makale ve benzeri uluslararasi bilimsel yayinlar mali agidan desteklenmektedir. (http://mu.edu.tr/tr/genel-
bilgiler/sitki-kocman-vakfi/sitki-kocman-arastirma-odulu-yonergesi).

Universitemiz 6gretim elemanlarinin onaylanan proje basvurulari, nemli bilimsel yayinlari, aldiklar1 6diiller ve benzer akademik basarilar gogunlukla aym
giin icerisinde Universitenin ana sayfasi tizerinden haber veya duyuru olarak yaymlanmaktadir.

Universitemizde farkl1 bilim alanlarinda gorev yapan 11 &gretim iiyemize; son bes yilda (2014-2018) yaptig1 yayinlar ve son iki yil (2017-2018) iginde
yiiriittiigi dis fon kaynakli projeler ile Akademik Tesvik Komisyonu tarafindan belirlenen kriterler kapsaminda 2018 yili igin MSKU Bilim Odiilii
verilmistir. 2019 yil1 igin de proje ve yayin performansinin yam sira Y OK’iin belirledigi Arastirma Universitesi olma kriterleri de goz dniine alinarak her bir
bilim alam (Egitim, Fen-Miithendislik, Saglik ve Sosyal Bilimler) i¢in ilk ti¢ adaya 6dil verilmistir.

Universitemizde BAP Koordinatorliigii tarafindan son bir yil icerisinde uluslararas: makale, dis fon kaynakli proje, patent bagvurusu ve/veya tescillenmis
patentleri olan akademik personel tesvik projelerine bagvurabilmektedir.

Mevcut sistemde kurumun arastirma-gelistirme hedeflerine ulasip ulasmadigini izleme ¢aligmalari birimler bazinda takip edilmekte olup, sistematik hale
dontistiirmek i¢in gerekli ¢aligmalar baslatilmistir.

Tiim akademik birimlerden ve arastirma merkezlerinden yil sonunda yaptiklari ¢aligmalarla ilgili faaliyet raporlari istenmektedir.

URAP (UNIVERSITY Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2014-2019 yillar1 arasindaki Tiirk Universiteleri Genel Puanlama tablolarina
gére Mugla Sitki Kogman Universitesinin siralamadaki yeri asagida verilmistir. Buna gore Universitemiz 2018 yilinda 157 tniversite i¢inde 54 inci sirada
yer alirken, 2019 yilinda ise 166 iniversite arasinda 53 sirada yer almaktadir, Diinya siralamasinda ise URAP’a gore 1911.ci olmustur.
http://mu.edu.tr/tr/duyuru/universitemiz-urap-siralamasinda-puanini-yukseltti-43072

Tablo 12. Mugla Sitki Kogman Universitesinin Tiirk Universiteleri Arasinda Swralamadaki Yeri
Puanlama MSKU Puanlama

Yih Siralamadaki Yapilan
Yeri Universite
Sayisi
2014 65 127
2015 61 134
2016 49 125
2017 55 148
2018 54 157
2019 53 166

Kaynak: Urap (Unversity Ranking by Academic Performance) Tiirkiye Genel Siralamalart (Tiim Universiteler) verileri baz alinmigtir.
Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin stirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
almmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarm bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayal iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri (aragtirma
merkezleri de déhil) kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullamilmamaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansini izlemeye yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurumumuzun toplumsal katki agisindan pek ¢ok faaliyeti olmasina ragmen (EK 51) bu faaliyetlerin kurumun yeni dénem hedeflerinde de belirtildigi gibi
ortak hedefler g¢ercevesinde etki agisindan koordinasyonu ve giiclendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Kurumun misyon ve vizyonunda da
vurgulanan toplumsal faydanin ve refahin 6ncelenmesi ve temel degerlerinde ifade edilen toplumsal sorumluluk bilinci ile uyumlu yiiriitiilen bu faaliyetler
aym zamanda Universite-Sehir entegrasyonu ilkesinden hareketle Mugla’nin tiim ilgelerine ve iiniversitenin farkli birimlerine yayilmis durumdadir. S6z
konusu faaliyetler yetigkin egitimi, uygulamali arastirma, danismanlik ve saglik hizmetleri temelinde gergeklestirilmektedir.

Toplumsal katki siirecine bagl olarak gergeklestirilen faaliyetlerde Universitemizin Genel Sekreterligi, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Yasam Boyu
Egitim Merkezi, Yashlik Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Akademik Birimleri ile diger arastirma merkezleri ve 6grenciler i¢ paydas olarak
etkin bir rol almaktadir. Aym zamanda faaliyetlerin igeriklerine bagli olarak Mugla Valiligi, Mugla il Emniyet Miidiirliigii, il Milli Egitim Miidiirliigii,
Kizilay, T.C. Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, Mugla Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii, Mugla Il Saglik Miidiirliigii s6z konusu
faaliyetlerde dis paydaslar olarak 6nemli ve giiclii bir katki ile yer almiglardir.

MSKU’de Sosyal Projeler Koordinatorliigii sosyal sorumluluk projelerini yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda Déner Sermaye Isletmesi iizerinden akademik
birimler tarafindan diizenlenen faaliyetlerin yan1 sira Genel Sekreterlik, 6grenci topluluklari ve akademik birimler ile arastirma merkezleri de toplumsal
katki temelinde hizmetler vermislerdir.

So6z konusu siiregte sozii edilen faaliyetlere i¢ paydaslar yakin destek vermistir. Dis paydaslarla yiiriitiilen faaliyetlerin gesitliligi ve devamliligi ise
protokoller araciligi ile saglanmaktadir. Ozellikle ISKUR, Mugla 1l Milli Egitim Madirliigii ve BEMAR Kariyer Okullari ile imzalanan protokoller s6z

konusu faaliyetlerin uzun soluklu olmasina yardimeir olmustur.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmamaktadir.
Kamtlar

e EK 51 Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapilanmasi Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlari
kapsayici sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Aragtirma Merkezleri ve Arastirma Merkezleri biinyesinde bulunan laboratuvarlar, Kapali ve Agik Spor Tesisleri, Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Akademik
birimlerin fiziksel ve teknik alt yapilari, Tip Fakiiltesi ve tiniversiteye bagl saglik tesisleri toplumsal katki faaliyetlerini yiirtitmek i¢in kullanilmaktadir.
Ayrica tim teknik ve mali destekler (brosiir basimlari, internet sayfasi hazirlanmasi vb.) {iniversitemiz biitgesinden karsilanmaktadir.

MSKU biinyesinde yer alan Cevre Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yaslilik Caligmalart
Uygulamalar1 ve Arastirma Merkezi, Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Girisimcilik ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Zeytincilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida Analizleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Karya Aragtirma
ve Uygulama Merkezi, Triif Uygulama Ve Arastirma Merkezi 2019 yili i¢inde gesitli faaliyetlerde bulunmuslardir. Universitenin Arastirma ve Uygulama
Merkezleri tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri (EK 52) faaliyet raporu calismasi kapsaminda yillik olarak envantere doniistiirtilerek
izlenmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi
denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

o EK 52 Arastirma Merkezleri Toplumsal Sorumluk Faaliyet Envanteri.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

MSKU tarafindan siirdiiriilen birgok toplumsal hizmet faaliyeti olmasina ragmen s6z konusu faaliyetlerin toplumsal fayda agisindan etkisini izleyen bir
sistemin heniiz olusturulmamis olmast kurumun iyilestirmeye agik bir yam olarak degerlendirilmektedir. Yeni donem stratejik plan hedefleri ¢ercevesinde
bu tiir faaliyetlerin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi planlanmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.
E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 13. Maddesi uyarinca iiniversitelerin yonetim yapisii olusturan organlar Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yo6netim Kuruludur. Universitede 23 Ocak 2020 itibari ile 3 Rektor yardimeist gorev yapmaktadir. Rektor yardimeilarinin gorev dagilimi EK

53‘te sunulmaktadir. Buna ek olarak yonetim gorevlerinde isleyisi hizlandirmak ve Rektore genel / teknik konularda destek olmak amaci ile
gorevlendirilmis 6 adet Rektor Danigmani bulunmaktadir.

Tablo 13. Rektér Damsmanlan Gorev Tablosu
Adi Soyadi oreve Baslama /

Bitis Tarihi
Rektdér Danigmani Prof. Dr. Ali 07.10.2019- halen
Osman goreve devam
GUNDOGAN  etmektedir.
Rektor Danigmam Dog. Dr. Ahmet 19.07.2018-halen
DEMIRAK goreve devam

etmektedir.
Danigsman (D1s Mekan Dog. Dr. Feray  25.09.2018-halen
Tas.ve Cevre Peyzaj) KOCA gbreve devam

etmektedir.
Danisman  (AR-GE Dog. Dr. Bekir  15.03.2019-halen
faaliyetlerinin cOL gbreve devam
koordinasyonu) etmektedir.
Danigman (Yapt Isleri Dr. Ogretim 23.07.2018-halen
ve  Teknik  Daire Uyesi goreve devam
Bagkanligindan M. Rifat etmektedir.
Sorumlu KAHYAOGLU
Danigman (Bilgi Islem Osman KELES 26.12.2019-halen
Daire Bagkanligindan gbreve devam
Sorumlu) etmektedir

Universite stratejik amaglarina uygun orgiitlenmeyi ve 6ncelikli idari hizmet alanlarinda uzmanlasmayr saglamak ve hizmetlerin kalitesini giivence altina
almak adina koordinasyonu gereken 6zel alanlar icin Rektorliige baglh koordinatérliikler (Ogrenci Haklar1 Birimi Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii) kurmustur. Bu koordinatorliiklerin de kurum igerisindeki yerini gdsteren Organizasyon
Semas1 EK 54°te sunulmaktadir.
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Kurumda yonetim organlarinin daha etkin karar alabilmesi igin faaliyet gosteren gesitli komisyon ve kurullar bulunmaktadir. Kalite Komisyonu, Mevzuat
Komisyonu, Disiplin Kurulu, Etik Kurul bu yonetim destek yapilarinda 6n plana ¢ikan 6rneklerdir.

Universite 2019 yilinda yukarida sozii edilen idari ve yonetsel yapilanmaya ek olarak Egitim-Ogretim siiregleri ile ilgili amag ve hedeflerin basarimini
giivence altina almak i¢in senatonun bir alt olusumu olarak ¢alisan Egitim Komisyonunu kurmus, oncelik verdigi akreditasyon siireglerinin hizlanmasi i¢in
bir akreditasyon koordinatorii atamistir. Aragtirma siireglerinde benzer sekilde mevecut yapiyr giiclendirmek ve performansi izleyerek hedeflerin bagarimi
agisindan koordinasyonu saglamak amaci ile Aragtirma Merkezleri i¢in Fen/Mihendislik alanlar1 ve Sosyal/Beseri alanlar olmak tizere 2 adet koordinator
atanmustir. Toplumsal katki stireglerinin de benzer sekilde gelistirilmesi i¢in Sosyal Projeler Koordinatorliigii 2018 yilinda yeniden yapilandirilmstir.
Yapilanma ile ilgili olarak atilan bu 3 adimin hedeflerin bagarimi agisindan mevcut kurguyu destekleyecek idari ve yonetsel bir yapilanma oldugu
degerlendirilmektedir.

Universitenin Kurumsal Yénetim alaninda kurgulanan yeni donem stratejik hedefleri sunlardir:

HEDEEF 1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek

HEDEF 2 Kurumsal tamimirligr artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek

HEDEF 3 Kurumsal olarak akredite olmak (yiiksekogretim kalite kurulu) ve kalite yonetim sisteminin tiim {iniversite birimlerinde islevsel haline
gelmesini saglamak

HEDEF 4 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve yonetimin bilgi ihtiyacimi karsilayacak yonetim bilgi sistemini kurum iginde

gelistirmek

Bu hedeflerin izlenebilmesi igin gereken performans yonetim sistemi Universitenin gelistirmekte oldugu Yénetim Bilgi Sistemi icinde tasarlanmaktadir.

Y 6netim sisteminin ve kalite giivencesinin énemli bir unsuru olan i¢ Kontrol Eylem Plamnin 2016 yilinda yeniden hazirlanmasi igin onay alinnus, “Kamu

I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu” ile “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” iiyeleri belirlenmistir. I¢ kontrol eylem plant
calismalar1 Strateji Gelistirme Dairesinin koordinatorliigiinde ve bir rektor yardimeisinin baskanliginda olusturulan i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan yiiriitiilmekte olup, kurul tiyeleri birimi temsilen veya uzmanlik bilgisine dayali olarak segilmistir. 2019 yil1 iginde I¢ Kontrol izleme ve

Yonlendirme Kurulu ¢aligmalarina devam etmis, i¢ kontrol eylem plani kapsaminda siirdiiriilen ¢aligmalar 6nemli 6l¢lide tamamlanma agamasina gelmistir.

Kurumda 2019 yilinda tiim temel is siirecleri gézden gegirilerek is akis semalar1 giincellenmis olup ilgili birimlerin web sitelerinde yayimlanmustir. Heniiz
stireglerin izlenmesini saglayacak bir performans izleme sistemi kurulamamusgtir.

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlari1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte, paydaglarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o EK 54 Organizasyon Semasi.pdf
e EK 53 Rektor Yardimeilari Gorev Tanimlari.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlart kapsayacak sekilde tiim siiregler tammlanmistir ve tiim uygulamalar siiregler dogrultusunda
uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak siireg performans sonuglari izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglart karar almalarda
kullanilmamaktadir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Kurumun kapsayici Kalite Politikasinda belirtildigi tizere “insan kaynagi basta olmak {izere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi
saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetim” benimsemistir.

Universitemiz yazilim sistemlerinden olan Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi ve Yaymn Bilgi Sisteminin birlikte kullamlmasi ile olusturulan ve
Yonetim Bilgi Sisteminin bir pargast olarak olusturulan Performans Analizi ve Degerlendirme Sistemi (PADES) kittp:/ybs.mu.edu.tr/) ile Universitemiz
ogretim elemanlarinin yeni olusturulan birimlerde gorevlendirilmeleri veya ders yiiklerine bakilarak ek (idari) gorev verilmesi saglanmakta, kaynaklarin
etkin kullanimi ilkesinden hareketle ders yiiklerinin dengesi birimler bazinda izlenmektedir.

Universitemizde memur statiisiindeki insan kaynagimi daha etkin ve verimli bir bicimde calistirma amacina yonelik olarak heniiz bir performans
degerlendirme sistemi olusturulamamistir. Bununla birlikte Universitemize bagl tiim birimlerin idari personel ihtiyaclari, birimlerin akademik ve idari
personel sayilari, 6grenci sayilari ve kapali alan buyiikliikleri dikkate alinarak tespit edilmekte, yeni istihdam ve gorev yeri degisiklikleri buna gore
yapilmaktadir. Kurumda gelistirilen bu uygulama 6rnegi EK 55°te sunulmaktadir.

Universitede 2 yilda bir periyodik olarak akademik/idari personel anketleri yapilmakta, anket sonuglar1 Y 6netim tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir.
Analiz bulgularina sp.mu.edu.tr adresindeki raporlar meniisiinden ulagilabilir.

Universitenin sahip oldugu insan kaynagi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu ile 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun hiikiimleri dogrultusunda istihdam edilmektedir. Her y1l atama yapilabilecek akademik ve idari kadro izinleri Cumhurbaskanliginca
belirlenmektedir. Verilen izinler dogrultusunda birimlerden doldurulmas: istenilen Akademik Kadro Durumu ve ihtiya¢ Tablosu EK 56 ile Rektorliigiimiize
ulasan taleplere gore calismalar bizzat Rektor tarafindan yiiriitiiliir.

Ogretim iiyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi”nin genel
hiikiimleri yaninda Universitemiz senatosunun kabul ettigi ve yeniden diizenlenmis haliyle, 2020 Y1il1 Ocak ayinda yiiriirliige giren “Mugla Sitki Kogman
Universitesi Ogretim Uyeligine Bagvurma, Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” hiikiimleri dogrultusunda islemler yapilmaktadir.

Arastirma gorevlileri ile 6gretim gorevlilerinin kuruma kazandirilmasinda ise, “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” hiikiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir

Idari hizmetleri yiriitmek {izere Universitemize agiktan atanan personel adaylik déneminde 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 55. maddesi

dogrultusunda temel egitim ile hazirlayici egitime tabi tutulmaktadirlar. Devlet memuruna verilmesi zorunlu olan temel ve hazirlayici egitimler diginda
calisanlarin belli periyotlarda egitimlere tabi tutulmasinin verimi arttiracag diisiiniilmektedir. Ancak, bu konuda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi veya
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Devlet Personel Baskanlig tarafindan egitimlerin tiim tiniversiteler igin bolgesel ya da gruplar halinde diizenlenmesi beklentimiz bulunmaktadir.
Kurumda yer alan finansal kaynaklarin verimli ve ekonomik kullanimim saglamak amaciyla:

Universitemizin tim birimlerinin makine-techizat ihtiyaglari, fotokopi kagidi, kartus, toner ve optik form ihtiyaglari, 1stnma igin kullamlan yakitlar ve
akaryakit ihtiyaglari, elektrik ihtiyaglari, temizlik malzemesi ihtiyaglar1 i¢in tek merkezden ihale yapilmakta ve kaynaklarin verimli kullanilmasi
saglanmaktadir.

Ayrica Universitemiz birimlerinde yer alan tasinmazlarin kantin-kafeterya olarak kiraya verilmesi ile finansal kaynak saglanmaktadir.

Universitemizin tiim birimlerinden gelen talepler, aciliyet durumu ve 6denek durumuna gére degerlendirildikten sonra harcama igin ita amirine sunularak
onay alinmaktadir. (Onay verilmedigi siirece alim yapilmamaktadir.)

Universitemiz birimlerinde meydana gelen arizalarda ve kampiis diizenlemelerinde kullanilmak {izere muhtelif zamanlarda talep edilen, elektrik malzemesi,
su malzemesi, peyzaj diizenlemelerinde kullanilan malzemeler vb. malzemelerin ayr1 ayr1 alimina mahal verilmemesi ve mevcut biitge imkanlart dahilinde
alimlarin toplu olarak yapilabilmesi amaciyla, ihtiyaglarin yillik olarak belirlenerek ve teknik sartnamelerin ilgili kamu ihale mevzuatina uygun hazirlanarak
gonderilmesi saglanmustir.

2020 yili igin Universitemizin gesitli birimlerinden gelen klima bakim onarim taleplerinin maliyetleri ok yiiksek olmasi nedeniyle, Universitemiz Ula Ali
Kogman Meslek Yiiksekokulu Elektrik Enerji Bliimii Iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi Programi 6gretim elemanlarindan ders saatini aksatmayacak
sekilde bakim onarimla ilgili destek vermek tizere gorevlendirmeleri saglanmigtir.

Merkez ve ilgelerdeki tim araglarin kullamimuyla ilgili yakit, kilometre ve giizergah bilgileri onaya tabi olup giinliik, haftalik ve aylik olarak izleme
yapilmaktadir.

2020 yili i¢in araglarin daha ekonomik ve verimli kullammim saglamak amaciyla ilgelerden gelecek araglar gruplandirilarak aym gilizergah {izerinde
olanlarin tek bir aragla gelmelerinin saglanmasi igin tiim birimlere bilgilendirme yapilmustir.

Mali kaynaklar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ile flgili yi1l Biitce Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kullanilmaktadir. Universiteye
2019 yil1 igin tahsis edilen mali kaynak toplam 340.339.942,00 TL olup biitge kodlarina gére dagilimi agagida verilmistir.

Tablo 14. Son iki Yilik Yil Sonu Toplam Odenek ve Harcamalan

Yil Sonu YilSonu Kaynak  YilSonu YilSonu  Kaynak
Toplam Toplam  Kullamm  Toplam Toplam  Kullanmm
Odenegi Harcama (%) Odenegi Harcama (%)

01 Personel Giderleri 191.293.152,00190.628.979,34 99,65% 235.565.410,00231.956.091,51 98,47%

02 Sos.Giiv.Kur.Devlet

Primi Gid.

%Mal.ve Hizmet 38.700.740,00 32.354.239,32 83,60% 33.601.328,00 30.580.844,53 91,01%

1m Giderleri

05 Cari Transferler  6.319.950,00 6.215.23626 98,34% 8.983.269,00 8.965.918,49 99.81%

06 Sermaye Giderleri  37.191.323,00 35.856.494.38 96,41% 25.355.367,00 21.674.029,12 85,48%

07 Sermaye 56.250,00  56.250,00  100,00%

Transferleri
Toplam 303.163.542,00294.697.259,63 97,21% 340.339.942,00329.588.146,62 96,84%

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

29.602.127,00 29.586.060,33 99,95% 36.834.568,00 36.411.262,97 98,85%

2019 yili igerisinde kaynak kullanim oranlarina bakildiginda, personel giderleri i¢in ayrilan toplam ddenegin (01) %98,47, sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (02) %98,85°1, mal ve hizmet alim giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (03) %91,01°1, cari transferler
giderleri igin ayrilan toplam 6denegin (05) %99,81°1 ve sermaye giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (06) %85,48°1 kullamlmistir.

Universiteye yillar itibariyle tahsis edilen mali kaynagin biiyiik bir kismi personel giderleri igin harcanmaktadir. Bunlar da ilgili mevzuat geregi zorunlu
olarak yapilan harcamalardir. Universite yatirim, makine tehizat ve demirbas ile diger kontrol ettigi harcama kalemlerini, ¢ogunlukla egitim ve 6gretim
altyapisiin iyilestirilmesi ve ihtiyag duyulan fiziksel mekanlarin tamamlanmasi ile Ulkemizin bilimsel gelisimine katki saglayacak arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi i¢in kullanmaktadir.

Tasimir ve taginmaz kaynaklarin kullanimi ve yonetimi tiniversitenin amaglari ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gerceklesmektedir. Taginir
mallarin kayit islemleri 5018 sayili Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlar Kurulu tarafindan 2006 yilinda ¢ikarilan “Tagimir Mal Y 6netmeligi”
hitkiimlerine dayali olarak yapilmaktadir. Universite igin kritik olarak degerlendirilen kaynaklar Arastirmaya amagh laboratuvar, makina, malzeme ve
techizattir. Bu kaynaklarin daha etkin kullammina yonelik olarak 2018 yilinda Envanter Bilgi ve Istek Sistemi (EBIS) gelistirilmistir http:/e-
bap.mu_.edu.tr/index.php?act=guest&act2=demirbas&tasinir=0).EBIS Arastirma kapsaminda tiim kaynaklarin ortak kullammina olanak saglayacak sekilde
islemektedir.

Tasinmaz mallar genel olarak egitim ve 6gretim binalari ile konferans salonu, spor salonu gibi fiziksel mekanlardan olusmaktadir. Universiteye ait tasinmaz
mallarin durumu ve bunlarin ne amagla kullamldigina iliskin tablo, kurumsal bilgiler kisminda’ EK 3’te verilmistir.

Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikas: ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklar siiregleri dogrultusunda uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadur.

Kamitlar

¢ EK 55 Birimler Bazinda Idari Personel Karsilastirmali fhtiyac Tablosu.pdf
e EK 56 Akademik Personel Kadro Durumu ve ihtiya¢ Tablosu.pdf
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Finansal kaynaklarm yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli stireglere gore finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Ulkemizin 2019-2023 yillarmi kapsayan 11. Kalkinma Plam ve Universitemizin bu plan ¢ercevesinde sekillendirdigi yeni donem hedefleri kurumumuz
faaliyetlerinin ¢ikt1 ve performans bazli izlenmesini gerektirmektedir.

1. Gelistirilmekte olan Yonetim Bilgi Sistemi ile rakamlarla yonetilebilen, sorgulanabilen bir tiniversite yonetim yapisi olusturulmaktadir. Olusturulan
yapi ile tiniversite biinyesinde kullanilan bilisim sistemleri aras1 haberlesme saglanarak anlamli sonuglar tiretilmektedir.

2. Biitiinlesik bir yapida kurulan veritabanlarimin farkli alt yapilarda barindirilarak sistemlerin giivenli ve siirdiiriilebilir bir yapida calismasi

saglanmaktadir.

. Sistemler aras1 haberlesmeyi ise veritabanlar1 arasinda kurulan API konfigrasyonlari, es zamanli veya pediyodik aralikli veri aktarimlari saglamaktadir.

4. Yonetim Bilgi Sistemi ile 2019 yil1 sonu itibari ile Akademik Personellerin bilimsel ¢alismalarinin, proje performanslarinin, personellerin 6zlikk ve
kadro bilgilerinin, 6gretim elemanlarinin ders performanslarinin, ders yiikleri ve ders programlariin, 6grencilerin basari durumlarinin ve tiniversite
sosyo-kiiltiirel verilerinin bir arada degerlendirilebilmesi saglanmaktadir.

(5]

Universite Yonetim Bilgi Sisteminin Alt Unsurlan:

1. MUYBIS (Yaym Bilgi Sistemi) (http:/ybs.mu.edu.tr/)

Yaymn Bilgi Sistemi; Cift girisi engellemek adina YOKSIiS'e girilen akademik faaliyet bilgilerinin (Makale, Bildiri, Editorliik, Kitap, Proje, Sanatsal
Faaliyetler, Odiil, Patent, Tez Y6netimi, Diger Etkinlikler) MUYBIS'e aktarimiyla ¢alismaktadir. Hakemlikler YOKSiS'ten kaldirildig1 igin, Atiflar da
Sadece Tesvik Dénemine ait yila girilebildigi icin YOKSIS'ten aktarim yapilamamaktadir. Bu iki kategori MUYBIS'ten eklenebilmektedir. MUYBIS
uygulamasiyla akademik personelimiz;

Egitim Bilgilerini,

Akademik Unvanlarini,

Uzmanlik Alanlarin

Aldiklart Odiilleri

Idari Gérevlerini

Gorev Yaptigr Birimleri

Kurul/Komisyon Uyeliklerini

Yabanci Dil Bilgisi

Yayn, Arastirma, Yarisma, Odiiller, Kitap, Unite Yazarhig: bilgilerini sisteme ekleyebilmektedir.

2.PADES (Performans Analizi ve Degerlendirme Sistemi) (http://pades.mu.edu.tr/)

Performans Analiz“Sistemi;“MUYBis—PB S-BAP-OBS-OIBS sistemlerinde islenen veriler tizerinde ¢alisarak, akademik-idari performansi gesitli kriterlere
gore (Proje sayis1, Ogr.iiye/Ogrenci sayist vb.) degerlendiren bir sistemdir. Ayn1 zamanda Sosyo-Kiiltiirel Etkinlikler, Kadro diizenleri gibi siiregleri de takip
edebilmektedir.

3.BAP (E-Bap Otomasyonu) (http://e-bap.mu.edu.tr/)

BAP otomasyonu; Bilimsel Arastirma Projeleri Birimine yeni bir proje 6nermek i¢in kullanilmaktadir. BAP Destekli projelerin detayl1 bir yapida saklandigt
biitgelerinin takip edildigi bir sistemdir. Tamamlanan, yarim kalan, iptal edilen projeler akademisyen bazinda sorgulanarak performansa dlgtimiine katki
saglamaktadir.

4.PBS (Personel Bilgi Sistemi) (https://pbs.mu.edu.tr/)

Personel Bilgi Sistemi; Kadro yapilasmasmin takip edildigi, 6zliik haklarimin girilebildigi, yillik izinlerin takip edildigi, idari gorev, unvan degisikligi,
anabilim dal1 seviyesinde kadro kontrollerinin yapildig: bir sistemdir. Otomasyon Sistemine girilen bilgiler agagida verilmistir.

e Personelin egitim durumu
e Personelin nakil ve izin durumlart

e Personelin kimlik bilgileri

¢ Personelin gorevlendirme ve egitim bilgileri

e Personel 6zlik dosyasinda yer alan tiim bilgiler

5.0BS ((")grenci Bilgi Sistemi) (https://obs.mu.edu.tr/)

Ogrenci Bilgi Sistemi; Akademisyenlerin notlarini girdigi, 6grenciyle mesajlastig1, ders basarilarmin takip edilebildigi sistemdir. Girdigi derslerin listesi,
danigmanliklar, girdigi derslerin saat ve kredileri de bu sistemden kontrol edilebilmektedir. Sistem ti¢ ayr1 kullanict modiilii (arayiizii) sunmaktadir. Bunlar;

o Opgrenci Isleri Yénetim Modiilii

e Akademik Personel Modiilii
o Ogrenci Modiilii
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6.0iBS (Ogrenci isleri Bilgi Sistemi) (https:/obs.mu.edu.tr/oibs/)

Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi; Merkez ve Birim Ogrenci Islerinin grenciyi kaydettigi, akademisyeni donem derslerine atadigi, ders programlarim girdigi,
dgrenci tizerinde detayl bilgileri isledigi sistemdir.

7.EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) (https://ebys.mu.edu.tr/)

Universitemizde 2000-2011 yillar1 arasinda kullanilan evrak takip sistemi masa-iistii yazilimu, yerini 2012 yil1 bagindan itibaren kullanilmaya baglanan web

tabanli evrak takip sistemine devretmistir. 2019 yilinda bu sistem, ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda yenilenerek yerini Elektronik Belge Y 6netim

Sistemine (EBYS) birakmistir EBYSS ile diger kurum ve kuruluslarla elektronik olarak yazisma altyapisi olan kayitli elektronik posta (kep) entegrasyonu
saglanmis olup ¢oklu imzali belgeler artik sistemden olusturulabilmektedir. Ayrica kullanici dostu arayiiz ile sistemin hizlandirilmasi ve yeni nesil tiim

tarayicilardan imza atilabilmesi saglanmustir.

8.Lisansiistii Bagvuru Yonetim Sistemi(http://www.enstitu.basvuru.mu.edu.tr/, https://obs.mu.edu.tr/oibs/ina_app/)

Enstitiiler tarafindan gerceklestirilen yurtigi ve yurtdis1 Yiiksek Lisans ve Doktora Bagvuru bilgilerinin tutularak bilgi giivenliginin saglanmasi amaciyla
"Lisansiistii Bagvuru Yonetim Sistemi" sistemi olusturulmustur.

9. Personel Konum Servisi (http://harita.mu.edu.tr)

Universitemiz kurumsal konum bilgilerinin ortak bir platformda toplanmasi, Universite ici 6grenci erisimi ve Universite dis1 paydaslarin, personel ve
birimlerin konum bilgilerine ulagsmasinda kolaylik saglanmasi, tiim personelin ders/galisma/izin/gorev/toplanti giin ve saatlerini duyurabilmeleri amaciyla
MSKU Harita ve Konum servisi kurum personel verilerini de kapsayacak sekilde yeniden tasarlanmustir.

10.Mezun Bilgi Sistemi (https://mezun.mu.edu.tr/)

Mezun Bilgi Sistemi, Universitemizden mezun olan dgrencilerimiz ile @niversitemiz arasindaki bagi giiclendirmek, {iniversite olanaklariyla ilgili
bilgilendirmeler yapmak, 6grencilerimize simf ve donem arkadaslariyla diyalog kurabilme imkam sunmak, mezunlarimizin galistigi/calismakta oldugu
sektorlerle ilgili kariyer toplantilarinin yapilmasi i¢in gelistirilmistir.

Genel olarak toplanan veriler, gizlilik niteligi olmayan kamuya agik olan bilgi niteligindedir. Bu kapsamda Universiteye ait veri ve bilgilerin yer aldigt
faaliyet raporlar1 kamuoyuna agiklanmaktadir. Ancak kisisel bilgilerin islendigi personel otomasyon sistemi vb. programlar herkesin erisimine ag¢ik olmayip,
yetkilendirilmis personel tarafindan, kendine ait sifre ile kullanilmaktadir. Universitede, personel ve laboratuvar bilgisayarlarmin Spyware, viriis vb. kotii
amagli saldirilardan korunabilmesi i¢in sunucu-istemci mimarisinde ¢alisan ve merkezi olarak giincellenmesi saglanan Antiviriis servisi ile saglanmaktadir.

Resmi Gazete’de yayimlanan “Kisisel Verilerin Islenmesinde Basta Ozel Hayatin Gizliligi Olmak Uzere Kisilerin Temel Hak ve Ozgiirliiklerini Korumak ve
Kisisel Verileri Isleyen Gergek ve Tiizel Kisilerin Yiikiimliiliikleri ile Uyacaklart Usul ve Esaslari Diizenleyen Kanun” (Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu) kapsaminda uyum ¢alismalar1 devam etmektedir.

Bilgi sistemleri, meydana gelebilecek giivenlik agiklarinin tespiti ve sonrasinda giderilmesi igin gerekli eylemlerin gerceklestirilmesi amaciyla siber giivenlik
sizma testleri yaptirilarak, olasi veri kayiplarimin 6niine gegilmesi saglanmaktadir.

Bilgi giivenligi ile bilisim kaynaklarinin giivenligi ve etkin kullammim diizenlemek ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in “Bilgisayar, A§ ve Bilisim
Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesi” yiirtirliige getirilmistir.

Verilerin yedekleri depolama birimleri kullanilarak giivenlik duvarinin arkasinda bulunan sunucularda saklanmaktadir. Kritik veriye ulagsmak i¢in 6zel
yetkilendirme vardir, veriler sifrelenerek saklanmaktadir. Ayrica her sistemin kendine 6zgii yetkilendirme modiilleri mevcuttur.

Kurum igi verilere erisim Firewall (Giivenlik Duvari) ve IPS (Saldir1 Onleme Sistemi) sistemleri ile saglanmaktadir. Bu sistemler ile kurum giivenlik
politikalarina bagli olarak kurum varliklarina hem kurum agindan hem de kurum disindan yapilan erisimler kontrol edilmekte, kaynaklarin yetkisiz kisilerce

erisimi engellenmektedir. Gelen ve giden trafik icerisindeki zararli kodlar analiz edilmekte ve zararli kodlardan arindirildiktan sonra onaylamakta ya da

engellenmektedir. Kullamcilarm kurum digindan kritik 6neme sahip kaynaklarma giivenli bir sekilde ulasmalari icin VPN (Sanal Ozel Ag) sistemi
kullanlmaktadur.

Universitenin kendi gelistirdigi veya program satin alma yoluyla kullandigi otomasyon sistemlerinde iiretilen belgeler ayrica elektronik ortamda da
saklanmaktadir ve periyodik olarak yedekleri alinmaktadir. Elektronik ortamda saklanan belgeler i¢in kampiis iginde iki farkli yerde (Felaket Kurtarma
Merkezi) konumlanmis sistem odast (sunucu ve depolama {initesi) kullanilmaktadir. Sistem odalar1 igin yangina karsi koruma tedbirleri standart olarak
uygulanmaktadir. Sistem odalarinin depreme karsi koruma igin konteyner veri merkezi kurulmasi ¢alismalari yapilmaktadir. Ayrica sistem odalarinin
enerjilerinin kesintisiz olarak saglanmasi konusunda bazen sorunlarla karsilagilabilmektedir. Veri giivenligini giiclendirmek amaciyla kampiis diginda
verilerin saklanabildigi/depolanabildigi tigiincii kaynak (dis ayak) i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi)
ve entegre bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi sistemi karar
almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullammuyla ilgili sonuglar izlenmemektedir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Malzemelerin alinma asamasinda Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, malzeme alindiktan sonra istenilen teknik sartnameye uygunlugunu kontrol i¢in
muayene ve kabul komisyonu olusturulmakta olup alinan malzemelerin istenilen 6zellik ve kalitede olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Hizmet alimlarinda da alinan hizmetin sartname ve sozlesmelere uygunlugunu kontrol etmek i¢in hizmet isleri kabul tutanag isin uzman kisilerce kontrolii
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yapilarak imzalanmaktadir.
Makine teghizat, demirbas, sarf malzeme talepleri gruplandirilarak ilgili kalemlerin ayr1 ayr1 ihale ve dogrudan temin yontemleriyle yapmak suretiyle
alinmasi saglanmaktadir. Oncelikler DMO (Devlet Malzeme Ofisi) da bulunan malzemeler DMO araciligiyla bulunmayanlar ise bolgedeki tedarikgiler

vasitastyla alinmasi saglanmaktadir.

Kurum disindan yemek hizmetleri, hizmet satin alma yontemiyle saglanmaktadir. Bu hizmet satin alma islemi ilgili mevzuatin belirledigi ¢erceve iginde
gergeklesmektedir.

Hizmet satin alinan sirket ile bir s6zlesme imzalanmakta olup, bu s6zlesmeyle hizmet standardi olusturulmasi yoluna gidilmektedir. Yemek hizmetlerinin
kontrolii ve takibi SKS Daire Bagkanliginca yapilmaktadir.

Kurumda Bilisim alaninda tedarik edilen mallarin ve tedarikg¢ilerin listesi:

Tedarik Edilen Hizmetler ve Mallar

Bilgisayar (Monitor, Klavye, Mouse)

Yazici

Projeksiyon

Bilisim Uriinleri Sarf Malzemeleri (HDD, RAM,Ekran Kart1, Power Supply, Anakart, Islemci vb.)
Network Uriinleri (Switch, Fiber Kablo, Kabinet vb.)
Yoneticilere e-imza temini

IP Telefon

IP Kamera

Bariyer, Turnike

Yazilim Uriinleri (OBS, PBS, Ek Ders vb.)

Temin edilen yazilim iiriinlerinin Bakim Y1llik Bakim Urtinleri)

Tedarikcilerin Listesi

Devlet Malzeme Ofisi

Aidata Bilisim Kurumsal Tic.San. A.S.

ASAY fletisim Hizmetleri San. Ve Tic. A.S.

Tiibitak Bilgem Kamu Sertifikasyon Merkezi

Tempo Zaman Kontrol Biiro Otomasyon Sistemleri San.ve Tic. Ltd.Sti.
Tolent Soft

Ercanlar Dayanikli Tiiketim Mallar1 ve Kirtasiye Tur Tic.San.Ltd.Sti.
Oska Bilgisayar Sistemleri Yazilim Donamim San. Ve Tic. Ltd.S$ti.
Meditek Yazilim

Teknoser Bilgisayar Teknik Hizmetler San. Ve Tic. A.S.

Tedarikgilerle liskilerin 6n plana ¢ikt1g1 bir diger alan ise Kiitiiphane alimlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Satin alinan veri tabanlari, gazete ve dergi alimi
miistecirleri Egitim-Ogretim kisminda EK 28°de belirtilmistir. Miistecirler belirtilen siire icerisinde kesintisiz hizmet vermekte ve kullanici oraninda
memnuniyet saglanmaktadir. Veri tabani Tiirkiye temsilci ve yoneticileri zaman zaman Universitemizde egitim seminerleri diizenleyerek kullanicilart
bilgilendirmektedir. Veri tabanlarinin kullanim istatistiklerine gore kullanici memnuniyeti ve talebi olusturulmaktadir.

Universitede tedarikgilerle iligkilerin yonetimine yonelik ortak ve yazili kurumsal bir politika bulunmamaktadir. Bazi tammli siiregler bulunsa disardan
temin edilen mal ve hizmetlerden beklenen kalite diizeylerinin iyilestirilmesi yoniinde Universite ¢apinda sistematik bir caligma heniiz gelistirilmemistir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarn uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almak tizere
bazi tanimli siirecler ve mekanizmalar (tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi) bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universite her yil diizenli olarak bir faaliyet raporu yaymnlamaktadir. Bu faaliyet raporu ile bir 6nceki yila ait egitim ve dgretim faaliyetleri, bilimsel
aragtirma ve yayinlar, idari hizmetlerin durumu, insan kaynaginin durumu, mali kaynaklarin nasil ve hangi alanlarda harcandigina iligkin bilgi kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Hazirlanan bu faaliyet raporlar1 hem basili olarak dagitilmakta, hem de Universitenin web sayfasinda tam metin olarak yayimlanmaktadr.

Faaliyet raporlarimin igerdigi bilginin 6nemli bir kesimi Sayistay denetimine tabi alanlardan tretilmektedir. Bu da dogrulugu ve giivenirliligi temin eden
6nemli bir faktordir. Diger yandan Yiiksekogretim Denetleme Kurulu da zaman zaman Universite faaliyetlerini denetlemektedir. Ayrica Universitemizde I¢
denetim birimi faaliyete gegmis olup, i¢ denetim kapsaminda yiiriitiilen islemler, dogruluga ve giivenilirlige 6nemli bir katki saglamaktadir.

Universite yonetiminin kurum ¢alisanlarina ve kamuoyuna yonelik deklere edilmis bir hesap verebilirlik politikas1 heniiz yoktur. Ancak Senato’da,
Akademik Genel Kurul gibi birim ¢gretim elemanlarinin toplandigi platformlarda zaman zaman tiniversite faaliyetleri ve yonetimin tutumu hakkinda
tiniversite yonetimince bilgilendirme yapilmaktadir.

2018 yilindan itibaren hesap verebilirlik kapsaminda iist yonetim tarafindan 2018 yilinin ikinci yarisinda gergeklestirilen faaliyetlerin anlatildigi sunum
oturumu akademik ve idari tiim personelin katilimina agik olarak gergeklestirilmis olup kamuoyu ile paylagilmistir  (https://www.voutube.com/watch?
v=RzQGolY0zSY). Ayn1 sunum faaliyeti kurum Rektorii tarafindan 2019 yilindaki kazanimlar1 ve 2020 yili hedeflerini anlatmak amaci ile tekrarlanmis

olup bir gelenek haline gelmistir (https:/www.youtube.com/watch?v=FCkyZII 3Zic).

Bunun yaninda Universitenin web sayfasi ihtiyag duyulmast halinde kamuoyunu, 6grencileri ve personeli bilgilendirme amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica
2003 yilinda kabul edilen 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda bilgi talep eden kisilere, Kanunun hiikiimleri dogrultusunda gerekli bilgi
verilmektedir.

2019 yilinda baslatilan ve kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda Universitenin yenilikgi bir faaliyeti olarak degerlendirilebilecek bir uygulama Universite-
Sehir entagrasyonu kapsaminda gergeklestirilen dis paydas toplantilaridir (EK 14, EK 15, EK 16). Toplantilarin periyodik olmasi, ilgili kisilerin davet
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edilmesi ve yiiz yiize iletisimin kurulmasi bu paylagim kanalinin etkinligini isaret eden unsurlardir.

Universitemizin mali verileri aylik olarak Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Sayistay Baskanligina gonderilmekte, mali tablolarimiz ve tiim kurumsal
raporlarimiz internet sayfamizda kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siire¢ler dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu
bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yaptigi uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi Sistemi Giiglii Alanlar:

Kurumun kalite giivencesi alaninda tiim tiniversite fonksiyonlar1 agisindan izleme yapabilecek altyap: ve teknik kurguyu tamamliyor olmasi ve bu konudaki
sistematik ¢abalar1 kurumun gii¢lii bir yonii olarak degerlendirilmektedir.

Sahadaki faaliyetlerle uyumlu bir stratejik plan1 ve yine bu planin altinda tiim birimler ile iligkilendirilebilecek bir performans izleme sisteminin
kurgulanmis olmas1 kurumun olumlu bir yani olarak degerlendirilmektedir.

Kalite Giivencesi Sistemi Iyilestirmeye Acik Alanlar:

Kalite politikasinin tabanda yayilliminin izlenmesi, politika ile iligkilendirilen uygulamalarin Universite ¢apinda hangi onlemler alnarak ne tiir
iyilestirmelerin saglandig: tiim faaliyetler agisindan heniiz izlenememektedir.

Performans Gostergelerinin izlenmesi ile Universite gerek Universite otomasyon sistemlerinden faydalanarak gerek faaliyet raporlar1 veri toplama
calismalar1 ile bir sistematik g¢ercevesinde gerceklestirilmekte fakat izlenen sonuglarin tiim tniversite ¢apinda birimlerle ve diger ilgili paydaslarla
paylasilarak karar almada kullanmilmasi kurumun iyilestirmeye agik bir noktasi olarak degerlendirilmektedir.

Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslarimn gelistirilerek kurumun catisinda kurulan kalite giivence ile ilgili sistematigin Universitenin tim
birimlerinde temsili saglayacak yapilar ile desteklenmesini saglayacak sekilde gelistirilmesi kurumun kalite giivence sistemini bir iist olgunluk seviyesine
tagimast agisindan atmasi gereken 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun ¢atisinda iyilestirme sonuglari makro olgiitlerle izlenmekte birimler bazindaki iyilestirmeler heniiz biitiinctil bir kalite yonetimi kapsaminda
degerlendirilememektedir.

Is siirecleri kurumda ortak bir ¢ercevede hazirlanmakla birlikte siireglerin iyilestirmelerine yonelik sistematik ¢alismalarin eksikligi kurumun iyilestirmeye
acik yonii olarak tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretim - Giiclii Alanlar

Ust yonetimin egitim &gretim siireclerinin iyilestirmesine yonelik destegi (Ornegin,yapilan danisman siireci takibi, Ggrencinin sesi etkinlikleri,
akreditasyon siireci yonlendirmeleri, dijital doniigiim projesi, akademik gelisim programi gibi ¢alismalar)

Birimlerin aktif olarak alanlarma yonelik pek ¢ok etkinlik ve diizenlemeler gergeklestirmeleri. (dncak bu etkinliklerin takibi ve verilere ulasma
asamasinda zorluklar yasanmaktadir.)

Egitim Komisyonun tiim stireglere dahil olmasi.

Universite sanayi isbirligi, TTO ¢alismalar1 ve teknokent faaliyetlerinin yakin gelecekte egitim 6gretim siireglerine katki saglayacak olmasi.
Ogretim tiyelerinin alaninda uzman olmasi ve grenme kaynaklarina erisim kolayligt

Egitim-Ogretim fyilestirmeye A¢ik Alanlar

Informal/Nonformal egitimin taninmas1 konusunda ¢alismalarin yeterli olmayis

Egiticilerin Egitimi kapsaminda heniiz uygulamaya gegirilmis siireclerin olmamasi

Programlarin periyodik gozden gegirilmesi ve AKTS is yiiklerinin belirlenmesinde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasinda bir sistemin olmayist

Mezunlarla kurulan iliskilerle baglantili olarak heniiz program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda sistematik bir mezun geri bildirimi
saglanamamugtir.

Arastirma Gelistirme Giiglii Alanlar
Universitemizde 6nerilen dis kaynakli proje sayisi yapilan egitimler, bu konuda verilen destekler sayesinde diizenli olarak artmaktadir.

BAP Koordinatorliigi ve bunyesinde kurulan ¢aligma birimleri 6gretim elemanlarinin arastirma performansimin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
Ozgiin ¢aligmalar ortaya koymaktadir.

Arastirma Gelistirme iyilestirmeye Acik Alanlar

f¢ kaynaklarin kullaniminda 11. Kalkinma Planinda bulunan éncelikli alanlar ile ilgili projelere 6nem verilmesi, 6gretim elemanlarinin bu alanlarda proje
yapmaya yonlendirilmesi, biitge dagiliminin da bu dogrultuda planlanmasi hedeflenmelidir.
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Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler) ve post-doc imkanlar1 basligi altinda belirtilen, {iniversitemize gelen ve niversitemiz tarafindan
gorevlendirilen post-doc aragtirmacilarimin sistematik olarak kaydedilmesi ve izlenmesi saglanmalidir.

Ogretim elemanlarimn aragtirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesinde, Ogretim elemanlarinin siireglerin planlanmasi ve iyilestirilmesine
katilim1 konusunda iiniversitemizin sistematik, 6l¢iilebilir ve izlenebilir bir yontem gelistirmesi saglanmalidir.

Aragtirma merkezleri, akademik birimler ve personel disiplinler arasi ¢aligma yapmaya, diger kurum ve kuruluslarla ortak ¢alisma yapmaya 6zendirilmelidir.

Dis kaynakl1 tim projelerin saglikli bir sekilde takip edilebilmesi ve izlenebilmesi igin tiniversitemizin BAP birimi {izerinden sistematik olarak bir yontem
gelistirmesi saglanmalidir.

Toplumsal Katk Giiclii Alanlar

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisinin heniiz belli olmamasi

Kurum ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin toplumsal katki saglayacak etkinliklere kars1 agik ve istekli olmasi

Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in dis paydaslarla is birligine 6nem vermesi

Kurum kaynaklarimin toplumsal katkiya yonelik ¢alismalarda etkin bir bigimde kullanilma sunulmasi

Toplumsal Katk lyilestirmeye A¢ik Alanlar

Kurumun belirlenmis bir toplumsal katki stratejisinin ve yonetim modelinin heniiz bulunmamasi

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisinin heniiz belli olmamasi

Toplumsal katki saglayacak galismalarinin birimler bazinda yayiliminin yeterli olmamast ve iyilestirmeler agisindan giincelleme ihtiyaci olmasi

Topluma yonelik faaliyetler ile akademik caligmalarin etkilesiminin yapisal bicimde saglanmasi amaciyla {iniversite genelinde bir mekanizmanin
olusturulamamasi

Yonetim Sistemi Giiclii Alanlar
Kurumun Y6netim Sistemi ile ¢atida gerekli tim yapilart kurgulamis ve isletiyor olmasi
Yénetim Sistemi fyilestirmeye A¢ik Alanlar

Kurumun yonetim sistemi altinda (destek hizmetleri, bilgi yonetim sistemi, kaynaklarin yonetimi) iglettigi yapilarin performansini 6l¢iip basarisini izleyecek
bir sistemin heniiz kurgulanmamis olmasi.

2019 Yih Kurum Dis Degerlendirme Raporu Tespitleri ile flgili Alnan Onlemler

Kurum 2019 yilinda Dig Degerlendirmeden gegmis olup dis degerlendirme raporunda tespit edilmis gii¢lii alanlar ile iliskilendirilen faaliyetlerin
izlemelerine devam edilmektedir. Kurumsal Dig Degerlendirme Raporunda tespit edilen gelismeye acik yonler konusunda da kurum onemli adimlar
atmistir. Paydas goriislerinin alinmasi hususunda tanimli siireglerin yeterince gelistirilmemis olmasi tespiti lizerinden hareketle raporda anlatildigi ve

belgelendirildigi sekilde bir dis paydas geri bildirim sistemi kurulmus ve bir¢cok unsuru ile birlikte uygulama gegirilmis olup bu sistem tizerinden izleme

yapilabilmektedir. Mezun Bilgi Sisteminin kariyer gelistirme siirecleri agisindan etkin kullamlmasi geregi onerisi hakkinda 2019 yilinda faaliyete giren
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigiiniin, Bilgi Islem Daire Baskanlig: ile isbirligi icinde ¢alismasi sonucu mezun bilgi sisteminde
kayith mezun sayis1 6500’e yaklasmustir. Ilgili koordinatérliigiin kurulmasi ile Universitede mezunlara yonelik faaliyetler artisa gecmistir. Mezun 6grenci

bulugmalar1 etkinliklerinin sikligi http://kariyerplanlama.mu.edu.tr/ adresinden takip edilebilir. 2019-2020 egitim 6gretim yili sonu itibart ile tim

birimlerde mezun-6grenci bulusmalarinin gergeklestirilmis olmasi hedeflenmektedir. Kurum dis1 arastirma icin finansal kaynaklarin istenen diizeyde

artirllamamast yoniindeki tespit ile ilgili olarak Universitenin gelistirdigi “Proje Destek Birimi”, “Proje Avcisi” gibi kalite giivence mekanizmalar1 sonucu
Universitemiz TUBITAK 1001 projelerinde son dért yilda (2015-2018 yillar1 arasinda) elde ettigi %8,79°luk kabul oranin1 2019 yili 1. dsnemde %9.67°lik
bir bagar1 oranina ulagsmistir. Ayrica 2017 yilinda tiniversitemiz tarafindan yiiriitiilen toplam dig fon kaynakli proje sayisi 13 iken, 2019 yilinda yiiriitiilen

proje sayist % 485°lik biiyiik bir artis ile bu sayr 89°a yiikselmistir. Universitemizde yiiriitiilen dig fon kaynakli projelerde son iig yila ait degisimler Tablo

11’de sunulmaktadir. Ayrica kurumda birgok alanda yapilan izlemelerin kurumsal iyilestirmede ve karar almada etkin kullanilmasi yoniindeki saptama

tizerine kurum, gelistirdigi entegre bilgi yonetim sisteminin bir parcasi olarak “Performans Analiz ve Degerlendirme” modiiliinii (MSKU-PADES)
kurgulayarak uygulamaya sunmustur. Kurum dis degerlendirme raporunda s6zii gegen"merkez yerleske disindaki egitim-6gretim birimlerinin, 6grencilerin

sosyal, kiiltiirel gereksinimleri agisindan giiglendirilmesi konusunda kurum iradesinde yapilan faaliyetler bulunsa da bu faaliyetlerin izleme sistematigi

heniiz kurulamamistir.
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