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OZET

1. Ozet

Mugla Sitki Kogman Universitesi, Kalite Politikas1 ile ifade ettigi siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetim
gergevesinde; egitim-Ogretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulagsmayr giivence altina almak igin tesis
ettigi sistemi siirekli gézden gegirmeyi gorev bilir. Kurum i¢ degerlendirme ¢aligmasi sz konusu i¢ kalite giivence sisteminin
bir sistematik dahilinde tesis edilmesi ve gelistirilmesi amacina yoneliktir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), kurumun
kalite giivence c¢aligmalar1 ¢ergevesinde, willik i¢c degerlendirme siireclerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programm siireclerinde esas alinmak iizere Universitemizce her yil
hazirlanan raporu ifade etmektedir. KIDR’nin amaci, kurumun kendi giiglii ve gelismeye acik yonlerini tanimasina ve
iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. KIDR, Universitemizde kalite giivencesini saglamak adina yapilan calismalarin 6zeti
ve en 6nemli giktisidir. Takip eden yilin Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin eylem planlarina esas
teskil etmesi agisindan da 6nem arz etmektedir. KIDR sayesinde kurum yillar tizerinden, rapordaki &lgiitler agisindan kendi
gelisimini olgunluk diizeyleri (YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtart) agisindan takip eder ve gelistirir.

Universitemize ait 2010 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri
(KDDAO), Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve
onceki yillara ait KIDR’ler ve dis degerlendirme raporlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Genel olarak, tesis edilen kalite
giivencesinin olgunluk diizeyleri irdelenmis, Kurumun; kalite giivencesi sistemi, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi, Kurumun
genelinde ve siirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
stireclerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi, Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde giiglii ve iyilesmeye
acik alanlarin neler oldugu hususlar1 analiz edilmistir.

Rapor, Universitemiz Kalite Komisyonu ¢atisinda olusturulan alt ¢alisma gruplarimin ¢alismalari ve kalite koordinasyon ofisi
tarafindan saglanan destek ile Universite birimlerinden saglanan verilerin konsolide edilip derlenmesi sonucu 2020 yili kalite
caligmalar1 baz alinarak olusturulmustur.
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2. Tarihsel Gelisim

Mugla ilindeki ilk Yiiksekogretim Kurumu, 1975 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagli olarak kurulmus
olan Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu’dur. Bu okul 1982 yilinda Dokuz Eyliil Universitesine baglanmustir. 1989 yilinda ise
Mugla Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve egitim 6gretime baglamistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim 1992°de Kurucu
Rektoriiniin atanmast ile tiizel kisiligine kavusmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 yilinda kurulan iiniversiteler arasinda alt yapisi nitel ve nicel gelisim agisindan aym

dénemde kurulan diger tiniversitelere oranla ¢ok daha hizli gelisen bir yiiksek6grenim kurumudur. Bunun temel nedeni egitim

goniilliilerinin Universitemize yaptiklart bagiglardir. Bunlarin baginda Universitemizin hamisi Sayin Sitki Davut KOCMAN
gelmektedir.

Universitenin kurulusunda Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri Fakiilteleri; Fen ve Sosyal
Bilimler Enstitiileri, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almistir.

Universitenin kurulmasiyla Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu, fktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine doniistiiriilmiis, Mugla
Meslek Yiiksekokulu da Universite Rektorliigiine bagl olarak egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir.



1993 Y1l iki aktif fakiilte ve iki meslek yiiksekokulu ile okulumuzun ilk 6grencilerini aldig1 akademik y1l olmustur.

Mugla Universitesi ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazetede yaymlanan kararla Mugla Sitki Kogman
Universitesi olarak degismistir.

Universitede 2020 yil1 sonu itibari ile 21 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 6 Boliim Baskanlig, 51
Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 285 boliim/program, 154 ana bilim dalinda 43.700 6grenci, 1685 6gretim
elemam ve 839 idari personel ile egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Universitenin temel istatistiklerini igeren tanitici
infogram EK- 1°de, yillar tizerinden akademik birimler bazinda gelisimini 6zetleyen bilgiler EK- 2°de 6zetlenmektedir.

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi miilkiyet durumuna gore;

Tapulu Arsa/Arazi Alant: 319.630.219,49 m?
Tahsisli Arsa/arazi Alani: 448.736.930,88 m?
Tahsis Verilen Arsa/Arazi Alan1: 74.689.617,00 m?

Bina/Tesis Yerlesim Alani: 368.228,00 m*’dir.

Universitedeki fiziki mekanlarm biitiiniiniin durumunu 6zetleyen tablo EK- 3’te Universitemizde 2020 yilinda biten, devam
eden ve planlanan projeler EK- 4’te verilmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Mugla Sitki Kogman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik
tirtine ve toplumsal faydaya doniisiimiinii Onceleyen arastirma ve
projeler yapmak; sundugu nitelikli egitim-6gretimle mesleki bilgi,
beceri ve yetkinlikler ile donatilmis yenilik¢i ve girisimei bireyler
yetistirmektir.

Vizyon

Mugla Sitki Kog¢man Universitesinin  Vizyonu; Uluslararasi
standartlarda  gergeklestirdigi  egitim-Ogretim,  arastirma  ve
uygulamalariyla markalasan ve toplumsal refahin artmasina onciilitk
eden bir diinya tiniversitesi olmaktir.

Kalite Politikanuz

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulagmay: giivence altina
almak i¢in ihtiya¢ duyulan sistem ve siiregleri kurgulayan, insan kaynagi basta olmak {izere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve
verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde stirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi
benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireglerinin merkezinde 6grencinin 6grenmesini, programlarin akreditasyonunu ve mezunlarin istihdam
edilebilirligini,

Arastirma stireclerinde bir arada ¢alismayi, bolgesinin ve {ilkesinin gelisim Onceliklerine duyarli sekilde etkili sonuglara
ulasmak i¢in hedef odakli olmay,

Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarini, ¢alisma huzurunu gézetmeyi,

Egitim-6gretim, aragtirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil iizerine almisg oldugu tim gorevlerde
stirekli gelismeyi ilke edinir ve dnceler.

Temel Degerlerimiz

Ogrenci Merkezlilik

Bolgenin Problemlerine Duyarhiik
Yonetimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Akademik Ozgiirliik

Toplumsal Sorumluluk

Cevre Bilinci (Cevreye Duyarlilik)

Stiirekli Gelisme (Gelisime ve Yeniliklere
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Acik)

IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Mugla Sitkt Kogman Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani, belirlenen Misyon ve Vizyon gercevesinde 5 temel amag
ekseninde bi¢imlendirilmistir. Stratejik Plan toplam 21 hedef icermektedir.

Amac 1. Arastirma ve Inovasyona Déniik Siireclerin ve Kapasitenin
Gelistirilmesi

H.1.1 Proje iiretme kiiltiirtinii gelistirmek ve yayginlagtirmak

H.1.2 Bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirligini artirmak

H.1.3 Dis fon kaynakli proje sayilarini artirmak
H.1.4 Ar-Ge’nin inovasyona doniik ¢iktilarimi gelistirmek

Amag 2. Egitim ve Ogretim Siirelerinin Iyilestirilerek Mezun
Niteliginin Artirnlmasi

H.2.1 Egitim programlarinin kalite ve ihtiyaglara yanit verme boyutunu
iyilestirmek

H.2.2 Dijital 6grenme ortamlarini gelistirmek

H.2.3 Akademik personelin yetkinliklerini siirekli egitim kapsaminda
gelistirmek

H.2.4 Egitimde uluslararas1 perspektifi gelistirmek

H.2.5 Kariyer planlama destegi ve akademik damismanlik siirecini
gelistirip yayginlastirarak 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini
giivence altina almak

Ama¢ 3. Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinn
Gelistirilmesi

H.3.1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek

H.3.2 Kurumsal tanimirhi@i artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek
H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak

H.3.4 Kalite yonetim sisteminin tiim tiniversite birimlerinde islevsel hale
gelmesini saglamak

H.3.5 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve yonetimin
bilgi ihtiyacin1 karsilayacak yonetim bilgi sistemini kurum iginde
gelistirmek

Ama¢ 4. Topluma Hizmet Alannda Kapsam ve Etkinin
Gelistirilmesi

H.4.1 Toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunan
aragtirma projelerinin sayisini artirmak

H.4.2 universite tarafindan sunulan hizmetlerin (saglik, danismanlik ve
laboratuvar) ve tiriinlerin kapsamini ve kalitesini gelistirmek

H.4.3 Toplumla paylasilan bilginin kapsamini ve etkisini gelistirmek
H.4.4 Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde
topluma doniik yliziiniin gelistirilerek sosyal yasama sagladigi katkiyr
artirmak

Ama¢ 5. Cagdas Kampiis Gelisiminin Siirdiiriilebilirliginin
Saglanmasi

H.5.1 Yerleskelerin alt yap1 ve fiziki olanaklarini iyilestirmek

H.5.2 Engelsiz kampiis yasamini gelistirmek ve yayginlastirmak

H.5.3 Cevre ve doga dostu (yesil/siirdiiriilebilir) kampiis ¢aligsmalarim
yayginlagtirmak
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A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitenin 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda revize edilmis olan vizyon ve misyonu ve bu ifadelerle uyumlu amag ve
hedefleri bu dokiimanin Kurum Hakkinda Bilgiler kisminda &zetlenmistir. Ayrica Universitenin énceki donemlere iligkin
stratejik plani kapsaminda elde edilen sonuglar yillik olarak tiim birimleri kapsayacak sekilde degerlendirilmekte, bu sonuglarin
kurum ¢apinda stratejik plana hedeflerine erisim agisindan degerlendirmesi Kurum Faaliyet Raporunun ilgili kisminda
yapilmaktadir. Son yillara ait baz1 6rnek degerlendirmeler EK- 5°te sunulmaktadir. Bu degerlendirmelerden anlasilacag tizere
Kurumun Y 6netiminde stratejik planin entegrasyonu saglanmis, plan ile uyumlu faaliyet, izleme ve aksiyon planlarina dayali bir
kiiltiir olusturulmus bulunmaktadir. Stratejik Plana iliskin hedeflere birimler diizeyinde katkiy1 faaliyet raporunda kurgulanmis
bir veri akist Otesine tasiyacak otomasyona dayali bir sistem gelistirilme asamasindadir. (EK- 6) Stratejik Plan
degerlendirmelerine ek olarak Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin biitce ile iliskilendirilerek basarimini izlemeye doniik Performans

Programlart kamuoyu ile paylasilmakta olup http://www.strateji.mu.edu.tr/tr/performans-programlari-1276 adresinden
ulasilabilmektedir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesinde paydas goriislerini hesaba katmak igin 2018 yilinda Paydas Geri Bildirim
Sistemi gelistirilmistir. Bu sistemin detaylar1 Paydas Katilimi1 kisminda anlatilmaktadir. Bu kapsamda yapilandirilmis olan
i¢/dis paydas anketlerine ve Yonetim tarafindan degerlendirmeye alinarak kamuoyu ile paylasilan analiz bulgularina
sp.mu.edu.tr adresindeki raporlar meniisiinden ulagilabilir. Ogrenci Ders Degerlendirmeleri, Personel Memnuniyet Anketleri,
D1s Paydas Anketleri, Akademik Danigsmanlik Anketleri; gelistirilen dis paydas geri bildirim sisteminin 2020 yil1 itibart ile aktif
olarak geri bildirim sunan pargalaridir. 2021 yilindan itibaren Universite capinda, verilen tiim dis hizmetler ile mezun ve isveren
anketlerinin de gelistirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica Stratejik Plan uygulamalarimin degerlendirilip 6nlemlerin gelistirilmesinde paydas katkisi i¢in kullanilan yontemleri

zenginlestirmek icin Qgrenci Memnuniyetinin gelistirilmesi amaci ile Odak Grup toplantilar 5 ayr1 oturum olarak Kasim 2019
— Mart 2020 tarihleri arasinda gergeklestirilmis olup (https://bit.ly/3sblw64) (EK- 7) takvimde planlanmig diger oturumlar
Mevcut Pandemi kosullari altinda ertelenmistir. 18 Ekim 2019 tarihinde gergeklesen ilk toplanti sonucu 6n plana ¢ikan
akademik damigmanlik ve destegin gelistirilmesi ile egitim kalitesinin gelistirilmesi konular1 hususunda tedbirler gelistirilmis

olup 2020 yilindan itibaren uygulamaya gecilmistir. Akademik Danigmanligin gelistirilmesi ile ilgili olarak bir kilavuz

olusturulmus olup tim akademik danigmanlar ile web lizerinden paylasilmistir

(http://mu.edu.tr/asset/images/AkademikDanismanlikElkitabi.pdf). Ogretim Elemanlarinin profesyonel gelisimine yonelik
olarak tasarlanan Mugla Sitki Kog¢man Universitesi “Akademik Gelisim Programi” ve ilgili kosullar ise EK- 8’de
sunulmaktadir. S6z konusu program 2020 yilindan itibaren operasyonel hale getirilmis olup toplam 8 ¢evrimici modiilde 13

egitmen tarafindan 232 6gretim elemam bu kapsamda programdan faydalanmustir. Bu iki 6rnek Universitemizde hizmetlerin
gelistirilmesi ve siirekli iyilestirmeye doniik adimlar atilmasi agisindan sunulabilecek mevcut sistematik uygulamalar olarak

degerlendirilmektedir.

Universite Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile uyumlu olarak gelistirilen Cevre ve doga dostu
(yesil/stirdiiriilebilir) kampiis ¢alismalarini yayginlastirmak hedefi (stratejik plan hedef 5.3) kapsaminda eylem planlarinin
hazirlanmast i¢in Uluslararasi “Green Campus” kapsamindaki kriterleri benimsemis, konu ile ilgili eylem planlarindan sorumlu
bir komisyon (Siirdiiriilebilir Kampiis Komisyonu) 6 alt ¢alisma grubu olarak faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Siirdiiriilebilir
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Kampiis Komisyonu ve galisma alt grubu iiyelerinin listesi EK- 9°da sunulmaktadir. Bu galismalar sonucu Universitemiz
stratejik plaminda izleyecegini belirttigi strateji dogrultusunda UI GreenMetric programina katilim saglayarak Diinya
klasmaninda 408. Tiirkiye’deki iniversiteler arasinda ise 22. sirada yer almistir (http://greenmetric.ui.ac.id/overall-rankings-
2020/).

Kurumda 2018 yilinda gergeklestirilen Stratejik Plan Calistayinda (ttps://bit.ly/2VKZo5U) 8 temel a.l.anda iyilestirmeye agik
alanlar, ¢c6ziim Onerileri ve stratejik tercihler ortak akil yolu ile tespit edilmis olup, ¢alistay sonucu Universitenin arastirma,
egitim-ogretim ve topluma hizmet alanlarindaki tercih ve dnceliklerini 6zetleyen kapsayici bir Kalite Politikas1 gelistirilmistir.

Kurumun amag/hedefleri ve kurumsal durusu gozetilerek gelistirilen Kalite Politikas1 Kalite Politikasinin kurumun web
sayfasinda yayimlanmistir. Ayrica kamuoyu ile paylasilan tiim kurumsal raporlarda yer almaktadir (Ornek 2020 Yili Faaliyet
Raporu, 2021-2025 Dénemi Stratejik Plant).

Universitenin Kalite Politikas1 asagidaki sekilde tiim akademik ve idari birim temsilcilerinin katildig1 galistay sonuglarindan
faydalanarak tiretilmistir:

Kalite Politikasi:

“Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-dgretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulasmay1 giivence
altina almak i¢in ihtiya¢ duyulan sistem ve siiregleri kurgulayan, insan kaynagi basta olmak tizere tiim kapasite ve kaynaklarin
etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal
yonetimi benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireglerinin merkezinde 6grencinin grenmesini, programlarin akreditasyonunu ve mezunlarin istihdam
edilebilirligini,

Arastirma siireclerinde bir arada ¢alismayi, bolgesinin ve iilkesinin gelisim onceliklerine duyarli sekilde etkili sonuglara
ulagmak i¢in hedef odakli olmayi,

Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarni, ¢alisma huzurunu gézetmeyi,

Egitim-6gretim, arastrma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil tizerine almig oldugu tiim gérevlerde
stirekli gelismeyi ilke edinir ve dnceler.”

Universite ayrica Kalite Komisyonunun karar1 uyarinca Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal Katk1 alanlarinda daha detayl
politikalara olan ihtiya¢ dogrultusunda politikalarin olusturulmasi ve izlenmesi amaci ile bir prosediir gelistirmis (EK- 10) bu
prosediir ¢ergevesinde i¢ paydaslardan olusan ¢aligma ekiplerinin ¢alismasi sonucu taslak politikalarini olusturmustur (EK-
11). Politikalar Kalite Komisyonun gériisii ile Universite Senatosuna sunulma asamasindadir.

Ayrica Kurumun Uluslararasilagsma konusundaki tercihlerini yansitan bir Uluslararasilagma Politika belgesi de bulunmaktadir.
S6z konusu politikanin uygulamaya gecirilmesi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi kurumun Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmektedir. Kurumda uluslararasi 6grencilerin sayist politika ile uyumlu olarak artis
egiliminde olup 1453’e ulagmistir.

Akreditasyon konusunda ¢aligmalarin hizlanarak akredite program sayisinin 23’e ¢ikmasi, 2021 yilinda akreditasyon basvuru
yapacaklar ve 2021 yilinda degerlendirme siireci devam edenler hesap edildiginde bu saymin 30’un lizerine ¢ikacagi
degerlendirilmektedir. Universitenin 2019 yilinda baslattigi ve 2020 yilinda da devam eden Universite Sehir Entegrasyonu
kapsaminda aylik diizenli toplantilar1 ve paydaslarindan aldig1 diizenli geri bildirim Kalite Politikas1 dogrultusunda Universite
capinda yapilan uygulamalara ve elde edilen sonuglara birer 6rnektir. Bununla birlikte politikanin yansimalarinin Universite
capinda hangi 6nlemler alinarak ne tiir iyilestirmelerin saglandig1 tiim faaliyetler ag¢isindan heniiz izlenememektedir.

Kurumda stratejik planda belirtilen performans gostergeleri tanimlanmis ve izlenmektedir (yeni donem planinin ilk izlemesi
baslangi¢ donemi i¢in yapilmus olup 2021-2025 Stratejik Planinda yer almaktadir) (EK- 12) (EK- 13). Gostergeler, yillik
olarak yapilan Faaliyet Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme veri toplama galismalar1 ile birimlerden saglanan verilerin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin ilgili birimi tarafindan istatistiklere dontistiiriilmesi yolu ile izlenmektedir. Gostergeler,
Kurumun geneli bazinda, akademik ve idari birimler bazinda ve Universitenin temel fonksiyonlarin1 kapsayacak sekilde
diizenlenmektedir (bkz. MSKU 2020 yili Faaliyet Rapory. Sonuglar yillik olarak izlenmekte ve ilgili birimlerin erisimine agik
sekilde raporlanmaktadir. Stratejik Plan hedeflerinin genel olarak yapilan yillik degerlendirmesi ilgili yilin faaliyet raporu icinde
yer almaktadir.

Kurumsal performans yonetiminde Universite stratejik plaminda belirlemis oldugu performans gostergelerinin yaninda,
Yiiksekogretim Kurulu izleme ve Degerlendirme Sisteminde belirlenmis kriterlere ait gergeklesme durumlart da sistematik
olarak izlenmekte, yillar bazinda (EK- 14) ve diger Universitelerle karsilastirmalar: igeren analizler (EK- 15) Universite
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Y 6netimince degerlendirilmektedir.

Stirekli iyilestirmenin ve ¢ekirdek faaliyetlerin tiim birimlerde Universitenin Stratejik Plam dogrultusunda gerceklesmesini
giivence altina almak amac1 ile birimlerde kurumsal performans yonetiminde izlenmesi gereken prosediirii agiklayan Rektorlitk
yazisi ilgili tiim birimlere teblig edilmistir (EK- 16).

Performans Gostergelerinin izlenmesi gerek Universite otomasyon sistemlerinden gerek faaliyet raporlar1 veri toplama
caligmalarindan faydalanarak sistematik bir ¢cergevesinde gerceklestirilmektedir. Universite Rektorii tarafindan birimlerin Ar-Ge
performansi ile ilgili sonuglar birim diizeyinde analize tabi tutulmakta ve birim amirleri ile periyodik olarak paylasilmaktadir
(EK- 17). Kurumda ayrica TUBITAK yaymn performansi (diger tiniversitelerle karsilastirmali ve yillar {izerinden), 6gretim
elemanlarinin ders yiikii dengelemesi, birimler arasi idari personel dengesi i¢in kriterler olusturulmus olup, siirekli izlenmekte
ve iyilestirilmektedir. Kurgulanan bu performans yonetimi mekanizmasinin, Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki alaninda da
tiim iniversite ¢apinda birimlerle ve diger ilgili paydaslarla paylagilarak karar almada kullanilmas1 kurumun iyilestirmeye agik
bir noktas1 olarak degerlendirilmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

EK-5 Stratejik Plan Degerlendirmesi.pdf

EK-6 Stratejik Plan Otomasyon YBS Proje Plani.pdf

EK-7 MSKU Odak Grup Toplantilar: 2019-2020 Degerlendirme Raporu.pdf
EK-8 MSKU Akademik Gelisim Programi.pdf

EK-9 Siirdiiriilebilir Kampiis Komisyonu Uyeleri.pdf

e e o o o

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iligkilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen
politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

e EK-10 Politika Beyanlarinin Olusturulmasi Hakkinda Prosediir.pdf
e EK-11 MSKU POLITIKA TASLAKIARLpdf

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e EK-12 Performansin Izlendigine Dair Ornek Hedef Kart1.pdf
e EK-13 Performans Gostergeleri.pdf

o EK-14 Y6k Karne (YOK versiyon) 2018-2019 Karsilastirmali Tablo.pdf
e EK-15 Y6k Karne 2019 Diger Unv. Karsilastirilmali Tablo.pdf

e EK-16 MSKU Birimler Stratejik Plan izleme ve Degerlendirmesine Higkin Yazi.pdf
e EK-17 2020 Y1l Birim Ciktilari - 2021 Yili Hedefleri.pdf

2. i¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalarimin daha iyi tammlanabilmesi ve kurum ¢alisanlarinca daha bilinir
hale getirilebilmesi ve kalite faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla "Mugla Sitki Kogman Universitesi
Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Yonergesi” (14.05.2020 tarih ve 572/7 sayili Senato Karart) hazirlanmigtir
(https://bit.ly/2Q0Fq6J)) (EK- 18). Bu yonergede Universite Kalite Komisyonun ve Birim Kalite Komisyonlarinin yetki, gorev
ve sorumluluklar ile genel ¢alisma takvimi ve organizasyon yapisi tammmlanmustir (EK- 19). Universitenin Kalite Giivence
yaklagimini 6zetleyen asagidaki model benimsenmis olup tiim egitimlerde paylasilmaktadir.
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Ayrica yukarida sozii edilen yonerge uyarinca Universite Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini saglayan ve Birim Kalite
Komisyonlarinin faaliyetlerinin koordinasyon ve izlenmesinden sorumlu bir Kalite Koordinasyon Ofisi yapilandirilmis olup
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi ile entegre sekilde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Buna ek olarak, tim kalite
faaliyetlerinin desteklenmesi, izlenebilmesi ve ortak bir dilin olusturulmasi hedefine katki saglamak amaci ile kalite.mu.edu.tr
portali 2020 yilinda hizmete sunulmustur. Kalite Koordinasyon Ofisi, kalite siiregleri ile ilgili veri yonetimi ve mevcut veri
1s18inda gergeklestirdigi analizler sonucu karar destek siireglerini kolaylastiracak raporlar olusturmaktadir. S6z konusu
raporlarin kamuoyuna agik olanlar1 kalite.mu.edu.tr adresinden izlenebilmektedir.

Kurumun ¢atisinda kurulan kalite giivence ile ilgili sistematigin Universitenin tiim birimlerinde temsilini ve kapsayic1 ve
katilimet isleyisini saglamak amaci ile 2020 yilinda Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlar
Y 6nergesinin 8.maddesi uyarinca Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur (ttps:/bit.1y/3t9WSUF). Universitemizde kalite
giivencesi iyl yonetimin en 6nemli araglarindan biri olarak goriilmektedir. Bu goriis dogrultusunda ve bu temel felsefe ile
paralel olarak Birim Kalite Komisyonlarinin bagkanligimin birimin en iist diizey yOneticisi tarafindan yiiriitiilmesi
kararlastirilmustir. . Kalite kiiltiiriiniin Universite tabanina yayillmast ve Birim Kalite Komisyonlarimn etkin bir sekilde
caligabilmesi amaci ile Kalite Koordinasyon Ofisi tarafindan Birim Kalite Komisyon {iyeleri i¢in 1. Asama Kalite
Bilgilendirme Egitimleri planlanmis olup 2021 yilinin baslarindan itibaren uygulanmaya baglanacaktir. Ayrica Birim Kalite
Komisyon faaliyetlerinin Universitenin yonergesinde belirlenmis gorev ve takvim dogrultusunda isleyisini kolaylastirmak adina
Birim Kalite Komisyon faaliyetlerinin ¢ercevesini Ozetleyen bir sablon tiim birimlerle paylasilmig olup bu sablon
dogrultusunda ¢alismalarin gerceklestirilmesi ve raporlanmasi istenmistir (EK- 20).

2020 yili itibar1 ile Universite Kalite Komisyonu (EK- 21)’de belirtildigi sekilde dogentlik alanlar1 dengesi (6grencisi olan
alanlar agisindan) gozetilerek olusturulmustur. Kalite Komisyonunun g¢alisma etkinliginin ve komisyon yelerinin kalite
uygulamalar1 konusundaki yetkinliklerinin arttirilmasi ve kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaci ile 2020 yilinda 4 adet ¢alistay
gerceklestirilmistir. Asagida s6z konusu ¢alistaylarin kapsami hakkinda 6zet bilgilendirme yapilmaktadir.

Tablo 1 2020 Yil: Universite Kalite Komisyonu Biinyesinde Gerceklestirilen Calistaylar
g:ll?htiay Calistay Programm Konusu
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kalite Komisyon
Egitim Programini takiben Universitemizde Kalite Komisyon
Uyeleri arasinda ortak dil olusturmak ve kalite farkindaligim
artirmak amact ile 23.10.2020 tarihinde tim giin siiren
cevrimigi bir ¢alistay gergeklestirilmistir. Rektor yardimeimiz
23.10.2020 pyof Dr. Ali BAYRAKDAROGLU baskanliginda, Ogretim
Gorevlisi Kemal Yiice KUTUCUOGLU moderatérliigiinde
Universitemiz Kalite Giivence Modeli iizerinden Stratejik
Planlama, Paydas Geri Bildirim ve Kurum I¢ Degerlendirme
konular1 uygulamali olarak ¢aligilmistir.

Temel gorevlerinden Dbiri kurum i¢ degerlendirme

calismalarim yiiriitmek olan Universite Kalite Komisyon
06.11.2020 Uyelerinin  kurum i¢  degerlendirme raporu yazma

yetkinliklerinin ~ gelistirilmesine yonelik uygulamali bir

calistay gerceklestirilmistir.

Universite Kalite Komisyon Uyelerine, Ogr. Gor. Feride
23.11.2020 GIRENIZ tarafindan Program Akreditasyonu (Genel ve

MSKU Durumu) sunumu yapilmustir.

Universite Kalite Komisyon Uyelerine, Dog. Dr. Fatma ilker
04.12.2020 KERKEZ tarafindan “Lisansiistii Egitimde (Saghk Bilimleri)

Akreditasyon” sunumu yapilmistir.

Akreditasyon siirecine girmis birimlerimizin 6nctiliigiinde ilerleyen birim bazinda kalite ¢aligmalarinin yiirtitiilebilmesi igin
kurulmus olan komisyon ve ekip ¢aligmalarinin yonlendirilmesi kalite komisyonumuzun akreditasyon ¢aligmalar1 koordinat6r
tiyesi tarafindan saglanmaktadir. Boylece kalite komisyonu ve birimler bazindaki kalite yapilanmalari arasinda daha saglikli bir
iligki yurttiilebilmektedir.

PUKO dongiilerindeki iyilestirmelerin sistematik hale getirilmesi yoniinde 2019 yilinda da 6nemli adimlar atilmistir. Egitim-
Ogretimin siirekli iyilestirilmesi kapsaminda kalite komisyonu tarafindan yapilan tespitlerin iyilestirmelere doniisebilmesi adina
yapilandirilan egitim komisyonu icin gelistirilen yonergenin (https:/bit.ly/3creNWG) yiiriirliige girmesi bu yonde atilan
adimlarin en onemlisidir. Egitim-Ogretimde akredite program sayilarindaki artisin devam etmesi (raporun egitim-dgretim
kisminda detayl sekilde bahsedilmektedir), Arastirma alaninda proje basvuru ve yonetim destegi saglayan proje destek ofisinin
2018 yilinda yapilandirilmasi ile 2018 yilinin ikinci yarisinda dis fon kaynakli proje sayilarinda izlenen iyilesmenin 2019 ve
2020 yilinda da siirdiiriilmesi (raporun arastirma kisminda bu verilerden ayrintili bigimde bahsedilmektedir) PUKO
dongiilerinin tiim fonksiyonlar1 ile ¢alismaya basladiginin 6nemli gostergeleridir. Kurumun tiim birimlerindeki iyilestirme



http://kalite.mu.edu.tr/
https://bit.ly/3t9WSUF
https://bit.ly/3crcNWG

sonuglarinin izlenebilmesi Kurumun gelistirmekte oldugu Y 6netim Bilgi Sistemi ile miimkiin olabilecektir. Kurumun ¢atisinda
iyilestirme sonuglari makro olgiitlerle izlenmekte birimler bazindaki iyilestirmeler heniiz biitliinciil bir kalite yonetimi
kapsaminda degerlendirilememektedir.

Kurumda kalite standartlarimin olusturulmasina hizmet edecek “Kamu Hizmet Envanteri”, “Gé6rev Tanimlari” ve tiim
birimlerdeki temel “Is Siiregleri” calismalar1 2019 yili itibar1 ile tamamlanmis olup birim web sitelerinden erisilebilmektedir.
(Ornek: Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi Gorev Tanimlari/Is Siiregleri: http:/sp.mu.edu.tr/tr/gorev-tanimlari-3027).

Birim Kalite Komisyonlar1 Universitenin Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Yonergesinde belirlenen temel takvim
dogrultusunda yillik izleme ve iyilestirme raporlarini yillik olarak Rektorliige sunmaktadir. Y onergeye ek olarak yukarida s6zii

gecen Universite Kalite Giivence Modeli ve Birim Kalite Giivence Calismalar1 Cergevesi birimlerin i¢ kalite giivence
mekanizmalarim isletmelerini kolaylastirmak amaci ile rehber dokiiman olarak gelistirilmistir. Universite Kalite Komisyonu

Eylem Planlar1 Birim Kalite Komisyonlar1 ile paylagilmakta ve Birimlerin Kalite Eylem planlarma entegre edilmesi
saglanmaktadr. s siirecleri kurumda ortak bir gercevede hazirlanmakla birlikte siireclerin iyilestirmelerine yonelik sistematik

caligmalarin eksikligi kurumun iyilestirmeye acik yonii olarak tespit edilmistir.

Birim Kalite Komisyonlarimn isleyisine destek olmak iizere birimler diizeyinde Universite Kalite Komisyon Uyelerinden
olusmak tizere “Kalite Mentorlar1” kurgusu planlanmig olup, 2021 yilindan itibaren bu destek yapiya islerlik kazandirilacaktir.
Bu sekilde akademik ve idari birimler ve yonetim arasindan etkin bir iletigim aginin olusturulmasi ve kalite giivencesi bilincinin
etkin bir liderlik anlayis1 ile tabana yayilmasi planlanmaktadir. Kurumsal gelisimi giivence altina almak amaci ile yapilandirilan
Akademik Gelisim Programimmin (AGEP) (EK-8) 6. Modiilii kurumdaki kalite giivence kiiltiiriiniin olusmast ve
yayginlagtirilmasi amacina hizmet etmektedir. Bu modiiliin sonunda gerceklestirilen yetkinlik taramasi ile bu alandaki kurumsal
yetkinligin izlenmesi gerceklestirilmektedir (EK- 22).

Kalite kiiltiirtiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi kapsaminda 6zellikle 2018 yilindan itibaren baslatilan kurumsal
egitimler 2020 yilinda da siirdiiriilmiistiir. 2018 yilimn aralik ayinda gerceklestirilen Universitemiz kurumsal yoneticilerine
(akademik/idari) yonelik “Y 6netici Egitimi” programindan 378 kisi faydalanmistir (http://mu.edu.tr/tr/haber/hizmet-ici-egitim-
programi-basladi-198). Universite, Yonetici Egitimlerini Kurumsallastirma amacina yonelik 2020 yilinda ise Personel Daire
Baskanlig1 Koordinasyonu ile idari personel ve yonetici pozisyonuna sahip personel icin asagida detaylar1 belirtilen konularda
disaridan alinan hizmet yolu ile egitim verilmesini saglamigtir. Kurum 2021 yilinda merkezi bir egitim birimi yapilandirarak
kalite yonetiminin 6gelerini de barindiran yonetim ve diger tiirden egitimlerini kurumsallastirmay: planlamaktadir.

Tablo 2 Organizasyonu Merkezi Olarak (Rektorliik) Tarafindan Saglanan Personel ve Yonetici Egitimleri
Katilan Egitim sonunda

Egitimin Egitimi Veren Baslangic- .
Konusu/Icerigi (Kisi/Kurum) Bitis Tarihi Pg;s;:lel ahm:)‘;;thlgfnz i
Resmi Metin 16.12.2020- 448 Alinmadi
Yazisma Elbeyoglu / 28.12.2020
Kurallan YONED
(Resmi Egitim
yazisma yapan Damismanlik
tiim personel
icin)
Ast/Ust Giilsiim 17.12.2020- 187 Alinmadh
iliskileri Demirel / 18.12.2020
(Yoneticiler ~ YONED
icin) Egitim

Danigmanlik
Yoneticilik ve  Giilsiim 24.12.2020- 187 Alinmadi
Liderlik Demirel / 25.12.2020
(Yoneticiler =~ YONED
icin) Egitim

Danigmanlik
Problem Giilsiim 29.12.2020- 187 Alinmadi
Cozme Demirel / 30.12.2020

Teknikleri YONED
(Yoneticiler Egitim

icin) Danigmanlik

Ast/Ust O;gﬁr Yage1/ 21.12.2020- 200 Alinmadi
Miskileri YONED 28.12.2020

(Giivenlik Egitim

Gorevlileri Danigsmanlik
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gg‘gs ve Ofke Ozgiir Yage1/ 22.12.2020- 200 Alinmadi
Kontrolii YONED 29.12.2020

(Giivenlik Egitim

Gorevlileri Danigmanlik

icin)

Diksiyon ve Giilstim 21.12.2020 69 Alinmadi
Hitabet Demirel /

Egitimi (Ozel  Yonet Egitim

Kalem Danigmanlik

Personeli icin)

Onceki yllarda programa dahil edilen tiim birimleri kapsayacak sekilde saglanan akreditasyon egitimleri
(http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/85138769-117.pdf), 2020 yilinda da Universitenin Akreditasyon Koordinatorii
yonetiminde akreditasyon siirecine girmis programlar i¢in birebir destek/egitim saglanarak siirdiiriilmiistiir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢aligmalarini etkin, kapsayici, katilimei, seffaf ve karar alma
mekanizmalarinda etkili bigimde yiirtitmektedir.

Kamtlar

e EK-18 MSKU KALITE GUVENCESI VE KALITE KOMiSYONLARI YONERGESTI.pdf
e EK-19 MSKU KALITE GUVENCE SISTEMI ORGANIZASYON SEMASI.pdf

e EK-20 Birim Kalite Giivence Calismalar1 Cergevesi.pdf
o EK-21 Universite Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf

i kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: g kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalari
bulunmaktadir.

Kamtlar
e EK-22 Kurumsal Gelisim Modiilii (")lgme ve Degerlendirme.pdf

3. Paydas Katihm

Kurumumuzda temel paydaslarin belirlenmesinde ve dnceliklendirilmesinde iki kriter kullanilmaktadir. Kurumuzdan dogrudan
hizmet alan veya kurumumuz ¢atisinda hizmet veren paydaglarimiz ve kurumumuzun stratejilerini dogrudan etkileme giiciinde
olan paydaslarimiz tiniversitenin temel ve oncelikli paydaslarini olusturmaktadir. Paydaslarin etki ve énem derecesi dikkate
aliarak yapilan paydas onceliklendirmesi EK- 23°te sunulmaktadir. Kurum paydas geri bildirimlerini gelistirmek ve sistematik
hale getirmek i¢in 2018 yilinda “Paydas Geri Bildirim Sistemini” gelistirmistir. Bu sistem kurumun genelinde yapilacak tiim
paydas anketlerinin araglarinin, sorumlularin ve sistematiginin izlenmesini saglamaktadir. EK- 24°teki Paydas Geri Bildirim
Sistemi Cizelgesinde takvim, yontem gibi diger detaylar sunulmakta olup, burada uygulamaya alinan anketlerin bazilar1 hali
hazirda uygulamada iken bazilar1 ise kademeli olarak uygulamaya koyulacak degerlendirmelerdir. Kurumsal olarak bu tiir
paydas degerlendirmelerinin yonlendirilmesi, koordinasyonu ve raporlamasinda destek hizmetlerin sunulmasi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi ¢atisinda bu alanda uzmanligin gelistigi birim ile yiirtitiilmektedir.

Kurumda i¢ paydaglarin ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimlari igin ¢esitli iletisim kanali ve mekanizmalar
bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplart (facebook, twitter, linkedin ve youtube) lizerinden paydaslari ile siirekli
iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye alinmaktadir. Ogrenci ve Personel agisindan periyodik kurumsal
anketler (daha dnce bahsedilen 6grenci ders degerlendirme anketi ve akademik/idari personel memnuniyet anketleri) yolu ile s6z
konusu katki ve katilim saglanmaktadir.

2019 wyilinda paydas goriislerini ve katkilarimi almak, paydaslarla etkilesimi gii¢lendirmek adina kullamlan yontemler
zenginlestirilerek yiiz yiize periyodik toplantilar yapilmaya baslanmig ve 2020 yili iginde de uygulamalar pandemi kosullari
altinda siirdiiriilmiistiir. Misyon ve Stratejik Amaglar kisminda da sozii edilen Ogrenci Odak Grup Toplantilar1 kapsaminda
2020 yili i¢inde yiiz yiize olarak pandemi kisitlarina kadar 3 ek oturum daha yapilmustir. Ogrenci Odak Grup toplantilart
Ogrencilere Universite yonetimine sistematik sekilde dogrudan ulasma olanag sunmakta ve dile getirilen problemlere hizli ve
etkin ¢oziimler sunulmasim saglamaktadir. Ust yonetim temsilcilerinin katilimi ile gerceklesen Ogrenci Odak Grup
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-22 Kurumsal Geli%C5%9Fim Mod%C3%BCl%C3%BC %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme.pdf

Toplantilarimin video tutanaklari ve 6n plana ¢ikan konular dogrudan Universite Rektoriiniin bilgisine sunulmakta takip eden
hafta yine periyodik olarak toplanan Idari Yoneticiler toplantisinda ya da konuya gore senatoda ¢6ziim aranmaktadir

(https://bit.1y/3sblw64). (EK- 7)

2020 yilinda odak gruplarinin devaminda Kasim 2019°dan bu yana gergeklestirilen oturumlarda ortaya ¢ikmis temalar
Universite Rektoriiniin Ogrenciler ile bulustugu bir oturumda konsolide edilerek genel ¢oziimler olusturulmaya calisilmigtir
(EK- 25).

Ogrencileri daha sik dinlemek, iyilestirmeye agik alanlari daha iyi tespit edebilmek adina kullanilan bu mekanizma sonucu hig
stiphesiz 6grenci adina 6nemli adimlar atilmistir. Odak grup toplantilarinda anlik olarak ilgili yoneticiye ulagilarak ¢oziilebilen
problemler kurumun giiclii bir yani, bunun disinda yonetime raporlanarak aktarilan problemlerin Universitenin ilgili
birimlerinde nasil ¢oziimlendigi ile ilgili sistem ise iyilestirmeye agik bir alan olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Universite 2020 yilinda Rektorliik gatisi altinda yaptig1 galismalari pandemi sartlarinda kampiisten uzak kalan 6grencilerimizin
daha sik dinlenmesi gerektigini dikkate alarak her bir akademik birimde Dekan/Ogrenci bulugmalar1 seklinde yapilandirmis ve
problemlerin dinlenmesi i¢in kullandigr mekanizmalari gesitlendirmistir (EK- 26).

Buna ek olarak 6grencilerin problemlerinin ¢6ziilmesine yonelik olarak 2019 yilindan bu yana isletilen bir diger mekanizma
Ogrenci Haklar1 Birimidir. Daha 6nce bir daire baskanlig: altinda yapilandirilng bu ofis tasarlanan ¢alisma usul ve esaslari ile
iglevsel hale getirilerek dogrudan Rektorliige baglanmistir. Ofisin ¢alisma esas ve usulleri ile 6grencilerin taleplerini elektronik
olarak iletebilecekleri platforma erisim http://www.ogrencihaklari.mu.edu.tr/ adresinden saglanmaktadir. Bu ofiste tam zamanl
olarak gorev yapan bir idari personel ve her giin yliz ylize goriismeler gerceklestirmek {lizere gorevlendirilmis, 6grencileri
dinleme konusunda egitimli, 3 akademik personel faaliyet gostermektedir.

Atilan tiim bu adimlar 6grenci memnuniyetinin gelistirilmesinde fark yaratmugtir. [:Iniversite Aragstirmalar1 Laboratuvart (Uni-
Ar) tarafindan 2020 yili igin yapilan bir galismada, Mugla Sitki Kogman Universitesi (MSKU), Tiirkiye’deki devlet
tiniversiteleri arasinda “genel memnuniyet” siralamasinda 12 sira birden yiikselerek 10. sirada yer almustir.

Paydas katiliminin anketlerin 6tesine gelistirilmeyi amaglayan, 2019 yilinda uygulanmaya baslanip 2020 yilinda da siirdiiriilen
bir diger uygulama Universitenin 6zellikle Mugla Bolgesindeki paydaslari ile yiiz yiize periyodik olarak gergeklestirdigi
“Universite-Sehir Entegrasyonu” toplantilaridir. Alan benzerligine gore gruplandirilmig fakiilteler ile segili Fakiiltelerin
belirlemis oldugu paydaslar, y1l iginde 5 oturumda toplanti gerceklestirmis, paydaslardan alinan geri bildirim yine standart
olarak gelistirilen form ile tutanak altina alinarak Universite yonetiminin de gériisiine sunulmustur. Buradaki temel amaglardan
biri Universitenin ¢atisinda bir paydas iliskiler sisteminin gelistirilmesini saglayarak boliim ve programlar gergevesinde
yapilacak paydas degerlendirmelerini kolaylastirmak ve giivence altina almaktir. Paydas toplantilart ile ilgili resmi yaz1 EK-
27°deki, yaz1 ekinde birimlere teblig edilen Paydas Toplant1 flkeleri EK- 28’de, Paydas Toplanti Takvimi ise EK- 29°da
sunulmaktadir. Paydas toplantilarinin birimler diizeyinde degerlendirilmesine iligkin birimlerce olusturulmus olan raporlardan
iki 6rnek EK- 30 / EK- 31°de sunulmaktadir.

Isverenler kapsaminda akademik birimlerimiz catis1 altinda yiiriitiilen kariyer giinleri paydas goriisleri agisindan onem arz
etmektedir. Kurum, 2018 yilinda Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatérliigunii kurarak hittps://bit.ly/3abSY6b)
(EK- 32 / EK- 33) birimler bazinda siiregelen ¢alismalar1 kurum gatisi altinda sistematik olarak yapilandirarak giiglendirmistir.
Bu birimin egitim-6gretime katkilar1 raporun Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi kisminda anlatilmaktadir. Kurumda
meslek orgiitleri ile birlikte gerceklestirilen toplantilarda ortaya ¢ikan goriis ve Oneriler ayrica degerlendirmeye alinmaktadir.

Kurumun i¢ paydaslarimn karara katilininda, grencilerin Universite senatosunda 6grenci temsilciligi yontemi ile stireclere
katilim saglanmaktadir. Akademik personelin siireglere katilimi bolim/birim bazinda akademik kurullar yolu ile
saglanmaktadir. Idari personel ise birim bazinda amirleri ile gergeklestirilen toplantilar ile siireglere katilim saglamaktadir.
Kurumda ortak akil yolu ile kurumsal gidisatin degerlendirildigi calistay toplantilarinin kurumsallastigi sdylenebilir (2018 yil1
icin 1 adet genel kurumsal calistay ve 4 adet tematik alan galistayl). 2018 yilinin Eylil ayinda gerceklestirilen kurumsal
calistayda (http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/a3 f12bec-f33.pdf) 2018 yilinda paydas geri bildirim sisteminin parcasi
olarak gerceklestirilen tiim paydas anketlerinin sonuglari sunulmustur (Anketlerin sonug¢ raporlarina sp.mu.edu.tr adresinden
raporlar iist meniisiiniin anketler 6gesinden erisim saglanmaktadir). Ayrica 2019 yilinda baslatilan ve 2020 yili icinde
stirdiiriilen ve haftalik olarak Rektor/Rektor Yardimeilart ve Genel Sekreterin de katilim ile gergeklestirilen “Idari Y éneticiler
Toplantis1” tiim idari yoneticilerin kararlara katilim noktasinda atilan bir diger 6nemli adim olarak degerlendirilmektedir.
Toplant1 tutanaklar: Universitenin Genel Sekreterligi tarafindan kayit altina alinmaktadir.

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e EK-23 Paydag Onceliklendirme Tablosu.pdf
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https://bit.ly/3sblw64
http://www.ogrencihaklari.mu.edu.tr/
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EK-24 Paydas Geri Bildirim Cizelgesi.pdf

EK-25 Rektér Ogrenci Bulusmalari Fotograf.pdf

EK-26 Og“renci-Dekan-Mﬁdﬁr Bulusmalari Genel Raporu.pdf

EK-27 Paydag Toplantilar1 Resmi Yazi.pdf

EK-28 MSKU Paydas Toplantilari Ilkeleri (yazi1 eki).pdf

EK-29 MSKU Paydas Toplantilar1 Takvimi.pdf

EK-30 Dis paydas Ornek 1 Mimarhik Tutanak.pdf

EK-31 Dis Paydas Ornek 2 Teknoloji Fakiiltesi Toplanti Tutanagi.pdf

EK-32 MSKU Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iligkiler Koordinatorligi Yonergesi.pdf
EK-33 Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Danisma Kurulu Uyeleri.pdf

® 6 o o o o o o o o

4. Uluslararasilasma

Mugla Sitki Kogman Universitesi, nihai hedef olarak uluslararasi bir iiniversite olmayr amaglarken, bu kapsamda egitim-
ogretim ve kampiis yasami anlaminda uluslararas: tammirlig yiiksek bir yiiksekogretim kurumu olabilmek amaciyla, is, sanat ve
bilim diinyasinda uluslararasi alanda rekabet edebilirligi yiiksek, kiiltiirlerarasi yetkinlie sahip bireyler yetistirmeyi,
uluslararasilagsma politikasinin temel hareket noktasina koyar.

Nihai hedefe ulasabilmek amaciyla, MSKU, egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda gerek uluslararasilagmig miifredat gerekse
uluslararasi igbirlikleri ve arastirma projeleriyle, akademik anlamda uluslararas: bir iiniversite olma yolunda 6nemli yol kat
etmis olmakla birlikte, gelisimini de rasyonel hedefler ¢ercevesinde siirdiiriir. Diger taraftan, uluslararasi ve ¢ok kiiltiirlii bir
kampiise sahip olmay1 arzulayan MSKU, yildan yila sayisiyla birlikte gesitliliginin artmasi gozetilen tam zamanli uluslararasi
Ogrenci sayisi ile uluslararasilagmis bir kampiis olma hedefine dogru da emin adimlarla ilerler. Bu politika temelinde ¢esitli
hedefleri ve 6ncelikleri olan MSKU’ nun, bu dogrultudaki, degisim programlariyla gelen ve giden 6grenci sayilarinin,
uluslararas1 6grenci sayilarinin arttirilmasi, uluslararasi 6gretim {iyesi ve arastirmasi sayilarinin arttirilmasi konusunda destek
verilmesi, ortak derece programlarinin tesis edilmesi ve yliksekdgretim alanindaki uluslararasi gelismelerin takip edilerek
sistemsel olarak gerekli revizyonlara rehberlik edilmesini kapsayan biitiinciil politikalar1 “MSKU Uluslararasilasma Politikas1”
belgesinde detayli olarak ifade edilmektedir (EK- 34)

Her yil diizenli olarak Universitemizin Faaliyet Raporu kapsaminda hazirlanan, Uluslararasi tam zamanli ve degisim 6grenci
sayllar1 ve uluslararast anlagsmalar listelerinde bir onceki yillara gore degerlendirmeler yapilmakta, artis ve azalma tespit
edilmektedir (EK- 35 -EK- 36). Gerek artis oranimi yiikseltmek gerekse azalma olan noktalarda tekrar yiikselme egilimini
kazanabilmek i¢in ¢esitli stratejilerin belirlenerek kayit altina alinmasi hedeflenmektedir.

Paydas katilimi bakiminda, Erasmus+ programi katilimeilarinin (personel ve 6grenci), hareketlilik sonunda doldurduklar final
raporlari, tarafimizdan bir nevi memnuniyet anketi olarak degerlendirilmekte, tiim katilimcilarin raporlari okunmakta ve
iyilestirilebilecek yonler degerlendirilmektedir (https://bit.ly/3uzafOB) (EK- 37). Aym tiirde bir rapor, Mevlana programi
katilimcilar: tarafindan da hareketlilikleri sonunda, Koordinatorligimiize sunulmaktadir (https:/bit.1y/3cX6FYx)(EK- 38).

Ayrica, yine Fen Bilimleri Enstitiisii’niin organize ettigi tanitim toplantisinda uluslararasi degisim programlariyla ilgili
bilgilendirme yapilmis, tiniversitede yer alan paydaslarimizin farkindaliginin arttirilmasi hedeflenmistir (EK- 39).

Di1s paydaslardan olan yurtdist ortaklarimizdan olan, Ukrayna’da yer alan Alfred Nobel Universitesi’ne, 2020 yilinin subat
ayinda yerinde ziyaret diizenlenmis, is birligi alanlarinin genisletilmesi goriigiilmiistiir (EK- 40). Daha fazla yerinde ziyaret
planlanmis olsa da salgin siireci planlarin kesintiye ugramasina sebep olmustur.

Uluslararasilasma siireclerinin sorumlusu UIK, yonetimi ve organizasyonel yapisiyla kurumsallasmustir. Organizasyon semast
ile de goriilebilecektir ki organizasyonel yap1 kurumun uluslararasilagma politikasi ile uyumludur (EK- 41).

Uluslararasilagsma kapsaminda yiiriitiilen, uluslararasi 6grenci isleri haricindeki diger faaliyetlerin bagli oldugu mevzuatlar
mevcut olmakla birlikte, UIK, siirecin daha iyi yonetilmesini saglayabilmek adina bir takim ara ¢éziimler tiretmistir. Tiim
programlar, Rektorliik tarafindan atanmis se¢im komisyonlarina sahiptir (EK- 42).

Uluslararas: 6grenciler ile ilgili YOK tarafindan “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar”’a dayandirilarak hazirlanmis
“Mugla Sitki Kogman Universitesi Uluslararast Ogrencilerin On Lisans ve Lisans Programlarina Basvuru, Kabul ve Kayit
Islemlerine Iliskin Y 6nerge” esas alinarak ilgili komisyonlar olusturulmaktadir. Buna ragmen, biitce ve maddi siireclere iliskin
Cumhurbagkanliginca tanimlanmis bir mevzuat olmamasi s6z konusu islerde ¢ogu zaman net adimlar atilmasim engellemekte
ve 6zgiin yaklagimlar gelistirilmesinin 6niinde engel teskil etmektedir.

Uluslararasilagma politikasi paralelinde yiiriitiilen faaliyetlere dair programlardan Erasmus ve Mevlana Degisim Programlarinin
kendilerine ait biitgeleri mevcuttur. Biit¢eler kurum koordinatorliikleri tarafindan yonetilmekle birlikte, denetimleri, sirasiyla
Ulusal Ajans ve Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Iki program da hibelerini aldiklar1 kurumlara, bir 6nceki akademik yil igin
nihai raporlar diizenlemektedir. Bu raporlarin ilgili finansal boliimlerinde biitge kullanim oranlarina yer verilmektedir.
Erasmus+ i¢in, kapanan proje olan 2018-2019 yil1 projesine istinaden, Ulusal Ajans tarafindan alinan proje kapatma yazisina
gore, MSKU kendisine Erasmus+ Programi kapsaminda verilen hibenin yaklasik %90 kadarini kullanmigtir (EK- 43).

Mevzuat eksikliginden kaynaklanan, tam zamanli uluslararasi dgrenciler ile ilgili islerin yiiriitiilmesinde kullanilan 6zel bir

biitge olmamasi, 6grenci sayisimn artmasina yonelik almacak tedbirlerin niinde engel teskil etmektedir. Ust yonetimin
desteklerine ragmen, ulusal temelde diizenlemelerin olmamasi1 ve biitce kisitlari, hedeflere ulagilmasinda negatif etkiler
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yaratmaktadir.
2021-2025 Stratejik Planinda belirtilen gostergelerle, uluslararasilagsma performansi izlenmektedir (EK- 44).

Diger taraftan, Erasmus+ Programi dahilinde yiiriitiilen faaliyetlerde ayrica, Ulusal Ajans’a, her yil verilen kurum nihai
raporlarindaki verilen, programa dahil performansi incelemek i¢in kullanilmaktadir (https:/bit.ly/3dJ7K5A) (EK- 45). Faaliyet
ve stratejik plan izlem raporlar1 uluslararasilagma hedeflerine ulagsmaktaki durum hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in kullanilan
mekanizmalardir.

Diger taraftan {iniversitemiz I¢ Denetim Birimi tarafindan, Koordinatorliigiimiizde yapilan denetim raporu da hedefleri
izlemekte kullanilan araglardan biridir (https:/bit.ly/2R1G6sy) ( (EK- 46).1zlenen siireglerin yapilan degerlendirilmelerinden
sonra, uluslararasilagma hedeflerine yonelik analizler yapilmis ve yeni stratejilerin uygulanmasina karar verilmistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar ilgili birimlere yayllmis, benimsenmis ve kalite politikasiyla
uyumludur.

Kamtlar

EK-34 Uluslararasilagma Politikasi.pdf

EK-35 Uluslararas1 Anlagsmalar Listesi.pdf

EK-36 2020 Faaliyet Raporu Uluslararasi Tam Zamanli-Degigsim (")g“rencisi Sayilart.pdf
EK-37 Erasmus+ Katilimci Final Raporu.pdf

EK-38 Mevlana Katilime1 Nihai Raporu.pdf

EK-39 Fen Bilimleri Enstitiisii Tanitim Toplantis1i Duyurusu.pdf

EK-40 Alfred Nobel Universitesi Yerinde Ziyaret Fotografi.pdf

e o o o o o o

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e EK-41 UIK Organizasyon Semasi.pdf
o EK-42 Secim Komisyonlari.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e EK-43 Erasmus+ Proje Kapatma Yazisi.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

o EK-44 2021-2025 Staratejik Plan UIK Hedefleri.pdf
e EK-45 Erasmus+t Kurum Nihai Raporu.pdf

o EK-46 Erasmus+ I¢ Denetim Sonug¢ Raporu.pdf
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasanm ve Onay1
Mugla Sitki Kogman Universitesi egitim ve 6gretim etkinliklerini bir diploma ya da dereceye gotiiren 6rgiin egitim programlari
(On lisans programlari, lisans programlari, tezli-tezsiz yiiksek lisans programlari, doktora programlari) ve kisa stireli

egitimlerden olusan ve bir sertifikaya gotiiren yaygin egitim programlart MSKU Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma
Merkezinin diizenledigi kurslar (http://muyom.mu.edu.tr/ ) kapsaminda siirdiirmektedir.

Egitim programlarinin tasarim ve onayr yiiksekogretime iligkin genel mevzuat disinda asagidaki mevzuat ¢ercevesinde

olusturulan MSKU Miifredat Revizyonu, Ogrenme Kazanimlari, AKTS ve Is Yiiki Belirleme Rehberi’ne
(https://bit.ly/3f79KH6) ve asagida belirtilen yonetmelik ve yonergelere (https://bit.ly/3cVpfiE) (https://bit.ly/31bd5N8) gére
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yliriitiilmektedir.

1. MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi
2. MSKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Yeni bir programin hazirlanmast ya da revizyonu siireci su agamalardan olugmaktadir:

1. Program yeterliklerinin belirlenmesi: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesindeki (TYYC) alan yeterlikleri ile
ongoriilen bilgi, beceri ve yetkinlikler temele alinmaktadir,

2. Derslerin ve ders 6grenme kazanimlarinin belirlenmesi,

3. Ders is yiikii ve kredilerinin belirlenmesi,

4. Donemlik is yiikiiniin belirlenmesi,

5. Ders 6grenme kazanmimlarimin ve program yeterliklerinin karsilastirilmasi (dersler ile program yeterlikleri matrisinin
olusturulmasi),

6. Program Revizyon Formuna eklenecek olan Ders Bilgi Formunun Tiirkge ve Ingilizce olarak olusturulmasi,

7. Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin internet sayfasinda yer alan ( Egitim-Ogretim Programlari Hazirlama Formlari) formlar

doldurulup boliim kurul karari alinarak Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi'na gonderilmesi, Egitim Komisyonuna
sunulmasi, Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilen tekliflerin Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan senatoya
sunulmasi,

8. Senato onayiyla yliriirliige girmesi,

Program tasarimi ya da degisikligi ile ilgili diizenlemelerin asagidaki kurullar araciligi ile gergeklestirilmesi zorunludur. (EK-
47)

Program

Anabilim Daly/Boliim Kurulu

Fakiilte Kurulu

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 (sekil ve 6lgiitlere uygunluk denetimi)
MSKU Egitim Komisyonu (EKOM)

Universite Senatosu

DN AW =

Programlarin bu kurullarda goriisiilerek gecerlik kazanmasi ile hem stirekliligin saglanmasi hem de Miifredat Revizyonu,
Ogrenme Kazammlari, AKTS ve Is Yiikii Belirleme Rehberi'nde belirtilen asamalarin izlenmesi giivence altina alinmaktadir

(https://bit.ly/3mxshxH) (EK- 48).

Ayrica hem yiiksekdgretim mevzuatimin hem de ‘Universitemiz Miifredat Revizyonu, Ogrenme Kazanimlari, AKTS ve s Yiikii
Belirleme Rehberi’ kapsaminda, program yeterliklerinin belirlenmesinde TYYC esas alinmaktadir (EK- 49).

Onaylanan program ve ders bilgileri her bir program igin akademik birimler bazinda Bilgi Paketi i¢inde yer almakta ve MSKU
internet sayfasinda ilan edilmektedir. Bu yolla i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmus olmaktadir. 2020 yilinda tasarlanan ve
giincellenen programlar ayni bigimde kurumun internet sayfasinda yayinlanmistir (http://ects.mu.edu.tr/) (EK- 50).

Ogretme ve 6grenme siirecinin, derslerin amaglarina ve 6grenme ciktilarim gerceklestirmeye doniik olarak tasarlanmasi ve
uygulanmasi gerekmektedir (http://oidb.mu.edu.tr/tr/dokuman) (EK- 51).

Ogretim programlarinda minimum mezuniyet kredisinin en az %25’inin bolim i¢i ve dist segmeli ders olmasi dikkate
alinmaktadir. Egitim programlarinda alan se¢gmeli dersler yaninda ortak segmeli derslerde bulunmaktadir. Ortak segmeli dersler
kiiltiirel derinlik kazanmaya ve farkl: disiplinleri tanimaya yoneliktir. 2020 yilinda 12 adet ortak se¢meli ders eklenmistir (EK-
52). Bazi boliim i¢i segmeli dersler de bu amaca hizmet edebilecek niteliktedir. Ayrica bir bolimiin zorunlu dersi bagka
boliimlerin 6grencileri i¢in se¢meli ders yerine alinabilir. Bu durumda dersin 68retim elemanin onayr gerekir. Bolim dist
se¢cmeli dersler belirlenen kontenjan déahilinde tiim ogrencilere agiktir. Ogrenciler istedigi se¢meli dersi alabilir, basarisiz
olunmasi durumunda yerine baska bir ders segebilir.

Lisansiistli programlarda da 6grenciler anabilim dali i¢inden ya da disindan istedikleri kadar se¢meli ders alabilirler. Baska
anabilim dallarinin zorunlu dersleri lisanstistii 6grenciler i¢in segmeli ders olarak segilebilir. Ders kayit donemlerinde biitiin
dersler 6grencilerin erisimine agilmak suretiyle ders se¢imi yapilabilmektedir.

Ogretme ve 6grenme siirecinin, derslerin amaglarina ve 6grenme ciktilarim gerceklestirmeye doniik olarak tasarlanmasi ve
uygulanmasi gerekir. Ancak, hem 6gretme ve 6grenme siirecinin programlarin egitsel amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina yonelik
olarak gergeklestirilmesi hem de bu amag¢ ve ¢iktilara uygun Glgme yetkinligine sahip sinavlarin yapilmasi ogretim


https://oidb.mu.edu.tr/Newfiles/107/dokuman/egitimogr_pr_hazirlamaformlari_rar-son_rar.rar
https://bit.ly/3mxshxH
http://ects.mu.edu.tr/
http://oidb.mu.edu.tr/tr/dokuman

elemanlarinin bireysel yiikiimliigiidiir.

Ayrica, egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagsma yoniinde ¢abalarin artirilmasina yonelik dogrudan mekanizmalar
bulunmasa da 6gretim elemanlar1 bu dogrultuda tesvik edilmekte ve yonlendirilmektedir.

Ders kazamimlarinin program ¢iktilartyla uyumu 0 ile 5 arasinda derecelendirilerek yapilmakta ve ders bilgi paketlerinde yer
almaktadir (EK- 53).

Bir programin dersleri kuramsal ve uygulamali (kurum i¢i ve disinda yapilan stajlar vb.) derslerin tamamindan olusur.
Programda yer alan stajlar ve uygulamalar da dahil tiim dersler hesaplanan is yiikiine dayali olarak kredilendirilmekte olup,
konuyla ilgili ayrmtilar MSKU On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nin kittps:/bit.ly/3cCVMsT) 13.
maddesinde verilmistir (EK- 54).

Istege bagli veya zorunlu olan stajlar Ydnetmeligin 14.iincii maddesindeki esaslara gore kredi ile degerlendirilir. Programlarda
kredisiz ders bulunmamaktadir. Ogrencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulasabilmesi icin dersle ilgili olarak yaptigi
caligmalarin tiimii (laboratuvar, sinavlar, proje ddevleri, atélye dersleri, sinava hazirlik vs.) 6grenci is yiikii kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Is yiikii a¢isindan &grencilerin ders yiikiimliiliikleri kapsamindaki etkinlikler (derse hazirlik, ek okuma, smavlar, projeler,
ogrenci etkinlikleri) dikkate alinarak program revizyon Onerileri belirlenmektedir. AKTS kredileri, ders Onerisinde bulunan
Ogretim elemanlarinin 6nerdigi is yiikiine gore belirlenmektedir.

Lisans, yiiksek lisans egitimlerini basariyla tamamlayan tiim grencilere mezuniyetlerinde diploma eki verilmektedir.

Kurumlararasi ders transferlerinin saglanmasinda AKTS kredi sistemi temel alinmakta ve aktif bi¢imde kullamlmaktadir.
Ornegin, Erasmus programlar1 ¢ercevesinde yurt disindaki bir yiiksekégretim kurumundan alinan derslerin veya stajlarin AKTS
kredisine gore esdegerligi saglanmaktadir (EK- 55).

Ogrenci basarisiin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi konusu MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi
(Maddeler 19-20) ve MSKU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi (Maddeler 11,12,13) ile ayrintili olarak diizenlenmistir.
Ayrica, MSKU Tip Fakiiltesi Egitim ve Simav Yonergesi https://bit.ly/3cx2t1C) Tip Fakiiltesi 6zelinde sinavlarin nasil

diizenlenecegini giivence altina almaktadir (EK- 56). Genel olarak smav programlart boliim bagkanliklar1 tarafindan
hazirlanmakta ve ilgili yonetim kurullart tarafindan onaylanarak hem ilan panolari hem de internet sayfasinda yayinlanarak

dgrencilere duyurulmaktadir. Ayrica siavlarin désnemi Universitenin akademik takvimi ile de duyurulmaktadir. Bunun disinda

dgrencilere Ogrenci Isleri Dairesi Baskanliginca internet sayfasi araciligi ile smavlar konusunda bilgilendirme yapilmaktadir.
Sinav sonuglart ve akademik basar1 durumu $grenci otomasyon sistemi araciligi ile 6grenciler tarafindan izlenebilmektedir.

Ogrencilerin mezuniyet kosullari Bilgi Paketi i¢inde program bazinda tanimlanmis ve internet sayfasinda ilan edilmistir
(http://ects.mu.edu.tr/tr).

MSKU’de sinav uygulamalari bakimindan iki tiir ders grubu bulunmaktadir. (1) Bireysel olarak her 6gretim elemanimin
sorumlulugunda olan dersler ve (2) Bir¢ok 6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu dersler (Tip Fakiiltesi Kurul dersleri,
Yabanci Diller Hazirlik programlari, ortak servis dersleri (AIT, Tiirkce, Bilgisayar Enformatik). Ogretim elemanlarinin bireysel
olarak sorumlu olduklar1 derslerde dgretim elemanlarinin sinavlar1 hazirlarken dersin 6grenme ¢iktilarini belirlemeye yonelik
sinav tliriini ve igerigini kendilerinin olusturmasi beklenmektedir.

Birgok 6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu derslerde sinavlar genellikle ortak sinavlar seklinde yapilmaktadir. Bu
smavlar ilgili kurullarm denetimine tabi oldugundan program giktilarimin gézetilmesi miimkiin olmaktadir. Ornegin, Tip
Fakiiltesi’'nde 1., 2., ve 3. smuflarda kurul sonu ve dénem sonu teorik sinavlart donem koordinatorleri yonetiminde
yapilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu Hazirlik Programinda 6grenme ¢iktilarina gore Siav Biirosu (Testing Office)
tarafindan hazirlanan sinavlar uygulanmaktadir. Tip Fakiiltesi biinyesinde olusturulan Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi altinda
olugturulan Olgme ve Degerlendirme Kurulu yapilan siavlarin farkli boyutlarda degerlendirmesini yaparak siirecin isleyisini
denetim altinda tutmaya c¢aligmaktadir. Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi Yonergesi’nin 43. Maddesinde kurulun goérevleri

ayrintili olarak tanimlanmustir. (https:/bit.1y/3rexrAS) (EK- 57).

2020 yilinda uzaktan egitim kapsaminda yapilan online smavlar hakkinda ayrintili bilgi Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme kisminda yer almaktadir. Online smavlar igin “Mugla Sitki Kogman Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama
Ve Arastirma Merkezi Elektronik Sinav Uygulama Y 6nergesi” yayinlanmistir. Bu yonerge ile bilgisayar ortaminda yapilacak
elektronik sinavlarin planlanmasi, hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine iligskin esaslar diizenlenmis, izlenecek is ve

islem akist ile siirecte gorev alan kisi ve kurumlarin rol ve sorumluluklar: belirlenmistir. (https://bit.ly/3u6B7F9) (EK- 58).

Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BDY) konusunda AGEP (Akademik Gelisim Programi) kapsaminda 6gretim
tiyelerine egitim verilmektedir. 2020 yilinda Uzaktan Egitim Sertifika Programi kapsaminda Olgme-Degerlendirme modiilii ile

online sinavlarda uygulama hakkinda egitim verilmistir.

Hakl1 ve gegerli bir mazereti nedeniyle ara sinava giremeyen 6grencilere, Mugla Sitki Kogman Universitesi On Lisans ve Lisans
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https://bit.ly/3cCVMsT
https://bit.ly/3cx2t1C
http://ects.mu.edu.tr/tr
https://bit.ly/3rcxrA5
https://bit.ly/3u6B7F9

Egitim-Ogretim Yonetmeligi 19. Madde geregince ilgili yonetim kurulu tarafindan mazeret siav hakki verilir.
Programlann tasarmmu ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen programlar,
programlarin amag ve §grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

EK-47 Yeni Program Oneri Formu.pdf
EK-48 Egitim Komisyonu Yd&nerge.pdf
EK-49 TYCC ile uyum.pdf

EK-50 2020 Tasarlanan Program Sayisi.pdf
EK-51 EOP Revizyon Sunum.pdf

e e o o o

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siirecler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Kamtlar
o EK-52 Ortak Secmeli Ders Listesi.pdf
Ders kazanimlannin program ¢iktilartyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri
ile paylagilmaktadir.

Kamtlar
o EK-53 Katki Oranlar1 Tablosu.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmais, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar

o EK-54 [s Yiikii Tablosu.pdf
e EK-55 Uyum Tablosu.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda biitiinciil bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurmak i¢in tanimlanmis ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e EK-57 Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi Y6nergesi.pdf
e EK-56 Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Kurumun her tiirlii Ggfer.l.ci kabulii i¢in belirlenmis élgﬁtleri ve siiregleri bulunmaktadir. Bu 6l¢iit ve siiregler 6n lisans ve lisans
ogrencileri icin MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi'nin 6. maddesi ile lisanstistii 6grenciler i¢in
MSKU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin 5.,6., 7. ve 8. maddeleri uyarinca gergeklestirilmektedir.

Ayrica degisim programlart (Erasmus, Mevlana, Farabi, ikili anlagsmalar vb.) aracilig: ile de 6grenci kabulii yapilmaktadir.
Degisim programlart yoluyla 6grenci hareketliligini tesvik etmek tlizere ders ve kredi taninmasi gibi konularda ayrintili
diizenlemeler bulunmaktadir ( https://uik. mu.edu.tr/ ).

Ozel yetenek ile 6grenci kabul eden birimlerimizdeki 6zgiin uygulamalar (smav goriintiilerinin kayit altina almmasi, 6zel
yetenek sinavi puan baraj1 uygulanmasi, 6zel yetenek sinavinda baraj puani uygulamasi ve sinav itiraz siire¢lerinin yiirtitiilmesi

vb.) bulunmaktadir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-47 Yeni Program %C3%96neri Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-48 E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-49 TY%C3%87%C3%87 ile uyum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-50 2020 Tasarlanan Program Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-51 E%C3%96P Revizyon Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-52 Ortak Se%C3%A7meli Ders Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-53 Katk%C4%B1 Oranlar%C4%B1 Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-54 %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-55 Uyum Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-57 T%C4%B1p E%C4%9Fitimi ve Bili%C5%9Fimi Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-56 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://uik.mu.edu.tr/

kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Kurumlararasi ders transferlerinin saglanmasinda AKTS kredi sistemi temel alinmakta ve aktif bi¢imde kullanilmaktadir.
Ornegin, Erasmus programlar1 ¢er¢evesinde yurt disindaki bir yliksekégretim kurumundan alinan derslerin veya stajlarin AKTS
kredisine gore esdegerligi saglanmaktadir.

MSKU egitim &gretim ve arastirma alanlarinda gerek uluslararasilasnis miifredat gerekse uluslararasi is birlikleri ve arastirma
projeleriyle, akademik anlamda uluslararas1 bir tiniversite olmayr hedeflemektedir. 2019 yilinda uluslararasilagsma politikasi
yayinlanmuistir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Mugla Sitkt Kogman Universitesi egitim ve 6gretim etkinliklerini bir diploma ya da dereceye gétiiren 6rgiin egitim programlari
(On lisans programlari, lisans programlari, tezli-tezsiz yiiksek lisans programlari, doktora programlar1) ve kisa sureli
egitimlerden olusan ve bir sertifikaya gotiiren yaygin egitim programlari (MSKU Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin diizenledigi kurslar) kapsaminda stirdiirmektedir.

Yeterliliklerin onayl, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmisg, ve
paylasilmustir.

Mezuniyeti onaylanan 6grenciler igin ilgili okullardan alacaklar1 ilisik kesme belgesi hazirlanir. ilisik kesme belgesi, niifus
clizdan1 6rnegi ve 6grenci kimlik kartini ilgili okulun 6grenci isleri biirosuna teslim ettikten sonra diplomalar hazirlanincaya
kadar okulundan gegici mezuniyet belgesi alabilirler. Diplomalar hazirlandiginda 6grenciler aldiklart gecici mezuniyet
belgesini (asl1) yanlarinda getirerek Rektorliik Ogrenci Isleri Daire Bagkanligindan diplomalarini alabilirler.

Mezun olabilmek i¢in 6grenciler asgari mezuniyet kredi sartint yerine getirmek ve boliim ya da kayith olduklart program
tarafindan belirlenen segmeli dersler ile birlikte tiim zorunlu dersleri basariyla tamamlamak zorundadir.

On lisans ve lisans derecesi i¢in &grenciler mezun olmak i¢in en az 2.00/4.00 genel not ortalamasim edinmelidir. Not
ortalamas st iiste 3.00 ve 3.49 arasinda olanlar Onur Ogrenci, ortalamasi 3.50 ve 4.00 arasinda olan 6grenciler Yiksek Seref
Ogrenci olarak listelenir. Yiiksek lisans diplomasi i¢in; 6grencilerin en az 2.50/4.00, doktora dereceleri i¢in en az 3.00/4.00
not ortalamasi tutturmasi gerekmektedir (EK- 59) / (EK- 60)
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin kapsamli, tutarli ve ilan
edilmis ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

o EK-60 Cift Anadal Kabul Sartlari.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezlilik iiniversitenin temel degerlerinin ilk sirasinda yer almaktadir. Bu husus hazirlik asamalari devam eden
egitim politikasinin odak noktasini olusturmaktadir. Universitenin tiim programlarinda TYYC kapsaminda amag ve 6grenme
ciktilart belirlenmis ve internet sayfasinda Bilgi Paketi / Ders Katalogu bagligiyla ayr1 bir sayfada ilan edilmistir. AKTS bilgi
paketinde programlarda verilen her derse ait ders bilgi formu bulunmaktadir. Her ders i¢in hazirlanan ders bilgi formlarinda
Ogretim yontem ve teknikleri, ders 6grenme kazanimlari ile 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri belirtilmistir. Dersin igerigine
ve 0grenme hedeflerine gore kullanilabilecek aktif ve etkilesimli 6gretme yontemleri arasindan uygun olani secilerek bilgi
formuna eklenmektedir (EK- 61) Yaratici drama, grup ¢alismalari, projeler, uygulama, laboratuvar, problem temelli 6grenme,
ornek olay, sergi, arastirma-inceleme, beyin firtinasi vb. bu 6rnekler arasinda sayilabilir. Ders bilgi formlarinin kullanimina
iliskin esaslar, MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi’nin 13. Maddesi’nde hiikme baglanmistir.

COVID-19 salginyla birlikte tim egitim-6gretim siireglerinin uzaktan/karma 6gretim yontemleriyle desteklenmesinin ardindan,
caligmalart baglatilan uzaktan egitim politikasina uygun olarak 6gretim elemanlarinin uzaktan Ogretim uygulamalari ile
gergeklestirilen es zamanli ve es zamansiz tiim derslerde kullanabilecekleri yontem ve teknikler ile ilgili bilgi ve tecriibelerini
arttirmak amaciyla biri asenkron ve biri de Agustos 2020 igerisinde senkron sertifika programi olmak tizere iki egitim faaliyeti
UZEM tarafindan planlanmis ve gergeklestirilmistir. Uzaktan Ogretim Sertifika Programu igerisinde yer alan; dgretim tasarimi
ve ¢oklu ortam tasarimu ilkeleri, uzaktan 6gretimde kullanilabilecek yontem ve teknikler, sosyal medyanin egitimde kullanimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-59 MSK%C3%9C %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fit.-%C3%96%C4%9Fr. Y%C3%B6net. (Diploma Esaslar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-60 %C3%87ift Anadal Kabul %C5%9Eartlar%C4%B1.pdf
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ve ¢evrimigi araglar baglikli modiiller yoluyla 6gretim elemanlarina derslerini yapilandirmalart konusunda destek olunmaktadir.
Ayrica her hafta pazartesi giinleri “Haftanin Ipucu”, garsamba giinleri “Haftanin Videosu” ve cuma giinleri” Haftanin
Bilgilendirmesi” baglikli e-postalarla tiim 6gretim elemanlarina derslerinde kullanabilecekleri materyal ve yontem-teknik
ornekleri sunulmaktadir. Ayrica, uzaktan ¢gretim derslerinde kullanilabilecek yontem-teknik ve materyaller agisindan “iyi
ornek” olabilecek gretim elemanlarinin ders videolarindan kisa boliimler, uygulama drnekleri ve talimatlariyla birlikte diger
Ogretim elemanlariyla paylasilarak, yol gosterici olmasi saglanmaktadir.

Kullanilan Ders Yonetim Sistemi, farkli tiirde materyallerin 6grencilere sunulmasini miimkiin kilmaktadir. Bu kapsamda, ders
sayfasinda Ogretim elemanlart ders notlarini, sunumlari, ders videolarini, ses dosyalari, web baglantilar1 ve etkilesimli
materyalleri 6grencileriyle paylagabilmekte, forum ve tartisma platformlar1 tizerinden senkron veya asenkron tartisma ortami
olusturabilmekte, ortak caligma yapabilmekte, sistem tizerinden 6dev verip toplayabilmekte, 6devleri degerlendirebilmekte ve
kisa smav gibi farkli degerlendirme yontemlerini kullanabilmektedir. Bu tiir farkli ve c¢esitli 6grenme materyallerinin
kullanilmasi saglanarak 6grencilerin farkli ihtiyaglarina yanit verebilmeleri konusunda 6 gretim elemanlari tegvik edilmektedir.

Ogrenciler icin disiplinlerarasi calismay: tesvik etmek amaciyla egitim 6gretim programlarinda boliim ici segmeli derslere ek
olarak boliim dis1 segmeli dersler ve istege bagli 6zel ilgi alani dersleri bulunmaktadir (EK- 62). 16/09/2020 tarihinde
Universitedeki tiim Béliimlere ortak segmeli dersler agmak ve yiiriitmekle sorumlu olan bir Ortak Dersler Koordinatérliigii
kurulmustur. Bu Koordinatérliik biinyesinde 2020-2021 giiz ve bahar yariyillarinda Goniilliiliik Calismalari, Proje Gelistirme
ve Toplumsal Cinsiyet dersleri agilmigtir. Program diizeyinde ise, halihazirda var olan disiplinlerarasi lisansiistii programlara ek
olarak, Dijital Oyun Tasarim1 ve Teknolojileri ile Yapay Zeka yiiksek lisans programlar1 agilarak 6grenci alimina baglanmistir
(EK- 63).

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde, 6grencilerin belirlenen program ve ders ¢iktilarina ulagip ulasmadiklarinin kontrolii i¢in
Ogrencilerin diizenli olarak degerlendirilmesi ve basarilarimin takibi esastir. Akreditasyon siirecinde yer alan akademik
birimlerin 6lgme ve degerlendirme yontemleri, hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulasildigimi 6lgecek detayda tasarlanir ve
uygulanir. Bu siiregte yer alan birimlerin uygulamalari, diger akademik birimler i¢in 6rnek teskil eder.

COVID-19 salgim nedeniyle Universitedeki tiim egitim-6gretim faaliyetlerinin uzaktan ve karma o6gretim modeliyle
ylritiilmeye baslanmasiyla birlikte, kullanilan 6l¢gme-degerlendirme yontemlerinin gesitlenerek geleneksel ve ¢agdas 6lgme-
degerlendirme yontem ve yaklagimlarinin kullanimi yayginlagmistir. Bu siirecte, klasik 6l¢me-degerlendirme yontemlerinden
coktan segmeli testler, dogru-yanlis testler, kisa cevapli testler, eslestirmeli testler ve yazili yoklama en ¢ok tercih edilenler
arasindadir. Cagdas 6l¢me-degerlendirme yontem ve yaklagimlarindan ise portfolyolar, 6devler, projeler, vaka analizleri,
performans gorevleri, forumlar, s6zliik olusturma ve sohbet etkinlikleri 6gretim elemanlarimizin en ¢ok kullandiklarindandir.
Klasik degerlendirme yontem ve yaklagimlari ile daha ¢ok iiriin degerlendirme 6n plana ¢ikarken ¢agdas degerlendirme yontem
ve yaklagimlari ile siire¢ ve triin birlikte cok yonlii bir degerlendirme gergeklestirilmeye ¢alisilmaktadir. Uygulanan 6lgme-
degerlendirme yontemine gore, 6grenciler uzaktan sinavlarina belirlenen tarih araliginda kendilerine uygun zamanlarda girebilir,
odev, proje vb. etkinlikleri de yine kendilerine uygun zamanda sisteme girerek yiikleyebilirler. Ogrencilerimiz &gretim
elemanlarinin izni ile degerlendirme araglarindan aldiklari notlar1 ve geri bildirimleri gorerek gelisimlerini izleyebilirler.

Uzaktan egitim sistemimiz, yeterlik temelli bir 6l¢gme ve degerlendirme alt sistemine sahiptir. Hem yiiz yiize hem de tamami
uzaktan programlarin/derslerin 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarinin yapilabilmesi igin elektronik sinav modiilii ders
yonetim sistemi igerisinde kullanilmaktadir. Elektronik sinavlarin koordinasyonu, Elektronik Sinav Uygulama Y onergesi’ne
uygun olarak UZEM tarafindan gerceklestirilmektedir (https://bit.ly/3u6B7F9) (Bkz. EK- 58).

Oleme ve degerlendirme uygulamalari, zamandan ve mekandan bagimsiz sinavlar, gorsel, isitsel ve video tabanli performans
Odevi yapabilme, erigim ve yetkinlik kisitlamalart ile giivenirligi saglayabilme 6zelliklerine sahiptir (EK- 64)

Uzaktan yapilan elektronik sinavlarda 6grenciler, bilgisayara, tablet ya da akilli telefonlarini kullanarak sinava giris yapabilirler.
Sinav siiresi girig yaptiklar1 an baglar. Ogrenciler gozetimsiz ortamda sinav olurlar ancak, giivenli tarayici, tam ekran sinav
gorlintiisii, sinav siiresi, sorularin ve seceneklerin karisik bir sirayla génderilmesi ve soru havuzunda yer alan es deger
sorulardan rastlantisal olarak belirlenen sorularin her 6grenciye farkli sekilde gonderilmesi gilivenirligi artirmaya yonelik
alinmis olan 6nlemler igerisindedir.

Sinavlarin giivenli tarayici ile tam ekran olarak a¢ilmasini saglayarak 6grencilerin farkli sayfalarda gezinmesi engellenmis olur.
Soru bankasinda yer alan sorular, 6grencilere belirlenen kategoriden ve belirlenen sayida rastlantisal olarak gonderilebilir.
Ayrica soru siralamasi ve varsa segenek siralamasi da karisik olarak sunulabilir. Bu sekilde sinav gilivenirligi ve gecerligi
artirilmis olur. Ogrenciler sinav igerisinde gezinebilir ancak ders sorumlusu isterse bu uygulamay: kapatip, sorularda dogrusal
ilerleme yapilmasini saglayabilir. Uzun cevapli olarak tasarlanan sorularda cevabi dosya yiikleyerek vermek miimkiindiir. Bu
sekilde bilgisayarda yazma yeterligi diisitk 6grencilerin de kagit-kalem kullanarak olusturduklari cevap kagidini sisteme
yiiklemeleri saglanir. Ogrencilerin ses veya video kayd: alarak hazirladiklar1 performans gorevlerinin 6lgme-degerlendirme
amagcli olarak olusturulan bir etkinlik altinda sisteme yiiklenmesi miimkiindiir. Yiiklenen ses ve video kayitlarini sadece ders
sorumlusu goriir ve indirebilir.

Ogrencinin kisisel veya sistemden kaynaklanan nedenlerle sinavdan diismesi sebebiyle tekrar sinav hakki verilmesi, ders ve sinav
sorumlularinin alacagi karar ile miimkiindiir. Ders/sinav sorumlular1 dgrencinin hareketlerine dair sistemde tutulan verileri
inceleyerek dgrenciye tekrar sinav hakki verebilir. Sinavlar sadece bir ya da belli 6grencilerin gorebilecegi sekilde gizlenebilir.
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Sinav sonuglarmin veri analizini gerceklestirmek miimkiindiir. Olgme ve degerlendirme sonuglarina iliskin tiim verilere ders
sorumlular1 sistem {izerinden ulasabilir. Sorularin giigliik- ayirt edicilik diizeyleri, her soruya verilen cevaplar, dogru cevap
oranlari/ortalamalari, sinavin aritmetik ortalamasi, dagilim egrisi vb. istatistiksel veriler dikkate alinarak sinavlarin/sorularin
tekrar kullanilmasi ile ilgili diizenleme/giincelleme yapilabilir.

Smav devam ederken veya bitiminde geri bildirim/puan goériintiilenmesine ders sorumlusu karar verir. Sistemden sinav
sonuglarinin bir dosya olarak indirilmesi ve toplu not girisi yapilarak dgrenci bilgi sistemine girilmesi miimkiindiir. Bu da
kullanigliligin artirildigini gosterir.

Yiiz yiize yapilan elektronik sinavlar gézetimli sekilde bilgisayar laboratuvarlarinda gerceklestirilir. Ogrencilerin kimlikleri
kontrol edilerek ve imzalar1 alinarak sinav salonuna alinir. Sinavlara kullanici adi ve sifreleri ile giris yaparlar ve sinavlar
giivenli tarayicida tam ekran agilir. Her 6grencinin kendi giris yaptigi anda sinav siiresi baslar. Sinav igerisindeki tiim
hareketlerine dair veriler sistemde tutulur ve gerektiginde incelenebilir.

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme mekanizmasinin bir pargasi olarak, her 6grenci sinavitiraz.mu.edu.tr adresi {izerinden
dolduracag bir formla sinavlariyla ilgili detayl bilgi isteyebilir veya smav sonucuna itiraz edebilir. Ogrencilerin bu form
aracihigiyla ilettikleri itirazlar, merkez Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan ilgili akademik birimlere iletilmektedir.

2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyilinda derslerin uzaktan 6gretim yontemiyle yapilmasi nedeniyle Universitemiz
Senatosu’nun almis oldugu karara gore, tiim akademik birimlerin sinavlart ¢evrimigi sinav, 6dev, proje, performans, kayit vb.
yollarla yapabilecegi duyurulmustur. Universitemiz biinyesinde ders veren 40 akademik birimde vyiiriitilen 6.105 ders
kapsaminda, ara sinavlarin %44,8°1 ¢evrimigi sinav olarak yapilirken kalan kismi 6dev, evde-¢6z, proje vb. etkinligi olarak
gergeklestirilmistir. Yariyil sonu sinavlarinda ise ¢evrimigi sinavlarin orant %51,6’ya yiikselmistir.

Egitim programlarina iliskin en 6nemli geri bildirim siireci ders degerlendirme anketleridir. Ders degerlendirme anketleri her

akademik doénem sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden uygulanmaktadir. Degerlendirme sonuglari, gerekli kontroller
yapildiktan sonra Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden ilgili birim yoneticilerinin ve Yaymn Bilgi Sistemi (MUYBIS) iizerinden
Ogretim tyelerinin erisimine acilir. Anketlerden gelen geri bildirimler dersi veren 6gretim iiyesi, bolim bagkam ve ilgili

dekanlik tarafindan gerekli iyilestirmeleri yapabilmek amaciyla incelenmektedir. Ogrenciler tarafindan iletilen goriisler

cergevesinde ders kapsaminda yapilabilecek iyilestirmeler varsa 6gretim liyesi tarafindan yapilmaktadir.

Ders degerlendirme anketi, COVID-19 pandemi sartlar1 gozetilerek 2019-2020 bahar ve 2020-2021 giiz donemleri i¢in revize
edilerek uygulanmistir.

Ders degerlendirme anketi haricinde uzaktan ve karma egitim siirecine dair 6grenci geri bildirimlerinin alinmasinda hem kiigiik

anketler hem de odak grup goriismeleri kullamlmaktadir. Ornegin COVID-19 salgim 6ncesinde, MSKU’de uzaktan/karma
Ogretim yoluyla verilen ortak zorunlu derslerin etki degerlendirmesini yaparak yasanan sorunlari belirlemek, ¢6ziim Onerisi

sunmak ve iyilestirmeler yapilmasina iligkin 6grenci goriislerinin alinmasi amactyla merkez kampiis ve ilgelerdeki 6grencilerle

yapilan odak grup goériismeleriyle toplanan verilerin analizi sonucunda, 6grencilerin goriislerinden edinilen veriler 1s18inda

yonetimsel ve dgretimsel sonuglar belirlenmis, bunlarin ¢6ziimiine yonelik Oneriler getirilmis ve bazi uygulamalarin hayata

gecirilmesi karar1 verilmesi igin teorik altyap: olusturulmustur. Bu ¢alismanin sonucu olarak, 2019-2020 Egitim Ogretim Y1il1

Bahar Donemi'nde ortak zorunlu derslerin asenkron uzaktan 6gretim yontemiyle verilmesi i¢in Tiirk Dili ve Bilgi ve letisim
Teknolojileri dersleriyle pilot uygulama baglatilmistir. Gergeklestirilen bu ¢alisma, benzer uygulamalara 6rnek teskil etmesi

amaciyla akademik bir konferansta bildiri olarak da paylasilmistir. COVID-19 salgini nedeniyle tamamen uzaktan 6gretime
doniilmesiyle, tiim ortak zorunlu dersler asenkron uzaktan 6gretim yontemiyle verilmeye baglanmistir.

COVID-19 salgini nedeniyle acil durum uzaktan 6gretim siirecine iliskin 6grenci goriislerinin alinmasi amaciyla kurumsal Ders
Yonetim Sistemi kullanilarak bir anket yapilmistir. Uzaktan egitim derslerinin takip edilmesinde kullanilan cihazlarin tiirii ve
sahipligi, Internet erisimi, Ders Yonetim Sistemi’nin kullammi, UZEM tarafindan sistem kullanimima iliskin yapilan
yonlendirmenin yeterliligi ve niteligi, ders i¢eriklerine erisim durumu, saglanan 6grenme materyali ve igeriklerden memnuniyet
ve 6gretim yontem ve tekniklerinin yeterliligi gibi konularda agik u¢lu sorularin da bulundugu Covid-19 Déneminde Uzaktan
Egitim Ogrenci Memnuniyet Anketi’ne 8.146 &grenciden yanit almmugtir. Ogrencilerden alman yamitlar degerlendirilerek
donanim ve yazilim altyapisinin iyilestirilmesi ile 2020 Yaz Okulu ve 2020-21 Giiz Donemi derslerinin diizenlenmesinde
kullanilmistir (EK- 65)

2020-2021 giiz doneminde devam eden siirecin degerlendirilmesinde, donem igerisinde yayilan ve uzaktan/karma egitim-
Ogretim siirecinin farkli bilesenlerine dair sorularin yer aldigt kisa anketler tercih edilmistir. Bu anketlerin ilkinde 6gretim
elemanlarinin Ders Yonetim Sistemi’nde derslerinin yapilandirilmasi ve 6grencilerle paylastiklar: 6gretim materyallerinin (ders
notu, sunum, makale, web baglantilar1, vb.) varlig1 ve yeterliligi konusunda 6grencilerin memnuniyeti incelenmistir (EK- 66).
Ikinci anket ise cevrimici derslerde kullamlan yontem ve tekniklere ve genel olarak dersin isleyisine iliskin memnuniyet
hakkindadir (EK- 67) Uclincii ankette 6gretim elemani-63renci arasindaki iletisim yontemlerine iliskin 6grenci goriisleri
alinmistir. Her 3 anket de Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden 6grencilere verilmis, elde edilen veriler betimleyici istatistiklerle
analiz edilerek tiim fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarina gerekli 6nlemlerin alinmasi ve diizenlemelerin yapilmasi
amactyla gonderilmistir. Sonrasinda akademik birim yoneticileri ilgili boliim bagkanliklar1 araciligiyla 6gretim elemanlar: ile
irtibata gecerek iyilestirmelerin yapilmasini temin etmiglerdir.
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Her diizeydeki 6grencinin akademik gelisiminde kendilerine rehberlik edecek bir danisman atanmast MSK U’niin kurulusundan
beri gelen kurumsallasmis bir uygulamadir. Akademik damigmalarin nasil atanacagi ve gorevleri egitim-6gretim

yonetmelikleriyle diizenlenerek hukuki alt yapist olusturulmus durumdadir. Akademik danigmanlik sistemi uygulamasi 6nceki

yillarda oldugu gibi ayn1 sekilde devam etmektedir.

Akademik danmigmanlik sisteminde damigmanin ve Ogrencinin yikiimliliklerini maddeler halinde agiklayan Akademik
Damgmanlik El Kitabi Ocak 2020 tarihinden itibaren Universitenin ana sayfasinda yayinlanarak &grencilerin ve &gretim
elemanlarinin erisimine agilmistir (https://bit.ly/3d6Bd8V) (EK- 68). (Bu kitabin ikinci kismu olarak, Universitede 6grencilere
saglanan hizmetlerin, 6grencilerin bu hizmetlerden nasil yararlanabilecegi, hizmeti sunan birimlerin ¢alisma ilkeleri, ¢alisma
takvimleri ve iletisim bilgilerinin yer aldig1 bir Ogrenci Hizmetleri belgesi bulunmaktadir (https:/bit.1y/31tyGR6) (EK- 69.)

Akademik Danigsmanlik El Kitab1 ve Ogrenci Hizmetleri belgeleri, tiim akademik birimlere gonderilerek ilgili akademik ve idari
personele teblig edilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e EK-61 AKTS Ders Bilgi Formu Ornekleri.pdf
e EK-62 Disiplinlerarasi Dersler.pdf
e EK-63 Disiplinlerarasi Program Listesi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir

Kamtlar
e EK-64 e-sinav talimatnamesi.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayal1 bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar
e EK-65 MSKU 2019-2020 Bahar YY Ogr. Ders Deg. Anketi Genel Raporu.pdf
e EK-66 MSKU 2020-2021 Giiz YY 1. Ara Dénem Ders Deg. Anket Raporu.pdf
e EK-67 MSKU 2020-2021 Giiz YY II. Ara Dénem Ders Deg. Anket Raporu.pdf
Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

o EK-68 Akademik Danismanlik El kitabi.pdf
o EK-69 Ogrenci Hizmet Birimleri.pdf

. Ogretim Elemanlan

2019 yili igerisinde {iniversitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak gozden gegirilen “Mugla Sitki Kogman Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Y&nergesi” 2020 yilindan itibaren uygulanmaya baglanmistir.
Mugla Sitk1 Kogman Universitesinde 2020 yilsonu itibariyle 1.677 akademik, 8 yabanci uyruklu akademik olmak iizere toplam
1685 akademik personel bulunmaktadir. (Bkz. MSKU 2020 Faaliyet Raporu, s. 33-34)

Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agilmistir. Ilgili siireg ve
kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Ilgili ylikseltme ve atamalarin kriterlere uygunlugu
olusturulan kurullarda degerlendirilerek gergeklestirilmektedir (https:/bit.1y/3tZUQqn).
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Kurumdaki ders gérevlendirmeleri her béliim/anabilim dalinda ders dagitim toplantilart yapilarak gerceklestirilmektedir. Her
Ogretim elemaninin kendi uzmanlik alamindaki derslerde gorevlendirilmesi esastir. Bu konu ile ilgili belirleyici bir mekanizma
olmamakla birlikte, akademik gelenegin biiyiik 6l¢iide belirleyici oldugu soylenebilir. B6liim kurullar tarafindan onaylanan
dagilimlar ilgili yonetim kurulu karariyla kesinlesir. Bu konuda yardimei bir uygulama da derslerin genel olarak uzmanlik
alanlarina gore kodlandirilmis olmasidir. Ders kodlar1 derslerin hangi boliimler/anabilim dallart tarafindan verileceginin de
gostergesidir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesinin temel derslerinin bazilar1 Fen Fakiiltesindeki ilgili boliimlerin kodlariyla
acilmakta ve bu dersleri yalmizca o anabilim dalindaki 6gretim elemanlar1 verebilmektedir. Egitim Fakiiltesinde tiim
ogretmenlik programlarindaki egitim bilimleri ile ilgili dersler Egitim Bilimleri koduyla agilmakta ve Egitim Bilimleri Boliimii
Ogretim elemanlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Yine Egitim Bilimleri Boliimii i¢inde derslerin yiiriitiilmesi igeriklerine gére
ilgili anabilim dallarina tahsis edilmistir. Ayrica derslerin hangi bolim koduyla agilmissa o boliim/anabilim dallar1 6gretim
elemanlart tarafindan okutulmasini 6ngéren bir Senato karar1 bulunmaktadir (EK- 70).

Ogretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasiimaktadir. Buradaki denge derslerin kodlarina bakilarak
ilgili boliimlerden ders gorevlendirmeleri istenmekle ve her donemin basinda birim yoneticilerinin 6gretim elemanlarinin ders

yiikleri boliimlerden istenerek saglanmaktadir. Ayrica her yil sayilarinin giderek arttig1 akredite boliimlerle akademik kadronun

uzmanlik alan ile yiiriittiikleri dersler arasinda uyum dis denetime de tabi tutulmaktadir. (Bkz. MSKU 2020 Faaliyet Raporu, s.
60)

Ozel uzmanlik gerektiren derslerde ve/veya yeterli 6gretim elemam bulunmayan programlarda kurum disindan 6gretim elemam
davet edilmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu 0Ogretim elemanlar1 bolim kurullarinin 6nerisi tizerine 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunun 40/a ve 40/d maddeleri ile 6ngoriilen siireglerle gérevlendirilmektedir (EK- 71).

Pandemi doneminde Ogretim elemanlarmin 6gretim becerilerinin gelistirilmesine yonelik yeni politikalar olusturularak
Uzaktan Egitim Merkezimiz (UZEM) tarafindan 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim silireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in senkron ve asenkron iki adet egiticilerin egitimi programi diizenlenmistir.
(Ornegin, Uzaktan Ogretim Sertifika Programi Egitim Semineri MSKU Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(UZEM) 17 Agustos — 4 Eyliil 2020).

Ayrica UZEM, uzaktan egitim 6gretim faaliyetlerinin devam ettigi donemlerde haftalik olarak ders iceriklerinin ve §gretim arag
ve yontemlerinin ¢esitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi amaci ile 6gretim elemanlarina bilgi notlari ve videolarla
bilgilendirmeyi siirdiirmektedir. Bu faaliyetlere ek olarak, iilkemizde uzaktan egitim ve egitimde teknoloji kullanimu
konularinda uzman 6gretim elemanlar1 davet edilerek cevrimigi yontemlerle 6gretim elemanlarimizin bu uzmanlarla bilgi ve
deneyim paylasimi saglanmustir. Tlgili etkinlik kayitlar1 {iniversitemiz UZEM sayfasinda yer almaktadir. (UZEM Web Sayfasi
i¢in tiklayimiz). (“Haftamin fpucu” igin tiklayiniz. / “Haftanin Videosu” igin tiklayiniz. “Kis Seminerleri” i¢in tiklayiniz. / “Ders
Ici Destek Uygulamalar1” igin tiklayimiz. / “Web 2.0 Araglar1” i¢in tiklayimz.)

Ayrica farkli veri toplama araglar1 kullanilarak 6grencilere ulasilmis ve elde edilen veriler 6gretim elemanlar ile OBS Sistemi
tizerinden paylasiimistir.

Tip Fakiiltesi’nin uygulamakta oldugu 6gretim elemanlarimin 6gretim becerilerini iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin yaninda,
2019 yilinda galismalar1 baslatilan Akademik Gelisim Programu, Aralik 2020 tarihinde baslatilnustir. MSKU’ye son ii¢ yil
icinde doktor Ogretim tiyesi, 6gretim gorevlisi veya arastirma gorevlisi olarak atanmig dgretim elemanlarina yonelik olarak
hazirlanmis zorunlu bir egitim programi olan AGEP, tiniversitenin sahip oldugu olanaklari, arastirma ve is birligi imkanlarimi
tanmitmak ve etkili 6gretim konusunda bilgilendirmek suretiyle akademik personelin arastirma ve egitim alanlarindaki
faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve kuruma uyumlarini saglamak amaciyla tasarlanmistir (EK- 72). 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren tiniversitede ilk defa goreve baslayan 230 doktor 6gretim tiyesi, 6gretim gérevlisi ve arastirma gorevlisi 15 Aralik
2020 tarihinde asenkron olarak yapilandirilarak Ders Y6netim Sistemine konulan egitim programini takip etmeye baslamistir.
15 Aralik 2020 tarihinden sonra goreve baglayan 6gretim elemanlari, 2021 yilindan itibaren her aymn 15’inci giiniinde Personel
Dairesi Bagkanlig: tarafindan UZEM’e bildirilerek AGEP’e kaydolmalar1 saglanacaktir. (AGEP sayfasi igiiklayiniz.) Ayrica
pandemi nedeni ile Uiniversite genelinde Uzaktan Ogretim Sertifika progranu diizenlenerek egitime yiiksek katilim saglanmustir
(EK- 73).

Ogretim elemanlarmin 6gretim becerileri digindaki mesleki gelisimleri aragtirma ve yaymn faaliyetleri ile ilgili olup 6gretim
elemanlarinin kendi bireysel ¢abalari ile ger¢eklesmektedir. Ogretim elemanlarina kurumsal destek saglamak amaciyla 2020 yili
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icerisinde diizenli olarak proje avcisi bagligi altinda agik projeler hakkinda siirekli bilgilendirmeler yapilmaktadir
(https://www.mu.edu.tr/tr/projecagrilari). Yine 2020 wyili faaliyetleri igerisinde Ogretim elemanlarmin cesitli kurumlar
tarafindan desteklenmeye uygun bulunan projeleri ve bilimsel ¢aligmalart {iniversitemizin internet sayfasinin
https://www.mu.edu.tr/tr “Duyurular” boliimiinden kamuoyu ile paylagilmaktadir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yili akademik acilis toreninden itibaren Universite yonetimi tarafindan alaninda basarili olan
Ogretim elamanlarina tesvik — takdir odiilleri verilmektedir. Universitemiz 2020 yil1 faaliyet doneminde, 23 &gretim eleman
gergeklestirdikleri egitim-6gretim ve akademik calismalart ile farkli kurum ve kuruluslardan Hizmet Bilim-Sanat, Tesvik ve

6zendirme odiilleri almislardir. (Bkz. MSKU, 2020 Faaliyet Raporu, s. 347).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve goérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e EK-70 Ders Gorevlendirmelerinde Uyulacak Esaslar.pdf
e EK-71 Ders Gorevlendirmesi Ornekler.pdf

Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kamtlar

e EK-72 AGEP Ust Yazi ve Afis.pdf
e EK-73 Uzaktan (")g“retim Sertifika Programi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve §diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemizin bilgi teknolojileri ve kaynaklari tiim birimlerimizin ihtiyacini biiyiik 6lgiide karsilar durumdadir. Kurumda
Ogrenciye sunulan destek ve hizmetler ilgili akademik birimler kanali ile ortaya ¢ikan ihtiyacin ilgili daire baskanliina
aktarilmasi, soz konusu dairenin imkéanlar1 ile sunulamayan hizmetlerin rektorliige bildirilmesi ve ¢6ziimiin {iniversitenin st
yonetim organlarinda aranmasi yolu ile planlanmaktadir. Makro seviyede belirlenen ihtiyaglar igin Stratejik Planlama siireci de
bu konuda kurumsal planlamada kullanilan yontemlerden biridir. Siirekli kullanilan bir ylizdelik dagilim s6z konusu olmamakla
birlikte, yillik biit¢enin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan dagilimi noktasinda, 6grenci sayilari ve
biitge olanaklari kriter olarak alinmaktadir.

14.05.2020 tarih ve 572 sayili Senato toplantisinda “Mugla Sitki Kogman Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonlar1 Yonergesi” kabul edilerek Egitim-6gretimde 6grenme kaynaklarimin kalite hedeflerine ait sonuglari ve
performans gostergelerinin izlenmesi, kalite prosediir, standart ve 6l¢lim yontemlerini gelistirmek; akreditasyon siireclerini
tesvik etmek, yonlendirmek ve izlemek; program degerlendirilmesini saglamak tizere adim atilmistir (EK- 74).

Universitemizde 6grenme ortami ve kaynaklarinin kullamm {iniversitemizin tiimiinde izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Universitemiz yonetimi tarafindan uzaktan 6gretim siirecinde “MSKU 2019-2020, 2020-2021 Giiz Yariyili Akademik Bagari
Istatistikleri” 6lgme degerlendirme, derse devam oranlar1 gibi konularda izlemeler yapildigini ve Senatoda degerlendirildigini
gostermektedir (https://bit.ly/3dexuGY)(EK- 75).

Bununla birlikte, egitim-6gretim kaynaklarina acik erisim saglanmasi amaci ile Universitemiz 11/11/2020 tarih ve 587 sayili

Senato Toplantisinda A¢ik Bilim Politikas1 kabul edilmis olup b6ylece bilimsel bilgi ve arastirmalara ulasilabilmesi saglanarak,

bilim ve teknolojinin ilerlemesine katki saglanmasi amaglanmigti. Ag¢ik Bilim Politikasi Mugla Sitki Kog¢man
Universitesi’ndeki 6grencileri, misafir aragtirmacilar dahil tiim akademik personeli, tim MSKU birimlerinde ve/veya MSKU
ortakliginda birim dis1 arastirma yerlerinde arastirma faaliyetlerini iistlenen veya destekleyen kisileri; tiimiiyle ya da kismen

MSKU destegiyle yiiriitiilen aragtirmalarin verilerini, yaymlarim ve gelistirilen agik egitim kaynaklarim, bilim ve sanat
alanindaki diger tim ¢iktilar1 kapsamaktadir.

2020 yil1 6grencilere yonelik beslenme, saglik, kiiltiir ve spor faaliyetleri gibi hizmet giderlerinin dagiliminda bir 6nceki yila
gore 16 Mart 2020 pandemiden sonra uzaktan egitime gecilmesi nedeni ile harcamalarda diisiis olmustur (EK- 76).

Ogrenme kaynaklari agisindan Kiitiiphanemiz yeterlidir. Diinyada ve iilkemizdeki kiitiiphanelerde giderek yayginlasan bilisim
teknolojisi olanaklarinin bilgi hizmetlerinde kullanilmasi, kiitiiphanemizde de giderek artmakta olup kiitiiphaneye dair sunulan
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veriler siirekli iyilestirmeler yapilarak dgrenciler, 6gretim elemanlart ve aragtirmacilar tarafindan giincel kaynaklara erisilebilir
oldugunu go6stermektedir. (EK- 77). Kiitiiphane hizmetleri ve kaynaklarindan azami Olgiide yararlanabilmesi amaciyla
Kiitiiphane kullanic1 egitimleri gerceklestirilmis; 6zellikle abonelik, satin alma ve TUBITAK ULAKBIM tarafindan EKUAL
lisans1 ile saglanan elektronik kaynaklarin kullanimina yonelik egitimler gerceklestirilerek kaynaklarin verimli kullanilmalarina
imkan saglanmaya calisilmigtir. 16 Mart 2020°den itibaren arastirmacilarin kiitiiphane e-kaynaklarindan azami 6lgtide
faydalanmalarin1 saglamak maksadiyla saglayici firmalarin destegi ile siirekli webinarlar diizenlenmis, daha ¢ok kaynaga erigim
saglayabilmek amaciyla yayincilardan deneme erisimleri talep edilerek kullanicilarimizin erigimine agilmistir. Mensuplarimizin
yerleske disindan e-kaynaklara erigsebilmeleri i¢in vekil sunucu (proxy) servisi ile ilgili bilgilendirici faaliyetler ve kiitiiphane
internet sayfasinin yani sira sosyal medya hesaplari aracilig ile bilgilendirici faaliyetler ve duyurular gerceklestirilmeye devam
edilmistir.

Universitemizde egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen kullamci dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz
Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip bir ders
yonetim sistemi (DYS) bulunmaktadir.

Pandemi nedeni ile 16 Mart 2020°den sonra uzaktan egitime gecilmesi ile birlikte egitim ve 6gretim Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkez Midirligi 6nderliginde DYS tlizerinden yiirtitiilmiistiir. Pandemi nedeniyle uzaktan egitim yontemiyle
yapilan dersler igin gerekli altyapt kurulmus ve program gelistirmeleri yapilmistir. Uzaktan egitim, zaman ve mekan
simirlanmasi olmadan, Internet @izerinde yer alan elektronik kitaplar, materyaller, notlar, sanal simiflarda yapilan canli dersler,
canli derslerin daha sonra istenilen herhangi bir zamanda tekrar izlenmesi, 6devler, gorevler, projeler, forumlar, forumlarda
acilan tartigma konulari, cevrimigi sohbet ya da elektronik posta araciligiyla gergeklestirilmektedir (EK- 78).

COVID-19 Kiiresel Salgini nedeniyle 16 Mart 2020 tarihinden itibaren Universitemizde egitim-6gretim uzaktan 6gretim
yontemiyle yiiriitiilmeye devam edilmektedir. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Yariyilinda on lisans, lisans ve lisansiistii

diizeylerde toplam 6.105 ders, 1.128 6gretim eleman tarafindan Ders Yonetim Sistemi (DY'S) {izerinden eszamanli (senkron)
uzaktan egitim yolu ile verilmektedir. 2020-2021 Giiz Yariyil istatistiklerine bakildiginda, 5 Ekim 2020 - 13 Aralik 2020

arasindaki donemde Universitemiz 6grencilerinin %87,63 iiniin derslere eristigi tespit edilmistir. 13 Aralik 2020 tarihi

itibariyle sisteme 1.243.355 giris ile birlikte derslere toplam 17.044.659 erisim saglanmistir. Universitemiz ogretim

elemanlari, dersleri kapsaminda toplam 140.656 adet ve 3.508,117 GB igerik paylasiminda bulunmustur. Bu igerikler

igerisinde 58.161 kayitli ders videosu, 54.594 kaynak ve dosya, 14.986 kitap-link-sayfa ve 1.609 sozliik-forum-sohbet-anket

etkinligi yer almaktadir (EK- 78).

Ogrenci ve akademisyenlerin egitim-6gretim faaliyetlerine dair kullanilan yazilimlar 6grenme ortami ve kaynaklarmin
erisgilebilir oldugunu géstermektedir (EK- 79)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Miudiirliigti; Merkez Yerleskede Fen Fakiiltesine ait olan binanin Enformatik
Boliim Bagkanliginin kullanimina ayrilan katinda dort (4) odada hizmet vermektedir (EK- 80). Merkeze ait ayr1 bir ¢alisma

alam bulunmamaktadir. Universitemizde Yiiksek Lisans, Lisans Tamamlama ve On lisans diizeyinde verilen uzaktan egitim
programlarinin basarili ve sorunsuz bir sekilde stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli 6gretimsel ve teknik destek verilmektedir. (UZEM)

Merkez, derslerini uzaktan §gretim yoluyla veren &gretim elemanlarina, uzaktan gretim ve kampiis-i¢i teknoloji destekli

egitim stirecinde gereksinim duyacaklar tiim konularda gerek igerik gelistirme gerekse e-6grenme ilkelerini kullanarak egitim-

Ogretim yapabilme anlaminda destek olabilmek adina gorev yapmaktadir. Uzaktan egitim programlarinin ve derslerin

yiritiilmesinde sanal siniflarda Adobe Connect Pro kullanilmaktadir. Asenkron faaliyetlerin stirdiiriilmesi i¢in agik kaynak
kodlu Moodle kullanilmaktadir. Programin bakimi ve giincellenmesi UZEM personeli tarafindan gerceklestirilmektedir.
Universitemiz dijitallesme ve Uzaktan Egitim politikas1 {izerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Egitimciler ve 0Ogrenciler i¢in Ders Yonetim Sistemi Kullannm Kilavuzu yaymlanmustirhttps:/bit.ly/31j24sY /

https://bit.ly/39eT10w (EK- 81 - EK- 82). Youtube tizerinden DYS egitim videolar1 paylasilmaktadir (EK- 83). Uzaktan
egitime gecilmesi ile birlikte tiniversitenin genelinde kurulan stiidyolar ile 6grenme kaynaklarina ulagilmasinda 6nemli adimlar

atilmistir (https://uzem.mu.edu.tr/tr/studyolar--4504). Universitemizde gorev yapan 6gretim elemanlarinin ders materyallerini

licretsiz olarak erisime agmalarina iligkin algilarimi ve A¢ik Ders Malzemeleri ile ilgili kurumsal bir uygulamanin igerisinde
aktif olarak yer almaya iligkin motivasyonlarin1 belirleyerek tiniversitenin A¢ik Egitim Kaynagi platformunun hayata
gecirilmesine temel olusturacak bir proje gelistirilmistir. Uzaktan egitimde egitim hizmetlerinin niteligini arttirmak tizere agik

erisim 6grenme kaynaklarina yonelik, 6gretim tyelerinin agik ders malzemelerinin tretimi ve kullanimina yonelik goriisleri,

katki motivasyonlart ve MSKU agik ders platformu 6rnegi {izerinden incelenmek iizere gerceklestirilen arastirma projesi,
6grenme ortami ve kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapildigini géstermektedir (EK- 84).

UZEM’in internet sayfasinda 6grenci duyurulari, derslerin islenisi, 6gretim elemani duyurulari, ders igerigi gelistirme ve 6rnek
ders igerikleri, YOK duyurulari ve yazilar1, Universite karar ve yazilari, uzaktan tez savunmasi ve tez izleme, sik sorulan sorular
bagliklart altinda gerekli olabilecek bilgilendirmeler sunulmaktadir ve erisilebilirdir (https:/bit.ly/39aC3Ai). Ayrica diizenli

olarak UZEM tarafindan yeni uygulamalar ile ilgili 6gretim elemanlarina bilgilendirme mailleri gonderilmektedir.

Universitemiz MSKU 2021-2025 Dénemi Stratejik Tercihlerinde Egitim-Ogretim basligi altinda belirlenen iyilestirme
hedefleri 6grenme kaynaklarinin gelistirildigini gostermektedir (EK- 85).

Ogrenme ortam ve kaynaklarina bir diger katki olarak 2019 yilinda Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis Koordinatorliigii kurulmus

olup Stirdiiriilebilir Yesil Kampiis Koordinatorliigii Y 6nergesi uyarinca Sifir Atik Yonetimi Birimi olusturulmustur. Akademik
ve idari personelden olusan Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis Koordinat6rliigli 6grenci topluluklarini da siirece dahil eden bir
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sorumluluk ¢alismasidir.Yesil Kampiis internet sitesi, kampiiste gergeklestirilen ve gergeklestirilmesi planlanan ¢aligmalar
hakkinda bilgi vermektedir (http://yesilkampus.mu.edu.tr/). YOK tarafindan {iniversitelerin katilmasim tesvik ettigi “UI Green
Metrics” siralamasinda Diinya’da 408’inci ve Tiirkiye’de 22’inci olarak girmeyi bagaran iiniversitemiz, Cevre ve Sehircilik
tarafindan verilen “Sifir Atik Temel Seviye’ belgesini alarak, Sifir Atik yolunda ilk hedefini gergeklestirmistir.
Koordinatorliigiin performans gostergeleri i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin siirece dahil edilerek 6grenme ortami ve
kaynaklar1 agisindan yesil kampiis yaklagimina katki saglandigini gostermektedir (EK- 86.)

MSKU Ulusal Akademik Ag kullamim istatistikleri, Birimlere gére baglanti hizlarimin dagilimi, kullanilan yazilimlar,
programlar 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin kullanimina yonelik sunulan bilgi sistemleri tiniversitemizde 6grenim
kaynaklarina erisilebilir oldugunu gostermektedir (EK- 87).

ULAKBIM tarafindan saglanan baglant: hiz1 2000 Mbps’a ulasarak internet hizmetlerinden daha saglikli ve hizli yararlanilmasi
saglanmasi, Universitemizin elektronik kiitiiphanelerine ve veri tabanlarina Kampiis disindan herhangi bir internet tarayicisinda

yapilacak birkag kiiciik ayar ile bu veri tabanlarma (MSKU Kampiisleri disindan) Proxy sunucu iizerinden baglanabilmesi
Universitemiz e-posta sisteminde 127.525’e yakin 6grenciye e-posta hizmeti saglanmasi ve bilgi islem performans bilgileri

6grenim kaynaklarinin erisilebilir oldugunu géstermektedir (EK- 88).

Birimler bazinda dekanlar 6grencilerle bulusuyor ekinlikleri yapilarak bu toplantilarda 6grencilerin uzaktan 6gretim ile ilgili
ihtiyaglart ve yasadiklart sorunlarin tespit edilerek giderilmeye ¢alisilmasi, 6grenme ortami ve kaynaklarinin iyilestirildigini
gostermektedir (https://bit.ly/3tUcITt).

Kiitiiphane kaynaklarinda diizenli olarak iyilestirme yapilmasi da Ogrenme ortamn ve kaynaklarimin iyilestirildigini
gostermektedir (Bkz. EK- 77)

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 yonetiminde tiim akademik ve
idari birimlerle is birligi i¢erisinde yiiriitiilmektedir. Universitemizin kapali ve acik spor tesisleri, kantin, kafeterya gibi mevcut
sosyal alanlari firsat esitligi gozetilerek, erisilebilir oldugunu gostermektedir (EK- 89). 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
Universitenin tiim birimlerinde hem birimler tarafindan hem de 6grenci topluluklari tarafindan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerin gerceklestirilmis olmasi bilim, kiiltiir, sanat faaliyetlerinin erisilebilir oldugunu gostermektedir. (Bkz. MSKU

2020 Faaliyet Raporu, s. 269-296).

Ogrenci merkezli isleyise sahip olan Universitemizde COVID-19 salgim nedeniyle SKS-Daire Baskanlig1 faaliyetlerine 16 Mart
2020 tarihinden sonra ara vermistir. Bu tarihe kadar 6grencilerimizin egitim gordiigii her bir birimde yemek hizmeti, 6grenci
topluluklarimizin diizenledigi etkinliklere finans ve altyapr destegi saglanarak kiiltiir ve sanat etkinlikleri 6grencimizle
bulusmustur. Pandemi sonrasinda 6grenci topluluklarimin dijital platformlar tizerinden gerceklestirdikleri faaliyetler, sosyal
etkinliklerin pandemi sonrasinda da ¢evrimigi olarak erisilebilir oldugunu géstermektedir (EK- 90)

Covid 19 salgim nedeniyle Universitemizin Uzaktan egitime devam ettigi donemde spor tesislerimizin (yiizme havuzu ve kapali
spor salonu) daha kullaniglt ve elverigli olmast adina, bakim onarim ve yenileme islerine devam edilmistir. Sitki Kogman
Rektorliik Kupast Spor Turnuvalari pandemi nedeni ile iptal edilmistir. Saglik birimlerimizde; Ogrenci ve personelimize
yonelik olarak poliklinik hizmeti, acil yardim ve bakim hizmeti, beslenme ve diyet hizmeti ile psikolojik danisma ve rehberlik
hizmeti verilmeye devam edilmistir. Madde bagimlilii konusunda da farkindalik ve biling olusturma c¢aligmalari
siirdiirilmustiir.

Universitemiz fiziki altyapi alanlar1 yeterlidir. Pandemi sonrasinda {iniversitemizde uzaktan egitim yapilmakta ve uzaktan
egitim i¢in altyapt ve teknik donanimin yeterli oldugu goriilmektedir (Bkz. EK- 80/ (https://uzem.mu.edu.tr/tr/studyolar--
4504). 2019 Bahar yariyili pandemi dénemi uzaktan egitim siireci deneyimi sonrasinda “Ogrenciler Dekanlarla Bulusuyor” gibi
etkinliklerle tespit edilen uzaktan egitime yonelik altyapr sorunlar1 2020-2021 Giiz yariyitlinda imkanlar dahilinde
iyilestirilmistir (Bkz. EK- 87). Pandemi doneminde artan uzaktan egitim faaliyetlerinden dolay: sistem altyapisini giiglendirmek
ve es zamanl1 olarak ¢ok sayida kullaniciya hizmet verebilmek i¢in 10 adet yiiksek kapasiteli sunucu ve 1 adet yiiksek kapasiteli
veri depolama {initesi alinarak bunlarin kurulum ve konfigiirasyonlar1 yapilmis olup uzaktan egitim sistemi Cluster (kiimeleme)
altyapisina gegirilerek gerekli olan entegrasyonlar yapilmistir. Uzaktan egitim sistemlerimiz %99,3 oraninda kesintisiz hizmet
vermistir. Universitemiz bilisim kaynaklarinin etkin olarak kullanilmasi ve bilgi giivenliginin saglanmast i¢in “Bilgisayar, Ag ve
Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesi” hazirlanmis ve 13.01.2020 tarih ve 567/6 sayil1 Senato karari ile yiirtirlige girmistir.
Universite genelinde KVKK ve “ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” uyum ve siiregleri baslatilmistir.
Universitemizde kullanilan yazilimlar ve dijital altyapimn yeterli ve erisilebilir oldugu goriilmektedir (EK- 91).

Engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarim tespit etmek ve bu
ihtiyaclarin karsilanmasi icin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak galigmalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ve
yapilan calismalarin sonuglarini degerlendirmek tizere Aralik 2019°da Rektorliige bagli olarak Engelli Ogrenci Destek Birimi
(http://engelsiz.mu.edu.tr/) kurulmustur. Birimin ¢alisma usul ve esaslart Engelli Birimi Yonergesi ile diizenlenmektedir
(http://engelsiz.mu.edu.tr/tr/mevzuatlar-5026) (EK- 92). 2019-2020 bahar yanyilinda egitimde erisim ¢aligmalar
hizlandirilmis ve tiim yil boyunca engeli olan 6grencilerin egitim erigimleri igin toplantilar yapilmis, engelli &grenci
damgmanlarina egitimler verilmis ve onlara danigmanlik hizmeti sunulmustur (EK- 93). Engelli 68renci damgmanlar ile
yapilan egitimde erigilebilirlik egitimleri ve Yapi Isleri Personeli ile mekanda erisilebilirlik egitimleri yapilmistir. Bu egitimler
gelistirme, izleme ve degerlendirme amagh yapilmistir (EK- 94).
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Egitimde erisimin yaninda, mekanda erigimi artirmak amaciyla ¢aligmalara baglanmis ve kampiis i¢indeki farkli binalarda
erisilebilir diizenlemeler yapmak icin Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ile is birligi siirekli olarak siirdiiriilmiistiir. Ayrica
engelli bireylerle ilgili farkindaligin artmasi amaciyla da cesitli egitimler, seminerler verilmis, etkinlikler diizenlenmistir.
Toplumsal farkindalik olusturmak tizere panel, sOylesi, konferans, Engelsiz Sosyal Destek Grubu caligmalar gibi cesitli

etkinlikler diizenlenmistir. (https:/bit.1y/3rn7 Wfp) (https://bit.1y/3roqGvS5).

Engelsiz tiniversite igin derslere iligskin uyarlama talep formu, uyarlama mektubu hazirlanarak Engelsiz Kampiis Birimi
tarafindan internet sayfasinda paylasilarak, 6grenci geri bildirimleri alinmistir. (https:/bit.ly/3vTV{Mt).

Engelsiz tniversite uygulamalarina iligkin engelli 6grencilere egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarimi belirlemeye yonelik;
yetersizlik tiirii, uyarlama talep edilen dersin bilgileri, ders i¢in talep edilen uyarlamalarin belirlenmesi, uyarlama talep edilen
sinav, sinav i¢in talep edilen uyarlamalar gibi konularda anketler uygulanmistir. Derslere iliskin uyarlama talep formu, uyarlama
mektubu sonuclarinin degerlendirilip, 6grencilerin saptanan ihtiyaclarina gore gerekli ¢6ztimlerin tiretilmesi geri bildirimlerin
iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigim gostermektedir (EK- 95). Thtiya¢ degerlendirme formu engeli olan &grencilerin
egitimde erisim ihtiyaclarinin belirlenmesi i¢in olusturulmustur. Anket sonucglart Ogrencinin Ggrenime devam ettigi
fakiilte/MY O/Y O engelli 6grenci danigsmanlarina iletilir. Danigsmanlar uyarlamalar i¢in 6gretim elemanlari ile irtibata gecer. Bu
sistem uzaktan egitimde engelli 6grencilerin ihtiyaglarinin saglanmasi igin gelistirilmis kurumumuza 6zgii bir uygulamadir.
Sosyal destek gruplart psikolojik damigmanlik alaninda uzman personel tarafindan engeli olan Ggrencilere yiiz yiize veya
cevrimigi sunulan bir hizmettir. Goniillii engeli olan 6grenciler gruba dahil olur ve daha 6nceden hazirlanmig ve yapilandirilmig
bir psikoegitim programi ¢ergevesinde bag etmekte zorlandiklar1 konularda destek alirlar (EK- 96).

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii raporunda yer verilen birimin etkinlikleri dgrencilere sunulan hizmetler ve farkindalik
etkinlikleri ile ilgili planlamalar ve uygulamalarin yapildigimi gostermektedir. (EK- 97).

Universitemizde engelli 6grencilere yonelik sistemli hizmetlerin sunuldugu, uygulamalara yonelik izlemeler ve iyilestirmelerin
yapildig1 goriilmektedir (EK- 98)

Ogrencilere yonelik Saglik, Kiiltiir, Spor Dairesi Baskanligina bagli olarak personele ve 6grencilere psikolojik danigmanlik
hizmetleri verilmektedir. Pandemi nedeni ile uzaktan egitime gegilmesine ragmen 2020 yilinda saglik hizmetlerine, psikolojik
danigmanlik hizmetlerine erisilebilir oldugu goriilmektedir. (EK- 99).

Ogrenci Topluluklari igerisinde “Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Toplulugu” (31 iiye sayist) bulunmaktadir (EK- 100)
Madde bagimlilig: ve farkli konularda etkinlikler diizenlenmistir (https://bit.ly/3cjzpum).

Universitemiz Senatosunun 09.01.2019 tarih ve 552/7 sayili karari ile kurulan Kariyer koordinatorliigii, 6grencilerimizin
kendilerini tanimalarina, tercihlerine, beklentilerine ve sahip olduklart donanima gore hedeflerini belirlemelerine ve bu
hedeflere ulasmak i¢in yol haritalarin1 dogru bir sekilde olusturmalarina yardimci olmak amaci ile hizmet vermektedir. Covid19
pandemi nedeniyle aktif olarak galisma yapilmasa da Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklari Ofisi ile koordineli galismalar
ylrtitiilerek, akademik birimlerinin kariyer etkinlikleri koordine edilmektedir. 2020 yilinda Kariyer Planlama ve Mezunlarla
MNiskiler Koordinatorliigii’niin hizmetlerinin yeterliliginin takip edildigi goriilmektedir. (EK- 101). Koordinatérliik biinyesinde
birim kalite komisyonu ile Universite Danisma Kurulu birlikte esgiidiimlii calisarak iyilestirmeler gerceklestirmek iizere
kurulmustur. internet sayfasinin haricinde Koordinatorliige ait sosyal medya hesaplar1 (Twitter, Facebook, Linkedin, Instagram)
acilip, iletisim araglarinin etkinligi arttirilmasz siirdiiriilebilir hale getirilmesi iyilestirme yapildigini gostermektedir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana dzgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi
denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

EK-74 MSKU Kalite Politikasi.pdf

EK-75 MSKU 2019-2020 2020-2021 Akademik Basari istatistikleri.pdf
EK-76 Og’renciye Yonelik Hizmet Giderleri.pdf

EK-77 Kiitiiphane Kaynaklari.pdf

EK-78 UZEM Pandemi Dénemi Faaliyet Verileri.pdf

EK-79 Ogrenci ve Akademisyenlerin Kullanimindaki Yazilimlar.pdf

EK-80 UZEM Egitim Alanlar1 ve Akademik Personel Kadrosu.pdf
EK-81 Egitimciler i¢in Moodle Kullanim Kilavuzu.pdf

EK-82 C")g'renciler icin moodle kullanma kilavuzu.pdf

EK-83 DYS Egitim Videolari Linkleri.pdf

EK-84 BAP Ara Rapor Formu.pdf

EK-85 MSKU 2021-2025 Stratejik Plan1(Amag 2).pdf

EK-86 Surdiirtilebilir Yesil Kampiis Koor. Performans Géstergesi.pdf
EK-87 Bilgi Iglem Daire Bagkanlig1 Hizmetler.pdf

e 6 o o o o o o o ¢ o o o o

25/51


https://bit.ly/3rn7Wfp
https://bit.ly/3roqGv5
https://bit.ly/3vTVfMt
https://bit.ly/3cjzpum
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-74 MSK%C3%9C Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-75 MSK%C3%9C 2019-2020  2020-2021 Akademik Ba%C5%9Far%C4%B1 %C4%B0statistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-76 %C3%96%C4%9Frenciye Y%C3%B6nelik Hizmet Giderleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-77 K%C3%BCt%C3%BCphane Kaynaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-78 UZEM Pandemi D%C3%B6nemi Faaliyet Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-79 %C3%96%C4%9Frenci ve Akademisyenlerin Kullan%C4%B1m%C4%B1ndaki Yaz%C4%B1l%C4%B1mlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-80 UZEM E%C4%9Fitim Alanlar%C4%B1 ve Akademik Personel Kadrosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-81 E%C4%9Fitimciler i%C3%A7in Moodle Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-82 %C3%96%C4%9Frenciler i%C3%A7in moodle kullanma k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-83 DYS E%C4%9Fitim Videolar%C4%B1 Linkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-84 BAP Ara Rapor Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-85 MSK%C3%9C 2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1(Ama%C3%A7 2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-86 S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Ye%C5%9Fil Kamp%C3%BCs Koor. Performans G%C3%B6stergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-87 Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Hizmetler.pdf

e EK-88 Bilgi islem Daire Baskanlip1 Performans Bilgileri.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e EK-89 Faaliyetlerin firsat esitligi gozettigi ve erisilebirligi.pdf

e EK-90 Og“renci Toplulugu Cevrimici Faaliyetleri.pdf
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e EK-91 Kullanilan Yazilimlar.pdf
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

EK-92 Engelsiz Kampiis Birimi Y6nergesi.pdf

EK-93 Engelli Og'renci Egitim Erisimi ve Danismani Dénem Raporu.pdf
EK-94 Egitimde ve Mekanda Erisilebilirlik Egitimi.pdf

EK-95 Anketler.pdf

EK-96 Engelsiz Kampiis Birimi Sosyal Destek Grubu.pdf

EK-97 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Raporu.pdf

EK-98 Engelli ngv encilere Yonelik Uygulamalar.pdf
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Psikolojik damsmanlhik ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danmigmanlik ve kariyer hizmetleri uygulanmaktadir.
Kamtlar

o EK-99 Saglik Hizmetleri.pdf
e EK-100 Osrenci Topluluklari.pdf
e EK-101 Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koor. Faalivetleri.pdf

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

MSKU programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili siiregler Universite Senatosu tarafindan belirlenmis Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir. Program tasarim ve giincelleme siirecleri benzer asamalardan olusmaktadir.

Ozellikle program akreditasyonu hazirliklar1 kapsaminda, programlar miifredat giincellemesi yapmaktadir. 2020 yilinda 112
program revizyonu yapilmistir (EK- 102). 2020 yilinda Turizm Fakiiltesi ve Turizm Meslek Yiiksek Okullarinda sekt6riin
ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli is giicii yetistirilebilmesi i¢in genis kapsamli program giincellemeleri yapilmistir (EK- 103).
Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisii tiim programlar1 tim dersleri ve igeriklerini gozden gegirerek kapsamli bir giincelleme
yapmigtir. Glincelleme iglemi igin bir rehber hazirlanmis ve programlarin evrensel ve akademik bir formatta giincellenmesi
yapilmustir.

Program yeterliliklerine ve ders 6grenme kazanimlarina ulagilip ulasilmadigi, ADDS (akreditasyon ders degerlendirme sistemi)
tizerinden saglanabilmektedir. Bu sistemde ders 6grenme ¢iktilari, sinav sorulariyla iligkilendirilmekte ve her ¢ikt1 igin
saglanma orani hesaplamaktadir (EK- 104).

Ayrica baz1 boliimlerde mezun durumundaki 6grencilere anketler yoluyla giktilara ulagma diizeyi sorulmaktadir. Ozellikle
kapsaml1 son sinifta yapilan bitirme projesi, tezi, ¢caligmasi kapsaminda yeterlilikler kazandirilmaya calisilip, proje {riiniine

bagli olarak yeterliliklerin ne kadar kazandirildigi degerlendirilmektedir( EK- 105).

Programlarin akreditasyon c¢aligmalar1 {iniversite yonetimi tarafindan desteklenmektedir. 2018 yilinda Akreditasyon
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Koordinatorii atanmigtir. Her yil, yaz doneminde tiim akademik birimlere yazi gonderilerek program akreditasyonu yapmayi
planlayan bolimler belirlenir (EK- 106). Akreditasyon Koordinatorii belirlenen bolimler i¢in bir egitim programi hazirlayarak
bagvuru ve hazirlik siireglerinin takibini yapmaktan sorumludur. 2020 yilinda 3 Program akreditasyon bagvurusu yapmustir,
programlarin 6z degerlendirme raporlar1 ilgili akreditasyon kurumlar1 tarafindan yeterli bulunmus kurum ziyareti
beklenmektedir (EK- 107).

2020 yilinda akredite program sayisi 23’e ulagsmistir. 2020 yilinda akreditasyon bagvurusu yapan 3 programda siiregler halen
devam etmektedir. 2021 yilinda 15 adet program ara degerlendirme ve/veya yeniden degerlendirme, 11 adet programda ilk kez
bagvuru yapmustir.

Ayrica akreditasyonu bulunmayan programlarin 6zdegerlendirme yapmasi ve geribildirim verilmesi amaciyla 2020 yilinda akran
degerlendirme sistemi olusturulmustur. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii ve Ingilizce Hazirlik programlari
6zdegerlendirme raporu hazirlamis ve Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen akran degerlendiricileri tarafindan incelenerek

giiclii yonler ve iyilestirmeye a¢ik alanlar1 iceren raporlar hazirlanarak programlara verilmistir (EK- 108).

Universitemiz Senatosunun 09.01.2019 tarih ve 552/7 sayili karari ile kurulan Kariyer ve Mezunlarla iliskiler
Koordinatérliigii, Universitemiz biinyesinde &grencilerimizin kendilerini tanimalarina, tercihlerine, beklentilerine ve sahip
olduklar1 donamima goére hedeflerini belirlemelerine ve bu hedeflere ulagsmak icin yol haritalarini dogru bir sekilde
olusturmalarina yardimci olmak amaci ile kurulmustur.

flgili koordinatérliigiin kurulmasi ile Universitede mezunlara yonelik faaliyetler artisa gecmistir. Mezun 6grenci bulusmalar
etkinliklerinin sikligi artmustir (http:/kariyerplanlama.mu.edu.tr/) .2019-2020 egitim Ogretim yili sonu itibar1 ile tiim
birimlerde mezun-6grenci bulusmalari gergeklesmistir.

Mugla Sitkt Kogman Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani, belirlenen Misyon ve Vizyon gercevesinde 5 temel amag
ekseninde bigimlendirilmistir. Temel amaglardan biri “Egitim ve Ogretim Siireglerinin lyilestirilerek Mezun Niteliginin
Artirilmasi” olarak belirlenmistir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Mezun Takip Sistemindeki Kayitlt Mezun Sayis1 15.149 olmustur.
Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve gilincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir.

Kamtlar

EK-102 Revizyon Liste.pdf

EK-103 Revizyon Gerekce.pdf

EK-104 ADD Kullanim Klavuzu.pdf

EK-105 Miihendislik Fakiiltesi Bitirme Tezi Ders Bilgi Formu.pdf
Ek-106 Akreditasyon Calismalar1 Yazi.pdf

EK-107 Akredite Olan Programlar Listesi.pdf

Ek-108 Akran Degerlendirme Raporu Programlara Gonderilen Yazi.pdf
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Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Mugla Sitki Kogman Universitesi arastirma politikas1 olarak arastirma siireclerinde bir arada ¢aligmayi, iilkenin ve bdlgenin
gelisim Onceliklerine duyarli sekilde etkili sonu¢lara ulagsmak i¢in hedef odakli olmayi ilke edinmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik amaglari gelistirmek iizere; bilimsel arastirmalar,
ulusal ve uluslararasi projeler ve lisansiistii ¢aligmalar ile elde edilen bilimsel bilginin tilkenin ve bdlgenin toplumsal refahina
katki saglamayr hedeflemektedir.

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nin Arastirma Politikasi; tiim paydaslari ile birlikte proje iiretme disiplin ve kiiltiiriine, Ar-Ge
ekosistemine, tiretilen evrensel nitelikli bilimsel ¢alismalarin erisilebilirligine, tilkenin endiistriyel ve teknolojik gelisimine ve
toplumun refahina somut katki saglayan projeleri ile inovasyona doniik arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini
stirdiirmek ve yayginlastirmak amaciyla faaliyet yil1 igerisinde olusturulmustur ve su an onaylanma asamasindadir.
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http://kariyerplanlama.mu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-102 Revizyon Liste.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-103 Revizyon Gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-104 ADD Kullan%C4%B1m Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-105 M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Bitirme Tezi Ders Bilgi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/Ek-106 Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-107 Akredite Olan Programlar Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/Ek-108 Akran De%C4%9Ferlendirme Raporu Programlara G%C3%B6nderilen Yaz%C4%B1.pdf
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2020-2021 egitim 6gretim yilinda; lisans 6grencileri proje yazmaya tesvik etmek, proje yazabilecek ve yonetebilecek temel
bilgi, beceri ve oOzgiiveni kazandirmak amaciyla “ORDO0030 Proje Gelistirme”,“ORD0020 Proje Gelistirme (Project
Development)” ve “ORDO0100 Akademik Yazma Becerileri Gelistirme” dersleri ortak se¢meli ders olarak tiim fakiilte
miifredatlarina eklenmistir (EK- 109).

Tesvik ve destek sistemi kapsaminda Universitemizde nitelikli projelerde gorev alan Lisansiistii 6grencilerimize barmma imkan
saglanmasina devam edilmektedir. Bu amagla Ogretim elemanlar: tarafindan yiiriitilen dis fon kaynakli projelerde
bursiyer/arastirmaci olarak gérev yapan 28 (yirmi sekiz) lisansiistii grencisine Yerleske Ogrenci Evinde 12 (on iki) adet
lojman tahsis edilmistir (EK- 110).

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen dncelikli alanlarda Universitemiz tarafindan 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda
fen ve sosyal toplam 46 6grenciye destek saglanmustir. YOK 100/2000 Doktora Bursu Kapsaminda destek alan dgrencilerin

ana bilim dali bazinda dagilim1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 3 YOK 100/2000 Oncelikli Alanlar Doktora Bursu Kapsanunda Anabilim Dallarinda Kayith Ogrenci Listesi

Enstitii Ad: Anabilim Dah Lol
Sayisi

Fen Bilimleri . e
Enstitiisii Biyoinformatik (Ingilizce) 1
Fen Bilimleri . ..
Enstitiisii Biyoloji >
Fen Bilimleri . N e i
Enstitiisii Insaat Mithendisligi (Ingilizce) 2
Fen 1.3.1.11{nler1 Istatistik 1
Enstitiisii
Fen Bilimleri Jeoloji Miih. (ingilizce) Dok... 10
Enstitiisii
Fen Bilimleri .
Enstitiisii Kimya Doktora 7
Fen Bilimleri Molekiiler Biyoloji ve 5
Enstitiisii Genetik
Fen Bilimleri . R e

o Su Urtinleri Mithendisligi 3
Enstitiisi
Sosyal Bilimler Arkeoloji Anabilim Dal1 6
Enstitiisii
Sosyal Bilimler Felsefe Anabilim Dali 6
Enstitiisii
Sosyal Bilimler Tiirk Dili ve Edebiyati 3
Enstitiisii Anabilim Dal1
Toplam 46

Lisansiistii tez 6grencilerine Universite iginde desteklenen projeleri siiresince BAP Koordinasyon birimi {izerinden 2019 yilinda
26 (yirmi alt1) lisansiistii 6grencisine burs imkam saglanirken faaliyet yil1 igerisinde 25 (yirmi bes) lisansiistii 6grencisine burs
imkan1 saglanmustir.

Universitemiz arastirma politikalarinin belirlenmesinde kapsayic bir yaklasimla her politika agisindan faaliyetler konusunda
tecriibesi olan i¢ paydaslara gérev verilmis olup séz konusu politikalar hakkinda Universitenin 6ncelikli dis paydaslarinin
goriislerine sistematik olarak bagvurulmaktadir (EK- 112 ve EK- 113).

Kurumumuzda 6gretim elemanlarina ait bilimsel yaymnlar {iniversitemizin gelistirdigi Mugla Sitki Kogman Universitesi Yayin
Bilgi Sistemi — MUYBIS iizerinden kayit altina alinmaktadir. Kurumumuzun son 3 yila ait yapilan bilimsel yayin sayilar Web

of Science ve Scopus veri taban kaynaklarina gore sirasiyla Tablo 4 ve Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 4 Uluslararast Endekslerde Taranan Yayin Sayilari (Web of Science)

Web of Oor. Uvesi Savisi2 Ogr. Uyesi Basma Verinin saglandig
YIL Sciencel (SCHSSCIHAHCI) o5& “Yest»ayst Yaym Sayisi B
Q) tarih
a) 1/2)
2018 344 733 0,47 29.01.2019
2019 384 764 0,50 13.01.2020
2020 461 793 0,58 28.01.2021

Iweb of Science (WOS) indekslerinden tiim yayinlar dikkate alinmistir.

2 S57 konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gegerli 6gretim {iyesi sayilarinin aritmetik ortalamasi alinmistir.



Tablo 5 Uluslararast Endekslerde Taranan Yayin Sayilart (Scopus)
Ogr. Uyesi Basma

YIL Scolpus) Ogr. I"Jyzesi Sayisi T VeriniI: s;;gllandlgl
(1) ) am a

2018 433 733 0,59 29.01.2019

2019 464 764 0,61 13.01.2020

2020 562 793 0,70 28.01.2021

IWeb of Science (WOS) indekslerinden tiim yayinlar dikkate alinmustir.

2 S5z konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gecerli 6gretim liyesi sayilarinin aritmetik ortalamasi alinmistir.

2020 yilm kapsayan Thomson Reuters’m Web of Science elektronik veri tabani kaynaklarinda yer alan Mugla Sitki
Kogman Universitesi yaym sayilar1 2019 yilina gore %20,05 oraninda, Scopus veri tabani kaynaklarinda yer alan yayin sayilart
%21,12 oraninda artig géstermistir.

Tablo 6 Yayinlara Yapilan Atif Sayist
H-indeksi
Toplam (2016-
Atif Sayisi .
(2016y.1 Atfsayis 20200 g e

%
il | @016 YAV 4
2020 Basma
) 2
2020) Ort. Atif
Sayis1
2016 111
] 2017 662
WOS’da Indekslenen 27
(SCESSCI+AHCI) 2018  1.220 7.184 351 6
2019  1.974
2020 3.217
2016 114
. 2017 694
WOS’da Indekslenen 27
(SCI+SSCI+AHCKESCI) 218 1276 7543 3 6
2019 2.065
2020 3.396
2016 137
SCOPUS’da indekslenen 2017 762
(Makale, Basimdaki 2018 29
Makale, Kitap, Kitap 1438 8.363 *3,43 6
Boliimii) 2019 2188
2020 3.833

1 2016-2020 yillar1 arast WOS ve SCOPUS’da yaymlanan MSKU yazarli makalelerin s6z konusu yildaki ilgili endeks
kapsamindaki dergilerde aldig1 atif sayisi

22016-2020 yillar1 aras1t WOS ve SCOPUS’da yayinlanan MSKU yazarli makalelerin toplam aldig: atif sayist

Kurumumuzda 6gretim elemanlarina ait bilimsel yaymlarina yapilan atiflarin Universitenin Yaymn Bilgi Sistemi (MUYBIS)
tizerinden kayit altina alinmasina 2020 faaliyet yili itibariyle baglanmistir. Kurumumuzun 6gretim elemanlarinin bilimsel
yayinlarina yapilan son 5 yila ait atif sayilar1 Web of Science ve Scopus veri tabani kaynaklarina gére Tablo 6’da verilmistir.

2020 yilinda Mugla Sitki Kogman Universitesi 6gretim elemanlar: tarafindan yapilan bilimsel yayin galismalari toplami 2.138,
Ogretim elemanlarimizin aldigr 6diil sayis1 23, 6gretim elemanlar: tarafindan yapilan sanatsal etkinlik sayis1 ise 196°dir (EK-
114 - EK- 115 - EK- 116).

Universitemizde projelere destek olmak amaciyla kurulan Teknoloji Transfer Ofisi biinyesindeki Modiil 2- Proje Destekleme
Ofisi 2020 faaliyet yil1 igerisinde Ogretim elemanlarinin gonderdigi 14 adet projeye projeye panelistlik yaparak destek
saglamistir.

Koordinatérlikk tarafindan “Mugla Sitki Kogman Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve
Ticarilestirme Yonergesi” hazirlanmis ve Universitemiz Senatosunun 17/06/2020 tarih ve 574/4 sayih karari ile kabul
edilmistir (https:/bit.ly/3cSigbr) (EK- 117). Universitemiz Y&netim Kurulunun 06/08/2020 tarih ve 1217/8 sayili karari ile
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Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Komisyonu (FSMH) tiyeleri belirlenmistir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uyarinca 12/10/2015 tarihli ve 2015/8165 sayili Bakanlar Kurulu
kararlarryla ilan edilen 11/11/2015 tarihli ve 29529 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren “Mugla Teknoloji
Gelistirme Bolgesi” 21/02/2020 tarihinde ilk isletmeyi biinyesine alarak faaliyete gegmistir.

Bolgede yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, yiiksek teknoloji enstitlisti imkanlarindan
yararlanarak teknoloji, yazilim veya tasarim tiretmeleri/gelistirmeleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, ydntem veya hizmet
haline dontistirmek icin faaliyet gostermeleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunmalar1 maksadiyla “Mugla
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen Girisimci’ye Kanun ve Y 6netmelik uyarinca yer
tahsisinin yapilmasi baglanmistir.

Universitemizin, arastirma alt yapilarmi gozden gecirerek giiclendirmek, 6grencisi ve akademisyeni ile proje gelistirme
kiilttirtine ve dis fon kaynakli projelere odaklanmak, tematik Ar-Ge alanlarinda geliserek uzmanlagmak, 6zetle arastirma ve
inovasyona doniik siireg ve kapasiteyi gelistirerek Ar-Ge Universiteleri arasma girme hedefi ile 2021 yili igerisinde
gergeklestirilmesi planlanan bilimsel ¢alismalarin tiir ve sayilarini birimler bazinda 2020 Birim Ciktilar1 — 2021 Birim
Hedefleri” tablosu kullamlarak toplamaya baslamistir (EK- 118).

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nde arastirma faaliyetlerini yiiriiten ve izleyen bes birim bulunmaktadir:

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)
Mugla Teknopark A.S (MUTTO)

Universite Sanayi Isbirligi Koordinatorliigii

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigi

Modiil 1- Farkindalik ve Egitim

Modiil 2- Proje Destekleme

Modiil 3- Universite Sanayi Isbirligi

Modiil 4- Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1

Modiil 5- Sirketlesme ve Girisimcilik

N A WK -
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan 2021 yilinin bagindan itibaren proje bagvurularinda 17 alt
kategoride Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 takip edilmeye baslanmustir. Ilgili basvurularin alt kategorileri neticesinde
degerlendirme yapilacak ve yeni donemde yol haritast olusturulacaktir.

Ayrica 2020 yilinda BAP birimi tarafindan Surdirtlebilirlik ile ilgili ¢alismalarin 6zel bir proje c¢agrisi kapsaminda
desteklenmesine karar verilmistir. Bu ¢ercevede BAP tarafindan; Yesil Enerji, Yesil Enerji Uygulamalari, Geri Dontigtim,
Yeniden kullamm, Ikinci el pazarlari, Ekosistem vb. konularinda proje c¢agrist agilmus ve 3 adet proje basvuru
gerceklestirilmistir. Bu projelerden 1 adeti ret edilmis ve 1 adeti yiiriitiicli tarafindan geri ¢ekilmistir. Diger proje ise revizyon
karar1 sonrasinda tekrardan BAP Komisyonumuzun degerlendirme agamasindadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

EK-109 Ders Bilgi Formu.pdf

Ek-110 Yerleske Og“renci evinde Tkamet Eden Lisans iistii Og"renci Sayisi.pdf

Ek-111 Lisansiistii Bursiyer Ogrenci Listesi.pdf

EK-112 MSKU politika belgelerinin olust. gérev alacak calisma ekipleri.pdf

EK-113 Dis Paydas Listesi.pdf

EK-114 Birimler Bazinda Bilimsel Yayin Sayilari.pdf

EK-115 Odiiller.pdf

EK-116 Sanatsal Etkinlikler.pdf

EK-117 MSKU Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Teknoloji Transfer Ofisi ve Ticarilesme Y6nergesi.pdf
EK-118 Birim Ciktilar1 - Birim Hedefleri Tablosu.pdf
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Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yoénetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Arastirmalann yerel/bélgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-109 Ders Bilgi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/Ek-110 Yerle%C5%9Fke %C3%96%C4%9Frenci evinde %C4%B0kamet Eden Lisans %C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/Ek-111 Lisans%C3%BCst%C3%BC Bursiyer %C3%96%C4%9Frenci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-112 MSK%C3%9C politika belgelerinin olu%C5%9Ft. g%C3%B6rev alacak %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma ekipleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-113 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-114 Birimler Baz%C4%B1nda Bilimsel Yay%C4%B1n Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-115 %C3%96d%C3%BCller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-116 Sanatsal Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-117 MSK%C3%9C Fikri ve S%C4%B1nai M%C3%BClkiyet Haklar%C4%B1 Teknoloji Transfer Ofisi ve Ticarile%C5%9Fme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-118 Birim %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 - Birim Hedefleri Tablosu.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri
dikkate alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemiz uygulama ve arastirma merkezleri, Fen, Saglik ve Miihendislik Alanlar1 Koordinatorliigii ve Sosyal, Kiiltiirel
Alanlar1 Koordinatorligii olmak tizere iki (2) Koordinatérliik altinda yapilandirilmstir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Arastirma Laboratuvarlart Merkezi Binasi toplam 8.013 nt kapal1 alana sahiptir. ALM
binasi; Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOZMER), Cevre Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi
(MUCEMER), Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUGAM), Tarimsal Uygulama ve Arasgtirma Merkezi
(MUTAR), Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRUFMER), Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii (TTO), Universite-
Sanayi Is birligi Koordinatorliigii ve Arastirma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ortak
kullanilmaktadir.

Arastirma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Malzeme Arastirma Laboratuvar1 ve Manyetik Malzeme
Aragtirma Laboratuvari olmak iizere 2 adet laboratuvar bulunmaktadir.

Su Analiz Laboratuvari, TURK AK ’a yapilan reakretitasyon bagvurusu kapsaminda 20 Kasim 2017 tarihindeA tiksu, Su, Deniz
Suyu, Sediment, Havuz Suyu ve Mikrobiyolojik Numune Alma’’da toplam 121 adet parametreden akredite edilmistir. Ayrica

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan yeterlilik belgesi ve Saglik Bakanligi’ndan havuz suyu analizleri i¢in yeterlilik belgesi
alimmustir.

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkez biinyesinde 1 adet Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvari
bulunmaktadir. Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan yetkilendirilen laboratuvarda toprakta temel analizler (Kapsam 1), detayli
toprak analizleri (Kapsam 2), sulama suyu analizleri (Kapsam 3), bitki analizleri (Kapsam 4) olmak iizere 4 yetki belgesi
bulunmaktadir.

Su Uriinleri Fakiiltesinde Deniz Biyolojisi Laboratuvari, i¢ sular Biyolojisi Laboratuvari, Balik¢ilik Biyolojisi Laboratuvari,
Su Kalitesi Laboratuvari, Mikroskobi Laboratuvari, Balik Hastaliklar1 Laboratuvari, Biyoteknoloji Laboratuvari, Yem
Teknoloji Laboratuvari, Deneme Unitesi, Kalite Kontrol Laboratuvari, Avlama Teknolojisi Laboratuvari, Duyusal Panel Odasi
olmak iizere Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiildiigii laboratuvar ve birimler bulunmaktadir.

Universitemiz Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (MSKU-MUDEM) Milas Veteriner Fakiiltesinde ¢alismalara
baglamistir. MUDEM 4 Haziran 2020 tarihi itibariyle fare, sigan ve tavsan tiirleri i¢in tretim/tedarik/kullanim alanlarim
kapsayan calisma iznini almigtir. Merkezde, deney hayvani iiretilen ve barindirilan tiim kapali alanlarda dijital nem ve sicaklik
gostergeleri, otomatik ve programlanabilir havalandirma ile hava sicakligi diizenleme donanimi ve derecelendirilebilir
aydinlatma sistemleri kurulmustur. Merkez Biinyesinde Deney hayvanlart Uygulama ve Arastirma Merkezi Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kurulu (MUDEM-HAYDEK) 17.07.2020 tarihi itibariyle faaliyetlerine baslamistir. 18-27 Ocak 2021 tarihleri
arasinda ilk kez "Arastirmacilar I¢in Deney Hayvanlari Kullamim Sertifikast Kursu" diizenlenmistir (EK- 119).

Tablo 7 Arastirma Laboratuvan Binasinda Bulunan Laboratuvarlar

Arastrma Merkezi Adi

Aragtirma Laboratuvarlari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Gida Analizleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kozmetik Uriinler Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Triif Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Tarimsal Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Aricilik ve Cam

Bal1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Tematik Arastirma
Laboratuvarlari

Arastirma Merkezi Biinyesinde
Bulunan Laboratuvarlar
Malzeme Arastirma Laboratuvari
Manyetik Malzeme Aragtirma
Laboratuvari

Numune Hazirlama ve Ekstraksiyon
Laboratuvari

Enstrumantal Analiz Laboratuvari
Kozmetik Uriinler Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Laboratuvari
Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi
Laboratuvari

Mikrobiyoloji Laboratuvari

Kimya Laboratuvari

Tarimsal Amaglh Toprak, Bitki ve
Sulama Suyu Analiz Laboratuvari
Aricilik Ve Cam Bali Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Laboratuvari

Rejeneratif Tip Laboratuvari
Bitki Fizlolojisi Ve
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Arastirma Merkezi Adi %MWM% Ciddi
VL bAabevatu

Immiinoloji ve Kok Hiicre Laboratuvari

Biyokimya Laboratuvari
Metabolizma Laboratuvari
Proteogenom Teknolojileri
Arastirma Laboratuvari
Biyoinformatik Laboratuvari

Mugla Sitkt Kogman Universitesi’nde 981 egitim, 1 saglik ve 90’1 arastirma laboratuvari olmak {izere toplam 199 laboratuvar

mevcuttur. Arastirma laboratuvarlarinin 2976 m? fiziki mekant bulunmaktadr.

Universitemizde i¢ fon kaynakli 46 adet proje i¢in 1.297. 295,16 TL biitge ayrilmustir. Y1l igerisinde devam eden proje sayist
115 olup, 172 proje tamamlanmistir. Tamamlanan ve devam projelerin toplam biitgesi 5.069.516,73 TL dir.

Tablo 8 i¢ Fon Kaynakli Projeler

T 4 | Mgili
Onceki ;. . Toplam S .
Yildan Icinde Yl Icinde Devam Biitce Projelerin 2020 yihnda Fagll.yet Yih
. Kabul Tamamlanan Eden . MSKU Icinde
Projeler Devreden . . . Miktan Ty Yapilan .
5 Edilen Proje Sayis1  Proje " Biitcesi Kaydedilen
Proje : P (Tiim Harcama*** "
Sayms1 Proje A) Sayisi(B) Partnerler) (Sadece Gelir (b)
Sayisi* MSKU)
Bilimsel (a) (b)_ 114+
Arastrma  242-1 46 169+3T7= 1©- 506951673 5.069.516,73 1.305301,64 1.256.000,00(D)
Projeleri =241 172 115

(a) 2019 yihinda (17/091) iptal edilmigtir.

(b) 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal edilmistir.

(¢) 1 adet Bilimsel Arastirma Projesi pasiflestirilmistir (dondurulmustur).
(d) Faaliyet yili icerisinde eklenen Ozgelir ve Hazine gelirini gostermektedir.

Universitemiz biinyesinde 2020 yil1 igerisinde; 14 Adet Arastirma Projesi (AP), 2 Adet Diisiik Biitgeli Alt Yap1 Projesi (DB-
AYP), 3 Adet Yiiksek Biitceli Alt Yapt Projesi (YB-AYP), 15 Adet Lisansiistii Tez Projeleri (LTP) ve 12 Adet Tesvik Projesi

(TP) olmak {izere toplam 46 Adet proje baslamistir. Ayrica son 4 yilda kabul edilen projelerin biitge durumlar1 Tablo 9°da
sunulmaktadir.

Tablo 9 Son 4 yil icinde desteklenen BAP Proje Sayilari ve Biitce Durumlari
2017 2018 2019 2020
Kabul
Edilen
Proje
Sayisi
Kabul
Edilen
Projelerin
Toplam
Biitgesi
TL

295 72 126 46

3.434.945,772 1.005.548,74 1.833.170,64 1.297.529,16

2020 faaliyet yil1 igerisinde onaylanan i¢ fon kaynakli projelerin birimler arasindaki dagilim Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10 i¢ Fon Kaynakli Projelerin Birimlere Gore Dagilim

Proje
sayisinin Proje
Proje  Toplam Proi Biitcesinin
. . . roje
Birimler Sayisi proje Biitcesi (TL) Toplam
(Adet) Sayisma Biitceye
Oram Oram (%)
(%)
Deney  Hayvanlar 1 2,17 204.836,20 15,79
Aras. Ve  Uyg.
Merkezi
Dis Hekimligi 1 2,17 9.998,73 0,77



Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi 3 6,52 28.632,83 2,21
Egitim Fakiiltesi 5 10,87 96.008,79 7,40
Fen Fakiiltesi 12 26,09 373.476,14 28,78
Fethiye Isletme 1 2,17 10.000,00 0,77
Fakiiltesi

Fethiye Saglik 1 2,17 9.998,80 0,77
Bilimleri Fakiiltesi

Gizel Sanatlar 2 4,35 11.039,00 0,85
Fakiiltesi

iktisadi ve Idari 2 4,35 28.636,25 2,21
Bilimler Fakiiltesi

Koycegiz ~ Meslek 3 6,52 48.266,74 3,72
Yiiksekokulu

Milas Veteriner 1 2,17 21.569,12 1,66
Fakiiltesi

Mimarlhk Fakiiltesi 1 2,17 9.946,67 0,77
Miihendislik 2 4,35 32.097,00 2,47
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri 3 6,52 100.778,12 7,77
Fakiiltesi

Spor Bilimleri 1 2,17 227.782,25 17,56
Fakiiltesi

Su Uriinleri 1 2,17 9.991,30 0,77
Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi 2 4,35 29.842.47 2,30
Tip Fakiiltesi 4 8,70 44.628,75 3,44
Toplam 46 100 1.297.529,16 100

Universitemizde i¢ kaynaklarmn kullammi ve dagiliminin iyilestirilmesi amaciyla BAP Y &nergesinin giincellenmesi ile ilgili
caligmalar faaliyet yil1 i¢erisinde gerceklestirilmistir. BAP Yonergesinde 6zellikle;

Sanayi ve Teknoloji Bakanligt Kamu Universite Sanayi Is birligi (KUSI) ve Universitemiz Sanayi Is birligi
Koordinatorliigiiniin talebi dogrultusunda sanayi ile etkin bir sekilde yiiriitiilecek olan, {riine ya da siirece
doniistiiriilebilecek proje sonuglarimin sanayiye aktarilmalari ve ticarilestirilmesi, Universitemizin Ar-Ge ve Innovasyon
kapasitesinin arttirilmasi amactyla Sanayi s birligi Projeleri (SIP), -

Ulkemiz ve bolgemizin hedef ve gereksinimleri dogrultusunda ivme kazanilmasi gereken alanlarda topluma hizmet amagli,
ihtiya¢ odakli Cagrili Projeler (CP),

Egitim Bilimleri, Giizel Sanatlar ve Sosyal Bilimler alanlarinda proje yiiriten arastirmacilarin Bilimsel Arastirma
Projelerine katilimlarinda etkinlik ve verimliligi arttirmak amaciyla projelerin sonuglandirma asamasindaki yayin
sartlarinda,

16.07.2020 tarih ve 31187 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik” geregince Universitemiz BAP Y &nergesinde;
Komisyon, Komisyon bagkani gibi tanimlamalarin yeniden yapilmasi, ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen bilimsel aragtirma projelerine kaynak aktarilmasi, proje degerlendirmesi yapacak uzmana ticret
odenmesi, Doktora Tez Projelerinde (DTP) mali destek siirelerinin Tez Izleme Komisyonu karari ile 6 (alt1) ay uzatilmast,

eklenerek veya gilincelleme yapilarak bahsedilen faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in son asamaya gelinmistir.

Kurumumuzda dis kaynaklara yonelik veriler Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan izlenmektedir.
Projelere ait bilgiler BAP tarafindan diizenli olarak giincellenmekte ve ilgili birimin otomasyon sistemi iizerinden tim
universite personeli ile paylasilmaktadir.

2020 yil1 Faaliyet y1l1 igerisinde 49 adet TUBITAK, 3 adet TAGEM, 2 adet GPDP, 2 adet Tiirk Tarih Kurumu, 2 adet Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, 2 adet AB ve 1 adet diger kurumlar tarafindan desteklenen proje tamamlanmistir. D1g fon kaynakli projelerde
2 adet proje iptal edilmistir.

Mevcut durumda 85 adet TUBITAK, 5 adet TAGEM, 2 adet TUSEB, 1 adet Kiiltiir ve Turizm Bakanligy, 1 adet YOK YUDARB,
13 adet AB Projesi ve 3 adet diger kurumlar tarafindan desteklenen 110 adet proje devam etmektedir. Proje sayilar1 ve
biitgelerine iliskin bilgiler Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11 Dig Fon Kaynakli Proje Saylart

Onceki yi Tgili
nce i a o i i .
Yidan s pallsinde - DEVAM roplam Biitge ™ 2020 yibnda HEE e
Projeler Devreden gdilen amantanai en Miktan (Tiim Biitcesi Yapilan smce

Proje Proi EroCSa Iy pER e Partnerler) S(f Harcama*** Kayqedﬂen

Says  ele (M) SaysiB) (B Gelir (b)

ayist MSKU)
81-
TUBITAK 64-9(®) = o(b) - 49 85 14.684.024,83 (€©) 14.684.024,83 3.373.095,79  5.691.269,5
79
TAGEM 5 3 3 5 2.954.500,00 2.954.500,00 38.644,52 31.640,5¢
TUSEB 2 0 0 2 700.000,00  700.000,00  253.114,39  446.824,6¢
Genglik
Projeleri
Destek 2 0 2 0 43.750,00 43.750,00 16.735,73 35.000,0(
Programi
(GPDP)
Tirk
Tarih 1 1 2 0 668.612,51  668.612,51 -
Kurumu
Kiiltiir ve
Turizm 1 2 2 1 546.000,00  546.000,00 -
Bakanlig
YOK
VUDAB 1 - 1 40.500,00 40.500,00 -
TOPLAM 19.637.387,34 19.637.387,34 3.681.590,43 6.204.734,87

Avrupa 3237339036 s 80000€  61.949,02€
Birligi 9 6 2 13 ()] 3.007.696,49  408.75821h 8.232.717.9¢
Projeleri 21.360.934,78%
Diger(®) - 4 1 3 - - -
Dis Fon Kaynakh Proje Toplanm 110
DIS FON KAYNAKLI PROJE TOPLAMI () 40.998.322,21 22.645.083,83 4.090.348,64 14.437.452,82

Kaynak: Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi

(a) Proje tarihlerinde sehven yapilan hatalar ve farkli kurumlardaki yiiriitiiciiler sebebi ile gecen seneden devreden 9
proje, bu seneki verilere dahil edilmemistir.

(b) 2 adet TUBITAK projesi iptal edilmistir.

(c) BIDEB projelerine ait biitce bilgisi bilinmemektedir.

(d) 2 adet AB projesine ait biitce bilgileri mevcut degildir.

(e) ICGEB (Uluslararasi Genetik Miihendisligi ve Biyoteknoloji Merkezi) tarafindan desteklenen 1 ve tiim bunlara dihil
olmayan 4 proje 2020 yihinda kabul edilmigtir. Bu projelere ait biitce bilgileri mevcut degildir.

* Dig Fon Kaynakli Projelerde kabul edilme tarihi olarak, projelerin baglangic tarihleri dikkate alinmustir. /** Dis Fon
Kaynakl Projelerde tamamlanma tarihi olarak, projelerin bitis tarihleri dikkate alinnugtir.

*** Dis Fon Kaynakli Projelere ait yil igcinde yapilan harcama miktarlarinda, BAP Koordinatorliigii tarafindan MYS
sistemi iizerinden yapilan harcamalar dikkate alinmusair. Not: Destek ve ddenek miktarlart icin Avrupa Birligi Projeleri
“€”, diger tiim projeler icin “TL” olarak gosterilmistir. Tablodaki verilere e-bap otomasyon sisteminden (e-
bap.mu.edu.tr) ulasilmisar. Dis fon kaynakl projelerin bilgileri,2019 yilindan itibaren e-bap sistemine kaydedilmeye
baslannugstir.

Destek Programlart kapsamindaki TUBITAK projelerinin 2020 yilindaki dagilimi asagida ayrica verilmektedir.

Tablo 12 Destek Programlart kapsamindaki TUBITAK Projeleri
Toplam

- Toplam I

Destek Desteklenen Proje pAAG LIS Lo Biitce Miktan AL

. . Tamamlanan Eden .. Yapilan

Programlan Tiirii . . (Tim
Proje Sayis1  Proje Harcama
Partnerler)
Sayis1

ARDEB (10011002, 1003, 1 25 1077634420 234535143

1071, 3001, 3501)
(2209-A, 2209-B,
2210-A, 2210-C,
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BIDEB 2211-A,2211-C, ;”3 Toplam T(l;/]I)Blm MD

Destek 1)2%% 113115, 2214-Aje Yilicinde  Devam Biitce Miktan 2020 Yihnda
b FOIEIARC  Tamamlanan  Eden " Yapilan
(13042188%748) ) ProjeXayst  Proje 11,7@?‘}%3)4 SHARANDS

Uluslararasi Sayisi Artierer,

Is birligi (2510, 2515,2523) 1 3 1.989.971,00 685.352,41

UIDB

BITO* (4004, 4005) 2 0 157.400,29 MD.

Toplam 49 85**  14.684.024,83 3.373.095,79

* BITO projelerine ait harcamalar BAP Birimi tarafindan yapilmamaktadir. **2 ADET TUBITAK projesi iptal
edilmistir.
Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Ayrica 2019 yilinda tniversitemiz tarafindan yiiriitiilen toplam dis fon kaynakli proje sayis1 89 iken, 2020 yilinda yiiriitilen
proje sayist % 23,611k buyiik bir artis ile bu say1 110°a yilikselmistir. Universitemizde yiiriitiilen dis fon kaynakli projelerde son
dort yila ait degisimler Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13 Universitemizde yiiriitiilen dis fon kaynakli projelerde son 4 yila ait degisimler

Proje Tiirii 2017 2018 2019 2020

TUBITAK 9 14 64 85
TAGEM 3 - 5 5
TUSEB 0 0 0 2
Avrupa 13
Birligi 1 5 9

Projeleri

KOSGEB - 1(* - -
GEKA - - - -
DIGER - - 11 5
TOPLAM 13%%  19%%  gow* 110%*
Proje Sayis1

(*) Ilgili proje iptal edilmistir.
(**) ilgili yilda devam eden proje sayilarini ifade etmektedir.

Dis kaynakli projelerde niteligi ve niceligi arttirmak amaciyla asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

1. Universitemizde fen, miihendislik, saglik, sosyal ve egitim alanlarinda gorev yapan arastirmacilarin ve doktora 6grencilerinin
aragtirma proje Onerisi hazirlama, yazma ve yiiriitme becerilerinin gelistirilmesi konularinda egitimler diizenlenmektedir. Bu
kapsamda, 2020 yil1 icerisinde Universitemizde gorev yapan arastirmacilarin ve doktora grencilerinin arastirma proje onerisi
hazirlama, yazma ve yliriitme becerilerinin gelistirilmesi ile proje onerilerinin degerlendirilmesi konusunda ihtiya¢ duyduklari
arastirma yetkinliklerini arttirmak ve son olarak yeni ¢alisma konusu belirleyebilme tekniklerini gelistirmek amaciyla “Ogrenci
Projeleri Gelisimine Yonelik 1. Akademik Zirve” egitimi ve deneyim aktarma etkinligi diizenlenmistir (https:/bit.ly/3weKLYa)

2. Universitemizde daha 6nceden 1 etik kurulumuz var iken, faaliyet yili igerisinde proje bagvuru siireglerinde Etik izinlerden
kaynaklanan gecikmeleri azaltmak amaciyla, Saglik, Sosyal ve Beserl Bilimler ile Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurullari olusturulmustur.

3. Fen Bilimleri Enstitiimiiz tarafindan tiim lisansiistii programlarina“FBE 5500- Proje Gelistirme ve Y 6netme”,“FBE 5550-
Project Development and Management”, “FBE 5090 - Arastirma Yontemleri ve Bilimsel Etik” vé‘FBE 5080 - Research
Methods and Scientific Ethics” dersleri eklenmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi biinyesinde dort farkli enstitii (Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii) ¢atis1 altinda doktora programlar1 yer almaktadir. Kurumumuzda arastirma
politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu yeni doktora programlari agilmis ve toplamda Enstitii bazli olarak;

Egitim Bilimleri Enstitiisiinde1 tanesi yeni olmak kaydiyla 7 doktora
programt:

Egitim Programlar1 ve Ogretim, Egitim Y 6netimi, Fen Bilgisi Egitimi,
Ingiliz Dili Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik, Tiirkce
Egitimi, Sif Egitimi,

Fen Bilimleri Enstitiisiinde2 tanesi yeni olmak kaydiyla 17 doktora
programi:

Agag Isleri Endiistri Miihendisligi, Biyoloji, Biyoinformatik (Ingilizce),
Enerji  Sistemleri Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi
(ingilizce), Fizik, Insaat Miihendisligi (Ingilizce), Istatistik, Jeoloji
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Miihendisligi (ingilizce), Kimya, Maden Miihendisligi (Ingilizce),
Matematik, Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi (ingilizce), Molekiiler
Biyoloji ve Genetik, Su Uriinleri Miihendisligi,Su Uriinleri
Yetistiriciligi, Yenilenebilir Enerji Kaynaklan ve Teknolojileri

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 2 tanesi yeni olmak kaydiyla 6 doktora
programi:

Beden Egitimi ve Spor, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saglik Y onetimi,
Yash Sagligi, Halk Saghg1 Hemsireligi, Ruh Saghgi ve Hastahklan
Hemsireligi,

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 2 tanesi yeni olmak kaydiyla 14 doktora
programi:

Arkeoloji, Caligma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Felsefe, Iktisat,
Isletme, Kamu Yonetimi, Muhasebe ve Finansman, Sanat ve Tasarim
Sanatta Yeterlik, Sosyoloji, Tarih, Turizm Isletmeciligi, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Uluslararasi isletmecilik ve Ticaret, Uluslararasi Ticaret

ve Finansman

Toplamda 44 doktora programu ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Ayrica, 2020 faaliyet yil1 icerisinde TUBITAK tarafindan 10 adet doktora siras1 11 adet doktora sonras1 olmak iizere toplam 21
adet proje kabul edilmistir. Bu projelerin 17 adeti devam ederken, 4 adeti tamamlanmustir.

Tablo 14 2020 faaliyet yili icerisinde TUBITAK-BIDEB tarafindan desteklenen Doktora ve Doktora Sonrast Projeler
Sira TUBITAK-BIDEB- Durum Konu/Proje Baghg1
No Program Tiirii

2211-A-Genel Yurt i¢i Devam

1 Doktora Bursu Eden Genel Yurt Ici Doktora Bursu
2 éiﬁgggi?i\{un Iei ggzzm Genel Yurt Igi Doktora Bursu
3 é%)ﬁ;)ggi?iYurt Iei ggzsm Genel Yurt Igi Doktora Bursu
4 éill(ig’:gi?:}lYurt Iei gg:zm Genel Yurt I¢i Doktora Bursu
> ]%iﬁéﬁ%irrli‘(urt I gg:sm Genel Yurt I¢i Doktora Bursu

No6roaminidaz ve Hemaglutinin Temelli Elektro-
Devam Nano Diyagnostik Platformlar: Influenza ve
Eden Kanser Tamisina Yonelik Model Sistemlerin
Gelistirilmesi ONCELIKLI ALAN

2211-C-Yurt f¢i
6  Oncelikli Alanlar
Doktora Bursu

2211-E-Dogrudan

7 Yurt I¢i Doktora Devam Dogrudan Yurt ici Doktora Bursu
Eden
Bursu
2214-A-Yurt Dis1 Devam Kirazli Epitermal Altin ve Porfiri Bakir
8 Doktora Siras1 Eden Yataklarinin Magmatik-Hidrotermal Evrimi ve
Arastirma Bursu Jeolojik Yapisi
2214-A-Yurt Dis Devam Paul Valéry'nin Poetikast ve Poésie Pure
9 Doktora Sirasi
Eden Kavrami
Aragtirma Bursu
) Bazi Yabanci-istilact Sucul Tiirlerin  Farkli
2218-Yurt I¢i Doktora D Trofik Seviye ve Ekosistemlerde Potansiyel
evam - . o -
10 Sonrasi Arastirma Eden Istilaciliklari, Ekolojik Etkileri ve Dagillim
Bursu Oriintiileri
2219-Yurt Dist Devam Toprak Altindaki Organik Maden Triiflerin
11 Doktora Sonrasi Yetistiriciligi; Mikorizal Gelisimin Incelenmesi
Eden -
Aragtirma Bursu ve Karakterizasyonu
Immiino-Epidemiyolojik Modellerin Yapisal ve
2219-Yurt Dis1 Devam Pratik Tanimlanabilirlik Analizlerinin
12 Doktora Sonras1 Eden Gelistirilmesi ve Tiirkiye'de Kizamik
Aragtirma Bursu Vakalarinin Yapisal ve Pratik Tanimlanabilir
Modellemeleri
2219-Yurt Dis1 Devam Hizli  tepki ozelligine sahip kisa adimh
13 Doktora Sonrasi ESZn kolesterik S1v1 kristallerin elektro-
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Sira  REiBIFAERIDEB- urum KonkipPodjkiBaiglgzn ©lanieshda Gorev Yapan

No Poidgranbdiiirii evam Ogretmenlerin  Maruz Kaldiklart  Yildirma
Eden .
Arastirma Bursu Davramislar1 ve Onlemler
2219-Yurt Disi Devam Tiirk Okul Oncesi Ogretmenleri igin STEM
15 Doktora Sonrasi . . . .
Eden Mesleki Gelisim Modeli Gelistirme
Aragtirma Bursu
2219-Yurt Dig1 Devam Akarsu  problemleri i¢in  morfodinamik
16 Doktora Sonrasi . <
Eden modellerin test ve dogrulamasi
Arastirma Bursu
2219-Yurt Dist Devam Value Education in Teacher Training A Case
17 Doktora Sonrast Eden Study of the Irish Education System
Arastirma Bursu Y s
Okul Oncesi Doénemde

2219-Yurt Dis1
18 Doktora Sonrasi Tamamlandi
Aragtirma Bursu

Matematik ~ Egitiminde  Building  Blocks
Programinin Tiirkiye'de Uygulanabilirlik
Sinamasi (Denemesi)

Utilization and Design of Some Furniture
Fasteners with Auxetic Materials and Strength of
L-shaped Furniture Corner Joints Connected
with Auxetic Fasteners

2219-Yurt Dis1
19 Doktora Sonrasi Tamamlandi
Arastirma Bursu

2214-A-Yurt Dis1

20 Doktora Sirasi Tamamlandi
Arastirma Bursu
2219-Yurt Dis1

21 Doktora Sonrasi Tamamlandi
Aragtirma Bursu

Strength-Weight Optimisation of Upholstered
Sofas by Numerical Analyses (FEM)

Dijital Opykiilerle Dil Bilgisi Ogretimi: Bir
Modiil Gelistirme Calismasi

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kamtlar

o EK-119 Arastirmacilar icin Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikasi Kursu.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, iiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve
doktora sonras1 imkanlar ytiratiilmektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

Universitemizde 6zgiin bir yaklagim olarak son 3 (ii¢) yil iginde atanan “Dr. Ogr. Uyesi”, “Arastrma Gorevlisi’ ve “Ogretim
Gorevlilerine” senato karart dogrultusunda zorunlu olarak Akademik Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda egitimler
verilmistir. Bu egitimler arasinda yer alan “MSKU’de Arastrma’ modiiliinde; akademik personelin faydalanabilecegi ulusal
ve uluslararasi aragtirma fonlari, arastirma gelistirme projesi hazirlama ve yonetimi konularinda bilgilendirilme yapilmas: ve
tiniversitedeki ilgili birimlerin tanitimi1 amaglanmistir. Bu kapsamda ilgili 6gretim elemanlarina;

Universitenin arastirma ile ilgili stratejik planmin tanittm1 MSKU igindeki arastirma ile ilgili birimlerin tanitimu,

Mugla Teknopark A.S. tanitimu,

BAP Koordinasyon Birimince saglanan proje destekleri,

TUBITAK basta olmak tizere arastirma i¢in finansman saglayan ulusal kaynaklarin ve destek programlarinin tanitilmast,
Horizon 2020 ve Erasmus+ basta olmak {izere arastirma i¢in finansman saglayan uluslararasi kaynaklarin ve destek
programlarinin tanitilmast,

e o o o o
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e Universitede var olan arastirma ve uygulama merkezlerinin kisa tamtimi ve merkezlerle is birligi yapma, merkez altyapisim
kullanma vb. konularinda bilgilendirilmesi,

o Sanayi ile ortak ig birligi programlarinin tanitilmasi,

¢ Proje hazirlama ve sunumu, konularinda diizenlenen egitimi tamamlayan dgretim elemanlari sinava tabi tutulmustur.

Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda, 6zellikle nitel, nicel ve karma arastirma veri analiz yontemleri ile veri
tabanlar1 ve arastirma etigi konularimi iceren oldukca kapsamli Bilimsel Arastirma Yontemleri Egitimi saglayan gevrimici
akademik egitim platformu olan AYEUM’a abonelik saglanmistir.

Akademik personelimizin arastirma yetkinligini arttirmaya destek olmasi amaciyla faaliyet yili icerisinde “Problem C6zme
Teknikleri” ve “Zaman Yonetimi” gibi konularda YONED Egitim Danismanlik tarafindan egitimler verilmistir.

Ayrica 6gretim elemanlarimizin arastirma yetkinliginin arttirilmasi amaciyla faaliyet yili icerisinde Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatérliigii onciiliigiinde “Ogrenci Projeleri Gelistirme ve Deneyim Aktarimi” ve“BIGGSINERJI Program Tamitimi”
etkinlikleri diizenlenmistir.

Arastirma ¢ergevesinde Universitemizin yaptig stratejik ortakliklardan bazilar1 asagida listelenmistir;

o Universitemiz ile Muglaspor Kuliibii arasinda bilginin, deneyimin ve fiziksel imkanlarin paylasiimas1 ve gelistirilmesi
cergevesinde is birligi protokolii imzalandi. Imzaladig: protokol, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlari, 6grencileri
ile Muglaspor kuliip yoneticileri, teknik direkt6rii, antrenorii ve idarecileri arasinda gergeklestirilecek is birligi
faaliyetlerini kapsamaktadir.

e Universitemiz ile Mugla il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi, Mugla Turist Rehberleri
Odas1 ve Sedir Adasi Antik Kenti Kazi Bilimsel Damsmanlig1 arasinda is birligi protokolii imzalandi. Dolayisiyla kazi
alaninin diizenlenmesi, restorasyonu, 6ren yeri ilan edilerek korunmasi ve bakanlik¢a ziyarete agilmasi konularinin yani
sira bolge turizmine de katki sunacak bu protokol, ilimizin tarihi ve kiiltiirel varliklarinin ulusal, uluslararasi tanitimina ve
gelisimine daha genis katki saglayacaktir.

o Universitemiz ile Mugla Genglik ve Spor Il Miidiirliigi arasinda sportif faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik is birligi
protokolii imzalandi. Universitemiz ise Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen projelere antrenér, lider ve
egitmen destegi verecek; arastirma, egitim, kurs programlari planlayarak ¢alisanlara akademik destek saglayacak ve gerekli
durumlarda tesislerini Genglik ve Spor il Miidiirliigiine agacak.

e Deniz Kirliligi Ol¢iim Sistemi Protokolii Imzalandi. Universitemiz de sistem tasarimu ve gelistirilmesi, samandira yerlesim
yerlerinin belirlenmesi, sistemin sahada denenmesi ve veri akisi, ilk deneme sonuglarina bagli olarak yerlesim ve kullanim
kurallarinin kesinlestirilmesi, isletme ve verilerin toplanmasi konularinda projeye destek verecek.

e MSKU, Universite-Sanayi is birligi anlasmalarina bir yenisini ekledi. Universite-sanayi is birligi temelli olarak yapilan
s6zlesme kapsaminda ti¢ y1l boyunca yiiriitiilecek ortak ¢alismalar su sekilde;

o Universitemiz ile HATKO Su Uriinleri arasinda deniz balig1 iiretimi ve yetistiriciligi,

o Bilimsel proje, taraflar arasinda birlikte gerceklestirecekleri projelere dayali makale ve bildiri, ulusal veya uluslararasi
gecerlilik kazandiracak sertifikasyon ¢aligsmalari,

o Ogretim iiyelerinin HATKO Su Uriinleri'nde damsmanlik hizmeti,

o Universite 6grencilerinin uygulama, staj, bitirme projesi ve tezlerini HATKO Su Urinleri ile is birligi cergevesinde
yapmalarina yonelik calismalar,

o Universite ile HATKO Su Uriinleri arasinda karsilikli seminer, konferans vb. bilimsel toplantilar ile tanitic1 etkinliklere
yonelik ¢alismalar.

Ogretim elemanlannn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yurtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma

aglarma katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yOnelik planlamalar ve mekanizmalar
bulunmaktadir.

4. Arastirma Performansi
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Universitemizde gelistirilen Performans Analizi ve Degerlendirme Sistemi (PADES) ile akademik personelin arastirma-
gelistirme performansi izlenmektedir. Bu sistemin etkin bir gekilde ¢alisabilmesini saglamak amaciyla her birim i¢in bir
sorumlu gorevlendirilmistir ve gérevlendirilen sorumlular her {i¢ ayda bir akademik personelin sistem tizerinden kaydettigi



akademik c¢aligsmalar1 kontrol etmektedir. Bu sayede eksik veya yanlig olarak girilen verilen diizeltilmektedir ve akademik
performanslar dogru bir sekilde degerlendirilebilmektedir.

Universitemiz akademik personelinin, gerceklestirdigi calismalar1 Universitemiz internet sayfalarinda 6zgeemis olarak
gosterebilmeleri, yiikseltme kriterlerinde yer alan puanlamanin yapilmasinda bu bilgileri kullanabilmeleri ve akademik faaliyet
raporlarmin hazirlanabilmesi amactyla Universitemiz tarafindan gelistirilen Yayin Bilgi Sistemi (MUY BIS) kullamImaktadir.
MUYBIS modiilit YOKSIS formatlari ile uyumlu olarak ¢alismaktadir.

Ogretim elemanlar1 performanslarimin 11 baslik altindaki 80 kriter kapsaminda degerlendirildigi “Mugla Sitki Kogman
Universitesi Ogretim Uyeligine Bagvurma, Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi" son olarak faaliyet yilmin Kasim ayinda

giincellenmistir (https://bit.ly/3sDi4Sx) (EK- 120)

Universitemizde 6zellikle projeler konusunda arastirma performansi Universitemiz BAP birimi tarafindan kayit altina aliarak
izlenmektedir. Buna gore 2019 yilinda TUBITAK 1001 Programi kapsaminda yiiriitiicii olarak yapilan toplam basvuru sayisi
65 iken 2020 y1l1 birinci doneminde ve COVID 19 ¢agris1 igerisinde bagvurulan proje sayisi 33 olmustur. Bu projelerin 4 adeti
TUBITAK tarafindan desteklenmeye karar verilmistir (EK- 121).

Ayrica, Universitemizde 6gretim iiyelerine ve 6grencilere yonelik olarak Sitki Kogman Vakfi tarafindan arastirma destegi
verilmektedir. Universitenin bilimsel gelismesine katkida bulunmak amaciyla makale ve benzeri uluslararasi bilimsel yayimlar
mali agidan desteklenmektedir (https://bit.ly/39ugv25)

Universitemiz 6gretim elemanlarmin onaylanan proje basvurulari, énemli bilimsel yaymnlari, aldiklart &diiller ve benzer
akademik basarilar ¢ogunlukla aym giin igerisinde Universitenin ana sayfasi iizerinden haber veya duyuru olarak
yayinlanmaktadir.

Universitemizde gorev yapan 6gretim iiyelerimize; son bes yilda (2014-2018) yaptig1 akademik faaliyetler goz &niine alinarak
2018 yili icin MSKU Bilim Odiilii verilmistir. 2019 yili i¢in YOK’iin belirledigi Arastirma Universitesi olma kriterleri
g6z oniine alinarak her bir bilim alami icin en yiiksek puan alan ilk ii¢ adaya 6diil verilmistir. Ogretim {iyelerini nitelikli
akademik faaliyetler yapmaya tegvik etmek amaciyla bahsedilen uygulamaya BAP Komisyonu tarafindan 6nerilen ve Senato
tarafindan onaylanan MSKU Bilim 6diilii kriterleri kapsaminda 2020 faaliyet dsneminde de devam edilmistir.

URAP (UNIVERSITY Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2014-2020 yillar1 arasindaki Tiirk Universiteleri
Genel Puanlama tablolarina gére Mugla Sitki Kogman Universitesinin siralamadaki yeri asagida verilmistir.

URAP (UNIVERSITY Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2016-2020 yillar1 arasindaki Tiirk Universiteleri
Genel Puanlama tablolarina gore Mugla Sitki Kogman Universitesinin siralamadaki yeri asagida verilmistir.

Tablo 15 Mugla Sitki Kocman Universitesinin Tiirk Universiteleri Arasindaki Stralamadaki Yeri

MSKU Puanlama
Puanlama . Yapilan
Siralamadaki ., .
Yih . Universite
Yeri
Sayisi
2014 65 127
2015 61 134
2016 49 125
2017 55 148
2018 54 157
2019 53 166
2020 53 166

Kaynak: URAP (Unwersity Ranking by Academic Performance) Tiirkiye Genel Siralamalar (Tiim Universiteler) verileri
baz alinmustir.

Kurumun arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansim  izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamitlar

e Ek-121 Dénem Bazli TUBITAK 1001 Proje Basvuru Sayist.pdf
e EK-120 MSKU Ogretim Uyeligine Basvurma, Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi.pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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https://bit.ly/3sDi4Sx
https://bit.ly/39ugv25
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/Ek-121 D%C3%B6nem Bazl%C4%B1 TUB%C4%B0TAK 1001 Proje Ba%C5%9Fvuru Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-120 MSK%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Ba%C5%9Fvurma, Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Arastirma biitce performansimin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansinin degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi
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Mugla Sitki Kogman Universitesi toplumsal katki politikas1 olusturma calismalar1 neticesinde 2020 yil1 igerisinde taslak bir
metin hazirlanmis olup s6z konusu politika belgesi liniversite senatosuna sunulmustur (EK- 122). Hazirlanan taslak politika
kurumun toplumsal katki amaglarini, kapsamini ve ilkeleri belirlemeyi amaglamaktadir.

Kurumumuzun topluma hizmet alaninda kapsam ve etkinin gelistirilmesi hedefleri ise {iniversite internet sayfasinda ilan edilen

MSKU 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda dért temel baslik altinda belirlenmistir MSKU 2021-2025 Stratejik Plani s.67-
68). Bu hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler Stratejik Planda ayrintili olarak

tanimlanmistir. Buna gore Arastirma Laboratuvarlar1 Uyg. ve Aras. Merkezi, Basin, Halkla Iliskiler ve Protokol Miidiirliigii,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorligii, Bilgi islem Daire Baskanligi, Engelsiz Kampiis Birimi,
Fen, Saglik ve Miihendislik Alanlar1 kapsaminda Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Kalite Koordinasyon Ofisi, Kalite
Komisyonu, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Teknoloji Transfer Ofisi ve Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigii
tiniversitenin topluma hizmet alaninda kapsam ve etkinin gelistirilmesi hedeflerinde etkin rol oynayacak birimleri olarak

belirlenmistir. Béylece kurumun misyon ve vizyonunda da vurgulanan bilginin toplumsal faydaya doniisimiinii 6nceleyen

arastirma ve projelerin hayata gegirilmesi, toplumsal refahin 6ncelenmesi ve toplumsal sorumluluk bilinci ile uyumlu yiriitilen

faaliyetlerin farkli birimlere yayllmas1 amaglanmistir (EK- 123). Heniiz taslak halinde olan Toplumsal Katki Politikas1 bu

kapsamda Universitemizin Stratejik Planinda yer alan topluma hizmet alaninda belirlenen hedefler ve stratejiler ile uyumludur.

2021-2025 Stratejik Planinda ayn1 zamanda topluma hizmet alaninda kapsam ve etkinin gelistirilmesine yonelik olarak
belirlenen (Amag 4/Hedef 4.1-4.2-4.3-4.4) hedeflere iligkin tahmini maliyet tablosu da hazirlanmig olup (EK- 124) boylece bu
kapsamda yer alan yillik biitge ve oranlarin izlenmesi ve yillar igindeki egilimin ve gelisimin ortaya konulmasi hedeflenmistir.
Ayn1 zamanda Stratejik Plan icerisinde, toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine katki sunacak projelerin sayisi, Uiniversite
tarafindan sunulan hizmetlerin ¢esitligi ve sayist ile bu hizmetleri yiirtitecek birimlerin sayisi, gergeklestirilen faaliyetlerden
yararlananlarin sayisint izlemek ve hedeflerle karsilagtirma yapabilmek amaciyla 2020 baglangi¢ degerleri ve 2021-2025
yillarina iligkin hedefleri (EK- 125) belirlenmistir.

Kurumumuzun toplumsal katk: stireglerine iliskin yonetim modeli heniiz bulunmamasina karsin Kalite Komisyonu tarafindan
16.10.2020 tarihinde alinan karar uyarinca toplumsal katki stratejisinin ve yonetim modelinin olusturulmasi aksiyon planinda
yer almistir (EK- 126). Ayrica Stratejik Planda, kurulacak bir komisyon ile gerceklestirilen etkinliklerin tiniversitenin topluma
hizmet politikas1 ile uyumlu sekilde diizenlenmesi, izlenmesi ve gelistirilmesinin saglanmasi hedeflenmistir (EK- 127).

Kurumumuzda toplumsal katki koordinasyon biriminin olmamasina karsin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme, mevcut haliyle akademik ve idari birimlerin yillik faaliyet raporlar1 (EK-
128) gergevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan gergeklestirilmektedir. Ayrica toplumsal katki siireglerinde
anlik izlemenin gerceklestirilebilmesi i¢in bir yonetim bilgi sisteminin kurulmasi da planlanmaktadir (EK- 129).

Kurumumuzda topluma hizmet alaninda yiiriitiillen pek ¢ok faaliyet bulunmakta olup (EK- 128) bu faaliyetler akademik ve
idari birimlerin hazirlamis olduklar1 yillik faaliyet raporlar: igerisinde toplumsal katki baglig: altinda yer almaktadir. Akademik
ve idari birimler i¢in hazirlanan faaliyet raporu hazirlama rehberi (EK- 130 ve EK- 131) yardimiyla birimler bu baglik altinda
ne tiir kayitlar1 tutmalar gerektigini agik bir sekilde gorebilmektedirler. Boylece birimler tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki
faaliyetlerinin gecen yillara kiyasla saglam bir sekilde izlenmesine baslanmustir.

Kurumumuza ait 2020 Faaliyet Raporunda yer alan toplumsal katki faaliyetlerine bakildiginda bilim, sanat, spor ve kiilttirel
faaliyetlerin tiniversitenin farkli birimlerine yayilmig oldugu goriilmektedir. S6z konusu raporda uygulamaya doniik hizmet ve
triinler dikkate alindiginda Ozel Egitim Uygulama Birimi ile akademik birimlerin i¢ paydas olarak etkin bir rol aldig1
goriilmektedir (EK- 132). Topluma hizmet kapsaminda yapilan egitim faaliyetleri ile sektorel bulusmalarda da akademik
birimler katki saglamis ve bu faaliyetlerde dis paydaslarla 6nemli ve gii¢lii bir etkilesim icerisinde yer alinmistir. Faaliyetlerin
igeriklerine bagl olarak Mugla Valiligi, Mugla Il Emniyet Miidiirliigii, i1 Milli Egitim Midiirliigi, Abide H. Nuri Onciier
Huzurevi Yasli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi, Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA, Kog¢ Bilgi ve Savunma Teknolojileri
A.S., Fethiye Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Midirligi, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Fethiye Subesi, Muglaspor
Kuliibii, Mugla Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Mugla ili Ar1 Yetistiricileri Birligi ve Mugla Alabalik Yetistiricileri Birligi,
Mugla Genglik ve Spor il Miidiirligii ve Mugla 11 Saghik Miidiirliigii s6z konusu faaliyetlerde dis paydaslar olarak énemli ve
giiclii bir katki ile yer almiglardir (EK- 133).


http://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik Plan 2021-2025.pdf

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

EK-122 Toplumsal Katki Poltikasi.pdf

EK-123 MSKU Misyonu ve Vizyonu.pdf

EK-124 Tahmini Maliyet Tablosu.pdf

EK-125 MSKU 2021-2025 Toplumsal Katki Hedefler.pdf

e o o o

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

EK-126 Kalite Komisyonu Toplanti Karari.pdf

EK-127 Toplumsal Katki Hedef (4.4).pdf

EK-128 Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf

EK-129 Kurumsal Kalite,Kurumsal Yoénetim ve Yapinin Gelistirilmesi Hedef (3.4).pdf
EK-130 Akademik Birimler Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi.pdf

EK-131 idari Birimler Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi.pdf

EK-132 Uygulamaya Déniik Hizmet ve Url’inler.pdf

EK-133 Topluma Hizmet Faaliyetleri-D1s Paydaslar.pdf

e 6 o o o o o o

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar mali, fiziksel ve insan giicli olarak ii¢ baslik altinda belirlenmis, olup
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universite biinyesinde yer alan arastirma merkezlerinde yiiriitillen Ar-Ge proje galismalari sonucu {iniversitenin topluma
sundugu onemli bir katkidir. Bu kapsamda 2020 yilinda toplumsal faydanin izlenebildigi Arastirma Projelerine (EK- 128)
ayrilan biitce 90.770,64 TL olup Universitemiz BAP Birimi tarafindan karsilanmistir. Toplumsal katki kapsaminda
degerlendirilebilecek dis kaynakli Ar-Ge projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan takip edilmektedir. 2020 yil1
icerisinde devam eden/eklenen/ tamamlanan Avrupa Birligi Projelerinden Universiteye tahsis edilen kaynak toplam 433.522
avrodur (EK- 134)

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi
icin ayrilan tahmini maliyet 5 yil i¢in toplam 303.226.977 TL’dir (EK- 124).

Topluma hizmet fonksiyonuna hizmet {iretmesi amaci ile insa edilen Atatiirk Kiiltiir Merkezi A, B ve C Bloklarinda Ogrenci
Topluluklar1 ve diger birimler tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki kapsamindaki halka agik tiim kiiltiirel faaliyetler i¢in
(sdylesi, tiyatro, konser, dans ve film gosterimi, sergi) Mugla Sitki Kogman Universitesi AKM Salonlar1 kullamlmaktadir.
Katilimcilarin  ticretsiz  yararlanabildigi etkinliklerin giderleri Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi biitcesinden
karsilanmaktadir.

Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan Daskyleion ilk Cag yerlesmesinin yer aldig1 Balikesir ili
Bandirma Ilgesi’ne bagli Ergili Mahallesi’nde yore halkina yonelik toplumsal farkindalik caligmalar1 Universite Yatirim
Biit¢esinden kargilanmaktadir (EK- 135).

2020 yilinda Universitemizde gergeklestirilen Toplumsal Katki Faaliyetleri i¢inde uygulamaya doniik hizmet ve iiriinlerin

(analiz, rapor, deney, triin, hizmet ve danigmanliklar) farkli birey ve kurumlarin hizmetine sunulmasinda (Doga Koruma ve

Milli Parklar Genel Miidiirliigii, Jandarma Genel Komutanhgl Kavaklidere Kaymakamlig flge Tarim ve Orman Miidiirliigii)
Universitemizin farkli birimlerinden fiziksel mekan ve insan giicii kaynagi kullanilmigtir. Bu etkinliklerden 2020 yilinda

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezinin analizlerinden (toprak, su, bitki ve giibre) 127.688,90 TL, Gida Analizleri
Uygulama ve Arastirma Merkezinin bal, zeytinyagi analizlerinden 418.809,50 TL, Cevre Sorunlart Uygulama ve Ars.
Merkezinin su, atik su ve deniz suyu analizlerinden 270.849,11 TL, Triif Uygulama ve Arastirma Merkez Triif Yetistiriciligi

Damgmalik Hizmetinden 1.200 TL ve Kozmetik Uriinler Uyg. ve Arastirma Merkezinden 8.000 TL olmak iizere toplam
10.017,34 TL doner sermayeye aktarilmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinin spor tesislerinin egitim disinda kalan zamanlarda emniyet, kuliipler vb. kurumlara
kiralanmasindan elde edilen isletme geliri 21.700 TL’dir.

Topluma Hizmet kapsaminda yapilan egitim faaliyetlerinde Universitemiz derslik, laboratuvar ve salonlar1 {icretsiz
kullanmaktadir. Toplumsal katki yararinda yapilan faaliyetlerde 6gretim elemanlar1 goniillii olarak gérev almakta, kendilerine
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-122 Toplumsal Katk%C4%B1 Poltikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-123 MSK%C3%9C Misyonu ve Vizyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-124 Tahmini Maliyet Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-125 MSK%C3%9C 2021-2025 Toplumsal Katk%C4%B1 Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-126 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-127 Toplumsal Katk%C4%B1 Hedef (4.4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-128 Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-129 Kurumsal Kalite,Kurumsal Y%C3%B6netim ve Yap%C4%B1n%C4%B1n Geli%C5%9Ftirilmesi Hedef (3.4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-130 Akademik Birimler Faaliyet Raporu Haz%C4%B1rlama Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-131 %C4%B0dari Birimler Faaliyet Raporu Haz%C4%B1rlama Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-132 Uygulamaya D%C3%B6n%C3%BCk Hizmet ve %C3%9Cr%C3%BCnler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2020/ProofFiles/EK-133 Topluma Hizmet Faaliyetleri-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar.pdf

herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kamtlar

e EK-134 Avrupa Birligi Projeleri.pdf
e EK-135 Arkeoloji ve Arkeometri Uyg.ve Aras. Merkezi.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki hedeflerinin gergeklesme diizeyi ve performansi izlenmektedir; izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve
siirdiiriilebilirdir. Kurumumuzda izleme yapilmustir. Izleme, Sistematik veri toplama caligmasi faaliyet raporlari araciligi ile
gergeklestirilmekte olup faaliyet raporunun hazirlanmasi rehberi bu izlemenin sistematik ve diizgiin olmasini saglamasi
acisindan 6nemli bir kamittir (EK- 128).

Performans gostergeleri belirlenmis olup stratejik plan aracilig: ile izlenmektedir. Yillik izleme yapilmakta faaliyet raporlari
araciligt ile ancak anlik takip igin yonetim bilgi sistemi kurulmaya calisilmaktadir. Kurumun genelinde toplumsal katki
performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullamilmaktadir. Performans gostergeleri
belirlenmis olup stratejik plan araciligr ile izlenmektedir. 2019 wyilinda bir izleme yoktu ancak 2020 yilinda bir izleme
yapilmaktadir.

Toplumsal katki performansimm izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu yasa hiikiimlerine gére universitelerin yonetim yapisini olusturan organlar Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur. Universitede 19 Subat 2021 itibar1 ile 3 Rektdr yardimcisi gorev
yapmaktadir. Rektor yardimeilart gorev dagilimi kanit belgelerde sunulmustur. (EK- 136).

Universite stratejik amaglarina uygun érgiitlenmeyi ve oncelikli idari hizmet alanlarinda uzmanlasmay: saglamak ve hizmetlerin
kalitesini glivence altina almak adina koordinasyonu gereken 6zel alanlar icin Rektorliige bagli koordinatorliikler (Kariyer
Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigii, Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis Koordinatorliigii, Ogrenci Haklar1 Birimi
Koordinatorligii, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii) kurmustur. Kurumun
yapilanmasi ekteki organizasyon semasinda goriilmektedir (EK- 137).

Kurumda yonetim organlarinin daha etkin karar alabilmesi icin faaliyet gosteren g¢esitli komisyon ve kurullar bulunmaktadir.
Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Disiplin Kurulu, Etik Kurul bu yonetim destek yapilarinda 6n
plana ¢ikan 6rneklerdir. Buna ek olarak yonetim gorevlerinde isleyisi hizlandirmak ve Rektore genel / teknik konularda destek
olmak amaci ile gérevlendirilmis 6 adet Rektor Danigmani bulunmaktadir.

Tablo 16 Rektor Danismanlart

Gorevi Ad1 Soyad Goreve Baslama / Bitis
Tarihi
Rektor Danismant Prof. Dr. Ali Osman | 07.10.2019- halen goreve
3 GUNDOGAN devam etmektedir.

) Dog. Dr. Ahmet 19.07.2018-halen goreve
Rektdr Danismant DEMIRAK devam etmektedir.
Danigsman (D1 Mekan | Dog. Dr. Feray 25.09.2018-halen goreve
Tas.ve Cevre Peyzaj) KOCA devam etmektedir.
Damigman —— (AR-GE . s | 15.03.2019-halen goreve
faaliyetlerinin Dog. Dr. Bekir COL .

- devam etmektedir.
koordinasyonu)
Danisman (Yap1 Isleri T T
ve Teknik Daire Dr. Ogretim Uyesi 23.07.2018-halen goreve
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Bagkanligindan M. Rifat devam etmektedir.
Sorumlu KAHYAOGLU
Danisman (Bilgi Islem
Daire  Baskanligindan | Osman KELES
Sorumlu)

26.12.2019-halen goreve
devam etmektedir

Universite 2019 yilinda yukarida sozii edilen idari ve yonetsel yapilanmaya ek olarak Egitim-Ogretim siiregleri ile ilgili amag ve
hedeflerin basarimini giivence altina almak i¢in senatonun bir alt olusumu olarak ¢aligan Egitim Komisyonunu kurmus, 6ncelik
verdigi akreditasyon siireglerinin hizlanmasi i¢in bir akreditasyon koordinatorii atamigtir. Arastirma siireglerinde benzer sekilde
mevecut yapiyt giiclendirmek ve performansi izleyerek hedeflerin basarimi agisindan koordinasyonu saglamak amaci ile
Arastirma Merkezleri i¢in Fen/Miihendislik alanlart ve Sosyal/Beserl alanlar olmak tizere 2 adet koordinatér atanmuisgtir.
Toplumsal katki siireclerinin de benzer sekilde gelistirilmesi i¢in Sosyal Projeler Koordinatorligii 2018 yilinda yeniden
yapilandirilmis olup Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda Universitenin 3 ana gérevinden biri olan bu
alandaki faaliyetlerin koordinasyonu i¢in merkezi bir Toplumsal Katki Koordinatorliigii olusturulmas: hedeflenmektedir.
Yapilanma ile ilgili olarak atilan bu 3 adimin hedeflerin bagarimi agisindan mevcut kurguyu destekleyecek idari ve yonetsel bir
yapilanma oldugu degerlendirilmektedir.

Universitenin Kurumsal Kalite, Kurumsal Y6netim ve Yapinin Gelistirilmesi alanindaki stratejik hedefleri sunlardr:

HEDEF 1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek

HEDEF 2 Kurumsal taninirligr artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek

HEDEEF 3 Kurumsal olarak akredite olmak

HEDEEF 4 Kalite yonetim sisteminin tiim tiniversite birimlerinde islevsel haline gelmesini saglamak

HEDEF 4 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve yonetimin bilgi ihtiyacim karsilayacak yonetim bilgi

sistemini kurum iginde gelistirmek

Bu hedeflerin izlenebilmesi igin gereken performans yonetim sistemi Universitenin gelistirmekte oldugu Y énetim Bilgi Sistemi
icinde tasarlanmaktadir.

Y&netim sisteminin ve kalite giivencesinin onemli bir unsuru olan I¢ Kontrol Eylem Planimin 2016 yilinda yeniden hazirlanmasi
i¢in onay alinmis, “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu” ile “i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme
Kurulu” iiyeleri belirlenmistir. I¢ kontrol eylem plami galismalar1 Strateji Gelistirme Dairesinin koordinatorliigiinde ve bir
rektor yardimeisinin bagkanliginda olusturulan I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan yiiriitilmekte olup, kurul
tiyeleri birimi temsilen veya uzmanlik bilgisine dayali olarak secilmistir. 2020 yili iginde I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu ¢aligmalarina devam etmis, i¢ kontrol eylem plani kapsaminda siirdiiriilen ¢aligmalar 6nemli 6l¢iide tamamlanmastir.

Universitenin kontrol mekanizmalarindan biri olan I¢ Denetim Birimi gatisinda, 2020 yilinda Mugla Sitki Kogman Universitesi
2020-2022 Dénemi I¢ Denetim Plam ve Mugla Sitki Kogman Universitesi 2020 Yili I¢ Denetim Programi kapsaminda 6 adet

denetim faaliyeti, 1 adet danmismanlik ve program dis1 6 inceleme faaliyeti gerceklestirilmistir.

Tablo 17 i¢ Denetim Faaliyetleri

Denetim Alanlan Denetim Tiirit Denetlenen Birim
.. L Uygunluk ve Bilimsel Aragtirma
Bilimsel Arastirma Projeleri SistZiuDenetimi Projeleri Kgord.
Erasmus Hareketlilik Uygunluk ve Uluslararast Iligkiler
Programi Sistem Denetimi Koordinatorligi
Yolluk Tahakkuk ve Odeme Uygunluk ve Saglik Kiilttur ve Spor
Islemleri Siireci Sistem Denetimi Daire Bagkanligi
Yolluk Tahakkuk ve Odeme Uygunluk ve Yapi Isleri ve Teknik
Islemleri Siireci Sistem Denetimi Daire Bagkanlig1
Yolluk Ta},l,a kkl.lk ve Odeme ‘Uygu nluk Ve Su Uriinleri Fakiiltesi
Islemleri Stireci Sistem Denetimi
Yolluk Ta}.l.aqu.lk ve Odeme .Uygunluk ve Turizm Fakiiltesi
Islemleri Stireci Sistem Denetimi
I¢ Kontrol Sistemi Kurma Dantsmanlik Strateji Gelistirme
ve Yonetme Faal. Daire Bagkanlig
Dalaman Sivil Havacilik inceleme Yapr sleri ve Teknik
Yiiksekokulu Yapim Isi Daire Bagkanlig
evre ve Altyap1 Ikmal . Yapi Isleri ve Teknik
Eglat Isi-5 T Inceleme gairse Bagkanlig
Tasimr Mal Islemleri Siireci Inceleme Egitim Fakiiltesi
Tasinir Mal Islemleri Siireci Inceleme Teknoloji Fakiiltesi
Tasir Mal Islemleri Siireci Inceleme Miihendislik Fakiiltesi
Tasinr Mal Islemleri Siireci Inceleme Fen Fakiiltesi
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Kaynak: I¢ Denetim Birimi

Tiim birimlerin temel is siirecleri ve calisanlarin gorev tammlar1 belirlenmistir. Eylem plam dogrultusunda Universite
birimlerinin internet sayfalarinda i¢ kontrol baglantisinin altinda is/gérev tanimlari ve is siiregleri yer almaktadr. Is siireglerinin
yonetimi birim kalite komisyonlarinin faaliyet kapsaminda gerceklestirilmekte olup siireglerin izlenmesi ve iyilestirme
sistematigi kurumun iyilestirmeye agik alanlar1 arasindadir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o EK-136 Rektdr Yardimeilart Gorev Dagilimi 2021 Subat.pdf
e EK-137 Organizasyon Semasi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

. Kaynaklann Yonetimi

Universitemizde memur statiisiindeki insan kaynagim daha etkin ve verimli bir bicimde kullanma amacina yonelik olarak heniiz
bir performans degerlendirme sistemi olusturulamanustir. Bununla birlikte Universitemize bagl tiim birimlerin idari personel
ihtiyaglari, birimlerin akademik ve idari personel sayilari, 6grenci sayilar1 ve kapali alan biiyiikliikleri dikkate alinarak tespit
edilmekte, yeni istihdam ve gorev yeri degisiklikleri kurumda gelistirilen uygulama 6rnegine gére yapilmaktadir. (EK- 138).

Universitede 2 yilda bir periyodik olarak akademik/idari personel anketleri yapilmakta, anket sonuglar1 Yonetim tarafindan
degerlendirmeye alinmaktadir. Analiz bulgularina http://kalite.mu.edu.tr/# adresindeki raporlar meniisiinden ulagilabilir.

Universitenin sahip oldugu insan kaynagi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,
4857 Sayili Is Kanunu ile 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu’nun hiikiimleri dogrultusunda istihdam edilmektedir. Her yil
atama yapilabilecek akademik ve idari kadro izinleri Cumhurbagkanliginca belirlenmektedir. Verilen izinler dogrultusunda
birimlerden doldurulmas: istenilen Akademik Kadro Durumu ve Ihtiya¢ Tablosu Rektorliigiimiize ulasan taleplere gore
caligmalar bizzat Rektor tarafindan yiriitiilmektedir. (EK- 139)

Ogretim iiyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi”nin genel hiikiimleri yaninda Universitemiz Senatosunun kabul ettigi ve yeniden diizenlenmis haliyle,
2020 Y1l ocak aymnda yiiriirliige giren “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligine Bagvurma, Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi” hitkiimleri dogrultusunda islemler yapilmaktadir. S6z konusu Yonerge ile Doktor Ogretim Uyesi
kadrosuna atanmada basvuru sartlarindan olan yabanci dil sartt 60 puandan 65 puana yiikseltilmis, dogent kadrosuna atanma

icin s6zlii sinav sart1 getirilerek, yabanci dil puani 65 ten 70’e yiikseltilerek akademik yapida kaliteyi arttirma hedeflenmistir

(https://bit.1y/39Nzm8b).

Universitemizde Dogent kadrosuna atanma sartlarindan biri olan sézlii smavin, COVID 19 nedeniyle ya da yiiz yiize
yapilamamasi halinde uzaktan ¢evrimigi olarak elektronik imza uygulanarak yapilabilmesi amaciyla Dogentlik E-S6zlii Sinavi
Uygulama Usul ve Esaslar1 belirlenmistir. (https://bit.ly/3rTQJKM). (EK- 140). Universitemiz, Dogentlik S6zlii Sinavlarim
Elektronik ortamda ve elektronik imza ile gergeklestiren ilk tiniversiteler arasinda yer almakta olup, bu uygulama basarili bir
sekilde halen devam etmektedir.

Ayrica, Doktor gretim tiyesi kadrolarina yeniden atama islemleri, bugiine kadar manuel ortamda gergeklestirilirken MUYBIS
Yayin Bilgi Sistemi tizerinden dijital ortamda daha hizli yiiriitiilmesi saglanmistir. Profesoér ve Dogent kadrolarina ilk atama
bagvurularinin ve atama iglemlerinin yine ayni sistem {izerinden yiiriitiilmesi 2021 yil1 i¢erisinde planlanmaktadir.

Arastirma gorevlileri ile dgretim gorevlilerinin kuruma kazandirilmasinda ise, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik” hiikiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir. S6z konusu yonetmeligin ilgili maddeleri uyarinca Universitemiz
Senatosunun almis oldugu karar ile 6gretim gérevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarina atanmada aranacak genel sartlardan
olan ALES ten 70 puan sart1 75 ‘e yiikseltilerek bagvurularda adaylardan bu puan sart1 aranmaktadir.

Idari hizmetleri yiiriitmek iizere Universitemize agiktan atanan personel adaylik doneminde 657 sayili Devlet Memurlart
Kanunu’nun 55. maddesi dogrultusunda temel egitim ile hazirlayici egitime tabi tutulmaktadir. Devlet memuruna verilmesi
zorunlu olan temel ve hazirlayic1 egitimler diginda tiim caligsanlarin belli periyotlar ile egitime tabi tutulmasinin verimi
arttiracag1 diisiiniilmektedir. Bu nedenle Universitemizde yeni olusturulacak bir Egitim Birimi ile bu faaliyetlerin tek bir
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merkezden daha ¢ok uzaktan egitim yoluyla yapilmasini saglamak tizere yonerge calismalari baglatilmis olup, 2021 yili
igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisina Universitemizin de dahil olmast
ile s6z konusu platforma yer alan egitimlerden tiim personelimizin faydalanmasi yoniinde ¢aligsmalar bulunmaktadir.

Akademik ve idari personelin istihdami belirli mevzuat gergevesinde gerceklestirilmekte olup, atanmadan emeklilige kadar
gecen siirede personel ile ilgili yiiriitiilen iglerle ilgili belirlenmis kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Bunlar seffaf uygulamalar
olup, kurumda bilinmektedir. Akademik ve idari personel alim sartlarinin yiikseltilmesi ile kalitenin, periyodik egitimler ile
yetkinliklerinin arttirilmasi temel hedeflerdendir. Calisan memnuniyetini/sikayetini/Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
yontem ve mekanizmalar gelistirilmis olup, uygulamalar gergeklestirilmekte ve sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Kurumda yer alan finansal kaynaklarin verimli ve ekonomik kullanimini saglamak amaciyla:

Universitemizin tiim birimlerinin makine-techizat ihtiyaclari, fotokopi kagidi, kartus, toner ve optik form ihtiyaglari, 1stnma
icin kullanilan yakitlar ve akaryakit ihtiyaglari, elektrik ihtiyaglari, temizlik malzemesi ihtiyaglari igin tek merkezden ihale
yapilmakta ve kaynaklarin verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

Ayrica Universitemiz birimlerinde yer alan tagmnmazlarin kantin-kafeterya olarak kiraya verilmesi ile finansal kaynak
saglanmaktadir.

Universitemizin tiim birimlerinden gelen talepler, aciliyet durumu ve 6denek durumuna gére degerlendirildikten sonra harcama
i¢in ita amirine sunularak onay alinmaktadir. (Onay verilmedigi siirece alim yapilmamaktadir.)

Universitemiz birimlerinde meydana gelen arizalarda ve kampiis diizenlemelerinde kullanilmak iizere muhtelif zamanlarda talep
edilen, elektrik malzemesi, su malzemesi, peyzaj diizenlemelerinde kullanilan malzemeler vb. malzemelerin ayr1 ayr1 alimina
mahal verilmemesi ve mevcut biitge imkanlar1 dahilinde alimlarin toplu olarak yapilabilmesi amactyla, ihtiyaclarin yillik olarak
belirlenerek ve teknik sartnamelerin ilgili kamu ihale mevzuatina uygun hazirlanarak génderilmesi saglanmustir.

Merkez ve ilgelerdeki tiim araglarin kullanimryla ilgili yakit, kilometre ve giizergah bilgileri onaya tabi olup giinliik, haftalik ve
aylik olarak izleme yapilmaktadir.

2020 yili i¢in araglarin daha ekonomik ve verimli kullanimini saglamak amaciyla ilgelerden gelecek araglar gruplandirilarak
aym glizergah lizerinde olanlarin tek bir aragla gelmelerinin saglanmasi i¢in tiim birimlere bilgilendirme yapilmastir.

Mali kaynaklar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ile ilgili yil Biitge Kanunu hiikiimleri dogrultusunda
kullanilmaktadir. Universiteye 2020 yili igin tahsis edilen mali kaynak toplam 368.266.828,00 TL olup biitce kodlarina gére

dagilimi agagida verilmistir.

Tablo 18 Son Iki Yillik Yil Sonu Toplam Odenek ve Harcamalar

Biitce 2019 2020
Kodu

Yil Sonu Yil Sonu Yil Sonu Yil Sonu

Toplam Toplam Kaynako Toplam Toplam Kaynako

Odenegi Harcama Kullanu (%) Odenegi Harcama Kullanmm (%)
01 235.565.410,00 231.956.091,51 98,47 264.607.722,00 259.741.731,61 98,16
02 36.834.568,00 36.411.262,97 98,85 41.646.000,00 41.504.022,69 99,66
03 33.601.328,00 30.580.844,53 91,01 26.957.477,00 19.392.796,02 71,94
05 8.983.269,00  8.965.918.,49 99,81 10.249.629,00 10.249.024,43 99,99
06 25.355.367,00 21.674.029,12 85,48 24.806.000,00 23.063.063,13 92,97
TOPLAM 340.339.942,00 329.588.146,62 96,84 368.266.828,00 353.950.637,88 96,11

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

2020 yil1 igerisinde kaynak kullanim oranlarina bakildiginda, personel giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (01) %98,16,
sosyal gtivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (02) %99,66°s1, mal ve hizmet alim giderleri
i¢in ayrilan toplam 6denegin (03) %71,94°i, cari transferler giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (05) %99,99’u ve sermaye
giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (06) %92,97’si kullanilmustir.

Universiteye yillar itibariyle tahsis edilen mali kaynagin buyiik bir kismi personel giderleri i¢in harcanmaktadir. Bunlar da ilgili
mevzuat geregi zorunlu olarak yapilan harcamalardir. Universite yatirim, makine teghizat ve demirbas ile diger kontrol ettigi
harcama kalemlerini, ¢ogunlukla egitim ve Ogretim altyapisimin iyilestirilmesi ve ihtiyag duyulan fiziksel mekanlarin
tamamlanmasi ile Ulkemizin bilimsel gelisimine katki saglayacak aragtirma altyapisinin giiglendirilmesi igin kullanmaktadir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin kullanimi ve yonetimi tiniversitenin amaglari ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda

gerceklesmektedir. Tagimir mallarin kayit islemleri 5018 sayili Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlar Kurulu
tarafindan 2006 yilinda gikarilan “Tasinir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine dayali olarak yapilmaktadir. Universite icin kritik
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olarak degerlendirilen kaynaklar Aragtirmaya amagli laboratuvar, makina, malzeme ve teghizattir. Bu kaynaklarin daha etkin
kullanimina yonelik olarak 2018 yilinda Envanter Bilgi ve Istek Sistemi (EBIS) gelistirilmistir http://e-

bap.mu.edu.tr/index.php?act=guest&act2=demirbas&tasinir=0). EBIS Arastirma kapsaminda tiim kaynaklarin ortak

kullanmimina olanak saglayacak sekilde islemektedir.

Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan finansal
kaynaklarmn yonetimi saglanmaktadir. Universitemiz 6zel biitge muhasebesi Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Midirligi gozetiminde olan Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden, doner sermaye muhasebesi ise doner
sermaye yonetim bilgi sistemi tizerinden tutulmaktadir.

Universitemizde dis fon kaynakl1 proje biitgeleri (Bkz. Arastirma-Gelistirme Tablo 11) ve doner sermaye gelirleri (Tablo 19 -
Tablo 20) muhasebelestirip izlenmektedir.

Tablo 19 Déoner Sermaye Gelir Tablosu (Son 3 yil)

Yil Gelir (TL)
2018 5.439.721,64
2019 4.880.428,00
2020 2.899.010,05

Kaynak Diner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Tablo 20 2020 Yili Doner Sermaye Gelirleri Dagilinu
Gelir Tiirii Gelir (TL)
Danmismanlik ) 334 593 65

Geliri

Faaliyet

Geliri 848.573,26
Analiz

Geliri 719.843,14

Toplam 2.899.010,05
Kaynak Diner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Universitemizde finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik izleme ¢alismalar: yapilmakta olup her yil “Mali
Yil Performans Degerlendirme Raporu” kamuoyu ile paylasilmaktadir (ttp://www.strateji.mu.edu.tr/tr/performans-

programlari-1276).

Bununla birlikte her y1l “Mugla Sitki Kogman Universitesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” Strateji Gelistirme
Daire Bagkanli8: sitesinde yayimlanmaktadir (https://bit.1y/2Q4L7Ae).

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml siireglere uygun bir
bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o EK-138 idari Personel Karsilastirmali Thtiyac Tablosu.pdf
o EK-139 Akademik Personel Kadro Durumu ve Thtiya¢ Tablosu.pdf

e EK-140 MSKU Docentlik E-Sézlii Sinavi Uygulama Usul ve Esaslar1.pdf

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde
yurttiilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyet, siire¢ ve sonuglarma iligkin veriler sistematik olarak
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmaktadir (EK 17). Kurumun genel is sonug¢larinin analiz edilebilmesi i¢in dort ayr1 veri
tabam bulunmaktadir (Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi ve projelerin izlenmesi icin EBAP sistemi, Yayin Bilgi
Sistemi). Universite temel olarak bu dort sistemin entegrasyonunu saglayip veriden bilgi iiretecek, bilgiden dogru kararlar
alinmasini saglayacak bir Yonetim Bilgi Sistemini kurum i¢ kaynaklarini kullanarak projelendirmistir (EK 6). Temel diizeyde Is
Zekast (BI) uygulamalar1 ile tablo ve bu tablolara bagli grafikler ile karar alma ve destek siireclerini gelistirilmektedir.
Kurumun Ar-Ge siirecleri ile ilgili performansi 2020 yili itibari ile bu sistem iizerinden Universite Ust Y &netimin erisimine
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agilmus olup, diger alanlarda atilacak adimlarla Y6netim Bilgi Sisteminin kurumun bitiiniinde uygun yetki diizeyleri ile 2021
yilinda erisime agilmasi planlanmaktadir. Universitenin tiim alanlarda bilgi yonetim sistemi mevcut olup bu sistemlerin tam
entegrasyonu i¢in ¢aligsmalar devam etmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir. Mekanizmalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uzaktan egitim siirecinde tiim 6gretimsel etkilesimin dijitallestigi géz oniinde bulundurularak 6grenci bilgileri, ders kayitlari,
siavlar ve tartigma platformu kayitlar: gibi iceriklerin erisimine iliskin giivenlik ve gizlilik tedbirleri alinmustir.

Universitemizde ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme c¢alismalar1 kapsaminda 22 adet Bilgi
Giivenligi Politikalar1 olusturulma calismalart planlanmaktadir. Ayrica Bilgi Varliklart Envanteri olusturulma ¢aligsmalari
stirdiriilmektedir. Kurum s6z konusu caligmalarin kurum i¢inde uyumlagtirilmasi amaci ile dis hizmet alim sézlesmesi
imzalamistir. (EK- 141).

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek
olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina ydnelik tanimli siirecler bulunmaktadir.
Kamtlar

e EK-141 KVKK ve 27001 S6zlesme imzali.pdf
. Destek Hizmetleri

Kurum Disindan Alinan Idari veya Destek Hizmetlerinin Tedarik Stirecine Mligkin Kriterleri 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu,
4735 Sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu ve 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu ve ilgili diger mevzuatta belirtilen baglayici
hiikiimlere gore tedarik siireci yiirtitiilmektedir.

Universitemizin tiim birimlerinden gelen Malzeme/hizmet/bakim onarim talepleri, 6denek durumu, aciliyet, depo mevcut
durumlari, sartnamelerin uygunlugu gibi kriterler kontrol edilerek, alim i¢in Piyasa Fiyat Arastirmasina ¢ikilarak yaklagsik
maliyet ¢alismast yapilmakta ve ita amirine onaya sunulmaktadir. (Onay verilmedigi siirece alim yapilmamaktadir.) Uygun
goriilenlerin satin alimlar1 gergeklestirilmektedir. Alim yapildiktan sonra kanun ve yonetmeliklerde belirtilen Komisyonlar
tarafindan, alinan malzemelerin istenilen 6zellik ve kalitede olup olmadigi kontrol edilmektedir. Hizmet alimlarinda da
yaptirtlacak hizmet ile ilgili alinan hizmetin sartname ve s6zlesmelere uygunlugunu kontrol etmek i¢in hizmet isleri kabul
tutanag isin uzman kisilerce kontrolii yapilarak imzalanmaktadir. Birimlerden gelen Makine techizat, demirbas, sarf malzeme
talepleri gruplandirilarak 6ncelikle talep eden birimlerin depolarinda mevcut olup olmadigi, ayrica Rektorlilk deposunda
mevcut olup olmadig bakilmakta olmayan malzemelerin alimlart ayr1 ayri ihale ve dogrudan temin yontemleriyle yapmak
suretiyle alinmasi saglanmaktadir. Oncelikle DMO (Devlet Malzeme Ofisi) da bulunan malzemeler DMO araciligiyla
bulunmayanlar ise bolgedeki tedarikgiler vasitasiyla alinmasi saglanmaktadir.

Universitemiz Personel yemegi hizmeti, hizmet satin alma yontemiyle saglanmaktadir. Yemek hizmeti satin ilgili mevzuatin
belirledigi g¢ergeve icinde ger¢eklesmektedir. Hizmet aliminda firma ile sozlesme ya da protokol imzalanmakta olup, bu
sOzlesme ya da protokol hizmet standardi olusturulmasi yoluna gidilmektedir. Personel Yemegi hizmetinin kontrolii ve takibi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca yapilmaktadir.

Matbaa birimimiz Universitemize ait afis, ilan, davetiye, ders notu, kitap, iiniversite biilteni, 6grenci dergi ve gazeteleri ile diger
baski isleri matbaamizda yapilmaktadir. Baski islerinin &zel sektdr yerine Universitemizin sahip oldugu kaynaklar ile
gerceklestirilmesi, islerin zaman kaybi yasamadan istenilen tarihte yapilmasi ile birlikte ekonomik ag¢idan 6nemli miktarda
kazanim saglamaktadir.

Ayrica, Uretim Atdlyemiz Universitemizin ihtiyact olan Masa (Calisma Masas1, Yuvarlak Masa, Bistro Masa, Yemek Masasi,
Kiitiiphane Masas1, Ogretmen Masas1 ), Dolap ( Dosya Dolabi, Elbise Dolabi, Kiitiiphane Dolabi, Arsiv Dolab1 ) Sehpa, Kapr,
Danisma Banko, Ayakli Askilik, Dilsiz Usak, Servant, Kiirsii, Merdiven, Ayakkabilik, Laboratuvar Mobilyalar1, Ilan panosu vb.
gibi bir¢ok tirtin imalatinin yan sira siparis usulil tirtin ve dekorasyonlar ile Mobilya ve metal ile ilgili tamirat tadilat islerini de
6zel sektorden alim yerine Universitemizin kendi kaynaklar1 ile yapmasi matbaa birimimizde oldugu gibi ekonomik agidan
Onemli miktarda kazanim saglamaktadir. (EK- 142 - EK- 143 - EK- 144 - EK- 145 - EK- 146 - EK- 147 - EK- 148 - EK-
149)

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu ve

ilgili yonetmelikler kapsaminda satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik stirecinde
alinan hizmetin niteligine gore 6l¢iitler belirlenir. Belirlenen ol¢iitlere gore teknik sartname ve ihtiyaglar ¢ergevesinde rekabet
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5.

unsurunu One ¢ikararak kurum digindan idari ve/veya destek hizmetlerinin alimlari yapilmaktadir.

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi idare tarafindan hazirlanan alima ait teknik sartname, s6zlesmede bir
garanti siiresinin ongoriilmesi ve Kamu Ihale Mevzuatina yapilan atiflarla, kurum disindan alinan hizmetlerin siirekliligi ise
yiikleniciyle yapilan s6zlesme ve kesin teminat bedeli ile glivence altina alinmaktadir. (EK- 150 - EK- 151 - EK- 152 - EK-
153)

Kurum digindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri tanimlanmis olup mallar ve tedarikgileri
kayit altina alinmakta ve sistematik olarak izlenmektedir. (EK- 154)

Hizmet ve mallanin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve
stirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

EK-142 Hakedis Raporu.pdf

EK-143 Giivenlik ikaz Seritli Mekanizma Teknik Sartnamesi.pdf
EK-144 ihale Onay Belgesi.pdf

EK-145 Hizmet Isleri Kabul Tutanagi.pdf

EK-146 MSKU Mal ve Hizmet Teslim F ormu.pdf
EK-147 MSKU Muayene ve Kabul Komisyon Karari.pdf
EK-148 Hakedis ve Kabul Tutanagi.pdf

EK-149 Hizmet Isleri Hakedis Raporu.pdf

EK-150 2020 Y1l Hizmet Alinu1 Teknik Sartnamesi.pdf
EK-151 2020 Yili Hizmet Alimi S6zlesmesi.pdf
EK-152 2020 Yili Mal Alinu idari Sartnamesi.pdf
EK-153 2020 Yili Mal Alimi S6zlesmesi.pdf

EK-154 Tedarikgiler.pdf

® 6 o o o o o o o o o o o

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizi ve kamuoyunu ilgilendiren gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek, tiniversiteyi ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitmak, bilimsel gelismeleri duyurmak, basinda ve kamuoyundaki gelismelere iligkin yerinde ve zamaninda goriis
beyan etmek amaciyla internet sayfamiz aktif bir sekilde kullamlmaktadir. Web sitemiz aracilifiyla toplumla bilgiler
paylasilmaktadir. MSKU akademik kadrosu tarafindan egitim 6gretim faaliyetinin bir pargasi olarak siirdiiriilen, kongre,
konferans, sempozyum vb. etkinliklerin tiimii kamuoyu ile paylagilmakta, ilgili paydas kurumlar ve kisiler bilgilendirilmekte ve
davet edilmektedir. Ayrica basin kuruluslar1 araciligiyla kurumda yapilan etkinliklere iligkin basin biiltenleri hazirlanmakta
diizenli periyotlarla gazete yayilanmakta ve ilgili kanallar aracilityla kamuoyu bilgilendirilmektedir. Universitemizin internet
sayfas1 yaninda sosyal medya (Facebook, Twitter, Instagram vb.) hesaplarimiz da aktif olarak kullanilmaktadir (EK- 155 / EK-
156 / EK- 157)

Cumbhurbagkanlig: Iletisim Merkezi (CIMER) yoluyla gelen bagvurular titizlikle incelenmekte olup ilgili kanun gercevesinde
cevaplanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e EK-155 Gazete Kampiis.pdf
e EK-156 Sosyal Medya Hesaplari.pdf

e EK-157 Etkinlik Duyurusu (Ornek).pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME
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Universite Kalite Komisyonumuzun siirdiirmiis oldugu calismalar sonucu 2020 Yilinda tespit edilen giiclii alanlar ve
iyilestirmeye agik alanlar asagida 6zetlenmektedir.

KALITE GUVENCE SISTEMI / Giiclii Alanlar
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()

Kurumun kalite giivencesi alaninda tiim tiniversite fonksiyonlart agisindan izleme yapabilecek altyap: ve teknik kurguyu
tamamliyor olmasi ve bu konudaki sistematik ¢abalar1 kurumun giiclii bir yonii olarak degerlendirilmektedir.

Sahadaki faaliyetlerle uyumlu bir stratejik plan1 ve yine bu planin altinda tiim birimler ile iliskilendirilebilecek bir
performans izleme sisteminin kurgulanmis olmas1 kurumun olumlu bir yan1 olarak degerlendirilmektedir.
Kalitenin gelistirilmesi ve akredite program sayilarinin arttirilmasi hedefinin kurum st yoneticileri tarafindan 6zellikle
savunulan ve tanitilan 6nceliklerinden olmas1
Kalite Organizasyonu: Kalite Komisyon ¢alismalarina destek olmak tizere yapilandirilan 6zgiin ve uzmanlagmaya olanak
saglayacak bir Kalite Koordinasyon Ofisi varlig1, Akreditasyon konusu i¢in ayrica bir koordinat6ér gérevlendirilmis olmasi,
Stratejik Yonetim ve Planlama Ofisi ve Kalite Koordinasyon Ofisinin entegre ¢alisma mantigi
Veriye dayali veri destekli bir performans yonetim ve geri bildirim mantiginin Ust yonetimce benimsenmis olmasi

KALITE GUVENCE SISTEMI / yilestirmeye Ac¢ik Alanlar

()

()

Kalite politikasinin tabanda yayillimimn izlenmesi, politika ile iliskilendirilen uygulamalarin Universite ¢apinda hangi
Onlemler alinarak ne tiir iyilestirmelerin saglandig1 tiim faaliyetler agisindan heniiz izlenememektedir.

Arastirma alaninda kurgulanan performans yonetimi mekanizmasimin, Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki alaninda da
tiim tiniversite ¢apinda birimlerle ve diger ilgili paydaslarla paylasilarak karar almada kullanilmasi kurumun iyilestirmeye
acik bir noktasi olarak degerlendirilmektedir.

Kurum 6grencilerini dinleme ve problemlere hizli ¢oziimler iiretmede g¢esitli mekanizmalari basart ile isletmekte fakat
birimlerin ortaya ¢ikan problemleri ¢oziime nasil kavusturdugunun izlenmesi iyilestirmeye acik bir alan olarak tespit
edilmistir.

Is siiregleri kurumda ortak bir cergevede hazirlanmakla birlikte siireclerin iyilestirmelerine yonelik sistematik galismalarin
eksikligi kurumun iyilestirmeye agik yonii olarak tespit edilmistir.

EGITIM-OGRETIM / Giiclii Alanlar

()

()

()

()

Ogretim tiyeleri i¢in dgretim yetkinligini gelistirme uygulamalarinin bulunmast.

Uzaktan egitim uygulamalari, izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Universite genelinde program akreditasyon ¢alismalarinin yiriitiilmesi, akredite program sayisinin yiiksek olmasi ve birgok
programin akreditasyon hazirligi yapmasi.

Ogretim tiyeleri icin tesvik ve 6diil uygulamalarmin bulunmast.

EGITIM-OGRETIM / iyilestirmeye Acik Alanlar

Programlarin tasarim ve onayi, Olgme ve degerlendirme uygulamalari, Onceki 6grenmenin taninmasi, akademik
danigmanlik hizmetleri, 6grenme kaynaklarimin ve 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalari gibi egitim 6gretim
stireclerinin izlenmesi i¢in, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini igeren bir sistem olusturulmali,

Egitim 6gretim siireclerinin iyilestirme c¢aligmalarinda, kullanilacak izlem sonuglar1 belirlenmeli ve periyodik olarak
paydas ile irdelenerek onlemler alinmaly,

¢ Psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine yonelik faaliyetler arttirilmali,
e Programlarin genelinde program ¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar olusturulmali ve

igletilmelidir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME / Giiclii Alanlar

Universitemizde dis kaynakli projelere verilen énem, dolayisiyla dis kaynakli proje sayis1 ve bu projelerin toplam biitgesi
diizenli olarak artmaktadir.

o Tiim Enstitlilerimizdeki Doktora programlarinin sayis1 ve kayitl doktora 6grencisi sayilart artmaya devam etmektedir.
o Universitemiz tarafindan gelistirilmis olan MUY BIS yayin bilgi sisteminde, 6zellikle bilgi girisi ve diger bilgi sistemlerine

entegrasyon konularinda yapilan iyilestirmeler ile 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin biiyiik oranda kayit altina
aliabilmesi saglanmistir. Bu bilgiler dogrultusunda Universitemizin son yillardaki Ar-Ge performans: yiiksek dogrulukta
degerlendirilebilmektedir.

Universitemizdeki akademik faaliyetlere 6grencileri dahil edebilmek ve &grencilere temel Ar-Ge bilgi ve yeteneklerini
kazandirabilmek amaciyla lisans ve lisansiistii programlarda Ar-Ge temelli ¢ok sayida ders agilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME / fyilestirmeye Acik Alanlar

()

()

Universitemizde bir arastirma politikasi metni olusturulmustur, ancak bu metnin Universite personeli tarafindan
benimsenmesi ve akademik faaliyetlerin bu politika dogrultusunda gergeklestirilmesi igin birim kalite komisyonlari
aracilig ile akademik personelin politika metni ile ilgili fikir ve diisiincelerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Universitemizdeki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerinin dikkate alinabilmesi
amactyla bu hedeflerin tablolar ve gorseller araciliiyla Universitemiz akademik personeli ile paylasilmasi ve bu konuda
bir farkindalik olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica, bu hedefler dogrultusunda gergeklestirilen ¢aligmalara, daha yiiksek
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biitgeli BAP Projeleri, atama ve yiikseltme yonergesinde daha fazla puan, vb. tegviklerin saglanmasi gerekmektedir.

e Universitemizde doktora sonrasi galismalar1 diizenleyen bir ydnergeye ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu yonergede; doktora
sonras1 aragtirmacilarin Universitemizde bulunabilmeleri i¢in saglamalar1 gereken sartlar, arastirmacilarin sahip oldugu
haklar ve ilgili diger tim konular acikca belirtilmelidir. Ayrica gelistirilecek olan bir sistemle doktora sonrasi
arastirmacilarin bilgilerinin ve burada bulunduklart siirelerdeki faaliyetlerinin kayit altina alinmasi gerekmektedir.

e Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansimin degerlendirilmesinde geribildirimlere daha fazla onem
verilmesi gerekmektedir. Bu amagla, Universitemizdeki tiim akademik birimlerden toplanmis olan 2020 Birim C1ktilar1 —
2021 Birim Hedefleri” bilgilerinin faaliyet yili sonunda kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi ve saglanamayan hedefler
icin ilgili akademik birimlerden ve 6gretim elemanlarindan yazili bir geribildirim alinmasi gerekmektedir.

e Arastirmalarda oncelikli alanlar ile ilgili cok daha detayli ve kapsamli bilgilerin {iniversitemiz internet sayfasi icerisinde
giincellenen tarihler ile verilip kontroliin saglanmasi. Sayet bu amagla yapilmig olunan toplantilarin sonug raporlarinin bu
baslik i¢erisinde verilmesi ile etkinliginin tiniversite geneline aktarilmasinin saglanmasi.

¢ Olusturulmus olunan tiniversitemiz arastirma politikalarinin birimler bazinda uygulanabilirliginin takibini birim kalite
komisyonlari tarafindan dénemsel veya yillik olarak bir i¢ degerlendirmesinin yapilarak tiniversite politikalari ile ortiisiip
ortiismediginin gerekgeler dogrultusunda raporlandirilmasi. Mevcut arastirma politikalarimin dis paydas anketleri ile
birlikte degerlendirilmesinin rutin olarak yapilip; ¢ikan sonug¢ verilerinin kapsamli bir bigimde yillar bazindaki durumun
ortaya ¢ikartilip raporlandiriimast.

e Universitemizin akademik birimlerinde yapilan Ar-Ge amagli toplant1, sunum ve etkinlik sonuglarinin takvime bagli olarak
takibinin yapilip yapilmadigi ve yapilmadi ise gerekgeleri ile raporlanip birim kalite komisyonuna iletilmesi. Yapilan
etkinliklerin Uluslararasi veya ulusal katilimet listelerinin sayisal veriler esliginde raporlandirilmasi.

TOPLUMSAL KATKI/ Giiclii Alanlar

o Kurum akademik ve idari personelinin yam sira 6grencilerinin de toplumsal katki saglayacak etkinliklere istekli olmasi

o Toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestirmek igin kurumun i¢ paydaslarla oldugu kadar dis paydaglarla da is birligini
6nemsemesi ve bu yonde atilimlarinin olmasi

e Kurumun sahip oldugu kaynaklarini toplumsal katkiya doniik kullanimina sunmaya hevesli olmasi

e Onceki yila kiyasla, toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik planda da yer almastyla birlikte saglam bir sekilde izlenmesi ve
tutulmasi

¢ Toplumsal katki stireclerinde anlik izlemenin yapilabilmesi i¢in yonetim bilgi sisteminin kurulmasinin planlanmasi

¢ Bir nceki y1l olmamasina karsin toplumsal katki politika metin taslaginin hazirlanmis olmasi

TOPLUMSAL KATKI / fyilestirmeye A¢ik Alanlar

L[]

Toplumsal katki politikasi olusturma ¢aligsmalar1 baglamis olmasina ve stratejik planda yer almasina karsin organizasyon
yapisinin heniiz belli olmamasi

Toplumsal katki saglayan birimlerin faaliyetlerinin yayiliminin yeterli olmamasi

Hizmet sunan ve {iriin saglayan birimler i¢in basar1 6l¢iitlerinin heniiz belirlenmemis olmasi

Sunulan hizmetlerin niteliginin izlenmesine baglanmasina karsin iyilestirilme ¢aligmalarinin heniiz yapilmamasi

°

L[]

L[]

YONETIM SISTEMi / Giiglii Alanlar

e Kurumun Yonetim Sistemi ile ¢atida gerekli tiim yapilart kurgulamis ve isletiyor olmasi

YONETIM SISTEMI / fyilestirmeye Acik Alanlar

e Universitede tiim alanlarda tamimli siiregler {izerinden bir izleme ve iyilestirme kurgusunun gelistirilmesi gerekmektedir.

e Universite kaynaklarinin kullanimimin ve gerceklesen harcamalarin Universitenin ii¢ ana gorevi (AR-GE, Egitim-Ogretim
ve Toplumsal Katki) acisindan izlenebilmesi i¢in sistem gelistirilmesi gereklidir.

e Kurumun yonetim sistemi altinda (destek hizmetleri, bilgi yonetim sistemi, kaynaklarin yonetimi) islettigi yapilarin
performansini 6l¢iip basarisini izleyecek bir sistemin heniiz kurgulanmamis olmasi.

2019 Yih Kurum Dis Degerlendirme Raporu ve 2019 Yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Tespitleri ile Tigili Aman
Onlemler

Kurum 2019 yilinda Dig Degerlendirmeden gegmis olup dis degerlendirme raporunda tespit edilmis giiclii alanlar ile
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iliskilendirilen faaliyetlerin izlemelerine devam edilmektedir. Universite Kalite Komisyonu 6nceki yilda tespit edilmis
iyilestirmeye agik alanlar tizerinden bir ¢alisma diizeni kurgulamis, gelistirilen eylem planlari {izerinden iyilestirmeye agik
alanlar tizerinde ¢alisilmaktadir.

Kurumsal Dig Degerlendirme Raporunda tespit edilen gelismeye agik yonler konusunda kurum 6nemli adimlar atmistir. Paydas
goriiglerinin alinmas1 hususunda tanimli siireclerin yeterince gelistirilmemis olmasi tespiti {izerinden hareketle raporda
anlatildigr ve belgelendirildigi sekilde bir dis paydas geri bildirim sistemi kurulmus ve bircok unsuru ile birlikte uygulama
gecirilmis olup bu sistem {izerinden izleme yapilabilmektedir. Mezun Bilgi Sisteminin kariyer gelistirme stiregleri agisindan
etkin kullanilmas1 geregi Onerisi hakkinda 2019 yilinda faaliyete giren Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler
Koordinatorliigiini, 2020 yilinda da 6grencilerle ve mezunlara yonelik faaliyet ve etkinliklerini pandemi sartlari altinda
cevrimigi ortamlara uyarlayarak siirdiirmiistiir. Y1l i¢inde birimler tarafindan gergeklestirilen 37 ayr1 etkinlige birim tarafindan
destek verilmistir. Universitenin kariyer destegi agisindan ilgili koordinatorliik galismalart ile belirli bir olgunluga ulastig:
soylenebilir. Universite, Kariyer ve Yetenek Y&netim Derneginin 2020 yilinda yapmis oldugu bir arastirmada “Mezunlar1 Kolay
Is Bulabilen” ilk 30 Universite arasinda (29.) yer almustir.

Kurum dis1 aragtirma igin finansal kaynaklarin istenen diizeyde artirilamamas1 yoniindeki tespit ile ilgili olarak Universitenin
gelistirdigi “Proje Destek Birimi”, “Proje Avcis” gibi kalite giivence mekanizmalar1 sonucu Universitemiz TUBITAK 1001
projelerinde ve diger dis fon kaynakli projelerde kabul edilme ve arastirma fonu agisindan basarisimi katlayarak siirdiirdiigii

raporun arastirma kismindan izlenebilir (Tablo 11). 2019 yili KGBR’de bildirilen “kurum dis1 aragtirmalarda kaynaklarin
istenen diizeyde artirilamamas1” konusunda kurumda gerekli yetkinligin kurulan mekanizmalar ile gelistirdigini

diistiniilmektedir. Ayrica kurumda birgok alanda yapilan izlemelerin kurumsal iyilestirmede ve karar almada etkin kullanilmasi

yoniindeki saptama {izerine kurum, gelistirdigi entegre bilgi yonetim sisteminin bir parc¢asi olarak “Performans Analiz ve
Degerlendirme” modiiliinii (MSKU-PADES) kurgulayarak uygulamaya sunmustur. 2020 yilinda ise egitim-6gretim, toplumsal
katki ve idari/destek alaninda performansin izlenmesini ve ayri ¢alisan sistemlerin entegrasyonunu saglayacak Y onetim Bilgi
Sistemi projelendirilmis olup kurum i¢ kaynaklarla gergeklestirilecek bu projede 6nemli adimlar atilmstir.

Kurum akredite programlarin sayisinin artirilmasi ve egitim kalitesinin gelistirilmesi konusundaki iradesini tutarlt bir sekilde
stirdirmiis ve akredite program sayisin1 23’e ¢ikarmistir. Ayrica herhangi bir sebeple akreditasyon siireci baglamamis

programlar i¢in kurum ig¢i program 6zdegerlendirme ¢alismasinin stirdiiriilmesi saglanmaktadir. Pandemi sitirecinde uzaktan
egitim siirecine geciste tiim ders veren akademik personelin yetkin hale getirilmesi ve siirecin desteklenmesi ile tiniversite

capinda siirecin basarili bir sekilde yiiriitiildiigti degerlendirilmektedir. Universitenin, Universite Arastirmalar1 Laboratuvarlari
adli kurumun Uzaktan Egitimde En Basarili Universiteler calismasma 9. Sirada bulunmasi da bu degerlendirmenin
dogrulugunu isaret etmektedir.

Kurum dis degerlendirme raporunda sézii gecen merkez yerleske disindaki egitim-6gretim birimlerinin, 6grencilerin sosyal,
kiilttirel gereksinimleri agisindan gii¢lendirilmesi konusunda kurum iradesinde yapilan faaliyetler bulunsa da bu faaliyetlerin
izleme sistematigi heniiz kurulamamistir. Bunu disinda, kisaca, 2019 yili KGBR’de bildirilen tiim alanlarda ¢aligmalar
stirdiiriilmiis, neredeyse tamaminda iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Universite, bundan sonraki hedefleri icin iyilestirmeye
acik alanlarini bu ¢aligsmada tespit etmis ve gereken 6nlemlerin alinmasi yoniinde ¢aligsmalarini planlamustir.
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