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OZET

1.

Ozet

Mugla Sitki Kogman Universitesi, Kalite Politikas1 ile ifade ettigi siirekli gelisimi amagclayan kurumsal yonetim
cergevesinde; egitim-ogretim, aragtirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulagsmay1 giivence altina almak i¢in tesis
ettigi sistemi siirekli gozden gegirmeyi gorev bilir. Kurum i¢ degerlendirme ¢alismasi s6z konusu i¢ kalite giivence
sisteminin bir sistematik dahilinde tesis edilmesi ve gelistirilmesi amacina yoneliktir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR), kurumun kalite giivence ¢aligmalar1 gercevesinde, yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek, Kurumsal Dis
Degerlendirme Programi/izleme Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/ siireclerinde esas alinmak iizere
Universitemizce her yil hazirlanan raporu ifade etmektedir. KIDR’in amaci, kurumun kendi giiclii ve gelismeye agik
yonlerini tanimasina ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. KIDR, Universitemizde kalite giivencesini saglamak adina
yapilan ¢aligmalarin 6zeti ve en onemli ¢iktisidir. Takip eden yilin Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
Komisyonlarimin eylem planlarina esas teskil etmesi agisindan da onem arz etmektedir. KIDR sayesinde kurum yillar
tizerinden, rapordaki 6lgiitler karsisinda kendi gelisimini olgunluk diizeyleri (YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1)
acisindan takip eder ve gelistirir.

Universitemize ait 2022 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri
(KDDAO), Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve
onceki yillara ait KIDR’ler ve dis degerlendirme raporlar1 dikkate alinarak hazirlannmstir. Genel olarak, tesis edilen kalite
giivencesinin olgunluk diizeyleri irdelenmis, Kurumun; kalite giivencesi sistemi, egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki ve yOnetim sistemi siireglerinde sahip oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi,
Kurumun genelinde ve siiregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi, planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme stireglerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi, Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii
ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu hususlari analiz edilmistir.

Rapor, Universitemiz Kalite Komisyonu gatisinda olusturulan alt ¢alisma gruplarinin galismalari ve kalite koordinasyon
ofisi tarafindan saglanan destek ile Universite birimlerinden saglanan verilerin konsolide edilip derlenmesi sonucu 2022
Y1l kalite calismalar1 baz alinarak olusturulmustur.
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2. Tarihsel Gelisim

Mugla ilindeki ilk Yiiksekdgretim kurumu, 1975 Yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari Himler_. Akademisine bagli olarak
kurulmus olan Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu’dur. Bu okul 1982 Yilinda Dokuz Eyliil Universitesine baglanmistir.
1989 Yilinda ise Mugla Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve egitim 6gretime baslamistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim 1992°de
Kurucu Rektoriiniin atanmasi ile tiizel kisiligine kavusmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 Yilinda kurulan {iniversiteler arasinda alt yapisi nitel ve nicel gelisim agisindan
ayni donemde kurulan diger tniversitelere oranla ¢ok daha izl gelisen bir yiiksekdgrenim kurumudur. Bunun temel
nedeni egitim goniilliilerinin Universitemize yaptiklar1 bagislardir. Bunlarin basinda Universitemizin hamisi Sayin Sitki
Davut KOCMAN gelmektedir.

Universitenin kurulusunda Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri Fakiilteleri; Fen ve
Sosyal Bilimler Enstitiileri, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almustir.
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Universitenin kurulmastyla Mugla Isletmecilik Y tiksekokulu, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine doniistiiriilmiis, Mugla

Meslek Yiiksekokulu da Universite Rektorliigiine bagl olarak egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

1993 Yili iki aktif fakiilte ve iki meslek yiiksekokulu ile okulumuzun ilk 6grencilerini aldigi akademik yi1l olmustur.

Mugla Universitesi ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazetede yayinlanan kararla Mugla Sitki Ko¢man
Universitesi olarak degismistir.

Universitede 2022 Yili sonu itibari ile 21 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 6 Boliim
Bagkanligi, 56 Aragtirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 173 boliim/program, 141 ana bilim dalinda 43.818

Ogrenci, 1788 6gretim elemani ve 853 idari personel ile egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Aralik 2021 tarihi itibariyle Merkez Yerleskede ve Mentesede toplam kapali alan 244.633 m?2dir.

Tip Fakiiltesi (Morfoloji Binasi), Saglik Bilimleri Fakiiltesi binalarini igeren Saglik Kampiisii toplam kapali alan1 28.900

m2dir.

Mentese ve merkez yerleskenin disinda diger ilgelerde faal olarak bilyiimesini siirdiirmekte olan Universitemizi, biiyiik
Olcekte meslek yiiksekokullar1 temsil etmektedir. Mevcut akademik birimlerin ilgelerdeki kapali alan buyiikligi ise

101.861 m2dir.

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi miilkiyet durumuna gore;

Tapulu Arsa/Arazi Alan 788.527,53 m?
Tahsisli Arsa/Arazi Alan 2.416.410,14m?
Tahsis Verilen Arsa/Arazi Alam1 : 159.812,56 m?

Bina/Tesis Yerlesim Alani

Tablo 1 Mugla Sitki Kogcman Universitesi Yerleske/Akademik Birim Listesi

Yerleske Adi

Mentese

Bodrum

Dalaman

Fethiye Beskaza Yerleskesi

375.394,00 m*’dir.

Birim Adi

Egitim Bilimleri Enstitiist
Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiltesi

Fen Fakiiltesi

Hukuk Fakiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Islami Ilimler Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Su Uriinleri Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi

Tip Fakiltesi

Turizm Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Mugla Meslek Yiiksekokulu
Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Bodrum Denizcilik Meslek Yiiksekokulu

Dalaman Sivil Havacilik Yiiksekokulu

Dalaman Meslek Yiiksekokulu

Fethiye Isletme Fakiiltesi

Fethiye Ziraat Fakiiltesi

Fethiye Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Fethiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi
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Nasttegke Ada BétimyaAdili Sitki Mefharet Kogman Meslek

Yiiksekokulu
Datca Datca Kazim Yilmaz Meslek Yiiksekokulu
Kavaklidere Sehit Mustafa Alper Meslek
Kavaklidere Yiiksekokulu
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu
Koycegiz Koycegiz  Saghk  Hizmetleri  Meslek
Yiksekokulu
Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu
Marmaris Mugla Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu
Milas M%las Veteriner Fakiiltesi
Milas Meslek Yiiksekokulu
Ortaca Ortaca Meslek Yiiksekokulu
. Seydikemer Uygulamali Bilimler
Seydikemer Yiiksekokulu
Ula Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu
Mugla Turizm Meslek Yiiksekokulu
Yatagan Yatagan Meslek Yiiksekokulu

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Mugla Sitki Kogman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik iiriine ve toplumsal faydaya déniistimiinii 6nceleyen
aragtirma ve projeler yapmak; sundugu nitelikli egitim-6gretimle mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatilmig
yenilik¢i ve girisimci bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Mugla Sitki Kogman Universitesinin Vizyonu; Uluslararas: standartlarda gerceklestirdigi egitim-ogretim, arastirma ve
uygulamalariyla markalasan ve toplumsal refahin artmasina 6nciiliik eden bir diinya tiniversitesi olmaktir.

Universitemizin, Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet kapsaminda istlendigi gorevleri yerine getirirken yiiriittiigii
faaliyetlerin ve bu gorevlerle iliskin uygulamalarin ortak hedefler ve ilkeler dogrultusunda ilerleyebilmesi ve kurumsal
durusunu net olarak yansitabilmesi amaci ile Ar-Ge, Egitim-Ogretim, Uzaktan Egitim, Toplumsal Katki, Kalite,
Uluslararasilasma, Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis alanlarinda politika beyanlar1 olusturulmustur. Universitemiz Senatosu
tarafindan kabul edilen politika beyanlarina http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/politikalar adresinden erisim
saglanabilmektedir.

Kalite Politikamiz

Mugla Sitkt Kogman Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulagmayi giivence
altina almak i¢in ihtiyag duyulan sistem ve siiregleri kurgulayan, insan kaynagi basta olmak iizere tiim kapasite ve
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan
bir kurumsal yonetimi benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitk1 Kogman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireglerinin merkezinde 6grencinin 6grenmesini, programlarin akreditasyonunu ve mezunlarm istihdam
edilebilirligini,

Arastirma siireclerinde bir arada ¢aligsmayi, bélgesinin ve iilkesinin gelisim 6nceliklerine duyarl sekilde etkili sonuglara
ulagmak i¢in hedef odakli olmay,

Sehri ile bitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarini, ¢alisma huzurunu gézetmeyi,

Egitim-6gretim, aragtirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil {izerine almis oldugu tiim gorevlerde
stirekli gelismeyi ilke edinir ve 6nceler.

Temel Degerlerimiz,

Ogrenci Merkezlilik

Bolgenin Problemlerine Duyarlilik
Yonetimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Akademik Ozgiirliik

Toplumsal Sorumluluk
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Cevre Bilinci (Cevreye Duyarlilik)
Stirekli Gelisme (Gelisime ve Yeniliklere Agik

IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Donemi Stratejik Plani, belirlenen Misyon ve Vizyon cergevesinde 5 temel
amag ekseninde bigimlendirilmistir. Stratejik Plan toplam 21 hedef icermektedir.

Amac 1. Arastirma ve Inovasyona Doniik Siireclerin ve Kapasitenin
Gelistirilmesi

H.1.1 Proje tiretme kiiltiirtinii gelistirmek ve yayginlastirmak

H.1.2 Bilimsel yayinlarin say1, etki ve erisilebilirligini artirmak

H.1.3 D1g fon kaynakli proje sayilarini artirmak

H.1.4 Ar-Ge’nin inovasyona doniik ¢iktilarini gelistirmek

Amag 2. Egitim ve Ogretim Siireclerinin fyilestirilerek Mezun
Niteliginin Artinlmasi
H.2.1 Egitim programlarinin kalite ve ihtiya¢lara yanit verme boyutunu
iyilestirmek
H.2.2 Dijital 6grenme ortamlarini gelistirmek
H.2.3 Akademik personelin yetkinliklerini siirekli egitim kapsaminda
gelistirmek
H.2.4 Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek

H.2.5 Kariyer planlama destegi ve akademik damismanlik siirecini
gelistirip yayginlastirarak 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini
glivence altina almak

Ama¢ 3. Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapmmn
Gelistirilmesi

H.3.1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek

H.3.2 Kurumsal taninmirligr artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek
H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak

H.3.4 Kalite yonetim sisteminin tiim tiniversite birimlerinde islevsel hale
gelmesini saglamak

H.3.5 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve yonetimin
bilgi ihtiyacim1 karsilayacak yonetim bilgi sistemini kurum iginde
gelistirmek

Amac¢ 4. Topluma Hizmet Alamnda Kapsam ve Etkinin
Gelistirilmesi

H.4.1 Toplumun sosyal ve eckonomik gelisimine katkida bulunan
arastirma projelerinin sayisini artirmak

H.4.2 universite tarafindan sunulan hizmetlerin (saglik, danismanlik ve
laboratuvar) ve tirtinlerin kapsamini ve kalitesini gelistirmek

H.4.3 Toplumla paylasilan bilginin kapsamini ve etkisini gelistirmek
H.4.4 Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde
topluma doniik yiiziiniin gelistirilerek sosyal yasama sagladigi katkiyr
artirmak

Amac¢ 5. Cagdas Kampiis Gelisiminin Siirdiiriilebiliriginin
Saglanmasi

H.5.1 Yerleskelerin alt yap1 ve fiziki olanaklarini iyilestirmek

H.5.2 Engelsiz kampiis yasamin gelistirmek ve yayginlastirmak

H.5.3 Cevre ve doga dostu (yesil/stirdiiriilebilir) kampiis ¢aligmalarini
yayginlagtirmak

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
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Liderlik ve Kalite

Kurumun iist yonetimi yasal diizenlemeler ¢erg¢evesinde, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu yasa hiikiimlerine gore
Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur. Kurumda 2022 Yilinmn Eyliil ayinda yeni bir Rektor
atanmis olup buna bagli olarak 2 Rektor yardimcisi gorevlendirilmistir. Rektor yardimeilart gérev dagilimi kanit belgelerde
sunulmustur (Kanit Belge A.1.1- 1).

Universite Kalite Politikasinda ifade edildigi {izere “egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine
ulagmay1 giivence altina almak i¢in ihtiya¢ duyulan sistem ve siirecleri kurgulayan, insan kaynagi basta olmak tizere tiim
kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde siirekli gelisimi
amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir”.

S6z konusu kurumsal yonetim, temel gorevler kapsaminda kurumsal gelisimin sistematik izlenmesini gerektirmektedir.
Universite, kurumun temel istatistiklerini anlik olarak, birimleri ile birlikte gelisimini ise yillar iizerinden olarak izler
(Kanit Belge A.1.1- 2 / Kanit Belge A.1.1- 3).

Kurumda stratejik yonetimin planlamaci yaklagimi ile ¢agin hizla degisen dinamiklerine ayak uydurmak i¢in ¢evik yonetim
anlayis1 benimsenmistir. Kurumun stratejik plani, bu hedeflere iliskin siiregler, performansin izlenmesi ve paydas geri
bildirimi uygulamalarin1 6zetleyen kalite giivencesi temelli yonetim modeli (Kamit Belge A.1.1- 4)’de sunulmaktadir. Bu
model yillar iizerinden gelistirilen ve islerlikte olan yonetim uygulamalarini anlatmak ve yaymak amaci ile sema haline
getirilmistir. Kalite glivencesi temelli yonetim modeli, 2022 Y1l itibar1 ile de gozden gegirilmis olup, s6z konusu yil i¢in
herhangi bir giincelleme 6ng6riilmemistir.

Universite stratejik amaglara uygun orgiitlenmeyi ve oncelikli idari hizmet alanlarinda uzmanlagmayr saglamak ve
hizmetlerin kalitesini glivence altina almak adina koordinasyonu gereken 6zel alanlar icin Rektorliige baglh
koordinatorliikler (Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii, Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis
Koordinatorliigii, Ogrenci Haklar1 Birimi Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer
Ofisi Koordinatorliigii) kurmus olup ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde bu yapilart siirekli giincellemektedir (Atik
Yonetimi Koordinatorliigii, Egitim Koordinatorliigii, Is Saghigi ve Giivenligi Koordinatorliigil). Kurumun yapilanmasi
ekteki organizasyon semasinda goriilmektedir (Kanit Belge A.1.1- 5).

Kurumda yonetim organlarinin daha etkin karar alabilmesi ig¢in faaliyet gosteren ¢esitli komisyon ve kurullar
bulunmaktadir. Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Disiplin Kurulu, Etik Kurul bu yonetim
destek yapilarinda 6n plana ¢ikan 6rneklerdir. Kurul ve Komisyonlarda Universitenin farkli akademik birimlerinden cok
sayida personel gorev almakta, siireli gorevler Universite Yonetim Bilgi Sistemi sayesinde izlenmektedir
(http://www.mu.edu.tr/tr/komisyonlar). Kurullar bagimsiz karar almakta ve bu kararlar tim Universite capinda
uygulamalara dontismektedir (Kanit Belge A.1.1- 6).

Ozellikle Egitim, Kalite ve Mevzuat Komisyonlar ortak konular izerinden birbirleri ile siki bir iletisim halinde ¢alismakta
bu sayede Senatoda alinan kararlarin daha saglikli alinmasi saglanmaktadir. Kurullarin aldigi kararlarda Senato oncesi
uyumu saglamak adina ortak {iye olmasina 6zen gosterilmektedir. Ozel durumlarda komisyonlarin toplantilarina, komisyon
bagkanina ek olarak gorev alami ilgisine gore bir diger Rektér yardimcist da katilabilmektedir. Buna ek olarak yonetim
gorevlerinde isleyisi hizlandirmak ve Rektdre genel / teknik konularda destek olmak amaci ile gorevlendirilmis 7 adet
Rektor Danismani bulunmaktadir.

Tablo 2 Rektor Damsmanlan

Ad1 Soyad Sorumlu Oldugu Alan
Dog¢.Dr. Cem SAHIN  Saglik Bilimleri

Dog. Dr. Dicle Sosyal Bilimler
OZDEMIR

Dog. Dr. Ugur Egitim Bilimleri
DOGAN

Dog. Dr. Deniz Miihendislik Bilimleri
ULGEN

Dr. Ogretim Uyesi Basin Halkla Iliskiler ve
Serdar CiL Tanitim

Kenan METE Is Gelistirme

Hiiseyin Ozel Sektor Is Birligi
SALIKOGLU

Universite 2019 Yilinda yukarida sézii edilen idari ve yonetsel yapilanmaya ek olarak Egitim-Ogretim siiregleri ile ilgili
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amag ve hedeflerin basarimini giivence altina almak i¢in senatonun bir alt olusumu olarak ¢alisan Egitim Komisyonunu
kurmus, oncelik verdigi akreditasyon siireclerinin hizlanmasi i¢in bir akreditasyon koordinatérii atamistir. Arastirma
stireclerinde benzer sekilde mevcut yapiyr giiclendirmek ve performans: izleyerek hedeflerin basarimi agisindan
koordinasyonu saglamak amaci ile Arastirma Merkezleri i¢in Fen/Miihendislik alanlar1 ve Sosyal/Beseri alanlar olmak
tizere 2 adet koordinator atanmigtir. 2022 Yilinda arastirma merkezleri i¢in kurgulanan bu yapilanmanin koordinasyonu
saglama hedefi kapsaminda beklenen katkiyr saglamadig: tespit edilmis, bu noktadan hareketle merkezi bir koordinasyon
birimi yapilandirilmis, tematik alan laboratuvarlarini da kapsayacak sekilde gérev ve yonetsel siireclerin gozden gecirilmesi
kararlagtirllmistir (Kanit Belge A.1.1- 7).

Toplumsal katki siireclerinin de benzer sekilde gelistirilmesi i¢in Sosyal Projeler Koordinatorligii 2018 Yilinda yeniden
yapilandirilmis olup Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 (https://bit.ly/40hVvDL) dogrultusunda Universitenin 3 ana
gorevinden biri olan bu alandaki faaliyetlerin koordinasyonu 2021 Yilinda Kalite Koordinasyon Ofisi ve Kalite
Komisyonunun pargast olan Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan saglanmistir. 2022 Yilinda ise daha 6nceki
yillarda raporlandigi tizere Toplumsal Katki ile ilgili stratejik plan hedefleri dogrultusunda islerligin tam olarak saglanmasi
amaci ile Toplumsal Katki Koordinatorliigii birimi kurulmusgur. Yapilanma ile ilgili olarak atilan bu adimlarin hedeflerin
basarim agisindan meveut kurguyu destekleyecek idari ve yonetsel bir yapilanma oldugu degerlendirilmektedir. Universite
hedefleri kapsaminda organizasyon yapisini islerlik agisindan izlemekte ve gereken iyilestirmeleri saglamaktadir.

Universitenin Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi alanindaki stratejik hedefleri sunlardir:

HEDEEF 1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek

HEDEF 2 Kurumsal taninirhigr artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek

HEDEEF 3 Kurumsal olarak akredite olmak

HEDEF 4 Kalite yonetim sisteminin tiim tiniversite birimlerinde islevsel haline gelmesini saglamak

HEDEF 4 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve yonetimin bilgi ihtiyacim karsilayacak yonetim

bilgi sistemini kurum i¢inde gelistirmek

Universitenin 2021 Yilinda oldugu gibi 2022 Yilinda da Stratejik plan degerlendirmesinde Kanit Belge A.1.1- 8’de
gorildiigl tizere 76 performans gostergesi agisindan hedeflenen basarimin 6nemli diizeyde saglandigi goriilmektedir. Bu da
kurgulanan yonetim modeli ile hedeflere ulasildiginin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Yonetim sisteminin ve kalite giivencesinin énemli bir unsuru olan I¢ Kontrol Eylem Planmin 2016 Yilinda yeniden
hazirlanmast i¢in onay alinmus, “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu” ile “i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu” iiyeleri belirlenmistir. I¢ kontrol eylem plami calismalari Strateji Gelistirme Dairesinin
koordinatérliigiinde ve bir rektor yardimcisinin baskanlhiginda olusturulan i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan yiiritiilmekte olup, kurul tiyeleri birimi temsilen veya uzmanlik bilgisine dayali olarak secilmistir. 2022 Y1li
icinde I¢ Kontrol izleme ve Y énlendirme Kurulu ¢aligmalarina devam etmis, i¢ kontrol eylem plani kapsaminda 6ngoriilen
faaliyetler tamamlanmis olup her y1l yonetim tarafindan gézden gegirme toplantilari stirdiiriilmektedir.

Universitenin kontrol mekanizmalarindan biri olan i¢ Denetim Birimi ¢atisinda 2022 Yilinda, MSKU 2022-2024 D6nemi
I¢ Denetim Plan1 ve MSKU 2022 Yili i¢ Denetim Progran kapsaminda yer alan 6 adet denetim faaliyeti tamamlanmis

olup ayrica 4 adet program dis1 inceleme faaliyeti gerceklestirilmistir.

Tablo 3. i¢c Denetim Faaliyetleri

Denetim Alanlan Denetim Denetlenen/Damsan Birim
Tiirii
Tasinir Mal Islemleri Siireci Denetim  Fen Fakiiltesi
Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim  Bilgi Islem Daire Baskanligi
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetim  Personel Daire Bagkanligi
Bilgi ve lletisim Giivenligi Denetim  Hukuk Miisavirligi
e i o . Strateji Gelistirme Daire
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetim Bagkanhg!
T : Ogrenci Isleri Daire
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetim Baskanlig
Tasimr Mal Islemleri Siireci Inceleme %(Atatlj‘;rllarls MYO Uyg. Oteli
Tasimr Mal Islemleri Siireci Inceleme  Fen Fakiiltesi
. Qe : Datca Kazim Yilmaz Meslek
Taginir Mal Islemleri Siireci Inceleme Yiiksekokulu
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Satinalma, Stok Yonetim ve Inceleme Idari ve Mali Isler Daire

RAVASR PR Birimi Baskanlig

Tiim birimlerin temel is siirecleri ve calisanlarin gorev tammlar1 belirlenmistir. Eylem plan1 dogrultusunda Universite
birimlerinin internet sayfalarinda i¢c kontrol baglantisimn altinda is/gorev tamimlari ve is siirecleri yer almaktadir. Is
stireglerinin yonetimi birim kalite komisyonlarinin faaliyet kapsaminda gergeklestirilmekte olup kritik siireglerin gézden
gecirilmesi performans izleme ve paydas geri bildirim sonuglarina bagli olarak gergeklesmektedir.

Kurumun tiim birimleri ile {ist yonetimin iletisimi gorev alanlarina gére olusturulan ¢ok sayida elektronik haberlesme
gruplart ile anlik olarak saglanmaktadir. Ayrica olusturulan kalite gilivence sisteminin gelistirilebilmesi ve kalite
kiiltiiriiniin tiim kurum capinda yayginlastirilmasi amaci ile Universite Kalite Komisyonu Temsilcileri tarafindan Kalite
Komisyonu Bagkaninin ve Birim ydneticilerinin katilimi ile Birimlerin kendi fiziki mekanlar1 yiiz yiize ziyaret edilerek
2021 Yilinda merkez ilgedeki tiim Birimler 2022 Yilinda ise merkez ilge disindaki diger Birimler olmak iizere Birim
Kalite Komisyonlar ile toplantilar gergeklestirilmistir (Kanit Belge A.1.2- 1). Bu toplantilarin 2023 Yilinda, Birimlerde
sirdiiriilen kalite giivence calismalar1 kapsaminda yazilan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) iizerinden Kalite
Koordinasyon Ofisi tarafindan sunulacak geri bildirimleri icerecek sekilde siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde birimler diizeyinde de etkin liderligin siirdiiriilebilmesi amaci ile 14.05.2020 tarih ve 572/7 sayil1 Senato
Karar1 uyarinca kabul edilen "Mugla Sitki Kogman Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Y énerges”
uyarinca Birim Kalite Komisyonlarinin Bagkanligini Birim Amirleri yiriitmektedir. Bu karar, kurumumuzda Birim
Amirlerinin kalite kiiltiirii tarafindan 6ngoriilen liderligi benimsemeleri i¢in ortaya koyulan iradeyi yansitmaktadir.

Kurum tiim birimlerindeki kalite sonuglarini ve kiiltiiriin yayilmasini yillik olarak “Birimler Diizeyinde Kalite Giivencesi
Calismalar1 Yillik Ozdegerlendirme Raporu Kilavuzuna dayali olarak birimler tarafindan olusturulan raporlar iizerinden
izlemekte, Birim Kalite Komisyonlarinin ¢aligmalar1 sonucu stratejik plan performans gostergeleri ile iliskilendirilebilen
ve/veya i¢/dis degerlendirme raporlarinda tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar iizerinden iyilestirme saglanan ¢alisma
sayisinda (stratejik plan gostergesi PG 3.4.3) 2022 Yili i¢in Stratejik Planda hedeflenenin {izerinde ger¢eklesme
goriilmektedir (Kant Belge A.1.1- 8). lyilestirmelerin program revizyonlari iizerinde yogunlastig1 izlenmektedir.

Kurum pandemi déoneminde hizli karar alarak uzaktan egitimde, planlananin 6tesinde ders veren tiim personelini ¢evrimigi
egitim verecek noktaya zamaninda getirerek sertifikalandirmis, dis ¢evreden kaynakli ortaya ¢ikabilecek dngoriillemeyen
degisimler/krizler karsisinda cevik yonetim kabiliyetini bulundurdugunu gostermistir. (Universitemiz, Pandemi Doneminde
Uzaktan Egitimde Ogrenci Memnuniyeti agisindan bagimsiz akademik calismalar sonucu(Universite Arastirmalari
Laboratuvar1 -UniAr) siireci en iyi yoneten 9. Universite olarak belirlenmistir).

Universite orta vadede degisimlere farkli alanlarda olusturdugu eylem planlari ile yanit vermekte, 5 Yilda bir
gerceklestirdigi genis capli kurumsal gelisim c¢alistaylar ile stratejik plan kapsaminda gergeklestirilen durum analizi ve
strateji ¢aligmalarinda Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan yaklagimlari izlemekte ve benimsemektedir
(https://bit.ly/3tIHeCu).

Universitemizde I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari, 23/11/2018 tarihinde yiiriirliige giren ve 11/11/2021 tarihinde
giincellenen  “Yiksekogretim  Kalite  Glivencesi ve  Yiksekogretim Kalite Kurulu  Yonetmeligi” ile
yapilandirilmis, 14.05.2020 tarih ve 572/7 sayili Universite Senatosu Karari uyarinca kabul edilen 'Mugla Sitki Kogman
Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Y énerges" cercevesinde ise siire¢/takvim, yetki ve sorumluluklar
diizeyinde sekillendirilmistir. Birim kalite komisyonlari, bir 6nceki y1l gerceklestirdikleri kalite giivencesi ile ilgili faaliyet
ve sonuglari Kalite Koordinasyon ofisi tarafindan gelistirilmis olanBirim i¢ Degerlendirme Kilavuzu
(https://bit.ly/40H7WJo) cercevesinde ocak ay1 sonuna kadar raporlamakta, bu raporlara bagli olarak gelistirilen eylem
planlar ¢ergevesinde yil iginde faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

Kalite Giivencesi faaliyetleri Kanit Belge A.1.4- 1’de gosterilen organizasyon yapilanmasi cercevesinde tiim kurum
capinda strdiiriilmektedir.

Kalite Glivencesi Faaliyetlerinin merkezinde, egitim programlarinin kalitesinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen program
akreditasyon ve program 6zdegerlendirme calismalari yer almaktadir. Ayrica; yillik olarak tekrar edilen kurum i¢
degerlendirme cahsmalan ve bu kapsamda tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar, 6grencilerin, personelin ve dis
paydaslarin geri bildirim ve degerlendirmelerinin ahnmasi ve analizi, kurumun amag ve hedefleri dogrultusunda izlenen
performans gostergeleri ve saglanan geri bildirimler, Universitenin temel gorevleri gercevesindeki hedeflere ulagmasim
giivence altina almak amaci ile kurgulanan kalite giivence sistemi kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin basta gelenleridir.

14.05.2020 tarih ve 572/7 sayili Senato Karar1 uyarinca kabul edilen "Mugla Sitki Kogman Universitesi Kalite Giivencesi


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/161011
https://bit.ly/3tIHeCu
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/161011
https://bit.ly/40H7WJo

ve Kalite Komisyonlar1 Y&nergesi" uyarinca "Universite Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini saglayan ve Birim
Kalite Komisyonlarinin faaliyetlerinin koordinasyon ve izlenmesinden sorumlu” olacak sekilde Rektorliik Biinyesinde
Kalite Koordinasyon Ofisi yapilandirilmis ve karar tarihinden itibaren Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi ile
birlestirilmis olup, ayni ¢ati altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universite Kalite Komisyonu kararlar1 uyarinca herhangi bir akreditasyon siirecine tabi olmamis programlar igin lisans
programlar1 6ncelikli olmak tizere 6zdegerlendirme ve akran degerlendirmesi siiregleri siirdiiriilmekte olup 2022 Yil
itibar1 ile 22 programim 6zdegerlendirmesi ve akran degerlendirmesi tamamlanmistir (Kanit Belge A.1.4- 2). Program
0zdegerlendirme ve akran degerlendirme siireclerinin standart sekilde islemesi igin gelistirilen prosediirler 2022 Yih icinde
uygulamadan alman geri bildirimler sonucu revize edilmis ve degerlendirme siireglerinin daha etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi saglanmistir (Kanit Belge A.1.4- 3 / Kanit Belge A.1.4- 4). Ayrica, Ozdegerlendirme siireglerinden elde edilen
kazanimlarin siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi ve siirecin sonuglarinin izleme ve degerlendirmesinin yapilabilmesi
icin Program Ozdegerlendirme Calismalarinda 2 (iki) yilmi doldurmus programlar 2022 Yilindan itibaren
“Ozdegerlendirmeyi izleme Siirecine” tabi tutulmustur (Kanit Belge A.1.4- 5 / Kanit Belge A.1.4- 6)

Lisansiistii programlar kapsaminda ise enstitiiler diizeyinde dzdegerlendirme ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Oncelikle,

Lisansiistii Saglik Bilimleri Egitiminde Kalite Giivencesi Rehberi uyarinca, 2021 Yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii
tarafindan "Enstitii ic Degerlendirme Raporu (EIDR) hazirlanmis olup Universite Kalite Komisyonunun 01.10.2021

tarih ve 2021-7/1-b karar1 geregi s6z konusu rehberin jenerik 6lgiitleri baz alinarak diger enstitiilerin de 6zdegerlendirme

caligmalarim1 2022 Y1li itibart ile tamamlamalar1 saglanmistir (Kanit Belge A.1.4- 7 / Kanit Belge A.1.4- 8 / Kanit Belge
A.1.4-9).

Universitemizin, Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet kapsaminda iistlendigi gorevleri yerine getirirken yiirittiigii
faaliyetlerin ve bu gorevlerle iliskin uygulamalarin ortak hedefler ve ilkeler dogrultusunda ilerleyebilmesi ve kurumsal
durusunu net olarak yansitabilmesi amaci ile 37 personelin gorev aldigi alt ekip calismalar1 sonucu olusturulan ve
Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilen politika beyanlan web sayfamizda (http://www.mu.edu.tr/tr/genel-
bilgiler/bilgiler/politikalar) yayimlanmistir (Kanit Belge A.1.4- 10 / Kanit Belge A.1.4-11)

Universitemizde hedeflerle iliskili performansin izlenmesi igin kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda mevcut Yonetim Bilgi
Sisteminin gelistirilmesi gorevi kapsaminda 2021 Yilinda gergeklestirilen faaliyetler su sekilde 6zetlenmektedir:

Universitemizde i¢ kalite giivence sisteminin bir parcasi olarak hedeflerle iliskili performansin izlenmesi amaciyla kurum
ihtiyaglar1 dogrultusunda ve kurum i¢in kaynaklar kullanilarak olusturulan bir Yonetim Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Her
yil kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilmekte olan s6z konusu sistemin detaylar1 raporun “Bilgi Yonetim Sistemi”
kisminda anlatilmaktadir.

Universitede kalite giivence sistemi cergevesinde paydas geri bildirimini saglamak iizere kullamlan temel mekanizmalar;
Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri, i¢/D1s Paydas Anketleri, Ogrenciler ile Gergeklestirilen Odak Grup Caligmalari,
Yonetici-Ogrenci Bulusmalari olup detaylar raporun paydaslar ile ilgili kisminda sunulmaktadir.

Ayrica, Universite ve birimlerinin, kamu/6zel sektor kuruluslar1 ve diger paydaslarla siirdiiriilebilir is birligini saglamast,
egitim programlarini ¢agin gerekleri ve ihtiyaglar1 cercevesinde giincellemesi konusunda dis paydas goriislerinin
alinabilmesi amaci ile 6nceki yillarda kalite caligmalarinda yapilan tespitler sonucu, 2021 Yilinda “Mugla Sitki Ko¢cman
Universitesi Damsma Kurullan Yoénergesi’ ile kurum capinda ve akademik birimlerde Damsma Kurullan
olusturulmustur. 2022 Yilinda kirk (40) Birim tarafindan kirk iki (42) adet danisma kurulu toplantis1 yapilmistir. Birim
Danigsma Kurullari toplantilari ve bu toplantilarda alinan kararlar Birimler tarafindan rapor haline getirilmis s6z konusu
raporlarda gegen ortak konular Kalite Koordinasyon ofisi tarafindan degerlendirilerek raporlastirilmis ve Birim Danigma
Kurullar1 Ozet Raporu Universite senatosunun bilgisine sunulmustur.

Birim bazinda kalite giivence faaliyetlerine destek olmak ve sonuclarin ortak olgiitler gercevesinde izlenebilirligini
gelistirmek amaci ile 2021 Yilinda, Birimler diizeyinde kalite faaliyetlerinin kapsamini tanimlayan ve birim kalite
komisyonu caligmalarinin yillik raporu igin esas teskil eden “Birimler Diizeyinde Kalite Giivencesi Caligmalart Yillik
Ozdegerlendirme Raporu Kilavuzu” hizmete sunulmustu. 2022 Yilinda ise birimler diizeyinde yapilan galismalarin Kurum
genelinde yiiriitilen Kurum I¢ Degerlendirme ¢aligmalarina paralel yiiriimesi amaci ile kilavuzun kapsami YOKAK
dereceli degerlendirme anahtar1 kapsaminda gozden gegirilerek Birimlerden calismalarimi yeni gelistirilen Birim Ic
Degerlendirme Kilavuzu (BIDR )¢ergevesinde yiiriitmeleri istenmistir (Kanit Belge A.1.4- 12 / Kamt Belge A.1.4- 13 /
Kanit Belge A.1.4- 14 / Kanit Belge A.1.4- 15).
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Universitenin yasal olarak kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik i¢in kullandig1 ara¢ ve kanallar tanimli ve
yasalarda ilan edilen takvim ¢ergevesinde isletilmektedir.

Universitemizi ve kamuoyunu ilgilendiren gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek, {iniversiteyi ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitmak, bilimsel gelismeleri duyurmak, basinda ve kamuoyundaki gelismelere iligkin yerinde ve zamaninda goriis
beyan etmek amaciyla internet sayfamiz aktif bir sekilde kullanilmaktadir (www.mu.edu.tr). Kurumun ana internet sayfasi
Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan giincel tutulur, birimlerin internet sayfalarinin yonetimi ise birim web sayfalart
sorumlular1 tarafindan saglanir. Kurum ana internet sayfasi aracilifiyla toplumla bilgiler paylasilmaktadir. MSKU
akademik kadrosu tarafindan egitim dgretim faaliyetinin bir pargasi olarak siirdiiriilen, kongre, konferans, sempozyum vb.
etkinliklerin timi kamuoyu ile paylasilarak ilgili paydas kurumlar ve kisiler bilgilendirilmekte ve davet edilmektedir.
Ayrica basin kuruluslar aracilifiyla kurumda yapilan etkinliklere iligkin basin biiltenleri hazirlanmakta diizenli periyotlarla
gazete yayinlanmakta ve ilgili kanallar araciligryla kamuoyu bilgilendirilmektedir. Universitemizin internet sayfas1 yaninda
sosyal medya (Facebook, Twitter, Instagram vb.) hesaplarimiz da aktif olarak kullanilmaktadir. (twitter facebook ve
instagram i¢in: /muglaedutr).

Cumhurbagkanlhigi Iletisim Merkezi (CIMER) yoluyla gelen basvurular titizlikle incelenmekte olup ilgili kanun
cergevesinde cevaplanmaktadir. CIMER islemleri tamamlanan yilin genel bir degerlendirmesi kurum tarafindan her yil
degerlendirilip raporlanmaktadir (Kanit Belge A.1.5- 1).

Universitenin tiim genel siiregleri ile ilgili kamuoyunu siire¢ ve sonuglar1 hakkinda bilgilendirmek igin kullandigi en
onemli araglardan birisi Y1illik Faaliyet Raporudur. Universite her yil diizenli olarak bir faaliyet raporu yaymlamaktadir. Bu
faaliyet raporu ile bir onceki yila ait egitim ve 6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirma ve yayinlar, idari hizmetlerin durumu,
insan kaynaginin durumu, mali kaynaklarin nasil ve hangi alanlarda harcandigina iligkin bilgi kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Hazirlanan bu faaliyet raporlari iist kuruluslarla paylasilmakta, Universitenin web sayfasinda tam metin olarak
yayimlanmaktadir (sp.mu.edu.tr).

Yonetisim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

A.1.1- 1 Rekt6ér Yardimeist Gérev Dagilimi 2023 .pdf

A.1.1- 2 Bir Bakista MSKU.pdf

A.1.1- 3 Kurumsal Gelisim Kronolojisi.pdf

A.1.1- 4 Kalite Glivencesi Temelli Yo6netim Modeli.pdf

A.1.1- 5 MSKU Organizasyon Semas1.pdf

A.1.1- 6 Universite Komisyon Kararlar1 Birimlere Teblig Yazi.pdf
A.1.1- 7 ALM Koordinatérligi Rapor.pdf

A.1.1- 8 Stratejik Plan 2022 Yil1 izl. ve Degerlendirme.pdf

Liderik

e o o o o o o o

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
o A.1.2- 1 Birim Kalite Komisyonlari ile Gergeklestirilen Toplantilar.pdf
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte
ve onlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o A.1.4- 1 Kalite Giivencesi Organizasyon Y apilanmasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.1.2- 1 Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1 ile Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen Toplant%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.1.4- 1 Kalite G%C3%BCvencesi Organizasyon Yap%C4%B1lanmas%C4%B1.pdf

A.1.4-2 Prog. Ozdeg. ve Akran Deg. Tamamlanan Prog.pdf

A.1.4- 3 Program Ozdegerlendirme Calismalar1 Prosediirii.pdf
A.1.4- 4 Akran Degerlendirme Sunus Prosediirii.pdf

A.1.4- 5 MSKU Program Ozdegerlendirme Siirecinin izlemesi Prosediirii.pdf
A.1.4- 6 Ozdegerlendirme izleme Siireci Devam Eden Prog.pdf
A.1.4- 7 Saglik Bilimleri Enstitiisii ic Degerlendirme Raporu.pdf
A.1.4- 8 Egitim Bilimleri Enstitiisii I¢c Degerlendirme Raporu.pdf
A.1.4- 9 Fen Bilimleri Enstitiisii Ic Degerlendirme Raporu.pdf
A.1.4- 10 MSKU Politika Beyanlar1 Birimlere Yazi.pdf

A.1.4- 11 Politika Beyanlar1 Gérevlendirme Yazisi.pdf

A.1.4- 12 Yillik Ozdegerlendirme Raporu Kilavuzu.pdf

A.1.4- 13 BIDR Hazirlama Kilavuzu.pdf

A.1.4- 14 Miihendislik Fakiiltesi Birim i¢c Degerlendirme Raporu.pdf
A.1.4- 15 Su Uriinleri Fakiiltesi Birim ic Degerlendirme Raporu.pdf

e o o o o o o o o o o o o o

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.5-12021 YILI CIMER RAPORU.pdf
2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitenin 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda revize edilmis olan vizyon ve misyonu ve bu ifadelerle uyumlu amag
ve hedefleri bu dokiimanin Kurum Hakkinda Bilgiler kisminda 6zetlenmistir.

Kurumda 2018 Yilinda tiim akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen Stratejik Plan Calistayinda
(https://bit.ly/2VKZ05U) 8 temel alanda iyilestirmeye agik alanlar, ¢c6ztiim 6nerileri ve stratejik tercihler ortak akil yolu ile
tespit edilmis, ortaya ¢ikan sonuglardan faydalanarak Universitenin arastirma, egitim-6gretim ve topluma hizmet
alanlarindaki tercih ve onceliklerini 6zetleyen kapsayici bir Kalite Politikas: gelistirilmistir.

Bu baglamda Universitemizin Kalite Politikas1 asagidaki sekilde ifade edilmistir.

Kalite Politikas::

“Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulasmay: giivence
altina almak i¢in ihtiyag duyulan sistem ve siiregleri kurgulayan, insan kaynagi basta olmak iizere tim kapasite ve
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan
bir kurumsal yonetimi benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireclerinin merkezinde 6grencinin 6grenmesini, programlarin akreditasyonunu ve mezunlarin istihdam
edilebilirligini,

Arastirma siireglerinde bir arada ¢alismayi, bolgesinin ve iilkesinin gelisim 6nceliklerine duyarli sekilde etkili sonuglara
ulagmak i¢in hedef odakli olmay,

Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarni, cahsma huzurunu gézetmeyi,

Egitim-68retim, arastrma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil {izerine almis oldugu tiim
gorevlerde stirekli gelismeyi ilke edinir ve dnceler.”

Universite ayrica Kalite Komisyonunun karari uyarinca Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal Katki alanlarinda daha
detayl politikalara olan ihtiya¢ dogrultusunda politikalarin olusturulmasi ve izlenmesi amaci ile bir prosediir gelistirmis
(Kamit Belge A.2.1- 1) bu prosediir ¢er¢evesinde i¢ paydaslardan olusan ekiplerin calismasi sonucu politikalarini
olusturmustur. Politikalar Kalite Komisyonun goriisii ile Universite Senatosunca onaylanmis olup Universite iginde
birimlerle ve kamuoyu ile paylasiimistir (Kanit Belge A.2.1- 2 / Kanit Belge A.1.4- 10).
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Uluslararasilagsma politikas1 ¢ergevesinde uluslararasi 6grenci sayilarindaki artis egilimi, Ar-Ge’de dis fon kaynakli
projelere verilen onem ve destek mekanizmalarimin artisi ile saglanan atilim diizeyindeki performans, egitim-ogretim
programlarin giincellenmesi amaci ile Universitenin programlarin giincellenmesi ile ilgili yonergesini danisma kurullarinin
goriislerini entegre ederek 2021 Yilinda giincellemesi, “program akreditasyonu” ile ilgili atilan adimlar ve sonugclart,
“mezunlarin istihdam edilebilirligin oncelenmesi” politikasina paralel yapilandirilan Kariyer Planlama ve Mezunlarla
iliskiler Koordinatérliigii, Toplumsal Katki ile tammlarin yapilarak bu kapsamda performansin otomasyon sistemi ile
izlenmeye baslanmasi kurumun politikalarinin, eylem ve sonug¢ bazinda yansimalarina 6rneklerdir. Yukarida szl edilen
kalite politikas1 pargalara ayirilip incelendiginde her bir ayri par¢anin Kurumun 2021-2025 stratejik planinin en az bir
performans gostergesi ile izlendigi Stratejik Planin yillik degerlendirmesinde (https://bit.1ly/31Q4xsM) goriilebilir.

Universitenin Kalite Politikasi tiim diger Universite politikalar1 arasindaki biitiinciil iliskiyi saglayan koprii politika olarak
benimsenmistir.

Kurumun 2021-2025 donemi stratejik planinin gelistirilmesi siirecinde ilgili mevzuat ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarin
goriislerine ve ¢esitli gevresel analizlere yer verilmis, tiim birimlerden temsilcilerin katildig: stratejik plan hazirliklarinin
yapildigr geleneksel “Kurumsal Gelisim Caligtay” sonucu (https://bit.ly/3tIHeCu) nihai hale getirilerek yayimlanmistir
(https://bit.ly/3IMMIADb).

Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesinde paydas goriislerini hesaba katmak i¢in 2018 Y1ilinda Paydas Geri Bildirim
Sistemi gelistirilmistir. Bu sistemin detaylar1 raporun Paydas Katilimi kisminda anlatilmaktadir. Bu kapsamda
yapilandirilmis olan i¢/dis paydas anketlerine ve Yonetim tarafindan degerlendirmeye alinarak kamuoyu ile paylasilan
analiz bulgulara sp.mu.edu.tr adresindeki raporlar meniisiinden ulagilabilir. Ogrenci Ders Degerlendirmeleri, Personel
Memnuniyet Anketleri, Dis Paydas Anketleri, Akademik Danismanlik Anketleri; gelistirilen dis paydas geri bildirim
sisteminin 2021 Y11 itibari ile aktif olarak geri bildirim sunan pargalaridir.

Universitenin onceki donemlere iliskin stratejik plani kapsaminda elde edilen sonuglar ile stratejik planin yillik izlemesi
tiim birimleri kapsayacak sekilde faaliyet raporu iizerinden alman veriler ve kurum capinda Universite Yonetim Bilgi
Sistemi tizerinden alinan veriler 1s18inda degerlendirilmekte, bu sonuglarin kurum capinda stratejik plan hedeflerine erisim
acisindan degerlendirmesi Kurum Faaliyet Raporunun ilgili kisminda yapilmaktadir. 2022 Yilina ait degerlendirme (Kanit
Belge A.1.1- 8)’de sunulmaktadir. Bu degerlendirmelerden anlasilacagi tizere Kurumun Y o6netiminde stratejik planin
entegrasyonu saglanmig, plan ile uyumlu faaliyet, izleme ve aksiyon planlarina dayali bir kiltir olusturulmus
bulunmaktadir.

Universite Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu olarak gelistirilen Cevre ve doga dostu
(yesil/stirdiiriilebilir) kampiis ¢alismalarini yayginlastirmak hedefi (stratejik plan hedef 5.3) kapsaminda eylem planlarinin
hazirlanmast i¢in Uluslararast “Green Campus” kapsamindaki kriterleri benimsemis, konu ile ilgili eylem planlarindan
sorumlu bir komisyon (Siirdiriilebilir Kampiis Komisyonu) 6 alt calisma grubu ile faaliyetlerini siirdirmiistiir. Bu
calismalar sonucu Universitemiz stratejik plamnda izleyecegini belirttigi strateji dogrultusunda UI GreenMetric
programina 2020 Y1ilindan bu yana katilim saglamis, 2020 Y1linda diinya klasmaninda 408. siraya yerlesmis, 2021 Y1ilinda
403. ve son olarak 2022 Yilinda 323. olarak elde ettigi basariyt1 siirekli gelistirmeyi saglamistir.

(https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022).

Ayrica kurumun stratejik planinda 6zellikle Hedef 1.3°te belirtilen strateji kapsamuinda projeler ve yaymlar bazinda
Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda katki sunacak ¢alismalar tesvik edilmis ve Universitenin
Bilgi Sistemlerinde bu tiir ¢aligsmalarin izlenebilmesi i¢in gerekli diizenlemeler tamamlanmigtir (Kanit Belge A.2.1- 3).

Stratejik Plan degerlendirmelerine ek olarak Stratejik Amag ve Hedeflerin biitge ile iligkilendirilerek basarimini izlemeye
doniik Performans Programlari kamuoyu ile paylasilmakta olup http://www.strateji.mu.edu.tr/tr/performans-programlari-
1276 adresinden ulasilabilmektedir.

Kurumda stratejik planda belirtilen performans gostergeleri tanimlanmig ve sistematik olarak izlenmektedir (Kanit Belge
A.1.1- 8). Gostergeler, yillik olarak yapilan Faaliyet Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme veri toplama calismalari ile
birimlerden saglanan verilerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin ilgili birimi tarafindan istatistiklere doniistiiriilmesi
yolu ile izlenmektedir. Gostergeler, Kurumun geneli bazinda, akademik ve idari birimler bazinda ve Universitenin temel
fonksiyonlarimi kapsayacak sekilde diizenlenmektedir. Sonuglar yillik olarak izlenmekte ve ilgili birimlerin erigsimine agik
sekilde raporlanmaktadir. Stratejik Plan hedeflerinin genel olarak yapilan yillik degerlendirmesi ilgili yilin faaliyet raporu
icinde yer almaktadir.

Kurumsal performans yonetiminde Universite stratejik planinda belirlemis oldugu performans gostergelerinin yaninda,

Yiiksekogretim Kurulu izleme ve Degerlendirme Sisteminde belirlenmis kriterlere ait gergeklesme durumlari da sistematik
olarak izlenmekte, yillar bazinda (Kanit Belge A.2.2- 1) ve diger Universitelerle karsilastirmalar1 igeren analizler (Kamt
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Belge A.2.2- 2) Universite Yo6netimince degerlendirilmektedir. S6z konusu analizler kurumun yonetimde karar almada
sonug bazl kiyaslama verilerini kullandiginin gostergesidir.

Siirekli iyilestirmenin ve gekirdek faaliyetlerin tiim birimlerde Universitenin Stratejik Plam dogrultusunda gergeklesmesini
giivence altina almak amaci ile birimlerde kurumsal performans yonetiminde izlenmesi gereken prosediirii agiklayan
Rektorliik yazist ilgili tiim birimlere teblig edilmistir (Kanit Belge A.2.3- 1).

Performans Gostergelerinin izlenmesi gerek Universite otomasyon sistemlerinden gerek faaliyet raporlar1 veri toplama
caligmalarindan faydalanilarak sistematik bir ¢ergevede gergeklestirilmektedir.

Universite Rektorii tarafindan birimlerin Ar-Ge performanst ile ilgili sonuglar1 birim diizeyinde analize tabi tutulmakta ve
birim amirleri ile periyodik olarak paylasiimaktadir (Kanit Belge A.2.3- 2) Kurumda ayrica TUBITAK yayin performansi
(diger universitelerle karsilastirmali ve yillar tizerinden), 6gretim elemanlarinin ders yiikii dengelemesi, birimler arasi idari

personel dengesi i¢in kriterler olusturulmus olup, stirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e A.2.1-3 Siirdiiriilebilir Kalk. Amag. ile ilgili Kurum Yayin.izl.pdf

o A.2.1- 1 Politika Beyanlarinin Olusturulmasi Hakkinda Prosediir.pdf
e A2 1-2 Politika Beyanlari1 Senato Karari.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydagslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

e A2.2-1YOK Karne 2018-2019-2020-2021 Karsilastirmali Tablo.pdf
e A2.2-2 YOK izleme Karsilastirmali Analiz Tablosu.pdf

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

e A.2.3- 1 Stratejik Plan izl.ve Deg. iliskin Ust Yazi.pdf
o A.2.3-2 Arge Performans Sonuclar1 Analizi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Kurumun egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyet, siire¢ ve sonuglarina iliskin veriler sistematik olarak
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmaktadir. Kurumun genel is sonu¢larinin analiz edilebilmesi i¢in dort ayr1 veri
taban1 bulunmaktadir (Ogrenci Bilgi Sistemi (https://obs.mu.edu.tr/oibs/), Personel Bilgi Sistemi (https://pbs.mu.edu.tr/)
ve projelerin izlenmesi i¢in EBAP sistemi (http://e-bap.mu.edu.tr/), Yaymn Bilgi Sistemi (https://muybis.mu.edu.tr/).
Universite temel olarak bu dort sistemin entegrasyonunu saglayip veriden bilgi iiretecek, bilgiden dogru kararlar alinmasin
saglayacak Y &netim Bilgi Sistemini, 2020 Y1l1 Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda detaylar1 sunuldugu sekilde, kurum ig¢
kaynaklarini kullanarak projelendirmis, kurum ihtiyaglart dogrultusunda 2021 Y1ilinda da s6z konusu sistemi gelistirmistir.
2022 Y1li itibart ile gelinen noktada kurumsal raporlara esas teskil eden verilerin %54°1 Y onetim Bilgi Sistemi modiilleri
tizerinden raporlanabilir hale gelmistir. Yonetim Bilgi Sistemi Kurumun Stratejik Planinda 6ngordiigii hedef (H 3.5)
dogrultusunda her yil iyilestirilerek gelistirilmektedir. 2022 Y1l itibari ile s6z konusu sistemin hizmete agik modiilleri
asagida 6zetlenmektedir (Kanit Belge A.3.1- 1).

a-) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin izlenebilmesi, kategorilestirilebilmesi,
toplumsal katkiya doniik etkinin 6lgiilebilmesi, hedef birliginin saglanabilmesi amaglarina hizmet edecek olan Bilimsel,
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Kiiltirel ve Sanatsal Etkinlikleri izleme Yazhm Modiili 07.06.2021 tarihinde hizmete sunulmustur
(https://kalite.mu.edu.tr/tr/yonetim-bilgi-sistemi-modulleri-6377). Bu yazilim ¢ergevesinde birimler diizeyinde veri
girislerinin problemsiz sekilde vyiiriitiilebilmesi amaci ile “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiilii
Kilavuzu” olusturulmus olup kalite.mu.edu.tr adresindeki rehberler baglantisindan ulagilabilmektedir (Kanit Belge A.3.1-
2 / Kanit Belge A.3.1- 3).

b-) Universitemiz capinda faaliyet gosteren kurul ve komisyon iiyeliklerinin ilgili islemlerinin yiiriitiilmesinde kolayhk
saglanabilmesi amaciyla Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinde olusturulan yazihm meodiilii 14.10.2021 tarihinde
hizmete sunulmustur (Kamt Belge A.3.1-4). 2021 Y1linda sadece Universite ¢atisinda faaliyet gosteren kurul ve komisyon
iiyeliklerinin takibi i¢in kurgulanan bu modiil 2022 Y1linda Universite ¢apinda tiim birimler diizeyinde kurul ve komisyon
tiyeliklerinin izlenmesini saglayacak sekilde ek bir modiil olarak gelistirilmistir (Kanit Belge A.3.1-5).

c-) 2022 Yilinda Universite gatisinda faaliyet gosteren Kurul ve Komisyonlarin toplantilari icin toplanti kararlarini ve
karar eklerini arsivleyen bir toplant1 yonetim modiilii gelistirilmis ve hizmete sunulmustur (Kanit Belge A.3.1-6). Bundan
sonraki adim toplant1 yonetim sistemini tiim birimlerin kurul ve komisyonlarinda kullanilacak sekilde gelistirip kalite
giivence sisteminin dokiimantasyon ve kanitlama siireglerini iyilestirmek olacaktir.

d-) Universitemiz biinyesinde yiiriitillen dis fon kaynakli projelerin sistematik olarak izlenmesi ve gerekli raporlarin
olusturulabilmesi amaciyla Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinde gelistirilen yazilim modala 22.10.2021 tarihinde
hizmete sunulmustur (Kanit Belge A.3.1- 7)

Temel diizeyde Is Zekas: (BI) uygulamalari ile tablo ve bu tablolara bagli grafikler ile karar alma ve destek siirecleri
gelistirilmektedir. Kurumun Ar-Ge siiregleri ile ilgili performans1 2020 Y1lindan bu yana sistem iizerinden Universite Ust
Y 6netimin erigimine agilmis olup, diger alanlarda atilacak adimlarla Y 6netim Bilgi Sisteminin kurumun biitiininde uygun
yetki diizeyleri ile 2023 Yilinda erisime agilmasi planlanmaktadir. Universitenin tiim alanlarda bilgi yonetim sistemi
mevcut olup bu sistemlerin karar alma destek sistemleri kapsaminda tam entegrasyonu i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Kurumda bulunan anket yonetim yazilim sisteminin igletilmekte olan paydas geri bildirim sisteminin gereksinimlerine yanit
vermediginden hareketle 2022 Yilinda yeni bir anket sistemi (anket.mu.edu.tr) gelistirilmis olup, 2022 Y1ilindan itibaren
kurumda paydas anketleri s6z konusu anket sistemi tizerinden yapilmaya baglanmistir (Kanit Belge A.3.1- 8).

Kurumun veri merkezinde bulunan sistemler, yazilimlar ve web siteleri i¢in sizma testi yaptirilmig olup, her yi1l Sizma

Testinin yenilenmesi kararlastirilmistir (Kanit Belge A.3.1-9).

ISO 270001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan ¢alismalar ile 2022 Yilinda Bilgi Giivenligi
Y onetim Sistemi Sertifikas1 alinmigtir (Kanit Belge A.3.1- 10). Bilisim Hizmetleri Bilgi Giivenligi Sistemi kapsaminda bir
Politika (https://bit.ly/40rmgxi) gelistirilmis olup tiim uygulamalarin bu ¢ergevede gelistirilen talimatlar ve standart
prosediirler ¢ercevesinde gergeklesmesi saglanmaktadir. Bilisim Hizmetlerinin gelisimi, hizmetlerde yapilan iyilestirmeler
icin her y1l Denetleme Kuruluslari tarafindan Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi denetimleri yaptirilacaktir.

Kurum Kalite Politikasinda belirtildigi {izere “insan kaynagi basta olmak tizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve
verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal
yonetim” benimsemistir. Bunun disinda sadece insan Kaynaklar1 gercevesinde bir politika kullamlmamakla birlikte bu ortak
noktadan yola ¢ikarak, kurum insan kaynaklarini yonetmede kendi 6zgiin yontemlerini iretmistir.

Universitemize bagli tiim birimlerin idari personel ihtiyaglari, birimlerin akademik ve idari personel sayilari, &grenci
sayilar1 ve kapali alan biiyiikliikleri dikkate alinarak tespit edilmekte, yeni istihdam ve gorev yeri degisiklikleri kurumda
gelistirilen uygulama 6rnegine gore yapilmaktadir (Kanit Belge A.3.2- 1).

Universitede 2 yilda bir periyodik olarak akademik/idari personel anketleri yapilmakta, anket sonuglar1 Y &netim tarafindan
degerlendirmeye alinmaktadir. S6z konusu degerlendirmeler ile ilgili raporlara http:/kalite.mu.edu.tr/# adresindeki
raporlar meniistinden ulasilabilmektedir.

Universitenin sahip oldugu insan kaynagi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu, 4857 Sayih Is Kanunu ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun hiikiimleri dogrultusunda istihdam
edilmektedir. Her yil atama yapilabilecek akademik ve idari kadro izinleri Cumhurbagkanliginca belirlenmektedir. Verilen

izinler dogrultusunda birimlerden doldurulmas: istenilen Akademik Kadro Durumu ve Ihtiya¢ Tablosu Rektorliigiimiize
ulasan taleplere gore ¢alismalar bizzat Rektor tarafindan yiiriitiilmektedir (Kanit Belge A.3.2- 2).

Ogretim iiyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve

Atanma Y 6netmeligi”nin genel hiikiimleri yaninda Universitemiz Senatosunun kabul ettigi ve yeniden diizenlenmis haliyle
2021 Yilinda yiiriirliige giren “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligine Basvurma, Yiikseltilme ve Atanma
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Y 6nergesi” hiikiimleri dogrultusunda islemler yapilmaktadir. S6z konusu Y 6nerge ile Doktor Ogretim Uyesi kadrosuna
atanmada basvuru sartlarindan olan yabanci dil sartt 60 puandan 65 puana yiikseltilmis, 6gretim iyeligine atanma ve
yiikseltilmede belirlenen asgari kosullar gelistirilerek kaliteyi artirma hedeflenmistir (https://bit.ly/3tQmtVi).

Universitemizde Dogent kadrosuna atanma sartlarindan biri olan sozlii sinavin, COVID 19 nedeniyle ya da yiiz yiize
yaptlamamas1 halinde uzaktan ¢evrimici olarak elektronik imza uygulanarak yapilabilmesi amactyla Dogentlik E-Sozli
Smavi Uygulama Usul ve Esaslar1 belirlenmistir (ttps:/bit.ly/3rTQIKM). (Kamt Belge A.3.2- 3). Universitemiz,
Dogentlik Sozlii Sinavlarim Elektronik ortamda ve elektronik imza ile gergeklestiren ilk tiniversiteler arasinda yer almakta
olup, bu uygulama basaril1 bir sekilde halen devam etmektedir.

Ayrica, gecen y1l doktor 6gretim iiyesi kadrolarina yeniden atama islemleri dijital ortama gegirilmisken 2021 Y1l itibart ile
tiim 6gretim iiyelerinin akademik ilanlara bagvuru ve atama islemleri dijital ortama taginmustir.

Idari hizmetleri yiiriitmek iizere Universitemize agiktan atanan personel adaylik doneminde 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 55. maddesi dogrultusunda temel egitim ile hazirlayic1 egitime tabi tutulmaktadir. Ayrica, Universitenin
kurumsal hedefleri dogrultusunda, personelin yetkinlik gelisimini giivence altina almak, Universitenin aday memurlariin
almas1 gereken zorunlu egitimlere iliskin planlama yapmak, Universitenin akademik ve idari personelinin yil i¢inde alacag
egitimleri tespit etmek ve Yillik Personel Egitimi ve Gelisimi Plam1 hazirlamak, egitimlerin etkin olarak yapilmasini
saglamak, egitimleri izlemek ve kontrol etmek, egitimlerin gelistirilmesi ve giincellenmesi konusunda 6nlemler almak
amactyla merkezi bir “Egitim Koordinatorliigii” kurulmus olup, 2021 Yilinda kurumsal statiideki tiim personelin
egitimleri bu yap1 biinyesinde koordine edilmistir (Kanit Belge A.3.2- 4) Egitim Koordinatorligi faaliyetleri 2022 Yilinda
da 6nceden belirlenen takvim ¢ergevesinde siirdiirtilmiis olup (ek.mu.edu.tr) adresinden izlenebilmektedir.

Universitede akademik calismalari tesvik etmek ve yiiksek performansi 6diillendirmek amaci ile son 3 yildir MSKU Bilim
Odiilleri programu isletilmektedir. Proje ve yaymn performansinin yani sira Y OK ’iin belirledigi Arastirma Universitesi olma
kriterleri de goz Oniine alinarak hazirlanan kriterler kapsaminda her yil bagvurular alinarak akademik personelin basarisi
odiillendirilmektedir (Kanit Belge A.3.2- 5).

Universitede temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar {izerinden izlenmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi ile
ilgili faaliyet ve uygulamalar yakinda izlenmekte, s6z konusu kaynaklarin etkin kullanilmasi igin 6zgiin siiregler
gelistirilmektedir.

Universitemizin tiim birimlerinin makine-techizat ihtiyaglari, fotokopi kagidi, kartus, toner ve optik form ihtiyaglari,
1sinma i¢in kullanilan yakitlar ve akaryakit ihtiyaglari, elektrik ihtiyaclari, temizlik malzemesi ihtiyaglari i¢in tek merkezden
ihale yapilmakta ve kaynaklarin verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

Ayrica Universitemiz birimlerinde yer alan taginmazlarin kantin-kafeterya olarak kiraya verilmesi ile finansal kaynak
saglanmaktadir.

Universitemizin tiim birimlerinden gelen talepler, aciliyet durumu ve ddenek durumuna gore degerlendirildikten sonra
harcama i¢in ita amirine sunularak onay alinmaktadir.

Universitemiz birimlerinde meydana gelen arizalarda ve kampiis diizenlemelerinde kullanilmak tizere muhtelif zamanlarda
talep edilen, elektrik malzemesi, su malzemesi, peyzaj diizenlemelerinde kullanilan malzemeler vb. malzemelerin ayr1 ayr1
alimina mahal verilmemesi ve mevcut biitge imkanlari dahilinde alimlarin toplu olarak yapilabilmesi amaciyla, ihtiyaglarin
yillik olarak belirlenerek ve teknik sartnamelerin ilgili kamu ihale mevzuatina uygun hazirlanarak gonderilmesi
saglanmistir.

Merkez ve ilgelerdeki tiim araglarin kullanimiyla ilgili yakit, kilometre ve giizergah bilgileri onaya tabi olup giinliik,
haftalik ve aylik olarak izleme yapilmaktadir.

Araglarin daha ekonomik ve verimli kullanimimi saglamak amaciyla ilgelerden gelecek araglar gruplandirilarak aym
giizergah lizerinde olanlarin tek bir aragla gelmelerinin saglanmasi i¢in tiim birimlere bilgilendirme yapilmistir.

Mali kaynaklar, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi Kontrol Kanunu ile flgili yil Biitge Kanunu hiikiimleri dogrultusunda
kullamlmaktadir. Universiteye 2022 Y1l igin tahsis edilen mali kaynak toplam 839.029.398.6 TL olup biitce kodlarina

gore dagilimi agagida verilmistir.

Tablo 4. Son iki Yilik Y1l Sonu Toplam Odenek ve Harcamalan

2021 2022
Ekonomik Yil Sonu Yil Sonu Kaynak Yil Sonu Yil Sonu Kaynak
Smiflandirma Toplam Toplam Kullanim Toplam Toplam Kullanim
Odenegi Harcama (%) Odenegi Harcama (%)
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324.915.128,00
Bgesens) fidaIet primi 50.864.044.00

Gid.
Mal ve Hiz.Alim
Giderleri 32.072.794,00

50.273.774,00
42.439.500,00
495.951.170,00

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
TOPLAM

319.733.338,76
50.714.569,29

27.007.092,30

45.612.105,21
31.205.256,15
474.272.361,71

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

2022 Yili igerisinde kaynak kullanim oranlarina bakildiginda, personel giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin %98,57si,
sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin %99,65°1, mal ve hizmet alim giderleri i¢in
ayrilan toplam 6denegin %93,12’si, cari transferler giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin %90,30’u ve sermaye giderleri

i¢in ayrilan toplam 6denegin %77,35°1 kullanilmigtir.

Universiteye yillar 1t1bar1yle tahsis edilen mali kaynagin biiyiik bir kism1 personel giderleri i¢in harcanmaktadir. Bunlar da
ilgili mevzuat geregi zorunlu olarak yapilan harcamalardir. Universite yatirim, makine teghizat ve demirbas ile diger
kontrol ettigi harcama kalemlerini, ¢cogunlukla egitim ve 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi ve ihtiya¢ duyulan fiziksel
mekanlarin tamamlanmasi ile Ulkemizin bilimsel gelisimine katki saglayacak arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi igin

kullanmaktadir.

Ayrica Universite gelir kaynaklarini da sistematik olarak izlemekte olup Universitemizin 2022 Yili gelir tahminleri ile
gerceklesmeleri Tablo 5°te goriilmekte olup buna gore 2022 Yili i¢in 536.987.000,00 TL gelir tahmini yapildigi, bu

98,41
99,71

84,21

90,73
73,53
95,63

550.578.515,00
83.719.853,00

93.919.941,64

23.414.089,00
87.397.000,00
839.029.398,64

tahminin %154,3 oraninda gercekleserek 828.805.810,00 TL’ye ulastig1 goriilmektedir.

542.693.815,31
83.427.495,08

87.455.336,05

21.142.019,03
67.603.602,28
802.322.267,75

Tablo 5. Ekonomik Smflandirma Diizeyinde MSKU 2022 Yih Gelir Ger¢eklesme Verileri

Gelirler

I

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03
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01

99

04

05

10

29

31

32

33

Aciklama

Tesebbils ve
Miilkiyet
Gelirleri
Sartname,
Basili  Evrak,
Form Satis
Gelirleri

Diger Mal Satis
Gelirleri

Kurs, Toplanti,
Seminer,
Egitim vb.
Faaliyet
Gelirleri
Damismanlik /
Bilgilendirme
Gelirleri
Sportif Faaliyet
Gelirleri
Birinci
Ogretimden
Elde Edilen
Gelirler

Tkinci
Ogretimden
Elde Edilen
Gelirler
Yaz
Gelirleri
Tezsiz Yiiksek
Lisans Gelirleri
Tezli  Yiiksek

Okulu

2022
Gelir Yilsonu

Tahmini  Gergeklesme

(TL) (TL)
18.357.000 27.982.439
0 5.100
0 15.332
178.000 133.050
23.000 0
23.000 73.636
1.490.000 5.725.594
7.919.000 5.282.497
707.000 460.047
673.000 207.000

Gerceklesme

/Gelir

Tahmini (%)

152,4

74,7

0,0

320,2

3843

66,7

65,1

30,8

98,57
99,65

93,12

90,30
77,35
95,63



Clelitle? 34
03 1 2 35
I IImlIv

031 2 36

03 1 2 45

03 1 2 46

03 1 2 56

03 1 2 98

03 1 2 99
03 6 1 01
036 1 99

03 6 3 02

03 9 9 99

04

04 2 1 01

04 2 2 01

04 4 1 01

04 4 1 04

04 4 2 03

04 51 12

04 5 1 13

Lisans Gelirleri
Doktora

GeAgklama
Sosyal  Tesis
Isletme
Gelirleri
Uzaktan
Ogretimden
Elde Edilen
Gelirler
Uzaktan
Ogretim
Materyal
Gelirleri
Saglik
Hizmetlerine
Mliskin Gelirler
667 Sayili
KHK
Kapsaminda
Tahsil Edilen
Egitim-
Ogretim
Ucretleri
Diger  hizmet
gelirleri
Lojman Kira
Gelirleri
Diger Tasinmaz
Kira Gelirleri
Irtifak  Hakki
Gelirleri
Diger Cesitli
Tesebbiis  ve
Miilkiyet
Gelirleri
Alman Bagis
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler
Hazine
Yardimi
Hazine
Yardimi
Kurumlardan
Alian Bagis ve
Yardimlar
Kisilerden
Alman  Sarth
Bagis ve
Yardimlar
Kurumlardan
Alinan  Sarth
Bagis ve
Yardimlar
YOK Yabanci
Uyruklu
Ogrenci
Programi
Destekleri
YOK Burs
Destekleri

186.000

G¢lir000
Tahmini

%5000

433.000

160.000

3.234.000
1.267.000
1.586.000

0

509.315.000

465.709.000

43.606.000

2092339
Yilsoha0 1
Gerceklesme

1(1}8.428

820.952

115.250

667

9.342

8.198.479
1.643.330
2.660.706

249.599

71.090

785.843.675

731.957.000

51.088.000

48.720

1.780

400.000

52.332

2.295.843

359,3
GergéRlésme
/Gelir

Tabyyi (%
189.6

72,0

253,5
129,7

167.,8

154,3

1572

117,2
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Gelirler Eigeir %}elirler 9.315.000 142072696 160,8
1yriercen Gelir Yils Gerceklesme
05 it fir By AldoBlma il 0 ookl Geli

Faizleri . .
TL TL Tahmini (¢
05 1 9 99 Diger Faizler (TL) 0 (15).276 ahmi (%)

Aragtirma
05 2 6 16 Projeleri 910.000 420.574 46,2

Gelirleri Pay1

Ozel  Biitgeli
05 2 6 99 idarelere Ait 0 170.000 -
Diger Paylar
Yukarida
Tanimlanmayan
Diger Para
Cezalari
[rat
Kaydedilecek
Nakdi
Teminatlar
Kisilerden
Alacaklar
Ogrenci Katki
05 9 1 19 Pay Telafi 7.429.000 12.703.151 171,0
Gelirleri
2547 Sayili
Kanun’un
Gegici 74 tincii
Maddesi
Kapsamindaki
Gelirler
Yukarida
Tanimlanmayan
Diger Cesitli
Gelirler

Toplam 536.987.000 828.805.810 154,3

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

053 9 99 0 11.540 -

059 1 01 23.000 5.644 24,5

059 1 06 626.000 380.174 60,7

059 1 30 0 552.264 -

0591 99 327.000 652.702 199,6

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin kullanim1 ve yonetimi tiniversitenin amaglar1 ve ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda
gerceklesmektedir. Tasinir mallarin kayit islemleri 5018 sayili Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlar Kurulu
tarafindan 2006 Yilinda ¢ikarilan “Taginir Mal Y6netmeligi” hiikiimlerine dayali olarak yapilmaktadir. Universite igin
kritik olarak degerlendirilen kaynaklar arastirma amagli laboratuvar, makina, malzeme ve techizattir. Bu kaynaklarin daha
etkin kullanimina yonelik olarak 2018 Yilinda Envanter Bilgi ve Istek Sistemi (EBIS) gelistirilmistir http:/e-
bap.mu.edu.tr/index.php?act=guest&act2=demirbas&tasinir=0). EBIS Arastirma kapsaminda tiim kaynaklarin ortak
kullanimina olanak saglayacak sekilde islemektedir.

Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan
finansal kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Universitemiz 6zel biitce muhasebesi Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat

Genel Midiirligii gézetiminde olan Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden, doner sermaye muhasebesi
ise doner sermaye yonetim bilgi sistemi iizerinden tutulmaktadir.

Universitemizde stratejik plan hedefleri arasinda yer verilen dis fon kaynakli projelere iliskin gelirler (Bkz. Arastirma-
Gelistirme Tablo 18) ve doner sermaye gelirleri (Tablo 6 / Tablo 7) muhasebelestirilip izlenmektedir.

Tablo 6. Doner Sermaye Gelir Tablosu

Yil Gelir (TL)

2020 2.899.010,05
2021 5.420.363.59
2022 9.013.351,16

Kaynak Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Tablo 7. 2022 Yih Doner Sermaye Gelirleri Dagihmm
Gelir Tiirii Gelir (TL)
Egitim ve Damismanlik Geliri 2.567.576,95

18/54


http://e-bap.mu.edu.tr/index.php?act=guest&act2=demirbas&tasinir=0

Oifhan Gelfifers™ Ocin *434:300:08

Imalat-Bakim Onarim Geliri 116.755,28
Muayene Olgiim Tahlil-Analiz 1.717.320,66
Geliri

Proje Arastirma ve Gelistirme 1.000,00
Gelirleri

Diger Gelirler ve Faiz Geliri 200.838,51
Toplam 9.013.351,16

Kaynak Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Universitemizde finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik izleme calismalar1 yapilmakta olup her yil
“Mali Y1l Performans Degerlendirme Raporu” kamuoyu ile paylasilmaktadir (ittp://www.strateji.mu.edu.tr/tr/performans-
programlari-1276).

Bununla birlikte her y1l “Mugla Sitki Kogman Universitesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig: sitesinde yayimlanmaktadir (https://bit.ly/2Q4L7Ae).

Tiim birimlerin temel is siirecleri ve calisanlarin gorev tanimlari belirlenmistir. ¢ Kontrol Eylem Plam dogrultusunda
Universite birimlerinin internet sayfalarinda i¢ kontrol baglantisinin altinda is/gérev tanimlar1 ve is siirecleri yer almaktadir.
Is siireclerinin yonetimi birim kalite komisyonlarin faaliyet kapsaminda gerceklestirilmekte olup Universitede
gerceklestirilen siirekli iyilestirme ¢alismalarinin siire¢ odakli isletilmesinin kurulmus sistemin siirdiiriilebilirligi agisindan
faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamtlar
o A3.1- 1 Yonetim Bilgi Sistemi Modiilleri.pdf
o A3.1-2 Yo6netim Bilgi Sistemine Hi§kin Birimlere Bilgilendirme Yazi.pdf
e A.3.1- 3 MSKU Bilimsel Sanat.Kiilt.Etk.Izleme Modiilii Klvz..pdf
e A.3.1- 4 Kurul ve Komisyon Uyelik Veri Girisleri I¢cin Ust Yazi.pdf
e A.3.1- 5 Birimler Diizeyinde Kurul Komisyon Uyelik izleme Modiilii.pdf
o A.3.1- 6 Toplant1 Yonetim Modiilii.pdf
o A.3.1- 7 Dis Fon Kaynakli Proje Takibi ile Tlgili Ust yazi.pdf
e AJ3.1- 8 Anket Yonetim Sistemi.pdf
e A.3.1-9 Sizma Testi Kapsam Formu.pdf
e A.3.1- 10 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifika.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

A.3.2- 5 MSKU Bilim Sanat Odiil Deg Krit.ve BAZ Puanlar.pdf
A.3.2.1 idari Personel Karsilastirmali Thtiyac Tablosu.pdf
A.3.2.2 Akademik Personel Kadro Durumu ve Ihtiyag Tablosu.pdf

A.3.2.3 MSKU Docentlik E-S6zlii Siavi Uygulama Usul ve Esaslari.pdf
A.3.2 4 Egitim Koordinatérliigii Calisma Usul ve Esaslar1.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi stireg ve alt
stirecleri tanimlanmustir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.3.1- 9 S%C4%B1zma Testi Kapsam Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.3.1- 10 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Sertifika.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.3.2- 5 MSK%C3%9C Bilim Sanat %C3%96d%C3%BCl De%C4%9F.Krit.ve BAZ Puanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.3.2.1 %C4%B0dari Personel Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmal%C4%B1 %C4%B0htiya%C3%A7 Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.3.2.2 Akademik Personel Kadro Durumu ve %C4%B0htiya%C3%A7 Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.3.2.3 MSK%C3%9C Do%C3%A7entlik E-S%C3%B6zl%C3%BC S%C4%B1nav%C4%B1 Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.3.2.4 E%C4%9Fitim Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

4. Paydas Katihm

Kurumumuzda temel paydaslarin belirlenmesinde ve onceliklendirilmesinde iki kriter kullanilmaktadir. Kurumumuzdan
dogrudan hizmet alan veya kurumumuz catisinda hizmet veren paydaglarimiz ile kurumumuzun stratejilerini dogrudan
etkileme giliciinde olan paydaslarimiz tiniversitenin temel ve Oncelikli paydaslarini olusturmaktadir. Paydaslarin etki ve
onem derecesi dikkate alinarak yapilan paydas onceliklendirmesi (Kanit Belge A.4.1- 1)’de sunulmaktadir. Kurum paydas
geri Dbildirimlerini gelistirmek ve sistematik hale getirmek igin 2018 Yilinda “Paydas Geri Bildirim Sistemini”
gelistirmistir. Bu sistem kurumun genelinde yapilacak tiim paydas anketlerinin araglarinin, sorumlularin ve sistematiginin
izlenmesini saglamaktadir. Kamit Belge A.4.1- 2°deki Paydas Geri Bildirim Sistemi Cizelgesinde takvim, yontem gibi diger
detaylar sunulmakta olup, burada uygulamaya alinan anketlerin bazilar1 hali hazirda uygulamada iken bazilar1 ise kademeli
olarak uygulamaya koyulacak degerlendirmelerdir.

Kurumsal olarak bu tiir paydas geri bildirim degerlendirmelerinin yonlendirilmesi, koordinasyonu ve raporlamasi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi (Kalite Koordinasyon Ofisi) catisinda bu alanda uzmanh@in gelistigi birim ile
yiiriitiilmektedir. Anketler yolu ile saglanan geri bildirim bu uzman birim tarafindan raporlanmakta, Universitenin ilgili
birimleri, komisyonlar1 ve yonetiminin ilgisine sunulup degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universite
catisinda paydas geri bildirim sistemi g¢ergevesinde yazilan tiim degerlendirme raporlarina (6grenci genel memnuniyet,
Ogrenci ders memnuniyeti, akademik ve idari personel memnuniyeti, dis paydas, akademik damismanlik vb. degerlendirme
raporlar) kalite.mu.edu.tr adresindeki raporlar meniisiinden erigilebilmektedir.

Kurumda i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimlari i¢in ¢esitli iletisim kanal1 ve mekanizmalar
bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplar1 (facebook, twitter, linkedin ve youtube) iizerinden paydaslar ile siirekli
iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye alinmaktadir. Ogrenci ve Personel agisindan periyodik kurumsal
anketler (daha 6nce bahsedilen 6grenci ders degerlendirme anketi ve akademik/idari personel memnuniyet anketleri) yolu
ile s6z konusu katki ve katilim saglanmaktadir.

Paydas katiliminin anketlerin 6tesine gelistirilmeyi amaglayan, 2019 Yilinda uygulanmaya baslanip 2020 Yilinda da
siirdiiriilen bir difer uygulama Universitenin 6zellikle Mugla Bolgesindeki paydaslari ile yiiz yiize periyodik olarak
gergeklestirdigi “Universite-Sehir Entegrasyonu” toplantilaridir. Alan benzerligine gore gruplandirilmus fakiilteler ile segili
Fakdltelerin belirlemis oldugu paydaslar, yil icinde 5 oturumda toplant1 gergeklestirmis, paydaslardan alinan geri bildirim
yine standart olarak gelistirilen form ile tutanak altina alinarak Universite yonetiminin de goriisiine sunulmustur. Buradaki
temel amagclardan biri Universitenin catisinda bir paydas iliskiler sisteminin gelistirilmesini saglayarak bolim ve
programlar c¢ercevesinde yapilacak paydas degerlendirmelerini kolaylastirmak ve giivence altina almaktir. Paydas
toplantilari ile ilgili resmi yazi Kanit Belge A.4.1- 3’deki yaz1 ekinde birimlere teblig edilen Paydas Toplant1 ilkeleri (Kanit
Belge A.4.1- 4)’de Paydas Toplant1 Takvimi iseKanit Belge A.4.1- 5’de sunulmaktadir. Paydas toplantilarinin birimler
diizeyinde degerlendirilmesine iliskin birimlerce olusturulmus olan raporlardan iki 6rnek (Kanit Belge A.4.1- 6 / Kant
Belge A.4.1- 7)’de sunulmaktadir.

2021 Yilinda ise Universite dis paydaslarindan alacagi geri bildirimin sistematigini ilerletmek adina kurum capinda ve
Birimler diizeyinde damsma kurullan olusturmus olup (Kamt Belge A.4.1- 8) 2022 Yilinda Universite capinda tiim
birimlerde gergeklestirilen 42 toplantinin tutanaklar1 Kalite Koordinasyon Ofisi tarafindan degerlendirilerek 6zet yonetici
raporuna doniistiiriilmiis ve kurum senatosunda sunulmustur (Birim Danisma Kurullar1 Ozet Rapory) (Kanit Belge A.4.1-
9).Bu sekilde tiim birimlerde yonetsel olarak ve program bazinda saglikli geri bildirim alinmasini giivence altina almstir.

Isverenler kapsaminda akademik birimlerimiz ¢atis1 altinda vyiiriitiilen kariyer giinleri paydas goriisleri acisindan 6nem arz
etmektedir. Kurum, 2018 yilinda Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérliigiiniikurarak (Kamt Belge A.4.1-
10 / Kanit Belge A.4.1- 11) birimler bazinda siiregelen ¢aligmalar1 kurum ¢atis1 altinda sistematik olarak yapilandirarak
giiclendirmistir. Birimler diizeyinde kariyer etkinlikleri ile mezun etkinlikleri egitim-6gretim Yili basinda ilgili
koordinatorliik tarafindan takvim haline getirilerek izlenmektedir.

Kurumun i¢ paydaglarimin karara katiliminda, 6grencilerin Universite senatosunda ogrenci temsilciligi yontemi ile
stireclere katilim saglanmaktadir. Akademik personelin siireclere katilimi boliim/birim bazinda akademik kurullar yolu ile
saglanmaktadir. Idari personel ise birim bazinda amirleri ile gerceklestirilen toplantilar ile siirelere katilim saglamaktadhr.
Kurumda ortak akil yolu ile kurumsal gidisatin degerlendirildigi ¢alistay toplantilarinin kurumsallagtig1 sdylenebilir (2018
Yili i¢in 1 adet genel kurumsal calistay ve 4 adet tematik alan calistayr). 2018 Yilinin Eyliil ayinda gergeklestirilen
kurumsal caligtayda (http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/a3f12bec-f33.pdf) 2018 Yilinda paydas geri bildirim
sisteminin pargasit olarak gergeklestirilen tiim paydas anketlerinin sonuglari degerlendirilmistir (Anketlerin sonug
raporlarina kalite.mu.edu.tr adresinden raporlar iist meniisiiniin anketler 6gesinden erisim saglanmaktadir). Ayrica 2019
Yilinda baglatilan ve 2022 Yilinda da olmak iizere siirdiiriilen “Idari Yoneticiler Toplantis1” tiim idari yoneticilerin
kararlara katilim noktasinda atilan bir diger 6nemli adim olarak degerlendirilmektedir. Toplant1 tutanaklar1 Universitenin
Genel Sekreterligi tarafindan kayit altina alinmaktadir.
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Kurumda 6grencilerin dersler ile ilgili geri bildirimlerini almak amaci ile ders bazinda 6grenci memnuniyet uygulamasi
(ODD) her dénem sonu uygulanmaktadir. Ders bazinda (yaklasik 7000 ders) yapilan bu anketlerin ham sonuglar1 sistem
tizerinden Ogretim elemanlar1 ile paylasilmakta, bolim ve birim yoneticileri ise birimleri biinyesindeki 6gretim
elemanlarimin  ders memnuniyet durumlarimi izleyebilmektedirler. Ayrica, bu veriler Universite ¢apinda Kalite
Koordinasyon Ofisi tarafindan analiz edilerek raporlanmakta bolumler diizeyinde yapilacak degerlendirmelerin
kolaylastirilmast amaci ile boliim bazinda istatistikleri igerecek sekilde sunulmaktadir (Kanit Belge A.4.1- 12). Bu raporlar
birimlerle paylasilmakta, birimlerin ilgili kurullarinda goriistilerek gerekli adimlarin atilmasi hususu Rektorliik tarafindan
zorunlu hale getirilmistir (Kanit Belge A.4.1- 13). 2022 Yilinda birimlerde siirdiiriilen kalite ¢aligmalarinin gelistirilmesi
amaci ile olusturulan Birim i¢ Degerlendirme Rapor Kilavuzununsiirekli iyilestirme kapsaminda gergeklestirilen somut
caligmalar baglig1 altinda bu kapsamdaki geri bildirim sonucu atilan adimlarin raporlanmasi istenmektedir.

2019 Yilinda paydas goriislerini ve katkilarini almak, paydaslarla etkilesimi giiclendirmek adina kullanilan yontemler
zenginlestirilerek yiiz yiize periyodik toplantilar yapilmaya baglanmis ve 2020 ve 2021 Yillan i¢inde de uygulamalar
pandemi kosullar1 altinda siirdiiriilmiistiir. Misyon ve Stratejik Amaglar kisminda da sozii edilen Ogrenci Odak Grup
Toplantilar1 kapsaminda 2020 Y1l iginde yiiz yiize olarak pandemi kisitlarina kadar 3 ek oturum daha yapilmistir. Ogrenci
Odak Grup Toplantilar1 Ogrencilere Universite yonetimine sistematik sekilde dogrudan ulasma olanagi sunmakta ve dile
getirilen problemlere hizli ve etkin ¢oziimler sunulmasim saglamaktadir. Ust yonetim temsilcilerinin katilimi ile
gerceklesen Ogrenci Odak Grup Toplantilarimn video tutanaklart ve on plana cikan konular dogrudan Universite
Rektoriiniin bilgisine sunulmakta takip eden hafta yine periyodik olarak toplanan Idari Yoneticiler toplantisinda ya da
konuya gore senatoda ¢6ziim aranmaktadir (https://bit.ly/3sblw64) (Kanit Belge A.4.2- 1).

Universite 2020 Yilinda Rektorliik catisi altinda yaptign caligmalari pandemi sartlarinda kampiisten uzak kalan
ogrencilerimizin daha sik dinlenmesi gerektigini dikkate alarak her bir akademik birimde Dekan-Miidiir/Ogrenci
bulusmalan seklinde yapilandirmig bu ¢alismalari 2021 Yilinda her dénem her birimde yapilmasini saglamistir (Kamt
Belge A.4.2- 2). Buna ek olarak 6grenci katilmli kalite siireglerini gelistirmek adina 2021 Yilinda Birim Kalite
Komisyon toplantilarmm egitim-6gretim Yih icinde en az birinin Birimin 6grencilerinin katim ile yapilmasi
saglanmis (Kanit Belge A.4.2- 3), 2022 Y1il1 i¢in kurumda bu iki boyutta siirdiiriilen ¢aligmalarin takibini kolaylastirmak
adina standart bir izlem formu (Kamt Belge A.4.2- 4) gelistirilerek 6grenci katilimi konusunda Universite kendi 6zgiin ve
islevsel modelini gelistirmis ve problemlerin dinlenmesi i¢in kullandigi mekanizmalar1 ¢esitlendirmistir. Bu siire¢lerin
birim bazinda 6zet tutanaklar1 Rektorliikk tarafindan derlenerek izlenmekte Birim Kalite Komisyonlarinin giindeminde
gortstilmektedir (Kanit Belge A.4.2- 5).

Tiim bunlara ek olarak Universite Rektoriiniin Ogrencilerin problemlerini dinlemek, goriis ve Onerilerini almak igin
gerceklestirdigi Rektor/Ogrenci toplantilart 2021 ve 2022 Yilinda da siirdiiriilmiis tiim birimlerde kurgulanmis olan geri
bildirim stireclerinin konsolide edilmesi, genel ¢oziimler olusturulmas: ve Birim diizeyinde gerceklestirilen s6z konusu
stireclere ornek bir liderlik modeli teskil edilmesi saglanmistir (Kanit Belge A.4.2- 6).

Ayrica 6grenci sikayetlerinin ve onerilerinin alindigi bir diger mekanizma kurumun 2019 Yilinda islerlik kazandirdig
Ogrenci Haklar1 Birimidir (http://www.ogrencihaklari.mu.edu.tr/). Ogrenci Haklar1 Birimi, Mugla Sitki Kog¢man
Universitesi 6grencilerinin egitim-6gretim hayat1 boyunca Universite gapinda beklenti ve ihtiyaglarinin karsilanmasina
katkida bulunacak, problemsiz bir 6grenim deneyimi yasayabilmeleri adina olas1 sorunlarin ¢6ziim siirecinde rehberlik ve
destek saglayan aracilik gérevini tistlenen bir birimdir. Bu birim tizerinden 6grencilerin akademik siireclerde karsilasacagi
olas1 problemlerin ¢6ziim adimlar1 standartlastirilarak destek verilmektedir (Kanit Belge A.4.2- 7).

Atilan tiim bu adimlar grenci memnuniyetinin gelistirilmesinde fark yaratmustir. Universite Arastirmalar1 Laboratuvari
(Uni-Ar) tarafindan 2020 Y1l igin yapilan bir calismada, Mugla Sitki Kogman Universitesi (MSKU), Tiirkiye’deki devlet
tiniversiteleri arasinda “genel memnuniyet” siralamasinda 12 sira birden yiikselerek 10. sirada yer almis, 2021 Yilinda da
bu basarisini ilerleterek 8. Siraya yiikselmis, 2022 Yilinda ise bu sirasini korumayi bagsarmistir (https://bit.ly/3JXitsX).
Kurum, Senatosunun 09.01.2019 tarih ve 552/7 sayili karari ile kurdugu Mezunlarla iliskiler ve Kariyer Koordinatorliigii
birimi ile Mezunlarla kurulan iligkilerin daha sistematik olarak yonetilmesi hedeflenmistir. Mezunlarla iligkilerinin
saglanmasi siirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan “Mezun
Bilgi Sistemi” gelistirilerek mezun 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur.

Zorunlu olmayan sisteme ogrencilerimiz tiye kaydiyla profil olusturmaktadir. Sonrasinda egitim ve ise bagl bilgileriniz
giincelleme olanaklar1 bulunmaktadir. Kasim 2021 tarihi itibariyle iyilestirme yapilan sistemde kayitli mezun sayimiz
26.962 olup mezun 6grencilerimize fakiilte, boliim bazli mail atilabilir hale getirilmistir. Ayrica iyilestirmelerin devam
ettigi sistem ilizerinde mezunlarimiza SMS gonderebilmek i¢in konulan panelin ¢alismalar1 halen devam etmektedir.
Mezunlarimizin 6grenim memnuniyeti konusunda Universitemizi degerlendirmelerine yonelik olarak 26 soruluk bir anket
hazirlanmig olup 15.04.2023 tarihi itibariyle Mezun Bilgi Sistemi tizerinden tim mezun 6grencilerimiz ile paylasilacaktir.

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi[TUMA] “Popiiler Programlarin Mezun Memnuniyeti” anketi sonuglarina
gore Universitemizde 4 (Dis Hekimligi, Tip, Turizm, Uluslararas1 Ticaret) programimizin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir
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(Kanit Belge A.4.3-1).

Mezunlara iligkin istihdam, mezun memnuniyeti ve igsveren memnuniyeti gibi bilgilerin toplanabilmesi i¢in bu tiir bilgilere
iliskin Ulke capindaki veri tabanlarindan faydalanma olanagi bulunmadigindan dolayr kurum, mezunlar1 ile siki iliskiler
gelistirme yoluna gitmistir. Her y1l birimler bazinda &grenci-mezun bulusmalar1 sistematik olarak diizenlenmekte ve
izlenmektedir (Kanit Belge A.4.3- 2) Bu toplantilar sonucu mezunlardan 6nemli geri bildirimler alinmakla birlikte bu geri
bildirimlerin programlarin giincellenmesi siireclerine katkisini sistematiklestirmek adina birimler diizeyinde mezun
derneklerinden temsilciler ile igveren temsilcilerini igeren Danisma Kurullart 2021 Yilinda yapilandirilmis olup bu geri
bildirimler sonucu programlarda yapilan giincellemeler 2022 Y1ilindan itibaren izlenmeye baslanmistir (Kanit Belge A.4.1-
8).

I¢ ve dis paydas katihnm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

A.4.1- 1 Paydas Onceliklendirme Tablosu.pdf

A.4.1- 2 Paydas Geri Bildirim Cizelgesi.pdf

A.4.1- 3 Paydas Toplantilari Resmi Yazi.pdf

A4.1- 4 MSKU Paydas Toplantilari erleri.pdf

A4.1- 5 MSKU Paydas Toplantilar1 Takvimi.pdf

A.4.1- 6 D1s Paydas Toplant1 Tutanagi Mimarlik Fakiiltesi (Ornek 1).pdf
A.4.1- 7 D1s Paydas Toplant1 Tutanag Teknoloji Fakiiltesi (Ornek 2).pdf
A.4.1- 8 MSKU Danisma Kurullar1 Yénergesi.pdf

A.4.1- 9 MSKU Birim Danisma Kurulu Kararlar1 Ozet Raporu.pdf
A.4.1- 10 MSKU Kariyer Plan.ve Mez. ilis.Koord.Yénergesi.pdf

A.4.1- 11 Kariyer Plan.ve Mez. ilis.Dams.Kurulu Uyeleri.pdf
A4.1-122022-2023 Giiz Dénemi ODD Rapor.pdf

A.4.1- 13 Ogrenci Ders Deg. Anketlerine iliskin Birimlere Ust Yazi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e A.4.2-1 MSKU Odak Grup Toplantilar1 2019-2020 Degerlendirme Raporu.pdf
o A.4.2-2 Oprenci-Dekan-Miidiir Bulusmalari Genel Raporu.pdf

e A.4.2-3 Kalite Calis. Ogrenci Katilimina fliskin Ust Yazi.pdf

A.4.2- 4 Ogrenci Katilimh Kalite Gelistirme Faaliyetleri izlem Formu.pdf
A.4.2- 5 Ogrenci Katilimh Birim Kalite Komisyonu Toplant: Tutanag:.pdf
A.4.2- 6 Rektor-Ogrenci Bulusmasi.pdf

A.4.2-7 Ogren. Akademik Siirecte Yas. Sorunlarinda izlenen Bas..pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamtlar

e A4.3-1 TUMA Program Mezun Memnuniyet Anket Sonuclari.pdf
e A.4.3-2 Ogrenci-Mezun Bulusmalari.pdf

5. Uluslararasilasma

Kurum ¢apinda Uluslararasilasma siireglerinin gelistirilmesi ve birimler arasi koordinasyonun saglanmasi i¢in bu alanda
uzman personeli biinyesinde barindiran Uluslararasi Iligkiler Koordinatorliigii yapilandirilmis olup 2004 yilindan bu yana
birimin gelisimi i¢in atilan adimlar sonucu yonetim ve organizasyonel yapisi itibari ile kaydedeger bir gelisim saglanmustir.

Kurumsallasmaya giden yolda &nemli adimlar arasinda yer alan Is Siirecleri ve Gorev Tanimlari belirlenerek
Koordinatorliik resmi web sayfasinda yayinlanmistir. (Kamit Belge A.5.1- 1/Kanit Belge A.5.1- 2) Boylelikle, siire¢
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.4.1- 8 MSK%C3%9C Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.4.1- 9 MSKU%CC%88 Birim Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Kararlar%C4%B1 O%CC%88zet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.4.1- 10 MSK%C3%9C Kariyer Plan.ve Mez. %C4%B0li%C5%9F.Koord.Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.4.1- 11 Kariyer Plan.ve Mez. %C4%B0li%C5%9F.Dan%C4%B1%C5%9F.Kurulu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/A.4.1- 12 2022-2023 G%C3%BCz D%C3%B6nemi %C3%96DD Rapor.pdf
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yonetimi sahislara bagimli kalinmadan siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir yapiya sahip hale getirilmistir.

Ayrica, Organizasyon semasi ile de goriilebilecektir ki organizasyonel yapisi kurumun uluslararasilasma politikasi ile de
uyumludur. (Kamit Belge A.5.1- 3) Calisma gruplari, uluslararasilasma politika belgesinde yer alan stratejilerin hayata
gecirilmesi amacina uygun olarak sekillendirilmistir.

Uluslararasilasma konusunda Universitemizin benimsedigi temel ilkelere “Uluslararasilasma Politikas1” belgesinde detayli
bir sekilde yer verilmektedir (Kanit Belge A.5.1- 4).

Uluslararasilasma kapsaminda yiiriitillen, uluslararasi dgrenci isleri haricindeki diger faaliyetlerin bagli oldugu mevzuatlar
mevcut olmakla birlikte, UIK, siirecin daha iyi yonetilmesini saglayabilmek adina bir takim ara ¢6ziimler tiretmistir. Tim
programlar, Rektorliik tarafindan atanmig segim komisyonlarina sahiptir.

Uluslararas1 6grenciler ile ilgili YOK tarafindan “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar” a dayandirilarak
hazirlanmis “Mugla Sitki Kogman Universitesi Uluslararasi Ogrencilerin On Lisans ve Lisans Programlarina Basvuru,
Kabul ve Kayit Islemlerine Iliskin Yonergé’ esas alinarak ilgili komisyonlar olusturulmaktadir. Buna ragmen, biitge ve

maddi siireglere iliskin Cumhurbagkanliginca tanimlanmis bir mevzuat olmamasi s6z konusu islerde cogu zaman net

adimlar atilmasini engellemekte ve 6zgiin yaklagimlar gelistirilmesinin 6niinde engel teskil etmektedir.

UIK tarafindan yiiriitiilen is siireglerinin takibi, kalite kiiltiiriinii yerlestirme adina planlama, 6l¢me ve iyilestirme dongiisii
dahilinde iyilestirilebilecek hususlarin belirlenmesine yonelik degerlendirmeler Birim Kalite Komisyonu toplantilar ile
gerceklestirilmektedir (Kanmit Belge A.5.1- 5).

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii icin fakiilte ve yiiksekokullar ya da daire baskanliklar1 gibi iiniversite biitgesinden
ayrilmig bir pay s6z konusu degildir. Koordinatorlik elemanlari maaslarini kadrolarinin bulundugu birimlerden
almaktadirlar. Yar1 zamanli ¢alisan 6grencilerin 6demeleri SKS Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. Sézlesmeli
personelin maas Odemesi ise Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitiilen projelerin Kurumsal Destek biit¢esinden
karsilanmaktadir.

Fiziksel mekan tahsisi, mobilya tefrisat1 ve bazi sarf malzemeler diginda Koordinatorlitk diger satin alma ve harcamalarini
biitge elverdigince ve uygulanabilir oldugu takdirde, Erasmus+ Programi faaliyetleri i¢in Ulusal Ajans tarafindan
s6zlesmelere uygun olarak aktarilan AB fonlarinin destegiyle gerceklestirmektedir.

AB fonlarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili yonetmeliklere gore, tiim harcama ve 6demeler her bir proje adina bir devlet
bankasi biinyesinde agilan 6zel hesaplar tizerinden, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. Ayrica,
Ulusal Ajans tarafindan aktarilan AB hibelerinin harcamalarinda KDV muafiyetinden yararlanilabilmektedir.

Uluslararasilagsma politikas1 paralelinde yiiriitiilen faaliyetlere dair programlardan Erasmus ve Mevlana Degisim
Programlarinin kendilerine ait biitgeleri mevcuttur. Biitgeler kurum koordinatorliikleri tarafindan yonetilmekle birlikte,
denetimleri, sirastyla Ulusal Ajans ve Sayistay tarafindan yapilmaktadir. iki program da hibelerini aldiklar1 kurumlara, bir
Onceki akademik yil igin nihai raporlar diizenlemektedir. Bu raporlarin ilgili finansal béliimlerinde biitce kullanim
oranlarina yer verilmektedir.

Erasmus+ agisindan, her ne kadar nihai raporu heniiz sunulmamis olsa da en yakin zamanda tamamlanacak ilk proje olan
2020 Sozlesme Donemi projesine istinaden; hibe sdzlesmesine gore planlanan 119 toplam katilimer sayist 126 olarak
gergeklesmis ve toplam hareketlilik sayis1 hedefine, yaklagik %6 fazlasiyla ulagilmistir. Tahsis edilen toplam hibenin
kullammi  %91,08 oraminda gerceklesmisti. Bu noktada, heniiz projenin tamamlanmamis olmasi sebebiyle
gerceklestirilmesi planlanan personel hareketlilikleri mevcut oldugundan hibe kullanim oraninin ileri ki glinlerde daha da
artmasi beklenmektedir (Kanit Belge A.5.2- 1 / Kanit Belge A.5.2- 2).

2020-2021, 2021-2022 ve 2022-2023 Egitim-Ogretim Yillar1 i¢in Mevlana Degisim Programi, YOK Yiiriitme
Kurulu’nun 18.03.2020, 20.01.2021 ve 08.12.2021 tarihli toplantilarinda aldig1 kararlar geregi durdurulmus olup, s6z
konusu Degisim Programi dahilinde kurumumuza herhangi bir kaynak aktarimi gergeklesmemistir.

Mevzuat eksikliginden kaynaklanan, tam zamanli uluslararasi 6grenciler ile ilgili islerin yiirtitiilmesinde kullanilan 6zel bir
biite olmamasi, 6grenci sayisinin artmasina yonelik aliacak tedbirlerin ¢niinde engel teskil etmektedir. Ust yonetimin
desteklerine ragmen, ulusal temelde diizenlemelerin olmamasi

ve biitce kisitlari, hedeflere ulagilmasinda negatif etkiler yaratmaktadir.

Performans  izlemesi, Universitemizin._ 2021-2025 Stratejik Plam dahilinde uluslararsilagsmaya iligkin belirtilen
gostergelere, YOK izleme kriterleri ve YOKAK gostergelerine istinaden yapilmaktadir (Kanit Belge A.5.3- 1).

Diger taraftan, Erasmus+ Programi dahilinde yiiriitiilen faaliyetler agisindan, Ulusal Ajans’a, her proje dénemi i¢in sunulan
nihai raporlardaki veriler, programa dahil performansi incelemek i¢in kullanilmaktadir.
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Erasmus+ Programi gergevesinde 2022 Yili iginde 5 farkli hareketlilik projesi yiiriitiilmiistiir. Onceki Erasmus+ program
donemine ait olmakla birlikte, salgin sebebiyle siireleri uzatilmis olup halen devam eden 2020 dénemi KA103 ve KA107
projeleri, yeni Erasmus+ program donemine ait ve halen devam eden 2021 K131 Projesi, bu yil baglayan 2022 KA131
Projesi ve ortagi oldugumuz 2021 KA131 Konsorsiyum Projesi dahilinde hareketlilikler ger¢eklestirilmistir.

En yakin zamanda tamamlanacak ilk proje olan 2020 Sézlesme Dénemi KA103 projesine gore, Ogrenim hareketliligi icin
planlanan katilime1 sayis1 77 iken, 91 katilimci projeden yararlanmis ve dngoriilen hedefin %18 tizerine ¢ikilmugtir.

Staj hareketliligi i¢in planlanan katilimci sayis1 hedefine %100 oraninda ulasilabilmis ve 27 ogrencimiz faaliyet
gerceklestirebilmistir. Ayrica, ongoriilen ortalama 90 giin faaliyet siiresi hedefinin tizerine ¢ikilmis (107 giin) ve toplam

faaliyet stiresi hedefi %20 oraninda asilmistir.

Erasmus+ Ogrenci hareketliligine genel bakista, toplam katilimc1 sayist hedefi %13 oraninda (118/104) asilmis olsa da,
tahsis edilmis toplam hibenin %91'i kullanilmigtir. Bunun sebebi, 6grenim hareketliligi a¢isindan gergeklesen toplam giin
sayisinin (14,785 giin) planlanan hareketlilik giin sayisinin (16,110 giin) altinda kalmasidir. (Kanmit Belge A.5.2- 1)

Erasmus+ Personel hareketliligi igin planlanan 15 katilimci hedefine ancak %353 oraninda ulasilabilmistir. Salginin
planlanan hareketlilikleri sekteye ugratmasi sebebiyle bugiine kadar yalnizca 8 personelimiz faaliyet gergeklestirebilmistir.
Sonug olarak, hibe kullanim oran1 %61’ de kalmistir. Heniiz projenin tamamlanmamis olmasi sebebiyle gergeklestirilmesi
planlanan personel hareketlilikleri mevcut oldugundan hibe kullanim oraninin ileri ki giinlerde daha da artmasi
beklenmektedir (Kanit Belge A.5.2- 2).

Erasmus+ gelen personel sayilarina bakildiginda 2021-2022 bahar ve 2022-2023 giiz yartyillarinda toplam 20 personel
misafir edilmistir. Bir 6nceki donem ile kiyaslandiginda %100 oraninda bir s6z konusudur (Kant Belge A.5.3- 2).

Mevlana Degisim Programi kapsaminda gelen/giden 6grenci ve gelen/giden personel sayilari, farkli amaglarla olusturulmus
detaylt veri tabanlari (Excel) ile takip edilmekte, diizenli olarak gilincellenmekte ve izlenmektedir. Sayilar, farkl
kategorilere gore, her yilsonunda diizenli olarak Kurum Faaliyet Raporu ile paylasiimaktadir. Ote yandan, YOK tarafindan
koordinasyonu ve finansmani yapilan program kapsaminda gergeklestirilen degisim faaliyetleri, dogal olarak YOK’e
gonderilen y1llik final raporlar ile de kayit altina alinmakta ve izlenmektedir.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda, 2022 Y1l i¢inde higbir gelen/giden 6grenci degisimi yaptlamamustir. Bu sonucun
dogrudan sebebi, YOK Yiiriitme Kurulu Karari ile hem 2021-22 hem de 2022-23 akademik yillari i¢in programin gegici
olarak durdurulmasidir.

Uluslararasilagsma hedeflerine ulagmaktaki mevcut durum hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in kullanilan diger mekanizmalar
ise Faaliyet ve stratejik plan izlem raporlaridir. Her yil diizenli olarak Universitemiz Faaliyet Raporu kapsaminda
hazirlanan, Uluslararas1 tam zamanli ve degisim 6grenci sayilar1 ve uluslararasi anlagsmalar listelerinde bir 6nceki yillara
gore degerlendirmeler yapilmakta, artis ve azalma tespit edilmektedir. Gerek artig oranini yiikseltmek gerekse azalma olan
noktalarda tekrar yiikselme egilimini kazanabilmek igin ¢esitli stratejilerin belirlenerek kayit altinda alinmasi
hedeflenmektedir (Kanit Belge A.5.3- 3 / Kanit Belge A.5.3- 4).

Universitemizdeki uluslararast 6grenci sayisi, OBS kayitlar1 {izerinden ve ayrica, birim i¢inde takip amaciyla tutulan veri
tabanlar1 (Excel) ile izlenebilmektedir. Sayilar, farkl1 kategorilere gore, her yil sonunda diizenli olarak Kurum Faaliyet
Raporu ile paylasilmaktadir. Akademik yil bazinda son iki yil karsilastirildiginda, Universitemizde kayitli uluslararasi
Ogrenci sayisinin biraz diistigi gériilmektedir.

2021 Y1l sonunda 1446 olarak kaydedilen uluslararasi 6grenci sayisi, 2022 Yilinda 1341 olarak gergeklesmistir. Bu
veriye gore, Stratejik Plan dahilinde, Koordinatorliigiimiiziin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin 4. hedefi olan
“Egitimde uluslararas1 perspektifi gelistirmek” tizere olusturulmus “uluslararasi 6grenci sayis1” gostergesi, bu yil i¢in
1500 olan hedefe ulagamamustir. 2022-2023 Akademik Yili i¢in kayit yaptiran uluslararast 6grencilerin %30’u daha
onceki yillarda Universitemize kayit yaptirmis ancak boliim degisikligi istekleri sebebi ile tekrar bagvuru yaparak farkli
boliimlere kayit hakki kazanmis olanlardir. Toplam saymin %60’ ise Universitemize ilk defa ve yeni dahil olan
ogrenciler olugturmaktadir. Mezun sayisinda da onemli bir artig s6z konusu oldugu ve yeni kayit sayisinin mezun sayisinin
cok Oniine gecemedigi disiiniiliirse, mevcut uluslararast 6grenci sayisinin bir miktar diisiis gostermesi beklenen bir
durumdur. Buna ragmen, yeni kayit yaptiran 6grenci sayisinin diismesinin ardinda yatan kimi sebepler oldugu tespit
edilmigstir. Bazilar1 kontrolimiiz disinda, bazilar1 ise iyilestirme yapilabilecek olan bu sebepler asagidaki sekilde
siralanabilir:

e Son yillarda, cesitli gerekcelerle (salgin, maddi kaynak yetersizligi, mevcut is yiikii, personel yetersizligi vs.)
Universitemiz tarafindan yurt dis1 fuarlara katilimin saglanamamasi sebebi ile Universitemizin taninirliginin azalmasi
ve diger Tiirk Universitelerine ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet payinin diismesi.

o Yukaridaki gerekgelerle yurt dis1 fuarlara katilim ya da yurtdis1 paydas ziyaretleri gerceklestirilememesi sebebi ile
Ogrenci sayimizin az oldugu ya da hi¢ olmadigi tilkelere (yeni pazar alanlar1) ulagilamamasi.

e Son iki yilda 6grenim tcretlerinde yasanan ciddi artis sebebi ile az geligmis tilkelerden kabul edilen maddi imkam
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kisitli olan 6grencilerin nihai olarak kayit yaptirmaktan vaz gegcmesi.
e 2022 Yilinda uygulanan sert vize politikasi nedeniyle, kabul edilen 6grenciler arasinda vize alamayan ve dolayisiyla
kayit yapilamayan 6grenci sayisinin yitksek olmasi.

Akademik isbirligi protokolleri ile degisim/hareketlilik programlar1 kapsaminda ikili anlagma veya protokol sayilari, yine
her program bazinda ayri ayri, detayl1 veri tabanlari ile kayit altina alinmakta ve giincellenmektedir.

Akademik isbirligi protokollerinin YOKSIS iizerinden ilgili veri tabanmina kaydedilmesi ve bu protokoller kapsaminda
yapilan etkinlik ya da degisimlerin de aym sistem araciligiyla kayit altina alinmas1 YOK tarafindan Universiteler igin
zorunlu hale getirilmistir. Bu gelismelerle uyumlu olarak, bugiine dek dosyalanmis ve faaliyet raporlarinda yer almis tim
akademik isbirligi protokolleri tek tek gozden gecirilmis, gecerliligi sona erenler ayiklanmis, yenilenmesinde fayda
goriilenler i¢in kars1 kurumla yenileme siireci baslatilmis ve YOKSIS kayitlarinin tam anlamiyla giincellenerek gergek ve
detayli durumu yansitmasi i¢in bir ¢alisma baslatilmistir. Sonug olarak, yeni eklenen 5 protokol ile birlikte, mevcut
akademik igbirligi protokolil sayis1 2022 Y1l sonu itibarryla 43 olarak kayit altina alinmustir.

Erasmus+ Programinin yeni doneminin (2021-2027) baslamasi ile birlikte, 6nceki dénem icin gegerli olan (162 ortak
kurumla imzalanmig yaklasik 240 farkli hareketlilik anlagmasi) kurumlararast anlagmalarin da yenilenmesi ve bu yenileme
stirecinin dijital bir platforma taginarak, elektronik imza ile yapilmasi hasil olmustur. Ancak, yeni déneme geciste
karsilagilan Avrupa Komisyonu kaynakli gecikmeler, sistemsel ve teknik sorunlar nedeniyle, hemen hemen her iilkede,
ortaklarimizin biiylik cogunlugu ile s6z konusu yenileme siiregleri uzun bir zamana yayilmis ve halen devam etmektedir.
Bu gegis siirecinde bazi anlasmalarin gerek ortagimizin istegi gerekse Universitemizin aktif olarak faydalanamadigi ve
islemeyen anlagmalar1 devam ettirmeme karar1 dogrultusunda yenilenmemesi s6z konusu olmustur. Bir 6nceki yil, yeni
eklenen anlasma sayisi 3 iken, bu yil 13 yeni anlasma eklenmis olmasina ragmen, toplam anlasma sayisinda bununla orantili
bir artis goriilmemesinin nedeni bu sekilde agiklanabilir.

Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulunun 18.03.2020 tarihli toplantisinda alinan karar geregi, Covid-19 salginina kars1 alinacak
tedbirlerle ilgili olarak, 2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Mevlana Degisim Prograni kapsaminda gergeklestirilmesi
planlanan hareketliliklerin iptal edilmesinin ardindan, takip eden 2021-2022 ve 2022-2023 Akademik Yillart i¢in de
faaliyet yapilmamasi uygun bulunmustur. Dolayisiyla bu program hali hazirda aktif degildir.

S6z konusu duruma ragmen bu yil iginde 2 (iki) yeni Mevlana Degisim Protokolii imzalanmstir. Ote yandan, bu gegis
doneminden istifade ederek tim protokollerin gozden gecirilmesi ve gegerliligi sona erenlerin arasinda yenilenmesinde
fayda goriilmeyenlerin ayrilmasi sonucunda, 2022 Yili sonu itibariyle 32 Mevlana Degisim Protokolii kayit altina
almmustir.

Gerek Erasmus ve Mevlana programlari, gerekse genel akademik igbirligi agisindan uluslararasi ikili anlagsmalarin toplam
sayisina bakildiginda, Stratejik Plan dahilinde Koordinatorliigiimiiziin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin 4.
hedefi olan “Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek” tizere olusturulmus “uluslararasi protokol sayis1” gostergesi, bu
yil i¢in 195 olan hedefe fazlasiyla ulasmistir. S6z konusu gosterge “her yil 3 anlagma eklenmesi” seklinde diistiniildiigiinde,
bu yil yeni eklenen 20 anlagsma ile her haliikdrda hedefe ulasilmakla birlikte, yukarida agiklanan durumlar sebebiyle
gerceklesen giincellemeler gecerliligi sona eren anlagsmalar1 da ortaya ¢ikardigindan, mevcut anlasma sayis1 daha fazla
yiitkselememis ve 198 ile sinirh kalmistir.

Paydas katilimi bakimindan, Erasmus+ programi katilimcilarinin (personel ve 6grenci), hareketlilik sonunda doldurduklari
final raporlari, tarafimizdan bir nevi memnuniyet anketi olarak degerlendirilmekte, tiim katilimcilarin raporlari okunmakta
ve iyilestirilebilecek yonler degerlendirilmektedir.

D1s paydaslar acisindan ise, Erasmus Program kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen proje yonetim ve yil sonu
degerlendirme toplantilarina, webinarlara ve online toplantilara projeler bazinda katilim saglanmakta ve tiim katilimci
tiniversite temsilcileri ile Ulusal Ajans yetkililerinden alinan geri bildirimler ve iyi uygulama paylasimlari, faaliyetlerimizi
daha sistematik izleme ve iyilestirme noktasinda kullanigl bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uluslararasilagma alaminda diizenlenen ¢alistaylara katilimin yani sira, Uluslararasi 6grencilerin entegrasyonu siiregleri
acisindan, 11 Go¢ Idaresi ve Genglik Merkezi ile birlikte Universitemize yeni katilan uluslararas1 6grenciler i¢in diizenlenen
oryantasyon programi ve yine il Go¢ Idaresi ile birlikte tiim uluslararasi 6grencilere yonelik diizenlenen “Sosyal Uyum ve
Yasam Egitimi” (SUYE) de paydas katilimina 6rnek olarak verilebilir (Kanit Belge A.5.3- 5).

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmis
olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde islemektedir.

Kanitlar
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A.5.1- 1 UIK Is Siirecleri.pdf

A.5.1- 2 UIK Gorev Tanimlar1.pdf

A.5.1- 3 Organizasyon Semasi.pdf

A.5.1- 4 MSKU Uluslararasilasma Politika Belgesi.pdf
A.5.1- 5 Birim Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklari.pdf

e o o o o

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e A.5.2- 1 Mobility Tool Ogrenci Hareketliligi Istatistikleri.pdf
o A.5.2- 2 Mobility Tool Personel Hareketliligi 1statistikleri.p_df

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

A.5.3- 1 Stratejik Plan Uluslararasilasmaya iliskin Amac ve Hedefler.pdf
A.5.3- 2 Gelen Personel Sayilari.pdf

A.5.3- 3 Uluslararasi ve Tam Zamanli Degisim Ogrenci Sayilari.pdf
A.5.3- 4 Uluslarararasi Anlasmalar Listesi.pdf

A.5.3- 5 UIK Akademik Personelin Katilidg1 Egitmler.pdf

e o o o o

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurumun misyon ve vizyonu géz 6niinde bulundurularak hazirlanan egitim politikasinda mesleki yetkinlige ve yeterlilige
sahip mezunlar yetistirmek vurgulanmistir. 2021 Yilinda hazirlanan ”Mugla Sitki Kogman Universitesi Program
Ag¢ma/Kapatma, Egitim-Ogretim Programi Olusturulmasi ve Giincellenmesine Iliskin Yonerge” (Kanit Belge B.1.1- 1) ile
Program agma bagvuru dosyasi hazirlanirken, program yeterliliklerinin belirlenmesinde i, ve dig paydaslarin goriislerinin
alinmasi, program yeterlilikleri ile program diizeyindeki TYYC temel alan yeterlilikleri saglamasi ve varsa
ulusal/uluslararasi program akreditasyon sistemlerinin alan yeterliliklerini saglamasi esastir. Bu bilgiler yeni program 6neri
formunda yer almaktadir (Kanit Belge B.1.1- 2 / Kanit Belge B.1.1- 3).

Ders kazanimlari ile program yeterliliklerinin program diizeyinde hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-
Ogretim yontemi matrisleri) hazirlanmakta ve bilgi paketinde (https://ects.mu.edu.tr/tr/) ilan edilmektedir.

Universitemiz biinyesinde agilmasi planlanan uzaktan dgretim programlarina benzer sekilde Yiksekogretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar belgesinin “Genel Esaslar, Program ve Ders A¢ma, Uzaktan Ogretimin
Uygulanmasi Genel Esaslar” im1 dikkate alarak uzaktan egitim program basvurusu yapilabilmektedir (Kanit Belge B.1.1-
4).

Egitim program bagvuru kararlar1 birimlerin ilgili kurullarinda gortsulerek Universite Egitim Komisyonuna ve sirasi ile
Senato ve YOK e iletilmektedir.

Programlarda ortak zorunlu, zorunlu, béliim i¢i segmeli, bolim dist segmeli, 6zel ilgi alani, 6n kosullu, yan kosullu dersler
yer alabilir. Programlarin niteliklerinin birbirlerinden farkli olmast nedeniyle, genel bir zorunlu/segmeli ders diizenlemesi
bulunmamaktadir. Egitim-Ogretim Programlarinda minimum mezuniyet kredisinin en az %25’i kadar boliim igi/boliim
dis1 se¢meli dersler yer almaktadir. Akredite olan programlar ders dagilimlarimi akreditasyon kurumunun belirledigi ilkeler
cergevesinde gilincellemistir. Boylece temel alan, mesleki alan ve se¢gmeli ders dengeleri olusturulmustur.

Ortak Dersler Bolim Bagkanligi dnlisans ve lisans programlarinda, 2547 sayili Kanun'un 5/i maddesi uyarinca verilmesi
gereken ortak derslerin yam sira farkli fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinin programlarindaki ortak dersler i¢in
ihtiyaglara bagli olarak bilisim teknolojileri, saglik, sosyal ve beserl bilimler alanlarinda derslerin yiiriitiilmesi igin
Rektorliik biinyesinde kurulmustur. 2022 Yilinda bu bolimde 7 ders, 10 sube ve 558 kayitli 6grenci bulunmaktadir (Kanit
Belge B.1.2-1).

Onaylanan program ve ders bilgileri her bir program icin akademik birimler bazinda Bilgi Paketi icinde yer almakta ve
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MSKU internet sayfasinda ilan edilmektedir. Bu yolla i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmus olmaktadir. Ders
kazanmimlar1 programlarin genelinde program ciktilariyla 1-5 arasi derece ile uyumlandirilmig ve ders bilgi paketi ile
paylasilmistir (http://ects.mu.edu.tr/ / akts.mu.edu.tr).

Program yeterliliklerine ve ders §grenme kazamimlarina ulasilip ulasilmadigi, ADDS (Akreditasyon Ders Degerlendirme
Sistemi) (https://adds.mu.edu.tr/ ) tizerinden saglanabilmektedir. Bu sistemde ders 6grenme ¢iktilari, sinav sorulartyla
iliskilendirilmekte ve her ¢ikti i¢cin saglanma orani hesaplanmaktadir (Kanit Belge B.1.3- 1 / Kanit Belge B.1.3- 2).

Dersler 6grenci is yilikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur. Staj ve meslege ait
uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince dgrenci is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Ogrenci
is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de g6z oniinde bulundurulmaktadir. 2022 Yilinda
Ogrenci ders degerlendirme anketlerine, programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimini saglamak
amaciyla bir soru eklenmistir. Anket sonuglar1 akademik birimlere resmi yazi ile gonderilmis, program ve ders
giincellemelerinde dikkate alinmasi istenmistir (Kanit Belge B.1.4- 1 / Kanit Belge B.1.4- 2).

Tim programlarda tanimlanmig olan dgrenci is yiikleri, paydaslarla ders bilgi paketleri yoluyla paylasilmakta ve egitim-
ogretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, dnceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Birgok
programda staj ve meslege ait uygulamali dgrenme firsatlan mevcut olup, dfrenci is yiikii ve kredi gergevesinde
degerlendirilmektedir. Is yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasma iliskin tanmimli siire¢ler bulunmakta ve
uygulanmaktadir.

2021 Yilinda yaymlanan ‘Mugla Sitki Kocman Universitesi Program Agma/Kapatma, Egitim-Ogretim Programi
Olusturulmasi ve Giincellenmesine iliskin Yonerge’sinin 10. maddesinde belirtildigi iizere programlar en geg, 5 yilda bir
s6z konusu yonergede programlarin kalitesinin gelistirilmesi amaci ile belirlenen kriterler dogrultusunda danisma kurullari
ve paydaglardan geri bildirimler alinarak gdzden gegirilir ve giincellenir (Kanit Belge A.4.1- 12 / Kanit Belge B.1.4-
3 /Kanit Belge B.1.4- 4).

Universitemizde programlarin akreditasyonuna iliskin planlama, tesvik ve uygulama siiregleri tanimli sekilde
yiriitiilmektedir (Kanit Belge B.1.5- 1 / Kanit Belge B.1.5- 2 / Kanit Belge B.1.5- 3 / Kanit Belge B.1.5- 4).

Ayrica, Ozdegerlendirme ve Akran Degerlendirme siireci 2022 Yilinda da devam etmistir. iki yilim1 dolduran programlar
icin izleme sistemi kurulmustur. (https:/kalite.mu.edu.tr/tr/program-ozdegerlendirme-nedir-5156). ilk kez 2020-2021
Giiz Yaniyilinda baglatilmis olup, 2022 Yili sonuna kadar 22 programin 6zdegerlendirmesi ve akran degerlendirmesi
tamamlanmustir. Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii *de 2022 Yilinda Enstiti I¢ Degerlendirme
Raporlarimi (EIDR) hazirlamiglardir (Kamt Belge B.1.5- 5).

Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme
sonuglar1, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilagtirilmaktadir (Kanit Belge B.1.5- 6 / Kanit Belge
B.1.5-7).

Egitim-Ogretim siiregleri ile ilgili amag ve hedeflerin basarimini giivence altina almak igin senatonun bir alt olusumu
olarak calisan Egitim Komisyonu kurulmustur. Ayrica Birim Kalite Komisyonlari1 da bu siireglerin takibini yapmaktadir.
2022 Yilinda akademik ve idari birimler Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 yazarak siireclerin isleyisini degerlendirmistir
(Kanit Belge B.1.6- 1 / Kamit Belge A.1.4- 13).

Ogrenci Bilgi Sistemi ve Ders Y 6netim Sistemi {izerinden elde edilen istatistikler ile siireglerin takibi yapilmaktadir. Ayrica
isleyis Ogrenci katilimli kalite siirecleri ile izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Donemde en az bir defa olmak iizere
gergeklestirilen birimler bazinda yonetici-6grenci bulusmasi ve Birim Kalite Komisyonlarinin yilda en az bir defa 6grenci
katilimi ile gergeklestirdikleri toplantilar egitim ve dgretim siireglerinin dgrenciler agisindan sonuglarinin izlenmesinde
kullamlan sistematik geri bildirim mekanizmalaridir ( Kanit Belge B.1.6- 2 / Kanit Belge A.4.1- 9/ Kamit Belge B.1.6- 3
Kanit Belge B.1.6-4) .

Programlarn tasarnim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gerceklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e B.1.1- 1 MSKU Prg.Ac.Kapt. egit.Ogrt. Prog. Olus.Giin.ilis.

e B.1.1-2 2022 Yilinda Agilan Programlar.pdf
e B.1.1- 3 Yeni Program Oneri Formu.pdf
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e B.1.1-4 Turizm YL Basvuru Dosyasi Ornegi.pdf
Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e B.1.2- [ Ortak Dersler B6liim Bsk. Ders Prog..pdf
Ders kazamimlannin program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3- 1 ADDS Ders Dosyasi Hazirlama Kilavuzu.pdf
e B.1.3- 2 Prog. Ciktilarinin Gerg. Yiizdesi (Biyoloji).pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

B.1.4- 1 AKTS is yikii yazisi.pdf

B.1.4-2 2021-22 Bahar Yariyih Ders s Yiikii Degerlendirme Raporu.pdf
B.1.4- 3 Miifredat Giincelleme Paydas Goriisii.pdf

B.1.4- 4 Miifredat Giincellemesi Yapilan Program Sayilari.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program g¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir.

Kanitlar

B.1.5- 1 Akreditasyona Basvuru Oncesi Onay Prosediirii.pdf
B.1.5- 2 Universite Kalite Komisyonu Kararlari (Giindem3).pdf
B.1.5- 3 Akredite Program listesi.pdf

B.1.5- 4 Akreditasyon Deg. Strecinde Olan Programlar.pdf
B.1.5- 5 Universite Kalite Komisyonu Karar1 (Giindem 2-3).pdf
B.1.5- 6 Egitim-Ogretim {le Ilgili Gostergeler.pdf

B.1.5-7 ODD'nin Deg. Hi§kin Enstitii Kurulu Karari.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

B.1.6- 1 BIDR iist yazi.pdf

B.1.6-22021-2022 Qg“renci Genel Memnuniyet Anketi Analiz ve Bulgulari.pdf
B.1.6- 3 Ogrenci Katilimh Kalite Siirecleri.pdf

B.1.6- 4 Birim Kalite Komisyon Toplantist.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogrenci merkezlilik iiniversitenin temel degerlerinin ilk sirasinda yer almaktadir. Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim-
Ogretim Politikasinda grenci merkezli egitimin benimsendigi belirtilmistir (Kamt Belge B.2.1- 1).
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Her ders icin hazirlanan ders bilgi formlarinda derse 6zel 6gretim yontem ve teknikleri belirtilmistir (Kanit Belge B.2.1- 2).
Grup c¢aligmalari, projeler, uygulama, laboratuvar, problem temelli 6grenme, 6rnek olay, sergi, arastirma-inceleme, seminer
teknikleri yaygin olarak kullanilmaktadir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Uzaktan Egitim Politikasi’nda etkili, yeterli ve zengin dijital 6grenme ortamlari
olusturulmasi yer almaktadir (Kanit Belge B.2.1- 1).

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde, 6grencilerin belirlenen program ve ders ¢iktilarina ulasip ulasamadiklarinin kontrolii i¢in
Ogrencilerin diizenli olarak degerlendirilmesi ve basarilarinin takibinin yapilmasi esastir. Akreditasyon siirecinde yer alan
akademik birimlerin 6lgme ve degerlendirme yontemleri, hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulagildigini 6lgecek detayda
tasarlanir ve uygulanir. Bu siirecte yer alan birimlerin uygulamalari, diger akademik birimler i¢in 6rnek teskil eder. Kurum
tarafindan gelistirilen ‘Akreditasyon Ders Degerlendirme Sistemi’ ile ders kazanimlarina ve program c¢iktilarina ulagma
diizeyi istatistiksel olarak hesaplanmaktadir (Kanit Belge B.1.3- 2).

Sinav giivenligi ve 6lgme degerlendirme uygulamalar1 konusunda birimlerin kendilerine ait sinav yonergeleri bulunmakla
birlikte, gozetmenli ve/veya gozetmensiz olarak elektronik ortamda yapilan sinavlar icin tiim akademik birimlerin takip
etmesi gereken kural ve esaslarin bulundugu bir Elektronik Sinav Uygulama Y 6nergesi bulunmaktadir. Elektronik sinavlar,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi nin koordinasyonunda bu yonergeye uygun olarak gergeklestirilmektedir.
2022 Yili igerisinde tiim ortak zorunlu derslerin arasinav, mazeret, yariyill sonu ve biitiinleme sinavlari ile Tip
Fakiiltesi’nin L-1L.-III. Kurullarinin teorik sinavlari ve bagli bulunduklari akademik birimin karari dogrultusunda bazi
derslerin ara sinav, mazeret, yartyil sonu ve biitiinleme sinavlar1 gézetmenli olarak elektronik ortamda gerceklestirilmistir
(UZEM Elektronik Sinav Uygulama Yonergesi / Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi / Tip
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonerges). Sinav Notu Itiraz Formu (sinavitiraz.mu.edu.tr) ile &grenciler 6lgme
degerlendirme sistemi i¢in geribildirimde bulunabilmektedir.

Dezavantajli gruplar i¢in Engelsiz Kampiis birimi tarafindan olusturulan ‘MSKU Egitimde Uyarlama Formu’ ile sinav
uyarlamalar1 ve ders uyarlamalari talep edilebilmektedir (Kanit Belge B.2.2- 1).

Egitim programlarina iliskin en 6nemli geri bildirim siireci ders degerlendirme anketleridir. Odak grup toplantilarinda
birimler tarafindan alinan geri bildirimler birim kurullar tarafindan degerlendirilmektedir (Kamt Belge A.4.1- 12 / Kanit
Belge B.1.6- 2).

Kurumun her tiirlii 6grenci kabulii i¢in belirlenmis 6l¢iitleri ve siiregleri bulunmaktadir. Bu 6l¢iit ve siiregler dnlisans ve
lisans grencileri icin MSKU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin 6. maddesi ile lisansiistii
ogrenciler icin MSKU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 5.,6., 7. ve 8. maddeleri uyarinca
gerceklestirilmektedir.

Degisim programlar1 (Erasmus, Mevlédna, Farabi, ikili anlagmalar vb.) araciligi ile de 6grenci kabulii yapilmaktadir.
Degisim programlari1 yoluyla 6grenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi gibi konularda ayrintili
diizenlemeler bulunmaktadir (https://uik.mu.edu.tr/). 2022 Yilinda (2021-2022 Bahar / 2022-2023 Giiz) giden 6grenci
sayist 115, gelen 6grenci sayis1 22 olarak gerceklesmistir (Kanit Belge B.2.3- 1).

Ozel yetenek sinavlari ile 6grenci kabulii yapan programlarin Ozel Yetenek Sinav yonergeleri bulunmaktadir (Spor

Bilimleri Ozel Yetenek Sinavlari Yo6nergesi / Spor Bilimleri Fakiiltesi 6zel Yetenek Sinavi Kilavuzu / Giizel Sanatlar

Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavlari Yonergesi / Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Ozel Yetenek Sinavlar
Yonergesi). Ozel yetenek ile 6grenci kabul eden birimlerimizde 6zgiin uygulamalar (sinav goriintiilerinin kayit altina

alinmasi, 6zel yetenek sinavinda baraj puani uygulamasi ve sinav itiraz stireclerinin yiiriitiilmesi vb.) bulunmaktadir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmast ve kredilendirilmesi i¢in programlarda uyum/intibak islemleri yapilmaktadir.

Mezun olabilmek i¢in ogrenciler asgari mezuniyet kredi sartim yerine getirmek ve boliim ya da kayitli olduklar1 program
tarafindan belirlenen se¢meli dersler ile birlikte tiim zorunlu dersleri basariyla tamamlamak zorundadir.

Universite dgrencilerinin kariyer planlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla 09.01.2019 tarih ve 552/7 sayili senato
karar ile “Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigii’ kurulmustur (Kariyer Planlama ve Mezunlarla
[liskiler Koordinatorliigii Y onergesi). Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigii 6grencilerinin kendilerini
tanimalarina, tercihlerine, beklentilerine ve sahip olduklar1 donanima gore hedeflerini belirlemelerine ve bu hedeflere
ulagmak i¢in yol haritalarint dogru bir sekilde olusturmalarina yardimci olmak amaciyla ¢alismaktadir. Bu ¢alismalarin
birimlerde yliriitiilmesi ve takibi icin birim koordinatérleri bulunmaktadir
(Kanit_http://kariyerplanlama.mu.edu.tr/tr/birim-koordinatorleri-372). Koordinatorlilk 2022 Y1l igerisinde {iniversitenin
farkli birimlerinde CV yazma, miilakat teknikeri, iletisim vb konu basliklarinda 6grencilere yonelik diizenledikleri
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seminerlere ilave olarak Ogrenci-sektor bulusmasini saglayan 11 farkli faaliyet diizenlemis, ayrica Ege Universitesi
tarafindan diizenlenen “Ege Kariyer Fuar1 2022 etkinligine katilim saglamistir (Kanit Belge B.2.3- 2).

Mezuniyet siirecinde belgelerin takibi i¢in bir online sistem bulunmaktadir (https://belge.mu.edu.tr/). Mezun olan
ogrencilerin takibi i¢in Mezun Bilgi Sistemi kullamlmaktadir (https://mezun.mu.edu.tr/).

Universitenin 6grencilerine kariyer gelisimi amaciyla sundugu olanaklardan birisi de ¢ift anadal ve yandal yapabilme
imkamdir (Kanit Belge B.2.4- 1). Ayrica birimlerde her yil diizenli olarak kariyer etkinlikleri ve mezun etkinlikleri
yapilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Kanitlar

e B2.1-1 ]?g'itim ve Uzaktan Egitim Politikalari.pdf
e B.2.1-2 Ornek Ders Bilgi Formu.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e B.2.2- 1 MSKU Egitimde Uyarlama Formu.pdf
Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.3- 1 Degisim Programlari Ogrenci Personel Hareketliligi.pdf
e B.2.3- 2 Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler 2022 Yil1 Faaliyetleri.pdf

Yeteriliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.2.4- | Ciftanadal yandal prog. C')gl_r* enci Sayist.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemiz 6gretim ortam ve kaynaklari igerisinde bulunan siniflar ve laboratuvarlar gibi fiziki ortamlar yeterli
diizeydedir. Bununla birlikte 2022 Y1l igerisinde Dalaman, Fethiye, Milas ve Mentese il¢elerinde ilave bina ve rekreasyon
alanlar1 hizmete agilmistir. Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Kapali Spor Salonu binalarinin ingaatlar1 devam etmektedir.
Bununla birlikte 2023 Yili icerisinde planlanan projeler arasinda; Giines Enerjisi Santrali, Dis Hekimligi Fakiiltesi (2.
Etap) ve Milas Veterinerlik Fakiiltesi Binalar1 bulunmaktadir (Kanit Belge B.3.1- 1).

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi biinyesinde 6grencilerinin ve 6gretim elemanlarinin yararlanabilecegi merkez kiitiiphane,
kaynaklar ve bilgi teknolojileri agisindan alt yap1 ve igerik olarak tiim birimlerin ihtiya¢ duydugu alanlarda hizmet
verebilecek niteliktedir. Universitenin tiim birimlerinde kurulu Eduroam internet altyapisi sayesinde elektronik bilgi
kaynaklarina tiim birimlerdeki 6grenciler ve akademisyenler tarafindan erisim miimkiin olmakla birlikte {iniversite digindan
da erisim saglanabilmektedir. Merkezi kiitiiphanenin 2022 Yilinda kurumsal ve EKUAL kapsaminda erisilen 56 veri
tabanina aboneligi vardir (Kanit Belge B.3.1- 2).
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Web of Science, Scopus ve PubMed’de yer alan Universite adresli yaymlarin takibi gerceklestirilerek Universitenin
Kurumsal Ac¢ik Erisim Arsivi sunucusuna yiiklenmeleri saglanmaktadir. Daha once yiiklemeleri gergeklestirilmis yayinlarin
gerekli iist veri diizenleme ve tam metin yiikleme islemleri devam etmektedir (Kanit Belge B.3.1- 3). Universitemiz A¢ik
Bilim Politikalar1 11/11/2020 tarih ve 587 sayili Senato karari ile belirlenmistir (Kanit Belge B.3.1- 4).

Kiitiiphane kullanici sayilar1 kalite glivencesi calismalari kapsaminda elektronik erisim ve fiziki erisim agisindan
izlenmektedir. Kiitiiphane hizmet saatleri Akademik Takvim, personel imkénlari ve tasarruf ilkeleri cergevesinde
hazirlanmakta olup; sinav dénemlerinde hizmet saatleri uzatilmaktadir. Bu kapsamda kiitiiphane kullanim sayilarinda artis
ve kullanict memnuniyeti saglanmaktadir. 2022 Yilinda basta elektronik kaynaklar olmak iizere kiitiiphane kaynaklarinda
bir onceki yila gore artis saglanmigtir. 16.971 kayith kullaniciya toplam 35.159 kitap 6diing verilirken, 2022 Yili
toplaminda kiittiphaneden yararlanan kisi sayis1 188.391 olarak ger¢eklesmistir (Kanit Belge B.3.1- 5).

Pandemi siirecinin basindan itibaren gegilen cevrimici egitim siirecinde, Universitemizin cevrim i¢i egitim altyapist
gelistirilmis ve 6grencilerin ihtiyacina cevap verecek kapasiteye ulastirilmistir. 2021 Yilinda hazirlanan “Uzaktan Ogretim
Yontemiyle Verilecek Derslere iliskin Yonerge” Universite Senatosu tarafindan onaylanarak uygulamaya konulmustur.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan degisikliklere gore her donem giincellenmektedir. 23.06.2021 tarihli senato
karartyla Universitemizin “Egitim-Ogretim Politikas1” ve “Uzaktan Egitim Politikas1” belirlenmistir (Kamit Belge B.2.1-

1.

Universitenin resmi dijital 6grenme platformu olan Ders Yonetim Sistemi (DYS), hem gevrimici dgretim yontemiyle
verilen derslerin canli derslerinin yapilmast ve ders materyallerinin ve farkli 6lgme-degerlendirme etkinliklerinin
gergeklestirilmesi i¢in hem de yliz yiize derslerin igeriginin zenginlestirilmesi i¢in kullamlmaktadir. Boylelikle, yiiz ylize
derslerde de Ggrencilerin ders materyallerine siirekli erisimleri ve ders dis1 etkilesimlerinin artirilmasi hedeflenmistir.
(Kamt Belge B.4.2- 10). Bu amagla, Ders Y&netim Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi yari-entegre bicimde calismaktadr.
Her akademik yariy1l baslangicinda Ogrenci Bilgi Sistemi’nde (OBS) agilan dersler, 6gretim elemani atamasi yapilmasini
ve Ogrencilerin ders kayitlarinin akademik danismanlari tarafindan onaylanmasini takiben DY S’ye aktarilmakta ve ders
ekleme-cikarma haftas1 gibi olas1 degisiklikler i¢in diizenli olarak glincellenmektedir.

Yiiz yiize ve uzaktan 6gretim yontemi ile yapilan derslerde 6gretim elemani performansi ve ders materyaline iligkin olarak
ogrenci degerlendirmeleri alinmaktadir. Ogrenci anketleri ile alinan degerlendirmelerle akademik personel &gretim
performansi izlenmektedir (Kanit Belge A.4.1- 12).

Akademik personelin uzaktan ve yiiz ylize 6gretim performanslarinin arttirilmasi ve eksiklerinin giderilebilmesi amaciyla
DYS iizerinden akademik personeller igin asenkron egitimler uygulanmaktadir (Kanit Belge B.3.1- 6).

Universitemizde 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina
destek olan bir danigman Ogretim iiyesi bulunmaktadir. Buna ilave olarak 6grenci haklari, kayit siiregleri, akademik
danismanlik hizmetleri, ders yonetim sistemi, Ogrenci bilgi sistemi gibi konularda 6grencilerin bilgi ihtiyaglarinin
giderilmesi amaciyla “Akademik Danmismanlik” sitesi kurulmustur. Ayrica 6grencilerin akademik damismanlik siirecleri ile
ilgili bilgi sahibi olabilmeleri amactyla “Akademik Danigmanlik” bilgilendirme videosu yayinlanmigtir (Kanit Belge B.3.2-
1). “Akademik Danmigmanlik El Kitab1” hazirlanmis ve elektronik ortamda yeni kayit yaptiran 6grencilere ulastirilmistir
(Kanit Belge B.3.2- 2).

Universitemiz biinyesinde ve kullamminda bulunan tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donammli ¢alisma
alanlar1; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur (Kanit Belge B.3.3- 1).

Universitemize ait merkez kampiiste ve ilge yerleskelerde 2 blok kiz, 1 blok erkek ve 4 blok karma olmak iizere toplam 7
adet yurt Universitemiz 6grencilerine hizmet saglamaktadir. Yurt hizmetlerinin yan1 sira konukevleri ve yerleske 6grenci
evleri de Ogrencilerimiz ve personelimiz tarafindan kullanilabilmektedir. Bu yurtlardan Turgut Reis Yurdu 6grenci
ihtiyaclarinin tespiti dogrultusunda Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan insa edilmis ve 2021 Yilinda 2.024 6grenci
kapasitesiyle faaliyete girmistir. 2022 Y1linda ise kapasitesi 5.048’e yiikseltilmis olup modern odalari, internet altyapisi ve
diger hizmetleriyle 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur (Kanit Belge B.3.3- 2).

Universitemizin merkez yerleskesinde bulunan 8088 m? kapal1 alanm1 ile 3000 kisilik kapasiteye sahip Sitki Kogman

Ogrenci Sarayl ana yemekhanemiz olarak hizmet sunmaktadir. flge yerleskelerimize ise 10 farkli firma aracilig1 ile yemek
hizmeti verilmektedir.

Universitemiz pandemi doénemini takiben, 2021-2022 Egitim ve Ogretim Yili itibariyle yiiz yiize egitime baslamistir.
Ancak baz1 derslere cevrimici olarak devam edilmesi ve yiiz yiize derslerde de dersin %40’1mnin (18.08.2022 tarihli YOK
Genel Kurulu’nda verilen yetkiye dayanarak 14.09.2022 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu’nun onayiyla Y iiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar Madde 1(b) degisikligi ile %30’a indirilmistir) cevrimigi
yontemler kullanilarak yapilabilir olmasi, uzaktan egitim i¢in altyapi ve teknik donanimin yeterli olmasini gerektirmektedir.
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Bu baglamda Universitemiz biinyesinde stiidyolar ve akilli siiflar ihtiyaglari karsilayabilecek niteliktedir (Kanit Belge
B.3.3- 3). Ogrencilerimiz ile yapilan Rektor Ogrenci ve Dekan Ogrenci bulugmalar gibi toplantilarda tespit edilen alt yap:
sorunlart da imkanlar dahilinde iyilestirilmistir (Kanit Belge A.4.2- 6). Bu toplantilar sirasinda tespit edilen ihtiyaglar
dogrultusunda Ogrenci Topluluklart Merkezi (Mavi Cat1) islevsel hale getirilmis olup 08.30-23.00 (hafta i¢i) saatlerinde
hizmet vermektedir (Kamt Belge B.3.3- 4). Ayrica Universitemiz bilisim kaynaklarinin etkin olarak kullanilmas ve bilgi
giivenliginin saglanmasi i¢in “Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y&nergesi” uygulanmakta olup {iniversite
genelinde KVKK ve “ISO/IEC 27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi” uyum ve siiregleri tamamlanmistir.
Universitemizde kullanilan yazilimlar ve dijital altyapimin yeterli ve erisilebilir oldugu goriilmektedir (Kamt Belge B.3.3-
5).

Engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarim tespit etmek ve bu
ihtiyaclarin karsilanmasi icin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢aligmalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve
yapilan ¢aligmalarin sonuglarini degerlendirmek iizere Engelli Ogrenci Destek Birimimiz Universitemiz biinyesinde faaliyet
gostermektedir. Egitimde esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gézetilmesi i¢in Engelsiz Kampiis Birimi
caligmalarini asagida belirtilen yonetmelikler dahilinde yiiriitmektedir.

Mugla Sitki Kocman Universitesi Engelli (")g'renci Birimi Ydnergesi

5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun

Yiiksekdgretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y 6netmeligi

Engelli Kamu Personeli Se¢me Sinavi ve Engellilerin Devler memurluguna Alinmalari Hakkinda Y6netmelik

e o o o

Egitimde erisimin yaninda, mekanda erisimi artirmak amaciyla ¢alismalara baglanmis ve kampiis i¢indeki farkli binalarda
erisilebilir diizenlemeler yapmak i¢in Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 ile is birligi siirekli olarak siirdiiriilmiistiir

(Kanit Belge B.3.4- 1). Bu kapsamda Turizm Fakiiltemiz egitimde erisilebilirlik, Saglik Bilimleri Fakiiltemiz ise mekanda
ve egitimde erisilebilirlik alanlarinda bayrak odiilii almigtir (Kanit Belge B.3.4- 2). Ayrica engelli bireylerle ilgili

farkindaligin artmasi amaciyla da gesitli egitimler, seminerler verilmis, etkinlikler diizenlenmistir. Toplumsal farkindalik

olusturmak {izere panel, sdylesi, konferans, engelsiz sosyal destek grubu calismalar1 gibi 8 adet etkinlik diizenlenmistir

(Kanit Belge B.3.4- 3).

Engelsiz tiniversite uygulamalarina iligkin engelli 6grencilere egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarini belirlemeye yonelik;
yetersizlik tiirti, uyarlama talep edilen dersin bilgileri, ders i¢in talep edilen uyarlamalarin belirlenmesi, uyarlama talep
edilen smav, sinav igin talep edilen uyarlamalar gibi konularda anketler uygulanmistir. Derslere iligskin uyarlama talep
formu, uyarlama mektubu sonuglarinin degerlendirilip, 6grencilerin saptanan ihtiyaclarina gore gerekli ¢oziimlerin
tiretilmesi geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigini gostermektedir (Kanit Belge B.3.4- 4).

Universitemiz Engelsiz MSKU Géniillii Progranu ile goniilliilerin engeli olan bireyler ile bir arada ¢alismasina yardimci
olacak bilgi ve tecriibe edinmesi, engeli olan bireyler ile ilgili farkindalik yaratarak duyarli bireyler yetistirilmesi

amaglanmaktadir. Engeli olan bireyler ile ¢alisma konusunda Tiirkiye’nin 6nde gelen uzmanlari tarafindan verilen egitimler
diizenlenmektedir. Goniilliller daha 6nceden hazirlanmig ve yapilandirilmis bir psikoegitim programi gergevesinde psikolog

gozetimli sosyal destek grubundan faydalanabilmektedir. Ayrica dezavantajli 6grencilerimize akran destegi kapsaminda

engelsiz etlit, not tutucu-okuyucu ve sosyal destekler gibi sosyal hizmetler de sunulmaktadir (Kanit Belge B.3.4- 5 / Kanit
Belge B.3.4- 6).

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 yonetiminde tiim akademik
ve idari birimlerle is birligi igerisinde yiiriitiilmektedir. Universitemizin kapali ve agik spor tesisleri, kantin, kafeterya gibi

mevcut sosyal alanlari firsat esitligi gozetilerek, erisilebilir oldugunu gostermektedir (Kamt Belge B.3.5- 1). Universitenin
farklt birimlerinde hem birimler tarafindan hem de O6grenci topluluklari tarafindan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal

faaliyetlerin gergeklestirilmis olmasi bilim, kiiltiir, sanat faaliyetlerinin erisilebilir oldugunu géstermektedir.

2021-2022 Egitim ve Ogretim Yili bahar doneminden itibaren sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler hiz
kazanmistir. 2022 Yili igerisinde Universitemiz biinyesinde SKS-Daire Baskanligina bagli olarak 238 etkinlik
diizenlenmistir (Kanit Belge B.3.5- 2). Bu etkinlikler sempozyum, kongre, konferans, seminer, soylesi, tiyatro, konser,
sergi, spor faaliyetleri gibi genis bir faaliyet yelpazesinden olugmaktadir. Ayrica baskanligin biinyesinde aktif olan 170’e
yakin §grenci toplulugu bulunmaktadir (Kanit Belge B.3.5- 3).

Sitk1 Kogman Rektorliik Kupast Spor Turnuvalart basketbol, futbol ve voleybol branslarindan miisabakalar yapilmis olup,
turnuvaya 81 takim ve bu takimlara iiye 1236 sporcu katilmistir (Kamt Belge B.3.5- 4). Saglik birimlerimizde ise; Ogrenci
ve personelimize yonelik olarak poliklinik hizmeti, acil yardim ve bakim hizmeti, beslenme ve diyet hizmeti ile psikolojik
danigma ve rehberlik hizmeti verilmeye devam edilmistir. Madde bagimlilig1 konusunda da farkindalik ve biling olusturma
calismalari siirdiirilmiistiir.
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Mugla Sitki Kogman Universitesi 6grencilerinin, grenim siireleri boyunca Universite iginde ve disinda diizenlenen sosyal,
kilttirel, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarmin tesvik edilmesi ve bu etkinliklerden elde ettikleri

kazammlarimn taninarak kayit altina alinmasi amaciyla Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi (OSEB) uygulamasina gegilmistir.
Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi; 6grencinin sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklerini i¢eren belgedir. Bu
amagla, Mugla Sitki Kogman Universitesi ogrencilerinin sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklerinin kayit
altina alinma ve belgelendirme siireclerini kapsayan Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi Yonergesi23 Mart 2022 tarihinde
yiiriirliige girmistir (Kamt Belge B.3.5- 5). Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi’nin duyurulmasi ve basvuru siireci i¢in bir
Internet sitesi olusturulmus (https://oseb.mu.edu.tr/) ve 6grencilerin bilgilendirilmesinde sosyal medya, video, vb. araglar

kullanilmigtir (Kanit Belge B.3.5- 6). 2022 Y1l igerisinde toplam 736 6grenciden 1.830 etkinlik bagvurusu alinmistir.

Toplam 893 etkinlik bagvurusu kabul edilmis olup, 596 etkinligin eksik kanit belgeleri siiresi igerisinde tamamlandigt

takdirde degerlendirmeye alinacaktir (Kanit Belge B.3.5- 7).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler
aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
e B.3.1- 1 Kampiis Gelisimi ve Yatirimlar.pdf
e B.3.1- 2 Kiitiiphane Abone Veri Tabanlari.pdf
e B.3.1- 3 Acik Bilim.pdf
e B.3.1- 4 Acik Bilim Politikasi.pdf
e B.3.1- 5 Kiitiiphane Kaynaklari.pdf
e B.3.1- 6 Egitim Koord. 2021 Eylil-2022 Yili Egitim Takvimi.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri taniml
ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e B.3.2- 1 Akademik Damismanlik Bilgilendirme Videosu.pdf
e B.3.2- 2 Akademik Damsmanlik El Kitabi.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.3- 1 MSKU Fiziki Alan Durumu.pdf

B.3.3- 2 Yurtlar,Konuk Evi , (")g;' enci Evi Sayilart.pdf
B.3.3- 3 UZEM Stiidyolar.pdf

B.3.3- 4 Ogrenci Topluluklari Merkezi.pdf

B.3.3- 5 Bilgi Giivenligi ve Kullanilan Yazilimlar.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajl
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.3.4- 1 Mekanda Erisilebilirlik.pdf

B.3.4- 2 Yesil Turuncu Bayrak Odiilleri.pdf
B.3.4- 3 Engelli Ogrenci Birimi Faaliyetleri.pdf
B.3.4- 4 Engelli Ogr.Talep Uyar.Formu.pdf
B.3.4- 5 Not Tutucu Okuyucu Destegi.pdf
B.3.4- 6 Eng.Ogr. Online Basv.Sistemi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/187501
https://oseb.mu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.1- 1 Kamp%C3%BCs Geli%C5%9Fimi ve Yat%C4%B1r%C4%B1mlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.1- 2 K%C3%BCt%C3%BCphane Abone Veri Tabanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.1- 3 A%C3%A7%C4%B1k Bilim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.1- 4 A%C3%A7%C4%B1k Bilim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.1- 5 K%C3%BCt%C3%BCphane Kaynaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.1- 6 E%C4%9Fitim Koord. 2021 Eyl%C3%BCl-2022 Y%C4%B1l%C4%B1 E%C4%9Fitim Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.2- 1 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Bilgilendirme Videosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.2- 2 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.3- 1 MSK%C3%9C Fiziki Alan Durumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.3- 2 Yurtlar,Konuk Evi , %C3%96%C4%9Frenci Evi Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.3- 3 UZEM St%C3%BCdyolar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.3- 4 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.3- 5 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi ve Kullan%C4%B1lan Yaz%C4%B1l%C4%B1mlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.4- 1 Mekanda Eri%C5%9Filebilirlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.4- 2 Ye%C5%9Fil Turuncu Bayrak %C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.4- 3 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.4- 4 Engelli %C3%96%C4%9Fr.Talep Uyar.Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.4- 5 Not Tutucu Okuyucu Deste%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.4- 6 Eng.%C3%96%C4%9Fr. Online Ba%C5%9Fv.Sistemi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.5- 1 Spor Tesisleri.pdf

B.3.5- 2 Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi1 Faaliyetleri.pdf
B.3.5- 3 Ogrenci Topluluklari.pdf

B.3.5- 4 Spor Turnuvalarina lis.Bilgiler.pdf

B.3.5- 5 Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi Yénergesi.pdf

B.3.5- 6 Ogrenci Sosyal Etkinlik Basvuru ve Kayit Linki.pdf
B.3.5-7 Etkinlik Bagvurulart.pdf

e o o o o o o

4. Ogretim Kadrosu

2020 Y1l igerisinde kabul edilen ve yiiriirlige giren Mugla Sitki Kogman UniversitesiOgretim Uyeligi Kadrolarina
Basvurma, Atama ve Yiikseltilme Yonergesi’nin Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak yeniden gozden
gecirilerek giincellenmesi ¢aligsmalart devam etmektedir. Kamuoyuna da agik olan 6gretim elemani atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siireg ve kriterleri, akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Tlgili yiikseltme ve
atamalarin kriterlere uygunlugu olusturulan kurullarda degerlendirilerek gerceklestirilmektedir.

Universitede atama, yiikseltme ve gorevlendirmelere iliskin tiim siirecler dijital doniisiim ¢ercevesinde elektronik ortamda
gerceklestirilmektedir. Dogentlik atamalarinda, sozlii sinav uygulamasi vardir. 2020 Yilindan itibaren tiim dogentlik s6zli
siavlari, Dogentlik e-S6zIii Sinavi Uygulama Usiil ve Esaslarina uygun olarak elektronik ortamda gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda 55’1 2022 Yilinda olmak iizere toplam 115 dogentlik s6zlii sinavi elektronik ortamda gergeklestirilmistir.

Universitemizde 2021 Yilinda 1.762 olan akademik personel sayis1, 2022 Y1l1 sonu itibariyle 1.783’e (250 profesor, 231
dogent, doktor 6gretim iiyesi 389, 6gretim gorevlisi 498, arastirma gorevlisi 415) yiikselmistir. Atama ve yiikseltmedeki en
biiyiik artis %11,60 ve %8,96 ile profesor ve dogent kadrolarinda yasanmistir. Arastirma gorevlisi kadrosunda ise
%35,46°11k bir diistis goriilmiistiir.

Kurumdaki ders gorevlendirmeleri her boliim/anabilim dalinda ders dagitim toplantilar1 yapilarak gerceklestirilmektedir.
Her 6gretim elemaninin kendi uzmanlik alanindaki derslerde gérevlendirilmesi esastir. Bu konu ile ilgili belirleyici bir
mekanizma olmamakla birlikte, akademik gelenegin biiyiik Olciide belirleyici oldugu sdylenebilir. Bolum kurullart
tarafindan onaylanan dagilimlar ilgili yonetim kurulu karariyla kesinlesir. Ogretim elemamn ders yiiki{i ve dagilim dengesi
seffaf olarak paylasilmaktadir. Ayrica her yil sayilarinin giderek arttig1 akredite boliimlerle akademik kadronun uzmanlik
alan ile yuriittiikkleri dersler arasinda uyum dis denetime de tabi tutulmaktadir.

Pandemi déneminde Universitemiz 6gretim elemanlarinin 6gretim becerilerinin gelistirilmesine yonelik olusturulan
politikalar cercevesinde, Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) tarafindan verilen egitimler devam etmistir. Bu kapsamda,
Temmuz 2021 tarihine kadar egiticilerin egitimine yonelik egitimler ve bilgilendirme seminerleri UZEM biinyesinde
sirdiiriilmiis, Egitim Koordinatorliigii’'niin kurulmasini takiben bu egitim ve seminerlere Egitim Koordinatorliigi
biinyesinde devam edilmistir.

Egitim Koordinatorliigii, Universitemizin kurumsal hedefleri dogrultusunda Universitenin akademik ve idari personelinin
tim zorunlu egitim ve mesleki gelisim planlamasini yapmak, Yillik Personel Egitimi ve Gelisimi Plam hazirlamak,
egitimlerin etkin olarak yapilmasim saglamak, egitimleri izlemek, kontrol etmek ve egitimlerin gelistirilmesi ve
giincellenmesi konusunda 6nlemler almak amaciyla Universitemiz Senatosu'nun 14.07.2021 tarihli ve 608/2 sayili
karariyla kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmistir (Kanit Belge A.3.2- 4).

01.01.2022-31.12.2022 donemini igeren egitim takvimi (Kanit Belge B.4.2- 1) tiim paydaslarin erisimine agik olarak
yayinlanmis olup, hazirlanan is akisina goére (Kamit Belge B.4.2- 2) egitim veren birimler tarafindan e-posta ve resmi
yazismalarla diizenli bilgilendirmeler yapilarak takvim uygulanmaktadir. Her egitimin sonunda hem egitimi veren birimin
hem de egitim katilimcilarinin doldurdugu egitim degerlendirmeleri, akademik ve idari personele saglanan mesleki gelisim
firsatlarimin ~ iyilestirilmesine ve daha etkili hale getirilmesine katki  saglamaktadir (MSKU  Egitim
Koordinatorliigii Egitimleri Degerlendirme Raporu) (Kanit Belge B.4.2- 3).

Egitim Koordinatorligi’niin etkinliklerine ilaveten UZEM, ders igeriklerinin ve Ogretim arag ve ydntemlerinin
cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi amaciyla O6gretim elemanlarini bilgi notlart ve videolarla bilgilendirmeyi
surdiurmektedir. Dtizenlenen etkinliklerin kayitlar1 ve bilgilendirmeler, stirekli erisim i¢in Universitemiz UZEM web
sitesinde yer almaktadir (uzem.mu.edu.tr). (Kanit Belge B.4.2- 4 / Kamit Belge B.4.2- 5 / Kanit Belge B.4.2- ¢ / Kanit
Belge B.4.2- 7).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.5- 1 Spor Tesisleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.5- 2 Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Dairesi Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.5- 3 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.5- 4 Spor Turnuvalar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9F.Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.5- 5 %C3%96%C4%9Frenci Sosyal Etkinlik Belgesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.5- 6 %C3%96%C4%9Frenci Sosyal Etkinlik Ba%C5%9Fvuru ve Kay%C4%B1t Linki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.3.5-7 Etkinlik Ba%C5%9Fvurular%C4%B1.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64838
http://muweb.mu.edu.tr/Newfiles/16/16/Mu%C4%9Fla S%C4%B1tk%C4%B1 Ko%C3%A7man %C3%9Cniversitesi Do%C3%A7entlik E-S%C3%B6zl%C3%BC S%C4%B1nav%C4%B1 Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://rb.gy/z67u
https://uzem.mu.edu.tr/
http://uzem.mu.edu.tr/

YOKAK 2022 izleme Raporu’nda 6gretim elemanlarmin gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik tanimli
stireglerin olusturulmasi ve tiim 6gretim elemanlarinin gergeklestirilecek uygulamalara katilimlarinin saglanmasina yonelik

tavsiyesi dogrultusunda Egitim Koordinatorliigii tarafindan belirlenen yillik takvimin uygulanmasi, verilen egitimlerin hem
icerik hem de verilis yontemi acisindan degerlendirilmesi, yapilan degerlendirmelerin ve tanimli egitimlere katilimlarin

takip edilerek egitim takviminde yer alacak egitim konularinin belirlenmesinde bunlara dikkat edilecektir.

Buna ek olarak, salgin doneminden itibaren Universitenin kurumsal 6grenme yonetim sistemi olan Ders Yonetim
Sistemi’nin (DY S) etkin kullanimina dair hazirlanan biitiin bilgilendirmeler ve egitimler, hem web sitesine eklenmis(Kanit
Belge B.4.2- 8) hem de DYS igerisinde bir asenkron ders olarak birlestirilerek gretim elemanlarinin kullanimina
sunulmustur (Kanit Belge B.4.2- 9). Boylece, egitimin yalnizca bilgilendirme videolari ve belgelerle tek yonlii bir
etkinlikten ¢cok 6gretim elemanlarinin tartisma forumlar araciligiyla birbirleriyle etkilesim igerisinde olup birbirlerinden
Ogrenebilecegi bir 6grenme ortami olusturulmasi amaglanmisgtir.

2022 Y1l igerisinde hem uzaktan veya harmanlanmis hem de yiiz yiize verilen dersleri desteklemek amaciyla 6grenme
yonetim sisteminin kullanilmasina devam edilmistir. Bu c¢ercevede, 6gretim elemanlarinin Ders YoOnetim Sistemi
tizerindeki ders sayfalarim daha etkili bir Ogretim ve etkilesim gerceklestirmek tizere yapilandirmalarina ve

bigimlendirmelerine 6rnek teskil edecek ‘Ornek Ders Sayfasi’ siirekli olarak giincellenmektedir (Kamt Belge B.4.2- 10).

Akademik Gelisim Programi (AGEP), Aralik 2020 tarihinde baslatilan ve MSK U’ye son ii¢ yil iginde doktor 6gretim iiyesi,
Ogretim gorevlisi veya arastirma gorevlisi olarak atanmis 6gretim elemanlarina yonelik olarak Universitenin sahip oldugu
olanaklari, aragtirma ve is birligi imkanlarini tanitmak ve etkili 6gretim konusunda bilgilendirmek suretiyle akademik
personelin arastirma ve egitim alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve kuruma uyumlarimi saglamak amaciyla
hazirlanmis zorunlu bir egitim programidir (Kamit Belge B.4.2- 11). AGEP kapsaminda 2022 Yili igerisinde
gergeklestirilen iki grupta toplam 26 kisi programi tamamlamis olup, 40 kisi eksiklerini tamamlamak tizere 131 kisi de
tekrar almak {izere programa yeniden dahil edilmistir. AGEP e katilan akademik personelin programi tamamlama bilgileri
ve puanlari, otomatik olarak Universitemiz Personel Bilgi Sistemi’ne ve MUYBIS Yayin Bilgi Sistemi’ne aktarilmaktadir.

Merkezden yapilan bu ¢aligsmalara ek olarak, akademik birimler kendi ¢aligma alanlarinda seminerler, webinarlar, paneller,
vb. etkinliklerle mesleki gelisim ¢aligmalarina katki saglamaktadur. Ornekler arasinda, Tip Fakiiltesi’nin diizenli olarak
gergeklestirdigi Probleme Dayali Ogrenim Yonlendirici Egitimi Kursu sayilabilir (Kanit Belge B.4.2- 12).

2018-2019 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren Universite yonetimi tarafindan arastirma faaliyetlerinde basarili olan 6gretim
elemanlarina tesvik — takdir 6diilleri verilmektedir. Ancak, egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik-6diillendirme sistemi
bulunmamaktadir. YOKAK 2022 izleme Raporu’nda egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarinin  yapilandirilmasinin -~ Universitenin ~ giiglendirilmesi  bakimindan 6nemli  goriildiigii  seklindeki
degerlendirmeye istinaden, egitim-6gretimde basvuruya tabi bir “basarili uygulama” degerlendirmesini takiben takdir
sisteminin getirilmesi tavsiye edilmistir. Bu dogrultuda, Universite Kalite komisyonu tarafindan Universitede bir
Ogretimde Miikemmeliyet Odiilii mekanizmasi olusturulmasi igin gerekli planlamalara baslanmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar
Ogretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.2- 1 2022 Egitim Takvimi.pdf

B.4.2- 2 Is Akisi-Egitim Koordinatorliigii.pdf

B.4.2- 3 Egitim Koordinat6rliigii Egitim Degerlendirme Raporu.pdf
B.4.2- 4 Ders I¢i Destek Uygulama ve Ara¢ Kullanim Videolar1.pdf
B.4.2- 5 Ornek Ders Icerikleri.pdf

B.4.2- 6 Destekleyici Web 2 Araclari.pdf

B.4.2- 7 Haftanin ipucu.pdf

B.4.2- 8 Ders Yonetim Sistemi Kullanimi.pdf

B.4.2- 9 UZEM_DYS Kullanimi Dersi.pdf

B.4.2- 10 Ornek Ders.pdf

B.4.2-11 Akademik Gelisim Programi Bilgi Paketi.pdf

e o o e o o o o o o o
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.4.2- 9 UZEM_DYS Kullan%C4%B1m%C4%B1 Dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.4.2- 10 %C3%96rnek Ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/B.4.2-11 Akademik Geli%C5%9Fim Program%C4%B1 Bilgi Paketi.pdf

e B.4.2-12 PDO Yénlendirici Egitimi Kursu (5-6 Nisan 2022).pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Mugla Sitki Kogman Universitesi arastirma politikas1 olarak arastirma siireglerinde bir arada calismay, iilkenin ve
bolgenin gelisim onceliklerine duyarli sekilde etkili sonuglara ulagmak i¢in hedef odakli olmay ilke edinmektedir. Mugla
Sitki Kogman Universitesi, vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik amaglari gelistirmek iizere; bilimsel aragtirmalar,
ulusal ve uluslararasi projeler ve lisansiistii ¢alismalar ile elde edilen bilimsel bilginin {ilkenin ve bdlgenin toplumsal
refahina katki saglamay: hedeflemektedir.

Mugla Sitkt Kogman Universitesinde arastirma faaliyetlerini yiiriiten ve izleyen birimler asagida belirtilmistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)
Mugla Teknopark A.S.

Inova Mugla TTO A.S.

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii

N AW -

Universitemizde yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyetleri 103°{i egitim ve 102’si arastirma laboratuvari olmak iizere
toplam 10978,72 m? fiziki mekana sahip 205 laboratuvarda gerceklestirilmektedir. Merkez kampiisiimiizde bulunan

Aragtirma Laboratuvarlart Merkezi Binasi toplam 8.013 n? kapal1 alana sahiptir. faaliyet yil1 icerisinde kurulan Psikoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte Universitemizde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezi sayist 56’ya
ulasmistir. Bu merkezlerden 6 tanesi Arastirma Laboratuvarlart Merkezi (ALM) binasinda kendi arastirma laboratuvarina
sahiptir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde 11 adet Tematik Alan Laboratuvar: bulunmaktadir.

Tablo 8 Arastirma Laboratuvan Binasinda Bulunan Laboratuvarlar
. Arastirma Merkezi Biinyesinde
Aras a Merkezi Adi Bulunan Laboratuvarlar

Arastirma Laboratuvarlari Malzeme Arastirma Laboratuvari

Uygulama ve Arastirma Manyetik Malzeme Arastirma

Merkezi Laboratuvart

Gida Analizleri Uygulama ve Numune Hazirlama ve Ekstraksiyon
Laboratuvari

Arastirma Merkezi .
3 Enstriimantal Analiz Laboratuvari

Kozmetik Uriinler Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Laboratuvari

Kozmetik Uriinler Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Triif Uygulama ve Arastirma

Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Laboratuvari

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve ~ Mikrobiyoloji Laboratuvari

Arastirma Merkezi Kimya Laboratuvari

Tarimsal Uygulama ve Tarimsal Amagli Toprak, Bitki ve

Arastirma Merkezi Sulama Suyu Analiz Laboratuvari
Rejeneratif Tip Laboratuvari
Immiinoloji ve K6k
Hiicre Laboratuvari
Metabolizma Laboratuvari
Proteogenom Teknolojileri
Aragstirma Laboratuvari
Biyoinformatik Laboratuvari
Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi

Tematik Alanlar Arastirma Laboratuvari

Laboratuvarlari Aricilik ve Cam Bali Uyg. ve Ars.
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Dogal ve Tasarlanmig Jeomalzemeler
Mkeoloj i ve Arkeometre Uyg. ve Ars.
Laboratuvari

Metaverse ve Multiverse Lab.

Sensor, Biyosensor ve Nano-Tani
Sistem Lab.

Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan; Arastirma Projeleri (AP), Diisiik Biitgeli Altyapt Projeleri (DB-
AYP), Yiiksek Biitgeli Altyapr Projeleri (YB-AYP) Lisanstistii Tez Projeleri (LTP), Tesvik Projeleri (TP), Bilimsel
Etkinlik (Sempozyum, Kongre) Diizenleme Projeleri (BEDP), Cagrili Projeler (CP), Sanayi Is birligi Projeleri (SiP),
Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri (LOKAP) olmak iizere 9 adet proje destek tiirii bulunmaktadir. Bu
kapsamda ilgili faaliyet yili igerisinde her bir proje tiiriinde desteklenen proje sayilar1 Tablo 9’da verilmektedir.

Tablo 9. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii Tarafindan Desteklenen Projelerin Sayisi
Desteklenen Proje Tiirleri 2022

Arastirma Projeleri (AP) 9
Dusiik Biitceli Altyap: Projeleri (DB- 2

AYP)

Yiiksek Biitceli Altyap: Projeleri (YB- 1

AYP)

Lisanstistii Tez Projeleri (LTP) 15
Cagrili (Guidiimli) Projeler (CP) 4

Tesvik Projeleri (TP) 7

Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma 5

Projesi (LOKAP)

Toplam Desteklenen Proje Sayisi 43

Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda BAP Yonergesine 2021 Yili igerisinde dahil edilen Sanayi Is birligi
Projesi (SiP), Cagrili Projeler (CP) ve Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri (LOKAP) kapsaminda 2022 faaliyet
yilt igerisinde toplamda 9 proje desteklenmeye hak kazanmigtir. Ayrica faaliyet yili igerisinde yeni bir proje tiirti Kariyer
Destek Projesi (KDP) BAP yonergesine eklenmek iizere Universitemiz Senatosuna sunulmustur. Bu destek kapsaminda
Universitemiz biinyesinde yer alan doktorasini son 5 sene igerisinde tamamlamis 6gretim elemanlarimizin kariyerlerini
aragtirmaci olarak en iyi sekilde siirdiirmeleri amaglanmaktadir. Son olarak faaliyet yili sonunda Universitemizde doktora
sonrasi arastirmacilarin sayisini arttirmak amaciyla farkli Yiiksekogretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretim
elemanlarina yonelik, bir yonerge hazirlanarak Universite Senatosuna sunulmustur.

2022 Yilinda i¢ fon kaynakli 43 adet proje i¢in 1.008.261,74 TL biitge ayrilmustir. faaliyet yil1 igerisinde devam eden proje
sayis1 89 olup 78 proje tamamlanmistir. Tamamlanan ve devam projelerin toplam biitgesi 3.953.492,89 TL’dir (Tablo 10).
faaliyet yili icerisinde Universitemiz Doner Sermayesi’ndenBAP Koordinasyon Birimine aktarilan %5’lik biitce %10°a
cikartilarak Universitemiz arastirma gelistirme alt yapisi giiclendirilmesi hedeflenmistir.

Tablo 10. ic Fon Kaynakh Projeler

T ¢ Tgili
Onceki yoiige  Viliginde DEY2Mm  Toplam b o erin Faaliyet Yil
. Yildan Eden Biitce o Yil Bazinda B
Faaliyet Kabul Tamamlanan : ; MSKU Icinde
Devreden _, .. 5 Proje = Miktan o] Yapilan .
Yih Proi Edilen Proje Sayis1 - Biitcesi Kaydedilen
roje . Sayis1 (Tiim Harcama .
Proje A) (Sadece Gelir (b)
Sayisi Serrn (B) Partnerler) MSK)
114+
a b)_
2020 242-1@ 4o 169+3(0)= 1(©) = 5.069.516,73 5.069.516,73 1.305.301,64 1 256.000.00(d
=241 172 ’
115
121+
2021 115 67 58 3(€) = 4.181.979,16 4.181.979,16 1.408.189,60 1.378.000,00(d
124
(f) 88+
2022 12_3Y214 43 75+3(8@) =78 1D = 3.953.492,89 3.953.492,89 1.072.974,15 1 316.675,00(d
a 89

(a) 2020 Yilinda (17/091) iptal edilmistir. / (b) 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal edilmistir. / (c) 1 adet Bilimsel
Arastirma Projesi pasiflestirilmistir (dondurulmustur). / (d) faaliyet yili icerisinde eklenen Ozgelir ve Hazine gelirini
gostermektedir. / (e) 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi pasiflestirilmistir (dondurulmustur). / (f) 1 adet Bilimsel
Arastirma Projesi pasiflestivilmistiv (dondurulmustur). / (g) 2022 Yilinda 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal
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edilmistir.
2022 faaliyet y1l1 igerisinde onaylanan i¢ fon kaynakli projelerin birimler arasindaki dagilimi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. i¢c Fon Kaynakh Projelerin Birimlere Gore Dagihimm

Proje
sayisinin Proje
Proje Toplam Proi Biitcesinin
.. . roje
Birimler Sayis1  proje Biitcesi (TL) Toplam
(Adet) Sayisma ' Biitceye
Oram Orani (%)
(%)

Arastirma
Laboratuvarlari 1233 3437776 341
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Edebiyat Fakiiltesi 1 2,33 9.992,20 0,99
Egitim Bilimleri 1 233 9404380 0,93
Enstitiisii
Fen Bilimleri 6 1395 100.359.86 9.95
Enstitiisi
Fen Fakiiltesi 4 9,30 24.885,24 2,47
Fethiye Saglik
Bilimleri Fakiiltesi =~ 2 P05 3299908 3,26
Koycegiz Saglik
Meslek Yiksekokulu ~ - 223 33:000,00 3AT
Milas Veteriner 5 1163 10986355 10,90
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi 2 4,65 159.742,00 15,84
Saglik Bilimler 5 11,63 74.886.20 7,43
Enstitiisii
Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ! 233 59.999.87 3,95
Sosyal Bilimler 3 6,98  61.285,39 6,08
Enstitiisii
Su Uriinleri Fakiiltesi 3 6,98  54.289,79 5,38
Tip Fakiiltesi 7 16,28 215.625,80 21,39
Ula Ali Kogman
Meslek Yiiksekokulu ! 233 5.550,20 0,55
TOPLAM 43 100,00 1.008.261,74 100,00

Mugla Teknopark Yonetic A.S.’nin kurulmasi ile ilgili calismalara 01.03.2012 tarihinde 30 kisilik Kamu-Universite-
Sanayi ve is birligi kapsaminda olusan bir Protokol imzalanmasi ile baslanmistir. Bélge basvuru arastirma konulari, 10.
Kalkinma Planlar1 kapsaminda Ulkemizin ihracat rakamlarini artirmak ve ithalat1 en aza indirmek amaclar1 dogrultusunda
venilenebilir enerii, saglik-turizm, gida, tarim ve hayvancilik sekt6rleri olarak tespit edilmistir. Mugla Teknopark 1 Mart
2021 tarihinde faalivetine gecmis ve firma kabullerine baslamustir. faaliyet yili icerisinde %100 doluluk oranina
ulasilmistir. 26 Ar-Ge firmasi ve 11 kulugka firmasi ile toplamda 37 firma TeknoPark’ta faaliyetini stirdiirmektedir (Tablo

12).
Tablo 12. Mugla Teknopark Firmalan
Firma Adi Firma Web Sitesi me
Tiiri
Willow https://willowsoftware.net/ Ar—Ge
Software * Firmasi
IronTech http://www.irotech.com.tr/ Ar—Ge
Firmas1
Bilge s Ar-Ge
Teknoloji https://bilge.com.tr/ Firmasi
GOHM http://www.gohm.com.tr Ar-Ge
Firmas1
) Ar-Ge
PurpleBox https://www.prplbx.com/ Firmast
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SS
Bt
Gomyid

Andasis

Piton
Technology

Ecording
Mifosoft
Idamobile

KyberTechs

Mava
Teknoloji

Arniva

MGL
Kozmetik

Ege Barkod

Niieve
Kimya A.S.

Unique Soft
Shift soft
Shellix

Vskor

Kartal
Insansiz
Hava
Araglari
Ahmet Tolga
Ozbakan

Geoport

Mersus

MCS
Aquatics
Hy-En
Tiirkiye
Biyologlar
Dernegi
GET
Sofware
Company
Hive
Republic

Hibex

Kedi-Mobile

Slush

Riipad/WebSitesi

https://www.gomyid.com

http://www.andasis.com/
https://www.piton.com.tr/
https://ecording.org/
http://www.mifosoft.com/
http://www.idamobile.co/
http://kybertechs.com/
https://www.mava.com.tr
http://www.arniva.com.tr/
https://www.mglnatural.com

https://egebarkod.com/

https://www.uniquesoft.company/
http://www.shiftsoft.co/
https://shellix.com/

https://www.veloxity.net

http://www.mersus.com/

http://mcsaquatic.com

https://hy-en.com

http://www.turkiyebiyologlardernegi.net

https://getsoftwarecompany.com/

http://www .hiverepublic.com

https://www.hibexproje.com

https://kedi-mobile.com/

Rirfiia
Fiftivis1
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi

Ar-Ge
Firmasi

Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Ar-Ge
Firmasi
Kulucka
Firmasi
Kulugka
Firmasi

Kulugka
Firmasi

Kulugka
Firmasi

Kulugka
Firmasi
Kulugka
Firmasi
Kulugka
Firmasi

Kulugka
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§,oftwa htt%//www P)Sgl gsIP Ar Hirmal

Caliber K"Ihuka
Firmasi
Altom Kglugka
Firmas
. . Kulugka
Iste portal isteportal.com.tr Firmast

Mugla Teknopark Yonetici A.S.’nin TTO faalivetlerini gerceklestirmek amaci ile 18.02.2022 tarihinde INOVA TTO A.S.
ile bir is birligi protokolii imzalanmustir (Ticari gizlilik nedenivle protokol kanit olarak sunulamamaktadir). Bu sayede
Teknopark firmalarinin arastirma ve gelistirme faalivetlerine hiz kazandirilmasi amaclanmistir. Bu protokol ile birlikte
2022 Yili igerisinde Mugla Teknopark Yonetici A.S.’de gerceklestirilen egitim ve seminerler Tablo 13°de sunulmustur.

Tablo 13. Mugla Teknopark Yonetici A.S.’de Ger¢eklestirilen Egitim ve Seminerler
Kurum

Seminer/Egitim Ad1 R Tarih
INOVA Mugla TTO AS. INOVA TTO

Bilgilendirme Toplantisi AS. 5:04.2022
INOVA Mugla TTO A.S. .

FSMH Bilgilendirme INOX? TTO 18092022
Toplantisi e

Teknopark firmalar1 i¢in Proje

Destekleri Semineri TUBITAK 19.102022

Galata

Avrupa Birligi Projeleri Innovation

Bilgilendirme Semineri GOHM 21.12.2022
Shellix

Universiteler, arastirma merkezleri ve ozel sektor arasinda; arastirmacilar, girisimciler, yatirnmcilar ve sanayiciler ile
gerekli baglantilarin saglanmasi amaciyla Inova Mugla Sitki Ko¢cman Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
7/12/2018 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Yiiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi ve
Universitemizin Yonetim Kurulunun 22/05/2019 tarihli karar1 ile kurulmustur. faaliyet yili icerisinde 72 &gretim
elemammiz 6zel sektor ile is birligi yaparak 159 farkli projede gorev almuslardir. Bu kapsamda INOVA Mugla’nin elde
ettigi gelirler Universitemiz arastirmacilarinin Ar-Ge projeleri kapsaminda ortaya ¢ikan buluslarin fikri miilkiyet haklar:
giderlerinin karsilanmasini saglamaktadir. Bununla birlikte yine Universitemiz Ar-Ge ¢aligmalarinda kullanilmak iizere
faaliyet y1il1 i¢erisinde ilk defa kar payr dagitimi yapilmistir.

Universitemiz 2021 Yili icerisinde 2021/00352 bagvurulu numarali patent basvurusu ile ilgili bir lisans anlasmasi
yapilmustir (Ticari gizlilik nedeniyle kamit olarak protokol sunulamamaktadir). Bu kapsamda gelir elde edilmesi
durumunda Universitemiz Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1, Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme Y énergesi kapsaminda
gelir paylasimi yapilmasi planlanmaktadir.

Farkindalik ¢aligmalart TTO faaliyetlerinin ilk adimim olusturdugundan, Ar-Ge, inovasyon, tiniversite-sanayi is birligi,
ulusal ve uluslararast proje destekleri gibi konularda faaliyet yil1 igerisinde akademisyenlerin, dgrencilerin ve sanayi
paydaglarimin hedef kitle oldugu 16 seminer ve egitim gerceklestirilmistir (Tablo 14).

Tablo 14. TTO KoordinatoHiigii Tarafindan Gergeklestirilen Seminer ve Egitimler
Faaliyet Faaliyeti Faaliyet

S.N Tiirii Tarihi Yeri Faaliyet Ad1 Hedef Kitle
. Elektronik Avrupa Birligi Projeleri Teknopark
1| Seminer 21.12.2022 Ortam  Bilgilendirme Semineri Firmalari
Ogrenci,

Elektronik 2242-Universite Ogrencileri

2 Seminer 15.12.2022 Ortam  Arastirma Proje Yarismalari Akademik
Personel
. Elektronik Teknopark Firmalari i¢in Proje =~ Teknopark

3 | Seminer 19.10.2022 Ortam  Destekleri Semineri Firmalar1
4 Seminer 28.09.2022 Elektronik Flkrl. Va.rllklar Bilgilendirme Tgknopark
Ortam  Semineri Firmalari

Elektronik Fikri Varliklar Bilgilendirm: Gzel

5  Seminer 24.06.2022 o0 | variixar Brigrie © Sanatlar
Ortam  Semineri 1

Fakiiltesi

Akademik Makale Yazim .

6  Calistay 25.05.2022  Mentese  Ejpitimi Ogrenci
7  Yarisma 20.05.2022 Mentese Bilge Fikirler Yarigsmasi Ogrenci
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Elektronik Istatistik Ofisi Bilgilendirme Ogrenci,

8  Seminer 6.04.2022 S Akademik
Ortam  Semineri
Personel
. . Ogrenci,
9 Seminer 31.03.2022 Flektronik  Akademik Yaymn Yazim Akademik
Ortam  Teknikleri: Deneyim Paylagimi
Personel
. . Ogrenci,
10 Seminer 24.03.2022 Fiektronik  Akademik Yayin Yazim Akademik
Ortam  Teknikleri: Deneyim Paylagimi
Personel
. Elektronik Akademik Yayin Yazim Akademik
11 Seminer 17.03.2022 . . . Personel,
Ortam  Teknikleri: Deneyim Paylagimi ey .
Ogrenci
. . Ogrenci,
12 Seminer 10.03.2022 Elektronik Akad.e mlk. Yayin Yamm Akademik
Ortam  Teknikleri: Deneyim Paylagimi
Personel
. . Ogrenci,
13 Seminer 3.03.2022 Clekironik Akademik Yayn Yazim Akademik
Ortam  Teknikleri: Deneyim Paylagimi
Personel
TUBITAK 1512- Girisimcilik
.. Destek Programi (BiGG) Akademik
14 Seminer 2.03.2022 Elektronik Tanitimi, Teknopark Personel,
Ortam o . ) . % .
Bilgilendirmesi ve Tecriibe Ogrenci
Paylagimi Etkinligi
Saglik Bilimleri Lisansiistii Ogrenci
15 Seminer 23.02.2022 Ciektronik Ogrencilerine Yonelik g0 0
Ortam  Arastirma Yontemleri Egitimi:
. Personel
Deneyim Paylagimi
. . Ce Akademik
Diger- 612022 Mentese Universite Sanayi }S l?'lr'1.1g1 : Personel,
Toplant1 Cergeve Protokolil goriismesi Diger

"Proje Avcisi" hizmeti ile akademisyenlerimizin ve Ogrencilerimizin fikirlerini projelendirebilmesi i¢in uygun proje
cagrilarina kolay ulagimini saglamak ve projelerine fon bulmalarim kolaylastirmak amaciyla diizenli olarak proje ¢agrilari
e-posta olarak gonderilmektedir. faaliyet yil igerisinde Proje Avcist sistemi Universitemiz BIDB Yazilim grubu tarafindan
yenilenmis ve gelistirilmistir (Kanit Belge C.1.1- 1).

Universitenin fiziki ve uzman altyapisim sanayiye tanitmak, sanayi ile tiniversite arasinda ortak Ar-Ge ve inovasyon projesi
sayilarini artirmak, sanayinin Ar-Ge ve danigmanlik ihtiyacinda {iniversitenin uzman altyapisindan yararlanmasini saglamak
ve Universitede tretilen yeni fikirlerin sanayi ile bulugturulmasini saglamak amaci ile faaliyet yili igerisinde sanayi
paydaslar1 ziyaret edilmis ve sonrasinda Ar-Ge projelerinin hayata gegmesi planlanmistir. faaliyet yili igerisinde 7 firmaya
ziyaret gerceklestirilmistir. Yapilan ziyaretler sonrasinda hem 2209-B projeleri hem de Ar-Ge danigmanlik projeleri hayata
gecmistir.

Faaliyet Y1ili igerisinde Universitemizde ilk defa Ar-Ge proje yarismasi diizenlenmistir (Kamt Belge C.1.1- 2).
MSKU Bilge Fikirler yarismasina Mugla Teknopark firmalarimizdan bir firma &diil sponsoru olmustur ve sponsorluk igin
bir sézlesme imzalanmistir (Kamt Belge C.1.1- 3). Ayrica, bu kapsamda TUBITAK 1503 Proje Pazarlari Destekleme
Programi desteklenmis olup etkinlige 12 farkli tiniversiteden 41 proje basvurusu olmustur.

Faaliyet Y1l icerisinde {iniversite 6gretim elemanlarimizin arastirmalarini nicelik bakimindan iyilestirmek igin bir Istatistik
Ofisi kurulmustur. TTO biinyesinde yer alan istatistik Ofisi’nin amaci; bilimsel calismalara deney, anket, gézlem ve
simiilasyon gibi yontemlerle veri toplanmasi, elde edilen verilerin uygun yontemlerle analizi ve analiz sonuglarinin
yorumlanmasi asamalarinda destek saglamak olarak Ozetlenebilir. Agilan birimin is akist Kanit Belge C.1.1- 4te ve
bagvuru formu Kanit Belge C.1.1- 5'te sunulmaktadir. Alaninda uzman kisiler tarafindan Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri alaninda gérev yapan arastirmacilara danismanlik hizmeti verilmesi amaglanmisgtir.
faaliyet yil1 i¢erisinde toplamda 40 bagvuru alinmistir. Bunlardan 24 tanesi ile makale ve bilimsel ortaklik yapilmis olup 16
tanesine {icretli bir sekilde istatiksel olarak danigmanlik hizmeti verilmistir.

Universitenin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1, Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme Yonergesi cercevesinde iiniversitede
yiriitiilen aragtirmalardan ¢ikan sonuglarin bulus agamasindan ticarilestirmeye giden siiregte zamaninda ve etkin hizmet
verilmesi ilke olarak belirlenmistir. faaliyet yili igerisinde TTO tarafindan 8 ulusal 4 uluslararasi patent bagvurusunun
MSKU hak sahipliginde yapilmasina karar verilmistir. 2 ulusal patent bagvurusu tescili gergeklesmistir (Kanit Belge C.1.1-
6). Bununla birlikte 2021/00352 patent basvurusu ile ilgili lisans anlagsmas1 imzalanmistir. faaliyet yili icerisinde 6gretim
elemanlarimizin iniversite hak sahipliginde patent basvurusu yapilan fikri iirtinleri ile ilgili girisimcilik faaliyetlerini
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desteklemek adina mevzuat degisikligi Onerilmistir. Bu mevzuat degisikligi ile bulus sahibi olup sirket kurmak
isteyen 6gretim elemanlarimizin desteklenmesi amaglanmistir (Kanit Belge C.1.1- 7). 2022 Y1h itibariyle teknoparklarda
sirketi olan 6gretim elemanlarimizin sayis1 11°dir (Kanit Belge C.1.1- ). Faaliyet Yilinda Teknopark’ta yeni sirketlesen
Ogretim elemani sayisi ise 5°tir.

Universitemizde arastirma siireglerinin yonetimi ve arastirma kaynaklarinin etkin kullanimi konularinda faaliyet yili
icerisinde alinan kararlar ve gerceklestirilen uygulamalar asagida maddeler halinde verilmistir:

e Universitemizin hedefleri dogrultusunda gelisimini giivence altina almak amaci ile faaliyetleri izlemeye ve karar alma

stireglerini gliclendirmeye yonelik olarak veri akisini hizlandirmak, kurumsal ¢iktilara iliskin bilginin dogru zamanda
ve dogru yerde olmasini saglamak {izere kurum iginde bir Y 6netim Bilgi Sistemi gelistirilmistir. S6z konusu Y 6netim
Bilgi Sisteminin parcasi olarak Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiilii gell§tll‘llm1§t11‘ 2022 Yilt
icerisinde Universite capinda 15 calistay, 9 sempozyum ve kongre, 123 konferans, 24 panel, 171 seminer, 89 sdylesi,
12 tiyatro, 26 konser, 58 dans ve film gosterimi, 49 sergi, 2 turnuva, 25 spor amagh gezi, 107 teknik gezi ve 205
diger etkinlikler olmak {izere toplam 917 adet bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik gergeklestirilmistir (Kanit Belge
C.1.1-9). So6z konusu modiil iizerinden alinan verilerle yillar bazinda yapilan etkinlikler izlenebilmektedir (Kanit
Belge C.1.1- 10).

Universitemizde farkli Akademik Birimler tarafindan 2021 Yilinda senato karariyla kurulan Sporda Teori ve
Uygulama Dergisi (Journal of Theory and Practice in Sport)” ve Bodrum Gtizel Sanatlar Fakiiltesine ait Bodrum Sanat
ve Tasarim Dergisi (Bodrum Journal of Art and Design) faaliyet yil1 igerisinde ilk sayilarini ¢ikartmistir (Kanit Belge
C.1.1-11).

Tesvik ve destek sistemi kapsaminda Universitemizde nitelikli projelerde gorev alan lisansiistii dgrencilerimize
barinma imkani saglanmasina devam edilmektedir. Bu amagla 6gretim elemanlar tarafindan yiiriitillen dig fon
kaynakli projelerde bursiyer/arastirmaci olarak gorev yapan 24 lisansiistli dgrenci tahsis edilen 12 lojmandan
yararlanmaya devam etmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi biinyesinde dort farkli enstitii (Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii) catis1 altinda toplamda 46 doktora programi yer almaktadir.
Kurumumuzda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu olarak agilan yeni doktora programlar ile birlikte
enstitiilere gore program sayilari ve isimleri Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15. Universitemiz Doktora Programlarnimn Enstitiilere Gore Dagihm

Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 8 doktora programi:

Egitim Programlar1 ve Ogretim, Egitim Yonetimi, Egitim Yonetimi
(Ortak Doktora), Fen Bilgisi Egitimi, ingiliz Dili Egitimi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik, Tiirk¢e Egitimi, Stif Egitimi

Fen Bilimleri Enstitiisiinde 18 doktora programi:

Agag Isleri Endiistri Miihendisligi, Biyoloji, Biyoinformatik (Ingilizce),
Enerji  Sistemleri Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi
(ingilizce), Fizik, Insaat Miihendisligi (Ingilizce), Istatistik, Jeoloji
Miihendisligi (Ingilizce), Kimya, Maden Miihendisligi (Ingilizce),
Matematik, Metaliitji ve Malzeme Miihendisligi (ingilizce), Molekiiler
Biyoloji ve Genetik, Su Uriinleri Miihendisligi, Su Uriinleri
Yetistiriciligi, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 ve Teknolojileri
(Ingilizce), Yenilenebilir Enerji Kaynaklari ve Teknolojileri

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde 6 doktora programu:

Beden Egitimi ve Spor, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saglik Y onetimi,
Yashi Saghgi, Halk Saglign Hemsireligi, Ruh Sagligi ve Hastaliklar
Hemsireligi

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 14 doktora programu:

Arkeoloji, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Felsefe, iktisat,
Isletme, Kamu Yo6netimi, Muhasebe ve Finansman, Sanat ve Tasarim
Sanatta Yeterlik, Sosyoloji, Tarih, Turizm Isletmeciligi, Tirk Dili ve
Edebiyati, Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret, Uluslararasi Ticaret ve
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Finansman

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda Universitemiz tarafindan 100/2000 Doktora Bursu
kapsaminda 53 ogrenciye destek saglanmistir. YOK 100/2000 Doktora Bursu Kapsaminda destek alan 6grencilerin
enstitiiler bazinda dagilimi Tablo 16’da sunulmaktadir.

Tablo 16. YOK 100/2000 Oncelikli Alanlar Doktora Bursu Kaps. Anabilim Dallannda Kayith Ogrenci Listesi

Enstitii Ad1 Anabilim Dal/Alt Alan Adi Ogrenci
Sayis1

Egitim Bilimleri Egitim Bilimleri Anabilim 2

Enstitiisii Dali

Fen Bilimleri

Enstitiist Biyoinformatik Anabilim Dali 4

Fen Bilimleri

Enstitiist Biyoloji Anabilim Dal1 4

Fen Bilimleri Insaat Miihendisligi Anabilim

Enstittst Dal1 6

Fen Bilimleri

Enstitiisii Istatistik Anabilim Dal1 1

Fen Bilimleri Jeoloji Miihendisligi

Enstittst Anabilim Dal1 9

Fen Bilimleri

Enstitiisii Kimya Anabilim Dali 7

Fen Bilimleri Molekiiler Biyoloji ve

Enstittst Genetik Anabilim Dali 5

Saglik Bilimleri Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Enstitiisii Anabilim Dali 1

Sosyal Bilimler

Enstittst Arkeoloji Anabilim Dal1 5

Sosyal Bilimler

Enstitlisti Felsefe Anabilim Dali 6

Sosyal Bilimler Tirk Dili ve Edebiyati

Enstittst Anabilim Dal1 3

Toplam 53

Doktora sirasi ve doktora sonrasinda TUBITAK *tan desteklenen burs programi kapsaminda, 2021 Yilinda 10 adet doktora
strast, 8 adet doktora sonrasi olmak iizere toplam 18 adet proje kabul edilmistir. 2022 Y1li birinci dsneminde TUBITAK
tarafindan 2 adet doktora sirasi ve 3 adet doktora sonras1 olmak tizere toplam 5 proje daha kabul edilmistir. Hali hazirda bu
projelerin 23 adeti devam ederken 4 adeti tamamlanmistir (Tablo 17).

Tablo 17. 2022 Yih icerisinde TUBITAK-BIDEB Taraf. Desteklenen Doktora ve Doktora Sonrasi Burslar

Sira TUBITAK BiDEB

No Program Tiirii

1 2211 -A-Genel Yurt
I¢i Doktora Bursu

) 22 11-A-Genel Yurt
I¢i Doktora Bursu

3 2211 -A-Genel Yurt
I¢i Doktora Bursu

4 22 11-A-Genel Yurt
I¢i Doktora Bursu

5 2211 -A-Genel Yurt
I¢i Doktora Bursu

6 22 11-A-Genel Yurt
I¢i Doktora Bursu

7 2211-A-Genel Yurt

I¢i Doktora Bursu
2211-E-Dogrudan
8 | Yurt I¢i Doktora
Bursu

Durum

Devam
Eden
Devam
Eden
Devam
Eden
Devam
Eden
Devam
Eden
Devam
Eden

Devam
Eden

Devam
Eden

Konu/Proje Bashgi

Genel Yurt I¢i Doktora Burs
Programi
Genel Yurt Igi Doktora Burs
Programi
Genel Yurt Ici Doktora Burs
Program
Genel Yurt Igi Doktora Burs
Programi
Genel Yurt ici Doktora Burs
Programi
Genel Yurt Ici Doktora Burs
Programi

Genel Yurti¢i Doktora Burs
Programi

Doktora Burs Programi
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

: NIKBIBEB D aIPum
Dol baisTiirii

Arastirma Bursu

2214-A-Yurt Dist
Doktora Sirasi
Arastirma Bursu

2214-A-Yurt Dist
DOktOra Sll‘351
Arastirma Bursu

2218-Yurt i¢i
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

2219-Yurt Dist
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

2219-Yurt Dig1
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
Aragstirma Bursu

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
Aragtirma Bursu

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

2219-Yurt Dis1
DOktOra Sonra51
Arastirma Bursu

2219-Yurt D11
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

2219-Yurt Dis1

Ede

Devam
Eden

Devam
Eden

Devam
Eden

Devam
Eden

Devam
Eden

Devam
Eden

Devam
Eden

Devam
Eden

Devam
Eden

Devam
Eden

Devam
Eden

Devam
Eden

Devam

Keme%l ie;? Eet:kasl ve

Speedy/RINGO Proteinin
Norodejenerasyondan
Koruyucu Etkisinin DNA
Hasar Onarim Sinyal Yollar
ile Iliskisinin N6ronal
Hiicrelerde Arastirilmasi
Agirlikli-ridge Yaklasimina
Dayali1 Kismi Dogrusal
Model Yardimiyla Yiiksek
Boyutlu Verilerin Analizi
Baz1 Yabanci-Istilact Sucul
Tiirlerin Farkli Trofik Seviye
ve Ekosistemlerde Potansiyel
Istilaciliklar1, Ekolojik
Etkileri ve Dagilim
Oriintiileri

Akiskanlar dinamiginde ters
problemlerin veriye dayali
¢coziimleri

Tiirkiye ve Ingiltere
Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Maruz
Kaldiklar1 Yildirma
Davramslari ve Onlemler
Akarsu problemleri igin
morfodinamik modellerin
test ve dogrulamasi

Sivi1 kristalik fazlarda
topolojik kusurlarin
olusturulmasi ve sivi
kristalik ortamda nano
pargaciklarin manipiilasyonu
Tiirk Okul Oncesi
Ogretmenleri icin STEM
Mesleki Gelisim Modeli
Gelistirme

Celtik yetistiriciliginde
alternatif sulama, ekim ve
yabanci ot kontrol
sistemlerinin etkinliginin
arastirilmasi

Flying V Ugak Projesi I¢
Mekan Tasariminda
Kullanilmak Uzere Inovatif
Sezlong Tipi Koltuk
Prototipi Geligtirme ve Son
Kullanicr Testlerinin
Gergeklestirilmesi

Tiirk G6¢gmenlerde
Psikolojik Iyi Olus ve Geriye
Gog Istegini Belirleyen
Faktorler

Sagdan Sansiirli Veri
Durumunda Yar1 Parametrik
Regresyon Modeli I¢in MCP
Tabanli Cekirdek Tahmin
Edicisi

Miihendis Kimligine
Miihendis Oz Yeterliligi ve



Siza DPKIBITAKIBIDEB Edﬁurum %m l}]‘zﬁ} erlmn

No ArapyopedinPrii urklye
Baglammda Incelenmesi
2219-Yurt Dis: Devam Yu%t Dis1 Doktora Sonrast
23 |Doktora Sonrast Eden Arastirma Burs Programi
Arastirma Bursu
Toprak Altindaki Organik
2219-Yurt Dis1 Maden Triiflerin
24 | Doktora Sonrasi Tamamland1 | Yetistiriciligi; Mikorizal
Aragtirma Bursu Gelisimin incelenmesi ve

Karakterizasyonu
Immiino-Epidemiyolojik
Modellerin Yapisal ve Pratik

2219-Yurt Digt Tammlanabilirlik = =
Analizlerinin Gelistirilmesi
25 | Doktora Sonrast Tamamlandi .
Arastirma Bursu ve Turkiye'de Kizamik
¥ Vakalarinin Yapisal ve Pratik
Tamimlanabilir
Modellemeleri

Hizli tepki 6zelligine sahip

2219-Yurt Dist kisa adiml1 kolesterik sivi

26 |Doktora Sonrasi Tamamland1 kristallerin elektro-optik
Aragtirma Bursu AT e e e .
dzelliklerinin incelenmesi
2211-A-Genel Yurt Genel Yurt I¢i Doktora Burs
27 |3 Tamamlandi
I¢i Doktora Bursu Programi

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

C.1.1-2 MSKU Bilge Fikirler Proje Yar1§ma51 Afisi.pdf
C.1.1- 3 MSKU-Bilge Fikirler Proje Yarismasi Sponsorluk Sézlesmesi.pdf
C.1.1- 4 MSKU Istatistik Ofisi Birimi Is Akis Siireci.pdf
C.1.1- 5 MSKU Istatistik Ofisi Birimi Bagvuru Formu.pdf
C.1.1- 6 2022 Yili Ulusal ve Uluslararasi Patent Bagvurulari ve Patent Tescilleri.pdf
e C.1.1- 7 FSMH Yonergesi Eklenmesi Istenen Maddeleri.pdf
e C.1.1- 8 Teknopark Sirketi Olan Og[etlm Elemanlari.pdf
9 YBS (Bilimsel, Sanatsal, Kiiltiirel Etkinlikler 2022

e o o o o o

e C.1.1- 10 YBS ( Yillar Uzerinden Yapilan Etkinlik Sayilart).pdf
e C.1.1- 11 Dergilerin ilk Sayilari.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora
sonrast imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurumumuzda dis kaynaklara yonelik veriler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan izlenmektedir.
Projelere ait bilgiler BAP tarafindan diizenli olarak giincellenmekte ve ilgili birimin otomasyon sistemi {izerinden tim
tniversite personeli ile paylasilmaktadir.

2022 Yili faaliyet yili igerisinde 430 adet TUBITAK, 2 adet TUSEB, 1 adet GEKA, 2 adet Genglik ve Spor Bakanlig1 ve 1
adet Avrupa Birligi kurumlar tarafindan desteklenen proje tamamlanmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/C.1.1- 7 FSMH Y%C3%B6nergesi Eklenmesi %C4%B0stenen Maddeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/C.1.1- 8 Teknopark %C5%9Eirketi Olan %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/C.1.1- 9 YBS (Bilimsel, Sanatsal, K%C3%BClt%C3%BCrel Etkinlikler 2022 Y%C4%B1l%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/C.1.1- 10 YBS ( Y%C4%B1llar %C3%9Czerinden Yap%C4%B1lan Etkinlik Say%C4%B1lar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/C.1.1- 11 Dergilerin %C4%B0lk Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf

Mevcut durumda 370 adet TUBITAK, 1 adet TAGEM, 1 adet TUSEB, 1 adet GEKA, 21 adet AB Projesi tarafindan
desteklenen 394 adet proje devam etmektedir. Proje sayilar1 ve biitgelerine iliskin bilgiler Tablo 18°de verilmistir.

Tablo 18. D1s Fon Kaynakh Proje Sayilan

. Yil £,
Onceki .; Yillcinde Dpevam .

Icinde ) . . L. Faaliyet Yih
Yildan ol Taniflmjgnan Eden Toplam Biitce 1lgili Projelerin 2022 Yihinda

. icinde
Projeler Devreden pgilen

Proje  \iktan (Tim MSKU Biitgesi ~ Y2Pilan Kaydedilen

%%
Proje - Sayisi Sayist  partnerder Sadece MSKU) Harcama
I Proje )| o Gelir (b/€)>
Sayisi * (A) 3B)
Sayisi
TUBITAK| 450 | 301 430 370 128.533.790,01(®) 28.533.790,01(®) 7.882.207,42(2) 9.509.700,29
TAGEM 1 - - 1 350.000,00 350.000,00 0,00 0
TUSEB 2 1 2 1 1.500.000,00 | 1.500.000,00 0,00 101.225,12
GEKA 2 - 1 1 2.022.546,00 | 2.022.546,00 | 526.15433 | 1.277.570,00
Genglik
ve Spor 2 - 2 0 43.750,00 43.750,00 22.443.94 442787
Bakanlig1
g,VIi‘}Ra 3 9 | . 10.282.107,00 € = 934.988,00€ | 2777.885.84 @ 813.687.96 €
irligt
Projeleri 204.922.392,51 | 18.671.710,36 TL 15.090.666,45
237.372.478,52 | 51.121.796,37 | 11.228.691,53

TOPLAM I T L 25.983.589,73

@ TUBITAK projeleri icin TTS’de islem yapilan projelere ait biitce ve harcamalar verilmistir. Diger
TUBITAK projelerine ait biitce ve harcama bilgisi mevcut degildir.

®) | adet Bilimsel Arastirma Projesi pasiflestivilmistir (dondurulmugtur).

() 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal edilmigtir.

(d) faaliyet yil1 icerisinde eklenen Ozgelir ve Hazine gelirini gostermektedir.

* Dis Fon Kaynakli Projelerde kabul edilme tarihi olarak, projelerin baslangi¢ tarihleri dikkate alinmigstir.
** Dis Fon Kaynakli Projelerde tamamlanma tarvihi olarak, projelerin bitis tarihleri dikkate alinmistir.

e Dis Fon Kaynakli Projelere ait yil icinde yapilan harcama miktarlarinda, BAP Koordinatorliigii tarafindan MYS
sistemi tizerinden yapilan harcamalar dikkate alinmuistir.

Not: Destek ve édenek miktarlart icin Avrupa Birligi Projeleri Tiim Partnerler ve MSKU biitceleri “€”, diger tiim
projeler icin ve Avrupa Birligi projeleri i¢in yil icinde yapilan harcamalar “TL” olarak gdsterilmistir.

Tablodaki verilere e-bap otomasyon sisteminden (e-bap.mu.edu.tr) ulagilmistir.

Destek Programlari kapsamindaki TUBITAK projelerinin son ii¢ yil igindeki dagilimi Tablo 19°da ayrica verilmektedir.

Tablo 19. Destek programlan kapsamindaki TUBITAK proje sayis1 (2020, 2021 ve 2022 yih)
. Toplam . Toplam . Toplam
Y1l Icinde Devam Yil I¢inde Devam Yil Icinde Devam
Tamamlanan Eden  Tamamlanan Eden  Tamamlanan Eden
Proje Sayis1  Proje  Proje Sayis1  Proje  Proje Sayis1  Proje
Sayis1 Sayis1 Sayis1
Faaliyet Yih 2020 2021 2022
(1001,
1002, 1005,
ARDEB 1071, 3001, 11 25 10 31 11 50
3005, 3501)

(2209-A,
2209-B,
2210-A,
2210-C,
2211-A,
2211-C,
2211-E,
2214-A,
2218,2219,
2237-A,
2242,2247-

Destek Desteklenen
Programlan Proje Tiirii

BIDEB 33 52 63 413 416 305
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B150s,

TEYDEB 1503, 1507, 2 5 5 3 2 6
1512)
(2502,

UIDB 2510, 2514, 1 3 1 2 1 8
2515,2523)

; (4004,
BITO 4005) 2 0 0 1 0 1
Toplam 49 85 79 450 430 370

Bir dnceki faaliyet yili igerisinde yiiriitiilen toplam dis fon kaynakli projelerdeki artis oram %336,4 iken bu donem i¢inde
Universitemiz tarafindan yiiriitiilen toplam dis fon kaynakli proje sayist 480 adetten 394 adete diiserek projeler %17,92
oraninda azalmustir. Universitemizde yiiriitiilen dis fon kaynakli projelerde son bes yila ait degisimler Tablo 20°de
verilmistir.

Tablo 20. Universitemizde yiiriitiilen dis fon kaynakh projelerde son 5 yila ait degisimler

Proje Tiirii 2018 2019 2020 2021 2022
TUBITAK 14 64 85 450 = 370
TAGEM - 5 5 5 1
TUSEB 0 0 2 2 1
Avrppa Blrhgl 5 9 13 20 21
Projeleri
KOSGEB 1 (%) - - - -
GEKA - - - 1 1
DIGER - 11 5 2 -
gOPL;&iV[ Proje g 89 110 480 49,
ayisi

(*) Ilgili proje iptal edilmistir.
(**) 1lgili y1lda devam eden proje sayilarim ifade etmektedir.

Universitemizde kurumlararas: is birlikleri, ortak lisansiistii programlar ve ulusal/uluslararasi is birlikleri konularinda
2022 Y1l igerisinde gergeklestirilen faaliyetler asagida verilmektedir:

e Toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunan arastirma projelerinin sayisim artirma hedefiyle 2020
Yilinda yeni agilan Teknopark araciligi ile 25 proje gerceklestirilmis olup faaliyet yili icerisinde bu sayiya ii¢ yeni
proje eklenmistir (Kanit Belge C.2.2- 1).

o Aktif olarak devam eden Stratejik Ortakliklar i¢inde, Anadolu Sigorta ile bir Ar-Ge protokoli ve Mugla Valiligi ile
AR-GE-Teknofest Konteyner s6zlesmesi bulunmaktadir (Kanit Belge C.2.2- 2).

¢ Kurumumuz Jeoloji Miihendisligi Doktora Programu ile Bordeaux Montaigne Universitesi ve Biyoinformatik doktora
programi ile Julies Maximilians Wiirzburg Universitesi arasinda ortak Doktora programlar yiiriitiilmektedir (Kanit
Belge C.2.2- 3).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine y6nelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma
aglarina katilm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C.2.2-1 MSKU 2021-2022 Stratejik Plania iliskin 2022 Yili izleme ve Degerlendirme Tablolar1.pdf

o C.2.2- 2 Aktif Olarak Devam Eden Stratejik Ortakliklar.pdf
e (C.2.2-3 Uluslararasi Ortak Yiiriitiilen Akademik Programlar.pdf

3. Arastirma Performansi

Universitemiz akademik personelinin, gerceklestirdigi ¢aligmalart Universitemiz internet sayfalarinda 6zgegmis olarak
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gosterebilmeleri, yiikseltme kriterlerinde yer alan puanlamanin yapilmasinda bu bilgileri kullanabilmeleri ve akademik
faaliyet raporlarnin hazirlanabilmesi amaciyla Universitemiz tarafindan gelistirilen Yaym Bilgi Sistemi (MUYBIS)
kullanilmaktadir. MUY BIS modiilii YOKSIS formatlar1 ile uyumlu olarak calismaktadir. faaliyet yili igerisinde yapilan
giincellemelerle akademik personele ait tiim ilk atamalarin ve yeniden atamalarin MUYBIS iizerinden yapilabilmesi
saglanmigtir.

Bu sistemin etkin bir sekilde caligabilmesini saglamak amaciyla her birim igin bir sorumlu goérevlendirilmistir ve
gorevlendirilen sorumlular her alt1 ayda bir akademik personelin sistem tizerinden kaydettigi akademik ¢aligmalar1 kontrol
etmektedir. Akademisyenlerin yil icerisinde gerceklestirmis olduklari ¢alismalarin MUY BIS'e dogru parametreler ile girilip
girilmedigi bu sayede kontrol edilebilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin onaylanan proje basvurularl onemli bilimsel yayinlari, aldiklar1 6diiller ve benzer
akademik basarilar cogunlukla aym giin igerisinde Universitenin ana sayfasi iizerinden haber veya duyuru olarak
yayinlanmaktadir.

URAP (UNIVERSITY Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2014-2022 Yillar1 arasindaki Tiirk
Universiteleri Genel Puanlama tablolarina gére Mugla Sitki Kogman Universitesinin siralamadaki yeriTablo 21°de

verilmistir.

Tablo 21. Mugla Sitki Kogman Universitesinin Tiirk Universiteleri arasindaki siralamadaki yeri

Puanlama MSKU Puanlama
Yih Slralama}dalq Yapilan
Yeri Universite Sayisi
2014 65 127
2015 61 134
2016 49 125
2017 55 148
2018 54 157
2019 53 166
2020 53 166
2021 53 173
2022 53 183

Kaynak: URAP (Unwersity Ranking by Academic Performance) Tiirkiye Genel Siralamalari (Tiim Universiteler)
verileri baz alinnugtir.

Kurumumuzun son 5 yila ait yapilan bilimsel yaymn sayilart Web of Science ve Scopus veri tabani kaynaklarina gore
sirastyla Tablo 22 ve Tablo 23’te verilmistir. 2022 yilim kapsayan Thomson Reuters’mn Web of Science elektronik veri
taban1 kaynaklarinda yer alan Mugla Sitki Kogman Universitesi yayin sayilar1 2021 Yilina gore %22,31 oraninda, Scopus
veri tabam kaynaklarinda yer alan yayin sayilart %8,02 oraminda azalmigtir.

Tablo 22. Uluslararasi endekslerde taranan yaym sayilar (Web of Science)

- Ogr
Web of Ofr.  Uyesi Verinin
VIL . 1 Uyesi Bagma 9 <
Science’ (SCHSSCHAHCD (.= 2 yj saglandig:
YR ym tarih
@ Q?) Sayisi
172)
2018 344 733 0,47 129.01.2019
2019 384 764 0,50 13.01.2020
2020 461 793 0,58 28.01.2021
2021 493 816 0,61 26.01.2022
2022 383 849 0,45 25.01.2023
IBelirtilen WOS (SCI, SSCI ve AHCI) indekslerindeki makale ve derleme/editére mektup tiirii yaymlar dikkate
alinmustir.

2 Sz konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gecerli 6@retim iiyesi sayllarmin aritmetik ortalamasi
almmustir.

Tablo 23. Uluslararasi endekslerde taranan yaym sayilan (Scopus)
Ogr.
Ogr. Uyesi Verini
Uvesi Basma ermin
viL SO M Yayn  saglandig
a(};)SI Say]s] tarih
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(172)

2018 433 733 0,59 29.01.2019
2019 464 764 0,61 13.01.2020
2020 562 793 0,70 28.01.2021
2021 698 816 0,85 26.01.2022
2022 642 849 0,76 25.01.2023

1 Sz konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gecerli 6gretim iiyesi sayllarmin aritmetik ortalamasi
almmustir.

Kurumumuzun 6gretim elemanlarinin bilimsel yayinlarina yapilan son 5 yila ait atif sayilart Web of Science ve Scopus veri
tabam kaynaklarina gére Tablo 24°de verilmistir.

Tablo 24. Yaymlara Yapilan Atif Sayisi

Makale
Toplam
Atf Sayisi 5 Bagma Atf
Atif Sayisi . .
Yi (2018- (2018- Sayisi H-Indeksi
1 L
2022 (2018
) 2022) 2 2022)
2018 564
. 2019 1285
WOS’da Indekslenen
(SCH-SSCIH+AHCI) 2020 2623 10701 4,91 39
2021 3971
2022 4321
2018 596
. 2019 1355
WOS’da Indekslenen
(SCHSSCIHAHCHESC) 2020 2783 11357 4,16 39
2021 4226
2022 4625
2018 700
SCOPUS’da indekslenen 2019 1468
(Makale, Basimdaki
Makale, Kitap, Kitap 2020 2842 12962 4,65 41
Boliimii) 2021 5038
2022 5919

1 2018-2022 yillan arast WOS ve SCOPUS’da yaymlanan MSKU yazarh makalelerin so6z konusu yildaki ilgili
endeks kapsamindaki dergilerde aldig1 atif sayisi

22018-2022 yillan arast WOS ve SCOPUS’da yaymlanan MSKU yazarh makalelerin toplam aldig1 atif sayist
2022 Yilinda Mugla Sitki Kogman Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan yapilan bilimsel yayin ¢aligmalarmin toplami
2670 ve ogretim elemanlar1 tarafindan yapilan sanatsal etkinlik sayisi ise 184’diir (Kanit Belge C.3.2- 1). faaliyet yili
igerisinde 35 6gretim elemanimiz 6diil almaya hak kazanmistir (Kanit Belge C.3.2- 2).
Arastirma ve inovasyona doniik kapasitenin gelistirilmesi ve bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirliginin artirilmasi
amactyla yuriitillen caligmalar neticesinde 2020 Yilinda 72 olan Uluslararasi is birlikli yayin sayisi (SCI-Exp., SSCI,
AHCI) 2022 Y1l1 Ocak-Aralik Donemi verilerine gore 102’ye ulagmistir (Kanit Belge C.3.2- 3).
Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemanyarastrmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin  arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e (C.3.2- | Birimler Bazinda Bilimsel Yayin Sayilari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2022/ProofFiles/C.3.2- 1 Birimler Baz%C4%B1nda Bilimsel Yay%C4%B1n Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf

e (C.3.2-2 Akademik Personelin Basarilari.pdf
e C.3.2-3 MSKU 2021-2025 Stratejik Planina liskin 2022 Yili izleme ve Degerlendirme Tablolari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Mugla Sitki Kogman Universitesi toplumsal katki politikasimin olusturulmasi ve toplumsal katki siireglerinin yonetimi
i¢in 2020 Yilinda gelistirilen ve Universitemiz senatosu 23/06/2021 tarihli 606 numarali toplant1 karar1 ile onaylanan
“Toplumsal Katki Politikas1” (Kamt Belge D.1.1- 1) cercevesinde “Toplumsal Katki Koordinatorliigii” kurulmus ve alt
stirecleri tanimlanmistir (Toplumsal Katki Koordinatorliigii Yonergesi). Toplumsal Katki Kavramini dogru bir sekilde
tniversitenin tiim birimlerine tanitmak ve yaymak, igleyisini ve siirdiirebilirligini saglamak amaciyla koordinatorliik
biinyesinde planlama ve iyilestirme faaliyetlerine baglanmistir (Kanit Belge D.1.1- 2).

Universite biinyesinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesine iliskin standartlarin netlesmemis olmasi

ve farkindaligin saglanmamis olmasina bagli olarak “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiilii” ile “Modiilii
Kullamm Kilavuzu Siiriim 1.17 gelistirilmigtir (Kamt Belge A.3.1- 3). Bu sekilde Universite, 2021-2025 Stratejik
Planinin “Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi” amaci kapsaminda 4 hedef ve 14 performans
gostergesi ile belirlenmis basar1 dlgiitleri gercevesinde performans sonuglarini birimler ve Universite bazinda izlemektedir.

Bu izlemenin birimler diizeyinde anlaml bir geri bildirime doniiserek sistematik iyilestirmelerin faaliyetlerin etki diizeyi

bazinda da saglanmasi yeni kurulmusg olan “Toplumsal Katki Koordinatorliigtiniin 2023 Y1l faaliyetlerini siirdiirmesi ile

miimkiin olacaktir. Universite, politikasi ile uyumlu Stratejik Plan performans gostergeleri, bu kapsamdaki hedeflerin
basariminin giivencesi i¢in yapilandirilmis koordinatorliigi ile Toplumsal Katki siireclerinin yonetimi igin gereken

organizasyonel yapiyr kurgulamis ve performans sonuglari gergcevesinde gereken diizenlemeleri gergeklestirmektedir.

Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin faaliyetleri Universite Kalite Komisyonunun toplumsal katki alt ¢alisma grubunun
kararlart ile beslenmektedir. Boylelikle siirdiiriilebilir bir toplumsal katki stratejisine dayanan yonetim modeli
kurgulanmistir (Kanit Belge A.1.4- 1).

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar mali, fiziksel ve insan giicii olarak ti¢ baslik altinda belirlenmis olup, bu
cercevede izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universite biinyesinde yer alan arastirma merkezlerinde yiiriitiilen Ar-Ge
proje ¢alismalarinin {iriinleri tiniversitenin topluma sundugu énemli bir katki olarak goriilmektedir. Universitemizde
2022 Y1l igerisinde toplumsal faydanin izlenebildigi 15 proje gerceklestirilmistir. Bu projelerin 81 saglik, 2’si egitim,
1’1 hayvan yetistiriciligi ve 1’i de kadin girisimciligi alaminda katki saglamistir (Kanit Belge D.1.2- 1). 2021 Yilinda
toplumsal faydanin izlenebildigi arastirma projeleri sayisit 35 olup 2022 Yilinda proje sayist 15’e diigsmiistiir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda Topluma Hizmet Alaminda Kapsam ve Etkinin
Gelistirilmesi i¢in ayrilan tahmini maliyet 5 y1l i¢in toplam 303.226.977 TL’dir (Kanit Belge D.1.2- 2).

Topluma hizmet fonksiyonuna hizmet tiretmesi amaci ile inga edilen Atatiirk Kiltir Merkezi A, B ve C Bloklarinda
Ogrenci Topluluklar1 ve diger birimler tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki kapsamindaki halka agik tiim kiiltiirel
faaliyetler igin (sdylesi, tiyatro, konser, dans ve film gosterimi, sergi) Mugla Sitki Kogman Universitesi AKM Salonlari
kullanilmaktadir. Katilimcilarin {icretsiz yararlanabildigi etkinliklerin giderleri Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi
biitgesinden karsilanmaktadir. 2022 Y1l igerisinde Universite ¢apinda gerceklestirilen 917 adet bilimsel, sanatsal ve
kiiltiirel etkinligin %44’ (402 adet) toplumsal katkiya yonelik yapilmistir (Kanit Belge D.1.2- 3).

2022 Yilinda Universitemizde gergeklestirilen Toplumsal Katki Faaliyetleri i¢inde uygulamaya déniik hizmet ve iiriinlerin
(analiz, rapor, deney, iiriin, hizmet ve damsmanliklar) farkli birey ve kurumlarin hizmetine sunulmasinda Universitemizin
farkl1 birimlerinden fiziksel mekan veya insan giicti kaynagi kullamlmigtir. Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025
Stratejik Plaminda yer alan “Topluma Hizmet Alaminda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi” amag ve “Universite Tarafindan
Sunulan Hizmetlerin (Saglik, Damismanlik ve Laboratuvar) ve Uriinlerin Kapsamini ve Kalitesini Gelistirmek” hedefi
kapsaminda 2022 Y1li igerisinde 34 (3 farkli hizmet tiirii akademik birim-31 farkli hizmet tiirti aragtirma merkezleri) adet
farklt hizmet tiiri sunulmustur. faaliyet yili igerisinde dezavantajli gruplara (Cocuklar, yaslilar, gencler, engelliler,
kadinlar, gogmenler, eski hiikiimliiler, sehit yakinlar1 ve gaziler) yonelik 18 adet etkinlik diizenlenmis olup, bu etkinliklerin
2 tanesi topluma hizmet kapsaminda yapilan egitim, 16 tanesi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinlik olarak gergeklestirilmistir
(Kanit Belge D.1.2- 3).

Topluma hizmet kapsaminda birimlerimiz tarafindan 40 adet egitim faaliyeti gerceklestirilmis olup, bu faaliyetlerin 10’u
Arastirma Merkezleri, 3’ii Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii ve 27°si Akademik Birimlerimiz tarafindan
gerceklestirilmistir (Kanit Belge D.1.2- 4). Toplumsal katki yararinda yapilan faaliyetlerde 6gretim elemanlar1 goniilli
olarak gérev almakta, kendilerine herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
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Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

e D.1.1- 1 Toplumsal Katki Politikasi.pdf
e D.1.1-2 Toplumsal Katki Koord. Egitim Faalivetleri.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kanitlar

e D.1.2- 1 Toplumsal Faydanin hl.Arag.Projeleri.pdf
e D.1.2-2 MSKU 2021-2025 Stratejik Plan (Amag 4).pdf

e D.1.2-3 MSKU 2022 Yili Faal.Raporu (Sayfa 139).pdf
e D.1.2-4 Topluma Hizmet Kaps.Yapilan Egitim.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan, “Topluma Hizmet Alaminda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi”
amaci kapsaminda belirtilen dort alt hedefe ulasmaya yonelik tniversite genelinde farkli birimlerde faaliyetler
gerceklestirilmisti. Bu kapsamda “H4.1. Toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunan arastirma
projeleri”’nin sayist bir onceki yila gére 63’den 31°e diismiis ancak yillar itibariyle kiimilatif olarak artis yasanmistir;
“H4.2. Universite tarafindan sunulan hizmetlerin (Saglik, damismanlik ve laboratuvar) ve iiriinlerin kapsamini ve kalitesini
gelistirmek” kapsaminda uygulamaya doniik hizmet ve tiriinleri saglayan aktif birim sayis1 12’°den 13’e, uygulamaya doniik
olarak topluma sunulan farkli hizmet tiirii sayis1 29’dan 34°e yiikselmis, sektorel olarak uygulamaya doniik hizmet sayisi
da 45’den 42’ye gerilemis olsa da genele bakildiginda H4.2 hedefinde artis oldugu gézlenmistir; “H4.3 toplumla
paylasilan bilginin etkisini ve kapsamini gelistirmek” kapsaminda bir onceki yila gore ciddi bir azalma yasandigi
goriilmektedir. Ornegin bu ama¢ dogrultusunda teknoloji transfer ofisi ve arasgtirma merkezlerinin diizenledigi
egitim/sertifika programlarindan faydalanan sayisi 3930’dan 2055°e gerilemistir. Ancak kamuya acik bilgilendirme
toplantisi, panel, egitim veya sertifika programi diizenleyen farkli birim sayist 35’den 39’a yiikselmis, bilgi paylagimi
kapsaminda gergeklestirilen sektorel bulusma, toplant: sayisi 27°den 133’e yiikselmistir (Kamt Belge D.2.1- 1).

Kurumun Birimleri tarafindan, mevcut mekanizmaya siirekli olarak veri girisi saglanmakta ve toplumsal katki
performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik belirlenen ilke, kural ve gostergeler dogrultusunda veriler
filtrelenerek incelenebilmektedir. Bu baglamda basta 6lgiitler ve etki diizeyi konular1 olmak iizere Universitenin tiim
birimlerinin YBS’yi etkin kullanmalarim1 saglamak tizere gerceklestirilecek faaliyetler 6nemlidir. Bu konuda Toplumsal
Katki Komisyonu etkin yonetisimi de saglamak iizere birimlerle iletisime gececek ve birimlerin stirece katilim ve
katkilarim artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunarak, siirecin iyilestirilmesine katki saglayacaktir (Kanit Belge D.1.1- 2).

Universitemiz birimlerinden bazilarimin gerceklestirilen faaliyetlerin 6zellikle dis paydaslar tarafindan degerlendirilmesinde
giincel teknolojik araglarin kullanildigi (Google Forms vb.) ve elde edilen sonuglarin arsivlendirildigi (Kanit Belge D.2.1-
2) goriilmektedir. Bu yolla elde edilen anket sonuglarinin incelenmesine ve bu verilere gore iyilestirme faaliyetlerinin
uygulanmasina ragmen, gerceklestirilen faaliyetlerle sebep — sonug iligkisine dair kanitlarin olmayisi durumun iyilestirmeye
acik oldugunu gostermektedir. Aym1 zamanda sunulan hizmetlere gore geri bildirim alma ve degerlendirme siirecinin

tiniversitenin tiim birimlerince heniiz yeterli diizeyde gergeklestirilmedigi goriilmektedir.

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanlmaktadir.

Kanitlar

e D.2.1- 1 Topluma Hizmet Kapsaminda Etkinin Gelistirme Amaci Izleme Degerlendirme.pdf
e D.2.1- 2 Arast.icin Deney Hay. Kul. Sert.Kurs.Anketi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Kurum i¢ Degerlendirme calismasinin amaci kurumun hedeflerinin basarimim giivence altina alacak kalite sisteminin ne
derecede etkin calistiginin, hangi olgunluk diizeyinde oldugunun tespitidir. Universitemiz 2015 Yilindan beri sistematik
olarak siirdiirdiigi kalite yolculugunda birgok kilometre tasini agsmis ve kurgulamis oldugu sistem ile dis degerlendirme ve
izleme programindan ge¢mis olarak kurumsal akreditasyon hedefi dogrultusunda ilerleme iradesini gostermistir.

Baslangi¢ olarak iyi gelistirilen ve dolayisi ile uygulama/plan iliskisi oldukca giiclii olan bir stratejik plan (2021-2025

donemi) alt yapisina sahip olmasi sebebi ile “PLANLAMA” noktas1 giiglii yam olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Stratejik
Planin 2. Yilinin sonu itibart ile olusturulan degerlendirme raporlar1 sadece planlama degil iyi tanimlanmis ve 6lgiilebilir

performans gostergelerinin de PUKO ¢evrimlerinin isletilmesinde kolaylastirict islevi oldugunu gostermistir.

Kurumun aktif 81 lisans programi i¢inde 30 programin akredite olmasi, akreditasyon siireci devam eden 3 program ile
kurumun kendi i¢inde kurguladigi program bazinda 6zdegerlendirme ve akreditasyon siireclerini tamamlayan 22 program
bulunmasi, kurumun hem akreditasyon siireglerinin sonuglarini hem de 6zdegerlendirmeye tabi tuttugu programlari
sistematik izlemeye tabi tutmus olmasi kalite gelisimi agisindan vurgulanmasi gereken bir diger konu olarak karsimiza
cikmaktadir.

Kurumun i¢ kalite giivence sisteminin geldigi noktayr ozetlemek gerekirse; 2018-2019 Yaillarinda kalite giivence
sisteminin gerektirdigi Kurum ¢atisindaki organizasyonel yapilanmay1 ve liderligi gelistirmek ¢ercevesinde yogunlasilirken,
2020 ve 2021 Yillart Kurum ¢apinda paydas geri bildirim sistemlerinin kuruldugu etkin bir sekilde islemeye basladig
yillar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2021 ve artan sekilde 2022 Yillarinda kurum ¢atisinda uygulamalarin sonuglarinin
izlendigi, paydaslarla degerlendirilip iyilestirildigi uygulamalar izlenmeye baslanmistir. Kurumun 2023 Yili i¢in hedefi,
kapanan PUKO ¢evrimleri agisindan birimler diizeyinde uygulamalarin artirilmasi ve kapatilan gevrimlerin merkezi
birimlerde ya da akreditasyon tecriibesi olan birimlerin disinda paydaslarca izlenebilecek sekilde tiim Universite
birimlerinde yayginlastiriimasidir.

Kurum toplumsal faydayr 6nceleyen misyonu ger¢evesinde s6z konusu gérev konusundaki koordinasyonu saglayacak
birimi kurmus (toplumsal katki koordinatorliigii) ve bu kapsamdaki sonuglari etki degerleri ile birlikte izlemeyi
hedeflemektedir. Kurum ayrica stratejik plan hedefleri ve politikalar1 ile uyumlu olacak sekilde bir i¢ kalite glivence
sistemi kurmus ve isletmektedir.

Kurumun giiclii alanlar1 ve iyilestirmeye acik alanlar1 bu raporda yazilanlar dogrultusunda asagidaki sekilde
Ozetlenmektedir:

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE / Giiclii Alanlar

o Siirekli gelisimi amaglayan bir liderligin, kurum stratejik plant ve politikalarin 6tesinde eylemler ve kurumsal sonuglar
tizerinden izlenebilir olmas.

e Kurumun kalite gilivencesi alaninda tim {iniversite fonksiyonlar1 agisindan izleme yapabilecek altyapr ve teknik
kurguyu tamamlamis olmasi ve bu konuda sistematik bir ¢aba ig¢erisinde olmasi.

o Sahadaki faaliyetlerle uyumlu bir stratejik plani1 ve yine bu planin altinda tiim birimler ile iligkilendirilebilecek bir
performans izleme sisteminin kurgulanmis olmasi.

o Kalitenin geligtirilmesi ve akredite program sayilarmin arttirilmast hedefinin kurum {ist yoneticileri tarafindan
ozellikle savunulan ve tanitilan nceliklerinden olmasi.

o Kalite Organizasyonu: Kalite Komisyon calismalarina destek olmak iizere yapilandirilan 6zgiin ve uzmanlagmaya
olanak saglayacak bir Kalite Koordinasyon Ofisi varligi, Akreditasyon konusu i¢in ayrica bir koordinator
gorevlendirilmis olmasi, Stratejik Yonetim ve Planlama Ofisi ve Kalite Koordinasyon Ofisinin entegre calisma
mantil ile ¢alisiyor olmasi.

e Veriye dayali veri destekli bir performans yonetim ve geri bildirim mantigimin iist yonetimce benimsenmis olmasi.

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE / Iyilestirmeye Acik Alanlar

e Politikalarda dile getirilen ilke ve Onceliklerin somut sonuglarinin izlenmesi ile ilgili uygulamalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

e PUKO gevrimlerinin birimler diizeyinde yayginlastirilmasi igin gelistirilen rehberin (BIDR) yil iizerinden takvime
dayali faaliyetleri de icerecek sekilde ve tiim siireg, prosediir ve dokiimantasyonu bir araya getirecek sekilde
gelistirilmesinin faydali olacagi 6ngoriilmektedir.

e Kurumun stratejik adaptasyon yetenegi ve kurum igi liderlik gelisimini destekleyecek sekilde diizenlenecek olan
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kurumsal gelisim c¢alistaylarini stirdiirmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

e Kurumda isletilmekte olan ve danisma kurullar ile yayginlastirilan paydas geri bildirim sisteminin toplumsal (dis)
hizmet sunan birimler i¢in rehber dokiiman saglanarak sunulan hizmetler agisindan memnuniyet ve etki degerini
Olgecek sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

EGITiM ve OGRETIM / Giiclii Alanlar

e Ogretim iiyeleri icin 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalarimin bulunmast.

e Uzaktan egitim uygulamalarinin izlenmesi ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilme sistematigi ve Uzaktan
Egitim uygulamalarin1 kurum ¢apinda koordine eden ve yoneten gii¢lii bir merkez birimin varligi.

e Universite genelinde program akreditasyon calismalarimin yiiriitiilmesi, akredite program sayisinin yiiksek olmasi ve
birgok programin akreditasyon hazirligi yapmasi.

o lyilestirmeye agik alanlarin tespiti ve giderilmesi igin kurgulanan 6zdegerlendirme ve akran degerlendirme siireglerinin
varligi.

EGITiM ve OGRETIM / iyilestirmeye A¢ik Alanlar

o Universite Egitim Komisyonu ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan miifredat giincelleme takvimi olusturulmast,
takvimin donem baginda akademik birimlere iletilmesi, akademik birimlerdeki damisma kurullarinin operasyonel hale
getirilmesi ve akademik kurullar ile damgsma kurullarinin bu takvime gore calismasi, isleyisin Universite Egitim
Komisyonu ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan takibi.

e Program ¢iktilarinin yeni mezun ve mezun anketleri ile izlenmesi, program c¢iktilarina iliskin 6gretim elemanlarinin
goriislerinin alinmasi ve alinan sonuglarin birim kalite komisyonlarinda degerlendirilmesi, raporlanmasi ve sonuglara gore
program ¢iktilarinin revize edilmesi.

e Ogrenci geri bildirimlerinin periyodik olarak izlenmesi ve nasil degerlendirildigine dair akademik birimlerden rapor
istenmesi.

e Mezun geribildirimleri igin bir sistem kurulmasi, Mezunlarla Iliskiler Koordinatérliigii’niin periyodik olarak
Ogrencilerden geri bildirim almasi, alinan goriislerin birimlere iletilmesi ve akademik kurullarda degerlendirilip aksiyon
alinmast.

e Egitim Koordinatorliigl tarafindan verilen egitimlerin hem igerik hem de verilis yontemi agisindan degerlendirilmesi,
yapilan degerlendirmelerin ve taniml egitimlere katilimlarin takip edilerek egitim takviminde yer alacak egitim konularinin
belirlenmesinde bunlarin dikkate alinmasi.

e Onceki 6grenmenin tamnmasi i¢in uygulama esaslar1 ve usullerin belirlenerek konuya iliskin mevzuatin ve rehber
dokiimanin olusturulmasi.

e Odiil mekanizmasimn kurallarmin ve 6diil lgiitlerinin diger ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim kurumlariin yapilari
incelenerek Universitede bir Ogretimde Miikemmeliyet Odiilii mekanizmasi olusturulmas.

ARASTIRMA VE GELISTIRME / Giiclii Alanlar

e Mugla Teknoparkin 2021 tarihinde faaliyete gegmesi sonrasinda faaliyet yili igerisinde %100 doluluk oranina
ulasilmistir. Ayrica teknoparklarda sirketi olan 6gretim elemanlarimizin sayisi artmaktadir.

¢ Universitemizde dis kaynakli proje sayis1 ve bu projelerin toplam biitcesi artmaktadir. Ozellikle 2209-A ve 2209-B
Projelerinde faaliyet y1l1 igerisinde dnemli bir bagari elde edilmistir.

o Universitemizde son yillarda akademik dergilere verilen 6nem sayesinde Enstitiilerimize ve Fakiiltelerimize ait
akademik dergilerin sayis1 ve mevcut dergilerin tarandig1 endekslerin sayis1 artmaktadir.

e Diinyadaki ve iilkemizdeki teknolojik gelismeler dogrultusunda Universitemizde yeni kurulan arastirma merkezleri ile
cok disiplinli/disiplinlerarasi ¢aligmalara daha fazla 6nem verilmeye baslanmistir.
o Lisansiistii egitimde yurt dig1 ikili is birlikleri ile agilan yeni programlarin sayisi1 artmaktadir.
ARASTIRMA VE GELISTIRME / lyilestirmeye Acik Alanlar

e Universitemiz akademik personelinin calismalarim  iilkemizin ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda
gerceklestirebilmesi amaciyla gesitli bilgilendirme ve tesvik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

53/54



e Universitemizde doktora sonrasi aragtirmacilarin sayisimi artirabilmek amaciyla daha kapsamli galigmalarin
gergeklestirilmesi ve taslak halinde olan yonergelerin uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir.

e Universitemiz akademisyen ve dgrencilerinin girisimci is fikirlerinin ticarilesmesi konusunda egitimler diizenlenerek
ve tesvikler saglanarak bu ¢alismalar kurum genelinde yayginlastirilmalidir.

e Ozellikle doktora dgrencilerinin tesvik edilmesi ile 6grencilerin yiiriitiicii ve arastirmaci olduklar1 dis kaynakli
projelerin sayisinin artirilmasi igin enstitiilere ait yonetmeliklerde diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

TOPLUMSAL KATKI/ Giiglii Alanlar /

e Kurumun toplumsal katki stratejisinin ve yonetim modelinin olusturulmasina yonelik c¢alismalarin devam ediyor
olmasi ve bu kapsamda Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin kurulmus ve yonergesinin de olusturulmus olmast.

e Universitemiz toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda tiim birimlerce yiiriitiilen faaliyetlerin
sayisinin ve ¢esitliliginin fazla olmasi.

e Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) igerisinde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikleri izleme Modiiliiniin
kullaniminin anlagilmasi ve farkindaligin arttirilmasi amaciyla bir kilavuzun hazirlanmig olmasi.

TOPLUMSAL KATKI / Iyilestirmeye Acik Alanlar

e Yonetim Bilgi Sistemi’nde (YBS) toplumsal katki faaliyetlerine iliskin etki diizeylerinin heniiz saglikli bir bigimde
Olgiilmiiyor olmasi.

o Toplumsal katki faaliyetleri i¢in geri bildirim mekanizmalarinin heniiz tam olarak isletilmemesi.

e Toplumsal Katki Koordinat6rliigtintin yeni kurulmus olmasi nedeniyle hentiz tam olarak islerlige ulagsmamis olmasi.
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