KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI

2023



OZET

Mugla Sitki Kogman Universitesi, Kalite Politikas1 ile ifade ettigi siirekli gelisimi amaglayan kurumsal
yonetim ¢ergevesinde; egitim-0gretim, aragtirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulasmay1 giivence
altina almak i¢in tesis ettigi sistemi siirekli gozden gegirmeyi gorev bilir. Kurum i¢ degerlendirme ¢alismasi
s6z konusu i¢ kalite giivence sisteminin bir sistematik dahilinde tesis edilmesi ve gelistirilmesi amacina
yoneliktir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), kurumun kalite giivence ¢ahsmalar1 cercevesinde,
yilik ic  degerlendirme siirelerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/izleme
Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/ siireclerinde esas alinmak iizere Universitemizce her yil
hazirlanan raporu ifade etmektedir. KIDR’in amaci, kurumun kendi giiclii ve gelismeye agik yonlerini
tanimasina ve iyilestirme siireclerine katk1 saglamaktir. KIDR, Universitemizde kalite giivencesini saglamak
adina yapilan ¢alismalarin dzeti ve en 6nemli ¢iktisidir. Takip eden yihn Universite Kalite Komisyonu ve
Birim Kalite Komisyonlarinin eylem planlarina esas teskil etmesi agisindan da onem arz etmektedir. KIDR
sayesinde kurum yillar tizerinden, rapordaki 6lciitler karsisinda kendi gelisimini olgunluk diizeyleri
(YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar) agisindan takip eder ve gelistirir.

Universitemize ait 2023 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Olgiitleri (KDDAO), Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve onceki yillara ait KIDRler ve dis degerlendirme raporlari dikkate
ahnarak hazirlanmstir. Genel olarak, tesis edilen kalite giivencesinin olgunluk diizeyleri irdelenmis,
Kurumun; kalite glivencesi sistemi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi siireclerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladigr ve yonettigi, Kurumun
genelinde ve siiregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi, planlama, uygulama, izleme
ve iyilestirme siireclerine paydas katihminin ve kapsayicihigin nasil saglandigi, Kurumun i¢ kalite
glivencesi sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu hususlar analiz edilmistir.

Rapor, Universitemiz Kalite Komisyonu ¢atisinda olusturulan alt ¢ahsma gruplarinin ¢ahsmalar1 ve kalite
koordinasyon ofisi tarafindan saglanan destek ile Universite birimlerinden saglanan verilerin konsolide edilip
derlenmesi sonucu 2023 Y1h kalite ¢alismalar1 baz alinarak olusturulmustur.

Kurumsal Akreditasyon Siirecinde basarinin kalite giivencesi kapsamindaki faaliyetlerin Universite geneline
yayilmas1 ve tiim ¢alismalarin titizlikle yiiriitiilmesine bagh olduguna inanan Universitemiz 2019 Yihnda
Kurumsal Dis Degerlendirme siirecini 2022 Yilinda da Kurumsal izleme Programm tamamlamis
olup bu raporlardan alinan geri bildirimler ekseninde yiirtittigii stirekli iyilestirme ¢ahismalari ile Kurumsal
Akreditasyon basvuru noktasina gelmistir.

Ozet olarak; Universitemizin Kalite Siireglerinde siirdiirmiis oldugu faaliyetler ve kurgulamis oldugu yapr ile
YOKAK standartlar1 ¢er¢evesinde belirli bir olgunluk diizeyine ulastig1 diistiniilmektedir.
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Tarihsel Gelisim

Mugla ilindeki ilk Yiiksekogretim kurumu, 1975 Yihinda Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisine bagh
olarak kurulmus olan Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu’dur. Bu okul 1982 Yilinda Dokuz Eylil
Universitesine baglanmistir. 1989 Yihnda ise Mugla Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve egitim ogretime
baslamustir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayih Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim
1992’ de Kurucu Rektoriiniin atanmasi ile tiizel kisiligine kavusmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 Yilinda kurulan iiniversiteler arasinda alt yapisi nitel ve nicel
gelisim agisindan aym doénemde kurulan diger {iniversitelere oranla ¢ok daha hizh gelisen bir
yiiksekdgrenim kurumudur. Bunun temel nedeni egitim goniilliillerinin Universitemize yaptiklar1 bagislardir.
Bunlarin baginda Universitemizin hamisi Sayin Sitki Davut KOCMAN gelmektedir.

Universitenin kurulusunda iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri Fakiilteleri;
Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almistir.

Universitenin  kurulmasiyla Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine
doniistiiriilmiis, Mugla Meslek Yiiksekokulu da Universite Rektorliigiine bagh olarak egitim 6gretim
faaliyetlerini stirdiirmiigtiir.

1993 Y1h iki aktif fakiilte ve iki meslek yiiksekokulu ile okulumuzun ik 6grencilerini aldig1 akademik yil
olmustur.

Mugla Universitesi ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazetede yayinlanan kararla Mugla
Sitki Kogman Universitesi olarak degismistir.

Universitede 2023 Y1l sonu itibari ile 21 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 6
Bolim Bagkanligi, 55 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 247 boliim/program, 142 ana bilim
dahnda 44.092 o6grenci, 1738 o6gretim elemam ve 856 idari personel ile egitim-6gretim hizmeti
verilmektedir.

Aralik 2023 tarihi itibariyle Merkez Yerleskede ve Mentesede toplam kapah alan 244.633 mZ2dir.

T1p Fakiiltesi (Morfoloji Binas1), Saghk Bilimleri Fakiiltesi binalarim igceren Saglik Kampiisii toplam kapal
alant 28.900 m2dir.

Mentese ve merkez yerleskenin disinda diger ilgelerde faal olarak biiylimesini siirdiirmekte olan
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Universitemizi, biiyiik 6lcekte meslek yiiksekokullar1 temsil etmektedir. Mevcut akademik birimlerin
ilcelerdeki kapal alan biiyiikliigii ise 98.572 m2dir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi miilkiyet durumuna gore;

Tapulu Arsa/Arazi Alant : 788.527,53 m?
Tahsisli Arsa/Arazi Alam : 2.424.940,31m?
Tahsis Verilen Arsa/Arazi Alam1 : 106.402,89 m?
Bina/Tesis Yerlesim Alani : 377.211,00 m*’dir.

Tablo 1 Mugla Sitki Ko¢cman Universitesi Yerleske/Akademik Birim Listesi

Yerleske Adi Birim Adi

Egitim Bilimleri Enstittisti
Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitisti
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Mentese Islami [limler Fakdiltesi
Mimarhk Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Su Urtinleri Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi
'Yabanci Diller Yiiksekokulu
Mugla Meslek Yiiksekokulu
Bodrum Giizel Sanatlar

Bodrum Fakiiltesi
Bodrum Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu
Dalaman Sivil Havacilik
Dalaman Yiiksekokulu

Dalaman Meslek Yiiksekokulu
Fethiye Isletme Fakiiltesi
Fethiye Beskaza |Fethiye Ziraat Fakiiltesi

Yerleskesi Fethiye Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
Fethiye Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Fethiye

Fethiye Ali Sitki Mefharet



Yerleske At [BixdmaAd¥eslek Yiiksekokulu
Datca Datca Kazim Y1lmaz Meslek
'Yiiksekokulu
Kavakhdere Sehit Mustafa
Kavakhdere Alper Mesleks Yiksekokulu
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu
Koycegiz Koycegiz Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
Marmaris Turizm Meslek
Marmaris 'Yiiksekokulu
Mugla Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu
Milas Milas Veteriner Fakiiltesi
Milas Meslek Yiiksekokulu
Ortaca Ortaca Meslek Yiiksekokulu
. Seydikemer Uygulamah Bilimler
Seydikemer Yﬁ}l;sekokulu 7
Ula Ali Kogman Meslek
Ul Yiiksekokulu
Mugla Turizm Meslek
Yiiksekokulu
Yatagan Yatagan Meslek Yiiksekokulu

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon Mugla Sitki Kogman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik iiriine ve toplumsal faydaya
dontisiimiinii 6nceleyen arastirma ve projeler yapmak; sundugu nitelikli egitim-6gretimle
mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatilmis yenilik¢i ve girisimci bireyler yetigtirmektir.
Vizyon Mugla Sitki Kogman Universitesinin Vizyonu; Uluslararas: standartlarda gergeklestirdigi
egitim-6 gretim, aragtirma ve uygulamalariyla markalagan ve toplumsal refahin artmasina
onciiliik eden bir diinya tiniversitesi olmaktir.

Universitemizin, Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet kapsaminda iistlendigi gorevleri yerine getirirken
yurittigii faaliyetlerin ve bu goérevlerle iliskin uygulamalarin ortak hedefler ve ilkeler dogrultusunda
ilerleyebilmesi ve kurumsal durusunu net olarak yansitabilmesi amaci ile Ar-Ge, Egitim-Ogretim, Uzaktan
Egitim, Toplumsal Katki, Kalite, Uluslararasilasma, Siirdirilebilir Yesil Kampiis alanlarinda politika
beyanlar1 olusturulmustur. Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilen politika beyanlarina

http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/politikalar adresinden erigim saglanabilmektedir.

Kalite Politikamuzg

Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-ogretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine
ulasmay1 giivence altina almak i¢in ihtiyag duyulan sistem ve siirecleri kurgulayan, insan kaynagi basta
olmak {tizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile
¢iktilarin niteliginde stirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireglerinin merkezinde 6grencinin 6grenmesini, programlarin akreditasyonunu ve
mezunlarin istihdam edilebilirligini,

Aragtirma stireglerinde bir arada ¢aligsmayi, bolgesinin ve tilkesinin gelisim dnceliklerine duyarl sekilde etkili
sonuglara ulasmak i¢in hedef odakli olmayz,
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Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarini, ¢alisma huzurunu gézetmeyi,

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil iizerine almis oldugu
tiim gorevlerde stirekli gelismeyi ilke edinir ve 6nceler.

Temel Degerlerimiz

o Ogrenci Merkezlilik

Bolgenin Problemlerine Duyarlilik

Yonetimde Seffafhik ve Hesap Verebilirlik
Akademik Ozgiirliik

Toplumsal Sorumluluk

Cevre Bilinci (Cevreye Duyarhhk)

Siirekli Gelisme (Gelisime ve Yeniliklere Acik)

Idarenin Amac ve Hedefleri

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Donemi Stratejik Plam, belirlenen Misyon ve Vizyon
cercevesinde 5 temel amag ekseninde bigimlendirilmistir. Stratejik Plan toplam 21 hedef igermektedir.

Amac 1. Arastirma ve Inovasyona Déniik
Siireclerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi
H.1.1 Proje tiretme kiiltiiriinii gelistirmek ve
yayginlagtirmak

H.1.2 Bilimsel yayinlarin sayi, etki ve
erigilebilirligini artirmak

H.1.3 D1s fon kaynakh proje sayilarini
artirmak

H.1.4 Ar-Ge’nin inovasyona doniik
ciktilarim geligtirmek

Amac 2. Egitim ve Ogretim Siireclerinin
Iyilestirilerek Mezun Niteliginin
Artirllmasi

H.2.1 Egitim programlarinin kalite ve
ihtiyaglara yanit verme boyutunu iyilestirmek

H.2.2 Dijital 6grenme ortamlarini geligtirmek

H.2.3 Akademik personelin yetkinliklerini
siirekli egitim kapsaminda geligtirmek

H.2.4 Egitimde uluslararas1 perspektifi
gelistirmek

H.2.5 Kariyer planlama destegi ve akademik
danigmanhk stirecini gelistirip
yayginlastirarak 6grencilerin akademik ve
bireysel gelisimlerini giivence altina almak

Amag¢ 3. Kurumsal Kalite, Kurumsal
Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

H.3.1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek
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H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak

H.3.4 Kalite yonetim sisteminin tiim {iniversite
birimlerinde iglevsel hale gelmesini saglamak
H.3.5 Universitenin performans raporlarina
Faynak olacak ve yonetimin bilgi ihtiyacini

arsilayacak yonetim bilgi sistemini kurum
icinde gelistirmek

Amac¢ 4. Topluma Hizmet Alaninda
Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

H.4.1 Toplumun sosyal ve ekonomik
gelisimine katkida bulunan arastirma
projelerinin sayisint artirmak

H.4.2 tiniversite tarafindan sunulan
hizmetlerin (saghk, damsmanhk ve
laboratuvar) ve tiriinlerin kapsamini ve
kalitesini gelistirmek

H.4.3 Toplumla paylasilan bilginin kapsamini
ve etkisini gelistirmek

H.4.4 Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile
ilgili etkinliklerinde topluma doniik yiiziintin
gelistirilerek sosyal yasama sagladig1 katkiy1
artirmak

Amac S. Cagdas Kampiis Gelisiminin
SiirdiiriilebilirliZinin Saglanmasi

H.5.1 Yerleskelerin alt yap1 ve fiziki
olanaklarim iyilestirmek

H.5.2 Engelsiz kampiis yasarmm geligtirmek
ve yayginlastirmak

H.5.3 Cevre ve doga dostu
(yesil/suirdiiriilebilir) kampiis ¢cahsmalarim
yayginlagtirmak

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi



Kurumun st yonetimi yasal diizenlemeler ¢ercevesinde, 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu yasa
hiikiimlerine gore Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur. Kurum 2023 yilinda
fonksiyonel orgiitlemesini kalite siirecleri ¢ercevesinde gozden gecirerek bir Onceki durumda daire
baskanhklar1 agisindan olan Rektor Yardimeilar gérev dagihmim AR-GE, Egitim-O gretim ve Toplumsal
Katki ana gorevleri baglaminda yeniden yapilandirmustir (A.1.1.1.). Bu kapsamda gérev dagihmda kalite
siireclerindeki ana temalar ekseninde yapilan bu iyilestirmenin yonetsel isleyis acisindan da katkilar
sagladig 2023 yilindan itibaren gézlemlenmektedir.

Universite Kalite Politikasinda ifade edildigi iizere “egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili
hedeflerine ulasmayi giivence altina almak i¢in ihtiyag duyulan sistem ve siirecleri kurgulayan, insan kaynagi
basta olmak tizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile
¢iktilarin niteliginde stirekli geligimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir”.

S6z konusu kurumsal yonetim, temel gorevler kapsaminda kurumsal gelisimin sistematik izlenmesini
gerektirmektedir. Universite, kurumun temel istatistiklerini anlik olarak, birimleri ile birlikte gelisimini ise
yillar tizerinden olarak izlemektedir (A.1.1.2.) (A1.1.3.).

Bu kisimda kurumun kalite politikasinda siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsedigi
ifadesini destekleyen uygulamalar anlatilacaktir. Kurumda stratejik yonetimin planlamaci yaklasim ile ¢agin
hizla degisen dinamiklerine ayak uydurmak i¢in ¢evik yonetim anlayisi benimsenmistir. Kurumun stratejik
plani, bu hedeflere iligkin stiregler, performansin izlenmesi ve paydas geri bildirimi uygulamalarini 6zetleyen
kalite giivencesi temelli yonetim modeli bulunmaktadir (A.1.1.4.). Bu model yillar {izerinden gelistirilen ve
islerlikte olan yonetim uygulamalarin1 anlatmak ve yaymak amaci ile sema haline getirilmistir. Kalite
giivencesi temelli yonetim modeli, 2022 Y1h itibar1 ile de gézden gegirilmis olup, s6z konusu yil i¢in
herhangi bir giincelleme 6ngoriilmemistir.

Universite stratejik amaclarina uygun orgiitlenmeyi ve oncelikli idari hizmet alanlarinda uzmanlagmayi
saglamak ve hizmetlerin kalitesini glivence altina almak adina koordinasyonu gereken 6zel alanlar i¢in
Rektorliige bagh koordinatorliikler (Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorligii, Stirdiiriilebilir
Yesil Kampiis Koordinatorliigii, Ogrenci Haklari Birimi Koordinatorligi, Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigli, Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligi) kurmus olup ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cergevesinde bu yapilan siirekli giincellemektedir (Atik Yonetimi Koordinatorligi, Egitim Koordinatorligi,
Is Sagh ve Giivenligi Koordinatorliigii) (A.1.1.5.).

Kurumda yonetim organlarinin daha etkin karar alabilmesi i¢in faaliyet gésteren ¢esitli komisyon ve kurullar

bulunmaktadir. Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Disiplin Kurulu, Etik Kurul bu
yonetim destek yapilarinda 6n plana ¢ikan Orneklerdir. Kurul ve Komisyonlarda Universitenin farkh

akademik birimlerinden ¢ok sayida personel gorev almakta, siireli gérevler Universite Yonetim Bilgi Sistemi
sayesinde izlenmektedir (http:/www.mu.edu.tr/tr/komisyonlar). Kurullarin bazi kararlar1 senatoya tavsiye

karar1 olarak sunulurken bazi kararlart ise dogrudan bagimsiz olarak birimlere teblig edilmekte ve bu

kararlar tiim Universite capinda uygulamalara déniismektedir (A.1.1.6.) (A.1.1.7.).

Ozellikle Egitim, Kalite ve Mevzuat Komisyonlar1 ortak konular {izerinden birbirleri ile siki bir iletisim
halinde ¢ahsmakta bu sayede Senatoda alinan kararlarin daha saghkh alinmasi saglanmaktadir. Kurullarin
aldig1 kararlarda Senato 6ncesi uyumu saglamak adina ortak iiye olmasina 6zen gosterimektedir. Ozel
durumlarda komisyonlarin toplantilarina, komisyon baskanina ek olarak gérev alam ilgisine gore bir diger
Rektor yardimeis1 da katilabilmektedir. Buna ek olarak yonetim gorevilerinde isleyisi hizlandirmak ve
Rektore genel / teknik konularda destek olmak amaci ile gorevlendiriimis 7 adet Rektér Damisman
bulunmaktadir. 2023 yihnda ise kurumun i¢inde bulundugu kurumsal akreditasyon siireci bagvuru
hazirhklar1 kapsaminda yapilan ¢ahsmalara hiz vermek amaci ile 01.08.2023 tarihinde Kurumsal
Akreditasyondan sorumlu bir Rektéor Damsmam gorevlendirmesi yapilmistir.

Tablo 2 Rektor Damsmanlan

Ad1 Soyadi Sorumlu Oldugu
Alan

Docg. Dr. Mehmet (Idari ve Hukuki

Ozgiir AVCI [sler)

Dog. Dr. Dicle (Sosyal Bilimler

OZDEMIR Alan)
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JOg. UI. eniz (Fen- vViunenais ik
ULGEN Bilimleri Alani1)
Dog. Dr. Cem SAHIN /Sa":lgll)lk Bilimleri
Dog. Dr. Ugur (Egitim Bilimleri
DOGAN Alani1)
Dr. Ogr. Uyesi Serdar | (Basin Halkla
CIL Iliskiler ve Tanitim)
Prof. Dr. Ali § A(Ilfrf(lillr; 22;1011
BAYRAKDAROGLU|, .. .
Stirecleri)
Giirkan DEMIRGz | (Orman Yanginlan
ile miicadele)
Aydin CELEBI (Turk Halk Kiiltiirii)
Nagehan SAHIN Rektér Danigmani

Universite 2019 Yihnda yukarida sozii edilen idari ve yonetsel yapilanmaya ek olarak Egitim-O gretim
stirecleri ile ilgili ama¢ ve hedeflerin basarimim giivence altina almak i¢in senatonun bir alt olusumu olarak
calisan Egitim Komisyonunu kurmus, oncelik verdigi akreditasyon siireglerinin hizlanmasi i¢in bir
akreditasyon koordinat6rii atammstir. Arastirma siireglerinde benzer sekilde mevcut yapiy1 giiclendirmek ve
performans: izleyerek hedeflerin basarimi agisindan koordinasyonu saglamak amaci ile Arastirma
Merkezleri i¢in Fen/Mihendislik alanlart ve Sosyal/Beseri alanlar olmak tizere 2 adet koordinator
atanmistir. 2022 Yilinda arastirma merkezleri i¢in kurgulanan bu yapilanmanin koordinasyonu saglama
hedefi kapsaminda beklenen katkiy1 saglamadig: birim kalite ¢alismalar1 yolu ile tespit edilmis (A.1.1.8.),
bu noktadan hareketle yeniden kurgulanan merkezi bir koordinasyon birimi, tematik alan laboratuvarlarini
da kapsayacak sekilde 2023 yihnda siire¢, gorev ve sorumluluklart daha iyi ve amaca uygun sekilde
tanimlayan bir yonerge ile hayat bulmustur (A.1.1.9.).

Toplumsal katki siireglerinin de benzer sekilde gelistirilmesi i¢in Sosyal Projeler Koordinat6rkigi 2018
Yilinda yeniden yapilandirilmis olup Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 (https:/bit.ly/40hVvDL)
dogrultusunda Universitenin 3 ana gorevinden biri olan bu alandaki faaliyetlerin koordinasyonu 2021
Yihnda Kalite Koordinasyon Ofisi ve Kalite Komisyonunun pargasi olan Toplumsal Katki Calisma Grubu
tarafindan saglanmistir. 2022 Yihnda ise daha onceki yillarda raporlandig tizere Toplumsal Katki ile ilgili
stratejik plan hedefleri dogrultusunda islerligin tam olarak saglanmasi amaci ile Toplumsal Katki
Koordinatorliigt birimi kurulmusur (https:/bitly.ws/3h7Yy). Yapilanma ile ilgili olarak atilan bu adimlarin
hedeflerin basarimm agisindan mevcut kurguyu destekleyecek idari ve yonetsel bir yapilanma oldugu
degerlendirilmektedir. Universite hedefleri kapsaminda organizasyon yapisini islerlik agisindan izlemekte ve
gereken iyilestirmeleri saglamaktadir.

Universitenin Kurumsal Kalite, Kurumsal Y6netim ve Yapinin Gelistirilmesi alanindaki stratejik hedefleri
sunlardir:

HEDEEF 1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek

HEDEF 2 Kurumsal taninirh g1 artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek

HEDEF 3 Kurumsal olarak akredite olmak

HEDEEF 4 Kalite yonetim sisteminin tiim tiniversite birimlerinde iglevsel haline gelmesini saglamak
HEDEF 4 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve yonetimin bilgi ihtiyacim

karsilayacak yonetim bilgi sistemini kurum i¢inde gelistirmek

Universitenin yillik stratejik plan izleme ve degerlendirmesi her yil oldugu gibi 2023 yilinda da
gergeklestirilmis olup 76 performans gostergesi agisindan hedeflenen basarimin 6nemli diizeyde
saglandigl, saglanamayan ve kismen saglanan hedefler iizerinden de etkin bir izleme yapildig
goriilmektedir. Bu da kurgulanan yonetim modeli ile hedeflere ulasildiginin 6nemli bir gostergesi olarak


https://bit.ly/40hVvDL
https://bitly.ws/3h7Yy

degerlendiriimektedir (4)(A.1.1.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Liderlik

Kurumun tiim birimleri ile tist yonetimin iletisimi gérev alanlarina gore olusturulan ¢ok sayida elektronik
haberlesme gruplart ile anhk olarak saglanmaktadir. Ayrica olusturulan kalite giivence sisteminin
gelistirilebilmesi ve Yonetici Liderler tizerinden kalite kiiltiiriiniin tiim kurum c¢apinda yayginlagtirilmasi
amac1 ile Universite Kalite Komisyonu Temsilcileri tarafindan Kalite Komisyonu Baskanimn ve Birim
yoneticilerinin katihmi ile Birimlerin kendi fiziki mekanlar1 yiliz ylize ziyaret edilerek 2021 Yihnda merkez
ilcedeki tiim Birimler 2022 Yilinda ise merkez ilge disindaki diger Birimler olmak iizere Birim Kalite
Komisyonlart ile toplantilar gerceklestirilmistir (A.1.2.1.). Bu toplantilarin formati 2023 Yihnda
gelistirilerek, Rektoriin Birimleri Ziyareti seklinde uyarlanmis, ortak bir kalite kiiltliri acisindan liderlerden
beklentiler c¢er¢evesinde oOnceden belirlenmis giindem ekseninde degerlendirmeler gergeklestirilmistir
(A.1.2.2)). Ziyaret edilen tim Birimler i¢cin ger¢eklestirilen ve Birim amirlerinin liderliginde ortak bir kalite
kiltiirti olusturma amac1 giiden bu degerlendirmelerin bir 6rnegi kanit dokiiman olarak sunulmaktadir
(A.1.2.3)

Universitemizde birimler diizeyinde de etkin liderligin siirdiiriilebilmesi amaci ile 14.05.2020 tarih ve 572/7

sayih Senato Karar uyarinca kabul edilen "Mugla Sitki Kocman Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonlar1 Yonergesi” uyarinca Birim Kalite Komisyonlarinin Bagkanligini  Birim  Amirleri
yiriitmektedir. Bu karar, kurumumuzda Birim Amirlerinin kalite kiiltiirii tarafindan ongoriilen liderligi
benimsemeleri i¢in ortaya koyulan iradeyi yansitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum pandemi doneminde hizh karar alarak uzaktan egitimde, planlananin Otesinde ders veren tiim
personelini ¢evrimici egitim verecek noktaya zamaninda getirerek sertifikalandirmis, dis ¢evreden kaynakl
ortaya ¢ikabilecek ongoriilemeyen degisimler/krizler karsisinda ¢evik yonetim kabiliyetini bulundurdugunu
gostermistir. (Universitemiz, Pandemi Doneminde Uzaktan Egitimde Ogrenci Memnuniyeti agisindan
bagimsiz akademik ¢ahsmalar sonucu (Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 -UniAr) siireci en iyi yoneten
9. Universite olarak belirlenmistir). Ayrica Universite, deprem felaketi sirasinda sehrimizde yurtlarin
depremzedelere tahsis edilmesi ile egitimin ¢evrimi¢i siirdiiriilmesi noktasinda da 6grencilerle dekan-6grenci
bulusmalarini stirdiirerek krizleri etkin bir sekilde yonetebildigini gostermistir. Atilan adimlar 6grenci
memnuniyetinin gelistirilmesinde fark yaratmistir. Universite Arastirmalar1 Laboratuvari (Uni-Ar) tarafindan
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2020 Y1l icin yapilan bir cahsmada, Mugla Sitki Kogman Universitesi (MSKU), Tiirkiye’deki devlet
universiteleri arasinda “genel memnuniyet” siralamasinda 12 sira birden yiikselerek 10. sirada yer almus,
2021 yilinda da bu basarisim ilerleterek 8. Siraya yiikselmis, 2022 ve 2023 yillarinda da 6n siralarda yer
almay1 basarmustir.

Universite orta vadede degisimlere farkh alanlarda olusturdugu eylem planlar1 ile yanit vermekte, 5 Yilda bir
gerceklestirdigi genis ¢aph kurumsal gelisim ¢alistaylari ile stratejik plan kapsaminda gergeklestirilen durum
analizi ve strateji calismalarinda Yiiksekogretim ekosistemi i¢erisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasimi saglayan yaklagimlart
izlemekte ve benimsemektedir (3)((A.1.3.1.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari, 23/11/2018 tarihinde yiiriirliige giren ve 11/11/2021
tarthinde glincellenen “Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” ile
yapilandirilmis, 14.05.2020 tarih ve 572/7 sayih Universite Senatosu Karar1 uyarinca kabul edilen "Mugla
Sitki Ko¢man Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Yonergesi cergevesinde ise
siire¢/takvim, yetki ve sorumluluklar diizeyinde sekillendirilmistir. Birim kalite komisyonlari, bir 6nceki yil
gergeklestirdikleri kalite giivencesi ile ilgili faaliyet ve sonuglart Kalite Koordinasyon ofisi tarafindan
gelistirilmis olan Birim i¢ Degerlendirme Kilavuzu 1.0 (3)(A.1.4.1.) ¢ergevesinde ocak ay1 sonuna kadar
raporlamakta, bu raporlara bagh olarak gelistirilen eylem planlar1 c¢ergevesinde yil i¢inde faaliyetlerini
siirdiirmektedirler. Birim I¢ Degerlendirme Kilavuzu kurumdaki kalite ¢ahsmalarinin takvim, igerik ve
sorumluluklar agisindan rehber dokiimani olup i¢erdigi kontrol listesi ile izlemeyi kolaylastirmaktadir. S6z
konusu kilavuz 2022 BIDR’lerinin incelenmesi sonucu ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda kilavuz
dokiiman ve rehber dokiiman olarak ikiye ayrilmis olup 2023 yili i¢in Birim I¢ Degerlendirme Kilavuzu

1.1 olarak iyilestirilmistir (4)(A.1.4.2.).

2023 yihna gelindiginde yapilan giincellemeler ve iyilestirmeler ile birlikte kurumumuzdaki kalite gtivencesi
faaliyetleri (A.1.4.3.)’te gosterilen organizasyon yapilanmasi ¢ergevesinde tim kurum ¢apinda
stirdiirtilmektedir.

Kalite Giivencesi Faaliyetlerinin merkezinde, egitim programlarinin kalitesinin gelistirilmesi amaciyla
yuritiilen program akreditasyon ve program o6zdegerlendirme c¢alismalari yer almaktadir. Ayrica;
yillik olarak tekrar edilen kurum i¢ degerlendirme cahsmalann ve bu kapsamda tespit edilen
iyilestirmeye acik alanlar, Ogrencilerin, personelin ve dis paydaglarin geri bildirim ve
degerlendirmelerinin ahmmasi1 ve analizi, kurumun ama¢ ve hedefleri dogrultusunda izlenen
performans gostergeleri ve saglanan geri bildirimler, Universitenin temel gorevleri ¢ergevesindeki
hedeflere ulagsmasinmi giivence altina almak amac1 ile kurgulanan i¢ kalite giivence mekanizmalarinin basta
gelenleridir.

14.05.2020 tarih ve 572/7 sayih Senato Karar1 uyarinca kabul edilen "Mugla Sitki Kogman Universitesi
Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Yonergesi" uyarinca "Universite Kalite Komisyonunun destek
hizmetlerini saglayan ve Birim Kalite Komisyonlarinin faaliyetlerinin koordinasyon ve izlenmesinden
sorumlu” olacak sekilde Rektorliik Biinyesinde Kalite Koordinasyon Ofisi yapilandirilmis ve karar
tarthinden itibaren Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi ile birlestirilmis olup, ayn1 ¢at1 altinda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. S6z konusu yonerge Universitedeki kalite cahsmasi ile ilgili faaliyetlere iliskin usul ve
esaslar1 tammlamaktadir (3)(A.1.4.5.).

Universite Kalite Komisyonu kararlar1 uyarinca herhangi bir akreditasyon siirecine tabi olmamis programlar
icin lisans programlart Oncelikli olmak iizere Ozdegerlendirme ve akran degerlendirmesi siiregleri
sirdtiriilmekte olup 2023 yih itibari ile akreditasyon siireci disinda bulunan tiim lisans programlarinin
programin oOzdegerlendirmesi ve akran  degerlendirmesi tamamlanmistir (Toplam 48 lisans
programi) (4)(A.1.4.6.). Program 6zdegerlendirme ve akran degerlendirme siireglerinin standart sekilde
islemesi igin gelistirilen prosediirler 2022 ve 2023 yillan icinde uygulamadan alinan geri bildirimler
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sonucu revize edilmis ve degerlendirme siireglerinin daha etkin bir sekilde yiirtitiilmesi saglanmistir (4)
(A.1.4.7.) (4)(A.1.4.8. ) . Ayrica, Ozdegerlendirme ~siireclerinden elde edilen kazanimlarin
sirdtrilebilirliginin  saglanmas1 ve stirecin sonuglarimin izleme ve degerlendirmesinin yapilabilmesi
icin Program Ozdegerlendirme Calismalarinda 2 (iki) yithni doldurmus programlar 2022 Yihndan itibaren
“Ozdegerlendirmeyi Izleme Siirecine’ tabi tutulmustur (4)(A.1.4.9). Toplam 19 program 2023 yih
itban ile 6zdegerlendirme izleme siirecini tamamlamistir. Bu siire¢lerin sonunda ilgili programlarin béliim
baskanlar1 tarafindan Universite Kalite Komisyonuna sunum yapilmakta, saglanamayan olciitler hakkinda
komisyon tarafindan geri bildirim ve siire verilmektedir (A.1.4.10.). Birimlerin Ozdegerlendirme ve
Ozdegerlendirme izleme Raporlarinin birer 6rnegi eklerde kanit dokiiman olarak sunulmaktadir (A.1.4.11.)
(A.1.4.12.).

Lisanstistli programlar kapsaminda ise enstitiiler diizeyinde 6zdegerlendirme ¢aligmalar1 gergeklestirimistir.
Oncelikle, Lisansiistii Saghk Bilimleri Egitiminde Kalite Giivencesi Rehberi uyarinca, 2021 Yihnda Saghk
Bilimleri Enstitiisii tarafindan "Enstitii ¢ Degerlendirme Raporu (EIDR) hazirlanmus olup Universite
Kalite Komisyonunun 01.10.2021 tarih ve 2021-7/1-b karar1 geregi s6z konusu rehberin jenerik 6l¢iitleri baz
ahinarak diger enstitiilerin de 6zdegerlendirme ¢alismalarin1 2022 Y1l itibart ile tamamlamalart saglanmistir
(4)(A.1.4.14.) (4)(A.1.4.15.) (4)(A.1.4.16.)

Universitemizin, Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet kapsaminda iistlendigi gorevleri yerine getirirken
yuriittiigii faaliyetlerin ve bu gorevierle iliskin uygulamalarin ortak hedefler ve ilkeler dogrultusunda
ilerleyebilmesi ve kurumsal durusunu net olarak yansitabilmesi amaci ile 37 personelin gorev aldig alt ekip
¢alismalar1 sonucu olusturulan ve Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilen politika beyanlari web
sayfamizda yayimlanmis olup politikalarin tim kurum diizeyinde yayilimm saglanmaktadir (3)(A.1.4.17.)
(A.1.4.18.).

Universitemizde i¢ kalite giivence sisteminin bir pargasi olarak hedeflerle iliskili performansin izlenmesi
amactyla kurum ihtiyaclar1 dogrultusunda ve kurum i¢in kaynaklar kullanilarak olusturulan bir Yonetim Bilgi
Sistemi bulunmaktadir. Her yil kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilmekte olan s6z konusu sistemin
detaylar1 raporun “Bilgi Yonetim Sistemi” kisminda anlatilmaktadir.

Universitede kalite giivence sistemi gercevesinde paydas geri bildirimini saglamak tizere kullanilan temel
mekanizmalar; Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri, I¢/Dis Paydas Anketleri, Ogrenciler ile
Gergeklestirilen Odak Grup Cahsmalar1, Yonetici-Ogrenci Bulusmalar1 olup detaylar raporun paydaslar ile
ilgili kismmnda sunulmaktadir.

Ayrica, Universite ve birimlerinin, kamu/6zel sektor kuruluslar1 ve diger paydaslarla siirdiiriilebilir is birligini
saglamasi, egitim programlarin1 ¢agin gerekleri ve ihtiyaclar1 cergevesinde giincellemesi konusunda dis
paydas goriislerinin ahnabilmesi amaci ile onceki yillarda kalite ¢cahsmalarinda yapilan tespitler sonucu,
2021 Yilinda “Mugla Sitki Kocman Universitesi Danisma Kurullan Yénergest ile kurum ¢apinda ve
akademik birimlerde Damsma Kurullan olusturulmustur (3)(A.1.4.19). 2023 Yihnda otuz yedi (37) Birim
tarafindan kirk (40) adet Birim Damsma Kurulu toplantis1 yapilmistir. Birim Danisma Kurullar1 toplantilar
ve bu toplantilarda alinan tavsiye kararlar Birimler tarafindan tutanak haline getirilmis olup s6z konusu
alinan tavsiye kararlarda gecen ortak Universite Senatosunda degerlendirilmek {izere raporlanmistir
(A.1.4.20).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
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Universitenin yasal olarak kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik icin kullandig1 ara¢ ve kanallar
tanimli ve yasalarda ilan edilen takvim ¢ergevesinde isletilmektedir.

Universitemizi ve kamuoyunu ilgilendiren gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek, tiniversiteyi ulusal ve
uluslararas1 diizeyde tanitmak, bilimsel gelismeleri duyurmak, basinda ve kamuoyundaki gelismelere iliskin
yerinde ve zamaninda goriis beyan etmek amaciyla internet sayfamiz aktif bir sekilde kullanilmaktadir
(www.mu.edu.tr). Kurumun ana internet sayfasi Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan giincel tutulur,
birimlerin internet sayfalarinin yonetimi ise birim web sayfalart sorumlular1 tarafindan saglanmir. Kurum ana
internet sayfas1 araciligiyla toplumla bilgiler paylasiimaktadir. MSKU akademik kadrosu tarafindan egitim
Ogretim faaliyetinin bir pargast olarak siirdiiriilen, kongre, konferans, sempozyum vb. etkinliklerin timii
kamuoyu ile paylasilarak ilgili paydas kurumlar ve kisiler bilgilendirilmekte ve davet edilmektedir. Ayrica
basin kuruluslani aracihgiyla kurumda yapilan etkinliklere iliskin basin biiltenleri hazirlanmakta diizenli
periyotlarla gazete yayinlanmakta ve ilgili kanallar araciligiyla kamuoyu bilgilendirimektedir. Universitemizin
internet sayfasi yaninda sosyal medya (Facebook, Twitter, Instagram vb.) hesaplarimiz da aktif olarak
kullanilmaktadir. (twitter facebook ve instagram i¢in: /muglaedutr).

Cumhurbagkanligi Iletisim Merkezi (CIMER) yoluyla gelen bagvurular titizlikle incelenmekte olup ilgili
kanun ¢ergevesinde cevaplanmaktadir. CIMER islemleri tamamlanan yihn genel bir degerlendirmesi kurum
tarafindan her y1l degerlendirilip raporlanmaktadir (A.1.5.1.).

Universitenin tiim genel siiregleri ile ilgili kamuoyunu siireg ve sonuglart hakkinda bilgilendirmek icin
kulland181 en 6nemli araglardan birisi Y1lik Faaliyet Raporudur. Universite her yil diizenli olarak bir faaliyet
raporu yayinlamaktadir. Bu faaliyet raporu ile bir 6nceki yila ait egitim ve 6gretim faaliyetleri, bilimsel
aragtirma ve yayinlar, idari hizmetlerin durumu, insan kaynaginin durumu, mali kaynaklarin nasil ve hangi
alanlarda harcandifina iliskin bilgi kamuoyu ile paylasilmaktadir. Hazirlanan bu faaliyet raporlarl st
kuruluslarla paylagilmakta, Universitenin web sayfasinda tam metin olarak yayimlanmaktadir (4)A.1.5.2

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)A.1.5.1.2023_YILI CIMER_DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda revize edilmis olan vizyon ve misyonu ve bu ifadelerle
uyumlu amag ve hedefleri bu dokiimanin Kurum Hakkinda Bilgiler kisminda 6zetlenmistir.

Kurumda 2018 Yihnda tiim akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimu ile gergeklestirilen Stratejik Plan
Cahstayinda 8 temel alanda iyilestirmeye acik alanlar, ¢6ziim 6nerileri ve stratejik tercihler ortak akil yolu ile
tespit edilmis (4)(A.2.1.1), ortaya ¢ikan sonuglardan faydalanarak Universitenin arastirma, egitim-6gretim
ve topluma hizmet alanlarindaki tercih ve Onceliklerini Ozetleyen kapsayici bir Kalite Politikasi

gelistirilmistir.

Bu baglamda Universitemizin Kalite Politikasi asagidaki sekilde ifade edilmistir.

Kalite Politikasi:

“Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine
ulagsmay1 giivence altina almak i¢in ihtiya¢ duyulan sistem ve siirecleri kurgulayan, insan kaynagi basta

olmak iizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile
ciktilarin niteliginde stirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireclerinin merkezinde égrencinin 6grenmesini, programlarin akreditasyonunu ve
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mezunlarin istihdam edilebilirligini,

Arastirma siireglerinde bir arada ¢aligsmayi, bolgesinin ve iilkesinin gelisim Onceliklerine duyarh sekilde
etkili sonuclara ulagmak i¢in hedef odakh olmayn,

Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarini, ¢calisma huzurunu gézetmeyi,

Egitim-68retim, arastirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil tizerine almis
oldugu tiim gorevlerde stirekli gelismeyi ilke edinir ve 6nceler.”

Universite ayrica Kalite Komisyonunun karar1 uyarinca Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal Katki
alanlarinda daha detayh politikalara olan ihtiyag dogrultusunda politikalarin olusturulmasi ve izlenmesi
amaci ile bir prosediir gelistirmis (4)(A.2.1.2) bu prosediir ¢er¢cevesinde i¢ paydaslardan olusan ekiplerin
cahsmasi sonucu politikalarini olusturmustur. Politikalar Kalite Komisyonun goriisii ile Universite
Senatosunca onaylanmis olup Universite icinde birimlerle ve kamuoyu ile paylasiimistir (A.2.1.3).

Ar-Ge’de dis fon kaynakli projelere verilen 6nem ve destek mekanizmalarinin artisi ile saglanan atthm
diizeyindeki performans, egitim-6gretim programlarin giincellenmesi amac1 ile Universitenin programlarin
giincellenmesi ile ilgili yonergesini danigsma kurullarinin goriislerini entegre ederek 2021 Yihnda
giincellemesi, “program akreditasyonu” ile ilgili atilan adimlar ve sonuglari, “mezunlarin istihdam
edilebilirligin dncelenmesi” politikasina paralel yapilandirilan Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler
Koordinatorliigli, Toplumsal Katki ile tanimlarin yapilarak bu kapsamda performansin otomasyon sistemi
ile izlenmeye baslanmasi kurumun politikalarinin, eylem ve sonu¢ bazinda yansimalarina 6rneklerdir.
Yukarida sozii edilen kalite politikas1 pargalara ayirihp incelendiginde her bir ayr1 parganin Kurumun 2021-
2025 stratejik planinin en az bir performans gostergesi ile izlendigi Stratejik Planin y1lhik degerlendirmesinde

goriilebilir (4)(A.2.1.4).

Universitenin Kalite Politikas1 tim diger Universite politikalar1 arasindaki biitiinciil iliskiyi saglayan koprii
politika olarak benimsenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
e A.2.1.3.Politika Beyanlar1 Senato Karari.pdf
2. Stratejik amacg ve hedefler

Kurumun 2021-2025 dénemi stratejik plammin gelistirilmesi siirecinde ilgili mevzuat ¢ercevesinde i¢ ve dis
paydaslarin goriislerine ve cesitli ¢evresel analizlere yer verilmis, tim birimlerden temsilcilerin katildig1
stratejik  plan  hazirthklarimin ~ yapildign = geleneksel “Kurumsal Gelisim Calistay1”  sonucu

(https:/bit.ly/3tIHeCu) nihai hale getirilerek yayimlanmistir (3)(A.2.2.1).

Stratejik Planin izleme ve degerlendiriimesinde paydas goriislerini hesaba katmak i¢in 2018 Yihnda Paydas
Geri Bildirim Sistemi gelistirilmisti. Bu  sistemin detaylar1 raporun Paydas Katihmi kisminda
anlatilmaktadir. Bu kapsamda yapilandirilms olan i¢c/dis paydas anketlerine ve Yo6netim tarafindan
degerlendirmeye ahnarak kamuoyu ile paylasilan analiz bulgularina kalite.mu.edu.tr adresindeki raporlar
meniisiinden ulasilabilir. Ogrenci Ders Degerlendirmeleri, Personel Memnuniyet Anketleri, Dis Paydas
Anketleri, Akademik Damsmanhk Anketleri; gelistirilen dis paydas geri bildirim sisteminin 2023 Y1h itibari
ile aktif olarak geri bildirim sunan parcalaridir.

Universitenin onceki dénemlere iliskin stratejik plan1 kapsaminda elde edilen sonuglar ile stratejik planin
yillik izlemesi tiim birimleri kapsayacak sekilde faaliyet raporu tizerinden alinan veriler ve kurum c¢apinda
Universite Y6netim Bilgi Sistemi iizerinden alinan veriler 1s181nda degerlendiriimekte, bu sonuglarin kurum
capinda stratejik plan hedeflerine erisim agisindan degerlendirmesi her y1l Kurum Faaliyet Raporunun ilgili
kisminda yapilmaktadir. 2023 Yihna ait degerlendirme 2023 Y1l Kurum Faaliyet Raporunda (Sayfa 189-
191 ve Sayfa 393-397°de) sunulmaktadir (4)(A.2.2.2). Ayrica rapor ozet hali Universite Yonetim
Kurulunda da degerlendirilme bir sonraki yil icin ongoriiler olusturulmaktadir. Bu degerlendirmelerden
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anlagilacagi tizere Kurumun Yo6netiminde stratejik planin entegrasyonu saglanmis, plan ile uyumlu faaliyet,
izleme ve aksiyon planlarina dayah bir kiiltiir olusturulmus bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

o (4)A.2.1.3 Siirdiiriilebilir Kalk. Amac. ile ilgili Kurum Yayin.izl.pdf

3. Performans yonetimi

Universite Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olarak gelistirilen Cevre ve doga
dostu (yesil/siirdiiriilebilir) kampiis ¢alismalarim yayginlagtirmak hedefi (stratejik plan hedef 5.3)
kapsaminda eylem planlarinin hazirlanmasi igin Uluslararas1 “Green Campus” kapsamindaki kriterleri
benimsemis, konu ile ilgili eylem planlarindan sorumlu bir komisyon (Siirdiiriilebilir Kampiis Komisyonu) 6
alt calisma grubu ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu ¢alismalar sonucu Universitemiz stratejik planinda
izleyecegini belirttigi strateji dogrultusunda UI GreenMetric programina 2020 Yihndan bu yana katithm
saglamis, 2020 Yilinda diinya klasmaninda 408. siraya yerlesmis, 2021 Yilinda 403. ,2022 Yihnda 323. ve
son olarak 2023 Yihnda 280. olarak elde ettigi basartyr siirekli gelistrmeyi saglamistir.

(https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023).

Ayrica kurumun stratejik planinda 6zellikle Hedef 1.3’te belirtilen strateji kapsaminda projeler ve yayinlar
bazinda Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarn kapsaminda katki sunacak caligsmalar tesvik
edilmis ve Universitenin Bilgi Sistemlerinde bu tiir calismalarin izlenebilmesi icin gerekli diizenlemeler
tamamlanmistir (A.2.3.1.).

Stratejik Plan degerlendirmelerine ek olarak Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin biitce ile iliskilendirilerek
basarimini izlemeye doniik Performans Programlar1 da raporlanmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. (4)

(A232)

Kurumda stratejik planda belirtilen performans gostergeleri tammlanmis ve sistematik olarak izlenmektedir
(A.2.3.3) (A.2.3.4). Gostergeler, yillik olarak yapilan Faaliyet Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme veri
toplama c¢aligmalar ile birimlerden saglanan verilerin Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin ilgili birimi
tarafindan istatistiklere donistiiriilmesi yolu ile izlenmektedir. Gostergeler, Kurumun geneli bazinda,
akademik ve idari birimler bazinda ve Universitenin temel fonksiyonlarini kapsayacak sekilde
diizenlenmektedir. Sonuglar yilhik olarak izlenmekte ve ilgili birimlerin erisimine agik sekilde
raporlanmaktadir. Stratejik Plan hedeflerinin genel olarak yapilan yilik degerlendirmesi ilgili yilin faaliyet
raporu i¢inde yer almaktadir.

Kurumsal performans yonetiminde Universite stratejik planinda belirlemis oldugu performans
gostergelerinin yaninda, Yiiksekogretim Kurulu Izleme ve Degerlendirme Sisteminde belirlenmis kriterlere ait
gerceklesme durumlani da sistematik olarak izlenmekte, yillar bazinda ve diger Universitelerle
karsilastirmalar1 igeren analizler Universite Yonetimince degerlendirilmektedir (A.2.3.5) (A.2.3.6). Soz
konusu analizler kurumun yonetimde karar almada sonu¢ bazli kiyaslama verilerini kullandiginin
gostergesidir.

Performans Gostergelerinin izlenmesi gerek Universite otomasyon sistemlerinden gerek faaliyet raporlart
veri toplama ¢alismalarindan faydalanilarak sistematik bir ¢cer¢evede gergeklestirilmektedir.

Universite Rektorii tarafindan birimlerin Ar-Ge performanst ile ilgili sonuglart birim diizeyinde analize tabi
tutulmakta ve birim amirleri ile periyodik olarak paylasiimaktadir (A.2.3.7). Kurumda ayrica TUBITAK
yayin performansi (diger tiniversitelerle karsilastirmah ve yillar tizerinden), 6gretim elemanlarinin ders yiiki
dengelemesi, birimler aras1 idari personel dengesi i¢in kriterler olusturulmus olup, stirekli izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar
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e (9)A.2.3.5.YOK Karne Karsilastirmah Tablo pdf

e (4)A.2.3.6.Arge Performans_Sonuclari_Analizi.pdf

e (HA.2.3.7.YOK lIzleme Karsilastirmah Analiz_ Tablosu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyet, siire¢ ve sonuglarina iliskin veriler sistematik
olarak toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmaktadir. Kurumun genel is sonuglarinin analiz edilebilmesi
icin dort ayr1 veri tabam bulunmaktadir (Ogrenci Bilgi Sistemi (ittps:/obs.mu.edu.tr/oibs/), Personel Bilgi
Sistemi (https:/pbs.mu.edu.tr/) ve projelerin izlenmesi icin EBAP sistemi (http://e-bap.mu.edu.tr/), Yayin
Bilgi Sistemi (https://muybis.mu.edu.tr/). Universite temel olarak bu dort sistemin entegrasyonunu saglayip
veriden bilgi tiretecek, bilgiden dogru kararlar alinmasimi saglayacak Yonetim Bilgi Sistemini, 2020 Y1h
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda detaylari sunuldugu sekilde, kurum i¢c kaynaklarimi kullanarak
projelendirmis, kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda 2021 Yilinda da s6z konusu sistemi gelistirmistir. 2023 Y1h

itibar1 ile gelinen noktada kurumsal raporlara esas teskil eden verilerin %90°1 (2022°de durum %54°11)

Yonetim Bilgi Sistemi modiilleri tizerinden raporlanabilir hale gelmistir. Yonetim Bilgi Sistemi Kurumun
Stratejik Planinda 6ngordugii hedef (H 3.5) dogrultusunda her y1l iyilestirilerek gelistirilmektedir. 2022 Y1h
itibar ile s6z konusu sistemin hizmete a¢ik modiilleri asagida 6zetlenmektedir (A.3.1.1.).

1. Universitemizde gergeklestirilen  bilimsel, kiiltirel ve sanatsal etkinliklerin izlenebilmesi,
kategorilestirilebilmesi, toplumsal katkiya d6niik etkinin 6lgiilebilmesi, hedef birliginin saglanabilmesi
amaclarina hizmet edecek olan Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikleri izleme Yazihm
Modiilii 07.06.2021 tarihinde hizmete sunulmustur (https:/kalite.mu.edu.tr/tr/yonetim-bilgi-sistemi-
modulleri-6377). Bu yazihm c¢ergevesinde birimler diizeyinde veri girislerinin problemsiz sekilde
yiriitiilebilmesi amaci ile “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiilii Kilavuzu”
olusturulmus olup kalite.mu.edu.tr adresindeki rehberler baglantisindan ulasilabilmektedir (A.3.1.2.)
(A 3.1.3).

2. Universitemiz ¢apinda faaliyet gosteren kurul ve komisyon iiyeliklerinin ilgili islemlerinin
yiiriitiilmesinde kolayhk saglanabilmesi amaciyla Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinde
olusturulan yazihm modiilii 14.10.2021 tarihinde hizmete sunulmustur (A.3.1.4.). 2021 Yihnda
sadece Universite ¢atisinda faaliyet gosteren kurul ve komisyon iiyeliklerinin takibi i¢in kurgulanan bu
modiil 2022 Yilinda Universite ¢apinda tiim birimler diizeyinde kurul ve komisyon iiyeliklerinin
izlenmesini saglayacak sekilde ek bir modiil olarak gelistirilmistir (A.3.1.5.).

3. 2022 Yilinda Universite catisinda faaliyet gosteren Kurul ve Komisyonlarin toplantilar igin toplanti
kararlarin1 ve karar eklerini arsivleyen bir toplant1 yonetim modiilii gelistirilmis ve hizmete sunulmustur
(A.3.1.6.). Bundan sonraki adim toplant1 yonetim sistemini tiim birimlerin kurul ve komisyonlarinda
kullanilacak sekilde gelistirip kalite giivence sisteminin dokiimantasyon ve kanitlama siire¢lerini
tyilestirmek olacaktir.

4. Universitemiz biinyesinde yiiriitillen dis fon kaynakh projelerin sistematik olarak izlenmesi ve gerekli
raporlarin olusturulabilmesi amaciyla Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinde gelistirilen yazihm
modiilii 22.10.2021 tarihinde hizmete sunulmus olup 2023 Yihnda veri girislerinin tamamlanmasini
saglamus ve istatistiki bilgiler tiretmeye baglamistir (A.3.1.7.).

5. Yonetim Bilgi Sisteminin, daha 6nce Universitemiz igin gelistirilen tiim modiilleri (Etkinlikler Modiilii,
Universite Komisyonlari, Dis Fon Kaynakli Projeler Modiilii vb..) kullanic1 diizeyinde tek ¢at1 altinda
toplanmis ve entegre bir yonetim bilgi sistemi haline getirilmistir. Ayrica bilimsel, akademik ve idari
islemler modiilleri eklenerek tiim kullanicilar diizeyinde hizmete sunulmustur.

Kurumda bulunan anket yonetim yazilim sisteminin isletilmekte olan paydas geri bildirim sisteminin
gereksinimlerine yamt vermediginden hareketle 2022 Yilinda yeni bir anket sistemi (anket.mu.edu.tr)
gelistirilmis olup, 2022 Yihndan itibaren kurumda paydas anketleri s6z konusu anket sistemi tizerinden
yapilmaya baslanmistir (A.3.1.8.).

Kurumun veri merkezinde bulunan sistemler, yazihmlar ve web siteleri i¢in s1zma testi yaptirilmis olup, her
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yil S1zma Testinin yenilenmesi kararlastirilmistir (A.3.1.9.).

ISO 270001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan ¢ahsmalar ile 2022 Yilinda Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 ahnmistir (A.3.1.10.). Bilisim Hizmetleri Bilgi Giivenligi Sistemi
kapsaminda bir Politika (https:/bit.ly/40rmgxi) gelistirilmis olup tiim uygulamalarin bu ¢ergcevede gelistirilen
talimatlar ve standart prosediirler ¢ercevesinde ger¢eklesmesi saglanmaktadir. Bilisim Hizmetlerinin gelisimi,
hizmetlerde yapilan iyilestirmeler i¢in her y1l Denetleme Kuruluslar1 tarafindan Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi denetimleri yaptirilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3.1.3. UB e t Kii e il
(3)A.3.1.4.Kurul _ve KOII]]SVOI] Uvehk Ven Girigleri Icm Ust_ Yaz1 pdf
4)A.3.1.5.Birimler Diizeyinde Kurul Komisyon U elik Izleme Modiilii.pdf

(4)A.3.1.6.Toplant1_Y6netim Modiili.pdf

3)A.3.1.7.D1s_Fon Kaynakh Proje Takibi_ile Ilgili Ust yazi.pdf

(4)A.3.1.8.Anket_Yonetim Sistemi.pdf

(3)A.3.1.9.S1zma_Testi Kapsam Formu.pdf
3)A.3.1.10.Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifika.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Kurum Kalite Politikasinda belirtildigi tizere “insan kaynag1 basta olmak {izere tiim kapasite ve kaynaklarin
etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde stirekli gelisimi amaglayan
bir kurumsal yonetim” benimsemistir. Bunun disinda sadece insan Kaynaklari ¢ergevesinde bir politika
kullanilmamakla birlikte bu ortak noktadan yola ¢ikarak, kurum insan kaynaklarin1 yonetmede kendi 6zgiin
yontemlerini tiretmistir.

Universitemize bagh tiim birimlerin idari personel ihtiyaglar1, birimlerin akademik ve idari personel sayilari,
Ogrenci sayilart ve kapali alan biiytkliikleri dikkate alinarak tespit edilmekte, yeni istthdam ve gorev yeri
degisiklikleri kurumda gelistirilen uygulama 6rnegine gore yapilmaktadir (A.3.2.1).

Universitede 2 yilda bir periyodik olarak akademik/idari personel anketleri yapilmakta, anket sonuglart
Yonetim tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir. S6z konusu degerlendirmeler ile ilgili raporlara
http://kalite.mu.edu.tr/# adresindeki raporlar meniisiinden ulasilabilmektedir.

Universitenin sahip oldugu insan kaynagi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim
Personel Kanunu, 4857 Sayill Is Kanunu ile 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu’nun hiikiimleri
dogrultusunda istihdam edilmektedir. Her yil atama yapilabilecek akademik ve idari kadro izinleri
Cumhurbaskanhginca belirlenmektedir. Verilen izinler dogrultusunda birimlerden doldurulmasi istenilen
Akademik Kadro Durumu ve Ihtiya¢ Tablosu Rektorligiimiize ulasan taleplere gore ¢ahsmalar bizzat
Rektor tarafindan yiiriitilmektedir (A.3.2.2).

Ogretim {iyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi’nin genel hiikiimleri yaninda Universitemiz Senatosunun kabul ettigi ve
yeniden diizenlenmis haliyle 2021 Yihnda yiiriirlige giren “Mugla Sitki Kogman Universitesi O gretim
Uyeligine Basvurma, Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi” 2023 yilinda tekrar giincellenmis olup toplumsal
katki ve kalite faaliyetleri de puanlamaya dahil edilerek 6gretim tiyeligine atanma ve yiikseltiimede belirlenen
asgari kosullar gelistirilerek kaliteyi artirma hedeflenmistir. 4(A.3.2.3).

[dari hizmetleri yiiriitmek tizere Universitemize agiktan atanan personel adaylik doneminde 657 sayih Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 55. maddesi dogrultusunda temel egitim ile hazirlayic1 egitime tabi tutulmaktadir.
Ayrica, Universitenin kurumsal hedefleri dogrultusunda, personelin yetkinlik gelisimini giivence altina
almak, Universitenin aday memurlarinin almas1 gereken zorunlu egitimlere iliskin planlama yapmak,
Universitenin akademik ve idari personelinin y1l iginde alacagi egitimleri tespit etmek ve Yillik Personel
Egitimi ve Gelisimi Plan1 hazirlamak, egitimlerin etkin olarak yapilmasini saglamak, egitimleri izlemek ve


https://bit.ly/40rmqxi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.1.Y%C3%B6netim_Bilgi_Sistemi_Mod%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.2.Y%C3%B6netim_Bilgi_Sistemine_%C4%B0li%C5%9Fkin_Birimlere_Bilgilendirme_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.3.MSK%C3%9C_Bilimsel_Sanat_K%C3%BClt.Etk.%C4%B0zleme_Mod%C3%BCl%C3%BC_Klvz..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.4.Kurul _ve_Komisyon_%C3%9Cyelik_Veri_Giri%C5%9Fleri_%C4%B0%C3%A7in_%C3%9Cst_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.5.Birimler_D%C3%BCzeyinde_Kurul_Komisyon_%C3%9Cyelik_%C4%B0zleme_Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.6.Toplant%C4%B1_Y%C3%B6netim_Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.7.D%C4%B1%C5%9F_Fon_Kaynakl%C4%B1_Proje_Takibi_ile_%C4%B0lgili_%C3%9Cst_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.8.Anket_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.9.S%C4%B1zma_Testi_Kapsam_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.10.Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Y%C3%B6netim_Sistemi_Sertifika.pdf
http://kalite.mu.edu.tr/
https://muweb.mu.edu.tr/Newfiles/16/16/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme Ve Atanma Ko%C5%9Fullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf

kontrol etmek, egitimlerin gelistirilmesi ve giincellenmesi konusunda dnlemler almak amaciyla merkezi bir
“Egitim Koordinatorligii” kurulmus olup, 2021 Yilinda kurumsal statiideki tiim personelin egitimleri bu
yap1 biinyesinde koordine edilmistir (3)(A.3.2.4). Egitim Koordinatorliigli faaliyetleri 2023 Yilinda da
onceden belirlenen takvim ¢ergevesinde stirdiiriilmiis olup (ek.mu.edu.tr) adresinden izlenebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigcimde ytirtitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.3.2.1.idari Personel Karsilastirmali ihtiya¢_Tablosu.pdf
e (3)A.3.2.2. Akademik_Personel Kadro_Durumu_ve_Ihtiya¢_Tablosu.pdf

3. Finansal yonetim

Universitede temel gelir ve gider kalemleri tammlanmustir ve yillar {izerinden izlenmektedir. Mali kaynaklarin
yonetimi ile ilgili faaliyet ve uygulamalar yakinda izlenmekte, s6z konusu kaynaklarin etkin kullanilmasi1 i¢in
Ozgiin stirecler gelistirilmektedir.

Universitemizin tiim birimlerinin makine-techizat ihtiyaglari, fotokopi kagid1, kartus, toner ve optik form
ihtiyaglar1, 1sinma i¢in kullanilan yakitlar ve akaryakit ihtiyaglari, elektrik ihtiyaglari, temizlik malzemesi
ihtiyaglar i¢in tek merkezden ihale yapilmakta ve kaynaklarin verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

Ayrica Universitemiz birimlerinde yer alan tasinmazlarin kantin-kafeterya olarak kiraya verilmesi ile finansal
kaynak saglanmaktadir.

Universitemizin tiim birimlerinden gelen talepler, aciliyet durumu ve &denek durumuna gore
degerlendirildikten sonra harcama i¢in ita amirine sunularak onay alinmaktadir.

Universitemiz birimlerinde meydana gelen arizalarda ve kampiis diizenlemelerinde kullanilmak {izere
mubhtelif zamanlarda talep edilen, elektrik malzemesi, su malzemesi, peyzaj diizenlemelerinde kullanilan
malzemeler vb. malzemelerin ayr1 ayri allmina mahal veriimemesi ve mevcut biitgce imkanlar1 dahilinde
ahmlarin toplu olarak yapilabilmesi amaciyla, ihtiyaglarin yillik olarak belirlenerek ve teknik sartnamelerin
ilgili kamu ihale mevzuatina uygun hazirlanarak gonderilmesi saglanmistir.

Merkez ve ilgelerdeki tiim araglarin kullanimyla ilgili yakit, kilometre ve gilizergah bilgileri onaya tabi olup
giinliik, haftalik ve ayhk olarak izleme yapilmaktadir.

Araclarin daha ekonomik ve verimli kullanimim saglamak amaciyla ilgelerden gelecek araglar
gruplandirilarak ayni giizergah tizerinde olanlarin tek bir aragla gelmelerinin saglanmasi i¢in tiim birimlere
bilgilendirme yap1lmstir.

Mali kaynaklar, 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ile Ilgili y1l Biitge Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda kullanilmaktadir. Universiteye 2023 Yih igin tahsis edilen mali kaynak toplam
1.653.898.863 TL olup biit¢e kodlarina gore dagihmi asagida verilmistir.

Tablo 4. Son iki Yilik Yil Sonu Toplam Odenek ve Harcamalar

2022 2023
Ekonomik Yl Sonu Yl Sonu  |[Kaynak |Yil Sonu Y1l Sonu Kaynak
Simflandirma Toplam Toplam Kullaninm Toplam Toplam Kullanim|
Odenegi Harcama |(%) Odenegi Harcama (%)
Personel Giderleri 550.578.515 [542.693.815 [99 1.136.398.493 [1.131.235.093 [100
Z‘i’g'G“V'K“r'DeVLPrm83.719.853 83.427.495 100 159.791.643  [159.465.856 |100
Mal ve Hiz. Ahm 93.919.942 [87.455.336 (93 131.258.353  [112.822.570 |86
Giderleri
Cari Transferler 03.414.089 [21.142.019 [90 61.813.374  [59.459.667 96
Sermaye Giderleri 87.397.000 [67.603.602 |77 164.637.000 [89.619.658 |54
Toplam 839.029.399(802.322.268196 1.653.898.863 11.552.602.84494



https://rb.gy/a8wd
http://www.ek.mu.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.1.%C4%B0dari_Personel_Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmal%C4%B1_%C4%B0htiya%C3%A7_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.2.Akademik_Personel_Kadro_Durumu_ve_%C4%B0htiya%C3%A7_Tablosu.pdf

L 2 1 1 1 1 1 1 1

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

2023 Yih icerisinde kaynak kullanim oranlarina bakildiginda, personel giderleri ve sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin %100’1, mal ve hizmet alim giderleri i¢in
ayrilan toplam 6denegin %86°s1, cari transferler i¢in ayrilan toplam 6denegin %96’s1 ve sermaye giderleri
icin ayrilan toplam 6denegin %54’ kullamtmistir. Universitemizin 2023 Yihnda toplam 6denekleri icin
kaynak kullanim oram %94 olarak gerceklesmis olup Ulkemizde yasanan dogal afetlerden kaynakl olarak
egitim-6gretimin bahar yariyilinda uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilmesi mal ve hizmet alimlarinda kaynak
kullanim oranimi diistirmiistiir. Ayrica sermaye giderleri ekonomik kodu i¢in kaynak kullanim oraninda
distis gézlemlenmistir.

Universiteye yillar itibariyle tahsis edilen mali kaynagin biiyiikk bir kismu personel giderleri icin
harcanmaktadir. Bunlar da ilgili mevzuat geregi zorunlu olarak yapilan harcamalardir. Universite yatirim,
makine techizat ve demirbas ile diger kontrol ettigi harcama kalemlerini, cogunlukla egitim ve Ogretim
altyapisinin iyilestirilmesi ve ihtiya¢ duyulan fiziksel mekanlarin tamamlanmasi ile Ulkemizin bilimsel
gelisimine katki saglayacak aragtirma altyapisinin gii¢lendirilmesi i¢in kullanmaktadir.

Ayrica Universite gelir kaynaklarimi da sistematik olarak izlemekte olup Universitemizin 2023 Y1l gelir
tahminleri ile ger¢eklesmeleri Tablo 5’te goriilmekte olup buna gore 2023 Yih i¢in 1.191.000.000,00 TL
gelir tahmini yapildigi, bu tahminin %131,7 oraninda gercekleserek 1.568.018.651,00 TL’ye ulastig1
goriilmektedir.

Tablo 5. Ekonomik Smiflandirma Diizeyinde MSKU 2022 Yih Gelir Gerceklesme Verileri

Gelirler 2023
Gerceklesme
Ac¢iklama Gelir Tahmini Yilsonu
I II oriIv (TL) Gerc¢eklesme Gelir
(TL) Tahmini (%)
03 Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri

Sartname, Basih
03 1 1 01 Evrak, Form Satis  26.388.000 38.954.634 147,6

Gelirleri
Diger Mal Satis

031 1 99 S0 0 6.450 -
Kurs, Toplanti,

03 1 2 04 Seminer, Egitim vb. 0 0 -
Faaliyet Gel.
Danigmanhk /

0312 05 Bilgilendirme Gelirleri 190.298 )
Sportif Faaliyet

031 2 10 27 0 232.272 -
Birinci Ogretimden

03 1 2 29 Lot 8T 3.000.000 11.217.286 3739
Ikinci Ogretimden

03 1 2 31 o e o 5474.000 6.016.746  109,9

03 1 2 32 YazOkulu Gelirleri  1.457.000 329.975 22,6

03 1 2 33 Lezsiz Yiksek Lisans ., o0 405.250 45,0
Gelirleri

03 1 2 34 LeziYiksekLisans o0 00, 1.186.162 2579
Gelirleri

03 1 2 35 Doktora Gelirleri  100.000 332.254 3323

03 1 2 36 SosyalTesis Isletme o0 2.938.928 3265
Gelirleri i

03 1 2 45 Uzakian Ogretimden o0 00 1338017  100,6

Elde Edilgn Gelirler



Gelirler 46 Uzaktan Ogretim 208300 194.620 97,3

Materyal Gelirleri Gerceklesme
Sedltakigmetierine  Gelir Tahmini 11 50"

$3 11 Bx B¢ Ih%ikuil%(}ehﬂer 6(;1“L) @erg:eklesme IGelir
667 Sayih KHK (TL) Tahmini (%)

03 1 2 98 Kaps.Tahsil Edilen 0 293.218 -
Egit.-Ogr. Ucr.

03 1 99 Diger hizmet gelirleri 6.690.000 9.674.401 144,6

03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri 2.500.000 2.306.757 92,3

03 6 1 9o DEerTasmmazKia 335550 133967 392
Gelirleri

03 6 3 02 Irtifak Hakki Gelirleri 0 430.084 -
Diger Cesitli

03 9 9 99 Tesebbiis ve MiilkiyetO 538.719 -
Gelirleri
Alinan Bagis ve

04 Yardimlar ile Ozel 1.146.196.000 1.504.182.249131,2
Gelirler

04 2 1 01 Hazine Yardim 1.029.001.000 1.402.989.290 136,3

04 2 01 Hazine Yardim 117.195.000  93.946.000 80,2
Kurumlardan Alinan

044 1 0l Bagis ve Yardimlar 0 0 i
Kisilerden Alinan

04 4 1 04 Sarth Bagis ve 0 28.501 -
Yardimlar
Kurumlardan Alinan

04 4 2 03 Sarth Bagis ve 0 4.707.687 -
Yardimlar
YOK Yabanci

04 5 1 12 Uyruklu Ogrenci 0 83.886 -
Programi Destekleri

04 5 1 13 YOK Burs Destekleri 0 2.426.886 -

05 Diger Gelirler 18.416.000 24.881.768 135,1

05 1 9 o1 Kiilerden Alacaklar -, 10.535 .
Faizleri

05 1 9 99 Diger Faizler 0 51.321 -

052 6 16 ArastmaProjleri ) 50 06, 1.799.026 1432
Gelirleri Pay1
Ozel Biitgeli Idarelere

052 6 99 Ait Diger Paylar 40.175 -
Yukarida

05 3 9 99 Tammlanmayan Diger0 68.077 -
Para Cezalar
Irat Kaydedilecek

059 1 01 Nakdi Teminatlar 0 180.000 -

05 9 1 06 Kisilerden Alacaklar 0 767.139 -
Ogrenci Katki Pay1

059 1 19 Telafi Gelirleri 15.193.000 21.067.550  138,7
2547 S. Kanun’un

059 1 30 Gegici74 tincii Mad. 0 203.524 -
Kaps. Gel.
Yukarida

05 9 1 99 Tanimlanmayan Diger1.967.000 694.420 35,3
Cesitli Gelirler

Toplam 1.191.000.000 1.568.018.651131,7

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi



Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin kullanimi ve yonetimi tiniversitenin amaglari ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gergeklesmektedir. Tagimir mallarin kayit iglemleri 5018 sayith Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ile Bakanlar Kurulu tarafindan 2006 Yihnda ¢ikarilan “Tasimir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine
dayah olarak yapilmaktadir. Universite i¢in kritik olarak degerlendirilen kaynaklar arastirma amach
laboratuvar, makina, malzeme ve techizattir. Bu kaynaklarin daha etkin kullanimina y6nelik olarak 2018
Yilinda Envanter Bilgi ve Istek Sistemi (EBIS) gelistirilmistir Ifttp:/e-bap.mu.edu.tr/index.php?
act=guest&act2=demirbas&tasinir=0). EBIS Arastirma kapsanunda tiim kaynaklarin ortak kullanimina
olanak saglayacak sekilde islemektedir.

Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirligii
tarafindan finansal kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Universitemiz 6zel biitce muhasebesi Hazine ve
Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Mudirligii gozetiminde olan Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi
Sistemi tizerinden, doner sermaye muhasebesi ise doner sermaye yonetim bilgi sistemi tizerinden
tutulmaktadir.

Universitemizde stratejik plan hedefleri arasinda yer verilen dis fon kaynakh projelere iliskin gelirler ve
doner sermaye gelirleri (Tablo 6 / Tablo 7) muhasebelestirilip izlenmektedir.

Tablo 6. Doner Sermaye Gelir Tablosu

Y1l Gelir (TL)

2021 5.420.363.59
2022 9.013.351,16
2023 9.045.968,14

Kaynak Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Tablo 7. 2022 Yil Doner Sermaye Gelirleri Dagihm

Gelir Tiirii Gelir (TL)
Egitim ve Danigmanlik Geliri 4.210.227,44
Saglik Hizmetleri Geliri 666.604,90
Orman Gelirleri 196.950,00
Barinma ve Konaklama Geliri 1.081,67
Imalat-Bakim Onarim Geliri 275.646,52

Muayene Olgiim Tahlil-Analiz Geliri  |3.332.702,98
Proje Arastirma ve Gelistirme Gelirleri7.545,01
Diger Gelirler ve Faiz Geliri 355.209,62
Toplam 9.045.968,14

Kaynak Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Universitemizde finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik izleme ¢ahsmalar1 yapilmakta
olup her yil “Mali Yil Performans Degerlendirme Raporu” kamuoyu ile paylasiimaktadir

(https:/strateji.mu.edu.tr/tr/performans-programlari-1276)

Bununla birlikte her y1l “Mugla Sitki Kogman Universitesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 sitesinde yayimlanmaktadir (ttps:/strateji.mu.edu. tr/tr/kurumsal-mali-

durum-ve-beklentiler-raporlari-1344).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Siire¢ yonetimi

Tiim birimlerin temel is siiregleri ve ¢alisanlarin gorev tammlar1 belirlenmistir. i¢ Kontrol Eylem Plam

dogrultusunda Universite birimlerinin internet sayfalarinda i¢ kontrol baglantisinin altinda is/gérev tammlari
ve i sliregleri yer almaktadir. Is siireglerinin yonetimi birim kalite komisyonlarinin faaliyet kapsaminda


http://e-bap.mu.edu.tr/index.php?act=guest&act2=demirbas&tasinir=0
https://strateji.mu.edu.tr/tr/performans-programlari-1276
https://strateji.mu.edu.tr/tr/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporlari-1344

gerceklestirilmekte olup Universitede gerceklestirilen siirekli iyilestirme g¢alismalarinin siire¢  odakl
isletimesinin kurulmus sistemin siirdiiriilebilirligi acisindan faydal olacagi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml stiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Kurumumuzda temel paydaslarin belirlenmesinde ve Onceliklendirilmesinde iki kriter kullanilmaktadir.
Kurumumuzdan dogrudan hizmet alan veya kurumumuz c¢atisinda hizmet veren paydaslanmiz ile
kurumumuzun stratejilerini dogrudan etkileme giiclinde olan paydaslarimiz tiniversitenin temel ve oncelikli
paydaslarimt olusturmaktadir. Paydaglarin etki ve onem derecesi dikkate alinarak yapilan paydas
onceliklendirmesi (A.4.1.1)’de sunulmaktadir. Kurum paydas geri bildirimlerini sistematik hale getirmek i¢in
2018 Yilinda “Paydas Geri Bildirim Sistemini” gelistirmistir. Bu sistem kurumun genelinde yapilacak tiim
paydas anketlerinin araglarinin, sorumlularin ve sistematiginin izlenmesini saglamaktadir. Paydas Geri
Bildirim Sistemi Cizelgesinde takvim, yontem gibi diger detaylar sunulmakta olup, burada uygulamaya
alnan anketlerin bazilar1 hali hazirda uygulamada iken bazilar ise kademeli olarak uygulamaya koyulacak
degerlendirmelerdir (A.4.1.2).

Kurumsal olarak bu tiir paydas geri bildirim degerlendirmelerinin yonlendirilmesi, koordinasyonu ve
raporlamasi, Strateji Gelistrme Daire Bagkanhgr (Kalite Koordinasyon Ofisi) catisinda bu alanda
uzmanhgin gelistigi birim ile yuriitiilmektedir. Anketler yolu ile saglanan geri bildirim bu uzman birim
tarafindan raporlanmakta, Universitenin ilgili birimleri, komisyonlar1 ve yonetiminin ilgisine sunulup
degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universite catisinda paydas geri bildirim sistemi
cercevesinde yazilan tiim degerlendirme raporlarina (6grenci genel memnuniyet, dgrenci ders memnuniyeti,
akademik ve idari personel memnuniyeti, dis paydas, akademik damgmanlik vb. degerlendirme
raporlari) kalite.mu.edu.tr adresindeki raporlar meniisiinden erisilebilmektedir (4)(A4.1.3).

Kurumda i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin kalite glivencesi sistemine katilimlan igin ¢esitli iletisim kanal
ve mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplan (facebook, twitter, linkedin ve youtube)
tizerinden paydaslart ile stirekli iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye alinmaktadir.
Ogrenci ve Personel acisindan periyodik kurumsal anketler (daha once bahsedilen 6grenci ders
degerlendirme anketi ve akademik/idari personel memnuniyet anketleri) yolu ile s6z konusu katki ve katithm
saglanmaktadir.

Kurumun i¢ ve dis paydas katihmu ile ilgili mekanizmalari 2018 yilindan itibaren gelistirilerek belirli bir
olgunluk seviyesine ulasmis olup 2023 yihnda da 2022 yihna kadar olan KIDR raporlarinuzda belge
sunularak anlatilan sistem stirdtirilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.4.1.1.Paydas_Onceliklendirme_Tablosu.pdf
e (3)A.4.1.2.Paydas_Geri_Bildirim_Cizelgesi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grencilerin dersler ile ilgili geri bildirimlerini almak amaci ile ders bazinda dgrenci memnuniyet
uygulamas1 (ODD) her dénem sonu uygulanmaktadir. Ders bazinda (yaklasik 7000 ders) yapilan bu
anketlerin ham sonuglar1 sistem {izerinden 6gretim elemanlari ile paylasilmakta, boliim ve birim yoneticileri
ise birimleri biinyesindeki 6 gretim elemanlarinin ders memnuniyet durumlarini izleyebilmektedirler. Ayrica,
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bu veriler Universite ¢apinda Kalite Koordinasyon Ofisi tarafindan analiz edilerek raporlanmakta bolimler
diizeyinde yapilacak degerlendirmelerin kolaylagtirilmas1 amaci ile boliim bazinda istatistikleri i¢erecek
sekilde sunulmaktadir (4)(A.4.2.1). Bu raporlar birimlerle paylasilmakta, birimlerin ilgili kurullarinda
goristilerek gerekli adimlarin atilmas1 hususu Rektorlik tarafindan zorunlu hale getirilmistir (4)A.4.2.2.
2023 Yihnda birimlerde siirdiiriilen kalite ¢alismalarimin gelistirilmesi amaci ile olusturulan Birim I¢
Degerlendirme Rapor Kilavuzunun siirekli iyilestirme kapsaminda gergeklestirilen somut ¢calismalar baghgi
altinda (sayfa 6) bu kapsamdaki geri bildirim sonucu atilan adimlarin raporlanmasi istenmektedir.

Ogrenci Geri Bildirimleri kapsaminda 2022 ve énceki KIDR ’lerde belgelendirilerek anlatilan O grenci-Dekan
Bulusmalari, Ogrenci Katihmh Birim Kalite Komisyon Toplantilari Universiremizde 2023 yihnda da
sonuglar izlenerek siirdiiriilmiis bu kapsamda her hangi bir yenilik yapilmamistir. Ogrencilerin sikayet ve

onerilerini degerlendiren Ogrenci Haklar1 Birimimiz 2023 Yihnda da 6grenci geri bildirimleri konusunda
onemli iglevini stirdtirmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stiire¢lerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

e (HA.4.2.2.0DD_Birimlere Yazi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurum, Senatosunun 09.01.2019 tarih ve 552/7 sayil karari ile kurdugu Mezunlarla Iliskiler ve Kariyer
Koordinatorliigii birimi ile Mezunlarla kurulan iliskilerin daha sistematik olarak yonetilmesi hedeflenmistir.
Mezunlarla iliskilerinin saglanmas: siirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi amac1yla Universitemiz Bilgi Islem Daire
Bagkanhgi tarafindan “Mezun Bilgi Sistemi” gelistirilerek mezun 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur(3)

(A4.3.1).

Zorunlu olmayan sisteme 6grencilerimiz iiye kaydiyla profil olusturmaktadir. Sonrasinda egitim ve ise bagh
bilgileriniz gtincelleme olanaklar1 bulunmaktadir. Kasim 2021 tarihi itibariyle iyilestirme yapilan sistemde
kayith mezun sayimiz 26.962 olup mezun 6grencilerimize fakiilte, bolim bazli mail atilabilir hale
getirilmistir. Ayrica iyilestirmelerin devam ettigi sistem iizerinde mezunlarimiza SMS gonderebilmek i¢in
konulan panelin ¢ahgmalar1 halen devam etmektedir. Mezunlarimizin 6grenim memnuniyeti konusunda
Universitemizi degerlendirmelerine yonelik olarak 26 soruluk bir anket hazirlanmis olup 15.04.2023 tarihi
itibariyle Mezun Bilgi Sistemi {izerinden tiim mezun 6 grencilerimiz ile paylasilmstir.

Mezunlara iliskin istihdam, mezun memnuniyeti ve isveren memnuniyeti gibi bilgilerin toplanabilmesi i¢in bu
tiir bilgilere iliskin Ulke ¢apindaki veri tabanlarindan faydalanma olanagi bulunmadigindan dolayr kurum,
mezunlar ile siki iligkiler gelistirme yoluna gitmistir. Her yil birimler bazinda 6grenci-mezun bulugmalar
sistematik olarak diizenlenmekte ve izlenmektedir (A.4.3.2.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kamtlar

e (3)A.4.3.1.Mezun_Ogrenci_Bulusmalari.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, Rektorlige bagh bir birim olarak faaliyetlerini siirdiirmekte olan, uluslararasilagma
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siireglerinin sorumlusu Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigiiniin ¢alismalar1 ile bu alandaki yonetsel
stireglerini ve ig ¢iktilarimi belirli bir olgunluk noktasina ulagtirmistir.

Kurumsallasmaya giden yolda énemli adimlar arasinda yer alan Is Siirecleri ve Gorev Tanimlar1 belirlenerek
Koordinatorliik resmi web sayfasinda yaymlanmistir. Boylelikle, siire¢ yonetimi sahislara bagimh
kalinmadan siirdiriilebilir ve gelistirilebilir bir yapiya sahip hale getirilmistir.

Ayrica, Organizasyon semasi ile de goriilebilecektir ki organizasyonel yapisi kurumun uluslararasilagsma
politikas1 ile de uyumludur. Calisma gruplari, uluslararasilasma politika belgesinde yer alan stratejilerin
hayata gecirilmesi amacina uygun olarak sekillendirilmistir.

Uluslararasilasma konusunda Universitemizin benimsedigi temel ilkelere “Uluslararasilasma Politikas1”
belgesinde detayh bir sekilde yer verilmektedir.

Uluslararasilasma kapsaminda ydriitiilen, uluslararas1 6grenci isleri haricindeki diger faaliyetlerin bagh
oldugu mevzuatlar mevcut olmakla birlikte, UIK, siirecin daha iyi yonetilmesini saglayabilmek adina bir
takim ara ¢ozimler tretmistir. Tiim programlar, Rektorliik tarafindan atanmis se¢im komisyonlarina
sahiptir.

Uluslararas1 6grenciler ile ilgili YOK tarafindan “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar” a
dayandirlarak hazirlanmis “ Mugla Sitki Kogman Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin On Lisans ve
Lisans Programlarina Basvuru, Kabul ve Kayit Islemlerine iliskin Yonerge” esas alinarak ilgili komisyonlar
olusturulmaktadir. Buna ragmen, biitce ve maddi siireclere iliskin Cumhurbaskanhginca tanimlanmis bir
mevzuat olmamasi s6z konusu iglerde cogu zaman net adimlar atilmasimi engellemekte ve 06zgiin
yaklagimlar gelistiriimesinin 6niinde engel teskil etmektedir.

UIK tarafindan yliriitillen ig siireclerinin takibi, kalite kiiltiiriinii yerlestirme adina planlama, 6lgme ve
tyllestirme dongiisii dahilinde iyilestirilebilecek hususlarin belirlenmesine yonelik degerlendirmeler Birim
Kalite Komisyonu (UIK) toplantilar1 ile gerceklestirimektedir. Ilki 2021 yihnin Mart ayinda gergeklestirilmis
olan toplantilarin daha sonraki oturumlar1 2022 yih Mart ve Nisan, 2023 yih Mart, Nisan ve Mayis
aylarinda gergeklestiriimistir.

Kamtlar

o Kamt 1:Is Siirecleri (https:/uik.mu.edu.tr/tr/is-surecleri-2602 )

o Kamt 2: Gorev Tanimlan (https:/uik.mu.edu.tr/tr/gorev-tanimlari-2622 )
o Kamit 3: Organizasyon Semasi1 (A.5.1.1.)

o Kamt 4: MSKU Uluslararasilasma Politikas1 Belgesi (A.5.1.2.)
e Kamt 5: Mugla Sitki Kogman Universitesi Uluslararast Ogrencilerin On Lisans ve Lisans
Programlarina Bagvuru, Kabul ve Kay1t Islemlerine [liskin Yo6nerge

https:/intstudent.mu.edu.tr/tr/yonerge-6254
o Kamit 6: Birim Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklar1 (A.5.1.3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayict ve katthme1 bicimde islemektedir.

Kanitlar

e (2)A.5.1.1.0rganizasyon Semasi.pdf
e (3)A.5.1.2.Politika Belgesi.pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Uluslararas1 {liskiler Koordinatorliigii i¢in fakiilte ve yiiksekokullar ya da daire baskanliklar1 gibi {iniversite
biitcesinden ayrilmis bir pay s6z konusu degildir. Koordinatorliik elemanlari maaslarimi kadrolarimin
bulundugu birimlerden almaktadirlar. Yar1 zamanh ¢ahisan 6grencilerin 6demeleri SKS Daire Bagkanhg
tarafindan yapilmaktadir. Sozlesmeli personelin maas 6demesi ise Erasmus+ Programm kapsaminda
yiiriitiilen projelerin Kurumsal Destek biit¢esinden karsilanmaktadir.

Uluslararasilasma politikas1 paralelinde yiiriitilen Erasmus+ Programinin kendisine ait biitgcesi mevcuttur.
Ilgili biitge kurum koordinatorii tarafindan yonetiimekle birlikte, denetimi Ulusal Ajans tarafindan
yapilmaktadir. Program biit¢esinin alindig1 kuruma, bir 6nceki akademik yil i¢in nihai rapor diizenlemekte
ve bu raporun ilgili finansal boliimlerinde biitce kullanim oranlarina yer verilmektedir.

Fiziksel mekan tahsisi, mobilya tefrisat1 ve bazi sarf malzemeler disinda Koordinatorliik diger satin alma ve
harcamalarim biitce elverdigince ve uygulanabilir oldugu takdirde, Erasmus+ Programu faaliyetleri i¢cin
Ulusal Ajans tarafindan sézlesmelere uygun olarak aktarilan AB fonlarinin destegiyle ger¢eklestirmektedir.

AB fonlarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili yonetmeliklere gore, tiim harcama ve 6demeler her bir proje
adina bir devlet bankas1 biinyesinde agilan 6zel hesaplar tizerinden, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, Ulusal Ajans tarafindan aktarilan AB hibelerinin harcamalarinda KDV
muafiyetinden yararlanilabilmektedir.

Erasmus+ Programu 2021 Sozlesme Donemi projesi sonuglart degerlendirildiginde, hibe sézlesmesinde
belirlenen 116 toplam katihmci hedefine ulasilmasiyla toplam hareketliik sayis1 %100 olarak
gerceklesmistir. Tahsis edilen toplam hibenin kullamim %90,66 oraminda gergeklesmistir. Ancak, toplam
hibe kullaniminda hedefin altinda kalinmasinin temel sebebi, Yeni Erasmus+ Programi'min kesin hibe
dagitim sonuglarinin gecikmesi ve buna bagh olarak, teorik olarak iki akademik yih kapsayan KA131
projelerinin, bu donemde yalnizca bir akademik yil i¢in uygulanmasidir. Bu durum, o6zellikle 6grenci
Ogrenim hareketliligi kategorisinde hibenin etkin kullanimimi zorlastirmis ve telafi imkamim ortadan
kaldirmistir. Sonug olarak, se¢ilmis 6grencilerin %901 hareketlilik faaliyetlerini tek segenek olan 2022-2023
akademik yili iginde gerceklestirmek durumunda kalmustir.  Cesiti  sebeplerle  hareketlilik
gerceklestiremeyecegi ortaya ¢ikan dgrenciler igin faaliyetin 6telenmesi de ne yazik ki miimkiin olmamistir.

Ote yandan, ¢cogunlukla ge¢ bir evrede gergeklesen feragatler sebebiyle yedek adaylara gegilmesi icin yeterli
stire kalmamis ve bu durum planlanan hareketlilik sayisinda kayda deger bir diisiise neden olmustur.
Kayitlarimizda mevcut 30 adet feragat dilekgesinde yer alan sebepler incelenmis ve tespit edilen sebepler
oranlar ile birlikte asagida listelenmistir:

- Deprem felaketi sonras1 degisen sartlar, deprem sonrasi iyice kotiilesen ekonomik durum, Tiirk lirasinin
Avro karsisinda hizh deger kaybi1 - %27

- Vize reddi, yabanc1 uyruklu 6grenci ikamet uzatma problemi, vize kararimin gecikmesi - %23
- Ders uyusmazlig1 ve mezuniyet riski - %17
- Yatay gecis, is durumu, kadro durumu, akademik engeller - %13 - Ailevi ve kisisel sebepler - %13

- Saghk sebepleri - %7


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.3.Birim_Kalite_Komisyon_Kararlar%C4%B1.pdf

Ogrenim hareketliligi kategorisinde ngoriilen/gerceklesen katihme1 sayisi ve biitge kullaninu agisindan
ortaya ¢ikan fark, yukaridaki agiklamalar 1s181nda, ¢ogunlukla kontrolimiiz disindaki dis etkenlere bagh
olmakla birlikte, daha dikkatli ve 6ngoriilii bir zaman yonetimi ve planlama ile, farkli baz1 6nlemler ahinarak
daha diisiik bir diizeyde tutulmas1 hedeflenmektedir.

Mevzuat eksikliginden kaynaklanan, tam zamanh uluslararas1 6grenciler ile ilgili islerin yiiriitiilmesinde
kullanilan 6zel bir biitce olmamasi, 6grenci sayisinin artmasina yonelik alinacak tedbirlerin 6niinde engel
teskil etmektedir.

Kamtlar

o Kamt 7:2021 S6zlesme Donemi KA131 Projesi Biitge Ozeti (A.5.2.1.)
o Kamt 8: KA131 Projesi 2021 S6zlesme Donemi Final Raporu (A.5.2.2.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.5.2.1.Biitce.pdf
e (4)A.5.2.2Frasmus_Rapor.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Performans izlemesi, tiniversitemizin 2021-2025 Stratejik Plani1 dahilinde uluslararasilagsmaya iliskin belirtilen
gostergelere, YOK izleme kriterleri ve YOKAK gostergelerine istinaden yapilmaktadir.

Diger taraftan, Erasmus+ Programu dahilinde yiiriitiilen faaliyetler agcisindan, Ulusal Ajans’a, her proje
donemi i¢in sunulan nihai raporlardaki veriler, programa dahil performansi incelemek i¢in kullanilmaktadir.

Erasmus+ Programi cergevesinde 2023 yih icinde 5 farkl hareketlilik projesi yiiritilmistir. Yeni
Erasmus+ program donemine ait 2021 ve 2022 K131 Projeleri ve ortagi oldugumuz 2022 KA131
Konsorsiyum Projesi dahilinde hareketlilikler ger¢eklestiriimistir. Buna ek olarak 6nceki Erasmus+ program
donemine ait, fakat salgin sebebiyle siireleri uzatilms olan 2020 dénemi KA103 ve KA107 projeleri de
gerceklestirilmeye devam etmistir.

En son tamamlanan Erasmus+ 2021 S6zlesme Donemi KA131 projesine gore, Ogrenim hareketliligi icin
planlanan katilimc1 sayis1 80 iken, gergeklesen katihmei sayis1 67 olmustur. Bu ylizden 6ngoriilen hedefin
%16 altinda kahnmstir.

Staj hareketliligi icin 21 olarak planlanan katithme1 sayis1 34 olarak gerceklesmis ve boylelikle bu kategoride
hedeflenen katihmc1 sayisi hedefi %62 oraninda asilmistir. Ancak katihmcilarin yaklasik %35°1 sifir
hibeli hareketlilik gergeklestirmis oldugundan, kullanilan biitce miktari, tahsis edilen biitcenin bu oranda
tizerine ¢ikmamustir. Yine de, staj hareketliligi i¢in 6n goriilmiis biit¢enin tamami, daha sonra ek s6zlesme
ile tahsis edilen icerme destegi de dahil olmak {izere, bireysel destek i¢cin

harcanmig, bunun yaninda bir miktar biitce de 6grenim hareketliligi kaleminden transfer edilerek %102.63
gibi bir kullamim oranina ulagilmistir. Dolayisiyla bu alt kategoride hem katihmci sayist hem de hibe
kullanimm ag1sindan oldukgea iyi bir performans ortaya koyuldugu sdylenebilir.
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Erasmus+ Ogrenci Ogrenim ve Staj hareketliliklerinin toplam katihmc1 sayis1 hedefi %100 oramnda
(101/101) gergeklemis olmakla birlikte, tahsis edilmis olan toplam hibenin kullanim orani ise %88 oraninda
kalmistir. Bunun sebebi ise 6grenim hareketliligi acisindan gergeklesen toplam katithmci sayisinin (67)
planlanan katihmc1 sayisinin (80) altinda kalmasidir.

Erasmus+ Personel hareketlilii i¢in planlanan 15 katilimc1 hedefine %100 oraninda ulasilmis olmanin yam
sira, tahsis edilmis biitcenin de tamami kullanilmis, hatta az miktarda hibe 6grenci 6grenim hareketliligi
kaleminden transfer edilmek suretiyle %104.46 diizeyinde bir kullanim oranina erigilmistir.

Erasmus+ gelen personel sayilarina bakildiginda 2022-2023 bahar ve 2023-2024 giiz yartyillarinda toplam
31 personel misafir edilmistir  Bir 6nceki dénem ile kiyaslandiginda %55 oraninda bir artis soz
konusudur.

Uluslararasilagma hedeflerine ulagmakta ki mevcut durum hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in kullanilan diger
mekanizmalar ise Faaliyet ve stratejik plan izlem raporlaridir. Her y1l diizenli olarak Universitemiz Faaliyet
Raporu kapsaminda hazirlanan, Uluslararasi tam zamanl ve degisim Ogrenci sayilart ile uluslararasi
anlagsmalar listelerinde bir Onceki yillara gore degerlendirmeler yapilmakta, artis ve azalma tespit
edilmektedir. Gerek artis oranini yiikseltmek gerekse azalma olan noktalarda tekrar yiikselme egilimini
kazanabilmek i¢in ¢esitli stratejilerin belirlenerek kayit altina alinmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizdeki uluslararasi 6grenci sayisi, OBS kayitlar1 iizerinden ve ayrica, birim iginde takip
amaciyla tutulan veri tabanlar1 (Excel) ile izlenebilmektedir. Sayilar, farkli kategorilere gore, her yilsonunda
dizenli olarak Kurum Faaliyet Raporu ile paylasilmaktadir. Akademik yil bazinda son ¢ yil
karsilastirildiginda, tiniversitemizde kayith uluslararas1 6grenci sayisinin biraz diistiigti goriilmektedir.

2022 yih sonunda 1341 olarak kaydedilen uluslararas1 6grenci sayisi, bu yil 1187 olarak gerceklesmistir.

Bu veriye gore, Stratejik Plan dahilinde, Koordnatorligiimiiziin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin
4. hedefi olan “Egitinde uluslararas1 perspektifi gelistirmek™ iizere olusturulmus “uluslararas1 6grenci
say1s1” gostergesi, bu yil i¢cin 1600 olan hedefe ulasamamustir. 2022-2023 akademik yih i¢in kayit yaptiran
uluslararas1 6grencilerin %30’ u daha 6nceki yillarda Universitemize kayit yaptirnis ancak boliim degisikligi
istekleri sebebi ile tekrar bagvuru yaparak farkh boliimlere kayit hakki kazanmis olanlardir. Toplam sayinin

%6011 ise Universitemize ik defa ve yeni dahil olan 6grenciler olusturmaktadir. Mezun sayisinda da
onemli bir artis s6z konusu oldugu ve yeni kayit sayisimin mezun sayisinin ¢ok Oniine gecemedigi
distiniiliirse, mevcut uluslararas1 6grenci sayisinin bir miktar diisiis gostermesi beklenen bir durumdur.

Buna ragmen, yeni kayit yaptiran 6grenci sayisimn diismesinin ardinda yatan kimi sebepler oldugu tespit
edilmistir. Bazilar1 kontroliimiiz disinda, bazilan ise iyilestirme yapilabilecek olan bu sebepler asagidaki
sekilde siralanabilir:

* Son yillarda, ¢esitli gerekgelerle (salgin, maddi kaynak yetersizligi, meveut is yiikii, personel yetersizligi
vs.) Universitemiz tarafindan yurt digi fuarlara katihnun saglanamamasi sebebi ile Universitemizin
tammirhgimin azalmasi ve diger Tiirk tniversitelerine gére ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet giiciiniin
diismesi

* Yukaridaki gerekgelerle yurt dis1 fuarlara katihm ya da yurtdis1 paydas ziyaretleri ger¢eklestirilememesi
sebebi ile 6grenci sayimizin az oldugu ya da hi¢ olmadig: iilkelere (yeni pazar alanlart) ulagilamamasi,

* Son iki y1lda 6grenim {icretlerinde yasanan ciddi artis sebebi ile az gelismis tilkelerden kabul edilen maddi
imkan1 kisith olan 6grencilerin nihai olarak kayit yaptirmaktan vazgecmesi

* 2022 yihnda uygulan sert vize politikas1 nedeniyle, kabul edilen 6grenciler arasinda vize alamayan ve



dolayisiyla kay1t yapilamayan dgrenci sayisinin yiiksek olmasi

* 2023 yihnda ilk kez uygulanan TR-YOS sinav1 ile basvuru yapan ve Universitemize yerlestirilmeye hak
kazanan uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye Burslusu olarak ya da daha gozde tniversiteler tarafindan kabul
edilmis olmas1 sebebi ile adaylar kayit igin Universitemizi tercih etmemis ve kontenjanlarimiz bos kalmisgtir.

Bu husustaki 6ngoriimiiz, yerlestirmelerin OSYM ya da YOK Bagkanlhi§ tarafindan merkezi olarak
yapilmadig siirece kontenjanlarin bos kalmaya devam edecegi yoniindedir.

Akademik igbirligi protokolleri ile degisim/hareketlilik programlar1 kapsaminda ikili anlasma veya protokol
sayilar1 her program bazinda ayn ayri, detayl veri tabanlar ile kayit altina alinmakta ve giincellenmektedir.

Akademik isbirligi protokollerinin YOKSIS {izerinden ilgili veri tabamna kaydedilmesi ve bu protokoller
kapsaminda yapilan etkinlik ya da degisimlerin de ayni sistem aracilifiyla kayit altina alinmasi YOK
tarafindan Universiteler icin zorunlu hale getirimisti. Bu gelismelerle uyumlu olarak, bugiine dek
dosyalanmis ve faaliyet raporlarinda yer almis tiim akademik isbirligi protokolleri tek tek gozden gegirilmis,
gecerliligi sona erenler ayiklanmis, yenilenmesinde fayda goriilenler i¢in karsi kurumla yenileme siireci
baslatilmus ve YOKSIS kayitlarinin tam anlamuyla giincellenerek gercek ve detayh durumu yansitmas igin
bir ¢alisma baslatilmistir. Sonug olarak, yeni eklenen 9 protokol ile birlikte, mevcut akademik isbirligi
protokolii say1s1 2023 yih sonu itibariyla 49 olarak kayit altina alinmistir.

Erasmus+ Programinin yeni déneminin (2021-2027) baglamasi ile birlikte, onceki donem i¢in gecerli olan
kurumlararas1 anlagmalarin da yenilenmesi ve bu yenileme siirecinin dijital bir platforma taginarak, elektronik
imza ile yapilmas1 hasil olmustur. Ancak, yeni doneme gegiste karsilasilan Avrupa Komisyonu kaynakh
gecikmeler, sistemsel ve teknik sorunlar nedeniyle, hemen hemen her {iilkede, ortaklarimizin biiyiik
cogunlugu ile s6z konusu yenileme siiregleri uzun bir zamana yayilmis ve halen devam etmektedir. Bu gegis
siirecinde bazi anlasmalarin gerek ortagimizin istegi gerekse Universitemizin aktif olarak faydalanamadig
ve islemeyen anlagsmalar1 devam ettirmeme karar1 dogrultusunda yenilenmemesi s6z konusu olmustur. Bir
onceki yil, yeni eklenen anlagma sayis1 13 iken, bu y1l 15 yeni anlagma eklenmis olmasina ragmen, toplam
anlagsma sayisinda bununla orantil bir artis goriilmemesinin nedeni bu sekilde agiklanabilir. Bundan sonraki
stirecte de, salt anlagsma sayisimin arttirilmasindan ziyade, aktif olarak kullanilabilen anlagma sayisinin
yaninda hem anlagmas1 bulunmayan ya da az olan boliimlere yonelik hem de anlagsma sayisimin ¢ok az
oldugu tilkelere yonelik stratejik adimlar atilmasinin daha kaliteli ve verimli hareketlilik faaliyetlerine olanak
saglayacag1 ve daha yonetilebilir olacagi distiniilmektedir.

Gerek Erasmus programi, gerekse genel akademik isbirligi agcisindan uluslararasi ikili anlasmalarin toplam
sayisina bakildiginda, Stratejik Plan dahilinde Koordinatorliigiimiiziin sorumlu birim olarak belirlendigi 2.
amacin 4. hedefi olan “Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek™ tizere olusturulmus “uluslararasi
protokol sayis1” gostergesi, bu y1l icin belirlenmis 198 hedefine fazlasiyla ulasmstir. S6z konusu gosterge
“her y1l 3 anlagma eklenmesi” seklinde belirlenmis oldugundan, bu y1l eklenen 24 yeni anlagsma beklenenin
tizerinde iyi bir performansa isaret etmektedir.

Paydas katthmu bakimindan, Erasmus+ programi katithmcilarimin (personel ve 6grenci), hareketlilik
sonunda doldurduklari final raporlari, tarafimizdan bir nevi memnuniyet anketi olarak degerlendirilmekte,
tiim katihmecilarin raporlart okunmakta ve iyilestirilebilecek yonler degerlendirilmektedir.

Dis paydaslar agisindan ise, Erasmus Program kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen proje
yonetim ve yil sonu degerlendirme toplantilarina, webinarlara ve online toplantilara projeler bazinda
katthm saglanmakta ve tiim katihmci tniversite temsilcileri ile Ulusal Ajans yetkililerinden ahnan geri



bildirimler ve iyi uygulama paylasimlari, faaliyetlerimizi daha sistematik izleme ve iyilestirme noktasinda
kullanigh bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kamtlar

o Kamt 9: MSKU 2021-2025 Stratejik Plam Bkz. Sayfa: 76, 90, 93

http://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik%20Plan%202021-2025.pdf

e Kamt 10: Bkz. A.5.2.1, A.5.2.2 (KA131 Projesi 2021 So6zlesme Donemi Final Raporu ve Biitge
Ozeti)

o Kamt 11: Erasmus+ Gelen Personel Sayilar1 (2023 Y1l Birim Faaliyet Raporu, Sayfa 25, Tablo 20)
(A.5.3.1)

o Kamt 12: Uluslararas1 tam zamanh ve degisim Ogrencileri sayilar1 (2023 Y1h Birim Faaliyet Raporu,
Sayfa 25, Tablo 20) (A.5.3.1.)

o Kamt 13:Uluslararas1 Anlagmalar Listesi (2023 Birim Faaliyet Raporu, Sayfa 16-23) (A.5.3.1.)

o Kamt 14: Akademik personelin katildig1 egitimler, fuarlar ve toplantilar (2023 Birim Faaliyet Raporu,
Sayfa 6-7, Tablo 7) (A.5.3.1.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayi1lmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar
e (3)A.5.3.UIK_Birim Faaliyet Raporu.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Kurumun misyon ve vizyonu goz Oniinde bulundurularak hazirlanan egitim politikasinda mesleki yetkinlige
ve yeterlilige sahip mezunlarin yetistirilmesi konusu vurgulanmistir. 2021 Yilinda hazirlanan Mugla Sitki
Kogman Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Egitim-Ogretim Programi Olusturulmas1  ve
Giincellenmesine Iliskin Yonerge (B.1.1.1.) ile program agma basvuru dosyasi hazirlanirken, program
yeterliliklerinin belirlenmesinde i¢, ve dis, paydaslarin gorislerinin ahnmasi, program yeterlilikleri ile program
diizeyindeki TYYC temel alan yeterlilikleri saglamas1 ve varsa ulusal/uluslararasi program akreditasyon
sistemlerinin alan yeterliliklerini saglamasi esastir. Bu bilgiler yeni program oneri formunda yer almaktadir
(B.1.1.2.). 2023 yihnda lisansiistii diizeyde bes (5) program agilmis olup,ii¢c (3) lisans, ii¢ (3) lisanstistii
programda ilk defa 6grenci ahm yapilmistir. Ek olarak, Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde toplamda
onalt1 (16) programin acilmasi i¢in gerekli iglemler baglatilmistir (B.1.1.3.).

Ders kazanimlar1 ile program yeterliliklerinin program diizeyinde hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
(yeterlilik-ders-0gretim yontemi matrisleri) hazirlanmakta ve Bilgi Paketinde ilan edilmektedir.

Universitemiz biinyesinde acilmas1 planlanan uzaktan 6gretim programlari ile 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeydeki bazi derslerin uzaktan Ogretim yontemiyle verilmesinde, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhg
tarafindan yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar dikkate

alinmaktadir.

Egitim program bagvuru kararlari birimlerin ilgili kurullarinda goriisiilerek sirasi ile Universite Egitim
Komisyonuna, Senatoya ve YOK’e iletilmektedir. Bu kurul ve komisyonlarda yer alan farkh diizey ve
alanlardan akademik birim temsilci ve yoneticileri, bagvuru yapilan programlar hakkinda goriis ve
degerlendirmelerini aktarmaktadirlar (B.1.1.4.).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimu ve onayi gergeklesen


http://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik Plan 2021-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.U%C4%B0K_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
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programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(3)B.1. 1.2.Yeni_Pr0_ gzam_(_jneri_Forr_rlu.pdf
(3)B.1.1.3.Yeni Acilan ve Acilmasi Planlanan Programlar.pdf
3)B.1.1.4.0rnek_Egitim Komisyonu Karari.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Programlarda ortak zorunlu, zorunlu, b6liim i¢i segmeli, boliim dis1 segmeli, 6zel ilgi alan1, 6n kosullu, yan
kosullu dersler yer alabilir. Programlarin niteliklerinin birbirlerinden farkh olmasi nedeniyle, genel bir
zorunlw/segmeli ders diizenlemesi bulunmamaktadir. Egitim-Ogretim Programlarinda minimum mezuniyet
kredisinin en az %25’1 kadar bolim i¢i/boliim dis1 se¢meli dersler yer almaktadir. Akredite olan programlar
ders dagihmlarim akreditasyon kurumunun belirledigi ilkeler gercevesinde giincellemistir. Boylece temel
alan, mesleki alan ve segmeli ders dengeleri olusturulmustur.

Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Prensip olarak ders dagilimi her hocaya esit ders yiikii olacak sekilde, uzmanlk alam
gozetilerek, anabilim dalimn ve bolimiin ortak karart olarak belirlenmektedir. Kurumdaki ders
gorevlendirmeleri her boliim/anabilim dalinda ders dagitim toplantilart yapilarak gergeklestirilmektedir. Her
ogretim elemanimin kendi uzmanhk alanindaki derslerde gorevlendirilmesi esastir. Bu konu ile ilgili
belirleyici bir mekanizma olmamakla birlikte, akademik gelenegin biiyiik 6l¢tide belirleyici oldugu
soylenebilir. Bolim kurullar1 tarafindan onaylanan dagilimlar ilgili yonetim kurulu karariyla kesinlesir.
Ogretim elemant ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilmaktadir. Ayrica her yil sayilarimin
giderek artt1g1 akredite bolimlerle akademik kadronun uzmanlik alani ile yiirtittiikleri dersler arasinda uyum
dis denetime de tabi tutulmaktadir.

Ortak Dersler Boliim Baskanhgi 2547 sayih Kanun'un 5/i maddesi uyarinca verilmesi gereken ortak zorunlu
derslerin yam sira, farkll fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinin programlarinda bilisim
teknolojileri, saghk, sosyal ve beseri bilimler alanlarinda ortak segmeli derslerin belirlenmesi, agilmasi ve
yiritiilmesi i¢in R ektorlikk biinyesinde kurulmustur. 2023 y1h igerisinde giiz ve bahar doneminde toplam 21
ortak secmeli ders acilmistir. Ortak derslerin iceriklerine ve progranuna, Boliimiin Internet sayfasindan
ulasilabilmektedir (B.1.2.1.).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammbl siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (3)B.1.2.1.0RD 20232024 Bahar Ders_Programi.pdf
3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Onaylanan program ve ders bilgileri her bir program i¢in akademik birimler bazinda Bilgi Paketi i¢inde yer
almakta ve MSKU internet sayfasinda ilan edilmektedir. Bu yolla i¢c ve dis paydaslarin bilgisine sunulmus
olmaktadir. Ders kazamimlart programlarin genelinde program ¢iktilariyla 1-5 arast derece ile
uyumlandirilmig, ve ders Bilgi Paketi ile paylagilmistir..

Program yeterliliklerine ve ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasiimadigi hususunda, Akreditasyon Ders
Degerlendirme Sistemi aracihgiyla ders 6grenme ¢iktilart ve sinav sorulan iligkilendirilmekte ve her ¢ikti
i¢in saglanma oram hesaplanmaktadir (B.1.3.1.).

Universitemizdeki ¢aligmalardan biri, MUDEK tarafindan 6nerilen 6grenci bazh degerlendirmelerden,
ogrencinin transkript notu tizerinden degerlendirildigi Makro Olgme ve Degerlendirme Modelidir. Bu model
Miihendislik Fakiiltesi programlarindan mezun olan her 6grenci i¢in uygulanmakta ve Ogrencinin not
dokiimiindeki ders notlar1 g6z 6niinde bulundurularak, program yeterliklerine ulagip ulasmadigi veya hangi
oranda program yeterliliklerini saglayarak mezun oldugu hesaplanabilmektedir (B.1.3.2.) (B.1.3.3.). Bu
hesaplama yontemi mevcut Ogrenciler i¢in yapildiginda, Ogrencinin mezun olmadan tiim program
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yeterliklerini saglamasina yonelik olarak ders segme konusunda danismanlara yol gostermektedir.

Ogrenci bazh degerlendirme sisteminde, programlarin ders kazanimlar gergevesinde dgrenim ¢iktilar il

program ¢iktilarimin matris sistematigi lizerinden degerlendiriimesinin yapilabildigi Mikro Degerlendirme

Modelinin uygulanabilmesi i¢in Universitemiz Akreditasyon Ders Degerlendirme Yazihm Sistemi (ADDS)
ve Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) gerekli diizenlemelerin yapilmas1 Bilgisayar Miithendisligi Bolimii
tarafindan 6nerilmis olup, modiilin demo versiyonu Miihendislik Fakiiltesinin ilgili personelinin kullanimina

acilmistir. Modilin kullannmina dair ahnan geri bildirimler dogrultusunda, gerekli giincellemelerin

yapilmasi planlanmistir (B.1.3.4.).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.1.3.1.ADDS_Kullanim_Kilavuzu.pdf

e (3)B.1.3.2.0grenci_Bazh_Degerlendirme.pdf
e (3)B.1.3.3.0grenci Bazh Degerlendirme Sonuc.pdf

e (3)B.1.3.4.0BS-ADDS_Otomasyon.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmakta, ilan edilmekte ve uygulamaya konulmaktadir. Staj ve
meslege ait uygulamah 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince dgrenci is yiikii ve kredi ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal tasarimda, uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de goz
oniinde bulundurulmaktadir. 2022 yihnda programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci
katihmim saglamak amaciyla 6grenci ders degerlendirme anketlerine eklenen sorudan elde edilen sonuglar
akademik birimlere resmi yazi ile gonderilmis, program ve ders giincellemelerinde dikkate ahnmasi
istenmigtir (B.1.4.1.) (B.1.4.2.).

Tim programlarda tammlanmis, olan Ogrenci is yiikleri paydaslarla ders bilgi paketleri yoluyla
paylasilmakta ve egitim-Ogretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki Ogrenmelerin
taninmas1 vb.) kullanilmaktadir. Birgok programda staj ve meslege ait uygulamah Ogrenme firsatlart
mevcut olup, dgrenci is yiikii ve kredi gergevesinde degerlendirilmektedir. Is yiikii temelli kredilerin transferi
ve taninmasina iliskin tanimh siire¢ler bulunmakta ve uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmuis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar
e (3)B.1.4.1.AKTS Isyiikii_Yazisi.pdf
e (3)B.1.4.2.0grenci Isyiikii Degerlendirme Raporu.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

2021 tarihli Mugla Sitki Kog¢man Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Egitim-Ogretim Progranu
Olusturulmas1 ve Giincellenmesine Iliskin Yonergenin 10. maddesinde belirtildigi {izere, programlar en gec
bes (5) yilda bir s6z konusu yonergede programlarin kalitesinin geligtirilmesi amac1 ile belirlenen kriterler
dogrultusunda damisma kurullan ve paydaslardan geri bildirimler alinarak gézden gecirilmekte ve
giincellenmektedir. 2023 yih igerisinde toplam 43 program TYYC, alan yeterlilikleri, paydas goriisleri,
tilkenin, bolgenin ve sektoriin ihtiyaglarn dogrultusunda incelenerek yeniden tasarlanmus, giincellenmis ve
yiirtirlige sokulmustur (B.1.5.1.) (B.1.5.2.).

Universitemizde programlarin akreditasyonuna iliskin planlama, tesvik ve uygulama siiregleri tanimh sekilde
yirtitiilmektedir (B.1.5.3.). Birgok program akreditasyon i¢in tekrar degerlendirmelere hazirlanmakta olup
(B.1.5.4.), 2024 yilimin ilk aylarinda T1p Fakiiltesi’nin akreditasyon onay1 beklenmektedir.

Oz Degerlendirme - Akran Degerlendirme siirecleri (B.1.5.5.) ve iki yilim dolduran programlar igin izleme
sistemi 2023 yihnda da devam etmis ve 2023 yih sonu itibariyle tiim lisans programlarinin akran
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degerlendirmesi tamamlanmistir. 2023 yi1linda, Enstitiilerin akran degerlendirmeleri de tamamlanmustir.

Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yartyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari,
geri besleme sonuclari, ders cesitliligi, lab uygulamalari, lisans/lisansiistli dengeleri, ilisik kesme
sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde yillik faaliyet raporunda yer almakta ve izlenmektedir.

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli deprem sonrasinda
Universitemizde de 2022-2023 Bahar Yariyihnda uzaktan egitime gecilmistic Pandemi doneminde
giiclendirilen uzaktan egitim altyapisi, bu donemde de aktif ve etkin olarak kullanilmistir. Yiiz ylize 6 gretimi
desteklemek icin de kullanilan 6grenme yonetim sisteminde her donem tiim dersler agilmakta oldugundan,
uzaktan egitime geciste herhangi bir sorun yasanmamis, égretim elemanlarinin uzaktan egitime dair bilgileri
UZEM araciligiyla tazelenmis ve 6grencilere erisimde sosyal medya araglar etkin bir sekilde kullanilmstir.

Universitemiz 2023-2024 Giiz Yariyilinda yiiz yiize egitime geri donmiis olup, on lisans, lisans ve lisansiistii
programlardaki bazi derslerin Senato Kkarariyla uzaktan verilebilecegini 6ngéren Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca 175 ders (669 sube) senkron uzaktan
Ogretim yontemiyle, 60 ders (786 sube) asenkron uzaktan Ogretim yontemiyle, 24 ders (26 sube) de
harmanlanmis &gretim yontemiyle verilmistir. Universitede kurulu olan uzaktan egitim altyapisi ve
paydaslarin hazir bulunuslugu ile siirdiiriilebilir bir egitim modeli olusturulmus oldugu goriilmustiir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar igletiimektedir.

Kamtlar
e (3)B.1.5.1.Miifredat Giincellemesi Yapilan Programlar.pdf
e (3)B.1.5.2.Program_Giincelleme Ornek FIF.pdf
e (3)B.1.5.3.Akreditasyona Tabi Programlarin Basvuru_Oncesi Onay Prosediirii.pdf
e (3)B.1.5.4.Akredite Olan ve Akreditasyon Siireci Devam Eden Program Listesipdf
e (3)B.1.5.5.Program_Ozdegerlendirme Calismalari_Siireci.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitenin egitim politikas1 dogrultusunda, egitim-6gretim siireglerine dair amag ve hedeflerin basarimin
giivence altina almak i¢cin Senatonun bir alt olusumu olarak ¢alisan bir Egitim Komisyonu bulunmaktadir
(B.1.6.1.). Ayrica Birim Kalite Komisyonlar1 da bu siireclerin takibini yapmaktadir. Akademik ve idari
birimler 2023 yihnda da Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda siireglerin isleyisini degerlendirmistir
(B.1.6.2.) (B.1.6.3.).

Egitim-6gretim siirecleri, O grenci Bilgi Sistemi ve Ders Yonetim Sistemi iizerinden elde edilen istatistiklerle
izlenmektedir. Isleyis 6grenci katihml kalite siiregleriyle de izlenmekte ve gelistirilmektedir. Dénemde en az
bir defa olmak {izere birimler bazinda gerceklestirilen yonetici-0grenci bulugsmalart (B.1.6.4.) ve Birim Kalite
Komisyonlarinin yilda en az bir defa 6grenci katihmi ile gerg¢eklestirdikleri toplantilar egitim ve 6gretim
siireclerinin - 6grenciler agisindan sonuglarinin  izlenmesinde kullanilan sistematik geri  bildirim
mekanizmalaridir. Ayrica merkezi olarak gerceklestirilen ders degerlendirme anketlerinin yami sira,
akademik birimler kendi adlarina da memnuniyet aragtirmalar1 yaparak kendi biinyelerindeki egitim-6gretim
siireclerini degerlendirip aksiyon alabilmektedir (B.1.6.5.) (B.1.6.6.). Bu amacla, Universitemiz biinyesinde
gelistirilen Anket Bilgi Sistemi kullanim egitimleri yapilarak (B.1.6.7.) akademik ve idari personele tanitilmig
olup 2023 yilinda bes (5) birim Anket Bilgi Sistemini kullanarak 20 anketle veri toplamistir (B.1.6.8.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

e (4)B.1.6.1.EK Karar Ornegi.pdf
(4)B.1.6.2.BIDR_Ustyazi.pdf
(4)B.1.6.3.BIDR_Kilavuzu.pdf
(4)B.1.6.4.EBE_BirimAnketi Kurul Karari.pdf

(4)B.1.6.5.EBE_Ders_Degerlendirme Sonuglart_Kurul Karari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.5.2.Program_G%C3%BCncelleme_%C3%96rnek_F%C4%B0F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.5.3.Akreditasyona_Tabi_Programlar%C4%B1n_Bas%CC%A7vuru_%C3%96ncesi_Onay_Prosedu%CC%88ru%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.5.4.Akredite_Olan_ve_Akreditasyon_S%C3%BCreci_Devam_Eden_Program_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.5.5.Program_%C3%96zde%C4%9Ferlendirme_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_S%C3%BCreci.pdf
https://anket.mu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.1.EK_Karar_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.2.BI%CC%87DR_%C3%9Cstyaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.3.B%C4%B0DR_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.4.EBE_BirimAnketi_Kurul_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.5.EBE_Ders_De%C4%9Ferlendirme_Sonu%C3%A7lar%C4%B1_Kurul_Karar%C4%B1.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

O grenci merkezlilik {iniversitenin temel degerlerinin ilk sirasinda yer almaktadir. Mugla Sitki Kog¢man
Universitesi Egitim-O gretim Politikasinda 6grenci merkezli egitimin benimsendigi ve derslerde etkili, yeterli
ve zengin dijital 6grenme ortamlart olusturulmasi yer almaktadir (B.2.1.1.).

Her ders i¢in hazirlanan ders bilgi formlarinda derse 6zel 6gretim yontem ve teknikleri belirtilmistir. Sunus
yoluyla 6gretimin yam sira derslerde grup ¢ahsmalar, projeler, uygulama, laboratuvar, problem temelli
6grenme, teknoloji destekli 6grenme yontemleri ile 6rnek olay, sergi, arastirma-inceleme, seminer teknikleri
yaygin olarak kullanilmaktadir (B.2.1.2.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.2.1.1.Senato_Karar1_Politikalar.pdf
e (3)B.2.1.2.Ders_Bilgi Formu_Ornekleri.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde, 6grencilerin  belirlenen program ve ders ¢iktilarina ulasip
ulasamadiklarimin kontrolii icin &grencilerin diizenli olarak degerlendiriimesi ve basarilarinin takibinin
yapilmas1 esastir. Akreditasyon siirecinde yer alan akademik birimlerin 6lgme ve  degerlendirme
yontemleri, hedeflenen o6grenme ¢iktilarina  ulagildigim Glcecek detayda tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu siiregte yer alan birimlerin uygulamalari, diger akademik birimler i¢in 6mek teskil
etmektedir. Kurum tarafindan gelistirilen Akreditasyon Ders Degerlendirme Sistemi ile ders kazanimlarina
ve program ¢iktilarina ulagsma diizeyi istatistiksel olarak hesaplanmaktadir (B.1.3.1.).

Sinav giivenligi ve Olgcme degerlendirme uygulamalari konusunda birimlerin kendilerine ait sinav
yonergeleri bulunmakla birlikte (B.2.2.1.) (B.2.2.2.), gozetmenli ve/veya gdzetmensiz olarak elektronik
ortamda yapilan sinavlar i¢cin tiim akademik birimlerin takip etmesi gereken kural ve esaslarin bulundugu bir
Elektronik Sinav Uygulama Yo6nergesi bulunmaktadir (B.2.2.3.). Elektronik sinavlar, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin koordinasyonunda bu yonergeye uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Deprem nedeniyle uzaktan 6gretime gecilen 2022-2023 Bahar Doneminde tiim sinavlar gdzetimsiz elektronik
ortamda yapilmistir. 2023-2024 Giiz Déneminde ise tiim ortak zorunlu derslerin arasinav, mazeret, yariyil
sonu ve biitlinleme sinavlar ile Tip Fakiiltesi’nin I.-I1.-111. Simiflan1 ders kurullarinin teorik sinavlart ve IV
ve V siiflan stajlarimin teorik arasinav, mazeret, yariyil sonu ve biitiinleme sinavlari gdzetmenli olarak
elektronik ortamda gergeklestiritmistir. T1p Fakiiltesi, 2022 yili i¢erisinde basladigi kendi miifredatina ve
egitim-6gretim  siireglerine Ozellestirilmis bir sinav sistemini gelistirme stirecini 2023 yili i¢erisinde
tamamlamis ve asamali olarak hizmete sunmustur. Bu sistemle, Fakiiltedeki tiim 6gretim elemanlan tiim
sorularin mifredattaki program c¢iktilart ve kazanmimlarnyla eslestirilebildikleri kendi soru bankalarim
hazirlayabilmekte ve sinavlar sonrasinda madde analizi, vb. tiim degerlendirmeler yapilabilmektedir.
Sistemde, sinavlarin elektronik degil yiiz yiize olsa dahi optik formlarin sisteme aktarilmasiyla elektronik ve
yiiz yiize sinavlar eslestirilerek ortak bir degerlendirme yapilabilmektedir (B.2.2.4.). 2023-2024 Giiz Dénemi
itibariyle T1p Fakiiltesi biinyesindeki tiim sinavlar i¢in bu soru bankasi ve sinav sistemi kullanilmakta,
elektronik sinavlar Fakiiltenin ve UZEM-Enformatik Boliimiintin laboratuvarlarinda gozetimli olarak
yapilmaktadir.

Dezavantajli ~ gruplar igin Engelsiz  Kampiis Birimi tarafindan  olusturulan MSKU _ Egitimde
Uyarlama Formu ile sinav uyarlamalar1 ve ders uyarlamalari talep edilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.6.Mu%CC%88hendislik_Faku%CC%88ltesi_Dekan_O%CC%88g%CC%86renci_Bulus%CC%A7mas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.7.Anket_Bilgi_Sistemi_E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.8.Anket_Bilgi_Sistemi_Kullan%C4%B1m_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.1.Senato_Karar%C4%B1_Politikalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.2.Ders_Bilgi_Formu_%C3%96rnekleri.pdf
https://engelsiz.mu.edu.tr/tr/msku_-egitimde-uyarlama-formu-5056

uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)B.2.2.3.UZEM_Esinav_Yonergesi.pdf
3)B.2.2.4. TipFakiiltesi Sinav_ve Soru Bankasi Sistemi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Kurumun her tiirlii 6grenci kabulii i¢in belirlenmis dlgiitleri ve stiregleri bulunmaktadir. Bu 6lgiit ve siiregler,
onlisans ve lisans 6grencileri icin MSKU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeliginin 6.
maddesi ile lisansiistii 6grenciler icin MSKU Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav Y 6netmeligi’'nin 5., 6., 7.
ve 8. maddeleri uyarinca ger¢eklestirilmektedir.

Ayrica degisim programlart (Erasmus, Mevlana, Farabi, ikili anlasmalar vb.) aracihigiyla da 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiiniin yiiriittiigii degisim programlari yoluyla 6grenci
hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taminmasi gibi konularda ayrintili diizenlemeler
bulunmaktadir. Yabanci uyruklu 6grencilerin 6nlisans ve lisans programlari ile lisansiistii programlara
basvuru, kabul ve kayit siiregleri iki ayr1 yonergeyle diizenlenmistir (B.2.3.1.) (B.2.3.2.). 2023 yihnda
tiniversitemizdeki farkl programlara kayith 1.187 uluslararas1 6grenci bulunmaktadir. Bu yil igerisinde
Erasmus, Mevlana, Farabi ve diger uluslararas1 degisim programlar1 ile Universitemize 42 6grenci gelmis,
72 6grencimiz de yurtdisina gitmistir (B.2.3.3.).

Ozel  yetenek  smavlann ile  Ogrenci  kabuli  yapan  programlarin  Ozel  Yetenek
Sinav yonergeleri bulunmaktadir. Ozel yetenek ile 6grenci kabul eden birimlerimizde 6zgiin uygulamalar
(smav gorintiilerinin kayit altina alinmasi, 6zel yetenek sinavi puan baraji uygulanmasi, 6zel yetenek
sinavinda baraj puani uygulamasi ve sinav itiraz siire¢lerinin yiiriitiilmesi vb.) bulunmaktadir (B.2.3.4.).

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi1 ve kredilendiriimesi yapilmaktadir. Bununla birlikte, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendiriimesi i¢in programlarda uyum/intibak iglemlerinin diizenlenmesine iliskin yonerge caligmasi
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2.3.2. _Ogrenciler_Li
(2)B.2.3.3.UIK_Faaliyet Raporu.pdf
3)B.2.3.4.Spor Bilimleri Fakiiltesi 2023 Kilavuzu.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezun olabilmek igin 6grenciler asgari mezuniyet kredi sartimi yerine getirmek ve boliim ya da kayith
olduklar1 program tarafindan belirlenen se¢meli dersler ile birlikte tiim zorunlu dersleri basariyla
tamamlamak zorundadir.

Universite 6grencilerinin kariyer planlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla 2019 yilinda kurulan Kariyer
Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigli, 6grencilerin kendilerini tanimalarina, tercihlerine,
beklentilerine ve sahip olduklart donanima gore hedeflerini belirlemelerine ve bu hedeflere ulagsmak i¢in yol
haritalarin1 dogru bir sekilde olusturmalarina yardimci olmak amaciyla ¢ahsmaktadir (B.2.4.1.). Bu
calismalarin birimlerde yiiriitiilmesi ve takibi i¢in birim koordinatérleri bulunmaktadir (B.2.4.2.).

Mezuniyet siirecinde belgelerin takibi ¢evrimi¢i bir platform {izerinden yapilmaktadir. Bunun i¢in bir online
sistem bulunmaktadir. Mezun olan 6grencilerin takibi i¢in Mezun Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.2.2.1.Di%C5%9FHekimli%C4%9Fi_S%C4%B1nav_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.2.2.2.T%C4%B1pFak%C3%BCltesi_S%C4%B1nav_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.2.2.3.UZEM_Es%C4%B1nav_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.2.2.4.T%C4%B1pFak%C3%BCltesi_S%C4%B1nav_ve_Soru_Bankas%C4%B1_Sistemi.pdf
https://oidb.mu.edu.tr/tr/yonergeler-2910
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.1.Uluslararas%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenciler_%C3%96nLisans_Lisans_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.2.Uluslararas%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenciler_Lisans%C3%BCst%C3%BC_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(2)B.2.3.3.U%C4%B0K_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.4.Spor_Bilimleri_Fak%C3%BCltesi_2023_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://kariyerplanlama.mu.edu.tr/tr/birim-koordinatorleri-372
https://belge.mu.edu.tr/
https://belge.mu.edu.tr/
https://mezun.mu.edu.tr/

Universitenin 6grencilerine kariyer gelisimi amaciyla sundugu olanaklardan birisi de ¢ift anadal ve yandal
yapabilme imkanidir (B.2.4.3.). Son olarak 2023 yihnda, Egitim Fakiiltesi biinyesinde Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE) yan dal programu agilmistir (B.2.4.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemiz 6gretim ortam ve kaynaklari icerisinde bulunan simiflar ve laboratuvarlar gibi fiziki ortamlar
yeterli diizeydedir. 2023 Y1h i¢erisinde Marmaris Turizm Meslek Yiksekokulu tadilat yapim isi, Fethiye,
Mentese ve Milas ilgelerinde bazi binalarin biiyiik onarim isleri yapilmistir. 2023 Y1h icerisinde planlanan
projeler arasinda Dis Hekimligi Fakiiltesi (2. Etap) ve Milas Veterinerlik Fakiiltesi Binalar1 bulunmaktadir
(B.3.1.1.).

Universitemiz biinyesinde ogrencilerinin ve 6gretim elemanlarinin yararlanabilecegi merkez kiitiiphane,
kaynaklar ve bilgi teknolojileri agisindan alt yap1 ve igerik olarak tiim birimlerin ihtiyag¢ duydugu alanlarda
hizmet verebilecek niteliktedir. Universitenin tiim birimlerinde kurulu Eduroam internet altyapisi sayesinde
elektronik  bilgi kaynaklarina tiim birimlerdeki Ogrenciler ve akademisyenler tarafindan erigim
saglanabilmekte, aym zamanda proxy ayarlarinin yapilmasiyla Universite agina denetimli uzaktan erisim de
saglanabilmektedir. Merkez kiitiiphanenin 2023 Yilinda kurumsal ve EKUAL kapsaminda erisilen 54 veri
tabanina aboneligi vardir (B.3.1.2.).

Web of Science, Scopus ve PubMed’de yer alan Universite adresli yayinlarin takibi gerceklestirilerek
Universitenin Kurumsal Acik Erisim Arsivi sunucusuna yiiklenmeleri saglanmaktadir. Daha once
yiiklemeleri ger¢eklestirilmis yayinlarin gerekli iist veri diizenleme ve tam metin yiikleme islemleri devam
etmektedir (B.3.1.3.). Universitemiz A¢ik Bilim Politikalar1 11/11/2020 tarih ve 587 sayili Senato karari ile
belirlenmis (B.3.1.4.) olup, Universitemiz A¢ik Ders Platformu nun hazirhk ¢aligsmalari tamamlanmistir ve
2024 yih basinda 10 dersle erisime a¢ilmas1 planlanmaktadir.

Kiitiiphane kullanic1 sayilarnt kalite giivencesi ¢ahsmalar1 kapsaminda elektronik erigim ve fiziki erigim
acisindan izlenmektedir. Kiitiiphane hizmet saatleri Akademik Takvim, personel imkanlar1 ve tasarruf ilkeleri
cercevesinde hazirlanmakta olup; sinav donemlerinde hizmet saatleri uzatilmaktadir. Bu kapsamda
kiitiphane kullanim sayilarinda artis ve kullanici memnuniyeti saglanmaktadir. 2023 Yihnda basta
elektronik kaynaklar olmak tizere kiitiiphane kaynaklarinda bir 6nceki yila gore artis saglanmistir. Bu
kapsamda 17.403 kayith kullaniciya toplam 28.314 kitap o6diing verilirken, 2023 Yili toplaminda
kiitiphaneden yararlanan kisi sayis1 112.506 olarak ger¢eklesmistir (B.3.1.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

(4)B.3.1.1.Tesisler.pdf

e (4)B.3.1.2.Kiitliphane Veritaban1 Erisimi.pdf
e (3)B.3.1.3.Acik Arsiv.pdf

3)B.3.1.4.Acik Bilim Politikasi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.4.B%C3%96TE_Yandal_Program_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://acikders.mu.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.1.Tesisler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.2.K%C3%BCt%C3%BCphane_Veritaban%C4%B1_Eri%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.3.A%C3%A7%C4%B1k_Ar%C5%9Fiv.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.4.A%C3%A7%C4%B1k_Bilim_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.5.K%C3%BCt%C3%BCphane_Kullan%C4%B1c%C4%B1_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf

Pandemi siirecinin basindan itibaren gecilen gevrimici egitim siirecinde, Universitemizin gevrim ici egitim
altyapis1 gelistirilmis ve 6grencilerin ihtiyacina cevap verecek kapasiteye ulastirilmistir. Ilk olarak 2021
yiinda hazirlanan Uzaktan Ogretim Yontemiyle Verilecek Derslere Iliskin  Yonerge (B.3.2.1.),
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan degisikliklere gore her donem giincellendikten sonra Universite
Senatosu tarafindan onaylanarak uygulamaya konmaktadir. 2023 yih icerisinde bu Y6nergenin kalici bir
yonerge olarak gelistirilmesi calismas1 tamamlanmus olup, Universitemiz Mevzuat Komisyonu
incelemesinden sonra 2024 yilinda yiiriirlige girmesi beklenmektedir. Universitemizin 2021 belirlenen
Egitim-Ogretim Politikas1 (B.3.2.2.) ve Uzaktan Egitim Politikas1 yiiriirliktedir (B.3.2.3.).

Universitenin resmi dijital 6grenme platformu olan Ders Yonetim Sistemi (DYS), hem ¢evrimi¢i 6gretim
yontemiyle verilen derslerin sanal siniflarda yapilmasi ve ders materyallerinin ve farkh 6l¢me-degerlendirme
etkinliklerinin ~ gerceklestirilmesi icin hem de yiiz ylize derslerin igeriginin zenginlestirilmesi i¢in
kullanilmaktadir. Boylelikle, yiiz ylize derslerde de 6grencilerin ders materyallerine siirekli erigimleri ve ders
dis1 etkilesimlerinin artirilmas1 hedeflenmistir. Ders Yonetim Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi yari-entegre
bi¢imde calismaktadir. Her akademik yariyil baslangicinda Ogrenci Bilgi Sistemi’nde (OBS) agilan
dersler, 6gretim elemam atamasi yapilmasim ve Ogrencilerin ders kayitlarimin akademik danigmanlart
tarafindan onaylanmasini takiben DYS’ye aktariimakta ve ders ekleme-¢cikarma haftasi gibi olas1
degisiklikler i¢in diizenli olarak giincellenmektedir.

Yiiz ylize ve uzaktan ogretim yontemi ile yapilan derslerde 6gretim elemani performansi ve ders materyaline
iliskin olarak 6grenci degerlendirmeleri alinmaktadir. O grenci anketleri ile alinan degerlendirmelerle egitim-
ogretim hizmetleri takip edilmekte, degerlendirmelerden elde edilen genel sonuglar raporlanmakta ve
akademik personelin kisisel hesaplarina kendilerine ait sonuglar gonderilmektedir (B.3.2.4.).

Universitemizde 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman 6gretim tiyesi bulunmaktadir. Buna ilave olarak 6grenci haklari,
kay1t stirecleri, akademik danismanhk hizmetleri, ders yonetim sistemi, 6grenci bilgi sistemi gibi konularda
ogrencilerin bilgi ihtiyaglarimin giderilmesi amaciyla bir Akademik Danismanhk platformu kurulmustur.
Ayrica Ogrencilerin  akademik danismanhk siiregleri ile ilgili bilgi sahibi olabilmeleri amaciyla
bir bilgilendirme videosu yayinlanmistir. Yine bu siiregte bir Akademik Damigsmanlik El Kitab1 hazirlanmis
ve elektronik ortamda yeni kayit yaptiran grencilere ulastirtlmistir (B.3.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(4)B.3.2.1.UE_Yonerge 2021.pdf
3)B.3.2.2. Egitim-Ogretim Politikasi.pdf

e (3)B.3.2.3.UE Politikasi.pdf
e (3)B.3.2.4.Ders_Degerlendirme Anketi 2023 Raporu.pdf
e (3)B.3.2.5.Akademik Damsmanhk EIKitabi.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz biinyesinde ve kullamminda bulunan tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimlt
calisma alanlari; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur (B.3.3.1.).

Universitemize ait merkez kampiiste ve ilce yerleskelerde 2 blok kiz, 1 blok erkek ve 4 blok karma olmak
tizere toplam 7 adet yurt Universitemiz 6grencilerine hizmet saglamaktadir. Yurt hizmetlerinin yani sira
konukevleri ve yerleske 6grenci evleri de 6grencilerimiz ve personelimiz tarafindan kullanilabilmektedir. Bu
yurtlardan Genglik ve Spor Bakanhg: tarafindan insa edilip 2021 yilinda faaliyete giren Turgut Reis
Yurdunun kapasitesi 2022 yilinda 5.048’e yiikseltilmis olup, kapasite artirma ¢ahsmalar1 devam etmektedir.
Yurdumuz modern odalari, internet altyapisi ve diger hizmetleriyle Ogrencilerimizin kullanimina
sunulmustur (B.3.3.2.). Universitemiz biinyesinde yeni Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Kapal Spor Salonu
binalarinin ingaatlar1 devam etmektedir (B.3.3.3.).

Universitemizin merkez yerleskesinde bulunan 8088 m2 kapali alani ile 3000 kisilik kapasiteye sahip Sitki
Kogman Ogrenci Saray1 ana yemekhane olarak hizmet vermektedir. Ilge yerleskelerimize ise 11 farkl firma


http://dys.mu.edu.tr
https://danismanlik.mu.edu.tr/
https://danismanlik.mu.edu.tr/tr/akademik-danismanlik-video-6115
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.1.UE_Y%C3%B6nerge_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.2.E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.3.UE_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.4.Ders_De%C4%9Ferlendirme_Anketi_2023_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.5.Akademik_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_ElKitab%C4%B1.pdf

aracihigr ile yemek hizmeti verilmektedir (B.3.3.4.).

Gerek 6grenme yonetim sisteminin altyapis1 gerekse derslerini uzaktan ¢gretim yontemiyle veren 6gretim
elemanlarina saglanan donanim ile Universitemizin farkli birimlerinde bulunan 9 adet uzaktan egitim
stiidyosu derslerin etkin olarak yapilabilmesine izin vermektedir. Universitemizde, ayrica, Universite
disindan jiiri tyelerinin disaridan baglanabildigi lisansiistii tez savunmalart ve tez izleme komite
toplantilarinin yapilabilmesi i¢in tahsis edilmis olan biri Enstitiiler binasinda digeri UZEM binasinda olmak
tizere iki akilh salon bulunmaktadir. Danigmanlar, e-tez randevu sisteminden bu salonlar1 kullanmak i¢in
talepte bulunabilmektedir. Sistemden, 2023 yili i¢erisinde toplam 732 randevu alinmistir. Bu baglamda
Universitemiz biinyesinde stiidyolar ve akilh simflar ihtiyaclari karsilayabilecek nitelikte oldugu soylenebilir
(B.3.3.5.).

Universitemiz bilisim kaynaklarinin etkin olarak kullanilmas1 ve bilgi giivenliginin saglanmas1 i¢in Bilgisayar,
Ag ve Bilisim Kaynaklart Kullamim Y 6nergesi uygulanmakta olup tiniversite genelinde KVKK ve ISO/IEC
27001 Bilgi Giuivenligi Yonetim Sistemi uyum ve siiregleri tamamlanmus, 2023 yihnda Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikas1 ahnmugtir (B.3.3.6.). Bilisim hizmetleri, Bilgi Giivenligi Sistemi kapsaminda
olusturulan politikalar, talimatlar vb. standardin gerekliliklerine gore uygulanmaktadir.

Universitemizin tiim kullamcilarimn ihtiyaci olan internet hizmetlerinin artan 6grenci ve personel sayisi
dikkate alinarak ULAKBIM’den internet hiz1 artirmm talep edilerek hiz artinmu  yapilmistir.
Universitemizde kullanilan yazihmlar ve dijital altyapinin yeterli ve erisilebilir oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e (4)B.3.3.1.Fiziki Alan.pdf
(4)B.3.3.2.Yurt Kapasitesi.pdf
(4)B.3.3.3.Devam_Eden_Projeler.pdf
(4)B.3.3.4.Yemek Hizmeti.pdf
(4)B.3.3.5.Stiidyolar.pdf
(4)B.3.3.6.1SO27001_Sertifikas1.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit
etmek ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢ahigmalari planlamak,
uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢ahsmalarin sonuclarini degerlendirmek iizere Engelli Ogrenci Destek
Birimimiz Universitemiz biinyesinde faaliyet gostermektedir. Egitimde esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayicihk gozetilmesi icin Engelsiz Kampiis Birimi cahsmalarim Mugla Sitki Kogman Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi, 5378 Sayil Engelliler Hakkinda Kanun ve Yiiksekdgretim Kurumlari
Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y6netmeligi dahilinde yiiriitmektedir (B.3.4.1.).

Dezavantajhi 6grenciler diizenli olarak akademik danismanlari tarafindan takip edilmekte, gerek okul gerekse
okul disindaki ihtiyaglart belirlenerek ilgili birimlerle iletisime gecilmektedir. Ayrica engelli bireylerle ilgili
farkindaligin artmas1 amaciyla da ¢esitli egitimler ve seminerler verilmekte, etkinlikler diizenlenmektedir.
Toplumsal farkindahk olusturmak tizere panel, s6ylesi, konferans, engelsiz sosyal destek grubu ¢aligsmalart
gibi dort (4) adet etkinlik diizenlenmistir (B.3.4.2.).

Engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin engelli 6grencilere egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarim belirlemeye
yonelik; yetersizlik tiirti, uyarlama talep edilen dersin bilgileri, ders i¢in talep edilen uyarlamalarin
belirlenmesi, uyarlama talep edilen sinav, sinav i¢in talep edilen uyarlamalar gibi konularda anketler
uygulanmistir. Derslere iliskin uyarlama talep formu, uyarlama mektubu sonuglarinin degerlendirilip,
Ogrencilerin saptanan ihtiyaglarina gore gerekli ¢oOziimlerin iretilmesi geri bildirimlerin iyilestirme
mekanizmalarinda kullanildigin1 gostermektedir (B.3.4.3.).

Universitemiz Engelsiz MSKU Goniilli Programu ile goniillilerin engeli olan bireyler ile bir arada
calismasina yardimc1 olacak bilgi ve tecriibe edinmesi, engeli olan bireyler ile ilgili farkindahk yaratarak
duyarh bireyler yetistirilmesi amaglanmaktadir. Goniilliiller daha 6nceden hazirlanmuig ve yapilandirilmis bir
psikoegitim programu ¢ergevesinde psikolog gozetimli sosyal destek grubundan faydalanabilmektedir.


https://e-tez.mu.edu.tr/Giris
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.1.Fiziki_Alan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.2.Yurt_Kapasitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.3.Devam_Eden_Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.4.Yemek_Hizmeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.5.St%C3%BCdyolar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.6.ISO27001_Sertifikas%C4%B1.pdf
https://engelsiz.mu.edu.tr/

Ayrica dezavantajli 6grencilerimize akran destegi kapsaminda engelsiz etiit, not tutucu-okuyucu ve sosyal
destekler gibi sosyal hizmetler de sunulmaktadir (B.3.4.4.).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.3.4.3.Engelh_OgLenm_Talep Uyarlama Formu pdf
4)B.3.4.4.Engelsiz Kampiis Birimi Goniillii Destek.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi yonetiminde
tiim akademik ve idari birimlerle is birligi icerisinde yiiriitiilmektedir. Universitemizin kapali ve agik spor
tesisleri, kantin, kafeterya gibi mevcut sosyal alanlan firsat esitligi gozetilerek, erigilebilir oldugunu
gostermektedir (B.3.5.1.).

Universitenin farkli birimlerinde hem birimler tarafindan hem de &grenci topluluklar1 tarafindan bilimsel,
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin ger¢eklestiriimis olmas1 bilim, kiiltiir, sanat faaliyetlerinin erisilebilir oldugunu
gostermektedir.

Deprem nedeniyle 2022-2023 Bahar Yariyihnda biitiin sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler
durdurulmus olup, 2023 Y1l icerisinde Universitemiz biinyesinde SKS Daire Bagkanhgina bagh olarak 156
etkinlik diizenlenmistir (B.3.5.2.). Bu etkinlikler sempozyum, kongre, konferans, seminer, sdylesi, tiyatro,
konser, sergi, spor faaliyetleri gibi genis bir faaliyet yelpazesinden olusmaktadir. Ayrica bagkanligin

biinyesinde aktif olan 193 6grenci toplulugu bulunmaktadir (B.3.5.3.).

Saghk birimlerimizde ise 6grenci ve personelimize yonelik olarak poliklinik hizmeti, acil yardim ve bakim
hizmeti, beslenme ve diyet hizmeti ile psikolojik danigsma ve rehberlik hizmeti verilmeye devam edilmistir.
Madde bagimhhg konusunda da farkindalk ve biling olusturma ¢aligmalar stirdiiriilmiistiir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 6grencilerinin, 6grenim siireleri boyunca Universite i¢inde ve disinda
diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katithmlarimin tesvik edilmesi ve bu

etkinliklerden elde ettikleri kazanimlarinin taninarak kayit altina alinmas1 amaciyla Ogrenci Sosyal Etkinlik

Belgesi (OSEB) uygulamasina gecilmisti. Bu amagla, Mugla Sitki Kogman Universitesi 6grencilerinin
sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklerinin kayit altina alinma ve belgelendirme siireglerini

kapsayan Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi Yonergesi 23 Mart 2022 tarihinde yiiriirlige girmistir (B.3.5.4.).

Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi; 6grencinin sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklerini igeren
belgedir. 2023 y1h igerisinde 98 6grenci 208 etkinlik i¢in sisteme basvuru yapmustir (B.3.5.5.).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.3.5.1.Spor_Tesisleri.pdf

e (3)B.3.5.2.SKS_Etkinlik.pdf

e (4)B.3.5.3.0grenci_Topluluklari.pdf
e (4)B.3.5.4.0SEB_Yonerge.pdf

e (4)B.3.5.5.0SEB_2023 Raporu.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.1.Engelsiz_Kamp%C3%BCs_Birimi_Mevzuat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.3.4.2.Engelsiz_Kamp%C3%BCs_Birimi_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.3.Engelli_%C3%96%C4%9Frenci_Talep_Uyarlama_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.4.Engelsiz_Kamp%C3%BCs_Birimi_G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BC_Destek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.1.Spor_Tesisleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.3.5.2.SKS_Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.3.%C3%96%C4%9Frenci_Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.4.OSEB_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.5.OSEB_2023_Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Atama ve Yiikseltiime Yonergesi,
Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak yeniden gozden gegirilerek 01.10.2024 tarihinden itibaren
uygulanmak tizere 20.10.2023 tarihinde ilan edilmistir. Katihmc1 bir yontemle hazirlanan ve kamuoyuna da
acik olan 6gretim elemanm atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri, akademik liyakati g6zetip
firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Ilgili yiikseltme ve atamalarin kriterlere uygunluu olusturulan
kurullarda degerlendirilerek gerceklestirilmektedir (B.4.1.1.).

Universitede atama, yiikseltme ve gorevlendirmelere iliskin tiim siirecler dijital doniisiim ¢ergevesinde
elektronik ortamda gergeklestirilmektedir. YOKSIS ile biitiinlesik olarak c¢ahsan Yayin Bilgi Sistemi,
Universitemiz biinyesinde gérev yapan akademik personelin yayin bilgilerini tutmakta ve kurum ici atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siireglerinin gergeklestirilmesinde kullanilmaktadir. 2023 yilindan itibaren,
Universitemizdeki akademik birimler icin agilan kadro ilanlarina disaridan basvurularda da aym sistem
kullanilmaya baslanmis olup, jiiri tiyeleri de degerlendirmelerini sistem {izerinden gergeklestirmektedir
(B.4.1.2.).

Dogentlik atamalarinda, s6zli sinav uygulamasi vardir. 2020 Yilindan itibaren tiim dogentlik sozlii
sinavlari, Dogentlik e-S6zli Sinavi Uygulama Usiil ve Esaslari’na uygun olarak elektronik ortamda
gergeklestirilmektedir (B.4.1.3.). Bu kapsamda 41’1 2023 Yihinda olmak iizere toplam 173 dogentlik sozlii
sinav1 elektronik ortamda gergeklestiriimistir.

Universitemizde 2023 yil sonu itibariyle 1.738 akademik, 6 yabanci uyruklu akademik, 812 idari, 44
sozlesmeli idari (3 canli model dahil), 355 stirekli olmak tizere toplam 2.955 personel bulunmaktadir. 2023
yil kadrolu akademik personel sayisi, bir 6nceki seneyle karsilastirildiginda %2.52 azalarak 1.738’e
dismiis oldugu goriilmektedir. Unvana gore dagihmlara bakildiginda 283 profesér, 227 dogent, 384
doktor 6gretim iiyesi, 483 6gretim gorevlisi ve 361 arastirma gorevlisi oldugu goriilmektedir. Bir 6nceki yila
gore degisimlere bakildiginda en 6nemli degisimlerin %13.2 ile profesor sayisindaki artig, %13.01 ile
aragtirma gorevlisi sayisindaki azalma oldugu dikkat ¢ekmektedir. Diger kadrolardaki akademik personel
sayisinda %1.28 - %3.01 oraninda azalma goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e (4B.4.1.2.MUYBIS_Giris_Ekrani.pdf
e (4)B.4.1.3.Docentlik ES6zIii Sinavi Esaslari.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin kurumsal hedefleri dogrultusunda Universitenin akademik ve idari personelinin tiim zorunlu
egitim ve mesleki gelisim planlamasini yapmak, Yilhik Personel Egitimi ve Gelisimi Plan1 hazirlamak,
egitimlerin etkin olarak yapilmasini saglamak, egitimleri izlemek, kontrol etmek ve egitimlerin gelistirilmesi
ve gilincellenmesi konusunda Onlemler almak amaciyla 2021 yihnda kurulan (B.4.2.1.) Egitim
Koordinatorliigiintin ¢alismalart 2023 yilinda da devam etmistir.

Her sene oldugu gibi Danisman Kurulu’nun uygun goriisiiyle belirlenen 01.01.2023-31.12.2023 donemini
iceren egitim takvimi (B.4.2.2.) tiim paydaslarin erisimine ac¢ik olarak yayinlanmis olup, hazirlanan is


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.1.Atama_Y%C3%BCkseltme_Y%C3%B6nergesi_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.2.MUYB%C4%B0S_Giri%C5%9F_Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.3.Do%C3%A7entlik_ES%C3%B6zl%C3%BC_S%C4%B1nav%C4%B1_Esaslar%C4%B1.pdf

akisina gore (B.4.2.3.) egitim veren birimler tarafindan e-posta ve resmi yazigmalarla diizenli

bilgilendirmeler yapilarak takvim uygulanmistir. Koordinatorliik faaliyetleri kapsaminda 2023 yil

icerisinde, Akademik Personelve Idari Personel Destek ve Gelisim Programlari kapsaminda toplam 26
egitim verilmistir. Her egitimin sonunda hem egitimi veren birimin hem de egitim katihmcilarinin

doldurdugu egitim degerlendirmeleri, akademik ve idari personele saglanan mesleki gelisim firsatlarinin

iyilestirilmesine ve daha etkili hale getirilmesine katki saglamaktadir. Egitim Koordinatorliigii biinyesinde

verilen tiim egitim etkinliklerinin sonuglari, Koordinatorliik ve UZEM isbirliginde Y 6netim Bilgi Sistemine ve
MUYBIS’e aktarildiktan sonra, Koordinatorliik tarafindan hazirlanan degerlendirme raporu, Danisma
Kurulu’na ve egitimi veren birime iletilmektedir. 2022 Y1l KIDR icinde kanit olarak sunulan egitimlerin
degerlendiriimesine esas rapora ve 2023 yilindaki anket sonuglarina dayanarak yapilan ¢alismalar sonucu

personele yonelik egitimlerin diizenlenmesinde s6z konusu koordinat6rliigiin danisma kurulu karari

uyarinca kigisel gelisim egitimlerinin mesleki gelisim egitimlerinden farkh olarak a¢ik 6grenme kaynaklarinin

taranarak belirli periyotlarla personelin bu kaynaklara yonlendirilerek isletiimesi ile ilgili bir iyilestirmeye

gidilmistir (B.4.2.4.). Egitim Koordinatorligii biinyesinde verilen tim egitim etkinliklerinin sonuglari,

Koordinatorlik ve UZEM isbirliginde Yonetim Bilgi Sistemine ve MUYBIS’e aktarildiktan sonra,
Koordinatorlitk tarafindan hazirlanan degerlendirme raporu, Danigma Kurulu’na ve egitimi veren birime

iletilmektedir.

Egitim Koordinatorliigiiniin etkinliklerine ilaveten UZEM, ders igeriklerinin ve 6gretim ara¢ ve yontemlerinin
cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi amaciyla gretim elemanlarini bilgi notlar1 ve videolarla bilgilendirmeyi
siirdiirmektedir. Diizenlenen etkinliklerin kayitlar1 ve bilgilendirmeler, stirekli erisim igin UZEM’in internet
sitesinde yer almaktadir (B.4.2.5.).

Deprem felaketi sebebiyle uzaktan egitimle gecirdigimiz dénemde Universitemiz 6gretim elemanlarinin
Ogretim becerilerinin gelistirilmesine yonelik olusturulan politikalar ¢ergevesinde akademik personelin
teknoloji kullanimi ve uzaktan 6gretime dair becerileri asenkron egitimlerle tazelenmistir. Salgin doneminden
itbaren Universitenin kurumsal 6grenme yonetim sistemi olan Ders Yonetim Sistemi’nin (DYS) etkin
kullanimina dair hazirlanan biitiin bilgilendirmeler ve egitimler, hem web sitesine eklenmis (B.4.2.6.) hem de
DYS icerisinde bir asenkron ders olarak birlestirilerek 6gretim elemanlarimn kullammina sunulmustur
(B.4.2.7.). Boylece, egitimin yalmzca bilgilendirme videolar1 ve belgelerle tek yonlii bir etkinlikten ¢cok
Ogretim elemanlarinin tartisma forumlan aracih@iyla birbirleriyle etkilesim icerisinde olup birbirlerinden
Ogrenebilecegi bir 6grenme ortam olusturulmas1 amaglanmstir.

2023 Yih igerisinde hem uzaktan veya harmanlannms hem de yiiz ylize verilen dersleri desteklemek
amaciyla 6grenme yonetim sisteminin kullanilmasina devam edilmistir. Bu ¢ercevede, 6gretim elemanlarinin
Ders Yonetim Sistemi tizerindeki ders sayfalarim daha etkili bir 6gretim ve etkilesim gerceklestirmek iizere
yapilandirmalarina ve bigimlendirmelerine 6rnek teskil edecek ‘Ormnek Ders Sayfasi’ siirekli olarak
giincellenmektedir (B.4.2.8.).

Akademik Gelisim Programi (AGEP), Arahk 2020 tarihinde baslatilan ve MSKU’ye son ii¢ yil iginde
doktor 6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi veya arastirma gorevlisi olarak atanms 6 gretim elemanlarina yonelik
olarak tiniversitenin sahip oldugu olanaklari, arastirma ve isbirligi imkanlarimi tamitmak ve etkili 6gretim
konusunda bilgilendirmek suretiyle akademik personelin aragtirma ve egitim alanlarindaki faaliyetlerinin
etkinligini artirmak ve kuruma uyumlarim saglamak amaciyla hazirlanmis zorunlu bir egitim programmdir
(B.4.2.9.). AGEP’e katilan akademik personelin progranu tamamlama bilgileri ve puanlar1, otomatik olarak
Universitemiz Personel Bilgi Sistemi'ne ve MUYBIS Yayin Bilgi Sistemi’ne aktariimaktadir. AGEP
kapsamminda bugiine kadar bes (5) grupta egitim gerceklestirilmistir. Egitimi basariyla tamamlayamayanlar,
otomatik olarak bir sonraki gruba kaydedilmekte ve bagl olduklar1 birimler yaziyla bilgilendirilmektedir.
2023 yih igerisinde iki grup egitim gerceklestiriimistic. AGEP 4. Gruba 173 kisi, 5. Gruba 190 kisi
kaydedilmis, egitimleri toplamda 23 kisi tamamlamistir. Katilmin artirilmasi icin egitim igeriginin ve
yonteminin gbzden gecirilmesine baglanmis olup, 2024 yih igerisindeki gruplarda yeni icerigin kullanilmas1
planlanmaktadir.


https://ek.mu.edu.tr/tr/akademik-personel-destek-ve-gelisim-programi-6135
https://uzem.mu.edu.tr/
https://uzem.mu.edu.tr/

Merkezden yapilan bu g¢alismalara ek olarak, akademik birimler kendi ¢alisma alanlarinda seminerler,
webinarlar, paneller, vb. etkinliklerle mesleki gelisim calismalarina katki saglamaktadir. Ornekler arasinda,
Tip Fakiiltesi’nin diizenli olarak ger¢eklestirdigi egitim becerileri kurslar1 sayilabilir (B.4.2.10.).

YOKAK 2022 izleme Raporu’nda &gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
tanimh stireglerin olusturulmasi ve tiim ¢gretim elemanlarinin gergeklestirilecek uygulamalara katilimlarinin
saglanmasina yonelik tavsiyesi dogrultusunda Egitim Koordinatorligii tarafindan belirlenen yillik takvimin
uygulanmasi, verilen egitimlerin hem igerik hem de verilis yontemi agisindan degerlendiriimesi, yapilan
degerlendirmelerin ve tanimh egitimlere katthmlarin takip edilerek egitim takviminde yer alacak egitim
konularinin belirlenmesinde bunlara dikkat edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

(4)B.4.2.1.EK Cahsma Usul Esaslar.pdf
4)B.4.2.2.EK 2023 Egitim_Takvimi.pdf

(4)B.4.2.3 EK_Is_Akisi.pdf

(4)B.4.2.4.EK_Ornek Degerlendirme.pdf
(4)B.4.2.5.UZEM_Ornek_Dijital I¢erik Uretimi.pdf
4)B.4.2.6.UZEM_Egitimciler_icin_Moodle Kullanim_Kilavuzu.pdf
(4)B.4.2.7.UZEM _DYS Kullanimi_Dersi.pdf

e (4B.4.2.8. UZEM_DYS_Ornek_Ders.pdf

e (3)B.4.2.9.AGEP_Bilgi Paketi.pdf

e (4)B.4.2.10.T1p Fakiiltesi Kurslari.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

2018-2019 Egitim-O gretim Y1lindan itibaren Universite yonetimi tarafindan arastirma faaliyetlerinde basaril
olan 6gretim elemanlarina takdir odilleri verilmekte, ancak egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik ve
odiillendirme sistemi bulunmamakta idi. YOKAK 2022 izleme Raporu’nda egitim-6gretim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve oOdiillendirme mekanizmalarinin yapilandirilmasinin  Universitenin - gii¢lendirilmesi
bakimindan 6nemli goriildiigii seklindeki degerlendirmeye istinaden, egitim-6gretimde basvuruya tabi bir
“basarith uygulama” degerlendirmesini takiben takdir sisteminin getirilmesi tavsiye edilmistir. Bu dogrultuda,
Universite Kalite Komisyonu tarafindan Universitede bir Ogretimde Miikemmeliyet Odiilii mekanizmasi
olusturulmas: i¢in gerekli planlamalara baslanmus ve 2023 yih icerisinde bir Ogretim Odiilleri Y 6nergesinin
calismas1 gergeklestirilmistir.

Taslak yonergeye gore, odiiller her y1l adaylar arasindan yapilacak se¢im ile Egitim Bilimleri, Fen ve
Miihendislik, Sosyal Bilimler ve Tip ve Saghk Bilimleri alanlar1 temel alinarak dort kategoride verilmesi
planlanmaktadir. Senato tarafindan belirlenecek olan Odiil Degerlendirme Komitesi adaylarin
portfolyolarin1, (a) Yenilik¢i, aktif 6gretim yontem ve teknikleri, (b) Uygulanan yontem ve teknigin
yayginh@, (c) Motivasyon ve dgrenmeyi giidiilleme, ve (d) Olgme ve degerlendirme uygulamalar1 kriterleri
temelinde hazirlanan rubrige gore degerlendirecektir. Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde gérev yapan
akademik personelin 6gretim siireglerini gelistirme ve 6grenmeye katki saglama agisindan gosterdikleri
yiiksek nitelikli performanslart degerlendirmek, desteklemek ve tesvik etmek amaciyla ddiillendirilmelerine
iliskin bu yonergenin 2024 yihinda yiiriirliige girmesi ve ik odiilin 2024-2025 Akademik Y1h Ag¢ilisinda
verilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.1.EK_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Usul_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.2.EK_2023_E%C4%9Fitim_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.3.EK_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.4.EK_%C3%96rnek_De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.5.UZEM_%C3%96rnek_Dijital_%C4%B0%C3%A7erik_%C3%9Cretimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.6.UZEM_E%C4%9Fitimciler_i%C3%A7in_Moodle_Kullan%C4%B1m_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.7.UZEM_DYS_Kullan%C4%B1m%C4%B1_Dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.8.UZEM_DYS_%C3%96rnek_Ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.9.AGEP_Bilgi_Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.10.T%C4%B1p_Fak%C3%BCltesi_Kurslar%C4%B1.pdf

1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Mugla Sitki Kogman Universitesi arastirma politikasinda belirtildigi iizere arastirma siireclerinde bir arada
caligmayi, ilkenin ve bolgenin gelisim Onceliklerine duyarh sekilde etkili sonuglara ulagsmak i¢in hedef
odakli olmay1 ilke edinmektedir. Mugla Sitki Kog¢man Universitesi, vizyonu dogrultusunda belirlenen
stratejik amaglar1 geligtirmek {izere; bilimsel aragtirmalar, ulusal ve uluslararas1 projeler ve lisansiistii
caligmalar ile elde edilen bilimsel bilginin iilkenin ve bélgenin toplumsal refahina katki saglamayi
hedeflemektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinde arastirma faaliyetleri ve siireglerin planlanmasi ve takibi AR-GE'den
sorumlu Rektor Yardimeis1 sorumlulugunda yonetilmektedir (C.1.1.1.). Arastirma ve inovasyona doniik
siireclerin ve kapasitenin gelistirilmesi amac1 dogrultusunda Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani’nda
aragtirma hedefleri agagidaki sekilde belirlenmistir:

H.1.1 Proje tiretme kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlagtirmak
H.1.2 Bilimsel yayinlarin say1, etki ve erigebillirligini artirmak
H.1.3 D1s fon kaynakh proje sayilarini artirmak

H.1.4 Ar-Ge’nin inovasyona doniik ¢iktilarint gelistirmek

Bu amag ve hedefler dogrultusunda, asagida belirtilen ofis ve merkezler tarafindan Universitemiz arastirma
gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve takibi ger¢eklestirilmektedir:

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri Universite Ogretim elemanlarimin proje ve arastirmalarini
gergeklestirmek tizere kurduklari/kuracaklart proje bazh tiim aragtirma laboratuvarlarinin ve 6gretim
elemanlarinin idari, mali ve teknik konularda gerekli ekipman ihtiyacin1 imkanlar 6l¢tistinde karsilama
hususunda ara yiiz olmaktadir.

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) Universitemizin stratejik hedeflerine paralel
olarak, bilimsel arastirma projelerini mevcut yasal diizenlemeler ve kaynaklar dahilinde destekleyerek;
gelismis aragtirma alt yapisinin olusturulmasina ve bunun etkin bir sekilde kullanilmasina katki
saglamak amaciyla faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

e Mugla Teknopark A.S.: Sanayideki gelismeleri tiniversite ortamina tagiyarak yeni is birliklerine,
akademik projelerin sanayiye dogrudan aktarimi i¢in sirket kurmalarin1 desteklemek veya projelerini
sanayiye aktaracak teknolji transfer hizmetleri sunmak amaciyla faaliyetlerini yiirtitmektedir.

e Inova Mugla TTO A.S: Teknoloji gelistiricisi AR-GE kurum ve kuruluslar1 arasinda bilgilendirme,
koordinasyon, arastirmayr yonlendirme, yeni AR-GE sirketlerinin olusturulmasim tesvik etme, is
birligi gelistirme, fikri milkiyet haklarimin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi, fikri miilkiyetin
satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gésteren bir yapidir.

e Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii: akademik arastirma sonuglarinin verimli ve hizh bir
sekildeticarilesmesine iligkin faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak, arastirma merkezleri ve dzel sektor
arasinda; arastirmacilar ile girisimciler, yatirimcilar ve sanayiciler ile gerekli ve ihtiyag duyulan
baglantilarin en efektif bicimde yiirtitiilmesi hususunda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyetleri 103’1 egitim ve 102’si arastirma laboratuvari
olmak tizere toplam 10978,72 m? fiziki mekana sahip 205 laboratuvarda ger¢eklestirilmektedir. Merkez

kampiisimiizde bulunan Arastirma Laboratuvarlart Merkezi (ALM) Binas1 toplam 8.013 nd kapah alana
sahiptir. Faaliyet yih icerisinde kurulan Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Universitemizde
bulunan bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezi sayis1 55°e ulagsmustir. Bu merkezlerden 6 tanesi
Arastirma Laboratuvarlart Merkezi (ALM) binasinda kendi arastirma laboratuvarina sahiptir. Ayrica,
Universitemiz biinyesinde 12 adet Proje Bazli Tematik Alan Laboratuvari bulunmaktadir (Tablo 8).


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik Plan 2021-2025.pdf
https://alm.mu.edu.tr/
https://bap.mu.edu.tr/
https://www.muglateknopark.com.tr/
https://inovamugla.com/
https://tto.mu.edu.tr/
https://alm.mu.edu.tr/tr/fen,-saglik-ve-muhendislik-alanlarindaki-merkezler-8675
https://alm.mu.edu.tr/tr/tematik-alan-laboratuvar-listesi-8673

Tablo 8 Arastirma Laboratuvart Merkezi Binasinda Bulunan Laboratuvarlar

Arastirma Merkezi Adi

Ileri Teknolojiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Gida Analizleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kozmetik Uriinler Uygulama ve

Arastirma Merkezi Biinyesinde Bulunan
Laboratuvarlar

Malzeme Arastirma Laboratuvari

Manyetik Malzeme Arastirma Laboratuvari
Numune Hazirlama ve Ekstraksiyon
Laboratuvart

Enstriimantal Analiz Laboratuvari

Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma

Arastirma Merkezi Merkezi Laboratuvart

Triif Uygulama ve Arastirma Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Laboratuvart

Cevre Sorunlar Arastirma ve Mikrobiyoloji Laboratuvari

Uygulama Merkezi Kimya Laboratuvari

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Tarimsal Amac¢h Toprak, Bitki ve Sulama
Merkezi Suyu Analiz Laboratuvari

Rejeneratif T1p Laboratuvari
Immiinoloji ve Kok Hiicre Laboratuvari
Metabolizma Arastirma Laboratuvari
Proteogenom Teknolojileri

Arastirma Laboratuvari

Biyoinformatik Laboratuvari
Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi
Laboratuvari

Aricilik ve Cam Bah Uygulama ve
Aragtirma Laboratuvari

Dogal ve Tasarlanmig Jeomalzemeler
Laboratuvari

Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve
Arastirma Laboratuvari

Metaverse ve Multiverse Laboratuvari
Sensor, Biyosensor ve Nano-Tam Sistemleri
Laboratuvari

Proje Bazli Arastirma
Laboratuvarlari

Yapay Zeka Laboratuvari

Universitemizde arastirma-gelistirme siireclerine ait bilgiler kamuoyuna acik bir sekilde sunulmakta
(https://ybs.mu.edu.tr/) ve iyilestirilmesi gereken hususlar not edilerek gerekli planlamalar yapilmaktadir. Bu
dogrultuda, Universitemizin 27.09.2023 tarih ve 1373 sayith Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan
Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Koordinatorligiiniin teskilatlanmasi, ¢aligma ilkeleri ve gorev kapsami ile
ilgili calismalan yiirlitmek amaciyla planlanan ¢ahistay oncesi Rektoriimiiziin katthmiyla ¢evrimici ortamda
bir toplant1 gerceklestirilmistir (C.1.1.2.). Bu toplant1 ile Universitemizin AR-GE vizyonu, politikas1 ve
hedefleri dogrultusunda ilerlemesinin saglanmasinda ve bu dogrultuda aidiyet duygularinin pekistiriimesi
hedeflenmistir. Bu toplantida elde edilen geri doniitler ile faaliyet yih igerisinde farkli disiplinlerden
Universitemiz akademisyenlerinin katildigi bir tam giinlik “Kurumsal AR-GE Gelisim Cahstayr”
dizenlenmistir (C.1.1.3.). Stratejik planda belirtilen hedefler dogrultusunda; girdi’kaynak/alt yap1 ve
siireg/performans olmak iizere iki farklh konu bashg kapsanunda Universitemizin performans tabanh
arastirma yonetim modelinin olusturulabilmesi i¢in goriis ve Oneriler toplanmistir. Gergeklestirilen AR-GE
Gelisim Cahistayinin 2024 yilinda katihmin genigletilerek farkh bir grupla tekrari planlanmaktadir.

Bu ¢ahstayda; arastirma hedefleriyle ilgili olarak 6lgme ve degerlendirmelerden sonra giiglii olan alanlarin


https://ybs.mu.edu.tr/

belirlenmesi, alinmas1 gereken malzemeler icin kaynak gelistirilmesi, bolim toplantilarinda akademik
hedeflerin belirlenmesi, disiplinler aras1 arastirma laboratuvarlarinin tesvik edilmesi ve gelistirilmesi, Ileri
Teknoloji Laboratuvar1 Servisi i¢in koordinasyonun gelistirilmesi-web sayfasinin iyilestirilmesi, kullamlacak
aletler icin bir booking sistemi olusturulmasi, ALM’nin bir aragtirma enstitiistine ¢evirilmesi ve i¢inde alt
birimlerin olusturulmasi, arastirma tiniversitesi hedefinin benimsenmesi, goriis ve Onerilerine yer verilmistir.
Arastirma ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirimesi ile ilgili olarak: MSKU Yayin Bilgi Sistemi
(MUYBIS)'in is birligi icin kullammunin tesvik edilmesi, c¢ahsan akademisyenler icin bir &diil
mekanizmasinin olugturulmasi goriisleri ortaya ¢ikmistir.

Arastirma ¢iktilarinin 6lgiilebilirligi, daha etkin bir izleme ve degerlendirme mekanizmasinin kurulmasi ile
ilgili olarak; Kurumsal AR-GE Gelisim Calistayr sonucunda; Teknoloji Transfer Ofisi biriminin yeniden
yapilandirilarak aktif hale getirilmesi, faaliyetlerinin tabana yayilacak sekilde siirdiiriilmesi geregi
vurgulanmisti,.  Kurumun AR-GE altyapisinin  uluslararas1 i birlikleri yolu ile gelistirilebilecegi
degerlendirilmistir. Uluslararas1 isbirlikli ¢ahigmalarin daha fazla tesvik edilip desteklenmesi gerektigi
belirtimistir. Disiplinleraras1 lisanstiisii ¢alismalarin ger¢eklestirilecegi bir arastirma enstitlisii kurulmasi
onerisi ortaya ¢cikmustir. Ayrica, kurumun AR-GE performansinin daha iyi izlenebilmesi icin AR-GE
hedeflerinin boliim diizeyinde belirlenmesi, aragtirmalarin proje destek ofisi faaliyetleri ile desteklenmesi, 1yi
arastirmacilarin 6diillendirilmesi, kurumun AR-GE performansinin degerlendirilmesine olanak saglayacak
performans birimi ya da veri ofisinin kurulmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi1 6ngoriilmiistiir. Kurumun
AR-GE Politikasin1 gozden gegirebilecek, bu politikaya uyumlu faaliyetlerin gerceklesmesini saglayacak,
kurum performansini periyodik izleyerek Rektorliige raporlayacak bir AR-GE st kurulu olusturulmasi
sonucu ortaya ¢ikmustir. 2023 yilinda benzer hedeflerle kurulan AR-GE koordinatorligii gerek yapisi
gerek i siirecleri ve sorumluluklarin netlestirilememesi sebebi ile yapisal olarak iyilestirmeye agik bir alan
olarak belirmekte, kurum bu durumu belirlenen sorumluluklar1 tagiyacak bir AR-GE {ist kurulunun hayata
gecmesi ile ¢ozmeyi planlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e (3)C.1.1.1.Rektor Yardimcisi Gorev_Dagilimi.pdf
e (3)C.1.1.2.AR-GE Koordinatérliigiiniin_ Teskilatlanmasina Yénelik Komison Olustrlms..pdf
e (2)C.1.1.3.Kurumsal Ar-Ge Gelisim Cahstay1.pdf

2. ic ve dis kaynaklar

Mugla Sitki Kogman Universitesi i¢ ve dis arastirma kaynaklarimin yonetiminde2021-2025 _Stratejik
Plan’da belirtilen amag ve hedefler, YOK tarafindan yayimlanan Yetkinlik Raporu’nda belirtilen eslesmeler,

kamu ve 6zel sektérden alinan dis danigsma kurulu toplantilarindaki geri bildirimler belirleyici unsurlardir.

Kurumumuzda dis kaynaklara yonelik veriler Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
izlenmektedir. Projelere ait bilgiler BAP tarafindan diizenli olarak giincellenmekte ve ilgili birimin otomasyon
sistemi {izerinden tiim {iniversite personeli ile paylasilmaktadir.

Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan; Arastirma Projeleri (AP), Diisiik Biitceli Altyapi
Projeleri (DB-AYP), Yiiksek Biitceli Altyap1 Projeleri (YB-AYP), Lisansiistii Tez Projeleri (LTP), Tesvik
Projeleri (TP), Cagrili Projeler (CP), Sanayi Is birligi Projeleri (SIP), Lisans Ogrencisi Katihmh Arastirma
Projeleri (LOKAP) olmak iizere 9 adet proje destek tiirii bulunmaktadir. Bu kapsamda ilgili faaliyet yih
icerisinde her bir proje tiirlinde desteklenen proje sayilart Tablo 9’de verilmektedir.

Tablo 9. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii Tarafindan Desteklenen Projelerin
Sayisi

Desteklenen Proie Tiirleri 2023 “
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Arastirma Projeleri (AP) 16
Diisiik Biitceli Altyapt Projeleri (DB-AYP)

'Yiksek Biitceli Altyapt Projeleri (YB-AYP) 0
Lisansiistii Tez Projeleri (LTP) 22
Cagrih (Giidiimlii) Projeler (CP) 0
Tesvik Projeleri (TP) 13
Sanayi [s birligi Projeleri (SIP) 0
Lisans Ogrencisi Katihmh Arastirma Projesi (LOKAP) 2
Kariyer Destek Projesi (KDP) 1
Toplam Desteklenen Proje Sayisi 54

Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda BAP Yonergesine 2021 Y1l ierisinde dahil edilen Lisans
Ogrencisi Katihmli Arastirma Projeleri (LOKAP) kapsaminda 2023 faaliyet yih igerisinde toplamda 2 proje
desteklenmeye hak kazanmistir. 2022 yihnda BAP yonergesine eklenen yeni bir proje tiirti Kariyer Destek
Projesi (KDP) BAP yonergesine faaliyet yili igerisinde toplamda 1 adet proje desteklenmeye hak
kazanmustir. Bu destek kapsaminda Universitemiz biinyesinde yer alan doktorasim son 5 sene icerisinde
tamamlamig Ogretim elemanlarimizin  kariyerlerini aragtirmacit olarak en 1iyi sekilde stirdiirmeleri
amaglanmaktadir. Faaliyet y1li i¢erisinde tamamlanan proje sayis1 72 ve devam eden proje sayisi ise 71°dir.
Tamamlanan ve devam projelerin toplam biitgesi 3.413.425,11 TL’dir (Tablo 10). 2023 faaliyet yilt
icerisinde onaylanan i¢ fon kaynakli projelerin birimler arasindaki dagilimi Tablo 11°de verilmistir. Faaliyet
yil igerisinde toplam 54 projenin toplam biitgesi 1.442.745,55 TL dir.

Tablo 10. i¢c Fon Kaynakh Projeler

Onceki il . Toplam Mgl
Icinde(Yll Icinde  [Devam |, .. Projelerin Faaliyet Yil
. Yildan Biitce .. Y1l Bazinda|, .
Faaliye Kabul TamamlananEden . MSKU Icinde
Devreden| | .. . . Miktan N 'Yapilan .
Yih . EdilenProje Sayis1 [Proje .. Biitcesi Kaydedilen
Proje . (Tiim Harcama .
Sayist Proje ((A) Say1s1(B)Pa rtnerler) (Sadege Gelir (b)
Sayis1 MSKU)
b)_
bono P42 1@ Ly (169 +30)= {114+ 105 066 516 93 |5.069.516.73 [1.305.301.64]1 256.000.00()
= 241 172 = 115 ’
2021|115 67 |58 1211;43(6)4.181.979,16 4.181.979,16 [1.408.189,60(1 378.000,00(4)
2022 1213;41@ 43 |75+3(8) =78 §8§91(D 3.953.492,89 [3.953.492,89 [1.072.974,151 316.675,00()
87+ 2(0) ) - @
2023 [ g0 54 70+2(0) =72 |71 3.413.425,113.413.425,11/953.524,05 [3.604.601,00

(a) 2020 Yilmda (17/091) iptal edilmistirv. / (b) 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal edilmistir. / (c) 1
adet Bilimsel Arastirma Projesi pasiflestirilmistir (dondurulmustur). / (d) Faaliyet yili icerisinde eklenen
Ozgelir ve Hazine gelirini gostermektedir. / (e) 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi pasiflestirilmistir
(dondurulmustur). / (f) 1 adet Bilimsel Arastirma Projesi pasiflestirilmistir (dondurulmustur). / (g) 2022
Yilinda 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal edilmistiv. / (h) 2 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal
edilmistir.

Tablo 11. i¢c Fon Kaynakh Projelerin Birimlere Gore Dagilinm

Proje Proje sayisinin Proje Proje Biit¢esinin
Birimler Sayis1  [Toplam proje Biitcesi Toplam Biitceye
(Adet) |Sayisina Oram (%) |[(TL) Oram (%)




(Cevre Sorunlart Aragtirma ve

Uygulama Merkezi 1 1,86 35.000,00 [2,43
Dalaman Sivil Havacilik Yiiksekokulu|l 1,86 48.586,50 3,37
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 3,71 64.074,33 14,45
Egitim Bilimleri Enstitiisti 1 1,86 12.361,00 10,86
Egitim Fakiiltesi 2 3,71 19.996,96 11,39
Fen Bilimleri Enstitiisii 12 22,23 367.834,31 [25,50
Fen Fakiiltesi 6 11,12 176.939,14 12,27
Fethiye Isletme Fakiiltesi 1 1,86 15.000,00 1,04
Fethiye Ziraat Fakiiltesi 1 1,86 49.821,60 3,46
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 1,86 47.600,00 3,30
Islami [limler Fakiiltesi 1 1,86 10.000,00 10,70
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu 2 3,71 66.096,00 14,59
Milas Veteriner Fakiiltesi 3 5,56 156.617,72 110,86
Miihendislik Fakiiltesi 2 3,71 9.722,75 0,68
Saglik Bilimler Enstitiisii 3 5,56 92.769,07 16,43
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1 1,86 15.000,00 |1,04
Sosyal Bilimler Enstitiisti 6 11,12 90.763,80 16,30
Su Uriinleri Fakiiltesi 3 5,56 69.640,62 14,83
Teknoloji Fakiiltesi 1 1,86 24.837,57 1,73
T1p Fakiiltesi 4 7,41 70.084,18 14,86
TOPLAM 54 100 1.442.745,55|100

Mugla Teknopark A.S.’nin kurulmasi ile ilgili ¢aligmalara 01.03.2012 tarihinde 30 kisilik Kamu-
Universite-Sanayi ve is birligi kapsaminda olusan bir Protokol imzalanmas: ile baslanmistir. Bolge basvuru
arastirma konular, 10. Kalkinma Planlar1 kapsaminda Ulkemizin ihracat rakamlarini artirmak ve ithalat: en
aza indirmek amaglar1 dogrultusunda yenilenebilir enerji, saglik-turizm, gida, tarim ve hayvancilik sektorleri
olarak tespit edilmistir. Mugla Teknopark 1 Mart 2021 tarihinde faaliyetine ge¢mis ve firma kabullerine
baslamistir. 2023 yih sonu itibariyle 26 Ar-Ge firmasi ve 19 kulugka firmasi ile toplamda 45 firma

TeknoPark’ta faaliyetini stirdiirmektedir (Tablo 12).

Tablo 12. Mugla Teknopark Firmalan

Firma [smi  |Web Sayfas1 Firma [smi [Web Sayfas1
Willow https//willowsoftware.net/ Arniva DR b L LI
Software
Bilge https:/bilge.com.tr/ . https://metisone.com/
.. Metisone
Teknoloji
. INiieve https://massivecrystal.com
tp//WwWw. . . .
IronTech http:// irotech.com.tr/ Kimya A.S.
ttp: .gohm. . ttps: .mg .
GOHM http//www.gohm.com.tr MGL ' https://www.mglnatural.com
Kozmetik
Freshsens  |https:/freshsens.tech/ Ege Barkod |https://egebarkod.com/
PurpleBox  |https:/www.prplbx.com/ INiive Kimya |-
INSS Solution}https://nss.com.tr/ Logicute  [www.logicute.com
Gomyid https:/www.gomyid.com Shifsoft http://www.shiftsoft.co/
lAndasis http://www.andasis.com/ Shellix https:/shellix.com/
Piton https://www.piton.com.tr/ https://www.veloxity.net
'Vskor
Technology
Ecording https://ecording.org/ Mersus http://www.mersus.com/
Mifosoft http ://www.mifosoft.com/ -
Idamobile  |http://www.idamobile.co/ Geoport  |http://geoport.com.tr
vt~ ant. Dt /kvbertechs.com/ MCS http://mcsaquatic.com



https://willowsoftware.net/
http://www.arniva.com.tr/
https://bilge.com.tr/
https://metisone.com/
http://www.irotech.com.tr/
https://massivecrystal.com/
http://www.gohm.com.tr/
https://www.mglnatural.com/
https://freshsens.tech/
https://egebarkod.com/
https://www.prplbx.com/
https://nss.com.tr/
https://www.uniquesoft.company/
https://www.gomyid.com/
http://www.shiftsoft.co/
http://www.andasis.com/
https://shellix.com/
https://www.piton.com.tr/
https://www.veloxity.net/
https://ecording.org/
http://www.mersus.com/
http://www.mifosoft.com/
http://www.idamobile.co/
http://geoport.com.tr/
http://kybertechs.com/
http://mcsaquatic.com/

N yUCTL 1 CULD = - - *

IAquatic
Mava https://www.mava.com.tr v-En https://hy-en.com
Teknoloji Y
Vihobook  |https:/www.vihobook.com/ Altom http:/www.altom.com.tr/
Tirkiye http //www.turkiyebiyologlardernegi.net https:/kedi-mobile.com/
Biyologlar Kedi-Mobile
Dernegi
https:/getsoftwarecompany.com/ Slush http://www.slush.com.tr
Get
Software
Hive http://www.hiverepublic.com . https://www.isteportal.com.tr/
. Iste portal
Republic
. https://www.hibexproje.com [nternal https:/internalbilisim.web.app/
Hibex e
Bilisim
VIRTUS www.beevee.com.tr;
BeeVee
'Yazilim www.beeveearge.com
YTB Yazilim

Mugla Teknopark Yonetici A.S.’nin TTO faaliyetlerini gergeklestirmek amaci ile 18.02.2022 tarihinde
INOVA TTO A.S. ile bir is birligi protokolii imzalannstir (Ticari gizlilik nedeniyle protokol kanit olarak
sunulamamaktadir). Bu sayede Teknopark firmalarinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine hiz
kazandirilmas1 amaglanmistir. Bu protokol ile 2023 Yih igerisinde Mugla Teknopark Yonetici A.S.’de
gergeklestirilen egitim ve seminerler Tablo 13’da sunulmustur.

Tablo 13. Mugla Teknopark Yonetici A.S.’de Gergeklestirilen Egitim ve Seminerler

. Faaliyetin o ..
S‘NFa'L.al}yet Gerc;eklestigiFz.u}hyem.1 . [Faaliyet Ad1 |Ulusal/Uluslararas1 FlZlks.e]/. . Kat1hmc1H§def
Tiri Tarih Bitis Tarihi Cevrimigi [Sayis1  [Kitle
Avrupa
Yenilik
Seminer Konseyi L Teknopark
1 (Yiizyiize) 05.09.2023 105.09.2023 (EIC) Ulusal Cevrim I¢i |12 Firmalart
Bilgilendirme
Semineri”
Seminer .
: Microsoft L Teknopark
2 |(Elektroniki25.08.2023 [25.08.2023 Hub Etkinligi Ulusal Cevrim I¢i |6 Firmalart
ortam)
Teknopark
Seminer Firmalar1 i¢in Teknopark
3 |(Elektronik[22.03.2023 [22.03.2023 [Proje Ulusal Cevrim I¢i |7 CXnop
. Firmalar1
ortam) Destekleri
Semineri

Universiteler, arastirma merkezleri ve 6zel sektor arasinda; arastirmacilar, girisimciler, yatirimeilar ve
sanayiciler ile gerekli baglantilarin saglanmasi amaciyla inova Mugla Sitki Kocman Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi A.S. 7/12/2018 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Yiiksekogretim Kurumlar
Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi ve Universitemizin Yénetim Kurulunun 22/05/2019 tarihli karar ile
kurulmustur. Faaliyet y1h i¢ersisinde Ar-GE, ortak proje ve bilgi transferi amaciyla toplamda 3 adet is birligi
protokolii imzalanmistir (C.1.2.1.). 2023 y1lt igerisinde 133 Ogretim elemanimiz 6zel sektor ile i birligi
yaparak 112 farkh projede gorev almislardir. Bu kapsamda INOVA Mugla’mn elde ettigi gelirler
Universitemiz arastirmacilarinin Ar-Ge projeleri kapsaninda ortaya ¢ikan buluslarin fikri miilkiyet haklari
giderlerinin karsilanmasini saglamaktadir. Universitenin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1, Teknoloji Transferi
ve Ticarilestirme YOnergesi ¢ergevesinde tiniversitede yiiriitillen arastirmalardan ¢ikan sonuglarin bulus
asamasindan ticarilestirmeye giden siiregte zamaninda ve etkin hizmet verilmesi ilke olarak belirlenmistir.
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Universitemiz 2023 Y1l icerisinde Universitemiz hak sahipliginde toplamda 7 adet ulusal/uluslararas1 patent
basvurusu yaptlmistir (C.1.2.2.).

Bununla birlikte bir akademisyenimizin ticarilestirme dongiisii tamamlanmistir. Ulusal patent bagvurusunu
2021 yihnda Bezmialem Universitesi ile ortak yaptigimiz ve 2022 yihinda PCT (uluslararasi patent
basvurusu) basvurusu yapilan patent basvurusu 2022 yihnda ayrica BIGG programindan hibe almistir ve
akademisyemizin Mugla Teknopark'ta firmas1 bulunmaktadir. Yatirime1 goriismelerinde bahsi gegen patent,
ilgili 6gretim elamani tarafindan kurulan firmaya lisanslanmistir. (Lisans s6zlesmesi Ticari gizlilik nedeniyle
kamt olarak protokol sunulamamaktadir). Bu kapsamda gelir elde edilmesi durumunda Universitemiz Fikri

ve Sinai Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme Yonergesi kapsaminda gelir paylasimi
yapilmas1 planlanmaktadir. Bahsi gegen lisans sozlesmesi ile birlikte Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari,

Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme Yonergesi bir iyilestirme ihtiyact dogmustur. Bu kapsamda,

iyilestirmeler yapilarak yonerge yenilenmistir (C.1.2.3. ve C.1.2.4.) sunulmustur. Faaliyet yili igerisinde
Piris Reis Universitesi ile Universitemiz arasinda ortak patent sdzlesmesi imzalannustir (C.1.2.5). Faaliyet
yil icerisinde yeni sirketlesen Ogretim elemani sayis1 3 olup toplamda 17 6gretim elemanimizin sirketi
bulunmaktadir (C.1.2.6.). Faaliyet yih icerisinde Universitemiz ile Cin Halk Cumhuriyeti'nde yer alan
Central South Universitesi arasinda akademik is birligi protokolii imzalannustir (C.1.2.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)C.1.2.1.Teknoloji_Transfer Ofisince Gergeklestirilen Is_birligi Protokolii.pdf
(3)C.1.2.2.2023 Yih Ulusal Uluslararasi Patent Basvurusu.pdf
4)C.1.2.3.Fikri ve Sinai Miilk. Hak. Tekn Transfr ve Tic. Yonergenin Yenilenmesipdf

4)C.1.2.4.Fikri ve Sinai Miilk. Hak. Tekn Transfr ve Tic. Yenilenen Yd&nerge.pdf
(3)C.1.2.5.Piris_Reis_Universitesi_ile_Ortak Patent Sézlesmesi.pdf
3)C.1.2.6.2023_Yilinda_Teknoparkta_sirketi Olan_ Ogretim_Elemanlari.pdf
4)C.1.2.7.Universitemiz_Ile_Central South Unv._Arasinda_Yap. Akademik

isbirlifi protokolpdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Mugla Sitki Kogman Universitesi biinyesinde dort farkl enstitii (Egitim Bilimleri Enstitiisti, Fen Bilimleri
Enstitisti, Saghk Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii) catis1 altinda toplamda 46 doktora
programi yer almaktadir. Kurumumuzda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu olarak agilan
yeni doktora programlar ile enstitiilere gére program sayilari ve isimleri Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Universitemiz Doktora Programlarinin Enstitiilere Gore Dagihmu

Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 7 doktora program:

Egitim Programlar1 ve Ogretim, Egitim Y6netimi, Fen Bilgisi Egitimi, Ingiliz Dili Egitimi, Rehberlik ve
Psikolojik Danigmanhk, Tiirk¢e Egitimi, Stmif Egitimi

Fen Bilimleri Enstitiisiinde 19 doktora programm:

IAgac Isleri Endiistri Mithendisligi, Bilisim Sistemleri Mithendisligi, Biyoloji, Biyoinformatik (Ingilizce),
Enerji Sistemleri Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ingilizce), Fizik, insaat Mithendisligi
(Ingilizce), Istatistik, Jeoloji Mithendisligi (ingilizce), Kimya, Maden Miihendisligi (ingilizce), Matematik,
Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi (Ingilizce), Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Su Uriinleri Miihendisligi, Su
Uriinleri Aveilik ve Isleme Teknolojileri, Su Uriinleri Yetistiriciligi, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar ve
Teknolojileri (Ingilizce)

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde 6 doktora program:

Beden Egitimi ve Spor, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saghk Yonetimi, Yash Saghgi, Halk Saghg:
Hemgireligi, Ruh Saghg: ve Hastahklar1 Hemgireligi

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 15 doktora programu:

Arkeoloji, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri, Felsefe, Iktisat, Isletme, Kamu Y6netimi, Muhasebe ve
Finansman, Sanat ve Tasarim (Sanatta Yeterlik), Sosyoloji, Tarih, Turizm Isletmeciligi, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman, Siyaset Bilimi ve
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[Uluslararas {ligkiler |

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen dncelikli alanlarda Universitemiz tarafindan 100/2000 Doktora
Bursu kapsaminda 41 dgrenciye destek saglanmistir. YOK 100/2000 Doktora Bursu Kapsaninda destek
alan 6grencilerin enstitiiler bazinda dagilimi Tablo 15°de sunulmaktadir.

Tablo 15. YOK 100/2000 Oncelikli Alanlar Doktora Bursu Kaps. Anabilim Dallarmnda Kayith
Ogrenci Listesi

Enstitii Adi Anabilim DalvAlt Alan Adi Ogrenci Sayisi
Egitim Bilimleri Enstitisit  Egitim Bilimleri Anabilim Dah 2
Fen Bilimleri Enstitiisii Biyoinformatik Anabilim Dal 4
Fen Bilimleri Enstitiisii Biyoloji Anabilim Dah 3
Fen Bilimleri Enstitiisii Insaat Miihendisligi Anabilim Dali 3
Fen Bilimleri Enstitiisti Istatistik Anabilim Dah 1
Fen Bilimleri Enstitiisti Jeoloji Mithendisligi Anabilim Dah 7
Fen Bilimleri Enstitiisii Kimya Anabilim Dah 6

Fen Bilimleri Enstitiisti Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Anabilim Dah 5
Saglik Bilimleri Enstitiisii  Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Anabilim Dah 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii  Arkeoloji Anabilim Dalt 3
Sosyal Bilimler Enstitiisit  Felsefe Anabilim Dah 3
Sosyal Bilimler Enstitiisti  Ttirk Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dah3
Toplam 41

Doktora siras1 ve doktora sonrasinda TUBITAK’tan desteklenen burs progranu kapsaminda, 2023
Yilinda 4 adet yurt i¢i doktora bursu, 7 adet yurt dis1 doktora sonrasi, 1 adet yurt i¢ci doktora sonrasi
olmak {izere toplam 12 adet proje kabul edilmistir. Bu projelerin tiimii devam ediyor durumdadir (Tablo
16). Doktora Sonras1 Arastirma Programi (DOSAP) bagvurusu BAP komisyonunun goriisii dogrultusunda
yilda iki donem halinde yapilmasina karar verilmistir (C.1.3.1.). Ayrica, 2023 yihnda Doktora Sonrasi
Aragtirma Programina yonelik temel ilkeleri, bagvurulari, degerlendirme ve uygulama kosullarin1 kapsayan

bir yonerge gelistirimistir (C.1.3.2.).

Tablo 16. 2023 Yih icerisinde TUBITAK-BIDEB Taraf. Desteklenen Doktora ve Doktora
Sonrasi Burslar

TUBITAK
SiraBIDEB
No [Program
Tiirii
2211-A-
Genel Yurt [Devam
Ici Doktora|lEdiyor
Bursu
2211-A-
Genel Yurt [Devam
[ci Doktora|Ediyor
Bursu
2211-A-
Genel Yurt [Devam
[ci Doktora|lEdiyor
Bursu

2211-A-

DurumKonu/Proje Bashgi

Yurt ici Genel doktora Burs Progranu

Yurt i¢ci Genel Doktora Burs Programi

Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programi




é G.HBH?AIK Deyam Genel Yurt i¢i Doktora Burs Programi

aBIDBBRoralFdi or Konu/Proie Bash1

No [Buogram " 0 0j¢ Bashe
XS Yurt
Dis1 Does Fitness Protect Against Worsening of

s Doktora  [Devam [Sensorimotor Function and Deterioration of The
Sonras1  [Ediyor |[Corticospinal Tract in Multiple Sclerosis? A Study
Arastirma Using Transcranial Magnetic Stimulation
Bursu
ZD%;?_YM Kesirli Mertebeden Ep%df:miyol(.)jik M.odelle.rin. Yapls.al
Doktora  [Devam '€ Pr.atlk Te‘lmmlanab%hrhk An?lhzlerlmn Gelistirilmesi ve

6 Somrast  [Ediyor Tiirkiye'de Insan Papilloma Viriisii (HPV) Yayihminin

Kesirli Mertebeden Yapisal ve Pratik Tanimlanabilir
Arastirma .
Modellemeleri
Bursu
2219-Yurt
Dis1

5 Doktora  [Devam [Otonom araglar iceren sikisik rejimli trafikte trafik
Sonras1  |[Ediyor [akim kontrolii ve rotalama problemleri
Aragtirma
Bursu
2219-Yurt
Dist Mobil Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonlarinin Elektrikli
Doktora  [Devam - . .

3 . "|Araclarin Yayginlagsmasina ve Dagitim Sistemi
Sonras1 - [Ediyor Isletimine Saglayacag1 Faydalarin Incel i
Arastirma glayacagi Faydalarin Incelenmesi
Bursu
2219-Yurt
D1s1

0 ggnkrtgsrf‘ gglvyff MI-Nitriir Bazli Mikro Isik Yayan Diyotlar
Arastirma
Bursu
2219-Yurt
Dis1 Developing and Modeling Creative Tourism as a

10 Doktora  [Devam |Sustainability Strategy in Coastal Tourism
Sonras1  |Ediyor [Destinations: 'Creative Lycian Fethiye' as Creative
Aragtirma Tourism Development Model Proposal
Bursu
2219-Yurt Garnet Lu-Hf/Sm-Nd and Amphibole Ar-Ar
Dis1 Geochronology of the Different Metamorphic Slices in

1 Doktora  |Devam |Cine and Bozdag Nappes: Thermochronological
Sonras1  |[Ediyor [investigation of the Emplacement and Exhumation
Aragtirma Processes onto the Menderes Nappes (Menderes
Bursu Massif, W Turkey)
2218-Yurt
l¢i Doktora Devam [Bati Karadeniz'de Ortasu Trolii ile Balik Avcihginin

12 Sonrasi Ediyor |Arastiriimasi
Arastirma
Bursu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonrasi imkanlar ytirtitilmektedir.

Kamtlar

e (3)C.1.3.1.Doktora Sonras1 Arastirma Programn Basvuru Dénemleri Konusu Hakkinda.pdf
e (3)C.1.3.2.DOSAB_Yoénerge.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.1.Doktora_Sonras%C4%B1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Program%C4%B1_Ba%C5%9Fvuru_D%C3%B6nemleri_Konusu_Hakk%C4%B1nda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.2.DOSAB_Y%C3%B6nerge.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitenin kurum icinde gelistirdigi “D1s Fon Kaynakh Projeler Modiilii’niin 6gretim {iyeleri tarafindan
kullaniminin yayginlastirilmas1 amaciyla; 6gretim iiyelerinin/elemanlarinin; tamamlanmis, devam eden ve
yeni bagvurulacak olan proje bilgilerinin sadece yiiriitiicii ve 6grenci damismani tarafindan tiim dis fon
kaynakl ulusal ve uluslaras1 organizasyonlarca desteklenen projeler ile akademik personel etkinlik ve destek
programlart; dgrencilerimizin bagvuracagi 6grenci arastirma projesi, arastirma bursu, 6grenci yarismalari
ve etkinlik programlar1 i¢in Dis Fon Kaynakli Projeler Modiiliine bilgi girislerinin yapilmasi ile ilgili
akademik birimlere resmi yaz1 yazilmasi karart ile dis fon kaynakh proje modiiliindeki veriler iyilestirilmigtir
(C.2.1.1.).

Universitemiz 2021-2025 Yillar1 Stratejik Planinda belirtilen bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirligini
arttirmak ve dis fon kaynakli proje sayilarini arttirmak hedefleri dogrultusunda 2 adet toplanti ve egitim
yapilmistir. Bunlardan biri, Avrupa Birligi Proje Hazirlama Egitim Programi’dir (C.2.1.2.). Diger etkinlik
ise TUBITAK ARDEB Bilgilendirme toplantisidir (C.2.1.3.).

Mevcut durumda 65 adet TUBITAK, 5 adet TUSEB ve 12 adet AB Projesi tarafindan desteklenen 82 adet
proje devam etmektedir. Proje sayilar1 ve biitgelerine iliskin bilgiler

Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Dis Fon Kaynakh Proje Sayilan

Onceki ;i:lilnde ‘T{gigﬁgzmngsngoplam gftl)l;elerin Faal.iy.et
Yildan [} o Proje Proic Biitce MSKD 2023 Yilinda (Yih I(;m.de
Projeler [Devredenlp gilen s Sa ] : Miktar Biitcesi Yapilan ***Ka)fdedllen
Proje Proje payLl Y (Tim (Sadece Harcamal Gelir
Sayisi Say1s1* ) (B) Partnerler) MSKTU) (b/€)2
TUBITAKHKS 33 13 65 46.805.718,33146.805.718,33(11.860.295,58 |[SGDB
TAGEM |1 - 1 - 350.000,00 [350.000,00 0,00 SGDB
TUSEB |1 5 1 5 1.854.000,00 {18954.000,00 |564.602,42 SGDB
GEKA |1 - 1 - 1.965.570,00 {1.965.570,00 (841.300,70 SGDB
Avrupa
Birligli) 20 7 15 12 éz'189'921’59é'679'832’59 345.564,37 € |SGDB
Projeleri
TOPLAM

(@) TUBITAK projeleri icin TTS 'de igslem yapilan projelere ait biitce ve harcamalar verilmistir. Diger
TUBITAK projelerine ait biitce ve harcama bilgisi mevcut degildir.

() faaliyet yili icerisinde eklenen Ozgelir ve Hazine gelirini gostermektedir.

* Dis Fon Kaynakli Projelerde kabul edilme tarihi olavak, projelerin baslangic tarvihleri dikkate

alinmistir.

- Dis Fon Kaynakli Projelerde tamamlanma tarihi olarak, projelerin bitis tarihleri dikkate almmugtir.

e Dis Fon Kaynakli Projelere ait yil icinde yapilan harcama miktarlarmda, BAP Koordinatorliigii
tarafindan MYS sistemi iizerinden yapilan harcamalar dikkate almmugtir.



Not: Destek ve édenek miktarlar icin Avrupa Birligi Projeleri Tiim Partnerler ve MSKU biitceleri
“€”, diger tiim projeler icin ve Avrupa Birligi projeleri icin yil icinde yapilan harcamalar “TL”
olarak gosterilmistir.

Tablodaki verilere e-bap otomasyon sisteminden (e-bap.mu.edu.tr) ulasimistir.

Destek Programlar1 kapsamindaki TUBITAK projelerinin son ii¢ y1l icindeki dagihmiTablo 18’de ayrica

verilmektedir.

Tablo 18. Destek programlar kapsamindaki TUBITAK proje sayis1 (2021, 2022 ve 2023 yih)

Toplam Toplam Toplam
Destek Desteklenen Proje YilIginde |Devam |Yillginde |y, . (Yillcinde —|py o
o TamamlananEden [Tamamlanan Tamamlanan
ProgramlaryTiirii Proie S Proi Proie S Ede.n Proic S Ede'n
roje Sayis1 |Proje roje Sayisi Proje roje Sayisi Proje
Sayist Sayisi Sayisi
Faaliyet Yil 2021 2022 2023
(1001, 1002, 1005,
IARDEB 1005, 1007,1071, 10 31 11 50 11 54
3001, 3005, 3501)
(2209-A, 2209-B,
2210-A, 2210-C,
. 2211-A, 2211-C,
BIDEB D11-E, 2214-A, 63 413 416 305 318 52
2218, 2219, 2237-A,
2242, 2247-B)
1505, 1503, 1507,
TEYDEB (1 512) 5 3 2 6 5 1
(2502, 2510, 2514,
UIDB h515. 2523) 1 2 1 3 2 9
BITO (4004, 4005) 0 1 0 1 0 0
Toplam 79 450 430 370 336 116

Bir 6nceki faaliyet y1ht ierisinde yiiriitiilen toplam dis fon kaynakl projelerdeki artis orani %336,4 iken bu
donem i¢cinde Universitemiz tarafindan yiiriitiilen toplam dis fon kaynakh proje sayis1 480 adetten 394
adete diiserek projeler %17,92 oraninda azalmustir. Universitemizde yiiriitiilen dis fon kaynakh projelerde
son bes yila ait degisimler Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19. Universitemizde yiiriitiilen dig fon kaynakh projelerde son 5 yila ait degisimler

Proje Tiirii 2019 2020 2021 2022 2023
TUBITAK 64 85 450 370 65
TAGEM 5 5 5 1 -
TUSEB 0 2 2 1 5
Avrupa Birligi Projeleri 9 13 20 21 12
KOSGEB " " " " "
GEKA - - 1 1 E
DIGER 11 5 2 E R
TOPLAM Proje Sayis1 ** 89 110 480 394 82

(*) Igili proje

iptal edilmistir.



(**) ilgili y1lda devam eden proje sayilarim ifade etmektedir.

Universitemizde arastirma ve proje konularinda farkindah@: artirmak amaciyla hizmet vermekte olan “Proje
Avcis1” ara yiizil yapilan iyilestirmeler ile yeni ara yiiziiyle hizmete girmistir. Yapilan iyilestirmeler arasinda
ozellikle uluslararas1 proje duyurularinin yapilmasi ve Universite-sanayi is birligini artirmaya yonelik sanayi
partnerlerinin de (MSKU Dis1) kayit olarak giincel duyurulardan haberdar olabilmeleri saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e 3)C.2.1.3. TUBITAK ARDEB Bﬂgﬂendmne Toplantisi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde kurumlararas1 is birlikleri, ortak lisansiistii programlar ve ulusal/uluslararasi is birlikleri
konularinda 2023 Yih i¢erisinde gerceklestirilen faaliyetler asagida verilmektedir:

o Aktif olarak devam eden Stratejik Ortakliklar i¢cinde, Anadolu Sigorta ile bir Ar-Ge protokolii ve
Mugla Valiligi ile AR-GE-Teknofest Konteyner sdzlesmesi bulunmaktadir (C.2.2.1.).

e Kurumumuz Jeoloji Miihendisligi Doktora Programi ile Bordeaux Montaigne Universitesi ve
Biyoinformatik doktora programu ile Julies Maximilians Wiirzburg Universitesi arasinda ortak Doktora
programlart yiiriitiilmektedir (C.2.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile
aragtirma aglarina katihm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)C.2.2.1.Aktif Olarak Devam Protokol Ve Anlasmalar.pdf
e (3)C.2.2.2 Uluslararas1 Ortak Yiiriitiilen Akademik Programlar.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz akademik personelinin, gerceklestirdigi cahsmalar1 Universitemiz internet sayfalarinda
Ozgeemis olarak gosterebilmeleri, yiikseltme kriterlerinde yer alan puanlamamin yapilmasinda bu bilgileri
kullanabilmeleri ve akademik faaliyet raporlarinin hazirlanabilmesi amaciyla Universitemiz tarafindan
gelistirilen Yayin Bilgi Sistemi (MUYBIS) kullanilmaktadir. MUYBIS modiili YOKSIS formatlari ile
uyumlu olarak ¢aligmaktadir. Faaliyet yili i¢cerisinde yapilan giincellemelerle akademik personele ait tiim ilk
atamalarin ve yeniden atamalarin MUYBIS iizerinden yapilabilmesi saglanmistir.

Bu sistemin etkin bir sekilde ¢alisabilmesini saglamak amaciyla her birim i¢in bir sorumlu gorevlendirilmistir
ve gorevlendirilen sorumlular her altt ayda bir akademik personelin sistem tizerinden kaydettigi akademik
calismalart kontrol etmektedir. Akademisyenlerin yil igerisinde gerceklestirmis olduklar1 ¢ahsmalarin
MUYBIS'e dogru parametreler ile girilip girilmedigi bu sayede kontrol edilebilmektedir.


https://projeavcisi.mu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.1.%E2%80%9CD%C4%B1%C5%9F_Fon_Kaynakl%C4%B1_Projeler_Mod%C3%BCl%C3%BC%E2%80%9Dn%C3%BCn_Kull._Art%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na_Y%C3%B6nelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2.AB_Projeleri_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.3.T%C3%9CB%C4%B0TAK_ARDEB_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.1.Aktif_Olarak_Devam_Protokol_Ve_Anla%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.2.Uluslararas%C4%B1_Ortak_Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen_Akademik_Programlar.pdf
https://muybis.mu.edu.tr/

Universitemiz &gretim elemanlarinin onaylanan proje basvurulari, 6nemli bilimsel yayinlari, aldiklar1 odiiller
ve benzer akademik basarilar ¢ogunlukla ayni giin igerisinde Universitenin ana sayfasi {izerinden haber veya
duyuru olarak yayinlanmaktadir.

URAP (UNIVERSITY Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2015-2023 Yillar
arasindaki Tiirk Universiteleri Genel Puanlama tablolarina goreMugla Sitki Ko¢man Universitesinin
siralamadaki yeri Tablo 20’ de verilmistir (C.3.1.1.).

Tablo 20. Mugla Sitki Kogman Universitesinin Tiirk Universiteleri arasindaki siralamadaki yeri

Puanlama Yil MSK["J Siralamadaki  [Puanlama Yapilan Universite
Yeri Sayisi
2014 65 127
2015 61 134
2016 49 125
2017 55 148
2018 54 157
2019 53 166
2020 53 166
2021 53 173
2022 53 183
2023 58 188

Kaynak: URAP (Unwersity Ranking by Academic Performance) Tiirkiye Genel Swralamalar: (Tiim
Universiteler) verileri baz alinmstir.

Kurumumuzun son 5 yila ait yapilan bilimsel yayin sayilar1 Web of Science ve Scopus veri tabam
kaynaklarina gore sirasiyla Tablo 21 ve Tablo 22’te verilmistir. 2023 yilim kapsayan Thomson Reuters’1in
Web of Science elektronik veri tabani kaynaklarinda yer alan Mugla Sitki Kogman Universitesi yayin
sayilar1 2022 Yihna gére %14,10 oraminda azalirken (C.3.1.2.), Scopus veri taban1 kaynaklarinda yer alan
yayin sayilart %3,27 oraninda artmistir (Tablo 15.)).

Tablo 21. Uluslararasi endekslerde taranan yayin sayilar1 (Web of Science)

Web of Ogr. Uyesi gag;;ngy;:iym
. 1 2 'Verinin
YIL Science" (SCI+SSCI+AHCI)Sayisr Sayist aglandig: tarih
1) ) (1/2)
2019 384 764 0,50 13.01.2020
2020 461 793 0,58 28.01.2021
2021 493 816 0,61 26.01.2022
2022 383 849 0,45 25.01.2023
2023 329 882 0,37 19.01.2024

IBelirtilen WOS (SCI, SSCI ve AHCI) indekslerindeki makale ve derleme/editore mektup tiiri yayinlar
dikkate alinmistir.


https://newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/FK52kJxFYgc9icEov/original/FK52kJxFYgc9icEov.pdf

2 S5z konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gecerli dgretim {iyesi sayilarimin aritmetik
ortalamas1 alinmigtir.

Tablo 22. Uluslararasi endekslerde taranan yay sayilari (Scopus)

S .o o 1 |Ogr. Uyesi Basma
VIL copus) Ogr. Uyesi Sayist’ Iy, vn Savier Verinin saglandig
tarih
1) (2) 172)
2019 464 764 0,61 13.01.2020
2020 562 793 0,70 28.01.2021
2021 698 816 0,85 26.01.2022
2022 642 849 0,76 25.01.2023
2023 663 898 0,74 19.01.2023

1 S5z konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gegerli 6gretim iiyesi sayilarimin aritmetik
ortalamas1 alinmigtir.

Kurumumuzun 6gretim elemanlarinin bilimsel yayinlarina yapilan son 5 yila ait atif sayilart Web of Science
ve Scopus veri tabani kaynaklarina gére Tablo 23’da verilmistir.

Tablo 23. Yaymnlara Yapilan Atif Sayisi

ToplamMakale
Atif Basina
Atif Sayisi Saviss At i
Vil yis by
1 Sayst Jindeksi
(2019-2023) (2019-
2/(2019-
2023) 2023)
2019 1285
WOS’da indekslenen (2020 2623
2021 3971 10701 @491  [39
(SCI+SSCI+AHCI) 2022 4321
2023
2019 1355
WOS’da indekslenen (2020 2783
2021 4226 11357 H,16 39
(SCI+SSCI+AHCI+ESCI)022 4625
2023
SCOPUS’da indekslenen [2019 1468
2020 2842
(Makale, Basimdaki 2021 5038 12962 14,65 41
Makale, Kitap, Kitap 2022 5919
Boliimii) 0023

12019-2023 yillar1 aras1t WOS ve SCOPUS’da yayinlanan MSKU yazarl makalelerin séz konusu yildaki

ilgili endeks kapsamindaki dergilerde aldigi atif sayisi 2 2019-2023 yillar1 aras1 WOS ve SCOPUS’da
yayinlanan MSKU yazarli makalelerin toplam aldig1 atif sayisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirimektedir.



Kanitlar

e (HC.3.1.1.Mugla_Sitki_Kocman Unv. Tiirk_Unv._Arasindaki_Siralamasi.pdf
e (4)C.3.1.2.Mugla Sitki Kogman Unv_Yayin_Sayilari.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

MSKU’de &gretim elemani/arastirmact performansimin degerlendirilmesi Stratejik Plan dogrultusunda
yuritiilmektedir. Akademik personel atamalarinda bilimsel arastirma performansim degerlendirmeye ve
uluslararas1 deneyime yonelik kriterler uygulanmaktadir. Universitemiz atama kriterlerinde bilimsel aragtirma
ve ¢iktilart onemli bir yer tutmaktadir. Universitemizde akademik kadroya atanma icin kurum biinyesinde
olusturulan kriterlere uygun olarak izleme ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde gerceklestirilmesi

amaciyla “Mugla_Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Kosullari

Yonergesi” nde giincel ¢alismalar yapilmistir.

2023 Yihinda Mugla Sitki Kogman Universitesi dgretim elemanlari tarafindan yapilan bilimsel yayin
calismalarinin toplami 2754 ve 6gretim elemanlar1 tarafindan yapilan sanatsal etkinlik sayis1 ise 101’°dir
(Kamt C.3.2- 1). Faaliyet y1li icerisinde 22 §gretim elemammiz 6diil almaya hak kazanmistir (Kanmit C.3.2-
2).

Arastirma ve inovasyona doniik kapasitenin gelistirilmesi ve bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirliginin
artirilmas1 amaciyla yiiriitillen ¢aligmalar neticesinde 2020 Yihinda 72 olan Uluslararas: ig birlikli yayin
sayis1 (SCI-Exp., SSCI, AHCI) 2023 Y1h Ocak-Aralik Dénemi verilerine gére 132’ye yiikselmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kanitlar

e (3)C.3.2.1.Birimler Bazinda Bilimsel Yayin Sayilari.pdf
e (3)C.3.2.2.Akademik Personelin_Basarilari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Mugla Sitki Kogman Universitesi toplumsal katki politikasinin olusturulmas: ve toplumsal katki
siireclerinin yonetimi icin 2020 Yilinda paydas katihmu ile olusturulan ve Universitemiz senatosu
23/06/2021 tarihli 606 numarah toplanti karari ile onaylanan “Toplumsal Katki Politikasi” (D.1.1.1.)
cercevesinde “Toplumsal Katki Koordinatorligii” kurulmus ve alt siiregleri “Toplumsal Katki
Koordinatorliigi Yonergesi” ile tammlanmistir (D.1.1.2.). Toplumsal Katki Kavramim dogru bir sekilde
tiniversitenin tim birimlerine tanitmak ve yaymak, isleyisini ve surdirebilirligini saglamak amaciyla
koordinatorlik biinyesinde planlama ve iyilestirme faaliyetlerine baslanmistir ve yine bu kapsamda
bilgilendirme ¢alismalar1 ger¢eklestirilmistir (D.1.1.3.).

Universite biinyesinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesine iliskin standartlarin
netlesmemis olmas1 ve farkindaligin saglanmamis olmasina bagh olarak “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
Etkinlikleri Izleme Modiilii” ile “Modiilii Kullamm Kilavuzu Siiriim 1.1” gelistirimistir (D.1.1.4.). Yapilan
bilgilendirme toplantilar1 ve “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiilii” kullammuyla birlikte
Toplumsal Katki faaliyetlerinin belirlenmesi ve izlenmesi siiregleri etkinlestirimistir (D.1.1.5.). Bu sekilde
Universite Toplumsal Katk1 siireglerinin yonetimi icin gereken siiregler yapisim kurgulamis ve performans
sonuglar1 birimler ve Universite bazinda izlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.1.Mu%C4%9Fla_S%C4%B1tk%C4%B1_Ko%C3%A7man_%C3%9Cnv._T%C3%BCrk_%C3%9Cnv._Aras%C4%B1ndaki_S%C4%B1ralamas%C4%B1.pdf
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2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar mali, fiziksel ve insan giicii olarak ti¢ bashk altinda
belirlenmis, olup, bu cercevede izlenmekte ve degerlendirimektedir. Universite biinyesinde yer alan
arastirma merkezlerinde yiirtitilen Ar-Ge proje ¢ahsmalarinin iiriinleri tiniversitenin topluma sundugu
onemli bir katki olarak goriilmektedir. Universitemizde 2023 Y1l icerisinde toplumsal faydanin izlenebildigi
20 arastirma projesi gergeklestirilmisti. Bu projelerin 8’1 turizm, 3’ i egitim,5’i ekonomi ve isletme, 1’1
denizcilik, 2’si saghk ve 1’1 de kadin girisimciligi alaninda katki saglamistir (D.1.2.1.). Sunulan hizmetlerin
tirti kapsaminda ¢esitlilik 34’ten 49’a ve faaliyet sayis1 42’den 99’a yiikselirken, bu hizmetleri saglayan
birim sayis1 13’ten 10’a inmistir, bu da daha az kaynak ile daha fazla hizmet tiirti ve faaliyet sayisimin
saglandigim1 gostermektedir. Faaliyet yih igerisinde dezavantajli gruplara (Cocuklar, yashlar, gengler,
engelliler, kadinlar, go¢menler, eski hiikiimliller, sehit yakinlar1 ve gaziler) yonelik 7 adet etkinlik
diizenlenmis olup, bu etkinliklerin 2 tanesi topluma hizmet kapsaminda yapilan egitim, 5 tanesi bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel etkinlik olarak gergeklestirilmistir (D.1.2.2.). Universitede diizenlenen egitim, ¢alstay,
sertifika programlar1 ve toplanti hizmetlerinden yararlanan birey sayisinin 3102’ye ulasmasi, gozle goriiliir
bir yiikselmeye isaret ederken, bu kapsamda gergeklestirilen sektorel bulusma ve mesleki toplant1 sayisinda
ise 133’ten 31°e azalmanin oldugu goriilmektedir. Toplumsal hizmet kapsaminda yapilan egitim sayisinda
ise 2022 yilinda gergeklestirilen 40 egitim etkinligine karsihk, 2023 yilinda sadece 26 egitim etkinligi
gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlerin 6’s1 Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirligii,
1’1 Stirdtrilebilir  Yesil Kampiis Koordinatorligti ve 19’1 Akademik Birimlerimiz —tarafindan
gergeklestirilmistir (D.1.2.3.). Benzer durum topluma hizmet kapsaminda gergeklestirilen bilim, sanat, spor
ve kiltiirel faaliyet ve etkinliklerin sayisinda da goriilmekte olup toplam say1 402’den 290’a diigmiistiir
(D.1.1.5.,D.1.2.4., D.1.2.5.).

Toplumsal katki kapsaminda Universite 2021 — 2025 stratejik planina iliskin basarilan ve hedeflenen
degerler cercevesinde: Ciktilarinda toplumsal faydanin izlenebildigi arastirma projelerinde %355.5, kamu
veya 0zel sektor igbirligi ile gerceklestirilen arastirma proje sayisinda %14.3, uygulamaya doniik hizmet ve
drtinleri saglayan aktif birim sayisinda %90.1, diizenlenen egitim/sertifika programlarindan faydalananlarin
sayisinda %88.6, kamuya ag¢ik bilgilendirme toplantisi, panel, egitim veya sertifika programu diizenleyen
farkll birim sayisinda %97.4, sosyal sorumluluk projesi sayisinda %84 ve dezavantajh gruplara yonelik
sosyal entegrasyona iligkin faaliyet sayisinda %14.13 oranlarinda basar1 saglanarak hedeflenen degerlere
ulagilmadig halde, sektorel olarak sunulan uygulamaya doniik hizmet sayisinda %430.4, bilgi paylasimi
kapsaminda gergeklestirilen sektorel bulusma/toplanti sayisinda  %344.4, topluma agik sekilde
gergeklestirilen bilim, sanat, spor ve kiiltiir etkinliklerinin sayisinda %202.8 ve dogrudan topluma hizmet
kapsaminda gerceklestirilen bilim, sanat, spor ve Kkiiltiirel faaliyet ve etkinliklerin sayisinda %111.5
oranlarinda hedefe ulasma ve iistii performansi saglanmistir, biitiin bu degerlerin ortalama ger¢eklestirme
orani ise %141 olarak goriilmektedir (D.1.2.5., D.1.2.6.).

Universitemiz gretim iiyelerinin Teknoparklardaki sirket sayilar1 14 olup bunlarin 8’i Mugla Teknopark
biinyesindedir. Ogretim {iyelerimiz, Teknoparklar biinyesindeki sirketlerde saghk, yazihm, yenilenebilir
enerji malzemeleri ve su iriinleri yetistiriciligi gibi farkl alanlarda ¢alismalar yaparak toplumsal katki
saglamaktadirlar. (D.1.2.7.).

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen 7,7 ve 7,6 buyiikliigiindeki depremler ile 20 Subat 2023 tarihinde
gelisen 6,4 biyiikligindeki deprem ve ¢esitli buyyikliklerdeki art¢1 depremler tilkemizde biiyiik bir yikima
yol agti. Mugla Sitki Kogman Universitesi olarak 6gretim elemanlarimiz, doktorlarimiz, personelimiz ve
ogrencilerimizle birlikte hizh bir sekilde organize olarak bolgeye yardim ve destek calismalar baslatildi.

AFAD tizerinden depremzedeler icin nakdi yardim kampanyasina katihm saglanmis olup AFAD
goniillilerimiz ik giinden itibaren bolgede arama ve kurtarma ¢alismalarina katildi. Bu stiregte 6gretim
elemanlarimiz ve dgrencilerimizden olusan goniillii bir ekip Adiyaman’da giinlik 35 bin kisiye yemek
hizmeti verdi. Ayn1 zamanda doktorlarimiz TCG Bayraktar Gemisinde bolgede yasayan vatandaslarimiza
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saghk hizmeti verdiler. Yine bu kapsamda toplumu bilgilendirmek amaciyla “6 Subat 2023 Kahramanmaras
Depremleri: Pazarcik (Mw = 7,7) & Elbistan (Mw = 7,6) On Degerlendirme Raporu” hazirlanarak
tiniversitemiz web sitesinde acik erigime sunuldu (D.1.2.8.). Yine bu kapsamda bir¢ok bilgilendirme faaliyeti
ve dijital ¢ikti dretilerek kamuoyu bilgisine sunulmustur (D.1.2.9.). Afet aninda ve acil durumda
gergeklestirilen bu faaliyetler tiniversitenin topluma katki ve sosyal sorumluluk kapsaminda gerekli personel,
maddi ve fiziki kaynak saglama, karar alma, diger kurumlarla iletisim ve is birligi mekanizmalarinda basarih
bir siire¢ izledigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
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(3)D.1.2.9.MSKU_internet_sayfas1_haberleri.pdf
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz genelinde farkh birimlerde gerceklestirilen faaliyetlerle, iiniversitemiz 2021-2025 Stratejik
Plani’nda yer alan, “Topluma Hizmet Alaminda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi” amac1 kapsaminda
belirtilen dort alt hedefe ulasmaya yonelik katki saglanmistir. 2023 yihinda yasanan deprem felaketi ile
egitimin uzaktan stirdiirtilmesinin de etkisiyle toplumsal katki hedeflerine yonelik bazi faaliyetlerde gerileme
gozlemlenmektedir.

Birinci hedefe iliskin performans verileri incelendiginde “H4.1. Toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunan aragtirma projeleri” kapsaminda ¢iktilarinda toplumsal faydanin izlenebildigi toplumun bir
kesimine veya kamu kuruluslarimin is sonuglarinin iyilestirilmesine donitk devam eden arastirma projesi
sayisimn kiimiilatif bir artis gostererek 20’ye ulastifn, ancak kamu veya ©zel sektor isbirligi ile
gerceklestirilen arastirma projeleri sayisinda (5) 2022 yihna gore bir azalma olmamakla birlikte 2023 yih
icin hedeflenen sayinin (35) altinda kaldig goriilmektedir (D.1.2.5.).

Ikinci hedefe iliskin gostergeler incelendiginde “H4.2. Universite tarafindan sunulan hizmetlerin (Saglk,
damsmanhk ve laboratuvar) ve iriinlerin kapsamimi ve kalitesini gelistirmek” kapsaminda uygulamaya
doniik hizmet ve triinleri saglayan aktif birim sayis1 13’ten 10’a gerilemis, uygulamaya doniik olarak
topluma sunulan farkh hizmet tiirii say1s1 34’ten 49’a yiikselmis, sektorel olarak uygulamaya doniik hizmet
sayist 42’den 99’a yiikselmis ve genel olarak H4.2 hedefi gostergelerinde belirgin bir gelisme saglanmmstir
(D.1.2.5.). Ote yandan 2023 yil igerisinde Dis Hekimligi Fakiiltesinin klinik kapasitesi onemli oranda
arttirthmig ve yil icerisinde 9000 kisiye tedavi hizmeti veriimistir (D.2.1.1.).

Ucgtincii hedef “H4.3 toplumla paylasilan bilginin etkisini ve kapsamini gelistirmek” kapsanunda diizenlenen
egitim/sertifika programlarindan faydalananlarin sayisinin kiimiilatif bir artis géstererek 3102’ ye yiikseldigi,
kamuya ag1k bilgilendirme toplantisi, panel, egitim veya sertifika programi diizenleyen farkli birim sayisinin
stabile yakin bir seyirle devam ettigi (38), bilgi paylasimm kapsaminda ger¢eklestirilen sektorel bulugma,
toplant1 sayisinda ise bir 6nceki yila gore ciddi bir azalmayla 133’ten 31’e geriledigi g6zlemlenmistir
(D.1.2.5.).

Dordiincii hedef “H.4.4 Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma déniik yiiziiniin
gelistirilerek sosyal yasama sagladigr katkiyr artirmak™ kapsaminda gerceklestirilen sosyal sorumluluk
projesi ve dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyona ilisgkin faaliyet sayisinin (kiimiilatif) 13’e
gerileyerek hedeflenen sayilarin altinda kaldigi, bununla birlikte topluma agik bir sekilde gergeklestirilen
bilim, sanat, spor ve Kkiiltiir etkinliklerinin hedeflenen (%?24) oranin iizerinde (%53) gergeklestirildigi,
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dogrudan topluma hizmet kapsaminda gerceklestirilen bilim, sanat, spor ve kiiltiirel faaliyet ve etkinliklerin
sayisinin kiimiilatif olarak bir 6nceki yila gore 402’ den 290’ a geriledigi goriilmektedir (D.1.2.5.).

Universitemiz birimleri tarafindan, Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikleri Izleme Yazihm Modiiliine
stirekli olarak veri girisi saglanmakta ve toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine
yonelik belirlenen ilke, kural ve gostergeler dogrultusunda veriler filtrelenerek incelenebilmektedir. Bu
yazilm c¢erg¢evesinde birimler diizeyinde veri girislerinin problemsiz sekilde yiiriitiilebilmesi amaci ile
olusturulan “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiilii Kilavuzu” giincellenerek kalite.mu.edu.tr
adresindeki rehberler baglantisindan paylasilmaktadir (D.1.1.4.).

Ote yandan toplumsal katki kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin toplumsal etkilerinin 6lgiilmesine
yonelik olarak hazirlanan eylem plam 28.04.2023 tarihli Universite Kalite Komisyonu toplantisinda karara
baglanmistir (D.2.1.2.) (D.2.1.3.). Bu c¢er¢evede s6z konusu faaliyetlerin etki diizeyi ile ilgili
degerlendirmelerin yapilmas1 Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden saglanmistir.

Bu baglamda basta &lciitler ve etki diizeyi konular1 olmak iizere Universitenin tiim birimlerinin YBS ’yi etkin
kullanmalarin1  saglamak tizere gerceklestirilecek faaliyetler Onemlidi. Bu konuda Toplumsal Katki
Koordinatorliigtiniin etkin yonetisimi de saglamak {izere birimlerle iletisime gecgerek, birimlerin siirece
katihm ve katkilarin1 artirmak tizere akademik ve idari yoneticiler ile kalite komisyonu tiyelerine yonelik
“Toplumsal Katki nedir? Universitemiz Toplumsal Katki Politikas1i, Toplumsal Katki Performansinin
Izlenmesi ve iyilestirilmesi” faaliyetlerde bulunarak, siirecin iyilestiriimesine katki saglanmaya baslanmustir
(D.2.1.4.). Toplumsal Katki amac1 ¢ergevesinde topluma sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet diizeyleri
ise hizmetleri sunan birimler tarafindan 6lgiilmeli, dezavantajh gruplara yonelik faaliyetler artirilmahdir. Yeni
kurulan Toplumsal Katki Koordinatorligii tarafindan bu konuda birimlere saglanacak destegin onemli
oldugu degerlendirilmektedir (D.2.1.5.).

Universitemiz  birimlerinde ~gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin bazilarinda 6 grencilerin
degerlendiriimesine yonelik bazi uygulamalarin oldugu ancak kurum genelinde yerlesik izleme
mekanizmalarinin  bulunmadigi, sistematik olarak ilgili paydaslar tarafindan degerlendirilmesinin
yapilmadig1 goriilmektedir. Sunulan hizmetlere gore geri bildirim alma ve degerlendirme siirecinin
tiniversitenin tiim birimlerince hentiz yeterli diizeyde gergeklestiriimiyor olmasi, durumun iyilestirmeye agik
oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢ Degerlendirme ¢alismasinin amaci kurumun hedeflerinin bagarimim giivence altina alacak kalite
sisteminin ne derecede etkin ¢ahstiginin, hangi olgunluk diizeyinde oldugunun tespitidir. Universitemiz
2015 Yilindan beri sistematik olarak siirdiirdiigii kalite yolculugunda bir¢ok kilometre tasini asmis ve
kurgulamis oldugu sistem ile dis degerlendirme ve izleme programindan geg¢mis olarak kurumsal
akreditasyon hedefi dogrultusunda ilerleme iradesini gostermistir.

Baslangi¢ olarak iyi gelistirilen ve dolayis1 ile uygulama/plan iliskisi oldukg¢a giiclii olan bir stratejik plan
(2021-2025 donemi) alt yapisina sahip olmasi sebebi ile “PLANLAMA” noktas1 gii¢lii yan1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Stratejik Planin 3. Yihnin sonu itibari ile olusturulan degerlendirme raporlari
sadece planlama degil iyi tammlanms ve olgiilebilir performans gostergelerinin de PUKO ¢evrimlerinin
isletilmesinde kolaylastirici islevi oldugunu gostermistir.
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Kurumun aktif 83 lisans programu i¢inde 25 programin akredite olmasi, akreditasyon siireci devam eden

programlart ile kurumun kendi i¢inde kurguladigi program bazinda 6zdegerlendirme ve akreditasyon
stire¢lerini tamamlayan 48 program bulunmasi, kurumun hem akreditasyon siire¢lerinin sonuglarin1 hem de
0zdegerlendirmeye tabi tuttugu programlan sistematik izlemeye tabi tutmus olmasi kalite gelisimi agisindan
vurgulanmas1 gereken bir diger konu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Kurumun i¢ kalite giivence sisteminin geldigi noktay1r 6zetlemek gerekirse; 2018-2019 Yillarinda kalite
giivence sisteminin gerektirdigi Kurum catisindaki organizasyonel yapilanmay1 ve liderligi gelistirmek
cercevesinde yogunlagihrken, 2020 ve 2021 Yillan Kurum c¢apinda paydas geri bildirim sistemlerinin
kuruldugu etkin bir gekilde islemeye basladig yillar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2021 ve artan sekilde
2022 Yillarinda kurum catisinda uygulamalarin sonuclarimin izlendigi, paydaslarla degerlendirilip
iyilestirildigi uygulamalar izlenmeye baslanmistir. Kurum, 2023 Y1l i¢inde kapanan PUKO c¢evrimleri
acisindan birimler diizeyinde uygulamalarimi artirmis ve kapatilan ¢evrimlerin merkezi birimlerde ya da
akreditasyon tecriibesi olan birimlerin disinda paydaslarca izlenebilecek sekilde tiim Universite birimlerinde
yayginlastirmistir.

Kurum toplumsal fayday1 onceleyen misyonu ¢ergevesinde s6z konusu gorev konusundaki koordinasyonu
saglayacak birimi kurmus (toplumsal katki koordinatorligii) ve bu kapsamdaki sonuclar1 etki degerleri ile
birlikte izlemeyi hedeflemektedir. Kurum ayrica stratejik plan hedefleri ve politikalar1 ile uyumlu olacak
sekilde bir i¢ kalite giivence sistemi kurmus ve isletmektedir.

Kurumun giiclii alanlar ve iyilestirmeye acik alanlar1 bu raporda yazilanlar dogrultusunda asagidaki sekilde
Ozetlenmektedir:

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE / Giiclii Alanlar

o Siirekli gelisimi amaglayan bir liderligin, kurum stratejik plam1 ve politikalarin 6tesinde eylemler ve
kurumsal sonuglar tizerinden izlenebilir olmasi.

o Kurumun kalite giivencesi alaninda tiim {iniversite fonksiyonlar1 agisindan izleme yapabilecek altyap1
ve teknik kurguyu tamamlamis olmas1 ve bu konuda sistematik bir ¢aba i¢erisinde olmasi.

o Sahadaki faaliyetlerle uyumlu bir stratejik plam ve yine bu plamin altinda tim birimler ile
iliskilendirilebilecek bir performans izleme sisteminin kurgulanmis olmasi.

o Kalitenin gelistirilmesi ve akredite program sayilarinin arttirilmas: hedefinin kurum iist yoneticileri
tarafindan 6zellikle savunulan ve tanitilan 6nceliklerinden olmasi.

o Kalite Organizasyonu: Kalite Komisyon ¢alismalarina destek olmak {izere yapilandirilan 6zgiin ve
uzmanlagsmaya olanak saglayacak bir Kalite Koordinasyon Ofisi varhgi, Akreditasyon konusu igin
ayrica bir koordinator gorevlendirilmis olmasi, Stratejik Yonetim ve Planlama Ofisi ve Kalite
Koordinasyon Ofisinin entegre ¢alisma mantigi ile ¢alisiyor olmasi.

e Veriye dayali veri destekli bir performans yonetim ve geri bildirim mantigimin (st yonetimce
benimsenmis olmasi.

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE / Iyilestirmeye Acik Alanlar

e Kurumun stratejik adaptasyon yetenegi ve kurum ici liderlik gelisimini destekleyecek sekilde
diizenlenecek olan kurumsal gelisim ¢ahstaylarim stirdiirmesinin faydah olacag: degerlendiriimektedir.

e Kurumda isletiimekte olan ve damisma kurullar ile yayginlastirilan paydas geri bildirim sisteminin

toplumsal (dis) hizmet sunan birimler i¢in rehber dokiiman saglanarak sunulan hizmetler agisindan
memnuniyet ve etki degerini 6lgecek sekilde gelistiriimesi gerekmektedir.

EGITIM ve OGRETIM / Giiclii Alanlar



e Programlarin ders dagilim dengeleri, ders sayilar1 ve haftahk ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Ortak Dersler Koordinatorliigii olusumuyla
birlikte, 6n lisans ve lisans diizeyindeki tim ogrenciler farkh ilgi alanlarina yonelik, mesleki ve kisisel
gelisimlerine katki saglayacak ortak segmeli ders havuzundan ders alabilmektedir. (B1)

e Miihendislik Fakiiltesi tarafindan uygulanan ve 6grencinin transkript notu iizerinden degerlendirildigi
Makro Olgme ve Degerlendirme Modeli 6grencilerin program yeterliklerine ulasip ulasmadiklarin
veya hangi oranda program yeterliliklerini saglayarak mezun olduklarinin hesaplanmasina izin
vermektedir. Mevcut grenciler i¢in bu sistem, §grencinin mezun olmadan tiim program yeterliklerini
saglamasina yonelik olarak ders se¢me konusunda danigmanlara yol gostermektedir. (B1)

e Doénemde en az bir defa olmak iizere birimler bazinda gergeklestirilen yonetici-6grenci bulugmalart ve
Birim Kalite Komisyonlarinin yilda en az bir defa 6grenci katihm ile gerceklestirdikleri toplantilar,
egitim ve Ogretim siireclerinin  grenciler acisindan sonuglarinin izlenmesinde diizenli olarak
kullanilmaktadir (B1).

e Dersin verilis bicimi ne olursa olsun (yliz ylize, uzaktan, harmanlanmis) tiim 6gretim elemanlar
O6grenme yonetim sistemi lizerinden gézetimli elektronik sinav yapabilir. Bireysel derslerin haricinde
Universitede biitiin ortak zorunlu derslerin arasinav, yariyil sonu sinavi ve biitiinleme sinavlari ile T1p
Fakiiltesinin biitiin teorik sinavlart 6grenme kazanimlarinin sinav sorulariyla eslestirildigi soru
bankalar1 tizerinden merkezi olarak hazirlanmakta ve e-Sinav Yonergesi esaslarina uygun olarak
merkez kampiis ve ilgelerdeki bilgisayar laboratuvarlarinda gozetimli olarak yapilmaktadir. (B2)

e Pandemi siirecinin basindan itibaren gecilen ¢evrimi¢i egitim siireciyle birlikte Ggretim {iyelerine
saglanan akademik destek hizmetleri diizenli sekilde uygulanmaya devam edilmekte, UZEM O gretim
Teknolojileri Ofisi tarafindan hazirlanan c¢esitli bilgilendirme materyalleri (infografik, video, vb.)
birimin Internet sitesi iizerinden ve e-posta araciligiyla akademik personele sunulmaktadir (B3)

e Universitede tiim dogentlik sozlii sinavlart ile disaridan jiiri katthmlarimin oldugu lisansiistii tez
savunmalar1 ve tez izleme komiteleri, kurulmus olan sistem tizerinde tahsis edilen akilli salonlarda
gerceklestirilmektedir. Dogentlik s6zli sinavlarinin  tim imza siireci, e-imza protokoliiyle
yiriitiilmektedir. (B3)

e Ogpretim yetkinlikleri ve gelisimi alaninda yapilan ¢ahsmalar, ilki 2012 yihnda yapilan gevrimici
egitmen sertifika programu ile baglamis ve pandemi doneminde daha sistematik bir hal almistir. Egitim
Koordinatorliigiiniin kurulmasiyla birlikte akademik ve idari personelin mesleki, sosyal ve kisisel
gelisimlerine yanit verecek planl bir sistem olusturulmustur. Bulgular izlenmekte ve izlem sonuglart
irdelenerek 6nlemler alinmaktadir. (B4)

EGITIiM ve OGRETIM / iyilestirmeye Acik Alanlar

e Akademik birimlerin danisma kurullarinin operasyonel hale getirilmesi

e Universite Egitim Komisyonu ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan miifredat giincelleme
takvimi olusturulmasi, takvimin dénem basinda akademik birimlere iletilmesi, akademik birimlerin
egitim komisyonlar1 ile danisma kurullarinin bu takvime gére ¢ahgmasi, isleyisin Universite Egitim
Komisyonu ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanh @ tarafindan takibi.

e Program ¢iktilarimin yeni mezun ve mezun anketleri ile izlenmesi, program ¢iktilarina iliskin 6gretim
elemanlarinin ~ goriislerinin - alinmast  ve alinan sonuglarin  birim  kalite  komisyonlarinda
degerlendirilmesi, raporlanmasi1 ve sonuglara gore program ¢iktilarimin revize edilmesi.

e Ogrenci geri bildirimlerinin periyodik olarak izlenmesi ve nasil degerlendirildigine dair akademik
birimlerden rapor istenmesi.

e Mezun geribildirimleri icin bir sistem kurulmasi, Mezunlarla iliskiler Koordinatorligii’ niin periyodik
olarak ogrencilerden geri bildirim almasi, ahnan goriislerin bilimlere iletilmesi ve Birim Egitim
Komisyonlarinda degerlendirilip aksiyon alinmasi.

e UZEM'in "arastirma" roliiniin 6n plana alinarak bir arastirma plam ¢ikarilmasi, egitim aragtirmalar
alaninda yapilacak bilimsel aragtirmalara destek verilmesi ve kurumun egitim-6gretime dair alacagi
kararlarda (ders stireleri, program igerikleri, kurslar, vb.) hem kurumsal hem de ulusal/uluslararasi
egitim arastirmalarindan edinilen sonuglarin da g6z 6niine alinmasi

e Egitin Koordinatorligii tarafindan verilen egitimlerin hem igerik hem de verilis yontemi agisindan
degerlendiriimesi, yapilan degerlendirmelerin ve tanimh egitimlere katihmlarin takip edilerek egitim
takviminde yer alacak egitim konularinin belirlenmesinde bunlarin dikkate alinmasi.

o Onceki 6grenmenin taninmas1 i¢in uygulama esaslar1 ve usullerin belirlenerek konuya iliskin mevzuatin
ve rehber dokiimanin olusturulmasi.

e Universite tarafindan serbest 6grenme kaynaklarimn ve programlarinin olusturulmasi ve hizmete



sunulmasi
e Uluslararas1 ogrenci/akademik personel degisim programlarina katithmin tegvik edilmesi, ihtiyag
dahilinde veya talep iizerine birimler

ARASTIRMA VE GELISTIRME / Giiclii Alanlar

e Bolge bazinda giiclii bir potansiyele sahip oldugumuz baslhca tarim, ormancilik, aricihk, madencilik,
su tirtinleri ve turizm konularina ek olarak enerji depolama, birincil ve ikincil kaynaklardan hammadde
eldesi, biyoinformatik, biyoteknoloji, yazihm ve bilisim, yapay zeka vb. alanlarda giincel gelismeleri
takip eden ve olusturulan ikili is birliklerine nem veren arastirmacilari ile Universitenin Ar-Ge
ekosistemine katki saglamaktadir.

e Universitemiz biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Mugla Teknopark A.S. ve Inova Mugla TTO A.S.
gibi ofisler ile aragtirma gelistirme faaliyetleri i¢in bir bir alt yap1 mevcuttur.

ARASTIRMA VE GELISTIRME / lyilestirmeye A¢ik Alanlar

Uluslararas1 ikili igbirliklerinin gelistirilmesi

Yayin potansiyelinin artir1lmasi

ALM biinyesinde gii¢lii bir analiz laboratuvarinin olugturulmas1

Universite-Sanayi ¢alismalarimin gii¢lendirilmesi

Yiiksek biitgeli (6rnegin AB) projelerinin artirilmasi, patent bagvurularimin artirilmasi

TOPLUMSAL KATKI / Giiclii Alanlar

e Yonetim Bilgi Sisteminde (YBS) toplumsal katki faaliyetlerinin etki diizeylerinin 6l¢iilmesine yonelik
olarak Universite Kalite Komisyonunun bir eylem plami olusturmus olmas1

e Kurumun toplumsal katki stratejisinin ve yonetim modelinin olusturulmasina yonelik ¢ahsmalarin
devam ediyor olmasi

e Universitemiz toplumsal katk1 politikas1, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda tiim birimlerce yiiriitiilen
faaliyetlerin say1sinin ve ¢esitliliginin y1ldan yila artmas1

e YBS icerisinde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikleri izleme Modiiliiniin kullaniminin
anlagilmas1 ve farkindahgin arttirilmas1 amaciyla giincellenmis bir kilavuzun mevcut olmasi

TOPLUMSAL KATKI / lyilestirmeye Acik Alanlar

e YBS’de toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin etki diizeylerinin heniiz saghkh bir bicimde 6l¢tilmiiyor
olmasi

e Toplumsal katki faaliyetleri i¢in kurum genelinde yerlesik izleme mekanizmalarinin islevlik
kazandirilmamig olmasi

o Sistematik olarak paydas degerlendirmelerinin ahnmamas1

o Toplumsal Katki Koordinatorliginiin tantmirhiginin ve islevliginin heniiz tam olarak saglanamamasi
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