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1.2. Tarihsel Gelisimi

Universitemiz, 28/3/1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununa, 22/05/2008 tarih
ve 5765 sayili kanununa eklenen 102. maddesiyle kurulmustur.

Bu kanun maddesine gore;

“Tunceli’de Tunceli Universitesi adiyla yeni bir tiniversite kurulmus olup; 20/08/2016-6745 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Tunceli Universitesi adi Munzur Universitesi olarak degistirilip, 07 Eyliil 2016 -
29824 tarih ve sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige konulmustur.

Universitemizin kurulus organizasyonu;

a) Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Miihendislik Fakiiltesi ve Su Uriinleri Fakiiltesi ile Firat Univergitesi
Rektorliigiine baglhiyken adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinden,

b) Firat Universitesi Rektorliigiine bagliyken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan
Tunceli Meslek Yiiksekokulundan,

¢) Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisiinden olugsmaktayken;

Zaman igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ergevesinde tiniversitemiz biinyesinde; 01/02/2010 tarihli ve 2010/103
Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Universiteye bagli olarak Edebiyat Fakiiltesi, 08/04/2010 tarihli ve 2010/367
Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Rektorliige bagli olarak Saglik Yiiksekokulu, 13/08/2012 tarihli ve 2012/3638
Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Universiteye bagli olarak Iletisim Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
26/03/2018 tarihli ve 2018/11593 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Rektorliige bagl olarak Spor Bilimleri
Fakiiltesi kurulmustur. Ayrica {iniversitemiz biinyesinde 7 Bo6liim ve 11 Uyguluma ve Arastirma Merkezi ile
hizmet sunmaya devam etmektedir.

Tunceli Universitesi; 2008 yilinda bir Meslek Yiiksekokulu ile ¢alismalara baslamus iken, kisa siirede personel
sayist ile birlikte akademik birim itibariyle de hizli bir gelisme gostermis olup, Tunceli il¢elerinde de 2 Meslek
Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokuluna Bagli 3 Programla egitim hizmetini sunmaya devam ettirmektedir.2018
yilinda {iniversitemiz toplam 5279 6grenci, 438 akademik personel ve 238 idari ¢alisan sayisi ile egitim-6gretim
hizmeti vermeye devam etmektedir.
1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz

21. yiizyllda bolgemizin, tilkemizin ve hatta tim insanligin ¢6ziim bekleyen onemli problemleri olarak
gordiigiimiiz su, gevre, gida, enerji, insani ve sosyal sorunlar konularinda ulusal ve uluslararasi alanda kabul
edilebilir ¢oziimler liretmeye yonelik egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirerek ve yenilikgi
diistince anlayisina sahip bireyler yetistirerek bilgi ve teknoloji tireten bir tiniversite olmaktir.

Vizyonumuz

Yenilik¢i, dinamik ve katilimer yapisiyla, bolgemizde eksikligi hissedilen girisimcilik ruhunu
canlandirabilecek Ar-Ge faaliyetleriyle, bolgesindeki insani ve sosyal sorunlara ¢6ziim iireten, {ilkemizin dogu
ve giineydogu komsulariyla mevcut iliskileri gelistiren, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme yapan, yerelde
etkin bagartya sahip teknoloji odakli bir diinya tiniversitesi olarak ilerlemektir.

Temel Degerlerimiz

Universitemizin Temel Degerleri; Tunceli Universitesi toplumun kendisinden bekledigi gorevin ve varlik
nedeninin bilinciyle, ulusal ve uluslararasi etkinliklerini stirdiiriirken;

e Akademik Ozgiirliik,



Bilimsellik,
Cagdaslik,
Cevrecilik,
Evrensellik,
Kalite,
Katilimeilik,
Ogrenci Odaklilik,
Paylasimcilik,
Seffaflik,
Yenilik¢ilik ve
Teknoloji Odaklilik temel degerlerine stirekli bagli olacaktir.

Stratejik Amac ve Hedefler

Halen yiirtirlikte olan Stratejik plan ¢ercevesinde tiniversitemizin Stratejik amac ve hedefleri agagidaki gibi
belirtilmistir:

Stratejik Amac 1. Egitim ve 6gretimi, kabul gormiis evrensel yeterliliklere ulagtirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Kurumdaki akademik birimlerin fiziki ve teknolojik durumlarinin giiniimiiz sartlarina
uygun hale getirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Cagin gereklerine gore, farkli veya birbirine yakin disiplinlerde ¢ift ana dal ve yan dal
uygulamasi baglatilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3. Bologna caligmalar1 ¢er¢evesinde, ulusal ve uluslararasi biitiin paydaslarca kabul géren
yeterliliklerin kazanilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.4.Planlama dénemi igerisinde ii¢ fakiilte ve 3 meslek yiiksekokulu kurulacak, fakiilte,
enstitii ve yiiksekokullarda yeni b6liim ve programlar agilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5.Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi ve faaliyete gegirilmesi i¢in caligmalara
baslanacaktir.

Stratejik Hedef 1.6.Zorunlu Yabanci dil egitimine onem verilecek ve yabanci dil bilgisi yeterliligi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.7.Kurum kalite gelistirme faaliyetleri kapsaminda akreditasyon ¢aligsmalarina
baslanilacaktir.

Stratejik Hedef 1.8.Planlama donemi igerisinde staj, is basinda egitim ve kariyer planlamasi g¢aligmalari
yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 1.9.0Ogrenciye yonelik hizmetlerin siirekli iyilestirmesi saglanacak, 6grencilere sunulan
hizmetler periyodik olarak degerlendirilecektir.

Stratejik Hedef 1.10.Yurt disi ve yurt i¢i 6grenci ve personel hareketliligi her yil % 10 oraminda
arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.11. Akademik personel ve 6grencilerin ihtiyaclarimi karsilayacak nitelikte bir arastirma
kiitiiphanesi kurulacaktir.

Stratejik Amac 2. Bilimsel arastirma ve gelistirme yapisinin fiziki ve beseri niteligini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Kurum iretilen bilimsel aragtirma projelerinin sayisi her yil %10 oraninda
arttirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Bilimsel yayin sayisi her y1l %10 oraninda arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Universite sanayi is birligi gelistirilecek ve ar-ge calismalar1 arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4. Arastirma Merkezlerinin etkinliginin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

Stratejik Amag¢ 3. Egitim, arastirma ve danismanlik faaliyetlerini, bolgesel kalkinma siirecine etkin destek
verecek sekilde gerceklestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Bilgi toplumunun gereklilikleri dogrultusunda yagsam boyu egitim faaliyetleri artarak
devam edecektir.

Stratejik Hedef 3.2. Kiiresel ve bolgesel sorunlara yonelik bilimsel ¢alismalar her yil %10 oraninda
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Bolge ihtiyaclar1 goz oniinde bulundurularak bilimsel ¢alismalar tiretilecektir.

Stratejik Hedef 3.4. Bolgenin yasam kalitesini de arttiracak bi¢cimde faaliyetler yiiriitiilecektir.

Stratejik Amac 4. Siirdiiriilebilir kampus anlayisina uygun bir {iniversite insa etmek.
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Stratejik Hedef 4.1. Plan donemi igerisinde fakiilte ve meslek yiiksekokulu ingaatlarina baglanacaktir.
Stratejik Hedef 4.2. Kampus alam igerisinde kiiltiirel ve sportif ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte tesis ve
donatilar1 gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 4.3. Teknoloji odakli bir Universite anlayisiyla arastirma faaliyetlerini gergeklestirilecek
fiziki imkanlar olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 4.4. Yapilacak ingaatlarin yam sira gerekli alt yapt caligmalar1 ve diger yapim caligmalari
tamamlanacaktir.

Stratejik Hedef 4.5. Y6netim bilgi sistemlerinin kurulmasi amaciyla e-kampus projesi hayata gegirilecektir.
Stratejik Hedef 4.6. Siirdiiriilebilir kampus anlayisina uygun bir kampus alani olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 4.7. Mediko-Sosyal Merkezi saglik ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelige kavusturulacaktir.

Stratejik Amag¢ 5. Universitemizin, ulusal ve uluslararasi alanda kurumsal imajini ve marka degerini
olusturmak.

Stratejik Hedef 5.1. Universitemizin kurumsal gelisimini desteklemek ve hizlandirmak amaciyla kalite
gelistirme stratejileri ve etkin yonetim sistemleri olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 5.2. Akademik ve idari personelin bagliligini ve motivasyonunu gii¢lendirecek ve
gelisimlerini destekleyecek bir ¢caligsma ortami sunmak.

Stratejik Hedef 5.3. Taninirligimizi ulusal ve uluslararasi platformlarda gelistirmek.

Stratejik Hedef 5.4. Munzur Universitesi 6grencilerinin memnuniyet diizeyinin, motivasyonun ve kurumsal
bagliliginin arttirilmasi amaciyla etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 5.5. Finansal kaynaklarin ¢esitlendirilmesini saglamak.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Munzur Universitesi’nde egitim ve 6gretim veren; ii¢ Meslek Yiiksek Okulu (MYO), bir Yiiksek Okul, alt1 Fakiilte
ve iki Enstitli mevcuttur. Bu birimler tiniversitemiz https://www.munzur.edu.tr/ ana sayfasinda "Akademik"
sekmesinde ayrintili bir sekilde sunulmustur.

1.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Munzur Universitesi biinyesinde bulunan tiim akademik birimlerde arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Tiim bu
arastirma faaliyetleri 9.500 metrekare oturum alanina sahip Merkezi Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari
binasinda yuritilmektedir. Bununla birlikte belirli alanlarda yogunlasmis 9 uygulama ve aragtirma merkezi
bulunmaktadir. Bunlar;

Munzur Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUTTO)
Alevilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Jeotermokronoloji Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiigiikbag Hayvancilik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Olgme Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insani ve Sosyal Sorunlar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Arastirma ve egitim faaliyetleri agisindan 6nem arz eden arastirma laboratuvarlar1 ve mesleki teknik egitim veren
akademik birimlerin teknik atolye, ekipman ve cihaz eksikliklerinin giderilmesi kapsaminda Kalkinma bakanlig1
tarafindan saglanan fon ile gerekli yatirimlar yapilmistir.

Arastirma faaliyetlerinin kapsaminin gelistirilmesi fon saglama siireglerinin iyilestirilmesinde dis kaynak
kullanimina yonelik Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir.

1.6. Yiiksekégretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Kurumumuzun organizasyonel semasl
https://www.munzur.edu.tr/birimler/idari/sgd/Pages/File/FR 2019 calismasi 1-118.pdf linkide yer alan
2018 yih faaliyet raporu 28. sayfasinda verilmektedir.



https://www.munzur.edu.tr/
https://www.munzur.edu.tr/birimler/idari/sgd/Pages/File/FR_2019_calismasi_1-118.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

o Kurumun stratejileri, oncelikleri ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedefleri ile iliskisi;

Kurumumuzun misyon, vizyon ve hedeflerine;
o Kalkinma plan ve programlari,
o Performans programi,
o Stratejik planlardaki amag¢ ve politikalara uygun bir sekilde tiim siiregleri i¢ ve dis paydas katilimryla stirekli
iyilestirerek,
o Kaynaklan etkili, ekonomik ve verimli kullanarak,
o Bilgilerin giivenilirligine, biitiinliigline ve zamaninda elde edilebilirligine uygunlugu saglayarak,

o Mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimini uygulayarak ulasilmaktadir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iligkili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskilidir. Bu durum stratejik plan,
amag, hedef ve gostergeleri ile uyumludur.

o Kurumda varsa misyon farklilasmasi odakli yaklasimlar,
Kurumda misyon farklilagmas1 odakli yaklagim bulunmamaktadir.

o Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi dengenin kurulmus olmasi;

Kurumsal kaynaklarin paylasiminda; Maliye Bakanligi tarafindan tahsis edilen ilgili yil biitgesi; kurumumuz
biinyesinde stratejik planda tanimlanan kapsamda faaliyet g6steren birimlere 6grenci sayisi, personel sayisi, sahip
oldugu teknik alt yapi, bir 6nceki yil biitge tahsisi, Maliye Bakanliginin biit¢e bagliklar1 kapsaminda yayinlamis
oldugu kisitlar dikkate alinarak dengeli bir sekilde Universite Y6netim Kurulu karari ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan tahsis edilir.

o Kurumdaki liderlerin ¢caliganlarin hedef birligini saglama yontemi,
Universitemiz stratejik amag ve hedefler dogrultusunda yapilan

Yillik faaliyet raporlari

Akademik birim kurum i¢i degerlendirme raporlar
Akademik degerlendirme toplantilar

Yiiksekokul yonetim kurulu toplantilart

Fakiilte yonetim kurulu toplantilar:

Senato toplantilari

ile stratejik plandaki hedeflere ulagsma dogrultusunda ¢alisanlarin hedef birligini saglamaktadir.
o Kurumun kalite politikasinn tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimlanmasi ve ilan edilmesi;

Kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde tamimli ve tiniversitemiz Kalite Koordinatorliigi tarafindan ilan
edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmaktadir. Kalite politikamiz "Yenilik¢i, dinamik ve katilimci yapisiyla,
bolgemizde eksikligi hissedilen girisimcilik ruhunu canlandirabilecek Ar-Ge faaliyetleriyle, bolgesindeki insani ve
sosyal sorunlara ulusal ve uluslararasi alanda kabul edilebilir ¢oziimler tiretmeye yonelik egitim-6gretim ve Ar-Ge
faaliyetleri gergeklestirerek, yenilikei diisiince anlayisina sahip bireyler yetistirerek bilgi ve teknoloji {ireten bir
{iniversite olmaktir." Kalite politikasinin yaythm:  Munzur Universitesi web sitesi araciligi ile
gerceklestirilmektedir.

o Kurumun kalite politikasini tiim paydaslarina duyurma ve kurum igi ve disinda yayilimini saglama
yontemi,
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Kurumun kalite politikasini tiim paydaslarina duyurma ve kurum igi ve disinda yayilimini saglama yontemi olarak
kurum web sitesi kullanmilmaktadir.

o Kurumda kalite politikasinin benimsendigini gdsteren uygulamalar,
Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalara; grenci ve personel memnuniyet anketleri,
ogretim elemani degerlendirme anketi, kurum biinyesinde faaliyet gosteren tiim idari birimlerin degerlendirildigi
anketler ve bu anketlere katilim, kalite sistemi kapsaminda kurum biinyesinde yiiriitiilen caligsmalarin
benimsendigine isaret etmektedir.

o Kurumun kalite politikasinda standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisini kapsayan tercihini
olusturmus olmasi;
Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmaktadir. Ayrica kalite politikasi tiniversitemizin misyon ve vizyonu ile
uyumludur.

o Kurumun kalite yonetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu entegrasyonun stirekliligi;
Kurum Kalite Glivence Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda temel deger olarak stratejik plani almaktadir. Stratejik plan
kapsaminda yapilan c¢alismalarin yillik degerlendirildigi Yili Faaliyet Raporlar1 ile hedef realizasyonu analiz
edilmekte ve ulasilamayan hedefler i¢in eylem planlar1 diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu entegrasyonun
stirekliligi performans sistemi ile izlenmekte ve iyilestirmeye acgik yonler degerlendirilmektedir. Bu sistemin
stirekliligini saglayacak web tabanli performans analiz yazilimi tizerinde ¢alismalar devam etmektedir.

o Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken tamimli performans gistergeleri ve bu
gostergeleri izleme yontemi,

Kurumun uyguladigr stratejik yonetim, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesine
dayanilarak ¢ikartilan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmenlik
geregince hazirlanan idari stratejik plan ile yiiriitiilmektedir. Biitge Izleme ise; Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik ve yasal dayanagini Anayasanin 164. Maddesi ile 5018 Sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunundan alan Kesin Hesap ile yapilmaktadir. Tiim bu siiregler ilgili mevzuatlar
kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz blinyesinde 6n mali kontrol mekanizmasinin da dahil edilerek
entegre bir sekilde siire¢ yiriitiilmektedir. Stratejik Planla Uyumlu olarak izlenmesi gereken performans
gostergeleri hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporlar ile tanimlanmis olup, bu gostergeler performans
programu ile izlenmekte ve tiim birimlerimizi kapsamaktadir.

o Kurumun izledigi performans gostergeleri icerisinde yer alan anahtar performans gdstergeleri ve bu
gostergeleri izleme yontemi,
Performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Bunlar;

Egitimde kalite gelistirme ve akredite edilme

Egitim hizmetlerinde hareketliligi ve gesitliligi artirma
Ogrenci memnuniyetini artirma odakli hizmet anlayisi
Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetleri
Universite-Sanayi Isbirlikleri

Ar-Ge Caligmalari

Bolgesel kalkinmada etkin bir rol

Bilgi, yetenek ve istihdam edilebilme yeterliliklerine katki
Egitim Binalar1

. Aragtirma Merkezleri ve Laboratuvarlar

. Sosyal Donat1 Alanlar1

. Teknoloji

. Siirdiiriilebilir Cevre

. Kurum Kiiltiiri,

. Yonetimde Siirekli fyilestirme

. Uluslararas1 Taninirlik

RN B =
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Bu anahtar performans gostergeleri tiniversitemizin misyon ve vizyonumuza gore belirlenmis olup, performans
programiyla izlenmektedir.

Kurumumuz biinyesinde gegmisten giinlimiize yiiriitiilen tiim faaliyetler 2547 sayili kanun, 657 sayili kanun, kamu



hizmetlerinin sunumunda uyulacak usul ve esaslara iliskin yonetmelik ile bagli kanun ve yonetmelikler kapsaminda
belirli kalite standartlar1 ¢ergevesinde sunulmaktadir. Bu kapsamda kurum biinyesinde faaliyet gosteren ve kuruma
yeni entegre olan beserl kaynaklarin ilgili standartlar ger¢evesinde uyum siire¢leri; uyum, hizmet i¢i ve kariyer
gelistirme egitim ve etkinlikleri ile saglanmaktadir.

o Kurumun varsa uluslararasilasma konusunda belirledigi stratejisi;

Kurumun uluslararasilasma konusunda belirledigi bir stratejisi bulunmaktadir. Bu strateji kapsaminda; diger
ilkelerdeki tniversiteler, yiiksek6gretim kurumlart ve gesitli organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve
kiilttirel alanlarda giiclii iliskilerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi, 6zellikle Avrupa Egitim ve Arastirma alanlarina
entegrasyonun saglanmasi hedeflenmektedir. Kurum biinyesinde uluslararasilagma ¢alismalarinin koordinasyonunu
yiiriitmek tizere Uluslararas1 Iligkiler Ofisi birimi faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda kurumumuzdan
uluslararasi kuruluslara, bu kuruluslardan kurumumuza Erasmus+ ve Mevlana degisim programlar ¢ergevesinde
Ogrenci ve personel hareketliligi faaliyetleri gerceklesmektedir.

o Kurumun uluslararasilasma stratejisini basarmak iizere belirledigi hedefleri ve performans gostergeleri;
bu gostergeleri izleme yontemi, izleme sonucunda yaptigi ¢calismalar,

Kurumun uluslararasilagsma stratejisi ve bu stratejisini basarmak tizere belirledigi hedefleri, Ulusal Ajans’in
universitemize tahsis ettigi biitce ¢ergevesinde stratejik plan ve yili performans programi cergevesinde
izlenmektedir. Universitemiz Stratejik Plaminda, Egitim ve &gretimi, kabul gormiis evrensel yeterliliklere
ulastirmak stratejik amaci kapsaminda "Yurt dis1 ve yurt i¢i 6grenci ve personel hareketliligi her y1l % 10 oraninda
arttirilacaktir" hedefi ¢ergevesinde asagida tamimlanan performans gostergeleri yillik olarak degerlendirilmekte,
tanimlanan performans gostergelerinin kiimiilatif toplamlar1 alinmakta ve yi1l bazinda elde edilen verilerin artis
miktar1 analiz edilmektedir. Elde edilen veriler bir sonraki stratejik planlama donemi ve siirecin iyilestirilmesi i¢in
temel olusturmaktadir.

Strateji 1.10.1: Erasmus, Farabi vb. degisim programlarina 6grencilerin katilimi tesvik edilecektir.

Strateji 1.10.2: Akademik personelin degisim programlari ve OYP kapsamindaki akademik faaliyetleri
gelistirilecektir.

Strateji 1.10.3: Uluslararasi ortak egitim ve dgretim imkanlar arttirilacaktir.
Strateji 1.10.4: Ikili isbirligi anlasmalarinin arttirilmasina devam edilecektir.

Uluslararas1 protokoller ve isbirliklerinin sonuglar1 Uluslararas1 Iliskiler Ofisi tarafindan donem bazinda
izlenmektedir. Ayn1 zamanda ilgili igbirlikleri kapsamindaki veriler stratejik planda da hedef olarak tanimlandigi
icin bir basar1 olgiitli olarak ilgili y1l kapsaminda performans programi ve ilgili donemde de stratejik plan
degerlendirme raporu ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

o Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlari, sistem standartlart konusundaki deneyimleri ve bu
deneyimlerden dgrenimleri ve kazanimlari;

Kurumumuz kalite glivence sistemi agisindan dnemli bir olgu olarak nitelenen dis degerlendirme siirecinden heniiz
gecmemistir. Dolayisiyla kurumumuz, gegmisten giiniimiize herhangi bir dig denetim, akreditasyon siireci/deneyimi
gecirmemistir.

Kanmitlar

Munzur Universitesi ULUSLARARASILASMA POLITIK ASI.pdf

Anahtar performans gostergelerini izleme yontemleri ve periyotlari, sorumlu birimler (FR-2018).pdf
Kurumun stratejik planina paydas katiliminin saglandigini gsteren belgeler-2 (FR-2018).pdf
Kurumun Anahtar Performans Gdéstergeleri (2013-2017 Stratejik Plan).pdf

Kurumun egitim-6g8retim, arastirma ve idari siirecleri kapsayan Kalite Politika Belg-1(Munzur Universitesi

Kalite Politikas1).pdf

Kurumun egitim-6gretim, arastirma ve idari siirecleri kapsayan Kalite Politika Belg-2(YOK Kalite Giivence
Yo6n).pdf

o Kurumun gegerli olan Stratejik Plani, Hedefleri, Performans Gdstergeleri, Izleme Yontemleri (2013-2017
Stratejik Plan).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi ULUSLARARASILA%C5%9EMA POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Anahtar performans g%C3%B6stergelerini izleme y%C3%B6ntemleri ve periyotlar%C4%B1, sorumlu birimler (FR-2018).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun stratejik plan%C4%B1na payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n sa%C4%9Fland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren belgeler-2 (FR-2018).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun Anahtar Performans G%C3%B6stergeleri (2013-2017 Stratejik Plan).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim, ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve idari s%C3%BCre%C3%A7leri kapsayan Kalite Politika Belg-1(Munzur %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim, ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve idari s%C3%BCre%C3%A7leri kapsayan Kalite Politika Belg-2(Y%C3%96K Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6n).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun ge%C3%A7erli olan Stratejik Plan%C4%B1, Hedefleri, Performans G%C3%B6stergeleri, %C4%B0zleme Y%C3%B6ntemleri (2013-2017 Stratejik Plan).pdf
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e Kurumun stratejik plamna paydas katilimimin saglandigini gdsteren belgelerl (Akademik Birim Danisma

Komisyonu Toplantilari).pdf
) Kahte p_ohtlkasmm kurum 191nde bemmsenmesme yonehk uyg_ulamalar( ANKETLER).pdf

HAFIZA).docx

o Stratejik plani gerceklestirme diizeyi(Stratejik Plan Degerlendirme Raporu).pdf

o Uluslararasi protokoller ve elde edilen sonuclarl (Erasmus_ikili Anlasmalar 17012019).xIsx
o Uluslararasi protokoller ve elde edilen sonuclar2(Mevlana protokoller).pdf

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

o Kalite komisyonunun kurumda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek iizere kurmus oldugu kalite
yoOnetim sistemi;
Munzur Universitesi Kalite Komisyonu, 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin 7. maddesine gore olusturulmustur. Kurum Kalite Komisyonu,
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme c¢aligmasi
kapsaminda, kurumumuzun gorevlendirecegi degerlendiriciler tarafindan i¢ degerlendirilme siirecini ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen dis degerlendiriciler tarafindan yiiritiilecek dis
degerlendirme siirecine yonelik ¢aligmalar1 koordine eder. Kurumumuz biinyesinde ISO-9001 ya da farkli bir kalite
belgelendirme sistemi bulunmamakla birlikte tniversitemiz egitim Ogretim, arastirma ve idari hizmetlerinin
kalitesini ilgili yasal mevzuata tam uygunluk ile giivence altina almaktadir. Tiim bu siire¢lerin igletilmesi esnasinda
i¢ ve dis paydaglara yonelik yapilan anketler ve damisma kurulu marifeti ile paydaslarin siire¢ iyilestirme
caligmalarina katilimimin saglanmasi kalite giivence ¢aligmalarinin basariya ulagsmasini tesvik edici uygulamalar
olarak goriilmektedir.

o Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa, kalite komisyonunun yani sira, kuruma ozgii
kalite odakli komisyon/danisma yapilanmalarinin ve dis paydas katilimmmin kalite komisyonu ile
iliskilendirilmesi;

Kurumda tanimli, periyodik olarak gergeklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitiilen Kalite Y 6netim
siiregleri bulunmaktadir. Bu siiregler Munzur Universitesi Kalite Komisyonu ve Strateji Daire Bagkanlig
tarafindan koordine edilmekte ve izlenmektedir.

Kurum Kalite Komisyonu haricinde kurum biinyesinde yiiriitiilen kalite caligmalarini destekleyici akademik
birimler biinyesinde Akademik ve idari Birim Kalite komisyonlar: bulunmaktadir. Kalite faaliyetleri bu birimlerden
gelen geri bildirimler ¢ergevesinde sekillenmektedir. Buna ek olarak kurum biinyesinde tiim akademik birimlerde
dis paydaslarin ve 6zel sektor temsilcilerinin yer aldigi akademik birim danigsma komisyonlar1 olusturulmustur.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birimler ile Kalite Komisyonunun etkilesimi Kalite Komisyonu
yonergesine gore yiirtitiilmektedir.

o Kurumda kalite yonetimi calismalarinda tiim birimlerin katiliminin/temsiliyetinin saglanmasi;
Kurumda Kalite Yo6netimi ¢aligmalarinda tiim birimlerin katilimi/temsiliyeti Kalite Komisyonu yonergesinde
tanimlanmustir.

o Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlasmast icin yiiriitiilen
calismalar;

Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite kiiltiirtiniin benimsenmesi ve yayginlagmasi igin akademik Birim
Kalite Komisyon Raporu toplantilari, Kalite farkindalik toplantilart ve e-posta sistemi araciligr ile toplu
bilgilendirilme yapilmaktadir. Ayrica kampiis alani icerisinde tiim fiziki alanlarda konumlandirilan QR kodu iceren
anket araglar1 bulunmaktadir.

o Kurumdaki liderlerin kurumun amaglari ve hedefleri dogrultusunda ¢aliganlarin hedef birligini saglama
yontemi,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun stratejik plan%C4%B1na payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n sa%C4%9Fland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren belgeler1(Akademik Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu Toplant%C4%B1lar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kalite politikas%C4%B1n%C4%B1n kurum i%C3%A7inde benimsenmesine y%C3%B6nelik uygulamalar(ANKETLER).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kalite y%C3%B6netiminin stratejik y%C3%B6netime entegre edildi%C4%9Fini g%C3%B6steren uyg (2018 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Birim Kalite %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 ).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumsal haf%C4%B1za, aidiyet ve kurum k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BCn korunmas%C4%B1na ili%C5%9Fkin uygulama %C3%B6rnekleri(KURUMSAL HAFIZA).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Stratejik plan%C4%B1 ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirme d%C3%BCzeyi(Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 protokoller ve elde edilen sonu%C3%A7lar1(Erasmus_ikili_Anlasmalar_17012019).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 protokoller ve elde edilen sonu%C3%A7lar2(Mevlana protokoller).pdf

Kurum biinyesinde stratejik hedefler ¢ergcevesinde her yil Kasim ve Mayis aylarinda tiim akademik birimlerin,
Rektor, Rektér yardimeisi, Dekan ve idari birim amirlerinin katilimi ile degerlendirme toplantilar
gerceklestirilmektedir. Buna ek olarak; stratejik plan cergevesinde tanimlanan hedefler ve bunlarin yillik
performans degerlendirme ¢alismalar1 kurum liderlerinin, ¢alisanlar1 kuarumun amaglar1 dogrultusunda odakladig:
faaliyetler arasinda yer almaktadir.

o Egitim-Ogretim siireglerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin tamamlanma
diizeyi;

Yiiksekogretim yeterlilikler cercevesi ve Bologna siireci kapsaminda tanimlanan ders igerikleri ve donemlik
uygulama plani ¢er¢evesinde koordine edilen egitim ve Ggretim faaliyetleri, tamimlanan 6lgme ve degerlendirme
araglar1 ile degerlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirme cercevesinde dersin hedef davramslarin (6grenim
ciktilarinin) kazandirilip kazandirilmadigina iliskin analiz yapilmakta ve kazandirilamayan hedef davranis ile ilgili
olarak egitmenin siireci etkin yonetebilmesi adina iyilestirme faaliyet plani1 hazirlanip uygulanmaktadir. Anketler
araciligr ile dersler ve ogretim teknikleri konusunda elde edilen veriler siirecin iyilestirilmesi konusunda
kullanilmaktadir.

e Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi;
Kurum biinyesinde stirdiiriilen arastirma-gelistirme siireglerinde stratejik plan ve kalkinma plaminda belirlenen
hedefler c¢ercevesinde Oncelikler belirlenmekte, yapilan arastirma c¢alismalari bu Oncelikler baglaminda
desteklenmekte ve proje c¢iktilar1  Akademik Performans Degerlendirme yonergesi ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. Yonerge kapsaminda belirlenen hedeflere katki sunamayan ¢alisma sahipleri bir sonraki
arastirma doneminde destek mekanizmasindan yararlanamamaktadir.

e Toplumsal katk siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi;

Kurum biinyesinde faaliyet gésteren 11 arastirma merkezi bolgemizin ve iilkemizin toplumsal yagami agisindan
farkli boyutlarda katkilar sunmaktadir. Bu merkezler yillik faaliyet planmi cergevesinde yiirtitmekte olduklar
calismalarin1 yilsonu degerlendirme raporlar1 ile degerlendirmektedirler. Ayrica bu merkezler kapsaminda
yiiriitiilen galigmalar stratejik plan ¢alismalarinda hedef olarak tanimlanmakta ve degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte her y1l Mayis ayinda diizenlenen Akademik Birim Danigsma Komisyon toplantilari ile belirlenen ¢iktilar
tiniversitemiz biinyesinde kurulan iist birim danisma komisyonuna iletilmektedir. Danisma komisyonunda alinan
kararlar toplumsal katki siirecinde dongtiniin tamamlanmasina katki sunmaktadir.

e Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi;

Y onetsel/idari siireglerde stratejik plan ¢ergevesinde tanimlanan hedefler ve kamu hizmet standartlar1 kapsaminda
her idari ve yonetim birimi tarafindan hazirlanan idare faaliyet raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
koordinasyonunda toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda birimlere performans
yillik geri bildirimi web sitesi aracilig1 ile kamuya ac¢ik bir sekilde duyurulmaktadir.

Kamtlar

Kalite Birimlerinin bilgi paylasimi ortamlari(Kalite web site).pdf

Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari(Kalite Komisy. Yonerg).pdf
Kalite Komisyonunun idari destek yapi(Birim Kalite Komisy. Uyeler).pdf
Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi ve iiye(Kalite Komisy. Yon).pdf
Komisyon calismalarina paydas katilimini gost(Danis Komisy Y6nerg).pdf

Kalite komisyonu (Akademik Birim Kalite Komisyonu Toplantilar1).pdf
Tiim siireclerde PUKO 6rnekleri (1.2015) xIsx

Tiim siireclerde PUKO 6rnekleri (mat_final).xlsx

Tiim siireclerde PUKO 6rnekleri (mat_vize).xlsx

3. Paydas Katihmm

o Kurumun paydagslar: arasindaki onceliklendirmeyi belirleme sekli;

Kurum biinyesinde tanimlanan i¢ ve dis paydas analizi tablosu ile belirlemektedir. Bu agsamada; “Hizmetlerde
etkilesilen kurum kim?” “Hizmetten yararlanan kim?” “Talep ve beklentiler neler?”” Sorularina cevap aranmaistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kalite Birimlerinin bilgi payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1 ortamlar%C4%B1(Kalite web site).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1(Kalite Komisy. Y%C3%B6nerg).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kalite Komisyonunun idari destek yap%C4%B1(Birim Kalite Komisy. %C3%9Cyeler).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kalite Komisyonunun organizasyon yap%C4%B1s%C4%B1 ve %C3%BCye(Kalite Komisy. Y%C3%B6n).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Komisyon %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6st(Dan%C4%B1%C5%9F Komisy Y%C3%B6nerg).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kalite komisyonu (Akademik Birim Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1lar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/T%C3%BCm s%C3%BCre%C3%A7lerde PUK%C3%96 %C3%B6rnekleri (L2015).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/T%C3%BCm s%C3%BCre%C3%A7lerde PUK%C3%96 %C3%B6rnekleri (mat_final).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/T%C3%BCm s%C3%BCre%C3%A7lerde PUK%C3%96 %C3%B6rnekleri (mat_vize).xlsx

o Kurumun i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi;

Kurumun, i¢ paydaslari alinan kararlar ve uygulamalar konusunda bilgilendirmesi, elektronik belge yonetim
sistemi, 6grenci otomasyon sistemi, eposta sistemi ve web sayfasi araciligiyla yapilmaktadir.

Kurumun i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak {izere diizenli olarak kullandigi geri bildirim mekanizmalari,
Ogrenci, personel, 6gretim eleman1 degerlendirme, idari birim degerlendirme ve akademik birim degerlendirme
anketleri bulunmaktadir.

Kurumumuz gelecege yonelik siireclerini, Kalkinma programi ve Gelisim Plani esas alinarak sekillendirilen
Stratejik Plan kapsaminda belirtilen hedef ve amaglar dogrultusunda bdlgemizin giincel gereksinimlerini de dikkate
alarak tim i¢ ve dis paydas katilimiyla stirekli iyilestirmeye ve hesap verebilirlige yonelik olarak performans
Olciitlerini saptayarak iyilestirmeyi planlamaktadir.

Bununla birlikte Kalite Giivence Sisteminin gelisimine katki sunmak amaci ile Danigsma Kurullari olusturulmus,
paydaslarin ve sektor temsilcilerinin egitim-6gretim faaliyetlerinin ve gelecege yonelik siireclerin belirlenmesine
katki sunmalari saglanmustir.

o Kurumun dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katilimi ve bunlara iligkin bilgilendirilme
mekanizmalari;

Kurumun dis paydaslari, alinan kararlar ve uygulamalar konusunda bilgilendirilmesi elektronik belge yonetim
sistemi ve web sitesi araciligryla yapilmaktadir.

D1s paydaslarin egitim-6gretim ve idari faaliyetlerle ilgili goriis ve Onerileri, paydas anketleri ile toplanmaktadir.
Anketler web sitesinden herhangi bir erisim kisitlamasi olmadan tiim paydaslarin kullanimina agiktir. Anket soru
setlerinde, yonlendirilmis sorular haricinde paydaslarin serbest diisiince ve Onerilerini ifade edecekleri bsliimler
yapilandirilmstir.

Kalite komisyonmu ¢alismalarina, akademik birim damigma kurullar1 araciligiyla dis paydaslar katilim
saglayabilmektedirler.

o Mezun izleme sisteminin yapilanmasi;
Mezunlarin izlenmesi ve mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amactyla kurum biinyesinde Mezunlar ve Kariyer
Planlama Ofisi kurulmustur. Bu alandaki yazilimin giincellenmesi c¢aligmalar1 tamamlanmis ve 2019 yilinin ilk
aylarinda tiniversitemiz web sitesinde Mezun Bilgi Sistemi otomasyonunun erisime agilmasi planlanmaktadir.

Kanmitlar

Ig ve dis paydaglarin karar alma siireclerine katilimi1 (Kalite Komisyonu Y 6nergesi).pdf

Ic ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katilimi2 (Danisma Komisyonu Y 6nergesi).pdf
Mezun izleme sistemi (Mezunlar).pdf

Paydaslarin sikayetonerileri icin mekanizmalar (MEMNUNIYET ANKETLERI ).pdf

Tanimli i¢ ve dis paydas listesi (Paydaslar).pdf

o Ic ve dis paydaslarin iyilestirme siireclerine katilimi uygl (Akademik Birim Kalite Calismalari).pdf
. ig ve dis paydaslarin iyilestirme siireclerine katilimi uyg2 (MEMNUNIYET ANKETLERD.p_df
e Mezun izleme sisteminin KGS ye katkis1 (Munzur Mezun Takip).pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarnn Tasarim ve Onayi

o Kurumda egitim-dgretim programlarinin tasarum yontemi,

Kurumda egitim-6gretim programlari, 6zel sektor, iilkenin gelisen egilimleri ve paydaslarin talepleri
cercevesinde ilgili akademik birim yonetim kurulu tarafindan degerlendirilir. YOK tarafindan ilan edilen
program agma Ol¢iitleri ¢er¢evesinde hazirlanan teklif knrumumuz senatosu tarafindan degerlendirilir. Uygun
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma kurullar%C4%B1n%C4%B1n kalite g%C3%BCvence sistemindeki rol%C3%BC (Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu Y%C3%B6nergesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9Flar%C4%B1n karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerine kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B11 (Kalite Komisyonu Y%C3%B6nergesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9Flar%C4%B1n karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerine kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B12 (Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu Y%C3%B6nergesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Mezun izleme sistemi (Mezunlar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Payda%C5%9Flar%C4%B1n %C5%9Fikayet%C3%B6nerileri i%C3%A7in mekanizmalar (MEMNUN%C4%B0YET ANKETLER%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Tan%C4%B1ml%C4%B1 i%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F listesi (Payda%C5%9Flar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9Flar%C4%B1n iyile%C5%9Ftirme s%C3%BCre%C3%A7lerine kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 uyg1 (Akademik Birim Kalite %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9Flar%C4%B1n iyile%C5%9Ftirme s%C3%BCre%C3%A7lerine kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 uyg2 (MEMNUN%C4%B0YET ANKETLER%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Mezun izleme sisteminin KGS ye katk%C4%B1s%C4%B1 (Munzur Mezun Takip).pdf

goriilen programlarin bagvuru dosyalart YOK onayina sunulur.

o Programlarin tasarimina paydas katilimi;

Programlarin tasarimina paydas katilimi, akademik birim danisma kurullar1 araciligiyla, ikili gériismelerle ve
Ozel sektor temsilcilerinin goriisleri ¢ercevesinde yapilmaktadir. Program tasarimi asamasinda referans alinan
degerlerden biri TYYC portalidir. Tasarlanan programlar konusunda paydaslar, Munzur Universitesi web
sitesinde yer alan TY YC Bilgi paketi (Bologna) araciligiyla bilgilendirilmektedir.

o Egitim-0gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere gergeklestirilen
faaliyetler;

Kurumumuzun tim Fakiilte, YO, MYO ve Enstitii programlarinda egitim-6gretimin her seviyesinde atdlye
caligmalari, laboratuvar caligmalari, projeler ve teknik geziler yoluyla 6grencilerin aktif rol almalar1 tesvik
edilmektedir.

Teknik gezi:
https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/fakulteler/muhendislik/bolumler/insaat/Pages/haberdetay.aspx?
ID=32

Laboratuvarlar:
https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/fakulteler/muhendislik/bolumler/insaat/Pages/Laboratuvarlar.aspx
https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/fakulteler/muhendislik/bolumler/elektrik/Pages/Laboratuvarlar.aspx
Atolye Caligmalart:

https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/fakulteler/muhendislik/bolumler/elektrik/Pages/Laboratuvarlar.aspx

o Kurumdaki ogretim programlarmmin amaglar, kazammlart ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmas: ve
kamuoyuyla paylasilmasi;

Her seviyede 6gretim programi igin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim

amaglar1 ve kazanimlar1 TYYC portali temel alinarak hazirlanmakta kurum i¢inde/disinda, web sitesi ve Ders

Bilgi Sistemi araciligryla paylagilmaktadir.

o Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumunun saglanmasi;

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu
g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica, iiniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren tiim bdliimlerde
programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar: iligkilendirilmektedir . Programlarin egitim amaglar1 ve
kazanimlar1 web sitesi ile kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir. Universitemiz 6grencilerinin yurt igi
igyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Kanitlar

e Program kazanimlari etkinlikleri (FR-2018).pdf
o Her seviyedeki programda 6 grenci isyiikii tanimlama (AKTS hesaplama).pdf
e Kurumun egitim-6gretim politikasi (MU ON LISANS VE LiSANS EGITIM_OGRETIM YONETMELI(

e Program tasarimi,onayinda kullanilan siirecler(ON LISANS VE LISANS
EGITIM_OGRETIM YONETMELIGI).pdf

e Program tasarimina her sevivede paydas katilimi1 (Akademik Birim Danisma Komisyonu Toplantilari).pdf

e Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfalari(Bologna web site).pdf
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https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/fakulteler/muhendislik/bolumler/insaat/Pages/haberdetay.aspx?ID=32
https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/fakulteler/muhendislik/bolumler/insaat/Pages/Laboratuvarlar.aspx
https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/fakulteler/muhendislik/bolumler/elektrik/Pages/Laboratuvarlar.aspx
https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/fakulteler/muhendislik/bolumler/elektrik/Pages/Laboratuvarlar.aspx
http://birim.munzur.edu.tr/MUBS/Main/Dokuman.html
http://birim.munzur.edu.tr/MUBS/Main/Dokuman.html
http://birim.munzur.edu.tr/MUBS/Main/Dokuman.html
http://bologna.munzur.edu.tr/dereceprogramlari/1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Program kazan%C4%B1mlar%C4%B1 etkinlikleri (FR-2018).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Her seviyedeki programda %C3%B6%C4%9Frenci i%C5%9Fy%C3%BCk%C3%BC tan%C4%B1mlama (AKTS hesaplama).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim politikas%C4%B1 (M%C3%9C %C3%96N%C2%A0L%C4%B0SANS%C2%A0VE%C2%A0L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M_%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%C2%A0Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0) .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC kredisinin mesleki uygulamalar i%C3%A7in tan%C4%B1mlanmas%C4%B1 (AKTS hesaplama).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n ili%C5%9Fkilendirilmesi (Programlar%C4%B1n ama%C3%A7lar%C4%B1 ve %C3%B6%C4%9Frenme %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ili%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Program tasar%C4%B1m%C4%B1,onay%C4%B1nda kullan%C4%B1lan s%C3%BCre%C3%A7ler(%C3%96N%C2%A0L%C4%B0SANS%C2%A0VE%C2%A0L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M_%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%C2%A0Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Program tasar%C4%B1m%C4%B1na her seviyede payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 (Akademik Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu Toplant%C4%B1lar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildi%C4%9Fi web sayfalar%C4%B1(Bologna web site).pdf

e Programlarin amaglari ve 6gr ciktilarmin TYYC ile iliskisi (Programlarin amagclari ve §grenme ciktilar
iliskisi).pdf
o Uygulamali egitimlerl (Miihendislik Fakiiltesi Staj).pdf

. lamali egitimler2 (Cemisgezek MY O Staj).pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

o Programlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi icin kullanilan yontemler;

Programlarin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde dis paydas (veli, sektor temsilcisi vs.) katilimi
Akademik Birim Damigma Kurullart araciligi ile saglanmaktadir. Egitim-6gretim donemi igerisinde program
biinyesinde ders veren Ogretim liyesi ve elemanlarinin 6grencilerden aldigi doniitler, se¢imle belirlenmis sinif
temsilcilerinin ilettigi talepler, ilgili 6gretim yilinda gergeklesen yasal diizenlemeler ve teknolojik ilerlemeler
cercevesinde program diizeyinde yapilmasi Onerilen degisiklikler ilgili egitim-6gretim yiliin sonunda
gergeklestirilen Bolim Kurulu toplantist ile karara baglanmaktadir. Yapilan degerlendirme neticesinde ders
katalog bilgileri, igerikleri, ders ve program ¢iktilarinda yapilmasi planlanan degisiklikler oncelikle
fakiilte/yiiksekokul kurulu daha sonra senato onayina sunulmaktadir.

Gozden gegirme faaliyetleri boliim kurulu tarafindan yillik olarak yapilmaktadir. Program degerlendirmesinde dig
paydas ve i¢ paydas katilimi, danisma kurullar1 yapilanmasiyla baslatilmistir. Gergeklestirilen toplantilara akademik
birim 6grenci temsilcisi katilmaktadir. Genel 6grenci beklenti ve memnuniyetleri 6grenci memnuniyet anketi,
akademik birim degerlendirme anketi ve §gretim elemani degerlendirme anketi araciligiyla 6l¢iilmektedir.

Yapilan yillik degerlendirme toplantilar1 neticesinde; egitim-ogretim siireci ile ilgili olarak ders ve program
diizeyinde yapilmasi gereken diizenlemeler bir sonraki egitim ve 6gretim donemi 6ncesinde sirasi ile bolim kurulu,
fakiilte/yiiksekokul kurulu, akademik birim kalite komisyonu ve senato onaymna sunularak programlarin
giincellenmesi ve iyilestirilmesi ger¢eklestirilmektedir.

o Program giincelleme ¢alismalarina paydas katilimi;

Program giincelleme c¢alismalarina paydas katilimi Akademik Birim Damigma Kurullar1 araciligt ile
gerceklestirilmektedir.

o Kurumda, program egitim amacglarima ve dgrenme kazanimlarina ulasildigini giivence altina alan
mekanizmalar;
Kurumda, programlarin tanimlanan egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigi, Munzur Universitesi 6n lisans ve
lisans dgretim ve sinav yonetmeliginde tanimlanan sekilde gerceklestirilen donem i¢i ve donem sonu sinavlar ile
Olctilmektedir. Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri, Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi esas alinarak olusturulan program ciktilarina iliskin taahhiitleri Munzur Universitesi
Senatosu tarafindan giivence altina alinmaktadir.

e Program egitim amaglari ve dgrenme kazanimlarina ulasilamadigi durumlarda yiiriitiilen iyilestirme
calismalari;

Kurumun tiim akademik birimlerindeki 6grencilerin kayith oldugu programlara iligkin hedeflenen ders dgrenme
ciktilarina ulasip ulasmadigi smav (ara sinav-final), arastirma o6devleri, projeler ve performans gorevleri
(uygulama, laboratuvar, atdlye, arazi, seminer, sunum, bitirme ¢aligmasi vb.) gibi basar1 6l¢gme ve degerlendirme
yontemleriyle (BODY) 6lciilecek sekilde tasarlanmistir.

6.12.2016 tarihli ve 29910 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Munzur Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim
ve Smav Yonetmeligi'nin ilgili maddelerinde Munzur Universitesi'nde dogru, adil ve tutarli sekilde
degerlendirmenin gilivence altina alinmasi igin nasil bir yontemin (siavlarin / notlandirmanin / derslerin

tamamlanmasinin / mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlendigi

acik bir sekilde belirtilmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Programlar%C4%B1n ama%C3%A7lar%C4%B1 ve %C3%B6%C4%9Fr %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n TYY%C3%87 ile ili%C5%9Fkisi (Programlar%C4%B1n ama%C3%A7lar%C4%B1 ve %C3%B6%C4%9Frenme %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ili%C5%9Fkisi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 e%C4%9Fitimler1 (M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Staj).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 e%C4%9Fitimler2 (%C3%87emi%C5%9Fgezek MYO Staj).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim politikas%C4%B1n%C4%B1 ve stratejik ama%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1 uyg dair kan%C4%B1tlar (SP De%C4%9Ferlendirme Raporu).pdf

Program ¢iktilarina ulagilamadigi durumlarda; tiim akademik programlarda program ¢iktilarinin temelini olusturan
ders 6grenim ¢iktilarinin kazandirilip kazandirilmadigina iliskin yapilan sinavlar sonrasinda olusturulan ders
Ogrenim ¢iktisi-sorular bazinda analiz tablosu olusturulmaktadir. Analiz tablosunda basar1 oraninin %50 nin
altinda kalan O6grenme ¢iktilarinin 1iyilestirilmesine yoOnelik olarak bir faaliyet plani hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bir sonraki sinavda (Genel sinav) basart orami %50 nin altinda kalan 6grenme c¢iktisinin
kazandirilip kazandirilmadigi tekrar 6lgiilmektedir. Yine de basarisizlik var ise bagar1 oraninin artmasi adina mobil
iletisim araglari veya Ogrenci bilgi sistemi {izerinden 6grencilere gonderilen mesajlar ile 6grenim g¢iktisinin
kazandirilmasi i¢in ¢evrim kapatilmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydas bilgilendirilmesi Bologna Bilgi paketi araciligi ile web
sitesi tizerinden yapilmaktadir.

o Akredite olmak isteyen programlarin desteklenme mekanizmalari;

Akredite olmak isteyen programlar icin tamimlanmis bir destek mekanizmasi olmamakla birlikte Kalite
Koordinatorliigii binyesinde bilgilendirme destegi verilmektedir.

Kanmtlar
. Memnumyet Anketl Anahzl pdf
[ ]
o Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programl (Akademik Birim Kahte Calismalari).pdf
¢ Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda program?2 (Danigsma Komisyonu Toplantilart).pdf
e Program ve ders §3renme kazanimlarini izleven mekanizmalarl (Bologna web site).pdf
e Program ve ders ogxenme kazamrnlarlm 1zleyen mekamzmalarZ (L2015). xlsx
[ ]
[ ]

Akreditasyon ¢alismalaril (MUDEK Akreditasyon Siireci).pdf

Akreditasyon calismalari2 (MUDEK Egitimi).pdf

Akreditasyon ¢alismalari3 (MUDEK Egitimi).pdf

Programin egitim amaclarina ulasip ulasmadigini gost. kanitlar (Mezun Takip).pdf

Varsa Ingilizce hazirlik okullarinda (Ortak Zorunlu hgilizce Servis Dersleri Raporu Hk).pdf

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

o Kurumun 6grenci merkezli egitim konusunda uyguladigi politikalar;
Kurumun benimsedigi 6grenci merkezli 6grenme ile, kurumun tiim Fakiilte, YO, MY O ve Enstitli programlarinin
yiriitiilmesinde atdlye ¢alismalari, laboratuvar ¢alismalari, projeler ve teknik geziler yoluyla 6grencilerin aktif rol
almalar tesvik edilmektedir.

e Ogrenci merkezli egitim politikasinin akademik birimlerde uygulanma diizeyi;
Kurumda 6grenciler arastirma 6devleri, projeler ve performans gorevleri (uygulama, laboratuvar, atélye, arazi,
seminer, sunum, bitirme ¢aligmasi vb.) gibi uygulamalar ile 6grenme-6gretme siireci igerisinde etkin bir sekilde rol
almaktadir. Bu durum Munzur Universitesi egitim-Ogretim, sinav, kiitiphane ve staj vb. yonetmeliklerde

belirtilmektedir.

o Kurumda dgrenci merkezli egitim konusunda dgretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
yapilan ¢alismalar,

Kurumda 6grenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilimi;
a) Web sitesi tizerinden Bologna bilgi paketi,
b) Do6nem basi oryantasyon egitimi,

c) Do6nem bagi boliim kurullari,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Memnuniyet Anketi Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim s%C3%BCre%C3%A7lerinin y%C4%B1ll%C4%B1k %C3%B6z de%C4%9Ferlendirme raporlar%C4%B1 (s%C4%B1nav Y%C3%B6netmenli%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri do%C4%9Frultusunda program1 (Akademik Birim Kalite %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri do%C4%9Frultusunda program2 (Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu Toplant%C4%B1lar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Program ve ders %C3%B6%C4%9Frenme kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1 izleyen mekanizmalar1 (Bologna web site).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Program ve ders %C3%B6%C4%9Frenme kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1 izleyen mekanizmalar2 (L2015).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Programlar ve derslerle ilgili payda%C5%9F geri bildirimleri1 (%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Programlar ve derslerle ilgili payda%C5%9F geri bildirimleri2 (%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Akreditasyon %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B11 (M%C3%9CDEK Akreditasyon S%C3%BCreci).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Akreditasyon %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B12 (M%C3%9CDEK E%C4%9Fitimi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Akreditasyon %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B13 (M%C3%9CDEK E%C4%9Fitimi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Program%C4%B1n e%C4%9Fitim ama%C3%A7lar%C4%B1na ula%C5%9F%C4%B1p ula%C5%9Fmad%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6st. kan%C4%B1tlar (Mezun Takip).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Varsa %C4%B0ngilizce haz%C4%B1rl%C4%B1k okullar%C4%B1nda (Ortak Zorunlu %C4%B0ngilizce Servis Dersleri Raporu Hk).pdf

d) Birim/Bo6lim ilan panolari, araciligr saglanmaktadir.

e) Daha c¢ok &grenci merkezli egitimi benimseyen Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme
dersini tiim 6gretim elemanlari almisgtir.

Yiiriitiilen bu ¢aligmalar, ilgili yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde olmasi sebebi ile kurum biinyesinde gérev alan
tiim akademik personeller tarafindan bilinmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi kapsaminda Personel Daire Bagkanligi tarafindan belirlenen 6ncelikler ¢ercevesinde uyum, gelisim ve
kariyer egitimleri diizenlenmektedir.

o Ders bilgi paketlerinde 6grenci ig yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenme yontemi,

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri ders bazinda
yapilan anket caligmalari ile alinmistir.

AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) hesaplamada temel kural, bir akademik yi1lda alinmasi gerekli tiim derslerin
kredilerinin toplaminin 60 olmasi zorunlulugudur. Bu durumda yariyil bagina alinmasi gereken zorunlu derslerin
kredi olarak karsiligt 30 olacaktir. Kredi miktarinin belirlenmesinde temel alinacak 6l¢iit '6grenci is yiikil'
olmalidir. Is yiikii, 6grencinin hedeflenen grenme kazanimlarina ulasabilmek icin dersle ilgili olarak yaptig1 tiim
pratik caligsmalar, seminerler, alan ¢aligmalari, bireysel ¢aligsmalar, sinavlar, bagka bir deyisle ders saati i¢inde ve
ders saati disindaki tiim c¢aligmalardir. Planlanan biitiin 6gretim ve degerlendirme etkinliklerini igerir. AKTS
hesaplanmasinda, 30 AKTS 1 somestre, 60 AKTS 1 wyillik is yiikiine, 1 AKTS = 25-30 saatlik is yiikiine karsilik
gelir. Munzur Universitesi’nde bu siire 30 saat olarak belirlenmistir. Bir yar1 yil 30 AKTS x 30 saat = 900 saattir.
Munzur Universitesinin tiim Fakiilte, YO, MYO ve Enstitii programlarinda yer alan derslerinbgrenci is yiikiine
dayali kredi degerleri (AKTS) 6grenci ve 6gretim elemani goriisleri dikkate alinarak belirlenmistir.

o Uluslararasi hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transfer yontemi,

Ogrenci is yiikii esashi kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda siire¢ asagida ifade edildigi
sekli ile yiirtitilmektedir:

Erasmus degisim programi kapsaminda 6grenim hareketliliginde bulunmak tizere segilen 6grenciler Egitim i¢in
Ogrenim Anlagmas1 (Learning Agreement for Studies) imzalar. Anlasma, 6grenci ile Kurum/Boliim/Program
Koordinatérii ve gidilecek tniversitedeki Kurum/Bolim/Program Koordinatorii tarafindan imzalanir. Bu
anlasmada gidilecek {iniversite, almacak dersler, derslerin kredisi belirtilir. Ogrencinin yurt disinda kaldigi her
doénem i¢in alacagi derslerin Bologna Siireci ilkeleri kapsaminda en az 30 AKTS olmasi gerekmektedir. Dersler,
Ogrencinin danismani  ve/veya Erasmus Bolim/Program koordinatorii tarafindan belirlenir ve ilgili
birim/b6liim/program kurullari tarafindan onaylanir. Belirlenen derslerde sonradan degisiklik olmasi durumunda
her iki tarafin bu degisikligi onaylamasi1 gerekir. Yurtdisina gidecek 6grencilerin ilgili yariyil/yilda tiniversitede
almakla yiikiimlii oldugu dersler, gidilecek iiniversitedeki derslerle eslestirilir. Ogrenciler gidilecek iiniversitede alt
ve/veya list yariyillardan ders alabilir. Ders eslestirmesi yapilirken 6grencinin aldigr dersler tiniversitemizde almasi
gereken alt/iist yarryil dersleriyle eslestirilebilir. Ogrencinin gidecegi iiniversitede alacagi derslerin iiniversitemizde
ilgili yariy1l/y1lda almakla yiikiimlii oldugu derslerle ayn1 olmasi gerekmez. Ancak igerik olarak en yakin derslerin
secilmesine Gzen gosterilir. Ayrica kapsami yoniinden uygun olmasi durumunda bir ders, birden fazla dersle
eslestirilebilir. Ogrencinin yurtdisinda alacagi derslerin iiniversitedeki hangi derslerin yerine sayilacag ilgili birim
yonetim kurulunca belirlenir ve Kurul Kararmin bir niishas1 Uluslararas1 Iliskiler Ofisine gonderilir. Ogrencinin
yurtdisinda aldig1 ve basarili oldugu derslerin notlari {iniversitemizde uygulanan not sistemine doniistiiriilerek,
Munzur Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smnav Yonetmeligi’nin 16. Maddesine gore,
Ogrencinin not belgesine (transkript) islenir. Basarisiz oldugu derslerin yerine ilgili birim yonetim kurulunca daha
once esdeger ders olarak belirlenen dersleri alir. Erasmus degisim programi kapsaminda yerlestirme (staj)
hareketliliginde bulunmak iizere secilen 6grenciler, bir Staj icin Ogrenim Anlasmasi (Learning Agreement for
Traineeship) imzalar. Anlagma, O6grenci ile Kurum/Bolim/Program Koordinatérii ve gidilen kurumdaki
Kurum/Boéliim/Program Koordinat6rii tarafindan imzalanir. Bu anlagmada gidilen kurum, taraflarin gorev ve
sorumluluklar ile mesleki egitimin kredisi belirtilir. Yerlestirme (staj/birim dis1 uygulama) kapsaminda yurt digina
giden Ogrencilerin yaptiklar1 ¢alismalarin resmi staj yiikiimliliikleri yerine sayilmasi igin ilgili birimin yonetim
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kurulu karan gerekir. Zorunlu staj yapan 6grencilerin stajlar1 AKTS kredisi ile kredilendirilir.

Kurumda 6grenim goren 6grencilerin staj ve igyeri egitimi gibi kurum disi deneyimleri i¢in kurum dist destek
bilesenleri ile ilgili akademik birim arasinda imzalanan isbirligi protokolleri ile gergeklestirilmektedir. Bu stire¢
Onlisans ve lisans egitim ve ogretim siav yonetmeligi ile birimler tarafindan olusturulan staj yonergelerinde
detayl1 bir sekilde tanimlanmustir.

o Kiiltiivel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren se¢meli derslerin varligi ve
ogrencilerin bu derslere yonlendirilme mekanizmalari;

Kiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli dersler bulunmakta ve
ogrenciler akademik danigmanlari tarafindan bu dersleri se¢mek tizere yonlendirilmektedir. Kurumda se¢meli
derslerin yonetimi Munzur Universitesi dnlisans ve lisans egitim-6gretim yonetmeligi kapsaminda yapilmaktadir.
Ilgili akademik program tarafindan olusturulan miifredatlar ve ders igerikleri Senato onayindan sonra yiiriirliige
girmektedir.

o Kurumda uygulanan etkili ve etkin dgrenci danismanlik sistemi;
Kurumda uygulanan 6grenci danismanlik sistemi kapsaminda, kaydini yaptiran her 6grenci ig¢in ilgili bolim
baskanliginca bolimdeki 6gretim tiyeleri arasindan bir akademik danisman atanir. Yeterli Ogretim iiyesi
bulunmayan boliimlerde, diger ogretim elemanlar1 da damisman olarak atanabilir. Danmigsman; 6grenimi siiresi
boyunca 6grenciyi izler, egitim-ogretim ile ilgili islemler ve Universite yasamu ile ilgili sorunlarimin ¢oziimiinde
yardimet olur. Danismanlarin gorevleri ile ilgili konular Senato tarafindan diizenlenir.

e Ogrencinin basarisini dlgme ve degerlendirmede (BDY) kullanilan tamimli siivecler ve bu siireclerin
ogrencilere duyurulmasi;
Ogrencinin basarisim &lgme ve degerlendirmede kullamlan siirecler, Munzur Universitesi 6nlisans ve lisans egitim-
Ogretim yonetmeligi bolim 4 Sinavlar, Degerlendirme ve Mezuniyet basligi altinda detayli bir sekilde
tanimlanmistir. Bu siireclerin uygulanmasi, ilgili yonetmelik ile giivence altina alinmaktadir. Giincel yonetmelik
kurum web sitesinde ve birim duyuru panolarinda tiim ilgililere duyurulmaktadir.

o 2]. yiizyil yetkinliklerinin program kazanimlarina yansitilmasi,
Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme dersi tiim 6gretim elemanlari tarafindan alinmustir.

Kamtlar

Mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler (Sinav Y6netmeligi).pdf
Ogren01 basarisini olgme ve degerlendlrmede kullanilan tanimh suregler (bagil).pdf

ngenm damgmanhk 51stem1 ( AKADEMIK DAN I§MAN LIK ) pdf
€

Ogrenme 6gretme merkezi vapilanmasi (MUSEM  UYGULAMA VE ARA TIRMA MERKEZ
YONETMELIGI).pdf

o Uygulamali egitimlerde kullanilan siireglerl (Cemisgezek MYO Staj).pdf

o Uygulamali egltlmlerde kullamilan suregler2 1Erasmus Yonerge) pdf

Ogrenme ve dgretme merkezinde yiiriitiilen uygulama drnekleri.pdf
ngenm merkezh egmm uygulamalarlj Meducatlon) pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1 %C3%B6l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirmede kullan%C4%B1lan tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler (S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k sistemi (AKADEM%C4%B0K DANI%C5%9EMANLIK).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C5%9Fik%C3%A2yetleri ile g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri alma mekanizmalar%C4%B1 (%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencinin devams%C4%B1zl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 veya s%C4%B1nava girmeyi engelleyen nedenler (S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme %C3%B6%C4%9Fretme merkezi yap%C4%B1lanmas%C4%B1 (M%C3%9CSEM UYGULAMA VE ARA%C5%9ETIRMA MERKEZ%C4%B0 Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 e%C4%9Fitimlerde kullan%C4%B1lan s%C3%BCre%C3%A7ler1 (%C3%87emi%C5%9Fgezek MYO Staj).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 e%C4%9Fitimlerde kullan%C4%B1lan s%C3%BCre%C3%A7ler2 (Erasmus Y%C3%B6nerge).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 e%C4%9Fitimlerde kullan%C4%B1lan s%C3%BCre%C3%A7ler3 (M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Staj).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme ve %C3%B6%C4%9Fretme merkezinde y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen uygulama %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci merkezli e%C4%9Fitim uygulamalar%C4%B1(Meducation).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi program%C4%B1 (Dijital %C3%87a%C4%9Fda Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde %C3%96%C4%9Frenme).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/AKTS De%C4%9Ferlendirme Tablosu e.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC kredisinin mesleki uygulamalarda kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren (%C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC STAJ).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1n%C4%B1n %C3%B6%C4%9Frenci merkezli e%C4%9Fitim konusunda (%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi).pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

o Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplart disinda kalan dgrenci kabullerinde uyguladigt
acik ve tutarli kriterler,

Ogrencilerin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Onlisans ve Lisans
programlarina dgrenci kabuliinde Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan merkezi sinavlarda
kurum ig¢in ilan edilen taban puanlar1 alan 6grenciler ilgili egitim 6gretim yili icin ilan edilen kontenjanlar
cercevesinde gerceklesmektedir. Lisansiistii 6grenci kabulleri Yiiksekogretim Kurulu’nun 20 Nisan 2016 tarih ve
29690 sayili Lisansiistii egitim 6gretim yonetmeliginin 5. ve 16.’nc1 maddelerinde belirtilen minimum sartlar
cergevesinde Munzur Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligine gore belirlenmektedir.

Tiim adaylara esit ve kamuoyuna acik olarak bagvuru ve alim siiregleri yiiriitiilmektedir. Tiim bilgilendirme ve
ilanlar kurumun resmi web sitesi aracihigi ile yapilmaktadir. Universiteye kabulii gerceklesen 6grencilerin
kuruma/programa uyumlarimin saglanmasi i¢in Kurumumuza ait ilgili birimler tarafindan uyum c¢aligmalar
yapilmaya baglanmistir.

Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda, yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci smavi (YOS),
¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uyguladigr agik ve tutarli kriterler Munzur Universitesinin
Muafiyet ve intibak yonergesi, Munzur Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina Iliskin
Yo6nerge, Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasma Iliskin Y&nerge, Munzur Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Kabul
Edilmesine Iliskin Yonerge ¢ercevesinde uygulanmaktadir.

o Kurumda, onceki formal dgrenmelerin taninmasi icin uygulanan tanimli stirecler,

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmas: siireci Munzur Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri
yonergesi ile tanimlanmaistir.

o Kurumda dnceki non-formal ve informal dgrenmelerin taninmast icin uygulanan tanmimli siirecler (yonerge,
senato karari vb.);

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimli bir stire¢ bulunmamaktadir.

Kanitlar

e Merkezi yerlestirmeyle gelenl (Cift Anadal Yan dal Kurumlar arasi Kredi Transferi).pdf
o Merkezi yerlestirmeyle gelen2 (Muafiyet ve intibak).pdf

e Merkezi yerlestirmeyle gelen3 (Onlisans Lisans Diizeyinde Yatay gecis Yonergesi).pdf

e Merkezi yerlestirmeyle gelen4 (Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Yénergesi).pdf

o Onceki formal, non-formal ve informal (Muafiyet ve Intibak).pdf

. (")g'rencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemekl (Mezunlar).pdf
) C")g“rencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek2( Munzur Mezun Takip).pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

o Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi;
Kurumda egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi
amaci ile yurti¢i ve yurtdisi egitim, etkinlik, toplanti ve caligtaylara katilimlar1 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 39. Maddesine uygun olarak gegici gorevlendirmeler ve Munzur Universitesi Yurti¢i ve Yurt Dist
Gorevlendirme Y 6nergesi kapsaminda yapilmaktadir.

o Kurumdaki ders gdreviendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesinin saglanmasi;
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Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢aligma alani/akademik uzmanlik
alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi, ilgili fakiilte ve yonetim kurulu ile boliim kurulu kararlarina gére
giivence altina alinmaktadir.

o Kurumdaki egiticinin egitimi programinin, kurumun hedefleri ve kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak
tasarimi ve uygulanmasi;

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun stratejik planda tanimlanan hedefleri dogrultusunda
giincellenmektedir. Miifredat kapsaminda yer alan Girisimcilik dersleri icin KOSGEB Uygulamali Girisimcilik
egitimi almig 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesine yonelik uygulama bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani secimi ve davet edilme usulleri, 2547 sayili kanunun 40.
maddesinin a, b ve d bentlerine gére gerceklestirilmektedir. Bu kurallar web sitesi araciligi ile ilan edilmektedir.

Kanmtlar

YONERGESI).pdf

. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

e Ogrencilerin kullanimina yonelik 63renme kaynaklarimin cesitliligi ve yonetim sistemi (tesis ve altyapilar);

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane,
toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, sergi alani, bireysel caligsma alani) yeterli ve
uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir.

Kurum biinyesinde tiim derslik ve 6grenme ortamlarinda projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Bilisim dersleri
uygulamal1 olarak bilgisayar laboratuvarlarinda yapilmaktadir. Ayrica kampiis iginde 6grencilerin ticretsiz olarak
faydalanabilecegi kablosuz ag baglantis1 (Wi-Fi) bulunmaktadir.

e Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faalivetlerin cesitliligi;

Ogrencilerimizin kullaniminda; bir adet yemekhane, bes adet kantin, iki adet yurt, bir adet bay kuaforii, bir adet
baski kopyalama merkezi, bir adet PTT, ii¢ adet ATM, bir adet kapali spor salonu, bir adet tenis sahasi, bir adet
voleybol sahasi, bir adet basketbol sahasi, bir adet biiyiik futbol sahasi, bir adet kiigiik futbol sahasi ve elli alt1 adet
teknoloji donanimli laboratuvar bulunmaktadir.

Tablo 2. Egitim — Ogretim Alanlar

Adi Miktar
Anfi 0

Simif 163
Bilgisayar Lab 3
Atdlye 0
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Diger Laboratuvarlar
Sergi Alani

Kittiphane

Bireysel Calisma Alani
Toplant1 Salonu
Klinik

NN = = O W

o Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri ve yonetim sistemi,

Universitemize kayit yaptiran tiim 6grencilere, akademik damismanlik yapmak iizere bir 6gretim elemani atamasi
yapilmaktadir. Damigman 6gretim elemanm 6grencilige baslangigtan 6grencilik siiresinin bitimine kadar, basta
akademik konular olmak tizere 6grencilere, gereksinim duyduklari her konuda damigmanlik hizmeti sunmakta;
ozellikle ders se¢me ve kayit yenileme siireclerinde yardimci olmaktadir.

o Kurumda 6zel yaklagim gerektiren dgrenciler (miilteciler, engelli veya uluslararasi dgrenciler gibi) icin
mevcut diizenlemeler ile saglanan ozel hizmetler,

Kurumda 6zel yaklagim gerektiren 6grenciler i¢cin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler kapsaminda,
kampiis alani igerisinde ve tiim kapali alanlarda gorme engelli Ggrencilerin rahat ulasimi ve erisimi icin
hissedilebilir yiizey ile kaplanmistir. Fiziksel engelli 6grenciler ile tiim binalarda asansér ve bina girislerinde sifir
giris uygulamasi yapilmistir. Fiziksel engelli 6grenciler icin sinav uygulamalarinda refakat¢i uygulamasi ile bu
Ogrencilerin esit sartlarda sinava girmesinin 6niindeki engeller kaldirilmaya ¢alisilmaktadir.

o Yillik Biitcenin dgrenim kaynaklar: ve 6grencilere sunulan destekler acgisindan % dagilimina ait karar
mekanizmalari;

Yillik Biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagilimina iliskin yillik biitge
hazirlik ¢alismasi kapsaminda ilgili akademik ve idari birimlerin sunmus oldugu talepler dikkate alinarak
olusturulan genel biitce taslagi Maliye Bakanligina sunulmaktadir. Sunulan biitgenin TBMM'de onayindan sonra
kesinlesen biitgenin nihai dagilimi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi tarafindan yapilmakta ve Universite
Yo6netim Kurulu onayina sunulmaktadir.

Kurum tarafindan sunulan hizmetler/destekler, ilgili yasal mevzuat, yonetmelik ve yonergeler ile tanimlandig
sekilde kisi, olgu ve birim bagimsiz olarak sunulmakta olup, ilgili faaliyet i¢in ilgili biitge yilinda tahsis edilen
biitge olanaklar1 cergevesinde destek saglanmaktadir.

Kanmtlar

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

o Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi;
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/B%C3%BCt%C3%A7ede %C3%B6%C4%9Frencilere y%C3%B6nelik hizmet giderleri (2018 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frencilere y%C3%B6nelik hizmet giderleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 olu%C5%9Fturma (Munzur %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri ve Topluluklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Y%C4%B1l i%C3%A7erisinde %C3%B6%C4%9Frencilere y%C3%B6nelik y%C4%B1ll%C4%B1k faaliyetler (FR-2018).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 (%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCp ve Topluluklar Listesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilere sunulan hizmetlerle ilgili geribildirim (%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 2018).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96zel yakla%C5%9F%C4%B1m gerektiren %C3%B6%C4%9Frenciler (Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Y%C3%B6nergesi).pdf

Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi bir arastirma politikasi

mevcuttur(https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/armer/tunibap/Pages/arge.aspx). Kurumun arastirma
stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi Munzur Universitesi Bilimsel Arastirma

Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Bu hedefler; Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)
oncelikli alan tanimlamas1, Kamu Universitesi Sanayi Isbirligi Eylem Plam, On Y1llik Kalkinma Plam ve Stratejik
Plan’da belirlenen hedefler dikkate alinarak belirlenmekte ve bu ¢ergevede yiiriitiilmektedir.

Kurumun, BAP Birimi olarak ¢cok boyutlu bir aragtirma alamina dayali olarak projeler desteklenmektedir. Bunlar;

1. Altyap1 Projeleri

2.Gudimli Projeler

3.Miinferit Projeler

4.Tez Projeleri

4.Doktora Projeleri

5.Katiliml1 Projeler

6.Grup Projeleri

7.Kamu Universite Sanayi isbirligi Projeleri

8.Performans Projeleri’dir.

o Kurumdaki arastirma-gelistirme stiregleri ile egitim-6gretim siiveglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu
alanlarda izlenen politikalar,

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitlinlestirildigi alanlar Lisansiistii
egitim programlaridir. Bu kapsamda uygulama esaslari lisansiistii egitim 6gretim yonetmeligi ile belirlenmistir.

o Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar,

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki olarak doniisiim siireci Munzur Universitesi
biinyesinde yer alan 11 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi aracilig ile saglanmaktadir. Arastirma stirecleri
sonunda olusturulan bilgi ve iiriinler Munzur Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan ticarilestirilmeye yonelik siireclere dahil edilmektedir. Bu kapsamda iiretilen bilgi ve {iriinler
toplumsal faydaya doniistiirtilmektedir:

https://www.munzur.edu.tr/haberdetay.aspx?News [D=15440

https://www.munzur.edu.tr/haberdetay.aspx?News [D=6344

TTO UYGAR iizerinden Fikri Haklarin ticarilesmesi konusunda yapilan caligmalar gizlilik s6zlesmesi geregi
tarafinizla paylasilamamaktadir.

Bununla birlikte kurum teknik alt yapis1 bolge halkinin kullanimina agiktir. Ozel sektorden (insaat, gida, cevre vb.)
gelen analiz ve arastirma talepleri ilgili yasal mevzuat ¢ergevesinde cevaplanmaktadir.

http://www.munzur.edu.tr/medya/Munzur_Uni_Hizmet Katalogu 2018.pdf

o Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine
etkisi;
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Kurumun aragtirma ve gelistirme stratejileri belirlenirken; kurum stratejik amag ve hedeflere ulasirken tist politika
belgelerine uyumu taahhiit etmistir. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri 6nceliginde, 10 yillik kalkinma plani,
stratejik plan, kurum gelisim plani, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) o6ncelikli alan tanimlamasi ve
Kamu Universitesi Sanayi Isbirligi Eylem Plam ve Stratejik Plan’da belirlenen hedefler dikkate alinmaktadir.

Kurumun arastirma performansinin degerlendirilmesinde, bolge, lilke ve diinya ekonomisine katkilar1 kalite
gostergesi olarak degerlendirilmekte olup, Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Y dnergesinin 4.
Maddesine gore izlenmektedir. Universitemiz, arastirma performansimin hedeflerimize ulagmadaki yeterliligini
Yillik Faaliyet Raporlari ve Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Y onergesi ile gozden gegirmekte ve
elde edilen verilere bagh olarak siirecin 1y11est1r1lme51 adina gerekli revizyon talepleri toplanmaktadir

o Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin tesvik edilmesi ve sonu¢larin
degerlendirilmesi;

Yapilan aragtirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin Glgiimiinde birim akademik performans
raporlari, ilgili yila ait stratejik performans tablolar1 ve ilgili kurumlardan elde edilen veriler ile 6l¢tilmektedir.
Kurum kapsaminda yiiriitillen arastirmalarin ¢iktilart (yayin, patent vb.) Performans Degerlendirme Y dnergesi,
Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri cergevesinde
odillendirilmektedir.

Ayn1 zamanda kurum biinyesinde yiiriitiilen ve sosyal kiiltiirel-ekonomik yansimalari olan projeler Munzur
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (MUNIBAP) web sitesinde kamuya agik olarak duyurulmaktadir.

Kanmitlar

Ara§t1rma—Geh§t1rme sureglermm yonetlml 1 (TTO YONETMELIGH). pdf

Arastirma-Gelistirme te§V1k ve destek (PERFORMAN S DEGERLENDIRME YONERGESI] pdf

oiti ore
Kurumun aragtirma-gelistirme politikasi 1 (Bap Komisyonu).pdf
Kurumun arastirma-gelistirme politikasi 2 (BAP Y6nergesi).pdf

op_lumsal katklya yonehk performans ( SP Degerlendlrme Raporu 2013-2017).pdf

Ogrencﬂerm arastirma faaliyetlerine aktif katilimi 1 (BAP Otornasyonu) pdf
Oggencﬂerln aragtirma faaliyetlerine aktif katilimi 2 (fen bilimleri enst).pdf
Og“rencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katilimi 3 (sosyal bilimler enst).pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

» Kurumun arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirebilmesi
icin gerekli kaynaklarini planlama, tedarik etme ve kullanma yontemleri;

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli
kaynaklar Munzur Universitesi'nin Stratejik Plan1 ve BAP Y6nergesi gercevesinde belirlenmekte olup amag ve
performans hedefleri dogrultusunda gozden gegcirilmektedir.
Bu kapsamda;

1. Altyap1 Projeleri

2.Gudumlu Projeler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun ara%C5%9Ft%C4%B1rma-geli%C5%9Ftirme politikas%C4%B1 1 (Bap Komisyonu).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun ara%C5%9Ft%C4%B1rma-geli%C5%9Ftirme politikas%C4%B1 2 (BAP Y%C3%B6nergesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Toplumsal katk%C4%B1ya y%C3%B6nelik performans (SP De%C4%9Ferlendirme Raporu 2013-2017).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%9Cniversitenin %C3%B6ncelikli alanlar%C4%B1 (BTYK %C3%B6ncelikli_alanlar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Kurumun ara%C5%9Ft%C4%B1rma-geli%C5%9Ftirme politikas%C4%B1n%C4%B1 uyg (2018 BAP Desteklenen Projeler).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Lisans ve lisans%C3%BCst%C3%BC e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim 1 (fen bilimleri enst).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/Lisans ve lisans%C3%BCst%C3%BC e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim 2 (sosyal bilimler enst).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilerin ara%C5%9Ft%C4%B1rma faaliyetlerine aktif kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 1 (BAP Otomasyonu).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilerin ara%C5%9Ft%C4%B1rma faaliyetlerine aktif kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 2 (fen bilimleri enst).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilerin ara%C5%9Ft%C4%B1rma faaliyetlerine aktif kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 3 (sosyal bilimler enst).pdf

3.Miinferit Projeler

4.Tez Projeleri

4 .Doktora Projeleri

5.Katiliml1 Projeler

6.Grup Projeleri

7 Kamu Universite Sanayi Isbirligi Projeleri

8.Performans Projeleri, destek mekanizmasi kapsaminda degerlendirilmektedir.

S6z konusu projelere BTYK 6ncelikleri dikkate alinarak, boliim/konu/akademik unvanina bakilmadan esit bir
sekilde yaklasilmaktadir. ~ Universitemiz, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma
faaliyetlerini desteklemektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ile bu durum “Katilimli Proje” olarak
tanmimlanmistir. Bununla birlikte Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile Kamu Universite Sanayi isbirligine yonelik
caligmalar da desteklenmektedir. Bu arastirmalarin ¢iktilart BAP yonergesi ile tanimlanan ara ve nihai raporlar ile
izlemekte ve degerlendirmektedir.

» Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katilimi;

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimi ve katilimin siirekliligini Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi kapsaminda donemsel duyurular ve ¢agrilar ile saglamaktadir.

» Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonug¢larint izleme mekanizmalari;

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarint BAP Birimi MUNIBAP otomasyonu ve Teknoloji Transfer
Ofisi Proje Yonetim Modilii ile izlemekte ve yonetmektedir. Kurumun arastirma performanst Munzur
Universitesi Performans Degerlendirme Y onergesinin 4. Maddesi ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Ilkeleri’nin 6., 7. ve 8. maddelerine dayali olarak degerlendirilmektedir. Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin 8. maddesi ile 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 23. maddesine gore
periyodik olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

» Kurumun arastirma ¢alismalarinda kullandigi iiniversite disi fonlart kuruma aktarmaya yonelik izledigi
stratejiler;

Kurumun arastirma ¢aligsmalar1 i¢in {iniversite dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik izledigi stratejiler; dis
kaynak fonlar hakkinda bilgilendirme toplantilari, giincel teknolojiler hakkinda bilgilendirme giinleri ve fonlama
mekanizmalari, proje yazim, etkinlik katilim destekleri seklindedir. Kurum gelirlerinin kisitli olmasi ve gelirlerinin
¢ok smirli olmast nedeni ile kurum biinyesinde lisansiistii projeler dncelikli olarak desteklenmekte, kalan biitce
cercevesinde miinferit projelere destek saglanmaktadir.

Kurum dis1 fonlar1 kullanmalar1 igin arastirmacilar1 tesvik etmek izere; Universitemizde kaynaklarin etkin/verimli
kullanim1 saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak
teminini saglamak amaci ile Teknoloji Transfer Ofisi araciligi ile akademik personellerine dis ulusal ve
uluslararasi kaynaklara proje hazirlama, proje uygulama, projeler ile gelistirilen fikri ve sinai miilkiyet haklarinin
lisanslanmas1 alanlarinda teknik damigmanlik destegi saglamaktadir. Dis kaynak temini konusunda
gergeklestirilecek projelere katilimi tesvik etmek amaci ile aragtirmacinin temel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek
sart1 ile mesai esnekligi, 6676 sayili kanun ile belirtilen sartlar1 saglamak kosulu ile doner sermaye kesintilerinden
muafiyet seklinde destekler saglanmaktadir.

» Kurumun dis kaynaklardan sagladigi desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine sagladigi katki orani;

Kurumun dis kaynaklardan sagladigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine yeterli
oranda katki sunmamaktadir. Kuruma disaridan saglanan herhangi bir bagis ve sponsorluk destegi
bulunmamaktadir. Ancak Avrupa Birligi, TUBITAK, Kamu projeleri ve OYP kapsaminda mevcut dis destekler
saglanmaktadir ve Munzur Universitesi stratejik hedefleri ile uyumlu, fakat yeterli degildir. Munzur
Universitesi’nde Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2018 yilina ait proje bilgileri Tablo 3' de verilmistir.
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Tablo 3. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2018 Yilina Ait Proje Bilgileri
Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi 2018Y1lina Ait Proje Bilgileri

Proje Tirleri

. Proje Yiiksek Bolgesel Ulusal
Pro]e Doktora
) ) Performans . .
Sayist Miinferit - Lisans  projesi Proje  Proje
Yillan Projeler Tez
Toplam . Sayis1  Sayist
Projesi .
Projesi
2018 51 11 2 21 17 11 40
Kamnitlar

o Arastirma-Gelistirmede paydaslarla yapilan isbirlikleri (TTO YONETMELIGI) pdf

o Kurum disi fonlar1 kullanmalari i¢in (BAP Birim Ig Degerlendirme Raporu).pdf
o Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri (2018-BAP Desteklenen Proje ve Biitce Dagilimi).pdf

3. Kurumun Arastrma Kadrosu

s Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin taniml siirecler;

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim1 2547 Sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu ve Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri kapsaminda tanimlamaktadir.
Ayn1 zamanda, Universitemizin arastirma kadrosunun yetkinligi Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma ilkeleri kapsaminda 6l¢iilmekte ve izlenmektedir.

» Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttirilmasi;

Aragtirma kadrosunun aragtirma yetkinligini gelistirmesi i¢in;

1. Kurum, aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in; aragtirmaci kadrosunda yer alan
personellerin yurtici ve dis1 projelerde yer alabilmelerine izin verecek sekilde gorevlendirme mekanizmasi
etkin olarak kullanilmaktadir. Arastirma alt yapisi ve projelere yonelik BAP destekleri ile arastirmacilarin
aragtirma cihaz ve ekipman ihtiyaclarina destek verilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi araciligi ile egitim,
damsmanlik basta olmak tizere proje hazirlama ve uygulama agamasinda arastirmacilarin gelisimlerine katki
sunacak her tiirlii etkinlige teknik destek saglanmaktadir. Arastirmacilarin tiniversite dis1 ve uluslararasi her
tiirlii arastirma ¢alismalarina katilimi gergevesinde gereken idari destek saglanmaktadir.

2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan saglanan elektronik veri tabanlar1 arastirmacilarin
ve 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir.

3. Kalkinma Bakanlif1 Arastirma Alt Yapilari Destek Projesi kapsaminda saglanan fonlarin kurum genel
talepleri, stratejik hedefleri, BTYK kararlar1 ¢ercevesinde §gretim elemanlarinin goriis, 6neri ve talepleri
dikkate alinarak, aragtirma alt yapilar1 olusturulmaktadir.

» Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi;

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri, performans degerlendirme yonergesi ve
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda 6lgiilmekte ve tesvik edilmektedir. Bu tesvik
mekanizmalarindan biri olan Performans Degerlendirme yonergesi BAP Birimi tarafindan komisyon tiyelerinin
goriisleri dogrultusunda olusturulmakta ve Senato onayma sunulmaktadir. Digeri ise Yiksekogretim Kurulu
tarafindan olusturulmaktadir. Ilan edilen kurallar ¢ergevesinde her iki tesvik mekanizmasi da belirlenen usuller
cercevesinde basvuru gerektirmektedir.

» Arastirma kadrvosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siiveclerinde kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ile
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uyumlu adil ve agik yaklagimlar,

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri; Munzur Universitesi Performans Degerlendirme
Y 6nergesinin 4. Maddesi ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin 6., 7. ve 8. maddelerine dayali
olarak 3'er yillik siireglerde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin 8. maddesi ile 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 23. maddesine gore
periyodik olarak l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

Kanitlar

e Akademik personelin  arastirma-gelistirme performansini  (PERFORMANS DEGERLENDIRMF
YONERGESI).pdf

Programlar).pdf
. Kurumun Arastirma Performansmmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

» Kurumun arastrma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansimin  dlgiilmesi ve
degerlendirilmesi;

Kurumun arastirma performanst Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Yonergesinin 4. Maddesi ile
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma ilkeleri’nin 6., 7. ve 8. maddelerine dayali olarak degerlendirilmektedir.
Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin 8. maddesi ile 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu 23. maddesine gore periyodik olarak lciilmekte ve degerlendirilmektedir.

» Kurumun, arastirma hedeflerine ulagabilmesi icin faaliyetlerini gozden gegirmek ve iyilestirmek iizere
kullandigi yontemler;

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini degerlendirirken; bolge, tilke ve
diinya ekonomisine katkilar1 kalite gostergesi olarak goriillmekte olup, Munzur Universitesi Performans
Degerlendirme Y 6nergesinin 4. Maddesine gore izlenmektedir. Kurum, arastirma performansinin hedeflerine
ulagmadaki yeterliligini Y1illik Faaliyet Raporlar1 ve Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Y 6nergesi ile
gbzden gegirmekte ve elde edilen verilere bagl olarak siirecin iyilestirilmesi adina gerekli revizyon talepleri
toplanmaktadir.

» Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuglarmin paydaslarla ve kamuoyuyla
paylasiimasi;
Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmeler ve sonuglarim igeren faaliyet raporlari, Munzur
Universitesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’nin web sitelerinden yayimlanmaktadir.
» Kurumun bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin él¢iilmesi;
Kurumun arastirma performansinin degerlendirilmesinde, bolge, lilke ve diinya ekonomisine katkilar1 kalite

gostergesi olarak degerlendirilmekte olup, Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Y &nergesinin 4.
Maddesine gore izlenmektedir.

Kurum, bolge ekonomisi agisindan bolgede girisimeilik kiiltiiriiniin gelismesi, girisimcilerin bolge ve tilke
ekonomisine katki sunmasi amaci ile TTO biinyesinde girisimcilik egitimleri organize etmektedir. Katilimecilarin is

fikirlerinin yazimi ve projelerinin uygulanmasi déneminde teknik destek saglanmaktadir.

Buna ek olarak kurum UR AP'ta degerlendirmeye alinan gosterge seti kapsaminda her yil diizenli olarak akademik
degerlendirme toplantilari ile 6gretim elemanlarina bilgi vermekte ve kurumun gelisimini izlemektedir.
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Kanmtlar

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ve proje(BAP Otomasyon).pdf
Kurumun aragtirma-gelistirme hedeflerine 3 (PERFORMANS).pdf
Kurumun arastirma-gelistirme hedeflerine ulasip 2 (TTO Y 6netmelik).pdf
Kurumun arastirma-gelistirme hedeflerine ulasip 1(FR2018).pdf
Kurumun ve birimlerin aragtirma-gelistirme siirec(FR2018).pdf
Merkezlerin ve laboratuvarlarin arastirmagelistir(FR2018).pdf

Kurumun arastirma-gelistirme performansini izlemek URAP-1.pdf
Kurumun arasgtirma-gelistirme performansini izlemek URAP-2.pdf
Kurumun arastirma-gelistirme performansini izlemek URAP-3.pdf
Kurumun arastirma-gelistirme performansini izlemek URAP-4.pdf
Kurumun arasgtirma-gelistirme performansini izlemek URAP-5.pdf
Kurumun arastirma-gelistirme performansini izlemekWoS_ Rank.xls
Kurumun ve birimlerin arastirma-gelistirme siirecleri(SPDR).pdf
Arastirma performansinin iyilestirilmesine iliskin(FR2018).pdf

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

o Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk: siiveclerinin yonetim ve idari birimlerinin
yapilanmasi,

Kurumun yonetim ve idari yapilanmasinda, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu ve 18.02.1982 tarih ve 17609
sayili Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligini esas alinmaktadir. Kurum, operasyonel siireclerini
(egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini; 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu, 17609 sayili
Universitelerde Akademik Teskilat Y6netmeligi ve 657 sayili Devlet Memurlar1 kanunu ve bagli yonetmelikler,
124 nolu Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile tammlanan gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde ve Munzur Universitesi Gelisim
Planinda tanimlanan organizasyonel yap1 ¢ergevesinde yonetmektedir.

e I¢ kontrol eylem plani hazirlamas: izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetimi;

Kurum, kalite giivence sistemi ¢alismalar1 ¢ergevesinde i¢ tetkik siirecini isletecek 30 kisilik bir denetim grubu
olusturmus ve bu alanda teknik egitim verilmistir. I¢ kontrol siirecine yonelik i¢ tetkik planlar1 olusturulmus ve
kalite yonetim sistemi ¢aligsmalar1 kapsaminda ilk i¢ denetimin 2018 yili igerisinde gergeklestirilmesi planlanmus,
fakat cesitli nedenlerle gerceklestirilememistir. Plan g¢ergevesinde ilk i¢ tetkikin 2019 yili Subat ay1 igerisinde
yapilmasi planlanmaktadir.

Kanmtlar

§e ahmlarda 1dar1 kadrolarm yetklnhgl (657 ) pdf )

Kurumun y6netim ve idari 3 (124 nolu KHK).pdf
Yonetsel ve idari yapilanma semasi (FR-2018).pdf

o Kurumun y6netim ve idari alanlarla ilgili 1 (124 nolu KHK).pdf
e Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili 2 (IDARi BIRIMLERIN GOREVLERI CALISMA USUL V
ESASLARI).pdf

2. Kaynaklann Yonetimi
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e Insan kaynaklarinin yonetimi ve etkinligi;

Kurumumuzun insan kaynaklarinin yonetimi 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu, 375-399 ve 631 sayili kanun
hiikmiinde kararnameler ¢ercevesinde Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) ile etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

o Kurumun ige alinan/atanan personelinin (alindig: alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasi;

Kurumumuzda, akademik, idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alacak personellerin kadro tahsis ve
ilanlarinda tstlenecekleri gorev dikkate alinarak egitim diizeyleri, yetkinlikleri ve alanlar1 belirtilmektedir.

o Kurumun ise aliman/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevierle uyumunun
saglanmasi;

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin {istlendikleri gorevlerle uyumunu
saglamak {izere;

o Kadro tahsis ve ilanlarinda tistlenecekleri gorev dikkate alinarak egitim diizeyleri, yetkinlikleri ve alanlari
belirtilmekte,

o Oryantasyon egitimi ile uyum siireclerine katki sunulmakta,

o Hizmet i¢i egitim programlart ile siirecte karsilastiklar eksiklikler giderilmekte,

o Kariyer gelisim egitimleri ile mesleki yeterlilikleri ve kisisel gelisimlerine katki sunulmakta

o Is basi egitimler ile iistlendikleri géreve uyumunun saglanmas1 hizlanmaktadir.

o Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligi;

Mali kaynaklarin yonetiminde, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve wverimli kullanilmasi ve yapilan
harcamalarin hesap verilebilirligi, mali saydamlig1 unsurlarina azami 6zen gosterilmektedir. Bu ¢ercevede;

o 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
o Kalkinma planlari,

o Stratejik Planda yer alan politika ve hedefler,

o Mali yonetim ve kontrol sistemleri,

o Harcama birimleri,

0 Muhasebe ve mali hizmetler,

o On mali kontrol,

o I¢ denetimden olusan organizasyonel, yap1 mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanini saglanmaktadar.

o Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ve etkinligi;

Tasimir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi Maliye Bakanliginin 30 Ekim 2011 tarih ve 28100 sayili Miikerrer
Resmi Gazete’de yayrmlanan 2011/2303 sayili 2012 Y1l Programin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine
Dair Bakanlar Kurulu Karar1 Ekinde yer alan “Oncelikli Politikalar ve Alinacak Tedbirler” nedeniyle iiniversitemiz
birimlerinde 2014 yili basindan itibaren Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) tizerinde gelistirilen, tasinirlarin kayit ve islemlerinin yapilmasi ile yonetilmesi
icin idarelerin hizmetine sunulan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) yazilimi kullanilmaya baglanmis ve
{iniversitemize ait tagimirlarin is ve islemleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Idaremize ait tasinmazlar da kamu
idarelerine ait tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik uyarinca etkin bir sekilde yiriitiilmektedir.
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Kanmtlar

Idari personelin performanslari (idari Personel Memnuniyet Anketi).pdf
Insan Kaynaklari politikasi 1 (631).pdf

Insan Kaynaklar1 politikas1 2 (657).pdf

Insan Kaynaklari politikasi 3 (2914).pdf

Insan Kaynaklari politikasi 4 (5510).pdf

Mali kaynaklarin yonetimi (5018).pdf

Tasinirtasinmaz kaynaklar (tasinir_mal yonetmeligi).pdf

Idari personelin mevcut yeterliklerinin 5 (Mutluluk Aliskanlig1 — 2 giin). 'pdf
dar1 p_ersonehn mevcut yeterhklermm 6 (Halkla Ih§k11er 2 gun) p_df

Insan Kaynaklar1 politikasi ve hedefleri 1 (Universitemizden Hizmet I¢i Egitim).pdf
Insan Kaynaklari politikasi ve hedefleri 2 (Beseri kapasite egitimi).pdf
darl personehn mevcut yeterhklermm 2 (Kamu Ihale Mevzuatl 4 glin). pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

o Kurumun her tirlii faaliyeti ve siireglerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
kullandigi bilgi yonetimi mekanizmalari;

Kurumumuzun her tiirlii faaliyeti ve stireglerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere
kullandig1 5 farkli bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bunlar;

. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 - Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi,
. Personel Daire Baskanlig1 — Personel Bilgi Y6netim Sistemi

. Bilgi Islem Daire Baskanligi — Elektronik Belge Y&netim Sistemi

. Rektorliik — Proje Yonetim Modiilii

. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, MUNIBAP Otomasyonu’dur.

DA W -

Bu bilgi yonetim sistemlerine veri girigleri sistem yoneticileri tarafindan tanimlanan ilgili kisiler tarafindan
kullanict adi ve sifresi ile miinferit olarak yapilmaktadir. Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi; &grencilerin
demografik bilgileri, gelisimi, basar1 orani, program memnuniyeti ve yiiksekégretim yeterlilikler ¢ercevesine ait
verileri kapsamaktadir. Kullanilan Proje Y 6netim Modiilii, aragtirma kadrosunun ulusal/uluslararasi proje sayisi,
devam eden/sonuglanan proje sayilarini, arastirmalardaki rollerini, arastirmanin icerigini, proje ile
saglanan/saglanacak teknik alt yapiy1 ve biitce verilerini icermektedi. MUNIBAP Otomasyonu, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin takibinde kullanilan bir otomasyondur. Elektronik belge yonetim sistemi kurum ig¢i ve dist
yazigmalarda, gorevlendirme, talep, istek, duyuru, bildirim dahil olmak tizere ¢ok sayida baslikta yapilan
yazismalarda kullanilmaktadir.

o Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasiminin
Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile desteklenmesi;

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergeleri elektronik belge yonetim sistemi ile toplanmaktadir.
Genel yazisma programi olan bu sistem tizerinden stratejik plan kapsaminda belirlenen hedef performans
gostergeleri alinmaktadir. Mevcut sistem performansin analizine yonelik bir uygulama olmayip, sadece veri
toplama agamasinda yardimeci bir aragtir. Akademik performansa yonelik kurum kendi beseri kaynaklar ile yazilim
gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

o Kurumda kullanilan BYS 'nin, kalite yonetim siire¢leri ile entegrasyonu,
Kurumda kullanilan bilgi sistemi,

1. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin takibinde kullanilan MUNIBAP otomasyonu ve TTO Proje Y &netim
modiilt kapsaminda elde edilen veriler kalite sistem ¢alismalar1 agisindan kullanilmaktadir.
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2. Ogrenci isleri bilgi sistemi igerisinde yer alan yiiksekogretim yeterlilikler ¢ergevesi modiilii ile yiikseko gretim
kalite calismalarina temel teskil eden yeterlilikler ve kazanimlar olusturulmakta, izlenmekte ve
duyurulmaktadir.

3. Personel Daire Bagkanligi yonetiminde yer alan personel otomasyonu ile personellerin 6zlik bilgileri,
yeterlilikleri izlenebilmektedir.

4. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan elektronik belge yonetim sistemi ile kurum igi iletisgim ve
veri toplama ve bilgilendirme araci olarak kullanilmaktadir.

o BYS ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve paydagslaria paylasiimasi;

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik Munzur Universitesi kalite yonergesi kapsaminda bilgiler
onceden planlanmig ve ilan edilmis siklikta toplanmaktadir.

o Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi;

Toplanan verilerin glivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin glivenligi ve tg¢tlincii
sahislarla paylagilmamast) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBY'S),
Ogrenc1 Isleri Otomasyonu, Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) ve Proje Yonetim Modiiliine veri girisleri
Bilgi Islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlign ve Personel Daire Bagkanligi tarafindan
yetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan kullanict adi ve sifre ile bireysel olarak yapilmaktadir. Bilgi islem Daire
Baskanlig1 tarafindan ilgili verilerin tutuldugu elektronik ortamlar 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Gizliligi Kanunu
ve bagl yonetmelikler cercevesinde ve elektronik giivenlik sistemleri ile saglanmaktadir.

o Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere yapilan uygulamalar;

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere kurum biinyesinde arsiv hizmetleri
hakkinda yonetmelik kapsaminda basili evrak arsivi bulunmaktadir. Bunun haricinde kurum biinyesinde yapilan
tiim i¢ ve dis yazismalar EBY'S sistemi tizerinden yapilmakta olup, dijital yedekleri alinmaktadir.

Kanitlar

o Kurumsal bilginin elde edilmesi 1 (Munzur web site).pdf

o Kurumsal bilginin elde edilmesi 2 (EBYS) .pdf

o Kurumun kullandigi bilgi sistemi 1 (Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu).pdf
o Kurumun kullandigi bilgi sistemi 2 (TTO modiil).pdf

o Kurumun kullandig bilgi sistemi 3 (EBYS).pdf

e Kurumsal hafizanin korunmasi 1 (ACIK ERiSiM VE KURUMSAL AR§IV POLiTiKASI).pdf
¢ Kurumsal hafizanin korunmasi 2 (YOK ARSTV Yo6netmeligi).pdf
o Toplanan bilgilerin giivenligi (6698).pdf

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

o Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler,
Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siireci 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu ve
04.03.2009 tarih ve 27159 sayili Hizmet Alinm Ihaleleri Uygulama Y onetmeligi cercevesinde yiiriitiilmektedir.

o Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin saglanmasina ve stirekliliginin giivence
altina alinmasina yonelik uygulamalar;
Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi idari ve teknik sartnameler ve ilgili yasal

mevzuat ile glivence altina alinmaktadir.

Kanitlar

e Tedarik edilen hizmetler (Tedarik Edilen Hizmetlgr ve Tedarikgilerin Listesi).pdf
o Tedarikgilerin performansi (PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESD.p_df
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o Tedarik hizmetlerinden i¢ paydaslarin memnuniyet (MEMNUNIYET AN KETLERi).pdf
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebililigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

o Kurumun topluma karst sorumlulugunun geregi olarak egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini
de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasma sekli ve paylasim
ortamlari;

Kurumumuz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel
verileri web adresi tizerinden kamuoyu ile paylagmaktadir.

Kamuoyuna sunulacak bilgiler Munzur Universitesi Ozel Kalem Midiirliigii Basin Yayim ve Halkla Iligkiler
Masasi1 tarafindan izlenmekte, dogrulanmakta, derlenmekte ve Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan
yayimlanmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini Faaliyet Raporunda da yer alan iist yonetici
giivence beyani ile giivence altina almaktadir. Bu beyan kamuoyuna web sitesi aracilig ile deklare edilmektedir.

o Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalari;

Y 6netim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis bir politika
bulunmaktadir. Bu kapsamda, Yiiksekogretim Kurumlart Yonetici, Ogretim Elemam1 ve Memurlar1 Disiplin
Yonetmeligi hitkiimleri ¢ercevesinde islem yapilmaktadir.

Kanitlar

¢ Kurumun kamuoyu ile paylastigi bilgiler (Brifing Raporu).docx
e Kurumun kamuoyu ile paylastigi bilgiler (Munzur web site).pdf

o Akademik Degerlendirme Toplantilari (Giincel).pdf
e Paydas goriislerinin (MEMNUNIYET ANKETLERI).pdf

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Munzur Universitesi egitim 6gretim faaliyetlerinde; Avrupa Birligi (AB) tarafindan yayinlanan ve 1 Aralik 2009
tarihinde yiriirliige giren Lizbon Antlagsmasi ve iilkemizin de dahil oldugu Bologna Siireci hedeflerine yonelik
olarak, egitim ve 6gretim alaninda Avrupa diizeyinde isbirliginin tesvik edilmesi ile iliskili olarak yiiksekogretim
sistemlerinde; seffaflik, taminma ve hareketliligi artirma amaciyla olusturulan Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi kapsaminda kurumumuz ¢alismalarini tamamlamis ve olusturulan veriler tiim paydaslar ile kamuya
acik bir sekilde paylasilmistir. Universitemiz akademik ve idari personelimizin de destegiyle 6grencilerimize ve
topluma kars1 yiikiimliiliikklerini yerine getirmek igin kalite giivence sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi
sirasinda gereken ¢aligsmalar1 biiyiik bir hassasiyetle yiirlitmektedir. Bu ¢er¢evede kurumumuzda; egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ve yonetim sistemi ile ilgili mevzuatlar uyarinca hazirlanan yonergeler,
usul ve esaslar, eylem planlar1 planli ve disiplinli bir bigimde uygulamaya konulmus ve gelisim plani gergevesinde
sekillenen yeni birim ve yapilar uygulamada olan kurallar ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

Munzur Universitesi 2018 yili Kalite Giivence galismalar1 kapsaminda

Akademik-idari personel egitimi siireglerinin olusturulmasi

Akademik-idari personellerin gorev tanimlarinin giincellenmesi

Mezun 6grencilerin takibine yonelik otomasyon sisteminin yapilandirilmasi

Sistem iyilestirme ¢aligmalar1 agisindan oldukga biiyiik 6nem arz eden geri bildirim mekanizmalarinin (anket,

toplanti, ikili gériisme vs.) etkinliginin arttirilmasi ve elde edilen verilerin yillik analizlerinin yapilmast,

e Ogrencilerin Kariyer planlamasi alaminda destek faaliyet gosteren Kariyer Planlama Ofisi’nin etkinliginin
artirilmasi,

o Akademik Birim Danigsma kurullarinin olusturulmast,
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e Egitim ve Ogretim programlarinin ve arastirma faaliyetlerinin sekillenmesinde dis paydas katiliminin

NI B

10.

saglanmasi, konusunda ¢aligsmalar gergeklestirilmistir.

Bir sonraki rapor doénemi i¢in kurumda iyilestirilmeye ac¢ik yonler ve yapilacak faaliyetler
degerlendirildiginde;

Ol¢me ve degerlendirme egitimleri icin tanimli siireglerin olusturulmast,

Stratejik hedef ve performansin etkin analizi ve takibine yonelik arayiizlerin gelistirilmesi,

Program degerlendirme ¢aligmalarinin siirekliligini saglayacak arayiizlerin olusturulmas,

Mezun 6grencilerin takibine yonelik otomasyon sisteminin tam olarak islev kazanmasi,

Danigma kurullarinin etkinliklerinin artirilmasi,

Programlarinin ve arastirma faaliyetlerinin sekillenmesinde dis paydas katiliminin artirilmas,

I¢ kontrol eylem plani ve i¢ denetci konusunda ilgili diizenlemelerin gerceklestirilmesi,

Sistemin tiimiinde idari personelin performansinin objektif analizine yonelik sistematik c¢alismalarin
yuriitiilmesi,

Program giincelleme ¢alismalarinin toplumsal katki diizeyinde olmasini saglamaya yonelik uygulamalarin
artirilmasi,

Y 6netsel/idari birimlerde ¢evrimlerin kapatilmasina yonelik uygulamalarin sayisinin artirilmasi.

konu bagliklar1 6n plana ¢ikmaktadir.
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