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Tarihsel gelisimi onceki yila ait kurum i¢ degerlendirme raporunda (2018 KIDR) ayrintili olarak
verilen Munzur Universitesi’nde 2019 yil1 igerisinde 20 adet Lisansiistii program, 37 adet lisans
programi, 36 adet Onlisans programi, 1 adet Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 8 adet fakiilte, 3 adet
Meslek Yiiksek Okulu, 11 adet Uygulama ve arastirma merkezi, 39 adet arastirma laboratuvari, 22
adet 6grenci toplulugu ve 2 adet Akademik ve Bilimsel dergi ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal hizmet faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

Universitenin toplam 6grenci sayist 2396°s1 6n lisans, 2656’s1 lisans, 373’1 lisansiistii 6grencisi
olmak tizere toplam 5425°dir. Universitemizde O6grenim goren yabanct uyruklu Ogrenci
bulunmamaktadir. Ogrenci sayisinda bir oOnceki yila goére %2,77 oraminda bir artig

gerceklesmistir. (2018 yihinda 5279)

Munzur Universitesi’nde 10’u profesor, 27’si dogent, 138’1 doktor 6gretim iiyesi, 100’°ii dgretim
gorevlisi, 174’1 aragtirma gorevlisi olmak {izere toplam 449 akademik personel gorev yapmaktadir.
Akademik personelin sayilarina iligskin detaylar web sayfamizdaki tanitim katalogunda (Tanitim
Katalogu) giincel olarak yayinlanmaktadir.

Misyonumuz

21. ylizyilda bolgemizin, {ilkemizin ve hatta tiim insanligin ¢6ziim bekleyen 6nemli problemleri
olarak gordiigiimiiz su, ¢evre, gida, enerji, insani ve sosyal sorunlar konularinda ulusal ve
uluslararasi alanda kabul edilebilir ¢oziimler tiretmeye yonelik egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestirerek ve yenilikgi diisiince anlayisina sahip bireyler yetistirerek bilgi ve teknoloji {ireten bir
liniversite olmaktir.

Vizyonumuz

Yenilik¢i, dinamik ve katilimcr yapisiyla, bolgemizde eksikligi hissedilen girisimeilik ruhunu
canlandirabilecek Ar-Ge faaliyetleriyle, bolgesindeki insani ve sosyal sorunlara c¢dziim ireten,
tilkemizin dogu ve giineydogu komsulariyla mevcut iligkileri gelistiren, egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme yapan, yerelde etkin basariya sahip teknoloji odakli bir diinya {iiniversitesi olarak
ilerlemektir.

Temel Degerlerimiz

Universitemizin Temel Degerleri; Tunceli Universitesi toplumun kendisinden bekledigi gorevin ve
varlik nedeninin bilinciyle, ulusal ve uluslararasi etkinliklerini siirdiiriirken; Akademik Ozgiirliik,
2/29 Bilimsellik, Cagdaslik, Cevrecilik, Evrensellik, Kalite, Katilimcilik, Ogrenci Odaklilik,
Paylasimcilik, Seffaflik, Yenilik¢ilik ve Teknoloji Odaklilik temel degerlerine siirekli bagli
olacaktir.

Stratejik Ama¢ ve Hedefler Halen yiiriirlikkte olan Stratejik plan g¢ergevesinde {iniversitemizin
Stratejik amag ve hedefleri asagidaki gibi belirtilmistir:

Stratejik Amag 1. Egitim ve 6gretimi, kabul gérmiis evrensel yeterliliklere ulastirmak.

Stratejik Hedef 1.1.Kurumdaki akademik birimlerin fiziki ve teknolojik durumlarinin giiniimiiz
sartlarina uygun hale getirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.Cagin gereklerine gore, farkli veya birbirine yakin disiplinlerde ¢ift ana dal ve yan


https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1146&termYear=2018
https://www.munzur.edu.tr/tan%C4%B1t%C4%B1m/index.html

dal uygulamasi bagslatilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3. Bologna calismalar1 ¢ergevesinde, ulusal ve uluslararasi biitiin paydaslarca kabul
goren yeterliliklerin kazanilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.4. Planlama donemi igerisinde ii¢ fakiilte ve 3 meslek yiiksek okulu kurulacak,
fakiilte, enstitii ve yiiksek okullarda yeni boliim ve programlar agilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5.Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi i¢in ¢alismalara
baslanacaktir.

Stratejik Hedef 1.6.Zorunlu Yabanci dil egitimine onem verilecek ve yabanci dil bilgisi yeterliligi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.7.Kurum kalite gelistirme faaliyetleri kapsaminda akreditasyon calismalarina
baslanilacaktir.

Stratejik Hedef 1.8. Planlama donemi igerisinde staj, is basinda egitim ve kariyer planlamasi
calismalar yiirtitiilecektir.

Stratejik Hedef 1.9.0grenciye yonelik hizmetlerin siirekli iyilestirmesi saglanacak, &grencilere
sunulan hizmetler periyodik olarak degerlendirilecektir.

Stratejik Hedef 1.10.Yurt dis1 ve yurt i¢i 68renci ve personel hareketliligi her yil % 10 oraninda
arttirllacaktir.

Stratejik Hedef 1.11. Akademik personel ve 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte bir
arastirma kiitiiphanesi kurulacaktir.

Stratejik Amac 2. Bilimsel arastirma ve gelistirme yapisinin fiziki ve beseri niteligini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Kurum {iretilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi her yil %10 oraninda
arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Bilimsel yayin sayist her y1l %10 oraninda arttirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.3. Universite sanayi is birligi gelistirilecek ve ar-ge calismalari arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4. Arastirma Merkezlerinin etkinliginin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

Stratejik Amag 3. Egitim, arastirma ve damismanlik faaliyetlerini, bolgesel kalkinma siirecine etkin
destek verecek sekilde gerceklestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Bilgi toplumunun gereklilikleri dogrultusunda yasam boyu egitim faaliyetleri
artarak devam edecektir.

Stratejik Hedef 3.2. Kiiresel ve bolgesel sorunlara yonelik bilimsel ¢alismalar her y1l %10 oraninda
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Bolge ihtiyaclar1 g6z oniinde bulundurularak bilimsel ¢aligsmalar {iretilecektir.

Stratejik Hedef 3.4. Bolgenin yasam kalitesini de arttiracak bi¢gimde faaliyetler yiiriitiilecektir.
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Stratejik Amag 4. Strdiiriilebilir kampiis anlayisina uygun bir {iniversite insa etmek.

Stratejik Hedef 4.1. Plan donemi igerisinde fakiilte ve meslek yiiksek okulu ingaatlarina
baslanacaktir.

Stratejik Hedef 4.2. Kampiis alani igerisinde kiiltiirel ve sportif ihtiyag¢lar1 karsilayacak nitelikte tesis
ve donatilar1 gergeklestirilecektir.

Stratejik Hedef 4.3. Teknoloji odakli bir Universite anlayisiyla arastirma faaliyetlerini
gerceklestirilecek fiziki imkanlar olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 4.4. Yapilacak insaatlarin yam sira gerekli alt yapi ¢alismalart ve diger yapim
calismalar1 tamamlanacaktir.

StratejikHedef 4.5. Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasi amaciyla e-kampus projesi hayata
gecirilecektir.

StratejikHedef 4.6. Siirdiiriilebilir kampus anlayisina uygun bir kampus alan1 olusturulacaktir.

StratejikHedef 4.7. Mediko-Sosyal Merkezi saglik ihtiyaglarii karsilayabilecek nitelige
kavusturulacaktir.

Stratejik Amag 5. Universitemizin, ulusal ve uluslararas1 alanda kurumsal imajin1 ve marka degerini
olusturmak.

Stratejik Hedef 5.1. Universitemizin kurumsal gelisimini desteklemek ve hizlandirmak amaciyla
kalite gelistirme stratejileri ve etkin yonetim sistemleri olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 5.2. Akademik ve idari personelin bagliligin1 ve motivasyonunu giiclendirecek ve
gelisimlerini destekleyecek bir ¢alisma ortami sunmak.

Stratejik Hedef 5.3. Taniirligimizi ulusal ve uluslararasi platformlarda gelistirmek.

Stratejik Hedef 5.4. Munzur Universitesi 6grencilerinin memnuniyet diizeyinin, motivasyonun ve
kurumsal bagliliginin arttirilmasi amaciyla etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 5.5. Finansal kaynaklarin ¢esitlendirilmesini saglamak.
seklinde tanimlanmaistir.

Kurumumuzun organizasyonel semast kurum web sitesinde yayimlanan Nihai Performans
Programinin (Nihai Performans Programi ) 8. sayfasinda verilmektedir.

KALITE GUVENCESI SISTEMi
Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurumun tiim stireglerini kapsayacak sekilde tanimli ve tiniversitemiz Kalite Koordinatorlugi
tarafindan ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmaktadir. Kalite politikamiz "Yenilik¢i, dinamik ve
katilimc1 yapisiyla, bolgemizde eksikligi hissedilen girisimcilik ruhunu canlandirabilecek Ar-Ge
faaliyetleriyle, bolgesindeki insani ve sosyal sorunlara ulusal ve uluslararasi alanda kabul edilebilir
coziimler tiretmeye yonelik egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirerek, yenilik¢i diisiince


https://www.munzur.edu.tr/2020_Nihai_Performans_Programi.pdf

anlayisina sahip bireyler yetistirerek bilgi ve teknoloji {ireten bir iiniversite olmaktir." Kalite
politikasinin yayilimi Munzur Universitesi web sitesi araciligi ile gergeklestirilmektedir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmaktadir. Ayrica kalite politikasi iiniversitemizin misyon
ve vizyonu ile uyumludur. Kurum Kalite Giivence Sistemi c¢alismalar1 kapsaminda temel deger
olarak stratejik plan1 almaktadir. Stratejik plan kapsaminda yapilan c¢alismalarin  yillik
degerlendirildigi Yili Faaliyet Raporlar: ile hedef realizasyonu analiz edilmekte ve ulasilamayan
hedefler icin eylem planlar1 diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu entegrasyonun siirekliligi
performans sistemi ile izlenmekte ve iyilestirmeye acik yonler degerlendirilmektedir. Bu sistemin
stirekliligini saglayacak web tabanli performans analiz yazilimi {izerinde c¢alismalar devam
etmektedir.

Kurumun uyguladig: stratejik yonetim, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 9.
Maddesine dayanilarak cikartilan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmenlik geregince hazirlanan idari stratejik plan ile yiiriitiilmektedir. Biitce Izleme
ise; Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ve yasal
dayanagini Anayasanin 164. Maddesi ile 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunundan
alan Kesin Hesap ile yapilmaktadir. Tim bu siirecler ilgili mevzuatlar kapsaminda Strateji Gelistirme
Daire Baskanligimiz biinyesinde 6n mali kontrol mekanizmasinin da dahil edilerek entegre bir sekilde
stireg yuriitiilmektedir. Stratejik Planla Uyumlu olarak izlenmesi gereken performans gostergeleri
hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporlari ile tanimlanmis olup, bu gostergeler performans
programi ile izlenmekte ve tiim birimlerimizi kapsamaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonug¢lar
elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamistir
ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kamnitlar
Ogrenci_memnuniyet Anket_degerlendirme.pdf

2019 Memnuniyet Anket Sonuglari.docx
MU_Faaliyet Raporu 2019.pdf

Stratejik Plan (Munzur Universitesi 2020_2024_Stratejik_Plani).pdf
Nihai Performans Programi .pdf

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

Danisma Komisyon Toplant1 Karar Tutanaklar1 Ornek.pdf

Kalite giivencesi, egitim dgretim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite glivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

e Munzur Universitesi Kalite Politikasi.docx
e Politika belgelerinde biitiinciil iliskivi  gOsteren ifadeler ve uvygulama Ornekleri(Nihai
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Performans Programi 25-26 sayfalar).pdf

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu 2013-2017.pdf
Egitim Politikasi(Munzur Univ Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi) .pdf

Performans Politikasi.pdf

Ar-Ge Politikasi(Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesi).pdf

Politika belgelerinin web sayfasindan paylasildigina iliskin gostergeler.docx
MU-Danisma Komisyonu Y 6nergesi.pdf

Uluslararasilasma politikasi .docx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kanitlar

2020 Nihai Performans Programi.pdf

Iyilestirme Akademik Degerlendirme Toplantisi.pdf
Stratejik PIn Degerlendirme Raporu.pdf

Giincel Stratejik Plani.pdf

MU Faaliyet Raporu 2019.pdf

I¢ Kalite Giivencesi

Munzur Universitesi Kalite Komisyonu, 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi’nin 7. maddesine gore olusturulmustur.
Kurum Kalite Komisyonu, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin
ve kurumsal kalite gelistirme c¢alismas1 kapsaminda, kurumumuzun gorevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan i¢ degerlendirilme siirecini ve Yiiksekégretim Kalite Kurulu tarafindan
yetkilendirilen dis degerlendiriciler tarafindan yiiriitiilecek dis degerlendirme siirecine yonelik
calismalar1 koordine eder. Kurumumuz biinyesinde ISO-9001 ya da farkl: bir kalite belgelendirme
sistemi bulunmamakla birlikte {iniversitemiz egitim Ogretim, arastirma ve idari hizmetlerinin
kalitesini ilgili yasal mevzuata tam uygunluk ile giivence altina almaktadir. Tiim bu siireglerin
isletilmesi esnasinda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anketler ve danigma kurulu marifeti ile
paydaslarin siire¢ iyilestirme g¢alismalarina katiliminin saglanmasi kalite giivence c¢alismalarinin
basariya ulasmasini tesvik edici uygulamalar olarak goriilmektedir.

Kurumda tanimli, periyodik olarak gergeklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen
Kalite Yonetim siiregleri bulunmaktadir. Bu siiregler Munzur Universitesi Kalite Komisyonu ve
Strateji Daire Baskanligi tarafindan koordine edilmekte ve izlenmektedir. Kurum Kalite Komisyonu
haricinde kurum biinyesinde yiiriitiilen kalite calismalarini destekleyici akademik birimler biinyesinde
Akademik ve Idari Birim Kalite komisyonlar1 bulunmaktadir. Kalite faaliyetleri bu birimlerden gelen
geri bildirimler g¢ergevesinde sekillenmektedir. Buna ek olarak kurum biinyesinde tiim akademik
birimlerde dis paydaslarin ve 6zel sektor temsilcilerinin yer aldigi akademik birim danisma
komisyonlar1 olusturulmustur. Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birimler ile Kalite
Komisyonunun etkilesimi Kalite Komisyonu yonergesine gore yiirtitiilmektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite


https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu 2013-2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1(Munzur %C3%9Cniv Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi) .pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Ar-Ge Politikas%C4%B1(Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Y%C3%B6nergesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Politika belgelerinin web sayfas%C4%B1ndan payla%C5%9F%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1na ili%C5%9Fkin g%C3%B6stergeler.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma politikas%C4%B1 .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/2020 Nihai_Performans Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/%C4%B0yile%C5%9Ftirme_Akademik De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Stratejik Pln De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/G%C3%BCncel Stratejik Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/MU Faaliyet_Raporu_2019.pdf

odakli organizasyonel yapilar; yetki, gérev ve sorumluluklar1 dogrultusunda sistematik ve
kurumdaki biitiinctil  kalite yonetimi kapsaminda ¢alismalarimi yiiriitmekte; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari(Kalite Komisy. Y6nerg).pdf
Komisyon calismalarina paydas katilimini gést(Dams Komisy Yonerg).pdf
Danmisma Komisyonu Uye Listesi.pdf

Birim diizeyinde kalite yapilanmalar1 ve ¢alisma gruplari.docx

Kalite Komisyonu calismalarina paydaslarinin katilimini_&rnek.pdf

Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi.docx

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalari, tanimli siirecler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik
olarak yuriitiilmektedir; yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

f¢ Denetim Birimi.docx

Kalite odakli organizasyonel yapilanma.docx

PUKO cevrimlerine iliskin takvimler.docx

Akademik ve Idari Birim Tetkiki pdf

Kalite Politika Belg-l(Y(")K Kalite Giivence Y6n).pdf

Kalite Politika Belg-2 (Munzur Universitesi Kalite Politikasi ).pdf
MU Faaliyet Raporu 2019.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiltir ile
kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢aligmalarinin koordine edilmesini saglayan
ve kalite siireclerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi
kiiltirti, kurumdaki biitlinctil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

Kurumdaki kalite kiiltiiriinii 61lcmek ve izlemek icin .docx
Paydas katilimi_memnuniyet Anketi.jpg
Kurumun yéneticilerinin liderlik dzellikleri 1 (YOK-28970).pdf

3. Paydas Katihmu

Kurumun paydaslart kurum biinyesinde tanimlanan i¢ ve dis paydas analizi tablosu ile
belirlenmektedir. Bu asamada; “Hizmetlerde etkilesilen kurum kim?” “Hizmetten yararlanan kim?”
“Talep ve beklentiler neler?”” sorularina cevap aranmistir. Kurumun i¢ paydaslar1 alinan kararlar ve
uygulamalar konusunda bilgilendirmesi, elektronik belge yonetim sistemi, Ogrenci otomasyon
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sistemi, elektronik posta sistemi ve kurum web sayfasi aracilifiyla yapilmaktadir. Kurumun i¢
paydaslarin goriis ve Onerilerini almak tizere diizenli olarak kullandig1 geri bildirim mekanizmalari,
ogrenci, personel, 6gretim elemant degerlendirme, idari birim degerlendirme ve akademik birim
degerlendirme anketleridir. Kurumumuz gelecege yonelik siireclerini, Kalkinma programi ve Gelisim
Plan1 esas alinarak sekillendirilen Stratejik Plan kapsaminda belirtilen hedef ve amaglar
dogrultusunda bolgemizin giincel gereksinimlerini de dikkate alarak tiim i¢ ve dis paydas katilimiyla
stirekli 1iyilestirmeye ve hesap verebilirlige yonelik olarak performans Olgiitlerini saptayarak
iyilestirmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte Kalite Giivence Sisteminin gelisimine katki sunmak
amaci1 ile Danmigsma Kurullart olusturulmus, paydaslarin ve sektér temsilcilerinin egitim-6gretim
faaliyetlerinin ve gelecege yonelik siireclerin belirlenmesine katki sunmalar1 saglanmistir. Kurumun
dis paydaslari, alinan kararlar ve uygulamalar konusunda bilgilendirilmesi elektronik belge yonetim
sistemi ve web sitesi araciligiyla yapilmaktadir. Dis paydaslarin egitim-6gretim ve idari faaliyetlerle
ilgili goriis ve Onerileri, paydas anketleri ile toplanmaktadir. Anketler web sitesinden herhangi bir
erisim kisitlamasi olmadan tiim paydaslarin kullanimina agiktir. Anket soru setlerinde, yonlendirilmis
sorular haricinde paydaslarin serbest diisiince ve Onerilerini ifade edecekleri boliimler
yapilandirilmistir. Kalite komisyonu ¢alismalarina, akademik birim danisma kurullar1 araciligiyla dis
paydaslar katilim saglayabilmektedirler.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki
biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda yiriitilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde
edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére dnlem
alinmaktadir.

Kanitlar

Paydas Tablosu.pdf
Paydas goriislerinin alinmasi.pdf

Paydag Analizi.docx
Pavdaslarin geri bildirimlerini icin (Danisma Komisyon vonergesi).pdf

Uluslararasilasma

Kurumun uluslararasilasma konusunda belirlemis oldugu strateji kapsaminda; diger iilkelerdeki
tniversiteler, yliksekogretim kurumlar1 ve c¢esitli organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve
kiiltiirel alanlarda giiclii iligkilerin kurulmasi ve stirdiiriilmesi, 6zellikle Avrupa Egitim ve Arastirma
alanlarina entegrasyonun saglanmasi hedeflenmektedir. Kurum biinyesinde uluslararasilasma
¢alismalariin  koordinasyonunu  yiiriitmek iizere Uluslararas1 iliskiler Ofisi birimi faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda kurumumuzdan uluslararast kuruluslara, bu kuruluslardan
kurumumuza Erasmust ve Mevlana degisim programlari c¢ergevesinde Ogrenci ve personel
hareketliligi faaliyetleri gerceklesmektedir.

Kurumun uluslararasilagsma stratejisi ve bu stratejisini basarmak iizere belirledigi hedefleri, Ulusal
Ajans’in {iniversitemize tahsis ettigi biit¢e ¢ergevesinde stratejik plan ve yili performans programi
cercevesinde izlenmektedir. Universitemiz Stratejik Plaminda, Egitim ve 6gretimimin niteligini
gelistirmek stratejik amaci kapsaminda "Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci
sayisini son yil itibari ile toplamda 300’e ulastirmak" hedefi ¢er¢evesinde performans gostergeleri
yillik olarak degerlendirilmekte ve elde edilen veriler bir sonraki stratejik planlama dénemi ve
stirecin iyilestirilmesi i¢in temel olusturmaktadir.
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Uluslararas1 protokoller ve isbirliklerinin sonuglar1 Uluslararasi iligkiler Ofisi tarafindan donem
bazinda izlenmektedir. Ayn1 zamanda ilgili isbirlikleri kapsamindaki veriler stratejik planda da hedef
olarak tanimlandig1 icin bir basar1 6l¢iitli olarak ilgili yil kapsaminda performans programi ve ilgili
donemde de stratejik plan degerlendirme raporu ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Uluslararasilagsma politikasi.docx

Munzur Universitesi Erasmus-ikili Anlasmalar.pdf

Munzur Universitesi-Mevlana Degisim Programi Protokollerimiz.pdf
Munzur_Universitesi Uluslararasi iliskiler Koordinatorlug Yonergesi.pdf

Munzur Universitesi ULUSLARARASI ILISKILER KOORDINATORLUGU - MUNZIT

UNIVERSITESI.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve
paydas gorisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e Uluslararasilasma siireclerinin vonetimi ve organizasyonel vapisi.docx
e Uluslararasilasma faalivetlerini viiriiten birimler.docx
e Pavdas katilimina iliskin kanmitlar.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e UAI 2019 Faaliyet Raporu.pdf
e UA iliskiler FaaliyetRaporu.pdf

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

e Uluslararasilasma hedefleri_Stratejik Plan.pdf
e Oz degerlendirme UA _iliskiler FaaliyetRaporu.pdf
e Paydas Katilimi1_ikili Anlagsmalar.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Kurumda egitim-6gretim programlari, 6zel sektér ve tilkenin gelisen egilimleri goz 6niine alinarak
ilgili akademik birim yonetim kurulunun akademik birim damisma kurullari ile yapitigi ikili
goriismeler sonucunda Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumlu bir
sekilde yapilmaktadir. YOK tarafindan ilan edilen program agma &lgiitleri gergevesinde hazirlanan
teklif kurumumuz senatosu tarafindan degerlendirilir. Uygun goériilen programlarin basvuru dosyalari
YOK onayina sunulur.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu goz Oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica, tiniversitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren tiim
boliimlerde programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari iliskilendirilmektedir . Programlarin
egitim amaglart ve kazanmimlari web sitesi ile kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir.
Universitemiz 6grencilerinin yurt ici isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) hesaplamada temel kural, bir akademik yilda alinmasi1 gerekli
tiim derslerin kredilerinin toplaminin 60 olmas1 zorunlulugudur. Bu durumda yartyil basina alinmasi
gereken zorunlu derslerin kredi olarak karsiligi 30 olacaktir. Kredi miktarinin belirlenmesinde temel
almacak olciit '6grenci is yiikil' olmalidir. Is yiikii, 6grencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina
ulagabilmek icin dersle ilgili olarak yaptigr tiim pratik ¢alismalar, seminerler, alan c¢aligmalari,
bireysel calismalar, sinavlar, baska bir deyisle ders saati i¢inde ve ders saati disindaki tiim
caligmalardir. Planlanan Dbiitiin  6gretim ve degerlendirme etkinliklerini igerir. AKTS
hesaplanmasinda, 30 AKTS 1 somestre, 60 AKTS 1 willik is yiikiine, 1 AKTS = 25-30 saatlik is
yiikiine karsilik gelir. Munzur Universitesi’nde bu siire 30 saat olarak belirlenmistir. Bir yar1 y1l 30
AKTS x 30 saat = 900 saatti. Munzur Universitesinin tiim Fakiilte, YO, MYO ve Enstitii
programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) 6grenci ve 6gretim
eleman goriisleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tamima firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta ve Ogrenciler akademik danismanlari tarafindan bu dersleri se¢mek {izere
yonlendirilmektedir. Kurumda se¢gmeli derslerin yonetimi Munzur Universitesi 6nlisans ve lisans
egitim-6gretim yonetmeligi kapsaminda yapilmaktadir. Ilgili akademik program tarafindan
olusturulan miifredatlar ve ders igerikleri Senato onayindan sonra yiiriirliige girmektedir.

Munzur Universitesi 6n lisans ve lisans 6gretim ve smav yonetmeliginde tamimlanan sekilde
gerceklestirilen donem i¢i ve donem sonu smavlar ile 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir.
Programlarin egitim amagclar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhtitleri, Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi esas alinarak olusturulan program ¢iktilarina iligkin taahhiitleri Munzur
Universitesi Senatosu tarafindan giivence altina alinmaktadir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
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paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o giriis ve dneri yazist.pdf
e 2020 _Nihai Performans Programi compressed.pdf

e Program  tasarimi,onayinda  kullamlan  siirecleON  LISANS VE  LiSANS
EGITIM_OGRETIM YONETMELIGI).pdf
e 2019 Y1l Danisma Komisyon Toplant1 Karar Tutanagi 0-2.pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumuna iliskin tim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Programlarin amagclari ve ¢ciktilarinin TYYC ile iliskisi.docx
Ders kazamimlarmin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlari ile program g¢iktilar1 eslestirilmesine
iligkin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.

Kanitlar

e Program ciktilar: ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi.docx
e Program ciktilar: ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi2.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Tum programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tammma imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfasi.docx

e Paydas katilimina iliskin kanitlar.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tamimlanmis olan &grenci is yiikleri, paydaslarla
paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim

uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
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Kanitlar

aktshf.pdf

DiplomaEKki.pdf
isviikii belirleme anketi.pdf

AKTS hesaplama.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
tasarlanan 6l¢me ve degerlendirme sistemi, kurumun tamaminda benimsenmistir. Bu kapsamda
kurumun kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan bazi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Y6nergesi.pdf

BAGIL DEGERLENDIRME SISTEMI YONERGESI.pdf

L2015 (1).xlsx

EK-1-T.U.Lisans ve Onlisans Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf
Munzur_U_ON LISANS VE LISANS EGITIM_OGRETIM YONETMELIGI.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrencilerin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Onlisans ve
Lisans programlarina 6grenci kabuliinde Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan
merkezi sinavlarda kurum i¢in ilan edilen taban puanlar1 alan 6grenciler ilgili egitim dgretim yil1 igin
ilan edilen kontenjanlar ¢ergcevesinde gerceklesmektedir. Lisansiistii 6grenci kabulleri Yiiksekogretim
Kurulu’nun 20 Nisan 2016 tarih ve 29690 sayil1 Lisansiistii egitim 6gretim yonetmeliginin 5. ve
16.’nc1 maddelerinde belirtilen minimum sartlar cercevesinde Munzur Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y&netmeligine gore belirlenmektedir.

Tim adaylara esit ve kamuoyuna agik olarak bagvuru ve alim siiregleri yiriitiilmektedir. Tim
bilgilendirme ve ilanlar kurumun resmi web sitesi aracilig ile yapilmaktadir.

Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda, yatay gecis, yabanci uyruklu dgrenci
smavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uyguladigi agik ve tutarh
kriterler Munzur Universitesinin Muafiyet ve Intibak yonergesi, Munzur Universitesi On Lisans ve
Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarma Iliskin Yonerge, Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasina
Ilisgkin Yonerge, Munzur Universitesi Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Kabul Edilmesine iligkin
Y onerge cergevesinde uygulanmaktadir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte

degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar
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e AKTS hesaplama .pdf
e muafivet yonergesi.pdf

¢ Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar.docx
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taminmasi ve sertifikalandiriimasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

MUYOS KILAVUZU.pdf

Uluslararasi Ogg“ enci Koordinatorligii Yonergesi.pdf

ON LISANS VE LISANS EGITIM_OGRETIM YONETMELIGI .pdf
CIFT ANADAL YAN DAL ILE KURUMLAR ARASI KREDI.pdf
DiplomaEki2.pdf

Mezun Takip Sistemi.docx

MEZUNLAR VE KARIYER PLANLAMA OFISI YONERGESI.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurum tiim Fakiilte, YO, MYO ve Enstitii programlarinin yiiriitiilmesinde atdlye calismalari,
laboratuvar ¢aligmalari, projeler ve teknik geziler yoluyla 6grencilerin aktif rol almalar1 tesvik
edilmektedir. Munzur Universitesi egitim-6gretim, sinav, kiitiiphane ve staj vb. yonetmelikleri
cercevesinde, dgrenciler arastirma 6devleri, projeler ve performans gorevleri (uygulama, laboratuvar,
atolye, arazi, seminer, sunum, bitirme ¢aligmasi vb.) gibi uygulamalar ile 6grenme-6gretme siireci
icerisinde etkin bir sekilde rol almaktadir. Bununla birlikte daha ¢ok 6grenci merkezli egitimi
benimseyen Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme dersini tiim dgretim elemanlari ve
ogrencilerimiz almaktadir. Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif Ogrenme
konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi kapsaminda Personel Daire Bagkanligi
tarafindan belirlenen 6ncelikler ¢ergevesinde uyum, gelisim ve kariyer egitimleri diizenlenmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilimi;
a) Web sitesi tizerinden Bologna bilgi paketi,

b) Donem bas1 oryantasyon egitimi,

c) Do6nem bas1 boliim kurullar,

d) Birim/Bo6liim ilan panolari, araciligi saglanmaktadir.

Kurumda segmeli derslerin yonetimi Munzur Universitesi onlisans ve lisans egitim-6gretim
yonetmeligi kapsaminda yapilmaktadir. Ilgili akademik program tarafindan olusturulan miifredatlar
ve ders igerikleri Senato onayindan sonra yiiriirliige girmektedir.

Tim akademik programlarda program ciktilarinin temelini olusturan ders 6grenim ¢iktilarinin
kazandirilip kazandirilmadigina iligskin yapilan sinavlar sonrasinda olusturulan ders 6grenim ¢iktisi-
sorular bazinda analiz tablosu olusturulmaktadir. Analiz tablosunda basar1 oraninin %50 nin altinda
kalan 6grenme ¢iktilarinin iyilestirilmesine yonelik olarak bir faaliyet plani hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bir sonraki sinavda (Genel sinav) basart oran1 %50 nin altinda kalan 6grenme
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ciktistnin kazandirilip kazandirilmadigr tekrar 6lgtilmektedir. Yine de basarisizlik var ise basari
oraninin artmast adina mobil iletisim araglar1 veya Ogrenci bilgi sistemi iizerinden Ggrencilere
gonderilen mesajlar ile 6grenim ¢iktisinin kazandirilmasi i¢in ¢evrim kapatilmaktadir.

Universitemize kayit yaptiran tiim 6grencilere, akademik damgsmanlik yapmak {izere bir &gretim
eleman1 atamasi yapilmaktadir. Danisman &gretim elemani 6grencilige baslangigtan 6grencilik
sliresinin bitimine kadar, basta akademik konular olmak iizere 6grencilere, gereksinim duyduklari her

konuda danigsmanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit yenileme siireglerinde yardimci

olmaktadir. Ayrica 6grencilerimize psikolojik danismanlik hizmeti vermek amaciyla pazartesi ve sali

giinleri Universitemiz Idari Bina zemin katinda 4 nolu Aile Saghg Merkezinde psikolog
gorevlendirilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, aragtrma/6grenme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e dijital okur vazarlik.docx
e meducation.docx

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastmlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci
merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Onlisans ve Lisans d8retim ve sinav Y onetmenlik.pdf

e Ogrenim Ciktis1 Analiz Tablosu Ornegi.pdf
e Kazanilamayan Og“renim Ciktilari icin Faaliyet Plani.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve gilivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Ogrenci memnuniyet Anket_degerlendirme.pdf
e Ogrenci Isteklerine yanit.pdf
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e Danisma Komisyon Tutanagi Ornegi.pdf

e Memnuniyet Anketleri Sayfasi.docx
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmismanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Akademik Danismanlik.docx
e Psikolojik Danismanlik Hizmeti .docx

4. Ogretim Elemanlan

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasimi 2547 Sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu ve Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri
kapsaminda tammlamaktadir. Ayn1 zamanda, Universitemizin arastirma kadrosunun yetkinligi

Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri kapsaminda &lciilmekte ve
izlenmektedir. Kurumda egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin stirdiiriilmesi ve 6gretim

becerilerinin iyilestirilmesi amaci ile yurti¢i ve yurtdisi egitim, etkinlik, toplanti ve calistaylara
katilimlar1 2547 sayili  Yiksekogretim Kanununun 39. Maddesine uygun olarak gecici
gorevlendirmeler ve Munzur Universitesi Yurtigi ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesi kapsaminda
yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin  yetkinlikleri basarma diizeyleri Munzur Universitesi Performans
Degerlendirme Y 6nergesinin 4. Maddesi ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin
6., 7. ve 8. maddelerine dayal1 olarak 3'er yillik siireclerde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma ilkeleri’nin 8. maddesi ile 2547
Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 23. maddesine gore periyodik olarak olciilmekte ve
degerlendirilmektedir. Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda

Yiiksekogretimde Dijital Donilislim projesi kapsaminda faaliyete gecen M-education (Munzur
Universitesi Ogrenme Y 6netim Sistemi ) ile tiim 6gretim elemanlarinin siireclerin planlanmasi ve
tyilestirilmesine katilimi saglanmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri.pdf

e 2547.pdf
e PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

—~ - = LA * ¥ - L. 1 1 - L. R RN
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vlguniuk Duzeyl: Kurumun ogretim elemanlarinin ogretim yetkinligini gelistirmek uzere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
¢ PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI .pdf
e Akademik Tesvik Yonetmeligi.pdf
e Opretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri .pdf
e meducation .docx
e Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve odiillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Akademik Tesvik Yonetmeligi .pdf
e PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI .pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6&renme ortamlarini (derslik, bilgisayar laboratuvari,
kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, sergi alani, bireysel
caligsma alani) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Kurum biinyesinde tiim
derslik ve 6grenme ortamlarinda projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Bilisim dersleri uygulamali
olarak bilgisayar laboratuvarlarinda yapilmaktadir. Ayrica kampiis i¢cinde dgrencilerin iicretsiz olarak
faydalanabilecegi kablosuz ag baglantist (Wi-F1) bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin kullamminda; bir adet yemekhane, bes adet kantin, iki adet yurt, bir adet bay
kuafori, bir adet baski kopyalama merkezi, bir adet PTT, ii¢ adet ATM, bir adet kapali spor salonu,
bir adet tenis sahasi, bir adet voleybol sahasi, bir adet basketbol sahasi, bir adet biiyiik futbol sahasi,
bir adet kiigiik futbol sahasi ve elli alt1 adet teknoloji donanimli laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica
ogrencilerin kullanimina sunulacak bir adet restorant-cafe tarzi isletmenin yapimi da
tamamlanmistir.

Universitemize kayit yaptiran tiim 6grencilere, akademik damgmanlik yapmak {izere bir 6gretim
eleman1 atamasi yapilmaktadir. Danisman &gretim elemani &grencilige baslangigtan 6grencilik
stiresinin bitimine kadar, basta akademik konular olmak iizere 6grencilere, gereksinim duyduklar1 her
konuda danigsmanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit yenileme siireglerinde yardimci
olmaktadir. Ogrencilerimize psikolojik damsmanlik hizmeti vermek amaciyla kurumumuzda bir de
psikolog gorevlendirilmistir.

Engelsiz i¢in mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler kapsaminda, kampiis alani igerisinde
ve tiim kapali alanlarda gérme engelli 6grencilerin rahat ulasimi ve erisimi i¢in hissedilebilir yiizey
ile kaplanmustir. Fiziksel engelli 6grenciler ile tiim binalarda asansor ve bina girislerinde sifir giris
uygulamasi yapilmistir. Fiziksel engelli 6grenciler i¢in sinav uygulamalarinda refakat¢i uygulamasi
ile bu 6grencilerin esit sartlarda sinava girmesinin 6niindeki engeller kaldirilmaya galisilmaktadir.
Oniimiizdeki yil tiniversite kampiis sinirlari igerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Akademik Te%C5%9Fvik Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi  .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/PERFORMANS DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME Y%C3%96NERGES%C4%B0  .pdf

saglamak amaciyla gergeklestirilen ¢alismalarin tespiti ve basarili bulunanlarin 6diillendirilmesi
ayrica kamuoyunda farkindalik olusturulmasi adina kurumumuz "Engelsiz Universite Bayrak
Odiilleri" bagvurusu yapmayr planlamaktadir. Bu baglamda bir komisyon olusturularak ¢alismalara
baslanmistir.

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu

kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

Memnuniyet anketi sayfasi .docx

Biitcede 6grencilere yonelik hizmet giderlerinin dagilimi (sayfa 41).pdf

m-education .docx

Ogrenci memnuniyet Anket degerlendirme.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge goézetilerek yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

2019 Faaliyet Bilgileri.docx

222Munzur_Uni_Ogr Tpllk Ynrge.docx

MUNZUR UNIVERSITESTI OGRENCI YEMEK BURSU YONERGESI.pdf
(")gz“ enci memnuniyet Anket degerlendirme.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitlinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamnitlar
e 2020 Nihai Performans Programi.pdf
¢ Memnuniyet Anket Yiizdeleri.docx
e (Ogrenci memnunivet Anket degerlendirme .pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir

Kanitlar

e Engelli Ogrenci Kismi Zamanli.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Memnuniyet anketi sayfas%C4%B1 .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/B%C3%BCt%C3%A7ede %C3%B6%C4%9Frencilere y%C3%B6nelik hizmet giderlerinin da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 (sayfa 41).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/m-education .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet Anket_de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/2019 Faaliyet Bilgileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/222Munzur_Uni_Ogr_Tpllk_Ynrge.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/MUNZUR %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 YEMEK BURSU Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet Anket de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/2020 Nihai_Performans_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Memnuniyet Anket_Y%C3%BCzdeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet Anket de%C4%9Ferlendirme .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci_K%C4%B1smi Zamanl%C4%B1.docx

e Engeller Ogrenci birim Yonetmeligi.pdf
e Engelli Ogrenciler icin Uygulma_Ornek.j
o Ozel vaklasim gerektiren darencilerle ilgili uygulamalar 2.docx

Rehberlik, psikolojik damsmanhik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve
kariyer hizmetleri tim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Memnuniyet anketi sayfasi .docx

o Ogrenci memnuniyet Anket degerlendirme .pdf
6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Mezunlarin izlenmesi ve mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amactyla kurum biinyesinde Mezunlar ve
Kariyer Planlama Ofisi kurulmustur. Bu alandaki yazilimin giincellenmesi ¢alismalar1 tamamlanmis
ve 2019 wyiliminda {iniversitemiz web sitesinde Mezun Bilgi Sistemi otomasyonunun erisime
acilmustir.

Program ciktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program g¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi1 ger¢eklestirilmemistir.

Kanitlar

Birim Akreditasyon Koordinatérlerinin Belirlenmesi.pdf
Akreditasyon Degerlendirme Toplantis1 Hk.pdf

Bologna Bilgi .docx

MU Faaliyet Raporu 2019.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Kanitlar

e Mezun Takip Sistemi .docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi bir arastirma politikasi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Engeller %C3%96%C4%9Frenci birim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in Uygulma_%C3%96rnek.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/%C3%96zel yakla%C5%9F%C4%B1m gerektiren %C3%B6%C4%9Frencilerle ilgili uygulamalar 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Memnuniyet  anketi sayfas%C4%B1 .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet  Anket de%C4%9Ferlendirme .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Birim Akreditasyon Koordinat%C3%B6rlerinin Belirlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Akreditasyon De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Hk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/MU Faaliyet Raporu 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Mezun Takip Sistemi .docx

mevcuttur (https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/armer/tunibap/Pages/arge.aspx). Kurumun
aragtirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi Munzur

Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Bu
hedefler; Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) 6ncelikli alan tanimlamasi, Kamu Universitesi
Sanayi Isbirligi Eylem Plani, On Yillik Kalkinma Plani ve Stratejik Plan’da belirlenen hedefler
dikkate alinarak belirlenmekte ve bu ¢ercevede yiiriitiilmektedir.

Kurumun, BAP Birimi olarak c¢ok boyutlu bir arastirma alanina dayali olarak projeler
desteklenmektedir. Bunlar;

1.Altyap1 Projeleri

2.Gudimli Projeler

3.Miinferit Projeler

4 Tez Projeleri

5.Doktora Projeleri

6.Katiliml1 Projeler

7.Grup Projeleri

8.Kamu Universite Sanayi Isbirligi Projeleri

9.Performans Projeleri’dir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar
Lisansiistli egitim programlaridir. Bu kapsamda uygulama esaslar1 lisansiistii egitim Ogretim
yonetmeligi ile belirlenmistir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri Munzur Universitesi biinyesinde yer alan 12 adet
Arastirma ve Uygulama Merkezi aracilifi ile saglanmaktadir. Arastirma siiregleri sonunda
olusturulan bilgi ve iiriinler Munzur Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan ticarilestirilmeye yonelik siireclere dahil edilmektedir.

https://www.munzur.edu.tr/etkinlikdetay.aspx?News [D=12189

TTO UYGAR iizerinden Fikri Haklarin ticarilesmesi konusunda yapilan calismalar gizlilik
sOzlesmesi geregi tarafinizla paylasilamamaktadir.

Kurum teknik alt yapis1 bolge halkinin kullanimia agiktir. Ozel sektorden (insaat, gida, cevre vb.)
gelen analiz ve arastirma talepleri ilgili yasal mevzuat ¢ergevesinde cevaplanmaktadir.

http://www.munzur.edu.tr/medya/Munzur_Uni_Hizmet Katalogu 2018.pdf

Kurumun arastirma ve gelistirme stratejileri belirlenirken; kurum stratejik amag¢ ve hedeflere
ulasirken {ist politika belgelerine uyumu taahhiit etmistir. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri
onceliginde, 10 yillik kalkinma plani, stratejik plan, kurum gelisim plani, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu (BTYK) &ncelikli alan tanimlamas1 ve Kamu Universitesi Sanayi Isbirligi Eylem Plam ve
Stratejik Plan’da belirlenen hedefler dikkate alinmaktadir. Kurumun arastirma performansinin
degerlendirilmesinde, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar1 kalite gostergesi olarak
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https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/armer/tunibap/Pages/arge.aspx
https://www.munzur.edu.tr/etkinlikdetay.aspx?News_ID=12189
http://www.munzur.edu.tr/medya/Munzur_Uni_Hizmet_Katalogu_2018.pdf

degerlendirilmekte olup, Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Yonergesinin 4.
Maddesine gore izlenmektedir. Universitemiz, arastirma performansinin hedeflerimize ulasmadaki
yeterliligini Y1llik Faaliyet Raporlar: ve Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Y 6nergesi
ile gozden gegirmekte ve elde edilen verilere bagli olarak siirecin iyilestirilmesi adina gerekli
revizyon talepleri toplanmaktadir (https://bap.munzur.edu.tr/index.php?
act=guest&act2=istatistikler).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gére tiim
alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

MU Faaliyet-Raporu 2019.pdf

Paydas katilimina iliskin kanitlar 1.pdf

Kuruma Ozgii Anahtar Performans Gostergeleri.pdf

Arastirma Politikasi 2.pdf

Munzur Universitesi Lisansiistii Egitim ve Og‘retim Yo6netmeligi .pdf
2020_2024_Stratejik Plani_.pdf

SP Degerlendirme Raporu 2013-2017.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyon yapisi 1.pdf
Arastirma-Gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi 2.pdf
Ar-Ge Faaliyetlerini yiiriiten birimler.docx

Nadir TE Calistay.jpg

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarini1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar
e Kalkinma hedeflerivle uyumlu arastirma faalivetleri.pdf

e Nadir TE Calistay.jpg
e 2020 2024 Stratejik Plani.pdf

2. Arastirma Kaynaklan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/MU Faaliyet-Raporu 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Kuruma %C3%96zg%C3%BC Anahtar Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/2020_2024_Stratejik_Plani_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/SP De%C4%9Ferlendirme Raporu 2013-2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme s%C3%BCre%C3%A7lerinin y%C3%B6netimi ve organizasyon yap%C4%B1s%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme s%C3%BCre%C3%A7lerinin y%C3%B6netimi ve organizasyon yap%C4%B1s%C4%B1 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Ar-Ge Faaliyetlerini y%C3%BCr%C3%BCten birimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Nadir TE %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Kalk%C4%B1nma hedefleriyle uyumlu ara%C5%9Ft%C4%B1rma faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Nadir_TE %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/2020_2024_Stratejik Plani.pdf

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri

i¢in gerekli kaynaklar Munzur Universitesi’nin Stratejik Plam1 ve BAP Yonergesi cercevesinde
belirlenmekte olup amag¢ ve performans hedefleri dogrultusunda gbézden gecirilmektedir. Bu

kapsamda; Altyap1 Projeleri, Giidiimlii Projeler, Miinferit Projeler, Tez Projeleri, Doktora Projeleri,
Katiliml1 Projeler, Grup Projeleri, Kamu Universite Sanayi Isbirligi Projeleri, Performans Projeleri,
destek mekanizmas1 kapsaminda degerlendirilmektedir. S6z konusu projelere BTYK oncelikleri
dikkate alinarak, bolim/konu/akademik unvanina bakilmadan esit bir sekilde yaklasilmaktadir.

Universitemiz, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini

desteklemektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ile bu durum “Katilimli Proje” olarak
tammlanmistir. Bununla birlikte Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile Kamu Universite Sanayi
isbirligine yonelik calismalar da desteklenmektedir. Bu arastirmalarin ¢iktilar1t BAP yonergesi ile
tanimlanan ara ve nihai raporlar ile izlemekte ve degerlendirmektedir. Kurum dis1 fonlar

kullanmalar1 igin arastirmacilar1 tesvik etmek iizere; Universitemizde kaynaklarin etkin/verimli

kullanim1 saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum

disindan kaynak teminini saglamak amaci ile Teknoloji Transfer Ofisi araciligi ile akademik

personellerine dis ulusal ve uluslararas1 kaynaklara proje hazirlama, proje uygulama, projeler ile

gelistirilen fikri ve sinai miilkiyet haklarinin lisanslanmasi alanlarinda teknik danismanlik destegi

saglamaktadir. D1s kaynak temini konusunda gergeklestirilecek projelere katilimi tesvik etmek amaci

ile aragtirmacinin temel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek sarti ile mesai esnekligi, 6676 sayili kanun
ile belirtilen sartlar1 saglamak kosulu ile doner sermaye kesintilerinden muafiyet seklinde destekler

saglanmaktadir. Bununla birlikte Bilimsel Arastirma Koordinasyon Biriminin Bilimsel Arastirma
Projeleri, Grup Arastirma Projeleri, Katilimli Arastirma Projeleri, Doktora Projeleri ve Miinferit
Projelerinin degerlendirilmeye alinabilmesi icin on kosul olarak once TUBITAK'a sunulmasi,
projenin TUBITAK tarafindan desteklenmedigi takdirde kurumumuz BAP birimi tarafindan
degerlendirilmeye alinmasiyla ilgili senato karar1 alinmustir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve
tim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakliklar.pdf
2020 _2024_Stratejik Plani.pdf
Universitenin 6ncelikli alanlari (BTYK 6ncelikli_alanlar).pdf

BAP Biitce.pdf

PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e BAP Biitce .pdf
e BAP Yonergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/PERFORMANS DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME  Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/BAP B%C3%BCt%C3%A7e .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/BAP Y%C3%B6nergesi.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar
dogrultusunda siirdiirebilmek icin tiniversite dist kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

o Universite dis1 kaynaklara yonelim .pdf

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlari yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

¢ MUNZUR UNIVERSITESI DOKTORA PROGRAMLARIdocx
e Doktora Programlarinda Islem Akis Surecleri.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim 2547 Sayih
Yiiksek Ogretim Kanunu ve Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri
kapsaminda tanimlamaktadir. Ayn1 zamanda, Universitemizin arastirma kadrosunun yetkinligi

Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri kapsaminda 6l¢iilmekte
ve izlenmektedir.

Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi igin;

1. Kurum, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in; arastirmaci
kadrosunda yer alan personellerin yurti¢i ve dis1 projelerde yer alabilmelerine izin verecek sekilde
gorevlendirme mekanizmasi etkin olarak kullanilmaktadir. Arastirma alt yapist ve projelere yonelik
BAP destekleri ile arastirmacilarin arastirma cihaz ve ekipman ihtiyaglarina destek verilmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi araciligr ile egitim, damgmanlik basta olmak {izere proje hazirlama ve
uygulama asamasinda arastirmacilarin gelisimlerine katki sunacak her tiirlii etkinlige teknik destek
saglanmaktadir. Arastirmacilarin tiniversite dist ve uluslararast her tiirlii arastirma calismalarina
katilimi1 ¢ercevesinde gereken idari destek saglanmaktadir.

2. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan saglanan elektronik veri tabanlari
aragtirmacilarin ve 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir.

3. Kalkinma Bakanlig1 Arastirma Alt Yapilar1 Destek Projesi kapsaminda saglanan fonlarin kurum
genel talepleri, stratejik hedefleri, BTYK kararlar1 ¢er¢evesinde 6gretim elemanlarinin goriis, 6neri
ve talepleri dikkate alinarak, arastirma alt yapilar1 olusturulmaktadir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri, performans degerlendirme
yonergesi ve Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi kapsaminda 6l¢iilmekte ve tesvik edilmektedir.
Bu tesvik mekanizmalarindan biri olan Performans Degerlendirme yonergesi BAP Birimi tarafindan
komisyon tiyelerinin goriisleri dogrultusunda olusturulmakta ve Senato onayina sunulmaktadir.
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Digeri ise Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulmaktadir. {lan edilen kurallar ¢ercevesinde her
iki tesvik mekanizmasi da belirlenen usuller ¢ergevesinde basvuru gerektirmektedir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri; Munzur Universitesi Performans
Degerlendirme Y 6nergesinin 4. Maddesi ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin
6., 7. ve 8. maddelerine dayali olarak 3'er yillik siireclerde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma lIlkeleri’nin 8. maddesi ile 2547
Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 23. maddesine gore periyodik olarak olgiilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Yiikseltme ve Atanma Kriterleri ve uygulamalari.pdf

Veritabani egitimi.docx
Turnitin egitimi.docx
2019 Hizmet Igi Egitim Plani.doc

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Ortak arastirmalardan iiretilen calismalar.docx
e Ortak vapilan calismalarin iilkeler ile dagilimi.j

4. Arastirma Performansi

Kurumun arastirma performanst Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Y énergesinin 4.
Maddesi ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin 6., 7. ve 8. maddelerine dayali
olarak degerlendirilmektedir. Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
[lkeleri’nin 8. maddesi ile 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu 23. maddesine gore periyodik olarak
Olctilmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurum, aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini degerlendirirken;
bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar1 kalite gostergesi olarak goriilmekte olup, Munzur
Universitesi Performans Degerlendirme Yonergesinin 4. Maddesine gore izlenmektedir. Kurum,
aragtirma performansinin hedeflerine ulasmadaki yeterliligini Yillik Faaliyet Raporlar1 ve Munzur
Universitesi Performans Degerlendirme Y6nergesi ile gozden gecirmekte ve elde edilen verilere bagh
olarak stirecin iyilestirilmesi adina gerekli revizyon talepleri toplanmaktadir.

Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmeler ve sonuglarini igeren faaliyet
raporlari, Munzur Universitesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’nin web sitelerinden
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yayimlanmaktadir.

Kurumun arastirma performansinin degerlendirilmesinde, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari
kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte olup, Munzur Universitesi Performans Degerlendirme
Y 6nergesinin 4. Maddesine gore izlenmektedir.

Kurum, bolge ekonomisi agisindan bolgede girisimcilik kiiltiriiniin gelismesi, girisimcilerin bolge
ve lilke ekonomisine katki sunmasi amact ile TTO biinyesinde girisimcilik egitimleri organize
etmektedir. Katilimcilarin is fikirlerinin yazimi ve projelerinin uygulanmasi déneminde teknik destek
saglanmaktadir.

Buna ek olarak kurum URAP'ta degerlendirmeye alinan gosterge seti kapsaminda her yil diizenli
olarak akademik degerlendirme toplantilar1 ile 6gretim elemanlarina bilgi vermekte ve kurumun
gelisimini izlemektedir.
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Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere gecerli olan tanimh
stirecler.pdf
e Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve &diillendirmek

lizere yapilan uyg..pdf
e (iincel Akademik tesvik yonetmeligi.pdf

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasilmadigimi izlemek iizere olusturulan

mekanizmalar 2.pdf
e URAP SIRALAMALARI.docx

o Akademik Degerlendirme Toplantis1 0_1329997.pdf
e Munzur Universitesi KGBR.pdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biit¢ce performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e 2020 Nihai Performans Programi .pdf
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e BAP_lzleme.docx
e BAP_Biitce.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Munzur Universitesi belirlemis oldugu misyonu "21. yiizyilda bolgemizin, iilkemizin ve tiim
insanligin ¢oziim bekleyen onemli problemleri olarak gordiigimiiz; su, ¢evre, gida, enetji, insan ve
sosyal sorunlar konularinda ulusal ve uluslararasi alanda kabul edilebilir ¢oziimler iiretmeye yonelik
egitim-0gretim ve Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirerek ve yenilik¢i diisiince anlayisina sahip bireyler
yetistirerek, bilgi ve teknoloji {ireten bir tniversite olmaktir." ve vizyonu "Yenilik¢i, dinamik ve
katilimc1 yapisiyla, bolgemizde eksikligi hissedilen girisimcilik ruhunu canlandirabilecek Ar-Ge
faaliyetleriyle, bolgesindeki insani ve sosyal sorunlara ¢oziim iireten, tilkemizin dogu ve glineydogu
komsulariyla mevcut iligkileri gelistiren, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme yapan, yerelde etkin
basaritya sahip teknoloji odakli bir {iniversite olarak ilerlemektir." 1s18inda toplumsal katki
faaliyetlerini yirtitmektedir.

2020 Nihai Performans Raporu Temel Politikalar ve Oncelikler Kisminda yer alan "Yiiksekogretim
kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, {iniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek;
egitim-istihdam baglantis1 gii¢lendirilecektir" maddesiyle toplumsal katki politikasina deginilmistir.

Munzur Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak faaliyetlerini yiiriiten, Teknoloji Transfer Ofisi,
Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Alevilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Insani ve Sosyal Sorunlar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Calismalar1 ve
Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Olgme Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Jeotermokronoloji Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim ve Uygulama Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Kiicliik Bas Hayvancilik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak {izere biri pasif 11 Uygulama ve Arastirma Merkezi
fle toplumsal katki saglamaya calismaktadir.

Munzur Universitesi Saglik Kiiltiir ve spor Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan 6grenci kuliiplerinin
etkinlikleri ve geleneksel olarak stirdiirilen Asure Giinii Etkinlikleri ile toplumsal kiltiir
faaliyetlerini desteklemekte ve stirdiirmektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Tarimda Kadin Girisimciliginin Giiclendirilmesi Programi.pdf
e 2020 _Nihai Performans Programi .pdf
e Munzur Uni_Hizmet Katalogu 2018.pdf
o Universitenin éncelikli alanlari (BTYK 6ncelikli alanlar).pdf
o Universitedeki Siirekli Egitim Merkezi Disinda Cesitli Birimlerin Yaptigi Toplumsal Katki

Faaliyetleri.docx
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e Paydas Katilimi(Toplumsal Katki).docx
e 2020-2024_Stratejik Plani.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayict sekilde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Munzur Universitesi Toplumsal Katki Faalivetlerini Yiiriiten Birimleri.docx
e Toplumsal Katki Siireclerinin Pavdas Katilimina Iliskin Kanitlar.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Munzur Universitesi toplumsal katki Faaliyetlerini Siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte
fiziki ve teknik olanaklarini siirekli olarak gelistirme ¢abasi igerisindedir. Mevcut fiziki kapasitesini
biinyesinde bulunan merkezi laboratuvarlar1 ve uygulama ve arastirma merkezleri ile toplumsal katki
faaliyetlerini yiriitmektedir.

Munzur Universitesi fiziki kapasitesini gelistirmek icin halen calismalari devam eden II. etap
projesini yiiriitiilmektedir. Munzur Universitesi nitelikli personel ihtiyacim ve teknik ihtiyaclarim
karsilayabilmek amaciyla gerekli olan temin is ve islemlerini mevcut yasal diizenlemeler ve izinler ile
yiriitmektedir. Kurumun yeterli bir déner sermayesinin bulunmamasi nedeni ile toplumsal katki
faaliyetlerinin mali kaynaklar agisindan ihtiyag duyulan biitgenin saglanmasi i¢in siirekli olarak
aragtirma ve gerekli ihtiya¢ analizleri yapilmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e Munzur Universitesi Toplumsal-Katki Faaliyetlerini Yiiriiten Birimleri.docx
3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumumuz da 2019 yili i¢in belirlenmis olan toplumsal katki stratejisi gelistirilme asamasinda
bulundugundan dolayr yeterli 6l¢iide periyodik faaliyetler hentiz bulunmamaktadir. Ancak 2020-
2024 Stratejik Planinda toplumsal katki stratejisi olarak Munzur Universitesi, gen¢ ve dinamik
akademik kadrosuyla, sahip oldugu teknolojik olanaklar1 ve arastirma-uygulama alanlar1 ile fen,
sosyal ve giizel sanatlar alanlarinda mitkemmelligi hedeflerken, bu alanlarda egitim, arastirma ve
toplumsal katkiyr 6n plana ¢ikaran bir anlayisla faaliyet yliriitmektedir. Egitim ve arastirma ¢iktilarin
biitiinlestirerek toplumsal katkiy: en iist diizeyde saglamay ilke edinen Universitemiz, ¢ok disiplinli
ve ¢6zlim odakli, bolge ve lilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki
saglayacak arastirma programlarini gelistirmeyi ve giiclendirmeyi oncelikli hedef olarak gormektedir.
Munzur Universitesinde 2011-2019 yillar1 arasinda vyiiriitiilen 321 adet Bilimsel Arastirma Projesi

26/33


https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1(Toplumsal Katk%C4%B1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/2020-2024_Stratejik_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetlerini Y%C3%BCr%C3%BCten Birimleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7lerinin Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Kan%C4%B1tlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2019/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi Toplumsal-Katk%C4%B1 Faaliyetlerini Y%C3%BCr%C3%BCten Birimleri.docx

bu hedefin somut bir gostergesidir.
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik planlamalar ve tamimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e MU-Faalivet-Raporu 2019.pdf
E. YONETIM SIiSTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Kurumun yonetim ve idari yapilanmasinda, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve 18.02.1982 tarih
ve 17609 sayili Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligini esas almmaktadir. Kurum,
operasyonel siireglerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireglerini; 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu, 17609 sayil1 Universitelerde Akademik Teskilat Y 6netmeligi ve 657 sayili
Devlet Memurlar1 kanunu ve bagl yonetmelikler, 124 nolu Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile tammlanan
gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde ve Munzur Universitesi Gelisim Planinda tanimlanan
organizasyonel yapi1 ¢ercevesinde yonetmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi 1ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e Kurumun yonetim modeli 1 (YOK-28970).pdf
e Kurumun yonetlm modeh 2 1657 MADDE 68 ). pdf

BIRIMLERIN GOREVLERI CALISMA USUL VE ESASLARI).pdf

e Kurumun vonetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik hedefleri 5 (2547).pdf

e Munzur Universitesi Organizasyon Semas1.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim stirecler
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tanimlanmistir ve tiim uygulamalar siiregler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Ancak siire¢ performans sonuclari izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglari karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

EBYS.pdf

Y6netimi modeli Organizasyon Semasi.pdf
Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu.pdf
Proje Yo6netim Modiilii.docx

2. Kaynaklarnin Yonetimi

Kurumumuzun insan kaynaklarinin yonetimi 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657
sayllt Devlet Memurlar1 Kanunu, 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu,
375-399 ve 631 sayili kanun hiikmiinde kararnameler ger¢evesinde Personel Bilgi Yonetim Sistemi
(PBYYS) ile etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Mali kaynaklarin yonetiminde, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ve
yapilan harcamalarin hesap verilebilirligi, mali saydamlig1 unsurlarina azami 6zen gosterilmektedir.
Bu ¢ergevede;

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

Kalkinma planlari,

Stratejik Planda yer alan politika ve hedefler,

Mali yonetim ve kontrol sistemlert,

Harcama birimleri,

Muhasebe ve mali hizmetler,

On mali kontrol,

Ic denetimden olusan organizasyonel yapi, mali kaynaklarin etkin ve verimli kullamnu
saglanmaktadir.

PR mo a0 o

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Maliye Bakanliginin 30 Ekim 2011 tarih ve 28100 sayili

Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/2303 sayili 2012 Yili Programin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar1 Ekinde yer alan “Oncelikli Politikalar
ve Alinacak Tedbirler” nedeniyle tiniversitemiz birimlerinde 2014 yili bagindan itibaren Muhasebat

Genel Miidurligt tarafindan yiirtitilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
tizerinde gelistirilen, tasinirlarin kayit ve islemlerinin yapilmasi ile yonetilmesi icin idarelerin

hizmetine sunulan Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) yazilimi kullanilmaya baslanmis ve
{iniversitemize ait tasiirlarin is ve islemleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Idaremize ait

tasinmazlar da kamu idarelerine ait taginmazlarin kaydina iliskin yonetmelik uyarinca etkin bir

sekilde yiirtitiilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari

paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Calisan Memnuniyei Anket (2).docx
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e Insan Kaynaklar politikasi 1 (631).pdf

e Insan Kaynaklari politikasi 2 (657).pdf

e Insan Kaynaklar1 politikasi 3 (2914).pdf

e Insan Kaynaklar1 politikasi 4 (5510).pdf

e Ise alimlarda idari kadrolarin yetkinligi (657).pdf

e Tasimirtasinmaz kaynaklar (tasinir_mal yonetmeligi).pdf

e Idari personelin _mevcut veterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve
gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalari.doc

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiillen finansal kaynaklarin
yonetimi uygulamalarina iliskin sonuclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Mali kaynaklarin yonetimi (5018).pdf

e Nihai Performans Programi.pdf
e 2019 Yili Kurumsal Mali Durum Ve Beklentiler Raporu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumumuzun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iligskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak tizere kullandig1 5 farkli bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bunlar;

1. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi - Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi,
2. Personel Daire Bagkanlig1 — Personel Bilgi Yonetim Sistemi

3. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 — Elektronik Belge Y6netim Sistemi
4. Rektorliikk — Proje Yonetim Modiilii

5. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, MUNIBAP Otomasyonu’dur.
Kurumda kullanilan bilgi sistemi,

1. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin takibinde kullanilan MUNIBAP otomasyonu ve TTO Proje
Y onetim modiili kapsaminda elde edilen veriler kalite sistem ¢aligsmalar1 agisindan kullanilmaktadir.

2. Ogrenci isleri bilgi sistemi igerisinde yer alan yiiksekogretim yeterlilikler cercevesi modiilii ile
yiiksekogretim kalite caligmalarina temel teskil eden yeterlilikler ve kazamimlar olusturulmakta,
izlenmekte ve duyurulmaktadir.

3. Personel Daire Bagkanligi yonetiminde yer alan personel otomasyonu ile personellerin 6zliik
bilgileri, yeterlilikleri izlenebilmektedir.

4. Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 biinyesinde yer alan elektronik belge yonetim sistemi ile kurum igi
iletisim ve veri toplama ve bilgilendirme araci olarak kullanilmaktadir.
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Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim stirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullantmina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Kurumsal bilginin elde edilmesi (EBYS-enVision - Giris Sayfas1).pdf
e Kurumun kullandig bilgi sistemi (TTO modiil).pdf

e Munzur Universitesi BAP Otomasyonu.pdf

Munzur Universitesi Ogrenme Y6netim Sistemi.docx

Munzur Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi.docx

Munzur Universitesi Web Sayfasi.docx
M_U_Katalog_Tarama_Otomasyon.docx

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

¢ Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu_Uygulamasi.pdf

e ACIK ERISIM VE KURUMSAL ARSIV POLITIKASLpdf
e YOK ARSIV Yonetmeligi.pdf
e Toplanan bilgilerin giivenligi (6698).pdf

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siireci 4734 sayili Kamu Thale
Kanunu ve 04.03.2009 tarih ve 27159 sayili Hizmet Alim Ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Kurum disindan almman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve
stirekliligi idari ve teknik sartnameler ve ilgili yasal mevzuat ile giivence altina alinmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
tyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Idari_mali_hizmettablo.xls
e Tedarik Edilen Hizmetler ve Tedarikcilerin Listesi.pdf
e Kamu fhale Mevzuati.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
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Kurumumuz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri
ile ilgili giincel verileri web adresi tizerinden kamuoyu ile paylasmaktadir. Kamuoyuna sunulacak
bilgiler Munzur Universitesi Ozel Kalem Miidiirliigii Basin Yayim ve Halkla Iliskiler Masasi
tarafindan izlenmekte, dogrulanmakta, derlenmekte ve Bilgi Islem Daire Baskanlhigi tarafindan
yayimlanmaktadir. Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligim ve nesnelligini Faaliyet
Raporunda da yer alan st yOnetici giivence beyam ile giivence altina almaktadir. Bu beyan
kamuoyuna web sitesi araciligi ile deklare edilmektedir.

Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis bir politika bulunmaktadir. Bu kapsamda, Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetici, Ogretim
Eleman1 ve Memurlar1 Disiplin Y6netmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde islem yapilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Kamuoyunu bilgilendirme Anket.docx

Munzur Universitesi Bilgi Edinme Birimi.docx

Kamuoyunu bilgilendirme Munzur Universitesi Web Sayfasi.docx
MU-Faaliyet-Raporu-2019.pdf

Munzur_tanitim_katalogu.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e YUKSEKOGRETIM KURUMLARI YONETICI, OGRETIM ELEMANI VE MEMURLARI
DISIPLIN YONETMELIGI.pdf

e Hesap Verme Munzur Universitesi Bilgi Edinme Birimi.docx

e Anket sayfasi.docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz egitim dgretim faaliyetlerinde; Avrupa Birligi (AB) tarafindan yaymnlanan ve 1 Aralik
2009 tarihinde yiriirliige giren Lizbon Antlagmasi ve tilkemizin de dahil oldugu Bologna Siireci
hedeflerine yonelik olarak, egitim ve 6gretim alaninda Avrupa diizeyinde isbirliginin tesvik edilmesi
ile iliskili olarak yiiksekdgretim sistemlerinde; seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma amaciyla
olusturulan Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda kurumumuz ¢alismalarini
tamamlamis ve olusturulan veriler tim paydaglar ile kamuya agik bir sekilde paylasilmistir.
Universitemiz akademik ve idari personelimizin de destegiyle 6grencilerimize ve topluma kars
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in kalite giivence sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi sirasinda
gereken calismalar1 biiyiik bir hassasiyetle yiirlitmektedir. Bu ¢ercevede kurumumuzda; egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ve yonetim sistemi ile ilgili mevzuatlar uyarinca
hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlar1 planli ve disiplinli bir bi¢cimde uygulamaya
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konmulmus ve gelisim plan1 ¢ergevesinde sekillenen yeni birim ve yapilar uygulamada olan kurallar
cergevesinde yapilandirilmistir.

Kurumumuz 2019 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme gecirmistir. Bu degerlendirme soncunda
aldigimiz geri bildirimler sayesinde

-Misyon ve vizyon ve Kalite Politikas1 tiim personel tarafindan benimsenmistir
-Kurumumuzda kalite gelistirme ¢alismalarinda farkindalik en {ist diizeye ¢ikmigstir
-Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile iliskilendirilmistir

-D1s paydaslarin egitim ogretim siireclerine direk katkist danisma komisyonlart kurularak
saglanmustir.

-Egitim-6gretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal katk: siireclerinde, hedef birliginin saglanmasi
amaciyla PUKO dongiisiinii devreye alinarak ¢evrimler kapatilmaya baglanmaistir.

-Ogrenci merkezli egitim modeli daha da agirlik kazanmustir.

-Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin degerlendirilmesi ¢esitli mekanizmalar ile glivence
altina alinmustir.

-Ogrencilerin ve personeline yonelik faaliyetler arttirilarak kurumumuza olan aidiyet duygusu
artmustir.

-Kurumda egiticilere egitim imkani saglanarak mesleki gelisimlerini siirdiirme ve Ogretim
becerilerini iyilestirme adina katki sunulmustur.

-Akademik personele yonelik sunulan tesvikler ile hem akademisyenlerin hem de {iniversitemiz ve
tilkemizin bilimsel anlamda gelisimine katki saglanmistir.

-Kurumumuzda ise alina personelin gerekli yeterliliklere sahip olmasi uyum egitimi, hizmet ici
egitimi, kariyer gelisim egitimleri seklinde farkli uygulamalar giivence altina alinmistir.

-Kurumumuzda Akreditasyon potansiyeli olan fakiiltelere Fakiilte Akreditasyon koordinatorleri ve
program koordinatorleri gorevlendirilerek Akreditasyon ¢alismalarina baglanmaistir.

-Kurumumuz i¢ denetim mekanizmasini etkin bir sekilde kullanmaya baslamistir.

2020 Yiksekogrenim Kalite Giivence Sistemi kapsaminda kurumda iyilestirilmeye agik yonler ve
yapilacak faaliyetler degerlendirildiginde

-Program Degerlendirme Modiiliiniin kurumumuz biinyesinde faaliyete gegirilmesi
-D1s Paydas anketleri giincellenerek daha iyi duruma getirilmesi

-Egitim-Ogretim Politikas1, Ar-Ge Politikas1, Toplumasal Katki Politikasi, gibi ¢esitli politikalarin
giincellenmesi

-Kalite El Kitabinin olusturulmasi,
-Program giincelleme calismalarimin toplumsal katki diizeyinde olmasimi saglamaya yonelik

uygulamalarin artirilmasi
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-Anket ¢alismalarinin giincellenerek daha iyi hale getirilmesi
-Y onetsel/idari birimlerde ¢evrimlerin kapatilmasina yonelik uygulamalarin sayisinin artirilmasi
-Akreditasyon ¢aligmalarina devam edilmesi

faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir.
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