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OZET

1.

Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); kurumumuzun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek,
Kurumsal Dis Degerlendirme Programinda ve/veya Kurumsal Akreditasyon siireglerinde esas
alinmak tizere kurumumuz tarafindan her y1l YOKAK tarafindan belirlenen Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzuna gore hazirlanan bir rapordur.

Bu raporun amaci, kurum olarak kendi giiclii ve gelismeye acik yonlerimizi tanima ve iyilestirme
stireglerine katki saglamaktir. Raporun hazirlik siireci, Kurumun Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi ve Kurumsal Akreditasyon siireglerinden en iist diizeyde fayda gormesini saglayan 6nemli
firsatlardan biri olmaktadir. Paydaslarla iletisim ve isbirligi, 6z degerlendirme ¢alismalar1 ve kalite
giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve igsellestirilmesi amaciyla oldukca 6nemlidir. ¢
degerlendirme raporunun hazirlama siirecinin kuruma katkisinin arttirilmas1 amaciyla ¢alismalarda
kapsayicilik ve katilimcilik saglanmis, biirokratik veri yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi
yaklagiminin benimsenmesine Ozen gosterilmis, kalite komisyonu c¢alismalarinda seffafligin
saglanmasi ve siirekli egitim ¢alismalariyla desteklenmistir.

KIDR, hazirlamirken kilavuzda istenilen tiim bilgi, belge ve kamitlar eklenmistir. Kurumsal dis
degerlendirme siireci asagidaki dort ana hususu kapsayacak sekilde gerceklestirileceginden,
Kurumumuz tarafindan hazirlanan i¢ degerlendirme raporu;

e Kurum ne yapmaya calisiyor? (Kurumun misyonu ve hedefleri)

e Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulagsmaya c¢alisiyor? (Kurumun yonetisim/organizasyonel
stiregleri ve faaliyetleri)

e Kurum misyon ve hedeflerine ulastifina nasil emin oluyor? (Kalite giivencesi siiregleri, I¢
degerlendirme siiregleri)

e Kurum gelecege yonelik siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor? (Yiiksekogretimin hizl
degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajin1 koruyabilmesi igin siirekli iyilesme
faaliyetleri )

sorularina cevap igerecek sekilde hazirlanmisgtir.
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Universitemiz, 28/3/1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat1 Kanununa,
22/05/2008 tarih ve 5765 sayili kanununa eklenen 102. maddesiyle kurulmustur.

Bu kanun maddesine gore;

“Tunceli’de Tunceli Universitesi adiyla yeni bir {iniversite kurulmus olup; 20/08/2016-6745 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tunceli Universitesi adi Munzur Universitesi olarak degistirilip, 07
Eyliil 2016 - 29824 tarih ve sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige konulmustur.

Universitemizin kurulus organizasyonu;

a) Rektorluge bagh olarak yeni kurulan Mithendislik Fakiiltesi ve Su Uriinleri Fakiiltesi ile Firat
Universitesi Rektorliigiine bagliyken adi ve baglantist degistirilerek olusturulan ve Rektorlige
baglanan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden,

b) Firat Universitesi Rektorliigiine bagliyken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Tunceli Meslek Yiiksekokulundan,

c) Rektorlige bagh olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisiinden
olusmaktayken;

Zaman igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢er¢evesinde iiniversitemiz biinyesinde; 01/02/2010 tarihli
ve 2010/103 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile iniversiteye bagli olarak Edebiyat Fakiiltesi,
08/04/2010 tarihli ve 2010/367 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile {iniversiteye bagli olarak Saglik
Yiiksekokulu, 13/08/2012 tarihli ve 2012/3638 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile {iniversiteye bagh
olarak lletisim Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 26/03/2018 tarihli ve 2018/11593 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile {iniversiteye bagli olarak Spor Bilimleri Fakiiltesi ve 17/04/2019 Tarih
ve 968 Sayili Cumhurbagskanm1 Karar1 ile {iniversiteye bagli olarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi
kurulmustur. Ayrica tiniversitemiz biinyesinde 6 Boliim ve 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
hizmet sunmaya devam etmektedir.

Munzur Universitesi; 2008 yilinda bir Meslek Yiiksekokulu ile ¢alismalara baslamis iken, kisa
stirede personel sayisi ile birlikte akademik birim itibariyle de hizli bir gelisme gostermis olup,
Tunceli ilgelerinde de 2 Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokuluna Bagli 2 Programla egitim
hizmetini sunmaya devam ettirmektedir.

Munzur Universitesi’nde 2020 yil1 icerisinde 20 adet Lisansiistii programi, 22 adet lisans programu,
32 adet oOnlisans programi, 1 adet Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 8 adet fakiilte, 3 adet Meslek Yiiksek
Okulu, 6 adet rektorlige bagl boliim, 11 adet Uygulama ve arastirma merkezi, 39 adet arastirma
laboratuvari, 22 adet 6grenci toplulugu ve 2 adet Akademik ve Bilimsel dergi ile egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal hizmet faaliyetleri ylriitilmiistir.

Universitemizin toplam 6grenci sayis1 2585’1 6n lisans, 3352’si lisans, 567'si lisansiistii 6grencisi
olmak iizere toplam 6504’tiir. Universitemizde 6grenim goren 126 yabanci uyruklu &grenci
bulunmaktadir. Ogrenci sayisinda bir dnceki yila gore yaklasik olarak %20 oraminda bir artis
gerceklesmistir.(2019 yilinda 5425)

Munzur Universitesinde 439°u akademik, 399°u ise idari personel olmak iizere toplam 838 kadrolu
calisan bulunmaktadir. 2020 yilina ait akademik ve idari personel sayilarinin dagilimi, kurum web
sitesinde yayimlanan 2020 Yili Nihai Performans Programinda (2020 Yili Nihai Performans
Programi ) verilmektedir.

Misyonumuz
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21. ylizyilda bolgemizin, iilkemizin ve tiim insanligin ¢6ziim bekleyen énemli problemleri olarak
gordiigiimiiz; su, ¢evre, gida, enerji, insan ve sosyal sorunlar konularinda ulusal ve uluslararasi
alanda kabul edilebilir ¢oziimler iiretmeye yonelik egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestirerek ve yenilikg¢i diisiince anlayisina sahip bireyler yetistirerek, bilgi ve teknoloji tireten
bir tiniversite olmaktir.

Vizyonumuz

Yenilik¢i, dinamik ve katilimcr yapisiyla, bolgemizde eksikligi hissedilen girisimcilik ruhunu
canlandirabilecek Ar-Ge faaliyetleriyle, bolgesindeki insani ve sosyal sorunlara c¢oziim iireten,
tilkemizin dogu ve giineydogu komsulariyla mevcut iliskileri gelistiren, egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme yapan, yerelde etkin basariya sahip teknoloji odakli bir iiniversite olarak ilerlemektir.

Temel Degerlerimiz

Munzur Universitesi toplumun kendisinden bekledigi gérevin ve varlik nedeninin bilinciyle, ulusal
ve uluslararasi etkinliklerini siirdiiriirken;

Akademik Ozgiirliik,
Bilimsellik,
Cagdaslik,
Cevrecilik,
Evrensellik,

Kalite,
Katilimeilik,
Ogrenci Odaklilik,
Paylagimeilik,
Seffaflik,
Yenilikgilik ve
Teknoloji Odaklilik

Temel degerlerine siirekli bagli olacaktir.
Stratejik Amac¢ ve Hedefler:

Yiriirlitkkte olan 2020-2024 Stratejik plan ¢ergevesinde {iniversitemizin Stratejik amag¢ ve hedefleri
asagidaki gibi belirtilmistir:

Stratejik Amag 1. Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1.Akredite olan lisans ve lisansiistii programlarinin sayisini 2024 yilina kadar en az
6 olmasi.

Stratejik Hedef 1.2.2024 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi sunan program sayist %50
oraninda artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3. Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini son yil itibari
ile toplamda 300’e ulastirmak.

Stratejik Hedef 1.4. 2024 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii ders; harmanlanmis, uzaktan veya
acik ders sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amag 2. Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya



dontismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak

Stratejik Hedef 2.1. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayis1 her yil
%10 oraninda artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Universite kaynakl1 patent sayisini her yil en az 1 adet artirmak.

Stratejik Hedef 2.3. Laboratuvarlarin altyapi olanaklar1 ve teknik donanmimimi gelistirmek ve
uygulamali birimlerdeki laboratuvarlarin tamamini akredite etmek.

Stratejik Hedef 2.4. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri sayisini her yil
%20 arttirmak.

Stratejik Amac 3. Kurumsal kapasiteyi artirmak

Stratejik Hedef 3.1. Paydaslarin memnuniyet diizeyini bir 6nceki yila gore her yil %5 artirmak.
Stratejik Hedef 3.2. Biitiinlesik tiniversite bilgi yonetim sisteminin kurulmas.

Stratejik Hedef 3.3. Mezunlar ile iliskiler gii¢lendirilecektir

Stratejik Hedef 3.4. Mali yonetim yapis1 gelistirilecektir.

Stratejik Amag 4. Girisimcilik kiiltiiriinli yayginlastirmak.

Stratejik Hedef 4.1. Girisimcilik egitimi ve danigsmanlik alan kisi sayisin1 %5, sirket sayisini her yil
%20 oraninda arttirmak

Stratejik Hedef 4.2. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/s6zlesme sayisi her yil
bir 6nceki yila gore 1 adet artirmak ve Ar-Ge sozlesmelerinden elde edilen gelirleri %50 artirmak

Stratejik Amag 5. Ogrenci sayisinin artirilmasi

Stratejik Hedef 5.1. Yeni kurulan spor bilimleri fakiiltesinde 6grenci sayisinin 5. Yilin sonunda
900’e ulagmasi.

Stratejik Hedef 5.2. Giizel sanatlarda fakiiltesinde 6grenci sayisinin 500’e ¢ikarilmasi.

Kurumumuzun organizasyonel semasi kurum web sitesinde yayimlanan 2020 Y1li Nihai Performans
Programinin (2020 Yil1 Nihai Performans Programi ) 8. sayfasinda verilmektedir.

. KALITE GUVENCESI SISTEMi
. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurumumuzun stratejik yonetiminin bir pargasi olacak sekilde tanimlanan ve tiniversitemiz Kalite
Koordinatorliigii tarafindan Munzur Universitesi web sitesi araciligr ile kamuoyuyla paylasilan bir
Kalite Politikas1 bulunmaktadir.

Kalite politikamiz kurumumuzun misyon ve vizyonu ile uyumlu olup, "Yenilik¢i, dinamik ve
katilimc1 yapisiyla, bolgemizde eksikligi hissedilen girisimcilik ruhunu canlandirabilecek Ar-Ge
faaliyetleriyle, bolgesindeki insani ve sosyal sorunlara ulusal ve uluslararasi alanda kabul edilebilir
coziimler tiretmeye yonelik egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirerek, yenilik¢i diisiince

5/35


https://www.munzur.edu.tr/2020_Nihai_Performans_Programi.pdf

6/35

anlayisina sahip bireyler yetistirerek bilgi ve teknoloji tireten bir {iniversite olmaktir." seklindedir.

Kurumumuz Kalite Giivence Sistemi calismalari kapsaminda temel deger olarak stratejik plan
alinmaktadir. Stratejik plan kapsaminda yapilan calismalarin yillik degerlendirildigi Yil1 Faaliyet
Raporlar1 ile hedeflerin gerceklestirilme orani analiz edilmekte ve ulasilamayan hedefler igin
diizenlenen ve wuygulanan eylem planlar1 ile stratejik plan izleme ve iyilestirilmesi
gerceklestirilmektedir. Bu entegrasyonun siirekliligi performans sistemi ile izlenmekte ve
iyilestirmeye agik yOnler degerlendirilmektedir. Bu sistemin siirekliligini saglamak amaciyla
kurulacak olan web tabanli performans analiz yazilimi {izerinde ¢alismalar halen devam etmektedir.

Kurumun uyguladig: stratejik yonetim, 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun 9.
Maddesine dayanilarak cikartilan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmenlik geregince hazirlanan idari stratejik plan ile yiiriitiilmektedir. Biitce Izleme
ise; Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ve yasal
dayanagin1 Anayasanin 164. Maddesi ile 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunundan
alan Kesin Hesap ile yapilmaktadir. Tiim bu siiregler ilgili mevzuatlar kapsaminda Strateji Gelistirme
Daire Baskanligimiz biinyesinde 6n mali kontrol mekanizmasinin da dahil edilerek siirecin
ylritiilmesi gergeklestirilmektedir. Stratejik Planla Uyumlu olarak izlenmesi gereken performans
gostergeleri, hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporlari ile tanimlanmis olup, bu gostergeler
performans programu ile izlenmekte ve tiim birimlerimizi kapsamaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kalite Politika Belg-1(YOK Kalite Giivence Yén).pdf
o Kalite Politika Belg-2 (Munzur Universitesi Kalite Politikasi ).pdf

e 2020 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

e 2020 Performans Programi.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastuma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iligkilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kalite Politikamiz (Munzur Universitesi Kalite Politikas1).pdf
[ ]
o Egiti iti e
¢ Ar-Ge Politikasi(Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi).pdf
e Danisma Komisyon Toplant1 Karar Tutanaklari Ornek.pdf
e MU-Danisma Komisyonu Y 6nergesi.pdf
e Performans Politikasi.pdf
e Munzur Universitesi Uluslararasi_iliskiler Koordinatorlug_Yonergesi.pdf
e Arastirma Politikamiz.pdf
e Egitim Ogretim Politikamiz.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Stratejik Plan (Munzur %C3%9Cniversitesi 2020_2024_Stratejik_Plani).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kalite Politika Belg-1(Y%C3%96K Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6n).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kalite Politika Belg-2 (Munzur %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/2020 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/2020 Performans Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kalite Politikam%C4%B1z (Munzur %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/2020_Nihai_Performans_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1(Munzur %C3%9Cniv Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi) .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Ar-Ge Politikas%C4%B1(Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Y%C3%B6nergesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyon Toplant%C4%B1 Karar Tutanaklar%C4%B1 %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/MU-Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Performans Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Munzur_Universitesi_Uluslararas%C4%B1_iliskiler_Koordinatorlug_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Arastirma Politikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Politikam%C4%B1z.pdf

e Toplumsal Katki Politikamiz.pdf
e Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini_kanitlayan belgeler-Arastirma
Politikas1 Calisma Grubu Hk..pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Gecmis Dénem Faaliyet Raporu 2019.pdf

e Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri  (Munzur Universitesi
2020 2024 Stratejik Plani).pdf

e Nihai Performanss Programi.pdf

e 2020 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi’nin 7. maddesine gore olusturulan Munzur Universitesi Kalite Komisyonu,
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite
gelistirme ¢alismast kapsaminda, kurumumuzun goérevlendirecegi degerlendiriciler tarafindan ig
degerlendirilme siirecinin ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen dis
degerlendiriciler tarafindan yiiriitiillecek dis degerlendirme siirecine yonelik ¢alismalarin koordine
edilmesi amaciyla gorevlendirilmistir. Kurumumuz da Kalite Y 6netiminden sorumlu birimler ile
Kalite Komisyonunun etkilesimi Kalite Komisyonu yonergesine gore yiiriitiilmektedir.
Universitemiz biinyesinde 1SO-9001 ya da farkli bir kalite belgelendirme sistemi bulunmamakla
birlikte, egitim Ogretim, arastirma ve idari hizmetlerinin kalitesi ilgili yasal mevzuatlara tam
uygunluk ile giivence altina alinmaktadir. Tiim bu siireclerin isletilmesi esnasinda i¢ ve dis
paydaslara yonelik yapilan anketler ile birlikte akademik birim damigsma komisyonlar1 yoluyla
paydaslarin siire¢ iyilestirme c¢alismalarina katiliminin saglanmasi, kalite giivence c¢alismalarinin
basariya ulagmasini tesvik edici uygulamalara 6rnekler olarak degerlendirilmektedir.

Kurumumuzda tanimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri bulunmakta ve tamml1 bu siiregler Munzur Universitesi Kalite
Komisyonu ve Strateji Daire Baskanligi tarafindan koordine edilmekte ve izlenmektedir.
Kurumumuz Kalite Komisyonun disinda, tiniversitemizde yiiriitiilen kalite ¢alismalarin1 destekleyen
nitelikte akademik birimler biinyesinde olusturulan Akademik ve Idari Birim Kalite komisyonlar1
bulunmakta ve bu komisyonlardan gelen geri bildirimler c¢ergevesinde kalite faaliyetleri
sekillenmektedir. Bununla birlikte tiniversitemiz biinyesinde tiim akademik birimlerde akademik
birim danisma komisyonlar1 olusturulmus, boylelikle dis paydaslarin ve 6zel sektor temsilcilerinin de
akademik birimlerde karar verme siire¢lerine katki sunmasi saglanmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢alisma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Danisma Komisyonu Uvelerii.pdf
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Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari(Kalite Komisy. Yonerg).pdf

Komisyon calismalarina paydas katilimini gost(Danis Komisy Yonerg).pdf
Akademik Birim Kalite Komisyon Uyeleri_.pdf

Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi.docx

Kalite Komisyonu calismalarina paydaslarin katilimil.pdf

Kalite Komisyonu calismalarina paydaslarin katilimi2.pdf

Kalite Komisyonu calismalarina paydaslarin katilimi3..pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Faaliyet Raporu.pdf

e IC DENETIM BiRIMI.pdf

e PUKO cevrimlerine iliskin takvimler.docx
o Kalite odakli organizasyonel vapilanma.docx

e Kalite Politika Belgesil(YOK Kalite Giivence Yoén).pdf
o Kalite Politika Belgesi2 (Munzur Universitesi Kalite Politikasi ).pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve baglh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

DIS PAYDAS Katilim Memnuniyet Anketi.pdf
Kurumdaki kahte kulturunu olgmek Ve 1zlemek 191n .docx

Paydas Katihnm

Universitemizde i¢ ve dis paydas belirleme ¢alismalar1, kurum biinyesinde tammlanan ve stratejik
planda yer alan i¢ ve dis paydas analizi tablosu ile yapilmaktadir. Universitemizde kullanilan
elektronik belge yonetim sistemi, 6grenci otomasyon sistemi, elektronik posta sistemi ve kurum web
sayfasi yoluyla, i¢ paydaslarin alinan kararlar ve uygulamalar konusunda bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Ogrenci memnuniyet, personel memnuniyet, dgretim elemam degerlendirme, idari
birim degerlendirme ve akademik birim degerlendirme anketleri, kurumumuzda i¢ paydaslarin goriis
ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalaridir. Universitemizde
gelecege yonelik stiregler, Kalkinma programi ve Gelisim Plani esas alinarak olusturulan Stratejik
Plan kapsaminda belirtilen hedef ve amaglar dogrultusunda ve buna ek olarak bolgemizin giincel
gereksinimleri de dikkate alinarak tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla birlikte stirekli iyilestirmeye
ve hesap verebilirlige yonelik performans Olgiitlerinin saptanarak iyilestirilmesini planlamay
kapsamaktadir. Bununla birlikte Kalite Giivence Sisteminin gelisimine katki sunmak amaci ile
Danigma Kurullar1 olusturulmus boylelikle paydaslarin ve sektér temsilcilerinin egitim-6gretim
faaliyetlerinin ve gelecege yonelik siireglerin belirlenmesine katki sunmalar1 saglanmistir. Kurumun
dis paydaslarinin alinan kararlar ve uygulamalar konusunda bilgilendirilmesi amaciyla elektronik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1(Kalite Komisy. Y%C3%B6nerg).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Komisyon %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6st(Dan%C4%B1%C5%9F Komisy Y%C3%B6nerg).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Akademik Birim Kalite Komisyon %C3%9Cyeleri_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonunun idari destek yap%C4%B1lanmas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na payda%C5%9Flar%C4%B1n kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na payda%C5%9Flar%C4%B1n kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na payda%C5%9Flar%C4%B1n kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B13..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%87 DENET%C4%B0M B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/PUK%C3%96 %C3%A7evrimlerine ili%C5%9Fkin takvimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kalite odakl%C4%B1 organizasyonel yap%C4%B1lanma.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kalite Politika Belgesi1(Y%C3%96K Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6n).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kalite Politika Belgesi2 (Munzur %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/DIS PAYDAS Kat%C4%B1l%C4%B1m Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kurumdaki kalite k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC %C3%B6l%C3%A7mek ve izlemek i%C3%A7in .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kurumun y%C3%B6neticilerinin liderlik %C3%B6zellikleri 1 (Y%C3%96K-28970).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kurumun y%C3%B6neticilerinin liderlik %C3%B6zellikleri 2 (657 MADDE 68).pdf

belge yonetim sistemi ve tiniversitemiz web sitesi kullanilmaktadir. D1s paydaslarin egitim-6gretim
ve idari faaliyetlerle ilgili goriis ve Onerilerinin toplanmasi paydas anketleri yoluyla saglanmaktadir.
Anketlerde hazirlanan soru setlerinde, yonlendirilmis sorularin yani sira paydaslarin fikir, diisiince ve
onerilerini ifade edebilecekleri bolimler de olusturulmustur. Tiim paydaslarin {iniversitemiz web
sitesinden herhangi bir erisim kisitlamasi olmaksizin anketlerin tamamina ulasabilmeleri
saglanmigtir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Paydas Analizi.docx

Paydas Tablosu.pdf

Paydaslarin geri bildirimleri (Danisma Komisyon yonergesi).pdf

Paydas Goriis Alinmasi.pdf

Karar alma siireclerinde paydas katiliminin saglandigimi gésteren belgeler]l (TMYO Ascilik

2020).pdf
e Karar alma siireclerinde paydas katiliminin saglandigini goésteren belgeler2 (IIBF 2020
Yilinda Ag¢ilan Béliimler).pdf

4. Uluslararasilasma

Kurumumuzun uluslararasilasma stratejisi kapsaminda; yabanci iilkelerdeki iiniversiteler,
yiikseko gretim kurumlari ve ¢esitli organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
giiclii iligkilerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi, ozellikle Avrupa Egitim ve Arastirma alanlarina
entegrasyonun saglanmas1 hedeflenmektedir. Kurumumuz biinyesindeki Uluslararasi iliskiler Ofisi
birimi, tiniversitemizde yapilan uluslararasilasma ¢alismalarinin koordinasyonunu yiiriitmek
amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu c¢ercevede Erasmust+ ve Mevlana degisim programlari
kapsaminda iiniversitemizden uluslararas1 kuruluslara, uluslararasi kuruluslardan tiniversitemize
ogrenci ve personel hareketliligi faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Kurumumuzun uluslararasilasma stratejisi ve bu stratejisini basarmak {izere belirledigi hedefleri,
Ulusal Ajans’in kurumumuza tahsis ettigi biitce cergevesinde stratejik plan ve yili performans
programi cercevesinde izlenmektedir. Universitemiz Stratejik Planinda, Egitim ve &gretimimin
niteligini gelistirmek stratejik amaci kapsaminda "Uluslararast degisim programlarindan yararlanan
Ogrenci sayisini son yil itibari ile toplamda 300’e ulastirmak" hedefi ¢ercevesinde performans
gostergeleri yillik olarak degerlendirilmekte ve elde edilen veriler bir sonraki stratejik planlama
donemi ve siirecin iyilestirilmesi i¢in temel olusturmaktadir.

Gergeklestirilen uluslararas1 protokoller ve isbirliklerinin sonuglar1 Uluslararas: Iliskiler Ofisi
tarafindan donem bazinda degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Aym1 zamanda ilgili isbirlikleri
kapsamindaki veriler stratejik planda da hedef olarak tanimlandigi i¢in bir basar1 6l¢iitli olarak ilgili
yil kapsaminda performans programi ve ilgili donemde de stratejik plan degerlendirme raporu ile
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuclarina
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F Analizi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Payda%C5%9Flar%C4%B1n geri bildirimleri (Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyon y%C3%B6nergesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Al%C4%B1nmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerinde payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n sa%C4%9Fland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren belgeler1(TMYO A%C5%9F%C3%A7%C4%B1l%C4%B1k 2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerinde payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n sa%C4%9Fland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren belgeler2 (%C4%B0%C4%B0BF 2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda A%C3%A7%C4%B1lan B%C3%B6l%C3%BCmler).pdf

g(’jr-e uluslararasﬂagma politikalar1 iyile&irilrhektedif.
Kanitlar

e ULUSLARARASI [LISKILER KOORDINATORLUGU - MUNZUR UNIVERSITESI.pdf

e Munzur Universitesi ULUSLARARASI ILISKILER KOORDINATORLUGU - MUNZIT
UNIVERSITESI.pdf

M. U. Uluslararasi_iliskiler Koordinatorlug_Yonergesi.pdf

Ikili Anlasmalar ERASMUS+ ERASMUS PROGRAMI.pdf
Mevlana Degisim Programi Protokollerimiz.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Organizasyonel Yapi ULUSLARARASI [LISKILER KOORDINATORLUGU - MUNZU

UNIVERSITESI.pdf
e ULUSLARARASIL ASMA Faaliyetlerini Y&neten Birimler MUNZUR UNIVERSITESI.pdf

e ERASMUS+ ERASMUS Paydas Katilimi kanit.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e UA iliskiler FaaliyetRaporu.pdf
e UAI 2019 Faaliyet Raporu.pdf
e Uluslararasi lliskiler Ofisi 2020 Faalivet Raporu.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Paydas Katilimu ikili Anlasmalar .pdf

Oz_degerlendirme UA iliskiler FaaliyetRaporu.pdf
Uluslararasilagsma hedefleri_Stratejik Plan.pdf

Oz Degerlendirme-Uluslararasi Higkiler Ofisi 2020 Faaliyet Raporu - Kopya.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Kurumda egitim-6gretim programlari, 6zel sektér ve tilkenin gelisen egilimleri goz Oniine alinarak
ilgili akademik birim yonetim kurulunun akademik birim damisma kurullar ile yaptigr ikili
goriismeler sonucunda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumlu bir
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/ULUSLARARASI %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C - MUNZUR %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi ULUSLARARASI %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C - MUNZUR %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/M. %C3%9C. Uluslararas%C4%B1_iliskiler_Koordinatorlug_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C4%B0kili Anla%C5%9Fmalar ERASMUS+ ERASMUS PROGRAMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Mevlana De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1 Protokollerimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Organizasyonel Yap%C4%B1 ULUSLARARASI %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C - MUNZUR %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/ULUSLARARASILA%C5%9EMA Faaliyetlerini Y%C3%B6neten Birimler MUNZUR %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/ERASMUS+ ERASMUS Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/UA_ili%C5%9Fkiler FaaliyetRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/UA%C4%B0_2019 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi 2020 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0kili Anla%C5%9Fmalar .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C3%96z_de%C4%9Ferlendirme_UA_ili%C5%9Fkiler FaaliyetRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma hedefleri_Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C3%96z De%C4%9Ferlendirme-Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi 2020 Faaliyet Raporu - Kopya.pdf

sekilde yapilmaktadir. YOK tarafindan ilan edilen program agma &lgiitleri gergevesinde hazirlanan
teklif kurumumuz senatosu tarafindan degerlendirilir. Uygun goriilen programlarin basvuru dosyalari
YOK onayina sunulur.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica, iiniversitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren tiim
boliimlerde programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilart iligkilendirilmektedir . Programlarin
egitim amaglart ve kazanimlari web sitesi ile kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir.
Universitemiz 6grencilerinin yurt ici isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) hesaplamada temel kural, bir akademik yilda alinmas1 gerekli
tiim derslerin kredilerinin toplaminin 60 olmasi1 zorunlulugudur. Bu durumda yartyil basina alinmasi

gereken zorunlu derslerin kredi olarak karsiligi 30 olacaktir. Kredi miktarinin belirlenmesinde temel

alinacak ol¢iit '6grenci is yiikil' olmalidir. Is yiikii, 6grencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina
ulagabilmek icin dersle ilgili olarak yaptigi tiim pratik ¢alismalar, seminerler, alan g¢aligmalari,

bireysel c¢alismalar, sinavlar, baska bir deyisle ders saati iginde ve ders saati disindaki tiim

calismalardir. Planlanan biitiin 6gretim ve degerlendirme etkinliklerini i¢erir. Munzur Universitesinin
tim Fakiilte, YO, MY O ve Enstitii programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS) 6grenci ve 6gretim elemani goriisleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiilttirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta ve Ogrenciler akademik danmismanlar1 tarafindan bu dersleri se¢mek tlizere
yonlendirilmektedir. Kurumda se¢gmeli derslerin yonetimi Munzur Universitesi 6nlisans ve lisans
egitim-ogretim yonetmeligi kapsaminda yapilmaktadir. lgili akademik program tarafindan
olusturulan miifredatlar ve ders igerikleri Senato onayindan sonra yiirtirlige girmektedir.

Munzur Universitesi 6n lisans ve lisans 6gretim ve smav yonetmeliginde tanimlanan sekilde
gerceklestirilen donem i¢i ve donem sonu sinavlar ile 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir.
Programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri, Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cercevesi esas alinarak olusturulan program c¢iktilarina iligkin taahhiitleri Munzur
Universitesi Senatosu tarafindan giivence altina alinmaktadir.

Uzaktan egitim siireglerine iliskin olarak kurumda tanimli politika bulunmaktadir. Bunula birlikte
"2020-2021 egitim Ogretim yili Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda 6rgiin 6gretimin
uzaktan egitim yolu ile yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar" uzaktan egitim siireglerinin
yirtitiilmesine dair mekanizmay1 olusturmaktadir. Kurumda uzaktan egitim stireglerinin performansi
izlemek tizere anketler uygulanmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Program _ tasarimionayinda _ kullanilan _ siirecler(ON  LISANS VE  LISANS
EGITIM_OGRETIM YONETMELIGH).pdf

Usul ve Esaslar_.pdf

Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler HK.pdf

2020_Nihai Performans Programi.pdf

UZAKTAN EGITIM POLITIK ASLpdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Program tasar%C4%B1m%C4%B1,onay%C4%B1nda kullan%C4%B1lan s%C3%BCre%C3%A7ler(%C3%96N%C2%A0L%C4%B0SANS%C2%A0VE%C2%A0L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M_%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%C2%A0Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Usul ve Esaslar_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Uzaktan %C3%96%C4%9Fretimle Verilecek Dersler HK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/2020_Nihai_Performans_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
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e 2019-2020 Uzaktan Egitim Uygulama Esaslari.pdf
e 1.1.Damisma Komisyonu Toplanti Karar Tutanaklari.pdf

e Program tasarim siireclerine paydas katilimini gésteren kanitlarl (TMYO Ascilik 2020).pdf
e Program tasarim siireclerine paydas katilimini gésteren kanitlar2 (IIBF 2020 Yilinda Acilan

Boliimler).pdf
e Dis Paydas Goriis 2020 Yilinda Acilan Mimarlik.pdf

Programmn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamntlar

e Ders dagilimina iliskin ilke ve yvontemler.docx

e Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfasi.docx

Ders kazamimlarnin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ders kazanimlarinin TYYC ile iliskisi.docx
e Ders kazanimlarin program ciktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin

kanitlar (MAT ANALIZ).xIsx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

Uzaktan Egitim Uygulamalari.pdf
Uzaktan Og“retimde is yiikii temelli krediler.pdf
OGRENCI IS YUKUNUN HESAPLANMASI.pdf

AKTS pdf

OGRENC I-isyiikii belirleme anketi.pdf
DiplomaEki.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

EK-1-T.U.Lisans ve Onlisans Ogretim ve Sinav Y &netmeligi.pdf
SBF_OYS Yonergesi 2020 2021.pdf

2020-Giizel Sanatlar Ozel Yetenek Sinavlar1 Yénergesi.pdf

ON LISANS VE LISANS EGITIM-OGRETIM YONETMELIGL.pdf
BAGIL DEGERLENDIRME SISTEMI YONERGESI.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/2019-2020 Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/1.1.Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu Toplant%C4%B1 Karar Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Program tasar%C4%B1m s%C3%BCre%C3%A7lerine payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar1(TMYO A%C5%9F%C3%A7%C4%B1l%C4%B1k 2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Program tasar%C4%B1m s%C3%BCre%C3%A7lerine payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar2 (%C4%B0%C4%B0BF 2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda A%C3%A7%C4%B1lan B%C3%B6l%C3%BCmler).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F 2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda A%C3%A7%C4%B1lan Mimarl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin ilke ve y%C3%B6ntemler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildi%C4%9Fi web sayfas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n TYY%C3%87 ile ili%C5%9Fkisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla uyumunun izlenmesine ve iyile%C5%9Ftirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar (MAT ANAL%C4%B0Z).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Uzaktan %C3%96%C4%9Fretimde i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC temelli krediler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C4%B0%C5%9E Y%C3%9CK%C3%9CN%C3%9CN HESAPLANMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/AKTS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0-i%C5%9Fy%C3%BCk%C3%BC belirleme anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/DiplomaEki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/EK-1-T.%C3%9C.Lisans ve %C3%96nlisans %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/SBF_OYS_Yonergesi_2020_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/2020-G%C3%BCzel Sanatlar %C3%96zel Yetenek S%C4%B1navlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C3%96N%C2%A0L%C4%B0SANS%C2%A0VE%C2%A0L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%C2%A0Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/BA%C4%9EIL DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME S%C4%B0STEM%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf

e Uzaktan (?“retimde §1navlar1n Uvygulama Esaslari.pdf
e Uzaktan Ogretimde Olcme Degerlendirme Sistemi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrencilerin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Onlisans ve
Lisans programlarina dgrenci kabuliinde Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan
merkezi sinavlarda kurum i¢in ilan edilen taban puanlari alan dgrenciler ilgili egitim 6gretim yili i¢in
ilan edilen kontenjanlar ¢ercevesinde gergeklesmektedir. Lisansiistli 6grenci kabulleri Yiiksekogretim
Kurulu’nun 20 Nisan 2016 tarih ve 29690 sayil1 Lisansiistii egitim 6gretim yonetmeliginin 5. ve
16.’nc1 maddelerinde belirtilen minimum sartlar ¢ercevesinde Munzur Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore belirlenmektedir. Tiim adaylara esit ve kamuoyuna agik
olarak bagvuru ve alim siiregleri yiirtitiilmektedir. Tiim bilgilendirme ve ilanlar kurumun resmi web
sitesi araciligi ile yapilmaktadir.

Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda, yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci
sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uyguladig: agik ve tutarh
kriterler Munzur Universitesinin Muafiyet ve Intibak yonergesi, Munzur Universitesi On Lisans ve
Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarma iliskin Yonerge, Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasina
Iliskin Yonerge, Munzur Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Kabul Edilmesine iliskin
Y 6nerge cergevesinde uygulanmaktadir.

Kurumda uzaktan/karma yollarla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmas1 ¢ercevesinde Kurumumuz Senatosu tarafindan uzaktan/karma yollarla ile
yiirtitiilen derslerin 6rgtin egitimdeki bu derslere karsilik gelen derslerin yerine yiiriitiilmesi karara
baglanmistir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

uzaktan egitim senato karar1_1.pdf

Muafiyet Y 6nergesi.pdf

AKTS hesaplama .pdf

Paydaglarin bilgilendirildigi mekanizmalar.docx

Yeteriliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e MU EGITIM_OGRETIM YONETMELIGI .pdf
e CIFT ANADAL YAN DAL ILE KURUMLAR ARASI KREDI.pdf
¢ DiplomaEki2.pdf
e Mezun Takip Sistemi.docx
e MEZUNLAR VE KARIYER PLANLAMA OFiSi YONERGESI.pdf
e Uluslararasi ng“ enci.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Uzaktan %C3%96%C4%9Fretimde S%C4%B1navlar%C4%B1n Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Uzaktan %C3%96%C4%9Fretimde %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/uzaktan e%C4%9Fitim senato karar%C4%B1_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Muafiyet Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/AKTS hesaplama .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Payda%C5%9Flar%C4%B1n bilgilendirildi%C4%9Fi mekanizmalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/M%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M_%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%C2%A0Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C3%87%C4%B0FT ANADAL YAN DAL %C4%B0LE KURUMLAR ARASI KRED%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/DiplomaEki2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Mezun Takip Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/MEZUNLAR VE KAR%C4%B0YER PLANLAMA OF%C4%B0S%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Munzur Universitesi egitim-6gretim, sinav, kiitiiphane ve staj vb. yonetmelikleri cercevesinde,
ogrenciler aragtirma 6devleri, projeler ve performans gorevleri (uygulama, laboratuvar, atdlye, arazi,
seminer, sunum, bitirme ¢alismasi vb.) gibi uygulamalar ile grenme-6gretme siireci icerisinde etkin
bir sekilde rol almaktadir. Bununla birlikte daha ¢ok 6grenci merkezli egitimi benimseyen Dijital
Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme dersini tiim 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerimiz
almaktadir. Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi kapsaminda Personel Daire Bagkanligi tarafindan belirlenen
oncelikler cergevesinde uyum, gelisim ve kariyer egitimleri diizenlenmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilima;
a) Web sitesi lizerinden Bologna bilgi paketi,

b) Dénem bas1 oryantasyon egitimi,

c¢) Donem bas1 boliim kurullari,

d) Birim/Boliim ilan panolar1 ve web sayfalar1 aracilig ile saglanmaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi Munzur Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Y onetmeligi kapsaminda yapilmaktadir. Ilgili akademik program tarafindan olusturulan miifredatlar
ve ders icerikleri Senato onayindan sonra yiirtirliige girmektedir.

Tiim akademik programlarda program c¢iktilarinin temelini olusturan ders 6grenim ¢iktilarinin
kazandirilip kazandirilmadigina iligskin yapilan sinavlar sonrasinda olusturulan ders 6grenim ¢iktisi-
sorular bazinda analiz tablosu olusturulmaktadir. Analiz tablosunda basar1 oraninin %50 nin altinda
kalan 6grenme c¢iktilarinin 1iyilestirilmesine yonelik olarak bir faaliyet plam1 hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bir sonraki sinavda (Genel sinav) basari oram1 %50 nin altinda kalan 6grenme
ciktisinin kazandirilip kazandirilmadigr tekrar 6lgiilmektedir. Yine de basarisizlik var ise basari
oraninin artmast adina mobil iletisim araglar1 veya dgrenci bilgi sistemi iizerinden &grencilere
gonderilen mesajlar ile dgrenim ¢iktisinin kazandirilmasi i¢in ¢evrim kapatilmaktadir.

Universitemize kayit yaptiran tiim 6grencilere, akademik danismanlik yapmak iizere bir dgretim
eleman1 atamasi yapilmaktadir. Danigsman Ogretim eleman1 6grencilige baslangictan Ogrencilik
sliresinin bitimine kadar, basta akademik konular olmak tizere 6grencilere, gereksinim duyduklar1 her
konuda danismanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit yenileme siireclerinde yardimci
olmaktadir. Ayrica 6grencilerimize psikolojik danigmanlik hizmeti vermek amaciyla Universitemiz
Idari Bina zemin katinda 4 nolu Aile Sagligi Merkezinde psikolog gorevlendirilmistir.

2019-2020 ve 2020-2021 egitim-dgretim yillarinda dersler, sorumlu 6gretim elemani tarafindan
Universitemizin Moodle (M-Education) sistemi ve UZEP canli ders sistemi {izerinden senkron
(eszamanli) ve asenkron (eszamansiz) yontemler birlikte kullanilarak yiiriitilmektedir. Canli
derslerde, ders siiresinin verimli kullanilabilmesi, 6grenci motivasyonun, ilgisinin ve derse
katilimimin optimum diizeyde saglanmasi amaciyla 6grenci katilimimi saglayacak soru-cevap,
tartisma, alistirma vb. yontem ve tekniklerden faydalanilmaktadir. Ders programlarit dogrultusunda
canlt derslerin yapilacag: haftalar disinda dersler, iiniversitemiz Moodle sistemi tizerinden asenkron
olarak islenmekte olup her bir hafta i¢in ders ile ilgili egitsel icerikler (video ders kaydi, sunum, ders
notu, okuma materyali, 6dev vb. materyal paylasimi) Moodle sistemine eklenmektedir. Ogretim
stirecini desteklemek i¢in asenkron ders videolarina ek olarak, dersin kazanimlarina uygun olacak
sekilde ders notu/sunusu (powerpoint, pdf vs. formatinda), forum/tartisma uygulamasi, 6dev, proje,
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degerlendirme sorulari, faydali baglantilar gibi alternatif etkinlikler de kullanilmaktadir. Uzaktan
egitim yolu ile yiiriitiilmesine karar verilen Teorik+Uygulama kredisine sahip derslerin uygulama
bilesenleri de teorik derslerle ayni sekilde islenmektedir. Uzaktan yiiriitiilecek uygulamali dersler;
gercek esya ve modeller, laboratuvar uygulamalari, atolye calismalari, simiilasyon programlari, vaka
analizleri veya senaryo temelli uygulamalar yoluyla senkron olarak ve asenkron videolar c¢ekilerek
yiiriitilmektedir. Ogretim elemanlar;, canli ders ve asenkron ders videolarinin ¢ekimlerinde
Universitemizce olusturulan Uzaktan egitim yayn stiidyosundan teknik destek alabilmektedirler.

Kullanilan uzaktan egitim platformlarinda her ders i¢in 6grencilerin toplu olarak soru-cevap etkinligi
yapabilecegi mesajlasma uygulamas1 mevcuttur. Ogrenciler dénem boyunca tartisma vb. etkinlikler
yapabilecegi forum uygulamasi ile birbirleri arasinda yeni konular tartisabilmekte ya da var olan
konular tizerinde paylasim yapabilmektedirler. Sistemde ders, konu, simav vb. etkinlikler ile ilgili
anket uygulamasi da mevcuttur. Bunlarin disinda, ders verimliligini arttirabilecek tercihe dayali diger
hizmetlerde sistemimizde bulunmaktadir. Ogrencilerimiz i¢in uzaktan egitim sistemlerinin nasil
kullanilacagina dair bilgilendirme videolar1 ¢ekilmis, aciklayict kullanim dokiimanlar1 hazirlanmis ve
ilgililer ile paylasilmistir.

Uzaktan egitim yontemiyle yiiriitiillen derslere ait tiim simavlar seffaflik, denetlenebilirlik ve
Olctilebilirlik esaslar1 dogrultusunda test tabanli (¢oktan se¢meli, kisa cevap, eslestirme, bosluk
doldurma vb.), agik uglu, 6dev, proje vb. alternatif degerlendirme yaklasimlarindan en az biri
kullanilarak g¢evrimigi ve/veya ¢evrimdist olacak sekilde yapilmaktadir. Moodle sistemi iizerinde
gerekli altyapt olusturularak Lisansiistii programlardaki yeterlilik sinavlari, tez izleme komitelerinin
toplant1 ve tez savunmalarinin, "sinav siirecinin kayit altina alinarak hukuki ag¢idan denetlenebilir
olma" kosulunun saglanmasi kaydiyla dijital ortamda yapilabilmesine olanak saglanmistir.

Uzaktan egitim siireglerinin iyilestirilmesi noktasinda anketlerle veri toplanarak Ogrenci geri
bildirimlerine bagvurulmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Osrenci Merkezli.pdf
e Egiticilerin Egitimi Programi (Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme

Dersi).docx

Ogrenci Merkezli Uygulamalar.pdf
ng“ enci Merkezli Uygulamalar-2.pdf
Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli §gretim yontemleri.docx

Uzaktan egitime iliskin mekanizmalar.docx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

e Onlisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmenlik.pdf
e Uzaktan egitimde sinavlarin uyeulama esaslari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Program%C4%B1 (Dijital %C3%87a%C4%9Fda Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde %C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96%C4%9Fretme Dersi).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Uygulamalar-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Ders bilgi paketlerinde %C3%B6%C4%9Frenci merkezli %C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6ntemleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Uzaktan e%C4%9Fitime ili%C5%9Fkin mekanizmalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/%C3%96nlisans ve Lisans %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmenlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Uzaktan e%C4%9Fitimde s%C4%B1navlar%C4%B1n uygulama esaslar%C4%B1.pdf

Usul ve Esaslar_ Olcme ve Degerlendirme uygulamalari.pdf

Izleme ve paydas katilimi.docx

Uzaktan Egitimde Sinav Uygulama Ornekleri.docx

ogrenci is yukiinii gosteren ders bilgi paketi 6rnekleri.jpg

Olcme ve degerlendirme uygulamalarimin ders kazamimlari ile iliskilendirilmesi 6rnek(MAT

ANALIZ) xlsx
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

Memnuniyet Anketleri Sayfasi.docx

Damisma Komisyon Tutanagi Ornegi.pdf

Anket.pdf

Anket rapor 6 grenci.pdf

Uzaktan Egitim icin yapila anket sonucu iyilestirme.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik hizmetleri izlenmekte ve Ogrencilerin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Akademik Danismanlik.docx
e Uzaktan Egitimde Akademik ve Teknik Ogrenci Damismanligi.docx

4. Ogretim Elemanlan

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini 2547 Sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu ve Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri
kapsaminda tamimlamaktadir. Ayni zamanda, Universitemizin arastirma kadrosunun yetkinligi

Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri kapsaminda 6lgiilmekte ve
izlenmektedir. Kurumda egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiirtilmesi ve 6gretim

becerilerinin iyilestirilmesi amaci ile yurti¢i ve yurtdisi egitim, etkinlik, toplanti ve calistaylara

katilmlar1 2547 sayili  Yiiksekogretim Kanununun 39. Maddesine uygun olarak gegici
gorevlendirmeler ve Munzur Universitesi Yurtigi ve Yurt Dist Gorevlendirme Y6nergesi kapsaminda

yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin  yetkinlikleri basarma diizeyleri Munzur Universitesi Performans
Degerlendirme Y 6nergesinin 4. Maddesi ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin
6., 7. ve 8. maddelerine dayal1 olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma ilkeleri’nin 8. maddesi ile 2547
Sayili  Yiiksek Ogretim Kanunu 23. maddesine gore periyodik olarak olgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi dogrultusunda Yiiksekdgretimde
Dijital Doniisiim projesi kapsaminda faaliyete gecen M-education (Munzur Universitesi Ogrenme
Y onetim Sistemi) ile tiim 6gretim elemanlarinin siireglerin planlanmasi ve iyilestirilmesine katilimi
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saglanmistir.

Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi kapsamina dahil olan Universitemizin akademik
personeli, "Dijital Cagda Yiiksekdgretimde Ogrenme ve Ogretme" dersini tamamlanuslardir,
dolayistyla siire¢ igerisinde uzaktan egitime iliskin 6nemli bir deneyim kazanmislardir. Ancak
Ogretim elemanlarimizin uzaktan egitim materyali hazirlama konusundaki bilgi ve becerileri
konusunda bireysel farkliliklar oldugunu g6z 6niinde bulundurarak, ihtiya¢c duyulabilecek teknik
bilgileri (Moodle sisteminin kullanimi, ders materyali hazirlama, canli (es zamanli) ders yiiriitme,
Google Drive vb.) karsilamak {izere hem yazili hem de gorsel dokiimanlar hazirlanmistir. Hazirlanan
bu dokiimanlara http://moodle.munzur.edu.tr/ adresi duyurular kismindan ya da Munzur Universitesi
> UZEM > Bilgi/Belge sekmelerinden ulasilabilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarimizin egitim ve
Ogretim faaliyetlerini uzaktan gerceklestirmek amaciyla ihtiyag duydugu video ¢ekim yazilimlari
hakkinda bilgilendirme ve kullanim ile ilgili egitim igerikleri hazirlanmis ve paylasilmistir. Ayrica
Ogretim elemanlar1 uzaktan egitim faaliyetlerinde; duyurular takip etmek, soru yoneltmek ve destek
talepleri olusturmak icin "https://uzemdestek.munzur.edu.tr/" adresini kullanabilmektedirler.

Dersler kapsaminda kullanilan igerik, yontem ve materyallere iliskin yasal ve etik sorumluluk
tamamen Ogretim elemanlarina aittir. Ayrica, uzaktan egitim platformlarinda yer alan her tiirlii
verinin korunmasinda hem 6gretim elemanlar1 hem de 6grenciler sorumludur.

Uzaktan egitim siireglerine iliskin 6gretim elemani yetkinligini arttirmaya doniik olmak {izere
anketlerle veri toplanarak 6gretim elemani geri bildirimlerine bagvurulmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e PERFORMANS DEGERLENDIRME.pdf

e 2547.pdf
e Osgretim Uveligine Yiikseltilme ve Atanma flkeleri.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonug¢lart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri.pdf

e Opretim yetkinligi gelistirme siirecleri-2.pdf

Egiticilerin Egitimi Uygulamalari (Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme
Dersi).docx

Ogretim elemanlarini bilgilendirme.pdf

Anket Rapor Akademisyen.pdf

Akademik PERFORMANS DEGERLENDIRME.pdf
Atanma Ilkeleri .pdf

Akademik Tesvik.pdf

Ba'legtirme.pdf
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Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

¢ PERFORMANS YONERGESI .pdf
o Akademik Tesvik Yonetmeligi .pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Kurumumuz, egitim-dgretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, sergi
alani, bireysel ¢alisma alani) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Kurum
biinyesinde tiim derslik ve 6grenme ortamlarinda projeksiyon cihazi bulunmakta, bilisim dersleri
uygulamali olarak bilgisayar laboratuvarlarinda yapilmaktadir. Ayrica kampiis i¢inde 6grencilerin
ticretsiz olarak faydalanabilecegi kablosuz ag baglantis1 (Wi-Fi) bulunmaktadir.

Ogrencilerin sosyal yasamin bir pargasi olarak egitim hayatlarim siirdiirmeleri amaciyla 32 &grenci
kuliibii ve 6 spor takimi biinyesinde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden gelisimleri tesvik
edilmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan matbaa ile akademik ve idari birimlerin ihtiyac
duydugu her tiirlii yazili ve gorsel materyalin basimi gergeklestirilmektedir. Universitemiz konser,
sergi, gosteri gibi c¢esitli sanatsal etkinliklerle toplumun farkli beklenti ve ihtiyaglarina yonelik
caligmalar ylirtitmektedir.

Ogrencilerimizin kullaniminda; bir adet yemekhane, bir adet sosyal tesis, bes adet kantin, iki adet
yurt, bir adet bay kuaf6rii, bir adet kirtasiye ve baski kopyalama merkezi, bir adet PTT, iki adet ATM,
bir adet kapal1 spor salonu, bir adet tenis sahasi, bir adet voleybol sahasi, bir adet basketbol sahasi, bir
adet biiyiik futbol sahasi, bir adet kiigiik futbol sahas1 ve elli alt1 adet teknoloji donanimli laboratuvar
bulunmaktadir. Ayrica dgrencilerin kullanimina sunulacak iki adet restorant-cafe tarzi isletmenin
yapim tamamlanmustir.

Universitemize kayit yaptiran tiim &grencilere, akademik damismanlik yapmak iizere bir 6gretim
eleman1 atamasi yapilmaktadir. Danisman &gretim elemani 6grencilige baslangigtan 6grencilik
sliresinin bitimine kadar, basta akademik konular olmak iizere 6grencilere, gereksinim duyduklari her
konuda danigmanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit yenileme siireglerinde yardimei
olmaktadir. Ogrencilerimize psikolojik damismanlik hizmeti vermek amactyla kurumumuzda bir de
psikolog gorevlendirilmistir.

Engelsiz tiniversite i¢in mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler kapsaminda, kampiis alani
icerisinde ve tiim kapali alanlarda gérme engelli 6grencilerin rahat ulasimi ve erisimi i¢in zeminler
hissedilebilir yiizey ile kaplanmistir. Fiziksel engelli 6grenciler ile tiim binalarda asansér ve bu
asansorlere rahatga erisilebilmesi amaciyla bina girislerinde sifir giris uygulamasi yapilmistir.
Fiziksel engelli 6grenciler i¢in sinav uygulamalarinda refakat¢i uygulamasi gerceklestirilerek bu
ogrencilerin esit sartlarda smava girmesinin Oniindeki engeller kaldirilmaya ¢alisilmaktadir.
Universite kampiis sinirlar1 igerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimini saglamak
amaciyla bir komisyon olusturularak ¢alismalar yapilmaktadir.

Uzaktan egitim faaliyetlerinde kullanilan Universitemiz Moodle sistemi, 5 TeraByte harddisk, 32
GigaByte RAM miktar1 ve 8 ¢ekirdek islemciye sahip sunucu iizerine kurulmustur. Masaiistii
bilgisayarlar, diziistii bilgisayarlar, tablet ya da cep telefonlar1 kullanilarak sisteme giris
yapilabilmekte, dersler izlenebilmekte ve sinav dokiimanlar1 sisteme yiiklenebilmektedir. Moodle,
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Secure Sockets Layer (SSL) protokoliinii kullanmaktadir. Ayrica Giivenlik Duvari (Firewall), sadece
birkag tane belirli portun aktif olarak kullanilmasina izin vermektedir. Yine uzaktan egitim

faaliyetlerinde kullanilan ve Sakarya Universitesi tarafindan gelistirilen UZEP ise bulut mimarisinde
ve ULAKBIM sunucularinda c¢alisacak sekilde gelistirilmistir. Sistemin yazilim ve donanim
karmagiklig1 gizlenerek, tiniversitemize sade bir uzaktan egitim servisi olarak sunulmustur. Bulut

mimarisi i¢inde bu modele Servis olarak Egitim (Education as a Service: EaaS) denilmektedir.
Mimarinin temel 6zelligi, tiniversitelerin uzaktan egitim ihtiyacin1 6grenci sayisina bagli olmaksizin
karsilayacak bir servis sunulmasidir. Hizmet alimi yapan {iniversitemize "uzep.munzur.edu.tr" gibi

yeni bir alan ad1 ile i¢i bos bir sistem teslim edilmistir. Teslim sirasinda tiniversitemizin belirledigi

yetkililere (UZEM c¢alisanlarina), UZEP tarafindan tek bir yonetici hesab1 agilmistir. Daha sonra,
tniversite UZEM yetkilileri 6grenci, 6gretim elemani hesaplarini agmislar ve sistemi ¢alisir hale
getirmislerdir. Yazilimlar ULAKBIM sunucularinda oldugundan, veriler yurt i¢inde saklanmaktadhr.
ULAKBIM c¢alisanlar1 sadece sunucular1 yapilandirmak ve 7/24 ¢alisir halde tutmak ile yiikiimliidiir.
Sunuculara bunun disinda erisim yetkileri yoktur ve ne tiir bilgiler oldugu hakkinda da bilgi sahibi

degillerdir. Sakarya Universitesi yazilim gelistiricileri de sunucularda UZEP yazilimim ayarladiktan
sonra (alan adi olusturma gibi), yonetimi iiniversitemize teslim etmistir. Su anda tiniversitemiz

UZEM yetkilileri, sadece kendi alanimizdaki verilere erisebilmektedir, bunun disinda verilere erisim
yoktur. Ayrica, UZEP sistemine her tiirlii erisim giivenli baglanti ile saglanmakta olup, disaridan ag

dinleyerek veri ¢ekilmesi miimkiin degildir. Bir hizmet alim donemi bitince tiniversitemiz kendi

verilerini indirebilmekte, mevcut verileri silebilmekte ve sistemi temiz bir sekilde birakabilmektedir.

Sakarya Universitesi yazilim gelistirme disinda, tiniversitemizin UZEP sistemini verimli bir sekilde
isletmemiz i¢in egitim ve destek hizmeti vermektedir.

Uzaktan 6gretim siirecine iliskin her tiirlii bilgilendirme ve destek materyalleri UZEM web sitesinde,
Universitemizin Moodle (M-Education) sisteminde ve UZEM destek hizmetlerinde bulunmaktadir.
Ders ile ilgili soru ve talepler i¢in uzaktan egitim platformlar1 veya e-posta araciligi ile dersin
ogretim elemam ile iletisime gegilmektedir. Ayrica uzaktan egitim faaliyetleri ile ilgili soru
yoneltmek ve talep olusturmak i¢in "https://uzemdestek.munzur.edu.tr/" adresi kullanilabilmektedir.

Kurumumuzda engelli 6grencilerimize yonelik Engelsiz Uzaktan Egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
yapilmaktadir. Engelli Ogrencilerimizin  taleplerine  cevap  verebilmek  amaciyla,
uzemdestek.munzur.edu.tr adresinde destek talep alan1 olusturulmustur.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

MOODLE SiSTEMI.pdf

UZEP SISTEMI.pdf

stiidyo.pdf

Memnuniyet anketi sayfasi .docx
Biitcede 6grencilere vonelik hizmet giderlerinin dagilimi (sayfa 41).pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
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e OGRENCI KULUPLERI VE TOPLULUKLARI YONERGESI.docx
e OGRENCI YEMEK BURSU YONERGESI.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Nihai Performans Programi.pdf

e UZAKTAN EGITIM UYG. ve ARS. M_.pdf
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.

Kanitlar

Engelli Ogrenciler icin Uygulma_Ornek.jpg

Engelli Ogrenci birim Yonetmeligi.pdf

Ozel yaklasim gerektiren 6 grencilerle ilgili uygulamalar.pdf

Engelli Og“rencilere Yonelik Uzaktan Egitim Faaliyetlerinin Diizenlenmesi.pdf
Engelli Og“renciler icin Destek Birimi.pdf

Psikolojik damismanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damismanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Lilavuz.pptx
e Uzaktan Egitim Sistemi Destek Talep Raporu.pdf
e Aile Saglig1 Merkezi Psikolog Hizmeti.pdf

6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Mezunlarin izlenmesi ve mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurum biinyesinde Mezunlar ve
Kariyer Planlama Ofisi kurulmustur. Bu alandaki yazilimin giincellenmesi ¢alismalar1 tamamlanmis
ve Universitemiz web sitesinde Mezun Bilgi Sistemi otomasyonunun erisime agilmistir.

Munzur Universitesi on lisans ve lisans dgretim diizeyinde uzaktan gergeklestirilen donem ici ve
donem sonu sinavlar ile 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir. Programlarin egitim amaclar1 ve
ogrenme ciktilarina iligkin taahhiitleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi esas alinarak
olusturulan program ¢iktilarina iliskin taahhiitleri Munzur Universitesi Senatosu tarafindan giivence
altina alinmaktadir. Tim akademik programlarda program ¢iktilarinin temelini olusturan ders
ogrenim ¢iktilarinin kazandirilip kazandirilmadigina iliskin uzaktan yapilan sinavlar sonrasinda da
ders Ogrenim ciktisi-sorular bazinda analiz yapilmaktadir
(https://www.munzur.edu.tr/birimler/idari/kalite/Pages/file/LL2015 .xIsx). Analiz tablosunda basar1
oraninin %50 nin altinda kalan 6grenme ¢iktilarinin iyilestirilmesine yonelik olarak bir faaliyet plani
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
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Program ciktilannn izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

e Bologna Bilgi .docx
e [2015.xlsx

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar
e Mezun Takip Sistemi .docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi bir arastirma

politikas1 bulunmaktadir. Universitemizin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler

tarafindan gerceklestirilecegi, Munzur Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu
tarafindan belirlenmektedir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) 6ncelikli alan tanimlamast,

Kamu Universitesi Sanayi Isbirligi Eylem Plani, On Yillik Kalkinma Plam ve Stratejik Plan’da
belirlenen hedefler dikkate alinarak bu hedefler belirlenmekte ve bu gercevede yiirtitiilmektedir.

Kurumumuzun, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi olarak ¢cok boyutlu bir arastirma alanina
dayal1 olarak projeler desteklenmektedir. Bunlar;

1.Altyap1 Projeleri

2.Gudimli Projeler

3.Miinferit Projeler

4.Tez Projeleri

5.Doktora Projeleri

6.Katiliml1 Projeler

7.Grup Projeleri

8.Kamu Universite Sanayi Isbirligi Projeleri

9.Performans Projeleri’dir.

Lisanstistii egitim programlari, {iniversitemizde arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim

stireglerinin biitinlestirildigi alanlar olmaktadir. Bu kapsamda uygulama esaslar lisansiistii egitim
Ogretim yonetmeligi ile belirlenmistir.
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Universitemizde arastirma-gelistirme siirecleri, kurumumuz biinyesinde yer alan 12 adet Arastirma

ve Uygulama Merkezi aracilig1 ile gergeklestirilmektedir. Arastirma siiregleri sonunda elde edilen

¢iktilar Munzur Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO
UY GAR) tarafindan ticarilestirilmeye yonelik siireglere dahil edilmektedir. TTO UY GAR {izerinden
Fikri Haklarin ticarilesmesi konusunda yapilan calismalar gizlilik soézlesmesi geregi

paylasilamamaktadir.

Universitemizin teknik alt yapis1 bolge halkinin kullanimina agiktir. Ingaat, gida, cevre vb. ile ilgili
0zel sektorlerden gelen analiz ve arastirma talepleri ilgili yasal mevzuat cergevesinde dikkate

alinmaktadir. (MUNZUR UNIVERSITESI TEST / ANALIZ / HIZMET LISTESI)

Kurumun arastirma ve gelistirme stratejileri ve hedefleri belirlenirken; iist politika belgelerine
uyumlu olacak sekilde, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri 6nceliginde, 10 yillik kalkinma
plani, stratejik plan, kurum gelisim plani, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) 6ncelikli alan
tammlamas1 ve Kamu Universitesi Sanayi Isbirligi Eylem Plam ve Stratejik Plan’da belirlenen
hedefler dikkate alinmaktadir. Kurumun arastirma performansinin degerlendirilmesinde, bolge, tilke
ve diinya ekonomisine katkilar1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte olup, Munzur
Universitesi Performans Degerlendirme Yonergesinin 4. Maddesi dikkate alinmaktadr.
Kurumumuzda, arastirma performansinin hedeflerimize ulasmadaki yeterliligi Yillik Faaliyet
Raporlar1 ve Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Yonergesi ile izlenmekte ve elde edilen
verilere bagli olarak siirecin iyilestirilmesi adina gerekli revizyon talepleri toplanmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
1zlenmekte ve izlem sonug¢larina gére onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

MU Faaliyet-Raporu 2019.pdf
2020_Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

Arastirma Politikasi 2.pdf
Munzur Universitesi Lisansiistiit Egitim ve Ogretim Y6netmeligi .pdf

Kuruma Ozg_t'i Anahtar Performans Gostergeleri.pdf
2020 2024 _Stratejik Pln.pdf

Arastirma Politikasi.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Ar-Ge Faaliyetlerini yiiriiten birimler4 (MUTTO UYGAR).pdf
o Ar-Ge Faahyetlerlm ;ﬂ;ruten b1r1mler1 (BAP) pdf

o Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisil. df
o Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi2.pdf

o Ar-Ge Faaliyetlerini yiiriiten birimler3 (MUNTEAM).pdf


https://www.munzur.edu.tr/medya/Munzur_Uni_Hizmet_Katalogu_2018_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/MU Faaliyet-Raporu 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/2020_Yili_Stratejik_Plan_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Kuruma %C3%96zg%C3%BC Anahtar Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/2020_2024_Stratejik_Pln.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Arastirma Politikasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Ar-Ge Faaliyetlerini y%C3%BCr%C3%BCten birimler1 (BAP).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme s%C3%BCre%C3%A7lerinin y%C3%B6netimi ve organizasyon yap%C4%B1s%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2020/ProofFiles/Ar-Ge Faaliyetlerini y%C3%BCr%C3%BCten birimler3 (MUNTEAM).pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar1 izlenmekte ve izlem sonuglar1 yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e MUNTEAM.pdf
e 2020-2024 Stratejik Plan.pdf

¢ Kalkinma hedefleriyle uyumlu arastirma faaliyetleri.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Kurumumuzun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklar Stratejik Plan ve BAP Y 6nergesi kapsaminda belirlenmekte olup
ama¢ ve performans hedefleri dogrultusunda gbézden gecirilmektedir. Bu ¢ergevede; Altyapi
Projeleri, Glidiimlii Projeler, Miinferit Projeler, Tez Projeleri, Doktora Projeleri, Katilimli Projeler,
Grup Projeleri, Kamu Universite Sanayi Isbirlizi Projeleri, Performans Projeleri, destek
mekanizmas1 kapsaminda degerlendirilmektedir. S6z konusu projelere boliim/konu/akademik
unvanina bakilmadan BTYK oncelikleri dikkate alinarak esit bir sekilde yaklasilmaktadir.

Kurumumuz, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini

desteklemektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ile bu durum “Katilimli Proje” olarak
tammlanmistir. Bununla birlikte Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile Kamu Universite Sanayi
isbirligine yonelik c¢alismalar da desteklenmektedir. Bu arastirmalarin ¢iktilar1 BAP yOnergesi ile

tanimlanan ara ve sonug raporlari ile izlemekte ve degerlendirilmektedir. Arastirmacilar1 kurum dist

fonlar1 kullanmaya tesvik etmek {izere; kurumumuzda kaynaklarin etkin/verimli kullaniminin

saglanmasi ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla isbirliginin ve kurum disindan

kaynak temininin saglanmasi amaci ile Teknoloji Transfer Ofisi araciligl ile akademik personellere

ulusal ve uluslararas1 kaynaklara proje hazirlama, proje uygulama, projeler ile gelistirilen fikri ve

sinai miilkiyet haklarinin lisanslanmas1 alanlarinda teknik damismanlik destegi verilmektedir. Dis

kaynak temini konusunda gerceklestirilecek projelere katilimi tesvik etmek amaci ile arastirmacinin

temel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek sarti ile mesai esnekligi, 6676 sayili kanun ile belirtilen

sartlar1 saglamak kosulu ile doner sermaye kesintilerinden muafiyet seklinde destekler

saglanmaktadir. Bununla birlikte Bilimsel Arastirma Koordinasyon Biriminin Bilimsel Arastirma
Projeleri, Grup Arastirma Projeleri, Katilimli Arastirma Projeleri, Doktora Projeleri ve Miinferit
Projelerinin degerlendirilmeye alinabilmesi i¢in 6n kosul olarak hazirlanan projenin once

TUBITAK'a sunulmasi, projenin TUBITAK tarafindan desteklenmedigi takdirde kurumumuz BAP
birimi tarafindan degerlendirilmeye alinmasiyla ilgili senato karar1 (Senato Karari) alinmistir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakliklar MUNTEAM?2.pdf
Universitenin éncelikli alanlari (BTYK oncelikli_alanlar).pdf
Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakliklar.pdf

Arastirma cergevesinde yapilan stratejik ortakliklarMUNTEAM.pdf
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e BAP Biitce 2020.1:)de
¢ PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI.pdf
e M.U. 2020-2024 Stratejik Plan.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve
iyilestirmektedir.

Kanitlar

2020 BAP Biitce.pdf
BAP Yonergesi.pdf

I¢ kaynaklarin kullanildig arastirma drnekleri.pdf

I¢ Kaynaklarin kullanildigi aragtirma 6rnekler.docx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiniversite dis1 kaynaklarin
kullanimini izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Dis kaynaklarin dagilimi.pdf
e Universite dis1 kaynaklara yonelim .pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e MUNZUR UNIVERSITESI DOKTORA PROGRAMLARILdocx
e Doktora Programlarinda Islem Akis Surecleri.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Universitemizde, ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olup olmadig
2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma llkeleri kapsaminda tanimlamaktadir. Ayn1 zamanda, Universitemizin arastirma kadrosunun
yetkinligi Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri cercevesinde
Ol¢iilmekte ve izlenmektedir.

Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi igin;

1. Kurum, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in; arastirmaci
kadrosunda yer alan personellerin yurti¢i ve dis1 projelerde yer alabilmelerine izin verecek sekilde
gorevlendirme mekanizmasi etkin olarak kullanilmaktadir. Arastirma alt yapist ve projelere yonelik
BAP destekleri ile arastirmacilarin arastirma, cihaz ve ekipman ihtiyaglarina destek verilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi araciligi ile egitim, danmismanlik basta olmak iizere proje hazirlama ve
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uygulama asamasinda arastirmacilarin gelisimlerine katki sunacak her tiirlii etkinlige teknik destek
saglanmaktadir. Arastirmacilarin {iniversite dis1 ve uluslararasi her tiirli arastirma faaliyetlerine
katilimi ¢ergevesinde gereken idari destek saglanmaktadir.

2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig: tarafindan saglanan elektronik veri tabanlar1 tiim
arastirmacilarin ve 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir.

3. Kalkinma Bakanlig1 Arastirma Alt Yapilar1 Destek Projesi kapsaminda saglanan fonlarin kurum
genel talepleri, stratejik hedefleri, BTYK kararlar1 ¢ergevesinde 6gretim elemanlarinin goriis, oneri
ve talepleri dikkate alinarak, arastirma alt yapilar1 olusturulmaktadir.

Kurumumuzun arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri, performans
degerlendirme yonergesi ve Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi kapsaminda 6lciilmekte ve tesvik
edilmektedir. Bu tesvik mekanizmalarindan biri olan Performans Degerlendirme yonergesi BAP
Birimi tarafindan komisyon {iyelerinin goériisleri dogrultusunda olusturulmakta ve Senato onayina
sunulmaktadir. Digeri ise Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulmaktadir. ilan edilen kurallar
cercevesinde her iki tesvik mekanizmasi da belirlenen usuller ¢er¢evesinde basvuru gerektirmektedir.
Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri; Munzur Universitesi Performans
Degerlendirme Y onergesinin 4. Maddesi, Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma llkeleri’nin 6., 7. ve 8. maddeleri ile 2547 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu 23. maddesine
gore periyodik olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarimn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Performans Degerlendirme vonergesi.pdf

e Ogretim elemanlarmin _arastirma _yetkinliginin _gelistirilmesine _yonelik planlama _ve
uygulamalar 2020 Hizmet ici Egitim Faaliyeti.pdf

Munzur Unv.Yiikseltme ve Atanma Kriterleri.pdf

1.5.2547 .pdf

Web_of science egitim programi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ortak arastirmalardan iiretilen calismalar.docx
e Ortak vapilan calismalarin iilkeler ile dagilimi.pdf

4. Arastrma Performansi

Kurumumuzun arastirma performanst Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Y 6nergesinin
4. Maddesi ile Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin 6., 7. ve 8. maddelerine dayali
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olarak degerlendirilmektedir. Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Ilkeleri’nin 8. maddesi ile 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu 23. maddesine gore periyodik olarak
Olgiilmekte ve izlenmektedir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini degerlendirirken;
bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte olup, Munzur
Universitesi Performans Degerlendirme Yonergesinin 4. Maddesine gore izlenmektedir. Kurum,
aragtirma performansinin hedeflerine ulasmadaki yeterliligini Yillik Faaliyet Raporlar1 ve Munzur
Universitesi Performans Degerlendirme Y&nergesi ile gozden gecirmekte ve elde edilen verilere bagh
olarak siirecin 1yilestirilmesi adina gerekli revizyon talepleri toplanmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmeler ve bu degerlendirmelerin sonuglarini
iceren faaliyet raporlari, Munzur Universitesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’nin web
sitelerinden yayimlanmaktadir. Kurumumuz, bolge ekonomisi agisindan bolgede girisimeilik
kiiltiriiniin gelismesi ve girisimcilerin bolge ve iilke ekonomisine katki sunmasi amaci ile TTO
biinyesinde girisimcilik egitimleri organize etmekteydi. Katilimcilarin is fikirlerinin yazimi ve
projelerinin uygulanmasi doneminde teknik destek saglanmaktadir.

Buna ek olarak tiniversitemizde URAP'ta degerlendirmeye alinan gosterge seti kapsaminda 6gretim
elemanlarina bilgi vermek ve kurumun gelisimini izlemek amaciyla her yil diizenli olarak
gerceklestirilen akademik degerlendirme toplantilar1 2020 yilinda yasanan COVID19 pandemisinden
dolayr gerceklestirilememistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek {izere gecerli olan tanimli

e (iincel Akademik tesvik yonetmeligi.pdf

o Osretim elemanlarinin arastirma performansina vonelik analiz.pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan
mekanizmalar.pdf
e Munzur Universitesi KGBR.pdf

e URAP - Tiurkiye Ozel  Siralamasi 2000  YILINDAN SONRA KURULAM
UNIVERSITELER .pdf
e URAP - Tirkiye Ozel Siralamasi 6000DEN AZ OGRENCISI OLAM

UNIVERSITELER .pdf
e URAP - Tiirkiye Ozel Siralamasit DEVLET UNIVERSITELERI.pdf
URAP - Tiirkiye Ozel Siralamasi TIP FAKULTESI OLMAYAN UNIVERSITELER .pdf
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Arastirma biitce performansiin degerendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e 2020 Nihai Performans Programi.pdf
e BAP Biitce.pdf
e BAP izleme e-Bap Otomasyon Girisi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Munzur Universitesi olarak misyonumuz; "21. yiizyilda bolgemizin, iilkemizin ve tiim insanligin
¢oziim bekleyen onemli problemleri olarak gordiigiimiiz; su, ¢evre, gida, enerji, insan ve sosyal
sorunlar konularinda ulusal ve uluslararasi alanda kabul edilebilir ¢oziimler tretmeye yonelik
egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirerek ve yenilik¢i diisiince anlayisina sahip bireyler
yetistirerek, bilgi ve teknoloji tireten bir tiniversite olmaktir." ve vizyonumuz "Yenilik¢i, dinamik ve
katilimc1 yapisiyla, bolgemizde eksikligi hissedilen girisimcilik ruhunu canlandirabilecek Ar-Ge
faaliyetleriyle, bolgesindeki insani ve sosyal sorunlara ¢oziim iireten, tilkemizin dogu ve giineydogu
komsulariyla mevcut iligkileri gelistiren, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme yapan, yerelde etkin
basariya sahip teknoloji odakli bir tiniversite olarak ilerlemektir." dogrultusunda ¢alisarak toplumsal
katki faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Munzur Universitesi Tunceli’den baslayarak gerceklestirdigi biitiin faaliyetlerin bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 alanlarda toplumsal katkiya doniismesi ¢abasi icerisindedir. Bu amagla tim fakiilte,
enstitii, yliksekokul, arastirma, uygulama ve egitim merkezi, 6grenci topluluklar1 ve diger birimleri
ile topluma hizmet etmeyi, toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmeyi ve toplumun siirekli gelisimini
saglamaya calisacaktir.

Oncelikle bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan ve toplumsal katk: diizeyi yiiksek
olan 6ncelikli alanlar ile ilgili proje, arastirma ve diger akademik faaliyetleri desteklemektedir. Bu
kapsamda isbirligi ve proje sayilarinin arttirilarak toplumsal katki bilincini yiikseltmek, i¢ ve dis
paydaslar1 ile olan iliskilerini giiglendirerek siirdiirmek ve yiiriittiigii calismalarin her asamasinda
gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir.

2020 Nihai Performans Raporu Temel Politikalar ve Oncelikler Kisminda yer alan "Y iikseko gretim
kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek;
egitim-istihdam baglantis1 gii¢lendirilecektir" maddesiyle toplumsal katki politikasina deginilmistir.

Munzur Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak faaliyetlerini yiiriiten, Teknoloji Transfer Ofisi,
Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tiitkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Alevilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, insani ve Sosyal Sorunlar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kadin Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kiiciik Bas Hayvancilik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Su Uriinleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Olgme Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak tizere
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toplam Uygulama ve Arastirma Merkezi sayistm 11'den 13'e ¢ikarmustir. Munzur Universitesi 13
Uygulama ve Arastirma merkezi ile toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriitmeye cabalamaktadir.

Munzur Universitesinin degerli akademisyenlerinin kendi alanlarina 6zgii cesitli sayilarda kitap
calismalar1 ile de toplumsal katki siirdiiriilmeye gayret edilmektedir. Munzur Universitesi dijital
ortamlarda da ¢esitli alanlar ile ilgili seminer vb. toplumun her kesimine agik faaliyetlerini devam
ettirmek arzusu ile ¢alismaktadir.

Ayrica Universitemizde siireklilik kazanmis olan, Munzur Universitesi Saglik Kiiltiir ve spor Daire
Baskanlig tarafindan yapilan 6grenci kuliiplerinin etkinlikleri ve geleneksel olarak siirdiiriilen Asure
Guint Etkinlikleri ile toplumsal kiiltiir faaliyetlerini desteklemekte ve siirdiirmektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e asure gunu 2020 (2)]
e asure gunu 2020 (3)]
e asure gunu 2020 (4)]
e Ekran goriintiisti Prefabrik Beton Ile Mimarlik Semineri.png
o Ekran goriintiisti Geleneksel Balik-Ekmek Etkinligi.png
e Ekran goriintiisit Munzur Universitesi Sifir Atik Yénetim sistemi.png
e Ekran gériintiisti Munteam Projeler.png
¢ Ekran Goriintiisii Munteam Projeler2.png
e Munzur Universitesi Toplumsal Katki Politikas1.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e Munzur Universitesi Toplumsal Katki Politikasi.jpg
e MUNTEAM.docx

e KADIN CALISMALARI VE TOPLUMSAL CINSIYET UYGULAMA VE ARASTIR
MERKEZI YONETMELIGI.docx
e MUNZUR UNIVERSITESI INSANI VE SOSYAL SORUNLAR UYGULAMA

ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGI.docx ]
e MUNZUR UNIVERSITESI SUREKLi EGITIM, UYGULAMA VE ARASTIR
MERKEZI.docx

e TUNCELI UNIVERSITESI ALEVILIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK
YONETMELIGI.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Munzur Universitesi toplumsal katki Faaliyetlerini Siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte
fiziki ve teknik olanaklarini siirekli olarak gelistirme ¢abasi igerisindedir. Mevcut fiziki kapasitesini
biinyesinde bulunan merkezi laboratuvarlar1 ve uygulama ve arastirma merkezleri ile toplumsal katki
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faaliyetlerini yuriitmektedir.

Universitemiz BAP biriminde halen devam eden 84 arastirma projesi bulunmaktadir ve diger kurum
ve kuruluglarca desteklenen cesitli projeler yiiriitiilerek toplumsal katki yaratilmaya calisilmaktadir.
Universitemizin yeterli bir déner sermayesinin bulunmamasi nedeni ile toplumsal katki
faaliyetlerinin mali kaynaklar acisindan ihtiyag duyulan biit¢cenin saglanmasi i¢in arastirma
faaliyetlerinin miimkiin oldugunca kurum dis1 paydaslardan saglanan biitgeler ile siirdiiriilmesi ve
kurum ig¢i1 biitge imkanlarinin da zorlanmasina ¢aba harcanmaktadir.

Munzur Universitesi fiziki kapasnesml gelistirmek i¢in halen ¢alismalar1 devam eden II. etap
projesini yiiriitiilmektedir. Munzur Universitesi nitelikli personel ihtiyacim ve teknik ihtiyaclarini
karsilayabilmek amaciyla gerekli olan temin is ve islemlerini mevcut yasal diizenlemeler ve izinler ile
yirtitmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ekran goriintiisit Munzur Universitesi BAP projeleri.pn
e kampus insaat (2).jpg
e kampus insaat (3).jpg
e kampus insaat (7).jpg

3. Toplumsal Katki Performansi

Munzur Universitesi toplumsal katki politikasi temelinde Tunceli’den baslayarak gerceklestirdigi
biitliin faaliyetlerin bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda toplumsal katkiya doniismesi ¢abasi
icerisindedir. Bu amagla tiim fakiilte, enstitii, yiiksekokul, arastirma, uygulama ve egitim merkezi,
ogrenci topluluklar1 ve diger birimleri ile topluma hizmet etmeyi, toplumsal sorunlara ¢dziim
tiretmeyi ve toplumun siirekli gelisimini saglamaya ¢alisacaktir.

Oncelikle bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan ve toplumsal katki diizeyi yiiksek
olan Oncelikli alanlar ile ilgili proje, arastirma ve diger akademik faaliyetleri desteklemektedir. Bu
kapsamda isbirligi ve proje sayilarinin arttirilarak toplumsal katki bilincini yiikseltmek, i¢ ve dis
paydaslar1 ile olan iliskilerini giiglendirerek siirdiirmek ve yiirtittiigii calismalarin her asamasinda
gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir.

2020-2024 Stratejik Plaminda toplumsal katki stratejisi olarak Munzur Universitesi, geng ve
dinamik akademik kadrosuyla, sahip oldugu teknolojik olanaklar1 ve arastirma-uygulama alanlari ile
fen, sosyal ve giizel sanatlar alanlarinda miikemmelligi hedeflerken, bu alanlarda egitim, arastirma ve
toplumsal katkiy1 6n plana ¢ikaran bir anlayisla faaliyet yiirtitmektedir. Bu baglamda ¢esitli seminer,
kitap, akademik yayinlar ile egitim ve arastirma c¢iktilarim biitiinlestirerek toplumsal katkiyr en iist
diizeyde saglamayr ilke edinen Universitemiz, ¢ok disiplinli ve ¢oziim odakli, bolge ve iilke
ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak arastirma programlarini
gelistirmeyi ve giiclendirmeyi 6ncelikli hedef olarak gormektedir. Munzur Universitesinde 2011-
2020 willart arasinda tamamlanan 248 ve devam etmekte olan 84 proje ile toplamda 332 adet
Bilimsel Arastirma Projesi ile toplumsal katki saglamaya devam etmektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ekran oruntusu Turizm Destlnas onlarlndaAl 1 Olusturma.pn

e Munzur Universitesi Kitap ve Proje Calismalari.png

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitenin yonetim ve idari yapilanmasinda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 18.02.1982
tarih ve 17609 sayili Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi esas alinmaktadir. Kurum,
operasyonel (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek stireclerini; 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 17609 sayili Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 kanunu ve bagli yonetmelikler, 124 nolu Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 Ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile tamimlanan
gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde ve Munzur Universitesi Gelisim Planinda tanimlanan
organizasyonel yapi1 ¢ercevesinde yonetmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kurumun yonetlm modeh QYOK 28970) pdf

e Kurumun onetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve strateiik hedefleri (IDARI

BIRIMLERIN GOREVLERI CALISMA USUL VE ESASLARI).pdf
e Munzur Universitesi Organizasyon Semasi.pdf
e Kurumun yonetim modeli (657 MADDE 68).pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt slirecleri tantmlanmaistir.

Kanitlar

e EBYS enVision - Giris Sayfasi.pdf
e e-Bap Otomasyon Girisi.pdf

¢ Yonetim modeli Organizasyon Semasi.pdf
e Proje Yonetim Modiilii MUTTO.pdf
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2. Kaynaklarnn Yo6netimi

Universitemizde insan kaynaklarimn yonetimi 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,
375-399 ve 631 sayili kanun hitkmiinde kararnameler ¢ergevesinde Personel Bilgi Yonetim Sistemi
(PBYYS) ile etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Mali kaynaklarin yonetiminde, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ve

yapilan harcamalarin hesap verilebilirligi, mali saydamlig1 unsurlarina azami 6zen gosterilmektedir.

Bu cercevede; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Kalkinma planlari, Stratejik
Planda yer alan politika ve hedefler, Mali yonetim ve kontrol sistemleri, Harcama birimleri,

Muhasebe ve mali hizmetler, On mali kontrol ve I¢ denetimden olusan organizasyonel yapi ile mali

kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi saglanmaktadir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Maliye Bakanliginin 30 Ekim 2011 tarih ve 28100 sayili

Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/2303 sayili 2012 Yili Programin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar1 Ekinde yer alan “Oncelikli Politikalar
ve Alinacak Tedbirler” nedeniyle iiniversitemiz birimlerinde 2014 yil1 basindan itibaren Muhasebat

Genel Midirlagi tarafindan yiiritilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
tizerinde gelistirilen, tasinirlarin kayit ve islemlerinin yapilmasi ile yonetilmesi i¢in idarelerin

hizmetine sunulan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) yazilimi kullanilmaya baslanmis ve
kurumumuza ait tagmirlarin is ve islemlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir.

Kurumumuza ait tasinmazlar da kamu idarelerine ait tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik

uyarinca etkin bir sekilde yuriitiilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2020 Hizmet ici Egitim Faaliveti.pdf
e AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER MEMNUNIYET ANKETLERI.pdf

e Insan Kaynaklari politikasi 1 (631).pdf

e Insan Kaynaklari politikasi 2 (657).pdf

e Insan Kaynaklari politikasi 3 (2914).pdf

e Insan Kaynaklari politikasi 4 (5510).pdf

e Ise alimlarda idari kadrolarin yetkinligi (657).pdf

o Tasinirtasinmaz kaynaklar (tasinir_mal yonetmeligi).pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Stratejik Plan 2020-2024 Munzur Universitesi.pdf

2020 Y1l Kurumsal Mali Durum Ve Beklentiler Raporu.docx
Mali kaynaklarin yonetimi (5018).pdf

Nihai Performans Programi.pdf
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3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde gergeklestirilen her tiirlii faaliyet ve siireglere iliskin verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve raporlanmasi amaciyla kullanilan bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Bunlar;

1. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi - Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi,
2. Personel Daire Bagkanlig1 — Personel Bilgi Yonetim Sistemi

3. Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 — Elektronik Belge Y6netim Sistemi
4. Rektorliik — Proje Yonetim Modiilii

5. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, MUNIBAP Otomasyonu

6. Munzur Universitesi Merkez Kiitiiphanesi-Katalog Tarama Hizmeti

7. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi- Munzur Universitesi Ogretim Y énetim Sistemi
(Moodle) ve Uzaktan Egitim Platformu (UZEP)

seklinde siralanabilir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin takibinde kullanilan MUNIBAP otomasyonu ve TTO Proje
Yonetim modiilii kapsaminda elde edilen veriler kalite yonetim sistemi calismalar1 kapsaminda

kullamlmaktadir. Ogrenci isleri bilgi sistemi igerisinde yer alan yiiksekdgretim yeterlilikler gercevesi

modiili 1le yiiksek6gretim kalite calismalarina temel teskil eden yeterlilikler ve kazanimlar

olusturulmakta, izlenmekte ve duyurulmaktadir. Personel Daire Bagkanligi yonetiminde yer alan

personel otomasyonu ile personellerin 6zliik bilgileri, yeterlilikleri izlenebilmektedir. Bilgi Islem

Daire Bagkanlig1 biinyesinde yer alan elektronik belge yonetim sistemi ile kurum i¢i iletisim, veri

toplama ve bilgilendirme araci olarak kullanilmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kapsaminda, pandemi siirecinde gergeklestirilen
uzaktan egitim faaliyetlerinde, gelecegin teknolojik ve siirdiiriilebilir egitim uygulamalarini takip
ederek Ogrencilerimiz i¢in egitim ve Ogretim faaliyetlerini, gelisen dijital teknolojiye dayali olarak
gerceklestirmek ve uzaktan egitim siireglerinde dijital O6grenme ortamlarimin sunularak
ogrencilerimiz i¢in egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi amaciyla Moodle ve UZEP uzaktan
egitim platformlar1 kullanilmaktadir.

Bunlarin yani sira yine pandemi siirecinde tiniversitemizdeki dgrenci ve akademik/idari personelin
kartlarini1 daha giivenli kullanabilmeleri amactyla, BOTT Bilgi islemleri Ltd. Sti. ve T.C. Vakifbank
tarafindan kurulan Sanal Pos Yiikleme Uygulamas: aktif hale gelmistir. Bu uygulama ile web
sayfasindan para ylikleme, kiosk ile yiiklenen paranin karta yazdirilmasi (Kart birden ¢ok kioska
takilarak 1 den fazla ylikleme yapilip yapilmadigi kontrol edilmeli), turnikede harcama ve yiiklenen
bakiyenin tiniversiteye ait Vakifbank clizdan hesabinda goriinmesi gibi islemler yapilabilmeltedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Katalog tarama.pdf
e Kurumsal bilginin elde edilmesi (EBYS-enVision - Giris Sayfasi).pdf
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Kurumun kullandigi bilgi sistemi Proje Yonetim Modiiliit MUTTO.pdf
Moodle Munzur Universitesi Ogretim Yé6netim Sistemi.pdf

Munzur Universitesi BAP Otomasyon.pdf
Munzur Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi.docx

MUNZUR UNIVERSITESI Sanal Pos.pdf
MUNZUR UNIVERSITESI web sayfasi.pdf

Uzaktan Egitim Platformu Uzep Giris.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e ACIK ERISIM VE KURUMSAL ARSIV POLITIKASLpdf

o Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu_Uygulamasi.pdf

e Toplanan bilgilerin giivenligi (6698).pdf
e YOK ARSIV Yonetmeligi.pdf

4. Destek Hizmetleri

Universitemizde, kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siireci 4734 sayili
Kamu fhale Kanunu ve 04.03.2009 tarih ve 27159 sayili Hizmet Alimi Ihaleleri Uygulama
Y onetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi
ve siirekliligi idari ve teknik sartnameler ve ilgili yasal mevzuat ile giivence altina alinmaktadir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

2020 TEDARIK EDILEN HIZMETLER VE TEDARIKCILERIN LISTESI.pdf
Idari_mali_hizmet KAMU HIZMET ENVANTERI TABLOSU .xls

Kamu Thale Kanunu.pdf
HIZMET ALIMI iHALELERI UYGULAMA YONETMELIGI.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizde, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri de dahil olmak iizere tiim
faaliyetler ile ilgili giincel veriler ve bilgiler kurum web sitesi ilizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Kamuoyuna sunulacak bilgiler Munzur Universitesi Ozel Kalem Miidiirliigii Basin
Yayim ve Halkla Iliskiler Masas tarafindan izlenmekte, dogrulanmakta, hazirlanmakta ve Bilgi Islem
Daire Bagkanlig: tarafindan yayimlanmaktadir. Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligini
ve nesnelligini Faaliyet Raporunda da yer alan {ist yonetici glivence beyani ile giivence altina
almaktadir. Bu beyan kamuoyuna web sitesi araciligi ile bildirilmektedir.

Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis bir politika mevcuttur. Bu ¢ergevede, Yiiksekogretim Kurumlar: Y onetici, Ogretim Elemani
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ve Memurlari Disiplin Yonetmeligi hiikiimleri kapsaminda islem yapilmaktadir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kamuoyunu bilgilendirme Anketler.pdf

e Kurumun kamuo ile avlasilan _ bilgilerin avlasim _ kanallan MUNZUR
UNIVERSITESI).pdf

e MUNZUR UNIVERSITESI Bilgi Edinme Birimi.pdf

e Munzur tanitim katalogu.pdf

e YUKSEKOGRETIM KURUMLARI YONETICi, OGRETIM ELEMANI VE MEMURLARI

DISIPLIN YONETMELIGI.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Avrupa Birligi (AB) tarafindan yayinlanan ve 1 Aralik 2009 tarihinde yirirliige giren Lizbon
Antlagsmas1 ve ililkemizin de dahil oldugu Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak, egitim ve
Ogretim alaminda Avrupa diizeyinde isbirliginin tesvik edilmesi ile iliskili yiiksekégretim
sistemlerinde; seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma amaciyla olusturulan, ulusal diizeyde
yiiksekogretim yeterlikleri arasindaki iliskiyi agiklayan, ulusal ve uluslararasi paydagslarca taninan ve
iligkilendirilebilen, yeterliklerin belirli bir diizen igerisinde yapilandirildigi bir sistem olan
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda, iiniversitemizde egitim Ogretim faaliyetlerine
yonelik caligsmalar tamamlamis ve olusturulan veriler tiim paydaslar ile kamuya agik bir sekilde
paylasilmistir. Kurumumuzda gorevli akademik ve idari personelin de destegiyle, 6grencilerimize ve
topluma kars1 yiikiimliiliiklerimizi yerine getirmek amaciyla kalite giivence sisteminin kurulmasi ve
uygulanmasi siirecinde yapilmasi gereken calismalar biiylik bir hassasiyetle yiiriitiilmektedir. Bu
cercevede liniversitemizde; egitim Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ve yonetim
sistemi ile 1lgili mevzuatlar uyarinca hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlari planl ve
disiplinli bir bigcimde uygulamaya konulmus ve gelisim plan1 ¢ergevesinde sekillenen yeni birim ve
yapilar uygulamada olan kurallar kapsaminda yapilandirilmstir.

Kurumumuzun 2019 yilinda gegirdigi Kurumsal Dis Degerlendirme soncunda aldigimiz geri
bildirim raporunun katkisiyla,

-Misyon ve vizyon ve Kalite Politikasi tiim personel tarafindan benimsenmistir.

-Kurumumuzun tim birimlerinde yiiriitiilen kalite gelistirme calismalarinda en {ist diizeyde
farkindalik olusmustur.

-Kurumda Kalite Yo6netiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile iligkilendirilmistir.
-Danisma komisyonlari kurularak dis paydaslarin egitim 6gretim stireglerine katkisi saglanmustir.

-Egitim-6gretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal katki siireclerinde, hedef birliginin saglanmasi
amactyla PUKO dongiistinii devreye alinarak ¢evrimler kapatilmaya baslanmaistir.

-Ogrenci merkezli egitim modeli daha da agirlik kazanmustir.
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-Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin degerlendirilmesi ¢esitli mekanizmalar ile gilivence
altina alinmigtir.

-Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda akademik personele sunulan tesvikler ile hem
akademisyenlerin hem de {iniversitemiz ve {ilkemizin bilimsel anlamda gelisimine katkida
bulunulmustur.
-Kurumumuzda Akreditasyon potansiyeli olan akademik birimlerde Akreditasyon koordinatorleri ve
bolum/program akreditasyon sorumlular1 gorevlendirilerek Akreditasyon c¢alismalarina hiz
kazandirilmistir.

-Kurumumuzda i¢ denetim mekanizmasi etkin bir sekilde kullanilmaya baglanmistir.

-Kurumumuzun Egitim-Ogretim Politikasi, Ar-Ge Politikas;, Toplumsal Katki Politikasi,
olusturulmus ve kurum kalite koordinatorligii web sayfasinda yayimlanmaistir.

-Yasanan pandemi siirecinden dolayr 6grencilere ve personele yonelik faaliyetler ile kurumda
egiticilere egitim imkani saglanarak mesleki gelisimlerini siirdirme ve Ogretim becerilerini
iyilestirme adina herhangi bir katki sunulamamaistir.

2020 Yiksekogrenim Kalite Giivence Sistemi kapsaminda kurumda iyilestirilmeye agik yonler ve
yapilacak faaliyetler degerlendirildiginde

-Program Degerlendirme Modiliiniin  kurulmasi ¢alismalarinin  tamamlanarak kurumumuz
biinyesinde faaliyete ge¢irilmesinin saglanmasi,

-Di1s Paydas anketlerinin giincellenerek daha fazla paydasin ankete katiliminin saglanmast,
-Kalite El Kitabinin olusturulmasi ¢aligsmalarinin tamamlanmasi,

-Siire¢ Yonetimi El Kitabinin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi,
-Akreditasyon ¢alismalarina agirlik verilmesi

-Program agma ya da giincelleme calismalarinin toplumsal katki diizeyinde olmasini saglamaya
yonelik uygulamalarin artirilmasi,

-Anket calismalarinin giincellenerek daha kapsamli hale getirilmesi,

-Yonetsel/idari  birimlerde c¢evrimlerin kapatilmasi uygulamalarimin benimsenmesi ve sayisinin
artirilmasi

faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir.
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