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OZET

1. Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme,
Kurumsal Akreditasyon, izleme ve Ara Degerlendirme gibi degerlendirme programlarinda esas alinmak tizere her y1l kurum tarafindan
kurumun kendi giiglii ve gelismeye agik yonlerini tanima ve iyilestirme siireglerine katki saglama amaciyla hazirlanip Yiiksekogretim
Kalite Kuruluna (YOKAK) sunulan, kurumun 6z degerlendirme ¢alismalarinin en 6nemli ¢iktisidir.

2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumumuz tarafindan; YOKAK Degerlendirme Olciitleri, Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.1- 14/12/2022) , YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve
onceki yillara ait KIDR’ler ve dis degerlendirme raporlar dikkate almarak Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi (KGYBS)
tizerinden hazirlanmis olup raporda verilen bilgiler; ¢esitli belgeler ve kanitlarla desteklenmistir.

2022 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); hazirlik siirecinde:

e Degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi siireglerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi,

Kurum genelinde ve siiregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil ger¢eklestirildigi,

Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi,

I¢ kalite giivencesi sisteminde giiglii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu,

Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri,

Yiiksekogretimin izl degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi igin kalite giivencesi sisteminde
stirdiirtilebilirligi nasil saglayacagi

sorular1 miimkiin oldugunca kanitlara dayali olarak yanitlanmaya ¢aligiimstir.

2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); YOKAK 1 kurumsal degerlendirme siirecleri kapsaminda; Liderlik, Y 6netisim
ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklari altinda toplam 14 6l¢iit ve 46 alt 6lgiit ile
gergeklestirilmektedir. Degerlendirme siireclerinde temel arag olarak yiiksekogretim kurumlarinin i¢ degerlendirme c¢aligmalar1 ve
kurum i¢ degerlendirme raporu yaziminda ve ayni zamanda dis degerlendirme siireglerinde de kullanilan rubrik tarzinda gelistirilmis
bir 6lgme araci olan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 kullanilmistir. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’nda her
bir alt 6lgiit igin kalite giivencesi siireg ya da mekanizmalari; planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma (PUKO)
basamaklarinin olgunluk diizeyleri dikkate alinarak tanimlanmis olup, 1-5 arasindaki bir 6lgekle derecelendirilmistir. Bu anahtarla
olgunluk diizeyi belirlenen alt 6l¢iitler, ilgili 6l¢iitlerin karsilanma diizeyini ortaya koymaktadir.
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Kurulus Bilgileri:

Universitemiz, 28/3/1983 Tarih ve 2809 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilati Kanununa, 22/05/2008 Tarih ve 5765 Sayil
Kanunla eklenen 102. maddesiyle kurularak tiizel kisiligine kavusmus ve 20/08/2016 Tarih ve 6745 Sayili Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun ile Tunceli Universitesi adi Munzur Universitesi olarak
degistirilmistir.

Universitemizin kurulusu; Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Miihendislik Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Sosyal Bilimler



Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisi ile Firat Universitesi Rektérliigiine bagliyken adi ve baglantis1 degistirilerek Rektorliige
baglanan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Tunceli Meslek Yiiksekokulundan olusmaktayken;

26.02.2010 Tarihli ve 2010/103 Sayili Kararname ile Edebiyat Fakiiltesi, 10.09.2012 Tarihli ve 2012/3638 Sayili Kararnameyle
Giizel Sanatlar ve Tletisim Fakiiltesi, 25.05.2018 Tarihli ve 2018/11593 Sayili Kararnameyle Spor Bilimleri Fakiiltesi, 18.04.2019
Tarihli ve 30749 Sayili Cumhurbagkan1 Karariyla Saglik Yiiksek Okulu kapatilarak yerine Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmus ve
11.11.2019 Tarihli ve 30945 Sayili Cumhurbaskani Karariyla Giizel Sanatlar Fakiiltemizin adi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Ayrica degisik zamanlarda Rektorliige bagli olarak 6 Bolum ile 13 Arastirma ve Uygulama Merkezi
kurulmustur.

Universitemiz; Firat Universitesinden ayrilarak Rektorliigiimiize baglanan Tunceli Meslek Yiiksek Okulu egitim alaninda faaliyete
baslayarak zaman igerisinde ilgelerimizde; Cemisgezek Meslek Yiiksek Okulunu, Pertek Sakine Geng Meslek Yiiksek Okulu ile
Tunceli Meslek Yiiksek Okuluna bagli; Ovacik, Piillumiir, Nazimiye, Hozat ve Mazgirt Programlari ile genis bir hizmet agina ulasmis
fakat daha sonra ilimiz niifusunun cesitli sebeplerle istenilen sekilde artmamasindan dolayr Tunceli Meslek Yiiksek Okuluna bagli;
Ovacik, Nazimiye ve Mazgirt Programlar1 kapatilmig, Piiliimiir programi ise dondurulmustur. 2013 yili giiz yariyili itibariyle
Aktuluk Mahallesindeki kampiis alanimizin birinci etabin bitmesiyle Universitemiz yeni yerleskesine tasinmis ve hali hazirda merkez
kampiiste; 1 Lisanststi Egitim Enstitiisii, 8 Fakiilte, 1 Tunceli Meslek Yiiksek Okulu, 6 Bolim ve 13 Arastirma ve Uygulama
Merkeziyle, ilgelerde ise; 2 Meslek Yiiksek Okulu ve Tunceli Meslek Yiiksek Okuluna bagli Hozat programiyla hizmet sunmaya
devam etmektedir.

2022 yilina ait akademik ve idari personel sayilarinin dagilimi ile 6grenci sayilar1 bilgisi ayrintili bir sekilde, kurum web sitesinde
yayimlanan 2022 Y1l idari Faaliyet Raporunda (2022 Y1l Idari Faaliyet Raporu ) verilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Bagkanligimin 20.12.2021-36902 evrak
tarih sayili yazisinda belirtildigi tizere;

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve TIhtisaslasma Programimin Isleyisine Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlifi tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Yiiksekogretim Kurulu ve Cumhurbaskanli
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan desteklenen Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmast ve Ihtisaslasmasi Projesi
kapsaminda Universitemizin "Stratejik Hammaddeler ve Tleri Teknoloji Uygulamalar1" alaninda ihtisaslasmasi ve “Bé&lgesel Kalkinma
Universitesi" unvamm almasi uygun goriilmiistiir.

Bu baglamda, iiniversitemizin misyon ve vizyonu bu ihtisaslagsma alam paralelinde yeniden gbzden gecirilip giincellenmis ve
tiniversitemiz senatosunun 02.02.2022 oturum tarihli ve 2021-2022/10 oturum say1l1 toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

Misyonumuz:

21. Yiizyilda ilimizin, bélgemizin, iilkemizin ve hatta tim insanhigin ¢6ziim bekleyen nemli problemleri olarak gordiigiimiiz; su,
gida ve enerji titkketimi sorunu; ¢evre kirliligi ve kiiresel felaketler, stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari, kiiltiir ve
sanat, insani ve sosyal sorunlar konusunda ulusal ve uluslararasi alanda kabul edilebilir, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir ¢éziimler
tretmeye yonelik egitim-6gretim ve ar-ge faaliyetleri gerceklestirmek; yenilik¢i diistince anlayisina sahip bireyler yetistirerek bilgi ve
teknoloji tireten bir tiniversite olmaktir.

Vizyonumuz:

Yenilik¢i, dinamik ve katilimer yapisiyla, girisimcilik ruhunu canlandirabilecek mesleki becerilerin gelistirilmesine odakli egitim
sunarak, yasami zenginlestiren ¢alismalar yapabilecek yetkin mezunlar veren uluslararasi alanda basariya sahip bir tiniversite olarak
ilerlemektir.

Giincellenen misyon ve vizyonumuz, temel degerlerimiz, stratejik ama¢ ve hedeflerimiz ile kurumumuzun organizasyon semast
kurum web sitesinde yayimlanan 2020-2024 Stratejik Plan giincellenmis versiyonunda (2020-2024 Stratejik Plan ) verilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Universitemiz yonetim ve idari yapilanmasinda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 18.02.1982 tarih ve 17609 sayil
Universitelerde Akademik Teskilat Y&énetmeligi esas almakla birlikte, operasyonel (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek
stireclerini; 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 17609 sayili Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 kanunu ve bagli yonetmelikler, 124 nolu Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile tammlanan gérev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde ve Munzur Universitesi Gelisim
Planinda tanimlanan organizasyonel yapi gerg¢evesinde yonetmektedir.

Kurumumuzun idari birimleri; Rektére bagh I¢ Denetim Birimi ve Genel Sekreter ile bir Genel Sekreter Yardimcist liderliginde, 8
Daire Baskanlig1, Hukuk Miisavirligi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminden
meydana gelmektedir..

Munzur Universitesi Kalite Komisyonu, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin arttirilmas1 ve
kurumsal kalite gelistirme ¢alismasi kapsaminda, dis degerlendirme ve izleme siirecine yonelik caligmalarin koordine edilmesi
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amaciyla 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi’nin 7.
maddesine gore olusturulmustur. Universitemizin kalite yonetiminden sorumlu birimleri ile Kalite Komisyonunun etkilesimi Kalite
Komisyonu yonergesine gore yiiriitiilmektedir. Kurumumuz biinyesinde kalite belgelendirme sistemine yonelik yapilan ¢alismalarin
yakin zamanda tamamlanmasiyla birlikte egitim Ogretim, arastirma ve idari hizmetlerinin kalitesi ilgili yasal mevzuatlara tam
uygunluk ile giivence altina alinmasi planlanmaktadir. Tiim bu siireglerin igletilmesi esnasinda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan
anketler ile birlikte akademik birim danigma komisyonlar1 yoluyla paydaslarin siire¢ iyilestirme ¢aligmalarina katiliminin saglanmasi,
kalite glivence ¢alismalarinin bagariya ulasmasini tesvik edici uygulamalara 6rnek olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizde tamimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri

bulunmakta ve tanimlanan bu siirecler Munzur Universitesi Kalite Komisyonu ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
koordine edilmekte ve izlenmektedir. Universitemiz Kalite Komisyonun disinda, kurumda yiiriitiilen kalite calismalarim desteklemek

amaciyla akademik birimler biinyesinde olusturulan Akademik ve Idari Birim Kalite komisyonlar1 bulunmakta ve bu komisyonlardan

gelen geri bildirimler gergevesinde kalite faaliyetleri sekillenmektedir. Bununla birlikte tiniversitemiz biinyesindeki tiim akademik

birimlerde akademik birim danigma komisyonlari olusturularak dis paydaslarin ve 6zel sektor temsilcilerinin de akademik birimlerde

karar verme siireclerine katki sunmasi saglanmusgtir.

Egitim-68retim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri de dahil olmak {izere tiniversitemizde gergeklestirilen faaliyetlerin timi ile ilgili
giincel haberler ve bilgiler kurumumuz web sitesinde yer alan haberler, duyurular ve etkinlikler kisimlar1 araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Kamuoyu ile paylagilacak tiim bilgiler Munzur Universitesi Ozel Kalem Miidiirliigii Basin Yaym ve Halkla fligkiler
Masas! tarafindan hazirlanmakta, izlenmekte, dogrulanmakta ve Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan yayimlanmaktadir. Kurum,
kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligim ve nesnelligini Faaliyet Raporunda da yer alan iist yonetici giivence beyani ile giivence
altina almaktadir. Bu beyan kurum web sitesi aracilif1 ile kamuoyuna bildirilmektedir. Y onetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve
genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis bir politika mevcuttur. Bu c¢ergevede, Yiiksekogretim Kurumlar
Yonetici, Ogretim Elemani ve Memurlar1 Disiplin Y6netmeligi hiikiimleri kapsaminda islem yapilmaktadir.

Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

o Munzur Universitesi Organizasyonn Semasi.pdf
® Yonetim ve idari alanlarla ilgili politikal (124 nolu KHK).pdf
. Yonetlm ve 1dar1 alanlarla 11g111 poht1ka2 (2547). pdf

* Yonetim ve idari alanlarla ilgili politika4 (IDARI BIRIMLERIN GOREVLERI CALISMA USUL VE ESASLARI).pdf
e Yonetisim modelil (657 MADDE 68).pdf
o Yonetisim modeli2 (YOK-28970 ).pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

Giincellenen aragtirma gelistirme politikasi.pdf
Giincellenen egitim 6gretim politikasi.pdf
Giincellenen Kalite Politikasi.pdf

Giincellenen Misyon ve Vizyon.pdf
Giincellenen Toplumsal Katki Politikasi.pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e 2022 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
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2022 vyili_idari FaaliyetRaporu .pdf

Akademik Birim Danisma Komisyon Uyeleri 2022 .pdf
Akademik Birim Kalite Komisyon Uyeleri 2022.pdf

IC DENETIM BIRIMI.pdf

Kalite Komisyonu.pdf

Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi.docx
Kalite Koordinatorliigii 2022 Yili Takvimi.docx

Kalite Politika Belgesi(YOK Kalite Giivence Yonetmeligi).pdf
Munzur Universitesi Bilgi Yoénetim Sistemi.pdf

Munzur Universitesi Danisma Komisyonu Uye Listesi.pdf
Munzur Universitesi Kalite Giivence Y6nergesi.docx
Munzur Universitesi Kalite Politikasi.pdf

Paydas katilimina iligkin 6rnek belgeler].pdf

Paydas katilimina iligkin 6rnek belgeler2.pdf

Paydas katilimina iliskin 6rnek belgeler3.pdf

Personel Memnuniyet Anketi Sonuglart 2022.pdf

2022 Yili_Nihai Performans Programi.pdf

Karar alma siireclerinde paydas katilimii1.pdf

Karar alma siireglerinde paydas katilimn2.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir.

Kamtlar

DISIPLIN YONETMELIGI.pdf

Kamuoyu ile paylasilan bilgilerin paylasim kanallari.pdf
MUNZUR UNIVERSITESI Bilgi Edinme Birimi.pdf
Munzur_tanitim katalogu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan benimsenen yiiksekogretimin egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmeti kapsayan biitiin
stireglerinde “kalite, gesitlilik, farklilik ve bolgesel gelisme odakli” bir planlama anlayisi ve yaklagimi ile yapisal degisim niteligindeki
en Onemli gelismelerden birisi olan Universitelerin misyon farklilagmasi odakli ihtisaslasmasina yonelik ¢aligmalarin
degerlendirilmesi ve bu alandaki faaliyetlerin {iniversiteler ve tiim paydaslar ile birlikte bundan sonra da gii¢lendirilerck devam
ettirilmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan yiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilasmas1 Program1” ¢ergevesinde {iniversitelerin egitim-6gretim ve aragtirma-gelistirme gibi birincil faaliyetlerinin yani
stra bulundugu ilin ve bélgenin dogal, ekonomik, ticari, sanayi ve sosyal potansiyelinin etkin kullanilmasi; yerel ekonomik hayatin
gelistirilmesine katki saglanmasi ve bolgenin ihtiya¢ duydugu insan kaynagimin yetistirilmesi hedeflenmekte ve bunula birlikte
tniversitelerin bolgesel kalkinmayr saglamak {izere kendi hedeflerini ve stratejilerini bolgeleriyle iliski kurarak yeniden
tanimlamalari, vizyon ve misyonlarini bélgenin ihtiyaglari kapsaminda farklilagtirmalari: beklenmektedir.

Bu calismalar kapsaminda, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Baskanliginin
20.12.2021-36902 evrak tarih sayili yazisinda belirtildigi tizere; Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslagsma
Programinin Isleyisine iliskin Usul ve Esaslar uyarinca Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Yiiksekogretim Kurulu ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan desteklenen Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda Universitemizin "Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji
Uygulamalar1" alaminda ihtisaslasmasi ve “Bolgesel Kalkinma Universitesi" unvanim almasi uygun goriilmiistiir.

Bu gelismeler 15181nda, Yiiksekogretim Kurulu ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan desteklenen Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda "Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji
Uygulamalar1" alaminda ihtisaslagmasi ve “Bolgesel Kalkinma Universitesi" unvanini almast uygun goriilen tiniversitemizin misyon
ve vizyonu, ihtisaslasma alanina paralel olacak sekilde giincellenerek 02.02.2022 oturum tarihli 2021-2022/10 oturum sayil1 senato

toplantisinda 10.02 karar no ile kabul edilerek karara baglanmis ve tiniversitemiz web sitesinde yayilanmigtir. Buna paralel olarak

2020-2024 Stratejik Planm1 da giincellenen misyon ve vizyonun eklenmesiyle yeniden diizenlenmis ve stratejik planin da
giincellestitilmis versiyonu {iniversitemiz web sitesinde paylasilmistir.

Bununla birlikte, tiniversitemizin mevcut kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki politikalari bu ihtisaslasma
alani paralelinde yeniden gozden gegirilip giincellenmis ve tiniversitemiz senatosunun 21.12.2021 oturum tarihli ve 2021-2022/07
oturum sayil1 toplantisinda oy birligi ile kabul edilmis ve Kalite Koordinatrliigii tarafindan Munzur Universitesi web sitesi araciligi
ile kamuoyuyla paylagilmustir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022_yili_idari_FaaliyetRaporu_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Akademik Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyon %C3%9Cyeleri 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Akademik Birim Kalite Komisyon Uyeleri 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/%C4%B0%C3%87 DENET%C4%B0M B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonunun idari destek yap%C4%B1lanmas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Takvimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Kalite Politika Belgesi(Y%C3%96K Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi  Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin %C3%B6rnek belgeler1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin %C3%B6rnek belgeler2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin %C3%B6rnek belgeler3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022_Y%C4%B1l%C4%B1_Nihai_Performans_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerinde payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerinde payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/D%C4%B0S%C4%B0PL%C4%B0N Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Kamuoyu ile payla%C5%9F%C4%B1lan bilgilerin payla%C5%9F%C4%B1m kanallar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/MUNZUR %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 Bilgi Edinme Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Munzur_tanitim_katalogu.pdf
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degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesi.pdf
o Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Programi EK-1.pdf
o Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagma Programi.pdf
e MUNZUR UNIVERSITESI misyon-vizyon.pdf
o Politika belgelerinin giincellemelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler2.pdf
o Politika belgelerinin giincellemelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler3.pdf
o Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgelerl.pdf
o Politikalar Kalite web site.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

Kamitlar

2022 idari_FaaliyetRaporu .pdf
2022 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
Stratejik PlanGuncel 2022.pdf
2022 Performans Programi.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

o 2022-Performans_Programi.pdf

e 2022 idari_FaaliyetRaporu.pdf

e 2022- STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
o Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri.pdf
o Performans Politikasi.pdf

Yonetim Sistemleri

Kurumumuzun insan kaynaklarinin yonetimi 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,
5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu, 375-399 ve 631 sayili kanun hitkmiinde kararnameler ¢ercevesinde
Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) ile etkin bir sekilde ytrttiilmektedir. Mali kaynaklarin yonetiminde, kamu kaynaklarinin
ekonomik, etkili ve verimli kullanilmasi ve yapilan harcamalarin hesap verilebilirligi ile mali saydamlig1 unsurlarina biiyiik 6zen
gosterilmektedir. Bu ¢ergevede; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kalkinma planlari, Stratejik Planda yer alan
politika ve hedefler, Mali yonetim ve kontrol sistemleri, Harcama birimleri, Muhasebe ve mali hizmetler, On mali kontrol ve I¢
denetimden olusan organizasyonel yapi ile mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi saglanmaktadir.

Universitemizde yonetim ve idari yapilanma, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve 18.02.1982 tarih ve 17609 sayil1 Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi esas alinarak yapilmaktadir. Universitemiz, egitim-6gretim ve arastirma siirecleri ile idari/destek
siireglerini; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 17609 sayili Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 kanunu ve bagl yonetmelikler, 124 nolu Yiiksekogretim Ust Kuruluslar fle Yiiksekogretim Kurumlarimin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklar ile Munzur Universitesi Gelisim Plamnda
tanimlanan organizasyonel yap1 ger¢cevesinde yonetmektedir.

Kurumumuzda taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Maliye Bakanligimn 30 Ekim 2011 tarih ve 28100 sayili Miikerrer Resmi
Gazete’de yayimlanan 2011/2303 sayili 2012 Yili Programin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karar1 Ekinde yer alan “Oncelikli Politikalar ve Aliacak Tedbirler” nedeniyle kurumumuza bagl birimlerde 2014 yili bagindan
itibaren Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitilen Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi (KBS) tizerinde gelistirilen,
taginirlarin kayit ve islemlerinin yapilmasi ile yonetilmesi i¢in idarelerin hizmetine sunulan Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S)
yazilimi kullanilmaya baglanarak {niversitemize ait tasinirlarin is ve islemlerinin etkin bir sekilde yiiritiilmesi saglanmigtir.
Universitemize ait olan tasinmazlar da kamu idarelerine ait tasinmazlarm kaydima iliskin yonetmelik uyarinca etkin bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

2022 yili sonlarinda Izmir Katip Celebi Universitesi ile imzalanan protokol sonucunda , T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 tarafindan onayli proje olan ve tiniversitelerin idari ve akademik tim siireclerin online olarak yiiriitiilmesini saglayan
Universite Bilgi Yonetim Sistemi(UBY S) yazilim programu iiniversitemizde kullanilmaya baslanmistir. Biitiinlesik modiil mimarisi
ile gelistirilen bu programda tiniversitelerin tiim siireglerini karsilayan 34 modiil ile akademik ve idari tiim siiregleri kapsama 6zelligi
ile is verimliligi ve performansi arttirmak hedeflenmektedir. Daha once kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemimizin kullanim siiresi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/B%C3%B6lgesel Kalk%C4%B1nma Odakl%C4%B1 Misyon Farkl%C4%B1la%C5%9Fmas%C4%B1 ve %C4%B0htisasla%C5%9Fma Program%C4%B1 EK-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/B%C3%B6lgesel Kalk%C4%B1nma Odakl%C4%B1 Misyon Farkl%C4%B1la%C5%9Fmas%C4%B1 ve %C4%B0htisasla%C5%9Fma Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/MUNZUR %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 misyon-vizyon.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Politika belgelerinin g%C3%BCncellemelerinin ilgili payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1yla haz%C4%B1rland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 kan%C4%B1tlayan belgeler3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Politika belgelerinin ilgili payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1yla haz%C4%B1rland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 kan%C4%B1tlayan belgeler1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Politikalar Kalite web site.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022 idari_FaaliyetRaporu_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022 STRATEJ%C4%B0K PLAN DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Stratejik_PlanGuncel_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022 Performans_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022-Performans_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022 idari_FaaliyetRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022- STRATEJ%C4%B0K PLAN DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Performans g%C3%B6stergeleri ve anahtar performans g%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Performans Politikas%C4%B1.pdf

dolmus olup kullanima kapatilmistir. Ogrencilerimizin ve akademik personelimizin yeni dahil oldugumuz Universite Bilgi Y &netim
Sistemine (UBYS) giris yapmalar1 ve sistemi kullanabilmeleri konusunda toplantilar yapilmakta ve aym zamanda rehber olacak
kilavuzlar ve belgeler tiniversitemiz web sayfasindan paylagilmaktadir.

UBYS programimin disinda, Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin takibinde kullanilan MUNIBAP otomasyonu ve TTO
ProjeY 6netim modiilii kapsaminda elde edilen veriler kalite yonetim sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda kullanilmaktadir. Ogrenci isleri
bilgi sistemi igerisinde yer alan Bologna bilgi paketi modiilii ile yiiksekégretim kalite ¢aligmalarina temel teskil eden yeterlilikler ve
kazanimlar olusturulmakta, izlenmekte ve duyurulmaktadir. Personel Daire Bagkanlig1 yonetiminde yer alan personel otomasyonu ile
personellerin &zliik bilgileri, yeterlilikleri izlenebilmektedir. Kurum ici iletisim, veri toplama ve bilgilendirme faaliyetleri UBYS
programinda yer alan Elektronik Belge YoOnetim Sistemi ile yiiriitiillmektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
kapsaminda, gecirdigimiz salgin siirecinde ihtiya¢ duyulan, gelecegin teknolojik ve stirdiiriilebilir egitim uygulamalarinin takip
edilerek 6grenciler igin egitim ve dgretim faaliyetlerinin gelisen dijital teknolojiye dayali olarak gergeklestirilmesi ve uzaktan egitim
stireclerinde dijital 6grenme ortamlarinin sunularak Ggrenciler icin egitim-Ggretim faaliyetlerinin diizenlenmesi amaciyla Moodle
uzaktan egitim platformu ile UBYS programinda yer alan uzaktan egitim modiilii kullamilmaktadir. Universitemiz Merkez
Kiitiiphanesinde yer alan Katalog Tarama Hizmeti ile binlerce eser iginde ister tiim alanlardan tek sorgu ile, ister eser, yazar adi, konu,
icindekiler vb alanlardan arama yapilarak, ihtiyag duyulan esere hizla ulasma olanagi saglanmaktadir.

Bunlarin yani sira yine pandemi doneminde faaliyete giren ve hala faaliyetine devam eden, tiniversitemiz 6grenci ve akademik/idari
personelin yemek kartlarmi daha giivenli kullanabilmeleri amaciyla, BOTT Bilgi Islemleri Ltd. Sti. ve T.C. Vakifbank tarafindan
kurulan Sanal Pos Yiikleme Uygulamas: kullanilmaktadir. Bu uygulama ile web sayfasindan para yiikleme, kiosk ile yiiklenen paranin
karta yazdirilmasi, turnikede harcama ve yiiklenen bakiyenin {iniversiteye ait Vakifbank ciizdan hesabinda gériinmesi gibi islemler
gergeklestirilebilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e-Bap Otomasyon Girisi.pdf

KVKK &rnekl .pdf

KVKK &rnek2.pdf

KVKK 6rnek3.pdf

KVKK &rnek4.pdf

M-Education Moodle.pdf

Munzur Universitesi _ TL YUKLEME SISTEMI.pdf
Munzur Universitesi Merkez Kiitiiphanesi katalog tarama.pdf
Munzur Universitesi UYBS.pdf

Toplanan bilgilerin giivenligi (6698).pdf

YOK ARSIV Yénetmeligi.pdf

nsan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

e idari kadrolarin yetkinligi.pdf
o Insan Kaynaklari politikasi 1.pdf

Insan Kaynaklar politikasi 2.pdf

Insan Kaynaklari politikasi 3.pdf
e Insan Kaynaklar politikasi 4.pdf

e Tasinir mal yonetmeligi.pdf
Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde
yuriitiilmektedir.

Kamtlar

e Mali EamaTdarm yﬁneﬁmi.p&f
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/e-Bap Otomasyon Giri%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/KVKK %C3%B6rnek1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/KVKK %C3%B6rnek2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/KVKK %C3%B6rnek3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/KVKK %C3%B6rnek4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/M-Education Moodle.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi _ TL Y%C3%9CKLEME S%C4%B0STEM%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi Merkez K%C3%BCt%C3%BCphanesi katalog tarama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Munzur %C3%9Cniversitesi %C3%9CYBS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Toplanan bilgilerin g%C3%BCvenli%C4%9Fi (6698).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Y%C3%96K AR%C5%9E%C4%B0V Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/idari kadrolar%C4%B1n yetkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 politikas%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 politikas%C4%B1 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 politikas%C4%B1 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 politikas%C4%B1 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Tasinir_mal_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022_Yili_Kurumsal_Mali_Durum_Ve_Beklentiler_Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Mali kaynaklar%C4%B1n y%C3%B6netimi.pdf

o Stratejik Plan Guncel 2022.pdf
e 2022 Yili Nihai_Performans Program.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

Kamtlar

e Yonetim Modeli Munzur Universitesi Organizasyonn Semast.pdf

o yonetim modelil (657 MADDE 68).pdf
. yonetlm modeh2 (YOK- 28970) pdf
(]
ESASLARI).pdf
4. Paydas Katihm
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Universitemizin i¢ ve dis paydas belirleme caligmalari, stratejik planda yer alan i¢ ve dis paydas analizi tablosu ile yapilmaktadir. I¢
paydaglarin alinan kararlar ve uygulamalar konusunda bilgilendirilmesi, kurumumuzda kullanilan bilgi yonetim sistemi i¢inde yer
alan elektronik belge yonetim sistemi ve 6grenci otomasyon sistemi ile elektronik posta sistemi ve kurum web sayfasi yoluyla
gerceklestirilmektedir. Universitemizde i¢ paydaslarin goriis ve Onerilerini almak iizere 6lgme ve degerlendirme uygulama ve
arastirma merkezi tarafindan hazirlanan 6grenci-personel memnuniyet, 6gretim elemani-idari birim-akademik birim degerlendirme
anketleri, geri bildirim mekanizmalar1 olarak kullanilmaktadir. Universitemizin gelecege yonelik siirecleri, Kalkinma programi ve
Gelisim Plani esas alinarak olusturulan Stratejik Plan kapsaminda belirtilen hedef ve amaclar dogrultusunda ve buna ek olarak
bolgemizin giincel gereksinimleri de dikkate alinarak tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla birlikte siirekli iyilestirmeye ve hesap
verebilirlige yonelik performans 6l¢iitlerinin saptanarak iyilestirilmesini planlamayr kapsamaktadir.

Bu caligmalara ek olarak, i¢ ve dis paydaslar ile sektor temsilcilerinin egitim-6gretim faaliyetlerinin ve gelecege yonelik siireglerin
belirlenmesinde soz sahibi olup katki sunmalarini saglamak amaciyla Damsma Komisyonlar: olusturularak, paydaslarin Kalite
Guvence Sisteminin gelisimine katki sunmalar1 hedeflenmektedir. D1s paydaslar ile sektor temsilcileri, alinan kararlar ve yapilan
uygulamalar konusunda kurumumuz web sitesi araciligiyla bilgilendirilmektedir. D1s paydaglarin egitim-6gretim ve idari faaliyetlerle
ilgili goriis ve Onerilerinin toplanmasi dis paydas anketi ve akademik birim damisma komisyon toplantilar: yoluyla saglanmaktadir.
Anketlerde kullanilan soru setlerinde, yonlendirilmis sorularin yam sira paydaslarin fikir, diistince ve 6nerilerini ifade edebilecekleri
acik ucglu boliimler de olusturularak tiim paydaslarin {iniversitemiz web sitesinden herhangi bir erisim kisitlamasi olmaksizin
anketlerin tamamina ulagabilmeleri saglanmaktadr.

ic ve dis paydas katihmu
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

Anketler-KALITE web site.pdf

danigma komisyonu Toplant1 Tutanag 6rnekl1.pdf
Danisma Komisyonu Toplanti Tutanagi 6rnek2.pdf
Karar alma siireclerinde paydas katilimi1.pdf
Paydas Analizi.pdf

Paydas katilimina iligkin kanitlar.pdf

Paydas Tablosu.pdf

Danisma KomisyonuToplant1 Tutanagi.pdf 1.docx
Karar alma siireglerinde paydas katilimi2.pdf
Program giincelleme dis paydas katkisil Cemisgezek MY O.pdf
Program giincelleme dis paydas katkisi2.pdf
Program giincelleme dis paydas katkisi3.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadur.
Kamtlar

o Osgrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar Kalite Giivence Y&nergesi.docx
o Ogrenci memnuniyet anketi sonuclari.pdf

e (grenci memnuniyet anketi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Stratejik Plan Guncel 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022_Yili Nihai_Performans_Program.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Y%C3%B6netim Modeli Munzur %C3%9Cniversitesi Organizasyonn %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/y%C3%B6netim modeli1 (657 MADDE 68).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/y%C3%B6netim modeli2 (Y%C3%96K-28970).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Y%C3%B6netim ve idari alanlarla ilgili politikas%C4%B1 ve stratejik hedefleri (124 nolu KHK).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/y%C3%B6netim ve idari alanlarla ilgili politikas%C4%B1 ve stratejik hedefleri (2547).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/y%C3%B6netim ve idari alanlarla ilgili politikas%C4%B1 ve stratejik hedefleri (Akademik Te%C5%9Fkilat Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/y%C3%B6netim ve idari alanlarla ilgili politikas%C4%B1 ve stratejik hedefleri (%C4%B0DAR%C4%B0 B%C4%B0R%C4%B0MLER%C4%B0N G%C3%96REVLER%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9EMA USUL VE ESASLARI).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Anketler-KAL%C4%B0TE web site.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/dan%C4%B1%C5%9Fma komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%B6rnek1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%B6rnek2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerinde payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma KomisyonuToplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf_1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerinde payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Program g%C3%BCncelleme d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F katk%C4%B1s%C4%B11 %C3%87emi%C5%9Fgezek MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Program g%C3%BCncelleme d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F katk%C4%B1s%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Program g%C3%BCncelleme d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F katk%C4%B1s%C4%B13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci geri bildirimi elde etmeye ili%C5%9Fkin ilke ve kurallar Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/%C3%B6%C4%9Frenci memnuniyet anketi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar

e Mezun Takip sistemi.pdf
e Munzur Unv MEZUNLAR VE KARIYER PLANLAMA OFISi YONERGESI.pdf

5. Uluslararasilasma

Kurumun uluslararasilagma stratejisi ile, yurt disindaki {iniversiteler, yiikksekogretim kurumlari ve g¢esitli organizasyonlarla bilimsel,
akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gii¢lt iliskilerin kurulmasi ve strdiiriilmesi, 6zellikle Avrupa Egitim ve Arastirma alanlarina
entegrasyonun saglanmasi hedeflenmektedir. Universitemiz biinyesindeki Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii birimi, yapilan ve
yapilmasi planlanan uluslararasilagsma galismalarinin koordinasyonunu yiiriitmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu ¢ergevede
Erasmus+ ve Mevlana degisim programlari kapsaminda iiniversitemizden uluslararasi kuruluglara, uluslararasi kuruluslardan
iiniversitemize 6grenci ve personel hareketliligi faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Universitemizin uluslararasilasma stratejisi ve bu
stratejisini basarmak tizere belirledigi hedefleri, Ulusal Ajans’in tahsis ettigi biit¢e ile stratejik plan ve yili performans programi
cercevesinde izlenmektedir.

Kurumumuzun mevcut Stratejik Planinda yer alan, "Egitim ve Ogretimimin niteligini gelistirmek" stratejik amaci kapsaminda
"Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini son yil itibari ile toplamda 300’e ulagtirmak" hedefi ¢ergevesinde
performans gostergeleri yillik olarak degerlendirilmekte ve elde edilen veriler bir sonraki stratejik planlama donemi ve siirecin
iyilestirilmesi i¢in temel olusturmaktadir. Gergeklestirilen uluslararas1 protokoller ve isbirliklerinin sonuglar1 Uluslararas: Iliskiler
Ofisi tarafindan donem bazinda degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Ayn1 zamanda ilgili isbirlikleri kapsamindaki veriler stratejik
planda da hedef olarak tanimlandig: i¢in bir basari 6lgiitii olarak ilgili yil kapsaminda performans programi ve ilgili dénemde de
stratejik plan degerlendirme raporu ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup;
seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kamtlar

e ERASMUS+ ERASMUS PROGRAMLpdf

o ERASMUS+ikili Anlasmalar.pdf

e Mevlana Degisim Programi Protokoller.pdf

e Munzur Universitesi Erasmus Programi Yonergesi.pdf

e ULUSLARARASIILISKILER KOORDINATORLUGU -Misyon vizyon.pdf

o ULUSLARARASIILISKILER KOORDINATORLUGU organizasyon semast.pdf
e Uluslararasi_iliskiler Koord..Yonergesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
e Uluslarararasi fliskiler 2022 idari Faaliyet Raporu.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU 2022 .pdf

e Uluslarararasi Higkilgr idari Faaliyet Raporu 2022 .pdf
e 2022 Performans Programi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Kurumda egitim-6gretim programlari, 6zel sektor ve tilkenin gelisen egilimleri g6z Oniine alinarak ilgili akademik birim yonetim
kurulunun akademik birim damisma kurullart ile yaptigi ikili goriismeler sonucunda Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cercevesiyle (TYYC) uyumlu bir sekilde yapilmaktadir. YOK tarafindan ilan edilen program agma olgutleri gergevesinde hazirlanan
teklif, kurumumuz senatosu tarafindan degerlendirilir. Uygun goriilen programlarin bagvuru dosyalar1 YOK onayina sunulur.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Mezun Takip sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Munzur %C3%9Cnv MEZUNLAR VE KAR%C4%B0YER PLANLAMA OF%C4%B0S%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/ERASMUS+ ERASMUS PROGRAMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/ERASMUS+%C4%B0kili Anla%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Mevlana De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1 Protokoller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Munzur_Universitesi_Erasmus_Programi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/ULUSLARARASI %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C -Misyon vizyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/ULUSLARARASI %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C organizasyon %C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1_iliskiler_Koord..Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Uluslarararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler 2022 %C4%B0dari Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/STRATEJ%C4%B0K PLAN DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Uluslarararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler %C4%B0dari Faaliyet Raporu 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022 Performans Programi.pdf

1021

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Ayrica, iiniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren tiim boliimlerde programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme

ciktilar iligkilendirilmektedir. Programlarin egitim amaglart ve kazamimlari web sitesi ile kamuoyuna agik bir sekilde ilan
edilmektedir. Universitemiz 6grencilerinin yurt ici isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri

belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
hesaplamada temel kural, bir akademik yilda alinmas1 gerekli tiim derslerin kredilerinin toplaminin 60 olmasi zorunlulugudur. Bu
durumda yartyil basina alinmasi gereken zorunlu derslerin kredi olarak karsiligi 30 olacaktir. Kredi miktarinin belirlenmesinde temel

alinacak &l¢iit '6grenci is yiikii' olmalidur. Is yiikii, 6grencinin hedeflenen 6grenme kazammlaria ulasabilmek icin dersle ilgili olarak
yaptig1 tiim pratik caligmalar, seminerler, alan ¢alismalari, bireysel ¢aligmalar, sinavlar, baska bir deyisle ders saati i¢inde ve ders saati

disindaki tiim galismalardir. Planlanan biitiin 6gretim ve degerlendirme etkinliklerini icerir. Munzur Universitesinin tiim Fakiilte,
MYO ve Enstitii programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) 6grenci ve 6gretim elemam
goriisleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli dersler bulunmakta ve dgrenciler akademik
damsmanlar tarafindan bu dersleri segmek iizere yonlendirilmektedir. Kurumda segmeli derslerin yonetimi Munzur Universitesi
onlisans ve lisans egitim-6gretim yonetmeligi kapsaminda yapilmaktadir. Tlgili akademik program tarafindan olusturulan miifredatlar
ve ders igerikleri Senato onayindan sonra ytiriirliige girmektedir.

Munzur Universitesi n lisans ve lisans dgretim ve sinav yonetmeliginde tanimlanan sekilde gerceklestirilen donem igi ve donem
sonu siavlar ile 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhitleri,
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi esas aliarak olusturulan program ciktilarina iliskin taahhiitleri Munzur Universitesi
Senatosu tarafindan giivence altina alinmaktadir.

Uzaktan egitim siireclerine iliskin olarak kurumda tammli politika bulunmaktadir. Bunula birlikte "Harmanlannmis Egitim ile
Yiiriitiilecek Derslere iliskin Usul ve Esaslar" uzaktan egitim siireclerinin yiiriitiilmesine dair mekanizmayr olusturmaktadir.
Kurumda uzaktan egitim siireclerinin performansi izlemek iizere anketler uygulanmaktadir.

Programlarnn tasarmu ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Program tasarimi,onayinda kullanilan siirecler(ON LISANS VE LISANS EGITiM_OGRETIM YONETMELIGI).pdf
UZAKTAN EGITIM POLITIKASLpdf

Usul-esaslar.docx

Harmanlanmis dersler.docx

2022 Y1l Nihai Performans Programi.pdf

Danisma Komisyonu Toplanti Tutanagi 6rnegi.pdf

Akademik Birim Danigsma Komisyonu Toplant1 Tutanagi 6rnegi.pdf

Paydas Katilimi 6rnek uygulama-Ders Miifredati Degisikligi.pdf

Acilan bélimlere iligkin dig paydas goriisti 6rnegi.pdf

Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler.docx
e Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfasi.docx

Ders kazammlarnnin program c¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Ders kazanimlarinin TYYC ile iliskisi.docx
o Ders kazanimlarin program ¢iktilartyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar (MAT ANALIZ).xIsx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar

o OGRENCI iS YUKUNUN HESAPLANMASI.pdf
o OGRENCI-igyiikii belirleme anketi.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Program tasar%C4%B1m%C4%B1,onay%C4%B1nda kullan%C4%B1lan s%C3%BCre%C3%A7ler(%C3%96N%C2%A0L%C4%B0SANS%C2%A0VE%C2%A0L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M_%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%C2%A0Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Usul-esaslar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Harmanlanm%C4%B1%C5%9F dersler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Nihai Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Akademik Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 %C3%B6rnek uygulama-Ders M%C3%BCfredat%C4%B1 De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/A%C3%A7%C4%B1lan b%C3%B6l%C3%BCmlere ili%C5%9Fkin d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin ilke ve y%C3%B6ntemler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildi%C4%9Fi web sayfas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n TYY%C3%87 ile ili%C5%9Fkisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/Ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla uyumunun izlenmesine ve iyile%C5%9Ftirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar (MAT ANAL%C4%B0Z).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C4%B0%C5%9E Y%C3%9CK%C3%9CN%C3%9CN HESAPLANMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0-i%C5%9Fy%C3%BCk%C3%BC belirleme anketi.pdf

e AKTS.pdf
e uzaktan egitim uygulamalari.docx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kamtlar

e BAGIL DEGERLENDIRME SISTEMI YONERGESI.pdf
e Harmanlanmis §gretim uygulama esaslari.docx

e Ogrenci Memnuniyet Anketi-2022.pdf
Egitim ve égretim siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar

o ON LiSANS VE LISANS EGITIM-OGRETIM YONETMELIGI.pdf
e UYGULAMA ORNEK-Spor_Bilimleri Fakultesi Kamp Yonergesi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Munzur Universitesi egitim-6gretim, sinav, kiitiiphane ve staj vb. yonetmelikleri cercevesinde, dgrenciler arastirma 6devleri, projeler
ve performans gorevleri (uygulama, laboratuvar, atélye, arazi, seminer, sunum, bitirme ¢alismasi vb.) gibi uygulamalar ile 6grenme-
Ogretme siireci igerisinde etkin bir sekilde rol almaktadir. Bununla birlikte daha ¢ok 6grenci merkezli egitimi benimseyen Dijital
Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme dersini tiim 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerimiz almaktadir. Kurumda &grenci
merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim tyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi kapsaminda Personel
Daire Bagkanlig1 tarafindan belirlenen 6ncelikler cer¢evesinde uyum, gelisim ve kariyer egitimleri diizenlenmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilim;
a) Web sitesi tizerinden Bologna bilgi paketi,

b) Donem bas1 oryantasyon egitimi,

¢) Dénem basi boliim kurullari,

d) Birim/B6liim ilan panolar1 ve web sayfalari araciligi ile saglanmaktadir.

Kurumda segmeli derslerin yonetimi Munzur Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi kapsaminda
yapilmaktadir. Ilgili akademik program tarafindan olusturulan miifredatlar ve ders igerikleri Senato onayindan sonra yiiriirliige
girmektedir. Tim akademik programlarda program ¢iktilarinin temelini olusturan ders ogrenim ¢iktilarinin kazandirilip
kazandirilmadigina iliskin yapilan smavlar sonrasinda olusturulan ders ogrenim ¢iktis1 sorular bazinda analiz tablosu
olusturulmaktadir. Analiz tablosunda basar1 oraninin %50 nin altinda kalan §grenme ¢iktilarinin iyilestirilmesine yonelik olarak bir
faaliyet plani hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bir sonraki sinavda (Genel sinav) bagar1 oran1 %50 nin altinda kalan 6grenme
¢iktisinin kazandirilip kazandirilmadig: tekrar 6lgiilmektedir. Yine de basarisizlik var ise bagar1 oraninin artmasi adina mobil iletigim
araglar1 veya 6grenci bilgi sistemi {izerinden &grencilere gonderilen mesajlar ile 6grenim ¢iktisinin kazandirilmasi igin ¢evrim
kapatilmaktadir.

Universitemize kayit yaptiran tiim 6grencilere, akademik damsmanlik yapmak iizere bir dgretim elemam atamasi yapilmaktadir.
Danisman o6gretim elemani 6grencilige baslangigtan &grencilik siiresinin bitimine kadar, basta akademik konular olmak tizere
dgrencilere, gereksinim duyduklart her konuda danigmanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit yenileme siireclerinde
yardimci olmaktadir.

2021-2022 Egitim Ogretim Y1li Bahar Déneminde ise bazi teorik derslerin harmanlanmis egitim yolu ile yapilabilmesine iliskin
Universitemiz Senatosunun 29 Mart 2022 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda, Universitemiz Birimlerince (6nlisans, lisans
ve lisansiistii programlari) harmanlanmig egitim yolu ile verilecek dersler belirlenmis olup, bu derslerin yiiriitiilmesinde 6grenciyi
merkeze alan yaklagim benimsenmistir. Kullanilan uzaktan egitim platformlarinda her ders i¢in grencilerin toplu olarak soru-cevap
etkinligi yapabilecegi mesajlasma uygulamasi mevcuttur. Ogrenciler dénem boyunca tartisma vb. etkinlikler yapabilecegi forum
uygulamasi ile birbirleri arasinda yeni konular tartisabilmekte ya da var olan konular iizerinde paylagim yapabilmektedirler. Sistemde
ders, konu, smav vb. etkinlikler ile ilgili anket uygulamas: da mevcuttur. Bunlarin diginda, ders verimliligini arttirabilecek tercihe
dayali diger hizmetlerde sistemimizde bulunmaktadir. Ogrencilerimiz igin uzaktan egitim sistemlerinin nasil kullanilacagina dair
bilgilendirme videolar1 ¢ekilmis, agiklayici kullanim dokiimanlart hazirlanmis ve ilgililer ile paylagilmusgtir.

Yiiz ylize ve uzaktan egitim siireglerinin iyilestirilmesi noktasinda anketlerle veri toplanarak 6grenci geri bildirimlerine
basvurulmaktadir.
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Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

ogrenci merkezli uygulamalar-Harmanlanmig Dersler.docx
Harmanlanmis Egitim-Karar.pdf

Uygulamali Egitim.pdf

Egitim lamalari.pdf

Ders bilgi paketlerinde dgrenci merkezli 6gretim yontemleri.docx
Ogrenci Merkezli Uygulamalar.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla
iyilestirilmektedir

Kamtlar

o ON LISANS VE LISANS EGITIM-OGRETIM YONETMELIGI .pdf
o Izleme ve paydas katilimi.docx

e Ggrenci is yiikiinii gosteren ders bilgi paketi drnekleri.docx
° Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ile iliskilendirilmesi 6rnek(MAT ANALIZ).xIsx

e Sinav Degerlendirme Formi X
Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki o6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

o Muafiyet Y6nergesi.pdf

o AKTS hesaplama .pdf
o Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar.docx

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e MU EGITIM_OGRETIM YONETMELIGI .pdf

o CIFT ANADAL YAN DAL iLE KURUMLAR ARASI KREDI.pdf

e Mezun Takip Sistemi .docx

¢ MEZUNLAR VE KARIYER PLANLAMA OFIiSi YONERGESI.pdf
e Diploma-6rnek.j

e 2022-2023 EGITIM-OGRETIM YILI GUZ DONEMI ULUSLARARASI OGRENCi BASVURU, KABUL VE KA
TAKVIMI VE KONTENJANLARILdocx

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurumumuz, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu,
programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, sergi alani, bireysel ¢alisma alan1) yeterli ve uygun donanima sahip olacak
sekilde saglamaktadir. Kurum biinyesinde tiim derslik ve 6grenme ortamlarinda projeksiyon cihazi bulunmakta, bilisim dersleri
uygulamali olarak bilgisayar laboratuvarlarinda yapilmaktadir. Ayrica kampiis i¢inde dgrencilerin {icretsiz olarak faydalanabilecegi
kablosuz ag baglantis1 (Wi-Fi) bulunmaktadir.

Ogrencilerin sosyal yasamin bir parcasi olarak egitim hayatlarmi siirdiirmeleri amaciyla 32 6grenci kuliibii ve 6 spor takinu
biinyesinde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden gelisimleri tesvik edilmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan matbaa
ile akademik ve idari birimlerin ihtiyag duydugu her tiirlii yazili ve gérsel materyalin basimi gerceklestirilmektedir. Universitemiz
konser, sergi, gosteri gibi ¢esitli sanatsal etkinliklerle toplumun farkli beklenti ve ihtiyaclarina yonelik ¢alismalar yiirtiitmektedir.

Ogrencilerimizin kullaniminda; bir adet yemekhane, bir adet sosyal tesis, bes adet kantin, iki adet yurt, bir adet bay kuaforii, bir adet
kirtasiye ve baski kopyalama merkezi, bir adet PTT, iki adet ATM, bir adet kapal1 spor salonu, bir adet tenis sahasi, bir adet voleybol
sahasi, bir adet basketbol sahasi, bir adet biiyiik futbol sahasi, bir adet kiiciik futbol sahast ve elli alt1 adet teknoloji donanimli
laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin kullanimina sunulan iki adet restorant-cafe tarzi igletme bulunmaktadir.
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Universitemize kayit yaptiran tim 6grencilere, akademik damsmanlik yapmak {izere bir gretim elemani atamasi yapilmaktadir.
Danigman dgretim elemani dgrencilige baglangigtan 6grencilik siiresinin bitimine kadar, basta akademik konular olmak tizere
ogrencilere, gereksinim duyduklar1 her konuda danigsmanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit yenileme siireclerinde
yardimci1 olmaktadir.

Engelsiz iniversite i¢cin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler kapsaminda, kampiis alani i¢erisinde ve tiim kapali alanlarda
gbérme engelli 6grencilerin rahat ulasimi ve erisimi i¢in zeminler hissedilebilir yiizey ile kaplanmuistir. Fiziksel engelli 6grenciler ile
tiim binalarda asansor ve bu asansorlere rahatga erisilebilmesi amaciyla bina girislerinde sifir giris uygulamasi yapilmistir. Fiziksel
engelli 6grenciler icin sinav uygulamalarinda refakatgi uygulamasi gergeklestirilerek bu 6grencilerin esit sartlarda sinava girmesinin
oniindeki engeller kaldirilmaya calisiimaktadir. Universite kampiis siirlari igerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimim
saglamak amaciyla bir komisyon olusturularak ¢alismalar yapilmaktadir.

Uzaktan egitim faaliyetlerinde kullanilan Universitemiz Moodle sistemi, 5 TeraByte harddisk, 32 GigaByte RAM miktar1 ve 8
¢ekirdek islemciye sahip sunucu {izerine kurulmustur. Masaiistii bilgisayarlar, diziistii bilgisayarlar, tablet ya da cep telefonlar

kullanilarak sisteme giris yapilabilmekte, dersler izlenebilmekte ve sinav dokiimanlar sisteme yiiklenebilmektedir. Moodle, Secure

Sockets Layer (SSL) protokoliinii kullanmaktadir. Ayrica Giivenlik Duvar1 (Firewall), sadece birkag tane belirli portun aktif olarak
kullanilmasina izin vermektedir. Uzaktan 6gretim siirecine iligkin her tiirlii bilgilendirme ve destek materyalleri UZEM web sitesinde,
Universitemizin Moodle (M-Education) sisteminde ve UZEM destek hizmetlerinde bulunmaktadir. Ders ile ilgili soru ve talepler i¢in
uzaktan egitim platformlar1 veya e-posta aracilify ile dersin 6gretim elemam ile iletisime gegilmektedir. Ayrica uzaktan egitim

faaliyetleri ile ilgili soru yoneltmek ve talep olusturmak i¢in "https://uzemdestek.munzur.edu.tr/" adresi kullanilabilmektedir.

Kurumumuzda engelli 6grencilerimize yonelik Engelsiz Uzaktan Egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi yapilmaktadir. Engelli
Ggrencilerimizin taleplerine cevap verebilmek amaciyla, uzemdestek.munzur.edu.tr adresinde destek talep alani olusturulmustur.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamitlar

e Memnuniyet anketi sayfasi .docx

¢ Biitcede 6grencilere yonelik hizmet giderlerinin dagilimi.pdf
e MOODLE SISTEMI.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Akademik Danismanlik.docx

o Kariyer planlamasina iligkin uygulamalag.docx
o Uzaktan Egitimde Akademik ve Teknik Ogrenci Danismanligi.docx

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapr erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kamitlar

e Performans Programi.pdf
o Canli ders ve kayit stiidyo.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e Engelli 6grenci uygulamalari 2.docx

e Engelli 6grenci uygulamalari 1.docx

e 3 Mart Diinya Engelliler Giinii etkinligi.docx

e Ozel yaklasim gerektiren dgrencilerle ilgili uygulamalar.pdf
e Engelli Qg:' enciler i¢in Destek Birimi.pdf

e Engelli Ogrenci birim Yénetmeligi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
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olarak yararlanmilmaktadir.

Kamtlar

e Kuliip Topluluklar: etkinligi.docx
o OGRENCI KULUPLERI VE TOPLULUKLARI YONERGESI.docx

o OGRENCI YEMEK BURSU YONERGESI.pdf

4. Ogretim Kadrosu
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Kurum, ise alinan/atanan aragtirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve Munzur
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma ilkeleri kapsaminda tammlamaktadir. Ayni zamanda, Universitemizin
arastirma kadrosunun yetkinligi Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri kapsaminda &lgiilmekte ve
izlenmektedir. Kurumda egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi
amaci ile yurti¢i ve yurtdisi egitim, etkinlik, toplant1 ve ¢alistaylara katilimlar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 39. Maddesine
uygun olarak gegici gorevlendirmeler ve Munzur Universitesi Yurtici ve Yurt Disi Gorevlendirme Yonergesi kapsaminda
yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimn yetkinlikleri basarma diizeyleri Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Y 6nergesinin
4. Maddesi ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin 6., 7. ve 8. maddelerine dayali olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma lkeleri’nin 8. maddesi ile 2547 Sayil1 Yiiksek
Ogretim Kanunu 23. maddesine gore periyodik olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi kapsamina dahil olan Universitemizin akademik personeli, "Dijital Cagda
Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme" dersini tamamlamuslardir, dolayistyla siire¢ icerisinde harmanlanmis egitime iliskin 6nemli
bir deneyim kazanmigslardir. Ancak 6gretim elemanlarimizin uzaktan egitim materyali hazirlama konusundaki bilgi ve becerileri
konusunda bireysel farkliliklar oldugunu g6z oniinde bulundurarak, ihtiyag duyulabilecek teknik bilgileri (Moodle sisteminin
kullanimi, ders materyali hazirlama vb.) karsilamak tizere hem yazili hem de gorsel dokiimanlar hazirlanmigtir. Hazirlanan bu
dokiimanlara http://moodle.munzur.edu.tr/ adresi duyurular kismindan ya da Munzur Universitesi > UZEM > meniilerinden
ulagilabilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarimizin egitim ve Ogretim faaliyetlerini dijital ortamda da gergeklestirmek amaciyla
ihtiya¢ duydugu video ¢ekim yazilimlari hakkinda bilgilendirme ve kullanimi ile ilgili egitim igerikleri hazirlanmis ve paylagilmistr.
Dersler kapsaminda kullamlan igerik, yontem ve materyallere iligkin yasal ve etik sorumluluk tamamen §gretim elemanlarina aittir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin 6gretim eleman yetkinligini arttirmaya doniik olmak tizere anketlerle veri toplanarak ogretim
elemam geri bildirimlerine bagvurulmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kamitlar

o Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma ilkeleri.pdf
o 2547-YUKSEKOGRETIM KANUNU.pdf

e PERFORMANS DEGERLENDIRME .pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim
elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Atanma Ilkelerl p_df

Akademik PERFORMANS DEGERLENDiRME.pdf
(")gxetim Elemani bilgilendirme-Harmanlanmis ders kilavuz.docx
Ogretlm yetklnhgl gehgtlrme sureglerl docx

2022 Yili Akademik Tesvik Basvuru Takv1m1 docx
Personel Memnuniyet Anketi 2022 .pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Akademik Tesvik Yoénetmeligi .pdf
e PERFORMANS_YONERGESI .pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi bir arastirma politikast mevcuttur. Universitemizin
arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi, Munzur Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) oncelikli alan tanimlamasi, Sanayi ve
Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK) Eylem Plani, On Yillik Kalkinma Plani ve Stratejik Plan’da belirlenen hedefler dikkate
aliarak bu hedefler belirlenmekte ve bu ¢ercevede yiiriitiilmektedir.

Kurumumuzun, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi olarak, ¢ok boyutlu bir arastirma alanina dayali olarak projeler
desteklenmektedir. Bunlar;

1. Altyap: Projeleri,
2. Gudimli Projeler,

3. Miinferit Projeler,

S

. Tez Projeleri,

5. Doktora Projeleri,

6. Katiliml1 Projeler,

7. Grup Projeleri,

8. Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK) Projeleri,
9. Performans Projeleri’dir.

Lisansiistl egitim programlart, tiniversitemizde aragtirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar
olmaktadir. Bu kapsamda, uygulama esaslari, lisansiistii egitim 6gretim yonetmeligi ile belirlenmistir.

Ayrica, Tiirkiye'de ilk ve sadece Munzur Universitesi biinyesinde kurulan "Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalar1”
doktora ve tezli yiiksek lisans programi, farkli disiplinlerin bir arada calistigi multidisipliner bir program olarak, akademik
faaliyetlerini "Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUNTEAM)" ile koordineli olarak yiiriitmektedir.

Universitemizde arastirma-gelistirme siirecleri, kurumumuz biinyesinde yer alan 13 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi araciligi ile
gerceklestirilmektedir. Arastirma siirecleri sonunda elde edilen ¢iktilar, Munzur Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TTO UYGAR) tarafindan ticarilestirilmeye yonelik siireglere dahil edilmektedir. TTO UYGAR tizerinden "Fikri
Haklarin Ticarilesmesi" konusunda yapilan ¢alismalar gizlilik s6zlesmesi geregi paylasilamamaktadir.

Universitemizin teknik alt yapisi, bolge halkinin kullanimina agiktir. insaat, gida, cevre vb. ile ilgili 6zel sektdrlerden gelen analiz ve
aragtirma talepleri, ilgili yasal mevzuat ¢er¢evesinde dikkate alinmaktadir (MUNZUR UNIVERSITESI TEST / ANALIZ / HIZME’
LISTESI).

Kurumun arastirma ve gelistirme stratejileri ve hedefleri belirlenirken; iist politika belgelerine uyumlu olacak sekilde,
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri 6nceliginde, 10 yillik kalkinma plani, stratejik plan, kurum gelisim plani, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu (BTYK) 6ncelikli alan tanimlamasi ile Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK) Eylem Plam ve Stratejik
Plan’da belirlenen hedefler dikkate alinmaktadir. Kurumun arastirma performansinin degerlendirilmesinde, bolge, tilke ve diinya
ekonomisine olan katkilar1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte olup, Munzur Universitesi Performans Degerlendirme
Yo6nergesinin 4. Maddesi dikkate alinmaktadir.

Kurumumuzda, arastirma performansinin hedeflerimize ulasmadaki yeterliligi Yillik Faaliyet Raporlart ve Munzur Universitesi
Performans Degerlendirme Y 6nergesi ile izlenmekte ve elde edilen verilere bagli olarak siirecin iyilestirilmesi adina gerekli revizyon
talepleri toplanmaktadir.

Kurumumuzun arastirma-gelistirme stratejileri ve hedefleri dogrultusunda, arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar

Stratejik Plan ve BAP Yonergesi kapsaminda belirlenmekte olup, ama¢ ve performans hedefleri dogrultusunda g6zden

gecirilmektedir. Bu ¢ercevede; Altyapt Projeleri, Gidiimli Projeler, Miinferit Projeler, Tez Projeleri, Doktora Projeleri, Katiliml
Projeler, Grup Projeleri, Sanayi ve Teknoloji Isbirlizi Kurulu (SANTEK) Projeleri, Performans Projeleri, destek mekanizmasi
kapsaminda degerlendirilmektedir. S6z konusu projelere, boliim/konu/akademik unvanina bakilmadan BTYK oncelikleri dikkate

almarak esit bir sekilde yaklagilmaktadir.

Kurumumuzda, aragtirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi ile bu durum “Katilimli Proje” olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile Sanayi
ve Teknoloji igbirligine yonelik ¢alismalar da desteklenmektedir. Bu aragtirmalarin ¢iktilari, BAP yonergesi ile tanimlanan ara ve
sonug raporlart ile izlenerek degerlendirilmektedir. Arastirmacilarin, kurum digt fonlarin kullanimina tegvik edilmesine yonelik;
kurumumuzda kaynaklarin etkin/verimli kullanimimin saglanmasi ve ilave kaynak temin edilebilmesi icin ig/dis paydaslarla
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isbirliginin ve kurum disindan kaynak temininin saglanmasi amaciyla, Teknoloji Transfer Ofisi araciligi ile akademik personellere
ulusal ve uluslararasi kaynaklara proje hazirlama, proje uygulama, projeler ile gelistirilen fikri ve sinai miilkiyet haklarinin
lisanslanmasi alanlarinda teknik danigmanlik destegi verilmektedir. Dis kaynak temini konusunda gergeklestirilecek projelere
katilimin tesvik edilmesi amaciyla, aragtirmacinin temel yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi sarti ile mesai esnekligi, 6676 sayili kanun
ile belirtilen sartlar1 saglamak kosulu ile doner sermaye kesintilerinden muafiyet seklinde destekler saglanmaktadir. Bununla birlikte,
Bilimsel Arastirma Koordinasyon Biriminin, Bilimsel Arastirma Projeleri, Grup Arastirma Projeleri, Katilimli Arastirma Projeleri,
Doktora Projeleri ve Miinferit Projelerinin degerlendirmeye alinabilmesi i¢in n kosul olarak, hazirlanan projenin 6nce TUBITAK'a
sunulmasi; TUBITAK tarafindan desteklenmedigi takdirde kurumumuz BAP birimi tarafindan degerlendirmeye alinmasiyla ilgili
senato karar1 alinmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte
ve onlemler alinmaktadur.

Kamtlar

Kuruma Ozgii Anahtar Performans Gostergeleri.pdf
2020 2024 Strate]lk PlanGuncel 2022. pdf

Klkmmh fleriyle ml_rtlrm_f liyetleri.pdf

M.U. _2022_Faahyet_Rap_oru.p_df
2022_Yili_Stratejik_Plan_Izleme Raporu.pdf
Arastirma_Politikasi.pdf
Arastirma_Politikasi_2.pdf

2022_Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

Ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Aragtirma_Cercevesinde Yapilan_stratejik Ortakliklar (MUNTEAM).pdf
Arastirma_Cercgevesinde Yapilan_ stratejik Ortakliklar.2 | TEAM).pdf

Ara§t1rma gzergevesmde Yapilan_stratejik | Ortakhklar _ (MUTTO_UYGAR).pdf

erfgrmansiDegrlendlrmeiYgnergesl.pdf
BAP Yonerge 07.06.2018.pdf
BAP Yonerge 22.09.2021.pdf
Ic_Kaynaklarin_Kullamldigi_Arastirma_Ornekleri.pdf
Dis Kaynaklarin Dagilimi.pdf
Universite_Dis1_Kaynaklara_Yénelim.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve
doktora sonras1 imkanlar yiiriitiillmektedir.

Kamtlar

o Doktora Programlarinda_fslem Akis_Siirecleri.pdf
o Munzur Universitesi Doktora Programlari.docx

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

16/21

Universitemizde, ise alan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olup olmadigi 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu
ve Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Ilkeleri kapsaminda tammlamaktadir. Aym zamanda,
Universitemizin aragtirma kadrosunun yetkinligi Munzur Universitesi Ogretim Upyeligine Yiikseltiime ve Atanma flkeleri
gergevesinde 6lgiilmekte ve izlenmektedir.

Kurumun, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin;
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1. Arastirmact kadrosunda yer alan personellerin, yurt igindeki ve yurt disindaki projelerde yer alabilmelerine izin verecek sekilde
gorevlendirme mekanizmasi etkin olarak kullanilmaktadir. Arastirma alt yapisi ve projelere yonelik BAP destekleri ile
arastirmacilarin aragtirma, cihaz ve ekipman ihtiyaclarina destek verilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi araciligi ile egitim ve danismanlik basta olmak iizere, proje hazirlama ve uygulama asamasinda
arastirmacilarin gelisimlerine katki sunacak her tiirlii etkinlige teknik destek saglanmaktadir. Arastirmacilarin, tiniversite dis1 ve
uluslararasi her tiirlii aragtirma faaliyetlerine katilimlarina yonelik gereken idari destek saglanmaktadir.

Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUNTEAM) araciligi ile ileri teknolojinin vazgegilemez Stratejik
Hammadde Kaynag1 olan Nadir Toprak Elementlerinin, tilkemizde bilinen cevherlesme sahalarinin bilimsel yontemlerle incelenmesi
ve olusum mekanizmalarinin ortaya konularak potansiyel olabilecek sahalarin arastirilmasi saglanmaktadir. Ayrica, amaca uygun yurt
icindeki ve yurt disindaki kuruluslarla bilimsel is birligi saglanarak, toprak elementlerinin kazanilmasi ve zenginlestirilmesi iizerine
bilimsel aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan saglanan elektronik veri tabanlari, tiim arastirmacilarin ve dgrencilerin
kullanimina sunulmaktadir.

3. Kalkinma Bakanlig1 Arastirma Alt Yapilar1 Destek Projesi kapsaminda saglanan fonlara yonelik; kurumun genel talepleri, stratejik
hedefleri, BTYK Kkararlar1 ¢er¢evesinde 6gretim elemanlarimin goriis, oneri ve talepleri dikkate alinarak, arastirma alt yapilari
olusturulmaktadir.

Kurumumuzun arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri, performans degerlendirme yonergesi ve
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda 6lciilmekte ve tesvik edilmektedir. Bu tesvik mekanizmalarindan biri olan
Performans Degerlendirme yonergesi, BAP Birimi tarafindan komisyon iiyelerinin gériisleri dogrultusunda olusturulmakta ve Senato
onaymna sunulmaktadir. Digeri ise Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulmaktadir. flan edilen kurallar gercevesinde her iki
tesvik mekanizmasi da belirlenen usuller gergevesinde bagvuru gerektirmektedir. Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma
diizeyleri; Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Yonergesinin 4. Maddesi, Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Tlkeleri’nin 6., 7. ve 8. maddeleri ile 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu'nun 23. maddesine gore periyodik
olarak ol¢tilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Ogretim_Elemanlarimin_Arastirma_Yetkinliginin_Gelistirilmesine_Y&nelik Planlama 2022 Hizmetici_Egitim_Faaliyetleri.p
o M.U. Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf

e 2547 Sayili Kanun.pdf

e 2022 Veri Taban1 Egitim Programlari.xlsx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Ortak Arastirmalardan_Uretilen Calismalar_2022.docx

3. Arastirma Performansi

Kurumumuzun aragtirma performanst Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Yonergesinin 4. Maddesi ile Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin 6., 7. ve 8. maddelerine dayali olarak degerlendirilmektedir. Munzur Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma flkeleri’nin 8. maddesi ile 2547 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu'nun 23. maddesine gore
periyodik olarak dl¢iilmekte ve izlenmektedir.

Kurum, aragtirma performansmin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini degerlendirirken; bolge, iilke ve diinya
ekonomisine katkilari kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte olup, Munzur Universitesi Performans Degerlendirme
Yonergesi'nin 4. Maddesine gore izlenmektedir. Kurumun, arastirma performansimin hedeflerine ulagsmadaki yeterliligi, Yillik
Faaliyet Raporlar1 ve Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Y 6nergesi ile gézden gegirilmekte ve elde edilen verilere bagh
olarak siirecin iyilestirilmesi adina gerekli revizyon talepleri toplanmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmeler ve bu degerlendirmelerin sonuglarini igeren faaliyet raporlari,
Munzur Universitesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’nin web sitelerinde yayimlanmaktadir. Kurumumuzda, bslge ekonomisi
acisindan bolgede girisimeilik kiiltiriiniin gelismesi ve girisimcilerin bolge ve iilke ekonomisine katki sunmalari amaci ile TTO
biinyesinde girisimcilik egitimleri organize edilmekteydi. Egitimlerde ayrica, katilimcilarin is fikirlerinin yazilmasi ve projelerinin
uygulanmast siirecinde teknik destek saglanmaktadir.
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Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

» - B i
Munzur Universitesi 2022 Yili_Kurumsal Izleme Raporu.pdf
URAP Turklye Ozel Slralamas1 2000 YILIDNAN SONRA KURULAN UNIVERSITELER pdf

URAP_Turklye_Ozel_Slralamas1_DEVLET_UNIVERSITELERI.p_df

URAP_Tiirkiye Ozel Siralamasi_TIP_FAKULTESI OLMAYAN_UNIVERSITELER .pdf
2022 Yili Nihai Performans Programi.pdf

BAP_Biitee 2022.pdf

BAP_izleme E-BAP_Otomasyon_Girisi.pdf

o Munzur Universitesi BAP_Birimi_Memnuniyet Anketi.docx

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve Ggretim elemanlar: ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansinin izlenmesine yonelik tanimli olan siiregler.pdf
o Giincel Akademik tesvik yonetmeligi.pdf
o Ogretim_elemanlarinin_arastirma_performansina_yonelik_analiz.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1.
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Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Yiiksekogretim Kurulu ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanlig: tarafindan desteklenen Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmas1 ve Thtisaslasma Projesi kapsaminda Universitemizin "Stratejik Hammaddeler ve Tleri Teknoloji Uygulamalar1" alaninda
ihtisaslagmas1 ve "Bolgesel Kalkinma Universitesi" {invanim almasi uygun goriilmiistir. Bu baglamda iiniversitemizin misyon,

vizyon ve toplumsal katki politikas1 da degismistir.

[limizden baslayarak bolgemiz ve iilkemiz igin insani ve toplumsal sorunlar konusunda ulusal ve uluslararast alanda kabul edilebilir
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir ¢dziimler iiretme misyonu ile yasami zenginlestiren ¢aligsmalar yapabilecek yetkinlikte mezunlar
verebilme vizyonu ¢ergevesinde toplumsal katki politikasini belirlemistir. Bolgesinin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan
ve toplumsal katki diizeyi yiiksek olan 6ncelikli alanlar ile ilgili ilgili proje, arastirma ve diger akademik faaliyetleri destekleyen ve
bu kapsamda igbirligi ve proje sayilarimi arttirarak toplumsal katki bilincini yiikseltmek ve i¢ ve dis paydaslan ile iligkilerini
giiclendirerek stirdiirmek temelli toplumsal katki politikasi belirlemistir.

Munzur Universitesi tiim paydaslari ile birlikte belirlemis oldugu toplumsal katkilarini arttirarak siirdiirmeyi hedefledigi stratejik
plani ile de gelisim gabalarini siirdiirmektedir. Munzur Universitesi, 2020-2024 Stratejik Planinda belirledigi 5 amag, 16 stratejik
hedef ve 37 performans géstergesi ¢ercevesinde toplumsal katki iiretmek icin 8 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulu, 7 Koordinatorliik,
13 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 1 Lisanstistii Egitim Enstitiisti ve enstitiiye bagli 21 Ana Bilim Dalinda akademik ¢alismalarin
yiiriiterek toplumsal katki tiretme ¢abalarini siirekli olarak gelistirme ¢abasi igerisindedir.

Munzur Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri birimi tarafindan her yil desteklenen proje ve biitge tutarlari yillik faaliyet raporlari
seklinde yayinlanmaktadir. 2022 yil1 i¢in BAP birimi tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisinin 148'e ulagtigi goriilmektedir.
BAP birimi tarafindan desteklenen projelerin toplumsal katkis1 bolgesel ve tilke geneli i¢in oldukg¢a dnemli goriilmektedir.

2022 yilinda da kurumumuzun bilimsel ¢aligsmalar agisindan her yil yayin oranimt % 10 arttirma amaci dogrultusunda yapilan
calismalarda  Munzur Universitesi tarafindan bilimsel yayin sayisi diretimi artarak devam etmekte ve ilgili paydaslarin toplumsal
katki perspektifinde istifade etmesi saglanmaktadir. Munzur {iniversitesi toplumsal katki politikasi ¢ercevesinde sunmus oldugu
hizmet ve siireglerin organizasyonel yapisini kurumsallagtirma ¢abalarini siirdiirmektedir. Toplumsal katki stireglerinin yonetim ve
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumlu bir sekilde her birimin ayr1 ayr1 gérev tanimlari belirlenmistir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kanitlar

o Ogrencimiz Musa Tan, Uluslararasi Alanda Madalya Kazandi.PNG
o engellilerhaftasi 2.jpe
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Miizik Etkinligi 2022-03-30 170555.png
Engelhler hafta51 etkinligi. PNG

KADIN CALISMALARI VE TOPLUMSAL CINSIYET UYGULAMA VE ARA§TIRMA MERKEZI YONETMELIGI docx
Misyon_ F arkhlasmam Yonergem pdf

MU s Sagllgl ve Giivenligi Yonergesi.pdf
Munzur Unlver51tes1 Toplumsal Katkl P011t1ka81 ipg

MUNTEAM.docx

TTO MUTTO.pdf
2022 yili idari FaaliyetRaporu [1].pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gézeterek
yonetmektedir.

Kamtlar

“Stratejik Hammaddeler ve ileri Teknoloji lamalar1 Calistay1” Gergeklestirildi.PN

MUNZUR UNIVERSITESI SUREKLi EGITIM, UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI.docx
Semlner 2022 03 30 170342 png

Tiibitak Projesi 2022-03-30 170001.png
MUNIBAP Blhmsel Arastirma Projeleri Y0nerges1 pd

Universitemizde “Munzur Lezzet S6leni” Etkinligi. PNG
Universitemizde Geng Girigimci Bulusmalari Etkinligi Gergeklestirildi. PNG

2. Toplumsal Katki Performansi

Munzur Universitesi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri,
cesitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim,
hizmet, arastirma, damigmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve
stirdiiriilebilirdir. fyilestirme adimlarimn kamitlari vardir.

Munzur Universitesi cevresi ve imkanlari oraminda toplumsal katki faaliyetlerini artirmak ve etkililigini yiikseltmek icin ¢aba
harcamaktadir. Bolgesel ¢alismalarin desteklenmesi ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile ortak hareket alanini genisletmek igin
cabalarini siirdiirmektedir. Munzur tiniversitesi toplumsal katki performansinin izlenmesi ve takip edilmesi i¢in mezun takip sistemi
ve dig paydas anketleri ile veriler toplamaya ¢alismakta ve siireglerin iyilestirilmesi i¢in yogun gayret ve ¢aba igerisinde ¢aligmalarini
siirdiirmektedir. Mezun takip sistemimiz yeni UBYS iizerinden aktif edilecek olup eski sistemde bulunan listelerin aktarilmasi
saglanacaktir. Universitemiz tiim akademik ve idari birimleri igin ayr1 ayrt memnuniyet anketleri yaptirilmakta ve kurumumuzca takip
edilmektedir.

Ayrica {iniversitemiz biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren 40"1 agkin kuliip ve topluluklar ¢esitli etkinlikler ve ¢alismalarla toplumsal
katki tiretmeye ve toplumun istifade etmesine ¢abalamaktadir. Kuliip ve topluluklarin c¢alismalarimi destekleyerek daha fazla
toplumsal katki tiretilmesi saglanmaktadir.

Toplumsal katki performansimnn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

Munzur Universitesi Dis Paydas Anketi.PN

Universitemize Genclik Ofisi Protokolii 2022-03-30 170202.png
Akademik ve Idari Birimler Memmuniyet Anketleri PNG

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2019 yilinda gecirdigi Kurumsal Dis Degerlendirme sonucunda, degerlendirme takinu tarafindan hazirlanan ve
sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen gelismeye agik yonlerin giderilmesi i¢in alinan dnlemler, gergeklestirilen
faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugunun degerlendirilmesi amaciyla
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2022 wyilinda izleme programina dahil olmus ve kurumsal izleme takimi tarafindan dis degerlendirme siireci sonrasinda
tiniversitemizin geligim siirecinin degerlendirmesi gergeklestirilmistir.

1zleme Takinu tarafindan 2022 yilinda yapilan izleme Pro gramu gergevesinde yapilan degerlendirmeler sonucu hazirlanan Kurumsal
Izleme Raporunda; Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki bagliklar1 altinda
tiniversitemizin gii¢lii yanlar1 tespit edilmis ve raporda kapsamli bir bigimde belirtilmistir.

Bununla birlikte bu bort ana baglik ¢ergevesinde kurumumuzda 6nemli olgunlagsma adimlarinin atilmasinin beklendigi noktalar
stralanmugtir.

2022 yili Kurumsal Izleme Raporunda yapilan degerlendirmeler sonucunda tiniversitemiz igin;

» Kurumda strateji yonetimi ile kalite yonetimi biitge izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalarin entegrasyonuna yonelik
calismalar ylirtitiilmekle beraber siirekliligin giivence altina alinmasi diizeyi hentiiz ilerleme asamasindadir.

» Kurum bu stratejisini basarmak tizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemistir ancak bu gostergelerin
izlenmesi ve sonuglarina gore degerlendirilmesi hususunda 6lg¢iilebilir bir sistem hentiz kurulma asamasindadr.

» Akademik performansa yonelik olarak, kurumun kendi kaynaklari ile yazilim gelistirme ¢aligmalar1 olgunlagma asamasindadir.

* Kurumda kullanilan bilgi sistemi, birgok birimde siire¢ entegrasyonu baglaminda c¢alismaktadir ancak tiim siireglerin
entegrasyonunu saglayacak ve isletecek sekilde tiim birimlerde heniiz kurulmamistir.

* Kurumda, tanimli, periyodik olarak gergeklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen Kalite Yo6netim siirecleri
mekanizmalar1 ilerleme agamasindadir. Anket sonuglart gergevesinde, §grenci memnuniyet anket sonuglart bulunmakla birlikte,
caliganlar, mezunlar ve paydaglara yonelik anket degerlendirmeleri tamamlanmamistir. Eylem planlari ile bireysel ve birimsel
cabalarolmakla birlikte kurumun tiim birimlerin eylem planlar1 olgunlagma agamasindadir.

o Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar
akreditasyonlar1, sistem standartlar1 konusunda deneyimleri hentiz olgunlagsma agamasindadir. Program akreditasyonlart igin
planlamalar olup heniiz uygulamaya geg¢ilmemistir

+ Egitim 6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinde PUKO dongiisii 6zellikle énlem al asamasinda tiimiiyle
gerceklesmemekle beraber arastirma-gelistirme Olglitiiniin 6nlem alma asamast Teknoloji ve Transfer Ofisinin destekleriyle
gergeklestirilmeye calisilmaktadir. Toplumsal katki siireglerinde uygulama ve kontrol etme agamalar1 gergeklestirilmekte fakat 6nlem
alma asamasinda somut ¢iktilar bulunmamaktadir.

» Kurumda paydas analizi tespit anlaminda yapilmistir. Paydas dnceliklendirmesi ¢ergevesinde ¢alismalar yapilmakta olup sistem ,
tamamen olgunlagsmis bir noktaya heniiz ulasamamustir.

» Kurumda dis paydaslarin gériis ve 6nerilerinin alinmasi ile paydas bilgilendirmeleri ¢ogunlukla informal diizeyde olup, sistematik
bir geri bildirim mekanizmasi heniiz olgunlasmamistir. Bununla beraber, akademik birim danigsma komisyonlari kurulmus ve bu

cercevede dis paydaslarla formal diizeyde toplantilar yapilarak gériisleri alinmugtir.

* Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere projelerle desteklenen faaliyetler kisitli olup,
stirdiirtilebilirlik baglaminda heniiz olgunlasmamustir.

+ Akredite olmak isteyen programlar desteklenmesine ragmen bu alanda heniiz bir ilerleme saglanmamuistir.

« Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilimi kurumsal bilgilendirmeler ve internet baglantilari
kullanilmakla beraber, belirtilen ¢aligmalarda formal bir sistem tiim birimlerde yeterince devreye alinmamaigtir.

» Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilarini kazanmalari yeterli diizeyde giivence altina alinmamaktadir.

» Kurumda 6nceki non-formal ve informal grenmelerin taninmast i¢in tanimli siiregler yeterince olgunlagsmamustir.

» Egiticilerin mesleki gelisimlerini siirdirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek igin saglanan imkanlar tamimlanmis ve
uygulanmaktadir. Ancak tiim birimler i¢in heniiz yeterli diizeyde degildir. Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri
dogrultusunda programlanmistir ve giincellenmektedir. Ancak gerek tiim 6gretim elemanlar1 gerek ogrenciler bazinda programlar ile
iligkilendirilmesi heniiz tamamlanmamustir.

» Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik hizmetleri heniiz olgunlasmamustir.

» Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli baglaminda 6zellikle 6grenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan
cesitlilikler konusunda egitimlerin arttirilmasi yararh goriilmektedir.

» Kurumdaki aragtirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar
kurumda igsellestirilmis olmakla beraber heniiz yeterli diizeyde yayginliga ulagmis degildir.

* Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetlerine kurum dig1 fonlarin paydas katilimi heniiz informal olup sinirli diizeydedir. Kurumun
arastirma ¢aligmalar1 i¢in tiniversite dig1 fonlarin miktarim arttirmaya yonelik izledigi stratejileri heniiz olgunlagsma asamasindadir.



hususlarinda olgunlasna adimlarinin atilmast konusundaki beklentilere yer verilmistir.

Universitemizde; egitim dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ile liderlik yonetisim ve kalite basliklari ile ilgili mevzuatlar
uyarinca hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlar1 planli ve disiplinli bir bigimde uygulamaya konulmus ve gelisim plam
cercevesinde sekillenen yeni birim ve yapilar uygulamada olan kurallar kapsaminda yapilandirilmistir. Kurumumuzda akademik ve
idari olarak gorevli tiim personelin destegiyle, 6grencilerimize, topluma ve tiim i¢ ve dis paydaslarimiza kars1 yikimliiliiklerimizi
yerine getirmek amaciyla kalite giivence sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi siirecinde yapilmasi gereken ¢aligmalar biyiik bir
hassasiyetle yiiriitilmekte olup bu ¢ergevede, yukarida belirtilen hususlarin iyilestirilmesi ve olgunlastiriimast konusundaki
caligmalara agirlik verilerek bir sonraki degerlendirme siirecinde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki bagliklar1 altinda yapilan planlamalar ve gerceklestirilen uygulamalar baglaminda ilerlemeler
kaydedilmesi hedeflenmektedir.
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