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YOKAK’1n kurumsal degerlendirme siirecleri, biitiinciil bir bakis agisiyla; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve O gretim,
Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki baghklar1 altinda toplam 14 6lgiit ve 46 alt olgiit ile gergeklestirilmektedir.

Yiksekogretim kurumlarinin i¢ degerlendirme ¢alismalart ve kurum i¢ degerlendirme raporu yaziminda ve ayni zamanda dis

degerlendirme siireglerinde de kullanilan, kurumsal degerlendirme ya da karar verme siireglerinde agiklik, nesnellik, anlagihrhk,

tutarhk ve seffafigini arttirmak amaciyla rubrik tarzinda gelistirimis bir 6lgme arac1 olan YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtari’nda her bir alt 6l¢iit i¢in kalite giivencesi siire¢ ya da mekanizmalari; planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma

(PUKO) basamaklarimn olgunluk diizeyleri dikkate alinarak tamimlanmis ve 1-5 arasindaki bir 6lgekle derecelendirimistir. Bu
anahtarla olgunluk diizeyi belirlenen alt 6lgiitler, ilgili 6lgiitlerin kargilanma diizeyini ortaya koymaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme,
Kurumsal Akreditasyon, Izleme ve Ara Degerlendirme gibi degerlendirme programlarinda esas alinmak iizere her y1l kurum
tarafindan kurumun kendi giiclii ve gelismeye ag1k yonlerini tanima ve iyilestirme siireclerine katki saglama amaciyla hazirlanip
Yiiksekogretim Kalite Kuruluna (YOKAK) sunulan, kurumun 6z degerlendirme ¢alismalarimin en énemli ¢iktisidir. Raporun
streci, Kurumun Kurumsal Dis Degerlendirme Programi ve Kurumsal Akreditasyon siireglerinden en iist diizeyde fayda
gbérmesini saglayan onemli firsatlardan biri olmaktadir. Paydaslarla iletisim ve igbirligi, 6z degerlendirme ¢aligmalar1 ve kalite
giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastiriimas1 ve igsellestirilmesi amac1yla olduk¢a 6nemlidir. I¢ degerlendirme raporunun hazirlama
strecinin kuruma katkisinin arttirilmas: amactyla ¢ahismalarda kapsayicilik ve katilimeihk saglanmus, biirokratik veri
yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi yaklasiminin benimsenmesine 6zen gosterilmis, kalite komisyonu ¢alismalarinda
seffafligin saglanmasi ve siirekli egitim ¢ahismalariyla desteklenmistir.

Kurumsal dis degerlendirme siirecinde; "Kurum ne yapmaya ¢alistyor? (Kurumun misyonu ve hedefleri)", "Kurum misyon ve
hedeflerine nasil ulasmaya caligiyor? (Kurumun yo6netisim/organizasyonel siirecleri ve faaliyetleri)”’, " Kurum misyon ve
hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor? (Kalite giivencesi siiregleri, I¢ degerlendirme siirecleri)", "Kurum gelecege yonelik
stireclerini nasil iyilestirmeyi planhyor? (Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini
koruyabilmesi i¢in siirekli iyilesme faaliyetleri)" seklindeki dort ana hususu kapsayacak sekilde gergeklestirileceginden,
kurumumuz tarafindan hazirlanan i¢ degerlendirme raporu bu sorulara cevap igerecek sekilde hazirlanmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanirken kilavuzda istenilen bilgi, belge ve kanitlar sisteme eklenmistir. KIDR’de

kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyinin irdelenmesi amaciyla, * Kurumun degerleri, misyon ve hedefleriyle

uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve Ofretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yOnetim sistemi

siireclerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladigr ve yonettigi, * Kurumun genelinde ve siiregler bazinda

izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi, * Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerine paydas katthminin ve

kapsayicihgin nasil saglandigi, * Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde giiglii ve iyilesmeye ag¢ik alanlarin neler oldugu, °

Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri, * Yiiksekgretimin hizh degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet

avantajin1 koruyabilmesi i¢in kalite giivencesi sisteminde stirdiiriilebilirligi nasil saglayacag: sorularinin kanitlara dayah olarak

yanitlanmasina gayret gésterilmistir. Munzur Universitesi, her y1l hazirlamus oldugu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
ile; 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayih "Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y6netmeligi"
cergevesinde, kurum biinyesinde yiiriitiilen kalite giivence ¢aligmalar1 hakkinda genel bir degerlendirme sunarak, ilgili yilda

Kalite Giivence Sistemi, Egitim-O gretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Yonetim siireclerini izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu
izleme ve degerlendirme sonuglar1, kurumun giichi ve gelismeye acik yonlerinin tespitinde, yapilacak iyilestirmelerde, PUKO
dongiistiniin belirlenmesinde ve tamamlanmasinda, Kurumsal Dig Degerlendirme Programlarinda ve Kurumsal Akreditasyon
siireglerinde temel ahnmaktadir.

2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumumuz tarafindan Yiksekdgretim Kalite Kurulu — Kurum ¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna (Siriim 3.2) gore, kurumumuzun yilik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek,
Kurumsal Di1s Degerlendirme Programinda ve/veya Kurumsal Akreditasyon siirelerinde esas alinmak {izere hazirlanan bir
rapordur. Bu raporun amaci, kurumun gii¢lii ve gelismeye agik yonlerinin taninmasi ve bunlarla iligkili olacak iyilestirme

stireclerine katki saglamasidir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Kurum Hakkinda Bilgiler

Munzur Universitesi, 28/3/1983 Tarih ve 2809 Sayih Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununa, 22/05/2008 Tarih ve 5765
Sayih Kanunla eklenen 102. maddesiyle kurularak tiizel kisiligine kavusmus ve 20/08/2016 Tarih ve 6745 Sayili Bazi Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Tunceli Universitesi adi Munzur Universitesi olarak
degistirilmistir.

Universitemizin kurulusu;

Rektorliige bagh olarak yeni kurulan Miihendislik Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri
Enstitiisii ile Firat Universitesi Rektorliigiine bagliyken ad1 ve baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ile Tunceli Meslek Yiiksekokulundan olugmaktayken; 26.02.2010 Tarihli ve 2010/103 Sayil Kararname ile
Edebiyat Fakiiltesi, 10.09.2012 Tarihli ve 2012/3638 Sayili Kararnameyle Giizel Sanatlar ve letisim Fakiiltesi, 25.05.2018
Tarihli ve 2018/11593 Sayih Kararnameyle Spor Bilimleri Fakiiltesi, 18.04.2019 Tarihli ve 30749 Sayili Cumhurbagkan



Karartyla Saglik Yiiksek Okulu kapatilarak yerine Saglk Bilimleri Fakiiltesi kurulmus ve 11.11.2019 Tarihli ve 30945 Sayili
Cumhurbagkan1 Karartyla Giizel Sanatlar Fakiiltemizin ad1 Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakdltesi olarak
degistirilmistir. 03.10.2019 tarih ve 1613 sayili Cumhurbagkani Karari ile Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
olarak ayr1 ayr faaliyet siirdiiren akademik birimler “Lisansiistii Egitim Enstitisi” adiyla tek ¢ati altinda toplanmistir. Ayrica

degisik zamanlarda Rektorliige bagl olarak 6 Boliim ile 13 Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmustur.

Munzur Universitesi; Firat Universitesinden ayrilarak R ektorligiimiize baglanan Tunceli Meslek Yiksek Okulu egitim alaninda
faaliyete baglayarak zaman icerisinde Tunceli iline bagh ilgelerde; Cemisgezek Meslek Yiiksek Okulunu, Pertek Sakine Geng
Meslek Yiiksek Okulu ile Tunceli Meslek Yiiksek Okuluna bagli; Ovacik, Piilimiir, Nazimiye, Hozat ve Mazgirt Programlari
ile genis bir hizmet agina ulasmus fakat daha sonra ilimiz niifusunun ¢esitli sebeplerle istenilen sekilde artmamasindan dolay1
Tunceli Meslek Yiksek Okuluna bagh; Ovacik, Nazimiye ve Mazgirt Programlart kapatilnug, Piiliimiir program ise
dondurulmustur.

2013 yil giiz yanyih itibariyle Aktuluk Mahallesindeki kampiis alanimizin birinci etabin bitmesiyle Universitemiz yeni
yerleskesine taginmig ve hali hazirda merkez kampiiste; 8 Fakiilte, 6 Bolim, 1 Meslek Yiiksekokulu, 1 Lisansiistii Egitim
Enstitiisi ve 13 Aragtirma ve Uygulama Merkeziyle, ilgelerde ise; 2 Meslek Yiiksek Okulu ve Tunceli Meslek Yiksek Okuluna
bagh Hozat programiyla hizmet sunmaya devam etmektedir.

Yiksekogretim Kurulu Bagkanh@i Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Bagkanliginin 20.12.2021-36902
evrak tarih sayih yazisinda belirtildigi tizere; Bolgesel Kalkinma Odaklh Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasma Programinin
Isleyisine Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca Yiiksekogretim Kurulu Bagskanhg tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Yiiksekogretim Kurulu ve Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitce Baskanlif1 tarafindan desteklenen Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda Universitemizin "Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji
Uygulamalar1” alaminda ihtisaslagmas1 ve “Bolgesel Kalkinma Universitesi" unvamni almasi uygun goriilmiistiir.
Universitemizim misyon ve vizyonu bu ihtisaslasma alani paralelinde 02.02.2022 oturum tarihli ve 2021-2022/10 oturum say1l
senato toplantisi karariyla yeniden gdzden gegirilip glincellenmistir.

Misyon:

21. yiizyilda ilimizin, bdlgemizin, tilkemizin ve hatta tiim insanligin ¢6ziim bekleyen 6nemli problemleri olarak gordiigiimiiz; su,
gida ve enetji tilketimi sorunu; ¢evre kirliligi ve kiiresel felaketler; stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari, kiiltiir ve
sanat, insani ve sosyal sorunlar konusunda ulusal ve uluslararasi alanda kabul edilebilir, uygulanabilir ve stirdiiriilebilir ¢6ziimler
tiretmeye yonelik egitim-6gretim ve ar-ge faaliyetleri ger¢eklestirmek; yenilik¢i diisiince anlayisina sahip bireyler yetistirerek
bilgi ve teknoloji tireten bir {iniversite olmaktir.

Vizyon:

Yenilik¢i, dinamik ve katithme1 yapisiyla, girisimcilik ruhunu canlandirabilecek mesleki becerilerin gelistirilmesine odakh egitim
sunarak, yasami zenginlestiren ¢caligsmalar yapabilecek yetkin mezunlar veren ulusal ve uluslararasi alanda basariya sahip bir
universite olarak ilerlemektir.

Temel Degerler:

Munzur Universitesi toplumun kendisinden bekledigi gorevin ve varhk nedeninin bilinciyle, ulusal ve uluslararas: etkinliklerini
stirdiiriirken;

Akademik Ozgiirliik,
Bilimsellik,
Cagdashk,
Cevrecilik,
Evrensellik,

Kalite,

Katihmcilik,
Ogrenci Odaklihik,
Paylagimcilik,
Seffaflik,
Yenilik¢ilik ve
Teknoloji Odakhlik

Temel degerlerine siirekli bagh olacaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE



1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Munzur Universitesinin yénetim ve organizasyonu 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu hiikiimlerine ek olarak 18.02.1982 tarih
ve 17609 sayih Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ve 657 sayih Devlet Memurlar1 kanunu ve bu kanuna bagh
yonetmelikler ile 124 nolu Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararnameye gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektdr, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kuruludur.

Rektor; 2547 sayth Kanunun 13 {incii maddesinin (a) fikrasimin birinci paragrafi; “Devlet Universitelerinde rektor
Yiikseko gretim Kurulu tarafindan 6nerilecek, profesor olarak en az ti¢ y1l gérev yapmus {i¢ aday arasindan Cumhurbagkaninca
atamir. Bir aylik stirede nerilenlerden birisinin atanmamas1 ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar
gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni
yontemle yeniden atanabilirler. Ancak ayni Devlet tiniversitesinde iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, tiniversite
veya yiiksek teknoloji enstitlisti tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulan tiniversitelerde rektor, mitevelli heye tinin
Yiksekogretim Kuruluna teklifi ve Yiiksek6gretim Kurulunun olumlu goriisii {izerine Cumhurbaskam tarafindan atanir.”
Seklinde hitkmetmektedir. Senato; Rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca
ti¢ y1l i¢in birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, universitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda iiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayim yapan faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Yonetin Kuruluna tiye se¢gmek temel gorevleri
arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin bagkanhginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlarim temsil
edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in secilecek li¢ profesérden olugur. Universite yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
rektore yardime1 bir organ olarak iglev gérmektedir.

Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari; Enstitii Miidiirli, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlart; Yiiksekokul Miudiirii, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan olusur. Fakiilte ve
yiiksekokullar boliim, anabilim dah ve bilim dali olarak yapilanir.

Idari Yonetim; Idari teskilatin basi Genel Sekreterdir. Genel Sekretere bagh Genel Sekreter Yardimcihgi, Daire Baskanhklari,
Miidirliikler, Hukuk Miisavirligi ve diger idari birimlerdir. Ust yoneticiye bagh I¢ Denetim Birimi bulunmaktadir. Akademik
birimlerde fakiilte/ytiksekokul/enstitii sekreterleri bulunmakta olup bunlar bulunduklar1 birimlerin dekan/midiirlerine baghdirlar,
fakiilte/yiiksekokul/enstitii sekreterleri birimlerindeki idari ve mali iglemlerden sorumludurlar.

Kurumumuzun yénetim ve idari yapilanmasinda, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve 18.02.1982 tarih ve 17609 sayil
Universitelerde Akademik Teskilat Y onetmeligi esas alinmaktadir. Universitemizde, operasyonel (egitim-6gretim ve arastirma)
ve idari/destek siireglerinin yonetimi; 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu, 17609 sayih Universitelerde Akademik Teskilat
Y onetmeligi ve 657 say1ll Devlet Memurlar1 kanunu ve bu kanuna bagl yonetmelikler, 124 nolu Yiiksekogretim Ust Kuruluslart
ile Yiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilan Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile tamimlanan gorev, yetki ve
sorumluluklar ¢ergevesinde ve Munzur Universitesi Stratejik Planinda tammlanan organizasyonel yapi kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Kurumda gorevli tiim akademik ve idari personelin yonetim kadrosu ile etkilesiminin saglanmasi
amaciyla koordinatorlikler olusturulup paydas toplantilart yapilarak ve iletisim kanallart web sayfasinda paylasilarak
erigilebilirligin gergeklestirilmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netigim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

e o o o o

ESASLARI).pdf
o (3)A.1.1.6.Yonetisim modelil (657 MADDE 68).pdf
o (3)A.1.1.7.Yonetisim modeli2 (YOK-28970).pdf

2. Liderlik

A.1.2. Liderlik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.1.1.Munzur_%C3%9Cniversitesi_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(2))A.1.1.2.Y%C3%B6netim_ve_idari_yap%C4%B1lanma_ile_ilgili_politika1(124 nolu KHK).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(2))A.1.1.3.Y%C3%B6netim_ve_idari_yap%C4%B1lanma_ile_ilgili_politika2(2547).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(2))A.1.1.4.Y%C3%B6netim_ve_idari_yap%C4%B1lanma_ile_ilgili_politika3(Akademik Te%C5%9Fkilat Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(2))A.1.1.5.Y%C3%B6netim_ve_idari_yap%C4%B1lanma_ile_ilgili_politika4 (%C4%B0DAR%C4%B0 B%C4%B0R%C4%B0MLER%C4%B0N G%C3%96REVLER%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9EMA USUL VE ESASLARI).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(3))A.1.1.6.Y%C3%B6neti%C5%9Fim_modeli1(657 MADDE 68).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(3))A.1.1.7.Y%C3%B6neti%C5%9Fim_modeli2 (Y%C3%96K-28970).pdf

Munzur Universitesi olarak yitksek kaliteyi kalic1 bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler
dogrultusunda kalite c¢aligmalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite siireglerini sahiplenen bir liderlik anlayisi
benimsenmektedir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirti kapsaminda tiniversitemizde tamiml, periyodik olarak ger¢eklestirilen ve
siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim siirecleri bulunmakta ve tanimh bu siirecler Munzur Universitesi
Kalite Komisyonu ve Strateji Daire Bagkanh g1 tarafindan koordine edilmekte ve izlenmektedir. Kurumumuz Kalite Komisyonun
disinda, tniversitemizde ylriitilen kalite ¢aligmalarim1 destekleyen nitelikte akademik birimler biinyesinde olusturulan
Akademik ve Idari Birim Kalite komisyonlar1 bulunmakta ve bu komisyonlardan gelen geri bildirimler cercevesinde kalite
faaliyetleri sekillenmektedir. Bununla birlikte tiniversitemiz biinyesinde tiim akademik birimlerde akademik birim danigma
komisyonlar1 olusturulmus, boylelikle dis paydaslarin ve 6zel sektér temsilcilerinin de akademik birimlerde karar verme
siireglerine katki sunmas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmisg, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalart bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiksekogretim Kurulu Baskanhg: Yiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Bagkanligimn 20.12.2021-36902
evrak tarih sayih yazisinda belirtildigi iizere; Bolgesel Kalkinma Odaklh Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasma Programinin
Isleyisine Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Yiiksekogretim Kurulu ve Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan desteklenen Bolgesel Kalkinma Odakh
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda Universitemizin "Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji
Uygulamalar1" alaninda ihtisaslasmas1 ve “Bolgesel Kalkinma Universitesi" unvanini almasi uygun goriilmiistiir. Bu yeni
ihtisaslagma alanina uyum saglanmas1 amaciyla 02.02.2022 oturum tarihli ve 2021-2022/10 oturum sayih senato toplantisi

karartyla {iniversitemizim misyon ve vizyonu yeniden gozden gegirilip giincellenmistir. Bununla birlikte Munzur Universitesi
olarak benimsenen bolgesel kalkinma odakh misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma esash olarak ekolojik kalkinma modeli ile

ilgili olarak ¢esitli bilgilendirme toplantilari, igbirlikleri ve Outsourcing ve Outreach Programlari baglatilmistir.  Ayrica

dontisttiriicti liderlik uygulamalart kapsaminda, doner sermaye sistemi tizerinden uygulamalarin yayginlastirilmas1 amaciyla

laboratuvar ve atolye uygulamalart isleme alinmistir (Mithendislik Fakiiltesinde Bilgisayar Donanim Laboratuvari, Gastronomi,
Ascilik ve Beslenme ve Diyetetik boliimlerinin ortak uygulana alam olan Gelecegin Restoranti, Elektrik-Elektronik ve Motor
alanlar1 i¢cin Tamir-Bakim Uygulama Laboratuvari, Optisyenlik programi i¢in gozlik bagis1 ve Kitliphane i¢in kitap bagis
uygulamalari....vb).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagim kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

. A.5.1.

o (3)A.1.3.2.2020-2024 Stratejik Plan Guncel 2022.pdf
e (3)A.1.3.3.Misyon_ve Vizyon Giincel.pdf

e (3)A.1.3.4.Kalite Politikas1 Giincel.pdf

e (3)A.1.3.5.Arastirma_Gelistirme_Politikas1 Gtincel.pdf
[ ]

3)A.1.3.6.Egitim_Ogretim_Politikas1_Giincel.pdf
(3)A.1.3.7. Toplumsal Katki Politikas1 Giincel.pdf

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y6netmeligi’nin 7.
maddesine gore olusturulan Munzur Universitesi Kalite Komisyonu tiyeleri, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme ¢alismas1 kapsaminda, kurumumuzun gorevlendirecegi degerlendiriciler
tarafindan i¢ degerlendirilme siirecinin ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen dis degerlendiriciler
tarafindan yiiriitiilecek dis degerlendirme ve izleme siireglerine yonelik c¢alismalarin koordine edilmesi amaciyla
gorevlendirilmistir. Universitemizde Kalite Yonetiminden sorumlu birimler ile kalite komisyonunun etkilesimi kalite giivence
yonergesine gore yiriitiilmektedir. Kurumumuz biinyesinde egitim 6gretim, aragtirma ve idari hizmetlerinin kalitesini ilgili yasal
mevzuata tam uygunluk ile giivence altina almaktadir. Tiim bu siireglerinisletiimesi esnasinda i¢ ve dis paydaslara yonelik
yapilan anketlere ek olarak danmisma kurulu ve akademik birim damsma komisyonlar1 aracihigi ile paydaslarin siireg iyilestirme
calismalarina katillmimin saglanmasi kalite giivence ¢ahsmalarinin bagariya ulagmas1 amaciyla gergeklestirilen uygulamalar
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olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestiritmektedir.

Kamtlar
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(3)A.1.4.11.IC_DENETIM_BIRIMI.pdf

(4)A.1.4.12.2023 IDARE_FAALIYET _RAPORU.pdf

(4)A.1.4.13.2023 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
(4)A.1.4.14.2023_Yili Performans Programi.pdf
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Munzur Universitesi olarak egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerin yani sira bunlar disinda da gergeklestirilen tim
faaliyetler ile ilgili giincel haberler ve bilgilere kurumumuz web sayfasinda yer verilmekte ve burada yer alan haberler, duyurular
ve etkinlikler kisimlar1 aracihigiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir. Munzur Universitesi web sayfas1 disinda resmi sosyal
medya hesaplar1 yoluyla da tiniversitemizde gerceklestirilecek faaliyetler hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanmakta ve
bunlara ek olarak Rektoriimiiziin ulusal TV kanallarina konuk olmas1 yoluyla Munzur Universitesinde gerceklestirilen tiim
faaliyetler ve giincel haberler ile ilgili kamuyounun bilgilendirilmesi gerceklestirilmektedir.. Ayrica Munzur Universitesi ile ilgili
ayrintih bilgiler iceren Tamtim Katalogu (A.1.5.1.) hazirlanmis ve tiniversitemiz ile ilgili bilgi almak isteyen herkesin kolayca
ulagilabilmesi amactyla resmi web sayfazinda yayimlanmistir. Web sitesi ya da resmi sosyal medya hesaplart araciligiyla
kamuoyu ile paylasilacak olan tiim bilgilerin hazirlanmasi, izlenmesi. ve dogrulanmasi Munzur Universitesi Ozel Kalem
Miidirliigii Basin Yayin ve Halkla fliskiler Masas1 tarafindan saglanmakta ve bu bilgilerin yayimlanmas:1 Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan gergeklestiriimektedir. Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgin1 ve nesnelligini Faaliyet
Raporunda da yer alan iist yonetici giivence beyani ile giivence altina almaktadir. Bu beyan kurum web sitesi araciligr ile
kamuoyuna bildirilmektedir. Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis bir politika mevcut olup, Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetici, Ogretim Elemani ve Memurlar1 Disiplin Y dnetmeligi
hiikiimleri ¢ergevesinde degerlendirme yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir.

Kamtlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

YOK tarafindan benimsenen yiiksekdgretimin egitim-gretim, arastirma ve topluma hizmeti kapsayan biitiin siireglerinde
“kalite, ¢esitlilik, farkhilik ve bolgesel gelisme odakh” bir planlama anlayis1 ve yaklagimi ile yapisal degisim niteligindeki en
onemli gelismelerden birisi olan {iniversitelerin misyon farkhlasmas: odakh ihtisaslagsmasina yonelik ¢alismalarin
degerlendirilmesi ve bu alandaki faaliyetlerin tiniversiteler ve tiim paydaslar ile birlikte bundan sonra da gii¢lendirilerek devam
ettirilmesi amaciyla, Yiksekégretim Kurulu Bagkanhg tarafindan yiiriitillen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlagmasi
Programi” ¢ergevesinde tiniversitelerin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme gibi birincil faaliyetlerinin yani sira bulundugu ilin
ve bolgenin dogal, ekonomik, ticari, sanayi ve sosyal potansiyelinin etkin kullanilmasi; yerel ekonomik hayatin gelitiriimesine
katki saglanmasi ve bolgenin ihtiyag duydugu insan kaynaginin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Yine bu programla
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tniversitelerin bolgesel kalkinmayr saglamak tizere kendi hedeflerini ve stratejilerini bolgeleriyle iliski kurarak yeniden
tanimlamalari, vizyon ve misyonlarini bolgenin ihtiyaglar kapsaminda farklilagtirmalart beklenmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanh@ Yiiksek6gretim Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Bagkanliginin 20.12.2021-36902
evrak tarih ve sayih yazisina istinaden; Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve [htisaslasma Programinin
Isleyisine Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Yiiksekogretim Kurulu ve Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce Baskanhg: tarafindan desteklenen Bolgesel Kalkinma Odakh
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda Universitemizin "Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji
Uygulamalar1" alamnda ihtisaslasmas1 ve “Bélgesel Kalkinma Universitesi" unvamm almas1 uygun goriilmiistiir. Bu baglamda,
universitemizin misyon ve vizyonu ihtisaslagma alanina uyumlu olacak sekilde giincellenerek 02.02.2022 oturum tarihli 2021-
2022/10 oturum sayih senato toplantisinda 10.02 karar no ile kabul edilerek karara baglanmig ve tiniversitemiz web sitesinde
yaymlanmistir. Buna paralel olarak 2020-2024 Stratejik Plam1 da giincellenen misyon ve vizyonun eklenmesiyle yeniden
diizenlenmis ve stratejik planin da giincel versiyonu {iniversitemiz web sitesinde paylasiimistir.

Universitemizin stratejik yonetiminin bir parcas1 olacak sekilde tammlanan kalite politikas1 ile egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki politikalar1 bu ihtisaslagma alam paralelinde yeniden gozden gegirilerek giincellenmis ve
tiniversitemiz senatosunun 21.12.2021 oturum tarihli ve 2021-2022/07 oturum sayili toplantisinda oy birligi ile kabul edilerek
Kalite Koordinatorliigii tarafindan Munzur Universitesi web sitesi aracilig1 ile kamuoyuyla paylasiimistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. Stratejik amacg ve hedefler

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme yetenegine zarar vermeden kalkinmayi saglama anlamina gelen ve ¢evresel,
ekonomik ve sosyal alanlarda dengeyi saglayarak bugiinii ve gelecegi giivence altina almak seklinde de tanimlanan
stirdirtilebilir kalkinma kapsaminda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri; saghkh ve
kaliteli yasam, nitelikli egitim, insana yakisir is ve ekonomik biiylime gibi kaynaklarin etkin kullanimi, topluma hizmet ve
stirdiiriilebilirlik alanlarinda ilerleme saglamak amaciyla bir yol haritas1 olarak goriilmektedir.

Munzur Universitesinin yiiriirliikte olan giincel 2020-2024 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siiregleri Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 tarafindan yil bazinda gergeklestirilmekte olup, stratejik plandaki stratejik amag ve stratejik hedefler altinda
belirlenen performans gostergelerinin, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik ile
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen esaslar cercevesinde Stratejik Plan izleme ve degerlendirme raporlar
hazirlanmaktadir.

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen esas ve usuller cergevesinde hazirlanan bu raporlar performans
gostergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar ve diger bilgileri igermektedir. Stratejik planda belirlenen
stratejik hedefler ile y1l bazinda gergeklesme verileri ayrintili olarak incelenerek “Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni” ile “Hedefe
Iliskin Alinacak Onlemler” tespit edilmekte ve tiim performans gostergelerine ait veriler; ilgililik, etkililik, etkinlik ve
siirdiirebilirlik agilarindan ele alinmaktadir. Bu raporlarda yeralan tablolar, “Universiteler I¢in Stratejikk Plan Hazirlama
Rehberinde” yer alan tablolara uygun olarak hazirlanmakla birlikte hedef ve performans gostergelerinin alti ayhk ve bir y1llik
gerceklesme oranlarinin hesaplanmasi da ayni rehberde 6nerilen formiillere gore yapilmaktadir.

Universitemiz; stratejik planin gelecek dénem uygulamalarinda tiim i¢ ve dis paydaslara ve uygulayicilara yon vermesi
amactiyla her yil hazirlanan stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlarim web sayfasinda yayinlayarak kamuoyunun
bilgisine sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

Kamtlar
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3. Performans yonetimi
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A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizde mevcut stratejik planda yer alan stratejik ama¢ ve stratejik hedefler altinda belirlenen performans
gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan her yil izlenmekte
ve izleme sonuglarina gore iyilestirmeler planlanmaktadir. Performans programin hazirlanmasinda kurumsal performansimizin
tim yonleri ile degerlendirilmesinin ve gelistirilmesinin tizerinde onemle durulmaktadir. Hazirlanan performans programlari,
mali saydamh@ ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak bicimde, i¢ ve dis paydaslarin katkilari da dikkate alinarak
katthme1 yontemlerle, dogru, tarafsiz ve giivenilir bilgilere yer vermek suretiyle ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi
olmasini saglamak {izere olusturulmakta ve kamuoyuyla paylagilmak tizere tiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirimektedir.

Kamtlar

e (2)A.2.3.1.Performans Degerlendirme Yonergesi.pdf
o (3)A.2.3.2.Performans gostergeleri.pdf

o (4)A.2.3.3.2023 Yili Performans Programi.pdf

o (4)A.2.3.4.2023 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
o (4A.2.3.5.2023 IDARE_FAALIYET RAPORU.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz genelinde egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi gibi temel siiregleri
destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir. 2023 yih baslarinda Izmir Katip Celebi Universitesi ile imzalanan
protokol sonucunda, T.C. Cumhurbagkanh@: Strateji ve Biitce Bagkanlig: tarafindan onayli proje olan ve tiniversitelerin idari
ve akademik tiim siireglerin online olarak yiiriitiilmesini saglayan Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) yazihm programi
universitemizde kullamilmaya baglanmstir. Biitiinlesik modiil mimarisi ile gelistirilen bu programda tniversitelerin tiim
stireglerini kargilayan 34 modiil ile akademik ve idari tiim siiregleri kapsama 6zelligi ile i verimliligi ve performans1 arttirmak
hedeflenmektedir. Ogrencilerimizin ve akademik personelimizin yeni dahil oldugumuz Universite Bilgi Yonetim Sistemine
(UBYS) giris yapmalar1 ve sistemi kullanabilmeleri konusunda toplantilar yapilmakta ve aym zamanda rehber olacak kilavuzlar

ve belgeler tiniversitemiz web sayfasindan paylasilmaktadir. Gegirdigimiz salgin ve deprem felaketi siirecinde ihtiyag duyulan,

gelecegin teknolojik ve stirdiiriilebilir egitim uygulamalarinin takip edilerek 6grenciler igin egitim ve Ogretim faaliyetlerinin

gelisen djjital teknolojiye dayah olarak gergeklestirilmesi ve uzaktan egitim siireglerinde dijital 6grenme ortamlarinin sunularak

dgrenciler icin egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi amaciyla Universite Bilgi Yonetim Sisteminde yer alan uzaktan egitim
platformlar1 kullani1lmaktadir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) programindan baska, Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin takibinde kullanilan
MUNIBAP otomasyonu ve TTO ProjeYonetim modiilii kapsaminda elde edilen veriler kalite yonetim sistemi galismalari
kapsaminda kullanilmaktadir. Bunlarin yani sira Munzur Universitesi Merkez Kiitiiphanesi-Katalog Tarama Hizmeti ve yine
pandemi déneminde faaliyete giren ve hala faaliyetine devam eden, iiniversitemiz 6grenci ve akademik/idari personelin yemek

kartlarrm daha giivenli kullanabilmeleri amaciyla, BOTT Bilgi islemleri Ltd. Sti. ve T.C. Vakifbank tarafindan kurulan Sanal
Pos Yiikleme Uygulamasi kullaniimaktadir. Bu uygulama ile web sayfasindan para yiikleme, kiosk ile yiiklenen paranin karta
yazdirtlmasi, turnikede harcama ve yiiklenen bakiyenin tiniversiteye ait Vakifbank ciizdan hesabinda goriinmesi gibi islemler

yapilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi igletilmektedir.

Kamtlar

(2)3.13.KVKK_uygulama_omekleripdf

[ ]
[
L]
e (3)3.1.4.Munzur Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu.pdf
L]
[ ]
[

(3)3.1.7.Munzur_Universitesi UBYS.pdf
2. insan kaynaklan yonetimi

A.3.2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemizde Insan kaynaklar1 yonetimine iligkin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Insan kaynaklarinin yonetimi 657 sayilt
Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 sayih Yiiksek6gretim Personel Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu, 375-399 ve 631 sayih kanun hiikmiinde kararnameler ¢ercevesinde Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS)
ile etkin bir sekilde yonetilmektedir. Mali kaynaklarin yonetiminde, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(3)3.1.6.Munzur_%C3%9Cniversitesi_Merkez_K%C3%BCt%C3%BCphanesi_katalog_tarama_hizmeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(3)3.1.7.Munzur_%C3%9Cniversitesi_%C3%9CBYS.pdf

ve yapilan harcamalarin hesap verilebilirligi, mali saydamhg1 unsurlarina biiyiik 6zen gosterilmektedir. Bu c¢ercevede; 5018

sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kalkinma planlari, Stratejik Planda yer alan politika ve hedefler, Mali yonetim
ve kontrol sistemleri, Harcama birimleri, Muhasebe ve mali hizmetler, On mali kontrol ve i¢ denetimden olusan organizasyonel
yap1 ile mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi saglanmaktadir.

Akademik ve idari personelin memnuniyetlerini, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla anketler uygulanmakta ve
UBYS sistemi iizerinden dilek ve sikayetler degerlendirilerek sonuglarin iyilestirilmesi igin ¢ahsmalar planlanmaktadar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh siireglere uygun bir
bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (2)(3)A.3.2.1.idari_kadrolarin_yetkinligi.pdf

e (2)(3)A.3.2.2..Tnsan_kaynaklar1_politikas11.pdf
e (2)(3)A.3.2.3..Insan_kaynaklar1_politikasi2.pdf
o (2)(3)A.3.2.4..Insan_kaynaklar1_politikas13.pdf
e (2)(3)A.3.2.5..Insan_kaynaklar1_politikasi4.pdf

3)A.3.2.6.Personel memnuniyet anketi.pdf
3. Finansal yonetim

A.3.3. Finansal yonetim

5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesi, Genel Yonetim kapsamindaki kamu idareleri
biitgelerinin ilk alt1 ayhk uygulama sonuglarint ve ikinci alt1 aya iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlerini izleyen ay igerisinde
kamuoyuna agiklama zorunlulugu getirmisti. Bu diizenlemenin amaci, kamu hizmetlerinin yriitiilmesinde ve biitge
uygulamalarinda saydamhigin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri tizerindeki genel denetim ve
g6zetim fonksiyonunun geregini yerine getirmektir. Bu amagla tiniversitemizin temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmis olup
Strateji Geligtirme Daire Baskanhg tarafiindan yi1l bazinda izlenmekte ve ilk alti aylik biitge uygulama sonuglan ile ikinci alt1
aylik doneme iligkin 6ngériilerin yer aldigi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmaktadir. Her yil hazirlanan
bu Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu web sayfasinda yayinlayarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimh siireglere uygun bigimde
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

(2)A.3.3.1.2020-2024 Stratejik Plan_Guncel 2022.pdf
(2)A.3.3.2.Mali_kaynaklarin_y6netimi.pdf
3)A.3.3.3.2023 Yili Kurumsal Mali Durum_ ve Beklentiler Raporu.pdf

(3)A.3.3.4.2023_Yili Performans_Programipdf

4. Siire¢ yonetimi

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Uzaktan egitim dahil olmak {izere egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki alanlarinda {iniversitemizde
gergeklestirilen tiim etkinliklere ait siirecler ve alt stiregler tanimh olmakla birlikte bu stireglerde kullanilan yonetmelik, yonerge
ve mevzuatlar ile stirecin sorumlulari, kullanilacak formlar, is akis semalar1 gibi belgeler ilgili birimlerin web sayfalarinda yer
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar

(2)A.3.4.1.Y6netim modelil (657 MADDE 68).pdf
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4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katihinm

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilinu

Universitemizde kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilasma ile ilgili faaliyetlere paydas katthminin saglanmasi amaciyla planlamalar yapilmakta ve paydas katilimin
saglamak iizere {iniversitemiz geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir. Bu paydas katihm mekanizmalarinin igleyisi
izlenmekte ve bunlara bagh olarak iyilestirmeler planlanmaktadir.

Kurumumuzda i¢ ve dis paydas belirleme c¢aligmalan stratejik planda yer alan i¢ ve dis paydas analizi tablosu ile
yapilmaktadir. Bununla birlikte Kalite Glivence Sisteminin gelisimine katki sunmak amac1 ile Danigma Kurulu ve Akademik
Birim Danigsma Komisyonlari olusturularak i¢ ve dis paydaglar ile sektor temsilcilerinin egitim-6gretim faaliyetlerinin ve
gelecege yonelik siireglerin belirlenmesine katki sunmalari saglanmaktadir. Universitemizde kullamilan tiniversite bilgi yonetim
sistemi, elektronik posta sistemi ve kurum web sayfasi yoluyla, i¢ ve dis paydaslarin alinan kararlar ve uygulamalar konusunda
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketi, personel memnuniyet anketi ile dis paydaslarin goriis ve
Onerilerini almak {izere diizenli olarak kullamlan dis paydas anketi geri bildirim mekanizmalarina 6rnek olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

(2)A.4.1.1.Paydas Analizi.pdf
(2)A.4.1.2.Paydas Tablosu.pdf
3)4)A.4.1.5 Karar a]ma sureglerlnde paydag katilimi uygulama 6rnekleri.pdf

4)A.4.1.6.Program giincellemelerine dis payda katklsn uygulma Srnekleri.pdf
2. Ogrenci geri bildirimleri
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde &grenci geri bildirimlerinin ahnmasina y6nelik mekanizmalar bulunmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri 6grenci
memnuniyet anketi yoluyla yilda iki kez olmak iizere alinmakta ve 6lgme degerlendirme uygulama arasgtirma merkezi tarafindan
degerlendirilen sonuglar kalite koordinatorliigii web sayfasinda yayinlanmaktadir. O grenci memnuniyet anketleri izlenmekte ve
bunlara bagh olarak iyilestirmeler planlanmaktadir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireclerine yansitilmaktadir. O grenci
memnuniyet anketlerinin yan: sira belirli periyotlarla Rektoriimiiz baskanhginda yapilan toplantilarla &grenciler ile online
bulusup 6grencilerin goriis, oneri ve katkilar1 ahinmaktadir. Ayrica tiniversitemiz rektorligii tarafindan 20 Arahk 2023 tarihinde
diixenlenen 1. Ogrenci Cahstay ile 6grencilerin goriis, &neri ve katkilarni sunmasi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar
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. (3)A.4.2.3.0g1en01_bulu§malar1.pdf
e (3)A.4.2.4.1. Oprenci Cahstayr.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde, mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi isthdam bilgileri
sistematik ve kapsamh olarak toplamak, degerlendirmek, kurum gelisme stratejilerinde kullanmak. amaciyla kurulan ir mezun
takip sistemi bulunmaktadir. Her y1l tiniversitemizden mezun olan 6grenciler mezun takip sistemine kayit edilerek izlenmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar

e (23)A.4.3.2.1.Mezun_Takip_Sistemi.pdf
e (2(3)A.4.3.2.2.MEZUNLAR ve KARIYER PLANLAMA_ OFiSi YONERGESI.pdf
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf,
kapsayic1 ve katithmci bicimde islemektedir. Universitemizin uluslararasilasma konusunda belirlemis oldugu strateji
kapsaminda; diger tilkelerdeki tiniversiteler, yiiksekogretim kurumlar ve ¢esitli organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve
kiilttirel alanlarda giiclii iligkilerin kurulmas1 ve siirdiiriilmesi, 6zellikle Avrupa Egitim ve Arastirma alanlarina entegrasyonun
saglanmast hedeflenmektedir. Kurum biinyesinde uluslararasilagsma ¢ahgmalarinin  koordinasyonunu yiiriitmek {izere
Uluslararas1 Tliskiler Ofisi birimi faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda kurumumuzdan uluslararasi kuruluslara, bu
kuruluglardan kurumumuza Erasmus+ ve Mevlana degisim programlari cercevesinde Ogrenci ve personel hareketliligi
faaliyetleri ger¢eklesmektedir. Bunlara ek olarak, kendi sahip oldugumuz yetenek, beceri ve firsatlar1 esas alan iglerin diginda;
6z veya temel yeteneklerin kullanilmadig: islerin, kurum disindan kendi alaninda uzmanlagms farkh kurumlardan alinmasina
ve dis kaynak kullanimina yerinde erigim imkani saglamas1 amaciyla baglatilan Outsourcing & Outreach programu ile yurt ici
ve yurt dig1 farkh kurumlarla yapilan protokoller yardimiyla uluslararasilagsma faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir
A(AS5.1.7) 4(AS5.1.8) (4)A5.1.9).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmas: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Munzur Universitesinde uluslararasilasma faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi amaciyla uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlama iiniversitemiz Stratejik Planinda yer almaktadir. Universitemizin
uluslararasilagma stratejisi ve bu stratejisini basarmak {izere belirledigi hedefleri, Ulusal Ajans’in tniversitemize tahsis ettigi
biitge ¢ergevesinde stratejik plan ve yili performans programu ¢er¢evesinde izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar

o ((3)A.5.2.2.2023_IDARE_FAALIYET RAPORU.pdf
3. Uluslararasilasma performansi

A.5.3. Uluslararasilagsma performansi

Munzur Universitesi 2020-2024 stratejik planinda, Egitim ve 6gretimimin niteligini gelistirmek stratejik amac1 kapsaminda
"Uluslararast degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisim son yil itibari ile toplamda 300’e ulagtirmak" hedefi
cercevesinde performans gostergeleri yilhik olarak degerlendirilmekte ve elde edilen veriler bir sonraki stratejik planlama
donemi ve siirecin iyilestirilmesi i¢in temel olusturmaktadir. Gergeklestirilen uluslararasi protokoller ve igbirliklerinin sonuglari
Uluslararas1 Iligkiler Ofisi tarafindan dénem bazinda degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Ayn1 zamanda ilgili isbirlikleri
kapsamindaki veriler stratejik planda da hedef olarak tamimlandig1 i¢in bir basar 6lgiitii olarak ilgili y1l kapsaminda performans
programu ve ilgili donemde de stratejik plan degerlendirme raporu ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

e (2)(3)A.5.3.1.2020-2024 Stratejik Plan_Guncel 2022 (sayfa 98).pdf
e (2)(3)A.5.3.2.2023 YILI STRATEJIK PLAN_DEGERLENDIRME RAPORU(sayfa 6).pdf
e (2)(3)A.5.3.3.2023 Yili Performans Programi.pdf

e (2)(3)A.5.3.4.2023 IDARE FAALIYET RAPORU(sayfa 48).pdf

B. EGITiM VE OGRETIM
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1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

B.1.1. Programlarn tasarimmu ve onayl

Kurumda egitim-6gretim programlari, 6zel sektor ve iilkenin gelisen egilimleri gz 6niine alinarak ilgili akademik birim yonetim
kurulunun akademik birim damgma kurullarni ile yaptigi goriismeler sonucunda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesiyle (TYYC) uyumlu bir sekilde yapilmaktadir. YOK tarafindan ilan edilen program agma &lgiitleri cergevesinde
hazirlanan teklif, kurumumuz senatosu tarafindan degerlendirilir. Uygun goriilen programlarin basvuru dosyalart YOK onayina
sunulur.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Ayrica, tniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren tiim boliimlerde programlarin yeterlilikleriyle ders
ogrenme g¢iktilan iligkilendirilmektedir. Ogrenme g¢iktilarmin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandiriimasinda bolim
bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlar1 web sitesi ile kamuoyuna ag1k bir sekilde
ilan edilmektedir.

Program ¢iktilarimin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak ¢iktilarin irdelenme
yontem ve siireci ayrintih belirtilmektedir. Uzaktan egitim siireglerine iliskin olarak kurumda tamimlh politika bulunmaktadir.
Universitemizde Onlisans ve Lisans programlarinda yer alan Zorunlu Ortak Derslerin (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-I1,
Tiirk Dili I-1T ve Ingilizce (Yabanc1 Dil) I-IT) uzaktan gretim yontemi ile yiiriitiilmesine karar verilmistir.

Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Alan farkhiliklarina gére
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgtin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tammhdir. Standart uygulamalar ve mevzuatin
yani sira kurumun ve bdlgenin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirilen AR-GE Profesyonelligi secmeli ders havuzuna iliskin
planlama yap1lmisgtir.

Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar,
programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiitimektedir.

Kamtlar

(2)B.1.1.1.Program _tasarimi onaymda kullanilan_stirecler.pdf
(2)B.1.1.2.UZAKTAN_EGITIM POLITIKASI p_df

2. Programin ders dagihm dengesi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tamma firsatt veren se¢meli dersler bulunmakta ve Ggrenciler
akademik damigmanlan tarafindan bu dersleri segmek {izere yonlendirilmektedir. Kurumda se¢meli derslerin yénetimi Munzur
Universitesi 6nlisans ve lisans egitim-6gretim yonetmeligi kapsaminda yapilmaktadir. Tlgili akademik program tarafindan
olusturulan miifredatlar ve ders i¢erikleri Senato onayindan sonra yiriirkiige girmektedir.

Ders dagihminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlari ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katihmer bir sekilde belirlenir.

Ders sayis1 ve haftalik ders saati §grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uyguntugu ve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yap1lmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Ders kazammlarimn program ciktilariyla uyumu

B.1.3. Ders kazammlarimin program ¢iktilaryla uyumu

Derslerin 6grenme kazamimlar1 tanimlanmis ve program ¢iktilart ile ders kazanmimlan eglestirmesi olusturulmus ve ilan
edilmistir.

Kurumda, ders kazanimlarim1 degerlendirilmesi ve miifredat 6grenim hedeflerine ulasilmas: ve bunlarin program ¢iktilar ile
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uyumunun nasil 6l¢tiigtine dair etkili stiregleri nasil gergeklesecegini gosteren yonerge tanimlanmis ve planlama yapilmistir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara
(AR-GE Profesyonelligi ders havuzu) yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)B.1.3.1.Ders_kazanimlarimin_TYYC iliskisi.pdf

: (6] )B: 1 3:3:ARGEisegmelifders_iuyg]ﬂam_alarl .pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemiz 6grencilerinin yurt ici isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte
(AKTS kredisi) ve programin toplam ig yiikiine dahil edilmektedir. AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) hesaplamada temel
kural, bir akademik yi1lda alinmas1 gerekli tiim derslerin kredilerinin toplaminin 60 olmasi zorunlulugudur. Bu durumda yariyil
bagina alinmas1 gereken zorunlu derslerin kredi olarak karsiligi 30 olacaktir. Kredi miktarinin belirlenmesinde temel ainacak
olgiit 'dgrenci is yiikii' olmaldir. Is yiikii, 6grencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulagabilmek igin dersle ilgili olarak
yaptig1 tiim pratik ¢aligmalar, seminerler, alan ¢alismalari, bireysel caligmalar, sinavlar, baska bir deyisle ders saati icinde ve
ders saati digindaki tiim ¢aligmalardir. Planlanan biitiin 6gretim ve degerlendirme etkinliklerini igerir.

Munzur Universitesinin tiim Fakiilte, MYO ve Enstitii programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri
(AKTS) 6grenci ve dgretim elemani goriisleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci i yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar
+ (2QB.1.41.OGRENCI_iS YUKUNUN_HESAPLANMASLpdf

e (3)B.1.4.2.0GRENCI isyiikii belirleme anketi.pdf
e (3)B.1.4.3.AKTS hesaplama.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

B.1.5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tiim siirecler, periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte,
karsilagtirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki geligim siirdiiriilmektedir. Ayrica siirecin isleyisi ve sonuglart paydaslarla birlikte
degerlendiriimektedir.

6 Subat 2023 tarihinde gergeklesen depremler gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
stirdiriilebilir 6gretim modeli olugturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriigleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kamtlar

e (2)B.1.5.1.BAGIL. DEGERLENDIRME SISTEMi_YONERGESI.pdf

e (4)B.1.5.2.uzaktan egitim esaslari1.pdf
o (4)B.1.5.3.2023 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Munzur Universitesi 6n lisans ve lisans 6gretim ve sinav yonetmeliginde tanimlanan sekilde gergeklestirilen donem ici ve
donem sonu sinavlar ile 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin
taahhiitleri, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi esas alinarak olusturulan program ¢iktilarina iliskin taahhiitleri
Munzur Universitesi Senatosu tarafindan giivence altina alinmaktadir.

Egitim ve dgretim siireglerinin yonetimine ilisgkin organizasyonel yapilanma ve is akis semalar1 mevcuttur. Egitim ve 6gretim ile
6lgme ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi, egitim hizmetinin verilme bi¢imi, 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme
uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu tist yonetim tarafindan takip edilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kamtlar

e (2)B.1.6.1.ONLISANS_LISANS_EGITIM_OGRETIM_YONETMELIGI.pdf
e (3)B.1.6.2.UYGULAMA_ ORNEK.pdf

2. Programlarmn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Munzur Universitesi egitim-6gretim, sinav, kiitiiphane ve staj vb. yonetmelikleri gercevesinde, 6grenciler arastirma ddevleri,
projeler ve performans gorevleri (uygulama, laboratuvar, atolye, arazi, seminer, sunum, bitirme ¢alismasi vb.) gibi uygulamalar
ile 6grenme-Ogretme siireci igerisinde etkin bir sekilde rol almaktadir. Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif
ogrenme konusunda Ogretim iyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi kapsaminda Personel Daire Baskanhgi tarafindan
belirlenen oncelikler ¢er¢evesinde uyum, gelisim ve kariyer egitimleri diizenlenmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilim;

a) Web sitesi tizerinden Bologna bilgi paketi,
b) Donem bas1 oryantasyon egitimi,
¢) Donem basi boliim kurullar,

d) Birim/B6liim ilan panolart ve web sayfalar1 aracihg ile saglanmaktadir.

Kurumda segmeli derslerin yonetimi Munzur Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi kapsaminda
yapilmaktadir. Tlgili akademik program tarafindan olugturulan miifredatlar ve ders igerikleri Senato onayindan sonra ytriirliige
girmektedir.

Ogrencilerin arastirma siireclerine katihmi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendiriimektedir. 2023-2024 egitim-
Ogretim yili giiz doneminden itibaren 6grenci merkezli 6grenme kapsaminda dgrencilerin arastirma gelistirme faaliyetlerini ve
kazammlarim destekleme adina AR-GE Profesyonellii se¢meli dersleri, bélimlerin miifredatlarina yerlestirilmis ve
uygulamaya ge¢ilmistir.

Universitemize kayit yaptiran tiim &grencilere, akademik damigmanhk yapmak iizere bir Ogretim elemam atamasi
yapilmaktadir. Danigman 6gretim elemani 6grencilige baslangigtan 6grencilik siiresinin bitimine kadar, bagta akademik konular
olmak iizere 6grencilere, gereksinim duyduklart her konuda danigmanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit
yenileme stireclerinde yardimc1 olmaktadir.

Ayrica Kurumda dgrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda gerekli iyilestirmeleri yapmak tizere Ogrenci Cahstaylar
diizenlenmektedir.

Tim egitim tiirleri i¢erisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temell,
sire¢ ve performans odakh disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen yaklagimlara yer
verilmektedir. Bilgi aktarimindan ¢ok 6grenci ilgi, motivasyon ve baghligina yonelik olarak Egitimci-Yazar Yetistirilmesi gibi
uygulamalar gergeklestirilmektedir.

Bununla birlikte uzaktan egitim faaliyetleri igerisinde daha c¢ok Ogrenci merkezli egitimi benimseyen Dijital Cagda
Yiikseko gretimde O grenme ve O gretme egitimini tiim 6gretim elemanlar1 ve grencilerimiz almaktadir.

2023-2024 egitim dgretim y1l giiz doneminden itibaren uygulamaya ge¢mek iizere Zorunlu Ortak Derslerin (51) uzaktan 6gretim
yontemi ile yapilmasina iligkin usul ve esaslar belirlenmis olup, bu derslerin yiiriitiilmesinde 6grenciyi merkeze alan yaklasim
benimsenmistir. Kullanilan uzaktan egitim platformunda (UBYS Ogretim Yonetim Sistemi) her ders i¢in 6grencilerin soru-
cevap etkinligi yapabilecegi mesajlasma uygulamas1 mevcuttur. O grenciler birbirleri arasinda yeni konular tartisabilmekte ya da
var olan konular lzerinde paylasim yapabilmektedirler. Sistemde ders, konu, 6dev, sinav vb. etkinlikler ile ilgili anket
uygulamasi da mevcuttur. Bunlarin disinda, ders verimliligini arttirabilecek tercihe dayali diger hizmetlerde sistemimizde
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz icin uzaktan egitim sistemlerinin nasil kullamlacagina dair bilgilendirme videolar: cekilmis,
aciklayici kullanim dokiimanlar1 hazirlanmusg ve ilgililer ile paylasilmistir.

Yiiz ylize ve uzaktan egitim siireglerinin iyilestirilmesi noktasinda anketlerle veri toplanarak Ogrenci geri bildirimlerine
bagvurulmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmyla iyilestirimektedir.

Kamtlar

(2)B.2.1.2.Uygulamali_Egitim.pdf
(2)B.2.1.3.Egitim_uygulamalari.pdf
(2)B.2.1.4.akademik danismahk y6nergesipdf
(4)B.2.1.5.6grenci_calistayl.pdf
(4)B.2.1.6.6grenci_merkezli yaklasimlar.pdf
(3)B.2.1.7.uzaktan_egitim uygulama_esaslari.pdf
(3)B.2.1.8.0grenci KILAVUZU.pdf

(3)B.2.1.9.0GRENCI_uzaktan_egitim _derse kayit kilavuzu.pdf
4)B.2.1.10.2023 yilhOgrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilar1 siireg odakh (6dev, proje, portfolyo gibi) yontemlerle
saglanmaktadir. Ders kazammlarina ve egitim tiirlerine (Orgiin, uzaktan) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/cevrimici sinavlar, dezavantajh gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar
bulunmaktadir.

Tim akademik programlarda program ¢iktilarinin temelini olusturan ders 6grenim ¢iktilarinin kazandirilip kazandirilmadigina
iligkin yapilan sinavlar sonrasinda olusturulan ders 6grenim ¢iktis1 sorular bazinda analiz tablosu olusturulmaktadir. Analiz
tablosunda basart oraninin %50 nin altinda kalan 6grenme ¢iktilarimin iyilestirilmesine yonelik olarak bir faaliyet plant
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bir sonraki sinavda (Genel sinav) basart orant %50 nin altinda kalan 6grenme ¢iktisinin
kazandirilip kazandirilmadigi tekrar olgiilmektedir. Yine de basarisizik var ise basart oraninin artmasi adina mobil iletigim
araglar1 veya 6grenci bilgi sistemi tizerinden dgrencilere gonderilen mesajlar ile 6grenim ¢iktisimin kazandirilmast igin ¢evrim
kapatilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

. 2914 | i viikiinii_g
e (4)B.2.2.2.MAT_ANALIZ.xIsx
e (3)B.2.2.3.S1nav_Degerlendirme Formu.pdf

o (3)B.2.2.4 Uzaktan_egitim SISTEMINE_ODEV_EKLEME.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarh olup, uygulamalar
seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan egitim
ve serbest 0grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi1 ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma
politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastiric1 dnlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1
olmamas1 yoniinde uygulamalar vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, dnceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar
dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (2)B.2.3.1.Muafiyet Yonergesi.pdf

e (2)(3)B.2.3.2.AKTS hesaplama .pdf
3)B.2.3.3.Paydaslarin_bilgilendirildigi mekanizmalar.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
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Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullart, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasihir, kapsamli ve tutarh sekilde tanimlanmis ve
kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tanimh siirece uygun olarak yiirtitiilmekte, izlenmekte ve
gerekli onlemler ainmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamml siirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (2)B.2.4.1. EGITIM_OGRETIM_YONETMELIGi .pdf

e (2)B.2.42.CIFT_ANADAL_YAN DAL KURUMLARARASI KREDi.pdf
e (2)B.2.4.3 MEZUNLAR_KARIYER_PLANLAMA_OFISi_ YONERGESI.pdf
e (4)B.2.4.4.Mezun_Takip_Sistemi .pdf

e (3)B.2.4.5.diploma_o6rnegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Kurumumuz, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarimt (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplantt
salonu, programin ozelligine gore at6lye, klinik, laboratuvar, sergi alani, bireysel ¢alisma alani) yeterli ve uygun donanima
sahip olacak sekilde saglamaktadir. Kurum biinyesinde tiim derslik ve §grenme ortamlarinda projeksiyon cihazi bulunmakta,
bilisim dersleri uygulamali olarak bilgisayar laboratuvarlarinda yapilmaktadir. Ayrica kampiis i¢inde &grencilerin ticretsiz
olarak faydalanabilecegi kablosuz ag baglantis1 (Wi-Fi) bulunmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina timiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, senkron ve asenkron 6grenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmetici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim
sisteminin kullammina 2022-2023 egitim-6gretim yili bahar donemi itibariyle gecilmistir. Izmir Katip Celebi Universitesi
tarafindan saglanan hizmetle verilerin aktarimimn yapildigt UBYS Ogretim Yonetim Sistemine giris masaiistii bilgisayarlar,
diziistii bilgisayarlar, tablet ya da cep telefonlar1 kullanilarak yapilabilmekte, dersler izlenebilmekte ve sinav dokiimanlart
sisteme yiiklenebilmektedir. Uzaktan 6gretim siirecine iliskin her tiirlii bilgilendirme ve destek materyalleri Universitemiz web
sayfasinda, UZEM web sitesinde bulunmaktadir. Ders ile ilgili soru ve talepler i¢cin uzaktan egitim platformlar1 veya e-posta
araciligr ile dersin 6gretim elemant ile iletisime gegilmektedir.

Ogrenme ortamui ve kaynaklari 6grenci-6grenci, Ogrenci-ogretim elemam ve Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye
yonelmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1
denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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o (4)B.3.1.2.Memnuniyet anketi sayfasi .pdf

e (3)B.3.1.3.UZAKTAN_ EGITIM SISTEMI.pdf
e (3)B.3.1.4.UBYS_6gretim_yonetim_sistemi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitemize kayit yaptiran tim ogrencilere, akademik damsmanlk yapmak {izere bir Ogretim elemam atamasi
yapilmaktadir. Danigsman 6gretim eleman1 6grencilige baslangigtan 6grencilik siiresinin bitimine kadar, bagta akademik konular
olmak iizere 6grencilere, gereksinim duyduklart her konuda danigmanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit
yenileme siireglerinde yardimci olmaktadir. Egitim 6gretim donemi oncesi ve siiresince danigmanhk hizmetlerinin etkili bir
sekilde gergeklesebilmesi igin danigman toplantilari yapilmakta, boylece iyilestirmeye acik yonler de tespit edilmektedir.

Kariyer merkezi hizmetleri vardir, erigilebilirdir (yiliz yiize ve ¢evrimigi) ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin
yeterliligi takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
6grencilerin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(3)B.3.2.1.akademik damgmalk ydnergesi.pdf

4)B.3.2.2 kariyer planlamasi uygulamalari.pdf

L]

L]

e (4)B.3.2.3 kariyer planlamasi uygulamalari.pdf
. RO . .

5)B.3.2.4.68renci _calistay Sonucu Tes
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3. Tesis ve altyapilar

B.3.3. Tesis ve altyapilar

O grencilerimizin kullamminda; bir adet yemekhane, bir adet sosyal tesis, bes adet kantin, iki adet yurt, bir adet kirtasiye ve
baski kopyalama merkezi, bir adet PTT, iki adet ATM, bir adet kapah spor salonu, bir adet tenis sahasi, bir adet voleybol
sahasi, bir adet tenis kortu, bir adet yiizme havuzu, bir adet basketbol sahasi, bir adet biiyiik futbol sahas1, bir adet kiigiik
futbol sahas1 ve elli alt1 adet teknoloji donaniml laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica dgrencilerin kullanimina sunulan iki adet
restorant-cafe tarzi igletme bulunmaktadir.

Tesis ve altyapilar ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve
altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadur.

Kamtlar

e (3)B.3.3.1.Performans_Programi.pdf
e (3)B.3.3.2.uzaktan egitim stiidyosu.pdf

4. Dezavantajh gruplar

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Engelsiz tiniversite icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler kapsaminda, kampiis alani i¢erisinde ve tiim kapal
alanlarda gorme engelli 6grencilerin rahat ulasim ve erigimi i¢in zeminler hissedilebilir yiizey ile kaplanmistir. Fiziksel engelli
Ogrenciler ile tim binalarda asans6r ve bu asansérlere rahatga erisilebilmesi amaciyla bina girislerinde sifir giris uygulamast
yapilmistir. Fiziksel engelli 6grenciler i¢in sinav uygulamalarinda refakatci uygulamasi gergeklestirilerek bu dgrencilerin egit
sartlarda sinava girmesinin &niindeki engeller kaldirilmaya g¢alisilmaktadir. Universite kampiis simrlari igerisinde engelli
bireylerin tam, etkin ve esit katthmini saglamak amacryla bir komisyon olusturularak ¢ahsmalar yapilmaktadir.

Kurumumuzda engelli 6grencilerimize yonelik Engelsiz Uzaktan Egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi yapilmaktadir. Engelli
Ogrencilerimizin taleplerine cevap verebilmek amaciyla, uzemdestek.munzur.edu.tr adresinde destek talep alam
olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kamtlar

3 )B.3.4.4.Engelli:6gg‘ enci_uy_glllamalgrl Lpdf
(3)B.3.4.5.Engelli_6grenci uygulamalari2.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerin sosyal yasamn bir pargasi olarak egitim hayatlarim siirdiirmeleri amaciyla 32 6grenci kuliibii ve 6 spor takimi
biinyesinde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden gelisimleri tesvik edilmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan
matbaa ile akademik ve idari birimlerin ihtiyag duydugu her tiirlii yazili ve gorsel materyalin basimi gergeklestirilmektedir.
Universitemiz konser, sergi, gosteri gibi gesitli sanatsal etkinliklerle toplumun farkh beklenti ve ihtiyaglarina yonelik ¢ahsmalar
yiiriitmektedir.

Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler
izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.3.5.1.O0GRENCI_KULUPLERI_TOPLULUKLARI_YONERGESI.pdf
e (3)B.3.5.2.0GRENCIi_YEMEK BURSU_YONERGESI.pdf
e (3)B.3.5.3.08renci_Kuliip_Topluluklari_Uygulamalari.pdf

4. Ogretim Kadrosu
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1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Kurum, ise ahnan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu ve
Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Ilkeleri kapsaminda tammlamaktadir. Aym zamanda,
Universitemizin arastirma kadrosunun yetkinlizi Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri
kapsaminda ol¢iilmekte ve izlenmektedir. Kurumda egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin stirdiirtilmesi ve 6gretim
becerilerinin iyilestirilmesi amac1 ile yurtici ve yurtdisi egitim, etkinlik, toplanti ve c¢ahstaylara katihmlarni 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanununun 39. Maddesine uygun olarak gegici gorevlendirmeler ve Munzur Universitesi Yurtici ve Yurt Dis1
Gorevlendirme Yonergesi kapsamunda yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin  yetkinlikleri basarma diizeyleri Munzur
Universitesi Performans Degerlendirme Yonergesinin 4. Maddesi ile O gretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Ilkeleri’nin 6.,
7. ve 8. maddelerine dayal olarak izlenmekte ve degerlendiritmektedir. Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve
Atanma Tlkeleri’nin 8. maddesi ile 2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu 23. maddesine gore periyodik olarak Slgiilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylagihir. Kurumun 6gretim tiyesinden beklentisi bireylerce bilinir.
Kurum disindan ders vermek tizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir ve yartyil sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiilttiriine uyum gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

[ ]

3)B.4.1.1.03 etim_ U eligine_Yikseltilme Atanma [lkeleri.pdf

e (3)B.4.1.2.2547 YUKSEKOGRETIM KANUNU.pdf
e (3)B.4.1.3.PERFORMANS DEGERLENDIRME.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi kapsamina dahil olan Universitemizin akademik personeli, "Dijital Cagda
Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme" dersini tamamlanuslardir, dolayisiyla siire¢ icerisinde harmanlanmus egitime iliskin
6nemli bir deneyim kazanmiglardir. Ancak 6gretim elemanlarimizin uzaktan egitim materyali hazirlama konusundaki bilgi ve

becerileri konusunda bireysel farkliliklar oldugunu g6z 6niinde bulundurarak, ihtiyag duyulabilecek teknik bilgileri (Moodle

sisteminin kullantmi, ders materyali hazirlama vb.) karsilamak tizere hem yazili hem de gorsel dokiimanlar hazirlanmugtir.

Hazirlanan bu dokiimanlara Munzur Universitesi > UZEM > meniilerinden ulasilabilmektedir. Ayrica gretim elemanlarimizin
egitim ve 6gretim faaliyetlerini dijital ortamda da gergeklestirmek amaciyla ihtiyag duydugu video ¢ekim yazihmlart hakkinda

bilgilendirme ve kullanimu ile ilgili egitim igerikleri hazirlanmis ve paylagilmistir. Dersler kapsaminda kullanilan igerik, yontem

ve materyallere iliskin yasal ve etik sorumluluk tamamen &gretim elemanlarina aittir. Egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin 6gretim

elemant yetkinligini arttirmaya donilk olmak iizere anketlerle veri toplanarak Ogretim elemam: geri bildirimlerine

basvurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim
elamanlar1 ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda 6gretim elemanlart igin yaratici/yenilik¢i egitimi uygulamalarim1 ve bu alanda rekabeti arttirmak tizere tesvik ve
ddiillendirme stirecleri bulunmaktadir. Egitim ve 6gretimi onceliklendirmek tizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratict
egitim faaliyetlerine yer verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumumuzun aragtirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi bir aragtirma politikas1 mevecuttur (3)(C.1.1.1).
Universitemizin aragtirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi, Munzur Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan belirlenmektedir (C.1.1.2). Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)
oncelikli alan tanimlamasi, Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK) Eylem Plam, On Yilik Kalkinma Plani ve Stratejik
Plan’da belirlenen hedefler dikkate alinarak bu hedefler belirlenmekte ve bu ¢ercevede yiiritiilmektedir (C.1.1.3) (C.1.1.4).

Kurumumuzun, Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Birimi olarak, ¢ok boyutlu bir arastirma alamina dayah olarak projeler
desteklenmektedir (3)(C.1.1.5). Bunlar;

1. Bireysel Arastirma Projeleri,
2. Grup Arastirma Projeleri,
3. Katilimh Aragtirma Projeleri,
4. Lisanstistii Tez Projeleri;
a. Doktora Projesi
b. Yiiksek Lisans Projesi
5. Gudiimlii Aragtirma Projeleri,
6. Altyap1 Projeleri,
7. Destek Projeleri,
8. Universite- Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK) Projeleri,
9. Performans Projeleri,
10. Fikri ve S1nai Miilkiyet Haklar1 Destek Projeleri’ dir.

Lisansiistii egitim programlart {iniversitemizde aragtirma-gelistirme siirecleri ile egitim-Ogretim siireglerinin biittinlestirildigi
alanlar olmaktadir (3)(C.1.1.6). Bu kapsamda, uygulama esaslar1, lisansistii egitim 6gretim yonetmeligi ile belirlenmistir
(C.1.1.7).

Ayrica, Munzur Universitesi “Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalari Thtisas Universitesi” olmas1 nedeniyle
Tiirkiye'de ilk ve sadece Munzur Universitesi biinyesinde kurulan "Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalar1”
doktora ve tezli yiiksek lisans programi, farkli disiplinlerin bir arada ¢alistigi multidisipliner bir program olarak, akademik
faaliyetlerini "Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUNTEAM)" ile koordineli olarak ytirtitmektedit3)

(C.1.1.8).

Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalar Ihtisaslasma Koordinatorliigii'nde yer alan ¢alisma gruplarina; nadir
toprak elementleri ¢alisma grubuna ek olarak, bitkisel tiretim, hayvansal tiretim, su trtinleri, stirdirilebilirlik ve tibbi aromatik
bitkiler de eklenmistir.

Universitemizde arastirma-gelistirme siiregleri, kurumumuz biinyesinde yer alan 13 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi
aracihg ile gergeklestirilmektedir. Arastirma siirecleri sonunda elde edilen ¢iktilar, Munzur Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUTTO UYGAR) tarafindan ticarilestirilmeye yonelik siireglere dahil edilmektedif3)
(C.1.1.9) (C.1.1.10). MUTTO UYGAR tizerinden "Fikri Haklarin Ticarilesmesi" konusunda yapilan c¢ahsmalar gizlilik
sozlesmesi geregi paylasilamamaktadir.

Universitemizin teknik alt yapis1, bolge halkinin kullanimina aciktir. Insaat, gida, ¢evre vb. ile ilgili 6zel sektorlerden gelen
analiz ve aragtirma talepleri, ilgili yasal mevzuat ¢ergevesinde dikkate ahnmaktadir (C.1.1.11) (3)(C.1.1.12).

Kurumun aragtirma ve gelistirme stratejileri ve hedefleri belirlenirken; {ist politika belgelerine uyumlu olacak sekilde,
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri onceliginde, 10 yilik kalkinma plam, stratejik plan, kurum gelisim plam, Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu (BT YK) oncelikli alan tanimlamas1 ile Sanayi ve Teknoloji Tsbirligi Kurulu (SANTEK) Eylem Plam
ve Stratejik Plan’da belirlenen hedefler dikkate alinmaktadir. Kurumun aragtirma performansinin degerlendirilmesinde, bolge,
iilke ve diinya ekonomisine olan katkilar, kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte olup, Munzur Universitesi Performans
Degerlendirme Yonergesinin 4. Maddesi dikkate alinmaktadir (C.1.1.13).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(3)B.4.3.1.PERFORMANS_Y%C3%96NERGES%C4%B0 .pdf
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https://www.munzur.edu.tr/birimler/idari/tto/Pages/Default.aspx
https://www.munzur.edu.tr/birimler/idari/doner/Pages/duyurudetay.aspx?ID=31

Kurumumuzda, aragtirma performansinin hedeflerimize ulasmadaki yeterliligi Y1lik Faaliyet Raporlari ve Munzur Universitesi
Performans Degerlendirme Yonergesi ile izlenmekte ve elde edilen verilere bagh olarak siirecin iyilestirilmesi adina gerekli
revizyon talepleri toplanmaktadir (C.1.1.14) (C.1.1.15) (C.1.1.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.
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2. ic ve dis kaynaklar

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumumuzun aragtirma-gelistirme stratejileri ve hedefleri dogrultusunda, arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar,
Stratejik Plan ve BAP Yonergesi kapsaminda belirlenmekte olup, amag¢ ve performans hedefleri dogrultusunda gozden
gecirilmektedir (4)(C.1.2.1) (C.1.2.2.) (C.1.2.3) (C1.2.4). Bu ¢ergevede; Bireysel ve Grup Arastirma Projeleri, Katihml
Aragtirma Projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri, Giidiimlii Arastirma Projeleri, Altyapt Projeleri, Universite-Sanayi ve Teknoloji
Isbirligi Kurulu (SANTEK) Projeleri, Performans Projeleri, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Destek Projeleri, destek
mekanizmas1 kapsaminda degerlendirilmektedir. S6z konusu projelere, bélim/konu/akademik unvanina bakilmadan BTYK
oncelikleri dikkate alinarak esit bir sekilde yaklagiimaktadir (C.1.2.5) (4)(C.1.2.6) (4)(C.1.2.7).

Kurumumuzda, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bilimsel
Aragtirma Projeleri Yonergesi ile bu durum “Katilimh Arastirma Projeleri” olarak tanimlannistir. Bununla birlikte Teknoloji
Transfer Ofisi (MUTTO UYGAR) ile Sanayi ve Teknoloji igbirligine yonelik ¢aligmalar da desteklenmektedif4)(C.1.2.8). Bu
arastirmalarin  ¢iktilari, BAP yoOnergesi ile tammlanan ara ve sonug¢ raporlart ile izlenerek degerlendirilmektedir.
Arastirmacilarin, kurum disi fonlarin kullanimina tesvik edilmesine yonelik; kurumumuzda kaynaklarin etkin/verimli
kullaniminin saglanmasi ve ilave kaynak temin edilebilmesi i¢in i¢/dig paydaslarla isbirliginin ve kurum disindan kaynak
temininin saglanmas1 amaciyla, Teknoloji Transfer Ofisi aracihg: ile akademik personellere ulusal ve uluslararas: kaynaklara
proje hazirlama, proje uygulama, projeler ile gelistirilen fikri ve sinai miilkiyet haklarinin lisanslanmasi alanlarinda teknik
danigmanlik destegi verilmektedir. Dis kaynak temini konusunda gergeklestirilecek projelere katilhimin tesvik edilmesi amaciyla,
aragtirmacimin temel yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi sart1 ile mesai esnekligi, 6676 sayili kanun ile belirtilen sartlart saglamak
kosulu ile doner sermaye kesintilerinden muafiyet seklinde destekler saglanmaktadir (4)(C.1.2.9). Bununla birlikte, Bilimsel
Aragtirma Koordinasyon Biriminin, Bilimsel Arastirma Projeleri, Grup Arastirma Projeleri, Katihmh Arastirma Projeleri,
Doktora Projeleri ve Bireysel Aragtirma Projelerinin degerlendirmeye ahnabilmesi i¢in 6n kosul olarak, hazirlanan projenin
énce TUBITAK'a sunulmasi; TUBITAK tarafindan desteklenmedigi takdirde kurumumuz BAP birimi tarafindan
degerlendirmeye alinmasiyla ilgili senato karart alinmistir (C.1.2.10) (4)(C.1.2.11).

Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii ile Ulusal Ajans arasinda yapilan sdzlesmeler geregince desteklenen
projelerle 6grenci ve Ggretim iiyesi degisim hareketlilizi desteklenmektedir (4)(C.1.2.12). TUBITAK Bilim Insam1 Destek
Programlart Baskanhg (BIDEB) tarafindan vyiiriitiilen “2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Progranmu” ve TUBITAK arastirma projeleri ile destek almaya hak kazanan projeler bulunmaktadir (4)(C.1.2.13) (4)(C.1.2.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Munzur Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi geregince Anabilim Dallarimn
Kontenjan Talep Formu ve Anabilim Dah Kurulu Toplantis1 Karar ile talep ettigi kontenjanlar ¢ergevesinde doktora 6grencisi
almaktadir (C.1.3.1) (C.1.3.2).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.2.BAP_Y%C3%B6nerge_13.01.2022.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve
doktora sonras1 imkanlar yiiriitilmektedir.

Kamtlar

e (3)C.1.3.1.Doktora_Programlarinda_islem Akis_Siirecleri.pdf
e (3)C.1.3.2.Munzur Universitesi Doktora Programlari.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemizde, ise ahinan/atanan aragtirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olup olmadig 2547 Sayih Yiiksek Ogretim
Kanunu ve Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma flkeleri kapsanunda tanimlamaktadir (C.2.1.1)
(C.2.1.2). Aym zamanda, Universitemizin arastirma kadrosunun yetkinlizi Munzur Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Tlkeleri cercevesinde 6lgiilmekte ve izlenmektedir.

Kurumun, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in;

1. Arastirmaci kadrosunda yer alan personellerin, yurt i¢indeki ve yurt digindaki projelerde yer alabilmelerine izin verecek
sekilde gorevlendirme mekanizmasi etkin olarak kullanilmaktadir. Aragtirma alt yapis1 ve projelere yonelik BAP destekleri ile
arastirmacilarin aragtirma, cihaz ve ekipman ihtiyaglarina destek verilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi aracilig1 ile egitim ve damsmanhk basta olmak {izere, proje hazirlama ve uygulama agamasinda
arastirmacilarin geligimlerine katki sunacak her tiirlii etkinlige teknik destek saglanmaktadir. Arastirmacilarin, tiniversite dig1 ve
uluslararasi her tiirlii aragtirma faaliyetlerine katilimlarina y6nelik gereken idari destek saglanmaktadir.

Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi (MUNTEAM) arac1lig1 ile ileri teknolojinin vazgegilemez Stratejik Hammadd
Kaynagi olan Nadir Toprak Elementlerinin, tilkemizde bilinen cevherlesme sahalarimin bilimsel yontemlerle incelenmesi ve
olusum mekanizmalarimin ortaya konularak potansiyel olabilecek sahalarin arastirilmasi saglanmaktadir. Ayrica, amaca uygun

yurt icindeki ve yurt disindaki kuruluslarla bilimsel is birligi saglanarak, toprak
elementlerinin kazanilmasi1 ve zenginlestirilmesi {izerine bilimsel aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan saglanan elektronik veri tabanlari ve s6zii edilen veri tabanlarina
yonelik egitimler tiim aragtirmacilarin ve 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir (3)(C.2.1.3).

3. Kalkinma Bakanligi Arastirma Alt Yapilari Destek Projesi kapsaminda saglanan fonlara yonelik; kurumun genel talepleri,
stratejik hedefleri, BT YK kararlar1 ¢ercevesinde dgretim elemanlarinin goriis, oneri ve talepleri dikkate alinarak, arastirma alt
yapilar1 olugturulmaktadir.

4. Ar-Ge faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmas1 ve kontrolii amaciyla Ar-Ge koordinatorligii kurulmustur (C.2.1.4). AR-GE
calismalar1 kapsaminda 2023-2024 egitim-6gretim yilinin bahar doneminde lisans diizeyinde c¢esitli temel AR-GE dersleri
eklenmis ve bu dersler alanlarinda uzman 6gretim elemanlar1 tarafindan verilmeye baglanmistir. Ayni zamanda 40’a yakin

lisansiistii 6grencisi AR-GE profesyonelligi becerisi kazanacak sekide AR-GE projelerinde bursiyer olarak ¢alismaya
baglamistir

Kurumumuzun aragtirma kadrosu; aragtirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri, performans degerlendirme yonergesi ve

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda 6liilmekte ve tesvik edilmektedir. Bu tesvik mekanizmalarindan biri olan

Performans Degerlendirme yonergesi, BAP Birimi tarafindan komisyon {iyelerinin goriigleri dogrultusunda olusturulmakta ve
Senato onayina sunulmaktadir. Digeri ise Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulmaktadir. {14n edilen kurallar gergevesinde

her iki tesvik mekanizmasi da belirlenen usuller ¢ercevesinde bagvuru gerektirmektedir. Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri

basarma diizeyleri; Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Yénergesinin 4. Maddesi, Munzur Universitesi O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma [lkeleri’nin 6., 7. ve 8. maddeleri ile 2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu'nun 23. maddesine
gore periyodik olarak 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik uygulamalar
yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumumuzda ulusal ve uluslar aras1 diizeyde yiiriitiilen ortak arastirma faaliyetleri kapsaminda;


https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.1.Doktora_Programlar%C4%B1nda_%C4%B0%C5%9Flem_Ak%C4%B1%C5%9F_S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.2.Munzur %C3%9Cniversitesi Doktora Programlar%C4%B1.pdf
https://www.munzur.edu.tr/birimler/idari/kdd/Pages/default.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.1.2547_Say%C4%B1l%C4%B1_Kanun.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2.M.%C3%9C._Y%C3%BCkseltilme_ve_Atanma_Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/munzur/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.4.Ar-Ge_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Senato_Karar%C4%B1.pdf

1. MUNTEAM’1n amacina uygun sekilde, yurt i¢indeki ve yurt disindaki kuruluslarla bilimsel is birligi saglanarak, toprak
elementlerinin kazanilmasi1 ve zenginlestirilmesi tizerine bilimsel arastirma ve gelistirme ¢alhismalart yapilmaktadir (3)(C.2.2.1)

(3)(C.2.2.2) (3)(C.2.2.3) 3)(C.2.2.4).

Sempozyumu”, 2023-2024 Ogretim Yih'min giiz doneminde Munzur Universitesi ve Sosyal Hizmet Uzmanlari Dernegi
(SHUDER) birlikteliginde tiniversitemizde gergeklestirilmigtir (3)(C.2.2.5).

3. Munzur Universitesi ile Universitas Ahmad Dahlan (www.uad.ac.id) arasinda egitim, ekonomi ve ekoloji (iklim degisikligi
dahil) alanlarinda uluslararasi is birligi yapilmasina yonelik protokol imzalanmustir (3)(C.2.2.6).

4. Erasmus+ Programu Yiiksekogretim Hareketlilik Konsorsiyumlar1 kapsaminda Firat Universitesinin koordinatérliigiinde,
Munzur Universitesi, Bing6l Universitesi, Inénii Universitesi’nin ortaklik sagladigi “Liderlik Akademisi” isimli projenin
sozlesmesi imzalanmustir (3)(C.2.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumumuzun aragtirma performansi Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Yonergesinin 4. Maddesi ile Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri’nin 6., 7. ve 8. maddelerine dayal olarak degerlendirimektedir (C.3.1.1) (C.3.1.2).
Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri'nin 8. maddesi ile 2547 Sayil Yiksek Ogretim
Kanunu'nun 23. maddesine gore periyodik olarak dl¢iilmekte ve izlenmektedir.

Kurum, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini degerlendirirken; bélge, iilkke ve diinya
ckonomisine katkilar1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte olup, Munzur Universitesi Performans Degerlendirme
Yonergesinin 4. Maddesine gore izlenmektedir (C.3.1.3)(3)(C.3.1.4) 3)(C.3.1.5) 3)(C.3.1.6) (3)(C.3.1.7). Kurumun,
arastirma performansimin hedeflerine ulasmadaki yeterliligi, Yilik Faaliyet Raporlart ve Munzur Universitesi Performans
Degerlendirme Yonergesi ile gézden gegirilmekte ve elde edilen verilere bagh olarak siirecin iyilestirilmesi adina gerekli
revizyon talepleri toplanmaktadir.

Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmeler ve bu degerlendirmelerin sonuglarim igeren faaliyet raporlari,
Munzur Universitesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’nin web sitelerinde yayimlanmaktadir (C.3.1.8)(3)(C.3.1.9) (3)
(C.3.1.10). Kurumumuzda, bolge ekonomisi agisindan bolgede girisimeilik kiiltiiriiniin gelismesi ve girisimeilerin bolge ve tilke
ekonomisine katki sunmalar1 amaci ile TTO biinyesinde girisimcilik egitimleri organize edilmistir. Egitimlerde ayrica,
katilimeilarin is fikirlerinin yazilmasi ve projelerinin uygulanmasi siirecinde teknik destek saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullamlmaktadir.

Kamtlar

(3)C.3.1. 3.URAP_2023-2024 TURKIYE SIRALAMASI RAPORU.pdf
(3)C.3.1.8. MUNIBAP_Biitce_2023.pdf

2. Ogretim elemanyarastirmaci performansin degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, Munzur Universitesi Performans
Degerlendirme Yonergesi ve Akademik Tesvik Yonetmeligi dikkate alinmaktadir (C.3.2.1) (C.3.2.2) (C.3.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
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1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

D.1.1 Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Yiksekogretim Kurulu ve Cumhurbagkanh@ Strateji ve Biitgce Bagkanhgi tarafindan desteklenen(3)D(1.1.1) Bolgesel

Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmas1 ve [htisaslasma Projesi kapsaminda Universitemizin "Stratejik Hammaddeler ve leri
Teknoloji Uygulamalar1” alaninda ihtisaslasmas1 ve "Bolgesel Kalkinma Universitesi” tinvanini almas1 uygun goriilmiistiir. Bu

baglamda iiniversitemizin misyon, vizyon ve toplumsal katki politikas1 da degigmistir. ilimizden baglayarak bolgemiz ve

tilkemiz i¢in insani ve toplumsal sorunlar konusunda ulusal ve uluslararas1 alanda kabul edilebilir uygulanabilir ve siirdiiriilebilir

¢6ziimler tiretme misyonu ile yasami zenginlestiren ¢ahsmalar yapabilecek yetkinlikte mezunlar verebilme vizyonu gergevesinde

toplumsal katki politikasim belirlemistir. Bolgesinin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan ve toplumsal katki diizeyi

yiiksek olan 6ncelikli alanlar ile ilgili ilgili proje, aragtirma ve diger akademik faaliyetleri destekleyen ve bu kapsamda isbirligi ve

proje sayilarini arttirarak toplumsal katk: bilincini yiikseltmek ve i¢ ve dis paydaslar ile iliskilerini giiglendirerek stirdiirmek

temelli toplumsal katki politikas1 belirlemisti. Munzur Universitesi tiim paydaslart ile birlikte belirlemis oldugu toplumsal

katkilarim arttirarak siirdiirmeyi hedefledigi stratejik plani ile de geligim gabalarimi stirdiirmektedir. Munzur Universitesi, 2020-

2024 Stratejik Planinda (2)D(1.1.2)belirledigi 5 amag, 16 stratejik hedef ve 37 performans gostergesi ¢ergevesinde toplumsal

katki tiretmek i¢in 8 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulu, 7 Koordinatorliik, 13 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 1 Lisansiistii
Egitim Enstitiisii ve enstitiiye bagh 31 Ana Bilim Dalnda akademik ¢alismalarini yiiriiterek toplumsal katk: tiretme ¢abalarini

siirekli olarak gelistirme ¢abasi igerisindedir.

Munzur Universitesi yapmus oldugu (3)D(1.1.3)Sempozyum, (3)D(1.1.4)Panel, (3)D(1.1.5)Cahstay vb. ¢alismalarimi arttirarak
genisletme gelistirme ¢abas igerisindedir. Universitemiz (3)D(1.1.6)tarim, (3)D(1.1.7)sanayi, ticaret konularinda basta ilimize

ve lilkemize destek ve hizmetler iiretme ¢abasini biinyesinde bulunan programlar, laboratuvarlar ve (3)D(1.1.8)Munteam gibi
merkezleri ile stirdiirme gayreti igerisindedir.

Munzur Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri birimi tarafindan her y1l desteklenen proje ve biitge tutarlart yilhk faaliyet
raporlaru olarak yayinlanmaktadir. 2023 yili i¢in BAP birimi tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisinin 400' astigi,
bu projelerden (3)D(1.1.9)360 kadarinin tamamlandig: ve (3)D(1.1.10)58 projenin ise devam ettigi goriilmektedir. BAP birimi
tarafindan desteklenen projelerin toplumsal katkis1 bolgesel kalkinma ve tilkemizin bilimsel geligim siireci i¢in olduk¢a dnemli
kabul edilmektedir. 2023 yihnda da kurumumuzun bilimsel ¢aligmalar agisindan her yil yayin oramini1 % 10 arttirma amaci
dogrultusunda yapilan ¢alismalarda Munzur Universitesi tarafindan bilimsel yayin sayis1 tiretimi artarak devam etmekte ve ilgili
paydaglarin toplumsal katki perspektifinde istifade etmesi saglanmaktadir.

Bunlarin yam sira kendi sahip oldugumuz yetenek, beceri ve firsatlart esas alan islerin disinda; 6z veya temel yeteneklerin
kullaniimadig1 islerin, kurum digindan kendi alaninda uzmanlagms farkh kurumlardan alinmasina ve dis kaynak kullanimina
yerinde erigim imkani saglayan Outsourcing & Outreach programi baglatilmis olup, yurt i¢i ve yurt dis1 farkl kurumlarla
yapilan protokoller ile bu programin desteklenmesi amaglanmaktadir (3)(4)(D.1.1.11) 3)(4)D. 1.1.12) 3)4)(D.1.1.13).

Munzur Universitesi toplumsal katki politikas1 cercevesinde sunmus oldugu hizmet ve siireclerin organizasyonel yapisim
kurumsallagtirma ¢abalarim stirdiirmektedir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapist kurumun
toplumsal katki politikasi ile uyumlu bir sekilde her birimin ayr1 ayr1 gérev tanimlar belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

o (4(3)D.1.1.14.2020-2024 Stratejik PlanGuncel 2022.pdf

o (H)(3)D.1.1.15. Tanmtim katalogu 2023.cdr.pdf

e (4)3)D.1.1.16.Tanitim Ogg' enci Kliipleri 2023.cdr.pdf

o (H(3)D.1.1.17.Munzur Universitesi tamtim Ar-Ge 2023.cdr.pdf

o (H(3)D.1.1.18 MUNZUR UNIVERSITEST Stratejik Hammaddeler ve fleri Teknoloji Uygulamalari Thtisaslasma
koordinat6rligi.pdf

2. Kaynaklar

Munzur tiniversitesi Aktuluk kampiisii igerisinde toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve stirdiiriilmesi i¢in yeterli
laboratuvar ve fiziki alan bulunmakta ve faaliyeterini siirdiirmektedir. Kongre merkezinde sempozyum, (3)D(1.2.1)¢ahstay,
(3)D(1.2.2)panel ve ¢caligma etkinlikleri organize edilmekte ve toplumun ilgili kurum. veya kisileri ile istisare edilerek ¢alismalar
desteklenmekte ve yiirtitiilmektedir.

Universitemizden talep edilen veya iiniversitemizce toplum yarari gozetilerek yiiriitiilen (3)D(1.2.3)laboratuvar ¢alismalari,
egitim talepleri ve diger cahsmalar kurum imkanlan cergevesinde yiiriitiilmektedir. Munzur Universitesi 13 Arasirma ve
Uygulama merkezi, 7 koordinatérlikk ve diger birimlerininde katkilar1 ile toplumsal katkiy: arttirma ¢abasi igerisindedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katk: kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kamtlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Munzur  Universitesi (3)D(2.1.1)ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal (3)D(2.1.3)is birlikleri, gesitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiriitilen (3)D(2.1.2)egitim,
hizmet, arastirma, damismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri saglanmaktadir. Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve
siirdiiriilebilir olarak yilhk faaliyet raporlarinda kayit altina ahinmaktadir.. Tyilestirme adimlarinin kanitlari vardir. Munzur
Universitesi ¢evresi ve imkanlari oraminda toplumsal katki faaliyetlerini artirmak ve etkililigini yitkseltmek icin ¢aba
harcamaktadir. Bolgesel calismalarin (3)D(2.1.4)desteklenmesi ve diger kamu kurum ve kuruluslan ile ortak hareket alanim
genisletmek i¢in ¢abalamaktadir. Munzur iiniversitesi toplumsal katki performansinin izlenmesi ve takip edilmesi i¢in mezun
takip sistemi ve dis paydas anketleri ile veriler toplanmakta ve siireglerin iyilestirilmesi i¢in yogun ¢aba igerisinde ¢alismalari
siirdiirmektedir. Mezun takip sistemimiz yeni UBYS iizerinden aktif edilecek olup eski sistemde bulunan listelerin aktarilmas1
saglanacaktir. Mezun takip ve izleme tniversitemiz tarafindan oldukga 6nemli kabul edilmekte ve bu amagla alt yap1 ve destek
calismalar siirmektedir. Universitemiz tiim akademik ve idari birimleri igin ayr1 ayri memnuniyet anketleri yaptiriimakta ve
kurumumuzca takip edilmektedir. Ayrica tiniversitemiz biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren 40'1 askin kuliip ve topluluklar ¢esitli
etkinlikler ve ¢ahigmalarla toplumsal katki tiretmeye ve toplumun istifade etmesine ¢abalamaktadir. Kuliip ve topluluklarin
¢aligmalarini destekleyerek daha fazla toplumsal katki tiretilmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi Yiiksekogretin Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Bagkanh@imin 20.12.2021-36902
evrak tarih sayih yazisinda belirtildigi iizere; Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programinin
[sleyisine Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Yiiksekogretim Kurulu ve Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan desteklenen Bolgesel Kalkinma Odakh
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda Universitemizin "Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji
Uygulamalar1” alaninda ihtisaslasmas1 ve “Bélgesel Kalkinma Universitesi" unvanini almas1 uygun goriilmiistiir. Bu baglamda
"Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalan" alamnda bélgesel kalkinma iiniversitesi tinvam ile iistlenilen yeni
sorumluluklar kapsaminda, kiiltiirel ¢esitlilik ile baslay1p, kiiltiirden bilgi, bilgiden bilim, bilimden teknoloji, teknolojiden yenilik

ve yenilikle kalkinma firsatlar1 i¢in YAT Programi (YOnetim Becerileri, Alan Bilgisi, Teknolojik Yetkinlik) ile kazandirilacak

stirdirtilebilir yenilik¢i girigimcilik ekosistemi ile il, bolge ve iilke ekonomisine katki sunma hedefi benimsenmektedir.

Universitemizin misyon odakh farklilasma yaklasimina yonelik olusturdugu stratejik amaclar1 dogrultusunda belirlenen hedefler
ve performans gostergelerinin gergeklestiriimesi amaciyla kurumumuzda; egitim 6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
ile liderlik yonetisim ve kalite baghklari ile ilgili mevzuatlar uyarinca hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlart planh
ve disiplinli bir bigimde uygulamaya konulmus ve bu g¢ergevede sekillenen yeni birim ve yapilar uygulamada olan kurallar
kapsaminda yapilandirilmistir.

Kurumumuz 2019 yihnda gegirdigi Kurumsal Dig Degerlendirme sonucunda, degerlendirme takimm tarafindan hazirlamp
sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer verilen gelismeye agik yonlerin giderilmesi i¢in alinan dnlemler, gergeklestirilen
faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugunun degerlendiriimesi amaciyla
2022 yihinda izleme programina dahil olmus ve kurumsal izleme takimu tarafindan dis degerlendirme siireci sonrasinda
{iniversitemizin gelisim siirecinin degerlendirmesi gergeklestirilmistir. {zleme Takimu tarafindan 2022 yihnda yapilan izleme
Programi cergevesinde yapilan degerlendirmeler sonucu hazirlanan Kurumsal Izleme Raporunda; Liderlik, Yonetim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki baslklar1 altinda tiniversitemizin gii¢lii yanlar tespit edilmis ve
izleme raporunda kapsamli bir bigimde belirtilmisti. 2022 yih Kurumsal Izleme Raporunda belirtilen degerlendirmeler
¢ergevesinde yapilan planlamalar hayata gegirilmistir.

Universitemizde strateji yonetimi ile kalite yonetimi biitge izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalarinin entegrasyonunun
saglanmasina yonelik ¢alismalar devam etmekte olup, belirlenen hedefler ve izlenmesi gereken performans gostergelerinin
izlenmesi ve sonuglarina gore degerlendiriimesi amaciyla yil bazinda performans programlar1 ve stratejik plan degerlendirme
programlar1 hazirlanmaktadir. Universitemizde biitiinlesik modiil mimarisi ile gelistirilen tiim siireclerin entegrasyonunu
saglayacak ve isletecek sekilde, idari ve akademik tiim siireclerin online olarak yiiriitiilmesini saglayan Universite Bilgi Y6netim
Sistemi (UBYS) yazihm progranu kullanilmaya baglanmis olup bu programda yer alan 34 modiil ile akademik ve idari tiim
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stireleri kapsama 6zelligi ile is verimliligi ve performansi arttirmak hedeflenmektedir. Universitemizde, tanimli, periyodik

olarak gerceklestirilen ve stirekli iyilestirme bakis agisiyla yiriitiilen Kalite Yonetim siiregleri mekanizmalar1 kapsaminda

Ogrenci memnuniyet anketi, personel memnuniyet anketi ve dis paydas anketi her yil uygulanmakta olup bu anketlerin

sonuclart kalite koordinatorliigli web sayfasinda ilan edilmekte ve iyilestirme ¢aligmalari planlanmaktadir. Uygulanan bu

anketlere ek olarak mezunlarimzi istihdam eden kurumlarin goriis ve degerlendirmelerini almak tizere "Mezun Yeterlilik

Anketi" hazirlanarak {ilke genelindeki kamu kurumlarina génderilerek uygulanmasi planlanmaktadir. Ayrica dgrencilerin kayith

olduklart boliim/programdan memnuniyetlerini  degerlendirmek iizere Bolim/program memnuniyet anketi olusturulmasi

dgrencilere uygulanmas1 planlanmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin siireclere katihmimin saglanmasi amaciyla uygulanan

memnuniyet anketlerinin yam sira Dilek, 6neri ve sikayetlerin bildirilmesi amaciyla tiniversite bilgi yonetim sistemine entegre

olarak “Dilek, Oneri ve Sikayet” baglant1 adresi iiniversitemiz web sayfasina yerlestirilmistir. I¢ ve dis tiim paydaslarin
katthmim saglayacak sekilde tiniversite geneline yayginlastirilan Kalite giivence sisteminin olusturulmasi, siirdiiriilebilir Kalite

Yonetim Siireglerinin tesis edilebilmesi ve tiim siiregler ile isleyisin entegre oldugu bir sistemin kurabilmesi amaciyla ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemleri belgesi alma yoniinde yapilan ¢aligmalar1 tamamlamaya yonelik hiz kazandirilmakta ve egitim
6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki hizmetlerinin kalitesi ilgili yasal mevzuatlara tam uygunluk ile giivence altina

alinmas: planlanmaktadir. Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak amaciyla,

iiniversitemiz dgrencileri ve akademisyenlerimizin 35 proje énerisi ile basvuruda bulundugu TUBITAK Bilim Insam Destek
Programlart Bagkanh@g (BIDEB) tarafindan yiiriitillen “2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi™ 2022/2 doénemi kapsaminda 13 adet proje destek almaya hak kazanmustir. Desteklenen projelerde 9 ogretim

elemammuz damsman olarak gérev ahrken 13 Ggrencimiz proje yiiriitiiciisii olarak yer almaktadir. Universitemizde diger

tiniversitelerden farkh olarak yiiriitiilen Ar-Ge Profesyonelligi Programi ile mezun 6grencilerimizin Ar-Ge Teknikeri ve Ar-Ge
Miihendisi olarak kendi iglerini kurmalar (girisimcilik) ve ulusal-uluslararasi istihdam firsatlarini yakalamalar1 hedeflenmektedir.

Farkli tniversite, kurum ve kuruluglarla imzalanan igbirligi ve protokoller ile arastirma-gelistirme faaliyetlerine kurum dis1

fonlarin paydas katiliminin saglanmasi gergeklestirilmektedir. Program akreditasyonu ve laboratuvar akreditasyonlari

konusunda ¢alismalar hizlandirilmakta olup uygulamaya geg¢ilmesi planlanmaktadir

Kurumumuzda; egitim §gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ile liderlik yonetisim ve kalite bagliklart kapsaminda
mevzuatlar uyarinca hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlar1 planl ve disiplinli bir bigimde uygulamaya konulmug
ve gelisim plan1 cercevesinde sekillenen yeni birim ve yapilar uygulamada olan kurallar ¢ergevesinde olusturulmustur.
Universitemizde akademik ve idari olarak gorevli tiim personelin destegiyle, grencilerimize, topluma ve tiim i¢ ve dis
paydaslarimiza kars1 yiikiimliiliklerimizi yerine getirmek amaciyla kalite giivence sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi
siirecinde yapilmasi gereken ¢aligmalar biiyiik bir hassasiyetle yiiriitiilmekte olup bu ¢ergevede, yukarida belirtilen hususlarin
iyilestirilmesi ve olgunlastirilmas1 konusundaki ¢ahsmalara agirlik verilerek bir sonraki degerlendirme siirecinde Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve O gretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki baghklari altinda yapilan planlamalar ve
gerceklestirilen uygulamalar baglaminda ilerlemeler kaydedilmesi hedeflenmektedir.
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