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Universitemiz 10.11.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunun 25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809
sayllt Yiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa eklenen Ek-17 Maddesiyle ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak tizere Rektorliige
bagli olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Cukurova
Universitesi’'ne bagli Antakya Egitim Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesi ile adi ve
baglantisinin  degistirilerek rektorliige baglanmasindan olusturulan Egitim Fakiltesi; Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Cukurova
Universitesi’'ne bagli iken baglantilar1 degistirilerek rektorliige baglanan Antakya Meslek
Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisti ile Saglik Bilimleri Enstitiisii ¢cer¢evesinde 7 Fakiilte, 4 Yiiksekokul ve 3 Enstitii olmak
tizere 14 birim ile kurulmustur.

Saglik Bakanligi’'ndan Cukurova Universitesi’ne devredilen Dortyol ve Iskenderun Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokullari’'ndan Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1992 yilinda,
Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ise 1993 yilinda tiniversitemize aktarilmistir. Yine
Cukurova Universitesi’ne bagli olarak kurulmus olan Dortyol Meslek Yiiksekokulu 1993 yilinda
tiniversitemize devredilmistir. Daha sonra 1994 yilinda Kirikhan, Reyhanl1 ve Samandag Meslek
Yiiksekokullar1 kurulmustur.

1995 yilinda bdlgenin ve iilkenin saglik sorunlarina ¢6ziim arayis1 kapsaminda Tip Fakdiltesi (2001
yilinda ismi “Tayfur Ata S6kmen Tip Fakiiltesi” olarak degistirilmistir) ve havacilik sektoriine katki
saglayacak Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu kurulmustur. Aym yil Giizel Sanatlar
Fakiiltesinin ve Yayladagi Meslek Yiiksekokulu’nun kurulusu da ger¢eklesmistir.

2007 yilinda tilkemizin sanat kurumlarina miizik ve sahne sanatlar1 alanlarinda besteci, icraci, sanatgi

yetistirmek amaciyla Mustafa Yazici Devlet Konservatuvart kurulmustur. 2008 yilinda mevcut

bulunan Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi kapatilarak Miihendislik Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi
isimleriyle iki ayr1 fakiilte olarak kurulmustur. Universitemiz ile is diinyasinin etkilesimi sonucunda

is diinyasinin ara eleman ihtiyacina cevap verecek baska meslek yiiksekokullarin kurulmasi

kararlastirilmis ve Altinozii, Belen, Harbiye, Hassa ve Hatay Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullar1’ nin kuruluslar1 tamamlanmistir.

2009 yilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Hatay Turizm Otelcilik ile Erzin Meslek
Yiiksekokullar1, 2010 yilinda Dis Hekimligi ve Iletisim Fakiilteleri, 2011 yilinda Bilisim Teknolojisi

Yiiksekokulu ve Payas Meslek Yiiksekokulu, 2012 yilinda ise Teknoloji Fakiiltesi ile Barbaros
Hayrettin Denizcilik Fakiilteleri’nin kuruluslari tamamlanmaistir.



2012 yilinda Su Uriinleri Fakiiltesi’nin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi olarak, Harbiye
Meslek Yiiksekokulunun ismi Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak degisiklige ugramistir.
Akabinde Ilahiyat Fakiiltesi, 31.05.2013 tarihli resmi gazete yaymlanarak kurulmustur.

14.03.2014 tarihli Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin {iniversitemiz biinyesindeki Meslek
Yiiksekokullarin yapilandirilmasina iliskin birtakim kararlar alinmistir. Buna gore Altinézii Meslek
Yiiksekokulu’nun adinin Altindzii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi, Erzin
Meslek Yiiksekokulu’nun adinin Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi, ,
Reyhanli Meslek Yiiksekokulu’nun adinin Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak
degistirilmesi, Yayladagi Meslek Yiiksekokulu’nun adinin Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak degistirilmesi kararlarimin yani sira; iclerinde Turizm ve Otelcilik Meslek
Yiiksekokulu, Payas Meslek Yiiksekokulu ve Belen Meslek Yiiksekokulunun bulundugu Meslek
Yiiksekokullarimizin fiziki altyapisinin uygun olmamasi nedeniyle kapatilmasi karar1 alinmistir.

23 Nisan 2015 tarihli 29335 sayili Resmi Gazete ile {iniversitemizin kurum yapist degismis ve
Universitemizden ayrilan bazi birimler ile Iskenderun Teknik Universitesi kurulmustur. Bu
kapsamda; Miihendislik Fakiiltesi basta olmak iizere, Barbaros Hayrettin Gemi Insaat1 ve Denizcilik
Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Mustafa Yazict Devlet
Konservatuvari, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Dortyol Meslek Yiiksekokulu, Erzin Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Teknik Universitesinin
birimi olarak Universitemizden ayrilmstir.

Ayrica 08.02.2016 tarihinde Mustafa Kemal Universitesine bagli olarak Antakya Devlet
Konservatuvari ve 08.04.2016 tarihinde Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Bunun sonucunda Mustafa Kemal Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 11 Fakiilte, 5 Yiiksekokul, 11
Meslek Yiiksekokulu, 1 Arastirma Uygulama Hastanesi, 1 Konservatuvar ve 25 Arastirma Uygulama
Merkezi ile egitim-6gretim hayatini siirdiirmektedir.

Universitemizin Fiziksel Yapisi:

2014 2015 2016
Fakiilte 15 11 11
Yiiksekokul 7 4 5
Akademik | Meslek YO 15 11 11
Birim Sayis1 | Enstitii 3 3 3
Konservatuar 1 0 1
Merkez 22 27 27
Hizmet Binas1 Sayis1 38 33 33
Merkez kampiisteki bina sayisi 17 22 22
Tlgelerdeki bina sayist 21 11 11
Diger 0 0 0
Merkez Disindaki Yerleske Sayisi 38 13 13
I i¢indeki yerleske sayisi 17 8 8
Tlgelerdeki yerleske sayist 21 5 5
Diger 0 0 0
Derslik Sayisi 287 287 287
Fiziki Derslik Alani (m2) 71.529 71.529 71.529
Kapasite Ogrenci Yurdu
Yurt Sayis1 (Blok/Bina) 3 2 2
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Yurt Kapasitesi (Ogrenci barindirma 0 274 274
kapasitesi)
Toplam Kullanimdaki A¢ik-Kapali Alan 6.914.734 | 4.054.660 | 4.533.771
(m2)
Toplam Kullanimdaki Kapal1 Alan (m2) 350.929 257.291 270418
Kiralanan Hizmet Binasi (egitim-idari)
Sayisi 0 0 0
Kullanim Alan1 (m?2) 0 0 0
Sahip Olunan 61 61 61
Tahsis Edilen 59 59 59
Lojmanlar Kiralanan 59 59 59
Ortalama Aylik Kira Tutar1 201 222 247
Idare Biitcesinden Odenen - - -
Kullanict Personel Tarafindan Odenen 108.503,09 | 116.672,39 | 12.386,07

Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Hedefler

Misyon

Evrensel degerleri benimsemis, toplumuyla biitiinlesen, bolgesindeki tilkelerle egitim-6gretim, bilim,
kiiltiir, sanat, saglik, turizm, sanayi, denizcilik, tarim ve ticaret alanlarinda isbirligini gelistiren;
ogrencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir iiniversite olmak.

Vizyon

Bulundugu ilin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik potansiyellerini degerlendiren bir egitim ve
hizmet anlayisiyla uluslararasi baglamda bolgenin cazibe merkezi olan bir tiniversite olmak.

Temel Degerler;

* Atatiirk Ilke ve Devrimleri
* Laik Cumhuriyet

* Demokrasi

* Bilimsel Ozerklik

* Kalite
* Guincellik

* Guvenilirlik

* Mesleki Uzmanlik
* Tarafsizlik ve Seffaflik

UNIVERSITEMIZ STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI

Hedef1.1.08renci basina diisen 6gretim elemam sayisinin tiim birimlerde devlet iiniversiteleri
ortalamasinin altinda olmasi.

Hedef 1.2. Nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmasi.

Hedef 1.3. Uzaktan egitim programina geg¢ilmesi.



Hedef 1.4. Lisansiistii calismalarin niteliklerinin artirilmasi.
Hedef 1.5. Egitim programlarinin akreditasyonlarinin saglanmas.

Hedef 1.6.2014 yili sonuna kadar Kariyer Merkezi kurularak 6grencilere mesleki danigsmanlik
hizmeti saglanmasi.

Hedef 2.1. Akademik kadronun arastirma alaninda s6z sahibi olmasini saglamak.
Hedef 2.2. Arastirma altyapisinin gelistirilmesi.
Hedef 2.3. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklarin artirilmasi.

Hedef 2.4.SCI, SSCI, AHCI yayin sayisina gére Mustafa Kemal Universitesi’nin Tiirkiye’deki diger
tiniversiteler arasinda on siralarda yer almasi.

Hedef 3.1. Universitemizde inovasyon (yenilik¢ilik) kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Hedef 4.1. Universitemiz hastanesine bagli Dahili Onkoloji Merkezinin 2015 yili sonuna kadar
acilmasi.

Hedef 4.2. Universitemiz hastanesine bagli Diyaliz Unitesinin 2014 yil1 sonuna kadar agilmast.
Hedef 4.3. Universitemiz hastanesine bagli 10 yatak kapasiteli Reanimasyon Yogun Bakim

Unitesinin 2014 y1l1 sonuna kadar agilmast.

Hedef 4.4. Universitemiz hastanesine bagli Hiperbarik Oksijen Tedavi Merkezinin 2016 yil1 sonuna
kadar agilmasi.

Hedef 4.5. Universitemiz hastanesine bagli Cocuk Acil Unitesinin 2015 yil1 sonuna kadar acilmasi.
Hedef 4.6. Universitemiz hastanesine bagl Tiip Bebek Merkezinin 2017 yil1 sonuna kadar agilmast.
Hedef 4.7. Universitemiz hastanesinin poliklinik girisine hasta yakinlar1 ve personelin ihtiyaclarina
yonelik sosyal alanlarin (kafeterya, kamelya vb.) 2015 yil1 sonuna kadar agilmasi.

Hedef 4.8. Saglik Hizmetlerinin ulagilabilirliginin kolaylastirilmast ve yayginlastirilmasinin

saglanmasi i¢in 2014 y1l1 sonuna kadar Antakya merkezinde semt polikliniginin agilmasi.

Hedef 4.9. Saglik Hizmetlerinin ulasilabilirliginin kolaylastirilmas1 ve yayginlastirilmasinin
saglanmasi icin 2014 yil1 sonuna kadar Iskenderun merkezinde semt polikliniginin a¢ilmasi.

Hedef 4.10. Saglik Hizmetlerinin ulasilabilirliginin kolaylastirilmasi ve yayginlastirilmasinin
saglanmasi i¢in 2014 y1l1 sonuna kadar Antakya merkezinde Fizik Tedavi Merkezinin agilmasi.
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Hedef 4.11. Saglik Hizmetlerinin ulasilabilirliginin kolaylastirilmasi ve yayginlastirilmasinin
saglanmas1 i¢in 2014 yil1 sonuna kadar Iskenderun merkezinde Fizik Tedavi Merkezinin agilmast.

Hedef 4.12. Teknolojisi eskiyen cihazlarin yenilenmesi ve yeni teknolojiye sahip cihazlarin alimi.
Hedef 5.1Universitemiz birimlerinin ihtiyac1 olan hizmet binalarinin yapilmast.

Hedef 5.2. Birimlerdeki altyap1 ve fiziksel alanlar1 kapsayan bir mekan iyilestirme ve doniistiirme
planinin olusturularak 2018 yil1 sonuna kadar bitirilmesi.

Hedef 5.3. Sosyal tesislerin altyapisinin her y11 %10 oraninda iyilestirilmesi.
Hedef 5.4. Yeni yapilacak olan hizmet binalarinin demirbas ihtiyaglarinin karsilanmasi.

Hedef 5.5. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin Hastane Kalite Sistemine(HKS) gore fiziki
mekanlarinin yeniden diizenlenmesi ve bakim onarim islemlerinin yapilmasi

Hedef 5.6. Egitim 6gretim faaliyetlerinde etkinligin artirilmasi i¢in 2015 yili sonuna kadar tim
Fakiilte ve Yiiksekokullarda akilli siniflarin olusturulmasi.

Hedef 5.7. Internet ve Intranet servislerinin kapasite ve etkinliginin artirilmas.

Hedef 5.8. Universitenin teknolojik giivenlik sistemine gecilmesi.

Hedef 5.9. Kiitiiphane bilisim altyapisinin iyilestirilmesi.

Hedef 5.10. Universitemizde egitim, saglik, temizlik ve giivenlik hizmetlerin aksamadan

yiritiilebilmesi i¢in makine parkinin 2018 yili sonuna kadar ihtiyaglara cevap verebilecek hale
getirilmesi.

Hedef 6.1. Universitemizde personel ulasim probleminin 2016 yili sonuna kadar ¢oziilmesi.
Hedef 6.2. Universitemiz bina artig oran1 dogrultusunda temizlik personeli sayisinin artirilmast.
Hedef 6.3. Universitemiz bina artis oran1 dogrultusunda giivenlik personeli sayisinin artirilmasi.

Hedef 6.4. Universitemizin yesil alanlarimin korunmasi ve bakimi i¢in gerekli personelin sayisinin
her y1l artirilmasi.

Hedef 7.1. Idari personel sayisinin 2018 yili sonuna kadar %50 oraninda artirilmasi.
Hedef 7.2. Akademik personel sayisinin 2018 yil1 sonuna kadar %50 oraninda artirilmasi.

Hedef 7.3. Akademik ve Idari personelin niteliginin gelistirilmesi.



Hedef 7.4.Yurt disina gonderilen 6gretim elemanlarinin sayisin1 2018 yili sonuna kadar her yil
%0,50raninda arttirilmasi.

Hedef7.5. Ogretim elemanlarimin yurt i¢i kongre, seminer ve sempozyumlara katilimlarina verilen
destek miktarinin her y1l %10 oraninda artirilmasi.

Hedef 7.6. Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin her y1l % 20 oraninda artirilmast.

Hedef 8.1. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin iiniversite aidiyet duygusunu 2018 yili
sonuna kadar %73 e ulastirilmasi.

Hedef 8.2. Her yil diizenli olarak akademik ve idari personelin moral ve motivasyon saglayici
etkinlikler diizenlenmesi.

Hedef9.1.2014 yili sonuna kadar basin yayin miidiirliigli kurularak buna bagli birimlerin
olusturulmas.

Hedef9.2. Universitenin sosyal ve kiiltiirel alanda tanimirhiginin saglanmasina yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi.

Hedef 9.3. Universite adaylari tarafindan tanimirligin ve olumlu kanaatlerin artirilmast.

Hedef 9.4. Universitemizin yabanci {iniversiteler nezdinde tanimrligimin artirilmast.

Hedef 10.1. Mezunlarla iletisimi saglamaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.
Hedef 10.2. Kamu ve 6zel sektorle iliskilerin gelistirilmesi.
Hedef 10.3. Medya ile iligkilerin gelistirilmesi.

Hedef 10.4. Paydas memnuniyetlerinin artirilmasi.

Hedef 11.1. Doner sermaye gelirlerinde artis saglanmasi.
Hedef 11.2. Diger gelirlerde siirdiiriilebilir artis saglanmasi.
Hedef 11.3. 2016 y1l1 sonuna kadar {iniversitemize ait basimevinin kurulmas.

2016 YILI PERFORMANS HEDEFLERIMiZ

1. Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda idari personel istthdaminin saglanmasi
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

Birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda akademik personel istihdaminin saglanmasi

Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin gerceklestirilmesi

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: diizeyde bireyler olarak yetistirilmesi

Sosyal tesislerin i¢ mekan ve ¢evre diizenlemesi yapilarak iyilestirilmesi

Motivasyonu yiiksek dinamik ve nitelikli insan giicii olusturmak

Konferans, Seminer ve birebir danismanlik hizmetlerinin verilmesi

Ogrencilerin iletisimlerini arttirarak kongre, seminer, kurs gibi kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin
desteklenmesi

Universitemizde okuyan ve mezun olan Ogrencilerin mezun 6grenci portalina bilgilerini
girmelerini saglanmasi

SCIL, SSCI, AHCI yayinlarina verilen desteklerin artirilmasi

Kiitiiphanede ihtiya¢ duyulan veri tabanlarina abone olmak

Uzaktan egitim programina uygun alt yapinin olusturulmasi

Bilisim ag altyapilarinin giincellenerek 2018 yil1 sonuna kadar ihtiyaglara uygun hale getirilmesi
Tiim birimlerde 2016 yil1 sonuna kadar kablosuz internet sistemine ge¢ilmesi

Universitemiz tiim birimlerinde giivenlik amagcli kamera sistemine gecilmesi

Yeniden diizenleme ve bakim onarimin yapilmasi

Hastanemizde sunulan saglik hizmetleri konusunda hedef kitlenin bilgilendirilmesi ve anlayis
degisikligi yapilmasi suretiyle paydas memnuniyetinin arttirilmasi

Hastanenin ihtiyaci olan (Yatakli tedavi kurumlar1 isletme yonetmeligi kapsaminda) idari
personel sayisinin arttirilmasi

Il genelinde okullarda tanitim organizasyonun yapilmasi

Personel servislerinin arttirilmasi

Birimlerde mevcut temizlik personelinin arttirilmasi

Gtivenlik personeli sayisinin arttirilmasi

Kirikhan derslik ve merkezi birimler binasi yapilmasi

Ziraat Fakiiltesi Dekanlig1 binasinin yapilmasi

[lahiyat Fakiiltesi binasinin yapilmasi

Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesinin yapilmasi

Poliklinik Hizmet Binasinin yapilmasi

4000 kisilik atletizm pistli futbol sahas1 yapilmasi

Kampiis altyapisinin diizenlenmesi

Meslek Yiksekokullar, Yiiksekokullar, Fakiilteler, Enstitiiler, Rektorliik ve bagli birimlerin
bakim, onarim ve tadilat ihtiyaclarini gidermek

Hastane ve bagli birimlerin bakim, onarim ve tadilat ihtiyaglarim gidermek

Dis Hekimligi hizmet binasinin yapilmasi

Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan hizmet binalarinin etiit-projelerinin yapilmasi
Universitemizce daha kaliteli hizmet verilebilmesi i¢in gida miihendisi, anaokulu dgretmeni ve
yurt yonetim memuru alinmasi.

2016 YILI KALITE HEDEFLERIMIZ

9]

. Diizeltici onleyici faaliyetlerin %6011 bir ay icerisinde geri kalanini da 6 ay igerisinde ¢dziime

kavusturmak,

Universitemizin tanmnirlik diizeyini arttirmak, icin tanitici faaliyetler organize etmek. En az 5
okulda tanitim organizasyonlari yapmak, Universite tanitim filminin gekilmesi,

2016 yilinda en az 45 personelimize TSE’ den sertifikali ISO 9001:2015 Kalite Y o6netim
Sistemi Egitimi almalarin1 saglamak,

Bilgi Islem Daire Baskanliginin ISO 27001 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi almasi,
Universitemiz Merkez Laboratuarinin en az 10 deneyde ISO 17025 Kalite Yénetim Sisteminde



akredite olmasi,
6. Her yil idari personel memnuniyetini %1 arttirmak,
7. Her y1l akademik personel memnuniyetini %1 arttirmak,
8. Her y1l 6grenci memnuniyetini %1 arttirmak,
9. Saglik Bakanlig1 Saglikta Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanligi tarafindan yapilan Kalite
Denetimlerinde 0,9 puan almak,
10. BAP’ 1n destekledigi projelerden ¢ikarilan ulusal ve uluslararasi yayin sayisin1 %5 arttirmak,
11. Universitemizde Peyzaj calismalarmin 2015 yilma gore 20 kat arttirilmasi, aga¢ dikiminin
%100 arttirmak.

2017-2021 Stratejik Plammiz hazirlik asamasinda olup 2014-2018 Kalkinma Plani, Oncelikli
Dontistim Programi hedefleri gercevesinde yeni stratejik planimizda iiniversitemizin yeni hedefleri
belirlenmektedir.

Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Mustafa Kemal Universitesi; 3 Enstitii, 11 Fakiilte, 5 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokul, 1
Konservatuvar ile ana faaliyet alan1 olan egitim- 6gretim hizmetine devam etmektedir.

Universitemizde; Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri olmak iizere 3 adet Enstitii
bulunmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisiine bagli 14 anabilim dallar1 bulunmaktadir. Bu anabilim dallarinin isimleri
su sekildedir: Bah¢e Bitkileri Anabilim Dali, Bitki Koruma Anabilim Dali, Biyoloji Anabilim
Dali1,Biyosistem Anabilim Dali, Enformatik Anabilim Dali, Fizik Anabilim Dali, Gida
Miihendisligi Anabilim Daly, Ilkgretim Anabilim Dal1, Kimya Anabilim Dali, Matematik Anabilim
Dal1, Peyza) Mimarligi Anabilim Dali, Tarla Bitkileri Anabilim Dali, Toprak Bilimi ve Bitki
Besleme Anabilim Dal1, Zootekni Anabilim Dali.

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde Veteriner Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesine bagli olmak tizere toplamda

33 anabilim dali bulunmaktadir. Bunlarin 23’1 yiiksek lisans kapsaminda iken geri kalan1 doktora

programlarini kapsamaktadir. Veteriner Fakiiltesine bagli yiiksek lisans anabilim dallar1 14 adet olup

su sekildedir: Anatomi Anabilim Dali, Biyokimya Anabilim Dali, Cerrahi Anabilim Dal1, Dogum ve
Jinekoloji Anabilim Dali, Délerme ve Suni Tohumlama Anabilim Dali, Fizyoloji Anabilim Dali,
Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 Anabilim Dali, Histoloji-Embriyoloji Anabilim Dali, i¢
Hastaliklar1 Anabilim Dali, Mikrobiyoloji Anabilim Dali, Parazitoloji Anabilim Dali, Viroloji
Anabilim Dali, Zootekni Anabilim Dal1, Farmakoloji ve Toksikoloji Anabilim Dal1

Tip Fakiiltesine bagli anabilim dallar1 ise; Tip Anatomi Anabilim Dali, Tip Biyokimya Anabilim
Dal1, Tip Fizyoloji Anabilim Dali, Tip Histoloji-Embriyoloji Anabilim Dali, Tibbi Biyoloji ve
Genetik Anabilim Dal1, Tip Mikrobiyoloji Anabilim Dali, Tip Molekiiler Biyokimya ve Genetik
Anabilim Dali, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Toplum Ruh Sagligi Hemsireligi Anabilim
Dalidir.

Doktora programi kapsamindaki anabilim dallar1 ise Veteriner Fakiiltesinde; Anatomi Anabilim
Dali, Biyokimya Anabilim Dali, Cerrahi Anabilim Dali, Dogum, Jinekoloji ve Suni Tohumlama
Anabilim Dali, Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 Anabilim Dali, Histoloji-Embriyoloji
Anabilim Dali, I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali, Parazitoloji Anabilim Dal1 iken doktora programi
kapsaminda Tip Fakiiltesine bagli anabilim dallari; Tip Mikrobiyoloji Anabilim Dali, Tip Molekiiler
Biyokimya ve Genetik Anabilim Dali1 olmak {izere 2 tanedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinebagli anabilim ve ana sanat dallarimiz su sekildedir: Antropoloji
Anabilim Dali, Arkeoloji Anabilim Dali, Bat1 Dilleri Edebiyat1 Anabilim Dali, Cografya Anabilim
Dali, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali, Egitim Bilimler Anabilim Dali,
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Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali, Gazetecilik Anabilim Dal1, Geleneksel El Sanatlar1 Ana
Sanat Dal1, Grafik Ana Sanat Dal1, Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dal1, Halkla iliskiler ve Tamtim
Anabilim Dali, Heykel Ana Sanat Dal1, Iktisat Anabilim Dali, {1kogretim Anabilim Dal1, islam Tarihi
Anabilim Dali, isletme Anabilim Dali, Kamu Y &netimi Anabilim Dal1, Maliye Anabilim Dal1, Miizik
Ana Sanat Dal1, Ozel Egitim Anabilim Dal1, Radyo, TV ve Sinema Anabilim Dal1, Resim Ana Sanat
Dali1, Sahne Sanatlar1 Ana Sanat Dali, Sanat Tarihi Anabilim Dali, Sanat ve Tasarim Ana Sanat Dali,
Sosyal Alanlar Egitimi Anabilim Dal1, Sosyoloji Anabilim Dali, Tarih Anabilim Dali, Temel Islam
Bilimleri Anabilim Dali, Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali, Tiirk¢e Egitimi Anabilim Dali,
Yabanct Diller Egitimi Anabilim Dali olmak iizere 26 adet anabilim dali, 7 adet ana sanat dali

bulunmaktadir.

Ayrica tniversitemizde 11 adet Fakiilte bulunmaktadir. Fakiiltelerimiz; Dis Hekimligi Fakiltesi,
Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Veteriner
Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesidir.

Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknikleri Ogretmenligi, Okul Oncesi Egitimi, Fen
Bilgisi Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi, Matematik Ogretmenligi, Zihin Engelliler
Ogretmenligi, Resim Is Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, Tiirkge
Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik béliimlerini icermektedir. Ayrica; Bilgisayar ve
Ogretim Teknikleri Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi, Simf
Ogretmenligi, Tiirkge Ogretmenligi ve Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik boliimlerinin ikinci
ogretimi de bulunmaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Antropoloji, Arkeoloji, Biyoloji, Cografya, Kimya, Matematik, Tarih,
Ingiliz Dili ve Edebiyat1 ve Sanat Tarihi boliimlerinden olusmaktadir. Ayrica Cografya ve Tarih
bolimlerimizin ikinci 6gretim Programlar1 da mevcuttur.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi; Resim, Heykel ve Grafik olmak tizere 3 boliimden olusmaktadir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat, Isletme ve Kamu Yonetimi olmak {izere 3 boliimden
olusmaktadir ve bu 3 boliimiimiiziin de ikinci 6gretim programlar1 mevcuttur.

ilahiyat Fakiiltesi; Temel Islam Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri, islam Tarihi ve Sanatlar1 olmak
tizere ti¢ boliimden olusmaktadir.

Tletisim Fakiiltesi Radyo Televizyon ve Sinema, Halkla Iliskiler ve Tamitim, Gazetecilik
Boliimlerinden olugsmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi; Mimarlik ve Peyzaj Mimarlig1 olmak {izere iki boliimden olusmaktadir.

Tip Fakiiltesi’nde Cerrahi Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri ve Temel Tip Bilimleri olmak tizere
tic bolim bulunmaktadir ve bu ti¢ boliimde 42 adet anabilim dal1 ve bilim dali ile egitim 6gretimi
siirdiirmektedir.

Ziraat Fakiiltesi Bahce Bitkileri, Bitki Koruma, Biyosistem Miihendisligi, Gida Miihendisligi,
Tarla Bitkileri, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme, Zootekni ve Tarim Ekonomisi béliimlerinden
olusmaktadir.

Universitemiz biinyesinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Bilisim Teknolojileri Yiiksekokulu,
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Hatay Saglik Yiiksekokulu, Yabanci diller
Yiiksekokulu olmak tizere bes adet Yiiksekokul bulunmaktadir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Antrenérliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi,
Rekreasyon, Spor Yoneticiligi bolumlerinden olusmaktadir. Ayrica; Antrendrlik Egitimi,
Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi boliimlerinin ikinci 6gretimleri de mevcuttur.
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Hatay Saghk Yiiksekokulunda ise; Hemsirelik ve Acil Yardim ve Afet Yonetimi boliimleri
mevceuttur.

Universitemizde 11 adet Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Altinzii Tarim Bilimleri Meslek
Yiiksekokulu, Antakya Meslek Yiiksekokulu, Hassa Meslek Yiiksekokulu,

Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Kirikhan Meslek Yiiksekokulu, Reyhanli Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu, Samandag Meslek
Yiksekokulu, Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu.

Altnézii Tannm Bilimleri Meslek Yiiksekokulunda; Gida Teknolojisi ve Tibbi ve Aromatik Bitkiler
olmak tizere 2 Program bulunmaktadir.

Antakya Meslek Yiiksekokulunda ise Basin ve Yayincilik, Bilgisayar Programciligi, Bilgisayar
Teknolojisi, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Cocuk Gelisimi, Dis Ticaret, Elektrik,
Elektronik Teknolojisi, Emlak ve Emlak Y&netimi, Insaat Teknolojisi, Lojistik, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar, Ozel Giivenlik ve Koruma, Pazarlama, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Turizm ve
Seyahat Hizmetleri, Yerel Yonetimler programlarindan olusmaktadir. Ayrica Emlak ve Emlak
Yonetimi, Ozel Giivenlik ve Koruma, Pazarlama, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Turizm ve Seyahat
Hizmetleri, Yerel Yonetimler programlarinin disindaki diger tim mevcut programlarin ikinci
ogretimi de bulunmaktadir.

Hassa Meslek Yiiksekokulunda dort adet program bulunmaktadir. Bu programlari sirasiyla yazacak
olursak; Bilgisayar Programciligi, Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Elektronik Haberlesme
Teknolojisi, Mobil Teknolojileri programlaridir. Mobil Teknoloji Programinin ikinci gretimi de
mevceuttur.

Hatay Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunds alti adet program bulunmaktadir. Bu
programlar; Anestezi, ilk ve Acil Yardim, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Gériintiileme
Teknikleri, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Yasli Bakimi programlarindan olusmaktadir. Anestezi, Ilk
ve Acil Yardim, Tibbi Goriintiileme Teknikleri programlarinin ikinci 6 gretimi de bulunmaktadir.

Kinkhan Meslek Yiiksekokulunda dokuz adet program bulunmaktadir; Bilgisayar Destekli Tasarim
ve Animasyon, Bilgisayar Teknolojisi, Biiro Y6netimi ve Y 6netici Asistanligi, Dis Ticaret, Internet
ve Ag Teknolojileri, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Is Saglhigi Ve Giivenligi, Saglik Kurumlar:
Isletmeciligi ve Yerel Yonetimler programlari mevcuttur.

Reyhanh Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunca bes program bulunmaktadir; Bankacilik ve
Sigortacilik, Dis Ticaret, Lojistik, Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 programlart mevcuttur. Ayrica Bankacilik ve Sigortacilik ve Dis Ticaret
Programlarinin ikinci 6 gretimi de mevcuttur.

Sanat ve Tasanm Meslek Yiiksekokulunda Mimari Restorasyon, Mimari Dekoratif Sanatlar, Eser
Koruma ve Grafik Tasarim olmak iizere 4 program bulunmaktadir.

Samandag Meslek Yiiksekokulundaise Bitki Koruma, Fidan Yetistiriciligi olmak iizere 2 adet
program bulunmaktadir.

Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda ise D1s Ticaret, Lojistik, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 olmak {izere 3 adet program bulunmaktadir. Dis Ticaret programinin ikinci 6gretimi de
mevcuttur.

Universitemizde, egitim — ogretim; Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde y1l esasina gore diger
fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokul ve enstitiilerde yar1 yil esasina gore diizenlenir. Bir 6grenim
yil1 bahar ve giiz yar1 yillarindan olusur ve buna ek olarak yaz yar1 yil1 da agilabilmektedir.
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Akademik birimlerde ilke olarak o6rgiin ogretim giindiiz ve ikinci 6gretim aksam olacak sekilde
yapilmaktadir. Universitemizin 6gretim dili Tiirkgedir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda da,
bazi boliimlerin 6grencilerine istege bagli yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Universitemiz, Erasmus programi gergevesinde Almanya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, irlanda, Ispanya, Isvicre, Italya, Litvanya,
Macaristan, Malta, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan gibi
tilkelerde bulunan 79 yabanci tiniversite ile is birligi yapmis ve bu program ¢ercevesinde dgrenci ve

ogretim elemani hareketliligi yildan yila artis gostermistir.

Bununla birlikte, ¢esitli konularda Tottori University (Japonya), Central Michigan University (ABD),
Taipei Medical University (Taiwan), National Pingtung University of Science and Technology
(Taiwan), National Taipei University of Technology (Taiwan), Aalen Applied Sciences University

(Almanya), Texas Pan American University (ABD) ve Tishreen University (Suriye) gibi
tiniversitelerle uluslararasi isbirliklerimiz mevcuttur.

Ayrica yurtdisindaki tiniversitelerle AB destekli ortak aragtirma projeleri yiiriitiilmektedir.

Ogretim programlarimiz hazirlanirken alaminda mesleginin gerektirdigi niteliklere sahip yetkin

mezunlar yetistirmek amaciyla gerekli giincellemeler ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Ogretim programlarinda yer alan derslerin ¢esitliligi, icerigi ve ders yiikleri genel olarak yeterli olup

tiim boliim ve programlarda okutulan derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyumlu
hale getirilmesi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Programlarda yer alan dersler, zorunlu ve se¢meli dersler olarak ayrilmakta ve 6grencilerin istedigi

alanlarda yetkinligini artirmalarina imkan verilmektedir. Ayrica, uygulamali ders sayilar1 artirilarak

ogrencilerin, 6grendikleri bilgiyi uygulayarak pekistirmeleri saglanmaktadir.

Y iriitiilmekte olan programlarin Bologna siireci kapsaminda, mezun olan 6grencilerin neleri bilmesi

ve neleri yapabilmesi gerektigi yoniindeki ongoriilere uyumlu hale getirilmesi amaciyla, 6gretim

yontemleri ve ders igerikleri yeniden diizenlenmektedir.

Dersler tiniversitemiz biinyesindeki fakiiltelerde ogretim iiyeleri tarafindan verilmektedir. Meslek

yiiksekokullarindaki ogretim eleman1 eksikligi ilgili fakiiltelerin 6gretim {iiyeleri tarafindan

karsilanmaktadir. Ogretim materyali olarak genellikle her ders igin en az bir ders kitabr &nerilmekte;

ayrica, ders notlarindan ve gerekli durumlarda ek kaynaklardan da faydalamlmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan programlardaki se¢meli ders uygulamasi ile 6grencilerin farkli

programlardan ders almasina imkan saglanmaktadir. Bunun yaninda ¢ift ana dal ve yan dal

programlarinin olusturulmasi ve uygulanmas amaciyla ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Universitemize yem kayit yaptiran Ogrenciler i¢in O6gretim yili basinda tanmitim programlari

diizenlenmektedir. Universitemizde akademik damismanlik sistemi uygulanmakta olup, yeni kayit

yaptiran 6grencilere her sinif i¢in bir danigsman atanmakta ve mezun oluncaya kadar ilgili 6grencilerin

akademik danmismanligr siirdiirtilmektedir. Ayrica dgrencilere yonelik psikolojik danismanlik ve

rehberlik hizmetleri saglanmaktadir.

Engelli 6grencilerin yerleske icindeki yasamlarimi kolaylastirmak ve daha iyi sartlarda 6grenim

gormelerini saglamak amaciyla ‘Engelsiz MKU Koordinatorliigii> birimi olusturulmustur.

Mustafa Kemal Universitesi tiim kesimlere yonelik 6rgiin egitim faaliyetlerini de yiiriitmektedir.

Stirekli Egitim Merkezi ve diger kanallardan verilen sertifika egitimleri bu tiirden egitimlerdir.

Merkezimiz bu giine kadar toplam 17 kurs ve seminer (Solunumda Ustalik ve Solunumda Giiven

Semineri, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi, Ilk Yardim Kursu, Yiizme Kursu
v.b) diizenlemistir. Merkezimizin faaliyet alanlar1 ise Mesleki Egitim Programlari, Beceri

Kazandirma Programlari, Bilgisayar-Bilisim Programlari, Dil Egitimi Programlari, Meslek
Edindirme Programlari, Kiiltiir ve Sanat Programlari, Spor Egitim Programlaridir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizin diger faaliyet alanmi arastirma hizmetleri olusturmaktadir. Arastirma-gelistirme
(Ar-Ge) projeleri ulusal ve bolgesel ihtiyaglar goz Oniinde bulundurularak planlanmaktadir.
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Universitemiz &gretim elemanlarinin iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda
kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi iiretimi 6zelligi tastyan projelere Universitemizce
kaynak saglanmaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP) kanaliyla olmak iizere BAP,
TUBITAK, KALKINMA BAKANLIGI, DOGAKA ve diger iilke i¢i kaynaklardan faydalanara
bilimsel arastirma faaliyetlerini yiirtitmektedir. Yine, AB “Sharka Containment (Sharco)”’gibi ve
diger yurt dis1 kaynakli aragtirma projeleri de yiirtitiilmektedir.

Arastirma potansiyelinin yiiksek oldugu tiniversitemizde 6gretim elemanlarimizin saglik bilimleri,
sosyal bilimler ve fen bilimleri dallarinda hazirladiklar1 projeler, kapsamli arastirma projeleri,
katiliml1 aragtirma projeleri, altyapi, sanayi isbirligi tez ve destek projeleridir. Bu projeler 12 6gretim
tiyesinden olusan Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan titizlikle degerlendirilmektedir.
Enstitiilerimizde, fakiiltelerimizde, okullarimizda yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin yani sira
tiniversitemizde 25 Arastirma Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Arastirma gelistirme faaliyetlerinin
yurttildiigi baslica birimler hakkinda kisa bilgilendirmeler asagida bulunmaktadir:

Mustafa Kemal Universitesi MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisi

Universite ile kamu kuruluslari, sanayi, ticaret ve hizmet sektorleri arasindaki isbirligini tesvik
etmek, gelistirmek ve siirdiirilebilirligini saglamak, Ulusal ve bolgesel bazda, ekonomik ve
toplumsal kalkinmaya katki saglayacak mekanizmalar olusturmak, yonlendirmek ve etkin bir
kurumsal ortam yaratmak, tiniversitenin bilim, teknoloji ve insan kaynaklarina dair birikim ve
tecriibelerini kamu kurumlarinin is birligi ile 6zel sektore aktarmak ve uygulanabilir sonuclar elde
etmek merkezin amaglarini olusturmaktadir.

Mustafa Kemal Universitesi Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

20.05.2011 Tarih ve 27939 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Mustafa Kemal Universitesi
Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi ¢ergevesinde gorev
yapmaktadir. Gorevleri; yeni malzeme ve tiretim siiregleri ile ticari potansiyeli yiiksek olan iiriinlerin
gelistirilmesi i¢in yenilik¢i, katma degeri yiiksek ve ileri teknolojilere dayali aragtirmalar yiirtitmek,
yeni riin ya da malzemelerin AR-GE c¢alismalariyla elektronik, optik, manyetik, metalik, seramik,
polimerik ve benzeri Ozelliklerini kategorize etmek, merkezin yuriittigi AR-GE caligmalar
dogrultusunda ¢esitli kurum ve kuruluslar ile is birlikleri olusturmak ve gerektiginde ilgili enstitii ve
merkezlere damismanlik hizmetleri vermek, merkezimizin yiiriitecegi projelere kamu ve 6zel sektor
kurumlarindan destek saglamak, merkezde yiiriitiilen bilimsel ¢alisma sonuglarina iliskin ulusal veya
uluslararas1 patent bagvurular1 yapmak, gelistirilen tiriin ya da siiregler ile alinan patentleri tilke
sanayici ve girisimcilerinin kullanimina sunmak, merkezin yurti¢i ve yurtdisi kalite yonetim
sistemleri ile akreditasyon ¢alismalarimi yiirtitmek, Kalite Yonetim Sistemleri sertifikalar1 vermek
icin gerekli ¢alismalar1 yiirtitmektir.

Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatoriigii

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorliigii, {iniversitemiz biinyesinde yer
alan tiim fakiilte, yliksekokul ve enstitiilerin yiirtitmekte oldugu bilimsel arastirma ve gelistirme
projelerini  koordine etmektedir. Universitemiz ~Bilimsel ~Arastirma Projeleri Kurum
Koordinatorliigii iiniversitemiz tarafindan desteklenen projelerin yaninda DPT, TUBITAK,
DOGAKA, SODES, TAGEM ve ISKUR projelerinin islem ve koordinasyonunu da yiiriitmektedir.
Bilim Insan1 Portali ve Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu {iniversitemizde olusturulmus ve
01 Eylil 2012 tarihi itibariyle arastirmacilarimiz 365 giin 24 saat ¢evrimigi olarak proje basvurusu
ve proje taleplerini yapabilmektedirler. 01.01.2013 tarihinden itibaren biitlin proje bagvurulari ve
islemleri otomasyondan kabul edilmekte ve takip edilmektedir.
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Tanmsal Arastirma Ve Uygulama Merkezi

4 Haziran 2009 tarih ve 27248 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Tarimsal Arastirma ve Uygulama
Merkez Y 6netmeligimize gore; merkezimiz, bdlgesel problemler i¢in ¢6ziim iiretmek ve uygulamaya
aktarmak, ciftlik 6lceginden bolgesel Glceklere kadar etiit, planlama ve damigsmanlik hizmetleri
yapmak ve her tiirlii tarimsal konuda danismanlik hizmeti vermek amaciyla kurulmustur. Merkezin
amaci Hatay’in yan1 sira iilkemizde yasayan insanlarin daha iyi hayat standartlarinda yasamalar1 i¢in
calisabilecek, olast sorunlar1 ¢6zebilecek, gelecek nesillerin hayat standartlarin1 da dikkate alan insan
kaynaklarinin yetistirilmesine katkida bulunmak i¢in Ziraat Fakiiltemizin ve tarimla ilgili 6n lisans
programlarimizin 6grenci ve arastirmacilarina imkén ve ortam saglama yaninda, tiniversitemizin
tarimsal yayin hizmetleri i¢in projeler tiretmek ve uygulamaktir.

Mustafa Kemal Universitesi Saghk Uygulama Ve Arastirma Hastanesi

Hastanemiz Mustafa Kemal Universitesi Tayfur Sokmen Kampiisii’nde 50.000 m? kapali alana sahip
modern binasinda, poliklinik ve klinik tedavisinde ¢agimiz kalitesini yakalamis bir hizmet
sunmaktadir. Amacimiz yakin dénemde tiniversite olarak tiyesi oldugumuz kalite programlarina,
hastane olarak da ulusal ve uluslararasi diizeyde akredite olmaktir. Deger iireten tiniversite i¢inde
hizmet veren birim olarak daha saglikli yasam ve daha saglikli nesiller i¢in kaynaklarimizi,
yatirimlarimizi, emeklerimizi, projelerimizi en verimli sekilde birlestirip gen¢ dinamik, istekli,
kararli, sorumluluk bilinci yliksek, yeniliklere agik akademik kadromuzla toplumumuza en kaliteli
saglik hizmetini sunmaktir. Yeni tibbi cihazlarla donatilmis hastanemizde her tiirlii cerrahi miidahale
yapilmaktadir. Ogretim {iyelerimizin ¢ogu tam giin 6zveri ile calismakta ve 24 saat ilgili brans
hekimleri bulunmaktadir. Hastanemizde bazi arastirmalar arastirma fonunca desteklenmektedir.
Bunun yaninda Deneysel Cerrahi Merkezi kurulma asamasindadir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahismalar

Kurumumuz daha once Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirme tabi
tutulmamastir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Kalite Politikasi

a.I¢ Degerlendirme Siirecleri

Mustafa Kemal Universitesinde misyon ve vizyon iist yonetim tarafindan olusturulmaktadir.
Universitemiz stratejik planlari, yonetmelik ve tebligler ile birlikte Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan kilavuz kapsaminda st yoneticinin baskanliginda olusturulan Stratejik Planlama
Komisyonu ve akademik ve idari birim temsilcilerinden olusan alt ¢alisma gruplari ile amag ve
hedefler belirlenir, daha sonra birimler tarafindan faaliyetler belirlenir. Her yil stratejik planlarin
uygulama dénemleri harcama birim yoneticilerinin katilimlari ile belirlenen performans hedefleri ile
performans programlari hazirlanir ve bu hedefler faaliyet raporlari ile 6l¢iiliir.

Kurumun hedeflerine ulagsmasi i¢in mali ve mali olmayan tiim siire¢ler i¢ kontrol sistemi ile giivence
altina alinmaktadir. Bu kapsamda tanimlanmis i¢ kontrol standartlarina gore tiim birimlerimizde i¢
kontrol sistemi kurulmustur. Her yil i¢ kontrol sistemi kapsaminda {iniversitemiz mevcut durumunu
gosteren i¢ kontrol uyum eylem raporu ve buna bagli olarak kurumun i¢ kontrol sistemi
standartlarina uyumu saglamak {izere i¢ kontrol uyum eylem plan1 hazirlanir.
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Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda belirledigimiz amaglara ulasmada yardime1 olan bir
diger faktor ise risk yonetimidir. Universitemizde amag ve hedeflerimize bagli olarak 9 adet stratejik
risk belirlenmis ve stratejik risklere bagli olarak her birim tarafindan birim riskleri olusturulmustur.

b.Kalite Giivencesi Siirecleri

TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi standartlar1 tiniversitemizde uygulanmaktadir. Bu
kapsamda her y1l tiniversite misyon ve vizyonu ¢ergevesinde kalite hedefleri belirlenmektedir.

¢ Kurum misyon ve hedeflerine ulastiZa nasil emin oluyor?

a. i¢ Degerlendirme Siirecleri

Kurum tarafindan hazirlanan stratejik plan ve stratejik plana bagli olarak performans programinin
Ol¢imii yi1lda bir kez hazirlanan idare faaliyet raporu ile gerceklestirilmektedir. Faaliyet raporu
iceriginde faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler, biitce uygulama sonuglari, mali denetim
sonuglari, yillik faaliyet ve proje bilgileri, performans sonuglari ve degerlendirilmesi kismi yer
almaktadir. Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogrulugu {ist yonetici tarafindan i¢ kontrol
giivence beyani ile giivence altina alinmaktadir.

Universitemiz birimlerinde kurulan i¢ kontrol sistemi standartlarin ne kadar uygulanabildigini
degerlendiren i¢ kontrol sistemi soru formlar1 ile Ol¢iilmektedir. Her yil sonu birim bazinda
cevaplandirilan i¢ kontrol soru formlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide
edilerek i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu hazirlanir. Anilan rapor ile iyilestirmeye agik alanlar
belirlenir ve iyilestirme faaliyeti olarak i¢ kontrol uyum eylem planinda eylem olarak 6ngoriilir. Bu
kapsamda hazirlanan uyum eylem planlar1 6 aylik donemler itibariyle gozden gegirilerek ilgili
birimlere raporlanir.

Universitemiz stratejik riskleri ve stratejik risklere bagl olarak birim riskleri 6 aylik dsnemler
itibariyle {ist yonetim ve birim yOneticilerinin katildigi toplantilar ile degerlendirmeler yapilir. Bu
degerlendirmeler ¢ercevesinde riskler yeniden puanlanir ve riskler 6nceliklerine gore siralanir.

b. Kalite Giivencesi Siirecleri

Yonetimin Gozden Gegirilmesi: Universitemizde uygulanan TS EN ISO 9001:2008 Kalite Y6netim
Sistemi Standardinin 5.6 Y6netimin G6zden Gegirmesi maddesi uyarinca;: Ust yonetim, kurulusun
kalite yonetim sistemini, bu sistemin uygunluk, yeterlilik ve etkinliginin siirekliligini giivence altina
almak icin yilda bir defa (Her yi1l Nisan ayinda) tiim birimlerin {ist yoneticileri ile birlikte gézden
gecirmektedir. Yonetimi Gozden Gegirme Toplantisinda; Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
yapilan i¢ ve dis tetkiklerin sonuclari, miisteri geri beslemeleri basligi altinda; birimlerden gelen
oneri ve sikayetler, diizeltici Onleyici faaliyetlerin durumu, akademik, idari personellerimize,
ogrencilerimize ve dis paydaslarimiza uygulanan memnuniyet anket sonuglari, bir 6nceki yilin kalite
hedeflerine ne 6l¢tide ulasildigy, icinde bulunulan yila ait kalite hedeflerinin paylasimi, kalite yonetim
sistemini etkileyebilecek degisiklikler ve iyilestirmeler i¢in dneriler degerlendirilmektedir.

Memnuniyet Anketleri: Siirekli iyilestirmeyi yasam felsefesi haline getiren tiniversitemizde, i¢ ve
dis paydaslarimizin (Akademik ve idari personelimiz, 6grencilerimiz, yasadigimiz ildeki bizden
hizmet alan kisi ve kurumlar) memnuniyet derecelerini 6l¢cebilmek amaciyla anket uygulama talimati
cercevesinde her yil i¢ ve dis paydaslarimiza anketler uygulanmakta ve uygulanan anket sonuglar
web sitesi araciligi ile paydaslarimizla paylasilmaktadir. Universitemiz tiim birimleri tarafindan

15/43



anketler birim bazinda analiz edilerek iyilestirmeye agik alanlar tespit edilir ve takibi yapilmaktadir.

¢ Kurum gelecege yonelik siirec¢lerini nasil iyilestirmeyi planhyor?

Mustafa Kemal Universitesi’nin tiim birimlerinde akademik ve idari personellerden olusan birim
kalite komisyonlar1 ve bu komisyonlarin basinda Kalite Yo6netim Sistemi ic¢in gerekli siire¢lerin
belirlenmesi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinin saglanmasi ve {iniversite igerisinde toplam kalite
caligmalarimi yiiriitmek ile sorumlu, Kalite Yo6netim Sistemi performansi ve iyilestirme igin
ihtiyaglarin  kalite yOnetim temsilcisine raporlanmasiyla gorevli kalite birim temsilcileri
bulunmaktadir. Bu temsilciler ayn1 zamanda tiniversitede miisteri odaklilik kavraminin bilincinde
olunmasimin ve bu bilincin yayginlastirilmasinin saglanmasi i¢in Kalite Yonetim Temsilcisiyle
beraber ¢alismaktadirlar.

Tim bunlar ile birlikte her y1l yapilan memnuniyet anketleri, 6neri ve sikayet kutulari araciligiyla her
ay birimlerimizden gelen Oneri ve sikayetlerin degerlendirilmesi, yonetimin gozden gegirilmesi
toplantilart ve belirli araliklar ile yapilan toplantilar araciligi ile birimlerimizin aktif olarak
iyilestirme faaliyetlerinin bir pargas1 olmalar1 saglanmaktadir.

TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Kapsamnda Iyilestirmeler;

Universitemizde kalite calismalarinin en genel amaci iyilestirmeleri siirekli hale getirmektir.
Universitemiz kalite politikasim, kalite hedefleri, tetkik sonuclari, veri analizlerini, diizeltici ve
Onleyici faaliyetleri ve yonetimin gézden gegirilme toplantisi araciligryla kalite yonetim sisteminin
etkinligi siirekli iyilestirilmektedir. Universitemizde uygunsuzluklarin nedenlerini gidermek ve
tekrarlarint  6nlemek i¢in, uygunsuzluklarin nedenlerinin belirlenmesi, yeniden olusmamasin
giivence altina almak i¢in, gereken diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi, uygulanan diizeltici
faaliyetlerin etkinlikleri g6zden gecirilmektedir. Buna ek olarak iiniversitemizde planlanmis
araliklarla tetkik edilecek alanlarin ve siireclerin durum ve 6nemleri, gegmis tetkiklerin sonuglar1 goz
oniinde bulundurularak i¢ tetkikler gerceklestirilmektedir. Universitemizde {ist yonetim,
tiniversitemizin kalite yonetim sistemini; bu sistemin uygunluk, yeterlilik ve etkinliginin stirekliligini
giivence altina almak i¢in yilda bir defa gozden gecirmektedir. Bu gézden gegirme toplantisinda i¢ ve
dis tetkiklerin sonuglari, miisteri geri beslemeleri, 6nleyici ve diizeltici faaliyetlerin durumu, bir
onceki yonetimin goézden gecirilmesi toplantisina ait faaliyetler ve iyilestirmeler igin Oneriler
degerlendirilmektedir. Buna ilaveten tiniversitemizde her yil belirlenen kalite hedeflerine ne 6lgiide
ulagtigimizi de yine bu toplantida 6l¢gmekteyiz.

Univer_gitemizde Ogrenim gérmekte olan dgrencilerin; not, sinif, basar1 durumu vb. bilgilerinin yer
aldig1 Ogrenci Bilgi Sistemi Otomasyonumuz mevcut olup dgrenciler ile ilgili ihtiyag duyulan diger
bilgilere de bu otomasyon sistemi tizerinden ulasilabilmektedir.

Universitemiz e-kampiis portali iizerinde bulunan Bilim Insani Otomasyonu, Arastirma Projeleri
Otomasyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Satin Alma Otomasyonu ile {iniversitemizde gorev alan
akademik personelimizin AR-GE faaliyetleri, yayinlar1 ve yaptiklar1 arastirma ve proje bilgilerinin
tutuldugu ve stireglerin yiirtitiildiigi elektronik sistemler kullanilmaktadir.

Mezunlara yonelik her tiirlii bilgi Ogrenci Isleri Otomasyonu kapsaminda Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 tarafindan takip edilmekte olup mezunlara iliskin raporlama islemleri buradan
gerceklestirilmektedir.

¢ Kurumsal Dis Degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve
sistem standartlan yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001)
cahsmalan, 6diil siirecleri (EFQM) kapsaminda kurumda gecmiste gerceklestirilen ve
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halen yiiriitiillen calismalar var ise, bu siireclerin nasi kurgulandig1 ve yonetildigi,
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi: Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari
2012 yilinda tiim birimlerimizde kalite yonetim sistemi birim koordinatorliiklerinin kurulmasi ile
baslamistir. 10-14 Aralik 2012 tarihleri arasinda UNIACADEMY Egitim ve Danmismanlik sirketi
tarafindan Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda birim kalite koordinatorlerimize kalite
yonetim sistemi temel egitimi verilmistir. Egitim sonrasinda UNIACADEMY tarafindan
tiniversitemize ISO 9001:2008 Kalite Y 6netim Sistemi belgesi verilmistir. 2013 yilinda ¢alismalar
devam etmis, 2014 yilinda birimlerde bulunmasi gereken dokiimanlarin paylasilmasi, i¢ tetkik
uygulamalar1 periyotlari, Yonetim Gozden Gegirilmesi Toplantis1 ve Kalite EI Kitabinin paylasimi
baslikli konular ele alinmistir. Yine 2014 yilinda i¢ tetkik egitimi alan ¢alisanlar arasindan 20 kisilik
i¢ tetkik ekibi olusturulmustur. Gorevlendirilen i¢ tetkikgiler 13-14-15 Ocak 2014 tarihlerinde tim
birimlerde i¢ tetkik gergeklestirmistir. 14 Mart 2014 tarihinde Kalite Y 6netim Sistemi ¢alismalarini
degerlendirmek tizere Y onetimin G6zden Gegirilmesi Toplantis1 diizenlenmis, Nisan 2014’°de tiim
birimlerimize TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alabilmek igin Tirk
Standartlar Enstitiisiinden Dis Denetim talep edilmistir. 23-27 Haziran 2014 tarihinde Mustafa
Kemal Universitesi tiim birimlerinde Tiirk Standartlar Enstitiisii Adana Bolge Miidiirliigii tarafindan
bir dis tetkik gerceklesmistir. Bu denetim sonucu major uygunsuzluklar tespit edilmis ve
tiniversitemize uygunsuzluklarin giderilmesi adina 6 aylik siire taminmistir. Bu siire igerisinde
tiniversitemizden 59 personele 15-18 Temmuz 2014 tarihlerinde Tiirk Standartlar Enstitiisii Egitim
Daire Bagkanlig1 Subesin tarafindan TS EN ISO 9001:2008 Kalite Y 6netim Sistemi Temel Egitimi,
TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Proses Egitimi, TS EN ISO 9001:2008 Kalite
Y 6netim Sistemi I¢ Tetkik Egitimi, TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon
Egitimi verilmistir. Egitim sonrasi egitim alan akademik ve idari personellerle Eyliil 2014 tarihinde
bir ¢alisma ekibi olusturularak birimlerinde kullanilan dokiimanlar {izerinde yogun calismalar
yapilmistir. Bu c¢alismalar sonucunda tniversitemiz kalite yonetim sistemi dokiimanlari TSE
Standartlarina uygun hale getirilmis, Kalite E1 Kitabi, Organizasyon El Kitab1 revize edilmis, Siire¢
Yonetimi El Kitab1 hazirlanmistir. Yeni form, prosediir, talimatlar hazirlanmis ve kayit altina
alinmigtir. Tiim eksiklikler giderilerek {iniversitemiz revize ettigi dokiimantasyonu sunmak {izere
TSE Adana Bolge Miidiirliigiine gidilmistir. TSE Adana Bolge Midiirliigiinde yapilan incelemeler
sonucunda iiniversitemiz tim birimleri TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
almistir. Belgenin kullanim siiresi 3 yildir ve bu siire igerisinde her yil TSE tarafindan dis tetkik
gerceklestirilmektedir.

Mustafa Kemal Universitesi Kalite Yonetim Birimi olarak iiniversitemizde kullanilan tiim
dokiimanlar (Prosediirler, talimatlar, is akislari, formlar, listeler, planlar) revize edilmis ve
tiniversitemiz web ana sayfasinda tiim personelin ulasimina agik hale getirilmistir. Boylece
dokiimantasyon kontrolii saglanmistir. Ekim 2015 itibariyle i¢ tetkik prosediirii kapsaminda
calismalar baglatilmistir. Bu kapsamda sertifikali i¢ tetkik egitimi alan personellerimizden ig
tetkikeiler olusturulmus, i¢ tetkik soru listesi ve i¢ tetkik plan1 hazirlanmis ve bu plan dahilinde 19-
28 Ekim 2015 tarihinde tiim birimlerimizde i¢ tetkik gerceklestirilmistir. I¢ tetkik sonrasi
uygunsuzluklar belirlenmis ve kayit altina alinmistir. 1-2 Aralik 2015 tarihinde Tiirk Standartlar
Enstitiisti tarafindan gozetim tetkiki gergeklestirilmistir. Bu tetkik sonucu iiniversitemizde tespit
edilen mindr uygunsuzluklar karsisinda tiim birimlerimizle birlikte iyilestirme ¢alismalari
baslatilmistir. 2016 yilinda Kalite Yonetim Sistemi planlama takvimi olusturulmus ve Kalite
Komisyonuna sunulmustur. Revize edilmesi gerekli goriilen dokiimanlar revize edilmistir(
Organizasyon semasi), 28 Ocak- 24 Subat tarihleri arasinda tiniversitemizin tiim birimleri mevcut
durum analizi agisindan ziyaret edilmistir. Bunun sonucunda bir rapor hazirlanmis ve kalite yonetim
temsilcisine ve kalite kuruluna sunulmustur. 8-9 Mart 2016 tarihinde tiniversitemizin 46 personeline
Turk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi Temel Egitimi
verilmistir. TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Standardinin 5.6. Yonetimin G6zden Gegirmesi
Maddesi uyarinca; Ust yonetim, kurulusun kalite yonetim sistemini, bu sistemin uygunluk, yeterlilik
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ve etkinliginin siirekliligini giivence altina almak i¢in 26 Nisan 2016 tarihinde iyilestirme firsatlari,
kalite politikast ve kalite hedefleri dahil kalite yonetim sistemindeki degisiklik ihtiyaglarinin
degerlendirildigi Yonetimin G6zden Gegirmesi toplantist yapilmistir.

Tiim bu ¢alismalarin sonucunda tniversitemiz tiim birimleriyle TSE-EN ISO 9001:2008 Kalite
Y 6netim Sistemi Belgesine sahip sayil yiiksek6é gretim kurumlarindandir.

Avrupa Kalite Yonetim Vakfi Miikemmellik Modeli Calismalan (EF QM)

Universitemiz Mayis 2014°de Tiirkiye Kalite Dernegine (KALDER) iiye olmustur ve KALDER ile
iyl niyet bildirgesini imzalayarak ulusal kalite hareketine katilmistir. Rektor yardimcist bagkanliginda
EFQM Kurulu olusturulmustur ve Mikemmellikte Kararlilik Belgesi i¢in bagvuruda
bulunulmustur. Daha sonraki asamada Miikemmellikte Kararlilik Belgesi i¢in basvuru dokiimanlari
hazirlanmistir. Bu dokiimanlar; kurulusumuz hakkinda kisa bilgi, 6z degerlendirme raporlarimiz ve 3
adet iyilestirme projesinden olusmaktadir.

1.Jyilestirme Projesi

flk iyilestirme projesiyle iiniversitemizin tiim birimlerinde I¢ Kontrol, Kalite Ve Akreditasyon

Temsilcileri olusturuldu. Bu kapsamda Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

(ADEK) Komisyonu, Birim Stratejik Planlama (SP) Komisyonu, Birim Bologna Esgiidiim
Komisyonu (BEK), Birim I¢ Kontrol Komisyonu, Birim Ulusal-Uluslararas: iliskiler Komisyonu
(Erasmus, Mevlana, Farabi, AB, BAP,TUBITAK vb faaliyetlerin takibi), Avrupa Kalite Vakfi

Miikemmellik Modeli (EFQM) Komisyonu, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Komisyonu,
Siireg  lyilestirme Komisyonu, Birim Projeler Komisyonu basliklarinda komisyonlar
olusturulmustur.

2.Iyilestirme Projesi

Universite geneli Siire¢ Ynetimi El Kitabr hazirlannustir. 11 Temel Siireg, 58 Alt Siireci kapsayan
siire¢ yonetiminde uygulama asamasina tam olarak gecilememistir. Universitemizde siire¢ yonetim
sisteminin tam anlamiyla olusturulmasi adina 2017-2021 Stratejik Planimizin hizmet kalitesini
gelistirmek amaci ile tiniversitemizde siire¢ yonetimi sistemini olusturmak hedef olarak belirlenmis
olup bu konuda ¢aligsmalarimiz devam etmektedir.

3. Iyilestirme Projesi

Ugiincii proje Miikemmellik Modelinin Liderlik kriterine yonelik bir iyilestirme projesi idi. Bu
projenin adi YONETICI LIDERLIK OKULU’ dur. Universitemiz ydnetimi tarafindan organize
edilen ve akademik ve idari personelimize yonelik; Yonetsel Yetkinliklerin Arttirilmas: Egitimleri,
Mevzuati Bilgilendirme Egitimleri, Modiiler Y 6netici Oryantasyon Egitimleri diizenlenmistir.

Yonetsel Yetkinliklerin Arttinlmasi kapsaminda;

Yoneticilik ve liderlik

Lider yonetici olmak

Imaj yonetimi ve nezaket
Protokol ve nezaket kurallari
Kurumsal itibar yonetimi
Kamu zarar1

Idarenin yargisal denetimi

Mevzuat bilgilendirme egitimleri

e Gorevle ilgili mevzuatlar
e Hukuki
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e Mali
e Idari ve akademik konular

Modiiler yonetici oryantasyon egitimleri

e Yeni yonetim gorevi iistlenecek ya da yetkinlikleri degisen yoneticilere verilmistir.
17-19 Kasim 2014 tarihinde Istanbul Kongre Merkezi’'nde diizenlenen 23. Kalite Kongresinde
Miikemmellikte Kararlilik Belgesi alinmistir.

Bilgi islem Daire Baskanhgi:Universitemizde Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlari
kapsaminda verilerin biitiinligilinii, giivenligini saglamak ve hizmet kesintilerini minimize etmek
amactyla Bilgi Islem Daire Baskanligi kendi politikalarini ve prosediirleri olusturmustur. Bu
prosediirler kapsaminda sistem iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Ayrica bu birimimizde ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemine gegis hazirliklart baslatilmistir.

Mustafa Kemal Universitesi Teknoloji ve Arastrma Gelistirme Uygulama ve Arastrma
Merkezi: 2017 yilinda TS-EN ISO / IEC 17025 Standardi kapsaminda gida deneyleri i¢in 2018 yil1
sonuna kadar TURKAK 17025 basvuru ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda;
gida alaminda faaliyet gosteren ve akredite analiz ihtiyaci duyan Hatay Ili sanayicileri ile toplantilar

diizenlenecek, akreditasyonda kullanilacak Teknoloji ve Arastirma-Gelistirme Uygulama ve

Arastirma Merkezi biinyesindeki cihazlara kalibrasyon, validasyon ve 6l¢iim belirsizligi yoniinde

calismalar yapilacak ve ilgili personellere cihaz kullanici sertifikalar1 alinarak tiim bu calismalar

sonucunda 2017 yil1 10 adet gida deneyi icin TURKAK 17025 basvuru ¢alismalar1 yapilacaktir.
2018 yil1 igin toplamda 20 adet gida deneyi i¢in TURKAK 17025 akredite olmas1 hedeflenmektedir.

Mustafa Kemal Universitesi Arastma ve Uygulama Hastanesi:Saglik Bakanligi tarafindan
belirlenen Saglikta Kalite Standartlar1 uygulanmaktadir. Bu standartlar kapsaminda {iniversitemiz
kurum kalite puan1 0,8 olarak degerlendirilmistir. Hedefimiz bir yillik siire igerisinde bu puani1 0,9°a
cikararak kaliteyi arttirmaktir.

Isyeri Saghk ve Giivenlik Birim Koordinatoriigii:Universitemizde 6331 sayih is Saghgi ve
Giivenligi kapsaminda Is Saglig1 ve Giivenligi hizmetlerini yiiriitmek {izere; 08.01.2014 Tarihinde
Universitemiz Y onetim Kurulu karari ile 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunun 22.Maddesine
ve 29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Is Saghg ve
Giivenligi Hizmetleri Y 6netmeligi 10. Maddesine istinaden “Isyeri Saglik ve Giivenlik Birim (ISGB)
Koordinatorligi” kurulmus ve koordinatér gérevlendirmesi yapilmustir.

Koordinatorliik biinyesinde 6331 sayili Is Saghign ve Giivenligi Kanunu ve diger ilgili
yurtrlikteki mevzuat geregince iiniversitemizdeki tim birimlerin NACE kodlar1 ve personel
sayilarina gore tehlike smiflari belirlenmistir. Universitemiz tehlike sinif ve galisan personel sayilari
dikkate alinarak yonetmelik ¢ercevesinde en az bir A sinifi uzman ile bir B veya C sinifi uzmandan
olusmak tizere iki tane is saglig1 ve giivenligi uzmaninin gorevlendirilmesine ihtiya¢ duyulmus, bu
cergevede {iniversitemizde akademik ve idari kadroda ¢alisan, Is Giivenligi Uzmanlig belgesine sahip
personeller belirlenmistir. Universitemizde kadrolu calisan sadece bir tane C simfi uzmanlik
belgesine sahip personel oldugu goriilmiis, gérevlendirme ile koordinatorliigimiizde C Simfi Is
Giivenligi Uzmam olarak gorevlendirilmistir. A sinifi uzman ise hazirlamis oldugumuz alt yapi
projesi kapsaminda bir yillik siireyle birimimizde gérev yapmaya baslamistir.

Hatay Biiyiiksehir Belediye itfaiye Daire Baskanligi ile goriisiilerek binalarimizin yangin tertibati ile
ilgili denetimlerinin yapilmasi saglanmistir.

Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ¢ok tehlikeli sinifta yer aldigindan ilk olarak
hastanenin saha denetimleri yapilarak Risk Degerlendirme Ekibi olusturulmus ve Risk
Degerlendirme Prosediirii ve Raporu ile Acil Durum Eylem Planlar1 / Hastane Afet Plam
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hazirlanmistir. Hastanedeki ¢alisan giivenligi komitelerine katilarak is giivenligi ile ilgili

bilgilendirmeler yapilmistir. 15.05.2013 Tarih ve 28648 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan

Calisanlarin s Saghig ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik geregi
hastane c¢alisanlarinin is sagligi ve giivenligi temel egitimleri i¢in hastane egitim hemsiresi ile

gortistilerek is saghgr ve giivenligi egitim planlamasi yapilarak plana uygun sekilde egitimler

verilmis ve verilmeye devam etmektedir. Yine hastane c¢alisanlarina Acil Durum Eylem Plani /

Hastane Afet Plam egitimleri verilmis ve verilmeye devam etmektedir. Tip Fakiiltesi Dekanligindan
hastane igin igyeri hekimi gorevlendirilmesi istenmistir. Hastane calisanlar1 saglik tarama plam

olusturulmustur. Hastanede c¢alisan personeller arasindan calisan temsilcileri gorevlendirilmis,

hastanede Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu olusturulmustur. Is Saghigi ve Giivenligi Kurul Uyelerine
18.01.2013 tarih ve 28532 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Is Saghg ve Giivenligi Kurullar
Hakkinda Yonetmelik ile ilgili egitim verilmis, hastanede sondiirme ekibinde bulunan personellere

ve teknik serviste c¢alisan personellere yangin egitimi verilerek yangin tatbikati yapilmistir. Hastane

Tesis Giivenligi Komite toplantilarina katilarak Is Saghg ve Giivenligi kapsaminda yapilmasi
gerekenlerle ilgili bilgi aktarimlar1 yapilmistir. Is Saghig ve Giivenligi ile ilgili kullamlacak formlar

(Kaza Bildirim Formu, Ramak Kala Olay Bildirim Formu, Tehlike- Risk Bildirim Formu, Ise
Girig/Periyodik Muayene Formu, Radyasyon Calisan1 Saglik Raporu) hazirlanarak Hastane Kalite
Yonetim Sistemine kaydedilmistir. Hastane laboratuvar ve depo ¢alisanlarina Kimyasal Maddelerle
Calisma, Kimyasallarin Tasinmasi ve Depolanmasi ile ilgili egitim verilmis, Kimyasal Maddelerin
Uygulanmasinda Dikkate Edilecek Hususlar, Tehlikeli Madde Yonetim Prosediirii, Tehlikeli

Maddelere Iliskin Giivenlik-S Ibareleri, Tehlikeli Maddelere Iliskin Ozel Risk Ibareleri, Tehlikeli
Maddelerin Etiketlenmesinde Kullanilacak Tehlike Sembol ve Isaretleri dokiimanlar1 hazirlanarak
Hastane Kalite Yonetim Sistemine kaydedilmistir. Hastane taseron firma is saglhigi ve giivenligi

calismalar1 denetlenerek eksiklikleri tespit edilmis ve hastane yonetimine bilgi verilmistir

Tayfur S6kmen kampiisii ve Iskenderun kampiisiindeki insaatlar, is giivenligi agisindan denetlenerek
konuyla ilgili Yap1 Isleri Daire Bagkanligina bilgi verilmistir.

15.05.2013 Tarih ve 28648 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Calisanlarin is Sagligi ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik geregi s Sagligi ve Giivenligi Temel egitimleri
icin Egitim Sube Midiirligl ile ortaklasa egitim plani ¢ikarilmis, akademik kadro ve idari kadro
egitimleri verilmis ve egitimler devam etmektedir.

Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tayfur Ata Sokmen
Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Dis Hastanesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1, Hatay Saglik Yiiksekokulu, Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu, Antakya Meslek Yiiksekokulu,

Samandag Meslek Yiiksekokulu, Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yayladagi Tarim

Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Altin6zii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Reyhanli Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kirikhan Meslek Yiiksekokulu ve Hassa Meslek Yiiksekokulu’nda
saha denetimleri yapilmistir. Baz1 fakiilte ve okullarin Risk Degerlendirme Raporu ve Acil Eylem
Planlar1 hazirlanarak teslim edilmis bazilar1 ise hazirlik asamasindadir. Risk Degerlendirmesi ve Acil

Durum Eylem Planlar1 teslim edilen fakiilte ve okullarimiz eksiklikleri giderme c¢alismalarini

baslatmis olup calismalara devam etmektedirler.

T.C. Mustafa Kemal Universitesi Is Sagligi ve Giivenligi Uygulama Y 6nergesi hazirlanmis ve Senato
onayina sunulmustur.

Hazirlamakta oldugumuz Acil Durum Planlarinda gorevli olan personellere sondiirme ekiplerine
olanlara Hatay Biiyiiksehir Belediyesi itfaiye Daire Baskanligindan, Koruma ve Kurtarma Ekiplerine
Afet ve Acil Durum Yonetim Bagkanligindan egitimler verdirilerek ilk yardim ekibinde olan
personellerin Ik Yardimei Sertifikas1 almas1 hedeflenmektedir.
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Yine is saghig1 ve giivenligi kapsaminda Isyeri Hekimi atamasi yapilarak tiim calisanlarin saglik
taramalarinin  yapilmasi1 ve tim birimlerde Is Saghg ve Giivenligi Kurullar1 olusturulmasi
hedeflenmektedir.

e Kurumun dis degerlendirme sonuc¢larina gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu iyilesme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigi
Mustafa Kemal Universitesi Haziran 2014 ve Kasim 2015 tarihlerinde olmak iizere iki defa Tiirk
Standartlar Enstitiisti tarafindan denetim geg¢irmistir.

Haziran 2014 TS EN ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda birtakim bulgular tespit
edilmistir. Bu rapor dogrultusunda 6ncelikle standardin dokiimantasyon sart1 uyarinca tiniversitede
kullanilan tim dokiimantasyon (Formlar, prosediirler, talimatlar, planlar, listeler) kayit altina
alinarak kullanilmaya baslamistir.

Ayrica 2015 Kasim ayinda yapilan tetkik sonucu rapor yayilanmistir. Bu tetkik sonucu Ocak-Subat
2016 tarihlerinde Mustafa Kemal Universitesi’nin tiim birimlerinde paylasim toplantilart
gerceklestirilmistir. Bu paylasim toplantilar1 ile Mustafa Kemal Universitesi birimlerinin uygulanan
Kalite Yonetim Sistemi agisindan degerlendirmesi amaglanmaktadir. Toplantilar sonucunda kalite
bilincinin ve c¢alismalarinin tiim birimlerimize yayiliminin saglanmasi, toplantilarin, seminerlerin
devam edilmesi karar1 alinmistir.

Ayrica liniversitemizin Eyliil 2015 tarihinde revizyon geciren ISO 9001:2018 Standardinin son hali
olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standardina entegresini saglamak amaciyla 56
personelimize Mart 2016 tarihinde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi
verilmistir.

Yiiksekogretim  Kalite  Kurulu  tarafindan  {iniversitemizde  herhangi  bir  denetim
gerceklestirilmemistir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Mustafa Kemal Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri Universite Senatosu tarafindan
belirlenmistir. Kalite Komisyonu tiyelerimiz asagida gosterilen tabloda yer almaktadir:

Prof. Dr. Hasan KAYA Rektor/Baskan

Prof. Dr. Veysel EREN Rektor Yrd.- Iletisim Fakiiltesi Dekan V./Uye

Prof. Dr. Seval YAVUZ Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V./Uye

Prof. Dr. Cahit OZER Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi/Uye

Prof. Dr. Okan SENER Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirii/Uye

Prof. Dr. Ali ACARAVCI Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii/Uye

Prof. Dr. Soner SOYLU Antakya Meslek Yiiksekokulu Miidiirii/Uye

Doc. Dr. Erhan YENGIL Genel Sekreter

Doc. Dr. Fatih SAKIN Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu Miidiir V./Uye

Yrd. Doc. Dr. Sevda Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi/Uye

CETINKAYA

Ibrahim SATILMIS Strateji Gelistirme Daire Baskani/Uye

Mehmet Mustafa GUVEN ] ] )
Universite Ogrenci Konseyi Baskani/Uye

Yiiksekogretim Kalite Komisyonunun gorevleri 23 Temmuz 2015 tarihinde yayinlanan
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile belirlenmistir. Bu dogrultuda komisyonun
gorevleri asagida yer alan sekilde belirtilmistir:
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1. Kurumun stratejik planm1 ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalari
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu
caligmalar1 Senato onayina sunmak,

2.I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya,
senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme
raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

3.D1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Bunun yanmi sira tniversitemizde TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
calismalar Kalite Komisyonu ile beraber yiiriitiilmektedir.

3. Paydas Katihm
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

e Programlann egitim amaclannin belilenmesinde ve miifredatim (egitim programnin)
tasannminda i¢ ve dis paydas katkilan nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Programlarin egitim amaglarinin ve miifredatin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarimizin katkisi
mevcuttur. Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokul Kurulu yetkilidir. Ayrica ilgili boliim ve anabilim dali tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. D1s paydaslarimiz olan yurt i¢indeki fakiilte ve yiiksekokullarin ve yurt disi
tiniversitelerinin egitim dgretim programlar1 ve miifredatlarindan 6rnekler gdzlemlenerek anabilim
dal1 6gretim tiyeleri tarafindan miifredat belirlenmektedir. Buna ek olarak boliim 6gretim elemanlari
ve bolim disindan ders veren dgretim elemanlarinin yani sira boliime gelen mezun dgrencilerin de
fikirleri alinmaktadir. Ayrica Ogrencilerin staj yapmalarina ve mezun olduklarinda istihdam
edilmelerine imkan saglayan igverenlerin ihtiyag¢ ve talepleri de dikkate alinarak miifredatimiza her yil
yeni segmeli dersler eklenmektedir. Ozellikle klinik uygulamali dersler igin grenciler ilgi alanlarina
gore yonlendirilmektedir. Birimlerden gelen kararlar iiniversitemiz Senatosuna sunulmaktadir.
Senatodan ¢ikan karar birimlerde uygulanmaktadir. Bu kararlar dogrultusunda i¢ paydaslarin katilimi
tamamiyla saglanmaktadir.

- Programlann yeterilikleri (Mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belirlenmektedir?

Program yeterlilikleri, meslegin giiniimiiz ve uluslararas1 sartlardaki islevleri, Yiiksekogrenim
Kurulu tarafindan belirlenen ders kriterleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi dikkate
alinarak belirlenmektedir.
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Program yeterlilikleri agik, gozlenebilir ve 6lgiilebilir sekilde tanimlanarak alan yeterliklerine dayali
olarak belirlenmekte ve bilgi, beceri ve yetkinlik esas alinarak olusturulmaktadir. Staj
komisyonlarinin raporlar1 ve sinavlar1 6rnek verilebilir.

- Programlann yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmakta nudir?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Bologna siirecinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmaktadir. Bu kapsamda belirlenen program
yeterlilikleri tiniversitemizin web sitesinde Bologna Bilgi Sistemi baglig1 altinda acik ve net olarak
erisime sunulmustur.

- Programlann yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilan arasinda iliskilendirme yapilmakta nudir?

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmistir. Belirlenen
iliskilendirmeler tiniversitemizin web sitesinde Bologna Bilgi Sistemi bagligi altinda agik ve net
olarak erisime sunulmustur.

- Kurumda programlarn onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Acgilmasi diisiiniilen programin Tiirkiye’deki diger tiniversitelerin de durumu, sayisi, doluluk orani,
istihdam olanaklar1 gibi konular arastirilarak YOK ’iin belirledigi kriterleri i¢eren “Program A¢ma
Teklif Dosyas1” ilgili anabilim dali 6gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanmakta Program A¢ma
Teklif Dosyast Birim Kurulunun onayi ile Egitim Ogretim Komisyonuna gonderilmektedir. Egitim
Ogretim Komisyonu tarafindan incelenen ve olumlu goriilen dosyalar {iniversite senatosunda
incelenerek goriisiilmekte ve senato tarafindan kabul edilen programlarla ilgili Program Ag¢ma
Dosyasi1 Yiiksekogrenim Kuruluna gonderilmektedir. Yiiksekogrenim Kurulunun uygun gérdiigii ve
onayladigi programlar agilmaktadir. Program oOnerileri Yiiksekogrenim Kurulunun belirledigi
takvime gore yapilmaktadir.

- Programlarn egitim amaclan ve kazammlan kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte
midir?

Programlarin egitim amagclari, kazanimlar1 ve diger tiim bilgiler iiniversitemizin web sayfasinda
Bologna Bilgi Sisteminde yayinlanarak 6grenci ve kamuoyu basta olmak iizere tiim paydaslarla

paylagilmaktadir. Ayrica yine tiniversitemizin web sayfasinda ilgili birimlerde bulunan béliimlerin
programlar1 hakkinda bilgilendirmeler mevcuttur.

Bunun yanmi sira tiniversite tanitim giinlerinde tniversitemizdeki bolim ve programlarin tanitimi
yapilmaktadir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari kamuoyuna agik bir sekilde iiniversitemiz her yil
hazirlanan faaliyet raporlar1 ve 6z degerlendirme raporlari ile ilan edilmektedir. Ayrica web
sayfasinda ilan edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
- Programlann egitim amaclanna iliskin hedeflerine ulastigim; 6grencilerin ve toplumun

ihtiyaclarna cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢mektedir?

Bu konu her yi1l yapilmakta olan memnuniyet anketleri ve dis paydas anketleriyle 6l¢iilmekte ve
izlenmektedir. Ayrica 6 ayda bir yapilan risk degerlendirmeleri kapsaminda da degerlendirilmektedir.
Bunun yaninda anket sonuglarina gore iyilestirme faaliyetleri belirlenmekte ve izlenmektedir.

- Programlann egitim amaclan ve 68renme c¢iktilanna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina
alinmaktadir ?
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Yiiksekogrenim Kurulu tarafindan belirlenmis olan egitim O6gretim yonetmelikleri kapsaminda
tiniversitemizin Senatosunda almis oldugu kararlar ile saglanmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degereri (AKTS)
belilenmekte midir?

Evet. Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri Mustafa Kemal
Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim Ve Smav Yonetmeligine gore belirlenmektedir.
Universitenin web sitesinde Bologna Bilgi Sistemi basligi altinda acik ve net olarak erisime
sunulmustur. Bu kapsamda; On lisans: 120 AKTS, Lisans: 240 AKTS, Tip Fakiiltesi:360 AKTS,
Veteriner Fakiiltesi: 300 AKTS seklinde belirlenmektedir.

- Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarnda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlann is yiikleri belilenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmekte midir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt fhslndaki isygri ortamlarinda gerc;qklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin i ylikii Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Y onetmeligine
gore belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

- Programlann yiiriitiilmesinde 6@rencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?

Programlarin yiiriitiilmesinde &grencilere uygulama yaptirarak, sorular sorarak, ddevler verilerek,
sunumlar yaptirarak ve bitirme ¢alismasi hazirlatilarak egitimde aktif rol almalar1 saglanmaktadir.
Ayrica kimi boliimlerimizde dersler uygulamali yaptirilmaktadir; proje, farkli sunum tekniklerinin
kullanimu, teknik geziler, sergiler vb. aktiviteler ile 6grencilerin aktif rol almalar1 desteklenmektedir.
Yiiksek lisans ve doktora diizeyinde 6grencilerimiz seminer ve tez konularini danismanlari ile
birlikte belirlemektedirler.

- Basan olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders ogrenme ciktilarmna
ulasildigim dl¢ebilecek sekilde tasarlanmakta mudir?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen dersin igerigine gére uygulamali veya
teorik olarak 6grencilerin program amagclarina iliskin 6grenme ciktilarini yeterli diizeyde saglayip
saglamadigin1 6lcecek sekilde tasarlanmaktadir. Analitik diisiinme becerileri ve bilginin ne derece
kazanildigina dair degerlendirmeler derse bagli olarak yazili (Ara sinav, final, biitiinleme) ve/veya
sOzli, pratik, 6dev, sunus vb. degerlendirme kriterlerinden alinan sonuglara gore basari, gerek egitim
Ogretim  yonetmelikleri gerekse sinav  yonetmelikleri kapsaminda Ongoriilen  sekilde
degerlendirilmektedir. Ornegin 6gretmenlik becerileri ile ilgili degerlendirmeler mikro 6gretim
uygulamalar1 ve diger uygulamalarla degerlendirilmektedir. Topluma entegrasyonu ise topluma
hizmet uygulamalar1 etkinlikleri ile degerlendirilmektedir.

- Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altma almak icin nasil bir yontem
(smavlann/notlandumanin/derslerin -~ tamamlanmasimin/mezuniyet  kosullannm  6nceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Sinavlar, notlandirma, ders tamamlama, mezuniyet kosullar1 gibi konular Mustafa Kemal
Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Smav Yonetmeliginde belirlenmis olup bu kosullara
gore degerlendirme yapilmaktadir (26.Madde). Her ders igin yapilacak sinav sayist ve siav sekli
onceden belirlenmis, sinav tarihleri ilan edilmis ve mezuniyet sartlar1 belirlenmistir.

Ayrica programlarimizda yer alan tiim derslere iliskin alinmasi gereken ders sayisi (zorunlu ve
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se¢cmeli), toplam kredi ve AKTS degerleri Bologna Sisteminde yer almaktadir. Bir dersin basar1 ve
not degerlendirilmesinin ne sekilde yapilacagi (Vize, final veya proje ve bunlarin basari
degerlendirilmesindeki ylizdeleri 6grencilerin bilgisine web sitemizdeki “Bologna Bilgi Sistemi”
basligi altinda sunulmaktadir.

Smavlar en az on bes giin onceden Ogrencilere ilan edilir. Ogrencilerin basar1 notlarimn
hesaplanmasinda 6n lisans ve lisans egitim-Ogretim ve sinav yonetmeligimizde belirtilen bagil
degerlendirme sistemi kullanilir. Her akademik y1l 6ncesi okutulacak dersler belirlenip dgrencilerin
mezuniyet kriterleri (Ders saati, ders sayisi, toplam kredi, toplam AKTS) belirlenip ilgili 6grencilere
duyurulur. Ogrenciler YOK iin kriterlerine uygun sekilde mezun edilmektedir.

- Ogrencinin devammm veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler var mudir?

On lisans ve lisans egitim-ogretim ve sinav yonetmeligimizin 33. maddesinde 6grencilerin sinava
girmesini engelleyen durumlarda hangi mazeretlerin hakli ve gegerli olacagi ve ne tiir uygulamalar
yapilacagi agik bir sekilde yonetmeligimizde diizenlenmistir.

Tgili yonetmelik maddesi su sekildedir:

Mazeretler

MADDE 33 — (1) 24 ve 30 uncu maddelerdeki kosullara aykir1 olmamak sartiyla devam, uygulama
ve smav sartlarindan birini, asagida belirtilen hakli ve gegerli bir nedenle yerine getiremeyen
ogrencilerin haklar1 sakli tutulur ve kaybettikleri siire, en az bir yariyl ise azami 6gretim siiresine
eklenir. Hakl1 ve gegerli nedenler sunlardir:

a) Ogrencinin usuliine uygun olarak saglik raporuyla belgelenmis bulunan saglikla ilgili
mazeretlerinin ortaya ¢ikmasi.

b) 2547 sayili Kanunun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi
uyarinca egitim-0gretimin aksamasi sonucunu doguracak olaylar dolayisiyla Ogrenime
Yiiksekogretim Kurulu karari ile ara verilmesi.

¢) Mahallin en biiyiik miilki amirince verilecek bir belge ile belgelenmis olmasi sartiyla dogal
afetler nedeniyle 6grencinin 6grenimine ara vermek zorunda kalmis olmasi.

¢) Uciincii dereceye kadar (Bu derece dahil) kan veya ikinci dereceye kadar (Bu derece dahil) kayin
hisimlarinin 6limii veya agir hastaligi halinde bakacak baska kimsenin bulunmamasi nedeniyle
Ogrencinin 6grenimine ara vermek zorunda oldugunu belgelemesi.

d) Ogrencinin, belgelendirmek sartiyla 6grenimine ara vermek zorunda kalmasi.

e) Kesinlesmis bir mahkimiyet hali veya Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Disiplin Y onetmeligi
hiikiimlerine gore siireli uzaklastirma ve yiiksekdgretim kurumundan ¢ikarma cezasi gerektiren
mahk@imiyet hallerinin disindaki hallerin bulunmasi.

f) Ogrencinin tecil hakkini kaybetmesi veya tecilinin kaldirilmasi suretiyle askere alinmasi.

g) Gozaltina aliman veya tutuklanan 6grencilerden tutuklulugun takipsizlikle sonuglanmasi veya
tizerine atil1 su¢ nedeniyle beraat etmesi.

Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin
diizenlemeler var ndir?

On lisans ve lisans egitim-6gretim ve smav yonetmeligimizin 40. maddesi geregince; dgrencinin
engeli nedeniyle bir dersin yiikiimliliiklerini yerine getiremedigi hallerde Ogrencinin talebi,
danismaninin ve ders 6gretim elemaninin goriisii ve ilgili yonetim kurulunun karariyla kolaylastirici
diizenlemeler yapilabilir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (Engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) igin ilgi diizeyinde ek
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yaklagimlar ve diizenlemeler vardir. Engelli 6grenciler i¢in engel durumuna gére sinav ve gézetmen

gorevlendirmeleri yapilmakta ve uluslararasi 6grenciler i¢in her boliim ERASMUS koordinatorlitk
hizmeti vermektedir. Ayrica Erasmus oOgrencilerine her konuda yardimci olacak mentorler

belirlenmektedir.

Kampiis alami icerisinde ve bir¢cok birimlerimizde engelli &grencilerimize yonelik olarak o6zel
asansorler, merdiven rampalari, engelli lavabo ve tuvaletleri gibi ihtiya¢ duyulan diizenlemeler
mevceuttur.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

o Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde a¢ik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir?
Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta olup bu kriterler
Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde ve Mustafa
Kemal Universitesi Yatay Gegis, Dikey Gecis Yonetmeliginde belirtilmistir. Ogrenci kabuliindeki
siiregler her yila ait Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Programlari Akademik
Takviminde verilmektedir.

Lise diplomasina sahip adaylar, T.C. Yiiksek Ogretim Kurulu, Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan merkezi smavlarda veya Yiiksek Ogretim Kurulu’nun kabul ettigi
uluslararas1 sinavlarda belirli basariy1 gosteren adaylar, tercih ve basari sirast g6z Oniinde
bulundurularak yerlestirilir. Ogrenci olma hakki kazanan aday, iiniversite tarafindan ilan edilen siire

icerisinde belirlenen belgelerle kesin kaydini yaptirir. Belirlenen siirede kesin kaydini yaptirmayan
aday kayit hakkin1 kaybeder.

e Yeni ogrencilerin kuruma/programa uyumlannin saglanmasi icin nasil bir yontem

izlenmektedir?
Her akademik yilda iiniversitemize yeni kayit olan Ogrencilere yonelik {iniversite tanitimi ve
yonetmelik bilgilendirmesi konularinda toplantilar diizenlenerek (Oryantasyon

programi) Ogrencilerin iiniversiteye uyum saglamasi amaglanmaktadir. Danismanlar 6grencileri
tesvik ederek uyum haftasina katilmalarin1 saglamaktadir. Ayrica her birim kendi biinyesinde cesitli
oryantasyon programlar1 diizenlemektedir. Her bir 6grencinin akademik danigmani vardir ve bu
danismanlar akademik danigmanlik hizmeti dahilinde 6grencilere yol gostermektedir.

e Basanh 6grencinin kuruma/programa kazandinlmasi ve/veya oOgrencinin programdaki
akademik basansi nasil tesvik edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?

Ogrencilerimizin basariya tesvik edilmesi ve basarilarinin 6diillendirilmesi adina Universitemiz On
Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginde belirtilen gerekli not ortalamasi sartini saglayarak
mezun olan 6grencilerimize Onur Belgesi veya Ustiin Onur Belgesi verilmektedir. Universitemiz
tarafindan basarili 6grencilere mezuniyet hediyesi verilmektedir. Bu basarili 6grencilere dikey gecis
sinavlarinda ek puan verilmektedir. Ikinci 6gretimde ilk %10’a giren basarili 6grenciler ikinci
ogretim katki payin1 6dememektedir.

- Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Ogrencilere hem akademik ¢aligmalarinda hem de diger konularda yardimci olmak ve rehberlik etmek
amactyla danisman atamasi yapilmaktadir. Akademik personel ofisinde 6grenciler danismanlariyla
birebir goriisebilmekte simif gegme, ders gegme, mezuniyet sonrasi sinavlar hakkinda, lisansiistii
egitim hakkinda bilgi alabilmektedirler.

Otomasyon sistemi ile 6grencilerin akademik basarilar1 hem danisman hocalari hem de ders hocalar
tarafindan goriintiilenebilmekte ve 6grencinin giiclii ve zayif yonleri hakkinda bilgi verilebilmektedir.
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o Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tammmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?
Universitemizin Bologna Bilgi Sisteminde dersler, ders igerikleri, kredileri vb. bilgiler bulunmakta
olup bu bilgiler {iniversitemizin web sayfasinda yer almaktadir. Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi
ogrenci hareketliligini saglamayr kolaylastirmak ve tesvik etmek amaciyla AKTS ve ders kredi
sistemi giincel olarak kullanilmaktadir.

Ogrencinin gidecegi okula gore ders eslestirmeleri yapilarak gerekli bilgilendirmeler saglanmaktadir.
Gelen 6grenci icin ise geldigi yerdeki damsmam araciligi ile bilgilendirme yapilmaktadir. Ingilizce
diploma eki verilmektedir.

Erasmus, Farabi ve Mevlana 6grenci degisim programlar1 kapsaminda grencilerin yurtdist ve yurtici
hareketliligi tesvik edilerek, diger kurumlarda almis olduklar1 ders ve derslerin kredilerinin taninmasi
konusunda gerekli diizenlemeler yapilmstir.

Universitemizde Uluslararas: iligkiler Birimi; Mevlana ve Erasmus programlar1 dahilinde 6grenci ve
ogretim elemani hareketliligini saglamakta, bu amagla ikili isbirligi anlasmalar1 yapmakta,
tiniversitemizde yurt dist deneyimine sahip nitelikli Ogrenciler yetistirilmesinde katkida
bulunmaktadir. Tiim is ve islemlerin tamam Mustafa Kemal Universitesi Erasmus Y 6nergesi
kapsaminda yiiriitilmektedir. Ayrica Uluslararast lliskiler Birimi iiniversitemizde degisim
programlarin1 tesvik etmek amaciyla toplantilar, seminerler diizenlemekte olup duyurulari
giincellemektedir. Erasmus programindan faydalanan 6grencilerimize Erasmus hibesi olarak ayda
300 ile 500 Euro aras1 burs verilmektedir.

. Egitim-Ogretim Kadrosu

o Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadrosu bulunmakta midir?

Y OKSIS veri tabaminda Universite Lisans Programlar Yeterlilik Raporu seklinde belirlenen 6gretim
elemant ihtiyaci ile belirtilen 6gretim eleman eksigi biiyiik 6l¢iide giderilmis olmasina ragmen 2016
yili i¢in hala eksiklikler tespit edilip bu konuda caligsmalar yapilmaktadir. Eksikliklere ragmen
tiniversitemizde egitim-dgretim siireci etkin sekilde yliriitiilebilmektedir.

o Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasi
yiiriitiilmektedir?

Universitemizde Egitim Ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmas ve yiikseltilmesinde:

Birimlerden kadro talebi alinmakta,

Talepler Universite Yonetim Kurulunda goriisiilmekte,

YOK e kadro kullanma izin talep yazis1 génderilmekte,

Izin alinan kadrolar i¢in ilan verilmektedir.

Senato karar1 olarak alinan akademik personele ait atanma kriterleri uyarinca atama ve
yiikseltme islemleri yapilmaktadir.

o Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usulleri nasi
gerceklestirilmektedir?
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Universitemizin farkli birimleri ile ilgili alanlardaki 6gretim elemanlarindan talepte bulunulmaktadir.
Birimlerin talebi dogrultusunda Il Milli Egitim, 11 Saglik Miidiirliigii vb. kurumlardan 6gretici
talebinde bulunulmaktadir.

Tedarik edilemeyen 6gretim elemanlar i¢in miiracaatta bulunan alaminda yetkin kisiler arasindan
degerlendirme yapilmaktadir.

¢ Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-d6gretim kadrosunun yetkinlikleri (cahsma
alan/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin drtiismesi nasi giivence altina
alinmaktadir?

Kisilerin uzmanlik alani, 6zgegmis (Bilimsel ¢alismalar1 ve deneyimler), diploma ve dilekgelerine
istinaden, birimlerin kurul karar1 ile ders gorevlendirmeleri yapilmakta ve giivence altina
alinmaktadir.

o Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Yurt dist ve yurt i¢i gérevlendirmeler (Konferans, kongre, sempozyum, rotasyon vb.) gibi olanaklar
mevcuttur. Doktora ve yiiksek lisans egitimleri ic¢in liniversitemizde ve bagka tiiniversitelerde
gorevlendirmeler yapilmaktadir.

o Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslannin izlenmesi ve 6diillendirilmesine
yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Universitemizin 6diillendirme sistemi bulunmamaktadir. Akademisyenlerin egitsel performanslar
gorev uzatma formlarinda degerlendirilmektedir. Akademik unvan alanlar i¢in yiikselme imkani
saglanmaktadir. Universitemizde 2015-2016 yilinda uygulanmaya baslanan Ogretim Elemant
Degerlendirme Formu egitsel performansin izlenmesine yardimci olmaktadir.

e Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-6gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadr?
Gorev siirelerinin uzatilmasinda uygulanan puan kriteri nitelik ve nicelik agisindan siirdiirebilirligi
saglamaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

e Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarnm (derslik, bilgisayar
laboratuvan, Kkiitiiphane, toplanti salonu, programmn o6zelliZine gore atolye, Klinik,
laboratuvar, tanm alanlan, miize, sergi alam, bireysel calisma alam vb.) yeterli ve uygun
donamima sahip olacak sekilde saglamakta nudir?

Evet. Egitim-6gretim etkinligini arttiracak 6grenme ortamlar1 yeterli ve uygun donanima sahip
olacak sekilde saglanmaktadir. Okullarimiz biinyesinde teknolojik imkanlarin saglandig1 dersliklerin
yani sira fen laboratuvarlar1 (Arkeoloji 6grenci laboratuvari, genel biyoloji laboratuvari, cografi bilgi
sistemleri ve uzaktan algilama laboratuvari, sedimantoloji ve arastirma laboratuvari, fizik
laboratuvarlari, biyoloji laboratuvarlari, kimya laboratuvarlari, sanat tarihi arastirma ve uygulama
laboratuvari), bilgisayar laboratuvarlari, miizik drama derslikleri, resim, heykel, grafik atolyeleri,
ogrencilerimizin giincel literatiirii takip edebilecekleri merkezi kiitiiphane bulunmaktadir. Buna ek
olarak Atatiirk Konferans Salonu yeniden revize edilerek daha kaliteli bir yapiya doniistiiriilmiistiir.
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o Egitimde yeni teknolojilerin kullanimm tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullamlmaktadur?
Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir. Giincel teknolojik donanimlar mevcuttur.
Projeksiyon, giincel tiim programlar, bazi dersler i¢in uzaktan egitim hizmeti verilmektedir. Bazi
boliimlerde aktif olarak akilli tahta, dokiiman kamera, projeksiyon ve bilgisayar kullanilmaktadir ve
Eduroam internet hizmeti imkanlar1 bulunmaktadir. Wi-fi ag1 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin
kullanimina sunulmustur.

e Ogrencilerin mesleki gelisim ve Kkariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler
saglanmaktadir?
Ozellikle Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltemiz tarafindan is diinyasimn temsilcilerinin konusmaci
olarak katildig1 paneller, is diinyas1 ile Ogrencileri bulusturan Kariyer Giinleri etkinlikleri
diizenlenmektedir.

Girigimei olmak isteyen dgrencilerimize bu planlarim desteklemek amaciyla KOSGEB, SODES,
DOGAKA, Avrupa Birligi Projeleri, Devlet Destekleri konusunda bilgiler verilmektedir.

Ogrencilerin mesleki ve kariyer planlamasi icin iiniversitemiz tarafindan yeterli sayida kongre,
seminer, sempozyum vb. etkinlikler gerceklestirilmektedir.  Ayrica Ogrencilerimizin diger
tiniversitelerde diizenlenen kurs, egitim, bilimsel-teknik gezi vs. etkinliklere katilimlar1 i¢in giderleri
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz tarafindan karsilanmak tizere desteklenmektedir.

o Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi icin kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren
programlar icin kurum disi destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Bolim bagkanliklart ve 6gretim iiyelerince bilgilendirmeler ve yonlendirmeler yapilmaktadir.
Ornegin Egitim Fakiiltemiz; Ogrencilerin stajlarim  mesleki gereksinimler dogrultusunda
tamamlayabilmeleri amaciyla Milli Egitim Miidiirliigi ile is birligi icerisinde okullarda 6 gretmenler
gozetiminde stajlar yiiriitiilmektedir. Zaman zaman staj 6gretmeni ve Ogretim elemani bir araya
gelerek Ogrencinin gelisimi hakkinda bilgi aligverisinde bulunmakta ve Ogrencinin gelisimi
desteklenmektedir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulunda ise; 6grencilerimizin kamu ve 6zel hastaneler, dal
merkezleri, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, huzurevi, bakim ve rehabilitasyon merkezleri,
spor kuliipleri vb. yerlerde kurum dis1 staj egitimi gorebilmeleri i¢in ikili gériismeler ile olanaklar
saglanmaktadir. Yurt iginde ve yurtdisinda yapacaklari her tirli yazisma Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu araciligi ile ve ilgili Ogretim elemaninin danigsmanliginda
gerceklesmektedir.

e Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta mdir?
Ogrencilerimizin Kkarsilastiklar1 duygusal, sosyal sorunlar veya meslek ve is secimine iliskin
sorunlarin ¢éziimiinde onlara danismanlik ve rehberlik yapmak tizere Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligimiza bagli Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi bulunmaktadir. Birimde 1 psikolojik
danigman, 1 uzman psikolog ve 2 psikolog gorev yapmaktadir. Uzmanlarimiz ¢esitli konularda
ogrencilerimize yonelik seminerler vermekte, ayrica birebir goriismeler yaparak sorunlarinin
¢coziimiinde onlara yardimci olmaktadir.

e Ogrencilerin kullammma yonelik tesis ve altyapiar (yemekhane, yurt, spor alanlan,
teknoloji donamimh ¢cahsma alanlan vs.) mevcut mudur?
Ogrencilerimizin kullammina yonelik agik spor tesisleri (Hal1 saha, tenis kortu, voleybol, basketbol,
fitness, jimnastik salonlar1 ve ylizme havuzu) yeniden revize edilerek insaati tamamlanmis ve
donanimli bir hale donistiirilmustir. Ayrica 2000 kisi kapasiteli kapali spor salonumuz
mevcuttur. Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagli yurtlardan ayr1 olmak {izere Daire Baskanligimiza bagh
Yayladagi, Erzin ve Altinoézii'nde kiz 6grenci yurtlarimiz bulunmaktadir. Yayladagi kiz 6grenci
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yurdumuzun kapasitesi 190 kisi olup Yayladagi Meslek Yiiksekokuluna 100 metre mesafededir.
Altinozii kiz 6grenci yurdumuzun kapasitesi ise 74 kisilik olmasiyla toplam yurdumuzun kapasitesi
368 kisiliktir.

Universitemiz kurulusundan bu yana Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 biinyesinde faaliyet
gosteren Ogrencilere yonelik hizmetlerin en dnemlilerinden biri beslenme hizmetidir. Bu hizmeti
gerceklestirirken en 6nemli faktoriin insan sagligi oldugunun bilincinde olup dgrencimize yonelik
sagliklt ve hijyenik ortami saglayan, en iyl kosullarda hazirlanmis, kisinin giinliik almasi gereken
besin 6gelerinden olusan menii sunulmaktadir. Ogrencilerimize en iyi hizmeti sunabilmek adina
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesince gorevlendirilen personelimiz giinlitk denetim
ve kontrollerini siirdiirmektedir. Universitemiz 6grencilerinin ve personelinin beslenme ihtiyaglar
0gle ve aksam yemegi olarak karsilanmaktadir. Sube Miidirliigiiniin kontrol ve denetiminde
Ogrencilerimizin enerji ihtiyaclar1 dikkate alinarak hazirlanan yemek listeleri dogrultusunda giinde
yaklasik 5000 6grenci ve personelimize yemek hizmeti verilmektedir.

o Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlgiide
desteklenmektedir?

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanliginin biitce imkanlar1 dogrultusunda desteklenmektedir. Daire Baskanligimiza bagl 45
ogrenci toplulugu bulunmakta olup, bu topluluklar tarafindan 2015 — 2016 egitim-6gretim yilinda
cesitli etkinlikler diizenlenmis, giderleri Daire Baskanligi tarafindan karsilanmistir. Ayrica yine
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 118 adet kiiltiirel faaliyet gerceklestirilmis olup
Universite Sporlari Federasyonu tarafindan gesitli branslarda diizenlenen spor miisabakalarina da
ogrencilerimizin katilimi saglanmistir.

e Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi d6grenciler gibi)
yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlan ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?
Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi Genel Sekreterlik Makami’na baglanmis olup her tiirlii
konferans, seminer vb. etkinliklerinde biit¢e imkanlar1 dogrultusunda destek verilmektedir.

e Sunulan hizmetlerin/desteklerin Kkalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina
almmaktadir?
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri
ve Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkindaki 124 sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 7. boliimiinde belirtilen faaliyetleri diizenlemek amaci ile kurulmus olup kalite
politikasi ile glivence altina alinmustir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

e Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi belirlenmis midir?

Universitemizde arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi
belirlenmis olup, Mustafa Kemal Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinda ele alinmistir. Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Kurum Koordinatorliigiiniin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu
hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi belirlenmistir.

Aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) projeleri ulusal ve bolgesel ihtiyaglar g6z oniinde bulundurularak
planlanmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlarinin {ilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve
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teknik alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi tiretimi 6zelligi tasiyan projelerine
tiniversitemizce kaynak saglanmaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP) kanaliyla olmak
tizere BAP, TUBITAK, KALKINMA BAKANLIGI, DOGAKA ve diger iilke ici kaynaklarda
faydalanarak bilimsel aragtirma faaliyetlerini yiriitmektedir.

Arastirma potansiyelinin yiiksek oldugu tiniversitemizde 6gretim elemanlarimizin saglik bilimleri,
sosyal bilimler ve fen bilimleri dallarinda hazirladiklar1 projeler; kapsamli arastirma projeleri,
katilimli arastirma projeleri, altyapi, sanayi isbirligi, tez ve destek projeleridir. Bu projeler 12
ogretim tiiyesinden olusan Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan titizlikle
degerlendirilmektedir.

Aragtirma ile ilgili hedefler stratejik planda belirtildigi tizere asagidaki gibidir:

H 1.4. Lisansiistii ¢alismalarin niteliklerinin arttirilmasi,

S 1.4.1. Projeler ve Arastirma konusunda desteklerin arttirilmasi,

S 1.4.2. Yurti¢i ve yurt dis1 kaynakli projelere lisansiistii 6grencilerin katiliminin 5 yilsonunda %25
oraninda arttirilmasi,

H 2.1. Akademik kadronun arastirma alaninda s6z sahibi olmasini saglamak,

S2.1.1 Ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine verilen tesvik ve desteklerin arttirilmasi,

H 2.2. Arastirma altyapisinin gelistirilmesi,

S 2.2.1. Universite dis1 kaynaklarin arastirma altyapisimn gelistirilmesinde kullanilmast,

H 2.3. Ar-ge faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklarin arttirilmast,

S2.3.1. Universite dis1 ulusal uluslararas1 kaynaklardan alinan arastirma desteklerinin arttiriimast,

H 11.2. Diger gelirlerde siirdiiriilebilir artis saglanmasi,

S 11.2.3. Yurti¢i ve yurtdis1 fonlardan (TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, diger kamu ve 6zel
kuruluslar ile AB) saglanan kaynaklarin arttirilmasidir.

Bunlarin gergeklestirilmesi i¢in birimimiz tarafindan yapilan calismalar yeterli olamamaktadir.
Cunkii hedeflere ulasilmasi i¢in akademik personelin arastirma projeleri konular1 ve dis destekler
konusunda bireysel ¢alisma hazirlamalar: ve ilgili kurumlara da miiracaat yapmalar1 gerekmektedir.

e Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve
hangi sikhikta gozden gecirilmektedir?

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri asagidaki gibi olup iist yonetim tarafindan belirlenmekte ve
yilda bir kez gézden gecirilmektedir.

S 3.1.5. Teknoloji Uretimine yonelik disiplinler
arasi1 ortak laboratuvarin (Teknoloji Arastirma-
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi)
2016 Y1li sonuna kadar akredite olmasi

AMAC 3 H 3.1 Universitemizde
inovasyon (yenilik¢ilik)
kiiltiirtintin gelistirilmesi

S 3.1.6. Teknoloji tiretimine yonelik disiplinler
arasi ortak laboratuvarin Teknoloji Arastirma-
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi)
gelistirilmesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorliigii, yapilan proje basvurularim asagidaki
kriterlere gore degerlendirerek tilkemiz ve tiniversitemiz hedeflerine uygun olmasini gozetmektedir.

Arastirma Projeleri; konusunda uzman elemani bulunan her bilim dali i¢in, oncelikle bes yillik
kalkinma plan1 hedeflerine, iilke ve yiiksekdgretim kurumlarmin bilim politikalarina uygunluk
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acisindan degerlendirilir ve desteklenecek projeler belirlenir.

Arastirma projelerinin evrensel ve ulusal bilime, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katki saglamasi esastir.

Arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel bilimler igerikli, sonuglar1 uygulamaya
doniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, ¢ok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi
ve disiplinler arasi nitelikteki projelere 6ncelik verilir.

Lisansiistii tez aragtirmalar1 da BAP kapsaminda desteklenir. Ayrica stratejik plan cergevesinde
arastirma projelerine iliskin hedefler belirlenmekte ve yillik olarak degerlendirilmektedir.

¢ Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma
alanmna yonelik olarak mu ele almmstr? Kurumun temel arastima ve uygulamah
arastirmaya bakasi nasildir?

Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorliigii tarafindan tiniversitemizde oncelik alanlarina
gore arastirma yapmak isteyen tiim akademisyenlerimize basvuruda bulundugu proje tiirii, amag ve
hedefi, materyal ve yontem, proje sonunda elde edilecek tiriin gibi kriterlerde géz oniine alinarak
idari ve maddi destek verilmekte tiniversitemizin her alanda ilerlemesi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesinin14. Maddesine gore “Vizyon
2023 hedefleri dogrultusunda belirlenen ve asagida belirtilen Oncelikli alanlarda Onerilecek
projelere oncelik verilir:

1. Esnek tiretim—esnek otomasyon siire¢ ve teknolojilerini gelistirme,

2. Bilgi yogunlugu ve katma degeri yiiksek tirtinler gelistirebilme,

3. Temiz {iretim yapabilme olanaklari,

4. Tarima dayali iiretimde rekabet¢i olma olanaklari,

5. Uzay ve savunma teknolojileri gelistirme,

6. Malzeme teknolojileri gelistirebilme,

7. Gida giivenligi ve gilivenilirligi saglama,

8. Saglik ve yasam Bilimleri,

9. Saglikl1 ve cagdas kentlesme altyapisini kurabilme yetenegini kazanma,
10. Cagdas ve giivenli ulastirma sistemleri gelistirme,

11. Enerji teknolojilerinde yetkinlik kazanma,

12. Cevre teknolojilerinde yetkinlik kazanma,

13. Dogal kaynaklarimiz1 degerlendirebilecek olanaklar gelistirme,

14. Bilgi toplumunun teknolojik altyapisini gelistirme,

15. Toplumunun tarihi ve kiiltiirel mirasini koruyarak gelecek nesillere aktarma.

e Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastima faaliyetlerinde bulunmakta
midir?

1. Arastirmada oOncelikli alanlarda UYGAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerinin
hedefleri belirlenmis, ¢iktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Mustafa Kemal Universitesi biinyesinde oncelikli alanlarla ilgili ¢alismalar yapilabilecek Teknoloji
ve Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedir. Hedefleri
belirlenmis, ¢iktilart izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Bunun yaninda tiniversitemizde 25 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir.

1. Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili ic ve dis paydaslann Onerileri dogrultusunda,
bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Yapilan Y 6netim Kurulu toplantilari ile i¢ paydaslarin fikirleri alinarak arastirmada 6ncelikli alanlar
belirlenmektedir. (Ornegin TS EN ISO / IEC 17025 Standardi dogrultusunda ¢alismalar yaparak
TURKAK tan akredite olma 6nerisi.)

Y onergemizde belirlendigi igin tekrar tekrar diizenlenmesine gerek duyulmamistir. Ancak belli
araliklarla yonetmeliklerde ve/veya yonergede yapilan degisikliklerle giincellemeler yapilmaktadir.

¢ Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma
hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midir?

Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorliigii tarafindan yiiksek lisans, doktora ve uzmanlik
projeleri desteklenmektedir. Bu projelerde akademik faaliyetler desteklenmekte, yiiriitiilen bu
faaliyetlerin ¢iktilar1 ise yapildig1 alanlara gore fizik, kimya, biyoloji, ziraat vb. alanlarda toplumsal
gelisime ve ¢evre ekonomisine katki saglamaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorliigii tarafindan kalkinma plan1 6ncelik alanlarina
gore desteklenmektedir. Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin diger akademik faaliyetleri (Egitim-
ogretim, topluma hizmet) de diistiniilerek BAP Y 6nergesinin 9. Maddesinde: “Lisansiistii ¢alismalari
disinda 6gretim tiyeleri ve doktorali 6gretim elemanlart ayn1 anda en fazla 2 miinferit projede proje
yoneticisi olarak gorev alabilirler.” Denilerek kisitlama getirilmistir.

Bununla birlikte Teknoloji ve Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde gerek
akademik caligsmalar (Yiiksek lisans, doktora tez calismalar1 dogrultusunda yapilan analizler) gerekse
toplumun ihtiya¢ duydugu analizlerle ilgili arastirma faaliyetleri yapilmaktadir.

e Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu
tiir arastirmalann ciktilari nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Bu konuda BAP Yonergesinde tanimli 3. maddenin 3,2. Kurumlar Aras1 Projeler bagligi altinda:
“Uluslararast ya da ulusal kurum ve kuruluslarla ortaklasa yapilan projelerdir. Rektor ile ilgili
kurum arasinda yapilan sd6zlesme sonrasinda yiiriirliige girer.” denilmekte olup bugiine kadar bir¢cok
proje ylritilmustir. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorligii tarafindan
kurumlar aras1 bir proje yiiriitiilmeye baslandiginda Tamamlayic1 Destek Projesi (TDP) hazirlanarak
basvurulmasi durumunda destek verilmektedir. Destek verilmesi halinde ilgili proje idaremizin tabi
oldugu kanun, tiiziik ve yoOnetmeliklere uygun olarak siirdiiriilmesi saglanmakta ve Bilimsel
Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorliigii elde edilen sonuglarin BAP Komisyonuna sunulmasini
saglayarak degerlendirilmesini saglamaktadir.

Ayrica Teknoloji ve Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kurumlar arasi
aragtirma faaliyetlerini desteklemekte olup diger kurumlardan gelen analizlerde analiz hizmet
bedelleri tizerinden %50 indirim saglanmaktadir.

33/43



e Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli arastima
faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte
midir? Ve bu tiir arastirmalann c¢iktilanim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

BAP Yonergesi 14. Maddesinde: “Arastirma projeleri; konusunda uzman elemani bulunan her bilim
dal1 i¢in, oncelikle bes yillik kalkinma plan1 hedeflerine, iilke ve yiiksekégretim kurumlarinin bilim
politikalarina uygunluk agisindan degerlendirilir ve desteklenecek projeler belirlenir. Arastirma
projelerinin evrensel ve ulusal bilime, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
katki saglamasi esastir. Arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel bilimler igerikli,
sonuglar1t uygulamaya doniik, kaynaklari ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, ¢ok merkezli,
kurumlar arasi, uluslararasi ve disiplinler arasi nitelikteki projelere 6ncelik verilir.” Denilmektedir ve
BAP Komisyonu bu madde dogrultusunda gerekli destegi sartlar1 saglayan bir¢cok projeye vermistir.
Bu aragtirmalarin ¢iktilari BAP Komisyonuna sunulan “Gelisme Raporlar1”, “Proje Sonug
Raporlar1” ve yapilan yayin vs. de Proje Sonu¢ Bilgi Form ile izlenmekte ve BAP Yonergesi 28.
Maddesinde: “Sonuglanan projelerin bulgularinin, ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda
yayilanmasi esastir. Bu yayinlarda Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu destegi belirtilmeli, yayinin bir kopyast Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’na
iletilmelidir. Projenin sonug¢lanmasini izleyen iki yil icinde yayimi veya yaymna kabul edildigini
belirten belgenin Komisyona iletilmemesi halinde projede gorev alan arastirmacilarin yeni projeleri
degerlendirmeye alinmaz.” denilmektedir.

Mustafa Kemal Universitesi disiplinler arasi arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Antakya
Ticaret Odas1 ile Antakya Kiinefesi ve Kiinefe Peynirinin Cografi Isaretlemesi ile ilgili calismalarla
yapilan protokoller 6rnek olarak verilebilir.

¢ Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda
nasil bir bag kurmaktadur?

Universite, 6gretim iiyelerimiz ve BAP Komisyonu iiyelerimiz yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma
hedeflerini takip etmekte ve karsilasilan sorunlara hassasiyet gostermekte olup, bu yonde gelen
projeler BAP Komisyonu tarafindan Oncelikli olarak degerlendirmeye alinmaktadir. BAP
yonergesine eklenen “Hizli Destek Projeleri (HDP)” proje tiirii ile “Su baskini, sel, deprem vs. gibi
afet durumlarinda veya doga ve cevreye iliskin olarak {iniversitemiz tarafindan veri alinmasinin
gerektigi acil durumlar” i¢in hazirlanan projeler basvuruyu takiben 2 15 giinii icinde
degerlendirilmektedir.

e Yapllan arastimalanin boélgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve
sosyokiiltiirel katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Teknoloji ve Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nden gelen analiz talepleri
ekonomik ve sosyokiiltiirel katki saglayan analizlerden olusabilmektedir. Ornegin; Antakya Kiinefesi
ve Kiinefe Peynirinin Cografi Isaretlemesi ile ilgili yapilacak calismaya istinaden toplanacak
peynirlerin Teknoloji ve Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde analiz edilecek
olmasi.

Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel katkisi
goriilmektedir. Proje sonuglarini igeren 6zet bilgiler BAP Kurum Koordinatorliigii tarafindan her yil
basili ve web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Ayrica 6gretim elemanlarinin yaptigi bolgesel ve ulusal calismalar, DOGAKA ile is birligi
cergevesinde gerceklestirilen projelerin ekonomik ve sosyokiiltiirel katkist oldugu goriilmektedir.
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Bunun yam sira; Tip Fakiiltemize bagli Halk Sagligi Anabilim Dali Koordinatorliigiinde toplumu
bilinglendirme amagli hazirlanan sempozyum ve etkinlikler de gerceklestirilmektedir. Tarihi agidan
zengin bir mirasa sahip olan bolgemizde iiniversitemizin ilgili birimi tarafindan yapilan arkeolojik
kazi ¢calismalar1 da kiiltiirimiize katki saglamaktadir.

e Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu,
Intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var mdir?

Mustafa Kemal Universitesi’nde ilgili alanlarda ‘Etik Kurullar’ mevcuttur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorliigiine sunulan tiim projeler otomasyon sistemi
tizerinden alinmaktadir ve yapilacak olan projelerde insan veya hayvan iizerinde uygulama, anket,
inceleme gibi igerikler varsa yapilacak islemlerin uygun olduguna dair etik kurul karari alinarak
basvuruda bulunmak zorunludur. Bunun yam sira kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
biinyesinde intihali 6nlemeye yonelik Ithenticate Programi mevcuttur.

¢ Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yaym, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?

BAP Yonergesinde olan Patent Veya Tescil Gibi Telif Amagli Destek Projeleri (PDP) proje tiirii ile
Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan ya da diger ulusal
veya uluslararasi arastirma birimlerince desteklenmis olan arastirmalarin sonuglarina iliskin olarak
yirlitiicii  tarafindan alinmasi planlanan telif amagli patent veya tescil gibi belge alimlari
desteklenmektedir.

Bu proje tiirii Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca belirlenen kosullara uygun bulunmasi
durumunda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan belirlenen destek {ist limitini
gegmemek kaydiyla desteklenen projelerdir.

Bu destege karsilik Mustafa Kemal Universitesi alinacak patent ve telif hakki Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonunun belirleyecegi oranda ortak olma kosulu koyarak destekler ve tiim arastirma
sonuglar1 Akademik Tesvik Sistemi ile ddiillendirilmektedir. Ayrica Uluslararasi Yayinlara Y 6nelik
Destek Projeleri (UDP) proje tiirti ile BAP Komisyonu tarafindan desteklenen bir projenin ¢iktisini
uluslararast bir kongre veya sempozyumda sunan proje sahiplerinin her tiirlii kongre veya
sempozyum katilimi masraflart desteklenmektedir. Bununla birlikte, Bilimsel Yayin Yapan
Arastiricilara Destek Projeleri (BYP) proje tiirti ile de BAP Komisyonu tarafindan desteklenen bir
projenin ¢iktisindan Science Citation Index Expanded (SCI), Social Sciences Citation Index (SSCI) ve
Arts and Humanities Citation Index (AHCI)” indekslerince taranan dergilerde yaymlanan makaleleri
olan proje sahiplerine ayni destek verilmektedir.

¢ Arastirma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasim yapilmakta midir?
Universitemiz kurumsal iletisim kanallariyla (radyo, web sayfasi, cep telefonu) duyurulmaktadir.
Ayrica diger tiniversitelerden gelen bilgiler de otomasyon sisteminde yayinlanmaktadir.

Gerekli olmas1 halinde analiz yontemleri i¢in ilgili fakiilte ve boliimlerden bilgi alinmaktadir ve buna
benzer gibi paylasimlar yapilmaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum
Koordinatorligiine ait web sayfasinda desteklenen tiim proje tiirlerine ait bilgiler mevcuttur.

e Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora ogrencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan égrencilerin oram
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nedir?

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisiinde; doktora ve sanatta yeterlilik programi mevcuttur ancak,
heniiz doktora programindan mezun 6grencimiz bulunmamaktadir.

Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisiinde; doktora programi
mevcuttur ancak, mezunlari takip sistemi hazirlik agamasindadir.

e Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapmm
ve mali kaynaklarin olusturulmasma ve uygun sekilde kullammma yoénelik politikalara
sahip midir?

Kurum arastirma kapsamindaki faaliyetler icin Teknoloji ve Arastirma-Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi’ni20.05.2011 tarth ve 27939 Sayili Resmi Gazetede yayinlanmasi ile
kurulmustur.

Kurumumuz arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi 3. maddesinde: “Altyap1 projeleri ile iiniversitemize ait bir arastirma biriminin,
bolumiiniin, fakiiltenin tek basina ya da ortaklasa diizenledikleri ve/veya rektoriin veya Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu’nun konunun uzmani bilim insanlarina hazirlattigr tilkemizin ve
tiniversitenin bir sorununu ¢ozmeye, dogal ve tarihsel ¢evreyi koruyup gelistirmeye yonelik, bilimsel,

teknolojik ve sosyal alt yapisim giiclendirmeye yonelik calismalara destek vermektedir.”
denilmektedir.

e Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?
Universitemizde yayin tesviki uygulanmakta olup atama yiikseltme kriterlerimiz mevcut
bulunmaktadir. Fiziksel alt yapilarinin giliclendirilmesi kapsaminda laboratuvar alt yapisinin
giiclendirilmesi bunun yani sira yine {iniversitemizde bir¢ok veri tabanlart mevcut olup arastirma
gelistirme merkezlerinin akreditasyon siiregleri baglamistir. Ayrica akademik birimlerin de akredite
olmas1 yoniinde ¢alismalar 6ng6riilmiistiir. Tlim bu ¢alismalar ile arastirma faaliyetlerinin nicelik ve
nitelik olarak stirdiiriilebilirligi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Komisyonu projenin gerekgesi, yontem, 6zgiin deger, yaygin etki/katma deger, ¢alisma takvimi ve
biitce dokiimiiniin ayrintili olarak yiiriitiiciilerden istemekte ve projeleri en az 3 hakeme (Birisi

tiniversite disindan) inceleterek nitelik yoniiyle degerlendirmektedir. Puanlamada 5 {izerinden 3 ve
tizeri puan alan projeler biitce imkanlar1 dahilinde degerlendirilmeye alinmaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

e Kurumun fiziki/teknik altyapis1i ve mali kaynaklan, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Yeterlidir. Uygundur.

e Kurum i¢ci kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterder mevcut
mudur? Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

36/43



Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcuttur. 10.04.2002
tarihli ve 24722 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Yiiksek6gretim Kurumlart Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Y o6netmelik ile belirlenmistir. Y6netmelik kapsaminda kurumumuz Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesi ile kriterler belirlenmistir.

Aragtirma Faaliyetleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi BAP tarafindan yapilan
proje 6demeleri ile desteklenmektedir.

e Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, cok ortakly/disiplinli arastirmalar,
kurumlar aras1 ve/veya uluslararas1 ortakhklar, lisansiistii cahismalar, temel arastirma,
uygulamah arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate ahmmaktadir?

Kurumun arastirma 6ncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar aras1 ve/veya
uluslararas1 ortakliklar, lisansiistii calismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel
gelistirme, ¢ikti/performans vb. BAP biit¢ce imkanlar1 dahilinde degerlendirilmeye alinmaktadir.

¢ Kurum, kaynaklann etkin/verimli kullammu saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek
icin i¢/dis paydaslarla isbirdigini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Projeleri destekleyen dis paydaslarin proje destek sartlarini agiklamasi, TUBITAK, DOGAKA
gibi kurum dis1 kuruluslardan getirilen uzmanlar araciligiyla bilgilendirme toplantilarinin
organize edilmesi, Teknoparkin kurulma siireci tamamlandiginda yapilacak olan firma
ziyaretleri ve bunun gibi ¢aligsmalar ile kurum disindan kaynak temini tesviki saglanmaktadir.
Ayrica, Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda projelere de destek saglanmaktadir.

Il istihdam Fuarinin {iniversitemizde yapilmasi ile is diinyas1 ve {iniversite akademisyenlerinin
bir araya gelip bilgi aligverisinde bulunmalar1 saglanmustir.

Kurumumuz i¢/dis paydaslarla isbirligini “Kurumlar Aras1 Projeler” ile kurum disindan kaynak
teminini ise “Tamamlayict Destek Projesi (TDP)” gibi proje tiirlerini yonergemize ekleyerek tesvik
etmektedir.

e Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)
kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olmakla birlikte
yeterli degildir.

e Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin
ne tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanh yazim
kullamimi,) sunmaktadir?

Lisanslt yazilim kullanilmakta ve kurum biinyesinde bulunan ‘Bilgi ve Dokiiman Birimi’ ile Fikri ve
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Sinai Miilkiyet Haklar1 konusunda akademik personellerine destek saglamaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorliigiimiizce kullanilan tiim yazilimlar lisansh veya
kurumumuz milkiyetidir, desteklenen projelerde yapilacak arastirmalara gore gerekmesi halinde
proje yiriitiilmesi siirecinde alimi yapilacak eserler ve yazilimlar ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde
sonlandirilmakta hak sahiplerinden veya telif hakki sahiplerinden satin alinarak kullanilmaktadir.

e Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarn
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?
Personellere gerekli egitimlerin aldirilmasi, alt yapiin iyilestirilmesi (Yeni binaya tasinilmast,
cihazlarin teknolojik olarak daha yeni olanlarimin temin edilerek giincellenmesi) vb. yontemlerle
garanti altina alinmaktadir.

Kurumumuz fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklar tiniversitemiz yonetimince ve 10.04.2002
tarihli ve 24722 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Yiiksek6gretim Kurumlart Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Y 6netmelik ile saglanmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

¢ Kurum, ise alman/atanan arastrma personelinin gerekli yetkinliZe sahip olmasm nasil
giivence altina almaktadur?
Yapilacak isin niteligine gore kadro ilanina ¢ikilmakta ve alinan personellere oryantasyon egitimi
verilmektedir.

Kurumumuzun destekledigi projelerde gorev alan arastirma personellerinden Proje Oneri Formu ile
yayinlari ve daha 6nce dahil olduklar1 projelerin listeleri istenmektedir.

¢ Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6lciilmekte ve degerendirilmektedir?
Performans olciimii yapilmakta olup TS EN ISO/ IEC 17025 Standard:i akreditasyon calismalari
kapsaminda 2016 y1l1 sonunda yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumumuzun destekledigi projelerde gorev alan arastirma personelleri Proje Oneri Formu ile
yapilabilirlik  basligt altinda irdelenmekte ve hakem goriisleriyle de birlestirilerek
degerlendirilmektedir.

e Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunulmaktadur?
Egitim ihtiyaglar1 belirlenmekte ve bu dogrultuda hizmet alinmaktadir. Ornegin; TS EN 1SO / IEC
17025 Standardi Temel Egitimi, I¢ Tetkik Egitimi, Olgiim Belirsizligi Egitimi, Cihaz Kullanim
Egitimleri vb.
BAP projelerine yazilmasi1 halinde her tiirli kurs, seminer, sempozyum, kongre ve sertifika
programlarina proje personeli proje kapsaminda talepleri halinde gonderilmektedir.

e Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansim nasil degerlendirmektedir?
Atama ve yiikseltme kriterleri Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ilkeleri
ile belirlenmistir.

Kurumumuz tarafindan atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansinin degerlendirmesi
yapilmamaktadir.
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e Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay: saglayacak arastima kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadr?

Personellere gerekli egitimlerin aldirilmasi, alt yapimin iyilestirilmesi (Yeni binaya taginilmasi,
cihazlarin teknolojik olarak daha yeni olanlarimin temin edilerek giincellenmesi) vb. yontemlerle
garanti altina alinmaktadir.

Kurumumuza sunulan projeler bireysel oldugundan arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligi akademik birimler sayesinde saglanmaktadir

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

e Kurumun arastirma performansi verilere dayah ve periyodik olarak ol¢iilmekte ve
degerlendirilmekte midir?
Her yil stratejik plan kapsaminda kurumun arastirma hedefleri belirlenmis olmakla birlikte
faaliyet raporlari ile arastirma performansi 6l¢tilmektedir.

Diizenli olarak akademik birimlerimizden akademik calismalarina dair istatistiki bilgiler
toplanmaktadir ve bu ¢alismalar1 izlemeye yonelik otomasyon sistemi olusturulacaktir.

Performans 6l¢iimii yapilmakta olup TS EN ISO / IEC 17025 Standardi akreditasyon calismalari
kapsaminda 2016 yil1 sonunda yapilmasi planlanmaktadir.

e Doktora programlanna yonelik bilgiler (doktora programlarnna kayith 6grenci ve mezun
sayllan, mezunlann akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslannda cahsma oranlan,
yurt ici ve yurt disinda calisma oranlan vb.)

Fen Bilimleri Enstitiisiinde; 84 doktora 6grencisi mevcuttur. 2016 yili itibariyle 74 6grenci mezun
olmustur.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde; 68 doktora 6grencisi, 2 sanatta yeterlik 6 grencisi bulunmaktadir. 2016
yil1 itibariyle mezun dgrencisi bulunmamaktadir.

¢ Arastirmalarm kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut
mudur?

Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Faaliyet Tesvik Sistemi kapsaminda arastirmalarin
kalitesi degerlendirmekte ve izlenmektedir.

e Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasi
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasi gerceklestirmektedir?

2017-2021 willarm kapsayacak olan {iniversitemiz stratejik planinda bu konuda c¢alismalarin
yapilmas1 6ngorilmiistir.

5. YONETIM SiSTEMIi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
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e Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta
midir?
Universitemizde yonetim ve idari yapilanma 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Bunu yaninda TSE Kalite Yonetim Sistemi Standartlari uygulamasi kapsaminda iiniversitemiz
birimlerinde Kalite Yonetim Temsilcilikleri bulunmaktadir.

o I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plamm ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?
I¢ Kontrol Sistemi Cahsmalan

Universitemizde i¢ kontrol calismalarina 2009 yilinda baslanmistir ve i¢ kontrol sisteminin
tiniversitemiz tiim c¢alisanlarina biling olarak yerlesmesi ve tiim g¢alisanlar tarafindan benimsenmesi
icin ¢esitli egitim ve seminerler diizenlenmistir.

I¢ kontrol caligmalar1 kapsaminda I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlanmis ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir. Plan dahilinde tniversitemizde ortaya ¢ikan gii¢lii ve zayif yonler rapor halinde
diizenlenmistir. Bu rapor oniimiizdeki y1l eksikliklerimizi ortadan kaldirmak i¢in bir 6n hazirlik,
giiclii oldugumuz yonlerimizi daha da giiclendirmek igin bir firsat niteligi tasimaktadir.

I¢c kontrol sisteminin izleme yontemi Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol
Rehberindeki i¢ kontrol soru formlar ile saglanmaktadir. Soru formlarindan yola ¢ikilarak
tiniversitemiz eksikleri daha net bir sekilde belirlenmis ve bu eksikliklere gore 2016 yilim1 kapsayan
uyum eylem plani hazirlanmistir. I¢ kontrol bilesenleri altinda yaptigimiz ¢alismalar sdyledir:

1) Kontrol Ortamm

2015 Yili Uyum Eylem Planinda yer verilen eylemlerden kontrol ortami standardinin 6ngérdiigii
hassas gorevler olusturulmus ve birimler tarafindan web sayfalarinda yaymlanmistir. Ayrica
personelin yeterliligi ve performansi sartinda belirtildigi {izere tiim birimlerde hizmet i¢i egitimler
diizenlenmistir. Birimlerde i¢ kontrol ve riskin daha 1yi anlagilmasi i¢in egitimler verilmistir.

2) Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme bilesenine gore I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile birlikte Risk
Strateji Belgesi hazirlanmis ve performans hedeflerine yonelik riskler belirlenmistir. Bu riskler
kapsaminda tiim birimlerimiz tarafindan kurulca belirlenen risk istahi gercevesinde performans
hedeflerine bagli faaliyet risklerinin belirleme ¢aligmalar birim risk koordinatérleri tarafindan devam
etmektedir. Ayrica belirlenen riskler risk haritasinda puanlanmis ve risk puanlar1 olusturulmustur.

Puanlarina gore siralanan riskler i¢in kontrol faaliyetleri uygulamaya konulmustur.

3) Kontrol Faaliyetleri

Risk degerlendirme bilesenine uygun olarak her y1l birim ve kurum bazinda riskler belirlenmis ve bu
riskler icin etkili kontrol faaliyetleri uygulama konulmustur. Riskler i¢in belirlenen kontrol
faaliyetleri belirli araliklarla takip edilmistir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi sartina bagli olarak {iniversitemizde TS EN ISO
9001:2008 calismalar yiiritiilmiistiir. Bu kapsamda tiniversitemizde gergeklestirilen mali ve mali
olmayan tiim islemler i¢in prosediirler, talimatlar, yonergeler ve is akis semalar1 vb. birgok dokiiman
hazirlanmis ve kayit altina alinarak tiniversite web sayfamizda bu dokiimanlara yer verilmistir.

4) Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim bileseninin standartlarim1 saglamaya yonelik 2015 yili i¢inde Elektronik Belge
Yonetim Sistemi kullanilmaya baslanmistir ve boylece kurum i¢i iletisimde etkinlik saglanmistur.
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Ayrica i¢ ve dis miisterilerimiz ile anket uygulama talimati, 6neri ve sikayet talimati kapsaminda
anketler uygulanarak, oneri ve sikdyetler degerlendirilerek iletisim saglanmaktadir. Bilgi islem Daire
Bagkanligi tarafindan Anket Modiilii olusturulmustur. Universitemiz &grencilerine, akademik ve
idari personeline anketler doldurtularak nesnel bir degerlendirme yapilmaktadir.

5) izleme

Universitemiz 2015 Yili Uyum Eylem Planina gore i¢ kontroliin izlenmesi ve denetimi i¢in ig
kontrol soru formlar1 birimler tarafindan doldurulmus ve sonucunda I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Soru formlarindan yola ¢ikilarak eksiklikler belirlenmis ve bu
eksiklere gore 2016 Y1li Uyum Eylem Plani hazirlanmistir.

2016 yilinda da i¢ kontrol sistemi tizerine c¢alismalarimiz devam etmektedir ve 2016 Y1ili Uyum
Eylem Planinda 14 eylem ongoriilmiistiir.

2. Kaynaklarn Yonetimi
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

o Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
nasil bir bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadir?
Kullamlan Bilgi Yonetim Sistemi ile ilgili bilgiler:

Universitedeki faaliyet ve siireclere iliskin olarak Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan iiretilmis
veya disaridan satin alinmis yazilimlar ve otomasyonlar kullanilmaktadir. Universite biinyesindeki
faaliyetlerin kayitlar1 bu otomasyonlar araciligiyla tutulmaktadir ve raporlanmaktadir.

Univer§itemizde Ogrenim gormekte olan dgrencilerin not, sinif, basar1 durumu vb. bilgilerinin yer
aldig1 Ogrenci Bilgi Sistemi otomasyonumuz mevcut olup, 6grenciler ile ilgili ihtiya¢ duyulan diger
bilgilere de bu otomasyon sistemi tizerinden ulasilabilmektedir.

Universitemiz e-kampiis portali iizerinde bulunan Bilim Insam1 Otomasyonu, Arastirma Projeleri
Otomasyonu, BAP Satin Alma Otomasyonu ile tiniversitemizde gorev alan akademik personelimizin
AR-GE faaliyetleri, yaymlari, yaptiklari arastirma ve proje bilgilerinin tutuldugu ve siireglerin
buradan yiiriitiildiigi sistemler kullanilmaktadir.

Mezunlara yonelik her tiirlii bilgi Ogrenci Isleri Otomasyonu kapsaminda Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi tarafindan takip edilmekte olup bu verilerin raporlama islemleri buradan
gerceklestirilmektedir.

e Kurumsal ic ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta
toplanmaktadir?
Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siireci hem kurumsal boyutta hem de birim igerisinde
gerceklesmektedir. Kurumsal diizeyde belirli araliklarla diizenlenen memnuniyet anketlerine genel
veri girisi saglanarak ve personel katilimi ile destek verilmektedir. Birim riskleri 6 ayda bir revize
edilmekte olup bu ¢ercevede kullanilan yazilimlarin bakim ve veri giivenligi kontrol edilerek gerekli
onlemler alinmaktadir.

e Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin
giivenligi ve iiciincii sahislarla paylasiimamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi)
nasil saglanmaktadur?

Mustafa Kemal Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanligi, faaliyetlerinde kullandigi bilgilerin
giivenliginin saglanmasinda en {ist seviyede 6nlem almay1 hedef almis ve bu kapsamda caligmalar
baslatilmistir. Tiim faaliyetlerde bilgiye erisim yetkisi, kisi yetki ve sorumlulugu cergevesine gore
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verilir ve faaliyetlerini bu prensibe gore yiirtitir.

Mustafa Kemal Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi calisanlar1 tarafindan kullanimda olan ve
Varlik Yonetimi Uygulama Esasinda belirlenen bilgi siniflamasi sistemine uymak ve bilgilerini
dogru bigcimde simiflayarak etiketlemekle yiikiimliidiir. Tim etiketlenmis bilgi varliklarinin
siniflarina gore korunmasi esastir.

Mustafa Kemal Universitesi’nin tamaminda yetkilendirme islemleri Bilgi Islem Daire Baskaninin
onay1 alindiktan sonra ilgili sube miidiirligt tarafindan yapilir.

Bilgi sistemleri {izerinde kullanici hesaplarinin agilmasi ve zamam geldiginde kapatilmas: Bilgi Islem
Daire Baskanliginda bulunan Yazilim Gelistirme ve Icerik Yonetimi Sube Miidiirliigii
sorumlulugundadir.

Kullanict hesaplar1 her kullanici i¢in 6zeldir ve kullanicilar arasinda paylasilamaz. Bu husus islem
kayitlarinin dogru ve eksiksiz olmasi i¢in gereklidir.

Kullanict hesaplarina is gerekgelerini karsilamaya yonelik olandan daha fazla yetki verilmez ve
Mustafa Kemal Universitesi Bilgi islem Daire Bagkanligi’nda tiim uygulama sahipleri “Minimum
Yetki Prensibi” ¢ergevesinde calisarak kullanicilara acik¢a gerekli olmayan yetkileri vermezler.

Ttum bilgi sistemleri i¢in her alt1 ayda bir aktif olmayan kullanici hesabi taramasi yapilir. Tarama
sirasinda tespit edilen aktif olmayan kullanicilar (Isten ayrilanlar, sozlesme siiresi dolanlar, ilisigi
kesilen danismanlar vb.) bilgi sistemlerinden kaldirilir ya da durum gegici ise hesaplar1 dondurulur.

Mustafa Kemal Universitesi ¢alisam olmayan kimselerin Mustafa Kemal Universitesi Bilgi Islem
Daire Baskanligi bilgi varliklarma eristirilmesi 6ncesinde Uciincii Taraflarla Calisma Politikasi
dogrultusunda risk analizi uygulanir, erisimden dogan sorumluluklar karsilikli olarak belirlenir ve

erisim yetkileri bu islemlerden sonra tanimlanir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

¢ Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?
Kurum disindan alinacak idari ve destek hizmetlerinin tedarik siirecinde saydamlik, esit muamele,
giivenilirlik, gizlilik, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasi, kaynaklarin verimli
kullanilmast gibi ilkeler g6z dniinde bulundurulur.

Bu gibi hizmet alimlarinda siire¢ ihtiyacin ortaya c¢ikmasi ile baglar. Birimlerce tespit edilen
ihtiyaclar idarenin ilgili destek hizmetleri birimine gonderilir. Destek hizmetlerini yiiriiten birim
ihtiyaglara gore, temel ilkeleri de goz oniinde bulundurarak bir teknik sartname diizenlenir. Teknik
sartnamede isin konusu, yontemi, hizmetin niteligi, siireklilik gerektirip gerektirmedigi gibi unsurlar
yer alir. Piyasada gorevlendirilen ilgili kisi ve kisilerce gerekli arastirmalar yapilarak yaklasik maliyet
hesaplanarak bir hesap cetvelinde gosterilir. Hizmet alimi i¢in s6zlesme tasaris1 da hazirlanarak ihale
konusu ise iliskin yaklasik maliyet cetveli, sartnameler ve diger dokiimanlar ihale onay belgesine
eklenir ve bu belge ihale yetkilisinin onayma sunulur. Ihale yetkilisinden alinan onaydan sonra esik
degerler esas alinarak yapilacak ihale ilan1 belirtilen siirelerde yaymnlamr. Thale tarih ve saatinde ilgili
istekliler idarece istenilen yeterlilik belgelerini kapali bir zarf icerisinde ibraz ederler. Ihale
komisyonunca en uygun teklifi veren firma (genellikle en diisiik teklif) belirlenir. Thale sonucu tiim
teklif veren firmalara bildirilir ve en diisiik teklifi veren firma ile s6zlesme imzalanir.

e Kurum disindan aliman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?
Idare tarafindan sozlesmeye baglanan her tiirlii hizmet alimlarmn uygunlugu kontrol teskilati
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tarafindan denetlenir. Kontrol teskilati bu yetkisini s6zlesmeden alir. Hizmeti gergeklestiren
yiiklenici kullandigi her tiirlii malzemeyi is i¢in uygun oldugu, kontrol teskilatina kabul ettirdikten
sonra kullanabilmektedir. Usuliine uygun olarak gergeklestirilmeyen islerin kontrol teskilati
tarafindan yeniden yaptirilmas: istenebilir ve yiiklenici uygun olmayan bu isleri yeniden yapmak
zorundadir. Usuliine uygun yerine getirilmeyen islerle ilgili sozlesmede belirtilen ceza hiikiimleri
uygulanir. Ise baslanildigindan beri meydana getirilen isler kontrol teskilat: tarafindan yiiklenici veya
vekili ile birlikte hesaplanarak bir hak edis raporuna gegilir. Ayrica yapilan bu denetimin yaninda
yetkili makam tarafindan kurulmus en az 3 veya daha fazla tek sayida kisiden olusan Muayene ve
Kabul Komisyonu tarafindan kabul islemleri gergeklestirilir. Kontrol teskilatinda yapilan 6n
inceleme sonucunda isin sozlesmeye uygun olarak gerceklestirildigi anlasilirsa kabul islemleri
gerceklestirilir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

¢ Yonetim ve idarenin kurum ¢ahsanlarna ve genel kamuoyuna hesap verebilirliZine yonelik
ilan edilmis politikas1 var mdir?
Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi Standartlarinin gereklerini yerine getiren, toplam Kkalite
yonetimi felsefesini esas alan, seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden, paydaslariyla
etkili iletisim ve isbirligi i¢inde olan, siirekli gelismeyi hedefleyen, yenilikg¢i, girisimei ve iiretken,
tiim eylemleriyle toplumsal norm ve degerleri 6ncelikle gézeten yonetim anlayist ile:

Tiim paydaslarin memnuniyetini siirekli arttirmak,

Calisanlarin deneyim, bilgi, emek, duygu ve diisiincelerini dikkate almak,

Siire¢ odakl1 bir yonetim anlayisi sergilemek,

Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak,

Bilimsel, vicdani ve etik degerlerden 6diin vermemek,

Stirekli iyilestirmeyi aligkanlik haline getirerek kalici giiveni saglamak lizere Mustafa Kemal
Universitesi kurum galisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilitlige yonelik ilan edilmis bir
kalite politikas1 bulunmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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