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1.1. fletisim Bilgileri

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Komisyonu Baskanligmin iletisim bilgileri asagida
belirtilmistir.

Baskan : Prof. Dr. Hasan KAYA (Rektor)
Adres : Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektorliigii / HATAY

Telefon: 0326 221 33 05

E-posta: hkaya@mku.edu.tr
1.2. Tarihsel Gelisim

Universitemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3837 Sayili Kanunun
25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa eklenen
Ek-17 maddesiyle kurulmustur. Rektorliige bagli olarak kurulan yeni Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Cukurova Universitesi’ne bagli Antakya Egitim
Yiiksekokulu’nun fakiilteye dontstiiriilmesi ile adi ve baglantisinin degistirilerek Rektorliige
baglanmasindan olusturulan Egitim Fakiiltesi; yeni Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Cukurova Universitesi'ne bagli iken baglantilari
degistirilerek Rektorliige baglanan Antakya Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu
ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik Bilimleri Enstitiisii ¢cercevesinde 7
Fakiilte, 2 Yiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 3 Enstitii olmak tizere 14 birim ile kurulmustur.

Saglik Bakanligindan Cukurova Universitesi’ne devredilen Dortyol ve iskenderun Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokullari’'ndan Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1992 yilinda,
Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ise 1993 yilinda {iniversitemiz biinyesine katilmistir.
Daha sonra 1994 yilinda Kirikhan, Reyhanli ve Samandag Meslek Yiiksekokullar1 kurulmustur.

Bolgenin ve iilkenin saglik sorunlarina ¢6ziim arayisi kapsaminda 1995 yilinda Tip Fakiiltesi (2001
yilinda ismi “Tayfur Ata S6kmen Tip Fakiiltesi” olarak degistirilmistir.) ve havacilik sektoriine katki
saglayacak Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu kurulmustur. Aym1 yil Giizel Sanatlar
Fakiiltesinin ve Yayladagi Meslek Yiiksekokulu’nun kurulusu da gergeklestirilmistir.

Ulkemizin sanat kurumlarina miizik ve sahne sanatlar1 alanlarinda besteci, icraci, sanatg1 yetistirmek
amaciyla 2005 yilinda iskenderun Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuvari kurulmustur. 2008 yilinda
mevcut bulunan Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi kapatilarak Miihendislik Fakiiltesi ve Mimarlik
Fakiiltesi isimleriyle iki ayr1 fakiilte olarak kurulmustur. Universitemiz ile is diinyasimn etkilesimi
sonucunda is diinyasinin ara eleman ihtiyacina cevap verecek baska meslek yiiksekokullarin
kurulmasi kararlastirilmis ve Altinozii, Belen, Harbiye, Hassa ve Hatay Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullari’nin kuruluslar1 tamamlanmustir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik ile Erzin Meslek Yiiksekokullar
2009 yilinda, 2010 yilinda Dis Hekimligi ve Iletisim Fakiilteleri, 2011 yilinda Bilisim Teknolojisi
Yiiksekokulu ve Payas Meslek Yiiksekokulu, 2012 yilinda ise Teknoloji Fakiiltesi ile Barbaros
Hayrettin Denizcilik Fakiilteleri’nin kuruluslar1 tamamlanmistir.
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Su Uriinleri Fakiiltesinin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi olarak, Harbiye Meslek
Yiiksekokulu’nun ismi Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak 2012 yilinda degisiklige
ugramistir. Akabinde Ilahiyat Fakiiltesi, 31.05.2013 tarihli Resmi Gazetede yaymlanarak
kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi; 20.02.2014 tarihinde, Universitemiz biinyesindeki Meslek
Yiiksekokullarin yapilandirilmasina iliskin birtakim degisiklikler yapilmistir. Buna gore Altin6zii
Meslek Yiiksekokulu’nun Altingzii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Erzin Meslek
Yiiksekokulu’nun Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Reyhanli Meslek Yiiksekokulu’nun
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Yayladagi Meslek Yiiksekokulu’nun Yayladagi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi kararlagtirilmistir. Ayrica Turizm ve
Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Payas Meslek Yiiksekokulu ve Belen Meslek Yiiksekokulu’nun
fiziki altyapisinin uygun olmamasi nedeniyle kapatilmasina karar verilmistir.

Universitemizin kurum yapis1 23 Nisan 2015 tarihli ve 29335 sayil1 Resmi Gazete ile degismis,
{iniversitemizden ayrilan baz1 birimler ile iskenderun Teknik Universitesi kurulmustur. Bu kapsamda;
Miihendislik Fakiiltesi basta olmak tizere, Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiiltesi, Teknoloji
Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Mustafa Yazict Devlet Konservatuvari, Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu, Dortyol Meslek Yiiksekokulu, Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Iskenderun Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Teknik Universitesi’nin birimi olarak tiniversitemizden
ayrilmustir.

Ayrica, 08.02.2016 tarihinde tiniversitemize bagli olarak Antakya Devlet Konservatuvari kurulmus
olup, 2018 yil1 igerisinde egitim 6gretim faaliyetine baglamistir. 08.04.2016 tarihinde Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve 01.11.2016 tarihinde Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu kuruluslar:
Resmi Gazetede yayimlanmis olup, heniiz egitim 6gretim siirecine baglanmamustir.

2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar:t Tegkilati Kanunun Ek 17. maddesi ile Mustafa Kemal
Universitesi adiyla kurulan Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayilli Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 sayilh Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca Hatay Mustafa Kemal Universitesi
seklinde degistirilmistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 12 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 11 Meslek
Yiksekokulu, 1 Arastirma Uygulama Hastanesi, 1 Konservatuvar, 21 Arastirma Uygulama Merkezi
ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerimiz (Antakya, Iskenderun) olmak iizere toplam 55 birim ile egitim
Ogretim hayatim stirdiirmektedir.

1.3. Hatay Mustafa Kemal Universitesi Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri

Hatay Mustafa Kemal Universitesi'nin 2017- 2021 Stratejik Planinda yer alan misyonu, vizyonu,
temel degerleri ve hedefleri asagida yer almaktadir:

1.3.1 Hatay Mustafa Kemal Universitesi Misyonu

Etkili ve kaliteli egitim-6gretim, bilimsel arastirma faaliyetleri ile insanligin gelismesine katki
saglamak.

1.3.2 Hatay Mustafa Kemal Universitesi Vizyonu

Verdigi nitelikli egitim ve sagladigi kaliteli hizmetlerle paydaslarinin parcasi olmaktan gurur
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duydugu lider bir iiniversite olmak.
1.3.3 Hatay Mustafa Kemal Universitesi Temel Degerleri

Cumbhuriyetin temel ilkelerine uygunluk
Her alanda kaliteli hizmet

Bilimsel ozerklik

Tarafsizlik ve seffaflik

Yenilikc¢ilik

Sosyal sorumluluk

Paydaslarla isbirligi

1.3.4 Hatay Mustafa Kemal Universitesi Stratejik Amac ve Hedefleri

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin genel olarak amac ve hedefleri egitim 6gretim kalitesini,
aragtirma kapasitesini, toplumsal hizmetleri gelistirmektir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi'nin
2017-2021 Stratejik Plan amag ve hedefleri EK 1’ de belirtilmistir.

1.4 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Hatay Mustafa Kemal Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 10 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek
Yiiksekokulu ve Antakya Devlet Konservatuvarina aktif bir sekilde 6grenci alarak egitim 6gretim
hizmeti sunmaktadir. Universitemizin 2018-2019 egitim o6gretim yilinda fakiilte, yiiksekokul,
biinyesinde toplam 39 boélimiine (3 bolumiin ikinci Ogretimi mevcut), meslek yiiksekokullar:
biinyesinde ise 52 programina (8 programin ikinci 6gretimi mevcut) 6grenci kabul ederek egitim —
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nde 2018-2019 egitim
Ogretim yilinda egitim-6gretim hizmeti sunan birimlere ait bilgiler EK 2’ de sunulmustur.

1.5 Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nde arastirma faaliyetleri agirlikli olarak Enstitiiler, Fakiilteler,
Laboratuvarlar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi ve 21 adet Arastirma Uygulama
Merkezi gatis altinda yiiriitiilmektedir. Universitemiz arastirma uygulama merkezleri listesi Ek 3° de
sunulmustur.

Universitemizde, iiniversite ile kamu kuruluslari, sanayi, ticaret ve hizmet sektorleri arasindaki
isbirligini tesvik etmek, kamu kuruluslarinda ve sanayide c¢alisan arastirmacilar i¢in modern test ve
analiz cihazlarinin yer aldig1 bir bilimsel arastirma, egitim ve 6l¢lim merkezi olmak, yeni malzeme ve
tiretim stiregleri ile ticari potansiyeli yitksek olan tirtinlerin gelistirilmesi i¢in yenilik¢i, katma degeri
yiiksek ve ileri teknolojilere dayali aragtirmalar yiirtitmek adina bazi birimler yapilandirilmistir.

Bu birimler;
1.5.1 Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, iniversitemiz
biinyesinde yer alan tiim fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerin yiiriitmekte oldugu bilimsel arastirma ve
gelistirme projelerini  koordine etmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

{iniversitemiz tarafindan desteklenen projelerin yaminda DPT, TUBITAK, DOGAKA, SODES,
TAGEM ve ISKUR projelerinin islem ve koordinasyonunu da yiiriitmektedir.

Bilim Insan1 Portali ve Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu {iniversitemizde olusturulmus ve
01 Eylul 2012 tarihinden itibaren arastirmacilarimiz 365 giin, 24 saat ¢evrimigi olarak proje



basvurusu ve proje taleplerini yapabilmektedirler.

2018 yilinda BAP tarafindan 73 adet yiiksek lisans, 92 adet miunferit, 7 adet altyapi,14 adet
uzmanlik, 13 adet doktora, 1 adet KAP ve 1 adet TDP olmak iizere toplam 201 proje, 6.691233,51
TL biitgeyle desteklenmistir.

1.5.2 Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin (MARGEM) temel amaci; tiniversitemizde, kamu kuruluglarinda ve sanayide ¢alisan
arastirmacilar i¢in modern test ve analiz cihazlarinin yer aldigi bir bilimsel arastirma, egitim ve
Olctim merkezi olmaktir. Kalkinma Bakanligi’nin 2010 yili yatirnm programinda yer almak {izere
K121220 nolu proje ile kurulmasi uygun goériilen merkezin, 20 Mayis 2011 Tarih ve 27939 Say ile
Mustafa Kemal Universitesi Teknoloji ve Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yo6netmeligi yiirtirliige girmis ve boylelikle merkez faaliyetine baslamistir.

MARGEM, 2015 yili Agustos ay1 itibariyle; Hatay Mustafa Kemal Universitesi Tayfur Sokmen
Kampiisii igerisinde yer alan 3000 m? kapali alana sahip modern binasinda hizmet vermeye
baslamistir.

Kalkinma Bakanligi ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin sagladigi destekler ile toplamda
yaklagik 15 milyon TL biitce ile yeniden yapilandirilan merkez biinyesinde, Kromatografi,
Spektroskopi, Mikrobiyoloji ve Molekiiler Genetik, Toprak Analizi, Su Analizi, Yakit ve Yanma
Analizi, Gida Analizi ile Genel Kullanim ve Ornek Hazirlama Laboratuvarlar1 kurulmustur. Merkez,
ileri dizeyde bilimsel c¢alismalar1 ve arastirma faaliyetlerini yiiriitirken gerek enstitiilerimizin
gerekse farkli tniversitelerden akademisyenlerin yiiksek lisans ve doktora projelerine hizmet
verebilecek 6nemli bir altyapiya sahiptir.

1.5.3 Hatay Mustafa Kemal ﬁniversitesjflnivemite Sanayi Isbirigi ve Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastrma Merkezi (HMKU TTO)

Universite Sanayi isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi bolgede
faaliyet gosteren kiiciik ve orta olgekli (KOBI) sanayi kuruluslari ile biiyiik 6lgekli sanayi

kuruluslarinin yeni {irtin tasarimi, maliyet planlamasi, teknolojik destek, pazarlama teknolojileri gibi
konulardaki sorunlarinin tespiti ve ¢oziimiinde en 6nemli isbirliklerinden birisidir. HMKU TTO
tarafindan diizenli olarak firmalara ziyaretler yapilmakta ve iiniversite imkanlarindan en uygun
sekilde faydalanabilmeleri i¢in ¢alismalar yiiritiilmektedir. Verilen hizmetler arasinda; yonetim
danigmanligi, proje yonetimi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetimi ve laboratuvar hizmetleri ve
isbirliginin saglanmasi i¢in ¢aligmalar bulunmaktadir.

2018 yili igerisinde merkez toplam 22 adet firma ve kamu kurulusu ziyaretinde bulunmustur.

Sanayiye yapilan her ziyarette Universitemiz MARGEM analiz imkanlar1, yapilabilecek danismanlik
ve isbirligi faaliyetleri, Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri, ilimizde yapilmakta olan Kamu-

Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) faaliyetlerinden bahsedilerek iiniversitemiz ve sanayi arasinda
isbirligi calismalar1 saglanmaya calisitlmistir. Ozellikle tarim sektoriine yapilan ziyaretler sonucu

Universitemizde Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi ortaklig1 ile “Altmézii Zeytinyaglara Cografi
Isaret Kazandirma Projesi” 2017 yili icerinde Hatay iline kazandirilmis ve 2018 yili igerisinde
basarili bir sekilde kapatilmistir. Ziyareti yapilan her firmaya MARGEM imkénlarini yerinde
gormeleri i¢in tiniversiteye davet edilmis bu kapsamda geri doniis saglayan Koruma Alkali Klor A.S.,
MMK Metalurji, Yetisen Plastik Sanayi, Yetisen Kaucuk ve Giliventas Gida firmalarinin
personellerine MARGEM Binasi ve cihaz altyapisi tanitimi saglanmistir. Ayrica MARGEM Y 6netim
Kurulu Ar-Ge amagli firmalardan yapilacak analiz taleplerinde %50 analiz indirimi destegi saglamak
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tizere karar almistir. Bu kararla MARGEM’e yapilan analiz talep basvurularinda artis saglanmistir.
Iskenderun Ticaret Borsas1 ve Universitemiz arasinda “Tarimsal Amacli Toprak, Bitki ve Sulama
Suyu ve Gida Analizleri” adli protokol birimimizce hazirlanarak 18 Nisan 2018 tarihinde imza
edilmistir. Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi ortaklign ile gergeklestirilen Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklar1 (FSMH) Farkindalik Konferansinda “Marka Hukuku ve Tasarim Tescili” adli sunum
gerceklestirilmistir. Antakya Ticaret ve Sanayi Odas1 (ATSO) Meslek Komite Toplantisinda “MKU
TTO ve Kamu-Universite-Sanayi iliskileri” adl1 seminer sunum gerceklestirilmistir.

1.5.4 Hatay Mustafa Kemal Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Universitemiz Tayfur
Sokmen Kampiisii’'nde 55.000 m? kapal1 alana sahip binasinin yanisira2018 yilinda Aysel Sabuncu

Poliklinik Hizmet Binasi ve Kadin Dogum Cocuk Hastanesinin hizmete girmesi ile toplamda 92.000
m? kapal1 alanda,1000'e yakin personeli ile 3.basamak saglik hizmeti vermektedir.

1.5.5 Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bitki Saghg1 Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz Bitki Saghg Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Basbakanligin Onuncu
Kalkinma Plan1 (2014-2018), Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Ulusal Tarim Stratejileri (2013-

2017), Hatay ili Tarim ve Kirsal Kalkinma Stratejik Planinin (2011-2015) ve Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajanst (DOGAKA)TR63 Bélge Plaminda (2014-2023) yer alan hedefler ve politikalari
esas alarak; Hatay Mustafa Kemal Universitesi ve Kalkinma Bakanlig1 destegi ile Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Tayfur Sokmen Kampiisii'nde, 27 Kasim 2016 tarihinde “Bitki Saglig1 Klinigi
Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmustur. Ulkemiz iiniversitelerinde ve Tarim Bakanlig

biinyesinde bir 6rnegi bulunmayan ve bir ilk olma niteligi tasiyan bu merkez, Kamu Universite-

Sanayi Isbirligine yonelik 6nemli bir girisim olarak kabul edilmistir. Hedef gruplar; bitkisel {iretim

faaliyeti yiiriiten c¢iftciler ve bolgemizde yas meyve ve sebze ihracati yapan paketleme evleri ve

depolama tesis isletmeleri, tarim sektoriinde faaliyet gosteren tohum, ila¢ firmalar1 ve bu kesimlerin

bagl olduklar1 birlikler, odalar ve diger meslek gruplaridir.

Klinik biinyesinde farkli laboratuvarlarda ve mobil klinik aracinda Fitopatoloji, Entomoloji ve
Herboloji konularinda uzman teknik ve idari personelden olusan ekip gorev yapmaktadir. Arazi
asamasinda; klinige bagli uzmanlardan olusan ekiple gezici klinik araci, belirlenen yonlerde diizenli
cikislar gerceklestirmektedir. Boylece iireticiler ve ¢iftgilerin bitki hastalik ve zararlilar1 konusunda
yasadiklar1 sorunlar yerinde tespit edilmektedir. Talep edilen her tiirlii islemler, kisisel veya posta
yolu ile de yapilabilecek basvuru sonrasinda bir seri c¢alismadan sonra sonuglandirilmaktadir.
Onerilen islemlerin takibi ve kontrollerine devam edilerek konu ile ilgili damsmanlik hizmetleri
stirdiirilmektedir. Bu uygulama ile insanlar, tarladan sofraya uzanan tiiketim zinciri igerisinde
saglikli ve giivenilir gida {retimine saglanacak katki ile daha temiz ve glivenli gida
tiikketebileceklerdir.

1.5.6 Tarnmsal Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi (TAUM) 4 Haziran 2009 tarih ve 27248 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Merkez yonetmeligimize gore, bolgesel problemler i¢in ¢dziim iiretmek ve
uygulamaya aktarmak, ciftlik 6lceginden bolgesel Olgeklere kadar etiit, planlama ve danmismanlik
hizmetleri yapmak ve her tiirlii tarimsal konuda danismanlik hizmeti vermek amaciyla kurulmus ve
faaliyetlerine devam etmektedir. Merkezimizin Hatay’da il merkezi ve il¢e merkezlerine dagilmis
olup, Reyhanl1 il¢gesinde yer alan Telkalis ve Selam hayvancilik isletmesi, Hatay merkezde olan Bahge
49 ve Dortyol’da bulunan Bahge 70 ve Bahge 400 adi verilen arazilerdir.

1.5.7 Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi



Kurulus amaci; Hatay ili ve ¢evresindeki tarihi dokuyu, taginir-tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarini
aragtirmak, degerlendirmek, korumak ve tanitmak; bolge kiiltiirii ve turizmine yonelik ¢aligsmalara
destek olmak olan Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, bolgenin etkilesimde
bulundugu uygarliklar arasindaki kiiltiirel baglar1 kurmak, yeni iliskiler olugsmasina ve gelismesine
katkida bulunmaktadir.Merkez amaglar1 dogrultusunda; Antakya ve c¢evresindeki tarihi dokuyu,
taginir-tasinmaz kilttir varliklarim tespit eder; tarihi eser ve etnografik malzemenin envanterlerini
cikartir, yiizey arastirmasi, kazi, restorasyon, konservasyon ve ¢evre diizenlemelerini yapar; bu isleri
yapacak olan birimlerin projelerini destekler; bu faaliyetlerle ilgili kurum ve kuruluslar arasindaki
baglantilar1 saglar. Ayrica, bolgenin sahip oldugu kiiltiirel yapinin zenginligini ve diinya kiiltiir mirasi
icindeki onemli yerine yakisir nitelikte bilimsel calismalara temel olusturacak bir kiitiiphane,
bilgisayar agirlikli bir arsiv ve dokiimantasyon merkezi kurar. Calisma amaci1 dogrultusunda gerekli
goriilen labaratuvar, at6lye, tiniversite miizesi, kazi evi, sergi evi kurar ve yonetir. Calisma alani ile
ilgili olarak yurt i¢indeki ve yurt disindaki benzer merkezlerle isbirligi yapar, bilgi aligverisinde
bulunur. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslar tarafindan teklif edilen inceleme, arastirma
ve benzeri konularda ¢alismalar ve bilimsel danismanlik yapar. Yapilan c¢alismalari, elde edilen
bulgular1 tanitmak tizere konferanslar, sergiler, bilimsel toplantilar diizenler; radyo ve televizyon
programlari hazirlar; kitap, makale, biilten ve benzeri yayinlar yapar ve bu ¢alismalar1 tesvik edecek
yarismalar diizenlemek baslica faaliyet alanlaridir.

Roma Tapinagi, Antakya Hipodromu Kazisi, A¢cana Hoytigii Kazisi, Amik Ovasi Toprakhisar Kazisi
ve Toprakhisar Hoylik te yiiriitiilen arkeolojik kurtarma kazilar1 2018 yilinda 6ne ¢ikan ¢alismalardir

1.5.8 Deniz Kaplumbagalan ilk Yardim, Tedavi ve Kurtarma Uygulama ve Arastrma Merkezi

Doga Koruma ve Milli Parklar Miidiirliigii tarafindan desteklenerek 2010 yilinda kurulan merkezin
temel amaci; uluslararasi ve ulusal s6zlesmelerle koruma altina alinan Hatay kumsallarindaki deniz
kaplumbagalarin1 koruma, muayene, ilk yardim, cerrahi miidahale, tedavi ve kurtarma faaliyetlerinde
bulunmak; bu kapsamda faaliyet gosteren diger ulusal ve uluslararast kuruluslar ile igbirligi
saglayarak ortak faaliyetler iiretilmesi i¢in ¢alismalar yapmaktir.

1.5.9 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastuma Merkezi

Amaci; Orgiin Onlisans, lisans ve lisansiisti 6gretim programlarinda verilen egitim disinda
Universitenin uzmanlastign ve bilgi birikimi olan tiim alanlarda, siirekli egitim programlari ile
Universitenin kamu, o6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek, iilke
kalkinmasina hizmet etmek ve bu hizmeti uluslararas1 boyuta ulastirmak olan merkezimizin faaliyet
alanlar1; Universite personeline ve dgrencilerine, kamu sektorii, 6zel sektor ve isteyen her kisi/gruba
ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda egitim ve damigsmanlik hizmeti vermektir. Yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar diizenlemektir. Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezin faaliyet alanlar1 dogrultusunda proje hazirlar,
uygular ve teklif edilen projeleri destekleyebilir.

2018 yilinda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri kapsaminda 132 adet
egitim diizenlenmistir. Hatay Biiyiiksehir Belediyesi ve Reyhanli Belediyesi zabita memurlarina
gorevde yiikselme programi kapsaminda egitim verilmis olup akabinde zabita personellerine 2 adet
gorevde yiikselme sinavi yapilmistir.

Kanitlar

e EK-1 Stratejik Plan Amac ve Hedefleri.docx
e EK-2 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler.docx
e EK-3 Arastirma ve Uyeulama Merkezleri Listesi.docx
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e EK-4 Organizasyon Semasi.docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1.
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Kalite Politikasi

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin Kalite Politikasi; Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi
Standartlarinin gereklerini yerine getiren, toplam kalite yonetimi felsefesini esas alan, seffaf ve hesap

verebilirlik ilkesine uygun hareket eden, paydaslariyla etkili iletisim ve isbirligi i¢inde olan, siirekli

gelismeyi hedefleyen, yenilikei, girisimei ve liretken, tiim eylemleriyle toplumsal norm ve degerleri

oncelikle gbzeten yonetim anlayisiyla;

Tiim paydaslarin memnuniyetini siirekli arttirmak,

Calisanlarin deneyim, bilgi, emek, duygu ve diisiincelerini dikkate almak,
Siire¢ odakl1 bir yonetim anlayis1 sergilemek,

Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak,

Bilimsel, vicdani ve etik degerlerden 6diin vermemek,

Siirekli iyilestirmeyi aliskanlik haline getirerek kalic1 gliveni saglamak,

seklindedir.
1.1. Kurumun stratejileri, oncelikleri ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedefleri ile iliskisi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2017-2021 Stratejik Planinda bulunan tiim amac ve hedefler
vizyon ve misyonumuzu gerceklestirmeye yoneliktir. Ornegin, Amag 1;Universitenin Egitim Ogretim
Kalitesinin Gelistirilmesi, Amag¢ 2; Bilimsel Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve
Niceligini Arttirma ve bu amaglar kapsaminda yer alan hedef ve faaliyetlerimiz kurumumuz misyonu
ve vizyonunu gergeklestirmeye yoneliktir.

1.2. Kurumsal Kaynaklarn Paylasiminda Birimler Arasi Dengenin Kurulmus Olmasi

Biitce olanaklar1 dogrultusunda {iiniversitemiz birimlerine, talep ettikleri biitce teklifleri
degerlendirilerek uygun biitge verilmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica yil igerisinde harcanmayan tutarlar
ihtiyaci olan birimlere aktarilmaktadir. Bunun yani sira ilgili y1l performans programinda yer alan
hedeflerden sorumlu birimlerimizin hedefleri gerceklestirebilmesi adina talep ettikleri biitceye
oncelik verilmektedir.

Insan kaynaklar1 agisindan ise, Personel Daire Baskanlig: tiim birimlerimizden personel taleplerini
toplayarak Devlet Personel Baskanligindan kadro talebinde bulunulmaktadir. Universitemize verilen
atama kontenjanlar1 dogrultusunda istihdam edilen personeller birimlerimizin ihtiyaglar1 gz 6niine
alinarak yerlestirilmektedir.

Universitemiz 1992 yilinda kurulan bir iiniversite olarak fiziki gelisimini hala devam ettirmektedir.
Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan hizmet binalarinin yapimina dncelik verilmekte ve bu ihtiyaci gidermek
adina tiniversitemiz stratejik planlarinda (2009-2013 Stratejik Plani, 2014-2018 Stratejik Plan1 ve
2017-2021 Stratejik Plan1) fiziki yapinin ve altyapinin gelistirilmesi amag olarak yer almaktadir.

1.3. Kurumdaki Liderlerin Cahsanlann Hedef Birligini Saglama Yontemi

Stratejik yonetim geregi hazirlanan stratejik planlarimizda 5 yillik amag ve hedefler belirlenerek yillar
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bazinda bu ama¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlar1 izlenmektedir. Hedeflerin olgiilebilir,
ulasilabilir, net ve gercekei olmasina 6zen gosterilmistir. Stratejik planin hazirlanma asamalarinda
stratejik plan hazirlama ekipleri olusturularak kurum ¢alisanlar siirecin iginde yer alarak calisanlar
tarafindan amacg ve hedeflerin igsellestirilmesi saglanmakta ve plan nihai hale getirilmeden 6nce
birimlerimizin goriis ve Onerilerinin alinmasi ile tiim paydaslarimizin ortak bir triinii olmasi
yoniinde ¢alismalar yirtitiilmektedir.

Stratejik Planin amag¢ hedeflerinin belirli araliklarla gézden gegirilmesi, ulasilamayan hedeflere
ulasilamama nedenlerinin arastirilmast amaciyla tniversitemizde Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur.

2.1.4. Kurumun Kalite Politikastm Tiim Paydaslanma Duyurma ve Kurum ic¢i ve Disinda
Yayihmim Saglama Yoéntemi

Universitemiz web sayfasinda kalite sekmesi altinda kalite politikamiz ve kalite hedeflerimiz yer
almaktadir. Ayrica, kalite politikas1 ve kalite hedefleri Elektronik Belge Y 6netim Sistemi {izerinden
i¢ paydaslarimiza duyurulmakta, kalite politikas1 ve ilgili y1l kalite hedeflerinin yazili olarak yer
aldig1 tablolar tiim birimlerimizin bina girislerinde i¢ ve dis paydaslarimizin gorebilmesi amaciyla
asilidir.

2.1.5. Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Politikasinda belirttigimiz tizere, siirekli iyilestirmeleri
aligkanlik haline getirmek, kalite yonetim sisteminin etkinligi siirekli gelistirmek adina, i¢ tetkikler

ve i¢ tetkik sonug analizleri, yonetimin gdzden gecirilme toplantisi, diizeltici ve 6nleyici faaliyetler,

dilek, oneri ve sikdyet geri bildirim mekanizmasi gibi uygulamalar gergeklestirilmektedir. Tiim

paydaslarin memnuniyetini siirekli arttirmak adina yilda bir kez 6grenci, akademik ve idari personel

memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Bunun yani sira her ay Merkez Yemekhane memnuniyet anketi,

tiniversitemiz kresinden hizmet alan personellerimizin memnuniyet derecesinin saptanmasina yonelik

kres velileri i¢in memnuniyet anketi gerceklestirilmistir. Ayrica yine Kalite Politikamizda yer alan

Etik Degerlerden 6diin vermeme adma Universitemizde Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu kurulmustur. 2018-2019 Egitim Ogretim Yili Kalite
Hedeflerimizden 7.si 'Etik Degerlerim Kurum Icerisinde Igsellestirilmesi Ig¢in Etik Kodlarmn
Hazirlanarak Yaymlanmasi ve Duyurulmasi hedefinin gerceklestirilmesinde bu kurul 6nem arz

etmektedir.

2.1.6. Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universitemizde yiiriitiilen stratejik yonetim caligmalar1 kapsaminda stratejik plan, performans
programi1 ve faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir. Kalite yonetim sistemi kapsaminda ise kalite
politikas1 ve kalite hedefleri belirlenmektedir. Kalite hedefleri ilgili y1l performans programi
hedeflerinden ve 1iyilestirmeye acik alanlarimizin iyilestirilmesi, gelistirilmesi amaci ile
olusturulmaktadir. Ornegin 2018-2019 Egitim Ogretim Yili Kalite Hedefleri agirlikli olarak
Yiksekogretim Kalite Komisyonu koordinasyonunda gerceklestirilen Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda belirlenen iyilestirmeye acik alanlarimiz g6z 6niinde bulundurularak olusturulmustur.
Universitemizde stratejik yonetim siirecini daha sistematik ve saglikli bir sekilde isletilebilmesi igin
stratejik planlama ve i¢ kontrol sistemi yazilimi hayata gecirilmistir. Bu yazilimin kullanilmasi ile
birlikte ilgili y1l hedef ve faaliyetlerinin 6l¢timii sistem tizerinden gergeklestirilmektedir. Bu sayede
hedeflerin gerceklesme durumlart daha net izlenebilmektedir. kalite hedefleri de agirlikli olarak
stratejik hedefler arasindan belirlendigi i¢in siiregler arasinda entegrasyon kurulmakta ve sistem
araciligi ile kalite ve stratejik planlama siirecinin siirekliligi saglanmaktadir.
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2.1.7. Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢c denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmektedir?

Universitemizde stratejik planlama siireci esas alinmakta olup her yil stratejik plan hedeflerine baglh
olarak performans programi hedefleri belirlenir. Belirlenen hedefler, hedef izleme kart1 ile 3 er aylik
donemlerle Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan izlenir ve 6 aylik sonuglar iist yonetime
sunulur. Bununla beraber i¢ kontrol kapsaminda yapilan birim ziyaretleri sonucu olusturulan uyum
eylem planimiz da 3 er aylik donemlerle izlenir ve 6 aylik donemlerle {ist yonetime sunulur
yilsonunda tiim bu hedeflerin sonuclarin1 gosteren idare faaliyet raporumuz hazirlanir ve yayimlanir
yine ayn1 sekilde hedeflere ulagsmada yasanan sikintilar1 gidermek ve daha iyiye ulasmak adina 6 aylik
donemlerle hedef riskleri devamli takip edilir ve iyilestirme planlar1 hazirlanir bir PUKO dongiisii
iginde tekrarlanir.

2.1.8. Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri
tammh nmudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari
ve egitim-68retim, ARGE, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (kurum, birey)
kadar inmektedir?

Universitemizde stratejik planlama siireci kapsaminda stratejik planimizda mevcut olan tiim amag ve
hedeflerimizle uyumlu performans gostergeleri tanimlidir. Her yil stratejik plan hedeflerine bagh
olarak performans programi hazirlanir. Belirlenen hedefler ve performans gostergeleri hedef izleme
kart1 ile 3 er aylik donemlerle Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan izlenir. 6 aylik sonuglar
ist yonetime sunulur.

2.1.9. Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji beliremekte midir?

1992 wyilinda kurulan Hatay Mustafa Kemal Universitesi, uluslararasilagmaya biiyiik 6nem
vermektedir. Bu baglamda Uluslararas: Iliskiler Ofisi olarak 6grencilerimizin, idari ve akademik
personelin  degisim programlarina tam katilimini saglamayr hedefliyoruz. Bu nedenle;
tiniversitelerdeki kurumlar arasi anlagsmalarin sayisimt arttiriyoruz. Gorevimiz, dgrencilerimizin
farkindalik seviyelerini yiikseltmek, onlarin mahallelerinde kiiltiir odakli iliskiler kurmalarini
saglamak icin nitelikli bir egitim sunmaktir. Ogrencilerimizin kendi kurumlarim ve kendi iilkelerini
yurtdisinda tanitmalart ve boylece diger degisim Ogrencileriyle faydali kiiltiirel ve sosyal iliskiler
kurmalar1 beklenmektedir. Gelen dgrencilerin tiimii, egitimlerine uygun olarak her tiirlii olanaktan
yararlanmalar1  igin  Universitemizde —memnuniyetle karsilanmaktadir. Her yil yabanci
meslektaglarimiz ve akademik kadromuzla bir araya gelmek iizere Personel Haftasi diizenliyoruz.
Fikirlerimizi dogru bir sekilde paylasiyoruz ve diinyadaki diger {iniversitelerle olan iligkilerimizi
gelistirmek i¢in her zaman istekliyiz. 2017-2021 Stratejik Planimizda iiniversitemizin ulusal ve
uluslararast diizeyde tanimirliginin arttirilmasi: amaci kapsaminda uluslararas: kongrelere, fuarlara
katilimin ve ikili anlagma sayisinin arttirilmasina yoneliktir.

2.1.10. Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadur?

Stratejik planimizda amag olarak belirlenen ulusal ve uluslararasi diizeyde tammirlilik oraninin
arttirilmasi i¢in ulusal ve uluslararasi tiniversite birliklerine aktif katilim saglanmasi gergeklestirmek
tizere yillar bazinda etkinlige katilim oranini performans gostergesi olarak belirlenmistir. Y1l i¢inde
bu hedefin ger¢eklesmesini izlemek adina Strateji Gelistirme Daire Baskanligi hedef izleme kart1 ile
Uluslararasi iliskiler Biriminden 3 er aylik donemlerle rapor alir ve 6 aylik sonuglar iist yonetime
sunulur. Ayrica Erasmus araciligi ile hareketlilik sayilart 6nemli bir 6l¢tim gostergesidir.
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2.1.11. Uluslararas1 protokoller ve isbirliklerinin sonuclann nasil izlenmekte ve
degerlendirilmektedir?

Universitemiz uluslar aras1 protokoller ve isbirliklerinin sonuglari, Uluslararas1 iliskiler Birimi
tarafindan hazirlanan ve tiim faaliyetlerini iceren birim faaliyet raporu ile izlenmekte ve {ist yonetim
tarafindan degerlendirmektedir. Ayrica, Diizenlenen personel haftalarinin akabinde ikili anlasma
teklifleri kars1 kurumlara sunulmakta ve halihazirda anlagmamiz bulunan kurumlara yeniden anlasma
teklifleri  gotiiriilmektedir. Yeniden diizenleyici tedbirler alinarak soézlesme yenilemeler
yapilmaktadir.

2.1.11. Kurumun gec¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6@renimleri ve kazanmmlan nelerdir?

TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi: Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi
caligmalar1 2012 yilinda tiim birimlerimizde kalite yonetim sistemi birim koordinatorliiklerinin
kurulmasi ile baglamistir. 14 Nisan 2014°de tiim birimlerimize TS EN ISO 9001:2008 Kalite
Y onetim Sistemi Belgesi alabilmek i¢in Tiirk Standartlar Enstitlisiinden dis denetim talep edilmistir.
23-27 Haziran 2014 tarihinde Hatay Mustafa Kemal Universitesi tiim birimlerinde Tiirk Standartlar
Enstitiisi Adana Bolge Mudiirliigt tarafindan bir dis tetkik gerceklesmistir. Kasim 2014 tarihi
itibariyle, tiniversitemiz tiim birimleri TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
almistir. Belgenin kullanim siiresi 3 yildir olup, bu siire igerisinde her y1l TSE tarafindan dis tetkik
gerceklestirilmistir. Aralik 2017 tarihi itibariyle kurumumuz ve Tiirk Standartlar Enstitiisii
arasindaki TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini kullanma siiresi dolmus
bulunmaktadir. Ancak {iniversitemizde ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Standartlar1 gerek
dokiimantasyon anlaminda gerekse iyilestirmelerin stirekliligi felsefesi kapsaminda uygulanmaktadir.

Avrupa Kalite Yonetim Vakfi Miikemmellik Modeli Cahsmalan (EF QM):Universitemiz Mayis
2014’de Tiirkiye Kalite Dernegine (KALDER) iiye olmustur ve KALDER ile iyl niyet bildirgesini
imzalayarak ulusal kalite hareketine katilmigstir. 17-19 Kasim 2014 tarihinde Istanbul Kongre
Merkezi’nde diizenlenen 23. Kalite Kongresinde Mitkemmellikte Kararlilik Belgesi alinmistir.

Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz Tayfur S6kmen yerleskesinde faaliyet gosteren Teknoloji ve AR-GE Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MARGEM), yapilan ol¢iimlerin kalitesi ve dogrulugunu belgelemek,
ulusal/uluslararas1 platformda kabul goren bir laboratuvar haline gelmek amaciyla 6l¢iim

yelpazelerini ve metotlarim gelistirerek; 24.09.2018 tarihinde AB-1231-T akreditasyon numarasi ile

“Kirmiz1 Biberde HPLC Metodu ile Aflatoksin B1, Toplam Aflatoksin (B1+ B2+ G1+ G2) ve
Okratoksin A Tayini; Su 6rneklerinde AAS - Alev Metodu ile Bakir (Cu) , Cinko (Zn) ve Krom (Cr)
Tayini” kapsamlarinda TS EN ISO/IEC 17025:2012 standardina gore Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akredite edildi ve 6l¢iim kalitesinin giivenilirligini belgelendirdi.

MARGEM, kalitenin, basarinin en énemli yap1 taslarindan biri olduguna inanarak; meslek etik ve
kurallarina uygun sekilde tarafsizlik, bagimsizlik, diirtstliik, giivenilirlik, gizlilik, yeterlilik ilkelerini
esas alarak faaliyet gostermektedir. Arastirma, kesfetme, gelistirme, teknoloji ve bilginin biiytimedeki
oneminin farkindaligiyla hareket eden merkez, 2016 yilinda “Tarimsal Amagl Toprak Bitki ve
Sulama Suyu Analiz Laboratuvarlar1 Yetki Belgesi” ile biitiin kapsamlardan; Toprak, Bitki ve
Sulama Suyu Analizleri kabul etmeye basladi. Hatay ilinde bu giine kadar yapilamayan Kimyasal ve
Mikrobiyolojik Diyaliz Suyu analizleri de Hatay Mustafa Kemal Universitesi Teknoloji ve Ar-Ge
Uygulama ve Arastirma Merkezinde yapilmaya baslandi. MARGEM’in sagladigi bu analiz
hizmetinden basta Kamu ve Ozel Hastaneler olmak tizere Ozel Diyaliz Hizmeti veren merkezler de
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faydalanmaktadir.

Tarimsal ve endiistriyel kalkinma ile ekonomik biiylimeye katki noktalarindaki sorumluluk bilinciyle
cihaz altyapis1 tamamlayan merkez; Mikrobiyoloji Laboratuvari, Fiziksel Analiz Laboratuvari,
Kimyasal Analiz Laboratuvart ve Molekiiler Genetik Laboratuvart kurdu. 18.12.2017 tarihinde
kurulan dért birim i¢in T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel Miidiirligi “Ozel
Gida Kontrol Laboratuvar Kurulus Izin Belgesi’’ ald1.

Stirdiriilebilir bir kalkinma i¢in Hatay ilinin mevcut analiz ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢alismalarini
stirdiiren Teknoloji ve Ar-Ge Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARGEM), altyap1 calismalari,
personel egitimi ve metotlarin laboratuvar igerisinde uygulanabilirliginin saglanmasi1 amac1 ile yogun
bir tempoda ¢alismalarim siirdiirdii. Cografi Isaret Tescil siireci devam eden zeytinyag: analizlerinde
yetkili olarak sektore hizmet verebilmek i¢in Gida Kontrol Laboratuvarlarinin Kurulus, Gorev, Yetki
ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesine Dair Y 6netmelik gerekliliklerine
gore Tarim ve Orman Bakanhign Gida ve Kontrol Genel Midirliigii “Ozel Gida Kontrol
Laboratuvar Calisma izin Belgesi” basvurusunda bulundu.

Teknoloji ve Ar-Ge Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARGEM), ekonomik gelismelerin
kaydedilmesi, risklerin azaltilabilmesi ve yasam kalitelerinin arttirilmasini, sosyo-kiiltiirel ilerleme

saglanabilmesini; planlamanin ve yOnetimin ancak sistemli bir sekilde gerceklesmesi ile

iliskilendirmektedir. Bu amagla; faaliyetlerine, tiim ilgili mevzuat hiikiimlerine ve “TS EN ISO/IEC
17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi Genel Sartlar" standardina uygun olarak
devam etmekte; olusturmus oldugu yonetim sistemini etkin olarak uygulamayi, yonetim sisteminin

buttinliigiiniin korunmasini, siirekliligini ve tim personelin katilimi ile hizmetlerimizin kalitesini

etkileyecek olan tiim siireclerin siirekli olarak gelismesini ve iyilesmesini saglamaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Boliimii

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesinin Kimya boliimiiniin lisans programi
akreditasyonu ile ilgili elektronik bagvurusu sonrasinda 31 Mart 2017 tarihinde Fen Edebiyat
Fakiiltesi Dekanliginin FEDEK’e ( Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri
Ogretim Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyon basvurusu yapilmustir.
11 Temmuz 2017 tarihinde basvurumuzun kabul edildigi bildirilmistir. 14 Eyliil 2017 tarihinde
basvuru dosyalar1 i¢in toplam degerlendirme bedeli olarak 12.059,60 TL Fakiilte biitgesinden
FEDEK hesabina yatirilmigtir. 19-21 Kasim 2017 tarihleri arasinda FEDEK Degerlendirme Takim
Heyeti Fakiiltemiz Kimya boliimii lisans programi icin degerlendirme ziyaretleri yapilmistir.
Degerlendirme sonucunda 21 Kasim 2017 tarihinde, takim heyetinin hazirlamis oldugu programla
ilgili yetersizlikler ve gozlemler hakkindaki ayrintili rapor Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligina
verilmistir. 15 Aralik 2017 tarthinde Kimya boliimiiniin FEDEK Degerlendirme Raporunda yer alan
yetersizliklerin  (Kaygi, Gozlem, Zayifliklar) giderilmesi i¢in yaptigi calismalar FEDEK'e
iletilmistir.

Program Akreditasyon basvurusu Ozdegerlendirme Raporu hazirlanmasi kapsaminda yapilms
olan ¢cahsmalar asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

- Lisans miifredat igerikleri akreditasyon kapsamina uygun olarak giincellenmistir.

- I¢ paydaslarin gereksinimlerinin degerlendirilmesi amaciyla akademik ve idari personel ile 6grenci
bazinda anket ¢aligsmalar1 yapilmistir.

- D1s paydaslar kapsaminda Milli Egitim Miudiirligiine bagh lise ve dengi okullarda boliim tanitiminm
hedefleyen seminerler diizenlenmistir.
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- FEDEK odas1 hazirlanarak akreditasyon kapsaminda tiim form ve belgeler bu odada dosyalanmustir.

- Laboratuvar altyapisi1 akreditasyona uygun olacak sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda bolim
kimyasal deposunun diizenlenmesi yapilmis, laboratuvar kapilar1 disa acilacak sekilde diizenlenmis,
15 saghig ve gilivenligi acisindan kaygi olusturabilecek eksikliklerin giderilmesi yoniinde caligmalar
yapilmustir.

- Boliim ve ogretim tiyelerinin kisisel WEB sayfalarinin giincellenmesi gergeklestirilmistir.

- Yan dal ve Cift ana dal programlarinin agilmasina yonelik protokol olusturma calismalari
yapilmustir.

- Staj yonergesi hazirlanmistir.
- Yatay gecis ve dikey gecis kosullarinin giincellenmesi saglanmistir.

- Her bir ders igin, dersin 6lgme yontemleri (sinav tiirii ve ylizdeleri), basar1 not listeleri [ara
sinav(lar), uygulama, 6dev, donem sonu ve harf notlarin1 kapsayan], her bir sinavin sorular1 ve cevap
anahtarlari, herbir sinav i¢in sinav sonuglarina gore en diisiik, en yiiksek ve sinif ortalamasi civarinda
puan alan 6grencilerin sinav kagitlarinin fotokopileri ve 6grencilere uygulanan ders/6gretim tiyesi
degerlendirme anket sonuglar1 (ankete katilan 6grenci sayist 10’un tizerinde oldugunda) yer aldigi
ders dosyalari ilgili 6gretim tiyeleri/elemanlar1 tarafindan hazirlanmistir.

- Akreditasyon basvuru siireci kapsaminda, Okutulacak Lisans Dersleri Ve Sorumlu Ogretim

Elemanlari, Ogretim Uyesi Bilgi Formu, Ders lletisim Bilgileri Formu, Ders Iletisim Formu-, Ders
Dosyalar1 Degerlendirme Formu, Gérev Belgesi Formu, Kopya Dilekgesi, Smav Soru Cevap Kagidi,
Simnav Yoklama Kagidi, Dis Paydaslar, Ic Paydaslar, Ariza Takip Formu, Damgsmanin Ogrenciyi

Degerlendirme Formu, Devam Eden Ogrenci Anket Formu, Ogrencmm Danigman1 Degerlendirme
Formu, Mezun Ogrenci Anket Formu, Yeni Ogrenci Anket Formu, Istege Bagl Staj Basvuru
Belgesi, Isyerine Bagvuru Ve Kabul Formu, Sorusturma Dosyasi Dizi Pusulasi, Staj Bitirme
Dilekgesi, Staj Degerlendirme Formu, Staj Sicil Formu, Staj Yapilan Kurumun Stajyeri
Degerlendirme Anketi, Stajyerin Staj Yaptig1 Yeri Degerlendirme Formu, Zorunlu Yaz Staji Bagvuru

Belgesi gibi formlara TSE-ISO-EN kodlar1 alinarak ilgili birimler tarafindan kullanilmasi saglanmis
ve dosyalanmustir.

Tiim bu ¢alismalarin sonucunda; Hatay Mustafa Kemal Universtesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya
Boliimiine 24 Subat 2018 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere 2 yil siire ile FEDEK tarafindan
Akreditasyon verilmistir.

Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi egitici ve idari kadrosuyla 2015
yilindan itibaren mezuniyet dncesi egitimde es yetkilendirme konusunu tartismaya baslamis ve 2016-

2017 egitim-6gretim doneminde Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu'na (UTE AK) akreditasyon
icin basvurusunu yapmistir. 03 Mart 2017 tarihinde UTEAK tarafindan bagvurunun kabul edildigi
Fakiilte yonetimine bildirilmistir. Bu konuda Akredite olma siirecini yonetmek amaciyla Oz

Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Bu asamada Fakiiltemiz Ama¢ ve Ogrenim hedeflerini

olustururken 6gretim tiyeleri ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda Fakiilte Kurulu Karari ile

Web sayfamizda yayimlanmasi saglanmistir.

Fakiiltemizde, mezuniyet 6ncesi ve sonrasi egitim programinin gelismesi i¢in,

o Siirekli Mesleksel Gelisim Kurulu
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Olg¢me ve Degerlendirme Kurulu

Oz Degerlendirme Kurulu

-Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu
Toplum Yonelimli Tip Kurulu

Tiitiinstiz Kampiis Kurulu olusturulmustur.

Fakiiltemizde her 8-10 Ogrenciye, tiim egitim siiresi boyunca akademik ve sosyal danigmanlik
hizmeti vermek iizere bir danigman 6gretim tiyesi belirlenmis ve danmigsmanlik hizmeti kapsaminda
Akademik Ogrenci Danismanlig1 Takip Formu olusturulmustur.

Fakiiltenin yonetim yapisi, yetki, gérev ve sorumluluklar ile orgiitlenme semas: ve iiniversite ile
iliskileri tanimlanmis olup, egitim ydnetimi Orgiitlenmesine sahiptir. Egitimin planlanmasi,
yiriitiilmesi ve degerlendirmesinde egitim koordinatorleri ve ¢ok sayida kurul ve komisyon gérev
almaktadir.

Akademik personele Siirekli Yenilenme ve Gelisimsiireci i¢inde bilimsel ve egitim konularinda
yenilenme, glincellenme, iyilestirme amagh etkinlikler diizenlenmektedir. (Stirekli Mesleksel Gelisim
Kurulu)

Olgme ve Degerlendirme Kurulumuzun katkilariyla - Kezban KURAN - Abdurrahman ILGAN -
Giilsah SEYDAOGLU isimli 6gretim iiyeleri tarafindan Fakiiltemizde Ol¢me Degerlendirme konulu
konferans verilmistir.

Fakiiltemiz tarafindan 12-16/02/2018 ve 02-06/04/2018 tarihlerinde birer hafta olmak iizere
Ogretim tiyelerine yonelik Egitim Becerilerinin Gelistirilmesi kursu verilmistir.

Kurullar diizenli araliklarla Fakiiltenin gelistirilmesi ve Akreditasyon siirecinin tamamlanmasi adina
calismalarim ylirtitmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Saghk Uygulama ve Arastrma Hastanesi

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen Saglikta Kalite
Standartlar1 uygulanmaktadir. Bu standartlar kapsaminda 2016 yilinda 0.76 olarak degerlendirilen
kalite puan1 2017 yilinda 0.81’e yiikselmistir. 2018 y1l1 degerlendirmesi heniiz yapilmamastir.

Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi Ruhsati

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Veteriner Saglik Uygulama Arastirma Hastanesi, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligr tarafindan ruhsatlandirilmigtir. Hatay'in yam sira bolge illerine de hizmet
verecek hayvan hastanesinde, basta Cerrahi, Dogum ve dahiliye anabilim dallar ile biiylik ve kiigiik
hayvan klinikleri, radyodiagnostik merkez, klinik laboratuvar, suni tohumlama, patoloji laboratuvari
ve nekropsi, yaban hayatina ait operasyon, yogun bakim ve rehabilitasyon tiniteleri, dis {initesi,
hospitalizasyon tiniteleri ve karantina odalar1 bulunuyor.

Ayrica ruhsatlandirilan Havyan Hastanesinde yapilan tedavi ve operasyonlarda kullanilan ilag ve
anezteziklerin teminindeki zorlugu ortadan kaldirmak i¢in eczane kurulmus ve yine Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligina miiracaat ile 'llag Bulundurma ve Satma Ruhsat1' alinmustir.

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birim Koordinatorliigii

6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Universitemizde Y 6netim Kurulu karari ile
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“Isyeri Saglik ve Giivenlik Birim (ISGB) Koordinatorliigii” kurulmus ve Universitemiz Senato onayi
ile “T.C. Mustafa Kemal Universitesi Is Sagligi ve Giivenligi Uygulama Yonergesi” yiiriirliige
girmistir.

Universitemizde A Sinifi ve B Smmfi Is Giivenligi Uzmanlig: Belgesine sahip iki Ogretim Gorevlisi
Isyeri Saglik ve Giivenlik Birim (ISGB) Koordinatorliigiinde gorevlendirilmistir. Universitemizde
yasal mevzuat geregince Is Saglig1 ve Giivenligi kapsaminda tiim calismalar Isyeri Saglik ve Giivenlik
Birim (ISGB) Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmeye calisilmaktadir.

6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi Uzmam
bulundurulmasi, Kamu Kurumlarinda 01.07.2020 tarihinde yiiriirliige gireceginden dolay: tehlike
siniflarina uygun sayida Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi Uzmam gorevlendirilmesi planlanmaktadir.
Isyeri Hekimi gorevlendirmesini takiben tiim ¢alisanlarimizin saglik taramalarinin yapilmasi ve tiim
birimlerde Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 olusturulmasi hedeflenmektedir.

Is Saglig1 Giivenligi Birimi olarak iyilestirmeye acik alanlarimz, Universitemizin tiim birimlerinde Ig
Saghgr ve Giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin
uhdemizde verilen egitimlerin sikligin1 ve etkinligini arttirmak adina bu yil icin planlamalar
yapilmaktadir. Ayrica meydana gelen is kazalarin1 minimize etmek, ¢alisanlarda ve 6grencilerde
farkindalik olusturmak i¢in bilimsel ¢alismalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Kanitlar

Performans Hedefi Izleme Karti.docx

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf
Stratejik Plan Izleme Raporu.pdf
FEDEK.png

Stratejik Plan Dis Paydas Anketi.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz Kalite Komisyon iiyelerinin listesi asagida yer almaktadir:

Prof. Dr. Hasan KAYA Rektor/Baskan

Prof. Dr. Veysel EREN fletisim Fakiiltesi Dekan V./Uye

Prof. Dr. Seval YAVUZ Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani /Uye

Prof. Dr. Cahit OZER Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi/Uye
Prof. Dr. Okan SENER Ziraat Fakiiltesi Dekam /Uye

Prof. Dr. Erdal DAGISTAN Altindzii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu
Miidiiri/Uye

Prof. Dr. Tiilin URAL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi/Uye
Prof. Dr. Soner SOYLU Antakya Meslek Yiiksekokulu Miidiirii/Uye

Dog. Dr. Erhan YENGIL Genel Sekreter V./Uye

Dog. Dr. Fatih SAKIN Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu Miidiir V./Uye
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2018/ProofFiles/Performans Hedefi %C4%B0zleme Kart%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2018/ProofFiles/Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2018/ProofFiles/Stratejik Plan D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf

Dr. Ogr. Uyesi Sevda CETINKAYA  Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi/Uye
Ibrahim SATILMIS Strateji Gelistirme Daire Baskani/Uye
Mustafa ERDOGAN Universite Ogrenci Konseyi Baskani/Uye

Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar;;23 Temmuz 2015 tarihinde yayinlanan
Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi YoOnetmeligi ve 23 Kasim 2018 tarihinde Resmi Gazetede
yayinlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir. Ayrica, komisyon iiyeleri gorevleri organizasyon
yapisin1 kapsayan yonerge calismalarimiz devam etmektedir.

2.1. Kurumda tanmmh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midur?

Universitemizde kalite calismalarinin temel amaci siirekli iyilestirmeleri yasam felsefesi haline
getirmektir. Universitemiz kalite politikasini, kalite hedefleri, tetkik sonuclari, anket analizleri,
yonetimin gozden gegirilme toplantisi, diizeltici ve Onleyici faaliyetleri araciligiyla kalite yonetim
sisteminin etkinligi stirekli 1yilestirilmektedir.

Her y1l akademik personel, idari personel, 6grenci ve toplum memnuniyet anket analizleri titizlikle
gerceklestirilerek analiz edilmektedir. Anket sonuglar1 ve iyilestirme Onerileri Kalite Komisyon
toplantisinda ve Yonetimin Gozden Gegirilmesi toplantisinda degerlendirilmektedir.

Universitemizde planlanmis araliklarla tetkik edilecek alanlarin ve siireclerin durum ve dnemleri,
geemis tetkiklerin sonuglart g6z Oniinde bulundurularak gerek kalite yonetim sistemi agisindan
gerekse kamu i¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi agisindan yilda en az bir defa tiim birimlerde
tetkikler gerceklestirilmektedir.

Universitemizde {ist yonetim, iiniversitemizin kalite yonetim sistemini; bu sistemin uygunluk,
yeterlilik ve etkinliginin siirekliligini glivence altina almak i¢in belirli araliklarla gézden
gecirmektedir. Ozellikle yonetimin gozden gegirilmesi toplantisinda i¢ ve dis tetkiklerin sonuglari,
miisteri geri beslemeleri, dnleyici ve diizeltici faaliyetlerin durumu, bir dnceki ydnetimin gézden
gecirilmesi toplantisina ait faaliyetler ve iyilestirmeler i¢in Oneriler degerlendirilmektedir. Buna
ilaveten liniversitemizde dilek 6neri sikayet bildirim mekanizmasi da 6nemli bir iyilestirme aracidir.
Paydaslarimiz ister Hatay Mustafa Kemal Universitesi web sitesi aracilifiyla elektronik ortamda
isterlerse birimlerimizde bulunan 6neri sikayet kutulari araciligr ile dilek oneri ve sikayetlerini
iletebilmektedirler. Rektoriin bagkanligini yaptigr ve iiniversite Strateji Gelistirme Daire Baskani ve
Genel Sekreterin dogal liye oldugu komisyonda oOneri ve sikayetin ilgili oldugu birimlerin
yoneticileri ile degerlendirmeler yapilmaktadir. Komisyon iiyelerinin degerlendirme sonuglar1 ve
iyilestirme onerileri 911-00-FR-213Oneri Sikdyet Degerlendirme Formuna islenir ve ilgili birimlere
Elektronik Belge yonetim Sistemi araciligr ile gonderilir. Dilek, sikdyet ve Onerilerin takibi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

2.2. Kurum icinde kalite Kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadir?

Hatay Mustafa Kemal Universitesi olarak, toplam kalite yonetimi felsefesi bir dizi ilkeler ve
yontemler biitiintinden olusmaktadir. Bunlari tiniversitemizdeki uygulamalari ile sdyle siralayabiliriz;

Hatalan  onleme onlan _ sonradan _ bulu diizeltmekten daha  kola ve
giivencelidir; Universitemizde, hata olusmadan &nleyebilmek icin onleyici faaliyet prosediirii
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mevcuttur. Bu prosediiriin amaci; Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Hatay Mustafa Kemal
Universitesi’'nde uygulanmakta olan biitiin siire¢ ve faaliyetlerde uygunsuzluga yol acabilecek ana
nedenleri belirlemek, nedenleri ortadan kaldirmak i¢in 6nleyici faaliyetleri planlamak, yiirtitmek ve
kontrol etmek ve de muhtemel uygunsuzluklarin onlenmesi i¢in yapilacak faaliyetlerin izlenmesi,
sonuglarinin takip edilmesi igin ilgili yontem, sorumluluk ve yetkileri tamimlayarak bir sistem
buttiniinii saglamaktir.

Her cabsamn fikrinden yararlanmak, sadece bir kisim Kisilerin fikrinden yararlanmaktan daha
basanh sonuclar dogurur; Universitemizde, belirli periyotlarla yapilan i¢ kontrol, kalite yonetim
sistemi degerlendirme toplantilarinda ve bu calismalar kapsaminda yapilan birim ziyaretlerinde her
bir personelle iletisim kurulmaktadir.

Islerin planh yapilmasi, plansiz yapilmasina tercih edilir; Bu kapsamda iiniversitemizde calisma

planlar1 mevcuttur.

Universitemizde stratejik planlama siireci sayesinde hedef birligi saglanmis ve bu hedefler duzenh
araliklar ile 6l¢tilmektedir.

Yine bu felsefe kapsaminda hizmet i¢i egitimler, Egitim Sube Miidiirliigt tarafindan diizenlenen
egitimler ile calisanlarimizin kariyer gelisimine katki saglamak amaciyla ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Kalite kiiltiirti, Toplam Kalite Y 6netimi felsefesi iginde hareket eden bir kurulusun, kaliteye iliskin
degerleri 6grenmesi, bu degerleri yerlestirmesi ve siirekli uygulanabilir kilmasi siirecindeki ¢abalari
kapsayan ve calisanlar tarafindan paylasilan degerleri ifade etmektedir. Kalite kiiltiirti, tamami ile
biitiinlesmis sosyal ve kiiltiirel bir sistem olarak degerlendirilmektedir. Universitemizde bir kalite
kiiltirii yaratabilmek i¢in:

Paylastigimiz bir vizyonumuz ve amaglarimiz seffaflastirilmistir.
Iyi gelistirilmis orgiitsel kalite misyon ve hedeflerimiz mevcuttur.
Tutarl1 bir 6rgiit yapimiz vardir.

Uygun teknolojiye sahibiz.

Universitemizde Toplam Kalite Yonetimi uygulamalanmin gerceklestirilmesine zemin
hazirlayan kalite Kiiltiiriimiiziin temel degerleri su sekildedir;

I¢ miisteri yani ¢aliganlarimizin destegine hayati 6nem vermekteyiz

Grup caligsmasi ve isbirligi

Karar vermek i¢in verilerin kullanilmasi1 (Hedef 6l¢timleri)

Cozim Onerilerinin desteklenmesi (Geri bildirim ve anket uygulamalar1 kapsaminda

tyilestirmeler)

e Uzun donemli iyilestirmelere 6nem verilmesi kalite kapsaminda yapilan bir¢ok c¢aligsmalari
stirekli iyilestirmeleri yasam felsefemiz haline getirme amaciyladir.

o Gergeklere ve belgelere tahmin ve 6nsezilerden daha fazla 6nem verilmesi.

2.3. Kalite komisyonunun yanswra, kuruma o6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudir?

Universitemizde Kalite Y6netim Sistemi ¢aligmalar1 2012 yilinda tiim birimlerimizde kalite yonetim

sistemi birim koordinatorliiklerinin kurulmasi ile baslamistir. Bu kapsamda giintimiize kadar her
birimde kalite yonetim sistemi temsilcilikleri ve bu temsilcilige bagli ti¢ kisi gérevlendirilmistir.
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Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Universitemiz Kalite Komisyonunun agirlikli olarak yer aldig
cesitli birimlerden akademik ve idari personellerin katilimi ile olusturulan 3 adet ¢alisma grubu
tarafindan yazilmaktadir. Kalite Giivence Sistemi ve Yonetim Sistemi Calisma Grubu, Egitim
Ogretim Calisma Grubu, Arastirma Gelistirme Calisma Grubu olarak adlandirilan bu gruplar, gerek
yapilmas1 gereken iyilestirme faaliyetleri gerekse kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlik
calismalarim yuriitmektedirler.

24. Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Universitemizde kalite giivencesi sistemi ¢alismalarinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi ve her bir
paydasimiz tarafindan Oziimsenmesi amaciyla birimlerimizde kalite temsilcileri belirlenmistir.
Birimlerimizdeki temsilcilerle Kalite Komisyonu arasinda bagi kurmak amaci ile enstitii, fakiilte,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, idari birimler ve Ogrencileri temsil etmek adina farkh
birimlerimizden Kalite Komisyonuna {iiyeler belirlenerek komisyon ile birimlerimiz arasindaki
iletisim gii¢lendirilmeye ¢alisilmaktadir.

2.5. Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarna tiim birimlerin katithmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadir?

Universitemizde Kalite Y6netim Sistemi calismalar1 2012 yilinda tiim birimlerimizde kalite yonetim
sistemi birim koordinatorliiklerinin kurulmasi ile baslamistir. Bu kapsamda giinimiize kadar her
birimde kalite yonetim sistemi temsilcilikleri ve bu temsilcilige bagli personeller gorevlendirilmistir.
Yapilan tiim ¢aligmalar gerek {iniversitemiz kalite komisyonunun web sayfasinda yayinlanmaktadir.
Buna ek olarak hazirlanan tiim raporlar resmi yazi ile tiim birimlerin goriis ve Onerilerine
sunulmaktadir. Ayrica her yil yapilan Yo6netimin Gozden Gegirmesi Toplantilarina tiim birimlerin
yoneticileri katilmaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Universitemiz Kalite Komisyonunun agirlikli olarak yer aldig
cesitli birimlerden akademik ve idari personellerin katilimi ile olusturulan 3 adet ¢alisma grubu
tarafindan yazilmaktadir. Kalite Giivence Sistemi ve Yonetim Sistemi Calisma Grubu, Egitim
Ogretim Calisma Grubu, Arastirma Gelistirme Calisma Grubu olarak adlandirilan bu gruplar,
yapilmasi gereken iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesi kapsaminda da ¢alismalar yapmaktadirlar.

2.6. Kurumdaki liderlerin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda c¢ahsanlarin hedef
birligini saglama yontemi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ust Yonetimi stratejik amag ve hedefler ile ilgili konular ve bu
alandaki liderlik proseslerini Universite Yonetim Kurulu ve Senatoda paylasir ve bu toplantilarda
tiniversite birimlerinin harcama yetkililerinin (Dekanlar, Enstitii, YO, MYO Midiirleri) goriis ve
onerilerini alirlar.

Stratejik yonetim siirecinde herkesin sorumlulugu mevcuttur ve bu sorumluluklarini yerine
getirmeleri ve hedeflerin gergeklestirilmesi yolunda her bir ¢alisana is diismektedir. Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Stratejik Planin hazirlanma asamalarinda stratejik plan hazirlama ekipleri
olusturularak kurum c¢alisanlar1 siirecin iginde yer alarak calisanlar tarafindan amag¢ ve hedeflerin
icsellestirilmesi saglanmakta ve plan nihai hale getirilmeden 6nce birimlerimizin goriis ve
Onerilerinin alinmasi ile tiim paydaslarimizin ortak bir {iriini olmasit ydniinde c¢aligmalar
yirttiilmektedir.

Bunun yanisira, tiniversitemizde hazirlanan tiim raporlar, kalite hedefleri, yayinlanmadan 6nce tim
birimlerimizin goriis ve 6nerilerine sunulmaktadir.
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2.7. Egitim - Ogretim siireclerinde Planla- uygula-kontrol et- énlem al (PUKO) déngiisiiniin
tamamlanma diizeyi

Egitim 6gretim siireclerinde kalitenin siirekli artmasi ve gelistirilmesi amaciyla belirlenen egitim
ogretim amaci ve hedefleri gergeklestirmek iizere PUKO dongiisii dogrultusunda hedeflere yonelik
alinan diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin hayata gegirilmesi, iyilestirme ¢alismalarin siirdiiriilmesi ve
sonuglarin degerlendirilmesi yapilarak Olgme, izleme ve degerlendirme ¢evriminin kapatilmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen hedeflerin gergeklesme durumlart ticer aylik donemler
itibari ile sorumlu birimlerimizden rapor halinde istenmekte ve gerceklesme durumlari {ist yonetime
6 aylik siireler sonunda raporlanmaktadir. Ust yonetim tarafindan hedeflerin gerceklesme
durumlarina bakilarak daha az gergeklesen veya hi¢ gerceklesme durumu olmayan hedeflere agirlik
verilmekte, gerceklesmeme nedenleri irdelenmekte ve ilgili yilda gergeklestirilmesi adina onlemler
alinmaktadir.

2.8. Arastirma-gelistirme siireclerinde Planla- uygula-kontrol et- onlem al (PUKO)
dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

Hatay Mustafa Kemal Universitesinde Arastirma siirecleri Raporun basinda belirtilen akademik birim
ve arastirma uygulama merkezlerinde yiirttilir. 2017-2021 Stratejik Planimizda "Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Arttirilmasi" amaci kapsaminda uzun
vadeli hedefler belirlenmistir. Bu hedeflerin gerceklesme durumlari tiger aylik donemler itibari ile
sorumlu birimlerimizden rapor halinde istenmekte ve gerceklesme durumlar: iist yonetime 6 aylik
siireler sonunda raporlanmaktadir. Ust yonetim tarafindan hedeflerin gerceklesme durumlarina
bakilarak daha az gergeklesen veya hi¢ gergeklesme durumu olmayan hedeflere agirlik verilmekte,
gerceklesmeme nedenleri irdelenmekte ve ilgili yilda gergeklestirilmesi adina 6nlemler alinmaktadir.

2.9. Toplumsal Katk siireclerinde Planla- uygula-kontrol et- 6nlem al (PUKO) déngiisiiniin
tamamlanma diizeyi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi'nin saglik alaminda verdigi hizmetler toplumsal katk1 siireclerinin
en Onemlisini teskil etmektedir. Bunun bilinciyle 2017-2021 Stratejik Planimizda "Hizmet kalitesini
ve etkinligini arttirmak" amaci kapsaminda uzun vadeli hedefler belirlenmistir. Bu hedeflerin
gerceklesme durumlart ticer aylik donemler itibari ile sorumlu birimlerimizden rapor halinde
istenmekte ve gerceklesme durumlari {ist yonetime 6 aylik siireler sonunda raporlanmaktadir. Ust
yonetim tarafindan hedeflerin gerceklesme durumlarina bakilarak daha az gergeklesen veya hig
gerceklesme durumu olmayan hedeflere agirlik verilmekte, ger¢ceklesmeme nedenleri irdelenmekte ve
ilgili y1lda gerceklestirilmesi adina 6nlemler alinmaktadir.

2.10. Yonetsel / idari siireclerinde Planla- uygula-kontrol et- énlem al (PUKO) déngiisiiniin
tamamlanma diizeyi

Yonetsel ve idari siireclerde planlama faaliyetleri, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Stratejik
Planinin yani sira, mevzuatlar, senato kararlari, hizmet standartlari, akademik takvim gozetilerek

yapilmaktadir. Iki haftada bir yapilan senato ve yonetim kurulu toplantilarinda aksakliklar i¢in 6nlem
alinmaktadir.

3. Paydas Katihm

3.1. Kurumun Paydaslan Arasmdaki Onceliklendirmeyi Belirleme Sekli

Universitemizde paydas analizi stratejik planlamanin geregi olarak yapilmaktadir. Paydas analizi,
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paydaslarin tespiti, Onceliklendirilmesi, degerlendirilmesi, goriis ve Onerilerinin alinarak
degerlendirilmesi stirecinden olusmaktadir. Paydaslarinin onceliklendirilmesi ise tiniversitemiz
hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan olumlu veya olumsuz, dogrudan ya da dolayli yoldan
etkilenebilecek kisiler ve kurumlara gore yapilmaktadir. Paydas oOnceliklendirilmesi yapilirken
paydasin tiniversitemizin hangi faaliyeti veya hizmeti ile iliskili olduguna, hizmeti etkileme ve
hizmetten etkilenme durumuna ve tiniversitemizden beklentilerine bakilmaktadir.

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslar1 2017-2021 stratejik planimizda ayrintili olarak yer almaktadir.
Stratejik paydaslarimiz buna goére belirlenmistir. (Bkz: 2017-2021 Stratejik Plan sayfa 54-55).

3.2. Kurumun i¢ Paydaslannin Karar Alma ve fyilestirme Siireclerine Katilhm

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar, Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Elektronik Belge Yo6netim Sistemi, e-posta, web portali ve sms araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Paydaglarimizin iyilestirme siireclerine katilimu ise;
Anket Yonetim Sistemi

Stirekli iyilestirmeyi yasam felsefesi haline getiren iiniversitemizde, i¢ ve dis paydaslarimizin
(Akademik ve idari personelimiz, dgrencilerimiz, yasadigimiz ildeki bizden hizmet alan kisi ve
kurumlar) memnuniyet derecelerini 6lgebilmek amaciyla anket uygulama talimati ger¢evesinde her
yil i¢ paydaslarimiza (akademik, idari personeller ve 6grenciler) saglikli veri elde edebilmek amaciyla
2018 Yilinda manuel ortamda anket uygulanmistir. Anket sonuglar1 ilk olarak yonetimin gézden
gecirilmesi toplantisinda tiim birim yoneticileri ile paylasilmistir..  Universitemiz tiim birimleri
tarafindan memnuniyet anketleri birim bazinda analiz edilerek iyilestirmeye agik alanlar tespit
edilmekte ve iyilestirme plan formu ile takibi yapilmaktadir.

Memnuniyet Anket sonuglar1 bir¢ok idari birimde Genel Sekreter Baskanliginda yapilan toplantilar
ile her bir personelin katilimi ile birim birim degerlendirilmis, personellerin goriis ve Onerileri
alinmustir.

Ayrica, liniversitemiz kres ve giindiiz bakim evinden hizmet alan personellerinin memnuniyetinin
Olc¢iilmesi amaciyla anket hazirlama ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Yine 2019 Yilinda Universitemiz yemekhanesinden hizmet alan akademik personel, idari personel ve
ogrencilerimizin memnuniyetlerinin Ol¢tilmesi adina yemekhane memnuniyet anketi hazirlama
calismalarimizda yapilmaktadir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Saghk Arastirma ve Uygulama Hastanesinde Uygulanan
Geri Bildirim Sistemi

Hastanemizde Saglikta Kalite Standartlar1 geregi, hastalara ve calisanlara yonelik anket
uygulanmaktadir. Acil servis (Minimum 25 hasta), ayaktan hasta (Minimum 50 hasta) ve yatan hasta
(Minimum 25 hasta) seklinde aylik olarak anketor tarafindan yapilmakta ve yapilan anketler analiz
edilerek Saglik Bakanliginin sistemine veri girisi yapilmaktadir. Anket sonuglar1 yonetime iist yaziyla
bildirilmektedir. Memnuniyet oranlarinin disiik oldugu alanlara yonelik diizenleyici faaliyetler
yapilmaktadir. Buna ek olarak, ¢alisan memnuniyet anketleri ise yilda iki defa (Mart-Eyliil aylarinda)
calisanlarin en az % 50’sini kapsayacak sekilde yapilmakta ve yapilan anketler analiz edilerek yine
Bakanligin sistemine veri girisi yapilmaktadir. Sonuglar hastane yonetimi ve  ¢alisanlara
bildirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yonetim tarafindan planlanmaktadir. Bu kapsamda uygulanan
anketlerin formlar1 ve analiz yontemi, bakanlik tarafindan belirlenmektedir.
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Geri Bildirim Sistemi Dilek Oneri Bildirim Sistemi

Universitemizde uygulanan bir diger geri bildirim araci da Dilek Oneri Sikdyet Bildirim
mekanizmasidir. Bu sistem, Dilek Sikayet Oneri Talimat1 dogrultusunda islemektedir. Universitemiz
birimlerine yerlestirilen dilek sikayet ve 6neri kutular1 ve web sitesi aracilig ile elektronik ortamda
ulasan dilek, sikayet ve Oneriler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan kayit altina alinarak
Rektoriin baskanligin1 yaptig1 ve tiniversite Strateji Gelistirme Daire Baskan1 ve Genel Sekreterin
dogal tiye oldugu komisyonda oOneri ve sikayetin ilgili oldugu birimlerin yo6neticileri ile
degerlendirmeler yapilir. Komisyonda alinan iyilestirme kararlari911-00-FR-213 Oneri Sikayet
Degerlendirme Formuna islenir ve ilgili birimlere EBYS aracilig1 ile gonderilir. Dilek, sikayet ve
Onerilerin takibi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Bunlara ek olarak; {iniversitemizde i¢ paydaslarimiz gerek senato toplantilarinda gerek kurul ve
komisyon {iiyeliklerinde gerekse birimler ile yapilan tiim toplantilarda alinan kararlarda katkilarim
sunmaktadir. Bunun yaninda tiim raporlar yayimlanmadan 6nce iiniversitemiz birimlerinin goriis ve
onerilerine sunulmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi ise; Universitemiz Senatosunda egitim-dgretim ile ilgili
karar alma siireclerine 6grencileri temsilen Universitemiz Ogrenci Konsey Baskam katilmaktadr.
Ayrica Kalite Komisyonunun dogal iiyesi olarak Ogrenci Konsey Baskam, kalite giivence sistemi
kapsaminda gerceklestirilen toplantilar katilim saglamaktadir.

3.3. Kurumun Dis Paydaslarmm Karar Alma ve lyilestirme Siireclerine Katihnn ve Bunlara
Tliskin Bilgilendirme Mekanizmalan

Universitemizde her yil dis paydaslarimiza anket sistemi iizerinden anketler uygulanmaktadir. Anket
sonug¢lar1 yonetimin gozden gecirilmesi toplantisinda tiim birim yoneticileri ile paylagilmistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi'nde yapilan tiim faaliyetler iiniversitemiz web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Ayrica bu faaliyetler yerel ve ulusal basin ile de paylasilmaktadir.

3.4. Mezun izleme Sisteminin Yapilanmasi

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan Mezun Portali olusturulmustur. Mezun
portalina 2547 dgrenci kayit olmustur.

Mezun izleme sistemi ile mezunlarin ihtiyaglarimin  karsilamp  karsilanmadigi  heniiz
izlenememektedir. Bu islemlerin yapilabilmesi i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir.

3.5. Kalite komisyonu cahsmalarna dis paydaslarin katihminin nasil saglanmaktadir?

Kalite komisyonu calismalarina dis paydaslarm katilimim saglayabilmek admaUniversitemizde
"2018- 2019 Egitim Ogretim Yilinda Kalite Komisyonunun Dis Paydaslarimizia 2 Adet Toplanti
Gergeklestirmesi' 2018-2019 Kalite Hedeflerimizdendir.

Kanitlar

911-00- FR 213 Oneri ve Sikavet Formu.docx
2018 Yili Ivilestirme Izleme Plani.docx
Yo6netimi Gézden Gegirme Toplanti Tutanak Formu.doc

Memnuniyet Anketleri.pdf
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3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Universitemizin egitim 6gretim amag ve hedefleri, hedeflere ulasma stratejileri, hedeflerin ne derece
gerceklestigine  yonelik  degerlendirmeler gibi  egitim-6gretim  siireclerinin  isleyisi  ve
degerlendirilmesine yonelik hususlar, tiniversitemiz stratejik plaminda yer almaktadir. Egitim-
ogretim stiregleri bu plana uygun olarak izlenmektedir. Egitim Ogretim stireglerine iligkin
degerlendirmeler asagidaki alt1 alt baglik kapsaminda sunulmustur.

1. Programlarnn Tasanm ve Onay1

Universitemizde egitim programlarimin tasarimi ve onay: i¢in tanimlanmis siiregler bulunmaktadir.
Yeni bir program Onerisi bu siireclerden gectikten sonra Yiiksekogretim Kurulu’na (YOK)
onerilmektedir.

1.1. Kurumda egitim-6gretim programlan nasi tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil
giivence altina ahnmaktadr?

Universitemiz egitim-6gretim politikasi ve stratejik amaglar1 geregince programlarin tasarimi ve
onayl i¢in tanimh siire¢ler bulunmaktadir. Programlar tasarlanirken, 6zellikle de yeni bir program
acilirken dikkate alinan belirleyici faktorler bu siiregler igerisinde yerini almaktadir. Belirleyici
faktorler arasinda bolgesel talepler (mezun istthdamina yonelik) ve programin iilke genelinde tercih
edilme yogunlugu (program sayisi ve kontenjanlarin doluluk oranlar1) ilk sirada gelmektedir.
Bununla birlikte agilmasi giindeme gelen program kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerini
yiirtitecek 6gretim elemani yeterliligi, mekansal gereklilikler ve program kapsamindaki uygulama
alanlarina (uygulamali dersler ve stajlar) yonelik olanaklar da dikkate alinmaktadir. Programlarin
tasarlanmasinda giincel mevzuata gore Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul
Kurullar yetkili olup; ilgili B6liim, Ana Bilim Dali ve Ana Sanat Dal1 tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu siirecte, yurt igindeki ve yurt disindaki {iniversitelerin egitim 6gretim
programlari Ana Bilim Dali / Ana Sanat Dal1 6gretim iiyeleri tarafindan incelenerek birim program
miifredatlar1 belirlenmektedir.

Cagimizin getirdigi hizli degisim ve doniisiim siiregleri hem yeni programlar tasarlanmasini hem de
mevcut programlar icerisinde diizenli araliklarla ve gereklilikler dogrultusunda degisiklikler yapmayi
zorunlu kilmaktadir. Ciinkii bu siiregler icerisinde egitim hedefleri, icerik, 6gretim stratejileri ve
degerlendirme teknikleri de degismektedir. Ayn1 zamanda yiiksek6grenim mezunu insanlardan
profesyonel yasamlarina ve tistlenecekleri sorumluluklara iligkin beklentiler de siirekli
degismektedir. Bu gereklilikler ve kalite hedeflerini yakalayabilmek amaciyla tiniversitemiz
birimlerinde hem yeni agilmasi giindeme gelen programlarin igeriklerinin ve kontenjanlarinin
belirlenmesi, hem de mevcut programlarin igeriklerinin giincellenmesi konularinda sorumlu olmak
tizere “Miifredat Inceleme ve Gelistirme Komisyonlar1” olusturulmustur.

Miifredat Inceleme ve Gelistirme Komisyonlar1, birimlerin miifredatlarini diizenli araliklarla (her yil
ve 2 yilda bir detayli olarak) gozden gegirmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda siirekli revizyonlar
gerceklestirmektedir. Miifredata eklenecek dersler, miifredattan kaldirilacak dersler, ders igeriklerinin
ve haftalik saatlerinin degistirilmesi, dersin verildigi yartyilin degistirilmesi gibi konular ile yeni
program oOnerilerinin detaylar1 da (zorunlu dersler, se¢meli dersler, kredisiz dersler, alan dis1
alinabilecek dersler, ¢ift anadal / yandal olanaklari, uygulamali dersler, stajlar, 6gretim dili, program
yeterlilikleri, 6grenme c¢iktilar1 gibi) bu komisyonlarin yaptigi ¢alismalar igerisindedir. Komisyonlar
revizyon ve Onerileri somut gerekgelerle desteklemektedirler. S6z konusu somut gerekgeler arasinda
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i¢c ve dis paydas analizleri 6nemli yer tutmaktadir.

1.2.Programlann tasannminda paydas goriisleri hangi yontemlerle ahnmaktadwr? Bunlar
program tasarnnmlarna nasil yansitilmaktadir?

Universitemizde herhangi bir program tasarlanirken (gerekgenin ortaya koyulmasi, program amacg,
cikti ve yeterliliklerinin olusturulmasi ve miifredatin belirlenmesi) siirecinde paydas katkisi
alinmasina yonelik kullanilan araglardan bir tanesi “Mezun Portali’mizdir. Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig tarafindan olusturulan “Mezun Portal?” mezunlarimizla iletisimimizin siirekli kilinmast,
programlarin igerikleri, program hedeflerinin gerceklestirilip gerceklestirilmediginin goriilebilmesi,
mezunlarimizin ¢alisma alanlar1 ve istihdam kosullar ile ilgili geri doniislerin alinabilmesi amaciyla
kullanilmakta ve portala yonelik caligmalar giincellenerek devam etmektedir. Paydas katkis
alabilmek tizere kullanilan bir diger ara¢ da dis paydas goriismeleridir.

Programlarimizda 6grenim goren dgrencilerimizin staj yapmalarina ve mezun olduklarinda istihdam
edilmelerine imkan saglayan igverenler, birimlere gore degisen meslek odalari, 6zel ya da kamu
kurum ve kuruluslari, yerel ve merkezi yonetim organlari, toplumdaki bireyler ve sivil toplum
kuruluslar1 da dis paydaslar icerisinde degerlendirilmekte ve bu gruplarin ihtiyag, 6neri ve talepleri
dikkate alinmaya ¢alisilmaktadir. Bu cergevede, alinan geri bildirimler destegi ile miifredatimiza her
yil yeni segmeli dersler eklenmektedir. Ozellikle uygulamali dersler i¢in dgrenciler ilgi alanlarina
gore yonlendirilmektedir. Konu ile ilgili olarak birimlerden gelen kararlar, Universite Senatosu’na
sunulmakta; Senato kararlari, birimlerde uygulanmaktadir. Béylece programlarin egitim amaglarinin
belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda dis paydas katkilar1 belirli
diizeylerde saglanmaktadir.

Sozii edilen i¢ ve dis paydas katilimini saglamak tizere her yil diizenli olarak gerceklestirilmesi
planlanan “Egitim-68retim Siire¢ Degerlendirme Toplantilar1” diizenlenmeye baglamistir. Gegtigimiz
yil igerisinde olusturulan dis paydas danigsma kurullarinin islerliginin saglanmasi ile dis paydaslardan
alian goriisler bir sonraki yilin program gelistirme siireclerinde kullanilacaktir. Bununla birlikte,
belirli zamanlarda dis paydas anketleri uygulanmasi1 ve toplantilar diizenlenmesi de s6z konusu
olmaktadir. Ancak bu uygulamalara bazi alt birimlerde diizenli olarak devam edilmekte,
uygulamalarin kurum genelinde yaygin hale getirilerek kurumsal ve sistemli bir isleyis igerisine
oturtulmasi konusundaki 1yilestirme siireci devam etmektedir.

1.3. Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Belirtilen siirecler dahilinde tasarlanan program onerileri YOK Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig
tarafindan belirlenen formata uygun olarak hazirlanmaktadir. Ayrica degerlendirmenin her

asamasinda program Onerisi, Universitemizde halihazirda vyiiriitiilmekte olan programlar ile
benzerligi/farki, 6gretim tiye sayisinin nitelik ve nicelik olarak yeterligi, programin siirdiiriilebilirligi,

hedeflenen 6grenci profili, Bolum / Ana Bilim Dali / Ana Sanat Dali olanaklarinin yeterligi,
hedeflenen 6grenme ciktilari, mezunlarin istihdami gibi boyutlar ele alinarak degerlendirilmektedir.

Paydas geri bildirimleri ile desteklenerek YOK’iin belirledigi &lciitler gergevesinde hazirlanan
“Program Ag¢ma Teklif Dosyasi” birim kurulunun onayindan gegtikten sonra mevcut isleyis

icerisinde goriisiilmek tizere Universite Senatosu’na gonderilmektedir. Senato tarafindan kabul
edilen programlara ait Program A¢ma Teklif Dosyasi ilgili iist yazis1 ile YOK e gonderilmektedir.
Bu siirecin ardindan YOK’iin uygun gordiigii ve onayladigi programlar acilmakta, dgrenci alim
kosullarinin da saglanmasinin ardindan 6grenci alimina baslanmaktadir. Program onerileri YOK ’iin
belirledigi takvime gore yapilmaktadir. YOK’iin onayr ile birlikte agilmasi uygun goriilen
programlara iliskin tiim bilgiler, devam eden diger programlar gibi, i¢ ve dis paydaslarimiz ile agik
bir sekilde paylasilir.
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1.4.Egitim-0gretimin her seviyesinde oOgrencilere arastuma yetkinligini kazandumak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta midr?

Universitemiz egitim-6gretim birimleri kapsaminda yer alan programlarin tasarimlari ve yeniden ele
alinmalar1 asamalarinda miifredat igerisindeki derslerin kurgulanmasi agirlikli olarak arastirma,
aragtirarak ogrenme, arastirma bulgularin1 degerlendirebilme, bu bulgular1 farkli noktalara tasiyip
kullanabilme {izerine oturtulmus durumdadir. Bu agirlik miifredatta yer alan stajlarin derslerin, arazi
caligmalarinin, bitirme c¢alismalarinin, seminer c¢alismalarinin ve laboratuvar c¢alismalarinin
yogunlugu ile de rahatlikla dlctilebilir. Miifredattaki bu dersler kapsaminda 6grencilere genellikle
proje tabanli uygulama calismalar1 verilerek siire¢ igerisinde sorumluluk alma, sorun tespit etme,
amag ve hedef belirleme, bu ama¢ ve hedefe yonelik calismalar1 kurgulama, uygulama yontemlerini
belirleyebilme, uygulama, siireci ve sonuglar1 izleme ve degerlendirme yetkinligi ve bu amagla
kullanilabilecek farkli yaklagimlar verilmeye calisilmaktadir.

Ozellikle yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin dahil olduklar1 programlar lisans asamasinda temel
diizeyde alinan bu yetkinligi daha da iist seviyelere tasimakta, kuramsal caligmalarla biitiinlestirme
olanagi vermektedir. Ayrica tiniversitemizde lisans diizeyinde kismi zamanli 6grenci uygulamasi
bulunmakta, bilimsel arastirma ¢alismalarina daha fazla ilgi duyan 6grencilerin bu tiir etkinlikler
icerisinde daha fazla yer almalarina da olanak taninmaktadir. Yine pek ¢ok bilimsel arastirma
projesinde ¢ok sayida lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencisi bursiyer olarak yer almaktadir.

1.5. Her seviyede 6gretim programu icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann egitim amaclan ve kazammlarmm kurum icinde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasimaktadir?

Universitemizde mevcut programlarin egitim amagclar1, kazanimlari, igerikleri, program ¢iktilar ve
yeterlilikleri ile ilgili tiim bilgiler kurumsal web sayfamizda Bologna Bilgi Sistemi bashg altinda
yayinlanarak tiim paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. Bununla birlikte egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi birimlerimizin web sayfalarinda da boliimler ve egitim programlart ile egitim
amaglar1 ve kazanimlar1 paylasilmaktadir. Tiim birimlerin bu paylasimlar1 giincel tutmasi saglanmaya
calisilmaktadir. Ancak tasar1 ya da Oneri asamasinda olan ve heniiz resmen isleyise ge¢cmemis
programlar ile ilgili olarak paydaglarimizin bilgilendirilmesinde konuya ozgii bir paylasimda
bulunulmamaktadir.

Bahsi gecen web ortami paylasimlart yani sira kent icinde, kent disinda ve hatta yurt disinda
diizenlenen cesitli etkinliklerde {iniversitemiz yerini almaktadir. “Universite Tanitim Giinleri” ve
“Hatay Giinler1” etkinlikleri kapsaminda tiniversitemizdeki Bolim, Ana Bilim Dali ve Ana Sanat
Dali programlarin tanitimi yapilmakta, program igeriklerinin bulundugu tanitim kilavuzlari
dagitilmakta ve bu ortamlarda tiniversitemiz temsilcileri tarafindan detayl1 bilgi verilmektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlarinin kamuoyu ile agik bir sekilde paylasilmasinin bir
diger arac1 da Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan her yil hazirlanan faaliyet raporlar1 ve i¢
degerlendirme raporlaridir. Bu raporlar {iniversitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web
sayfasinda da giincel olarak yayinlanmaktadir.

1.6. Programlann ¢iktilarimin TYYC ile uyumu nasil saglanmaktadir?

Universitemizdeki mevcut ve tasarim asamasindaki tiim programlarin program yeterlilikleri,
meslegin giinimiiz ve uluslararasi sartlardaki islevleri, Yiiksekdgrenim Kurulu tarafindan belirlenen
ders olciitleri ile uyumu g6z 6niinde bulundurularak belirlenmekte, bu yeterliliklerin ve program
ciktilarinin Bologna Siireci’ndeki Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYY C) uyumu
g6z oniinde bulundurulmaktadir. Bu kapsamda belirlenen program yeterlilikleri {iniversitemizin web

24/53


https://obs.mku.edu.tr/oibs/bologna/

sitesinde Bologna Bilgi Sistemi basligi altinda a¢ik ve net olarak erisime sunulmus olup her birimin
kendi program yeterliliklerinin TYYC ile iliskilendirmesi saglanmaktadir. Bu bilgilendirmelerin,
egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestiren tiim birimlerin kendi web sayfalarinda da giincel olarak
yer almasi lizere koordinasyon ¢alismalart siirmektedir.

Program yeterlilikleri agik, g6zlenebilir ve 6lgiilebilir sekilde tanimlanarak alan yeterliklerine dayali
olarak belirlenmekte ve bilgi, beceri ve yetkinlik esas alinarak olusturulmaktadir. Staj
komisyonlarinin raporlar1 ve smavlari, bu amacla yapilan degerlendirmelere verilebilecek en iyi
orneklerdendir. Bu degerlendirmenin agik, gozlenebilir ve dlciilebilir sekilde yapilabilmesi i¢in staj
degerlendirme komisyonlarinin, stajlarin ne sekilde degerlendirildigine dair nesnel 6l¢iitleri iceren
degerlendirme izlencesi olusturmasi ve bu esaslarla degerlendirme yapmasi onem tagimaktadir.
Stajlarin yapilmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Fakiilteler / Yiiksekokullar Staj Y 6nergesinde yer alan usul ve esaslara gore hareket edilmekte, birim
staj komisyonlarinca birim staj esaslar1 ¢ercevesinde uygulamalar yapilmaktadir. Bu uygulamalar
egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi tiim birimlerimizde yaygin ve sistemli olarak
uygulanir hale getirilmek tizere ¢alisilmalar devam etmektedir.

1.7. Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarninda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢ahsmasi ve stajlannm is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nde Bologna siireci kapsaminda tiim derslerin 6grenci is yiikiine
dayal1 kredi degerleri (AKTS) belirlenmis ve tiniversitemiz kurumsal web sayfasindaBologna Bilgi
Sistemi kapsaminda Tiirk¢e ve Ingilizce olarak erisime sunulmustur. Programlar icerisinde her bir
dersin 6grenme kazanimlar1 belirlenmis, AKTS is yiikii hesaplanmis, haftalik ders akislar1 ve 6l¢me
degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Her birimde okutulan dersler program yeterlilikleri /
ciktilar1 ile de iligkilendirilmis durumdadir. AKTS hesaplanmas1 “ECTS User’s Guide” esliginde
yapilmaktadir. Buna gére Universitemizde 1 AKTS=25-30 saatlik is yiikii araliginda kabul
edilmektedir. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin i yiikii, ayrica degisim programlari dahilinde katildiklar1 yurt i¢i ve yurt disi

programlarin AKTS degerleri de HatayMustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretlm ve

Smav_Yonetmeligi'ne ve HatayMustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi’ne gore belirlenmekte Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi ve programin

toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

2.1.Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi sikhkta ve ne tiir yontemler
kullanilarak yapilmaktadir?

Universitemiz birimlerinin Miifredat Gelistirme Komisyonlari, programlarin gézden gegirilmesi ve
giincellenmesi calismalarinda bulunmaktadir. Bu komisyon, birim akademik kurullarinin her yariyil
sonunda gozden gecirme ve degerlendirme toplantilarinda, mevcut kosullara gére programlarin
dersleri ve igeriklerindeki giincellemelerin ve iyilestirmelerin yapilmasi hakkinda bilgilendirme ve
onerilerde bulunmaktadir.

Bu toplantilarda birim akademik personelin katilimiyla, Miifredat Gelistirme Komisyonunun
Onerileri, anket sonuglari, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de g6z Oniine alinarak programlarin
giincellenmesi ve iyilestirilmesi hususunda alinan kararlar Enstitli / Fakiilte / YO / MY O kurullarina
iletilmektedir. Kurullarin kararlar1 ise, her yil Mayis ayinda Universitemiz Senatosunun onayimna
sunulmaktadir.
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2.2. Program giincelleme ¢ahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkismin
nasil alindigim aciklayan tammmbh bir siireci var midur?

Programlarin 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermesi, egitim amaglarina iliskin
hedeflerine ulagsmasi hakkinda tiim paydaslarin deneyimleri ve goriisleri, programlarin giincellenmesi
ve stirekli iyilestirilmesi asamasinda 6nemli katki saglamaktadir.

Universitemizde her yil i¢ paydaslarina yonelik memnuniyet anketleri, dis paydas anketleri, birim
yoneticileri ilgili kamu ve 6zel kurulus ziyaretleri yoluyla paydaslarin talepleri ve goriisleri
alinmaktadir. Bu bilgiler, programlarin gézden gecirilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellemesi

amaciyla kullanilmaktadir.

2.3. Kurum, tiim programlannda egitim amaclarnna ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasim nasil
giivence altina almaktadir?

Programlar ic¢in tamimlanmis egitim amaglari ve Ogrenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri,
Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenmis olan egitim Ogretim yonetmelikleri kapsaminda
Universitemiz Senatosunun almis oldugu kararlar ile saglanmaktadir.

2.4. Program c¢iktilarna ulasihip ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla hangi
mekanizmalar kullamlmaktadur?

Universitemizde, programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerine ulasip ulasmadigi; 6grencilerin
ve toplumun ihtiyaglarin1 ne Olgiide cevap verdigi, her yil i¢ paydaslarina yonelik memnuniyet
anketleri ve dis paydaslara yonelik dis paydas anketleriyle izlenmekte ve Olgiilmektedir. Yetersiz
kalinmis alanlar i¢in iyilestirme faaliyetleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulagsma ve ihtiyaglara cevap verme diizeyinin
tespitinde, anket sonuglarina ilave olarak cesitli ortam ve toplantilar araciliiyla i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri edinilmektedir. i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin siirece katilimi, diizenlenen kariyer giinleri,
mesleki odalar ilgili toplantilar, birim yoneticileri ilgili kamu ve 6zel kurulus ziyaretleri, kongre ve
sOylesi gibi etkinliklerde paylasilan goriislerden, is diinyasinin igerisinde olan lisansiistii programlari
ogrencilerinden veya mezunlarimizdan sozlii geri bildirimler alinarak saglanmaktadir. Donem
sonunda yapilan Akademik Genel Kurullarinda 6gretim elemanlarindan geri bildirim alinmaktadir.

2.5. Program c¢iktilanina ulasilamadig1 durumlarda iyilestirme  cahsmalan nasil
gerceklestirilmektedir?

Program c¢iktilarina ulasilamadigr durumlarda, birim Miifredat Gelistirme Komisyonu konu ile ilgili
bir aragtirma caligmasi yapmakta ve birim akademik kurulunu bilgilendirmeye yonelik rapor
hazirlamaktadir. Birim akademik kurullarinda iyilestirme c¢alismalar1 ve sorunun ¢oziim yollari
tartisilmaktadir.

2.6. Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Programlarin giincellenmesi ve iyilestirilmesi c¢alismalart sonucunda birimlerin kararlari,
Enstitii/Fakiilte/YO/MYO kurullarina iletilmektedir. Kurullarin kararlar1 ise her yil Mayis ayinda
Universitemiz Senatosunun onaymna sunulmaktadir. Senatonun onayladigi giincel programlarin
egitim amagclari, kazanimlari, igerikleri, program c¢iktilar1 ve yeterlilikleri ile ilgili tiim bilgiler
kurumsal web sayfamizda Bologna Bilgi Sistemibasli1 altinda yayinlanarak tiim paydaslarimiz ile
paylasilmaktadir.
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2.7. Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Universitemizde halihazirda Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Boliimii lisansprogrami 2018-2020
villari icin akredite olmustur. Universitemiz Rektorliigii, akredite olmak isteyen birimlerin basvuru
ve akreditasyonun devami i¢in ticretlerinin 6denmesinde maddi destek saglamakta; akredite olmak
isteyen birimlerin ihtiyact olan laboratuvar, kalite yonetim sistemi dokiimanlari, engelli 6grenci
ihtiyaglari, is giivenligi gerekleri, vb. konularinda altyapi destegi vermektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1. Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Universitemiz, egitim-ogretim ile ilgili siire¢lerinde egitimin 6nemli bir paydas1 olarak
ogrencilerimizin temsil edilmesine 6nem vermekte, birimlerdeki 6grencilerle her asamada diizenli
iletisimler kurulmaktadir. Baz1 fakiiltelerimizde diizenli olarak Ogretim tiyesi ve O6grenci geri
bildirimleri toplanmak suretiyle egitim programimizin tanimlanmis hedeflerine ulasma diizeyleri
degerlendirilmektedir. Tim iiniversite kapsaminda ise Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin
programlara iliskin goriis ve Onerilerine yer veren iletisim toplantilarinin yani sira zaman zaman geri
bildirim anket ¢alismalar1 diizenlenmektedir.

3.2. Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayihmm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyinedir?

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif katilimini saglamak amaciyla programin 6zelligine
gore farkli uygulamalar yapilmaktadir. Bu uygulamalar 6grencilerin bireysel gelisimine katki
sagladigr gibi ekip ¢alismalar1 ve igbirligine agik olmalarimi da saglamaktadir. Grup calismalari,
drama, 6devler, sunumlar, mikro 6gretim uygulamalari, topluma hizmet uygulamalar1 sergiler ve
arazi uygulamalar1 yaptirarak ve bitirme calismasi hazirlatilarak egitimde aktif rol almalar
saglanmaktadir. Ayrica kimi boliimlerimizde dersler uygulamali yaptirilmakta olup, proje, farkh
sunum tekniklerinin kullanimi, teknik geziler, sergiler vb. aktiviteler ile 6grencilerin aktif rol
almalart  desteklenmektedir. Lisansiistii programlarimizda seminer ve tez konularinin
belirlenmesinde, 6grencilerin ilgi alanlar1 ve istekleri dikkate alinmaktadir.

3.3. Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6@renme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasils aglanmaktadir?

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in Egitim Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan 2017 yilinda baslatilan
egiticilerin egitimleri seminerleri 2018 yilinda da takvim dahilinde devam ettirilmistir. Ayrica bu
egitimlerin diizenlenmesi, 2018-2019 Egitim Ogretim Y1l Kalite Hedeflerimizden biridir. Ayrica
Tip Fakiiltesinde egiticilerin egitimi konusunda her y1l diizenli egitim seminerleri yapilmaktadir.

3.4. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmektedir?

Hatay Mustafa Kemal Universitesinde Bologna siireci kapsaminda tiim derslerin dgrenci is yiikiine
dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis tiniversitenin web sitesindeBologna Bilgi Sistemi basligi
altinda Tiirkce ve Ingilizce olarak erisime sunulmustur. Universitemizin Bologna siireci ¢alismalari
dogrultusunda bilgi paketi/ders katalogu hazirlama kapsaminda 2013 yilinda tiim programlarin ve
programda yer alan derslerin egitim amaglari, yeterlilikleri, ¢iktilar1 tanimlanmistir. Bu programlar
igerisinde her bir dersin 6grenme kazanimlar1 belirlenmis, AKTS is yiikii hesaplanmis, haftalik ders
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akislar1 ve 6lgme degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Her birimde okutulan dersler program
yeterlilikleri/ ¢iktilar1 ile iliskilendirilmistir. Program yeterlilikleri ile Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)iliskilendirilmistir.

AKTS hesaplanmas1 “ECTS User’s Guide” esliginde yapilmaktadir. Buna gore Universitemizde 1
AKTS=25-30 saatlik is yiikii araliginda kabul edilmektedir. Bir y1l boyunca tiim derslerden alinan
kredilerin toplaminin 60 AKTS olmasi zorunluluguna uyulmaktadir.

Programlarda yer alan derslerin ve AKTS kredilerinin belirlenmesinde HatayMustafa Kemal

Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi'ne ve Hatay Mustafa Kemal

Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine uygun olarak her birim mezuniyet igin

gerekli derslerini ve toplam AKTS kredilerini kurullarinda goriistilkten sonra senatonun onayina
sunmaktadir. Buna gore mezuniyet i¢in gerekli en az AKTS; 6n lisans programlarinda 120 AKTS,
lisans programlarinda 40 AKTS, Tip Fakiiltesinde3 60 AKTS, Veteriner Fakiiltesinde 300 AKTS,
Tezli Yiiksek Lisans programlarinda 120 AKTS, Tezsiz Yiiksek Lisans programlarinda 90 AKTS,
Doktora/Sanatta Yeterlilik programlarinda 240 AKTS seklinde belirlenmistir.

3.5. Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Universitemizde web iizerinden 6grencilere uygulanan anketlerde, grenci is yiikiinii belirlemeye
yonelik sorular da bulunmaktadir:

1. Ogretim elemaninin performanst,
2. Dersin 6gretme siireci (dersin 6grenciye olan mesleki katkisi),
3. Ogrencinin is yikii (¢calisma siiresi, harcanan siire, saat, sinav i¢in harcanan siireler).

Bu bilgilere gore AKTS kredileri giincellenmekte ve bu sayede programlar revize edilebilmektedir.

3.6. Ogrenci iy yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda
nasil kullamlmaktadr?

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve

stajlarin is yiikii Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav

Y 6netmeligi’ne ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligine
gore belirlenmekte (Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi) ve programin toplam is yiikiine

dahil edilmektedir.

3.7. Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslarn katihm nasil giivence altina ahnmaktadir?

Ogrencilerin isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarm is yiikii ve
degerlendirmesi stajlarin yapilmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Fakiilteler / Yiiksekokullar Staj Yonergesinde yer alan usul ve esaslara gore
hareket edilmekte, birim staj komisyonlarinca birim staj esaslar1 c¢ergevesinde uygulamalar
yapilmaktadir. Bu uygulamalar egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi tiim birimlerimizde
yaygin ve sistemli olarak uygulanir hale getirilmeye calisilmaktadir.

Ayrica staj ve uygulamalarin birimlere gore farklilik gostermesi nedeniyle birimlerin i¢
diizenlemeleri ve yonergeleri mevcuttur. Ornegin; Egitim Fakiiltesi staj ve uygulama yonergesi
ogrencilerin uygulama boyunca hangi hafta hangi etkinliklerin yapilacagini ve degerlendirmenin nasil
olacagim igermektedir. Bu degerlendirmede staj yapilan okulun uygulama 6gretmenlerinin verdigi
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notlar da degerlendirme kapsamina alinmakta ve ayrica MEBBIS’de ilgili portala uygulama
ogretmeni ve uygulama ogretim elemaninin degerlendirmeleri girilmektedir. Universitemiz Ziraat
Fakiiltesi ile Progen A.S. ile isbirligi protokolii ¢ergevesinde Gida Mithendisligi Bolimi
ogrencilerinin anilan firmada oncelikli olarak staj yapma imkani saglanacaktir.

3.8. Kiiltiirel derinlik kazammmma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢cmeli
dersler bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Bilimde ve egitimdeki hizli degisim ve doniislim stirecleri nedeni ile program yeterliklerinin
belirlenmesine yonelik olarak oOncelikle Olgme degerlendirme, egitici egitimi ve egitim
programlarmin zenginlestirilmesi konularinda dinamik bir siireg baglatilmistir. Universitemizde
olusturulan Egitim Gelistirme Kurulu ve Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK) caligsmalari ile bu
stiregte tim birimlere diizenli egitimler verilmis, egitim ve sunum setleri olusturulmus ve
bolumlerin ders igerikleri ile program yeterliklerini igeren detayli bilgiler iiniversitemiz web
sayfasindaki Bologna Bilgi Sistemi sekmesi altinda paylasilmistir. Bu kapsamda boéliimlerin zorunlu
derslerinin yaninda se¢meli dersleri de mevcuttur. Bu se¢meli dersler ilgili disipline yonelik oldugu
gibi farkli disiplinlere yonelik dersler de olabilmektedir. Ornegin Antropoloji Boliimii 6grencileri
Egitim Fakiiltesinden segmeli Miizik dersi, Cografya Bolimi ogrencileri Osmanlica dersi
alabilmektedir.

3.9. Kurumda sec¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadu? Bu hususta kurumda
uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Her akademik yil dncesi okutulacak dersler belirlenip 68rencilerin mezuniyet kriterleri (Ders saati,
ders sayisi, toplam kredi, toplam AKTS) 6grencilere duyurulmaktadir. Derslerin belirlenmesi
sirasinda se¢meli ders havuzu da olusturulmakta ve 6grenciler segmeli derslerini bu havuzdan
secebilecegi gibi baska birimlerden de alabilmektedir.

3.10. Kurumda 6g8renci damsmanlik sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapilmaktadir?

Kurumda 6grenci danismanlik sistemi uygulamalar: Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve
Lisans Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi’ne ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve

- -

Ogretim Yoénetmeligi'ne gore belirlenmektedir.

Damismanlik MADDE 25 — (1) Ogrencilere; egitim-6gretim konularinda ve diger hususlarda
karsilasacaklar1 sorunlarin ¢oziimiinde yardimci olmak ig¢in ders yili baslamadan once, boliim
bagkanliklarinin 6nerisi dikkate alinarak birim yonetim kurullarinca, ilgili boliimiin 6gretim tiyeleri
arasindan, yeteri kadar 6gretim tiyesi bulunmayan birimlerde mevcut dgretim elemanlar1 arasindan
danismanlar gorevlendirilir. (2) Damigsmanlarin gorevlerine iliskin ilkeler Senato tarafindan belirlenir.

Ayrica 2018-2019 Egitim 6gretim yili kalite hedeflerimizden bir tanesi de; "2018-2019 Egitim
Ogretim Yilinda Ogrenci Otomasyon Sistemine Ogrencilerin, Akademik Danismanlarim
Degerlendirebilmeleri Amaciyla Damsman Degerlendirme Anketinin  Eklenmesi" olarak
belirlenmistir. Bu hedef kapsaminda ¢alismalar tamamlanmis durumdadir.

3.11.08rencinin basansm olcme ve degerlendirmede (BDY) tammbh siirecler nelerdir? Bu
siirecler 6grencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahnmaktadur?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders dgrenme ciktilaria ulasma
diizeylerini ~ Olgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.  Derslerdeki  basarimin  Glgiilmesi  ve
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degerlendirilmesi i¢in ara sinav, final ve biitiinleme siavlarinin yan sira laboratuvar ¢alismasi, derse

katilim, yazil1 6dev, okuma 6devi, proje, sunum ve staj raporlart gibi farkli uygulamalar da 6l¢me ve

degerlendirmede kullanilmaktadir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim
ve Sinav_Yonetmeligi'ne, HatayMustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi'ne ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi Fakiilteler / Yiiksekokullar Staj Y &nergesine
uygun olacak sekilde her ders i¢in basar1 6lgme ve degerlendirmesinin ne sekilde olacagi ve hangi

uygulamalarin ne agirlikla kullanilacagi 6nceden belirlenmis ve Bologna Bilgi Paketinde yer almistir.

Ornegin 6gretmenlik becerileri ile ilgili degerlendirmeler mikro 6gretim uygulamalar1 ve diger
uygulamalarla degerlendirilmektedir. Topluma entegrasyonu ise topluma hizmet uygulamalari

etkinlikleri ile degerlendirilmektedir. Her ders i¢in yapilacak sinav sayisi ve sinav sekli belirlenmis

olup, derslerin sinav tarihleri ilgili birimlerin duyuru panolarinda, birim web sitelerinde ve Ogrenci

Bilgi Sisteminde ilan edilmektedir. Akademik takvimde yer alan final ve biitiinleme siav

programlari en az bir hafta 6nceden, akademik takvimde yer almayan ara sinav tarihlerin en az on bes

giin 6nceden ilgili birimler tarafindan ilan edilir.

3.12. Ogrencinin mezuniyet kosullan tanimh nudir?

Sinavlar, notlandirma, ders tamamlama, mezuniyet kosullar1 gibi konular __On Lisans ve Lisans
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve

- -

gretim Y Onetmeligi’nde belirlenmis olup, bu kosullara goére degerlendirme yapilmaktadir.
Programlarimizda mezuniyet i¢in alinmasi1 gereken dersler (zorunlu ve seg¢meli), toplam kredi ve
AKTS degerleri Bologna Sisteminde yer almaktadir. Bir dersin basar1 ve not degerlendirilmesinin ne
sekilde yapilacagi (Vize, final veya proje) ve bunlarin basar1 degerlendirilmesindeki etki oranlari
ogrencilerin bilgisine ve erisimine web sitemizdeki Bologna Bilgi Sistemi basligi altinda
sunulmaktadir. Ogrenciler YOK {in kriterlerine uygun sekilde mezun edilmektedir

3.13. Program ve ders 6grenme ¢iktilan BDY yoluyla nasil dlciilmektedir?

Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Y &netmeligi’ne Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligine ve Hatay Mustafa Kemal

Universitesi Fakiilteler / Yiiksekokullar Staj Yonergesine uygun olacak sekilde her ders igin basar
Olcme ve degerlendirmesinin ne sekilde olacagi ve hangi uygulamalarin ne agirlikla kullanilacag:

onceden belirlenmis ve Bologna Bilgi Paketinde yer almistir. Ornegin; 6gretmenlik becerileri ile
ilgili degerlendirmeler mikro 6gretim uygulamalar1 ve diger uygulamalarla degerlendirilmektedir.
Topluma entegrasyonu ise topluma hizmet uygulamalar: etkinlikleri ile degerlendirilmektedir.

3.14. BDY konusunda kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

Kurumumuzda Basar1 6lgcme ve degerlendirme yontemleri konusunda Ogretim {iyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi igin Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyeleri tarafindan 2018 yilinda bir
takvim dahilinde talep eden birimlerdeki 6gretim elemanlarina seminerler verilmistir. Ayrica Tip
Fakiiltesinde 6l¢me-degerlendirme konularinda her y1l diizenli egitim seminerleri yapilmaktadir.

3.15. Kurumda, 6grencinin devamsizhg1 veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli
nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Y énetmeligi’ndeve Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine 6grencilerin sinava
girmesini engelleyen durumlarda hangi mazeretlerin hakli ve gegerli olacagi ve ne tiir uygulamalar
yapilacagi agik bir sekilde diizenlenmistir.

3.3.16. Ogrenci sikdyetleri hangi mekanizmalarla nasil ahnmaktadir? Bu sikdyetleri gidermek
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icin uygulanan politika nedir?

Ogrenci sikdyetleri akademik hiyerarsi kapsaminda danisman, boliim, birim yonetimi ve rektorliik
olmak tizere sozlii ve yazili alinabildigi gibi birimlerde farkli yerlere konulan dilek ve sikayet
kutular1 aracilifi ile de alinmaktadir. Bu kutular diizenli olarak her ayin ilk haftast agilarak oneri ve
sikayet degerlendirme tutanagi ile kayit altina alinmakta ve bu tutanakta dilekgelere hangi islemin
yapildigr da eklidir. Ayrica her yil yapilan 6grenci memnuniyet anketleri araciligr ile de
ogrencilerimiz her turli sikayetlerini agik uglu sorular vasitasiyla ulastirabilmektedirler. Hatay
Mustafa Kemal Universitesi web sitesinde bulunan "Gériis Oneri Sikayet Formu" iizerinden de 6neri
ve sikayetlerini bildirebilmektedirler.

3.3.17. Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme c¢iktilanim kazanmalan nasil
giivence altina ahnmaktadur?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Bologna Siireci’nde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz 6niinde bulundurulmaktadir. Bu kapsamda belirlenen program
yeterlilikleri {iniversitemizin web sitesinde Bologna Bilgi Sistemi baslig1 altinda agik ve net olarak
erisime sunulmus olup her birimin kendi program yeterliliklerinin TYYC ile iliskilendirmesi
saglanmaktadir. Program bilgi paketlerinde gibi tiim dersler alana dogrudan yonelik dersler degildir.
Alana 6zgli olmayan program Ogrenme ¢iktilarii kazanamayan o6grenciler diploma almaya hak
kazanamadiklari i¢in mezuniyet i¢in tiim program 6grenme ¢iktilarini kazanmalar1 gerekmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

4.1. Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterer uygulanmakta mudir? Ozellikle
merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yan dal
o0grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Universitemiz lisans 6grencilerinin kabulii ile ilgili tiim islemler, yonetmelik ve yonergeler
cercevesinde agik, izlenebilir ve tutarhi siireclerde gerceklestirilmektedir. Hatay Mustafa Kemal
Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeligi tiim 6n lisans ve lisans egitimi ile
ilgili 6genim siiresi, kayitlar, basar1 degerlendirme, sinavlar, mazeretler, 6grenim tamamlama ve
benzeri tim sartlar1 diizenlemekte ve birimlerimizde bu yonetmelik dogrultusunda islem
yapilmaktadir. Lisansiistii egitim Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y 6netmeligi kapsaminca uygulanmaktadir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda kalan yatay gecisler, HMKU Onlisans-Lisans
Programlar Yatay Ge¢is Y Onergesi ile diizenlenmekte ve bu yonerge dogrultusunda gerekli islemler

yapilmaktadir. Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) HMKU On Lisans ve Lisans Yurt Disi
Ogrenci Kabuliine Iliskin Yonerge ve HMKU Yurt Dis1 Lisansiistii Ogrencilerinin Basvuru, Kabul
ve Kayit Y6nergesi kapsaminda uygulanmaktadir. Cift ana dal (CAP) ve yan dal 6grenci kabulleri ile

ilgili iglemler ise HMKU On Lisans ve Lisans Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&nergesi ve
HMKU Cift Anadal ve Yandal Programlar1 Y®6nergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Tim bu islemler iiniversitemiz senatosunca onaylanan esaslar, yonergeler ve yonetmelikler
dogrultusunda ve Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Mliskin Y &netmelik gergevesi altinda uygulanmaktadir. Amlan mevzuat, Universitemiz Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1 genel ag sayfasi ve 6grenci kabul eden birimlerin sayfalarinda mevcuttur.

Universitemiz Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi
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kendi egitim- 6gretim ve sinav yonergelerine sahiptir. Bu birimlerin klinik uygulama ve stajlar1 yine
yonergelerle giivence altina alinmustir.

Ogrenci kabuliindeki siirecler ve tarihler; her yil i¢in birimlerden yazili goriis alinarak hazirlanan ve
Senato karari ile yiiriirliige giren On Lisans ve Lisans Programlari Akademik Takviminde verilmekte
ve bu takvim HMKU genel ag ana sayfasi ile diger ilgili birimlerin genel ag sayfalarinda ilan
edilmektedir.

Universitemize yetenek smavlari ile 6grenci alan Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Antakya Devlet
Konservatuvari, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar
Egitimi Boliimii 6grenci kabulleri i¢in ilgili akademik yilin Yiiksekogretim Kurumlar: Siavi (YKS)
ve birimler tarafindan diizenlenen 6zel yetenek sinavlar1 esastir. Birimler o yil i¢in belirledikleri TYT

baraj puanlari, 6grenci kontenjanlar1 ile yetenek sinavlarinin diger kosul, tarih ve kriterlerini (sinav

kilavuzu) birim yonetim kurulu karar1 ile Senatoya sunarlar. Senato karar1 sonrast duyurulan kilavuz

cergevesinde yetenek sinavlari ilgili birimler tarafindan diizenlenir.

Yetenek sinavlart ile 6grenci kabul eden tiim birimlerde yetenek sinavlari sonuglari, ilgili yilin
OSYM kilavuzunda belirlenen formiile dayanarak Ozel Yetenek Simavi Puam (OYSP), Agirlikli
Ortadgretim Basar1 Puan1 (AOOBP) ve adaymn aldigi TYT Puam ile hesaplanir ve basarili adaylarin
ve yedek adaylarmn listeleri olusturulur. Bagvuran adaylar, Universitemiz genel ag sayfalarinda
yayinlanan kayit tarihleri igerisinde kazandiklar1 bolimlere kayit yaptirirlar. Asil adaylar, ilan edilen
stire i¢inde kayit yaptirmadiklar1 takdirde kayit haklarin1 kaybederler ve yedek adaylar basar1 sirasina
ve bos kontenjan sayisina gore yedek aday kayitlari i¢in ilan edilen tarihte kayit yaptirirlar.

Universitemiz Antakya Devlet Konservatuvari, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda ilk kez 6grenci
almis olup, bagvuru tarih, kosullar ve smavlar ile ilgili bilgileri Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu
icerisinde, birim genel ag sayfasinda ilan etmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, yetenek
siavlart ilgili tim bilgileri bir kilavuz olarak her yil sinav dncesi birim genel ag sayfasinda ilan
etmektedir. Gilizel Sanatlar Fakiiltesi ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar Egitimi Boliimlerinin
0zel yetenek sinavlari icin her y1l yayinlanan kilavuzlara ek olarak kendi yetenek sinavlari yonergeleri
bulunmaktadir.

Universitemizde lisansiistii egitim alaninda mevcut tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve sanatta
yeterlik programlarna 6grenci kabulii, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde gerceklestirilir. Farkli program tiirlerinin &grenci
kabulti ve diger esaslar1 yonetmelik maddelerinde ayrintili bir sekilde belirtilmis olup, programlara
alinacak 6grenci kontenjanlari, nitelikleri, basvuru sartlar1 ve tarihleri Universitemiz genel ag sitesi
ana sayfasinda ve Enstitiilerin genel ag sayfalarinda yer alir. Anabilim/Anasanat dallarinca onerilerek
ilgili enstitiilerin yonetim kurullarinca belirlenen sinav jiiri tiyelerinin ilgili yonetmelik ¢ergevesinde
diizenledikleri siavlarin sonuglar1, Universitemiz ve Enstitiilerin genel ag sayfalarina ilan edilir.

4.2. Kurumda onceki “formal” 6grenmelerin tammmmasidicin tammmh siire¢ler bulunmakta
midir?

Yiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi taninan yiiksekogretim kurumlarinin 6n lisans ve lisans
diizeyindeki esdeger programlar1 arasindaki yatay gegisler; usul ve esaslara uygun bir sekildle HMK U
On Lisans-Lisans Programlar1 Yatay Gegis Y 6nergesi ve Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y 6netmelik gercevesi altinda uygulanmaktadir. Bu yonerge ve
yonetmelikler; kurum igi, yurt i¢i kurumlar arasi; yurt dist yiiksekdgretim kurumlarindan yapilan
yatay gegisleri ve diger esaslar1 kapsamaktadir.
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Yatay gecis ile Universitemiz boliimlerine yerlesen 6grencilerin intibak islemleri ve ders muafiyetleri
HMKU On Lisans ve Lisans Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Y 6nergesi kapsaminda yapilmaktadir.
Yatay ge¢isle kurumumuza gelen 6grencilerin 6nceki diploma programindan aldigi ve basarili
oldugu derslerin intibaki yapilarak, bu derslere iliskin daha 6nce alinan ve HMKU not sistemine
uyarlanan notlar1 6grenci not belgesine (Transkript) islenir ve not ortalamasina eklenir.

4.3. Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta mudir? (Yonerge, senato karan vb.)

Universitemizde, 6grencilerin daha onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin
mevcut yonerge, senato karari vb. ile tanimlanmis siiregler bulunmamaktadir. Her akademik yilin
baslangicinda, yabancit dil dersinden muaf olmak isteyen Ogrenciler i¢in muafiyet sinavi
yapilmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

5.1. Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek i¢in saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihnm
nasil giivence altina alnmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in
yurt dis1 ve yurt i¢i gorevlendirmeler (Konferans, kongre, sempozyum, rotasyon vb.) gibi olanaklar
mevcuttur. Bu kapsamda tiniversitemiz biitge olanaklari dogrultusunda her 6gretim {iyesi/elemanini
yilda 1 kez yurt dis1, 2 kez yurt i¢i bilimsel toplantilara katilimini desteklemektedir. Birimlerde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin doktora ve yiiksek lisans egitimlerini tiniversitemizde ve/veya uygun
goriilen {iniversitelerde gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Ayrica, dis kaynakli (TUBITAK, AB,
Kalkinma Bakanlig1 vb.) kuruluslardan bilimsel projelerine destek saglamis 6gretim tiyelerine, MK U
Kurma ve Yasatma Vakfi tarafindan 6gretim tiyelerinin mesleki gelisimlerini stirdirmek ve 6gretim
becerilerini iyilestirmek amaciyla tesvikler verilmektedir.

Bu uygulamalara tim Ogretim {iyelerinin katilimi gorev siirelerinin uzatilmasinda {iniversite
senatosunca belirlenmis ve YOK tarafindan onaylanmis 6gretim iiyeligine atama ve ylikseltme
yonetmeliginde uygulanan “Puan Kriteri” uygulanmak suretiyle giivence altina alinmaktadir.

5.2. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri kisilerin uzmanlik alani, 6zgegcmis(Bilimsel ¢alismalar1 ve
deneyimler), diploma ve dilek¢elerine istinaden, ilgili alanlarin Bologna sisteminde yer alan tiim
derslerin igerikleri ile karsilastirilmak suretiyle ders igerikleri 6rtiismeyecek sekilde, birimlerin kurul
karar ile ders gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Alt birim kurullarinda (Boliimler ve bagli olduklar
Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar) alinan kararlar {ist kurul olan iiniversite senatosunda
degerlendirilerek nihai karara baglanmak suretiyle giivence altina alinmaktadir.

5.3. Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmede yurt i¢i ve yurt dist cesitli

gorevlendirmeler (Konferans, kongre, sempozyum, alanlar1 ile ilgili spesifik kurs/workshoplar,
rotasyon vs.) ile doktora ve yiiksek lisans egitimleri i¢in baska {iniversitelere gorevlendirmeler
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yapilmaktadir. Universitenin 2017-2021 Stratejik Plaminin 5 nolu hedefi kapsaminda “Egiticinin
Egitimi” programi kapsaminda 2017 yilinda “Egiticilere” pedagojik formasyon konusunda bazi
birimlerde egitim faaliyeti gergeklestirilmistir. Faaliyet kapsaminda gelistirmeye ag¢ik olarak
degerlendirilen “Egiticilerin Egitimi Programi1”nin giincellenmesi, katilimeilarin sertifikalandirilmasi
ve programin tiniversitemizin tiim birimlerinde uygulanmasi yoniinde planlama ve hazirliklar Egitim
Fakiiltesi, Surekli Egitim Merkezi (SEM), Rektorliik gibi ilgili birimler tarafindan koordine
edilmektedir. Bu kapsamda “Ilk Yardim ve Is Giivenligi”, Teknoloji Y &netimi, Girisimcilik, Yenilik
Yonetimi gibi gilincel konularda “Egiticilerin Egitimi ve Sertifikalandirilmas1™ Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) tizerinden yapilmis olup, plan ve programlar cergevesinde yapilmaya devam
etmektedir.

5.4. Kuruma disanidan ders vermek iizere 68retim elemam secimi ve davet edilme usullerinde
tammmh kurallar nelerdir? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

Birim programlarinda ihtiya¢ duyuldugunda, tiniversitemizin farkli birimlerinden veya kurum
disindan ders vermek iizere 6gretim elemanlar1 davet edilmektedir. Kurum disindan ders vermek
tizere birimlerin talebi dogrultusunda oOncelikle kamu kurumlarindan olmak tizere, meslek
odalarindan ve konu uzmam serbest calisanlardan yari-zamanli 6gretim eleman talebinde
bulunulmaktadir. Ayrica {iniversite senatosunca 27.03.2018 tarihinde kabul edilen Emeklilik Yas
Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sozlesmeli Olarak Calistirilmasina Iliskin Usul ve
Esaslar dogrultusunda tiniversitelerden emekli olmus konusunda uzman, tecriibeli 6gretim tiyelerinin
ilgili kurul kararlari ile ders vermek {izere gérevlendirilmeleri yapilmaya baglanmistir. Birimler ilgili
derslere baz1 haftalarda kurum disindan ders vermek iizere sektoriin 6nde geleni/yetkilisi/kurulus
baskan1 davet ederek sektoriin glincel durumu ve mezunlardan beklentileri konusunda
bilgilendirmeler yaptirmak suretiyle derslere katkilar1 saglanmaktadir. Bu durum giivence altina
almak i¢in birimlerimiz sektérde 6nde gelen kurumlarin yetkileri ile ikili isbirligi anlagmalar1 (Ders
verme, staj kabulli, ders uygulamalarimin yerinde yapilmasi, basarili Ogrencilerin imkanlar
dogrultusunda kurumlarinda istthdami gibi)imzalanmaktadir.

Universitenin ilgili birimlerindeki personeli arasinda tedarik edilemeyen 6gretim elemanlari igin
kuruma miiracaatta bulunan, alaminda yetkin kisiler arasindan degerlendirme yapilmaktadir.

Degerlendirmelerde Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kurum ici, Kurumlar aras1 ve Kurum disi

C")g“retim Elemam Gorevilendirilmesinde ve Denetlenmesinde Uygulanacak Usul ve Esaslara Higkin
Yonerge hususlar1 goz 6niinde bulundurulmaktadr.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

6.1. Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerimizin kullammina yonelik agik spor tesisleri (Hali saha, tenis kortu, voleybol, basketbol,
fitness, jimnastik salonlar1 ve ylizme havuzu), 2000 kisi kapasiteli kapali spor salonumuz, sosyal
tesisler, merkezi yemekhane, acik hava tiyatrosu ve 2288 kiz dgrenciyi barindiran Yiiksekogrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirligline bagh yurt yer almaktadir.

Universitemiz kurulusundan bu yana Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 biinyesinde faaliyet
gosteren 6grencilere yonelik hizmetlerin en 6nemlilerinden biri beslenme hizmetidir. Bu hizmeti
gerceklestirirken en 6nemli faktoriin insan sagligi oldugunun bilincinde olup 6grencimize yonelik
sagliklt ve hijyenik ortami saglayan, en iyi kosullarda hazirlanmis, kisinin giinliik almasi gereken
besin dgelerinden olusan menii sunulmaktadir. Ogrencilerimize en iyi hizmeti sunabilmek adina
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesince gorevlendirilen personelimiz giinliik denetim ve
kontrollerini siirdiirmektedir. Universitemiz 6grencilerinin ve personelinin beslenme ihtiyaglar1 6gle
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ve aksam yemegi olarak karsilanmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin kontrol ve
denetiminde Ggrencilerimizin enerji ihtiyaclar1 dikkate alinarak hazirlanan yemek listeleri
dogrultusunda giinde yaklasik 5000 6grenci ve personelimize yemek hizmeti verilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, tiniversite biinyesinde yer alan Fakiilte, Yiiksekokul
ve Enstitiilerin 6gretim ve arastirmaci kadrosuyla, 6grencilerine, tiniversite gorevlilerine, {iniversite
dis1 arastirmacilarina ve halka, bilimsel ¢alisma ve arastirmalarinda yardimer olmak, bilgi edinmeleri
ve ilgi alanlarina gore kendilerini yetistirmeleri, zamanlarin1 degerlendirmeleri icin bilgi kaynaklarim
saglamak ve gelisen teknolojik araglarla kullanicilarin hizmete sunmaktir. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi belirtilen bu amaci gerceklestirmek igin iiniversitenin ilgili
bulundugu tiim bilim dallarinda gereksinim duyulan her tiir bilgi kaynaklarini saglamaya 7/24
esasina gore calisir, bu bilgi kaynaklarini belirli bir sisteme gore diizenler ve kullanicilarin
yararlanmasina sunar.

Kiitiiphanemize 2018 yilinda tahsis edilen yeni bina 8.117 m2 biiyiikliigiindedir. Yeni kiitiiphane
binas1 aym1 anda 1.250 kisilik oturma kapasitesiyle eski binanin bes kat1 biiytikliige ulasmistir. Yeni
binada her ihtiyac1 karsilamaya yonelik planlama yapilmis ve kullanicilarimizin biitiin ihtiyaglari
karsilanmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda yeni hizmet binasinda yapilan boliimler ve verilecek
hizmetler asagida belirtilmistir.

Kitap Salonu: 100.000 kitap kapasiteli bu salonumuz aym zamanda okuma salonu olarak
kullanilmaktadir. Kitap ile kiitiiphane kullanicisim aymi salonda bulundurarak erisim kolayligi
saglanmaktadir.

Referans Kaynaklann Ve Siireli Yaymlar Salonu: 50.000 kaynagi ayni anda hizmete sunma
kapasitesine sahiptir. Bu salonumuzda okuma salonu bulunmaktadir. Bu salonumuzda da bilgi
kaynaklarin1 ayn1 salonda bulundurarak erisisim kolaylig1 saglanmaktadir.

Okuma Salonu (7/24 Unitesi): Okuma salonu olarak tasarlanan bu salonumuzda haftamn yedi
giinii, yirmi dort saat agik kalarak kesintisiz hizmet verecektir.

Internet Salonu: Kullanicilarimizin elektronik kaynaklari kullanabilmeleri, uzaktan egitim derslerini
takip etmeleri, ders ve sosyal ilgilerine yonelik arastirmalart i¢in tasarlanmis olup 50 bilgisayar
kapasitelidir.

Gorsel-Isitsel Koleksiyon Salonu: Kiitiiphanemizde mevcut olan kitap disi materyalleri (DVD vb.)
kullanmak, kullanicilarimiza dil egitimi gibi farkli alanlarda hizmet sunmak, gérme ve duyma engeli
olan kullanicilarimiza hizmet vermek ve film izlemek isteyenlerin ihtiyacimi karsilamak iizere
tasarlanmis olup 20 bilgisayar kapasitelidir. Ayrica bu salonumuza gorme ve isitme engelliler i¢in
cihazlar alinarak ve online (web tizerinden sesli kitap) sekilde hizmet verilecektir.

Tez Salonu: Universitemiz enstitiilerinde yapilan tezler kiitiiphane disma cikarilamadigi icin
kiitiiphane i¢inde kullanilmasi gerekmektedir. Bu nedenle tezlerin bir arada oldugu ve kullanicilarin
hizmetine sunulacagi salondur.

Seminer Odasi: Universitemize yeni kayit yaptiran 6grencilere, kiitiiphanemizi tanitmak amaciyla
verilecek oryantasyon egitimi i¢in kullanilacak salonumuzdur. Veritabani tanitim ve kullanimi ile
ilgili toplantilar da burada yapilacaktir. Ayrica Universitemiz hocalarinin kiitiiphane ortaminda ve
kiitiiphane kaynaklarini kullanarak ders anlatmak istemeleri halinde bu salon kendilerine tahsis
edilecektir. Kullanimlar1 i¢in randevu talep edilmelidir.

Grup Cahsma Odalan: Ogrencilerimizin yapacaklari arastirma ve projeleri ile hazirlanacaklari
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seminerler i¢in birlikte ¢alisabilecekleri odalardir. En az {i¢ 6grenci i¢in tahsis edilebilecek olan bu
odalar alt1 kisilik olup istenmesi halinde sekiz kisilik kapasiteye yiikseltilebilecektir. Toplamda 6 adet
olan bu odalarin kullanimi i¢in randevu talep edilmelidir. ~ Karel (Tek Kisilik Cahsma Odalar):
Kitiiphanemizde 15 adet bulunan kareller, bir kisin kullanimi i¢in hizmete sunulacak olup toplamda
15 adet olan bu odalarin kullanimlari i¢in randevu talep edilmelidir.

Sesli Alanlar: Kiitiiphanenin dort katinda da yer alan bu alanlar, kullanicilarimizin rahat hareket
edebilecekleri ve konusabilecekleri alanlardir. Sessiz olunmasi gereken diger biitiin alanlardan ayri
bir yere konumlandirilmistir.

Kiitiiphanemizde 2018 yil1 sonu itibariyle, 48.122 adet basil1 kitap, 206.237 adet elektronik kitap ve
57.801 adet e-dergi bulunmaktadir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin E-dergi Veri Tabam, E-
Kitap Veri Tabam1 ve Deneme Veri Tabami olmak tizere, 59 adet veri tabanina aboneligi
bulunmaktadir. Merkezi Kiitiiphanemiz 7/24 hizmet vermektedir.

Derslerde projeksiyon ile bilgisayar destekli egitim, laboratuvarlarda ise yeni teknoloji ile donatilmis
altyap1 ve malzemeler kullanilmaktadir.

Egitim-6gretim etkinligini arttiracak 6grenme ortamlari, yeterli ve uygun donanima sahip olacak
sekilde saglanmaktadir. Okullarimiz biinyesinde teknolojik imkanlarin saglandigi dersliklerin yani
sira, yiksek teknolojik alet ve ekipmanlarin yer aldigi Merkezi Teknoloji Arastirma Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkiye’de ilk kez tiniversitemizde kurulan Bitki Saglig1 Aragtirma
Klinigi, Fen-Edebiyat, Ziraat, Veterinerlik Fakiiltelerinde yer alan Fen ve Saglik Bilimleri
laboratuvarlar1 (Arkeoloji 6grenci laboratuvari, Genel Biyoloji laboratuvari, Cografi Bilgi Sistemleri
ve Uzaktan Algilama Laboratuvari, Sedimantoloji ve Arastirma Laboratuvari, Fizik laboratuvarlari,
Entomoloji-Fitopatoloji-Herboloji Laboratuvarlari, Tohum Merkezi, Hasat Sonu Teknolojileri
Laboratuvarlari, tarimsal triinlerin saklandig1 soguk hava depolari, Kimya Laboratuvarlari, Sanat
Tarihi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari, Tarimsal Uygulama, Arastirma ve Uretim Ciftlik ve
Bahgeleri, Cam ve Plastik Bitki Seralar1), bilgisayar laboratuvarlari, miizik drama derslikleri, resim,
heykel, grafik atolyeleri, 6grencilerimizin giincel literatiirii takip edebilecekleri merkezi kiitiiphane
bulunmaktadir. Rektorliige bagli olan tiim arastirma merkezleri hakkinda {iniversitemiz web
sayfasinda detayli olarak bilgiler bulunmaktadir. Buna ek olarak Atatiirk Konferans Salonu Easy
Media Suite sistemi ile donatilip yeniden revize edilerek daha kaliteli bir yapiya doniistiiriilmiistiir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi TOMER 25.03.2014 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Temel
Diizey/A2 seviyesinde, Orta Diizey/B2 seviyesinde ve Ileri Diizey/C1 seviyesinde egitim-6gretim
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Yabanci uyruklu o6grenciler bir programa yerlestirildikten sonra &grencilerin o programda
egitimlerine baslayabilmeleri i¢in Hatay Mustafa Kemal Universitesi TOMER tarafindan yapilan
Tiirkge yeterlilik sinavina katilmalar1 veya C1 diizeyini belgelendirmeleri gerekmektedir.

Universitemiz biinyesinde ayrica iiniversite personeline yonelik hobi bahgeleri yapilmis olup,
personelin doga-tarim ve gevre ile i¢ i¢e yasamasi i¢in ortamlar olusturulmustur.

Egitimde giincel teknolojik donanimlar mevcuttur. Uzaktan egitimle dersler verilmekte olup,
tiniversitemizde Eduroam internet hizmeti imkdm1 da bulunmaktadir. Kablosuz internet erisim
hizmeti, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

6.2. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?
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Ogrencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarim degerlendirmelerini, yeni ilgi alanlar ile birlikte
dinlenme ve eglence aliskanligi kazanmalarini, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izleme imkani
bulmalarini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini temin etmek amaciyla gesitli faaliyetler yuriitiilir.
Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir alanlarinda
faaliyetler diizenlemek, sanatsal faaliyetlerde bulunan kisi ve kuruluslar ile isbirligi yaparak
ogrencilerin daha genis Ol¢lide sanat ve kiiltiir faaliyetlerinden yararlanmalarini saglamak bu
faaliyetlerden bazilaridir.

Ogrencilerin fiziksel ve moral sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak, diizenli disiplinli ¢alisma
aligskanliklar1 kazandirilmas1 amaciyla her tiirlii faaliyetleri diizenleyen, danisman dgretim elemanlari
gozetiminde farkli boliimlerdeki 6grencilerin bir ama¢ dogrultusunda ders dis1 zamanlarint sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklerle degerlendirip gelistirebilmeleri amaciyla 6grenci topluluklar:
kurulmustur.

Universitemiz biinyesinde 6grencilerimiz, idari ve akademik personelimiz igin spor hizmetleri
degisik sekillerde verilmektedir.

Spor hizmetleri kapsaminda tiniversitemizde; 6grencilerin beden ve ruh sagliklarin1 korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinli ¢alisma aligkanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak,
enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarin1 degerlendirmek i¢in ilgi duyduklar1 spor
dalinda c¢aligmalarin1 saglamak, spor turnuvalar1 vb. faaliyetler diizenlemek, faaliyetler i¢in ihtiyag
duyulan malzeme, beslenme ve barinma ihtiyaglarini organize etmek, grup calismalar1 ve
karsilagmalar diizenlenmektedir.

Ayrica Universite Sporlar1 Federasyon Baskanligi’nin {iniversitelerarasi diizenlemis oldugu spor
miisabakalarina; Hentbol, Futbol, Basketbol, Voleybol, Badminton, Halk Oyunlar1, Kros, Satrang,
Tackwon-Do, Karate, Judo, Atletizm, Yiizme, Salon Futbolu, Bilek Giiresi, Masa Tenisi ve Boks
spor dallari ile katilim saglanmaktadir.

Universitemizin 6grencilerine, mesleki gelisim ve kariyer secimleri konusunda bilgilendirme
calismalar1 kapsaminda ilgili paydaslarla periyodik olarak Kariyer ve Istihdam Fuan
diizenlenmektedir.

2018 wilt igerisinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi koordinatorliigiinde toplamda 168
etkinlik diizenlenmistir. Ayrica diizenlenen her yeni faaliyet Hatay Mustafa Kemal Universitesi web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

6.3. Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetlerinelerdir?

Ogrencilerimizin karsilastiklar1 duygusal, sosyal sorunlar veya meslek ve is segimine iliskin
sorunlarin ¢6ztimiinde onlara danismanlik ve rehberlik yapmak tizere Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligimiza bagli Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi bulunmaktadir. Birimde 1 psikolojik
danisman, 1 uzman psikolog ve 2 psikolog gorev yapmaktadir. Uzmanlarimiz c¢esitli konularda
ogrencilerimize yoOnelik seminerler vermekte, ayrica birebir goriismeler yaparak sorunlarinin
¢coziimiinde onlara yardimci olmaktadir.

PDR birimi ¢alismalariyla 6grencilerimizin;

¢ Kendini daha iyi tanimasini
e Kendisiyle barisik olmasini
e Cevresiyle uyum igerisinde yasamasini
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Kisisel kararlarin1 gozden gegirmesini

Sorunlarla basa ¢ikma becerisini kazanmasini

Danisman yardimu ile egitsel ve mesleki basariya giden yollar1 ¢izmesini

Bireysel hak ve gorevlerini birbirinden ayirmasini

Yeteneklerinin farkina varip onlar1 gelistirmesini

Yasamimi  kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleriyle renklendirmesini hedeflemektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogrenci Danismanligi yonergesine gore; egitim-6gretimlerini
planlayabilmeleri konusunda dgrencilere yardimci olmak, egitim-6gretimle ilgili akademik, sosyal ve
kiiltiirel konularda yol gostermek, 6grencinin kisiliginin bir biitiin olarak gelismesine yardimci
olmakla gorevli dgretim elemanlar1 da 6grenci danismanligi yapmaktadirlar. Ogrencinin derslere
kaydolma, ders ekleme, birakma ve dersten ¢ekilme islemleri danisman onayiyla yapilmaktadir.

6.4. Kurumda o6zel yaklasim gerektiren o6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi
ogrenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi, Universitemiz Genel Sekreterligi biinyesinde olup her tiirlii
konferans, seminer vb. etkinliklerinde biitce imkanlar1 dogrultusunda destek verilmektedir.

Universitemizde engelsiz mekan olusturmak birinci hedeflerimiz arasindadir. Ogrencilerin faaliyet
gosterdigi veya 6grencilere hizmet veren 50 binanin 23’tinde engelli tuvaleti, 17’°sinde asansor, 35

bina girisinde rampa bulunmaktadir.

Birim, engelli ogrencilerin programlara kayit yaptirmalariyla baslayan 6grenim hayatlarini
kolaylagtirmak i¢in gereksinimlerini tespit etmek {izerine kurulu temel c¢alisma ilkesini
benimsemistir. Kiitiiphanemizde Braille (Kabartma yazi) yazicisit vardir. Ayrica engelli bireylerin
yasadiklar1 sikintilar ile ilgili senede en az bir defa toplant1 diizenlenmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi uluslararasi ogrenci olarak gelen tiim ogrencilere hizmet
vermektedir. Basvuru, kayit ve akademik yil igerisindeki tiim asamalarda yabanci dil bilen
personeller, gelen yabanci 6grencilerin resmi kurumlardaki islemleri igin rehberlik ve refakat
etmektedirler. Hatay Mustafa Kemal Universitesi’ne kayit olan 6grencilerimiz sorularina cevap ve
yardim alabilecekleri “Body” programi uygulanmasi planlanmaktadir. Gelen 6grencilere
tiniversitenin tanitilmasina yonelik oryantasyon verilmektedir.

6.5. Kurumda o6g8renciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil
yapilmaktadir?

Universitemizde Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 6grencilerimize yonelik
Egitim ve Ogrenci Koclugu, Girisimcilik Sertifikasyon Programi gibi ¢ok sayida kurs ve
sertifikasyon programlar1 uygulanmaktadir. Universitemizde her yil Hatay insan Kaynaklar1 ve
Istihdam Fuari (HIKAF) diizenlenmektedir. Fakiilteler tarafindan da is diinyasinin temsilcilerinin
konusmaci olarak katildigr paneller, is diinyas1 ile Ogrencileri bulusturan “Kariyer Giinleri”
etkinlikleri yapilmaktadir.

Girisimci olmak isteyen ogrencilere, KOSGEB, SODES, DOGAKA, Avrupa Birligi Projeleri ve
Devlet Destekleri hakkinda bilgiler verilmektedir. Ogrencilerin mesleki ve kariyer planlamasi igin
tiniversitemiz tarafindan kongre, seminer, sempozyum gibi etkinlikler gerceklestirilmektedir. Ayrica
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz tarafindan 6grencilerimizin kurs, egitim, bilimsel-teknik
gezi vb. etkinliklere katilim giderleri desteklenmektedir.

Zorunlu staj uygulamasi olan birimlerde, 6gretim elemanlar tarafindan bilgilendirmeler ve
yonlendirmeler yapilmaktadir. Ornegin  Egitim Fakiiltemiz; Ogrencilerin stajlarin1  mesleki
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gereksinimler dogrultusunda tamamlayabilmeleri amaciyla Milli Egitim Midarligt is birligi
igcerisinde okullarda 6gretmenler gézetiminde stajlar yiirtitiilmektedir. Zaman zaman staj ogretmeni
ve dgretim elemani bir araya gelerek 6grencinin gelisimi hakkinda bilgi alisverisinde bulunmakta ve
ogrencinin gelisimi desteklenmektedir. Benzer sekilde Ziraat Fakiiltesi Tarim I Miidiirliikleri ve
Bakanliga bagl ilgili Genel Midirliikler ile iletisime gecerek Ogrencilere staj yerlerinin
ayarlanmasinda yardimci olmaktadir. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulunda ise; 39
ogrencilerimizin kamu ve 6zel hastaneler, dal merkezleri, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri,
huzurevi, bakim ve rehabilitasyon merkezleri, spor kuliipleri vb. yerlerde kurum dis1 klinik uygulama
egitimi gorebilmeleri i¢in ikili goériismeler ile olanaklar saglanmaktadir. Yurt i¢inde ve yurtdisinda
yapacaklart her turlii yazisma Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu aracilifn ile ve ilgili
ogretim elemaninin danismanliginda ger¢eklesmektedir.

I¢ paydaslarin siirece katilimini saglamak {izere Ogretim elemanlariyla diizenli toplantilar
yapilmaktadir. Ogrencilere ise anketler uygulanmaktadir. D1s paydaslarin siirece katilimini saglamak
tizere ise klinik uygulama, is yeri egitimi, ders miifredatlarinin belirlenmesi gibi konularda goriis
aligverisi i¢in yine toplantilar diizenlenmektedir. Yiiksekokulumuzda yer alan programlarin egitim
amaglarina iligkin hedeflerinin 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermesini saglamak i¢in
sektoriin ihtiya¢ ve talepleri dikkate alinarak ders miifredatlarinin giincellenmesi s6z konusu
olmaktadir. Ogrencilerimizin yapacaklar klinik uygulama egitimleri sonras1 gerek 6grencilerden
gerekse igyeri uygulamasi sorumlularindan alinacak geri bildirimler ile hedeflere ulasilma durumu
Olgtilecektir.

6.6. Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan 6grencilere sunulan destekler acismdan % dagilimmna
nasil karar verilmektedir?

Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi
Olarak Alinacak Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar’a gore yillik biitgenin
ogrenim kaynaklarinin 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagilimina karar verilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

1.1 Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastuma
politikasi

Universitemizin arastirma faaliyetlerinde izledigi strateji; ulusal, bolgesel ve kurumsal ncellikler
gozetilerek, uluslararasi bilimsel rekabet hedefleri dogrultusunda Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Rektorliigii tarafindan koordine edilmektedir. Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan olusturulan
tniversitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda,  politikasi, arastirma stratejisi ve hedefleri
belirtilmistir. Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel olup; fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile
giizel sanatlar gibi farkli alanlarda ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Bu alanlarda temel ve
uygulamali arastirmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda oncelikli alanlarin belirlenmesi ¢alismalari
devam etmektedir. Bu kaynaklarin daha etkin kullanim1 ve dolayisiyla nitelikli arastirma tiriinlerinin
gelistirilmesine yol agacaktir.

Buna ek olarak, Hatay Mustafa Kemal Universitesinde arastirma merkezleri vasitasiyla arastirma
politikas1 yiirtitiilmektedir. Aktif olarak faaliyet gosteren ve arastirma yapan 21 adet arastirma ve
uygulama merkezi bulunmaktadir. Ornegin, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Cerrahi Anabilim Dali Bagskam ve Deniz Kaplumbagalar1 Ik Yardim ve Tedavi Merkezi tarafindan
diinyada ilk defa gerceklestirilen 3D Cene Protezi ve Doku Flebi Operasyonu yapilmistir.
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Universitemizin arastirma politikas1 aym1 zamanda arastirmacilarin kisisel merak ve ilgi alanlarina
gore sekillenen arastirmalar1 ve ilkemizin ihtiyaglarina yonelik ¢alismalar1 onceleyen bir anlayisa
yonelmistir. Bu amagla yapilan caligmalarla, 2018 yilinda 1 adet uluslararasi patent tescili
alinmustir.

1.2. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar

Lisansiistii egitime verdigi onem, Hatay Mustafa Kemal Universitesinin arastirma faaliyetlerinin
egitim-6gretime katkisi icin izledigi politikalardan biridir. Universitemizde 3 enstitiimiiz biinyesinde
2018 yilinda toplam 14 adet yeni lisansiistii program agnustir. Universitemizde, arastirma-gelistirme,

yenilikeilik ve girisimcilik kiiltiirtinii gelistirmek amaciyla, lisans ve lisanstistii seviyesinde, farkli 21

boliimde Girisimcilik, Teknoloji Yénetimi ve Inovasyon Yonetimi dersleri verilmektedir.

BAP Koordinatorligli tarafindan lisansiistii tezlerine her yil belirlenen iist limitler cergevesinde
destek verilmektedir. Lisansiistii projeler oncelikli olarak desteklenmektedir. BAP desteklerinin
kullanilmasindaki temel ilke, Universitemizin tiim birimlerinin ve farkli alanlarin desteklenmesine
olanak tanimaktir. 2018 yilinda BAP tarafindan 73 adet yliksek lisans, 92 adet miinferit, 7 adet
altyapi, 14 adet uzmanlik, 13 adet doktora, 1 adet KAP ve 1 adet TDP olmak tizere toplam 201
proje, 6.691233,51 TL biit¢eyle desteklenmistir.

26 Ocak 2018 tarihli 30313 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik Geregi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen alt yapi hari¢ tiim projelerde
lisans ve lisansiistii 6grenciler bursiyer olarak calistirilmakta ve bu sayede uzmanlik alanlarinda
kisisel gelisim saglamaktadirlar. 2018 yilinda tiniversitemizde 13 6grencimiz projelerde aktif rol
alarak ¢aligmaktadir.

Ayrica liniversitemizde lisans ve lisansiistli Ogrencilerimizin arastirma gelistirme faaliyetleri
kapsaminda yayinlari ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanmaktadir. Ornegin;

URAL TULIN, Hallumoglu, Cilem Eda (2018). Tiiketim Degerlerinin Gdsterisi Tiiketim Egilim ve
Satin Alma Niyeti Uzerindeki Etkileri: Hatay Ornegi. Iktisat ve Isletme Calismalar: Dergisi, 6(4).

Universitemiz nitelikli doktora 6grencilerine destek olmak ve iilkemizin gereksinim duydugu
doktorali insan kaynagini karsilamak amaciyla Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda
yiiriirliige konulan YOK 100/2000 Burs Programina, toplam 3 doktora égrencisi i¢in basvuruda
bulunmustur ve 3 grencimiz bu kapsamda burs almaktadir.

1.3. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar

Aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) projeleri ulusal ve bolgesel ihtiyaglar g6z oniinde bulundurularak
planlanmaktadir. Universitemiz 6 gretim elemanlarinin iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve
teknik alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi iiretimi 6zelligi tasiyan projelere
{iniversitemizce kaynak saglanmaktadir. Bu amagla Hatay Mustafa Kemal Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi aracilifiyla bolgedeki sektor temsilcileriyle temasa gegilmekte ve oncelikli alanlarla
ilgili proje konular1 belirlenmektedir. Arastirma-gelistirme siiregleri laboratuvar analizleri
noktasinda da toplumsal katki siiregleri ile biitiinlesmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi (HMKU TTO)
tarafindan firma ziyaretleri yapilmakta; yapilan ziyaretlerde iiniversitenin analiz imkanlari
tanitilmakta, yapilabilecek damismanlik ve isbirligi faaliyetleri belirlenmekte, proje ortaklig
saglanmaya c¢alisilmaktadir. 2018 yilinda, ofis, 22 adet firma ve kamu kurulusu ziyaretinde
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bulunmustur. Sanayiden elde edilen veriler dogrultusunda MARGEM’in analiz altyapisina ilaveler
yapilmaktadir. Ayrica MARGEM yonetim kurulu firmalardan yapilacak AR-GE amagli analiz
taleplerinde %50 analiz indirimi destegi saglamak tizere karar almistir. Bu kararla yapilan analiz
basvuru sayilarinda artis saglanmstir.

Kalkinma Bakanligi Sosyal Destek Programi (SODES) tarafindan desteklenen ve iiniversitemiz
tarafindan ylriitilmiis olan Giivenli Eller Giivenli Bakicilar Projesi (Proje Baslangic Tarihi:
07.12.2017, Proje Bitis Tarihi: 07.12.2018) ile Hatay Ilindeki g¢ocuk bakicisi ihtiyacinin
karsilanmasi ve kadinlara istihdam saglanmasi hedeflenmistir. 125.600,00 TL destek alinan bu proje
ile 18-65 yas araliginda 25 kursiyere cocuk gelisimi ve ¢ocuk bakiciligi alaninda beceri
kazanabilecekleri egitimler verilmistir.

Universitemiz ev sahipliginde Hatay Valiligi, ISKUR, KOSGEB, Ticaret ve Sanayi Odalar ile
Organize Sanayi Bolgesi firmalart katihm ile 07-08 Kasim 2018 tarihlerinde 11. Hatay Insan
Kaynaklar1 ve Istihdam Fuari1 (HIKAF) gergeklestirilmistir.

27 Eyliil 2018 Hatay Valiligi ev sahipliginde Hatay Mustafa Kemal Universitesi ve Iskenderun
Teknik Universitesi isbirliginde Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) farkindalik konferansi
yapilmustir.

1988’den beri Korozyon Dernegi tarafindan iki yilda bir diizenlenen, Tiirkiye’de korozyon
konusunda gergeklestirilen en Onemli ve en saygin etkinlik olan Uluslararasi Korozyon

Sempozyumu’nun (KORSEM) 15.si, 26 —28 Eyliil 2018’de Hatay Mustafa Kemal Universitesi ev
sahipliginde gerg¢eklestirilmistir. Korozyon konusunda bilimsel c¢alisma yapan akademisyen ve

arastirmacilarla, korozyonu izleme ve onlemekle gorevli miihendis ve teknik elemanlar1 aym ¢ati

altinda bulusturan etkinlik ile bulgu ve deneyimlerin paylasilabilecegi bir platform olusturulmustur.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Arkeoloji B6liimiinde Dr. Ogretim Uyesi
Murat Akar’in bagkanliginda Amik Ovast Bolgesel Yiizey Arastirmasi gergeklestirilmektedir. Bu
proje kapsaminda Hatay ilinin Kirikhan, Hassa, Antakya, Kumlu, Reyhanli ilgelerine yayilan
kirsalinda bolgenin arkeolojik dokusunu tanimlayan antik yerlesimlerin sistematik kaydi
yapilmaktadir. Multi-disipliner bir ekibin yer aldigi proje kapsaminda 6zellikle antik cografyayi
tanimlamak ve giinlimiize kadar yasanan iklim degisikliklerinin insan topluluklar1 ve kent gelisimi
tizerindeki etkisini incelemek hedeflenmistir. Amik Ovasi’ndaki en biiyiik Tung Cagr yerlesimi olan
ve Milattan Once 2. Binyil’da simrlar1 ovaya yayillan Mukis Kralligi'mn baskenti A¢cana Hoyiik,
Eski Alalah kentinde yiiriitiilen arkeolojik kazilarda baskan yardimciligr gorevini iistlenmektedir.
Mukis kralliginin baskenti Alalah, Anadolu, Mezopotamya ve Akdeniz kiiltiirlerinin kesistigi bir
cografyada yer almasi nedeni ile Misir, Hitit, Mitanni, Miken gibi farkli medeniyetlere ait izlerin
tanimlanabildigi, tung ¢agi arkeolojik literatiiriinde birincil 6neme sahip yerlesim yerlerinden biridir.
Burada yiiriitiilen uluslararas1 akademik ¢alismaya Hatay Mustafa Kemal Universitesi ev sahipligi
yapmakta olup , projenin 6zellikle “bilimsel arkeoloji” catis1 altinda gerceklestirilen analizleri Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Teknoloji Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MARGEM) c¢atis1 altinda siirdiiriilmektedir. Projeye uluslararasi fonlardan saglanan 85.000$’lik
aragtirma fonu Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii'nii tarafindan yonetilmektedir.

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezinde, Mesleki Egitim Programlari, Beceri Kazandirma
Programlari, Bilgisayar-Bilisim Programlari, Dil Egitimi Programlari, Meslek Edinme Programlari,
Kiiltir ve Sanat Programlari, Spor Egitim Programlar1 kapsaminda Hatay Mustafa Kemal
Universitesinin uzmanlastigi ve bilgi birikimi olan tiim alanlarda siirekli egitim programlar ile

Universitenin kamu kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birligini gelistirmek, Tiirk

Sanayi ve Ulke kalkinmasina hizmet etmek amaci ile sertifikali egitimler diizenlenmektedir.
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1.4. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme
stratejilerine etkisi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi dncelikli arastirma alanlar1 dahil olmak iizere arastirmaya dair
stratejik hedeflerini belirlerken tiim diizeylerdeki politikalar1 ve sistemin genel hedeflerini dikkate

almaktadir. Universite Sanayi Isbirligi ve HMKU-TTO Birimi ve BAP Komisyonu
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerini takip etmekte ve karsilasilan sorunlara hassasiyet

gostermektedir. Projeler bu gozle incelenerek oncelikli olarak degerlendirmeye alinmaktadir. BAP

yonergesine eklenen “Hizli Destek Projeleri (HDP)” proje tiirii ile “Su baskini, sel, deprem vs. gibi
afet durumlarinda veya doga ve cevreye iliskin olarak {iniversitemiz tarafindan veri alinmasinin

gerektigi acil durumlar” i¢in hazirlanan projeler basvuruyu takiben 2 is giinii icinde

degerlendirilmektedir. Buna ek olarak; Basbakanligin Onuncu Kalkinma Plam (2014- 2018), Tarim

ve Orman Bakanlhigi Ulusal tarim stratejileri(2013-2017), Hatay ili Tarim ve Kirsal Kalkinma
Stratejik Planimin (2011-2015) ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst (DOGAKA) TR63 Bolge
Planinda (2014-2023) yer alan hedefler ve politikalar1 esas alarak; Hatay Mustafa Kemal

Universitesi ve Kalkinma Bakanlig1 destegi ile Hatay Mustafa Kemal Universitesi Tayfur Sékmen
Kampiisiinde, 27 Kasim 2016 tarihinde “Bitki Sagligi Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi”
kurulmustur. Ulkemiz iiniversitelerinde ve Tarim ve Orman Bakanhigi biinyesinde bir &rnegi

bulunmayan ve bir ilk olma niteligi tasiyan bu merkez, Kamu-Universite-Sanayi isbirligine yonelik

onemli bir girisim olarak kabul edilmistir. Hedef gruplar; bitkisel {iretim faaliyeti yiiriiten ¢ift¢iler ve

bolgemizde yas meyve ve sebze ihracati yapan paketleme evleri ve depolama tesis isletmeleri, tarim

sektoriinde faaliyet gosteren tohum ve ilag firmalar1 ve bu kesimlerin bagli olduklar1 birlikler, odalar

ve diger meslek gruplaridir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma
stratejileri arasinda bir bag kurmak amaciyla cesitli projeler iiretmektedir. Ornegin 2017 yili
icerisinde Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) ortakligi ile Altindzii Zeytinyaglarina Cografi
Isaret Kazandirma Projesi (HMKU BAP-KAP-18-001) yapilmus, proje Aralik 2018 de tamamlanmis
ve cografi isaret tescil bagvurusu yapilmistir. Bu projenin amaci Tiirkiye de 6nemli 6l¢iide zeytinyagi
{iretim kapasitesine sahip Altinozii Ilgesinde iiretilen Zeytinyagina Tiirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan verilen Cografi Isaret Tescili kazandirmaktir. Cografi Isaret Tescili ile yoresel iiriinlerin
bolgeye ekonomik katkisinin artirilmast ve bu {riinler vasitasiyla bolge tamitimina katki
saglanabilecektir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinmaya katki saglamayr hedefleyen {iniversitemiz i¢ ve dis paydaslarla is
birligi i¢indedir. Bu kapsamda Iskenderun Ticaret Borsas: ile 18 Nisan 2018 tarihinde tarimsal
amacl toprak, bitki ve sulama suyu ve gida analizleri protokolii imzalanmis olup, HKMU Teknoloji
ve AR-GE UAM Merkezi analiz imkéanlarinin kalkinmaya destek saglamasi amaclanmustir.

Antakya Ticaret Sanayi ve Sanayi Odasi meslek komite toplantilarinda ‘HMKU TTO ve Kamu-
Universite- Sanayi Iliskileri’ ile ‘HKMU MARGEM Analiz Iimkanlari’ adi seminerler
gerceklestirilmistir. Universitemiz, Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odast yetkilileri ile biraraya gelmis;

Iskenderun Akgay Portakali, Iskenderun Maydanoz Bali, Iskenderun Komiir Cukuru Pekmezi
tirinlerine Cografi Isaret Tescili kazandirmak igin {iniversitemiz tarafindan danismanlik

saglanmasina karar verilmistir. Universitemiz HKMU TTO tarafindan Ogretim Uyesi KUSI
Damismanlik Havuzu olusturularak; paydaslara (DOGAKA, KOSGEB, ISKUR ve Ticaret Odalarina
dagitilmistir. Kirtkhan Ticaret ve Sanayi Odasi ile Universitemiz arasinda, Kirikhan Havucu,

Kirikhan Siyah Havucu ve Kirikhan Nar Eksisine Cografi Isaret Tescili kazandirmak iizere
tiniversitemiz tarafindan danigsmanlik hizmeti verilmistir.

1.5. Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapirya katkisinin tesvik edilmesi
ve sonu¢lann degerendirilmesi
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Enstitiilerde ve uzmanlik egitimi veren fakiiltelerde yapilan yiiksek lisans, doktora tezleri ve bireysel
aragtirmalar gerek ilimiz gerekse ulusal diizeyde sosyo-ekonomik yapinin iyilestirilmesine yonelik
aragtirmalardan olusmaktadir. Bu aragtirmalar daha sonra uygulamacilarin yararlanmasi i¢in ulusal
dergilerde yayinlanmaktadir. Ornegin sinir bolgemizde yasanan savas nedeniyle, iilkemiz cografi ve
strateji konumu sebebiyle kitlesel siginma hareketleri de dahil olmak iizere genis anlamda go¢
hareketlerinin nihai duragi olmus ve go¢menlere ev sahipligi yapmaktadir. Bu kapsamda
tiniversitemizde G6¢ Arastirmalar1 Anabilim Dal1 kurulmustur.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii tarafindan finanse
edilen "Reyhanli Cerkeslerinde Kimlik, Kiiltiir ve Tarih” adl1 aragtirma projesi ile Hatay ili Reyhanl
ilgesinde ikamet eden Cerkes toplumunun bolgeye iskan edilisini, toplulugun kiiltiirel yasamini,
kiltiirel degisimlerini, Cerkes dilinin bolgedeki kullaniminin arastirilmasi ve elde edilen bilgilerin
yazil1 olarak kayit altina alinmas1 hedeflenmektedir.

Bu katkilar, arastirmacilarin yayin sayisi ile 6l¢iilmekte ve akademisyenlere saglanan ‘“‘akademik
tesvik” bazinda parasal motivasyon, performans bazinda ise mane vitatmin saglamaktadir. Ayrica bu
katki, TUBITAK ve BAP proje destekleri ile de tesvik edilmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

2.1. Kurumun arastirma-gelistirme alamindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirebilmesi icin gerekli kaynaklarm planlama, tedarik etme ve kullanma yontemleri

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerinde kullanilma wusullerini diizenleyen kriterler
26.11.2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekégretim Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmistir. Ilgili Yonetmelik dogrultusunda,
kurumumuz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Proje Teklifi Hazirlama ve Uygulama
Yonergesi de giincellenmektedir. Bilimsel arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii tarafindan yapilan proje desteklemeleri ile finanse edilmektedir.

Kurum dis1 kaynaklar olarak her yil biitgeyle verilen hazine yardimi, TUBITAK ve diger ulusal ve
uluslararast kurum ve kuruluslarca saglanan kaynaklar sayilabilir. Ayrica Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Kurma ve Yasatma Vakfi da bilimsel etkinlikleri desteklemektedir.

2.2. Kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihm

Teknoloji Transfer Ofisi (MKU TTO) tarafindan firma ziyaretleri yapilmakta; yapilan ziyaretlerde
tniversitenin analiz imkanlar1 tamitilmakta, yapilabilecek danismanlik ve igbirligi faaliyetleri

belirlenmekte, proje ortakligi saglanmaya calisilmaktadir. Ziyaret edilen her firma Teknoloji ve

Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARGEM) imkanlarin1 yerinde gérmeleri
icin liniversiteye davet edilmektedir.

Buna ek olarak BAP Koordinatorliigi tarafindan da finanse edilen ve kurumlarin tist yoneticilerinin
imzaladig1 protokolle hayata gecen kurumlar arasi proje tipi mevcuttur. Bu projelerde gorev alan
ortaklarin es finansman miktar1 ve is paketlerindeki gorev dagilimlar1 kurum yetkililerinin imzasiyla
taahhiit altina alinmaktadir.

Kurumumuz biinyesinde bulunan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, dis paydaslarla
igbirligini arttirmak amaglh olarak “Kurumlar Arasi Projeler” ve “Tamamlayici Destek Projesi
(TDP)” gibi proje tiirlerini desteklemektedir.

Buna ek olarak Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kurma ve Yasatma Vakfi da akademisyenleri
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desteklemektedir. Kamu Ozel Sektor ve Sanayi Isbirligi i¢in yonetim tarafindan diizenli olarak tesvik
edici ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Koordinatorliik biinyesinde bulunan Proje Ofisi aracilif ile tiim akademik birimler ziyaret edilerek
kurum dis1 fon kaynaklar1 hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve buna iliskin

egitimler verilmektedir. Ayrica Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP) kanaliyla olmak tizere BAP,

TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, DOGAKA ve diger iilke i¢i kaynaklardan faydalanarak bilimsel
aragtirma faaliyetlerini yliritmektedir. Yine, AB “Sharka Containment (Sharco)”gibi ve diger yurt

dis1 kaynakli arastirma projeleri de yiiriitiilmektedir.

Universite arastirma alt yapisinin gelistirilmesi amaciyla bircok dis kaynaktan destek alinmaktadir.
Bunlara DOGAKA tarafindan desteklenen Bitki Sagligi Klinigi, DPT tarafindan desteklenen
MARGEM, Ziraat Fakiiltesi ile Progen A.S arasinda tarimsal arastirma alanlarinda ortak ¢alismalar
yapilmak {izere projeler hazirlanmasi, bilimsel yayinlarin yapilmasi ve karsilikli laboratuvar
imkanlarinin kullanimi kapsaminda imzalanan isbirligi protokolii, Orman ve Su Isleri Bakanligiile
yapilan protokollerle yaban hayatina da 6nemli ve veteriner hekimlik alani ile ilgili tiim hizmetleri
vermekteyiz. Bu protokolle fakiiltemiz ayn1 zamanda “yaban hayati koruma ve tedavi merkezi olarak
hizmet vermektedir. Valilik ve Kaymakamliklarla yapilan protokoller kapsaminda yapilan cografi
isaretleme calismalar1 ve Ozel bir vakiftan tiniversitemiz tarafindan yiiriitilen Aggana Kazisina
verilen bagis 6rnek olarak verilebilir.

2.3. Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarnm izleme mekanizmalan

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nde proje tiirii ayrimi yapilmaksizin tiim projeler Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Proje Teklifi Hazirlama ve
Degerlendirme Y 6nergesinin Projelerin Yiiriitiilmesi ve Izlenmesi baslikli 17. Maddesi kapsaminda
e- BAP otomasyon sistemi aracilifiyla takip edilir. Toparlanan veriler ile hazirlanan raporlar
Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik uyarinca 6 aylik
stireler ile Maliye Bakanligina gonderilmektedir. BAP Projelerinin disindaki projeler; proje
yiiriitiiciisii ve ilgili kurum tarafindan takip edilmektedir. (TUBITAK, DOGAKA vb.)

Buna ek olarak iiniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Akademik Veri Ynetim Sistemi adli bir yazilim gelistirilmistir. Bu yazilim sayesinde

tiniversitemizde gorevli akademik personellerin Yiiksekégretim Bilgi Sisteminde bulunan akademik
calismalarina dair giincel istatistiki bilgilerine (Yaymn sayilari, atif sayilari, patent sayilari vb.)

ulasilabilmektedir. Boylece arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclari izlenebilmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, arastirmacilarin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim stireclerin adil ve agik
bir bi¢imde diizenlenmesine 6zen gostermektedir.

3.1. Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin tammbh siirecler

Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri kisilerin uzmanlik alani, 6zge¢mis (Bilimsel ¢aligmalar1 ve
deneyimler), diploma ve dilek¢elerine istinaden, ilgili alanlarin Bologna sisteminde yer alan tiim
derslerin igerikleri ile karsilastirilmak suretiyle ders igerikleri 6rtiismeyecek sekilde, birimlerin kurul
karar1 ile ders gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Alt birim kurullarinda (Boliimler ve bagl olduklar
Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar) alinan kararlar iist kurul olan Universite senatosunda
degerlendirilerek nihai karara baglanmak suretiyle giivence altina alinmaktadir.

3.2. Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttmlmasi
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Tim 6gretim tiyelerinin katilimi gorev siirelerinin uzatilmasinda {iniversite senatosunca belirlenmis
ve YOK tarafindan onaylanmis Ogretim iiyeligine atama ve yiikseltme yonetmeliginde uygulanan
“Puan Kriteri” uygulanmak suretiyle artirilmaya calisilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini  stirdiirmede yurti¢ci ve yurt dist ¢esitli
gorevlendirmeler (konferans, kongre, sempozyum, alanlar1 ile ilgili spesifik kurs/workshoplar,
rotasyon vs.) ile Doktora ve Yiiksek Lisans egitimleri i¢in bagka {iniversitelere gorevlendirmeler
yaptlmaktadir. Bu kapsamda {iniversitemiz biitce olanaklar1 dogrultusunda her Ogretim
tiyesi/elemanini yilda 1 kez yurtdisi, 2 kez yurti¢i bilimsel toplantilara katilimini desteklemektedir.
Birimlerde gorev yapan 6gretim elemanlarinin doktora ve yliksek lisans egitimlerini iiniversitemizde
ve/veya uygun goriilen {niversitelerde goérevlendirmeleri yapilmaktadir. Ayrica, dis kaynakli
(Tubitak, AB, Kalkinma Bakanligr vb) kuruluslardan bilimsel projelerine destek saglamis dgretim
tiyelerine, MKU Kurma ve Yasatma Vakfi tarafindan 6gretim tiyelerinin mesleki gelisimlerini
stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek amaciyla tesvikler verilmektedir.

Universite’nin 2017-2021 Stratejik Plamnin 5 no’lu hedefi kapsaminda “Egiticinin Egitimi”
programi kapsaminda 2017 yilinda “Egiticilere” pedagojik formasyon konusunda bazi birilerde
egitim faaliyeti gerceklestirilmistir. Faaliyet kapsaminda gelistirmeye acik olarak degerlendirilen
“Egiticilerin Egitimi Programi”nin gilincellenmesi, katilimcilarin sertifikalandirilmasi ve programin
tiniversitemizin tiim birimlerinde uygulanmasi yoniinde planlama ve hazirliklar Egitim Fakiiltesi,
Stirekli Egitim Merkezi (SEM), Rektorliik gibi ilgili birimler tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda “Ilk yardim ve Is Giivenligi”, Teknoloji Yonetimi, Girisimcilik, Yenilik Y6netimi gibi
giincel konularda “Egiticilerin Egitimi ve Sertifikalandirilmasi” Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
tizerinden yapilmis olup, plan ve programlar ¢ercevesinde yapilmaya devam etmektedir.

3.3. Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Ogretim elemanlarindan Akademik Faaliyet Raporlari istenerek izlenmektedir.

3.4. Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun arastirma-
gelistirme hedefleri ile uyumlu adil ve a¢ik yaklasimlar

Gorevlendirmelerde iiniversite senatosunca belirlenmis ve YOK tarafindan onaylanmis Ogretim
tiyeligine atama ve yiikseltme yonetmeligi uygulanmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

4.1. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansimnin
olciilmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan Hatay Mustafa Kemal Universitesi Akademik
Veri Y 6netim Sistemi adli bir yazilim gelistirilmistir. Bu yazilim sayesinde iiniversitemizde gorevli
akademik personellerin Yiiksek6gretim Bilgi Sisteminde bulunan akademik ¢alismalarina dair giincel
istatistiki bilgilerine (yayin sayilari, atif sayilari, patent sayilari vb.) ulasilabilmektedir. Boylece
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin performansi izlenebilmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2017-2021 Stratejik Plam "Bilimsel Arastirma Gelistirme
Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Arttirma Stratejik Amacinda belirlenen hedeflerin 3 aylik
periyotlarda degerlendirilmesi yapilmaktadir. Alt1 aylik periyotlar ile de sonuglar {ist yonetim ile
paylasilmaktadir.

4.2. Kurumun, arastirma hedeflerine ulasabilmesi icin faaliyetlerini gozden gecirmek ve
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iyilestirmek iizere kullandig1 yontemler

Ust yonetim tarafindan her yil faaliyet raporlarinin degerlendirildigi toplantilar yapilmaktadir. 2017-
2021 Stratejik Planimizda bulunan Bilimsel Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve
Niceligini Arttirma Amaci kapsamindaki Ar-Ge Hedeflerimiz ve bu hedeflerle aynm1 dogrultuda
olusturulan Kalite Hedeflerinin 3 Aylik periyotlarda degerlendirilmesi yapilmaktadir. Alt1 aylik
periyotlar ile de sonuglar iist yonetim ile paylasilmaktadir.

4.3. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuclarimin paydaslarla ve
kamuoyuyla paylasiimasi

Her yil yilda iki kez Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligina Desteklenen Projeler ve Proje
Miktar1 YOKSIS {izerinden gonderilmektedir. Bu amagla, kullanilan BAP otomasyon programina
YOKSIS’e veri aktarimini kolaylastiran bir modiil satin alinmistir. Ayrica, bu bilgiler {iniversite web
sayfasinda da ilan edilmektedir.

4.4. Kurumun bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkismin ol¢iilmesi

Her yil, TUBITAK tarafindan, iiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik performanslarina gore
siralandifi  ‘Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ kapsaminda ‘Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Yetkinligi’, ‘Fikri Miilkiyet Havuzu’, ‘Isbirligi ve Etkilesim’, ‘Girisimcilik ve Yenilikgilik
Kualtirt’, ‘Ekonomik Katki ve Ticarilesme’ konu bagliklarinda {iniversite verileri
degerlendirilmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesinde yapilan arastirmalarin bolge ve iilke ekonomisine katkist
Ogretim elemanlarinin yaptig1 proje sayisi, yayin sayisi, aldiklar1 patentler bakimindan 6lgiilebilir.
Dolayisiyla her bir patentin iilke ekonomisine katkis1 vardir. Bu kapsamda Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Universite Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Fikri Milkiyet ile ilgili damismanlik hizmetleri (Marka, Patent ve Endiistriyel Tasarim Tescil
Hizmetleri), tiniversite laboratuvar imkanlarinin tanitimi, iiniversite ile sanayi arasinda kontratl
proje yapilmasi gibi calismalarla katki saglamaktadir.

2018 yilinda, tiniversitemiz ve Altinozii Kaymakamlig1 arasinda Zeytinciligin gelistirilmesi ve bu
sayede bolge ekonomisine katki saglamak amaci ile kurumlar arasi proje yapilmistir. Bu proje ile
ozellikle bolgemize ait zeytin tiirlerinin ve ilimize disaridan geitirlen Gemlik tipi zeytinin bolge iklim
kosullarinda tiretim performanslart1 ve karsilasilan problemlere yonelik ¢6ziim Onerileri
gelistirilmistir.

Buna ek olarak, Hatay Valiligi SODES tarafindan finanse edilen ve tiiniversitemiz tarafindan
yiriitiilen “Gtlivenli eller, giivenli bakicilar” projesi ile dezavantajli gruplar igerisinde yer alan 25
kadina 432 saatlik evde ¢ocuk bakiciligi egitimi verilmistir. Bu sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda, egitimi basar1 ile bitiren tiim bayanlara il Milli Egitim Miidiirligii ve Halk Egitim
Merkezi ile yapilan protokol kapsaminda sertifika verilmistir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Kurumun yonetisim/organizasyonel siiregleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmasi ve buna
iliskin degerlendirmenin yapilmasi beklenmektedir.
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e Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki stireglerinin yonetim ve idari
birimlerinin yapilanmasi
¢ Ic kontrol eylem plani hazirlamasi izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetimi

Universitemizin teskilat yapisi; akademik birimler i¢cin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, idari birimler i¢in ise 124 Sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekoégretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimleri esas alinarak belirlenmistir.

Universitemiz akademik ve idari birimleri, kendi faaliyetlerine ve hedeflerine yonelik takip ettikleri
stiregleri yonetmektedir. Bir siire¢ birden fazla birimi ilgilendirebilmektedir. Stratejik hedeflerin ve
beraberinde kalite hedeflerine yonelik olarak faaliyetler planlanmakta ve bu faaliyet sonuglar1 hedef
kartlar1 ile diizenli olarak izlenerek yillik birim faaliyet raporlar ile takip edilmektedir. Stireglerin
yonetiminde 1ilgili kanun ve diger mevzuat ile kamu i¢ kontrol standartlarina uygun hareket
edilmektedir. 2017-2021 stratejik planimizda hedeflendigi gibi 2021 yili sonuna kadar tiim
birimlerimizde is akislarinin olusturularak siire¢ yonetim modeline gecilmesi hedeflemektedir. 2018
yili igerisinde hedef olarak belirlenen birimlerin is ve islemlerine yonelik siirecler ¢ikartilarak
stireglere uygun is ve islemlerin yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Arastirma gelistirme alaninda Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi bolgesel problemler i¢in
¢Oziim Uretmek ve uygulamaya aktarmak, ¢iftlik 6l¢geginden bolgesel dlgeklere kadar etiit, planlama
ve danigsmanlik hizmetleri yapmak ve her tiirlii tarimsal konuda danismanlik hizmeti vermek amaciyla
4 Haziran 2009 tarih ve 27248 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Y 6netmelige gore kurulmus ve
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
20.05.2011 tarih ve 27939 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Teknoloji ve Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeliginin yiriirliige
girmesi ile yasal olarak faaliyetine baglamistir.

I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, her y1l Ocak ayinda I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Hazirlama Gruplari tarafindan hazirlanmakta ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kuruluna sunulmaktadir. Kurul iyelerince planin standartlar1 ve sartlari i¢in y1l boyunca yapilacak
eylemler gozden gecirilmekte ve plan degerlendirilerek nihai hale getirilmektedir. Son sekli verilen I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Rektorliik Makaminin oluru alindiktan sonra uygulamaya
konulmaktadir. Plan dahilinde belirlenen eylemleri gerceklestirme noktasinda yer alan sorumlu
birimlerimizden {icer aylik donemler halinde eylem ile ilgili yapilan ¢aligmalar ve eylemin
gerceklesme durumu hakkinda bilgiler alinmaktadir.

2017 yii I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plaminda i¢ kontrol sisteminin iiniversitemiz
birimlerinde igsellestirilmesi amaci ile yillar bazinda 5’er birim pilot birim olarak belirlenmesi,
birebir iletisime gecilmesi, i¢ kontrol sisteminin tiim bilesenleri ve standartlar1 ayrintili olarak
anlatilmas1 ve o birimde i¢ kontrol sistemini tam olarak isletilmesinin saglanmasi yil igerisinde
gerceklestirilecek eylem olarak belirlenmistir. Bahsedilen eylem ¢ergevesinde birimler belirlenerek i¢
kontrol sistemi ile ilgili ayrintil1 bilgileri igeren egitimler verilmistir.

Ic kontrol sistemi bilesenlerinden risk degerlendirme ve kontrol faaliyetleri calismalari ise
tiniversitemizde 2015 yilindan beri diizenli bir sistemde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda
tiniversitemizin stratejik planindaki amag¢ ve hedeflerine ulagsma noktasinda karsilasabilecegimiz
stratejik riskler belirlenmistir. Ayrica risk yonetimi dogrultusunda tiniversitemiz birimlerinin
faaliyetleri bazinda belirledikleri birim riskleri alt1 aylik araliklarla idare Risk Koordinatériiniin
baskanliginda gerceklestirilen toplantilarda degerlendirilmekte, risklerin gerceklesme durumlari,
riskler i¢in uygun goriilen kontrol faaliyetlerinin etkililigi tartisilmaktadir. Elde edilen birim riskleri
konsolide edilerek I¢ Kontrol izleme Kuruluna sunulmakta, kurul {iyelerince hazirlanan konsolide
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risk raporu degerlendirilmektedir. Kurul degerlendirmesinden sonra son sekli verilen konsolide risk
raporu Rektorlitk Makamina sunulmaktadir.

Universitemizde risk yonetimi calismalarinda yol gosterici bir nitelige sahip olan Risk Strateji
Belgesinin giincellenmesi 2019 Y1li i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plamnda eylem olarak
belirlenmis olup, bu eylem i¢in risk siireglerinde degisen ve gelisen yonler ele alinarak giincellemeler
yapilacaktir.

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi noktasinda ise y1l boyunca gerek Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 gerek I¢ Denetim Birimi tarafindan {iniversitemiz birimleri ile siirekli iletisim saglanarak
i¢ kontrol sisteminin tiniversitemiz birimlerinde tam olarak yerlesmesi ve kurum kiltiirii haline
gelmesi igin ¢alismalar gerceklestirilmektedir. I¢ kontrol sisteminin izleme bileseni boliimiinde de
belirtildigi iizere sistemin yilda en az bir kez degerlendirilmesi asamasinda Kamu I¢ Kontrol
Rehberinin son boliimiinde yer alan i¢ kontrol sistemi soru formundan faydalanilmakta ve birimlerde
i¢ kontrol sisteminin gelisimi bu yontem ile 6l¢tilmektedir.

Ayrica tiniversitemizde i¢ kontrol sistemi kapsaminda Muhasebe Yetkilisi tarafindan muhasebe
kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde giincel mevzuata uygun
olarak tutulmasi saglanmakta, girisilen taahhiitlere iliskin s6zlesme tasarilar1 idarenin biitgesi, biitce
tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim
biitce kanunu ve diger mali mevzuat hitkiimlerine uygunluk yonlerinden 6n mali kontrol islemine
tabi tutulmakta ve I¢ Denetim Birimi tarafindan yil boyunca sistem ve siire¢ denetimleri
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e 2019 vili ic Kontrol Standartlarina Uyum Evlem Plani.pdf
e Konsolide Risk Raporu Birimler.pdf
e Pilot Birimler.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

e Insan kaynaklarinin yonetimi ve etkinligi

e Kurumun ige alinan/atanan personelinin (alindigr alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip
olmasi

e Kurumun ise alinan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin tstlendikleri gorevlerle
uyumunun saglanmast

Universitemizde insan kaynaklari yonetimi belirlenmis ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
yiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede iiniversitemiz ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olarak Personel Daire Bagkanligi tarafindan her yil ihtiya¢ taleplerine gore kadro analizi
yapilmakta ve talep edilmektedir. Ise alim siirecinde gazete, internet ve ilan panolarindan
yararlanilmaktadir. Akademik personel aliminda ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin
saglanmas1 kosuluyla ek kriterler de koyularak duyurular araciligi ile alim saglanmaktadir.
Universitemiz Senatosu 25.07.2018 tarihinde Rektér Prof. Dr. Hasan KAYA baskanliginda
toplanarak tiniversitemizin ihtiyaclarina cevap veren ve daha nitelikli akademik personel igin
akademik atama ve yiikseltme kriterleri giincellemistir.

Idari personel alim ise, ihtiyaca gore merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi
(KPSS) sonucu temel alinarak ve kurumlar aras1 nakil gibi yollarla saglanmaktadir. Idari personel
atamalar1, merkezi olarak gerceklestirilmekte, tiniversite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu
belirlemektedir. Universitemiz idari personel i¢in meslek hayatina basladiklar1 zaman aday memurluk
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egitimi verilmektedir. Personelin yetkinligini saglamak adina her yil Personel Daire Bagkanligi
Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan tiniversitemiz birimlerinden yil i¢erisinde ihtiya¢ duyduklari is ve
islemlere yonelik egitim talepleri alinmaktadir. Bu kapsamda alinan taleplere gore alaninda uzman
kisilerce yillik egitim plami ¢ergevesinde egitimler verilmektedir. Bu noktada personelin yetistirilme
stirecine katki saglanmakta, eksik oldugu noktalar tamamlanmaktadir.

2018 Y1li i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yil igerisinde Personel Daire Baskanlig
tarafindan liniversitemizin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmesini saglamaya yonelik sekilde insan

kaynaklar1 politikas1 belirlenmesi ve buna uygun insan kaynaklari yonergesi hazirlanmasi eylem

olarak belirlenmisti. Ancak bu eylem 2018 yili igerisinde ¢esitli nedenlerle tamamlanamamaistir.

Gergeklestirilemeyen eyleme 2019 Yili I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda da yer
verilerek Personel Daire Bagkanligi tarafindan {niversitemizin ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirmesini saglamaya yonelik sekilde insan kaynaklari politikasi belirlenmesi ve buna uygun

insan kaynaklar1 yonergesi hazirlanmasi planlanmustir. I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planinda eylemin yapilmast ig¢in belirtilen silire igerisinde olusturulan politika ve yOnerge

tiniversitemiz personeli ile paylasilarak web sayfasinda yayimlanacaktir.

¢ Mali kaynaklann yonetimi ve etkinligi

Universitemizde mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununa
ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikartilan ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ytiriitilmektedir. 5018

sayll1 Kanunda yer alan hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri temel alinarak tiniversitemizin
harcamalar etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yapilmaktadir.

Universitemiz stratejik plan ve performans programlari araciligi ile gerceklestirmek istedigi amag ve
hedeflerinin belirlemekte ve bu dogrultuda amag¢ ve hedefleri gerceklestirmekten sorumlu birimlere
Hazine ve Maliye Bakanliginca uygun goriilen biitce 6denekleri dagitilmaktadir. Bu noktada hesap
verilebilirlik ve seffaflik ilkesi geregi kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik verimli bir sekilde
kullanilip kullanilmadigr idare faaliyet raporlari ile kontrol edilmektedir.

¢ Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi ve etkinligi

Universitemizde tasinir ve tasinmaz kaynaklarmin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uyarinca ¢ikarilan Tasimr Mal Y énetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina Iliskin Y 6netmelik hiikiimleri yerine getirilerek yapilmaktadir. Muhasebat Genel Miidiirliigii
tarafindan olusturulan KBS Tasinir Kayit ve Y 6netim Sistemi {iniversitemizde kullanilmaktadir. Bu
yazilim sistemi ile tasinir kayitlar1 tutulmakta ve tasinir konsolide gorevlisi tarafindan kontroller
yapilmaktadir. Harcama yetkilileri araciligi ile taginirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak edinilmesi, kullanilmasi, kontrolii, kayitlarinin belirtilen esas ve usullere gore saydam ve

erigilebilir sekilde tutulmasinin saglanmaktadir. Ayrica her yil harcama yetkilileri tarafindan

hazirlanan taginir yonetim hesabr Strateji Gelistirme Daire Bagkanligr tarafindan konsolide edilerek
Y onetim Donemi Hesabr ile birlikte Sayistay Baskanligina sunulmaktadir. Kullanilmak {izere taginir
teslim edilen gorevliler, tasinirin korunmasindan ve tasinira karsi zararlardan sorumludur. Ekonomik
Omriinii tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle alinis amaglar

dogrultusunda kullanilmas1 imkéani1 kalmayan veya tamiri miimkiin veya ekonomik olmayan arizalar
nedeniyle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet dist birakilan taginirlar ile iiretim sirasinda elde
edilen kirpinti, dokiintii ve artik pargalari, harcama yetkilisinin belirleyecegi en az ii¢ kisiden olusan
Deger Tespit Komisyonu tarafindan degerlendirilerek kayittan ¢ikarilir.

Ayrica tiniversitemizde tiniversitemizin tamamini ilgilendiren bazi mal ve hizmete yonelik yapilan
alimlar destek hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan ihale yoluyla yerine getirilmekte ve ihale
slireci tiniversitemiz web sayfasindan duyurulmaktadir. Dolayisiyla seffaflik ve kaynaklarin etkin
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kullanilmas1 saglanmaktadir.
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

e Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
tizere kullandig1 bilgi yonetimi mekanizmalari; Elektronik Belge Yonetim Sistemi (ebys),
Ogrenci bilgi sistemidir.

e Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve

paylagiminin Bilgi Y6netim Sistemi (BYS) ile desteklenmesi

Kurumda kullanilan BY S’nin, kalite yonetim siiregleri ile entegrasyonu

BYS ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylagilmasi

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere yapilan

uygulamalarUniversitemiz sistem sunucularindaki bilgiler, veri tiiriine gore kriptolu ve yedekli

bir sekilde saklanmaktadir. Uygulama sunucularinin kritiklik durumuna gore bilgileri yedekleri
giinliik-haftalik-aylik olarak periyodik zamanlarda alinmaktadir. Bu bilgilerin backuplari,
sunucudaki kapasite durumuna gore 10 hafta saklanmaktadir.

Universitemiz bilgi giivenligi ve yonetimi ile ilgili calismalar yapilmis olup, heniiz bir resmiyet
kazanmamustir. Ontimiizdeki stiregte ISO 27001 ¢alismalari ile resmiyete alinacaktir.

Universitemiz tarafindan {iretilen bilgilerin sistem tarafindaki giivenligi Bilgi Islem Daire
Bagkanliginca saglanmaktadir. Yiiklenici ve 3. taraflarla bilgi paylasimi gerektigi durumlarda
yiiklenici firma ile giivenlik sézlesmesi yapilarak bu bilgi paylasimi saglanmaktadir. Bilginin
giivenirligi otomasyonlar1 kullanan idari ve akademik personel tarafindan yapilmakta olup, bilginin
dogrulugu giivenirligi kisinin beyani ile esdegerdedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

e Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
e Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin saglanmasina ve siirekliliginin
giivence altina alinmasina yonelik uygulamalar,

Universitenin mal ve hizmet alimlar1, tiim harcama birimleri tarafindan mevcut 6denekleri dahilinde

kurum biitgesinden 4734 sayili Kamu Thale Kanunu gergevesinde gerceklestirilmekte ve yapilacak
mal ve hizmet alimlarina iligkin duyurular tiniversitemiz web sitesi araciligi ile yapilmaktadir. Ayrica

kurum disindan tedarik edilen temizlik, yemek, 6zel giivenlik, personel servisi kiralama vb. gibi

hizmetleri tedarik siirecindeki idari ve destek islemleri, ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde yiirtitiilmekte

ve sorumlu birimlerce takip edilmektedir. Alinan hizmetlerin uygunlugu, idari ve teknik sartnameler,

ilgili kanun ve yonetmeliklerle belirtilen kriterlere gore saglanmaktadir. Kurum disindan alinan

hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi, hizmet alan ilgili birimler tarafindan olusturulan, hizmet alim

komisyonlari, kabul komisyonlari, dogrudan alimlarda ise mal ve hizmet alim komisyonlari

tarafindan teknik sartnamelere uygunlugu incelenerek giivence altina alinmaktadir. Yapilan ihaleler

icin, sozlesme imzalanmadan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 6n mali kontroli
yapilarak onaylanmakta ve O6deme planlar yapilarak islemler gerceklestirilmektedir. Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig1 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan 2018 yil1
icerisinde 17 adet ihale dosyasinin 6n mali kontrol islemleri yapilmistir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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¢ Kurumun topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasma
sekli ve paylasim ortamlar1

e Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalar:

Universitemizde gerceklestirilen tiim faaliyetler, giincel bilgiler ve etkinlikler Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Birimi tarafindan iiniversitemiz web sitesi, gorsel basin ve cesitli iletisim araclar1 ile
paydaslarimiz ile paylasilarak tiim paydaslarimizin bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir. Mali
saydamlik, tarafsizlik ve hesap verilebilirlik ilkelerini benimseyen iiniversitemizde ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanan stratejik plan, stratejik plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanan
idare faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ve yatirim
degerlendirme raporu her y1l tiniversitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemiz tamtimi ve gelisimi adina akademik ve idari birimlerce diizenlenen her tiirlii bilimsel,
kiiltirel ve sanatsal etkinligin gergeklestirilmesi ve kamuoyuna etkili bigimde duyurulmasi Basin
Yaym ve Halkla iligkiler Birimi aracilig1 ile yapilmaktadir. Bu kapsamda 2018 yil1 igerisinde 17 adet
tanitic1 faaliyet (Sosyal medya, roportaj, tv yayini, tanitict video sunumlari, fuarlara katilim vb.)
gerceklestirilmistir.

Universitemizde yonetimin etkinligini ve hesap verebilirlik diizeyini en iist seviyede tutmak amaciyla
Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miudiirligii tarafindan olusturulan Kamu Hesaplari
Muhasebe ve Bilisim Sistemi uygulamalar1 (Harcama Y 6netim Sistemi, Tasinir Kayit ve Y onetim
Sistemi vb.), Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii tarafindan olusturulan e-Biit¢e Sistemi
kullanilmakta, ayrica tiniversitenin ihtiyaglarini karsilamak i¢in olusturulan veya satin alma yolu ile
elde edilen yazilim sistemlerini kullanilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi Giiclii ve Iyilestirmeye Acik Yonler

Kurumumuz vizyon ve misyonu dogrultusunda, stratejik planindaki amag¢ ve hedeflerine ulasabilmek
icin stratejiler belirlemek, gelistirmek, uygulamak ve sonuclarini degerlendirmek amaciyla stratejik
yonetim siirecini benimsemistir.

Universitemizde, 2012 yil1 itibariyle kalite yonetim sistemi alaninda dzverili bir sekilde ¢alismalar
yapiliyor olmasi ve bu sayede tiim paydaslarimizda kalite alaninda farkindalik, kiiltiir yaratilmasi
kapsaminda basarili 6rnek teskil eden birimlerimizin bulunmasim gliglii yontimiiz olarak
belirtebiliriz. Siirekli iyilestirmelerin yasam felsefesi olarak benimsendigi kurumumuzda tiim
paydaslarimizin goriis, oneri ve sikayetlerini sistemli bir sekilde paylasabildigi platformlarin olmasi
ve diizenli araliklarla tim goriis oneri ve sikayetlerin degerlendirilmesi bir diger giiclii yontimiizdiir.
Ayrica 2018 il itibariyle anket uygulamalarimiz, hizmet verdigimiz ¢esitli alanlarin
degerlendirilmesi amaciyla ¢esitlendirilmistir.

Ancak kalite yonetim sistemi ¢alismalarinin tiim ¢alisanlarimiz tarafindan istenen diizeyde
benimsenememis olmasi, i¢ ve dis paydaslarimizi, karar alma siireglerine daha ¢ok dahil edememis
olmamiz gelistirmeye ag¢ik alanimizdir. Ayrica, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme
Takiminin da vurguladigi tiniversitemizde kalite kiiltiiriiniin 6zellikle egitim-6gretim programlari ile
arastirma kalitesinin ve Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi unsurlarini giivence altina alacak, kurumsal
ve yonetsel biitiinlik siireklilik arz eden, uluslararasi standartlarda bir kalite giivence sisteminin
olusturulmasi gelistirmeye acik alanimizdir.

Egitim Ogretim Giiclii ve Iyilestirmeye Acik Yonler
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Universitemizin giiclii yanlan; Universitemiz, teknoloji kullammi 6ziimsemis, giincel teorik ve
pratik gelismeleri takip eden gen¢ ve dinamik akademik personele sahiptir. Kurumumuzda §gretim
elemanlarinin biiyiik cogunluguna, 'Egiticilerin Egitimi Programi' kapsaminda egitimler verilmistir.
Bu egitimin, tiim 6gretim elemanlarin1 kapsayarak, sistematik olarak her yil uygulanmasina yonelik
diizenlemeler yapilmaktadir.

Universitemiz dersliklerinin tamaminda derslerin yiiriitiilmesi icin ihtiya¢ duyulabilecek tiim
teknolojik olanaklar mevcuttur. Universitemizde kaynak acisindan zengin ve modern c¢alisma
salonlar1 ile donatilmis bir merkez kiitiiphanesi, arastirma laboratuvarlari, miizik drama derslikleri,
resim, heykel, grafik atolyeleri ve sergi salonlar1 bulunmaktadir. Ayrica dgrencilerin sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerde bulunabilecek alanlar ve tesisler mevcuttur. Universitemizde 6zel yaklasim
gerektiren Ogrencilerimize yonelik egitim O6gretim destegi, binalarimizda asansor ve rampalar
bulunmaktadir.

Universitemiz Rektorliigii, akredite olmak isteyen birimlerin basvuru ve akreditasyonun devami igin
ticretlerinin 6denmesinde maddi destek saglamakta; akredite olmak isteyen birimlerin ihtiyact olan
laboratuvar, kalite yonetim sistemi dokiimanlari, engelli 6grenci ihtiyaglari, is giivenligi gerekleri,
vb. konularinda altyap1 destegi vermektedir.

Universitemizde egitim-6gretim politikasi ve stratejik amagclar1 uygun bigimde programlarin tasarimi
ve onayl, programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesine yonelik tanimli siiregler bulunmaktadir.

Universitemiz birimlerinde hem yeni acilmasi giindeme gelen programlarin igeriklerinin ve
kontenjanlarinin belirlenmesi, hem de mevcut programlarin igeriklerinin giincellenmesi konularinda
sorumlu olmak iizere olusturulan Miifredat inceleme ve Gelistirme Komisyonlar:, birimlerin
miifredatlarin1 diizenli araliklarla g6zden gecirmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda siirekli revizyonlar
gerceklestirmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan olusturulanMezun Portalr, mezunlarimizla iletisimimizin
stirekli ~ kilinmasi,  programlarin  igerikleri,  program  hedeflerinin  gergeklestirilip
gerceklestirilmediginin goriilebilmesi, mezunlarimizin ¢alisma alanlar1 ve istihdam kosullari ile ilgili
geri doniisleri alinabilmesi amactyla kullanilmaktadir.

Universitemizin zayif yonleri; Egitim-6gretim siireclerine etkin bir dis paydas katilimini saglamas,
dis paydas goriis ve taleplerinin toplanmasi ve degerlendirmesine yonelik halen verimli ve sistemli
mekanizma hentiiz olusturulamamastir.

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinin, 6grencilere, isverenlere ve topluma
saglayacag / sagladigi katkilarin anlagilmasina yonelik kanitlar heniiz olusmamis olup s6z konusu
kanitlarin elde edilebilmesine yonelik bir mekanizma heniiz mevcut degildir.

Universitemizin iyilestirmeye acik alanlan; Mezun Portal, araciligiyla mezunlara ulasilmas: ve
ihtiyag duyulan bilgilerin toplanmasi siirmektedir. Heniliz, mezunlardan geri donislerin
degerlendirilmesi ve egitim-0gretim i¢in ne tiir iyilestirmelerin yapilacagi konusunda somut
kararlarin alinmasi konusunda ¢alismalar stirmektedir.

Arastirma Gelistirme Giiclii ve Iyilestirmeye A¢ik Yonler
Universitemizde arastirma faaliyetleri agirlikli olarak, topluma hizmet sorumlulugu ve bilinciyle
enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar, arastirma uygulama merkezleri ve

arastirma laboratuvarlarinda gen¢ ve istekli akademik personeli tarafindan yiuriitilmektedir.
Universitemizin tip fakiiltesi ve saglik alanindaki konumu, basarilar1 ve bolgeye etkisi giiclii
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yonlerimiz olarak degerlendirilebilir. Ayrica tarima dayali bolgesel firsatlarin degerlendirilmesi, bu
alanda sahip olunan aragtirma gelistirme ve uygulama olanaklar1 da {iniversitemizin gii¢lii yonudiir.

Universitemizin arastirma gelistirme faaliyetleri ve topluma hizmet kapsaminda gelistirmeye acik
alanlarindan ilki arastirma gelistirme faaliyetleri siirecinin planlanmasi asamasinda dis paydas
katihmi ile Oncelikli alanlarin  belirlenerek  topluma hizmet anlayisinin  daha ¢ok
benimsenememesidir. Bu kapsamda yapilacak iyilestirme faaliyetleri; Toplumun sorunlarimi ¢dzmek
amaglt proje ¢agrilarina ¢ikmak(Sadece Hatay’in degil iilkenin sorunlar1 géziinde bulunduruldugu;
zeytin, zeytinyagi, cilek gibi tematik alanlarin belirlenmesi.), Universitede toplumun bir problemini
saptayarak hedef projelere baslanmasi, disiplinler arasi ¢aligmalar tercihli olarak desteklenmesi ve
Stirekli Egitim Merkezi vasitasiyla toplumun ihtiyag duydugu egitimlerle ilintili sertifika
programlarinin diizenlenmesi gibi faaliyetler ile desteklenmesi planlanmaktadir.

Universitemizde proje talepleri, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan biiyiik 6l¢tide desteklenmektedir ve bu durum, tiniversitemizde kurum
dis1 ve uluslararasi projelere talebi azaltmistir. Kurum dis1 ve uluslararasi projelere iliskin farkli
Ozendirici yontemlerin uygulamaya gecirilmesi gelistirmeye agik bir diger alanimizdir. Bu kapsamda
dis kaynakli proje yazimu ile ilgili egitim ve destek verilmesi planlanmaktadir.

Yonetim Sistemi Giiclii ve lyilestirmeye Ac¢ik Yonler

Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa uygun olarak biitce ve
yonetim harcamalarinda etkinlik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda stratejik yonetim modeli
uygulanmaktadir. Takim c¢aligmasini benimseyen {iniversite yonetimimiz Onderliginde, yoneticilik
deneyimine sahip, nitelikli akademik ve idari ¢alisanlarimizin varlig: gii¢lii yontimiizdiir.

Y onetim Sistemi kapsaminda gelismeye agik alanlarimizin ilki stratejik planda belirlenen ve diizenli
olarak gozden gecirilen hedefler kapsaminda yapilmasi gereken faaliyetlerin daha hizli bir sekilde
hayata gecirilmesidir. Ayrica, kurumumuzda sunulan tiim hizmetlere dair olusturulan otomasyon
sisteminin tiim siiregleri kapsamamasi da bir diger gelismeye acgik alanimizdir. Y 6netsel sistem
kapsaminda kalite yonetim sistemi faaliyetlerinin tiim birimlerimizde igsellestirilememesi, idari
personellere yonelik egitim ve tesvik faaliyetlerinin ¢esidinin ve sayisinin yetersiz olmasi, sinir
komsumuz Suriye’deki gelismelerin {iniversitemizin tiim birimlerinde yarattigi negatif etkinin
onlenmesi amaciyla tanitim faaliyetlerinin organizasyonunda zayif kalmamiz diger gelismeye acik
yonlerimizdir.
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