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Universitemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3837 Sayili
Kanunun 25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa
eklenen Ek-17 maddesiyle kurulmustur. Rektorlige bagli olarak kurulan yeni Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Mithendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Su Uriinleri
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Cukurova Universitesine bagli Antakya Egitim
Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesi ile adi ve baglantisinin degistirilerek Rektorliige
baglanmasindan olusturulan Egitim Fakiiltesi; yeni Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Cukurova Universitesine bagli iken baglantilari
degistirilerek rektorliige baglanan Antakya Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu
ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik Bilimleri Enstitiisii ¢cercevesinde 7
Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu ve 3 Enstitii olmak iizere 14 birim ile kurulmustur.

Saglik Bakanhigindan Cukurova Universitesine devredilen Dortyol ve iskenderun Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarindan iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1992
yilinda, Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ise 1993 wilinda iiniversitemize
aktarilmistir.  Yine Cukurova Universitesine bagli olarak kurulmus olan Dértyol Meslek
Yiiksekokulu 1993 wyilinda iiniversitemize devredilmistir. Daha sonra 1994 wyilinda Kirikhan,
Reyhanli ve Samandag Meslek Yiiksekokullar: kurulmustur.

Bolgenin ve iilkenin saglik sorunlarina ¢dziim arayis1 kapsaminda 1995 yilinda Tip Fakiiltesi
(2001 y1linda ismi “Tayfur Ata S6kmen Tip Fakiiltesi” olarak degistirilmistir) ve havacilik sektoriine
katki saglayacak Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu kurulmustur. Aym yil Giizel Sanatlar
Fakiiltesinin ve Yayladagi Meslek Yiiksekokulu’nun kurulusu da gerceklesmistir.

Ulkemizin sanat kurumlarina miizik ve sahne sanatlar1 alanlarinda besteci, icraci, sanatci
yetistirmek amaciyla 2005 yilindalskenderun Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari kurulmustur.
2008 yilinda mevcut bulunan Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi kapatilarak Miihendislik Fakiiltesi ve
Mimarlik Fakiiltesi isimleriyle iki ayr1 fakiilte olarak kurulmustur. Universitemiz ile is diinyasimn
etkilesimi sonucunda is diinyasinin ara eleman ihtiyacina cevap verecek baska meslek
yiiksekokullarin kurulmasi kararlastirilmis ve Altinozii, Belen, Harbiye, Hassa ve Hatay Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin kuruluslar1 tamamlanmustir.

2009 wyilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik ile Erzin
Meslek Yiiksekokullar, 2010 yilinda Dis Hekimligi ve Iletisim Fakiilteleri, 2011 yilinda Bilisim
Teknolojisi Yiiksekokulu ve Payas Meslek Yiiksekokulu, 2012 yilinda ise Teknoloji Fakiiltesi ile
Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiilteleri’nin kuruluslar1 tamamlanmustir.

2012 yilinda Su Uriinleri Fakiiltesi’nin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi olarak,
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Harbiye Meslek Yiiksekokulunun ismi Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak degisiklige
ugramustir. Akabinde ilahiyat Fakiiltesi, 31.05.2013 tarihli Resmi Gazete yayinlanarak kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi; 20.02.2014 tarihinde, Universitemiz biinyesindeki Meslek
Yiksekokullarin yapilandirilmasina iliskin birtakim kararlar alinmistir. Buna gore Altindzii Meslek
Yiiksekokulu’nun adinin Altin6zti Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi, Erzin
Meslek Yiiksekokulu’nun adinin Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi,
Reyhanli Meslek Yiiksekokulu’nun adinin Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak
degistirilmesi, Yayladagi Meslek Yiiksekokulu’nun adimin Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak degistirilmesi kararlarimin  yan1  sira; Turizm ve Otelcilik Meslek
Yiksekokulunun, Payas Meslek Yiiksekokulunun ve Belen Meslek Yiiksekokulunun fiziki
altyapisinin uygun olmamasi nedeniyle kapatilmasi karar1 alinmistir.

23 Nisan 2015 tarihli 29335 sayili Resmi Gazete ile iniversitemizin kurum yapist degismis ve
Universitemizden ayrilan bazi birimler ile Iskenderun Teknik Universitesi kurulmustur. Bu
kapsamda; Miihendislik Fakiiltesi basta olmak tizere, Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiiltesi,
Teknoloji Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Mustafa Yazict Devlet Konservatuvari, Denizcilik Meslek
Yiksekokulu, Dortyol Meslek Yiiksekokulu, Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Iskenderun Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Teknik Universitesinin birimi olarak Universitemizden
ayrilmustir.

Ayrica 08.02.2016 tarihinde Mustafa Kemal Universitesine bagli olarak Antakya Devlet
Konservatuvari, 08.04.2016 tarihinde Yabanci Diller Yiiksekokulu ve 01.11.2016 tarihinde Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu kuruluslari Resmi Gazetede yayimlanmustir.

2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu Ek 17. Madde ile Mustafa Kemal
Universitesi adiyla kurulan Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7141 sayih Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca Hatay Mustafa Kemal Universitesi
seklinde degistirilmistir.

02 Agustos 2019 tarihli ve 30850 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1385 sayili
Cumhurbagkam Karar1 uyarinca Universitemiz biinyesinde bulunan Hatay Saglik Yiiksekokulu ile
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu kapatilmistir. Aym1 Karar ile ayrica Saglik Bilimleri
Fakiiltesi kurulmustur.

10/10/2019 Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda alinan karar uyarmnca Iskenderun
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kapatilmis olup, aym tarihte Kirikhan Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

19/12/2019 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda alinan karar uyarinca Kirikhan
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
kapatilmistir.

08/01/2020 tarihli ve 31002 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 07/01/2020 tarihli ve 2036
sayll1 Cumhurbaskani1 Karar1 uyarinca Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu kapatilmustir.

Gelinen noktada, Hatay Mustafa Kemal Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 13 Fakiilte, 3
Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Arastirma Uygulama Hastanesi, 1 Konservatuvar, 23
Arastirma Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim hayatini siirdiirmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin 2017- 2021 Stratejik Planinda yer alan misyonu, vizyonu,
temel degerleri ve hedefleri asagida yer almaktadir:
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A.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Misyonu

Etkili ve kaliteli egitim-6gretim, bilimsel arastirma faaliyetleri ile insanligin gelismesine
katki saglamak.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Vizyonu

Verdigi nitelikli egitim ve sagladigi kaliteli hizmetlerle paydaslarinin pargasi olmaktan
gurur duydugu lider bir iiniversite olmak.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Temel Degerleri

Cumbhuriyetin temel ilkelerine uygunluk
Her alanda kaliteli hizmet

Bilimsel ozerklik

Tarafsizlik ve seffaflik

Yenilikc¢ilik

Sosyal sorumluluk

Paydaslarla isbirligi

KALITE GUVENCESI SiISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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1.1.Misyon, Vizyon, Stratejik Amac ve Hedefler

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2014-2018 yillarin1 kapsayan stratejik plan1 2016 yili
igerisinde yenilenerek 2017-2021 willarin1 kapsayacak sekilde 2017 yilinda yiirtirliige girmis ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Universitemiz stratejik plani hazirlanirken iist politika belgeleri
(Kalkinma plani, hitkiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, yillik program vb.)
g6z oniinde bulundurulmus olup misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler i¢ paydaslarimizin goriis
ve Onerileri ile dis paydaslarimizin katilimi ise toplum memnuniyet ve dis paydas anketi araciligi ile
olusturulmustur.

Stratejik yonetim geregi 5 yillik donemi kapsayacak sekilde hazirlanan stratejik planimizin
program donemine iliskin performans hedef ve gostergeleri, performans hedeflerine ulasmak i¢in
yiriitiilecek faaliyetleri ile bunlarin kaynak ihtiyaci ve {iniversitemize iliskin mali ve mali olmayan
diger bilgileri iceren performans programi diizenlenerek Ocak ay1 igerisinde ilgili kamu kuruluslar
ile kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

Stratejik planin amag ve hedeflerinin 6 aylik ger¢eklesme durumunu igeren stratejik plan izleme
raporu Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli Onlemler alinmaktadir. Stratejik planin yillik
degerlendirilmesi ise stratejik plan degerlendirme raporu ile izlenmektedir.

1.2. Kalite Giivencesi, Egitim Ogretim, Arastrma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim
Sistemi Politikalan

Hatay Mustafa Kemal Universitesinde taniml1 Kalite Politikas1 911-00-KP 001 dokiiman
numarastyla Kalite Y6netim Sistemi dokiimantasyonunda bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz web



sayfasinda kalite sekmesi altinda kalite politikamiz ve kalite hedeflerimiz yer almaktadir. Kalite
politikas1 ve kalite hedefleri elektronik belge yonetim sistemi tiizerinden i¢ paydaslarimiza
duyurulmakta, kalite politikas1 ve ilgili y1l kalite hedeflerinin yazili olarak yer aldig: tablolar tiim
birimlerimizin bina girislerinde i¢ ve dis paydaslarimizin gorebilmesi amaciyla asilmistir.

Ayrica Universitemizde kalite politikasimin benimsenmesinin 6nemli yansimalarindan biri olan
akreditasyon kapsaminda iiniversitemiz Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezinin Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan 2019 wyili Kasim ayinda
gerceklestirilen gozetim ve kapsam genisletme denetimini basariyla tamamlamis olmasidir. Merkez,
2018 yilinda “TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarinin Deney Yeterliligi Genel
Sartlar” Standardina gore akredite oldugu 6 akredite analiz parametresine, kapsam genisletme
calismalar1 dogrultusunda 13 analiz daha eklemis ve akredite analiz parametresinin 19°a ¢ikarmustur.

Bunun yami sira {niversitemiz biinyesindeki programlarda akreditasyon c¢alismalarina ivme
kazandirilmas1 amaciyla akreditasyon rapor formlar1 aracilifiyla akreditasyon siireci kapsaminda
yapilmasi planlanan ¢aligmalar belirlenmistir.

Her akademik yil i¢in stratejik planda belirtilen stratejik amag ve hedefler dogrultusunda kalite
hedefleri i¢ paydaslarimizin goriis ve onerileri alinarak yonetimin gozden gegirilmesi toplantisinda
belirlenmekte, i¢ ve dis paydaslara web sitesi araciligiyla duyurulmaktadir. 2019-2020 Akademik
Yili Kalite Hedefleri igerisinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim sistemi ve toplumsal
katkinin kalitesinin arttirilmasina yonelik hedefler bulunmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesme
durumu 6 ayda bir Kalite Hedefleri Gergeklestirme Plani araciligr ile takip edilmektedir. Ayrica
hedeflerin yillik gerceklesme durumu her yil yonetimin gbézden gecirilmesi toplantisinda
degerlendirilmektedir.

1.3. Kurumsal Performans Yonetimi

Universitemizde stratejik planlama siireci kapsaminda stratejik planimizda mevcut olan tiim
amag¢ ve hedeflerimizle uyumlu performans gostergeleri tanimlanmis olup her yil stratejik plan
hedeflerine bagli olarak performans programi hazirlanmakta ve belirlenen hedefler, performans
izleme kart1 ile ticer aylik donemler itibariyle Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
izlenmekte ve 6 aylik performans hedefleri gerceklesme sonuglari stratejik plan izleme raporu ile {ist
yonetime sunulmaktadir. Stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetler ve
performans bilgilerini iceren idare faaliyet raporlart her yil hazirlanmakta ve kamuoyuna
sunulmaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e 2018 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf
e Dis Pavdas Anketi.pdf
e Akreditasyon Calismalari Ile ilgili Yazi.pdf

e Fen Edebiyat Fakiiltesi - Akreditasyon Calismalar1 Rapor Formu.pdf
e HMKU 2017-2021 Stratejik Plani.pdf

e HMKU 2019 Yili Stratejik Plan Izleme Raporu.pdf
o Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinda ig Pydagslarla Yapilan Toplanti.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/2018 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C4%B0le %C4%B0lgili Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi - Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Rapor Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/HMK%C3%9C 2017- 2021 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/HMK%C3%9C 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan %C4%B0zleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1nda %C4%B0%C3%A7 Pyda%C5%9Flarla Yap%C4%B1lan Toplant%C4%B1.pdf

2.
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Kalite giivencesi, egitim 68retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tamimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

Kalite Hedefleri Ger¢eklesme Plani.pdf
2019-2020 Akademik Y1l Kalite Hedefleri.pdf

Kalite Hedefleri Hakkinda Goériis ve Oneri Ornegi.pdf
911-00-KP 001 Kalite Politikasi.docx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performansi izlemek tlizere bazi gostergeler ve mekanizmalar
tanimlanmustir. Ancak bu gostergeleri izlemek tizere yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar tiim alanlari/siiregleri (kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma
ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Stratejik Plan ve Hedeflerle Ilgili Degerlendirme Toplanti Tutanak Formu.pdf
e Performans Hedefi izleme Karti.pdf
e Performans Programi.pdf

I¢ Kalite Giivencesi

2.1. Kalite Komisyonu

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari; 23
Kasim 2018 tarithinde Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir. Ayrica,
komisyon {iyeleri gorevleri, calisma usul ve esaslar1 ile organizasyon yapisini kapsayan yonerge
calismalarimiz 2020 yilinin ilk 6 ay1 igerisinde tamamlanacaktir.

Universitemiz Kalite Komisyonu iiyelerinin 2020 yil1 itibariyle gérev siiresinin dolmasi ve her
bir akademik birimin temsil edilmesi amaciyla ilgili birim amirinin goriisii dikkate alinarak
13.01.2020 tarihli ve 01/01 sayili Senato Karar1 ile Kalite Komisyonu yenilenmistir. Bu kapsamda
yenilenen Kalite Komisyonu {iyelerimize giinlimiize kadar {iniversitede gerceklestirilen kalite
yonetim sistemi ¢alismalari, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yo6netmeligi ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun nasil hazirlanacagi hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 yapilmigtir. Ayrica Universitemiz birim iist yoneticilerine kalite kapsaminda farkindalik
kazandirmak ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan giincellenen Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzuna gore hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun diizenlenmesi
ile ilgili bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. Universitemiz birimlerinde de Kkalite
calismalarinin aktif bir sekilde siirdiiriilebilmesi adina Universitemiz Kalite Komisyonunun
yansimasi olan Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Kalite Komisyonunun biiro ve personel
destek hizmetleri Universitemiz Strateji Daire Bagkanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.

2019 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu iiniversitemiz akademik birimlerinin hazirlamis
olduklar1 birim i¢ degerlendirme raporu ve ilgili idari birimlerden alinan veriler dogrultusunda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Kalite Hedefleri Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/2019-2020 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 Kalite Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Kalite Hedefleri Hakk%C4%B1nda G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F ve %C3%96neri %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/911-00-KP 001 Kalite Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Stratejik Plan ve Hedeflerle %C4%B0lgili De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1 Tutanak Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Performans Hedefi %C4%B0zleme Kart%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Performans Program%C4%B1.pdf

28.01.2020 tarihli ve 6067 Rektorliik Oluru ile olusturulan Universitemiz Kalite Komisyon
tiyelerinin yer aldig1 ¢esitli birimlerden akademik ve idari personelin katilimi ile olusturulan bes adet
calisma grubu (Kalite Giivence Sistemi, Egitim Ogretim Faaliyetleri, Arastirma Gelistirme
Faaliyetleri, Toplumsal Katki ve Y6netim Sistemi Calisma Gruplari) tarafindan hazirlanmistir.

2.2. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalann (PUKO Cevrimleri, Takvim, Birimlerin Yapis)

I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 ¢ercevesinde Universitemiz Ust Y6netiminin olusturdugu
Kalite El Kitab1 takip edilmekte veya tanimli kalite siirecleri kullamilmaktadir. Bilgi Y 6netim
Sisteminde ise Siire¢ Yonetimi El Kitabinda bilgi ve teknoloji yonetimi ile ilgili kisimlar
kullanilmaktadir. Kalite odaklt organizasyonel yapilanma i¢in Organizasyon El Kitab
kullamlmaktadir. Oz degerlendirme veya akran degerlendirmesi yaklasimi gergevesinde Rektorliik
biinyesinde her yi1l 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketi uygulanmakta, analiz
edilen sonuglara gore ilgili birimler iyilestirmeye acik alanlari ile ilgili yapmayr planladiklari
faaliyetlerini 1iyilestirme plan formuna isleyerek plan dahilinde gerekli ¢alismalarim
gerceklestirmektedirler.

2.3. Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

Universitemiz yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek ve izlemek igin
yazilt bir kanit olmamasina ragmen Kalite Komisyonu iiyelerinin yonetici ve idarecilerden
olusmasina dikkat edilmistir. Bu sayede kurumda kalite giivencesi kiiltiirtinii destekleyen kapsayici
bir orgiitsel kiiltiir ve liderliklik anlayisinin olusturulmasi amaglanmistir. Atamasi gerceklestirilen
yoneticilerin liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim
bulunmamasi iyilestirmeye acik yoniimiizdiir.

Periyodik bilgilendirme ve tanitim toplantilar1 ¢ergevesinde tiniversitemizde {ist yonetim,
tiniversitemizin kalite yonetim sistemini; bu sistemin uygunluk, yeterlilik ve etkinliginin siirekliligini
giivence altina almak i¢in periyodik olarak gergeklestirilen kalite toplantilarina ek olarak yonetimin
gbzden gecirilmesi toplantist gergeklestirmektedir.

Universitemiz Ust Yonetimi stratejik amac ve hedefler ile ilgili konular ve bu alandaki liderlik
proseslerini Universite Yonetim Kurulunda ve Senatoda paylasmakta ve bu toplantilarda tiniversite
birimlerinin harcama yetkililerinin (Dekanlar, Enstitii, YO, MY O Miidiirleri) goriis ve Onerilerini
almaktadir.

Ayrica tiniversitemizde kalite kiiltiiriiniin 6ztimsenmesi i¢in y1l boyunca gerceklestirilen kalite
caligmalarinin degerlendirilmesi iist yOnetici baskanliginda gerceklestirilen yonetimin goézden
gecirilmesi toplantisinda yapilmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢aligmalarini
kapsayict ve katilimci bir yaklasimla seffaf olarak yiirtitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

e Senato Karar1Kalite Komisyonunun Olusturulmasi.pdf
e Senato Kararlari - Kalite Komisyonu Uye Degisikligi.pdf
e Senato Karar1 2020 Yili Kalite Komisyonunun Yenilenmesi.pdf
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e Calisma Gruplar: Rektorlitk Oluru.pdf
e Fen Edebivat Fakiiltesi Kalite Komisyonu .pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siirecleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yirtitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e Kalite El Kitabi.pdf
e Organizasyon El Kitabi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Yonetimin Gozden Gecirilmesi Toplantisi - Toplant1 Tutanak Formu.pdf
Paydas Katihm

3. Paydas Katihmu

Universitemizin i¢c ve dis paydaslar1 2017-2021 yillarim1 kapsayan stratejik plaminda ayrintili
olarak yer almaktadir. Universitedeki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar, elektronik
belge yonetim sistemi, e-posta, web sitesi ve sms araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Stirekli iyilestirmelerin devam edebilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarimizin (Akademik ve
idari personelimiz, Ogrencilerimiz, yasadigimiz ildeki bizden hizmet alan kisi ve kurumlar)
tyilestirme siireclerine katilimini 6nemli gérmekteyiz. Bu kapsamda iiniversitemizde paydaslarimizin
memnuniyet derecelerini 6lgebilmek amaciyla her yil i¢ paydaslarimiza manuel ortamda, dis
paydaslarimiza anket sistemi tizerinden anketler uygulanmaktadir. Anket sonuglar1 ilk olarak
yOnetimin gozden gegirilmesi toplantisinda tiim birim yoneticileri ile paylasilmaktadir. Universitemiz
tiim birimleri tarafindan memnuniyet anketleri birim bazinda analiz edilerek iyilestirmeye ag¢ik alanlar
tespit edilmekte ve Iyilestirme Plan Formu ile takibi yapilmaktadir. Yine 2019 yilinda Universitemiz
yemekhanesinden hizmet alan akademik personel, idari personel ve Ogrencilerimizin
memnuniyetlerinin 6l¢iilmesi adina yemekhane memnuniyet anketi hazirlanmis ve paydaslarimiza
uygulanmaktadir.Ayrica Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2018-2019 Akademik Yili Kalite
Hedeflerimizden o6grencilerin akademik damismanlarini degerlendirebilmeleri amaciyla danisman
degerlendirme anketi 6grenci otomasyon sistemine eklenmistir. 2019 yilinda ilk defa toplu olarak
danismanlik sistemi analizi hem lisans hem de lisansiistii 6grencileri i¢in yapilmistir.

Universitemizde uygulanan bir diger geri bildirim arac1 da dilek oneri ve sikdyet bildirim
mekanizmasidir. Bu sistem, siirecin daha etkin ve sonug¢ odakli olabilmesi i¢in 06.06.2017 tarihli
kalite toplantisinda Oneri sikayet degerlendirme siirecinin revizyonu gerceklestirilmistir.
Universitemiz birimlerine yerlestirilen dilek sikdyet ve oneri kutulari ve web sitesi aracilig ile


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Oluru.pdf
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elektronik ortamda ulasan dilek, sikayet ve oneriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan
kayit altina alinarak Rektoriin bagkanligindaki komisyonda 6neri ve sikdyetin ilgili oldugu birimlerin
yoneticileri ile degerlendirilmektedir. Komisyonda alinan iyilestirme kararlar1 911-00-FR-213 Oneri
Sikayet Degerlendirme Formuna islenmekte ve ilgili birimlere elektronik belge yonetim sistemi
araciligi ile gonderilmektedir. Dilek, sikdyet ve Onerilerin takibi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan yapilmaktadir. Bunlarin yam sira Universitemiz Rektorii ve Rektor Yardimeilari, Rektor-
Ogrenci Bulusmas1 Toplantilarinda ncelikli dis paydasimiz olan 6grencilerimizle bir araya gelerek
onlarin dilek, sikayet ve 6nerilerini degerlendirmislerdir. (Rektor- Ogrenci Bulusmasi )

Bunlara ek olarak; tiniversitemizde i¢ paydaslarimiz gerek senato toplantilarinda gerek kurul ve
komisyon tiyeliklerinde gerekse birimler ile yapilan tiim toplantilarda alinan kararlara katkilarim
sunmaktadir. Bunun yaninda tiim raporlar yayimlanmadan 6nce tiniversitemiz birimlerinin goriis ve
onerilerine sunulmaktadir.

Kalite Komisyonunun dogal iiyesi olarak 6grenci temsilcisi kalite giivence sistemi kapsaminda
gerceklestirilen toplantilara katilim saglamaktadir.

Mezun izleme sistemi {ist yonetim tarafindan olusturulmus olup aktif degildir.

Universitede yapilan tiim faaliyetler {iniversitemiz web sayfas1 araciligi ile yaymlanmaktadir.
Ayrica bu faaliyetler yerel ve ulusal basin ile de paylagilmaktadir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi1 kurumdaki
biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda yiriitilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde
edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére onlem
alinmaktadir.

Kanitlar

Akademik Memnuniyet Anketi .pdf

Idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf

(")gz“ enci Memnuniyet Anketi .pdf

Yemekhane Memnuniyet Anketi.pdf

Birim Bazinda Memnuniyet Anketi Sonucu.pdf

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Anket Sonuglar1 .pdf

Tiim Daire Baskanliklar1 Anket Sonucu .pdf

Lisans Ogrencileri - Danisman Degerlendirme Anketi Sonuclari .pdf
Lisansiistii Ogrenciler icin Danisman Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf
Lisansiistii Ogrenciler Icin Danisman Degerlendirme Anketi .pdf
Yemekhane Memmuniyet Anketi Sonuclari.pdf

Oneri Sikayet Degerlendirme Formu.pdf

Oneri Sikayetlere iliskin Toplant1 Tutanak Formu .pdf

4. Uluslararasilasma

4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu'nun uluslararas: strateji belgesi kapsaminda izlemekte
oldugu uluslararasilasma stratejisini, hedeflerini ve politikasin1 benimsemektedir. Universitemiz
kendi biinyesinde uluslararasilasma politikast bulunmamakla birlikte uluslararasilasma alaninda
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Uluslararas: Iliskiler Birimi Ynergesinde yer alan hiikiimlere
gore hareket etmektedir. Rektorliige bagli Uluslararas: iliskiler Biriminin politika ve uygulamalari
kullamlmaktadir. Universitemiz uluslararasilasma kapsaminda Erasmus ve Mevlana programlarina
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kayith olup, Erasmus kapsaminda uluslararasi iligkilerin gelistirilmesi amaciyla {iniversitemizin
Erasmus Politika Beyam Uluslararas: iliskiler Birimi web sayfasinda yer almaktadir.

Erasmus programi ¢ercevesinde Almanya, Belgika, Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Hollanda, Irlanda, Ispanya, Isvigre, Italya, Litvanya, Macaristan, Malta, Norveg,
Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan gibi iilkelerde bulunan 134 yabanci
tiniversite ile is birligi yapilmis ve bu Program cergevesinde 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi
yildan yila artis gostermistir. Bununla birlikte ¢esitli konularda Tottori University (Japonya), Central
Michigan University (ABD), Taipei Medical University (Taiwan), National Pingtung University of
Scienceand Technology (Taiwan), National Taipei University of Technology (Taiwan), Aalen Applied
Sciences University (Almanya), Texas Pan American University (ABD) gibi {iniversitelerle
uluslararasi igbirliklerimiz mevcuttur.

Bunun yam sira Universitemiz Erasmus+ kapsaminda 2004 yilindan bu yana Erasmus+
Yiksekogretim Programi i¢in temel prensipleri gosteren ve kalite giivencesi olarak tasarlanan bir
belge olan ECHE Kalite Belgesine sahiptir.Universitemiz Erasmus+ kapsaminda hareketlilik
gerceklestiren gelen ve giden Ogrencileri ve Ogretim elamanlarimi  MobilityTool Paydas
Degerlendirme Anketine tabi tutmaktadir. Anket sonuclar1 Uluslararas: iliskiler Birimitarafindan
diizenli olarak incelenmektedir.

4.2. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Universitemiz uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi; 10.06.2019
tarihli ve 32759 sayili Senato Karari ile giincellenen Uluslararas: iliskiler Birim Y onergesinde
belirtilmistir.

Ayrica Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin OgrenmeHareketliligi Icin Yiiksekogretim
Kurumlari i¢in El Kitab1 (2019 Soézlesme Doénemi) da takip edilmektedir. Var olan planlar

dogrultusunda yapilan uygulamalar hakkinda bilgi verecek olursak; stratejik planimizda amag olarak
belirlenen ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlilik oraninin arttirilmasi i¢in ulusal ve uluslararasi
tiniversite birliklerine aktif katilim saglanmas1 gerceklestirmek tizere yillar bazinda etkinlige katilim
oranini performans gostergesi olarak belirlenmistir. Ayrica Erasmus araciligi ile hareketlilik sayilar
onemli bir 6lgiim gostergesidir. Universitemiz Erasmus+ kapsaminda hareketlilik gergeklestiren
gelen ve giden Ogrencileri ve Ogretim elamanlarini yine Erasmus kapsaminda gerceklestirilen
Mobility Tool Paydas Degerlendirme Anketine tabi tutmaktadir. Anket sonuglar1 Uluslararasi
Miskiler Birimi tarafindan diizenli olarak incelenmektedir.

Uluslararas: Iligkiler Birimi, Erasmus+ hareketlilikleri konusunda paydaslari bilgilendirme
amactyla her yil diizenli olarak bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Uluslararas: Iliskiler
Biriminde gorev yapan Ogretim gorevlileri tarafindan her donem, Erasmus+ hareketlilikleri
kapsaminda ogrenci ve personele yonelik A1/A2, B1/B2 diizeyinde iicretsiz ingilizce kurslari
verilmektedir. Universitemiz, 2007-2021 vizyonu kapsaminda bolgesel olarak toplumsal hizmetleri
gelistirmek adina 2019 yili itibari ile Tiirkiye Ulusal Ajansi’na Eurodesk Genglik Bilgilendirme
noktas1 olarak bagvuruda bulunmus ve 2019 yili Kasim ayinda kabul edilmis olup, Hatay Bolgesi
Eurodesk Temas Noktas: olarak akredite olmustur. Bu yetki ile Uluslararasi Iliskiler Birimi, kayitlt
ogrenciler disinda bolgede bulunan genclere de Erasmust+ Programi ile ilgili bilgilendirme
calismalar1 yapmaya baslamistir. Bu kapsamda 12 Aralik 2019 tarihinde Erasmus Genglik
Bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

4.3. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemiz Erasmus+ Yiiksekogretim Programina dahildir. Tiirkiye Ulusal Ajansi
biinyesinde hazirlanan KA103-Bireylerin Ogrenme Hareketliligi kapsaminda her egitim 6gretim
doneminde proje destek biitgesine sahip olmaktadir. Universitemiz 2019 Erasmus + Yiiksekdgrenim
Hareketliligi Programlar1 biitcesinde toplam 194,950 Euro hibe destegi almistir. Erasmus +
Yiksekogretim Hareketliligi proje biitgesine iliskin harcamalar, Erasmus+ 2019 Yiiksekogretim
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Kurumlari El Kitabinda belirtilen ¢ergevede yapilmaktadir.

4.4. Uluslararasilasma Performansmm izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Yonetim anlaminda gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlenmis olup, hiyerarsik ve daha c¢ok
esgiidiim ve isbirligine dayali ¢alisma ve isleyis siireclerinin kontroliine yonelik bir denetim yolu
tercth edilmektedir. Kurumumuzda harcamalarimizin i¢ denetimi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi ile i¢ denetcilerimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci 6grenim hareketliligine hiz
vermek ve hareketlilikten yararlanacak 6grenci sayilarimi artirmak, 2020 yilinda ulusal hedefleri
yakalayarak mezun o6grencilerimizin %20’sinin hareketlilikten yararlanmis olmasini saglamak,
izlenen politika ile her yil yeni anlagsmalar yaparak gerek yurti¢i gerekse yurtdisi degisim
programlarina katilan 6grenci sayilarimizi oryantasyon programlari ve tanitimlar vasitasiyla
arttirmak, hibe oranlar1 dikkate alinarak boliimlere ek kontenjanlar vermek, gelen 6grenci sayimizda
artis saglayabilmek icin anlagsmali iiniversitelere ziyaret sayisinin ve tanitimlarin artirilmasini
saglamak temel Onceligimizdir. Bu sebeple izledigimiz politika, degisim programlar1 hareketliligini
hem gelen akademik ve idari personel hem de 6grenci bazinda artirmaktir. Boylece istenilen hedeflere
ulasilacak ve Universitemizin yurtdisinda tanitim1 saglanacaktir. Paydas katilimina iliskin veriler i¢in
MobilityTool Paydas Degerlendirme Anketi sonuglar1 Uluslararas: iliskiler Birimi tarafindan diizenli
olarak incelenmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin  tiimiinii  dikkate alan uluslararasilasma politikast dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

Ikili Anlasma Listesi.pdf

Politika Beyani.pdf

ECHE Kalite Belgesi.jpg

HMKU Uluslararasi iliskiler Birimi Y &nergesi.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuclar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Erasmus Uygulama EI Kitabi.pdf
¢ MobilityTool Paydas Degerlendirme Anketi.pdf
o Hatay Bélgesi Eurodesk Temas Noktasi .pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
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bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.
Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

1.1.Programlann Tasarnm ve Onay1

Universitemizin tiim akademik birimlerindeki programlarin tasariminda Bologna Bilgi Sistemine
uyum esas alinmaktadir. Bologna siirecinin {iniversitemizde uygulanmasi kapsaminda oncelikle
akademik birimlerimizde miifredat gelistirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda her bir akademik
birimin program 6grenme ¢iktilar1 (Yeterlilikleri) belirlenmis, bu yeterlilikleri karsilayacak sekilde
ders miifredatlar1 yeniden diizenlenmis olup, her bir ders i¢in program yeterliliklerini karsilayacak
ders 6grenme ¢iktilar1 ve 6gretim yontemleri ile 6l¢me ve degerlendirme yontemleri belirlenmis ve
Bologna Bilgi Sistemi Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Lisans-
Onlisans Programlar1 Akademik Takvimi ile giivence altina alinmistir.

Universitemizde derslerin AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) kredileri 6grencilerin sarf
ettigi is ylkii goz Oniine alinarak belirlenmistir. AKTS kredileri 6grencilerin beklenen 6grenim
ciktilarimi basarabilmesi icin gerekli olan is yiikiine dayandirilmistir. Ogrenim ciktilari; basarili bir
Ogrenme siirecinin tamamlanmasindan sonra bir 6grencinin neyl Ogrenecegi, anlayacagi ve
yapabilecegini tanimlanmustir.

1.2. Program Amaclan, Ciktilan ve Programm TYYC Uyumu

Universitemiz tiim akademik birimlerinin program amaglari, ¢iktilar1 ve programm TYYC
uyumludur. Bu bilgi Bologna Bilgi Sisteminde mevcuttur ve glincellemeleri yapilmaktadir.

1.3.Ders Kazammlarnmn Program Ciktilan fle Eslestirilmesi

Universitemizdeki tiim akademik programlarda miifredat derslerinin ders kazanimlar
program ¢iktilariyla eslestirilmekte ve gereken glincellemeler Bologna Bilgi Sistemine
islenmektedir.

1.4. Programin Yapisi ve Ders Dagiim Dengesi (Zorunlu-Se¢meli Ders Dagihm Dengesi; Alan
ve Meslek Bilgisi ile Genel Kiiltiir Dersleri Dengesi, Kiiltiirel Derinlik Kazanma, Farkh
Disiplinleri Tanima imkanlan)

Universitemiz birimlerinin ilgili kurullarinda, programlarin gézden gegirilmesi ve
giincellenmesi c¢alismalarinda bulunmaktadir. Bu kapsamda ilgili kurullar her yariyll sonunda
gozden gecirme ve degerlendirme toplantilarinda, mevcut kosullara gore programlarin dersleri ve
iceriklerindeki giincellemelerin ve iyilestirmelerin yapilmasi hakkinda bilgilendirme ve 6nerilerde
bulunmaktadir. Bu toplantilarda birim akademik personelin katilimiyla, birimlerdeki ilgili kurullarin
Onerileri, anket sonuglari, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de g6z Oniine alinarak programlarin
giincellenmesi ve iyilestirilmesi hususunda alinan kararlar Enstitli / Fakiilte / YO / MY O kurullarina
iletilmektedir. Kurullarin kararlar1 ise her yil Mayis ayinda Universitemiz Senatosunun onayimna
sunulmaktadir. Senatonun onayladigi giincel programlarin egitim amaglari, kazanimlari, igerikleri,
program  ¢iktilar1  ve  yeterlilikleri  ile  ilgili  tim  bilgiler = kurumsal = web
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sayfamizda https://obs.mku.edu.tr/oibs/bologna/Bologna Bilgi Sistemibaslig1 altinda yayinlanarak
tiim paydaslarimiz ile paylasilmaktadir.

1.5. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Tasanim

Universitemizde 6grenci is yiikiine dayal1 tasarim AKTS kredi sistemi ile tiim 6grencilere
esit sartlar ve haklar altinda egitim-6gretim, arastirma ve kendini gelistirme olanagi sunmaktadir.

1.6. Olcme ve Degerlendirme
Universitemizde tiim programlar tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla

degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim- 6gretim faaliyetleri

ile ilgili tiim 6l¢gme ve degerlendirmeler ilgili mevzuat ¢ergevesinde yliriitiilmektedir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Program amaclan, ¢ciktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amagclari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumuna iligskin
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda
kurumun kendine 6zgili, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar
bulunmaktadir.

Ders kazamimlarmin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin ders kazanimlar1 ile program c¢iktilar1 eslestirilmesine
iliskin tlim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tamma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak gilincellenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Diploma Eki.pdf
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Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iligskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1. Ogrenci Kabulii ve Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi (Orgiin Egitim,
Yaygin Egitim ve Serbest Ogrenme Yoluyla Edinilen Bilgi ve Beceriler)

Universitemiz onlisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin kabulii ile ilgili tiim islemler,
yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde agik, izlenebilir ve tutarli siireglerde gerceklestirilmektedir.
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Onlisans ve Lisans Ogretim ve Siav Yénetmeligi tiim onlisans
ve lisans egitimi ile ilgili 6grenim siiresi, kayitlar, basar1 degerlendirme, sinavlar, mazeretler,
Ogrenim tamamlama ve benzeri tiim sartlar1 diizenlemekte ve birimlerimizde bu yonetmelik
dogrultusunda islem yapilmaktadir. Lisansiistii egitim Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi kapsaminca uygulanmaktadir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6&renci gruplar1 disinda kalan yatay gegisler, Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Onlisans-Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi ile diizenlenmekte ve bu yonerge
dogrultusunda gerekli islemler yapilmaktadir. Yabanct Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) HMKU
Onlisans ve Lisans Yurt Disi Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge ve Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Yurt Dig1 Lisansiistii Ogrencilerinin Bagvuru, Kabul ve Kayit Y&nergesi, kapsaminda
uygulanmaktadir. Cift ana dal (CAP) ve yan dal 6grenci kabulleri ile ilgili igslemler ise Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Onlisans ve Lisans Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ve Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlari Yonergesi kapsaminda
yapilmaktadir.

Tiim bu islemler iiniversitemiz senatosunca onaylanan esaslar, yonergeler ve yonetmelikler
dogrultusunda ve Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Iliskin Y 6netmelik gergevesi altinda uygulanmaktadir. Amlan mevzuat, Universitemiz Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1 genel ag sayfasi ve 6grenci kabul eden birimlerin sayfalarinda mevcuttur.

Universitemize yetenek simavlari ile 6grenci alan Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Antakya Devlet
Konservatuvari, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar
Egitimi Boliimii 6grenci kabulleri igin ilgili akademik yilmn Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavi
(YKS) ve birimler tarafindan diizenlenen 6zel yetenek sinavlari esastir. Birimler o yil icin
belirledikleri TYT baraj puanlari, 6grenci kontenjanlart ile yetenek sinavlarinin diger kosul, tarih ve
kriterlerini (sinav kilavuzu) birim yonetim kurulu karari ile Senatoya sunarlar. Senato karar1 sonrast
duyurulan kilavuz ¢ergevesinde yetenek sinavlari ilgili birimler tarafindan diizenlenir.

Yetenek siavlari ile 6grenci kabul eden tiim birimlerde yetenek sinavlari sonuglari, ilgili yilin
OSYM kilavuzunda belirlenen formiile dayanarak Ozel Yetenek Smavi Puam (OYSP), Agirlikli
Ortadgretim Basar1 puam (AOOBP) ve adayin aldig1 en yiiksek TY T Puani ile hesaplanir ve basarili
adaylarin ve yedek adaylarin listeleri olusturulur. Basvuran adaylar, Universitemiz genel ag
sayfalarinda yayinlanan kayit tarihleri igerisinde kazandiklar1 boliimlere kayit yaptirirlar. Asil adaylar,
ilan edilen siire icinde kayit yaptirmadiklar1 takdirde kayit haklarin1 kaybederler ve yedek adaylar
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basar1 sirasina ve bos kontenjan sayisina gore yedek aday kayitlari igin ilan edilen tarihte kayit
yaptirirlar. Merkezi yerlestirme ile gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan 6grencilerin kabuliinde ise
uluslararast ( Yabanci uyruklu), yatay gegis ile 6grenci kabuliine iliskin yonetmelik, yonerge ve
Senato Kararlar1 uygulanmaktadir.

Universitemizde lisansiistii egitim alaninda mevcut tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve
sanatta yeterlik programlarina 6grenci kabulii, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde gerceklestirilir. Farkli program tiirlerinin 6grenci
kabulii ve diger esaslar1 yonetmelik maddelerinde ayrintili bir sekilde belirtilmis olup, programlara
alinacak 6grenci kontenjanlari, nitelikleri, basvuru sartlar1 ve tarihleri Universitemiz genel ag sitesi
ana sayfasinda ve Enstitiilerin genel ag sayfalarinda yer alir. Ana Bilim Dali / Ana Sanat Dali
onerileri ilgili enstitiilerin yonetim kurullarinca belirlenen Sinav jiiri tiyelerinin ilgili yonetmelik
cercevesinde diizenledikleri sinav sonuglari, Universitemiz ve Enstitiilerin genel ag sayfalaria ilan
edilir.

Universitemizde &grenci kayit islemleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig: tarafindan
yiriitiilmektedir. Kurumsal amagclar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci
kabulti ve Onceki Ogrenimin taninmasit ve kredilendirilmesi uygulamalari birimin tamaminda
benimsenmistir.

2.2. Diploma, Derece ve Diger Yeterliliklerin Taminmasi ve Sertifikalandirlmasi

Kayit sonrasi islemler her 6grenciye atanan danisman denetiminde, birim 6grenci isleri
tarafindan Ogrenci Isleri Daire Baskanligi koordinasyonunda gerceklesmektedir. Ogrenime kabul
edilen 6nlisans ve lisans 6grencilerine Hatay Mustafa Kemal Universitesi Onlisans ve Lisans Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi ¢ercevesinde ogretim siiregleri diizenlenmektedir. Lisansiistii 6grencilere ise
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi cercevesinde 6gretim
stirecleri diizenlenmektedir.

Ayrica, Bologna siirecinin tiniversitemizde uygulanmasi kapsaminda oncelikle akademik
birimlerimizde miifredat gelistirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda her bir akademik birimin
program 6grenme ¢iktilar1 (Yeterlilikleri) belirlenmis, bu yeterlilikleri karsilayacak sekilde ders
miifredatlar1 yeniden diizenlenmis olup, her bir ders i¢in program yeterliliklerini karsilayacak ders
ogrenme ¢iktilart ve 6gretim yontemleri ile 6lgme ve degerlendirme yontemleri belirlenmistir.
Mustafa Kemal Universitesinde derslerin AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) kredileri
ogrencilerin sarf ettigi “is yiikii” goz Oniine alinarak belirlenmistir. AKTS kredileri dgrencilerin
beklenen 6grenim giktilarim basarabilmesi icin gerekli olan is yiikiine dayandirilmistir. Ogrenim
ciktilary; basarili bir 6grenme siirecinin tamamlanmasindan sonra bir dgrencinin neyi 6grenecegi,
anlayacagl ve yapabilecegini tanimlamaktadir. Tiim programlarda yariyil bazinda 30 AKTS, yil
bazinda 60 AKTS’lik is yiikiine gore miifredatlar diizenlenmistir. Hatay Mustafa Kemal
Universitesinde 1 AKTS kredisi tiim programlarda 30 saate karsilik geldiginden, bir akademik yildaki
ogrenci is yiikii 1800 saattir. Ders AKTS kredileri; teorik ders saatleri, laboratuvar ¢aligsmasi, proje,
pratik calisma, staj, seminer, ev ddevi, bireysel ¢alisma, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri
diisiintilerek verilmistir. AKTS kredilerinin belirlenmesinde 6nce {iniversite ve fakiilte diizeyinde
ortak olan derslerin kredileri belirlenmistir. Bu amagla Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bologna
Esglidiim Komisyonu (BEK) ¢alismalar yapmistir. Daha sonra boliimlerin bireysel derslerinin AKTS
kredileri, boliim akademik tiyelerinden olusan kurulun ¢alismalari ile belirlenmistir.

Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn
egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin

uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.
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Kanitlar

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi.pdf

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,

Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin

Y 6netmelik.pdf

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlari Yonergesi.pdf

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Yurt Dis1 Lisansiistii Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve
Kayit Yonergesi.pdf

e Online Basvuru islemleri.pdf

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Onlisans ve Lisans Yurtdisi Ogrenci Kabulune Iliskin
Y 6nerge.pdf

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Yatay Gegis Yonergesi.pdf

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

Hatay Mustafa Kemal UniversitesiOnlisans ve Lisans Ders Muafiyet ve intibak Islemleri

Y 6nergesi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammnmasi ve sertifikalandimlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

¢ HMKU Bologna Bilgi Sistemi.pdf

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.. Ogretim Yontem ve Teknikleri (Aktif, Disiplinler Arasi Cahsma, Etkilesimli,

Arastirma/Ogrenme Odakh)

Universitemiz &grencilerinin 6grenim siiresince programlarin ama¢ ve 6grenme ciktilarina
ulagsmasi Bologna sayfasindan yapilmaktadir. Ayrica 6gretim elemaninin kendi sayfasindan ve
Ogrenci Otomasyon Sisteminden 6grenme materyalleri paylasilmaktadir. Aktif ve etkilesimli gretme
yontemlerine iliskin uygulamalar olarak istege bagl staj, uygulamali dersler, isletme ve kurum
ziyaretleri, seminer ve konferanslar bulunmaktadir. Ogrenme ve dgretme merkezi olarak derslikler,
konferans, seminer salonlari, laboratuvarlar, kiitliphane ve fakiiltelerde okuma salonlar1 mevcuttur.
Ornegin; Fen Edebiyat Fakiiltesinde, Arkeoloji, Antropoloji ve Cografya boliimlerinin miifredatinda
dersi basari ile bitiren dgrencilere yonelik, KOSGEB tarafindan verilen Sertifikali Girisimcilik dersi
bulunmaktadir. Bunun yani sira, Giizel Sanatlar Fakiiltesinde hem teorik hem uygulamali interaktif
etkilesime dayal1 disiplinler aras1 bir egitim-6gretim programi izlenmektedir.

3.2. Olcme ve Degerlendirme (Ogrencilerin Ozelliklerine ve Ogrenme Diizeylerine Gore
Farkhlastmlms Alternatif Olgme Yontem ve Tekniklerine Yer Verme Gibi)

Ogretim siirecinin degerlendirmesi Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligine bagl olarak planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Bologna

Sistemi iizerinde 6lgme ve degerlendirme siireci dgrencilerle paylasiimaktadir. Ayrica Universitemiz
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biitiin akademik birimlerinde verilen teorik ve uygulamali dersler i¢in yazili, s6zlii, uygulamali ve
0dev verme yoluyla 6grencilerin bilgi diizeyleri belirlenmekte ve degerlendirme yontemleri agisindan
mutlak, bagil, tanmima yerlestirme, diizey belirleyici ve bigimlendirici degerlendirme yontemleri
kullanilmaktadir.

3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep
ve Oneri sistemleri)

Ogrenci geri bildirimleri sistematik olarak her akademik yil sonunda 6grenci memnuniyet
anketleri araciligtyla alinmaktadir. Ogrencilerimiz igin her elde edilen anket analizleri sonucunda her
akademik birim yapmayr planladiklar1 iyilestirme faaliyetleri icin lIyilestirme Plan Formunu
kullanarak gerekli ¢alismalar1 yapmaktadir. Ayrica her birimde yer alan dilek ve sikayet kutular1 ve
tiniversitemiz web site aracilifiyla elektronik ortamda ulasim yolu ile 6grencilerimizin talep ve
oneriler alinmaktadir. Egitim 6gretimin her asamasinda 6grenci odakli oldugumuz i¢in karar alma
gibi kritik noktalarda dgrenci temsilcilerimiz de katilmaktadir.

3.4. Akademik Damsmanhk

Universitemize kayit olan her &grenci icin bir akademik damsman belirlenmektedir. Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Ogrenci Damsmanlig1 Y 6nergesi kapsaminda damsmanlik faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica 2018- 2019 Akademik Yili Kalite Hedeflerinden danisman
degerlendirme anketinin Ogrenci otomasyon sistemine eklenmesi ile lisans ve yiiksek lisans
ogrencilerinin damigmanlar1 hakkinda geri bildirimleri alinarak 6grencilerin danismanlarindan
memnuniyet oranlar1 6l¢tilmiistiir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci odakli 6gretim
yaklagimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar
e Egiticilerin Egitimi.pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve o6grenme diizeylerine gore
farkhlastimlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programu,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak almman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
siire¢lerinde kullanilmamaktadir.
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Kanitlar

e Kalite Komisyonuna Ogrenci Uye Belirlenmesine iliskin flke ve Esaslar.pdf
¢ Kalite Komisyonu Ogrenci Uyesi.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e 2019 Yili Lisansiistii Ogrenciler Icin Danisman Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf
e 2019 Yili Lisans Ogrencileri Icin Danisman Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf
e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogrenci Danismanlig1 Y 6nergesi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerde Norm Kadro Yonetmeligi ve Universitemiz
Senatosunca belirlenmis ve YOK tarafindan onaylanmig Ogretim Uyeligine Atama veYiikseltme
Y onetmeligi uygulanmaktadir. Universitemize verilen atama kontenjanlari dogrultusunda istihdam
edilen personel birimlerimizin ihtiyaglart g6z Oniine alinarak yerlestirilmektedir. Ayrica
tiniversitemizde boliim bazinda gorev yapan ve ihtiyag duyulan 6gretim elemanlar1 degerlendirilerek
norm kadro ¢aligmalar1 kapsaminda 2020 planlamasina dahil edilmistir.

4.2.0gretim Yetkinligi (Aktif Ogrenme, Olgme Degerlendirme, Yenilik¢i Yaklasimlar, Materyal
Gelistirme, Yetkinlik Kazandirma ve Kalite Giivence Sistemi)

Universitemiz 2018-2019 Akademik Yih Kalite Hedeflerinden akademik personele
egiticinin egitimi kapsammda egitim diizenlenmesi hedefine iliskin olarak Universitemiz Egitim
Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bo6liimii 6gretim elemanlan tarafindan iiniversitemizde gorev yapan
ogretim elemanlarinin 6grenme, 6@retme siireclerini daha etkili ve verimli kullanabilmeleri icin
tilm akademik personele Egiticiler Egitimi Semineri diizenlenmistir. Ayrica birimlerimizde yer
alan boéliimlerde egitim-6gretim programm siiresince oOgrencileri, ¢alisma alanlarmna giren
konularda arastiran, yaraticy, kiiltiirlii, giincel konulann farkinda ve bunlan tartisabilen bireyler
olarak yetismeyi amaclama dogrultusunda ders bilgi formlan ve miifredatlar bilgi paketleri
olusturulmustur.

4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini tesvik ve odiillendirmek {izere yapilan
uygulamalar Akademik Tesvik YoOnetmeligi kapsaminda verilmektedir. Bununla birlikte yil i¢inde
gerceklestirilen alanlara 6zgli uygulamalarda verilen katilim sertifikalar1 ve tesekkiir belgeleri
akademik yiikseltmelerde kullanilabilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise

alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

18/45


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Kalite Komisyonuna %C3%96%C4%9Frenci %C3%9Cye Belirlenmesine %C4%B0li%C5%9Fkin %C4%B0lke ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%96%C4%9Frenci %C3%9Cyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in  Dan%C4%B1%C5%9Fman De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Lisans %C3%96%C4%9Frencileri %C4%B0%C3%A7in  Dan%C4%B1%C5%9Fman De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Hatay Mustafa Kemal %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf

Kanitlar

o Ogpretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi.pdf

e Norm Kadrolarin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Higkin Yonetmelik .pdf
e Opretim Gorevlisi Atama islemleri is Akis Semasi.pdf

e Opretim Uyesi Aciktan ve Naklen Atama islemleri is Akis Semasi.pdf

e Opretim Uyesi Alimi Is Akis Semasi.pdf

e Akademik Personel Gorev Uzatma Islemleri Is Akis Semas1.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Egiticilerin Egitimi Sertifikasi (")rneg“i.jp_g

2. Egiticilerin Egitimi Semineri.pdf

Egiticinin Egitimi Kapsaminda Verilen Egitimin Degerlendirme Sonuglari.pdf
Egiticilerin Egitimi Seminer Programina Katilan Personel Listesi.pdf
Egiticilerin Egitimi Semineri.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve oOdiillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Akademik Tesvik Ydnetmeligi.pdf
e Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme ve Itiraz Komisyonu Web Adresi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

5.1. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ogrenme kaynaklar1 olarak derslik ve
laboratuvar, akilli siniflar, kiitiiphane, ders kitaplari, insan kaynaklari, istege bagli staj, sosyal ve
kiiltiirel hizmetler, seminerler (Kariyer, girisimcilik), otomasyon ve 6gretim elemanlarinin kendi web
sayfalar1 {izerinden ders materyal paylasimlar: yapilmaktadir. Ogrencilere yonelik her tiirlii kirtasiye,
siiflarin teknolojik alt yapisi, bilgisayarlar, temizlik hizmetleri ilgili birimlerin biit¢elerinden
karsilanmaktadir. Ogrenme kaynaklarma erisim kiitiiphane, konferans ve seminerlerin duyurulmast,
Ogretim elemanlarinin 6nerdigi kitaplar, web sayfasi duyurulari, 68renci otomasyon duyurulari,
Bologna sayfas1 araciligiyla saglanmaktadir. E-0grenme uygulamalari icin uzaktan egitim
verilmektedir. Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglarinda memnuniyet
anketi kullanilmakta olup buna yonelik iyilestirme raporlar1 hazirlanmaktadir.

Universitemiz TUBITAK ULAKBIM Universiteleraras1 Akademik Agima ve internete bagl
olup, tiim personel ve dgrencilerimiz e-posta hizmetinden yararlanmaktadir. Ayrica kampiis alan1 ve
bina i¢lerinde wireless erisimi i¢in alt yapilar olusturularak kablosuz ag hizmeti kullanilabilir hale

19/45


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Norm Kadrolar%C4%B1n Belirlenmesine ve Kullan%C4%B1lmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6netmelik .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim G%C3%B6revlisi Atama %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi A%C3%A7%C4%B1ktan ve Naklen Atama %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Al%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Akademik Personel G%C3%B6rev Uzatma %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
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getirilmistir. ~ Ayrica  Universitemiz 2016 yili  itibariyle EDUROAM  Sistemi {iyesi
olmustur. Ayrica Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tiniversitenin ilgili bulundugu tiim
bilim dallarinda gereksinim duyulan her tiir bilgi kaynaklarin1 saglamak i¢in 7/24 esasina gore
calismakta ve bu bilgi kaynaklarim belirli bir sisteme gore diizenleyerek kullanicilara sunmaktadir.
Kiitiiphane igerisinde yer alan yayinlar dahil olmak tizere Elektronik Kiitiiphane Katalog ve Veri
Tabanlar1 Tarama Hizmeti ile kampiis i¢i veya kampiis dist internet erisim yoluyla bilgiye erisim
saglanmaktadir.

5.2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrencilerin fiziksel ve moral sagliklarina 6zen gdsteren bireyler olarak, diizenli disiplinli
calisma aligkanliklar1 kazandirilmasi amaciyla her tiirli faaliyetleri diizenleyen, danigman 6gretim
elemanlar1 gozetiminde farkli boliimlerdeki 6grencilerin bir ama¢ dogrultusunda ders dist
zamanlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle degerlendirip gelistirebilmeleri amaciyla 6grenci
topluluklar1 kurulmustur.

Spor hizmetleri kapsaminda tiniversitemizde; 6grencilerin beden ve ruh sagliklarin1 korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinli ¢alisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak,
enerjilerini bu olumlu y6ne yoneltmek, bos zamanlarimi degerlendirmek igin ilgi duyduklart spor
dalinda ¢aligmalarim1 saglamak, spor turnuvalar1 vb. faaliyetler diizenlemek, faaliyetler i¢in ihtiyag
duyulan malzeme, beslenme ve barinma ihtiyaglarii organize etmek, grup calismalar1 ve
karsilasmalar  diizenlenmektedir. Ayrica Universite Sporlari  Federasyon Baskanligi’nin
tiniversiteleraras1 diizenlemis oldugu spor miisabakalarina; Hentbol, Futbol, Basketbol, Voleybol,
Badminton, Halk Oyunlari, Kros, Satrang, Tackwon-Do, Karate, Judo, Atletizm, Yiizme, Salon
Futbolu, Bilek Giiresi, Masa Tenisi ve Boks spor dallar ile katilimsaglanmaktadir. Asagida Hatay
Mustafa Kemal Universitesi olarak 2019 yili igerisinde gerceklesen spor miisabakalarina ve sporcu
sayisina iliskin verilere yer verilmistir:

HMKU 2019 Yili Spor Miisabakalarina Iliskin Veriler
Katilmlan Miisabakalara Kazamlan Milli
Spor Dah  Katillan Kisi  Madalya Sporcu
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Ogrenci 16 809 167 madalya- 60
36 kupa
Personel 2 60 5 kupa -
Toplam 18 869 167 60
madalya-41
kupa

Ayrica 2019 wyili igerisinde gerceklestirilmis olan sportif, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetlere kanitlar boliimiinde yer verilmistir.

5.3.Tesis ve Altyapilar (Yemekhane, Yurt, Teknoloji Donamimh Cahsma Alanlan, Mediko vs.)
Ogrencilerimizin kullammina yonelik acik spor tesisleri (Hal1 saha, tenis kortu, voleybol,
basketbol, fitness, jimnastik salonlar1 ve yiizme havuzu), 2000 kisi kapasiteli kapali spor salonumuz,
sosyal tesisler, merkezi yemekhane, acik hava tiyatrosu ve 2288 kiz Ogrenciyi barindiran
Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midiirliigiine bagl yurt yer almaktadir.
Universitemiz kurulusundan bu yana Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 biinyesinde
faaliyet gosteren 6grencilere yonelik hizmetlerin en 6nemlilerinden biri beslenme hizmetidir. Bu
hizmeti gergeklestirirken en 6nemli faktoriin insan sagligr oldugunun bilincinde olup 6grencimize
yonelik saglikli ve hijyenik ortami saglayan, en iyi kosullarda hazirlanmis, kisinin giinliik almasi
gereken besin dgelerinden olusan menii sunulmaktadir. Ogrencilerimize en iyi hizmeti sunabilmek
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adima Saghk Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi biinyesince gorevlendirilen personelimiz giinliik
denetim ve kontrollerini stirdiirmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin ve personelinin beslenme ihtiyaglar1 6gle ve aksam yemegi olarak
karsilanmaktadir. Saghk, Kiltir ve Spor Daire Baskanliginin kontrol ve denetiminde
ogrencilerimizin enerji ihtiyaclar1 dikkate alinarak hazirlanan yemek listeleri dogrultusunda giinde
yaklagik 5000 ogrenci ve personelimize yemek hizmeti verilmektedir. 2019 yili igerisinde i¢
paydaslarimiza yemekhane memnuniyet anketi uygulanmistir.

2018 yilinda tamamlanan ve faaliyete giren 1250 kisilik oturma kapasiteli yeni kiittiphane
binast her ihtiyaci karsilamaya yonelik planlanmis ve kullanicilarimizin  biitiin  ihtiyaglar
karsilanmaktadir. Yeni kiittiphane binasinda 100.000 kitap kapasiteli kitap salonu, 50.000 kaynaga
sahip referans kaynaklari ve siireli yayinlar salonu, haftanin yedi giinti, yirmi dort saat hizmet veren
okuma salonu, 50 bilgisayar kapasiteli internet salonu, gorsel-isitsel koleksiyon salonu, tez salonu,
seminer odasi, grup ¢alisma odalar1 ve tek kisilik ¢alisma odalar1 mevcuttur.

Egitim-6gretim etkinligini arttiracak 6grenme ortamlari, yeterli ve uygun donanima sahip
olacak sekilde saglanmaktadir. Okullarimiz biinyesinde teknolojik imkanlarin saglandigi dersliklerin
yani sira, yiiksek teknolojik alet ve ekipmanlarin yer aldigi Merkezi Teknoloji Arastirma Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkiye’de ilk kez tiniversitemizde kurulan Bitki Saglig1 Aragtirma
Klinigi, Fen Edebiyat, Ziraat, Veteriner Fakiiltelerinde yer alan Fen ve Saglik Bilimleri
laboratuvarlari (Arkeoloji 6grenci laboratuvari, Genel Biyoloji laboratuvari, Cografi Bilgi Sistemleri
ve Uzaktan Algilama Laboratuvari, Sedimantoloji ve Arastirma Laboratuvari, Fizik laboratuvarlari,
Entomoloji-Fitopatoloji-Herboloji Laboratuvarlari, Tohum Merkezi, Hasat Sonu Teknolojileri
Laboratuvarlari, tarimsal triinlerin saklandigi soguk hava depolari, Kimya Laboratuvarlari, Sanat
Tarihi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari, Tarimsal Uygulama, Arastirma ve Uretim Ciftlik ve
Bahgeleri, Cam ve Plastik Bitki Seralar1), bilgisayar laboratuvarlari, miizik drama derslikleri, resim,
heykel, grafik atolyeleri, 6grencilerimizin giincel literatiirii takip edebilecekleri merkezi kiitiiphane
bulunmaktadir. Rektorliige bagli olan tiim arastirma merkezleri hakkinda tniversitemiz web
sayfasinda detayli olarak bilgiler bulunmaktadir. Buna ek olarak Atatiirk Konferans Salonu Easy
Media Suite sistemi ile donatilip yeniden revize edilerek daha kaliteli bir yapiya doniistiiriilmiistiir.

5.4.Engelsiz Universite

Engelsiz tiniversite uygulamalarimiz tiim birimleri kapsamaktadir. Kurumumuzdaki birimlerde
saglanan engelsiz tniversite uygulamasindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Herhangi bir 6zel gereksinimi olan dgrencilerimiz i¢in sunulan hizmetlerin bir kismi fiziki
yapimiz ile ilgiliyken diger bir kismi egitimseldir. Universitemizin fiziki yapisina iliskin calismalar
daha c¢ok Yapi Isleri Daire Baskanligimiz tarafindan siirdiiriilmekte ve bu calismalara iliskin
faaliyetlere Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligimin web sitesinde Engelsiz Kampiis sekmesi
altinda ulagsilabilmektedir. Bu ¢alismalarin denetlenmesinde tespit formlar1 kullanilmaktadir. Bahsi
gecen yapisal degerlendirmelere ek olarak Ozel Yaklasim Gerektiren Bireyler Birimi tarafindan
egitimsel uygulamalara iliskin olarak da degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler ilgili
birimde ders veren 6gretim elemanlarimiz ile sik sik s6zlii (Telefon veya yiiz yiize) iletisim kurularak
gerceklesmektedir. Bunun yaninda ag¢ik uglu sorular ile 6gretim elemanlarimizdan 6grencilerimiz
icin verilen hizmetler, dgrencimizde gordiikleri gelisim ve degisim hakkindaki goriisleri ve bir
Ogretim elemani olarak kendi ihtiyaclarina iliskin bilgi alinmaktadir.

Univel_r_site olarak dgrencilerimizin ailelerini en dnemli paydaslarimizdan biri olarak goériiyoruz,
bu nedenle Ozel Yaklasim Gerektiren Bireyler Biriminin verdigi hizmet ve 6grencimizin gelisimi ile
ilgili aile goriisleri (Degerlendirmeye katkida bulunmak istemeleri halinde) de alinmaktadir.

Standart uygulamalarin disinda Ozel Yaklasim Gerektiren Bireyler Birimi her 6grencimizin
bireysel 6zelliklerine saygi duyarak 6grenciye ve boliime 6zgii planlamalar da yapmaktadir. Ornegin;
0zel yaklasim gerektiren Ogrencilerimiz i¢in kisiye 6zel (Sahip oldugu engelin tiirti, agirlig,
ogrencinin kisisel 6zellikleri, 6grencinin ailesinin 6zellikleri ve beklentileri, bolimiin gereklilikleri
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ve Ogretim elemanlarin beklentileri vb. ) dikkate alinarak bir uyarlama dokiimani hazirlanmaktadir.
Bu dokiiman 6grencimizin egitim hayati siiresince bir rehber olarak kullanilmaktadir.

Universitemiz 2020 yilinda “Engelsiz Universite Program Nisan” ve “ “Engelsiz Universite
Bayrak Odiilleri- Fakiilte, Egitimde Erisilebilirlik kategorilerinde Engelsiz tiniversite odiillerine
basvurusunu yapmustir.

5.5. Rehberlik, Psikolojik Damsmanhk ve Kariyer Hizmetleri

Ogrencilerimizin karsilastiklar1 duygusal, sosyal sorunlar veya meslek ve is se¢imine iliskin
sorunlarin ¢éziimiinde onlara danismanlik ve rehberlik yapmak tizere Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligimiza bagli Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi bulunmaktadir. Birimde 1 psikolojik
danisman, 1 uzman psikolog ve 2 psikolog gorev yapmaktadir. Uzmanlarimiz ¢esitli konularda
ogrencilerimize yonelik seminerler vermekte, ayrica birebir goriismeler yaparak sorunlarinin
¢coziimiinde onlara yardimci olmaktadir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi ¢alismalariyla 6grencilerimizin; kendini daha iyi
tanimasini kendlslyle barisik olmasii ¢evresiyle uyum igerisinde yasamasini, kisisel kararlarim
gozden gecirmesini sorunlarla basa ¢ikma becerisini kazanmasini, danisman yardimi ile egitsel ve
mesleki basariya giden yollar1 ¢izmesini, bireysel hak ve gt’)revlerini birbirinden ayirmasini,
yeteneklerinin farkina varip onlar1 gelistirmesini, yasamim kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleriyle
renklendirmesini hedeflemektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogrenci Danismanlig1 Y nergesine gore; egitim-
ogretimlerini planlayabilmeleri konusunda 6grencilere yardimci olmak, egitim-Ogretimle ilgili
akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yol gostermek, 6grencinin kisiliginin bir biitiin olarak
gelismesine yardimei olmakla gorevli 6gretim elemanlar1 da 6grenci damgmanligi yapmaktadirlar.
Ogrencinin derslere kaydolma, ders ekleme, birakma ve dersten ¢ekilme islemleri danisman onayiyla
yapilmaktadir.

Universitemiz 6grenci, 6grenci adaylar1 ve mezunlarmn kariyer gelisimi kapsamindaki
faaliyetlerini Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca
gerceklestirmektedir.

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu

kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

° C")ng enme Kaynaklar1 Web Siteleri .pdf
e Kiitiiphane Kaynaklari .pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiriitmek {izere destekler saglanmakta, idari
orglitlenme bulunmakta vb.). Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar
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Ogrenci Topluluklarina Iliskin Bilgileri iceren Web Sayfasi.pdf

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi .pdf

HMKU 2019 Yili Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler .pdf
HMKU 2019 Yili Gergeklestirilen Sportif Faaliyetler.pdf

HMKU 2019 Yili Teknik Gezi Kapsaminda Gerceklestirilen Faaliyetler.pdf

HMKU Ogrenci Topluluklari Tarafindan Yapilan Faaliyetler.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanmmmh cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuclar
izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ozel Gereksinimli Bireyler Birimi Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonergesi.pdf

Uyarlama Dokiimani .pdf

Uyarlama Dokiimani 2.pdf

Engelsiz Universite Program Nisani Senato Karar1.pdf

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Engelsiz Kampiis Kitab1.pdf

Binalar IcinTespit Formu.pdf

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Engelsiz Kampiis Projesi.pdf

Ozel Gereksinimli Og“renci Genel Degerlendirme Formu (Aile).pdf

Ozel Gereksinimli Og“renci Genel Degerlendirme Formu.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanmtlar

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yo6netmeligi .pdf

6. Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi

6.1. Program Ciktlannmn izlenmesi ve Giincellenmesi (Hazirhk Okullanndaki Dil Egitim
Programlarnm da Kapsamaktadir.)

I¢ paydaslarin goriisleri dogrultusunda iiniversitemizde boliimlerinde, ders igerikleri ve miifredat
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Hatay Mustafa Kemal %C3%9Cniversitesi %C3%96zel Gereksinimli Bireyler Birimi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Uyarlama Dok%C3%BCman%C4%B1 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Engelsiz %C3%9Cniversite Program Ni%C5%9Fan%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Hatay Mustafa Kemal %C3%9Cniversitesi Engelsiz Kamp%C3%BCs Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Binalar %C4%B0%C3%A7inTespit Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Hatay Mustafa Kemal %C3%9Cniversitesi Engelsiz Kamp%C3%BCs Projesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/%C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frenci Genel De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2019/ProofFiles/Hatay Mustafa  Kemal %C3%9Cniversitesi  Kariyer Planlama, Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi .pdf

bilgilerinde gilincellemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve program
yeterlilikleri  belirlenirken; programlarin igerik ve yapilar1 gilincellenerek ders planlari
olusturulmaktadir. Belirli araliklarla yapilan bolim kurul toplantilarinda gézden gecirme ve
giincelleme yapilmaktadir. Bu giincellemeler yapilirken farkli tiniversitelerin ders igerikleri ile de bir
karsilastirma yapilmakta ve programlar arast uyumlulugun saglanmasi amaglanmaktadir. Boliimlerde
uygulanan ders programlar1 egitim amaglarina iliskin hedeflerine (Programin yapisi, igerigi, dersler
ve 0grenme kazanimlari) ulagsmaktadir. Her boliimde donem basinda hazirlanan ders igerikleri
araciliftyla 6grenme ciktilar1 hedefi, donem Oncesinde ortaya konmakta olup donem sonunda
gerceklestirilen akademik kurul toplantilarinda programlarin egitim amaglar1 giivence altina
alinmaktadir. Ulusal akreditasyon kuruluslariyla ilgili c¢alismalar1 organize edilmekte ve
programlardan gelen talepler iiniversitemiz {ist yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica
2019-2020 Akademik Yili Kalite Hedeflerimizden ilisik kesmeye gelen Ogrenciye {iniversite
degerlendirme anketinin uygulanmasi hedefi kapsaminda yapilmasi planlanan anket ve bu anketin
sonuglar1 programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde g6z oniinde bulundurulacaktir.

6.2. Mezun Izleme Sistemi

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan olusturulankurumsal web sayfamizda
yer alan Mezun Portali mezunlarimizla iletisimimizin siirekli kilinmasi, programlarin igerikleri,
program hedeflerinin gerceklestirilip gergeklestirilmediginin goriilebilmesi, mezunlarimizin ¢alisma
alanlar1 ve istthdam kosullar ile ilgili geri doniislerin alinabilmesi amaciyla kullanilmakta ve portala
yonelik caligmalar giincellenerek devam etmektedir. Mezun portalindaki mezun sayilar1 6nlisans
mezunu 42787, lisans mezunu 32664 ve enstitli mezunu 2446 adet olarak kayit edilmistir. Ayrica
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,
https://mku.globalpiyasa.com/tr/defaultsubdmn.aspx adresindeki 6grenci kariyer portali araciligiyla
mezunlar1 izlemektedir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program c¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir

ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 ger¢eklestirilmemistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

1.1. Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Universitemizin arastirma faaliyetlerinde izledigi strateji; ulusal, bolgesel ve kurumsal
oncellikler gozetilerek, uluslararasi bilimsel rekabet hedefleri dogrultusunda Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Rektorliigii tarafindan koordine edilmektedir. Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
olusturulan Universitemiz 2017-2021 yillarim kapsayan stratejik planinda, politikasi, arastirma
stratejisi ve hedefleri belirtilmistir. Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel olup; fen, saglik, sosyal ve
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egitim bilimleri ile giizel sanatlar gibi farkli alanlarda ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Bu alanlarda
temel ve uygulamali arastirmalar yiiriitilmektedir. Bu kapsamda 6ncelikli alanlarin belirlenmesi
calismalar1 devam etmektedir. Bu kaynaklarin daha etkin kullanimi ve dolayisiyla nitelikli arastirma
tiriinlerinin gelistirilmesine yol acacaktir. Buna ek olarak, Hatay Mustafa Kemal Universitesinde
aragtirma merkezleri vasitasiyla arastirma politikas: yiiriitilmektedir. Aktif olarak faaliyet gosteren
ve arastirma yapan 23 adet arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Ornegin, Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Veteriner Fakiiltesi Cerrahi Anabilim Dali Bagkam ve Deniz Kaplumbagalar Ilk
Yardim ve Tedavi Merkezi tarafindan diinyada ilk defa gerceklestirilen 3D Cene Protezi ve Doku
Flebi Operasyonu yapilmustir. Universitemizin arastirma politikast aym1 zamanda arastirmacilarin
kisisel merak ve ilgi alanlarma gore sekillenen arastirmalar1 ve iilkemizin ihtiyaglarina yonelik
calismalar1 6nceleyen bir anlayisa yonelmistir. Bu amagcla yapilan ¢alismalarla, 2018 yilinda 1 adet
uluslararasi patent tescili alinmistir. Universitemizde 3 enstitiimiiz biinyesinde ¢ok sayida lisansiistii
program mevcuttur. Arastirma-gelistirme, yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltirtini  gelistirmek
amaciyla, lisans ve lisansiistii seviyesinde, farkli 21 boliimde Arastirma Yontemleri ve Istatistik,
Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi ve Inovasyon Yonetimi dersleri verilmektedir.
Kurumun arastirma stratejisiyle ilgili ama¢ ve amaca ulagsmak tizere hedefler 2014-2018

stratejik planinda asagidaki gibi belirlenmistir:
H 1.4. Lisansiistii ¢alismalarin niteliklerinin arttirilmasi,
S 1.4.1. Projeler ve Arastirma konusunda desteklerin arttirilmast,

S 1.4.2. Yurtici ve yurt dist kaynakli projelere lisansiistii 6grencilerin katiliminin 5 yilsonunda %25
oraninda arttirilmasi,
H 2.1. Akademik kadronun arastirma alaninda s6z sahibi olmasini saglamak,
S2.1.1 Ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine verilen tesvik ve desteklerin arttirilmasi,
H 2.2. Arastirma altyapisinin gelistirilmesi,

S 2.2.1. Universite dis1 kaynaklarin arastirma altyapisinin gelistirilmesinde kullanilmast,
H 2.3. Ar-ge faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklarin arttirilmasi,

S2.3.1. Universite dis1 ulusal uluslararas1 kaynaklardan alinan arastirma desteklerinin arttiriimast,
H 3.1. Universitemizde inovasyon (yenilikgilik) kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

S 3.1.4. Teknoloji iiretim potansiyelini artiracak birimlerin (Teknopark, Teknoloji Gelistirme
Merkezi vb.) olusturulmasi.

S 3.1.5. Teknoloji iiretimine yonelik disiplinler arasi ortak laboratuvarin (MARGEM’in) 2016 yili
sonuna kadar akredite edilmesi. Akreditasyon ¢alismalarinin tamamlanma orani.

S 3.1.6. Teknoloji iiretimine yonelik disiplinler arasi ortak laboratuvarin (MARGEM’in)
gelistirilmesi.

H 11.2. Diger gelirlerde siirdiiriilebilir artis saglanmast,

S 11.2.3. Yurtigi ve yurtdist fonlardan (TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, diger kamu ve 6zel

kuruluslar ile AB) saglanan kaynaklarin arttirilmasidir.

2017-2021 Stratejik Planinda ise arastirma ile hedefler asagidaki gibi diizenlenmistir:

Amag 2: Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliginin Artirilmasi

Hedef 1. MARGEM tarafindan TS En ISO/IEC 17025 Standard: kapsaminda 2017 Yilinda 10 adet
2018 yilinda 10 adet gida deneyinden akreditasyona bagvurulmasi

Hedef 2. 2018 yili sonuna kadar sanayide yiiriitiilecek AR-GE faaliyetleri kapsaminda analiz
sayisisinin %50 artirilmasi

Hedef 3. BAP tarafindan desteklenen projelerin niteliginin artirilmasi

Hedef 4. Universite akademik pesroneli tarafindan yapilana dis kaynakli projelerin 2021 yili sonuda
kadar %40 atrrilmasi

Hedef 5. Ulusal ve uluslarasi toplantilarin sayisinin artirilmasi
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1.2 Arastirma-Gelistirme Siire¢lerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Universitemizde arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gergeklestirilecegi 2014-2018 ve 2017-2021 Stratejik Planlarinda ele alinmistir. Bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirma stratejik amaci kapsaminda hedefler,
faaliyetler ve performans gostergeleri ayrintili sekilde tanimlanmistir. Ayrica; bu hedefler ve
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumlular ayrintili olarak belirtilmis olmakla birlikte {ist yonetim
koordinatorliigiinde ilgili akademik ve idari birimler tarafindan gergeklestirilecektir.

1.3. Arastirmalann Yerel/ Bolgesel/ Ulusal Kalkinma Hedefleriyle liskisi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi éncelikli arastirma alanlar1 dahil olmak {izere arastirmaya
dair stratejik hedeflerini belirlerken tiim diizeylerdeki politikalart ve sistemin genel hedeflerini
dikkate almaktadir. Ogretim iiyelerimiz ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerini takip etmekte ve karsilasilan sorunlara hassasiyet
gostermektedir. Projeler bu gozle incelenerek oncelikli olarak degerlendirmeye alinmaktadir. BAP
yonergesine eklenen “Hizli Destek Projeleri (HDP)” proje tiirii ile*“Su baskini, sel, deprem vs. gibi
afet durumlarinda veya doga ve cevreye iliskin olarak iiniversitemiz tarafindan geri alinmasinin
gerektigi acil durumlar” i¢in hazirlanan projeler bagvuruyu takiben 2 is giini icinde
degerlendirilmektedir. Buna ek olarak; Basbakanligin Onuncu Kalkinma Planm (2014-2018), Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Ulusal Tarim Stratejileri(2013-2017), Hatay ili Tarim ve Kirsal
Kalkinma Stratejik Planmin (2011-2015) ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst (DOGAKA) TR63
Bolge Planinda (2014-2023) yer alan hedefler ve politikalar1 esas alarak; Hatay Mustafa Kemal
Universitesi ve Kalkinma Bakanlhigi destegi ile Tayfur Sokmen Kampiisiinde, 27 Kasim 2016
tarihinde Bitki Saghig Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Ulkemiz
tiniversitelerinde ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 biinyesinde bir 6rnegi bulunmayan ve bir
ilk olma niteligi tasiyan bu merkez, Kamu-Universite-Sanayi isbirligine yonelik énemli bir girisim
olarak kabul edilmistir. Hedef gruplar; bitkisel iiretim faaliyeti yiiriiten ¢iftgiler ve bolgemizde yas
meyve ve sebze ihracati yapan paketleme evleri ve depolama tesis isletmeleri, tarim sektoriinde
faaliyet gosteren tohum ve ilag firmalar1 ve bu kesimlerin bagli olduklar1 birlikler, odalar ve diger
meslek gruplaridir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

2019 Y1l Performans Programi.pdf
2020 Y1l Performans Programi.pdf
HMKU 2014-2018 Stratejik Plani.pdf
Amac.Hedef ve Sorumlu Birimler.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireclerinin
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yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kamtlar
e Siirec Yonetimi El Kitabi.pdf
Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iligkili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

¢ BAP Koordinatorliigii.docx

2. Arastirma Kaynaklan

2.1. Arastirma Kaynaklan: Fiziki, Teknik, Mali

Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklar1 bilimsel aragtirmalarin basari ile yiiriitiilmesi
ve sonuglandiri]abilmesi i¢in tiygun ve yeterlidir. Kurum igi kaynaklarin arastirma faaliyetlerinde
kullanilma usullerini diizenleyen kriterler,. 26.11.2016 tarihli_ve 29900 sayili Resmi ‘Gazetede
P\;a?{lmlana,n Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri. HakKinda Y onetmelik ile

elirlenmistir. _Ilgili " Yonetmelik dogrultusunda, iiniversitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorliigii Proje, Teklifi HazirfTama ve Degerlendirme Yonergesi de giincellenmekiedir.
Bilimsel arastirma faaliyetleri, BAP Koordinatorligii tarafindan Iyapl_ an_proje desteklemeleri ile
finanse edilmektedir. Buna ek olarak, birimlerden arastirma faaliyetler1 ile ilgili talepler iist yonetim
tarafindan 1vedilikle eksiksiz bir sekilde giderilmektedir.

Yapilan arastirmalarda intihal durumunu belirlemek i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1 veri tabanina iiye olmasi ile 6grenci ve 6gretim elemanlar: tarafindan aktif sekilde
kullanilmaktadir.

Universitemiz fiziki/teknik altyapisinin ve mali kaynaklarmin olusturulmasina ve uygun sekilde
kullanimina yonelik politikalara tabidir. Arastirmalarda kullanilacak olan arag-gereg, cihaz vb.
malzemeler BAP ve TUBITAK tarafindan desteklenen projeler kapsaminda temin edilebilmektedir.

Ayrica Universitemiz Teknoloji ve AR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan 02-03 Kasim 2019 tarihlerinde gerceklestirilen gézetim ve kapsam
genisletme denetimini basariyla tamamlamistir. Merkez, 2018 yilinda "TS EN ISO/IEC 17025 Deney
ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi Genel Sartlar" standardina gore akredite oldugu 6
akredite analiz parametresine, kapsam genisletme ¢alismalar1 dogrultusunda 13 analiz daha eklemis
ve akredite analiz parametresini 19’a ¢ikarmistir. Bu kapsamda tiim bitkisel yaglar ve tiim gidalarda
Salmonella spp’nin de i¢inde bulundugu bazi analizlerde akredite olunmustur. Teknoloji ve AR-GE
Uygulama ve Arastirma Merkezi uluslararas: diizeyde kabul edilen bir laboratuvar haline gelmesi
tiniversitemizin bdlgenin problemlerine ¢dziim {iretmesinin yani sira, iiniversitede yapilan analizlerin
giivenirligini kanitladigini; boylece sektorlerle iiniversite arasinda bir ara yiizey haline gelerek;
liniversite-kamu-sanayi is birligine katki saglamaktadir.

Universitemizin mevcut arastirma gelisme merkezlerinin bulunmasi ve birimlerimizin bu
merkezlerden yararlanma olanaginin olmasi, gesitli projelerle mali destegin ve malzeme teminin
saglanmasi arastirma kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Universitemizin, Teknoloji ve
Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi mevcut arastirma gelisme merkezlerinin
bulunmasi ve birimlerimizin bu merkezlerden yararlanma olanaginin olmasi, ¢esitli projelerle mali
destegin ve malzeme teminin saglanmasi arastirma kaynaklarimin = siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. Ayrica multidisipliner olarak planlanan arastirmalar i¢in tiniversite hastanesinin fiziki
ve teknik imkanlar1 kullanilmaktadir.
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2.2. Universite Ic Kaynaklar
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan iiniversitemiz

biinyesinde yer alan tim Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin yiiriitmekte oldugu bilimsel arastirma
ve gelistirme projelerini koordine edilmektedir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Komisyon Baskam Rektor
Yardimcimiz, 3 Enstitii Miidiirii, 7 Komisyon Uyesi ve Raportérden olusmaktadir. Déner Sermaye
Isletmelerinden aktarilan tutarlar, BAP projelerinden elde edilen gelirler, BAP projeleri i¢in yapilan
bagis ve yardimlar ve yurt i¢i ve yurt dist kuruluslarla yapilan ortak arastirmalardan gelen tutarlar
BAP gelirlerini olusturmaktadir. Bilimsel Arastirma Projelerinin finansmaninda kullanilan gelirler
Hazine ve Maliye Bakanliginca tiniversite biit¢esine 6zel gelir ve agilacak tertiplere de 6zel 6denek
olarak kaydettirilmek suretiyle kullanilmaktadir. BAP 6deneklerinin yil i¢inde harcanmayan kismi
ertesi yilin biit¢esine devren gelir ve 6denek kaydedilmektedir. Ayrica BAP Koordinatorliigii satin
alma faaliyetlerinde diger idareler i¢in her yil agiklanan limitin 3 kat fazla harcama yapabilmektedir.

Universite i¢i kaynaklar Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan Hatay
Mustafa Kemal Universitesi 6gretim iiyelerince sunulan Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projeleri,
Kurumlar Arast Projeler, Bilimsel Arastirma ve Gelistirme icin Altyapiy1 Destekleme Projeleri,
Lisansiistii Destek Projeleri, Tamamlayici Destek Projeleri ve Hizli Destek Projeleri ile
desteklenebilmektedir. Bu noktada Bilimsel Arastirma Koordinatorliigii Yiiksek Lisans Tez projeleri
icin 12.000 TL, Doktora Tez projeleri i¢in 24.000 TL ve Miinferit Arastirma projeleri i¢in 35.000
TL'ye kadar destek saglamaktadir. Alt yap1 projelerinde ise limit bulunmamaktadir. Arastirmacilar
proje basvurusundan projenin tamamlanmasina kadar olan biitiin iglemlerini etkin bi¢imde Bilimsel
Arastirma  Projeleri Koordinatorligti —sisteminden ¢evrimi¢i olarak tim siireci takip
edebilmektedirler.

2.3.Universite Disi Kaynaklara Yénelim (Destek Birimleri, Yontemleri)

Universitemizde arastirma-gelistirme projeleri ulusal ve bolgesel ihtiyaclar goz oniinde
bulundurularak planlanmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlarinin  {ilke ekonomisine,
kiiltliriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi {iretimi
ozelligi tasiyan projelere Universitemizce kaynak saglanmaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirmalar
Birimi (BAP) kanaliyla olmak iizere TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, DOGAKA (SODES
kapsaminda), Avrupa Birligi, KOSGEB, Genglik ve Spor Bakanlig1 projeleri, DPT, Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Kurma ve Yasatma Vakfi, SANTEZ,TIGEM,BIIA Scholar Scheme SOAS
University of London, British Council ve Kent Universitesi Isbirligi Arastirma
Projesi, hiikiimliilere ve engelli bireylere yonelik hazirlanan projelere IS-KUR’dan destekli ve
TAGEM projeleri ve diger iilke i¢i kaynaklardan faydalanarak bilimsel arastirma faaliyetlerini
yliritmektedir. Yine, AB “Sharka Containment (Sharco)”gibi ve diger yurt dist kaynakli arastirma
projeleri de yiiriitiilmektedir. Universitemizin {i¢ fakiiltesinde 2019 yil1 igerisinde toplam 5 adet
TUBITAK projesi yiiriitiilmiistiir. Ayrica Antakya Devlet KonservatuvarindaBIIA Scholar Scheme
SOAS University of London, British Council ve Kent Universitesi isbirligi arastirma projesi bursu

ylritiilmektedir.
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2.4. Doktora Programlan (Mezun Sayilan, Egilimler) ve Post-Doc Imkanlan
Universitemizin Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglik Bilimleri
Enstitiisti koordinasyonunda doktora programlar1 ve dersleri yiiriitiilmektedir. Enstitiilerimizden
2019 yilinda toplam 23 doktora 6grencisi mezun olmustur.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve
tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar
e Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6netmelik.pdf
e BAP Koordinatorliigi Proje Hazirlama ve Degerlendirme Y 6nergesi.pdf
o Akreditasyon Sertifikasi.pdf
e HMKU Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Calisma izin Belgesi.jpg
o Akreditasyon Kapsami .pdf
e Arastirma Uygulama Merkezleri.jpg

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge goézetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar
dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite dist kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e BIIA Scholar Scheme SOAS University of London, British Council ve Kent Universitesi
Isbirligi Arastirma Projesi Bursu.jpg

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlari yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

e HMKU Enstitii Doktora Programlari ve Ogrenci Savilari .pdf

3. Arastirma Yetkinligi
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3.13.1.0gretim Elemanlannin Arastirma Yetkinligi ve Arastrma Yetkinliginin Gelistirilmesi

Ise alinan/atanan arastirma personelinin birimlerin ihtiyaci dogrultusunda, yapilacak isin
niteligine gore ilgili mevzuat kapsaminda (2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri vb.) gerekli yetkinlige sahip olmasi saglanmaktadir. Aragtirma
kadrosunun yetkinligi, alanlarinda yaptiklar1 bilimsel calisma ve yayinlari ile diger ilgili faaliyetler
ile 6lgiilmekte veya degerlendirilmektedir. Olgiim ve degerlendirmeler ilgili mevzuat ve Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri hiikiimlerine
gore Fakiilte dekanliklar1 ile Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu veya Merkez Miidiirliikleri
tarafindan ilgili alanda uzman &gretim tiyesi veya elemanlar1 raporlar1 dogrultusunda yapilmakta,
Dekanlik veya Midiirliiklerin kurullarinca uygun goriildiikten sonra Rektorlikk onayina
sunulmaktadir.

3.2. Ogretim Elemanlarnin Arastrma Yetkinligini Gelistirmeye Yonelik Ortak Programlar,
Ortak Arastirma Birimleri

Universitemizde ulusal ve uluslararasi seviyede kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar
ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri ve uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin; Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Gog
Arastirmalar1 programinda Antropoloji, Arkeoloji, Cografya, Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyat,
Ozel Egitim, Felsefe ve Din Bilimleri, Islam Sanat Tarihi ve Sanati, Temel islam Bilimleri, Siyaset
Bilimi ve Kamu Y 6netimi, Uluslararas: Iliskiler ile Radyo, TV ve Sinema anabilim dallar1 olmak
tizere 5 Fakiilte ve 13 anabilim dali destegi saglanmak suretiyle ortak Yiikseklisans ve Doktora
egitimleri verilmektedir. Ayrica, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6gretim elemanlarinin destek
verdigi Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulamalar1 ve Arastirma Merkezi ile Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Yine lktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde
akademik personelin Tiirkiye’deki diger tiniversitelerde bulunan akademisyenlerle arastirma aglari
kurarak SCI, SSCI ve ESCI’da 3 arastirma makalesi, bir SCI-Expanded’da teknik not, {i¢ adet
uluslararas1 dergilerde 06zgiin makale ve ¢ok sayida uluslararasi kongrelerde bildiriler
yayinlamislardir.

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde kurs, seminer, sempozyum, kongre ve
sertifika programlarina akademik personel katilim saglamaktadir. Ayrica akademik birimlerinde
egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda hizmet alinmaktadir. Ornegin Fen Edebiyat Fakiiltesinde; TS EN
ISO / IEC 17025 Standardi Temel Egitimi, i¢ Tetkik Egitimi, Olgiim Belirsizligi Egitimi, Cihaz
Kullanim Egitimleri vb. egitimleri verilmistir.

Universitemiz arastirmacilarinin yurt i¢inde ve disinda kongre, konferans, seminer ve benzeri
bilimsel toplantilara ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalarina, arastirma ve inceleme
gezileri yapmalarina, arastirmanin ve incelemenin gerektirdigi yerlerde bulunmalarina 2547 Sayili
Kanunun 35’inci ve 39’uncu maddeleri kapsaminda izin vermekte olup 6gretim elemanlar: bu
imkanlardan yararlanmalar1 konusunda stirekli tesvik edilmektedirler. Bu baglamda yurt disindaki
egitim kurumlariyla Erasmus ve Farabi Programlar1 kapsaminda yapilan ikili anlagmalar sonucunda
Ogretim tiyelerimizin yurt i¢i ve yurt dis1 iniversitelerde ders alma-verme hareketliligi ve arastirma
faaliyetlerine katilmalar1 tesvik edilmektedir.

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

¢ HMKU Osretim Uveligine Yiikselltilme ve Atanma Kriterleri.pdf
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e Ogretim Elemaninda Aranan Kriterler.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Goc Anabilim Dali Ortak Programa Alinmasina iliskin Kurul Karari.pdf

4. Arastirma Performansi

4.1. Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi

Universitemizde 2020 yil1 itibariyle akademik performans izleme ve hedef belirleme sistemine
gecilmis olup, 2019 yilina ait yayinlar hazirlanan dokiimanlar araciligiyla toplanarak kayit altina
almmustir. izleyen yillara iliskin planlamalara alt yapi olusturmasi acisindan hedef performans
raporlar1 olusturulmus ve tiim 6gretim elemanlarinin hedefleri kayit altina alinmistir. Analiz
yapabilmek amaciyla Rektorliik biinyesinde veri tabani sistemi olusturulmasi planlanmaktadir. 2019
yili i¢in gegmis yillarda performans degerlemesine iliskin herhangi bir uygulama mevcut
degildir. Akademik personelin arastirma gelistirme performansini takdir tanima ve 6diillendirmek
tizere yapilan uygulamalar gercevesinde Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri ve Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi mevcuttur.

4.2. Arastirma Performansmn Degerlendirilmesi ve Sonuclara Dayah lyilestirilmesi

Universite olarak 06.01.2020 tarih ve 640 sayil1 yazi ile tiim birimlerden “Ogretim Elemani
2019 yili icin Performans izleme Formlar1” ve “Ogretim Elemanlar1 2020 Y1l Hedefleri” kayit
altina alinmistir. Ancak heniiz ge¢mis yillara ait performans ve hedeflere yonelik analiz,
degerlendirme ve sonuglarina yonelik iyilestirme yapilabilecek veritabani sistemi manuel veya
yazilimsal olarak mevcut degildir. Arastirmalarin ¢iktilar1 (Proje raporu, yayin, patent vb.)
Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi kapsaminda hesaplanarak ilgili kosullar saglanmis 6gretim
elemanlar1 akademik tesvik ile 6diillendirilmektedir.

Universitemiz 2017-2021 yillarim kapsayan stratejik planimizda yer alan Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliginin Arttirilmasi amaci kapsaminda belirlenen arastirma
faaliyetlerinin sonuglari performans hedefi izleme kartlar1 ile tiger aylik donemlerle faaliyetlerin
gerceklesmesinden sorumlu {iniversitemiz 1ilgili birimlerinden gelen performans c¢iktilariyla
izlenmekte ve bu performans ¢iktilarinin degerlendirilmesi yil sonunda hazirlanan idare faaliyet
raporlari ile izlenmektedir.

4.3. Arastirma Biitce Performansi
Universitemizde birimlere 6zgii arastirma biitgesi olmayip arastirmalar BAP iizerinden finanse
edilmektedir. 2019 yilinda toplam 183 proje desteklenmis olup, 173 tanesi fakiiltelerde
gergeklesmistir. Toplam proje biit¢esi 17.190.098,54 TL olup fakiiltelerin gerceklestirmis oldugu
proje biitce tutar1 15.849.160,72 TL olmustur. 2011-2018 yillar1 arasinda toplam 1227 adet proje
gergeklestirilmis olup, toplam biitge tutar1 24.844.639,51 TL dir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
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degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tamimli stiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimu,
Olgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tim
birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

ANABILIM DALI 2020 YILI PERFORMANS HEDEFLERI FORMU.pdf
ANABILIM DALI PERFORMANS IZIL EME FORMU.pdf

BIRIM 2020 YILI PERFORMANS HEDEFLERI FORMU.pdf

BIRIM PERFORMANS IZI EME FORMU.pdf

BOLUM 2020 YILI PERFORMANS HEDEFLERI FORMU.pdf

BOLUM PERFORMANS iZLEME FORMU.pdf

OGRETIM ELEMANI 2020 YILI PERFORMANS HEDEFLERI FORMU.pdf

OGRETIM ELEMANI PERFORMANS iZL EME FORMU.pdf

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ve tanimli siiregcler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Performans Izleme Formlari ve 2020 Yili Performans Hedefleri Formlari_Akademik
Birimler.pdf

e Performans Izleme Formlari ve 2020 Yili Performans Hedefleri Formlari_Idari Birimler.pdf

e Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi.pdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitce performanst izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitce dagilimi vb.) kullamilmaktadir. Buna iligskin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Projelerle Ilgili Bilgiler .pdf
¢ Proje Tiirleri .pdf
e HMKU 2017-2021 Stratejik Plan.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Stratejisi

1.1. Toplumsal Katki Stratejisi
Toplumsal katki stratejisi anlaminda tiniversitemiz §gretim elemanlarinin iilke ekonomisine,

kiiltiriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek arastirmalar ve

projeler iireterek etkili ve kaliteli egitim-6gretim yaparak yetistirdigi mezunlar ile bolge-iilke
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ekonomisine ve topluma katki saglamasi1 benimsenmistir. Ornegin; T1p Fakiiltesi egitim programu,
ogrencilerin tip egitiminin erken donemlerinde hasta ve toplumun saglik sorunlariyla
karsilasmasini saglayacak sekilde diizenlenmistir. Egitim programinin iilkenin ve toplumun
oncelikli saglik sorunlarimi igerecek sekilde gelistirilmesi i¢in calismalar yiiriitiilmektedir. Bu
amagla Toplum Yonelimli Tip Egitimi Kurulu kurulmus ve c¢alisma ilkelerini belirlemistir.
Fakiiltede 1. donemde O6grencilere Saglik Hizmetlerini Tamima Dersi kapsaminda saha tanitimi
yapilmaktadir. Universitemiz bulundugu konum itibari ile son yillarda go¢ hareketinin yogun
olarak yasandig1 bir bolgede olup Hatay, Suriye’den gocle gelenlerin en kalabalik oldugu ikinci
sehirdir. Bu nedenle 6grencilerimizin yerel toplumun 6ncelikli saglik sorunlara dikkatlerini
cekebilmek amaciyla gocmen sagligr ile ilgili dersler programa eklenmistir. Ek olarak ihtiyag
duyulan alanlarda toplumun her kesimine yonelik diploma ve sertifika programlari diizenleyerek
bilgiyi ve yasam boyu 6grenme ilkesini topluma yaymak amaciyla Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmus olup, faaliyetlerine etkin bir sekilde devam etmektedir.

Ayrica Universitemizde 2019 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanliginin himayesinde yiiriitiilen
Sifir Atik Sistemi kapsaminda T.C. Hatay Valiligi Cevre ve Sehircilik I1 Miidiirligiine gidilerek
Sifir Atik Bilgi Sistemine kayit islemleri ve sistemin isleyisi hakkinda bilgi alinmis, birimlerin
bilgileri sisteme islenerek sisteme dahil olunmustur. T.C. Hatay Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l
Midirliigii tarafindan Sifir Atik Bilgi Sistemi konusunda Rektorlik Konferans Salonunda
Universitemiz personeline Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi koordinatorliigiinde egitim
verilmistir. Ambalaj atiklarimiz lisansli yetkili firmaya periyodik olarak teslim edilerek teslim

edilen atiklar sonrasi alinan Ambalaj Atig1 Teslim Formlar1 sisteme islenmeye baslanmustir.

Universitemiz hurdaliginda bulunan yaklasik 130 ton degerlendirilebilir atik (muhtelif demir-
celik, aliiminyum, plastik, elektronik par¢a, ahsap, kagit v.b.) Bakanlar Kurulunun 20.03.1971 tarihli
ve 7/2156 sayili Kararnamesi geregi Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 6 ayda bir belirlenen hurda
alim fiyatlar1 tizerinden Makine Kimya Enstitiisiine satilmis ve Sifir Atik Sistem kapsaminda Sifir
Atik Bilgi Sistemine veri girilmistir. Cevre ve Sehircilik Bakanligimin Sifir Atik Bilgi Sistemine
girilen verilere istinaden olusan istatistikler sonucunda; teslim edilen 2 ton kagit karsiliginda 34
agac, 1 ton plastik karsiliginda 24 litre petrol, 1 ton cam karsiliginda 640 kilogram hammadde, 131
ton metal karsiliginda 170 ton hammadde tasarrufu saglanmistir. Bunlarin yani sira 12.835 m? sera
gazi salinimina engel olunmus, 55 m?® su ve 100.511 kWh enerji tasarruf edildigi goriilmiistiir.

Gortldigi tizere tiniversitemizde toplumsal katki kapsaminda bir takim uygulamalar

bulunmakla beraber toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmamaktadir.

1.2. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Universitemizin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlamas1 bulunmamaktadir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
bulunmamaktadir.

Kanitlar
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e Sifir Atik Projesi.pdf
e Topluma Davali Tip Egitim Kurulu.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir
planlamasi1 bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

2.1. Kaynaklar

Universitemiz genel biitgesi baglaminda toplumsal katki faaliyetlerine yonelik 6zel olarak
ayrilmig bir mali kaynagi bulunmamakla birlikte akademik ve idari birimlerimize ait mevcut fiziki,
teknik ve mali kaynaklar kullanilarak toplumsal katkinin desteklenmesi saglanmaktadir. Buna ek
olarak Universitemizde gerceklestirilen projelere Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
araciligryla kaynak saglanmaktadir. Bu amagla Hatay Mustafa Kemal Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi araciligiyla bolgedeki sektor temsilcileriyle temasa gegilmekte ve 6ncelikli alanlarla ilgili proje
konular1 belirlenmektedir. Arastirma-gelistirme siiregleri laboratuvar analizleri noktasinda da
toplumsal katk: siiregleri ile biitiinlesmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan firma ziyaretleri
yapilmakta; yapilan ziyaretlerde {iniversitenin analiz imkéanlar1 tanmitilmakta, yapilabilecek
danismanlik ve isbirligi faaliyetleri belirlenmekte, proje ortakligi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 bulunmamaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

3.1. Toplumsal Katki Performansmin Izlenmesi ve lyilestirilmesi
Universitemizde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
uygulamalar bulunmamaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

1.1.Yonetim Modeli ve Idari Yap

Universitemizin vizyonunu gerceklestirebilmesi i¢in misyonu ve stratejileri ile organizasyonel
ve yonetsel yapilanmasi uyumlu olarak ve tiim birimleri kapsayacak sekilde olusturulmustur. Bu
kapsamda Universitemizin teskilat yapisi; akademik birimler icin 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu
ve Universitelerde Akademik Teskilat Y 6netmeligi, idari birimler igin ise 124 Sayil1 Yiiksekdgretim
Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarmn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimleri esas alinarak belirlenmistir. Bahsedilen mevzuat kapsaminda gorev
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dagilimlar1, yetki devirleri yapilmis ve tiniversite teskilat semasi olusturulmustur. Universitemizde
karar alma ve yOnetim siiregleri; senato, yonetim kurulu ve ilgili birimlerin kurullarinca
gerceklestirilmektedir. Senato {iniversitenin en iist akademik karar organi, tiniversite yonetim kurulu
en {ist idari karar verme orgamidir. Yonetim Kurulu ise Rektor, Rektér Yardimcilart ve Fakiilte
Dekanlarindan olusmaktadir. Fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu gibi akademik
birimlerde de bu mevzuat ¢ercevesinde karar alma mekanizmalari isletilmektedir. Her akademik
birimde yonetim kurullar1 olusturulmus ve birime ait kararlar bu kurul vasitasiyla alinmaktadir.

Universite idari yapisinin basinda Rektor bulunmaktadir. Universitemiz Rektorii kendisine
yardim etmek tizere ii¢ rektor yardimeist gorevlendirilmistir. Tiim akademik birimlerde 2547 Sayili
Kanun kapsaminda Dekan, Enstitii Miidiirii, Yiksekokul Midiirti, Meslek Yiiksekokul Midiirii
atanmis ve bunun yan sira kendilerine yardimci olmak {izere dekan yardimeilari, miidiir yardimeilari
gorevlendirilmistir. Arastirma gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek tizere Bilimsel Arastirmalar
Projeleri Koordinatorliigii kurulmustur.

Ayrica Universitemiz stratejik hedeflere ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan
yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olma konusunda ¢aligsmalarini yiiriitmektedir. Y 6netim kadrosu
gerekli yapici liderligi tistlenmekte, idari ve akademik kadrolar1 da bu diizeyde yetkinlige sahip
olmalar i¢in tesvik etmektedir. Bu etkin yonetim yapisini saglamak amaciyla pek ¢ok alanda mevzuat
diizenlemeleri ve degisiklikleri gerceklestirilmistir. Universite i¢ kontrol ve kalite sisteminin ilgili
mevzuat ¢ercevesinde etkin bir sekilde islemesi ve uygulanmasinin saglanmasi i¢in eylem planlari,
iyilestirme faaliyetleri ve toplantilar gergeklestirilmis; bu uygulamalar i¢in kurullar ve komisyonlar
olusturulmustur. Bunlarla beraber, ise alinan veya atanan idari personelin ilgili oldugu is tanimi ve
alana iligskin gerekli egitimler saglanarak idari yapilanma i¢in daha saglam bir temel olusturulmaya
calisiimustir.

Yonetim ve idari birimlerin teskilatlanmasinda noktasinda Universitemizin yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek, izlemek ve gelistirilmesinde faydalanmak tizere her yil
akademik ve idari personel memnuniyet anketi diizenlenmekte ve sonuglart degerlendirilerek
alinmasi gereken 6nlemler alinmaktadir.

1.2. Siire¢ Yonetimi

Universitemiz 2017-2021 yillarim kapsayan stratejik planimizda hizmet kalitesi ve etkinliginin
arttirilmas1 amaci i¢in birimlerdeki tiim is ve islemlerde kalite yonetim sisteminde tanimlanmis siireg
ve standartlara %100 uyulmasinin saglanmasi hedefi belirlenmis ve bu hedef c¢ergevesinde de is ve
islemlerin siire¢ kartlariyla kalite yonetim sistemlerine gore 2017 yil1 igin %30, 2018 yil1 i¢in %50,
2019 yil1 i¢in %70, 2020 yil1 i¢in %90 ve 2021 yili i¢in %100’ tiniin tanimlanarak siire¢ yonetim
sisteminin olusturulmasi faaliyet olarak ongoriilmiistiir. Bu kapsamda 2017 yilindan beri her yil
itibariyle belirlenen birimlerimizin is akislar1 olusturulmus ve olusturulan is ve bu siireglere uygun
bir sekilde is ve islemler yiriitiilmektedir. Ayrica siire¢ yonetiminde akademik ve idari birimler
tarafindan amag ve hedeflere yonelik faaliyetleri gerceklestirilmekte ve bu faaliyet sonuglar1 hedef
kartlar1 ile diizenli olarak izlenerek yillik birim faaliyet raporlar1 ile takip edilmektedir. Yine
stireglerin yonetiminde ge¢mis yillarda olusturulan Stire¢ Yonetimi El Kitabindan faydalanilmakta,
ilgili mevzuat ve kamu i¢ kontrol standartlarina uygun hareket edilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
yliksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tim yiiksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damismanlar dahil olmak tizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.
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Kanitlar

HMKU Organizasyon Semas1.pdf

2019-2020 Yillik Egitim Plani.docx

Yetki Devri Ornegi.pdf

2019 Y1l i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.pdf

2019 Yili i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Raporu.pdf

2018 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu.pdf
I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler
tanmimlanmistir ve tiim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Ancak stire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

o Stratejik Plan Is Akis Siireci.pdf
e Osrenci Konsevi Secimi Is Akis Siireci.pdf

e Enstitii Kurul Karari Is Akis Semas1.pdf

2. Kaynaklarnn Yonetimi

2.1. Insan Kaynaklan Yo6netimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi belirlenmis ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
yirttiilmektedir. Bu c¢ergevede iiniversitemiz amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya
yonelik olarak Personel Daire Bagkanligi tarafindan her yil ihtiyag¢ taleplerine gore kadro analizi
yapilmakta ve talep edilmektedir. Ise alim siirecinde gazete, internet ve ilan panolarindan
yararlanilmaktadir.

Akademik personel aliminda ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluyla
ek kriterler de koyularak duyurular araciligi ile alim saglanmaktadir. Universitemiz Senatosu
25.07.2018 tarihinde toplanarak tiniversitemizin ihtiyaclarina cevap veren ve daha nitelikli akademik
personel i¢in atama ve yiikseltme kriterlerini glincellemistir.

Idari personel alimu ise ihtiyaca gére Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) , Terorle Miicadele
Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 74. maddesi uyarinca
naklen atamalar temel alinarak yapilmaktadir. Idari personel atamalari, merkezi olarak
gerceklestirilmekte, {iniversite sadece kadro unvanim ve pozisyonunu belirlemektedir. Universitemiz
idari personel i¢in meslek hayatina basladiklari zaman aday memurluk egitimi verilmektedir.
Personelin yetkinligini saglamak adina her yil Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Midiirliigii
tarafindan tiniversitemiz birimlerinden yil ig¢erisinde ihtiya¢ duyduklar1 is ve islemlere yonelik egitim
talepleri alinmaktadir. Bu kapsamda alinan taleplere gore alaninda uzman kisilerce yillik egitim plam
cergevesinde egitimler verilmektedir. Bu noktada personelin yetistirilme siirecine katki saglanmakta,

eksik oldugu noktalar tamamlanmaktadir.

2.2.Finansal Kaynaklann Yonetimi

Universitemizde finansal kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununa ve bu Kanuna dayanilarak c¢ikartilan ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
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yiriitiilmektedir. 5018 sayili Kanunda yer alan hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri temel
alinarak {iniversitemizin harcamalar1 etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yapilmaktadir.
Universitemiz stratejik plan ve performans programlari araciligi ile gerceklestirmek istedigi amag ve
hedeflerinin belirlemekte ve bu dogrultuda amag ve hedefleri gergeklestirmekten sorumlu birimlere
Hazine ve Maliye Bakanliginca uygun goriilen biitce 6denekleri dagitilmaktadir. Bu noktada hesap
verilebilirlik ve seffaflik ilkesi geregi kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik verimli bir sekilde
kullanilip kullanilmadig: idare faaliyet raporlar ile kontrol edilmektedir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhig: tarafindan idarenin gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerini; {iniversite biitgesi, blitge tertibi, kullanilabilir
Odenek tutari, harcama programi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasina iligskin
on mali kontrol sistemi uygulanmakta ve Universitemiz harcama birimlerinde ise siire¢ kontrolii
yapilmaktadir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha 6nceki islemlerin kontroliinii icerecek sekilde
tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Mali islemlerin yiiriitilmesinde gorev alanlar, yapacaklari
islemden onceki islemleri de kontrol ederler. Siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla mali islemlerin
stireg akis semast hazirlanmis ve Rektorliik onayr ile yiirtirlige konulmustur.

Universitemiz stratejik planlarinin gerceklestirilebilmesini saglamak amaciyla tiim birimlerin
katkilaryla elde edilen doner sermaye gelirlerini arttirmak ve katkilarin adil olarak paylasimin
saglayacak akilci, ekonomik ve seffaf bir yonetim i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak amaciyla Doner
Sermaye Isletmesi kurulmus olup, calisma usul ve esaslar1 Hatay Mustafa Kemal Universitesi Doner
Sermaye Isletmesi Yonergesi ile diizenlenmistir.

Universitemizde tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin yonetimi; harcama yetkilileri, gergeklestirme
gorevlileri ve taginir gérevlilerince 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
¢ikarilan Tagimir Mal Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin
Y onetmelik hiikiimleri yerine getirilerek yapilmaktadir. Muhasebat Genel Miidirliigii tarafindan
olusturulan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
tiniversitemizde kullanilmaktadir. Bu yazilim sistemi ile tasinir kayitlar1 tutulmakta ve tasimir
konsolide gorevlisi tarafindan kontroller yapilmaktadir. Harcama yetkilileri araciligr ile taginirlarin
etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesi, kullanilmasi, kontrolii, kayitlarinin
belirtilen esas ve usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasinin saglanmaktadir. Ayrica
tasinir kayit yetkilisi tarafindan harcama birimleri itibariyle her yil tasinir yonetim hesabi hazirlanir
ve tasinir kontrol yetkilisince kayit ve belgeler ile mali tablolara uygunlugu kontrol edilerek
imzalanir. Taginir mal yonetim hesabinda 6nceki yildan devreden, yil i¢inde giren, ¢ikan ve ertesi yila
devredilen tasinirlar ile y1l sonu sayiminda bulunan fazla ve noksanlar gosterilir.Kullanilmak tizere
taginir teslim edilen gorevliler, tasinirin korunmasindan ve tasinira karsi zararlardan sorumludur.
Ekonomik omriinii tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle alinis
amaclart dogrultusunda kullanim imkam kalmayan veya tamiri miimkiin veya ekonomik olmayan
arizalar nedeniyle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilan tasimirlar ile tiretim
sirasinda elde edilen kirpinti, dokiintii ve artik pargalari, harcama yetkilisinin belirleyecegi en az ii¢
kisiden olusan Deger Tespit Komisyonu tarafindan degerlendirilerek kayittan ¢ikarilmaktadir.

Ayrica Universitemizin tamamin ilgilendiren bazi mal ve hizmete yonelik yapilan alimlar
destek hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan ihale yoluyla yerine getirilmekte ve ihale siireci
tiniversitemiz web sayfasindan duyurularak hesap verilebilirlik ve seffaflik saglanmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklar siiregleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
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sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e HMKU Hizmet ici Egitim Y6nergesi.pdf
e Hizmet ici Egitim Prosediirii.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, taniml1 siireglere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

o Odemeler Is Akis Siireci.pdf
e 2019 Yili Icinde Gergeklestirilen On Mali Kontrol islemlerine iliskin Bilgiler.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

3.1.Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin her tiirlii faaliyetlerine ve siireclerine iliskin verilen toplanmasi, analiz
edilmesi ve raporlanmasi birimler bazinda elektronik/basili ortamda saglanmakta olup, tamamim
kapsayan entegre bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. Universitemizde yiiriitiilen faaliyet ve
siireclere iliskin olarak Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan iiretilmis veya disaridan alinmis
yazilimlar ve otomasyonlar kullanilmaktadir. Yazilim ve otomasyonlar tiim alanlar1 kapsamakta olup
birbiri ile kismi entegre sekilde ¢aligsmaktadir.

Universitemizde 6grenim gormekte olan 6grencilerin not, simif, basart durumu gibi bilgilerin
yer aldigr Ogrenci Bilgi Sistemi otomasyonu mevcut olup, 6grenci ile ilgili ihtiya¢ duyulan bilgilere
de otomasyon sistemi tizerinden ulasilabilmektedir. Kurumda ¢alisan personel i¢in Personel Takip
Sistemi ve e- kampiis portali iizerinde bulunan Bilim Insani Otomasyonu, Arastirma Projeleri
Otomasyonu, BAP Satin Alma Otomasyonu ile {iniversitemizde gorev alan akademik personelin
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, yayinlar1 ve yaptiklar1 arastirma ve proje bilgilerinin tutuldugu ve
stireglerin buradan takip edildigi sistemler bulunmaktadir. Biitiin otomasyonlar LDAP sistemi
sayesinde birbiri ile entegre sekilde ¢alismaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme silireci hem kurumsal boyutta hem de birim iginde
gerceklesmektedir. Kurumsal diizeyde belirli periyotlarla diizenlenen memnuniyet anketlerine genel
veri girisi saglanarak ve personel katilimi ile destek saglanmaktadir. Birim riskleri alt1 ayda bir revize
edilmekte olup, bu sayede kullanilan yazilimlarin bakim ve veri giivenligi kontrol edilerek gerekli
onlemler alinmaktadir.

3.2.Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siireci hem kurumsal boyutta hem de birim iginde
gerceklesmektedir. Kurumsal diizeyde belirli periyotlarla diizenlenen memnuniyet anketlerine genel
veri girisi saglanarak ve personel katilimi ile destek saglanmaktadir. Birim riskleri alt1 ayda bir revize
edilmekte olup, bu sayede kullanilan yazilimlarin bakim ve veri giivenligi kontrol edilerek gerekli

onlemler alinmaktadir. Ayrica tniversite i¢cinde bulunan akademik personele, dgrencilere veya
kullanim hakki taninmis 6zel ve tiizel kisilere internet kullanimi i¢in sifre verilmistir. Bu sifre ile
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kullanict kendisine ait otomasyon sistemine girmektedir. Sifre kisilerin bilgilerini korumak amaciyla
6 ayda bir sistem kontroliiyle kisi tarafindan degistirilmektedir.

Tirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan bilgi gilivenligi ve giivenirligi cesitli sertifikalar ile
belgelendirilmistir. Yilda en az bir kez yapilan penetrasyon testleri araciligiyla sistem kontrolleri
saglanmakta ve ortaya ¢ikan sorunlara aninda 6nlem alinmaktadir. Ayrica bilgi giivenligi konusunda
personeli bilgilendirmeye yonelik egitimler yapilmaktadir.

Bunlarin yan1 sira bilgi sistemi giivenligini saglama amacli ¢esitli politikalar bulunmaktadir.
Bilgi Giivenligi Politikasi Kurum web sayfamizda Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Aydinlatma
Metni, Bilgisayar ve internet Kullanim S6zlesmesi, Bilisim Kullanim Politikas ve internet Kullamim
Politikast Sozlesmesi yer almaktadir. Kisisel verilen korunmasi amaciyla 15.03.2018 tarihinde
Rektorliik makaminin onayi ile Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan Bilgi Giivenligi Y énetim
Sistemi Komisyonu olusturulmustur.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite gilivencesi) ve entegre bilgi yonetim sistemi
bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmas1 yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi
sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullannmiyla ilgili sonuglar
izlenmemektedir.

Kamitlar
¢ Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar .pdf
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik

uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢lari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

BS 10012 2009 Sertifikasi.jpg

ISO 22301 2012 Sertifikasi.jpg

ISO 27001 2013 Sertifikasi.jpg

Bilgilendirme Toplantilari.pdf

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Internet Kullanim Sézlesmesi.pdf

4. Destek Hizmetleri

4.1.Hizmet ve Mallarnin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi

Universitemizde alinan hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayilh Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Thale
Soézlesmeleri Kanunu ve ilgili yonetmelikler ile giivence altina alinmaktadir. Universitemizde,
disaridan temin edilen mallarin ve destek hizmetlerinin uygunlugunu ve kalitesini degerlendirmek
tizere, temin edilen mal ve hizmetler i¢in hazirlamis olan teknik sartnamelere uygun olup olmadiklar
olusturulan muayene ve kabul komisyonlar1 tarafindan muayene ve kabul islemleri yapilarak kontrol
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edilmektedir.

Universite disindan alinan bu mal ve hizmetlerin uygunlugunun ve kalitesinin saglanmasina ve
stirekliliginin glivence altina alinmasina yonelik olarak teknik sartnamelerin rekabetin saglanacagi
kriterlerde hazirlanmasinin saglamasi, ihale yoluyla ve dogrudan temin usuliiyle yapilacak olan
alimlarin miimkiin olan iletisim araclariyla (Yerel gazetelerde ve Kamu Ihale Biilteninde ilan etme,
Universite ve Daire Baskanlig1 web sayfasinda ilan etme vb.) duyurularak genis katilimin saglanmast,
satin alinan uriinlerin garanti siireleri sona ermeden, s6zlesme imzalanirken alinan kesin teminatin
iade edilmemesi gibi yontemler izlenmektedir.

Tedarikgilerle olan iliskiler resmi yazisma ortaminda gerceklesmektedir. Alinan mal ve
hizmetlerde goriilen eksiklik ve kusurlar resmi yazigsma ile yiikleniciye bildirilmektedir. Belirtilen
eksik ve kusurlar siiresi igerisinde giderilmedigi takdirde mevcut mevzuat ve ihale dokiimaninda
(Teknik sartnameler, sozlesme ve idari sartnameler vb.) belirtilen yaptirimlar uygulanmaktadir.

Tedarikgilerin performansinin degerlendirilmesi, temin edilen mal ve hizmetlerin muayene ve
kabul komisyonlar1 tarafindan siiresi igerisinde teslim edilip edilmedigi, teslim edilen {irliniin veya
gerceklestirilen hizmetin hazirlanmis olan teknik sartnameye uygun olup olmadigi, alinan mal veya
hizmetin tesliminden sonra teknik destegin devam edip etmemesi gibi hususlar kontrol edilerek
gerceklestirilmektedir. Ayrica Tedarik¢i Puanlama Formu doldurularak performans degerlendirmesi
yapilmaktadir. Ornegin; Universitemizin ihtiyaci1 olan kalorifer yakitimin alimi ve bagli birimlere
dagitim-bosaltim islemleri idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca gergeklestirilmektedir. Alinan
kalorifer yakitinin uygunlugu ve kalitesi, kalorifer yakitindan her 100.000 kilogramda bir ve idarenin
gerekli gordiigi durumlarda, numune alinarak analiz yaptirilmak tizere yetkili analiz kurumlarina
gonderilerek kontrol edilmektedir.

Yine Universitemiz birimlerinden gelen talepler dogrultusunda yapilan mal alimlarinda alinan
dritinlerin teknik sartnameye uygunlugu ve muayene kabul islemleri teknik tiiyeler tarafindan
yapilmaktadir. lhale esnasinda teklif edilen iiriine ait numune istenmektedir.

Tedarik¢ilerin memnuniyetini 6lgmek {izere mal ve hizmet satin aldigimiz yiiklenicilere
"Tedarik¢i Memnuniyet Anketi" formlar1 doldurtularak memnuniyetleri degerlendirilmektedir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
tyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuclari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

Kalyak Bosaltim Tutanagi.pdf

Mal ve Hizmet Alimlar1 Listesi.pdf
Numune Tutanagi.pdf

Personel Servis Araclari Kontrol Formu.pdf
Tedarik¢i Memnuniyet Anketi 1.pdf
Tedarik¢i Memnuniyet Anketi 2.pdf
Tedarik¢i Puanlama Formu .pdf

Yakit Alim Tutanagi.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirik
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5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamu mali sistemini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununa tabi
olan tiniversitemizde ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanan stratejik plan, stratejik plan
dogrultusunda yillik olarak hazirlanan idare faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali
durum ve beklentiler raporu ve yatirim degerlendirme raporu ve kurum i¢ degerlendirme raporu her
tirlit kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu
zamaninda bilgilendirilmesi i¢in her yil {iniversitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmakta ve
ilgili kamu kurumlarma gonderilmektedir. Ayrica Universitemizin tanitimi ve gelisimi adina
akademik ve idari birimlerce diizenlenen her tiirlii bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik, c¢esitli
faaliyetler ve giincel bilgiler Basin Yayin ve Halkla iligkiler Birimi tarafindan iiniversitemiz web
sitesi, gorsel basin ve gesitli iletisim araglar1 (Universite radyosu, ilan panolari) ile kamuoyuna etkili
bicimde duyurusu yapilarak tiim paydaslarimizin bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Universitemizde yonetimin etkinligini ve hesap verebilirlik diizeyini en iist seviyede tutmak
amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidurliigt tarafindan olusturulan Kamu
Hesaplar1 Muhasebe ve Bilisim Sistemi uygulamalar1 (Harcama Y 6netim Sistemi, Tasimir Kayit ve
Yonetim Sistemi vb.), Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii tarafindan olusturulan e-Biitge
Sistemi kullanilmakta, ayrica {iniversitenin ihtiyaglarini karsilamak i¢in olusturulan veya satin alma
yolu ile elde edilen yazilim sistemlerini kullanilmaktadir.

5.2. Hesap Verme Yontemleri

Universite olarak tabi oldugumuz 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanununda her
tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli onlemlerin
alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir seklinde
belirtilmistir.

Universitemiz yukarida yapilan agiklama 1siginda is ve islemlerini gerceklestirmekle birlikte
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere stratejik plan, stratejik plan dogrultusunda yillik
olarak olusturulan idare faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu ve yatirim degerlendirme raporunu ilgili mevzuatinda belirtilen zamanlarda hazirlayarak
kamuoyu ve ilgili makamlarla paylagmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.
Kamtlar

e 2019 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

Hesap verme yontemleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas gorisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir.

Kanitlar
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e 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi Sistemi Giiclii ve Iyilestirmeye Acik Yonler

Universitemizde stratejik planlama ve kalite giivencesi sistemi uygulamalar1 kapsaminda
yapilan c¢aligmalara ek olarak bu yil ilk defa birimlerimizde kalite yonetim sistemi farkindaliginin
arttirtlmast ve akademik birimlerin kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kriterleri kapsaminda
360 derece kendilerini degerlendirebilmeleri amaciyla birim i¢ degerlendirme raporlar
hazirlanmislardir.

Universitemizin kalitesinin arttirilmasina yonelik yillik hedefler ve bu hedeflerin izlenmesine
yonelik izleme prosediirii ve genel kalite politikas1 bulunmasina ragmen ayr1 olarak egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine yonelik politikalar bulunmamaktadir.
Bazi birimlerimizde bu politikalar hazirlanip paylasilmis olmasina karsin {iniversite genelini yansitici
bu politikalarin paydaslarla birlikte olusturulup, paylasilmasi ve izlenmesi gerekmektedir.

Universitemiz Kalite Giivencesi Sistemi olarak ilk yaym: 10.02.2012 tarihinde yapilan ve
28.11.2016 tarihinde revize edilen 911-00-EK 001 dokiiman nolu Kalite Ek Kitabim takip
etmektedir. Kalite El Kitab1 kapsaminda olusturulan Kalite Giivence Sistemi i¢in TSE’den ISO
9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi Akreditasyonu 16.12.2014 tarihli ve KY-6964/14-R belge
numarali almmustir. 2017 yilimin Kasim ayinda bu akreditasyonun yenilenmemesine ancak
olusturulan sistemin standart, talimat ve formlarinin kullanilmasina karar verilmistir. Stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu hale getirilmesi i¢in kalite giivencesi sisteminde kullanilan dokiimantasyonun
revize edilme ihtiyac1 bulunmaktadir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Komisyonu yetki, gorev ve sorumluluklari; 23
Kasim 2018 tarithinde Resmi Gazetede yayinlanarak yiirlirliige giren Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi ve Yiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir. Ayrica,
komisyon tyeleri gorevleri, calisma usul ve esaslar1 ile organizasyon yapisini kapsayan yonerge
calismalarimiz devam ettiginden heniiz yayinlanamamistir. Ancak 2020 yilinin ilk alt1 aylik siirecinde
yonerge ¢alismalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kalite calismalarina dis paydaslarin (Mezunlar, is diinyas1, STK, diger kurum ve kuruluslar)
daha fazla katilimlarinin saglanmasi {iniversitemizin gelismeye acik yonlerindendir. Bu nedenle;
2019- 2020 egitim dgretim yil1 kalite hedeflerimizden biri Kalite Komisyonunun dis paydaslarimizla
2 adet toplant1 gerceklestirmesi ve bu saymin ilerleyen donemlerde artarak devam ettirilmesi
hedeflenmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan olusturulan Mezun Izleme Sisteminin daha aktif
hale getirilmesi i¢in gerekli caligsmalar yapilmalidir.

Universitemizde tanimli bir uluslararasilasma politikas1 belgesi bulunmamaktadir. Ancak
uluslararasilagsma kapsaminda faaliyetler Uluslararas1 Iliskiler Birimi tarafindan aktif bir sekilde
stirdiiriilmektedir.

Egitim Ogretim Giiclii ve Iyilestirmeye Acik Yonler

Universitemizin egitim 6gretim alaninda giiclii yanlari; teknoloji kullamimi 6ziimsemis, giincel
teorik ve pratik gelismeleri takip eden gen¢ ve dinamik akademik personele sahiptir. Ogretim
elemanlarinin tamamina 'Egiticilerin Egitimi Programi' kapsaminda egitimler verilmistir. Bu
egitimin, tim Ogretim elemanlarini kapsayarak sistematik olarak her yil uygulanmasina yonelik
diizenlemeler yapilmaktadir. Universitemiz dersliklerinin tamaminda derslerin yiiriitiilmesi igin
ihtiyac duyulabilecek tiim teknolojik olanaklar mevcuttur. Hatay Mustafa Kemal Universitesi
ogrencilerin egitim-6gretimde kullanmis olduklar1 derslikler, laboratuvarlar, uygulama alanlar1 ve
egitim kadrosu olarak iyi bir yapiya sahiptir. Universitemizde kaynak acisindan zengin ve modern
calisma salonlar1 ile donatilmis bir merkez kiitiiphanesi, arastirma laboratuvarlari, miizik drama
derslikleri, resim, heykel, grafik atolyeleri ve sergi salonlar1 bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin
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sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerde bulunabilecekleri alanlar ve tesisler mevcuttur.
Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren ogrencilerimize yonelik egitim ogretim destegi,
binalarimizda asansor ve rampalar bulunmaktadir.

Universitemiz Rektorliigii, akredite olmak isteyen birimlerin bagvuru ve akreditasyonun devami
icin {icretlerinin 6denmesinde maddi destek saglamakta; akredite olmak isteyen birimlerin ihtiyaci
olan laboratuvar, kalite yonetim sistemi dokiimanlari, engelli 6grenci ihtiyaclari, is giivenligi
gerekleri, vb. konularinda altyap: destegi vermektedir.

Universitemizde egitim-6gretim politikas1 ve stratejik amaglart uygun bigimde programlarin
tasarimi ve onayi, programlarin siirekli izlenmesi ve gilincellenmesine yonelik tamimli siirecgler
bulunmaktadir.

Universitemiz birimlerinde hem yeni acilmasi giindeme gelen programlarin igeriklerinin
ve kontenjanlarimin belirlenmesi, hem de mevcut programlarin igeriklerinin giincellenmesi
konularinda sorumlu olmak iizere olusturulan Miifredat Inceleme ve Gelistirme Komisyonlari,
birimlerin miifredatlarin1 diizenli araliklarla gozden gecirmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda siirekli
revizyonlar gergeklestirmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi tarafindan olusturulan MezunPortali, mezunlarimizla
iletisimimizin  siirekli kilinmasi,  programlarin  igerikleri, = program  hedeflerinin
gerceklestirilip gerceklestirilmediginin goriilebilmesi, mezunlarimizin ¢alisma alanlar1 ve istihdam
kosullar ile ilgili geri dontisleri alinabilmesi amaciyla kullanilmakta ve bu portalin gelistirilmesi
icin gerekli ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemizin egitim 6gretim alaninda iyilestirmeye acik yonii mezunlardan geri doniislerin
degerlendirilmesi ve egitim-0gretim i¢in ne tiir iyilestirmelerin yapilacagi konusunda somut
kararlarin alinmasi1 konusu arag¢larindan biri olan Mezun Portalinin aktif olarak kullanilamamasidir.
Bu kapsamda mezunlarla iletisimin tam olarak saglanmasi agisindan 6zel giinler belirlenip toplantilar
planlanabilir.

Ayrica tyilestirmeye acik yonler bakimindan yerinde yapilan uygulama dersleri ile ilgili formlar
gelistirilerek sisteme entegre edilebilir. Ogrenci kabulii ve onceki &grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi ile ilgili uygulamalar YOK mevzuati ¢ercevesinde olusturulan ydnetmelik ve
yonergeler ile HMKU Senato esaslaria gore yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilacak iyilestirmeler
yasal mevzuata uygun olarak ilgili birimlerin kurul ve komisyonlarinca belirlenmesi yerinde
olacaktir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasit konusunda
uygulanmakta olan bir sistem bulunmaktadir. Bununla birlikte, Universitemizde az sayida biriminde
uluslararas1 taninma ve akreditasyonun oldugu bilinmektedir. Universitemizin tiim birimlerinin
uluslararas1 taninirlik ve akreditasyonu icin gerekli ¢alismalar yapilabilir. Bunun i¢in ilk olarak
uluslararasi kalite ve akreditasyon kosullarinin iniversitemizin tiim birimlerinde benimsenmesi ve
hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Universitemizde tiim 6grencilerin  faydalanabildigi Psikolojik Damsgsma Rehberlik
Hizmetlerinin yiiriitiildiigli merkezimiz bulunmaktadir. Ancak kariyer yonetimi konusunda istenilen
noktada olmadigimiz goriilmektedir. Bu nedenle 6grencilerin kariyer yonetimlerine iliskin olarak
yapilacak  etkinliklerin ~ sikligimin  artirllmast  6nemli  goriilmektedir. Hatay  Mustafa
Kemal Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak daha etkin bir hizmet
verilmesine doniik bir strateji gelistirme ¢aligsmalar1 yapilabilir.

Universitemizde dis paydas katilimimin etkin bir sekilde saglanmasi, egitim-6gretim
stireglerinde de one cikmaktadir. Tiim birimlerimizi kapsayan dis paydas goriis ve taleplerinin
toplanmasit ve degerlendirmesine yonelik verimli ve standart bir mekanizmanin heniiz
olusturulamadigr goriilmektedir. Bu nedenle programlarin siirekli izlenmesi ve gilincellenmesi
caligmalarinin 6grencilere, isverenlere ve topluma saglayacagi / sagladigi katkilarin anlagilmasina
yonelik kanitlar olusturulamamaistir.

Arastirma Gelistirme Giiclii ve Iyilestirmeye Acik Yonler
Universitemizde Teknoloji Transfer Ofisi, TEKNOKENT ve aktif arastirma ve uygulama
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merkezlerinin varlig gii¢lii yoniimiiz olarak degerlendirilebilir. Ornegin, iiniversitemiz Teknoloji ve
AR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan 02-03
Kasim 2019 tarihlerinde gergeklestirilen gozetim ve kapsam genisletme denetimini basariyla
tamamlamistir. Merkez, 2018 yilinda "TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi Genel Sartlar" standardina gore akredite oldugu 6 akredite analiz
parametresine, kapsam genisletme ¢alismalar1 dogrultusunda 13 analiz daha ekledi ve akredite analiz
parametresini 19’a ¢ikardi. Bu kapsamda tiim bitkisel yaglar ve tiim gidalarda Salmonella spp’nin de
icinde bulundugu bazi analizlerde akredite olundu. Teknoloji ve AR-GE Uygulama ve Arastirma
Merkezi uluslararast diizeyde kabul edilen bir laboratuvar haline gelmesi tiniversitemizin bdlgenin
problemlerine c¢oziim {iretmesinin yani sira, tUniversitede yapilan analizlerin giivenirligi
kanitlanmistir. Boylece laboratuvar sektorlerle iiniversite arasinda bir ara yiizey haline gelerek
tiniversite-kamu-sanayi is birligine katki saglamaktadir.

Universitemizde arastirma faaliyetleri agirlikli olarak enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar,
meslek yliksekokullari, arastirma uygulama merkezleri ve arastirma laboratuvarlarinda
yiiriitiilmektedir. Ozellikle arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarimin kadro, alt yapi, donanim
olarak desteklenmesi daha etkin ¢aligsmalarini saglayacaktir.

Universitemizin misyonunda arastirma bakis acis1 vurgulanmakta ve 2017-2021 Stratejik
Planinda arastirmayla ilgili hedefler, faaliyetler ve performans kriterleri yer almaktadir. Bu hedeflerin
i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla giincellenerek yenilenmesi ve gelistirilmesi, daha 6zgiin ve spesifik
performans gostergeleri tanimlanmasi, egitim-6gretim programlarinin da arastirma ve gelistirme
hedeflerine gore diizenlenmesi uygun olacaktir.

Arastirma hedefleri belirlenirken 6zellikle toplumsal katki boyutu 6ne ¢ikarilmali ve bu tiir
aragtirmalar tesvik edilmeli, i¢ ve dis kaynak temininde Oncelik verilmelidir. Arastirma ve
gelistirmeyle ilgili dis kaynak teminini tesvik edici etkinlikler, tanmitim toplantilari, ¢alistaylar ve
0zendirici odiillendirme uygulamalar1 daha fazla dis kaynak aktarimini miimkiin kilacaktir.

Toplumsal Katk lyilestirmeye Acik Yonler

Universitemizin en zayif oldugu hususlarin basinda toplumsal katki basligi éne ¢ikmaktadr.
Olgunluk diizeyinin en zayif kaldigi bu béliimde, tiniversitemiz birimlerinde bir takim faaliyetler ve
caligmalar yapilmasina karsin iiniversitemizin tanmimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve
stratejisinin ve bu strateji ve hedefler dogrultusunda yapilan uygulamalarin bulunmamasi
tyilestirmeye agik alan olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica iniversitemizin diger tiim siireclerinde oldugu
gibi toplumsal katki siirecinde de paydas katkisinin g6z 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Yonetim Sistemi Giiclii ve lyilestirmeye Ac¢ik Yonler

Universitemizin yonetim sistemi alamnda gii¢lii yonii olarak yonetim ve idari yapis1 ilgili
mevzuatlar c¢ercevesinde belirlenmis  ve bu dogrultuda organizasyon semasi, gorev, yetki ve
sorumluluklar, misyon, vizyon ve temel degerler tanimlanmistir. Stratejik yonetim siireci kapsaminda
ise stratejik plan mevzuatina gére 2009 yilindan beri stratejik plan hazirlanmakta, stratejik planin
yillik dilimlerini gosteren performans programi ve gergeklesme durumlarinin analiz edildigi faaliyet
raporu her yil diizenlenerek kamuoyu bilgisine sunulmaktadir. Universitemiz mali kaynaklar1 verimli,
hukuka uygun, agik ve hesap verilebilir bir sekilde yonetmekte, yonetim bilgisi ile ilgili verileri
zamaninda, dogru ve gilivenilir bir sekilde kamuoyu ile paylagmakta, taginir ve tasinmaz kaynaklarin
yonetimini etkin bir sekilde ylirtitmektedir. Ayrica disaridan tedarik edilen hizmetler ilgili mevzuata
gore zamaninda ve ihtiyaca uygun sekilde karsilanmaktadir.

Universitemizde bilginin toplanmasi, derlenmesi ve islenmesi farkli otomasyon programlari
ile saglanmakta birlikte kullanilan otomasyon programlarinin tamamini kapsayan entegre bilgi
sisteminin ~ bulunmamas1  yonetim  sisteminde iyilestirmeye a¢ik  yOniimiiz  olarak
degerlendirilmektedir.
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