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OZET

1.

Ozet

Universitemizin Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; 2020 yili i¢ degerlendirme siireglerini
izlemek ve kurumsal dis degerlendirme programinda esas alinmak iizere Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda, Yiiksekogretim
Kalite Kurulunun 27.01.2021 tarihinde Siiriim 2.1 olarak ¢ikardigi "Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu" esas alinmigtir. Rapor 01.01.2020 — 31.12.2020 tarihleri arasim
kapsamaktadir.

Universitemizde 2020 yili itibariyle, kiiresel salginmnin getirdigi olagan dis1 kosullar nedeniyle
yliz yiize egitime ara verilmis ve uzaktan egitime gecilmistir. Kiiresel olarak yasanan salgin nedeni ile
egitim faaliyetlerimizin gerceklestirilmesinde, iiniversitemizin teknolojik imkéanlar1 yogun olarak
kullamlmistir. Ogrenci ve dgretim elemam diizeyinde sanal ortamda gerceklestirilen oryantasyon
egitimleri ile uzaktan egitime hizli bir sekilde adaptasyon saglanmis ve bu siirecte verilen akademik
egitimle yasanilabilecek olasi aksamalarin Oniine gecilmistir. Egitimde bilisim teknolojilerinin
kullanim1 yeni bir uygulama olarak ele alindigi takdirde, oryantasyon egitimlerinin ¢evrimigi
yapilmasi, derslerin 6nemli bir bolimiiniin uzaktan egitim formatinda verilmesi, sinavlarin hem
coktan segcmeli hem de agik uglu sorular seklinde gerceklestirilmesi ve danismanlik saatlerinin
Ogrenci otomasyon sistemi tizerinden duyurulmasi gibi uygulamalar, gorece yeni uygulamalar olarak
ifade edilebilir.

2020 yilinda Universitemizin sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlik ile faaliyetleri yine COVID-
19 pandemisi sebebiyle alinan 6nlemler ¢ergcevesinde 2019 yilinda planlanan durumdan farkli bir
yapida seyretmistir. Universitemiz gretim elemanlari tarafindan 2019 yilinda doldurulan “2020 Y1l
Performans Hedefleri Formlar1” ve 2020 wyili sonunda doldurulan “2020 Yili Performans
Gerceklesmeleri Formlart” karsilastirildiginda; yayin, sergi, konferans katilimi, sempozyum
organizasyonu ve benzeri etkinlik ve faaliyetlerin sayilarinda farkliliklar goriilmektedir. Yiiz yiize ve
fiziki ortamlarda planlanan kongre ve sergilerin iptal olmasi, yerine COVID-19 sartlarina uygun bir
sekilde dijital ortamlarda yeni uluslararasi ve ulusal etkinliklerin diizenlenmesi ile bu farkliliklar
ortaya ¢ikmis ve tiniversitemizde planlananlardan farkli yeni faaliyetler ger¢eklesmistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi olarak 2020 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
kapsaminda; kurumumuz hakkinda genel bilgiler, tarihsel gelisim, iletisim bilgileri, kurumun
misyonu, vizyonu, temel degerleri, kalite giivencesi siirecleri, i¢ degerlendirme siirecleri,
yliksekdgretimin hizla degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi i¢in
stirekli 1yilestirme faaliyetleri, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi, sonu¢ ve degerlendirme yer almaktadir.
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Kanunun 25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa
eklenen Ek-17 maddesiyle rektorliige bagli kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ile Cukurova Universitesi’ne bagli Antakya Egitim Yiiksekokulu’nun adi ve baglantisi
degistirilerek olusturulan Egitim Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Antakya Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu ile
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii ¢ercevesinde 3
Enstitii, 7 Fakiilte, 2 Yiiksekokul ve 2 Meslek Yiiksekokulu olmak iizere 14 birim ile kurulmustur.

1992 yilinda Saglik Bakanligindan Cukurova Universitesi’ne devredilen Iskenderun Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 1993 yilinda da Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
{iniversitemize aktarilmistir. Yine Cukurova Universitesi’ne bagl olarak kurulmus olan Dértyol

Meslek Yiiksekokulu 1993 yilinda iiniversitemize devredilmistir.
1994 yilinda Kirikhan, Reyhanli ve Samandag Meslek Yiiksekokullar1 kurulmustur.

1995 yilinda Tip Fakiiltesi, Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Yayladagi Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 2001 yilinda Tip Fakiiltesinin adi “Tayfur
Ata Sokmen Tip Fakiiltesi” olarak degistirilmistir.

2005 yilinda iskenderun Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari kurulmustur.

2008 wyilinda mevcut bulunan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi kapatilarak Miihendislik
Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi isimleriyle iki ayr1 fakiilte haline doniistiiriilmiistiir. Aym yil
Altinozii, Belen, Harbiye, Hassa ve Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari kurulmustur.

2009 wyilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek
Yiiksekokulu ile Erzin Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

2010 yilinda Dis Hekimligi ve iletisim Fakiilteleri kurulmustur.
2011 yilinda Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu ve Payas Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

2012 yilinda Teknoloji Fakiiltesi ile Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiilteleri kurulmustur.
Aym yil Su Uriinleri Fakiiltesi'nin ad1 Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi olarak, Harbiye
Meslek Yiiksekokulunun adi ise Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

2013 yilinda ilahiyat Fakiiltesi kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 20.02.2014 tarihinde Universitemiz biinyesindeki
Meslek Yiiksekokullarin yapilandirilmasina iligskin aldigi kararlar neticesinde; Altinozii Meslek
Yiiksekokulu’nun adi Altinézii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Erzin Meslek
Yiksekokulu’nun adi  Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Reyhanli Meslek
Yiiksekokulu’nun adi Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Yayladagi Meslek
Yiksekokulu’nun adi Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.
Bunlara ilaveten Turizm ve Otelcilik, Payas ve Belen Meslek Yiiksekokullarinin fiziki altyapilarinin

uygun olmamasi nedeniyle kapatilmistir.
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23 Nisan 2015 tarihinde tiniversitemizin kurum yapis1 degismis ve bazi birimlerin ayrilmasiyla
Iskenderun Teknik Universitesi kurulmustur. Bu kapsamda; Miihendislik Fakiiltesi, Barbaros
Hayrettin Denizcilik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi, Sivil
Havacilik Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Mustafa Yazic1 Devlet
Konservatuvari, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Dortyol Meslek Yiiksekokulu, Erzin Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu Universitemizden ayrilarak
Iskenderun Teknik Universitesi’ne baglanmistir.

2016 wyilinda Antakya Devlet Konservatuvari, Yabancit Diller Yiiksekokulu ile Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu kurulmustur.

18 Mayis 2018 tarihinde Mustafa Kemal Universitesi adiyla kurulan Universitemizin ad

“Hatay Mustafa Kemal Universitesi” olarak degistirilmistir.

2019 yilinda Universitemiz biinyesinde bulunan Hatay Saglik Yiiksekokulu ile Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. 10/10/2019
tarihinde Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda alinan karar uyarinca Iskenderun Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kapatilmis ve Kirikhan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur. 19/12/2019 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda Kirikhan Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kapatilmistir.

2020 yilinda Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu kapatilmistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi; 3 Enstitii, 13 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek
Yiksekokulu, 1 Arastirma Uygulama Hastanesi, 1 Devlet Konservatuvari, 24 Arastirma ve

Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri
Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin 2017- 2021 yillarini kapsayan Stratejik Plamnda yer
alan misyonu, vizyonu, temel degerleri ve hedefleri asagida yer almaktadir:
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Misyonu

Etkili ve kaliteli egitim-6gretim, bilimsel arastirma faaliyetleri ile insanligin gelismesine

katki saglamak.
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Vizyonu

Verdigi nitelikli egitim ve sagladigt kaliteli hizmetlerle paydaslarinin par¢asi olmaktan

gurur duydugu lider bir iiniversite olmak.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Temel Degerleri

Cumbhuriyetin temel ilkelerine uygunluk
Her alanda kaliteli hizmet

Bilimsel 6zerklik

Tarafsizlik ve seffaflik

Yenilikc¢ilik

Sosyal sorumluluk



e Paydaslarla isbirligi
A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. 1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amac ve Hedefler

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin 2017-2021 yillarin1 kapsayan stratejik plani {ist politika
belgeleri (Kalkinma plani, hiikimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, yillik
program vb.) g6z oniinde bulundurularak hazirlanmis olup, kurumun misyon, vizyon, temel degerleri
ve hedefleri agik¢a tanimlanmis ve web sitesi araciligl ile kamuoyuna sunulmustur.

Stratejik Plan amag¢ ve hedeflerinin belirli araliklarla gozden gecirilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi, ulagilamayan hedeflere ulasilamama nedenlerinin arastirilmasi amaciyla Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Bu Kurul stratejik planin amac¢ ve hedeflerinin 6 aylik
gerceklesme durumunu stratejik plan izleme raporu ile stratejik planin yillik degerlendirmesini ise

stratejik plan degerlendirme raporu araciligiyla izleyerek gerekli degerlendirmelerini yapmaktadir.

Universitemizde stratejik planlama siireci kapsaminda 5 yillik donemi kapsayacak sekilde hazirlanan
stratejik planin program donemine iliskin performans hedef ve gostergeleri, performans hedeflerine
ulasmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 ve {iniversitemize iliskin mali ve
mali olmayan diger bilgileri i¢eren performans programi diizenlenerek Ocak ay1 igerisinde ilgili kamu
kuruluslar1 ve kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

1.2. Kalite Giivencesi; Egitim ve Ogretim; Arastrma ve Gelistirme; Toplumsal Katki ve
Yonetim Politikalan

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1
ve yonetim politikalarini kapsayan tanimli Kalite Politikas1 911-00-KP 001 dokiiman numarasiyla
Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyonunda bulunmaktadir. Ayrica, kalite politikast ve kalite
hedefleri Universitemiz web sayfasinda kalite sekmesi altinda yer almaktadir. Bu politika ve hedefler
her y1l diizenli olarak Elektronik Belge Y 6netim Sistemi {izerinden i¢ paydaslarimiza duyurulmakla
birlikte kalite politikas1 ve ilgili yilin kalite hedeflerinin yazili olarak yer aldigi tablolar tiim
birimlerimizin bina girislerinde i¢ ve dis paydaslarimizin gorebilmesi amaciyla asilmaktadir.

Universitenin kalite hedeflerinin ve bu hedeflerin izlenmesine yonelik prosediir ve genel kalite
politikas1 bulunmasina ragmen ayr1 olarak egitim-6gretim hari¢ olmak {izere arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemine yonelik politikalarin gelistirilmeye acik olan alanlardir. Baz1
birimlerimizde bu politikalar hazirlanip paylasilmis olmasina ragmen {iniversite genelini yansitict bu
politikalarin paydaslarla birlikte olusturulup, paylasilmasi ve izlenmesi gerekmektedir. Covid-19
pandemisiyle birlikte uzaktan egitime gecilmistir. Bununla birlikte uzaktan egitim politikalari

olusturulmas1 yoniinde gelistirmeye a¢ik alan bulunmaktadir.
1.3. Kurumsal Performans Yonetimi

Universitemizde stratejik planlama siireci kapsaminda stratejik planimizda mevcut olan tiim

amag ve hedeflerimizle uyumlu performans gostergeleri tanimlidir. Her yil stratejik plan hedeflerine
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bagli olarak performans programi hazirlanir. Belirlenen hedefler, hedef izleme karti ile ticer aylik
donemlerle Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan izlenir ve 6 aylik sonuglar iist yonetime
sunulur. Bu izlemelerden yola ¢ikarak her yil i¢in Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanir.
2020 yil1 igin idare Faaliyet Raporu hazirlanmis olup, ilgili rapor Stratejik Daire Baskanliginin web
sayfasinda kamuoyuna aciklanmustir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e HMKU 2020 Yili Performans Programi.pdf
e HMKU 2017-2021 Stratejik Plani.pdf

o Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasina Hi§kin Olur
Yazisi.pdf
e Strateji Gelistirme Kurulu Gorevlendirme Yazisi.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastrma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ilan edilmis taniml1 politikalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e 911-00-KP 001 Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Politikas1.pdf
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Fakiilteler Performans izleme Kart: Ornegi .pdf
e HMKU 2020 Yili Stratejik Plan Izleme Raporu.pdf

2. i¢ Kalite Giivencesi

2.1. Kalite Komisyonu

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari; 23
Kasim 2018 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirliige giren Yiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir. Ayrica, komisyon

tiyelerinin gorevleri, calisma usul ve esaslar1 ile organizasyon yapisin1 kapsayan yonerge
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/HMK%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/HMK%C3%9C 2017-2021 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Strateji Geli%C5%9Ftirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Olur Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Strateji Geli%C5%9Ftirme Kurulu G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/911-00-KP 001 Hatay Mustafa Kemal %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Fak%C3%BClteler Performans %C4%B0zleme Kart%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/HMK%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan %C4%B0zleme Raporu.pdf

calismalarimiz halen devam etmektedir. Kalite komisyonunda 6grenci temsilcisi bulundurulmasina
yonelik “Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Komisyonuna Ogrenci Uye Belirlenmesine iligkin
[lke ve Esaslar” hazirlanmis olup, ilgili Komisyonda 6grenci temsilcisi bulunmaktadir.

Universitemiz Kalite Komisyonu iiyelerinin 2019 yili sonu itibariyle gérev siiresinin dolmasi
ve her bir akademik birimin temsil edilmesi amaciyla ilgili birim amirlerinin goériisii de dikkate
almarak 13.01.2020 tarihli ve 01/01 sayili Senato Karar1 ile Kalite Komisyonu yenilenmistir. Bu
kapsamda yenilenen Kalite Komisyonu tiyelerine giiniimiize kadar tiniversitede gerceklestirilen kalite
yonetim sistemi ¢alismalari, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun nasil hazirlanacag: hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 yapilmistir. Ayrica Universitemiz birim iist yoneticilerine kalite kapsaminda farkindalik
kazandirmak ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan giincellenen Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzuna gore hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun diizenlenmesi
ile ilgili bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

Universitemiz birimlerinde de kalite calismalariin aktif bir sekilde siirdiiriilebilmesi adina
amaciyla birim kalite komisyonlar1 olusturulmustur. Kalite Komisyonunun destek hizmetleri
Universitemiz Strateji Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Universitemiz Kalite Komisyonunun yer aldigi her
birimden akademik ve idari personelin katilimi ve Rektér Oluru ile bes adet calisma grubu (Kalite
Giivence Sistemi Calisma Grubu, Egitim Ogretim Calisma Grubu, Arastirma Gelistirme Calisma
Grubu, Toplumsal Katki Calisma Grubu ve Yonetim Sistemi Calisma Grubu) olusturularak
hazirlanmastir.

Kalite Komisyonu birimlerden gelen Birim I¢ Degerlendirme Raporlar ile Rektorliik Genel
Sekreterligi biinyesinde yer alan Daire Bagkanliklari, Komisyon, Koordinatorliikler ile Kurullarin

raporlarina gére Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamistir.
2.2. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan (Puké Cevrimleri, Takvim, Birimlerin Yapisi)

Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1; Universite iist yonetiminin olusturdugu Kalite El
Kitabi, birimlerin yillik olarak hazirladigr Birim I¢ Degerlendirme Raporlar ile Kalite Komisyonu
tarafindan hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari ile kurumun genelinde diizenli olarak takip
edilmekte ve bu baglamda tanimli kalite siirecleri kullanilmaktadir. Bilgi Y 6netim Sistemi olarak
Stire¢ Yonetimi El Kitabinda bilgi ve teknoloji yonetimi ile ilgili kisimlar kullanilmaktadir. Kalite
odakli organizasyonel yapilanma i¢in Organizasyon El Kitab: kullanmilmaktadir. Oz degerlendirme
veya akran degerlendirmesi yaklagimi ¢ergevesinde Rektorliigiin yapmis oldugu 6grenci, akademisyen
ve idari personel memnuniyet anketleri uygulanmakta, analiz edilen sonuglara gore ilgili birimler
iyilestirmeye agik alanlar1 ile ilgili yapmay1 planladiklar1 faaliyetlerini iyilestirme plan formuna

isleyerek plan dahilinde gerekli caligsmalar1 gergeklestirmektedir.

A.2.3. Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

Universitemiz yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek ve izlemek i¢in yazil1 bir
kanit olmamasina ragmen Kalite Komisyonu iiyelerinin her birimi temsil etmesi i¢in yonetici ve
idarecilerden olusmasina dikkat edilmistir. Bu sayede kurumda kalite gilivencesi kiiltiirtini
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destekleyen kapsayici bir orgiitsel kiiltiir ve liderlik anlayisinin olusturulmasi amaglanmistir. Atamasi
gerceklestirilen yoneticilerin liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i
egitim bulunmamasi iyilestirmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Her yil diizenli olarak Kalite Komisyonu ve Universitemiz Senato iiyelerine kalite siiregleri ile
farkindalik ve bilgilendirme sunumlar1 yapilmaktadir.

Universitemiz Ust Yonetimi stratejik amag ve hedefler ile ilgili konular ve bu alandaki liderlik
sireclerini Universite Yo6netim Kurulunda ve Senatoda paylasmakta ve bu toplantilarda tiniversite
birimlerinin harcama yetkililerinin (Dekanlar, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu miidiirleri)
goriis ve Onerilerini almaktadir.

Ayrica tiniversitemizde kalite kiiltiirtiniin 6ziimsenmesi i¢in ve yil boyunca gergeklestirilen kalite
calismalarinin degerlendirilmesi iist yonetici baskanliginda gergeklestirilen yonetimin gozden
gecirilmesi toplantisinda yapilmaktadir. Ancak 2020 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle bu
toplant1 gerceklestirilememistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢aligmalarini etkin, kapsayict,
katilimei, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bi¢imde yiirtitmektedir.

Kanitlar

Akreditasyon Rapor Formu Orneg‘i - Veteriner Fakiiltesi.pdf

Akreditasyon Rapor Formu.pdf

Akreditasyon Rapor Formu (")rneg‘i - Fen Edebiyat Fakiiltesi.pdf

HMKU Kalite Komisyonuna (")g'renci Uye Belirlenmesine fliskin Usul ve Esaslar.pdf
KIDR Hazirlama Calisma Gruplar1 Rektorlik Oluru.pdf

Birim I¢ Degerlendirme Raporu Orneg'i - 2020 Yili fIBF I¢ Degerlendirme Raporu.pdf
2020 Yi1li Kalite Komisyonunun Yenilenmesi ile lgili Senato Karari.pdf

Kalite Komisyonuna Ogrenci Uye Belirlenmesine flskin Senato Karari.pdf

2020 Yil1 Akreditasyon Calismalari Ile Ilgili Yazi.pdf

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Onayina Iliskin Senato Karari.pdf

ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig, kalite gilivencesi kiltiirtiniin gelisimini
destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Paydas Katihm

3.1. I¢ ve Dis Paydaslann Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Yonetim ve Uluslararasilasma Siirec¢lerine Katihm
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Akreditasyon Rapor Formu %C3%96rne%C4%9Fi - Veteriner Fak%C3%BCltesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Akreditasyon Rapor Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Akreditasyon Rapor Formu %C3%96rne%C4%9Fi - Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/HMK%C3%9C  Kalite Komisyonuna %C3%96%C4%9Frenci %C3%9Cye Belirlenmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/K%C4%B0DR Haz%C4%B1rlama %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Oluru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu %C3%96rne%C4%9Fi - 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C4%B0BF %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Kalite Komisyonunun Yenilenmesi %C4%B0le %C4%B0lgili Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonuna %C3%96%C4%9Frenci %C3%9Cye Belirlenmesine %C4%B0l%C5%9Fkin Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C4%B0le %C4%B0lgili Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporunun Onay%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Senato Karar%C4%B1.pdf

Universitemizin 2017-2021 yillarin1 kapsayan stratejik plam i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de
alinarak hazirlanmis olup, ayrica ilgili planda i¢ ve dis paydaslarin listeleri ayrintili olarak yer
almaktadir. Universitedeki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar, elektronik belge yonetim
sistemi, e-posta, web sitesi ve sms araciligiyla siirekli olarak bilgilendirilmektedir.

Stirekli iyilestirmelerin devam edebilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarimizin (Akademik ve
idari personelimiz, Ogrencilerimiz, yasadigimiz ildeki bizden hizmet alan kisi ve kurumlar)
tyilestirme siireglerine katilimin1 6nemli gérmekteyiz. Bu kapsamda tiniversitemizde paydaslarimizin
memnuniyet derecelerini Olgebilmek amaciyla her yil i¢ paydaslarimiza manuel ortamda, dis
paydaslarrmiza anket sistemi {izerinden anketler uygulanmaktadir. Universitemiz tiim birimleri
tarafindan memnuniyet anketleri birim bazinda analiz edilerek iyilestirmeye agik alanlar tespit
edilmekte ve Iyilestirme Plan Formu ile takibi yapilmaktadir. Ayrica Hatay Mustafa Kemal
Universitesi 2019-2020 Akademik Yili Kalite Hedeflerimizden &grencilerin  akademik
danismanlarin1 degerlendirebilmeleri amaciyla danisman degerlendirme anketi 6grenci otomasyon
sistemi tizerinden uygulanmistir. Yukarida bahsi gecen anketler 2020 yil1 i¢in gerceklestirilmis olsa
da yasanan pandemi nedeniyle anketlerin degerlendirildigi yonetimin gézden gegirilmesi toplantisi
gerceklestirilememistir.

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlerde paydaslarin siirekli olarak siireglere dahil olabilmesi
icin uygulanan bir diger geri bildirim araci da dilek 6neri ve sikdyet bildirim mekanizmasidir. Bu
sistem, siirecin daha etkin ve sonu¢ odakli olabilmesi i¢in 06.06.2017 tarihli kalite toplantisinda
oneri sikdyet degerlendirme siirecinin revizyonu gerceklestirilmistir. Universitemiz birimlerine
yerlestirilen dilek, sikdyet ve 6neri kutular1 ve web sitesi araciligi ile elektronik ortamda ulasan dilek,
sikayet ve Oneriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan kayit altina alinarak Rektoriin
bagkanligindaki komisyonda o©neri ve sikayetin 1ilgili oldugu birimlerin yOneticileri ile
degerlendirilmektedir. Komisyonda alinan iyilestirme kararlart 911-00-FR-213 Oneri Sikayet
Degerlendirme Formuna islenmekte ve ilgili birimlere elektronik belge yonetim sistemi araciligi ile
gonderilmektedir. Dilek, sikayet ve Onerilerin takibi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan
yapilmaktadir. 2020 Mart ay1 ortasindan itibaren yasanan Covid-19 pandemi 6nlemleri kapsaminda
egitim ve Ogretimin uzaktan yapilmasi nedeniyle 6grencilerin 6neri ve sikayetleri Rektorliikk ve
birimlerin e-postalar1 ile Ogrenci Otomasyon Sistemi {izerinden de alinmistr.

Bunlara ek olarak; tiniversitemizde i¢ paydaslarimiz gerek senato toplantilarinda gerek kurul ve
komisyon {iiyeliklerinde gerekse birimler ile yapilan tiim toplantilarda alinan kararlara katilimlari ile
katkilarini sunmaktadir. Bunun yaninda tiim raporlar yayimlanmadan 6nce iiniversitemiz birimlerinin
goriis ve onerilerine sunulmaktadir.

Kalite Komisyonunun dogal {iyesi olarak 6grenci temsilcisi kalite giivence sistemi kapsaminda
gerceklestirilen toplantilara katilim saglamakta ve ilgili siireglerde yer almaktadir.

Paydaslardan mezunlarimizi siireglere dahil edebilmek i¢in Mezun Izleme Sistemi {ist yonetim
tarafindan olusturulmus ve 2020 yil1 i¢inde aktif hale getirilmistir.

Universitede yapilan tiim faaliyetler {iniversitemiz web sayfas1 araciligi ile yaymlanmakta,
ayrica bu faaliyetler yerel ve ulusal basin ile de paylasilmaktadir.

Ek olarak Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2019-2020 kalite hedeflerimizden 6grencilerin
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akademik danismanlarini degerlendirebilmeleri amaciyla danisman degerlendirme anketi de 6grenci

otomasyon sistemine eklenmistir.

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilinu

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayi1lmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
Di1s Paydas Anketi.pdf

Idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf

Ogrenci Memnuniyet Anketi .pdf

Yemekhane Memnuniyet Anketi.pdf

HMKU Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuclari .pdf
HMKU Idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari.pdf
HMKU Ogrenci Memniyet Anket Sonuclari .pdf

HMKU Ogrenci Yemekhane Memnuniyet Anket Analizi.pdf

4. Uluslararasilasma

4.1. Uluslararasilasma Politikas1

Universitemizin uluslararasilasma politikasi kapsaminda Rektorliige bagli Uluslararas: iliskiler
Biriminin politika ve uygulamalarimin yam sira Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanlig: tarafindan
aciklanan Yiksekogretimde Uluslararasilasma Stratejisi Belgesinde Tiirk yiiksekdgretim sisteminin
uluslararasilagsmas1 stratejileri benimsenmektedir. Bununla birlikte Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Uluslararas1 iliskiler Biriminin temel stratejisinden bir tanesi "Uluslararasi diizeyde
katma degeri yliksek arastirma-gelistirme caligsmalarinin yapilmasi" ve stratejik amaglarindan biri
"Uluslararas1 akademik/idari personel ve Ogrenci egitim, Ogretim hareketliligi, arastirma ve

isbirliginin arttirilmasi" olarak tanimlanmaistir.

Erasmus kapsaminda {iniversitemizin Erasmus Politika Beyan1 web sayfamizda uluslararasi
iliskilerin gelistirilmesi yoniinde acgiklanmustir. Cografi konumundan hareketle Universitemizin
uluslararasilagma hedeflerinden birisi; tilkemiz icin 6nemli cografya ve bolgelerdeki itiniversiteler
(Balkanlar, Orta Asya, Ukrayna, Rusya, Cin, Iran, Hindistan, Kuzey Afrika, Malay Diinyas1, Japonya,
Giiney Kore, Avustralya, ABD), arastirma merkezleri ve benzeri kurumlarla Avrupa Birligi
programlar1 da dahil olmak tizere personel ve 6grenci degisimini gergeklestirmek igin gerekli
girisimlerde bulunmak, bu amagla ikili ve ¢ok tarafli igbirligi kurmak ve gelistirmektir. Bu hedeflere
ulagsmak icin Uluslararas1 iliskiler Birimi; NAFSA, EURIE, EAIE, ERACON gibi 6nde geler
uluslararast yiiksekogretim etkinliklerinde katilim gerceklestirerek tiniversitemizin uluslararasi
goriinirliigiini arttirmakta ve yurtdisindaki tiniversitelerle isbirlikleri tesis edilmesi i¢in temaslarda

bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Yemekhane Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/HMK%C3%9C Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/HMK%C3%9C %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Memniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Yemekhane Memnuniyet Anket Analizi.pdf

Ayrica 2020 yili Mayis ayinda Uluslararasi liskiler Birimimiz tarafindan ‘Erasmus Charter for
Higher Education (ECHE)’ bagvurusu yapilmistir. 2021-2027 yillarin1 kapsayan ve egitim, 6gretim,
genglik ve spor alanlarinda uygulanacak olan Erasmus+ Programina tiniversitemizin katilimi i¢in
gerekli olan ECHE (Erasmus Charter for Higher Education) beyanname basvurumuz Avrupa Birligi
Komisyonu tarafindan onaylanmistir. Baraj puanin 76 olarak belirtildigi degerlendirme sisteminde
yenileme basvurumuzun, 100 tam puan alarak basariyla sonuclanmistir. Avrupa Birliginin tiim
egitim programlarimi bir araya getiren Erasmus+, bireylerin 6grenme hareketliligi, kurumsal
isbirlikleri ve politika reformuna destek basliklarini tasiyan {i¢ ana faaliyetten olusmaktadir. Bu
kapsamda yiiriitiilecek faaliyetler Universitemizin uluslararasilasma vizyonuna biiyiik katkilar

saglayacaktir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plam kapsaminda Erasmus programi cercevesinde
Almanya, Bel¢ika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda,
Irlanda, Ispanya, Isvicre, Italya, Litvanya, Macaristan, Malta, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya,
Slovakya, Slovenya ve Yunanistan gibi iilkelerde bulunan 134 yabanci {iniversite ile is birligi yapmis
ve bu program ¢ergevesinde 6grenci ve dgretim elemani hareketliligi yildan yila artis gostermistir.
Bununla birlikte, ¢esitli konularda Tottori University (Japonya), Central Michigan University (ABD),
Taipei Medical University (Taiwan), National Pingtung University of Science and Technology
(Taiwan), National Taipei University of Technology (Taiwan), Aalen Applied Sciences University
(Almanya), Texas Pan American University (ABD) gibi {iniversitelerle uluslararasi isbirliklerimiz
mevcuttur.

Bunun yani sira Universitemiz Erasmus+ kapsaminda 2004 yilindan bu yana Erasmus+
Yiksekogretim Programi i¢in temel prensipleri gosteren ve kalite giivencesi olarak tasarlanan bir
belge olan ECHE-Kalite Belgesi sahibidir. Universitemiz Erasmus+ kapsaminda hareketlilik
gerceklestiren gelen ve giden Ogrencileri ve Ogretim elamanlarini yine Erasmus kapsaminda
gerceklestirilen Mobility Tool Paydas Degerlendirme Anketine tabi tutmaktadir. Anket

sonuclar1 Uluslararasi Iliskiler Birimi tarafindan diizenli olarak incelenmektedir.
4.2. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Universitemiz uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi; 10.06.2019
tarihli ve 32759 sayili Senato Karari ile giincellenen Uluslararas: iliskiler Birim Y onergesinde
belirtilmistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektorliigiine bagli olarak calismakta olan Uluslararasi
lliskiler Birimi, Universitenin uluslararasi boyutlu isbirliklerinin, ortakliklarimin ve degisim
programlarinin tesis edilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konularindaki faaliyetleri yiiriitmektedir.
Ofis biinyesindeki koordinatorliikler; Erasmus Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigi ve
Bologna Koordinatorliigii’ diir.

Universitemiz uluslararasilasma siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi; 2019 yili
Mayis ayinda giincellenen Uluslararas: iliskiler Birim yonergesinde belirtildigi iizere; bilimsel ve
kiiltiirel konularda Universitenin uluslararas1 iliskilerini attirmak, gelistirmek, uluslararasi

platformlarda tanitimin1 yapmak, akademik ve idari personel ile 6grencilerin uluslararas: bilimsel ve

11/56



kiiltirel hareketliligini saglamak ve benzeri yollar ile gelismesine yardimci olmak olarak ifade
edilmistir.

Koordinatérliigiin yonetim organlari; Uluslararasi Iliskiler Birimi Koordinatorii, Kurum
Koordinatérleri, Uluslararasi iliskiler Birimi Koordinatér Yardimeisi, Béliim Birim Sorumlulari ve
Bolum Koordinatorlerinden olugmaktadir. Y onetim ve organizasyonda yer alan yonetim organlarinin
gorev ve sorumluluklarna Uluslararas: iligkiler Birim Y 6nergesinde belirtilmistir. Ayrica Erasmus+
Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi I¢in Yiiksekogretim Kurumlari igin El Kitabi (2019
Sozlesme Donemi) da takip edilmektedir.

Stratejik planimizda amag olarak belirlenen ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlik oraninin
arttirilmasi i¢in ulusal ve uluslararasi tiniversite birliklerine aktif katilim saglanmasi gergeklestirmek
tizere yillar bazinda etkinlige katilim oranini performans gostergesi olarak belirlenmistir. Ayrica
Erasmus araciligi ile hareketlilik sayilar1 énemli bir 6l¢iim gostergesidir. Universitemiz Erasmus+
kapsaminda hareketlilik gergeklestiren gelen ve giden Ogrencileri ve 6gretim elamanlarini yine
Erasmus kapsaminda gercgeklestirilen Mobility Tool Paydas Degerlendirme Anketine tabi
tutmaktadir. Anket sonuclar1 Uluslararast Iliskiler Birimi tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 Iliskiler Birimi, Erasmus+ hareketlilikleri konusunda paydaslari bilgilendirme
amaciyla her yil diizenli olarak bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Uluslararas1 iliskiler
Biriminde gbrev yapan uzman personel tarafindan her donem, Erasmus+ hareketlilikleri kapsaminda
ogrenci ve personele yonelik A1/A2, B1/B2 diizeyinde iicretsiz ingilizce kurslar1 verilmektedir.
Universitemiz, 2007-2021 vizyonu kapsaminda bolgesel olarak toplumsal hizmetleri gelistirmek
adma 2019 yili itibari ile Turkiye Ulusal Ajansi’na Eurodesk Genglik Bilgilendirme noktasi olarak
basvuruda bulunmus ve 2019 yil1 Kasim ayinda kabul edilmis olup, Hatay B6lgesi Eurodesk Temas

Noktasi olarak akredite olmustur.
4.3. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma kaynaklari; dahil oldugu uluslararasi programlar bakimindan
Erasmus Programi kapsaminda Ulusal Ajans ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda YOK
tarafindan tahsis edilen biitgedir.

Universitemiz Erasmus+ Yiiksekogretim Programimna dahildir. Tiirkiye Ulusal Ajansi
biinyesinde hazirlanan KA103-Bireylerin Ogrenme Hareketliligi kapsaminda her egitim 6gretim
doneminde proje destek biitgesine sahip olmaktadir. Erasmus+ yiiksekdgretim hareketliligi proje
biit¢esine iliskin harcamalar, Erasmus+ 2019 Yiiksekogretim Kurumlar1 El Kitabinda belirtilen
cercevede yapilmaktadir.

Bunlarin disinda Universitemiz biinyesinde uluslararasilasma kapsaminda herhangi bir kaynak

bulunmamaktadir. Bu alan gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.
4.4. Uluslararasilasma Performansi

Stratejik planimizda amag olarak belirlenen ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlilik oraninin
arttirilmasi i¢in ulusal ve uluslararasi tiniversite birliklerine aktif katilim saglanmasi gergeklestirmek

tizere yillar bazinda etkinlige katilim oranimi performans gostergesi olarak belirlenmistir. Ayrica
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Erasmus araciligi ile hareketlilik sayilar1 6nemli bir 6l¢tim gostergesidir.

Universitemiz Erasmus+ kapsaminda hareketlilik gerceklestiren gelen ve giden 6grencileri ve
ogretim elamanlarini yine Erasmus kapsaminda gercgeklestirilen Mobility Tool Paydas Degerlendirme
Anketine tabi tutmaktadir. Anket sonuglar1 Uluslararas: iliskiler Birimi tarafindan diizenli olarak
incelenmektedir.

Uluslararas: Iliskiler Birimi Erasmus+ hareketlilikleri konusunda 6grencileri bilgilendirmek
adma her y1l diizenli olarak iki defa 6grenci hareketliligi bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir.
Universitemiz, Erasmus+ programu paydaslara yonelik bilgilendirme kapsaminda her yil diizenli
olarak Erasmus Birim Koordinatorlerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.
Birimimiz tarafindan her donem, Erasmus+ hareketlilikleri kapsaminda dgrenci ve personele yonelik

A1/A2, B1/B2 diizeyinde Ucretsiz Ingilizce Kurslar1 uzman personel tarafindan verilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmus,
benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Kanitlar

o ECHE Belgesi.jpeg

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar

Ingilizce Dil Kursu ve Katilimer Listesi.pdf

Fullbright Burs Programlari ve ABD 'de Egitim Semineri.pdf
Uluslararasi iliskiler Birimi Yénerge Degisimi Senato Karar1.pdf
Uluslararasi ﬂigkiler Birimi Koordinat6rler Toplantisi.pdf

2020 Y1l Erasmus Uygulama El Kitabi.pdf

Eurodesk Temas Noktasi S6zlesmesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar
e 2019 S6zlesme Donemi Yiiksekdgretim Kurumlari icin El Kitabi.pdf
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/ECHE Belgesi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Dil Kursu ve Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Fullbright Burs Programlar%C4%B1 ve ABD 
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Birimi Y%C3%B6nerge De%C4%9Fi%C5%9Fimi Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Birimi Koordinat%C3%B6rler Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Erasmus Uygulama El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Eurodesk Temas Noktas%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/2019 S%C3%B6zle%C5%9Fme D%C3%B6nemi Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 %C4%B0%C3%A7in El Kitab%C4%B1.pdf

Kanitlar

e Eramus Hareketliligi Yillara Gore Personel Listesi.pdf
e Erasmus Hareketliligi Yillara Gore Ogrenci Listesi.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

1.1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universitemizde mevcut tiim programlar i¢in Bologna Bilgi Sistemine uyum esas alinmaktadir.
Bologna Bilgi Sistemi igerisinde her bir program i¢in programin amaglari, hedefleri, program
hakkinda bilgiler (Programin dili, siiresi, 6l¢gme ve degerlendirme sistemi, staj durumu vs), program
profili, kabul kosullari, {ist kademeye gecis, mezuniyet kosullari, yeterlilik kosullar1 ve kurallari,
istthdam olanaklari, program yeterlilikleri, program dersleri, dersler ile program yeterliklerinin
iliskisi, TYCC ile program yeterlikleri iliskisinin yer aldig1 bilgi paketleri araciligiyla kamuoyuna
ilan edilmektedir. Bilgi paketleri ulusal ¢ekirdek programlar ve akreditasyon oOlgiitleri dikkate

alinarak hazirlanmaktadir.

Programlarin tasarim ve onayr Oncelikle ilgili akademik birimlerde miifredat gelistirme
calismalar1 ile baslamakta ve sonrasinda program amaglar1 ve 6grenme c¢iktilar1 (Kazanimlari)
olusturularak ilgili akademik kurullardan gectikten sonra Universite Senatosu tarafindan
onaylanmaktadir. Program yeterlikleri {iniversitenin misyon ve vizyonu g6z {iniinde bulundurularak

belirlenmektedir.
1.2. Programin Ders Dagiim Dengesi

Programlarin ders dagilim dengesi birimlerde anabilim dali ve bolim kurullarinda
gerceklestirilen programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi ¢aligsmalarinda diizenli olarak her
yil degerlendirilmektedir. Mevcut kosullara gore programlarin dersleri ve igeriklerindeki
giincellemeler ve iyilestirmeler hazirlanarak birim kurullarinin gériisleri alindiktan sonra Universite
Senatosunda degerlendirilerek onaylanmaktadir. Bu giincellemelerde dis paydaslarin goriisleri
(Cumhurbagkanligl, Yiiksekogretim Kurulu vb.) goz Oniine alinmakta ise de program ders
dagilimlarinin  dengesinin belirlenmesinde Ogrenci ve diger dis paydaslarin katilimlarinin
saglanmasini giivence altina alacak tanimli bir siire¢ bulunmamakta olup, bu husus gelismeye acik

yon olarak degerlendirilmektedir.

Senatonun onayladigi giincel programlarin egitim amaglari, kazanimlari, igerikleri, program
ciktilar1 ve yeterlilikleri ile ilgili tim bilgiler kurumsal web sayfamizda Bologna Bilgi Sistemi
baslig1 altinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Program ders dagilim dengesini saglamak ve ogrencilerin diger boliimlerden ders alma
oranlarimi artirmak icin Universitemiz Senatosu tarafindan alinan kararla Rektorliik biinyesinde

2020-2021 egitim-6gretim donemi icin her lisans programi tarafindan tercih edilebilecek se¢meli
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ortak ders havuzu olusturulmus ve uygulamaya konmustur.

Program tasarim ve onay siireglerinde i¢ paydaslarin katilimlarinin saglanmasina karsin, dis
paydas ve 6grenci katilimlarini tanimlayan sistematik bir siire¢ bulunmamakta ve bu husus gelismeye

acik yon olarak degerlendirilmektedir.
1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilanyla Uyumu

Programlarda yer alan derslerin ogrenme kazanimlar1 (Karma ve uzaktan egitim de dahil)
Bologna Bilgi Sisteminde tamimlanan bilgi paketlerinde her ders icin tammlanmis ve program
ciktilart ile ders kazamimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli ongorulen

biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir.

Universitemizdeki tiim akademik programlarda miifredat derslerinin ders ogrenme
kazanimlarmin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir. Ozellikle alana &zgii
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve stireci ayrintili belirtilmekte, ders kazanimlari
program ¢iktilariyla eslestirilmekte ve gereken giincellemeler Bologna Bilgi sistemine

islenmektedir.
1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Universitemiz biinyesinde 2005-2006 akademik yilindan itibaren yerel kredilerle birlikte
ogrencilerin sarf ettigi “Is yiikii” goz Oniine alinarak belirlenen Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kullanilmaktadir. Ders AKTS kredileri; teorik ders saatleri, laboratuvar ¢alismasi, proje,
pratik calisma, staj, seminer, ev ddevi, bireysel calisma, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri
dikkate alinarak verilmektedir. Derslerin AKTS kredileri birimdeki sirali akademik kurullarin
goriisleri alinarak Universite Senatosu tarafindan onaylanmak suretiyle belirlenmektedir. Tiim
programlarda yariyil bazinda 30 AKTS, yil bazinda 60 AKTS’lik is yiikiine gére miifredatlar
olusturulmustur. 1 AKTS kredisi tiim programlarda 30 saate karsilik geldiginden, bir akademik
yildaki 6grenci is yiikii 1800 saattir.

Universitemizde 2012 yilindan bu yana uluslararasi saydamlig1 pekistirmeyi hedefleyen, elde
edilmis yeti ve becerilerin ve de bunlarin ifade edildigi diploma, derece, sertifika gibi belgelerin,
akademik ve mesleki taninmasini saglamaya yonelik, yiiksek 6gretim diplomasina ek olarak diploma

eki belgesi de verilmektedir.

Universitemiz programlarindaki tiim derslerin AKTS degeri Bologna Bilgi Sistemi araciligiyla
web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali Ogrenme firsatlari mevcut olup, ogrenci is yiki ve kredi c¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. Ayrica gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine
dayal1 tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de goz ontiinde bulundurulmakta ise de bu
konuda istenilen diizeye ulagilamamistir. Ayrica is yiikii temelli kredilerin geri bildirimlerinin
alinmasi ile is yiikiintin belirlenmesinde 6grenci katilimlarinin saglanmasi ile ilgili tanmimli siiregler

olusturulmamistir. Bu hususlar gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

1.5. Olgme ve Degerlendirme Sistemi
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Universitemiz egitim siireclerinde 6lgme ve degerlendirme yontemi hedeflenen ders 6grenme
ciktilarina ulagsma diizeylerini 6lcebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Derslerdeki basarinin 6lgiilmesi
ve degerlendirilebilmesi i¢in ara sinav, final ve biitiinleme sinavlarinin yam sira laboratuvar
calismasi, derse katilim, yazili 6dev, proje, sunum ve staj raporlar1 gibi farkli uygulamalarda 6l¢me
degerlendirme kapsaminda kullamlmaktadir. "Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" ve "Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi" ile Mustafa Kemal Universitesi Fakiilteler/Y iiksekokullar Staj Y 6nergesine
uygun olacak sekilde her ders icin basar1 6lgme ve degerlendirmesinin ne sekilde olacagi ve hangi
uygulamalarin ne agirlikta kullanilacagi 6nceden belirlenmis ve Bologna Bilgi Paketi araciligiyla

kamuoyu ile paylagilmistir.

Covid-19 kiiresel salgin siireci ile birlikte Hatay Mustafa Kemal Universitesi Senatosunun
aldigr karar g¢ercevesinde 23 Mart 2020 tarihinden itibaren dersler uzaktan egitimle yapilmaya
baslanmis, 6lgme ve degerlendirmeler de c¢evrimici yapilmaya baslanmistir. Uzaktan Egitim
Merkezinin kullandigi ¢evrimigi egitim ve Ogretime iligkin hizmetler 6zel bir sirket tarafindan
saglanmaktir (Advancity, 2020). Olgme ve degerlendirme ile ilgili 6l¢iitler yukarida bahsi gegen ilgili
yonetmeliklere uygun bir sekilde 6zel sirketin imkanlar1 dogrultusunda UZEM sistemi araciligiyla
yapilmaktadir. ilgili sirketle yapilan anlasma gergevesinde 6grenci, 6gretim eleman, sube ve derslerin
bir arada yonetilmesini, kullanicilar arasinda icerik ve etkin iletisimi saglayan Akademik Ogretim
Yonetim Sistemi (ALMS, 2020) ve uzaktan canli egitim simif platformu (Perculus, 2020)
kullanilmaktadir. ALMS’de 6lgme ve degerlendirme ¢ok cesitli soru tiplerinden olusan soru
bankalar1 ile gelismis ¢evrimi¢i sinav deneyimi sunmakta, yogun sinav donemlerinde, sinav yonetim
merkezi ekranlar1 ile anlik olarak sinavlar takip edilebilmekte ve sinav sonrasinda soru iptalleri
yapilabilmekte, telafi smavlar1 diizenlenebilmektedir. Olgiim ve degerlendirme yontemleri olarak
odev, kisa siav, ¢oktan segmeli veya cok segcenekli soru bankalar1 olusturulabilmektedir. Ayrica
video igeriklerinin iizerine sorular eklenebilir ve doniitler verilebilir. Yanlis cevap verildiginde,
videonun ilgili saniyesi geri gonderebilir, dogru cevap vermeden devam etmesi engellenebilir. Benzer
olarak canli simif platformu olan Perculus’ta da canli yayin sirasinda “siif i¢i kisa simnav (quiz)”
kapsaminda soru yansitilmakta ve etkilesimli cevaplama imkani saglanmaktadir. Ayrica lisansiistii
tezli programlara uygun olarak birka¢ kisinin katilabildigi ve ozellikle savunma sinavlarinda
kullamlabilen c¢evrimi¢i goriintiilii arama/toplanti platformu da (HMKU Jitsi, 2020)
kullanilabilmektedir.

Her ders i¢in yapilacak sinav sayisi ve sinav sekli belirlenmis olup, derslerin sinav tarihleri ile
birimlerin duyuru panolarinda, birim web sitelerinde ve Ogrenci Bilgi Sisteminde ilan edilmektedir.
Akademik takvimde yer alan final ve biitiinleme sinav programlari en az bir hafta 6nceden, akademik
takvimde yer almayan ara sinav tarihlerinin en az on bes giin 6nceden ilgili birimler tarafindan ilan
edilmektedir.

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
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gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

o Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Sinav
Y 6netmeligi.pdf

e Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Uzaktan Egitim Yonergesi.pdf

e Mustafa Kemal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y 6netmeligi.pdf

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar.pdf

e Ders Tasarimlarina Dair Senato Karari.pdf

e Egitim Programlarinin 8 Yariyillik Miifredat: Icin Alinan Kurul Toplant1 Tutanagi Ornegi
pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, taniml1 stiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kanitlar

Bologna Bilgi Sistemi Giincellemesine Dair Yazi.pdf
Kurul Kararlari (")rneg“i.pdf

Ortak Ders Havuzu Senato Karari.pdf

Ortak Ders Havuzu Goérevlendirme Orneg‘i Yazisi.pdf

Ders kazamimlarnin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

e HMKU On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Sinav Y énetmeligi.pdf
e Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar
e Diploma Eki.pdf
Olgme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Ders Tasar%C4%B1mlar%C4%B1na Dair Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1n%C4%B1n 8 Yar%C4%B1y%C4%B1ll%C4%B1k M%C3%BCfredat%C4%B1 %C4%B0%C3%A7in Al%C4%B1nan Kurul Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Bologna Bilgi Sistemi G%C3%BCncellemesine Dair Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Kurul Kararlar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Ortak Ders Havuzu Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Ortak Ders Havuzu G%C3%B6revlendirme %C3%96rne%C4%9Fi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/HMK%C3%9C %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim  %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2020/ProofFiles/Diploma Eki.pdf

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Y énetmeligi.pdf

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim Ogretim ve Sinav
Y 6nergesi.pdf

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav

Y 6nergesi.pdf
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi Sinav Y dnergesi.pdf

Uzaktan Egitim Senato Karari.pdf

Uzaktan Egitim ile lgili Yazi.pdf

Dersler ve Sinavlar UZEM Araciligl ile Verilmesi Kapsaminda Birim Karar (")rneg“i.pdf
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Boliimleri Ozel Yetenek Sinavi 2020-2021 Egitim Ogretim Yih
Uygulama Esaslar1 .pdf

e Ogprencileri UZEM Sinavi Hakkinda Bilgilendirme Amagh Egitim.jpg

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tammmasi ve Kredilendirilmesi

On lisans ve lisans programlarina ilk girise iliskin 6grenci kabul ile dikey gegis yoluyla 6grenci
kabul siireclerinde OSYM belirleyici konumdadir. Bunlarin disinda kalan; 6zel yetenek siavlar ile
ogrenci alan (Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Antakya Devlet Konservatuvart ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu boliimleri ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii) boliimlere 6grenci
kabuliiniin yan1 sira yabanci uyruklu, yatay gecis, Erasmus, Farabi, Mevlana programlarina 6grenci
kabulii ile lisansiistii programlarin tiimiinde 6grenci kabullerinde Universitemiz belirleyici konumda

olup, tiim bu siireclere iliskin ilke ve kurallar web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplar1 disinda kalan yatay gecisler, HMKU On lisans-
Lisans Programlar1 Yatay Geg¢is Y Onergesi ile diizenlenmekte ve bu Y 6nerge dogrultusunda gerekli

islemler yapilmaktadir.

Yabanct Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) HMKU On Lisans ve Lisans Yurt Dist Ogrenci
Kabuliine iliskin Y6nerge ve HMKU Yurt Dis1 Lisansiistii Ogrencilerinin Basvuru, Kabul ve Kayit

Y 6nergesi kapsaminda uygulanmaktadir.

Cift ana dal (CAP) ve yan dal 6grenci kabulleri ile ilgili islemler ise HMKU On Lisans ve
Lisans Ders Muafiyet ve intibak Islemleri Y6nergesi ve HMKU Cift Anadal ve Yandal Programlari

Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Tim bu islemler {iniversitemiz Senatosunca onaylanan esaslar, yonergeler ve yonetmelikler
dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina
Iliskin Y 6netmelik cercevesi altinda uygulanmaktadir. Anilan mevzuat, iiniversitemiz web sitesinde
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi sayfasinda ve ogrenci kabul eden birimlerin web sayfalarinda

mevcuttur.

Universitemiz Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Veteriner
Fakiiltesi kendi egitim Ogretim ve sinav yonergelerine sahip olup klinik uygulama ve stajlar1 yine

yonergelerle giivence altina alinmistir.
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Ogrenci kabuliindeki siiregler ve tarihler; her yil i¢in birimlerden yazili goriis aliarak
hazirlanan ve Senato karari ile yiiriirliige giren On Lisans ve Lisans Programlar1 Akademik
Takviminde verilmekte ve bu takvim HMKU genel ag ana sayfasi ile diger ilgili birimlerin genel ag

sayfalarinda ilan edilmektedir.

Universitemize yetenek sinavlari ile 6grenci alan Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Antakya Devlet
Konservatuvar: ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu boliimleri ve Egitim Fakiiltesinin Giizel
Sanatlar Egitimi Boliimii 6grenci kabulleri i¢in ilgili akademik yilin Yiiksekogretim Kurumlari
Smavi (YKS) ve birimler tarafindan diizenlenen 6zel yetenek sinavlari esastir. Birimler o yil i¢in
belirledikleri YKS taban puanlari ile yetenek sinavlarinin diger kosul, tarih ve kriterlerini bir kilavuz
olarak Senatoya sunarlar. Senato karar1 sonrasi duyurulan kilavuz gercevesinde yetenek sinavlari
ilgili birimler tarafindan diizenlenir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar
Egitimi boliimlerinin 6zel yetenek sinavlari i¢in her yil yaymlanan kilavuzlara ek olarak kendi
yetenek sinavlar1 yonergeleri bulunmaktadir. Yetenek smnavlari sonuglari, OSYM kilavuzunda
belirlenen formiile dayanarak Ozel Yetenek Sinavi Puani (OYSP), Agirlikli Ortadgretim Basari
Puani (AOOBP) ve adaym aldig1 en yiiksek YGS Puani ile hesaplanir ve basarili adaylarin ve yedek
adaylarin listeleri olusturulur. Bagvuran adaylar, Universitemiz genel ag sayfalarinda yayinlanan kayat
tarihleri igerisinde kazandiklar1 boliimlere kayit yaptirir. Asil adaylar, ilan edilen siire iginde kayit
yaptirmadiklari takdirde kayit haklarini kaybederler ve yedek adaylar basar1 sirasina goére yedek aday
kayitlar1 i¢in ilan edilen tarihte kayit yaptirir.

Universitemiz Antakya Devlet Konservatuvari, bagvuru siireci kapsaminda tiim bilgileri Ozel
Yetenek Sinavi Kilavuzu igerisinde birim genel ag sayfasinda ilan etmektedir. Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, yetenek sinavlari ile ilgili tiim bilgileri bir kilavuz olarak her y1l sinav 6ncesi birim
genel ag sayfasinda ilan etmektedir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar
Egitimi Bolimlerinin 6zel yetenek sinavlari i¢in her yil yaymlanan kilavuzlara ek olarak kendi
yetenek sinavlari yonergeleri bulunmaktadir. Ornegin; Giizel Sanatlar Fakiiltesinde 2020 yil1 6zel
yetenek sinavi i¢in TY T puan baraji olan 150 olarak belirlenmistir. Yetenek sinavlari siireci, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavlar1 Yonergesi ile Covid-19 pandemisi sebebiyle 2020-2021

yil1 6zel yetenek sinavlari i¢in 6zel olarak hazirlanan kilavuz, esaslar ve 6nlemler ¢ercevesinde

uygulanmistir. Adaylarin sinav i¢in yapmalar1 gereken hazirliklar ve yanlarinda getirmeleri gereken
belge ve malzemeler http://oys.mku.edu.tr adresinde yer alan Sinav Kilavuzu araciligr ile

duyurulmustur.

Universitemizde lisansiistii egitim alaminda mevcut tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve
sanatta yeterlik programlarina 6grenci kabulii, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde gerceklestirilir. Farkli program tiirlerinin 6grenci
kabulii ve diger esaslar1 yonetmelik maddelerinde ayrintili bir sekilde belirtilmis olup, programlara
alinacak 6grenci kontenjanlari, nitelikleri, basvuru sartlar1 ve tarihleri Universitemiz genel ag sitesi
ana sayfasinda ve Enstitiilerin genel ag sayfalarinda yer alir. Anabilim/Ana sanat dallarinca 6nerilerek
ilgili Enstitiilerin yonetim kurullarinca belirlenen sinav jiiri tiyelerinin ilgili yonetmelik ¢ergevesinde

diizenledikleri siav sonuglar1, Universitemiz ve Enstitiilerin genel ag sayfalarina ilan edilir.
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Yiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi taninan yiiksekogretim kurumlarinin 6n lisans ve
lisans diizeyindeki esdeger programlar1 arasindaki yatay gecisler; usul ve esaslara uygun bir sekilde
HMKU On Lisans-Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi ve Yiiksekogretim Kurumlarinda On
Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik ¢ergevesi altinda uygulanmaktadir. Bu
yonerge ve yonetmelikler; kurum i¢i, yurt i¢i kurumlar arasi; yurt dist yiiksekdgretim kurumlarindan
yapilan yatay gecisleri ve diger esaslar1 kapsamaktadir. Yatay gecis ile Universitemiz boliimlerine
yerlesen &grencilerin intibak islemleri ve ders muafiyetleri HMKU On Lisans ve Lisans Ders
Muafiyet ve intibak islemleri Y &nergesi kapsaminda yapilmaktadir. Yatay gecisle kurumumuza gelen
ogrencilerin 6nceki diploma programindan aldig1 ve basarili oldugu derslerin intibaki yapilarak, bu
derslere iliskin daha dnce alinan ve HMKU not sistemine uyarlanan notlar1 6grenci not belgesine

(Transkript) islenir ve not ortalamasina eklenmektedir.
2.2. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve
tamml1 siiregler, Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans-Lisans Egitim Ogretim ve Siav
Y 6netmeligi 38. maddesi; Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans-Lisans Programlari Yatay
Gegis Yonergesi ve Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslaria Iliskin
Y onetmelik cergevesi altinda uygulanmaktadir. Bu Y 6netmelikler ve Yonerge; kurum igi, yurtici
kurumlar arasi; yurtdisi yiiksekdgretim kurumlarindan yapilan yatay gecisleri ve diger esaslari
kapsamaktadir. Yatay gecis ile iiniversitemiz boliimlerine yerlesen 6grencilerin intibak islemleri ve
ders muafiyetleri Hatay Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ders Muafiyet ve Intibak

Islemleri Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Programlarimizda mezuniyet i¢in alinmasi gereken dersler (Zorunlu ve se¢meli), toplam kredi
ve AKTS degerleri Bologna Sisteminde yer almaktadir. Bir dersin basar1 ve not degerlendirilmesinin
ne sekilde yapilacagi (Vize, final veya proje) ve bunlarin basar1 degerlendirilmesindeki etki oranlari
ogrencilerin bilgisine ve erisimine web sitemizdeki Bologna Bilgi Sistemi baglig1 altinda sunulmakta
ve Bologna Bilgi Sisteminden kaynakli diploma eki verilmektedir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplart disinda kalan yatay gecisler, HMKU On lisans-
Lisans Programlar1 Yatay Gegis Y 6nergesi ile diizenlenmekte ve bu yonerge dogrultusunda gerekli
islemler yapilmaktadir. Yabancit Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) HMKU On Lisans ve Lisans Yurt
Dis1 Ogrenci Kabuliine Iliskin Yonerge ve HMKU Yurt Disi Lisansiistii Ogrencilerinin Basvuru,
Kabul ve Kayit Yonergesi kapsaminda uygulanmaktadir. Cift ana dal (CAP) ve yan dal &grenci
kabulleri ile ilgili islemler ise HMKU On Lisans ve Lisans Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesi ve HMKU Cift Anadal ve Yandal Programlar1 Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Erasmus, Farabi, Mevlana 6grenci kabullerinde ilgili yonerge ve yonetmelikler uygulanmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

o Hatay Mustafa Kemal Universitesi Onlisans-Lisans Programlari Yatay Gegis Yonergesi.pdf

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Onlisans ve Lisans Yurt Dis1 Ogrenci Kabuliine Iliskin
Yo6nerge.pdf

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Yurt Disi Ogrenci Kabuliine iliskin
Yo6nerge.pdf

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Onlisans ve Lisans Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri
Y 6nergesi.pdf

o Hatay Mustafa Kemal Universitesi Cift Anadal ve Yandal Y6nergesi.pdf

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal,Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin Yonetmelik.pdf

e Antakya Devlet Konservatuvari Tiirk Miizigi Ana Sanat Dali Programi 2020-2021 Egitim
Ogretim Yili Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu.pdf

e 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim ve Grafik Boliimleri Ozel
Yetenek Kilavuzu.pdf

e Intibak Icin Boliim Kurul Karar1 Ornegi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitemiz biinyesindeki tiim egitim tiirleri (Orgiin, uzaktan, karma) i¢in 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, performans odakli ve uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen 6gretim yontem ve
teknikleri yaklagimlaria yer verilmektedir. ilgili siire¢ Bologna Bilgi Sistemi icerisinde dersi veren
Ogretim elemani tarafindan siirekli gilincellenerek iyilestirilemeye aciktir. Bologna Bilgi Sistemi
icerisinde yer alan Dersin Ayrintilart baslikli kisimda her ders i¢in ders ile ilgili tiim detaylar (dersin
tirli, icerigi, dersi veren Ogretim elemanlari, planlanan 6grenme aktiviteleri ve metodlart vb.)

belirlenerek kamuoyu ile paylasilmistir.

Universitemiz 2020 yil1 Mart ay1 itibariyle Covid-19 pandemisinden dolay: tiim programlarinda
uzaktan egitim karar1 almistir. Uzaktan/karma egitim siireglerinde 6zel sirket tarafindan saglanan
(Advancity, 2020) ¢evrimici olarak Akademik Ogretim Y 6netim Sistemi (ALMS, 2020) ve uzaktan
canlt egitim smif platformu (Perculus, 2020) iizerinden 6grenci etkilesimine dayanan sistemler
kullanmaktadir. ALMS’ta dokiiman, video, internet sayfasi baglanti paylasimi yapilabilmekte ve
ayrica bu sistem tizerinden odev, kisa smav, soru bankasina dayanan c¢oktan seg¢meli test
yapilabilmektedir. Canli simif platformu olan Perculus’ta Ogrencilerle etkilesimli olarak dersler
islenebilmekte ve ayrica canli yayin sirasinda “Simif i¢i kisa smav (quiz)” kapsaminda soru

yansitilmakta ve etkilesimli cevaplama imkanm1 saglanmaktadir. Perculus’ta 6grenci ve ogretim
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eleman1 karsilikli olarak dokiiman, sunu ve bilgisayar tizerindeki agik olan internet sayfasi, video gibi

uygulamalar ayn1 anda paylasilabilmektedir.

Uzaktan egitim sisteminde 110 farkli rapor alma ile her tiirlii hareket sistem {izerinden

incelenebilmekte ve raporlari alinabilmektedir. Raporlar asagidaki alt basliklara ayrilmistir:

-Ders Raporlari, Genel Raporlar, Ozel Raporlar, Portal Raporlari, Sinav Raporlari, Yardim

Masas1 Raporu ve Baz1 Ozel Raporlar

Ayrica sanal smiflar icin https://sanalsinif.mku.edu.tr/ sistemi olusturulmus olup sanal

siiflarla ilgili her tiirlii faaliyet kolay bir sekilde izlenebilmektedir.
3.2. Olcme ve Degerlendirme

Universitemiz egitim siireclerinde HMKU On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi
ile "MKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeliginde tanimlanan &lgme-degerlendirme yontem
ve yaklasimlart benimsenmistir. Uzaktan/karma egitim siireclerinde de ©lgme-degerlendirme
hususlar1 her ders i¢in teorik ve uygulama yontemlerine gore farklilik arz edebilecek sekilde dersin
sorumlusu 6gretim elemam tarafindan uygun goriilen yontem (Odev, proje vb.) ile UZEM Sistemi
tizerinden ylritiilmektedir. Bu baglamda 6l¢me-degerlendirme siiregleri dersin niteligine gore her

ders 6zelinde farklilik arz edebilmektedir.

Bu siireclere uygun olan 6zel sirketten (Advancity, 2020) saglanan Akademik Ogretim
Yonetim Sistemi (ALMS, 2020) icinde yerlesik olan 6lgme ve degerlendirme ¢ok ¢esitli soru
tiplerinden olusan soru bankalar1 ile gelismis ¢evrimi¢i sinav deneyimi sunmakta, yogun sinav
donemlerinde, sinav yonetim merkezi ekranlari ile anlik olarak sinavlar takip edilebilmekte ve sinav
sonrasinda soru iptalleri ve telafi sinavlar1 yapilabilmektedir. Bu sistem bilgisayar, tablet ve akill
telefonlardan erisildiginde uygun formata doniismektedir. Ol¢iim ve degerlendirme yontemleri olarak
odev, kisa sinav, coktan secmeli veya cok secenekli soru bankalari olusturulabilmektedir. Ogrenme
Yonetim Sistemi performans ddevleri ile siire¢ temelli degerlendirmelere imkan verecek aktivite
tiirlerini desteklemektedir. Cevrim i¢i sinav etkinlikleri esnek zamanli yapilabilmektedir. Ayrica
lisanstistii tezli programlara uygun olarak birka¢ kisinin katilabildigi ve 0Ozellikle savunma
sinavlarinda kullanilabilen ¢evrimici goriintiilii arama/toplant1 platformu da (HMKU lJitsi, 2020)
kullanilabilmektedir.

3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri sistematik olarak her yil 6grenci memnuniyet anketleri aracihigi ile
alinmaktadir. Analiz sonuglari, ilgili birimler ile paylasilmakta ve 6grencilerin memnun olmadiklari
hususlarin yerinde tespit edilmesi ve ¢oziilmesi saglanmaktadir. Birim yoneticileri 6grencilerin
memnuniyetsiz bulduklar1 hususlar1 gidermek i¢in gergeklestirmeyi planladiklar1 faaliyetler i¢in
Iyilestirme Plan Formunu kullanarak ¢alismalarim yiiriitmektedir. Bunlarin disinda her birimde yer
alan dilek ve sikdyet kutular1 ile tiniversitemiz web sitesi tizerinde yer alan dilek/sikdyet sekmesi
araciligr ile elektronik ortamda geribildirimler alinmaktadir. Bu geribildirimler Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig: tarafindan degerlendirilerek Ust Yonetim ile paylasiimaktadir. Ust Yonetim ilgili
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memnuniyetsiz durumunun giderilmesi i¢in ilgili birim yoneticileri araciligi ile veya dogrudan

caligmalarin1 gergeklestirir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen uzaktan/karma egitim siireclerinde 6grenci geri
bildirimleri mail, UZEM sistemi ile telefon aramalar1 olmak {izere 3 farkli yontem ile takip
edilmektedir. Ogrenciler ve egitmenler uzemdestek@mku.edu.tr mail adresi ve UZEM Sistemi
tizerinden sikintilarini ve karsilastiklar1 durumlari yazarak iletebilmektedir. Ogrenciler ve egitmenler,
ilgili personeli dahili ya da cep telefonlarindan arayarak karsilastiklari durumlari iletebilmekte ve

ilgili personel bu sikintilar1 ve sonuglarini ortak calisma belgesine kayit etmektedir.

Ayrica tiniversitemizin bazi birimlerinde 6grenci geri bildirimlerinin alinmas1 amaciyla ilgili
dersi veren 6gretim elemanlar1 6grencilerle uzaktan egitim sisteminin daha verimli olmas1 adina
toplantilar gergeklestirmistir. Uzaktan/karma egitim siireclerinin yonetilmesinde tiim birimlerde geri
bildirimler ve yasanan aksakliklar i¢in boliim bazinda uzaktan egitim koordinatorleri atanmistir. Her
dersin dgretim elemanlarinin ve 6grenci danigsmanlarinin uzaktan/karma egitim stiregleri kapsaminda
tim ogrenciler ile mail, telefon ve diger iletisim araglari ile devamli iletisim halinde olmasi

saglanmustir.
3.4. Akademik Damsmanhk

Universitemizde her 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarina ve Kkariyer planlamasina destek olan bir danisman Ogretim tyesi bulunmaktadir.
Danigman 6gretim elemanlarinin haftalik ders programlarinda bildirilen saatlerde danismani oldugu

ogrenciler i¢in goriisme saatleri belirlenmis ve uygulanmaktadir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nde akademik damismanlik sistemi uygulamalari Hatay
Mustafa Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Ogrenci Danismanlig1 Yénergesine gore uygulanmaktadir.

Ayrica 2018-2019 Akademik Yil1 Kalite Hedeflerinden damisman degerlendirme anketinin
Ogrenci otomasyon sistemine eklenmesi ile lisans ve yiiksek lisans 6grencilerinin danigmanlari
hakkinda geri bildirimleri alinarak 6grencilerin  danismanlarindan memnuniyet oranlari

Olgtilmiistiir. 2020 yilinda pandemi nedeniyle bahsi gegen anket uygulanamamustir.
Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

Ogretim Yontem ve Tekniklerine Iliskin Senato Karar1.pdf
Uzaktan Egitim Yoluyla Verilecek Ders Videolarinin Yiiklenmesi ile Tlgili Yazi.pdf

Rapor Ornekleri 1.png
Rapor Ornekleri 2.png
Rapor Ornekleri 3 .png
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e Rapor Ornekleri 4.png

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢me ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

Sinav Olusturma.png

Soru Bankasi Olusturma 1.png
Soru Bankasi Olusturma 2.png
Soru Bankasi Olusturma 3.png
Soru Bankasi Olusturma 4.png
Soru Bankasi Olusturma 5.png

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

Cevrimici Toplant1 Tutanak Formu.pdf

(")gz“ enci Geri Bildirimleri (")rneg'i 1.png
(")gz“ enci Geri Bildirimleri (")rneg'i 2.png
ng“ enci Geri Bildirimleri (")rneg'i 3.png
ng“ enci Geri Bildirimleri (")rneg'i 4.png

Ogrenci Geri Bildirimleri (")rneg'i 5.png

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitilmektedir.
Kamnitlar

o Giizel Sanatlar Fakiiltesi Danismanlarla Tlgili Karar Ornegi.pdf
o Simif Danmismanliklari Ile Tlgili Ek.pdf

e Damismanlik Saatleri Ornegi .pdf

4. Ogretim Elemanlan

4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz biinyesinde dgretim elemamn atama ve yiikseltilmesi 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmin Belirlenmesine
ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik ile Universite Senatosunca belirlenmis ve YOK tarafindan
onaylanmis Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Y &netmeligi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. Universitemize ait atama ve yiikseltilme yonetmeliginde siireg ve

kriterler acik ve net olarak belirlenmis olup, kamuoyuna agiklanmustir. Ilgili siire¢ ve kriterler
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akademik liyakat1 gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Universitemize verilen atama
kontenjanlar1 dogrultusunda istthdam edilen personeller birimlerimizin ihtiyaglari g6z 6niine alinarak

yerlestirilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarmn gérevlendirme siirecleri ise 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Elemanlarimn Yurti¢i ve Yurtdis1 Gorevlendirme
Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu yonerge Hatay Mustafa Kemal Universitesi 6gretim
elemanlarinin yurtici ve yurtdisinda yapilacak kongre, konferans, klinik arastirma ve benzeri bilimsel
etkinliklere katilimlar: ile ilgili uygulanacak esaslar ile 6denecek avans ve kriterleri diizenlemekte

olup, stiregler detayli olarak tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir.
4.2. Ogretim Yetkinligi

Universitemiz 6gretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim siireglerine doniik pedagojik
yetkinliklerini arttirmaya yonelik {iniversitemiz biinyesinde uzaktan egitim yontemiyle ders verecek
olan &gretim elemanlarimiza "Uzaktan/Cevrimici Ogreticilik Egitimi" UZEM sistemi iizerinden
senkron ve asenkron ders etkinlikleri seklinde 22-25 Eyliil 2020 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

Bu egitimlere ek olarak; Hatay Mustafa Kemal Universitesi Cevrimici Ogretim Rehberi detayll
bir sekilde hazirlanmistir. Rehber, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin web
sayfasinda yayinlanmistir. Rehberde yer alan alan konular;

e Uzaktan Egitimde Temel Kavramlar

e Uzaktan/Cevrimigi Ogretimi Planlama ve Tasarlama

e Uzaktan/Cevrimici Ogretimde Etkilesim Saglama Materyal Gelistirme ve bulma (etkili video
tiretimi)

e Uzaktan Egitimde Etik (Lisans ve telif haklar1)

e Uzaktan/cevrimici Ogretimde Olgme ve Degerlendirme (Geleneksel ve Alternatif degerlendirme
yaklagimlart)

Buna ilaveten, Ogretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim siireclerine doniik teknik
yetkinliklerinin arttirilmas: amaciyla UZEM sistemini nasil kullanacaklarina dair yiiz ylize egitimler
verilmistir. Ayrica, materyal olusturma platformlarimin kullanim egitim videolar1 hazirlanmis,
UZEM sistemindeki 6dev yiikleme, sinav ve soru olusturma ve UZEM sistemini kullanmak i¢in hem
egitici videolar hem de dokiimanlar olusturulmus olup,
https://www.mku.edu.tr/announcementSingle.aspx?sduyurulD=14477 adresinden bu dokiiman
ve videolara erisilmesi siirekli olarak saglanmaktadir. Yine bu sistem iizerinde sik sorulan sorular
sayfasi olusturulmus olup https://www.mku.edu.tr/departments.aspx? birim=61&icerik=2182

adresinden egitmenlere ve 6grencilere sunulmustur.

Bu egitimlere ek olarak Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitimde
Ol¢me ve Degerlendirme Anabilim Dali Ogretim Uyeleri Dr. Ogr. Uyesi Veysel COSKUN ve Dr.
Ogr.Uyesi Fikriye KANATLI OZTURK tarafindan 23 Ekim 2020 Cuma giinii saat 10.00’da
MKUTYV Youtube kanali iizerinden "Uzaktan Egitim Sistemi Uzerinden (ALMS sistemi) Etkili
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Olg¢me ve Degerlendirme Yapma" konulu egitim verilmistir.
4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlar1 icin tesvik ve odiillendirme mekanizmalar1 bulunmamaktadir. Ogretim
elemanlarina sadece Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda tesvik verilmektedir.
Bununla birlikte y1l icinde gergeklestirilen alanlara 6zgii uygulamalarda (Ornegin sergilerde) verilen
katilim sertifikalar1 ve tesekkiir belgeleri bulunmaktadir. Tesvik ve ddiillendirme konusu gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

e HMKU Osretim Elemanlarinin Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirme Y 6nergesi.pdf
e Ogretim Uyveligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf

Ogretim yetKkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kamtlar
e Akademik Personel Icin Uzaktan Egitim Coktan Secmeli Sinav Hazirlama Egitimi.pdf
e Akademik Personel Icin Uzaktan Egitim Klasik Sinav Hazirlama Egitimi.pdf
e Uzaktan Egitimde Teknik Konular Isimli Seminer.pdf
e UZEM Sinav Notlarinin Degerlendirilmesi ve Hizli1 Not Aktarimi Sistemi .pdf
e Uzaktan-Cevrimici Ogreticilik Egitimi Duyuru Yazist.pdf
e HMKU Cevrimici Ogreticilik Rehberi.pdf
e Uzaktan Egitim Kalite Faaliyetleri Kapsaminda Egitimler .pdf
e Uzaktan Cevrimi¢i Egitim Programi Icin Gorevlendirme Yazisi.pdf
e Opretim Yetkinligi.pdf
e Cevrimici Egitim Ile ilgili Toplant1.pdf
e Uzaktan Egitim Ders Hazirliklar1 I¢in Egitim.pdf
e Uzaktan Egitim Ile flgili Toplant1.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalar:
bulunmamaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

5.1. Ogrenme Ortamu ve Kaynaklan

Universitemiz egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte
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ogrenme kaynaklar1 birimler arasi1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ogrenme kaynaklar1 olarak
derslik ve laboratuvarlar, akilli siniflar, kiitiiphane, ders kitaplari, insan kaynaklari, istege bagh staj,
sosyal ve kiiltiirel hizmetler, seminerler (Kariyer, girisimcilik), otomasyon ve 6gretim elemanlarinin
kendi web sayfalar1 iizerinden ders materyal paylasimlar1 yapilmaktadir. O grencilere yonelik her tiirlii
kirtasiye, smniflarin teknolojik alt yapisi, bilgisayarlar, temizlik hizmetleri ilgili birimlerin
biitcelerinden karsilanmaktadir. Ogrenme kaynaklarina erisim kiitiiphane, konferans ve seminerlerin
duyurulmasi, 6gretim elemanlarinin onerdigi kitaplar, web sayfast duyurulari, 6grenci otomasyon
duyurulari, Bologna sayfasi araciligiyla saglanmaktadir. E-6grenme uygulamalari i¢in uzaktan egitim
verilmektedir. Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglarinda memnuniyet

anketi kullanilmakta olup, buna yonelik iyilestirme raporlar1 hazirlanmaktadir.

Universitemiz TUBITAK ULAKBIM Universiteleraras1 Akademik Agina ve internete bagh
olup, tiim personel ve dgrencilerimiz e-posta hizmetinden yararlanmaktadir. Ayrica kampiis alan1 ve
bina i¢lerinde kablosuz ag erisimi i¢in alt yapilar olusturularak kablosuz ag hizmeti kullanilabilir
hale getirilmistir. Universitemiz 2016 yil1 itibariyle EDUROAM Sistemi iiyesi olmustur. Ayrica
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tiniversitenin ilgili bulundugu tiim bilim dallarinda
gereksinim duyulan her tiir bilgi kaynaklarin1 saglamak i¢in 7/24 esasina gore ¢alismakta ve bu bilgi
kaynaklarini belirli bir sisteme gore diizenleyerek kullanicilara sunmaktadir. Kiitiiphane igerisinde
yer alan yayinlar dahil olmak tizere Elektronik Kiitiiphane Katalog ve Veri Tabanlar1 Tarama Hizmeti

ile kampiis i¢i veya kampiis dis1 internet erisim yoluyla bilgiye erisim saglanmaktadir.

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde akademik y1l boyunca Temel Diizey/ A2’
den baglayarak ileri Diizey/C2 diizeyine kadar dil egitimleri verilmektedir.

Ogrenci Bilgi Paketi ve Ders Kataloglari bashig altinda yiiriitiilen derslerle ilgili olarak giincel
ders igerikleri birimlerin internet sayfalar1 ile iiniversitenin Bologna sayfasinda ders amaglar1 ve

ogrenme ciktilartyla yer almaktadir.

23 Mart 2020 tarihi itibari ile iiniversitemiz uzaktan/karma egitime gecmistir. Universitemiz
uzaktan/karma egitim siireglerinin yonetiminde Advanvcity ALMS Ogrenme Yonetim Sistemi
kullanilmaktadir. Bu sistem uzaktan/karma egitim-68retim siireclerinin tiim ihtiyaglarina cevap
verebilen, tiim ilgiler i¢cin kullanici dostu ve ergonomik olan, kurumun diger bilgi yonetim
sistemleriyle uyumlu ve entegre bi¢imde calisabilen, es zamanli ve es zamansiz Ogrenme
olanaklarinin yami sira, zenginlestirilmis (¢oklu ortam) icerik gelistirme, 6l¢gme degerlendirme,
hizmet i¢1 egitim, 6grenme toplulugu olusturma ve ydonetme gibi modiillerde barindiran bir 6grenme
yonetim sistemine sahip olup, ihtiya¢lar dogrultusunda sistemin gelistirilmesi ve altyapr olanaklari
degerlendirilerek canli ders kapasitesi artirilmigtir. Ogrenci ve 6gretim elemanlarina 6grenme kaynag
ve materyal saglamak icin bu raporun Ogretim Yetkinligi kisminda belirtilen egitimler verilmis ve
rehber yayimlanmustir. Universitemiz uzaktan/karma egitim siirecleri icin kullamilan Advancity
programi ¢ok c¢esitli ve sayida materyal ylikleme imkanina sahiptir. Dolayisiyla 6gretim elemanlari

her ders i¢in ¢cok sayida ve ¢esitte materyalleri sisteme yiikleyebilmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nde tiim bilgi islem hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig1
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tarafindan gergeklestirilmektedir. Universite kapsaminda tiim birimlerin bilgisayar ve donanim

ekipmanlarinin bakim onarimlar1 ve bilgi islem teknolojilerine iliskin mevcut ihtiyaglar1 karsilamak,

bilgisayar laboratuvarlarinin etkin kullanimin saglanmasi, uzaktan egitim, bilgisayar egitim siniflari

ve yabanci dil egitim siniflarinin kurulmasi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan saglanmaktadr.

Ayrica tiniversitemizde ihtiya¢ duyulan tiim yazilimlarin temin edilmesi veya yazilimini saglamak

tizere faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan HMKU Konferans icin
Big Blue Button Web Konferans Sistemi kullanima agilmustir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan uzaktan egitim siirecinde

ihtiya¢ duyulabilecek egitim araglarina, bilgilendirici kaynaklara yer verilmistir.

Uzaktan egitim siirecinde Ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerin 6grenme siirecinde ihtiyag
duyabilecekleri kaynaklara erisimin saglanabilmesi amaciyla Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire

Baskanlig1 asagidaki hizmetleri gergeklestirmistir:

Elektronik Kaynaklara Kampiis Dis1 Erigsim: Elektronik kaynaklara uzaktan erisim i¢in kampiis
dis1 erisim ayarlar1 (Proxy) yapilmis ve web sayfamizda ayarlarin nasil yapilacagina dair bilgi
paylasilmistir. Bilgiye ulasilabilmesi i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi web
sayfas1 ve Universitemiz web ana sayfasinda duyurular yapilmistir. Elektronik kaynaklara kampiis

dis1 erisim ayarlari i¢in link asagida yer almaktadir:

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Akademik Arsiv Sistemi: Hatay Mustafa Kemal Universitesi

tarafindan dogrudan ve dolayli olarak yayinlanan kitap, makale, tez, bildiri, rapor, arastirma verisi
gibi tliim akademik kaynaklar1 uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolar ve telif haklarina
uygun olarak agik erisime sunulmaktadir. Asagida yer alan link t{izerinden sisteme erigim

saglanabilmektedir:

Belge ve Yayin Saglama: Kitiphanemizde bulunmayan yayinlar; yurt igindeki ve yurt disindaki
bagka kurumlardan “Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme” (KITS) kurallar1 iginde 6diing
getirilebilmektedir. Ayrica TUBESS ve YOK Tez Merkezi tarafindan saglanan elektronik ortamda
makale ve tez istekleri de karsilanabilmektedir. Bu hizmetlerden faydalanabilmek i¢in Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 web sayfasinda bulunan ilgili yayinin formunu eksiksiz bir sekilde
doldurup kiitiiphane@mku.edu.tr adresine iletilmesi gerekmektedir. Yayin formlarina asagidaki link

tizerinden erisim saglanabilmektedir.
5.2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig
koordinasyonunda gerceklesmektedir. Soyle ki; Hatay Mustafa Kemal Universitesi Saglik Kiiltiir
Spor Daire Baskanhigi altinda Kiiltir Hizmetleri Sube Miidirligi, Sosyal Hizmetler Sube
Midiirliigii, Spor Hizmetleri Sube Miidurligi, Saglik ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miudiirliigii ve
Satin Alma ve Tahakkuk Sube Miidirliigii olmak {izere 5 adet sube miidurliigii tiniversitemizde
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel sportif faaliyetleri yiirtitmekte ve yonetmektedir. Bu kapsamda her
bir sube midiirliigliniin is tanimlar1 ve aylar bazinda gerceklestirmeyi planladiklar is planlar1 daire
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baskanlig1 web sitesinde mevcuttur.

Hatay Mustafa Kemal Universitesinde 2020 yilinda 9 adet kongre, sanatsal sergi, egitim, miizik
dinletisi vb. sosyal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilirken; 10 adet c¢esitli spor alanlarinda
(Badminton, masa tenisi, satran¢ turnuvasi, tenis, basketbol, futbol) sportif faaliyetler

gerceklestirilmistir.

Bunun yam sira Universitemizde 6grenci topluluklarimn kurulusundan feshine kadar tiim
siireci (Ogrenci topluklart yiiriitme kurulu, topluluk danismani, topluluk danismanlarinin gorev ve
yetkileri, topluluk kurulusu, topluluk ¢alisma esaslari, 6grenci topluluk yonetimi, mali hiikiimler,
ogrenci topluluklar1 feshi vb.) Mustafa Kemal Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Y onergesi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universitemizde 36 6grenci toplulugu aktif olarak faaliyet
gostermektedir. 2020 yilinda 6grenci topluluklar1 tarafindan gergeklestirilen 36 6grenci toplulugu
faaliyeti Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi tarafindan desteklenmistir.

5.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz tesis ve altyapilar1 (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimli c¢alisma alanlari;

saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir.

Egitim-6gretim etkinligini arttiracak 6grenme ortamlari, yeterli ve uygun donanima sahip
olacak sekilde saglanmaktadir. Birimlerimiz biinyesinde teknolojik imkanlarin saglandigi dersliklerin
yani sira, yiiksek teknolojik alet ve ekipmanlarin yer aldigi Merkezi Teknoloji Arastirma Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkiye’de ilk kez {iniversitemizde kurulan Bitki Saglig1 Arastirma
Klinigi, Fen Edebiyat, Ziraat, Veteriner Fakiiltelerinde yer alan Fen ve Saglik Bilimleri
laboratuvarlar1 (Arkeoloji dgrenci laboratuvari, Genel Biyoloji laboratuvari, Cografi Bilgi Sistemleri
ve Uzaktan Algilama Laboratuvari, Sedimantoloji ve Arastirma Laboratuvari, Fizik laboratuvarlari,
Entomoloji-Fitopatoloji-Herboloji Laboratuvarlari, Tohum Merkezi, Hasat Sonu Teknolojileri
Laboratuvarlari, tarimsal riinlerin saklandig1 soguk hava depolari, Kimya Laboratuvarlari, Sanat
Tarihi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari, Tarimsal Uygulama, Arastirma ve Uretim Ciftlik ve
Bahgeleri, Cam ve Plastik Bitki Seralari), bilgisayar laboratuvarlari, miizik drama derslikleri, resim,
heykel, grafik atolyeleri, 6grencilerimizin giincel literatiirii takip edebilecekleri merkezi kiitiiphane
bulunmaktadir. Rektorliige bagli olan tiim aragtirma merkezleri hakkinda iiniversitemiz web
sayfasinda detayli olarak bilgiler bulunmaktadir. Buna ek olarak Atatiirk Konferans Salonu Easy

Media Suite Sistemi ile donatilip yeniden revize edilerek daha kaliteli bir yapiya doniistiiriilmiistir.

Universitemiz icerisinde 6grencilerimizin kullanimina yonelik acik spor tesisleri (Hali saha,
tenis kortu, voleybol, basketbol, fitness, jimnastik salonlar1 ve yiizme havuzu), 2000 kisi kapasiteli
kapal1 spor salonumuz, sosyal tesisler, merkezi yemekhane, a¢ik hava tiyatrosu ve 2288 kiz 6grenciyi
barindiran Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigiine bagl yurt yer almaktadir.

Universitemiz kurulusundan bu yana Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde
faaliyet gosteren Ogrencilere yonelik hizmetlerin en 6nemlilerinden biri beslenme hizmetidir. Bu
hizmeti gergeklestirirken en 6nemli faktoriin insan sagligr oldugunun bilincinde olup 6grencimize

yonelik saglikli ve hijyenik ortami saglayan, en iyi kosullarda hazirlanmis, kisinin giinliik almasi
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gereken besin dgelerinden olusan menii sunulmaktadir. Ogrencilerimize en iyi hizmeti sunabilmek
adima Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesince gorevlendirilen personelimiz giinliik

denetim ve kontrollerini siirdiirmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin ve personelinin beslenme ihtiyaglar1 6gle ve aksam yemegi olarak
toplam 1675 kisi kapasiteli 2545 m2 alana sahip bir tanesi merkez kampiiste bulunmak tizere toplam
8 adet yemekhane ile karsilanmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin kontrol ve
denetiminde Ggrencilerimizin enerji ihtiyaclar1 dikkate alinarak hazirlanan yemek listeleri
dogrultusunda giinde yaklasik 5000 6grenci ve personelimize yemek hizmeti verilmektedir. 2020 yili

igerisinde i¢ paydaslarimiza yemekhane memnuniyet anketi uygulanmistir.

2018 yilinda tamamlanan ve faaliyete giren 1250 kisilik oturma kapasiteli yeni kiitiiphane
binas1 her ihtiyact karsilamaya yonelik planlanmis ve kullanicilarimizin biitiin  ihtiyaglar
karsilanmaktadir. Yeni kiitiiphane binasinda 100.000 kitap kapasiteli kitap salonu, 50.000 kaynaga
sahip referans kaynaklar1 ve siireli yayinlar salonu, haftanin yedi giinii, yirmi dort saat hizmet veren
okuma salonu, 50 bilgisayar kapasiteli internet salonu, gorsel-isitsel koleksiyon salonu, tez salonu,

seminer odasi, grup calisma odalar1 ve tek kisilik calisma odalar1 mevcuttur.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi misafirhanesi,30 oda (3 siiit oda, 3 adet cift kisilik tek
yataklit oda, 2 adet 3 yatakli oda, 17 adet 2 yatakli oda) 62 yatak kapasiteli olup, odalarda 24 saat
sicak su, televizyon, klima ve mini bar bulunmaktadir. Ayrica tiniversitemiz kampiisiinde bulunan
lokalimiz, personelimize yoresel ev yemekleri, 1zgara cesitleri ile nezih ortamda yemek imkani

sunmaktadir.

Bilgi ve teknolojik kaynaklar kapsaminda, tiniversitede 6grenim gérmekte olan dgrencilerin
not, simf, basar1 durumu vb. bilgilerinin yer aldig1 Ogrenci Bilgi Sistemi otomasyonumuz mevcut
olup, dgrencinin iiniversite 6ncesi tiim bilgelerine ulasilabilecek sekilde YOKSIS ve Milli Egitim
Bakanligimin bilgi sistemleri ile biitiinlesik bir sekilde tiim verilere bu sistem iizerinden
ulagilmaktadir. Yine akademik ve idari personelin tiim bilgilerini igeren personel bilgi sistemi

otomasyonu mevcuttur.

Universitenin e-kampiis portali iizerinde bulunan Bilim Insam1 Otomasyonu, Arastirma
Projeleri Otomasyonu, BAP Satin Alma Otomasyonu ile tiniversitede gorev alan akademik
personelin ar-ge faaliyetleri, yaymlar1 ve yaptiklar1 arastirma ve proje bilgilerinin tutuldugu ve
siireclerin buradan yiiriitiildiigii sistemler kullanilmaktadir. Universitede bilginin giivenligini ve
buttinliigiinii saglama ve hizmet verdigi alanlarda hatalar1 ve eksikleri minimize etme amaciyla
sistemsel kesintilere mahal vermeden 7/24 hizmet saglamaya c¢alisilmakta ve bu amagla sistem ve
altyapinin giinliik, haftalik, aylik kontrolleri yapilmaktadir. Ayrica gereksinimler dogrultusunda

sistem, ag donanim ve hizmetlerinin alim1 gergeklestirilmektedir.
5.4. Engelsiz Universite

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen egitim siirecleri kapsaminda 6zel yaklasim gerektiren

ogrenciler icin "Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii" bulunmaktadir. Koordinatorliigiin
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tanimlanmis is akis semast bulunmaktadir. Ayrica faaliyetlerini yliritmesinde Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Ozel Gereksinimli Bireyler Birimi Calisma Usul ve Esaslari Yonergesi dikkate
alinmakta ve ihtiya¢ duyan bireyler i¢in Destek Hizmetleri Talep Formu bulunmaktadir.

Engelsiz tiniversite uygulamalarimiz tiim birimleri kapsamaktadir. Kurumumuzdaki birimlerde
saglanan engelsiz {liniversite uygulamasindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmakta, 6grencilerimizin aileleri de bu paydaslar

arasinda diistiniilmektedir.

Ozel gereksinimi olan &grencilerimiz igin sunulan hizmetlerin bir kismu fiziki yapimiz ile
ilgiliyken diger bir kismu egitimseldir. Universitemizin fiziki yapisina iliskin calismalar daha ¢ok
Yapi Isleri Daire Baskanligimiz tarafindan siirdiiriilmekte ve bu ¢alismalara iliskin faaliyetler Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin web sitesinde Engelsiz Kampiis sekmesi altinda yer almaktadhr.
Bu c¢alismalarin denetlenmesinde tespit formlar1 kullanilmaktadir. Bahsi gecen yapisal
degerlendirmelere ek olarak Ozel Yaklasim Gerektiren Bireyler Birimi tarafindan egitimsel
uygulamalara iliskin olarak da degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler ilgili birimde
ders veren O6gretim elemanlarimiz ile sik sik sozlii (Telefon veya yiiz yiize) iletisim kurularak
gerceklesmektedir. Bunun yaninda agik uglu sorular ile 6gretim elemanlarimizdan 6grencilerimiz
icin verilen hizmetler, 6grencimizde gordiikleri gelisim ve degisim hakkindaki goriisleri ve bir

ogretim elemani olarak kendi ihtiyaclarina iligkin bilgi alinmaktadir.

Standart uygulamalarin disinda birimimiz her 6grencimizin bireysel 6zelliklerine saygi duyarak
ogrenciye ve bolime o0zgi planlamalar da yapmaktadir. Ornegin; 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilerimiz i¢in kisiye 6zel (Sahip oldugu engelin tiirii, agirhigi, 6grencinin kisisel 6zellikleri,
Ogrencinin ailesinin Ozellikleri ve beklentileri, boliimiin gereklilikleri ve Ogretim elemanlarin
beklentileri vb.) dikkate alinarak bir uyarlama dokiimani hazirlanmaktadir. Bu dokiiman

Ogrencimizin egitim hayati siiresince bir rehber olarak kullanilmaktadir.

Ogrencilerimizin ailelerini en onemli paydaslarimizdan biri olarak goriiyoruz ve bu nedenle
Ozel Yaklasim Gerektiren Bireyler Biriminin verdigi hizmet ve 6grencimizin gelisimi kapsaminda

aile gorisleri (Degerlendirmeye katkida bulunmak istemeleri halinde) de alinmaktadir.

Universitemiz bu y1l “Engelsiz Universite Program Nisam” ve “ “Engelsiz Universite Bayrak
Odiilleri- Fakiilte, Egitimde Erisilebilirlik kategorilerinde Engelsiz iiniversite odiillerine

basvurusunu yapmustir.

Buna ilaveten uzaktan egitim siirecinde her bir 6zel yaklasim gerektiren 6grencinin derslere
daha etkin katilabilmesi amaciyla bolim asistanlart gorevlendirilmistir. Goérevlendirilen asistanlar,
Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere ders materyallerine ulasma, sinav prosediirleri vb. konularda
destek olmaktadir. Uzaktan egitim nedeniyle Ogrencinin engel durumuna gore farkli sinav
uygulamasi da yapilmistir. Ayrica Universitemiz kiitiiphanesinde engeli 6grenciler icin Sesli Ekran
Okuma Programi (Dolphin Reader), daha az gorme engelli 6grenciler i¢in ekran biiylitme programi
(Supernova Magnifier) ve her iki secenegi barindiran ekran okuyucu ve buyiitiicii (Supernova

Magnifier/Reader) yazilim programlari bulunmaktadir. Yine gérme engelli 6grenciler i¢in "Brill"
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ciktist veren yazici hizmeti de sunulmaktadir. Bu siirecte 6zel yaklagim gerektiren 6 grencilerimiz i¢in

adh 6zel alan (Gorsel - Isitsel salonu) olan salon tahsis edilmistir.

5.5. Psikolojik Damsmanlik ve Kariyer Hizmetleri

Universitemiz 6grencilerine yonelik olarak rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetleri
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiza bagli "Psikolojik Damisma ve Rehberlik Birimi'
tarafindan, kariyer hizmetlerine yonelik ¢alismalar da Rektorliigiimiize bagli "Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi" biinyesinde yiirtitiilmektedir. Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri
Birimine telefon ve mail yollariyla ulasilabilmektedir. Gerektiginde ¢evirim ig¢i goriintiilii
arama/toplant1 platformu da (HMKU Jitsi, 2020) kullanilabilmektedir. Ilgili birim, Covid-19
pandemisi doneminde 6grencilerin motivasyonunu yiikseltmek ve derslere katilimini siirekli kilmak
amaciyla egitim videolar1 hazirlamistir. Buna ek olarak, bu olaganiistii durumun karsisinda 6grenci,
personel ve akrabalarinin dayanikliliklar1 arttirmak amaciyla "Kaygiyla Basa Cikma", "Karantinada
Yasammmizi Yonetme", "Ofke Ile Basa Cikma", "Pandeminin Cocuklar Uzerindeki Etkisi ve
Oneriler" baslikl1 egitim videolar1 hazirlanmis ve web sitesinde yaymlanmustir,

Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri Birimi kesintisiz 6grenci, personel ve personelin birinci
derecedeki akrabalara psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri vermektedir. Goriismeler ilk zaman
yiiz yize, giderek gilivenli iletisim kanallar1 kullanarak tele terapi olarak siirdiiriilmistiir. Bu
kapsamda goriisme sayilari, cinsiyet dagilimi, PDR ile beraber psikiyatriden faydalanan ve ilag
kullanan danisan sayis1 kayitlar1 diizenli olarak tutulmaktadir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezine de telefon ve mail yollariyla
ulasilabilmekte ve danismanlik hizmetinde bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz biinyesinde Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grencilere ve Ogretim elemanlarina yonelik etkinler
gerceklestirmektedir. Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda planlanan kariyer etkinlikleri
gerceklestirilememistir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar
e Ogrenme Kaynaklari.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi .pdf
e Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2020 Yili Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Listesi.pdf

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2020 Yili Sportif Faaliyetler Listesi.pdf

Tesis ve altyapilar
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Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Toplanti ve Konferans Salonu Kapasitesi ve Alani.pdf
¢ Spor Tesisleri Kapasitesi ve Alani.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Nitelikli, erisilebilir ve adil engelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Aile Goriisii Alinmasi1 Ornegi.pdf

Ozel Gereksinimli Ogrenci Genel Degerlendirme Formu.pdf

Yo6netim Kurulu Kararlari 1.pdf

Yo6netim Kurulu Kararlari 2.pdf

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ozel Gereksinimli Bireyler Birimi Calisma Usul ve
Esaslar1 Yo6nergesi.pdf

Psikolojik damsmanhik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damigmanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

Kamnitlar
e Universite Hayati Oryantasyon Egitimi.jpg

6. Programlarnn izlenmesi ve Giincellenmesi

6.1. Program Ciktilannn izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde her program ve ders igin program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 Bologna Bilgi
Sisteminde giincellenmekte ise de ¢iktilarin izlenmesi igin sistematik bir tamimli = siireg

bulunmamaktadir. Bu husus gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Universitemiz programlar1 i¢in akreditasyon planlamasi, tesviki ve uygulamasi bulunmaktadur.
Universitemizde program akreditasyonuna azami diizeyde énem verilmektedir. Gegen siire igerisinde
Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Bolimii FEDEK akreditasyonu almistir. Buna ilaveten Tayfur Ata
Sokmen Tip Fakiiltesi TEPDAD akreditasyonu ¢alismalarinda son asamaya gelmistir.

Universitemiz biinyesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yetkilendirilen
ulusal veya taninan uluslararas1 akreditasyon kuruluslari bulunan birimlerden ilgili akreditasyon
kuruluslarinin belirledigi 6l¢iitler, bu 6lgiitler kapsaminda birim, boliim veya programlardaki mevcut
durumlar ile akreditasyon siireci kapsaminda yapilmasi gerekenleri igeren bir rapor formu

hazirlanmas: talep edilmistir. Universitemizde program akreditasyon ¢alismalarinin sistematik olarak
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devam ettirilebilmesi ve gelistirilmesi icin YOKAK tarafindan yetkilendirilen ulusal ve tamnan
uluslararast kurulusu bulunan programlar i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere “Akreditasyon Rapor
Form”larmmn dogru ve eksiksiz olarak doldurulmasi ve bu kapsamda detayli sunumlarin Ust

Y 6netime ve ilgili 6gretim elemanlarina yapilmasi planlanmustir.
6.2. Mezun izleme Sistemi

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: tarafindan olusturulan kurumsal web sayfamizda
yer alan Mezun Portali mezunlarimizla iletisimimizin stirekli kilinmasi, programlarin igerikleri,
program hedeflerinin gerceklestirilip gergeklestirilmediginin goriilebilmesi, mezunlarimizin ¢alisma
alanlar1 ve istihdam kosullari ile ilgili geri dontislerin alinabilmesi amaciyla kullanilmakta ve portala

yonelik ¢aligsmalar glincellenerek devam etmektedir.

Mezun portalindaki veri girisi saglanan mezun sayilari 2020 yil sonu itibariyle mezun
portalindaki onlisans mezun sayis1 1.476, lisans mezunu sayisi 3.378, lisansiistii mezun sayist 177

adet olarak kaydedilmistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grenci

kariyer portali araciligiyla mezunlari izlemektedir.
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti konularinda

istenilen diizeyde basar1 elde edilememis ve bu husus gelismeye acgik yon olarak degerlendirilmistir.

Program c¢iktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitenin aragtirma ve gelistirme stratejileri kurumun 2017-2021 stratejik planinda
belirlenmistir.

1.1. Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Universitemizin arastirma alamindaki strateji ve hedefleri kismen 2017-2021 Stratejik Planinda
bildirilmisse de arastirma alanlar1 i¢in paydaslarla birlikte belirlenen kapsayici bir politika belgesi
bulunmamaktadir. Stratejik planda bildirilen arastirma hedefleri performans programi gergevesinde
hedef kartlar1 diizenli olarak Ol¢lilmektedir. Bununla birlikte her yil tim akademik personele
uygulanan Akademik Performans Hedef Formlarinda arastirma hedefleri belirlenmekte ve sonraki yil
bu hedeflerin izlenmesi ve izlem sonuglarina gére onlemler alinmasi hususlar1 kapsamli olarak
degerlendirilmektedir.

1.2. Arastirma — Gelistirme Siirec¢lerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi
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2017-2021 Stratejik Planminda, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve
niceligini artirma amaci kapsaminda belirlenen hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri agik
olarak tanimlanmustir. Ancak bunlarin disinda Universitemizde fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri
ile giizel sanatlar gibi tiim alanlar1 kapsayacak aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve
organizasyonel yapisina iligkin 6zel bir planlama bulunmamaktadir.

Universitemiz biinyesinde genel olarak 6gretim elemanlarinin kisisel merak ve ilgi alanlarina
gore sekillenen bir arastirma-gelistirme yonelimi bulunmaktadir. Bunun disinda 6gretim elemanlari
tarafindan sunulan projelere iliskin siireglerin yonetimi ve organizasyonu Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

1.3. Arastirmalann Yerel / Bolgesel / Ulusal Kalkinma Hedefleriyle iliskisi

Universitemizde oncelikli olarak yerel konular basta olmak iizere bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle iliskili arastirmalarin gerceklestirildigi bilinen bir durum olsa da tiniversitenin genelinde
aragtirmalarin planlanmasinda yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve degisimlerini dikkate
alarak hazirlanmasini giivence altina alacak tanimli bir siire¢ bulunmamaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis a¢isini, arastirma ilkelerini, onceliklerini ve
kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Amac.Hedef ve Sorumlu Birimler.docx
e Performans Hedefi Tablosu Ornegi.docx

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlart dikkate alan planlamalar

bulunmaktadir.

Kanitlar

e Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi.pdf
e 2020 Yili Projeler Tablosu.xlsx

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ve degisimleri dikkate alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

2.1. Arastirma Kaynaklan

Hatay Mustafa Kemal Universitesi fakiilteleri biinyesinde 181 adet arastirma-gelistirme
laboratuvar1 bulunmaktadir. Bunlarin yam sira bolgedeki sayili akreditasyon belgesine sahip
laboratuvardan biri olan Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Biinyesinde Kromatografi Test Laboratuvari, Spektroskopi Test Laboratuvari, X-Isininin Kirinim

Difraksiyon Laboratuvari, Mikroskobi Laboratuvari, Element Analiz Laboratuvari, Cevre Test
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Laboratuvari, Mikrobiyoloji ve Molekiiler Genetik Test Laboratuvari, Nano Test Laboratuvari, Gida
Analiz Laboratuvar1 ve Iklimlendirme Laboratuvari olmak iizere 10 adet laboratuvar bulunmaktadir.)
ve Bitki Sagligi Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvar1 gibi iyi diizeyde arastirma
laboratuvarlar1 bulunmakta olup, bu laboratuvarlar genel olarak kendi mali kaynaklarini biinyelerinde
yuriittiikleri  analiz  hizmetlerinden karsilamaktadirlar. Bu kapsamda degerlendirildiginde
Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte

fiziki, teknik ve mali kaynaklara yeterli diizeyde sahiptir.

Aragtirma kaynaklarin cesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi hususlarinda ise ilgili
laboratuvarlarin sorumlular1 ve birim amirleri birinci derecede sorumludurlar. Altyapida tespit edilen
eksiklikler i¢in altyapt projeleri hazirlanarak desteklenmek tizere Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii ya da direkt olarak st yoneticiye sunulur. Sunulan alt yap1 projeleri yonergeye
uygun sekilde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigt tarafindan degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda 2020 yili igerisinde 5 adet (602.363,59 TL biitgeli) altyap1 projesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenmistir.

2.2. Universite Ici Kaynaklar (BAP)

Hatay Mustafa Kemal Universitesi biinyesindeki bilimsel arastirmalar icin destekler Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP) tarafindan saglanmakta ve izlenmektedir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen proje tiirleri; Genel Arastirma Projeleri
(GAP), Lisansiistii Tez Projeleri (TEZP), Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP), Arastirma
Altyapr Destek Projeleri (ARADEP), Katilimli Arastirma Projeleri (KARP), Giidiimlii Projeler
(GUP), Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UAP), Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma
Projeleri (LOKAP) olmak iizere yedi baslik altinda toplanmistir. Arastirmacilar proje basvurusundan
projenin tamamlanmasina kadar olan biitiin islemlerini etkin bi¢imde Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii sisteminden ¢evrimigi olarak tiim siireci aktif olarak takip edebilmektedir.

2020 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligti 48 adet Yiiksek Lisans, 56 adet
Miinferit, 5 adet Altyapi, 15 adet Uzmanlik, 5 adet Dis Hekimliginde Uzmanlik, 10 adet Genel
Arastirma Projesi, 19 adet Doktora, 2 adet Tipta Uzmanlik Projesi olmak tizere 160 yeni projeye
toplam 5.228.841,41 TL biitceyle destek verilmistir. Ayrica 2020 yili 6ncesinde desteklenen ve
devam etmekte olan projelere de 1.474.825,33 TL ek biitge verilerek toplamda 6.703.666,74 TL
biitce destegi saglanmustir.

2.3. Universite Dis1 Kaynaklara Yonelim (Destek Birimleri, Yontemleri)

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelim tegvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Universite dis1 kaynaklar i¢in destek birimi Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii olup, bu kaynaklar ile ilgili yontemler ve siiregler tanimlidir.

MKU Kurma ve Yasatma Vakfi tarafindan 6gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek
ve 6gretim becerilerini iyilestirmek, bolgeye ve tiniversitemize katki sunmak amaciyla proje ve 6diil
tesvikleri verilmektedir.

Ogretim elamanlari tarafindan TUBITAK tarafindan desteklenen projeler yiiriitiilmekte, dis
destekli projelere yonelmeleri tesvik edilmektedir. TUBITAK, TAGEM, DOGAKA ve diger dis
kaynakli projelere ait ¢agrilar iiniversitemiz web sayfasi araciligi ile 6gretim elemanlarina
duyurulmaktadir. Ayrica dis kaynakli projeler ile ilgili tiniversitemizde tesvik ve bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir.
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Universite dis1 kaynaklara yonelim arzu edilen diizeylere ulasamamis olup, gelistirmeye acik
alandir.

2.4. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 11 program, Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde 7 program ve Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde de 9 program olmak tizere toplam
27 adet aktif doktora programi bulunmaktadir. Fen Bilimleri Enstitiisiinde 125 6grenci, Sosyal
Bilimler Enstitiistinde 86 6grenci ve Saglik Bilimler Enstitiisiinde de 67 6grenci olmak tizere 2020
yil1 itibariyle toplam 278 aktif doktora dgrencisi bulunmaktadir. Bununla birlikte 2020 yilinda Fen
Bilimleri Enstitiisiinden 9 6grenci, Sosyal Bilimler Enstitiisiinden 11 6grenci, Saglik Bilimleri
Enstitiisiinden de 4 6grenci olmak {izere toplam 24 doktora dgrencisi mezun edilmistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut tiim laboratuvarlar ve diger fiziki alt yapilar doktora
sonrast imkanlar i¢in kullanilabilmekte olup, bu kapsamda fiziki alt yapilarimiz yeterli diizeydedir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

¢ HMKU Teknoloji ve Arastirma -Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Akreditasyon
Kapsarpl.pdf
e HMKU Teknoloji ve Arastirma -Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Akreditasyon

Sertifikasi.pdf
¢ HMKU Bilimsel Arastirma Projeleri Uyeulama Y6nergesi.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in tiniversite
ici kaynaklar aragtirma stratejisi ve birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimimi desteklemek iizere
yontem ve birimler olusturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonras1 imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

3.1. Ogretim Elemanlarimnn Arastirma Yetkinliginin Gelistirilmesi

Universitemiz biinyesinde dgretim elemam ihtiyaglar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve
Kullamlmasina Iliskin Yonetmelik ile Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atama Y 6netmeligi ve diger ilgili mevzuat kapsaminda gergeklestirilmektedir. Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Y énetmeliginde mevcut olan
kriterler 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak hazirlanmistur.
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Bunlarin disinda 6gretim elemanlar: tarafindan her yil diizenli olarak tiim akademik faaliyetlerinin
yer aldigi Akademik Performans Formlari ile bir sonraki yil i¢in Akademik Performans Hedefleri
formlar1 kullanilmakta olup, Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinlikleri ol¢tilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerinin artirilmasi kapsaminda Bilimsel Arastirma
Projeleri tarafindan c¢ok yiiksek oranda ve iyi diizeyde destekler verilmektedir. Universitemiz
kiitiiphanesinin {iye oldugu 6nemli ulusal ve uluslararasi veri tabanlariyla 6gretim elemanlarim
arastirma yetkinligi arttirilmaktadir. Bunlarin yani sira 6gretim elamanlarinin bilimsel toplantilara
katilimlar1 desteklenmektedir.

3.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nde ulusal ve uluslararasi seviyede kurum i¢i ve kurumlar
aras1 ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma
gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin; Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde G6¢ Arastirmalar1 programinda Antropoloji, Arkeoloji, Cografya, Sosyoloji, Tarih, Tiirk
Dili ve Edebiyat, Ozel Egitim, Felsefe ve Din Bilimleri, Islam Sanat Tarihi ve Sanati, Temel Islam
Bilimleri, Siyaset Bilimi ve Kamu Y &netimi, Uluslararas: Iliskiler ile Radyo, Televizyon ve Sinema
anabilim dallar1 olmak {izere 5 Fakiilte ve 13 anabilim dali destegi saglanmak suretiyle ortak yiiksek
lisans ve doktora egitimleri verilmektedir.

Universitemizde cesitli alanlarda hizmet veren 24 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.
Bu merkezler araciligiyla verdigimiz hizmetleri, bolge ihtiyacina daha ¢ok cevap vermek adina
stirekli olarak iyilestirme ve gilincel tutma c¢abasi stirdiriilmektedir. Uygulama ve Arastirma
Merkezleri arasinda yer alan Universite Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HMKU - TTO) kamu kuruluslari, sanayi, ticaret ve hizmet sektdrlerinden geri
bildirim almak ve gelisim saglamak amaciyla bélgede yer alan kamu/6zel kurum ve kuruluslarla
isbirligi icerisindedir. Toplam 37 adet firma ve kamu kurulusu ziyaretinde bulunmustur. Sanayiye
yapilan her ziyarette Universitemiz Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (MARGEM) analiz imkénlari, yapilabilecek damismanlik ve isbirligi faaliyetleri, Teknoloji
Transfer Ofisi faaliyetleri, ilimizde yapilmakta olan Kamu Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI)
faaliyetlerinden bahsedilerek Universitemiz ve sanayi arasinda isbirligi ¢aligmalari saglanmaya
calisilmistir. Ayrica; MARGEM Y 6netim Kurulu ar-ge amagli firmalardan yapilan analiz taleplerinde
%350 analiz indirimi destegi ile Universitemizden danmsmanlik hizmeti alan her firmaya %50 analiz
indirimini 2019 yil1 bagindan beri saglamaya devam etmektedir.

Universitemiz, tiim akademik personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmalari
icin 6zendirici ve destekleyici politikalar uygulamaktadir.

Universitemiz arastirmacilarinin yurt icinde ve disinda kongre, konferans, seminer ve benzeri
bilimsel toplantilara ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalarina, arastirma ve inceleme
gezileri yapmalarina, arastirmanin ve incelemenin gerektirdigi yerlerde bulunmalarina 2547 Sayili
Kanunun 35’inci ve 39’uncu maddeleri kapsaminda izin vermekte olup Ogretim elemanlar1 bu
imkanlardan yararlanmalar1 konusunda siirekli tesvik edilmektedirler. Bu baglamda yurt disindaki
egitim kurumlariyla Erasmus ve Farabi Programlar1 kapsaminda yapilan ikili anlagsmalar sonucunda
Ogretim liyelerimizin yurt i¢i ve yurt dist tiniversitelerde ders alma-verme hareketliligi ve arastirma
faaliyetlerine katilmalar1 tesvik edilmektedir.

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiritiilmektedir.
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4. Arastirma Performansi

4.1. Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi

Universitemizde dgretim elemanlarinin, anabilim dallarinin, boliimlerin, birimlerin arastirma-
gelistirme performansini dlgmek tizere 2020 yili itibariyle akademik performans izleme ve hedef
belirleme sistemine gecilmistir. Ogretim elemanlar: tarafindan “Ogretim Elemam Performans izleme
Formlar1” ve “Ogretim Elemam Performans Izleme Formlar1” doldurularak, belirtilen yillara iliskin
planlamalara alt yap1 olusturmasi agisindan hedef performans raporlar1 olusturulmus ve tiim 6gretim
elemanlarinin hedefleri kayit altina alinmistir.

2019 wilinda doldurulan “2020 Yili Performans Hedefleri Formlar1” ile 2020 yilinda
doldurulan “Ogretim Elemam Performans Izleme Formlar1” karsilastirilarak 6gretim elemanlarinin
performanslarindaki yillik degisim ile belirledikleri hedeflere ulagsma diizeyleri degerlendirilmektedir.
Degerlendirmeler 6gretim elemam diizeyinde, anabilim dali diizeyinde, bolim diizeyinde, birim
diizeyinde ve {liniversite diizeyinde olmak tizere ayr1 ayr1 gerceklestirilmektedir. Degerlendirmeler
neticesinde gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

YOKSIS ile uyumlu 6gretim elemani 6zge¢mis verileri sayesinde her 6gretim elemani kendi
0zgecmis profil sayfasinda arastirma performansinin giincellemekte ve yayimlamaktadir.

4.2. Arastrma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemiz 06.01.2020 tarih ve 640 sayili yazi ile tiim birimlerden 6gretim elamanlari,
anabilim dallari, boliim baskanliklar1 diizeyinde performans izleme formlar: ile bir sonraki yil i¢in
hedeflerini igeren formlar doldurulmasi istenmistir. Ilgili formlarla {iniversitemizin, birimlerin,
bolimlerin ve 6gretim elemanlarinin performans durum ve hedefleri yillara gore kiyaslayarak
performans izleme ve degerlendirmenin karsilastirilabilir, takip edilebilir olmas1 saglanmistir.

Performans izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkinligini arttirmak amaciyla tiim
birimlerle performans izleme toplantist yapilmistir. Performans izleme toplantisi; Rektor
baskanliginda, birim yoneticilerinin birimleriyle ilgili akademik performans sunumlarin1 yaparak ve
birimdeki tiim akademik personelin katilimiyla gergeklestirilmistir. Bu toplantida hedeflerin
gergeklesme oram ve 2021 yili hedefleri incelenmistir. Gergeklesmeyen hedeflerin nedenleri
aragtirllmistir.  Ogretim  eleman1  hedeflerinin  ger¢eklesmemesinin  sebepleri  belirlenmistir.
Performans verileri manuel olarak kayit edilmektedir. Heniiz performans verilerini izlemeye yonelik
veri tabani sistemi ve yazilim programi mevcut degildir. Performans verilerinin elektronik ortamda
kayit altina alinmasi hedeflenmektedir.

Aragtirmalarin ¢iktilar1 (Proje raporu, yayin, patent vb.) Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi
kapsaminda hesaplanarak ilgili kosullar1 saglamis Ogretim elemanlar1 akademik tesvik ile
odiillendirilmektedir. Universitemiz 2017-2021 yillarim kapsayan stratejik planimizda yer alan
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliginin Arttirilmast amaci
kapsaminda belirlenen arastirma faaliyetlerinin sonuglar1 performans hedefi izleme kartlar1 ile tiger
aylik donemlerle izlenmektedir. Bu performans ¢iktilarinin degerlendirilmesi her yil hazirlanan idare
faaliyet raporunda sunulmakta ve analiz edilmektedir.

Proje bagvuru sayilari, fakiilte, boliim ve enstitiilere gore dagilimlar1 ve kabul oranlari gibi
gostergeler Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
tarafindan kayit altina alinmakta ve (eBap) web sayfasinda yayinlanmaktadir.

4.3. Arastirma Biitce Performansinin Degerlendirilmesi

Universitemizde birimlere 6zgii arastirma biitgesi bulunmamakta birlikte arastirmalar Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tizerinden finanse edilmektedir. 2020 yilinda Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 48 adet yiiksek lisans, 56 adet miinferit, 5 adet altyapi, 15 adet
uzmanlik, 5 adet dis hekimliginde uzmanlik, 10 adet genel arastirma projesi, 19 adet doktora, 2 adet
tipta uzmanlik projesi olmak tizere 160 yeni projeye toplam 5.228.841,41 TL biitceyle destek
verilmistir. Ayrica 2020 yil1 6ncesinde desteklenen ve devam etmekte olan projelere de 1.474.825,33
TL ek biitce verilerek toplamda 6.703.666,74 TL biit¢e destegi saglanmistir.
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Akademik performans formlari igerisinde arastirma biit¢e performanslarinin takip edilmesi i¢in
bolumler bulunmaktadir. Bu formlarin degerlendirme toplantilarinda 6gretim elemanlarinin ve
birimlerin kurum disindan ve kurum iginden getirilen arastirma biitge fonlar1 takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Ayrica eksiklikler tespit edilerek gerekli iyilestirmeler ic¢in ¢alismalar
yapilmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Anabilim Dal1 2020 Yili Performans Hedefleri Formu.pdf
Anabilim Dali Performans Izleme Formu.pdf

Birim 2020 Yil1 Performans Hedefleri Formu.pdf

Birim Performans Izleme Formu.pdf

Boliim 2020 Yili Performans Hedefleri Formu.pdf
Boliim Performans izleme Formu.pdf

Formlara Iliskin Genel Aciklamalar.pdf

Ogretim Elemani 2020 Yil1 Performans Hedefleri Formu.pdf
Ogretim Elemani Performans izleme Formu.pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e HMKU 2019 Yili Akademik Performans izleme ve Degerlendirme Sunumu.pdf

Arastirma biitce performansiin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansini degerlendirmek tizere ilke, kural,
yontem ve gostergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

1.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz birimleri tarafindan toplumsal katk: faaliyetleri siirekli olarak yiiriitiilmekte ise
de tniversitemizin toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, oncelikleri ve kaynaklari
yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

bulunmamaktadir. Bu husus gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Universitemiz Tayfur S6kmen Kampiisiinde 2018 yilinda tamamlanan ve faaliyete giren 8.117
m2 biyiikliigiinde ve 1.250 kisilik oturma kapasitesine sahip yeni kiitiiphane binasi toplumda
arastirmaya goniil vermis herkesin kullanimina agiktir. Yeni kiitiiphane binasinda 100.000 kitap
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kapasiteli kitap salonu, 50.000 kaynaga sahip referans kaynaklar1 ve siireli yayinlar salonu, haftanin
yedi gilinli, yirmi dort saat hizmet veren okuma salonu, 50 bilgisayar kapasiteli internet salonu,
gorsel-isitsel koleksiyon salonu, tez salonu, seminer odasi, grup ¢alisma odalar1 ve tek kisilik
calisma odalar1 mevcuttur. Ayrica tiniversitemiz kiitliphanesinde engelli 68renciler i¢in Sesli Ekran
Okuma Programi (Dolphin Reader), daha az gérme engelli 6grenciler i¢in ekran biiylitme programi
(Supernova Magnifier) ve her iki secenegi barindiran ekran okuyucu ve biyiitiicii (Supernova
Magnifier/Reader) yazilim programlar1 bulunmaktadir. Yine gérme engelli 6grenciler i¢in "Brill"
ciktis1 veren yazici hizmeti de sunulmaktadir. Bu siiregte 6zel yaklagim gerektiren 6 grencilerimiz igin

adh 6zel alan (Gorsel- Isitsel salonu) olan salon tahsis edilmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) Universitenin uzmanlastigi ve bilgi
birikimi olan tiim alanlarda siirekli egitim programlari ile Universitenin kamu kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek, Tiirk sanayi ve iilke kalkinmasina hizmet
etmek ve bu hizmetleri uluslararasi bir boyuta ulastirmak amaglariyla ¢esitli programlar (Mesleki
Egitim Programlari, Beceri Kazandirma Programlari, Bilgisayar-Bilisim Programlari, Dil Egitimi
Programlari, Meslek Edindirme Programlari, Kiiltiir ve Sanat Programlar1 ile Spor Egitim
Programlar1) diizenleyerek faaliyetler gostermektedir. 2020 yilinda SEM tarafindan 166 adet

sertifikali kurs ve 83 adet de seminerlere danismanlik faaliyetleri diizenlenmistir.

Univesitemiz ve Kalkinma Bakanligi destegi ile HMKU Tayfur Sokmen Kampiisiinde, 27
Kasim 2016 tarihinde kurulmus olan Bitki Sagligi Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mustafa
Kemal Universitesi, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA), AKIB Yas Meyve Sebze
Ihracatgilar1 Birligi, Iskenderun Ticaret Borsasi ve Hatay Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birliginin
destekleri ile kurulmus Universite-Kamu ve Ozel Sektor isbirliginin en giizel Ornegini
olusturmaktadir. Temel hekimlik islevine sahip olan Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bitki Saglig
Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bitki Hastaliklar1 laboratuvarlari, Bitki Zararlilari
Laboratuvar1 ve Yabanc1 Ot Laboratuvarinda; bitki sagligi-gida giivenligi-insan sagligi {icgeninde
ileri tan1 teknolojileri ile gezici klinik uygulamalariyla ¢iftgiye ve tarimin diger sektorlerine ¢oziim
Onerileri iiretebilecek potansiyeli her zaman gelistirebilecek durumdadir. Bu kapsamda, bitkisel
tiretim faaliyeti ylriiten ¢ift¢iler ve bolgemizde yas meyve ve sebze ihracati yapan paketleme evleri ve
depolama tesis isletmeleri, tarim sektoriinde faaliyet gosteren tohum ve ila¢ firmalar1 ve bu
kesimlerin bagli olduklar1 birlikler, odalar ve diger meslek gruplarina hizmet vermektedir. Klinik
biinyesinde farkli laboratuvarlarda ve mobil klinik aracinda Fitopatoloji, Entomoloji ve Herboloji
konularinda uzman teknik ve idari personelden olusan ekip gorev yapmaktadir. Arazi asamasinda;
Klinige bagli uzmanlardan olusan ekiple gezici klinik araci, belirlenen yonlerde diizenli ¢ikislar
gerceklestirmektedir. Boylece treticiler ve cifteilerin, bitki hastalik ve zararlilari konusunda
yasadiklar1 sorunlar yerinde tespit edilmektedir. Bitki Sagligi Klinigi Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2020 yil1 itibariyle 51 kalemde hizmet vermekte olup, toplam 351 farkli kamu kurumu, 6zel
sektor, ihracatgr ve 6zel kisiye hizmet verilmistir. 2020 yilinda mobil klinik araci ile 96 adet saha

calismas1 gerceklestirilmistir.

Bolgedeki sayili akreditasyon belgesine sahip laboratuvardan biri olan Universitemiz
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Rektorliigiine bagli olarak faaliyet gosteren Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, i¢ ve dis paydaslarimizin ihtiyag duydugu analizleri (Diyaliz suyu analizleri,
toprak analizleri, gida analizleri gibi) modern cihazlar ve akredite laboratuvarlarda
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda Merkezde gerceklestirilen AR-GE amagh analiz
sayist 3232°dir.

Universitemiz Rektorliigiine bagli Universite Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) Uygulama ve Arastirma Merkezi; kamu kuruluslari, sanayi, ticaret ve hizmet sektorleri
arasindaki isbirligini tesvik etmek, gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak, ulusal ve bolgesel
bazda, ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katki saglayacak mekanizmalar olusturmak, yonlendirmek
ve etkin bir kurumsal ortam saglamak, Universitenin bilim, teknoloji ve insan kaynaklarina dair
birikim ve tecriibelerini kamu/6zel kurum ve kuruluslarla paylasarak uygulanabilir sonuglar elde
etmek amaglar1 dogrultusunda faaliyetler gostermektedir. Bu amaglarla Merkez, sanayicilerin ve
yatirimcilarin arastirmacilarla bulusmasini saglamak, girisimcilik, inovasyon, ar-ge ve fikri miilkiyet
haklar1 konusunda egitimler vermek, girisimcilere gerek yurt i¢i gerek yurt disinda gegerli patent
belgelerinin temini konusunda yardimci olmak, nitelikli elemanlar ve sirketler arasinda iliski
kurulmasim1 saglamak, patent temini, fikri miilkiyet haklari, lisanslama akademik tabanli yeni
sirketlerin kurulmasini tesvik, market arastirmalar1 ve kurulus sermayesi temini, proje fonlanmasi
konularinda ¢alismalar yaparak tiretim sektorleri ve tiniversitemizi bulusturmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirmektedir. Universite Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2020 yilinda 37 firma ziyareti gergeklestirmis olup, bu kapsamda talepte bulunan 26 adet
kuruma (Kamu kurumu, Sanayi Kuruluslari) Universitemizden toplamda 43 adet nitelikli
damsmanlik hizmeti verilmistir. Yapilan tiim damgsmanliklarda gelirler Déner Sermaye Isletme
Miidirliigi tizerinden elde edilmistir. 2020 yil1 i¢in toplam doner sermaye geliri 1.070.891,91 TL
olmustur. Ayrica 2020 yil1 itibariyle 11 adet patent/faydali model/tasarim bagvurusunda bulunulmus

1 adet patent ise tescil almistir.

Teknopark Hatay A.S. 2014 yilinda Antakya ve Iskenderun olmak iizere 2 bolge ilan edilerek
kurulmus, 2019 yilinda ise Iskenderun bolgesi Iskenderun Teknik Universitesi’ne baglanmistir. 2019
yilinda prefabrik konteynirlarda hizmete a¢ilmis olup, 2020 yilinda 9 aktif firma ile %100 doluluk

kapasitesine ulagmustir.

Hatay Mustafa Kemal Yaban Hayvami Kurtarma ve Rehabilitasyon Merkezi 2019 yilinda
kurulumu tamamlanmis ve kampiis yerleskesi icerisinde 9726,45 m2’lik alana sahip tesistir. 2020
yilinda Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektorliigii ile Tarim ve Orman Bakanligi Doga Koruma
ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii arasinda imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 2020 yilinda 29 farkli tiirden 275 yarali yaban hayvani tedavi ve rehabilite edilerek
147°si dogal yasamina kazandirilmistir. 13 hayvanin tedavisi devam etmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Deniz Kaplumbagalar1 Ilkyardim, Tedavi ve Kurtarma
Uygulama ve Arastirma Merkezi uluslararas1 ve ulusal s6zlesmelerle koruma altina alinan Hatay

kumsallarindaki deniz kaplumbagalarini koruma, muayene, ilk yardim, cerrahi miidahale, tedavi ve
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kurtarma faaliyetlerinde bulunmak; deniz kaplumbagalarinda ilk yardim, tedavi ve kurtarma faaliyeti
ylriiten diger liniversiteler ile yurt i¢i ve yurt dist kisi, kurum, kurulus, merkez ve derneklerle
isbirligi saglayarak ortak faaliyetler iiretilmesi i¢in ¢alismalar yapmak ve deniz kaplumbagalarinin
korunmast konusunda yapilan calismalarla Hatay bolgesinin turizmine katkida bulunmayr amag
edinmistir. Bu dogrultuda Merkez tarafindan 2020 yilinda ilk yardim, tedavi ve rehabilitasyonlari
tamamlanan 18 deniz kaplumbagasinin (Caretta caretta. Chelonia mydas Trionix triunguis tiirlerinde)

tedavileri yapilarak denize birakilmistir.

Veteriner saglik sistemini etkinlestirmek, Merkeze bagvuran acil ve diger hasta hayvanlara
modern poliklinik ve klinik saglik hizmeti sunmak, veteriner hekim ve veteriner saglik personeli
yetistirmek, bilimsel uygulama ve arastirma yapma olanagi saglamak amaciyla kurulmus olan
Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastanesi), 2020 yilinda toplam 4 anabilim
dalinda (Cerrahi Anabilim Dali Baskanligi, Dogum ve Jinekoloji Anabilim Dali Bagkanligi, I¢
Hastaliklar1 Anabilim Dali Bagkanligi, Suni Tohumlama ve Ddélerme Anabilim Dali Bagkanlig)
3504 hasta tedavi edilmistir. Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastanesi)

laboratuvarinda 5145 adet analiz hizmeti verilmistir.

Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji Boliimii 6gretim elemanlar1 tarafindan
bolgede bulunan arkeolojik kazilar gergeklestirilmektedir. 2020 yilinda Epihaneia Kazisi, Antakya
(Antiokheia) Kazilari, A¢cana Hoyiik, eski Alalah Kenti Kazisi, Altindzii Toprakhisar Hoyiik

Kurtarma Kazis1 devam etmistir.

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligimin Psikolojik Damisma ve Rehberlik Biriminde
“Covid-19 ve Ruh Saglig”, “Pandeminin Birey Uzerine Olas1 Etkileri ve Basa Cikma Onerileri”,
“Kaygi Ile Basa Cikma, Ofke Ile Basa Cikma, Ev Izolasyonunda Yasanabilecek Zorluklar ve Basa
Cikma Onerileri”, “Covid-19 ve Cocuklarimiz”, “Pandeminin Getirdigi Yasam Degisikliklerinin
Cocuklar Uzerine Olan Etkiler ve Ebeveyn Olarak Saglayabilecek Destekler” konularinda faaliyetler
gerceklestirilmistir.

Acik Spor Tesisleri ve Kapali Spor Salonunda 2020 yil1 igerisinde topluma katki saglayacak

toplam 16 spor tesisinde sportif faaliyetler ger¢eklestirilmistir.

Ogrenci topluluklar1 tarafindan 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Mentorliik (Suriyeli
Cocuklara Psikososyal Destek ile Egitim), kedi evleri yapimi ve kedi evleri yerlestirilmesi, alkol-
sosyal medya bagimliligi, koronoviriis vb brosiir dagitimi, madde ve sans oyunlar1 bagimliligi,

huzurevi ziyareti gibi topluma katki saglayacak kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmistir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 cesitli bankalara ait ATM cihaz yerleri, PTT sube yeri,
banka uydu sube yeri, terzi ve tuhafiye yeri ile bilet satis yeri kiralama ihaleleri ile hem Universitemiz
ogrenci ve personelinin, hem de Universitemize gelen misafirlerin ve c¢evre halkimin hayatlarim

kolaylagtirmak adina s6z konusu yerlerde verilen hizmetlerle katkida bulunmaktadir.
1.2. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Universitemiz biinyesinde aktif olarak faaliyet gosteren Arastirma ve Uygulama merkezleri
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basta olmak tizere diger bir¢cok birimlerde de toplumsal katki faaliyetleri yiiriitilmekte ise de
Universitemizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir

planlama bulunmamaktadir. Bu husus gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmamaktadir.
Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin bir planlama bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

2.1. Kaynaklar

Universitemiz biinyesinde Rektorliige bagl olarak cesitli alanlarda faaliyet gosteren toplam 24
adet Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Merkezlerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklarin
(Mali, fiziksel, insan giicii vb.) temin edilmesi hususuna direkt olarak Ust Yonetim Kkarar
vermektedir. Universitemizin aktif olan arastirma ve uygulama merkezlerinin toplumsal katki
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in yeterli nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar
saglanmakta ise de bunlarin sistematik olarak planlama ile izleme ve degerlendirmelerin yapildigi
tanimli stiregler bulunmamaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

3.1. Toplumsal Katki Performansmin Izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde vyiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin performanslarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in mekanizmalar bulunmamaktadir. Toplumsal katki hedeflerinin belirlenmesi,
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile siirekli iyilestirme siireglerinin gerceklestirilmesi
hususlar1 gelismeye agik yon olarak degerlendirmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

1.1.Yonetim Modeli ve Idari Yap

Universitemizin teskilat yapisi; akademik birimler igin 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, idari birimler i¢in ise 124 Sayili Yiiksekogretim Ust
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Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimleri esas alinarak belirlenmistir. Ilgili mevzuata gore {iniversitenin iist yonetiminde yer alan
rektor Cumhurbaskaninca atanmakta, fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan ise rektoriin
onerecegi, tiniversite icinden veya disindan ti¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ y1l
siire ile secilmekte ve normal usul ile atanmaktadir. Universitenin yonetim organlari Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur. Senato, rektériin baskanhiginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ y1l i¢in secilecek birer 6gretim tiyesi
ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Universite yonetim kurulu;
rektoriin bagkanlhiginda dekanlardan, {iniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarimi temsil
edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek li¢ profesérden olusur.

Akademik ve idari olmak iizere iki temel sekilde teskilatlanan tiniversitenin akademik yapisi
Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektér Yardimcilari, fakiilteler, enstitiiler,
yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve konservatuvardan olusmaktadir. Fakiiltelerin, enstitiilerin,
yiiksekokul, meslek yiiksekokullart ve konservatuvarin organlari1 Dekan/Midiir ile bu birimlerin
kurul ve yonetim kurullarindan olusmaktadir. Genel Sekreter,liniversite idari teskilatinin basidir ve
bu teskilatin ¢calismasindan Rektore karst sorumludur.

Ayrica Universitemiz stratejik hedeflere ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan
yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olma konusunda ¢alismalarini yiiriitmektedir. Y onetim kadrosu
gerekli yapici liderligi tistlenmekte, idari ve akademik kadrolar1 da bu diizeyde yetkinlige sahip
olmalar i¢in tesvik etmektedir. Bu etkin yonetim yapisini saglamak amaciyla pek ¢ok alanda mevzuat
diizenlemeleri ve degisiklikleri gerceklestirilmistir. Universite i¢ kontrol ve kalite sisteminin ilgili
mevzuat ¢ercevesinde etkin bir sekilde islemesi ve uygulanmasinin saglanmasi i¢in eylem planlari,
tyilestirme faaliyetleri ve toplantilar gerceklestirilmis; bu uygulamalar i¢in kurullar ve komisyonlar
olusturulmustur. Bunlarla beraber, ise alinan veya atanan idari personelin ilgili oldugu is tanimi ve
alana iligskin gerekli egitimler saglanarak idari yapilanma i¢in daha saglam bir temel olusturulmaya
calistlmistir. ' Yonetim ve idari birimlerin teskilatlanmasinda noktasinda Universitemizin
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek, izlemek ve gelistirilmesinde
faydalanmak tizere her y1l akademik ve idari personel memnuniyet anketi diizenlenmekte ve sonuglari
degerlendirilerek alinmasi gereken dnlemler alinmaktadir.

1.2.Siire¢ Yonetimi

Universitemiz 2017-2021 yillarim kapsayan stratejik planimizda hizmet kalitesi ve etkinliginin
arttirilmas1 amacini  gergeklestirmek suretiyle birimlerdeki tiim is ve islemlerde icin siirecler
tamimlanmis, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan tiim birimleri kapsayacak sekilde siire¢
yonetimi igerisinde siire¢ haritalari, is akis semalar1 ve is akis tablolar1 belirlenmistir. Siireglerle ilgili
degerlendirmeler periyodik olarak I¢ Denetim Birimi tarafindan yapilmakta ve bulgular ilgili
birimlerle paylasilarak siirecler iyilestirilmektedir.

Stire¢ yonetiminde akademik ve idari birimler tarafindan amag¢ ve hedeflere yonelik faaliyetler
gerceklestirilmekte ve bu faaliyet sonuclar1 hedef kartlar1 ile diizenli olarak izlenerek yillik birim
faaliyet raporlar ile takip edilmektedir. Yine siireclerin yonetiminde gecmis yillarda olusturulan
Stire¢ Yonetimi El Kitabindan faydalanilmakta, ilgili mevzuat ve kamu i¢ kontrol standartlarina
uygun hareket edilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi; tiim siirecler tanimlanarak, siireglerle uyumlu yetki, gorev

ve sorumluluklar belirlenmistir.

Kanitlar
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e 2020 Yili ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.pdf
e 2020 Yihi Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlik Raporu.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmisgtir.

Kanitlar
e Is Akis Semalar1 Ornegi.pdf

2. Kaynaklarnn Yonetimi

2.1. insan Kaynaklan Yénetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi belirlenmis ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde
yiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede iiniversitemiz ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olarak Personel Daire Baskanligi tarafindan her yil ihtiyag taleplerine gore kadro analizi
yapilmakta ve talep edilmektedir. Ise alim siirecinde gazete, internet ve ilan panolarindan

yararlanilmaktadir.

Akademik personel aliminda ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluyla
ek kriterler de koyularak duyurular araciligi ile alim saglanmaktadir. Universitemiz Senatosu
25.07.2018 tarihinde toplanarak tiniversitemizin ihtiyaglarina cevap veren ve daha nitelikli akademik
personel i¢in atama ve yiikseltme kriterlerini giincellemistir.

Idari personel alimi ise ihtiyaca gére Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) , Terérle
Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar Kanunun 74. maddesi
uyarinca naklen atamalar temel alinarak yapilmaktadir. Idari personel atamalari, merkezi olarak
gerceklestirilmekte, tiniversite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir. Universitemiz
idari personel i¢in meslek hayatina basladiklar1 zaman aday memurluk egitimi verilmektedir.
Personelin yetkinligini saglamak adina her yi1l Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Miudurligi
tarafindan tiniversitemiz birimlerinden yil i¢erisinde ihtiya¢ duyduklar1 is ve islemlere yonelik egitim
talepleri alinmaktadir. Bu kapsamda alinan taleplere gore alaninda uzman kisilerce yillik egitim plani
cergevesinde egitimler verilmektedir. Bu noktada personelin yetistirilme siirecine katki saglanmakta,
eksik oldugu noktalar tamamlanmaktadir. 2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle yapilmasi
planlanan hizmet ici egitim programi gerceklestirilememistir. Ancak tiniversitemiz bazi birimlerinde
ic kontrol sistemi sartlar1 kapsaminda birim bazinda yapilmasi planlanan hizmet i¢i egitim
programlar1 gerceklestirilmistir.

Universitemizde akademik ve idari personelin memnuniyet derecelerini 6l¢ebilmek amaciyla
manuel ortamda anketler uygulanmaktadir. Anket sonuglar1 ilk olarak Kalite Komisyonunda tiim
birim temsilcileri ile paylasiimaktadir. Universitemiz tiim birimleri tarafindan memnuniyet anketleri
birim bazinda analiz edilerek iyilestirmeye acik alanlar tespit edilmekte ve lyilestirme Plan Formu ile

takibi yapilmaktadir.

Personelin iistlendikleri gorevle uyumunu saglamak iizere gorev tanimlar1 ¢ikarilmis ve
ilgili personele teblig edilmis olup ihtiyag duyuldugunda revize edilmektedir. Yine personelin

tistlendikleri gorevlerin takibini daha saglikli bir sekilde yapabilmesi i¢in yillik is planlar1 ve is akis
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stirec kartlar1 olusturulmustur.
2.2 Finansal Kaynaklarn Yonetimi

Universitemizde finansal kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikartilan ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yiirtitiilmekte ve merkezi yonetim kapsaminda yer alan 6zel biitgeli bir kamu idaresidir. 5018 sayili
Kanunda yer alan hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri temel alinarak tiniversitemizin
harcamalar1 etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yapilmaktadir. Universitemiz stratejik plan ve
performans programlart aracilifi ile gergeklestirmek istedigi amag ve hedeflerinin belirlemekte ve bu
dogrultuda amag ve hedefleri gerceklestirmekten sorumlu birimlere Hazine ve Maliye Bakanliginca
uygun gorilen biitce Odenekleri dagitilmaktadir. Ayrica Resmi Gazete’de yayimlanan yatirim
programinda yer alan projelerden toplu projeler veya toplulastirilmis projelerin detay dagilimlar:
Rektor onayr ile yapilmakta olup, her yilsonunda yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir. Hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkesi geregi ilgili y1l boyunca kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadig idare faaliyet raporlari ile kontrol
edilmektedir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idarenin gelir, gider, varlik ve
yiktimliliiklerine iliskin mali karar ve islemlerini; {iniversite biitgesi, blitge tertibi, kullanilabilir
O0denek tutari, harcama programi, Merkezi YoOnetim Biitce Kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasina iligkin
on mali kontrol sistemi uygulanmakta ve Universitemiz harcama birimlerinde ise siire¢ kontrolii
yapilmaktadir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha 6nceki islemlerin kontroliinii icerecek sekilde
tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklari
islemden onceki islemleri de kontrol ederler. Siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla mali islemlerin

stire¢ akis semast hazirlanmis ve Rektorliik onayr ile yiirtirliige konulmustur.

Universitemizin her yi1l gelir ve giderlerine iliskin ilk alt1 aylik gerceklesme verileri ile ikinci
alt1 aya ait beklenti ve gerceklesme tahminlerine iliskin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlanmaktadir. Y1l igerisinde 6denek ihtiyaci olacak harcamalar i¢in gerektiginde 6denek
aktarma islemleri yapilmakta, gerektiginde yedek ddenek talep edilmekte ve birimlerimizin ihtiyag
duydugu 6denekler karsilanmaktadir.

Universitemiz stratejik planlarimn gergeklestirilebilmesini saglamak amaciyla tiim birimlerin
katkilariyla elde edilen doner sermaye gelirlerini arttirmak ve katkilarin adil olarak paylasiminm
saglayacak akilci, ekonomik ve seffaf bir yonetim i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak amaciyla Doner
Sermaye Isletmesi kurulmus olup, calisma usul ve esaslar1 Hatay Mustafa Kemal Universitesi Doner

Sermaye Isletmesi Y6nergesi ile diizenlenmistir.

Universitemizde tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin yonetimi; harcama yetkilileri,
gerceklestirme gorevlileri ve tasinir gorevlilerince 5018 sayilli Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu uyarinca ¢ikarilan Taginir Mal Y onetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina

Iliskin Yonetmelik hiikiimleri yerine getirilerek yapilmaktadir. Muhasebat Genel Miidiirliigii
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tarafindan olusturulan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Tasimir Kayit ve Y 6netim
Sistemi {iniversitemizde kullanilmaktadir. Bu yazilim sistemi ile tasinir kayitlar1 tutulmakta ve
tasinir konsolide gorevlisi tarafindan kontroller yapilmaktadir. Harcama yetkilileri araciligi ile
taginirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesi, kullanilmasi, kontrolii,
kayitlarinin  belirtilen esas ve wusullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasinin
saglanmaktadir. Ayrica taginir kayit yetkilisi tarafindan harcama birimleri itibariyle her y1l tasinir
yonetim hesabi1 hazirlanir ve taginir kontrol yetkilisince kayit ve belgeler ile mali tablolara uygunlugu
kontrol edilerek imzalanir. Tasinir mal yonetim hesabinda 6nceki yildan devreden, yil i¢inde giren,
cikan ve ertesi yila devredilen tasinirlar ile y1l sonu sayiminda bulunan fazla ve noksanlar gosterilir.
Kullanilmak tizere tasinir teslim edilen gorevliler, tasinirin korunmasindan ve tasinira karsi
zararlardan sorumludur. Ekonomik omriinii tamamlamis olan veya tamamlamadig halde teknik ve
fiziki nedenlerle alinis amaglar1 dogrultusunda kullanim imkani1 kalmayan veya tamiri miimkiin veya
ekonomik olmayan arizalar nedeniyle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilan
tasinirlar ile {iretim sirasinda elde edilen kirpinti, dokiintii ve artik pargalari, harcama yetkilisinin
belirleyecegi en az ii¢ kisiden olusan Deger Tespit Komisyonu tarafindan degerlendirilerek kayittan

cikarilmaktadir.

Ayrica liniversitemizin tamamini ilgilendiren bazi mal ve hizmete yonelik yapilan alimlar
destek hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan ihale yoluyla yerine getirilmekte ve ihale siireci

tiniversitemiz web sayfasindan duyurularak hesap verilebilirlik ve seffaflik saglanmaktadir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iliskin
tanimli stiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

e Birim Bazinda Gerceklestirilen Hizmet Ici Egitim Ornegi.pdf
o Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e 2020 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
e 2020 Yili Idare Faalivet Raporu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

3.1.Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin network altyapisi yenilenerek giiniimiiz teknolojilerinin gerektirdigi

ozelliklere sahip donanimsal diizenlemeler yapilmistir. Kenar anahtarlar (switch) 10 GB, toplama
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merkezleri 40 GB, iki sistem aras1 160 GB’ye ¢ikarilmis ve tiim network yapisi yedekli olarak iki
sistem odasina baglanmistir. internet kullanim kapasitemiz 200 Mbps ten 1024 Mbps’ye ulasmustir.
Tim personelimiz ve 6grencilerimizin kullandigi wi-fi sistemi kurularak sifreleme yontemi ile
giivenligi saglanmustir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 personeli tarafindan son kullanicilara gerekli
teknik destek verilerek donanimsal ve yazilimsal olarak disa bagimlilik minimum diizeye
indirilmistir.

Universitemizde basta Uzaktan Egitim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi ve Personel Bilgi Sistemi olmak iizere 70 adet otomasyon kullanilmaktadir. Bu
otomasyonlarinda kullanilmakta olan verileri saglikli bir sekilde islemek, kullanmak ve entegre
etmek amaciyla LDAP yapist kurularak kurum agaci olusturulmustur. Ayrica web servisler
kullanilarak sistem otonom hale getirilmeye calisilmaktadir. Mevcutta satin alinarak kullanilan
yazilimlara Bilgi Islem Daire Baskanlifinca gelistirilen web servisler araciligy ile veri paylagimi
yapilmaktadir. Ilerleyen donemde tam entegrasyon saglanmasi ve kurumumuzun ihtiyaclari

dogrultusunda disa bagimlilig1 en aza indirmek i¢in gerekli yazilimlarin yazilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde Replikasyon ¢alismalar1 tamamlanmus, aktif-aktif calisan bir sistem yapisi
olusturulmustur. Sistem {izerinde ¢aligmakta olan tiim otomasyonlara LDAP yapisina bagl tek sifre
giris yapilmaktadir. Sifreleme ile ilgili tiim kullanicilara bilinglendirme egitimi verilerek sistem
giivenligini tehdit edici durumlara karsin onlemler alinmistir. Kurumsal mail sisteminin giivenligini
saglamak tizere gerekli yapilar olusturulmus, 05/02/2020 tarihinde kurum igerisinde biiyiik boyutlu
dosyalarin giivenli ve sorunsuz bir sekilde gonderilebilmesi i¢gin HMKU BULUT uygulamasi
kullanima ag¢ilmustir.
3.2.Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginin talimatlar1 dogrultusunda Universitemizde bilgi
giivenliginin saglanmas1 ve Kisisel Verileri Koruma Kanunu uyarinca kisisel verilerin giivence altina
alinmasi amaciyla 2018 yili igerisinde gerekli ¢alismalar baslatilmistir. Sistem iizerinde yapilan
giivenlik testleri (Pentest) ile kullanilan otomasyonlardaki acikliklar tespit edilerek gerekli 6nlemler
alinmistir. Sistem odalarimizin bir kisim fiziki donamimlart yenilenerek bilgi gilivenliginin
saganmasina uygun hale getirilmistir. Konu ile ilgili dokiimantasyon calismalar1 ve uygulamaya
yonelik egitimler 2019 yilinda tamamlanarak 09.05.2019 tarihinde ISO 27001 Belgesi alinmistir.
Universitemizdeki son kullamcilar igin Bilinglendirme Egitimleri diizenlenmistir. Ayrica Kisisel
Verileri Koruma Kanununa uygun bir veri yonetim sisteminin kurulumu ve stirdiiriilebilmesi,
héalihazirdaki veriler ile saklanan verilerin giivenliginin arttirilmasi, veri transferlerinin yasal
gerekliliklere uygun hale getirilmesi amaciyla Kisisel Bilgi Yonetim Sistemi Standardi (10012)
kurulumu ¢alismalar1 yapilmis ve 13.05.2019 tarihinde belgelendirilmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.
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Kanitlar
o Universitemizde Kullanilan Yazilimlar.pdf
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

e Bilei Giivenligi Politikasi.pdf
4. Destek Hizmetleri

4.1. Hizmet ve Mallanin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi

Universitemizde alman hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi 5018 sayili
Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale
Soézlesmeleri Kanunu ve ilgili yonetmelikler ile giivence altina alinmaktadir. Universitemizde,
disaridan temin edilen mallarin ve destek hizmetlerinin uygunlugunu ve kalitesini degerlendirmek
iizere, temin edilen mal ve hizmetler i¢in hazirlamis olan teknik sartnamelere uygun olup olmadiklari
olusturulan muayene ve kabul komisyonlar: tarafindan muayene ve kabul islemleri yapilarak kontrol
edilmektedir.

Universite disindan alman bu mal ve hizmetlerin uygunlugunun ve kalitesinin saglanmasina
ve slirekliliginin giivence altina alinmasina yonelik olarak teknik sartnamelerin rekabetin saglanacagi
kriterlerde hazirlanmasinin saglamasi, ihale yoluyla ve dogrudan temin usuliiyle yapilacak olan
alimlarin miimkiin olan iletisim araclariyla (Yerel gazetelerde ve Kamu Ihale Biilteninde ilan etme,
Universite ve Daire Baskanlig1 web sayfasinda ilan etme vb.) duyurularak genis katilimin saglanmasi,
satin alinan uriinlerin garanti siireleri sona ermeden, s6zlesme imzalanirken alinan kesin teminatin

iade edilmemesi gibi yontemler izlenmektedir.

Tedarik¢ilerle olan iligkiler resmi yazigsma ortaminda gerg¢eklesmektedir. Alinan mal ve
hizmetlerde goriilen eksiklik ve kusurlar resmi yazisma ile yiikleniciye bildirilmektedir. Belirtilen
eksik ve kusurlar siiresi igerisinde giderilmedigi takdirde mevcut mevzuat ve ihale dokiimaninda

(Teknik sartnameler, sozlesme ve idari sartnameler vb.) belirtilen yaptirimlar uygulanmaktadir.

Tedarikgilerin performansinin degerlendirilmesi, temin edilen mal ve hizmetlerin muayene ve
kabul komisyonlar1 tarafindan siiresi igerisinde teslim edilip edilmedigi, teslim edilen tiriiniin veya
gerceklestirilen hizmetin hazirlanmis olan teknik sartnameye uygun olup olmadigi, alinan mal veya
hizmetin tesliminden sonra teknik destegin devam edip etmemesi gibi hususlar kontrol edilerek
gerceklestirilmektedir. Ayrica Tedarik¢i Puanlama Formu doldurularak performans degerlendirmesi
yapilmaktadir. Ornegin; Universitemizin ihtiyaci olan kalorifer yakitinin alimi ve bagli birimlere
dagitim-bosaltim islemleri idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca gerceklestirilmektedir. Alinan

kalorifer yakitinin uygunlugu ve kalitesi, kalorifer yakitindan her 100.000 kilogramda bir ve idarenin
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gerekli gordiigi durumlarda, numune alinarak analiz yaptirilmak tizere yetkili analiz kurumlarina
gonderilerek kontrol edilmektedir.

Yine Universitemiz birimlerinden gelen talepler dogrultusunda yapilan mal alimlarinda alinan
tirtinlerin teknik sartnameye uygunlugu ve muayene kabul islemleri teknik {iyeler tarafindan

yapilmaktadir. Thale esnasinda teklif edilen iiriine ait numune istenmektedir.

Tedarik¢ilerin memnuniyetini 6lgmek {izere mal ve hizmet satin aldigimiz yiiklenicilere

"Tedarik¢i Memnuniyet Anketi" formlar1 doldurtularak memnuniyetleri degerlendirilmektedir.
Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

Kalyak Bosaltim Tutanagi.pdf
Numune Tutanagi.pdf

Tedarikei Listesi.pdf

Tedarik¢i Memnuniyet Anketi.pdf
Tedarik¢i Puanlama Formu.pdf
Yakit Alim Tutanagi.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamu mali sistemini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa
tabi olan tiniversitemizde 1lgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanan stratejik plan, stratejik
plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanan idare faaliyet raporu, performans programi, kurumsal
mali durum ve beklentiler raporu ve yatirim degerlendirme raporu ve kurum i¢ degerlendirme raporu
her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu
zamaninda bilgilendirilmesi i¢in her yil {iniversitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmakta ve
ilgili kamu kurumlarina gonderilmektedir. Ayrica Universitemizin tamtimi ve gelisimi adina
akademik ve idari birimlerce diizenlenen her tiirlii bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik, ¢esitli
faaliyetler ve giincel bilgiler Basin Yaym ve Halkla Iligskiler Birimi tarafindan iiniversitemiz web
sitesi, gorsel basin ve gesitli iletisim araglar1 (Universite radyosu, ilan panolari) ile kamuoyuna etkili

bi¢cimde duyurusu yapilarak tiim paydaslarimizin bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Universitemizde yonetimin etkinligini ve hesap verebilirlik diizeyini en iist seviyede tutmak
amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidurliigt tarafindan olusturulan Kamu
Hesaplar1 Muhasebe ve Bilisim Sistemi uygulamalar1 (Harcama Y 6netim Sistemi, Tasginir Kayit ve
Yonetim Sistemi vb.), Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan olusturulan e-Biitge Sistemi
kullanilmakta, ayrica {iniversitenin ihtiyaglarini karsilamak i¢in olusturulan veya satin alma yolu ile

elde edilen yazilim sistemlerini kullanilmaktadir.
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Universite olarak tabi oldugumuz 5018 sayil1 Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanununda
her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gérevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin
etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi icin gerekli onlemlerin
alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir seklinde

belirtilmistir.

Universitemizin satin alma ve ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamlik, gizlilik ve hesap

verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ve web sayfamizda gerekli duyurularak gerceklestirilmektedir.

Universitemiz yukarida yapilan agiklama 1s1g1nda is ve islemlerini gerceklestirmekle birlikte
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere stratejik plan, stratejik plan dogrultusunda yillik
olarak olusturulan idare faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu ve yatirim degerlendirme raporunu ilgili mevzuatinda belirtilen zamanlarda hazirlayarak

kamuoyu ve ilgili makamlarla paylagmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi Sistemi Giiclii ve Iyilestirmeye Acik Yonler

Universitemizde 2012 yili itibariyle kalite yonetim sistemi alaninda calismalar
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda kalite politikasi, kalite hedefleri belirlenmis, kalite yonetim sistemi
dokiimantasyonu olusturulmus ve iiniversitemiz tiim birimleriyle ISO 9001-2008 kalite yonetim
sistemi belgesini almus ilk yiiksekdgretim kurumudur. 2017 yili Kasim ay1 itibarryla ISO 9001-2008
Kalite YoOnetim Sistemi Belgesinin yenilenmemesine ancak, olusturulan sistem kapsaminda
standardin, talimat ve formlarin kullanilmasimin devamina karar verilmistir. Bu sayede tiim
paydaslarimizda kalite alaninda farkindalik, kiiltiir olusturulmaya calisilmis ve bu agidan basarili
ornek teskil eden birimlerimiz bulunmaktadir. Universitemizde tiim paydaslarimizin goriis, oneri ve
sikayetlerini sistemli bir sekilde paylasabildigi platformlar bulunmakta ve diizenli araliklarla tim
gorils, oOneri ve sikdyetler degerlendirilmektedir. Universitemizde iist yonetim akreditasyon
calismalar1 yapmak isteyen birimlere tam destek saglamakta ve yol gosterici olmaktadir. Bu konuda
birimlerimizin de akreditasyon caligmalari konusunda istekli olmalar1 giiclii yoniimiiz olarak
degerlendirilmektedir.

Ancak kalite yonetim sistemi c¢alismalarimiza dis paydaslarimizi yeterli diizeyde dahil
edememis olmamiz gelistirmeye agik alanlarimizdandir. Buna ek olarak, tiniversitemizde kalite
komisyonu yetki, gérev ve sorumluluklari; 23 Kasim 2018 tarihinde Resmi Gazete yayinlanarak
yurirliige giren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y 6netmeligi ile

belirlenmistir. Ayrica komisyon tiyeleri gorevleri, ¢alisma usul ve esaslari ile organizasyon yapisini
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kapsayan yonerge ¢alismamiz Covid-19 pandemisi nedeniyle tamamlanamamis olup 2021 yilinda
yonerge ¢alismamizin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde atamas1 gerceklestirilen yoneticilerin liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin
gelistirilmesine  yonelik hizmet i¢i egitim bulunmamas: iyilestirmeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Universitemizde egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine
yonelik politikalarin  olmamast bir diger gelistirilmeye ac¢ik alanlarimizdandir. Covid-19
pandemisiyle birlikte uzaktan egitim sistemi 6nemli bir bilesen olmustur. Bu nedenle, uzaktan egitim
politikalar1 ile bunlarin uygulamalari, hedefleri ve izlenmesiyle ilgili bir kalite giivence sisteminin

olusturulmasi yine gelistirilmeye agik alan olarak goriilmektedir.

Egitim ve Ogretim Giiclii ve Iyilestirmeye Acik Yonler

Universitemiz, geng, donammli ve dinamik egitim 6gretim kadrosuna sahiptir. Kurumumuzda
Ogretim elemanlarinin tamamina, 'Egiticilerin Egitimi Programi' kapsaminda egitimler verilmistir.
Bu egitimin, tim 6gretim elemanlarin1 kapsayarak, sistematik olarak her yil uygulanmasina yonelik
diizenlemeler yapilmaktadir. Universitemiz dersliklerinin tamaminda derslerin yiiriitiilmesi igin
ihtiya¢ duyulabilecek tiim teknolojik olanaklar mevcuttur. Hatay Mustafa Kemal Universitesi
ogrencilerin egitim-ogretimde kullanmis olduklar1 derslikler, laboratuvarlar, uygulama alanlar1 ve
egitim kadrosu olarak iyi bir yapiya sahiptir. Universitemizde kaynak agisindan zengin ve modern
calisma salonlar1 ile donatilmis bir merkez kiitiiphanesi, arastirma laboratuvarlari, miizik drama
derslikleri, resim, heykel, grafik atolyeleri ve sergi salonlar1 bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunabilecek alanlar ve tesisler mevcuttur. Universitemizde
0zel yaklasim gerektiren ogrencilerimize yonelik egitim dgretim destegi, binalarimizda asansor ve
rampalar bulunmaktadir. Universitemiz Rektorliigii, akredite olmak isteyen birimlerin basvuru ve
akreditasyonun devami icin iicretlerinin 6denmesinde maddi destek saglamakta; akredite olmak
isteyen birimlerin ihtiyact olan laboratuvar, kalite yonetim sistemi dokiimanlari, engelli 6grenci
ihtiyaglari, is giivenligi gerekleri, vb. konularinda altyap: destegi vermektedir.

Universitemizde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2012 yilinda kurulmus olup,
2013 yilinda Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren "Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Yonetmeligi" esaslarina gore faaliyet gostermektedir. Universitemiz Senatosunun
04.08.2016 tarihli ve 13/10 sayili karari ile Universitemiz birimlerinde verilmekte olan "Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-II", "Tiirk Dili I-II" ve "Yabanc1 Dil I-II" derslerinin 2016-2017 egitim-
Ogretim yilindan itibaren uzaktan egitim yolu ile verilmesine karar verilmis ve ilgili dersler uzaktan
egitim yoluyla verilmistir. Yine 2017-2018 akademik yilindan itibaren ortak derslere ilaveten
"Uluslararas Ticaret ve Bankacilik" ile "Isletme" Tezsiz Yiiksek Lisans programlari uzaktan egitim
yontemiyle verilmeye baglanmistir. 2019 yilinda baslayan ve halen devam eden Covid-19 pandemisi
nedeniyle 19.03.2020 tarihli ve 16930 sayil1 yazi ile tiniversitemiz tiim akademik birimlerinde ve
tim programlarda egitime ara vermeden gii¢lii bilgi sistem altyapisi ile birlikte hizli bir sekilde

uzaktan egitime gegilebilmistir. Ayrica Universitemizde 6gretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim
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stireclerine doniik pedagojik yetkinliklerini ve teknik yetkinliklerini (UZEM sistemini nasil
kullanacaklarina dair) arttirmaya yonelik cok sayida yiiz ylize ve uzaktan egitimler verilmistir.
Bunlara ek olarak tiniversitemizde Psikolojik Damisma ve Rehberlik Birimi kesintisiz dgrenci,
personel ve personelin birinci derecedeki akrabalarina psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetleri

vermektedir.

Universitemizin egitim 6gretim alaminda zayif yonleri; egitim 6gretim siireclerine etkin bir dis
paydas katilimini saglamasi, dis paydas goriis ve taleplerinin toplanmasi ve degerlendirmesine
yonelik verimli ve sistemli mekanizma heniiz olusturulamamistir. Programlarin siirekli izlenmesi ve
giincellenmesi ¢alismalarinin, 6grencilere, isverenlere ve topluma saglayacagi / sagladigi katkilarin
anlagilmasina yonelik kanitlar henliz olusmamis olup s6z konusu kanitlarin elde edilebilmesine
yonelik bir mekanizma hentiz mevcut degildir. Paydaslarla olan iliskiler 6zelliklede dis paydaslarla
olan iligskilerde ve 6zgiin 6gretim teknikleri ile ilgili kisimlarda eksikliklerimiz bulunmaktadir.

Yapilan uygulamalar kayit altina alinmalidir.

Universitemizin  egitim ve Ogretim alaninda iyilestirmeye agik alanlar;; Mezun
Portali aracilifiyla mezunlara ulasilmasit ve ihtiya¢ duyulan bilgilerin toplanmasi stirmektedir.
Hentiz, mezunlardan geri doniislerin degerlendirilmesi ve egitim-6gretim i¢in ne tiir iyilestirmelerin
yapilacagi konusunda somut kararlarin alinmasi konusunda ¢alismalar siirmektedir. Gelismeye agik
yonler bakiminda yerinde yapilan uygulama dersleri ile ilgili formlar gelistirilerek sisteme entegre
edilebilir. Mezunlarla iletisimin tam olarak saglanmasi agisindan 6zel giinler belirlenip toplantilar
planlanabilir.

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili uygulamalar
Y OK mevzuat: ¢ergevesinde olusturulan yonetmelik ve yonergeler ile HMKU Senato esaslaria gore
yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilacak iyilestirmeler yasal mevzuata uygun olarak ilgili birimlerin

kurul ve komisyonlarinca belirlenmesi yerinde olacaktir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi1 konusunda
uygulanmakta olan bir sistem bulunmaktadir. Bununla birlikte, Universitemizin az sayida biriminde
uluslararas1 taninma ve akreditasyonun oldugu bilinmektedir. Universitemizin tiim birimlerinin
uluslararast tanmirlik ve akreditasyonu icin gerekli caligmalar yapilabilir. Bunun i¢in ilk olarak
uluslararas kalite ve akreditasyon kosullarinin Universitemizin tiim birimlerinde benimsenmesi ve

hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Universitemizde tiim 6grencilerin  faydalanabildigi  Psikolojik Danisma Rehberlik
Hizmetlerinin yiiriitiildigli merkezimiz bulunmaktadir. Ancak kariyer yonetimi konusunda istenilen
noktada olmadigimiz goriilebilmektedir. Bu nedenle 6grencilerin kariyer yonetimlerine iliskin olarak
yapilacak etkinliklerin sikliginin artirilmast  onemli goriilmektedir. Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak daha etkin bir hizmet
verilmesine doniik bir strateji gelistirme caligmalar1 yapilabilir. Universitemizde 6gretim

elemanlarina sadece Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda tesvik verilmesi bunun
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disinda tesvik ve Odiillendirme mekanizmalarinin bulunmamasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir. Son olarak Universitemizde her program ve ders icin program amagclar1 ve
ogrenme ciktilar1 Bologna Bilgi Sisteminde giincellenmekte ise de ¢iktilarin izlenmesi i¢in sistematik
bir taniml1 stire¢ bulunmamaktadir. Bu husus gelismeye ag¢ik yon olarak degerlendirilmektedir.
Arastrma ve Gelistirme Giiclii ve lyilestirmeye Acik Yonler

Universitemizde arastirma faaliyetleri, {iniversite yonetiminin liderliginde ¢ok disiplinli olarak
agirliklt olarak enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, arastirma uygulama
merkezleri, MARGEM ve arastirma laboratuvarlarinda yiiriitiilmektedir. Buna ek olarak; Teknopark,
Teknoloji Transfer Ofisi ve 24 aktif arastirma ve uygulama merkezlerinin varligi da gii¢lii arastirma
gelistirme altyapisimi desteklemektedir. Universitemizde dgretim elemanlarinin projeleri TUBITAK,
DOGAKA, HMKU BAP vb. desteklenmektedir. Kiitiiphanemizin abone olunan veri tabanlar ¢ok
saylda ve ¢esitlidir.

Bununla birlikte iyilestirmeye ag¢ik alanlarimiz kapsaminda; arastirma gelistirme kadrosu igin
tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
amactyla 6gretim elemanlar1 i¢in egitim, calistay vb. sistematik, ol¢iilebilir ve izlenebilir bir yontem
gelistirmesinin saglanmasi 6ne ¢ikan konular olurken, arastirma uygulama merkezlerinin, akademik
birimlerin ve akademik personelin disiplinler arasi ¢alisma yapmaya, diger kurum ve kuruluslarla
ortak calisma yapmaya 6zendirilmesi de onem arz etmektedir. Arastirma hedefleri belirlenirken
ozellikle toplumsal katki boyutu 6ne ¢ikarilmali ve bu tiir arastirmalar tesvik edilmeli, i¢ ve dis

kaynak temininde 6ncelik verilmelidir.
Toplumsal Katki Giiclii ve lyilestirmeye Acik Yonler

Universitemizin en zayif oldugu hususlarin basinda toplumsal katki boéliimii éne ¢ikmaktadir.
Olgunluk diizeyinin en diisiik degerlendirildigi bu béliimde, {iniversitemiz birimlerinde bir takim
faaliyetler ve caligmalar yapilmasina karsin iiniversitemizin tanimli toplumsal katki politikasi,
hedefleri ve stratejisinin ve bu strateji ve hedefler cercevesinde yapilan uygulamalarin bulunmamasi
iyilestirmeye agik alan olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica {iniversitemizin diger tiim siireclerinde oldugu

gibi toplumsal katki siirecinde de paydas katkisinin goz 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Ancak Universitemizin egitim 6gretim faaliyetleri kapsaminda iiniversitemizin Bologna Bilgi
Sisteminde ilgili programlarda “Toplumsal Hizmet Projesi”, “Topluma Hizmet Uygulamalar1” adi
altinda dersler yer almaktadir. Universitemizin Stratejik Plam ve Birim Faaliyet Raporlarinda
bulunan hedefleri dogrultusunda topluma katki faaliyetleri bulunmaktadir. Bu faaliyetlere kaynaklar
birim biit¢esinden, ¢esitli 6zel kuruluslar ya da 6gretim elemanlarinin yapmis oldugu proje, egitim

seminerleri, kurslar vb. ile toplumsal hizmet ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Bu calismalar kapsamindaki siirecte tiniversitenin paydas katilimlar1 saglanmakta ve gorisleri
dikkate alinmaktadir. Universitenin Hatay ilinde farkli kiiltiire ve hosgoriiye sahip bir bolgede
olmasi, toplumsal katki faaliyetleri i¢in uygun bir alt yapiya ve d6gretim elemanlarina sahip olmasi
gliclii yonleridir.

Yonetim Sistemi Giiclii ve lyilestirmeye Ac¢ik Yonler
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Universitemizin yonetim sistemi alaninda giiglii yonii olarak yonetim ve idari yapisi ilgili
mevzuatlar cergevesinde belirlenmis ve bu dogrultuda organizasyon semasi, goérev, yetki ve
sorumluluklar, misyon, vizyon ve temel degerler tanimlanmistir. Stratejik yonetim siireci kapsaminda
ise stratejik plan mevzuatina gére 2009 yilindan beri stratejik plan hazirlanmakta, stratejik planin
yillik dilimlerini gosteren performans programi ve gergeklesme durumlarinin analiz edildigi faaliyet
raporu her yil diizenlenerek kamuoyu bilgisine sunulmaktadir. Universitemiz mali kaynaklar1 verimli,
hukuka uygun, agik ve hesap verilebilir bir sekilde yonetmekte, yonetim bilgisi ile ilgili verileri
zamaninda, dogru ve gilivenilir bir sekilde kamuoyu ile paylagmakta, taginir ve tasinmaz kaynaklarin
yonetimini etkin bir sekilde yiirlitmektedir. Ayrica disaridan tedarik edilen hizmetler hesap
verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri ¢ercevesinde ilgili mevzuata gére zamaninda ve ihtiyaca uygun
sekilde karsilanmaktadir.

Universitemizde bilginin toplanmasi, derlenmesi ve islenmesi farkli otomasyon programlari ile
saglanmakta birlikte kullanilan otomasyon programlarinin tamamini kapsayan entegre yonetim bilgi
sisteminin  bulunmamasi1  yonetim  sisteminde iyilestirmeye ac¢ik  yOnimiiz ~ olarak
degerlendirilmektedir.

Universitemizde idari personelin performanslarimi degerlendirmeye ve basarili personeli
odiillendirmeye yonelik bir sistem bulunmamakta birlikte ilgili personel mevzuatinda bu konuda
diizenleme yapilmasi beklenmektedir. Insan kaynaklar1 planlanmasi, insan kaynaklar1 performans
degerlendirmesi ile ilgili Universitemize 6zgii insan kaynaklar1 yonergemizin olmamast iyilestirmeye
acik yoniimiiz olarak degerlendirilmektedir. Universitemizde personelin mesleki alanda kendini

gelistirme ¢aligmalari ¢esitli hizmet i¢i egitim programlari ile giderilmektedir.
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