KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

2021



OZET

1.

Ozet

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.0 -
17/11/2021 ) esaslarina gore hazirlanan Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2021 Kurum I¢
Degerlendirme Raporu, Universite’nin 6n lisans, lisans, lisansiistii diizeydeki akademik birimleri,

uygulama ve arastirma merkezlerinin her tirli egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet

faaliyetleri ile idari birimlerin hizmet kalitesi ve kalite gelistirme c¢aligsmalarina yonelik faaliyetlere

iliskin degerlendirmeleri kapsamaktadir.

Universitemizde 2019 -2020 bahar doneminin son 8. haftasi baslayan, 2020-2021 giiz ve 2020-
2021 bahar dénem sonuna kadar devam eden COVID-19 kiiresel salginmmn getirdigi olagan dist
kosullar nedeniyle yiiz yiize egitime (Tip Fakiiltesi int6rn, Dis Hekimligi ve Veteriner Fakiiltesi 4. ve
5.simf 6grencileri hari¢) ara verilmis ve uzaktan egitime gecilmistir. Bu zaman araliginda egitim
faaliyetlerimizin gerceklestirilmesinde, {iniversitemizin teknolojik imkanlar1 kullanilmistir. Ogrenci
ve Ogretim eleman1 diizeyinde sanal ortamda gergeklestirilen oryantasyon egitimleri ile uzaktan
egitime hizli bir sekilde adaptasyon saglanmis ve bu siiregte verilen akademik egitimle
yasanilabilecek olas1 aksamalarin oniine ge¢ilmistir. Egitimde bilisim teknolojilerinin kullanimi yeni
bir uygulama olarak ele alindig1 takdirde, oryantasyon egitimlerinin ¢evrimigi yapilmasi, derslerin
onemli bir boliimiiniin uzaktan egitim formatinda verilmesi, sinavlarin hem ¢oktan se¢meli hem de
acik uglu sorular seklinde gergeklestirilmesi ve danismanlik saatlerinin 6grenci otomasyon sistemi
tizerinden duyurulmasi gibi uygulamalar, goérece yeni uygulamalar olarak ifade edilebilir.

Universitemizde ara verilen yiiz yiize egitim ve 6gretime, 2021 yil1 bahar dénemi sonunda gegilmesi
sebebiyle, 2021 yilinda planlanan; sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlik ile faaliyet hedeflerinin
ancak %50’si gergeklestirilebilmistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi olarak 2021 Y1li Kurum i¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda;
kurumumuz hakkinda genel bilgiler, tarihsel gelisim, iletisim bilgileri, kurumun misyonu, vizyonu,

temel degerleri, liderlik, yonetim ve kalite giivence siirecleri, i¢ degerlendirme stiregleri,

yitksekogretimin hizla degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajin1 koruyabilmesi i¢in

stirekli iyilestirme faaliyetleri, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, sonug ve

degerlendirme yer almaktadir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
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Universitemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3837 Sayili Kanunun
25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa eklenen
Ek-17 maddesiyle 7 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 3 Enstitii olmak tizere 14
birim ile kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu (2809 sayili) Ek 17. Madde ile Mustafa Kemal
Universitesi adiyla kurulan Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile bazi kanun ve kanun hitkmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmasmna dair kanun uyarinca Hatay Mustafa Kemal Universitesi seklinde
degistirilmistir.

¢ 1994- Kirikhan, Reyhanli ve Samandag Meslek Yiiksekokullari,

e 1995- Tip Fakiiltesi (2001 yilinda Tip Fakiiltesinin ad1 “Tayfur Ata S6kmen Tip Fakiiltesi”
olarak degistirilmistir.),

e 1995- Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Yayladag
Meslek Yiiksekokulu,

e 2005- Iskenderun Mustafa Yazict Devlet Konservatuvari,

e 2008- mevcut bulunan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi kapatilarak Miihendislik Fakiiltesi ve
Mimarlik Fakiiltesi isimleriyle iki ayr1 fakiilte olarak kurulmustur.

e 2008- Altin6zii, Belen, Harbiye, Hassa ve Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari,

2009- Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu

ile Erzin Meslek Yiiksekokulu,

2010- Dis Hekimligi ve Iletisim Fakiilteleri,

2011- Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu ve Payas Meslek Yiiksekokulu,

2012- Teknoloji Fakiiltesi ile Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiilteleri,

2012- Su Uriinleri Fakiiltesi’nin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi olarak, Harbiye

Meslek Yiiksekokulunun ismi Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak degisiklige

ugramistir.

e 2013- ilahiyat Fakiiltesi,

2014- Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, Universitemiz biinyesindeki Meslek Y iiksekokullarin

yapilandirilmasina iliskin aldig: kararlar neticesinde;

Altinozii Meslek Yiiksekokulu’nun adinin Altindzii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu,

Erzin Meslek Yiiksekokulunun adi Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

Reyhanli Meslek Yiiksekokulunun adi Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

Yayladagi Meslek Yiiksekokulu’nun adi Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak

degistirilmistir.

e Turizm ve Otelcilik, Payas ve Belen Meslek Yiiksekokullarinin fiziki altyapilarimin uygun
olmamasi nedeniyle kapatilmistir.

e 2015- Universitemizin kurum yapis1 degismis ve bazi birimlerin ayrilmastyla Iskenderun Teknik

Universitesi kurulmustur. Bu kapsamda;

Miihendislik Fakiiltesi,

Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiiltesi,

Teknoloji Fakiiltesi,

Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltest,

Sivil Havacilik Yiiksekokulu,

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,

Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuvari,

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu,

Dortyol Meslek Yiiksekokulu,

Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu Universitemizden ayrilarak iskenderun Teknik Universitesine
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baglanmistir (23.04.2015 giin ve 29335 Sayil1 Resmi Gazete).

e 2016- Antakya Devlet Konservatuvari, Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yuksekokulu,

e 2019- Hatay Saglik Yiiksekokulu ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu kapatilarak
Saglik Bilimleri Fakiiltesi (02 Agustos 2019 tarihli ve 30850 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 1385 sayili Cumhurbagkani Karar1),

e 2019- Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kapatilarak ve Kirtkhan Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (10.10.2019 tarihinde Yiiksekogretim Genel Kurulu
toplantisi),

e 2019- Kirikhan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu kapatilmistir (19.12.2019 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisi).

e 2020- Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu kapatilmistir (08/01/2020 tarihli ve 31002 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 07/01/2020 tarihli ve 2036 sayili Cumhurbaskan1 Karart).

Hatay Mustafa Kemal Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 13 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Arastirma Uygulama Hastanesi, 1 Konservatuvar, 23 Arastirma Uygulama Merkezi
ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemizde, 1205 Akademik Personel, 770 Idari Personel, 306 Sozlesmeli Personel, 943
Siirekli Isci ve 5 Yabanci Uyruklu Soézlesmeli Personel (Akademik) olmak iizere toplam 3229
personel istihdam edilmektedir ve 25.335 6grenci egitim 6gretim hayatini stirdiirmektedir.

Universitemiz Antakya sehir merkezine 15 km mesafede Iskenderun-Antakya yolu iizerinde Serinyol
mevkiinde bulunan Tayfur S6kmen Kampiisiinde faaliyetlerini siirdiirmekte olup, Hatay ilinin bazi
ilgelerinde  Universitemize bagli Meslek Yiiksekokullar1  bulunmaktadir.  Universitemiz

9.183.746,09 m2’si kendi miilkiyetinde olmak {izere toplam 128.230.455,11 m? alana sahiptir.

2

Toplam alan igerisinde bina / tesis alan1 288.947,20 m“ olup, fiziki alan yogunlugu ana kampiis olan

Tayfur Sokmen Yerleskesindedir. Toplam egitim alanimiz ise 36.023,90 m?2"dir.
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz,

Arastirmay1 oncelikli olarak benimseyen ve bu cercevede yetistirdigi 6grenciler ile birlikte tirettigi
bilgi, hizmet ve teknolojiyi stirdiiriilebilir kalkinma i¢in toplum yararina sunmak.

Vizyonumuz;

Aragtirmaci 6ncii konumuyla, nitelikli egitim- 6gretim faaliyeti yiiriiterek topluma katki saglayan bir
tiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz;

Cumbhuriyetin temel ilkelerine uygunluk
Nitelikli Ar-Ge faaliyetleri

Her alanda kaliteli hizmet

Bilimsel 6zerklik

Tarafsizlik ve seffaflik

Yenilikgilik

Sosyal sorumluluk

Paydaslarla isbirligi



o Etik ilkelere baglilik
A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetim Modeli ve Idari YapL

Universitenin yonetim modeli ve idari yapisi yasal diizenlemeler c¢ercevesinde kurumsal bir
yaklagimla siirdiiriilmektedir. Yonetim modeli karar verme mekanizmalarini, kontrol ve denge
unsurlarint icermektedir. Yonetim karar alma siireglerinde, paydaslarin goériis ve Onerilerini
degerlendirmektedir. Organizasyon semasi ve baglt olma/rapor verme iliskileri belirlenmis, gérev
tanimlari, is akis slirecleri olusturulmustur. Kalite giivencesinin saglanmasi i¢in iretilen belgeler,
kurumun web sayfasinda kalite dokiimanlar1 baglig1 altinda birimlerin erisimine agilmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmistir. Universite akademik ve idari birimlerin organizasyonel yapilari
belirlenmistir. Ayrica birimler kalite dokiimani olarak olusturulan is akis semalarina gore
caligmalarimi yiirtitmekte olup, birimlerin web sayfalarinda paydas erisimi saglanmistir. Kurum
yonetim modelini giiclendirmek i¢in koordinatorliik ve komisyonlar olusturulmus organizasyon
semasinda tanimlamalar1 yapilmstir.

1.2. Liderlik

Universitede Rektor ve yonetim erkleri, yonetim anlayisinda degisim, belirsizlik ve karmagsiklig
dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiltiirti olusturma konusunda sahiplenme ve
motivasyonu arttirma faaliyetlerini yuriitmektedir. Bu caligsmalar {iniversitenin tiim bilesenlerini
stirece dahil ederek paylasimci bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi
ve koordinasyon kiiltiiriniin yerlestirilmesi i¢in diizenlemeler yapilmaktadir. Rektorlilk kurumun
degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yam sira, yetki paylasimini, iliskileri, zamani,
kurumsal motivasyon ve stresi etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler
ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Kurumda yonetisim ve kalite giivencesi
kiiltiriintin igsellestirilmesi i¢in kalite ¢alismalar1 ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bu
baglamda 2021 yilinda Rektor ve rektér yardimcilarinin st diizey temsil katilimlartyla tiniversite
birimlerimizin amir ve akademik kurullartyla toplantilar diizenlenmistir.

1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitede degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak
kurumun gelecege hazir olmasini saglayan 6ngorii ve ¢evik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum
icin amag¢, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tlizere degisim yOnetimi,
kiyaslama, yenilik yOonetimi gibi yaklasimlari kullanmakta ve kurumsal 6zgiinligi
giiclendirmektedir. Universitede birimlerin akreditasyon siirecleri desteklenerek yaygin kalite kiiltiirii
olugsmasin1 saglamak ve igsellestirme calismalar1 yiriitillmektedir. Birimler bazinda 6rnek
olusturacak uygulamalara destek verilmektedir. Rektorliik kalite ¢alismalarinin akabinde de akredite
olan birim sayisinin artirilmasiyla tiniversitede kurumsal doniisiimiin saglanacaginin farkindadir.
Birimlerin akreditasyon c¢alismalar1 tesvik edilmektedir. Bu amagla tiim birimlerle akademik kurul
tiyelerinin katilim sagladigi ¢evirim i¢i akreditasyon toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Birimlerin
mevcut durumu, eksiklikleri, zayif ve gii¢lii yonlerinin tespitine yonelik sunumlar alinmaktadir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik  Plaminda da vurgulandig iizere; Hatay Mustafa Kemal
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Universitesi egitim, arastirma ve girisimcilik basliklarinda {izerine diisen gorevleri yapmay: taahhiit
eden bir tiniversitedir. Universitenin i¢ paydas, dis paydas ve senato goriisii ile birlikte giiclii yanlar:
degerlendirildiginde Hatay Mustafa Kemal Universitesinin konum tercihi %50 oraninda “arastirma”
olarak belirlenmistir. Bununla birlikte %30 seviyesinde “egitim” ve %20 seviyesinde de
“girisimcilik” konum tercihi benimsenmistir. Ayrica yine 2022-2026 Stratejik Plani hazirlanirken;
durum analizi kapsaminda mevzuat analizi, {ist politika belgeleri analizi, paydas analizi, kurulus i¢i
analizi (insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum kiiltiiri analizi, fiziki kaynak analizi) ve
yiiksekogretim sektor analizi gergeklestirilmistir.

1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Kurumda PUKO cevrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis ve akis semalar1 belirlenmistir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmuistir.
Birime ait kalite giivencesi sistemi politika ayrintilarinin yer aldig1 erisilebilen ve giincellenen kalite
dokiimanlar1 bulunmaktadir. Kurumda Kalite E1 Kitab1 ve Siire¢ Y 6netim El Kitab1 ve Organizasyon
El Kitab1 mevcuttur. Bilgi Yonetim Sistemi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan TS ISO/IEC
27001 dokiimanlar1 olusturularak 09.05.2019 tarihinde ISO 27001 belgesi alinmistir. Kurumda
mevcut el kitaplar1 ve bilgi yonetim sistemi, YOKAK Kkalite giivence sistemine uyumlu olarak revize
calismalar1 devam etmektedir.

Universite birimlerimiz ¢alisma faaliyet alanlariyla ilgili yetkili akreditasyon kurulus ve kurumlara

ait olgiitleri karsilamak tizere 6zgiin kalite giivence mekanizmalarimi olusturmaktadir. Ozgiin

uygulama oOrnekleri; MARGEM 2018 wilinda TS EN ISO/IEC:17025 standartlarina goére
dokiimanlarini olusturarak TURK AK tarafindan denetim gegirmis ve akredite olmustur. Ayrica 2021

yilinda Tarim ve Orman Bakanligi olgiitleri saglayarak Tarimsal Amagli Toprak, Bitki ve Sulama

Suyu Analizleri Yetkisi, Ozel Gida Laboratuvar1 Kurulus izni, Saglik Bakanligi  olgiitleri

karsilanarak Diyaliz Suyu Analiz Yetkisi almistir. Ozel Cevre Referans Laboratuvari Yetkisi

alabilmek icin olgitler saglanmis, Atik su 6zelinde TURKAK TS EN ISO/IEC:17025 denetimi
gecirilerek kapsam genisletme ¢aligsmalar1 tamamlanmistir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Boliimii MUDEK akreditasyon kurulusu &lgiitlerini saglayarak
akredite olmustur.

Universite yonetimi olarak bu faaliyetler desteklenmekte ve tiim birimlerimizde yayginlagmasi icin
calismalar yiirtitiilmektedir. Birimlerimizin 6zgiin kalite dokiimanlar1 olusturabilmesi i¢in Dokiiman
Kontrolii Prosediirii hazirlanmis, birim kodlar1 belirlenmistir. Birimlerimizin iyi uygulama, 6zgiin
kalite dokiiman olusturma &rnekleri mevcuttur. Ozgiin kalite giivence sistemi dokiimantasyonu
tireten birimler tarafindan senatoda sunum yapilmasi planlanmis, bu baglamda tiim birimlerimizde
yaygin 6zgiin kalite dokiimanlarinin olusturulmasi ve kullanilmasi ile kalite giivence sisteminin aktif
islerligi hedeflenmektedir. Universitemiz Kalite Giivence Sistemimizin izlenebilirligini saglayarak
olgunluk diizeyinin yiikseltileceginin bilincindedir. Izlenebilirligi saglama calismalarimiz da devam
etmektedir.

Ayrica tiniversitemizde Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar ile
de kalite giivencesi takip edilmektedir.

1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir. Universite ve birimlerde web sayfasinin
0zgiin, dogru, giincel ve bilgiye kolay erisilebilir olmas1 yoniinde ¢alismalar yapilmistir. Universite



ve birimlerimiz kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligi ilan edilen takvim g¢ergevesinde

gerceklestirilir ve sorumlular nettir. Birimlerimizde Yillik Is Plan1 ve Raporlama Plam yapilarak
web sayfalarindan yaymlanmaktadir. Tiim birimlerimiz yillik faaliyet raporlar1 ve Birim I¢
Degerlendirme Raporlarim1 hazirlayarak yaziyla yonetime bildirmekte ve birim web sayfalarindan
kamuoyu bilgisine sunulmaktadir. Universitemizde Stratejik Plan, Stratejik Plan Izleme Raporlari,
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar;, KIDR, Kurumsal Izleme Raporlari,i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporlari, Uyum Eylem Plam1 Raporlari, Uyum Eylem Planlari, Faaliyet
Raporlari, Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporlar1 hazirlanarak ilgilere yaziyla ayn1 zamanda
web sitemiz aracilifryla kamuoyu bilgisine sunulmaktadir. Universite yonetimi olarak PUKO
dongiisiiniin tamamlandigi kamtlarimizda goriilmektedir. PUKO dongiisiiniin tiim birimlerimizde
tamamlama caligmalarimizda devam etmektedir. Ayrica birimlerde de iyl uygulama kanitlar1 da

mevcuttur. BAP koordinatorliigii bilgi paylasimi seffaflik ve hesap verebilirlik 6rneklerindendir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

1lg1 Iglem Daire Bagkanhgl Orgamzasyon Semas1 png

Fen Edebiyat Fakiiltesi I§ Akis Semalari.png

Kalite Dokiimanlari.png
Tavfur Ata S6kmen Tip Fakiiltesi Is Akis Semalari.pn

Universite Yonetisim Modeli ve Organizasyon Semasi.pdf
Veteriner Fakiiltesi Gérev Tanimi.pdf
Veteriner Fakiiltesi Organizasyon Semasi.png

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

2021 Aralik Akreditasyon Sunum Plani.pdf

2021 Aralik Akreditasyon Sunum ve Toplanti Yazisi.pdf

2021 Yili Mart Ay1 Akreditasyon ile Ilgili Sunum ve Toplant1 Yazilari.pdf
[IBF 2021 Mart Akreditasyon Sunum Yazisi.pdf

Veteriner Fakiiltesi 2021 Mart Akreditasyon Sunum Yazisi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e 2017-2021 Hedef Gerceklesme Tablolari.pdf
e 2017-2021-Stratejik Hedefler Ornegi.pdf
e 2022-2026 Stratejik Plani lgili Béliimler.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Mart Ay%C4%B1 Akreditasyon %C4%B0le %C4%B0lgili Sunum ve Toplant%C4%B1 Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/%C4%B0%C4%B0BF 2021 Mart Akreditasyon Sunum Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Veteriner Fak%C3%BCltesi 2021 Mart Akreditasyon Sunum Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/2017-2021 Hedef Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Tablolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/2017-2021-Stratejik Hedefler %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1 %C4%B0lgili B%C3%B6l%C3%BCmler.pdf

BESYO 2021 Akreditasyon Sunum Olciit Tablo ve Hedefleri.pdf
Fen Edebivat Fakiiltesi 2021 Akreditasyon Sunum Olciit Tablo ve Hedefleri.pdf

[IBF 2021 Akreditasyon Sunum Olgiit Tablo ve Hedefleri.pdf

Iletisim Fakiiltesi 2021 Akreditasyon Sunum Olciit Tablo ve Hedefleri.pdf
Mimarlik Fakiiltesi 2021 Akreditasyon Sunum Olgiit Tablo ve Hedefleri.pdf
Miihendislik Fakiiltesi 2021 Akreditasyon Sunum Olciit Tablo ve Hedefleri.pdf
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Akreditasyon Sunum Olciit Tablo ve Hedefleri.pdf
Turizm ve Otel. YO 2021 Akreditasyon Sunum Olgiit Tablo ve Hedefleri.pdf
Veteriner Fakiiltesi 2021 Akreditasyon Sunum Olgiit Tablo ve Hedefleri.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

Dokiimanin Kontrolii Prosediirii.pdf

Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Boliimii Akredite Belgesi.pdf

MARGEM Numune Kabul, Koruma, Tasima ve Imha Prosediirii.pdf
MARGEM Akreditasyon Belgesi ve Eki.pdf

MARGEM Ozel Gida Laboratuvart Kurulus Yeterlilik [zin Belgesi.png
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi Ozel Ogrenci Bagvuru Dilekgesi Formu.pdf
Personel Daire Baskanlig1 Yabanci Dil Sinav Sonu¢ Formu.xIsx

Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi Asistan Rotasyon Formu.pdf

Veteriner Fakiiltesi Atik Yonetim Prosediirii.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

I¢ Kontrol Sistemi Raporlari, Uyum Eylem Planlar1 (2015-2021).png
Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi Faaliyet Raporu.pdf

Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari.png

Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporlar1 (2012-2021).png
Kurumsal Izleme Raporlar1.pdf

Performans Programlari (2009-2022).png

Stratejik Planlar, Stratejik Plan Izleme ve Dgerlendirme Raporlari.png
BAP Koordinatérliigi Bilgi Paylasim Modiilii.pdf

Faaliyet Raporlar1 (2009-2021).png

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin 2017-2021 yillarin1 kapsayan stratejik plani iist politika
belgeleri (Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, yillik
program vb.) goz 6niinde bulundurularak hazirlanmis olup, kurumun misyon, vizyon, temel degerleri
ve hedefleri acik¢a tanimlanmis ve web sitesi araciligi ile kamuoyuna sunulmustur. Universite
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birimlerimizde de misyon ve vizyon belirlenmis ve web sitesi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmistir.
Universitemizin kalite politikas1 paydaslar1 ile belirlenmistir. Ancak tiim birimlerimizi i¢ine alan
stirdurilebilir kalite glivence sistemi mekanizmalarinin olusturulmast ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemizde stratejik plan kiiltiir ve gelenegi vardir. Soyle ki 2009 yil1 itibariyla her bes yillik

donemi igeren kisa / orta uzun vadeli amagclar, hedefler, eylemler, sorumlular ve mali kaynaklari
iceren stratejik planlar tiim paydaslarimizin katilimi ile hazirlanmaktadir. Yeni bir stratejik plan
hazirlanirken, durum analizi kapsaminda bir dnceki stratejik planin ayrintili degerlendirilmesinin yan
sira, mevzuat analizi, iist politika belgelerinin analizi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik
faaliyetler analizi ve yliksekogretim sektorii analizi gibi calismalar da gergeklestirilmektedir.

Stratejik Plan ama¢ ve hedeflerinin belirli araliklarla gozden gegirilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi, ulagilamayan hedeflere ulasilamama nedenlerinin arastirilmasi amaciyla Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Bu Kurul stratejik planin ama¢ ve hedeflerinin 6 aylik
gerceklesme durumunu stratejik plan izleme raporu ile stratejik planin yillik degerlendirmesini ise
stratejik plan degerlendirme raporu araciligiyla izleyerek gerekli degerlendirmelerini yapmaktadir.
Universitemizde stratejik planlama siireci kapsaminda 5 yillik donemi kapsayacak sekilde hazirlanan
stratejik planin program donemine iliskin performans hedef ve gostergeleri, performans hedeflerine
ulagmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 ve {iniversitemize iliskin mali ve
mali olmayan diger bilgileri i¢eren performans programi diizenlenerek Ocak ay1 igerisinde ilgili kamu
kuruluslar1 ve kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

2.3. Performans Yonetimi

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
kurumun stratejik amaclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimei
olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla stirdiiriilmektedir.

Universitede performansi izlemek iizere gostergeler ve mekanizmalar tanimlanmistir ve bununla
ilgili gostergeleri izlemek {izere yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Universitemizde stratejik
planlama siireci kapsaminda stratejik planimizda mevcut olan tiim amag¢ ve hedeflerimizle uyumlu
performans gostergeleri tamimlidir. Her il stratejik plan hedeflerine bagli olarak performans
programi hazirlanir. Belirlenen hedefler, hedef izleme kart1 ile {licer aylik donemlerle Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan izlenir ve 6 aylik sonuglar {ist yonetime sunulur. Bu
izlemelerden yola cikarak her yil i¢in Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanir. Ayrica
birimlerin arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak Akademik Tesvik Sistemi ile her
yil degerlendirilmektedir. Birimin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu
hedeflerin saglanmasina katkisi, performans gostergeleriyle degerlendirme ve izlenmesi yillik olarak
birim akademik kurulunda izlenmekte, tartisilmakta ve degerlendirilmektedir. Diger bir uygulamada
Akademik Faaliyet izleme ile Akademik Performans Hedefleri belirleme sistemidir. Performans
gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi iligkilendirilme ¢alismalarimiz da devam etmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

[IBF Misyon ve Vizyonu.png

Universite Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri.png
Veteriner Fakiiltesi Misyon ve Vizyonu.png

Tip Fakiiltesi Misyon ve Vizyonu.png

Universite Kalite Politikasi.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitlinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

e Stratejik Plan Dis Pavdas Anketi Yazilari.pdf
o Stratejik Planlar, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari.pn

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

2019 Yili Performans izleme Formlart ve 2020 Yili Performans Hedefleri Formlari.pdf
2019 Yili Performans izleme ve 2020 Yili Hedefleri Formlari ile Hgili Sunum.pdf
2020 Yili Performans izleme Formlari ve 2021 Yili Performans Hedefleri F ormlari.pdf
2020 Yili Performans izleme ve 2021 Yili Hedefleri Formlar ile Ilgili Sunum.pdf
2021 Yili Performans izleme Formlari ve 2022 Yili Performans Hedefleri F ormlari.pdf
2021 Yili Performans izleme ve 2022 Yili Hedefleri Formlari ile Ilgili Sunum.pdf
Akademik Performans izleme ile Akademik Performans Hedefleri Formlari.pdf
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

Universite Yillik Akademik Tesvik Tablosu 2019.pdf

Universite Yillik Akademik Tesvik Tablosu 2020.xIsx
Universite Yillik Akademik Tesvik Tablosu 2021 .xIsx

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun onemli etkinlikleri ve stireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar
Bilgi Yonetim Sistemi entegredir.

Universitede bilgi yonetim sistemi Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Daire
Baskanlig1 2019 yilinda TS ISO/IEC 27001 Bilgi Yonetim Sistemi Standartlarina gore dokiimanlari
olusturarak ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi belgesi almistir.

Ayrica ISO 22301:2012 standartlar1 karsilanarak Is Siirekliligi Yonetim Sistemi Belgesi ile kisisel
verilerin korunmas1 amaciyla BS 10012:2009 Kisisel Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Belgesine
sahiptir. Universitemizde iist yonetim ve tiim birimlerimize yonelik “Bilgi Giivenligi Yonetim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans %C4%B0zleme Formlar%C4%B1 ve 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Hedefleri Formlar%C4%B1.pdf
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Sistemi” bilgilendirme ve farkindalik egitimi diizenlenmektedir.

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 2021 yilinda 71 adet yazilimin gelistirilmesi ve giincellemesini, 25 adet
satin alinan yazilimin kullanilmasi ve giincelleme c¢alismalarini tamamlamistir. Daire baskanligimiz
Covid 19 pandemi doneminin basindan itibaren ve 2021 yilinda UZEM Sistemi yonetimini de
yiiriitmektedir. Ogrencilere akademik ve idari personellere, yazilim hakkinda teknik ve kullanim
destegi vermektedir. 2021 yilinda tiim personelimiz ve Ogrencilerimizin kullandigi kablosuz
bilgisayar ag1 sistemi (wi-f1) glincellemeleri yapilmistir.

2019/Nisan, 2020/Haziran ve 2021/Agustos tarihlerinde sistem giivenlik testleri (penetrasyon
testleri) yapilarak Universitemizde kullanilmakta olan tiim sistemlerin giivenligi test edilerek
zafiyetler belirlenmis ve Onlem alinarak agiklar kapatilmistir. Bilgi yonetim sistemimiz 3 yildir
sistematik olarak izlenmektedir.

Sistem kesintilerinin Oniine gecebilmek icin, sistem mimarisinde degisiklige gidilmis, ihtiyaclar
dogrultusunda sistem envanterine yeni tip (hyper-converged) sunucular dahil edilerek yedekli bir
yapida calistirilmaya baglanmistir. FKM (Felaket Kurtarma Merkezi) kurularak hizmet kesintileri
minimize edilmistir. Olusturulan mimari ile kurum hizmet sunuculari1 Aktif-Pasif yapida hizmet
vermeye baslamistir. Kurumda islenen ve kullanilan veriler periyodik olarak yedeklenmektedir. Bilgi
yonetim sistemimiz kontrol edilerek, dnlemler alinarak iyilestirme faaliyetlerimizde sistematik olarak
3 yildir stirmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 27/11/2014 tarihli yazisina istinaden, kurumumuzda meydana
gelebilecek siber giivenlik olaylarinin tespiti, miidahale edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinarak ilgili

kurumlara bildirilmesi amaciyla, Universitemizin SOME (Siber Olaylara Miidahale) Ekibi
kurulmustur.

3.2. insan Kaynaklan Yénetimi

Universitemizde insan kaynaklari yonetimi belirlenmis ve ilgili mevzuatlar cercevesinde
yiiriitilmektedir. Universitenin ama¢ ve hedeflerine yonelik olarak birimlerden talep edilen
akademik kadro pozisyon ve sayilari, ilgili kurullarda goriisiildiikten sonra Yiiksekogretim Kuruluna
bildirilmektedir. Yiiksekogretim Kurulunca onaylanan kadrolarin ilani gazete, internet ve web
sayfasindan yapilmaktadir. Kadrolara bagvuru, 6n degerlendirme, sinav/dosya inceleme ve atama
siirecleri ilgili mevzuatlar gergevesinde yiiriitiilerek sonuglandirilmaktadir. Universitenin akademik
personel ihtiyaglarinin karsilanmasinda egitim-6gretime, arastirma, toplumsal katki ve akademik
liyakat temel 6l¢iitler olarak goriilmektedir.

Universitede her yil birimlerden gelen idari personel ihtiyag taleplerinin analizi Personel Daire

Bagkanligi tarafindan yapilmakta ve kadrolar talep edilmektedir. Idari personel istihdami ihtiyaca

gore, Kamu Personeli Segcme Sinavi (KPSS) , Terorle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu
ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 74. Maddesi uyarinca naklen atamalar temel alinarak
yapilmaktadir. Idari personel atamalar1, merkezi olarak gerceklestirilmekte, iiniversite sadece kadro

unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir.

Universitede yeni goreve baslayan idari personelin oryantasyonu ve yetistirilmesi igin goreve
baslamalarinda sonra aday memurluk egitimi verilmektedir. Ayrica, personelin gelisimi ve
yetkinligini artirmak igin, her yil Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Midiirliigii tarafindan
tiniversitemiz birimlerinden yil igerisinde ihtiya¢ duyduklar is ve islemlere yonelik egitim talepleri
alinmaktadir. Bu kapsamda alinan taleplere gore alaninda uzman kisilerce yillik egitim plani
yapilarak gergeklestirilmektedir. Ancak, 2021 yilinda yasanan pandemi nedeniyle hizmet i¢i egitim
programi gerceklestirilememistir.
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Universite ¢alisanlarinin (akademik/idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlenmesi
yapilmakta, iyilestirmeye agik alanlar ilgili birimlere bildirilmektedir. Ancak, 2021 yili1 Covid 19
pandemi sebebiyle anket uygulama ve degerlendirme siirecinde gecikme yasansa da, akademik ve
idari personele memnuniyet anket uygulama ve degerlendirme asamasi tamamlanmis, iyilestirmeye
acik alanlarin birimlere iletilmesi c¢alismalar1 devam etmektedir. Ayrica, birimlerimizde i¢ kalite
giivence sistemi  kapsaminda insan kaynaklar1 yOnetimine 0Ozgiin kalite dokiimanlar1 da
bulunmaktadir.

3.3. Finansal yonetim

Mali kaynaklarin yonetimi merkezi yonetim biitce kanunu ilgili yonetmelik ve teblig hiikiimleri
dikkate alinarak birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda yapilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimi
5018 Sayili Kanunun 8. maddesinde yer alan hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde seffaf ve hesap
verebilirlik ilkesine uygun olarak yine ayni kanunun 30. Maddesi geregince Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu ile kamuoyuna sunulmaktadir.

Kurumda her y1l gelir ve giderlerine iliskin ilk alt1 aylik ger¢eklesme verileri ile ikinci alt1 aya ait
beklenti ve gerceklesme tahminlerine iliskin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”
hazirlanmaktadir. Y1l igerisinde 6denek ihtiyaci olacak harcamalar i¢in gerektiginde 6denek aktarma
islemleri yapilmakta, ek odenek talep edilmekte ve birimlerimizin ihtiyag duydugu o6denekler
karsilanmaktadir.

Universitede stratejik planlariin gergeklestirilebilmesini saglamak amaciyla tiim birimlerin
katkilariyla elde edilen doner sermaye gelirlerini arttirmak ve katkilarin adil olarak paylagiminm
saglayacak akilci, ekonomik ve seffaf bir yonetim i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak amaciyla doner
sermaye isletmesi kurulmus olup, calisma usul ve esaslar1 “Hatay Mustafa Kemal Universitesi Doner

~ 299

Sermaye Isletmesi Yonetmeligi” ile diizenlenmistir.

Universitemizde tagimr ve tasinmaz kaynaklarimin yonetimi; harcama yetkilileri, gerceklestirme
gorevlileri ve tasinir gorevlilerince 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
¢ikarilan “Tagimr Mal Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin
Y 6netmelik™ hiikiimleri yerine getirilerek yapilmaktadir. Muhasebat Genel Miidiirligi tarafindan
olusturulan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi
tiniversitemizde kullanilmaktadir.

Ayrica tiniversitemizin tamamini ilgilendiren bazi mal ve hizmete yonelik yapilan alimlar destek
hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan ihale yoluyla yerine getirilmekte ve ihale siireci
tiniversitemiz web sayfasindan duyurularak hesap verilebilirlik ve seffaflik saglanmaktadir.

3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemiz 2017-2021 wyillarim kapsayan stratejik plammizda hizmet kalitesi ve etkinliginin
arttirilmasit amacini gergeklestirmek suretiyle birimlerdeki tiim is ve islemlerde icin siirecler
tamimlanmis, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan tiim birimleri kapsayacak sekilde siire¢
yonetimi igerisinde siire¢ haritalari, is akis semalar1 ve is akis tablolar1 belirlenmistir. Siireglerle ilgili
degerlendirmeler i¢ denetim birimi tarafindan periyodik olarak yapilmakta ve bulgular ilgili
birimlerle paylasilarak siirecler iyilestirilmektedir. Siire¢ yonetiminde akademik ve idari birimler
tarafindan amag¢ ve hedeflere yonelik faaliyetler gerceklestirilmekte ve bu faaliyet sonuglari hedef
kartlar1 ile diizenli olarak izlenerek yillik birim faaliyet raporlart ile takip edilmektedir. Yine
stireclerin yonetiminde ge¢mis yillarda olusturulan “Siire¢ Y 6netimi El Kitabindan” faydalanilmakta,
ilgili mevzuat ve kamu i¢ kontrol standartlarina uygun hareket edilmektedir. Ayrica 2014 yilinda
olusturulup en son 2015 yilinda revize edilen “Stire¢ El Kitabimizin” giincelleme ¢alismalar1 da
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devam etmektedir.
Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

BIDB ISO 27001 2013 Bilgi Yonetim Sistemi Belgesi.pdf

Bilgi Islem Daire Baskanligi1 2021 Faliyet Raporu (Syf. 8-10).pdf

BS 10012 2009 Kisisel Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Belgesi.pdf
HMKU Bilgisayar ve Internet Kullanim Politikas1 S6zlesmesi.pdf
HMKU Bilisim Kaynaklar1 Kullamim Politikasi.pdf

HMKU Internet Kullanim Politikasi Sézlesmesi.pdf

ISO 22301 2012 s Siirekliligi Yonetim Sistemi Belgesi.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e Akademik Personel Memnuniyet Anketi (2021).pdf
e HMKU Anket Sonuglar1 (2020-2021).pdf

e Idari Personel Memnuniyet Anketi (2021).pdf
¢ Memnunivet Anketleri Rektorlilk Oluru.pdf

e Memnunivet Anketleri Yazisi.pdf
) (")gz“ enci Memnuniyet Anketi (2021).pdf

e (Osrenci Memnunivet Anketi yazisi.pdf
Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e HMKU Idare Faaliyet Raporlar1 (2009-2021).png

e HMKU 2021 idare Faaliyet Raporu.pdf
e HMKU 2021 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf

¢ HMKU Déner Sermavye Isletmesi Yonetmeligi.pdf
e HMKU Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlar1 (2012-2021).png

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimls siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

e 2021 Ornek Hedef Kartlar1.pdf
¢ HMKU Siirec Yonetimi El Kitab1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/B%C4%B0DB ISO 27001 2013 Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1  2021 Faliyet Raporu (Syf. 8-10).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/BS 10012 2009 Ki%C5%9Fisel Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C Bilgisayar ve %C4%B0nternet Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C Bili%C5%9Fim Kaynaklar%C4%B1 Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C %C4%B0nternet Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/ISO 22301 2012 %C4%B0%C5%9F S%C3%BCreklili%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi (2021).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMKU Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (2020-2021).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi (2021).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Memnuniyet Anketleri Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Oluru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Memnuniyet Anketleri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi (2021).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMKU %C4%B0dare Faaliyet Raporlar%C4%B1 (2009-2021).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C 2021 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C 2021 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletmesi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlar%C4%B1 (2012-2021).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/2021 %C3%96rnek Hedef Kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi El Kitab%C4%B1.pdf

4. Paydas Katihm

4.1. Ic ve Dis Paydas Katihnm

Universite de i¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 tanmimlanmistir.  Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligit ve siirekliligi
irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas
katilimi1 ve etkinligi mevcuttur.

Universite 2017-2021 yillarim kapsayan stratejik plam i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de alinarak
hazirlanmis olup, ayrica ilgili planda i¢ ve dis paydaslarin listeleri ayrintili olarak yer almaktadir.
Universitedeki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar, elektronik belge yonetim sistemi, e-
posta, web sitesi ve sms araciligiyla siirekli olarak bilgilendirilmektedir.

Universitede paydaslarin memnuniyeti anketlerle 6l¢gme ,degerlendirme ve iyilestirme faaliyeti
yirtitilmektedir. 2021 yilinda pandemi nedeniyle gecikme olsa da memnuniyet anketler uygulanip
degerlendirme tamamlanmigtir. lIyilestirme planlar1 yapilarak ilgili birimlere bildirilmesi ve
sonuglarin paydaslarla paylasilma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Paydaslarimizin ~ g6riis Oneri sikayet olusturma mekanizmasi {iniversite ve birimlerimizde
benimsenmis (web siteleri, goOriis Oneri sikayet kutular1 vb.) seffaflikla uygulanip
degerlendirilmektedir.

Universitemizde i¢ kalite giivencesi sistemi calismalar1 her bir akademik birimin temsilcisinin
bulundugu Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitilmektedir. Kalite
komisyon iiyeleri senato karariyla belirlenerek faaliyetlerini ytirtitmektedir.

Universite Kalite Komisyonunda gorev alan égrenci iiye, HMKU Kalite Komisyonuna Ogrenci Uye
Belirlenmesine Iliskin Ilke ve Esaslara gore belirlenmektedir. Kalite komisyon iiyeleri senato
karariyla belirlenerek faaliyetlerini yiirlitmektedir.

Birimlerimizde de paydaslarin kalite giivence sistemine katilimlarimi saglamak amaciyla 6zgiin
dokiimanlar olusturulmus ve uygulamaya konulmustur. Birimlerimizde paydas katilimli ¢ok sayida
etkinlik diizenlenmektedir.

Egitim Fakiiltemizin 2021 yilinda paydaslara yonelik yapmis olduklar: etkinlikler: YouTube
hesabindan diizenlemis olduklar1 “Beyin Saglhig Icin Harekete Geg” semineri, “Egitim Fakiiltesinde
Yenilik¢i Egitim Uygulamalari(diger tiniversite uzman katilimli)”, “Tekno-uzay Etkinligine Katki”,
“Matematik Egitiminde Model Arayis, TUBITAK 4005- Yenilik¢i Egitim uygulamalar”,
“Ogretmen Adaylarmin Kariyer Gelisiminde Liderlik Rolleri”, “Ekran Bagimlihig1 ile Miicadele
Etkinligine Katki” paydas isbirligi ve katilimli faaliyetlere 6rnek olarak gosterilebilir.

Tim birimlerimizde 6zgiin paydas katilimlarinin yayginlastirilma ¢alismalarimizda devam
etmektedir.

4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri sistematik olarak her yil 6grenci memnuniyet anketleri araciligi ile
alinmaktadir. Analiz sonuglari, ilgili birimler ile paylasilmakta ve 6grencilerin memnun olmadiklari
hususlarin yerinde tespit edilmesi ve ¢oziilmesi saglanmaktadir. Birim yoneticileri 6grencilerin
memnuniyetsiz bulduklar1 hususlar1 gidermek ig¢in gerceklestirmeyi planladiklar1 faaliyetler igin
“Iyilestirme Plan Formunu” kullanarak ¢alismalarini yiiriitmektedir. Bunlarin disinda her birimde yer
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alan dilek ve sikdyet kutular1 ile tiniversitemiz web sitesi tizerinde yer alan dilek/sikayet sekmesi
araciligi ile elektronik ortamda geribildirimler alinmaktadir. Bu geribildirimler Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig tarafindan degerlendirilerek Ust Yonetim ile paylasiimaktadir. Ust Yonetim ilgili
memnuniyetsiz durumunun giderilmesi i¢in ilgili birim yoneticileri aracilifl ile veya dogrudan
calismalarim gerceklestirir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen uzaktan/karma egitim siireglerinde 6grenci geri bildirimleri
mail, UZEM sistemi ile telefon aramalar1 olmak tizere 3 farkli yontem ile takip edilmektedir.
Ogrenciler ve egitmenler uzemdestek@mku.edu.tr mail adresi ve UZEM Sistemi {izerinden
sikintilarim1 ve karsilastiklar1 durumlar1 yazarak iletebilmektedir. Ogrenciler ve egitmenler, ilgili
personeli dahili ya da cep telefonlarindan arayarak karsilastiklar1 durumlari iletebilmekte ve ilgili
personel bu sikintilar1 ve sonuclarini ortak ¢alisma belgesine kayit etmektedir.

Ayrica tiniversitemizin bazi birimlerinde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi amaciyla ilgili dersi
veren Ogretim elemanlar1 6grencilerle uzaktan egitim sisteminin daha verimli olmasi adina toplantilar
gerceklestirmistir. Uzaktan/karma egitim siireglerinin yonetilmesinde tiim birimlerde geri bildirimler
ve yasanan aksakliklar i¢in boliim bazinda uzaktan egitim koordinatorleri atanmistir. Her dersin
ogretim elemanlariin ve Ogrenci damigmanlarinin uzaktan/karma egitim siirecleri kapsaminda

Ogrenciler ile mail, telefon ve diger iletisim araglart ile devamli iletisim halinde olmasi
saglanmustir.

Ayrica liniversitemizin egitim- 6gretim veren tiim birimlerimize 6grencilerimiz UZEM/yliz ylize ve
karma egitimlerini kapsayan sikayet, itiraz, sinav yenileme vb. konulardaki taleplerini birim
yonetimine yazili olarak yapmaktadir. Birimlerimiz konuyu inceleyerek yonetim kurullarinda
degerlendirmekte ve sonuc hakkinda. 6grenciye yazili olarak bilgi verilmektedir. Ogrencinin talebi

UZEM ile ilgili ise Bilgi Islem Daire baskanligindan yaziyla konu hakkinda bilgi istenmekte gelen
cevabi yaziya gore yonetim kurulunda degerlendirme yapilarak Ogrenciye geri bildirimde

bulunulmaktadir. Ayn1 zamanda 6grenci talebinde hakli olmasi ve konunun {iniversitenin baska

birimini ilgilendiriyorsa o birime de yaziyla bildirilmektedir.

Universitemizde 6grenci geri bildirimlerini aldigimiz diger bir metot ise birimlerimizin 6 grencilerine
uyguladig1 anket uygulamasidir. Birimlerimiz 6grencilerden gelen iyilestirmeye agik alanlarini tespit
ederek iyilestirme faaliyeti yiiritmektedir. Birimlerimizin yiiriittiigi 6zgiin uygulamanin kurum
geneline yayginlastirilmasiyla bu alanda basarinin artacagi degerlendirilmektedir.

4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan olusturulan web sayfamizda yer alan
“Mezun Bilgi Sistemi” mezunlarla iletisimin stirekliligi, programlarin igerikleri, program
hedeflerinin gergeklestirilip gergeklestirilmediginin goriilebilmesi, mezunlarimizin ¢alisma alanlar
ve istthdam kosullar ile ilgili geri doniislerin alinabilmesi amaciyla kullanilmakta ve “Mezun Bilgi
Sistemi”ne yonelik ¢alismalar giincellenerek devam etmektedir.

2021 w1l sonu itibariyle 3975 mezun 6grencimiz “Mezun Bilgi Sistemi” veri girisi yapmistir. Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grenci kariyer
portali aracilifiyla da mezunlarimizi izlemektedir. Ayrica birimlerimizin de mezunlar1 konusunda

0zgiin ¢alismalar1 mevcut ve devam etmektedir. Birimlerimiz mezun 6grencilerinin ¢alisma alanlar

ve istihdam kosullar ile ilgili geri doniislerin alinabilmesi faaliyetleri sonug¢laninca sistemin basariya

ulasacagim diisiinmekteyiz.

Ic ve dis paydas katihmm

Nlounlal:  Niizavie Tiim ofiraclardali DTT O Latmanlarinma navdac Latilimint cadlamal- iizara
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Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

2020- 2021 Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf

2021 Y1l Paydas Katilimli Etkinlik Gorselleri.pdf

Egitim Fakdiltesi 2021 Yili Paydas Katilimli Etkinlikleri.pdf

HMKU Goériis Oneri Sikayet Formu.png

HMKU Kalite Komisyonuna Ogrenci Uye Belirlenmesine iliskin Ilke ve Esaslar.pdf
HMKU Ogrenci Konseyi Y&nergesi.pdf

HMKU Paydas Listesi.pdf

Veteriner Fakiiltesi Ogrenci Kalite Ekipleri.pdf

Veteriner Fakiiltesi Komisyonlarda Gorev Alan Ogrenci Temsilcisi Listesi.pdf
Veteriner Fakiiltesi Ogrenci Kalite Ekip Basvuru Formu.pdf

Veteriner Fakiiltesi Paydas Etkinlik Plani.pdf

Veteriner Fakiiltesi Paydaslar Prosediirii.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyll ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

Mail Geri Bildirim (")rnekleri.pdf

Ogrenci Itiraz Dilekcesi ve Gerekli Yazisma Ornekleri.pdf

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar1 (2021).pdf
Veteriner Fakiiltesi Anket Uygulama ve Degerlendirme Prosediirii.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamtlar

e Fen Edebivat Fakiiltesi Kimya Bdliimii Mezunlari.pn
e Universite Mezun Bilgi Sistemi.pn
e Veteriner Fakiiltesi Pavdas Prosediirii.pdf

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist “ HMKU
Uluslararasi Iliskiler Birimi Y onergesi”’nde belirtilmistir. Uluslararas: iliskiler Birimi, Universitenin
uluslararast boyutlu isbirliklerinin, ortakliklarinin ve degisim programlarinin tesis edilmesi,
uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularindaki faaliyetlerini yiiriitmektedir. Birimin biinyesinde
Erasmus, Mevlana ve Bologna Koordinatorliikleri faaliyet gostermektedir.

Kurulusundan beri uluslararasilasmaya biiyiik 6nem veren Hatay Mustafa Kemal Universitesi, 2004
yilinda Tirkiye'nin de Erasmus programina dahil olmasi ile birlikte ECHE (Erasmus Universite
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/2020- 2021 Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Etkinlik G%C3%B6rselleri.pdf
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Beyannamesi) sahibi olmustur. 2021 yilinda tiniversitemizin 2021-2027 dénemi ECHE bagvurusu
100 tam puan alarak Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmistir.

Avrupa Universiteler Birligi agina da dahil olan {iniversitemiz, Erasmus Degisim Programu ile her yil
160 iizerinde Ogrencisinin Avrupa Birligi iilkelerinde yer alan {iniversitelere degisimini
gerceklestirirken, yurtdisindan gelen Erasmus 6grencilerini de biinyesine kabul etmektedir. 2021-
2022 Egitim oOgretim yilinda, tiniversitemizden; 67 Ogrencimiz 6grenim hareketliligine, 40
ogrencimiz ise staj hareketliligine kabul edilmistir.

Universitemizde Erasmus programi altinda yer alan diger hibe programlarina yonelik projeler de
yapilmaktadir. Bu kapsamda iiniversitemizde 20-28 Agustos tarihleri arasinda 5 farkli {ilkeden
genglerin katilimi ile “Medeniyetler Sofrasi” adi ile gastronomi temali proje gerceklestirilmis,
tanitilmistir.

Covid 19 pandemi siirecinde Erasmus hareketlilikleri de etkilenmis, hareketlilik gergeklestiren
ogrencilerimiz buiyilk oranda online egitim ile hareketliliklerine devam etmek durumunda
kalmislardir. Bu donemde sanal hareketlilik ile fiziksel hareketliliklerin harmanlanmasi giindeme
gelmis, gelecekte bu anlamda yasanabilecek problemler ile ilgili yeterli alt yap1 ¢alismalarinin
tamamlanmasi saglanmistir. Bu ¢alismalardan hareketle Erasmus kapsaminda tiim islemler i¢in sanal
platformlar olusturulmus, EWP sistemine kayit yapilmistir. Ogrencilerin islemlerinin iiniversitemiz
icinde online olarak yiiriitiilebilmesi i¢in Erasmus online kayit, bagvuru ve bilgi sistemi yazilimi
satin alinmustir.

Uluslararas1 iligkiler biriminde her dénem, Erasmus+ hareketlilikleri kapsaminda 6grenci ve
personele yonelik A1/A2, B1/B2 diizeyinde iicretsiz ingilizce kurslar1 verilmektedir. Universitemiz,
2007-2021 vizyonu kapsaminda bolgesel olarak toplumsal hizmetleri gelistirmek adina 2019 yihi
itibari ile Tirkiye Ulusal Ajansi’na Eurodesk Genglik Bilgilendirme noktasi olarak basvuruda
bulunmus ve 2019 yili Kasim ayinda kabul edilmis olup, Hatay Bolgesi Eurodesk Temas Noktasi
olarak akredite olmustur.

5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma kaynaklar1; dahil oldugu uluslararasi programlar bakimindan
Erasmus Programi kapsaminda Ulusal Ajans ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda YOK
tarafindan tahsis edilen biitgedir.

Universitemiz Erasmus+ Yiiksekogretim Programina dahildir. Tiirkiye Ulusal Ajansi biinyesinde
hazirlanan KA103-Bireylerin Ogrenme Hareketliligi kapsaminda her egitim 6gretim déneminde
proje destek biitgesine sahip olmaktadir. Erasmus+ yiiksekdgretim hareketliligi proje biitgesine
iliskin harcamalar, Erasmus+ 2020 Yiiksek6gretim Kurumlar1 El Kitabinda belirtilen cergevede
yapilmaktadir. Harcamalar i¢ denetime tabi tutularak izlenmektedir.2021 yilinda i¢ denetci tarafindan
denetim yapilmustir. Bunlarin diginda Universitemiz biinyesinde uluslararasilasma kapsaminda
herhangi bir kaynak bulunmamaktadir.

5.3. Uluslararasilasma Performansi

Stratejik planimizda amag¢ olarak belirlenen ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlik oraninin
arttirilmasi i¢in ulusal ve uluslararasi tiniversite birliklerine aktif katilim saglanmasi gergeklestirmek
tizere yillar bazinda etkinlige katilim oranini performans gostergesi olarak belirlenmistir. Ayrica
Erasmus araciligi ile hareketlilik sayilar1 6nemli bir 6l¢lim gostergesidir.

Universitemiz Erasmus+ kapsaminda hareketlilik gerceklestiren gelen ve giden 6grencileri ve
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ogretim elamanlarini yine Erasmus kapsaminda gercgeklestirilen Mobility Tool Paydas Degerlendirme
Anketine tabi tutmaktadir. Anket sonuglar1 uluslararasi iligkiler birimi tarafindan diizenli olarak
incelenmektedir. Uluslararas: iligkiler birimi Erasmus+ hareketlilikleri konusunda 6grencileri
bilgilendirmek adina her y1l diizenli olarak iki defa 6grenci hareketliligi bilgilendirme toplantilar
diizenlemektedir. Universitemiz, Erasmus+ programi paydaslara yonelik bilgilendirme kapsaminda
her w1l diizenli olarak Erasmus Birim Koordinatorlerine yonelik bilgilendirme toplantilari
diizenlenmektedir. Birimimiz tarafindan her donem, Erasmus+ hareketlilikleri kapsaminda 6grenci ve
personele yonelik A1/A2, B1/B2 diizeyinde iicretsiz Ingilizce kurslar1 uzman personel tarafindan
verilmektedir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e ECHE (Erasmus Universite Beyannamesi). PNG
¢ Erasmus Genglik Projesi (MEDENIYETLER SOF RASI).png

e HMKU Uluslararasi iliskiler Birimi Y6nergesi.pdf

e Uluslararasi Higkiler Birimi 2021 Faaliyet Raporu (Syf. 10-19).pdf
e Uluslararasi Higkiler Birimi Organizasyon Semasi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi1  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamitlar
e Erasmus Uygulama EI Kitabi.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e Moobility Tool Sistemi.ipe

e Uluslararasi Higkiler Birimi 2021 Faaliyet Raporu Performans Bilgileri (Syf. 17-22).pdf

B. EGIiTiM VE OGRETIM

1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Programlarin amaglar1 ve Ogrenme c¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Universitemizde mevcut tiim programlar icin “Bologna Bilgi Sistemine” uyum esas alinmaktadr.
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Bologna Bilgi Sistemi igerisinde her bir program i¢in programin amaglari, hedefleri, program
hakkinda bilgiler (Programin dili, siiresi, 6l¢me ve degerlendirme sistemi, staj durumu vs.), program
profili, kabul kosullari, {ist kademeye gecis, mezuniyet kosullari, yeterlilik kosullar1 ve kurallari,
istihdam olanaklari, program yeterlilikleri, program dersleri, dersler ile program yeterliklerinin
iliskisi, TYYC ile program yeterlikleri iliskisinin yer aldigi bilgi paketleri araciligiyla kamuoyuna
ilan edilmektedir. Bilgi paketleri ulusal ¢ekirdek programlar ve akreditasyon oOlgiitleri dikkate
alinarak hazirlanmakta, birimlerimizin giincellenen ulusal ¢ekirdek programa (Veteriner Fakiiltesi
VUCEP %70 uyum ¢alismasi) ve akreditasyon o6lgiitlerine uyum ¢alismalar1 da devam etmektedir.
Bu konuda birimlerimizin 6zgiin uygulamalar1 yonetim olarak desteklenmektedir. Veteriner fakiiltesi
akreditasyon 6lciit calismalar1 kapsaminda, Hatay Biiyiik Sehir Belediyesi ile Universitemiz Arasinda
Is Birligi Protokolii (D1s Pratik Egitimi) imzalanmustir.

Programlarin tasarim ve onayr dncelikle ilgili akademik birimlerde miifredat gelistirme ¢aligsmalari
ile baglamakta ve sonrasinda program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturularak ilgili
akademik kurullardan gegtikten sonra Universite Senatosu tarafindan onaylanmaktadir.

1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programlarin ders dagilim dengesi birimlerde anabilim dali ve boliim kurullarinda gerceklestirilen
programlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinda diizenli olarak her yil
degerlendirilmektedir. Mevcut kosullara gore programlarin dersleri ve igeriklerindeki giincellemeler
ve iyilestirmeler hazirlanarak birim kurullarinin goriisleri alindiktan sonra Universite Senatosunda
degerlendirilerek onaylanmaktadir. Bu giincellemelerde dis paydaslarin goriisleri (Cumhurbaskanlig,
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler vb.) g6z 6niine alinmakta ise de program ders dagilimlarinin
dengesinin belirlenmesinde 6grenci ve diger dis paydaslarin katilimlarinin saglanmasini giivence
altina alacak tanimli siire¢ uygulamalarinin yayginlastirilmasi ¢alismalar1 halen devam etmektedir.

Senatonun onayladig1 giincel programlarin egitim amaglari, kazanimlari, igerikleri, program ciktilari
ve yeterlilikleri ile ilgili tim bilgiler kurumsal web sayfamizda Bologna Bilgi Sistemi baglig1 altinda
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Program ders dagilim dengesini saglamak ve Ogrencilerin diger bolimlerden ders alma oranlarini
artirmak igin Universitemiz Senatosu tarafindan alinan kararla Rektorliik biinyesinde 2020-2021
egitim-6gretim donemi i¢in her lisans programi tarafindan tercih edilebilecek se¢meli ortak ders
havuzu olusturulmus ve uygulamaya konmustur.

Birimlerimizde program tasarim siirecine 6 grencilerimizin katilimlarinin saglandigi uygulamalarimiz
mevcuttur.

1.3. Ders Kazanimmlannm Program Ciktilaryla Uyumu

Programlarda yer alan derslerin 6grenim kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim ) Bologna Bilgi
Sistemi bilgi paketlerinde her ders i¢in tanimlanmis ve program ¢iktilar1 ile ders kazanimlari
eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli ongorulen biligsel, duyusal ve devinimsel
seviyeyi agikca belirtmektedir.

Universitemizdeki tiim akademik programlarda miifredat derslerinin ders 6grenme kazamimlarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmustir. Ozellikle alana 6zgii olmayan (genel)
kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmekte, ders kazanimlar1 program ¢iktilariyla
eslestirilmekte ve gereken giincellemeler Bologna Bilgi sistemine islenmektedir.

1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarm
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Universitede egitim-6gretim Bologna siireci kapsaminda is yiikii hesaplanarak donemlik 30 AKTS
olacak sekilde diizenlenmistir. Universitemiz programlarindaki derslerin AKTS degerleri Bologna
Bilgi Sistemi aracilifiyla web sayfas1 iizerinden paylasilmakta, dgrenci is yiikii takibi ile de
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcut olup, 6grenci is yiikli ve
kredi gergevesinde degerlendirilmektedir. Ayrica ger¢eklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda, uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler goz oniinde
bulundurulmakta, bu konuda istenilen diizeye ulasilma ¢aligsmalar1 siirdiirtilmektedir. Ayrica is yiikii

temelli kredilerin geri bildirimlerinin alinmasi ile is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimlarinin
saglanmasi ile ilgili taniml siiregler bazi birimlerimizde olusturulmustur, yayginlasma ¢alismamiz
devam etmektedir.

Universitemizde 2012 yilindan bu yana uluslararas: saydamlig1 pekistirmeyi hedefleyen, elde edilmis
yeti ve becerilerin ve bunlarin ifade edildigi diploma, derece, sertifika gibi belgelerin, akademik ve
mesleki taninmasini saglamaya yonelik, yiiksek 6gretim diplomasina ek olarak diploman eki belgesi
de verilmektedir.

1.5. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (Orgiin, uzaktan, karma, aciktan) program amaclarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan
dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistii dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmektedir. Birimlerin program akreditasyon planlamasi, tesviki ve uygulamasi mevcuttur.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Fakiilteler/Yiiksekokullar Staj Y énergesine uygun olacak sekilde
her ders i¢in basar1 6lgme ve degerlendirmesinin ne sekilde olacagi ve hangi uygulamalarin ne
agirlikta kullanilacagi onceden belirlenmis ve Bologna Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Kurum, egitim ve ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma
(tiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi
ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siiregleri; birimlerde ilgili komisyon ve
koordinatorliikk c¢alismalarinin kurullarda tartisilmasindan sonra, tiiniversite senatosunun nihai
degerlendirmesine gore ylritilmektedir. Egitim ve Ogretim is akisi siireglerindeki gorev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve O6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim
belirlidir. Programlardaki egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rglin, uzaktan, karma), Ogretim
yontemi, ders kazanimlar1 ve 6l¢gme-degerlendirme siireclerinin koordinasyonu tiniversitenin ilgili
organlar1 tarafindan izlenmektedir. Bu amagla olusturulmus kalite dokiimanlar1 mevcuttur.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Akademik Bilgi Sistemi.png
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Ders Tasarimlarina Dair Senato Karar1 Ornekleri.pdf

i Protokolii.pn

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi.pdf
HMKU Bologna sistemi.png
HMKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

Mustafa Kemal Universitesi On lisans ve Lisans Uzaktan Egitim Yo6nergesi.pdf
Veterinerlik Cekirdek Egitim Programi (VUCEP-2021).pdf

Yiikseko gretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar.pdf

Hatay Biiviik Sehir Beledivesi ile Universitemiz Arasinda Is Birli

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Bologna Sistemi Program ve Ders Bilgi Paketleri.jpg

Fen Bilimleri Enstitiisii 2021-2022 Ders Kontenjan YKK Ornegi.pdf
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Komisyonlari.jpg

Veteriner Fakiiltesi Komisyonlar.pdf

Ders kazamimlarnin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Bologna Sistemi.png

Bologna Sistemi Bilgi Paketi.jpg

HMKU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim (")g'retim ve Sinav Y 6nergesi.pdf
HMKU On Lisans ve Lisans Egitim Og‘retim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf
Akademik Bilgi Sistemi.jpeg

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

HMKU Bologna Sistemi.png

HMKU Ogrenci Bilgi Sistemi.png

[IBF Miifredat inceleme ve Gelistirme Komisyonu.jpg

Veteriner Fakiiltesi Egitim-Ogretim Koordinasyon Komisyonu.jpg

Veteriner Fakiiltesi Miifredat inceleme ve Gelistirme Komisyonu.jpg

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar
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BBS ve OBS Bologna Giincelleme Kontrol Formu.pdf

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Yatay Gecis Yonergesi.pdf

HMKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi.pdf

HMKU On Lisans ve Lisans Uzaktan Egitim Yonergesi.pdf

HMKU Onlisans ve Lisans Ders Muafivet ve Intibak Islemleri Yénergesi.pdf
HMKU Onlisans ve Lisans Yurt Dis1 Ogrenci Kabuliine Iliskin Yénerge.pdf
HMKU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
Mustafa Kemal Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlari Y 6nergesi.pdf
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar.pdf
HMKU Onlisans ve Lisans Egitim,Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

HMKU Bologna Sistemi.jpeg

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

o Osrenci Isleri Daire Baskanligi1 Kalite Dokiimanlari.pn
e Veteriner Fakiiltesi Kalite Dokiimanlari.jpe

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitede egitim-6gretim ulusal ve uluslararast kriterler temel almarak yapilmaktadir.
Universitenin tiim birimlerine ait miifredatlar web sayfasinda Bologna bilgi paketi igerisinde
yayimlanmaktadir. Dersler zorunlu ve se¢meli olarak programlarda yer almakta, i¢erigine gore teorik,
teorik-pratik ve pratik olarak yiiriitiilmektedir. Universite birimlerinde dersler; pandeminin yogun
oldugu siireler hari¢ cogunlukla yliz yilize, uzaktan egitim (> %10) ve karma 6gretim yontemleri ile
yapitlmaktadir. Bununla birlikte birimlerde 6gretim yontemleri ile ilgili 6zgiin (D1s Pratik Egitim)
uygulamalar da mevcuttur. Ayrica liniversitede 6gretim yontem ve teknikleri ilgili bilgilendirme ve
egitim programlari diizenlenmektedir.

2.2. Olcme ve Degerlendirme

Universitemiz egitim siireclerinde “HMKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi ile "HMKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeliginde” tammlanan 6lgme-
degerlendirme yontem ve yaklasimlar: benimsenmistir. Universitede 6n lisans, lisans ve lisansiistiinde
verilen derslerin tamami “Akademik Bilgi Sistemi” otomasyonu {iizerinden yiiriitilmekte ve
izlenmektedir. Sistem; ders programi, sinavlarin tanimlanmasi, not girisi, 6l¢gme ve degerlendirme
gibi tiim stiregleri kapsamaktadir. Uzaktan/karma egitim siireclerinde de Olgme-degerlendirme
hususlar1 her ders i¢in teorik ve uygulama yontemlerine gore farklilik arz edebilecek sekilde dersin
sorumlusu 6gretim elemam tarafindan uygun goriilen yontem (Odev, proje vb.) ile UZEM Sistemi
tizerinden ylritiilmektedir. Bu baglamda 6l¢me-degerlendirme siiregleri dersin niteligine gore her
ders 6zelinde farklilik arz edebilmektedir. Universitede kullanilmakta olan Akademik Ogretim
Yonetim Sistemi (ALMS), ¢ok ¢esitli soru tiplerinden olusan soru bankalar1 ile gelismis ¢evrimigi
sinav ve Olgme ve degerlendirme olanaklar1 sunmaktadir. Sistem bilgisayar, tablet ve akilli
telefonlardan erisildiginde uygun formata doniismektedir. Ayrica, sinav yonetim merkezi ekranlari ile
anlik olarak sinavlar takip edilebilmekte ve sinav sonrasinda soru iptalleri ve telafi sinavlari
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yapilabilmektedir. Ol¢iim ve degerlendirme yontemleri olarak 6dev, kisa siav, coktan segmeli veya
coktan cok secenekli soru bankalar1 olusturulabilmektedir. Ogrenme Y 6netim Sistemi performans
odevleri ile stire¢ temelli degerlendirmelere imkan verecek aktivite tiirlerini desteklemektedir.
Cevrim i¢i smav etkinlikleri esnek zamanli yapilabilmektedir.

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklar1 ve bazilari siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje vb.
gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma)
uygun smav yontemleri planlamakta ve wuygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgiin/gevrimici sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin
zaman ve kisiler arasinda tutarlilig1 ve glivenirligi saglanmaktadir.

2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

On lisans ve lisans programlarina ilk girise iliskin 6grenci kabul ile dikey gegis yoluyla 6grenci kabul

siireclerinde OSYM belirleyici konumdadir. Bunlarin disinda kalan; 6zel yetenek sinavlari ile 6grenci
alan birimlerin (Gtiizel Sanatlar Fakiiltesi, Antakya Devlet Konservatuvari ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu boliimleri ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar Egitimi B6liimii) yani sira yabanci
uyruklu, yatay gecis, Erasmus, Farabi, Mevlana programlarina 6grenci kabulii ile lisansiistii

programlarin tiimiinde 6grenci kabullerinde Universitemiz belitleyici konumdadir. Ogrenci kabuliine

iliskin tiim stiregler, ilke ve kurallar tiniversitenin web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universiteye yatay gecisler, “Hatay Mustafa Kemal Universitesi Yatay Gegis Yonergesi” ile
diizenlenmekte ve gerekli islemler yapilmaktadir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS); HMKU On Lisans ve Lisans Yurt Dis1 Ogrenci Kabuliine
Mliskin Y6nerge ve HMKU Yurt Dis1 Lisansiistii Ogrencilerinin Bagvuru, Kabul ve Kayit Y dnergesi
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Cift Ana Dal (CAD) ve yan dal égrenci kabulleri ile ilgili islemler ise HMKU On Lisans ve Lisans
Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ve HMKU Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlar
Y onergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Ogrenci kabuliindeki siirecler ve tarihler; her yil i¢in birimlerden yazili gériis alinarak hazirlanan ve
Senato karari ile yiiriirliige giren On Lisans ve Lisans Programlari Akademik Takviminde verilmekte
ve bu takvim HMKU genel ag ana sayfasi ile diger ilgili birimlerin genel ag sayfalarinda ilan
edilmektedir.

Universitemiz Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi
kendi egitim 6gretim ve sinav yonergelerine sahip olup klinik uygulama ve stajlar1 yine yonergelerle
glivence altina alinmistir.

Universitemize yetenek smnavlari ile 6grenci alan Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Antakya Devlet
Konservatuvart ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu boliimleri ve Egitim Fakiiltesinin Giizel
Sanatlar Egitimi Boliimii 6grenci kabulleri i¢in ilgili akademik yilin Yiiksekégretim Kurumlari
Smavi (YKS) ve birimler tarafindan diizenlenen 6zel yetenek sinavlari esastir. Birimler o yil i¢in
belirledikleri YKS taban puanlari ile yetenek sinavlarinin diger kosul, tarih ve kriterlerini bir kilavuz
olarak Senatoya sunarlar. Senato karar1 sonrasi duyurulan kilavuz gercevesinde yetenek sinavlari
ilgili birimler tarafindan diizenlenir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar Egitimi boliimlerinin 6zel yetenek
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sinavlart i¢in her yil yaymlanan kilavuzlara ek olarak kendi yetenek sinavlar1 yonergeleri
bulunmaktadir. Yetenek smavlar1 sonuglar;, OSYM kilavuzunda belirlenen formiile dayanarak Ozel
Yetenek Sinavi Puami (OYSP), Agirlikli Ortadgretim Basar1 Puam (AOOBP) ve adayin aldig1 en
yilksek YGS Puam ile hesaplanir ve basarili adaylarin ve yedek adaylarin listeleri olusturulur.
Basvuran adaylar, Universitemiz genel ag sayfalarinda yaymlanan kayit tarihleri icerisinde
kazandiklar1 boliimlere kayit yaptirir. Asil adaylar, ilan edilen siire i¢inde kayit yaptirmadiklar
takdirde kayit haklarin1 kaybederler ve yedek adaylar basar1 sirasina gore yedek aday kayitlari i¢in ilan
edilen tarihte kayit yaptirir.

Universitemiz Antakya Devlet Konservatuvari, bagvuru siireci kapsaminda tiim bilgileri Ozel
Yetenek Sinavi Kilavuzu igerisinde birim genel ag sayfasinda ilan etmektedir. Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, yetenek sinavlari ile ilgili tiim bilgileri kilavuz olarak her y1l sinav 6ncesi birim genel
ag sayfasinda ilan etmektedir.

Universitemizde lisansiistii egitim alaninda mevcut tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve sanatta
yeterlik programlarina 6grenci kabulii, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri g¢ergevesinde gerceklestirilir. Lisansiistii programlara alinacak
ogrenci kontenjanlari, nitelikleri, bagvuru sartlar1 ve tarihleri Universitemiz genel ag sitesi ana
sayfasinda ve Enstitiilerin genel ag sayfalarinda yer alir. Anabilim/Ana sanat dallarinca onerilerek
ilgili enstitiilerin yonetim kurullarinca belirlenen sinav jiiri tiyelerinin ilgili yonetmelik ¢er¢evesinde
diizenledikleri sinav sonuglar1, Universitemiz ve Enstitiilerin genel ag sayfalarina ilan edilir.

HMKU On Lisans-Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi ve Yiiksekogretim Kurumlarinda On
Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Yonetmelik gercevesi altinda uygulanmaktadir. Bu
yonerge ve yonetmelikler; kurum i¢i, yurt i¢i kurumlar arasi; yurt dist yiiksekogretim kurumlarindan
yapilan yatay gecisleri ve diger esaslar1 kapsamaktadir. Yatay gecis ile Universitemiz boliimlerine
yerlesen Ogrencilerin intibak islemleri ve ders muafiyetleri HMKU On Lisans ve Lisans Ders
Muafiyet ve intibak islemleri Y dnergesi kapsaminda yapilmaktadir. Yatay gegisle kurumumuza gelen
ogrencilerin 6nceki diploma programindan aldig1 ve basarili oldugu derslerin intibaki yapilarak, bu
derslere iliskin daha 6nce alinan ve HMKU not sistemine uyarlanan notlar1 6grenci not belgesine
(Transkript) islenerek, not ortalamasina eklenmektedir.

Universitemizde dgrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve
kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, uzaktan/karma
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi
yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik,
kolaylastirict onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 yoniinde uygulamalar
mevcuttur.

2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandimlmasi ve Diploma

Universitede yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tamiml1 siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Programlarda mezuniyet i¢in alinmasi gereken dersler (zorunlu ve se¢meli), toplam kredi ve AKTS
degerleri “Bologna Sistemi” ve “Akademik Bilgi Sisteminde” yer almaktadir. Bir dersin basar1 ve not
degerlendirilmesinin ne sekilde vyapilacagi (vize, final veya proje) ve bunlarin basar
degerlendirilmesindeki etki oranlar1 dgrencilerin bilgisine ve erisimine web sitemizdeki Bologna
Bilgi Sistemi baslig1 altinda sunulmakta ve Bologna Bilgi Sisteminden kaynakli diploma eki
verilmektedir.
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Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Bologna Bilgi Paketi.pn
e Veteriner Fakiiltesi Dis Pratik Egitim Talimati.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

HMKU Akademik Bilgi Sistemi.png
HMKU On Lisans ve Llsans Eg1t1m,0gzet1m Ve Slnav Yonetmehgl pdf

HMKU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi.pdf
HMKU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi.png

HMKU Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim,Ogretim ve Sinav Y6nergesi.pdf
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e HMKU Osrenci Isleri Daire Baskanligi “Yonergeler”.pn
e HMKU Osrenci Isleri Daire Baskanligi “Y6netmelikler”.pn

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

Onlisans ve Lisans Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Y6nergesi.pdf

Onlisans ve Lisans Yurt Dis1 Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge.pdf
Diploma Eki.pdf

GSF 2021-2022 Yili Grafik Boliimii Ozel Yetenek Smavi Kilavuzu.pdf
GSF 2021-2022 Yili Resim Boliimii Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu.pdf
GSF 2021-2022 Yili Heykel Boliimii Ozel Yetenek Smavi Kilavuzu.pdf
HMKU Cift Anadal ve Yandal Programlar1 Y6nergesi.pdf

HMKU Yatay Gegis Yonergesi.pdf

Yurtdis1 Lisansiistii Ogrencilerinin Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki.pdf

3. Osrenme Kavnaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Universitede egitim-6gretim faaliyetleri icin uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklar1 birimler
aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ogrenme kaynaklar: olarak derslik ve laboratuvarlar, akilli
siiflar, kiitiiphane, ders kitaplari, insan kaynaklari, istege bagli staj, sosyal ve kiiltiirel hizmetler,
seminerler (kariyer, girisimcilik) ve otomasyon tizerinden ders materyal paylasimlar1 yapilmaktadir.
Ogrencilere yonelik her tiirlii kirtasiye, simflarin teknolojik alt yapisi, bilgisayarlar, temizlik
hizmetleri ilgili birimlerin biitcelerinden karsilanmaktadir. Ogrenme kaynaklarina (kiitiiphane,
konferans ve seminerlerin) erisim bilgileri web sayfasi, akademik bilgi sistemi ve dgrenci bilgi
sistemi aracilig1 ile 6grencilere duyurulmaktadir. E-6grenme uygulamalart i¢in uzaktan egitim
verilmektedir.

Universitemiz TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezine bagli olup, tiim personel ve
ogrencilerimiz e- hizmetinden yararlanmaktadir. Ayrica kampiis alan1 ve bina i¢lerinde kablosuz ag
erisimi icin alt yapilar olusturularak kablosuz ag hizmeti kullamlabilir durumdadir. Universitemiz
2016 yil1 itibariyle EDUROAM Sistemi iiyesi olmustur. Ayrica Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi tiniversitenin ilgili bulundugu tiim bilim dallarinda gereksinim duyulan her tiir bilgi
kaynaklarin1 saglamak esasina gore calismakta ve bu bilgi kaynaklarimi belirli bir sisteme gore
diizenleyerek kullanicilara sunmaktadir. Kiitiiphane igerisinde yer alan yayinlar dahil olmak tizere
Elektronik Kiitiiphane Katalog ve Veri Tabanlar1 Tarama Hizmeti ile kampiis i¢i veya kampiis dis1
internet erisim yoluyla bilgiye erisim saglanmaktadir.

Tiirkce O gretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi'nde akademik y1l boyunca Temel Diizey/ A2’den
baslayarak Ileri Diizey/C2 diizeyine kadar dil egitimleri verilmektedir.

Ogrenci Bilgi Paketi ve Ders Kataloglar1 baslig1 altinda yiiriitiilen derslerle ilgili olarak giincel ders
igerikleri birimlerin internet sayfalar1 ile tiniversitenin Bologna sayfasinda ders amaclar1 ve 6grenme
ciktilartyla yer almaktadir.

Universitede uzaktan egitim icin gerekli alt yap1 olusturulmustur. Uzaktan/karma egitim siiregleri
icin kullanilan Advancity programi ¢ok cesitli ve sayida materyal yiikleme imkanina sahiptir.
Dolayisiyla ogretim elemanlar1 her ders i¢in ¢ok sayida ve c¢esitte materyalleri sisteme
yiikleyebilmektedir.

Universitede tiim bilgi islem hizmetleri, bilgisayar ve donanim ekipmanlarimin bakim- onarimlar,
bilgisayar laboratuvarlarinin etkin kullanimi, uzaktan egitim, bilgisayar egitim siniflar1 ve yabanci dil
egitim simflarinin kurulmasi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan saglanmaktadir.

Universitede elektronik kaynaklara uzaktan erisim i¢in, kampiis dis1 erisim ayarlar1 (Proxy) yapilmis
ve link paylasilmistir. Universitesi tarafindan dogrudan ve dolayl olarak yaymnlanan kitap, makale,
tez, bildiri, rapor, arastirma verisi gibi tiim akademik kaynaklar1 uluslararasi standartlarda dijital
ortamda depolanmakta ve telif haklarina uygun olarak agik erisime sunulmaktadir.

Kiitiiphanemizde bulunmayan yaymlar; yurt igindeki ve yurt disindaki baska kurumlardan
“Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme” (KITS) kurallar1 iginde &diing getirilebilmektedir. Ayrica
TUBESS ve YOK Tez Merkezi tarafindan saglanan elektronik ortamda makale ve tez istekleri de
karsilanabilmektedir.

3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Universitede; 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlardaki &grencilerin akademik gelisimini takip
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eden, yon gosteren ve kariyer planlamalarina destek olan akademik danismanlik sistemi

bulunmaktadir. Danmismanlik gorevi Ogretim elamanlarinca yiiriitiilmekte ve yeni kayit yaptiran
ogrenciler egitim-ogretime baslamadan once atanmaktadir. Danismanlik sistemi; Hatay Mustafa
Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Simav Yonetmeligi, Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Ogrenci Danmismanlifi  YoOnergesine gore uygulanmaktadir. Ayrica iiniversitede psikolojik

danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri de verilmektedir. Ayrica birimlerimizde 6grencilerimize

Kariyer Planlamasi dersi miifredata zorunlu ders olarak eklenmistir.

3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz 9.183.746,09 m“’si kendi miilkiyetinde olmak iizere toplam 128.230.455,11 m?

2

alana sahiptir. Toplam alan igerisinde bina / tesis alan1 288.947,20 m“ olup, fiziki alan yogunlugu

ana kampiis olan Tayfur S6kmen Yerleskesindedir. Toplam egitim alanimiz ise 36.023,90 m 2" dir.
Universitemiz tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli galigma alanlari; saglik,
ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Universitede egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriitiilmesi igin gerekli donamima sahip Ogrenme
ortamlar1 bulunmaktadir. Ogrencilerimizin egitim ve 6gretim aldig1 Tayfur Sokmen Yerleskesinde
13 adet Fakiilte, 3 adet Enstitii, 3 adet Yiiksekokul, 4 adet Meslek Yiiksekokul ve Antakya Devlet
Konservatuar bulunmaktadir. Ayrica iiniversitemizde yiiksek teknolojik alet ve ekipmanlarin yer
aldig1 Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama Merkezi, Ulkemizde ilk kez iiniversitemizde
kurulan Bitki Sagligi Klinigi Uygulama ve Arastirma merkezi de yer almaktadir. Bunlarin yan1 sira
fakiiltelerimiz biinyesinde Arkeoloji Ogrenci Laboratuvari, Genel Biyoloji Laboratuvari, Cografi
Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Laboratuvari, Sedimantoloji ve Arastirma Laboratuvari, Fizik
Laboratuvarlari, Entomoloji-Fitopatoloji-Herboloji Laboratuvarlari, Tohum Merkezi, Hasat Sonu
Teknolojileri Laboratuvarlari, Kimya Laboratuvarlari, Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama
Laboratuvari, Cam ve Plastik Bitki Seralar1 vb. olmak {izere 181 adet arastirma-gelistirme
laboratuvar1 bulunmaktadir.

Toplant1 ve Konferans Salonlar; Ogrencilerin bos zamanlar1 degerlendirmeleri, dinlenmeleri ve
eglenmeleri icin konser, konferans, tiyatro vb. sanat ve kiiltiir faaliyetlerinin gergeklestirildigi agik ve
kapal1 alanlar bulunmaktadir. Bu tiir etkinlikler ile bilimsel etkinliklerin i¢in ihtiyaca uygun toplam
1677 kisi kapasiteli 12 adet toplant1 salonu mevcuttur.

Spor Tesisleri; Universitede kapali spor salonlar1, agik spor tesisleri, futbol hali sahasi, fitness
salonu, aerobik, sauna, ylizme havuzu, cocuk ylizme havuzu, plaj voleybolu sahasi ve basketbol

sahasindan olusan toplam 19 adet (33.420,57 m2) adet spor tesisi bulunmaktadir. Sportif ve sosyal
etkinliklere ortam saglayan alanlardan O6grenci ve personelin yam1 sira Hatay halki da
faydalanabilmektedir.

Yemekhane ; Universitemiz 6grencilerinin ve personelinin beslenme ihtiyaglari, 6gle ve aksam

yemegi olarak, toplam 2409 kisi kapasiteli 3555 m? alana sahip iki tanesi merkez kampiiste

bulunmak iizere toplam 7 adet yemekhane ile karsilanmaktadir.

Misafirhane ; 3 siiit oda, 4 adet 3 kisilik oda, 14 adet 2 kisilik oda ve 45 yatak kapasiteli olup,
odalarda 24 saat sicak su, televizyon, klima ve mini bar bulunmaktadir. Ayrica Antakya/Merkez’de
bulunan lokalimiz, personelimize nezih ortamda kahvalt1 imkani1 sunmaktadir.
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Kiitiiphane; 2018 yilinda tamamlanan ve faaliyete giren yeni merkez kiitiiphane binamiz 1000
kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Yeni kiitiiphane binasinda 100.000 kitap kapasiteli kitap salonu,
50.000 kaynaga sahip referans kaynaklar1 ve siireli yaymlar salonu, haftanin yedi giinii, yirmi dort
saat hizmet veren okuma salonu, 50 bilgisayar kapasiteli internet salonu, gorsel-isitsel koleksiyon
salonu, tez salonu, seminer odasi, grup ¢alisma odalar1 ve tek kisilik ¢calisma odalar1 mevcuttur.

Universite birimlerimiz biinyesinde kiitiiphane kantin-kafeterya alanlar1 da mevcuttur. Ayrica
yerleskede 2288 kiz Ogrenciyi barindiran Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel
Miidiirliigiine baglt yurt yer almaktadir.

Bilisim ve teknolojik alt yap1 kapsaminda, {iniversitede 6grenim goérmekte olan 6grencilerin not,
sinif, basar1 durumu vb. bilgilerinin yer aldigi “Ogrenci Bilgi Sistemi” otomasyonu mevcut olup,
ogrenciler {iniversite oncesi tiim bilgelerine ulasilabilecek sekilde YOKSIS ve Milli Egitim
Bakanligimin bilgi sistemleri ile biitiinlesik bir sekilde tiim verilere bu sistem iizerinden
ulagabilmektedir. Yine akademik ve idari personelin tiim bilgilerini igeren personel bilgi sistemi
otomasyonu mevcuttur.

Universitenin e-kampiis portali iizerinde bulunan Bilim Insan1 Otomasyonu, Arastirma Projeleri
Otomasyonu, BAP Satin Alma Otomasyonu ile {iniversitede gorev alan akademik personelin ar-ge
faaliyetleri, yayinlar1 ve yaptiklari arastirma ve proje bilgilerinin tutuldugu ve siireglerin yiratildiigi
sistemler kullamlmaktadir. Universitede bilginin giivenligini ve biitiinliigiinii saglama ve hizmet
verdigi alanlarda hatalar1 ve eksikleri minimize etme amaciyla sistemsel kesintilere mahal vermeden
7/24 hizmet saglamaya calisilmakta ve bu amagla sistem ve altyapinin giinliik, haftalik, aylik
kontrolleri yapilmaktadir. Ayrica gereksinimler dogrultusunda sistem, ag donanim ve hizmetlerinin
alimi gergeklestirilmektedir.

Universite yonetimi ve birimlerimiz 6 grencilerimize alt yap: ve tesislerle olan goriislerini almak igin
anket diizenlenmekte ve iyilestirme yapilmaktadir.

Kres ve Giindiiz Bakimevi; Universitemiz biinyesinde 70 kisi kapasiteli, 700 m? alanda hizmet

veren bir adet kres ve giindiiz bakimevi bulunmaktadir. Personellerimizin ¢alisma saatleri igerisinde
okul oncesi ve okul cagindaki ¢ocuklarimin bakimlar1 ve egitimlerine yardimci olmak amaciyla
faaliyet yiiriitmektedir. Cocuklarin beslenme hizmetleri sabah ve ikindi kahvaltis1 Kres ve Giindiiz
Bakimevi tarafindan hazirlanmakta olup, 6gle yemegi yemekhanede hazirlatilarak 6grencilerimize
servis edilmektedir.

3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizde dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men
vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak olusturulmustur.
Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir.
Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen egitim siirecleri kapsaminda &zel yaklasim gerektiren dgrenciler
i¢in "Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii" mevcut olup koordinatorliigiin tanimlanmus is akis
semas1 bulunmaktadir. Ayrica faaliyetlerini yiiriitmesinde “Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ozel
Gereksinimli Bireyler Birimi Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi” dikkate alinmakta ve ihtiyag
duyan bireyler i¢in Destek Hizmetleri Talep Formu olusturulmustur.

Ozel gereksinimi olan 6grencilerimiz i¢in sunulan hizmetlerin bir kismu fiziki yapi ile ilgili, diger
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kismi egitimseldir. Universitemizin fiziki yapisina iliskin c¢alismalar daha ¢ok Yapr Isleri Daire

Bagkanligimiz tarafindan siirdiiriilmekte ve bu calismalara iliskin faaliyetler Yap: Isleri ve Teknik

Daire Bagkanliginin web sitesinde Engelsiz Kampiis sekmesi altinda yer almaktadir. Buna ilaveten
uzaktan egitim siirecinde her bir 6zel yaklasim gerektiren 6grencinin derslere daha etkin katilabilmesi

amaciyla bolim asistanlar1 gérevlendirilmistir. Gorevlendirilen asistanlar, 6zel yaklasim gerektiren

ogrencilere ders materyallerine ulagsma, sinav prosediirleri vb. konularda destek olmaktadir. Uzaktan
egitim nedeniyle 6grencinin engel durumuna gore farkli sinav uygulamasi da yapilmistir. Ayrica

Universitemiz kiitiiphanesinde engeli grenciler igin Sesli Ekran Okuma Programi (Dolphin Reader),
daha az gorme engelli dgrenciler i¢in ekran biliyitme programi (Supernova Magnifier) ve her iki
secenegi barindiran ekran okuyucu ve biyiitiicii (Supernova Magnifier/Reader) yazilim programlari
bulunmaktadir. Yine gorme engelli Ogrenciler i¢in "Brill" c¢iktis1 veren yazici hizmeti de

sunulmaktadir. Bu siirecte 6zel yaklagim gerektiren ogrencﬂerlmlz i¢in ad1 “Ozel Alan” olan salon
(Gorsel - Isitsel salonu) tahsis edilmistir. Universiteye yeni kayit yaptiran 6grenciler icin 6gretim yili
basinda tanitim programlar1 diizenlenmektedir. Ayrica 6grencilere yonelik psikolojik danigsmanlik ve

rehberlik hizmetleri saglanmaktadir.

Universitemizde egitim alan cesitli 6zel gereksinimleri olan5 5 6grencimiz bulunmaktadir. Bu
ogrenciler; 16 ayr1 yliksekokul, enstitii veya fakiiltelerde egitim gormektedir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda hedeflerimiz arasinda 6grencilerimize beslenme
hizmetlerinde yararlanmalar1 i¢in yemek bursu verme hedeflerimiz arsinda olup Saglik Kiiltiir Daire
Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizde 2021 yilinda biitce imkanlar1 dogrultusunda,
tiniversitemiz toplam Ogrenci sayisinin %3’tine tekabiil eden Ogrencilerimize yemek bursu
verilmistir. Oz gelir haricinde 6denek temin edilmesi halinde yemek bursu sayis: arttirilarak daha iyi
hizmet imkani1 saglanacaktir.

Aym zamanda dezavantajli &grencilerimize Universitede Kismi zamanli calisma imkam
sunulmaktadir. 2021 yilinda 200 dgrencimiz kismi zamanli ¢alisma hizmetinden faydalanmisgtir.

Suriyeli 6grencilerimizin adaptasyonlarini saglamak iizere oryantasyon egitiminden baglayarak,
dezavantajli pozisyonlarinin {iniversitemizde alacaklar1 egitim-6gretimi olumsuz etkilemesini
onlemek amaciyla gerekli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Universitede koordinatorliikler ve merkezlerle
isbirligi i¢inde calisan birimlerimizde olusturulan komisyonlar ve koordinatorliikler araciligiyla
dezavantajli gruplarin egitim olanaklar: siirekli izlenerek O6grenci goriisleri de alinarak iyilesmeye
acik alan tespiti yapilmaktadir.

3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanlhi
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarin
degerlendirmelerini, yeni ilgi alanlar1 ile birlikte dinlenme ve eglenme aliskanlig1 kazanmalari, giizel
sanatlarla ilgili faaliyetleri izleme imkan1 bulmalarini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini temin
etmek amaciyla cesitli faaliyetler yiriitiilmektedir. Resim ve fotograf sergileri agmak, konser,
konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir alanlarinda faaliyetler diizenlemek, sanatsal faaliyetlerde
bulunan kisi ve kuruluslar ile isbirligi yaparak 6grencilerin daha genis 6l¢iide bu etkinliklerinden
yararlanmalarim saglamak bu faaliyetlerden bazilaridir. Ogrencilerin fiziksel ve moral sagliklarina
0zen gosteren bireyler olarak, diizenli disiplinli ¢alisma aliskanliklar1 kazandirilmasi amaciyla her
tirlii faaliyetleri diizenleyen, danisman ogretim elemanlar1 gozetiminde farkli boliimlerdeki
ogrencilerin bir amag¢ dogrultusunda ders dis1 zamanlarini sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle
degerlendirip gelistirebilmeleri amaciyla 6grenci topluluklar1 kurulmustur. Universitemizde 33 adet
ogrenci toplulugu faaliyet gostermektedir. Uygulamali ¢alismalar yapan Sahne Sanatlar1 Toplulugu,
Tiyatro Toplulugu ile Miizik ve Bilim Toplulugu (MUZBIT) iiye 6grencilerinin yapacaklari
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calismalarda kullanmalari i¢in bilgisayar ve yazici talepleri karsilannmustir. Universitemiz biinyesinde
faaliyet gosteren Ogrenci topluluklar1 tarafindan 2021 wyilinda 27 bilimsel, kiiltiirel etkinlik
diizenlenmistir. Ayrica birimlerimizce gesitli konularda 54 ulusal ve uluslararasi bilimsel, kiiltiirel
ve sportif faaliyet diizenlenmistir. Spor hizmetleri kapsaminda tiniversitemizde; 6grencilerin beden ve
ruh sagliklarin1 korumak ve gelistirmek, onlara disiplinli ¢alisma aliskanlig1 kazandirmak, spora ilgi
duymalarimi saglamak, enerjilerini olumlu aktivitelere yoneltmek, bos zamanlarin1 degerlendirmek
icin ilgi duyduklar1 spor dalinda ¢aligmalarini saglamak, spor turnuvalar1 vb. faaliyetler diizenlemek,
faaliyetler i¢in ihtiyag duyulan malzeme, beslenme ve barinma ihtiyaglarini organize etmek, grup
calismalar1 ve karsilagsmalar diizenlenmektedir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan Universite I¢i Ogrenci Tenis Turnuvasi
diizenlenmistir. Ayrica Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen miisabakalara
katilim saglanmistir. Ayrica Universite birimlerimizin tiimiinde birimlere 6zgiin Sosyal, Kiiltiirel,
Sportif Faaliyetler de yiirtitiilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimma yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

¢ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Belge Saglama Hizmeti.j

o Kiitiiphanelerarasi I§birlig“i (ILL) Kitap Talep Formu.pdf
o Kiitiiphanelerarasi I§birlig“i (ILL) Makale Talep Formu.pdf

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Programlar.j
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Onlisans ve Lisans Egitim,Ogretim ve Sinav Y énetmeligi.pdf
Lisansiistii Egitim Ogretim Y onetmeligi.pdf

Fakiilte Kariyer Merkezi Temsilcisi.png

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogrenci Danismanligi Y onergesi.pdf
Universite Ogrenci Kariyer Portali.png

Universite Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri.png

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu Ilgili Sayfalar.pdf

e Memnunivet Anketi Ilgili Béliimler.pdf

Dezavantajh gruplar
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Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ Engelli Ogrenci Koordinatorliigii 2021 Yili Faalivet Raporu Ilgili Boliimler.pdf
e SKSDB 2021 YiliFaaliyet Raporu (Beslenme Hizmeti Hedef Kart1).pdf

o Suriveli 68rencilerimize Erasmus Ogrenci Toplulugu & Spark organizasyon egitimi.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Tablosu.pdf

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizin gretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis

ve kamuoyuna agiktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakat temelli firsat esitligini saglayacak

niteliktedir. Uygulamalarin kriterlere uygunlugu kanitlanmaktadir. YOK’ iin Ogretim Uyeligine

Yiikseltme ve Atama Ilkelerini Belirleyen Y6netmelik ile HMKU senatosunca belirlenen Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atama Kriterlerine gore atanma, yiikselme ve gorevlendirme yapilmaktadr.

Ogretim elamanlarinin ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf sekilde paylasilmaktadir. Egitim-6gretim

performansini izlemek i¢in gegerli olan tanimlamalar yapilmistir.

Universitemiz dgretim elemanlarinin gorevlendirme siirecleri ise 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
ile Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Elemanlarinin Yurti¢i ve Yurtdisi Gérevlendirme
Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu yonerge Hatay Mustafa Kemal Universitesi &gretim
elemanlarinin yurti¢i ve yurtdisinda yapilacak kongre, konferans, klinik arastirma ve benzeri bilimsel
etkinliklere katilimlar: ile 1lgili uygulanacak esaslar ile 6denecek avans ve kriterleri diizenlemekte
olup, siiregler detayli olarak tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir.

4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlarmin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
stireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in egiticilerin egitimi etkinlikleri ile 6gretim elemanlarinin
pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri arttirilmaktadir. Universite yonetimi 6gretim elamanlarinin
mesleki gelisimlerine katki saglayacak seminer, kurs ve ¢alistaylara katilimlari tesvik edilmektedir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plani uyarinca Ogretim Elemanlarimiza yonelik hazirlanan
"Egiticilerin Egitimi" seminerinin birincisi 28-31 Ocak 2019 tarihleri arasinda yapilmistir. Ogretim
Gorevlilerimize , "Egiticilerin Egitimi" seminerinin ikincisi, Rektérliige bildirilen Ogretim
Uyelerimize uygulanmak tizere 17-20 Haziran 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plan1 uyarinca 2020 yilinda Ogretim Elemanlarimiza yonelik
hazirlanan "Egiticilerin Egitimi" semineri Covid 19 Pandemi nedeniyle online olarak diizenlenmistir.
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Ayrica Universitemiz 6gretim elemanlarmin uzaktan/karma egitim siireclerine doniik pedagojik
yetkinliklerini arttirmaya yonelik {iniversitemiz biinyesinde uzaktan egitim yontemiyle ders verecek
olan 6gretim elemanlarimiza "Uzaktan/Cevrimici Ogreticilik Egitimi" UZEM sistemi {izerinden
senkron ve asenkron ders etkinlikleri seklinde 22-25 Eylil 2020 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu egitimlere ek olarak; “Hatay Mustafa Kemal Universitesi Cevrimici Ogretim
Rehberi” detaylt bir sekilde hazirlanmistir. Rehber, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin web sayfasinda yayinlanmistir. Rehberde yer alan konular; Uzaktan Egitimde Temel
Kavramlar Uzaktan/Cevrimi¢i Ogretimi Planlama ve Tasarlama Uzaktan/Cevrimici Ogretimde
Etkilesim Saglama Materyal Gelistirme ve bulma (etkili video tiretimi) Uzaktan Egitimde Etik
(Lisans ve telif haklar1) Uzaktan/cevrimici Ogretimde Olgme ve Degerlendirme (Geleneksel ve
Alternatif degerlendirme yaklasimlar1), buna ilaveten, 6gretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim
stireglerine  doniik teknik yetkinliklerinin  arttirllmasi amaciyla UZEM sistemini nasil
kullanacaklarina dair yiiz yiize egitimler verilmistir. Ayrica, materyal olusturma platformlarinin
kullanim egitim videolar1 hazirlanmis, UZEM sistemindeki 6dev yiikleme, sinav ve soru olusturma
ve UZEM sistemini kullanmak i¢in hem egitici videolar hem de dokiimanlar olusturulmus olup,
https://www.mku.edu.tr/announcementSingle.aspx?sduyurulD=14477 adresinden bu dokiiman ve
videolara erisilmesi siirekli olarak saglanmaktadir. Yine bu sistem tiizerinde sik sorulan sorular
sayfasi olusturulmus olup https://www.mku.edu.tr/departments.aspx? birim=61&icerik=2182
adresinden egitmenlere ve 6grencilere sunulmustur.

Bu egitimlere ek olarak Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitimde Olgme
ve Degerlendirme Anabilim Dali Ogretim Uyeleri Dr. Ogr. Uyesi Veysel COSKUN ve Dr. Ogr. Uyesi
Fikriye KANATLI OZTURK tarafindan 23 Ekim 2020 Cuma giinii saat 10.00’da MKUTV Youtube
kanal1 {izerinden "Uzaktan Egitim Sistemi Uzerinden (ALMS sistemi) etkili Olgme ve Degerlendirme
Yapma" konulu egitim verilmistir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plam uyarmca Ogretim Elemanlarimiza yonelik hazirlanan
"Egiticilerin Egitimi" semineri Universitemizde 21-24 Eylil 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmisgtir.

Universitemizde Stratejik Planimiz dogrultusunda 6gretim yetkinligini arttirilmasi yoniinde 3 yildir
sistematik olarak egitim faaliyetimiz devam etmektedir.

4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Universitemize 06zgiin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalar
bulunmakta, ancak siire¢ tanimlamalar1 bulunmamaktadir. Universitemiz yonetimi ve birimlerimizde
tesvik ve oOdiillendirme faaliyetleri vyiiriitiilmektedir. Universitemizde yil iginde gerceklestirilen
alanlara 6zgii uygulamalarda tist yonetimin katilimiyla gerceklesen etkinliklerde verilen sertifikalar,
tesekkiir belgeleri ve plaket vb. onurlandirma ve 6diillendirme seklinde yiiriitiilmektedir. Bunun
ornekleri de mevcuttur. Universitemizde akademik ve idari personeli de kapsayacak sekilde tesvik ve
odiillendirme usul ve esaslar belirleme calismalar1 tamamlanarak sistematik olarak yiiriitiilecek
mekanizmayla 1yilestirme saglanmas1 hedeflenmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e HMKU Osretim Elemanlarinin Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirme Y 6nergesi.pdf

32/46


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n Yurti%C3%A7i ve Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 G%C3%B6revlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf

e HMKU Ogretim Uveligine Yiikseltme ve Atama Kriterleri.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi.pdf

Egiticilerin Egitimi Ders Programlari ve imza Listeleri.pdf

Egiticilerin Egitimi Yazisma Ornekleri.pdf

HMKU Cevrimici Ogretim Rehberi.pdf

HMKU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf

HMKU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Kilavuzlari ve Dokiimanlar ve

Videolar).pdf

o Osretim Uveligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kamitlar

e (Odiil Téreni, Plaket ve Tesekkiir Belgesi Ornek Gorseller.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi

Aragtirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve ydnlendirme
islevleri; Yiiksekogretim Kurulunun oncelikli arastirma alanlar1 kapsaminda, {iniversitemizde ise
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir. 2017-2021 Stratejik
Planinda, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirma amaci
kapsaminda belirlenen hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri acik olarak tanimlanmustir.
Universitemiz biinyesinde genel olarak 6gretim elemanlarinin kisisel merak ve ilgi alanlarina gore
sekillenen bir arastirma-gelistirme yonelimi bulunmaktadir. Bunun disinda &gretim elemanlari
tarafindan sunulan projelere iliskin siiregclerin yonetimi ve organizasyonu Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tniversite dist kaynaklara yonelim tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Universite dis1 kaynaklar i¢in destek birimi Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri  Koordinatorliigin.  olup, bu kaynaklar ile ilgili yontemler ve siiregler
tammlidir. Universitemiz biinyesindeki bilimsel arastirmalar igin destekler Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligii (BAP) tarafindan saglanmakta ve izlenmektedir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen proje tiirleri; Genel Arastirma Projeleri (GAP),
Lisansiistii Tez Projeleri (TEZP), Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP), Arastirma Altyapi
Destek Projeleri (ARADEP), Katilimli Arastirma Projeleri (KARP), Giidiimlii Projeler (GUP),
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Uluslararas1 Aragtirma Isbirligi Projeleri (UAP), Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri
(LOKAP) olmak iizere yedi baslik altinda toplanmistir. Arastirmacilar proje basvurusundan projenin
tamamlanmasina kadar olan bitiin islemlerini etkin bi¢gimde Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii sisteminden ¢evrimigi olarak tiim siireci aktif olarak takip edebilmektedir. 2021
yilinda BAP Koordinatorligii 22 Ekim tarihinde kabul edilen yeni yonergede tanimlanan yeni proje
tiirlerinde 66 Yiiksek Lisans, 6 Altyapi, 10 Dis Hekimliginde Uzmanlik, 59 Genel Arastirma Projesi,
30 Doktora, 12 Tipta Uzmanlik Projesi, 4 Lisansiistii Ogrenci Katilimli Arastirma Projesi olmak
tizere 187 yeni projeye toplam 9.778.218,12 b biitgeyle destek verilmistir. Ayrica 2021 yili
oncesinde desteklenen ve devam etmekte olan projelere de 415.770,00 b ek biit¢e verilerek toplamda
10.193.988,12 b biitce destegi saglanmustir.

HMKU Kurma ve Yasatma Vakfi tarafindan 6gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve
ogretim becerilerini iyilestirmek, bolgeye ve tiniversiteye katki sunmak amaciyla proje ve 06diil
tesvikleri verilmektedir. Kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar sistematik olarak  takip
edilmektedir.

Ogretim elamanlar1 tarafindan TUBITAK tarafindan desteklenen projeler yiiriitiilmekte, dis destekli
projelere yonelmeleri tesvik edilmektedir. TUBITAK, TAGEM, DOGAKA ve diger dis kaynakli
projelere ait ¢agrilar tiniversitemiz web sayfasi araciligi ile 6gretim elemanlarina duyurulmaktadir.
Ayrica dis kaynakli projeler ile ilgili tiniversitemizde tesvik ve bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir.

1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi Imkanlar

Universitede 2021 yilinda; Fen Bilimleri (11), Sosyal Bilimler (6) ve Saghik Bilimleri (11)
Enstitiileri biinyesinde toplam 28 aktif doktora programi, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 129, Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde 86 ve Saglik Bilimler Enstitiisiinde 62 olmak toplam 278 aktif doktora
ogrencisi bulunmaktadir. Fen Bilimleri Enstitiisiinden 18 6grenci, Sosyal Bilimler Enstitiisiinden 18
ogrenci, Saglik Bilimleri Enstitiistinden de 5 6grenci olmak tizere toplam 41 doktora &grencisi
mezun edilmistir. 2021 yilinda; Fen Bilimleri (15),Sosyal Bilimler (14)ve Saglik Bilimler(26)
Enstitiileri biinyesinde toplam 55 aktif yiiksek lisans programinda, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 337,
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 776 (tezli 329, tezsiz 418, uzaktan 29) ve Saglik Bilimler
Enstitiistinde 190 olmak {izere 1303 yiiksek lisans Ogrencisi bulunmaktadir. 2021 yilinda Fen
Bilimleri Enstitiisiinden 83 6grenci, Sosyal Bilimler Enstitiisiinden 489 6grenci, Saglik Bilimleri
Enstitiisiinden 41 6grenci olmak {izere toplam 613 yiiksek lisans 6grencisi mezun edilmistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut tiim laboratuvarlar ve diger fiziki alt yapilar doktora
sonrast imkanlar i¢in kullanilabilmekte olup, bu kapsamda fiziki alt yapilarimiz yeterli diizeydedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2021 Akademik Performans Formlari ve Akademik Performans Hedefleri.pdf
HMKU BAP Proje Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu.pdf
HMKU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik.pdf

Ic ve dis kaynaklar
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

BAP 2021 Yili Faaliyet Raporu (Tablo.16).pdf

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf
BAP Proje Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu.pdf
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6net..pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Enstitii Ogrenci Savisi.pdf
¢ YOK Baskanlig1 Tez Merkezi.pn

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz biinyesinde 6gretim elemam ihtiyaclar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda “Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin  Belirlenmesine ve
Kullamlmasina iligkin Y onetmelik” ile Hatay Mustafa Kemal Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edilen “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri” ve diger ilgili mevzuat kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Kriterleri; 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak hazirlanmstir.

Universitemizde Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile Ortiisme konularimin analizi,
hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek {izere egitim, calistay, vb. gibi faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ornegin, " TUBITAK —
BIDEB 2237 Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi kapsaminda 22.09.2021-
24.09.2021 tarihleri arasinda yiiriitiictiliigiinii iniversitemiz Veteriner Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof.
Dr Akin YAKAN tarafindan ‘’Saglik Bilimleri Alaninda TUBITAK Programlaria yonelik Proje
Hazirlama, Basvuru ve Yiriitme” etkinligi diizenlenmistir. Etkinlikte yer alan egitimciler daha
onceden TUBITAK Damgma Kurulu Uyeligi deneyimlerinin yam sira ¢ok sayida TUBITAK Proje
Yiraticulugi deneyimi bulunan alaninda yetkin arastirmacilardir.

Birim 6gretim elamanlar1 alanlar ile ilgili temel bilgileri doktora egitimleri sirasinda almaktadir.
Doktora egitimini tamamlayan dgretim elamanlar1 doktor unvanina ve arastirma yapma erkine sahip
olmaktadir.

Bunlarin disinda 6gretim elemanlar1 tarafindan her yil diizenli olarak tiim akademik faaliyetlerinin
yer aldigi Akademik Performans Izleme Formlar: ile bir sonraki yil i¢in Akademik Performans
Hedefleri formlar1 kullanilmakta olup, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinlikleri 6l¢tilmekte ve
degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin artirilmas1 kapsaminda
Bilimsel Arastirma Projeleri tarafindan destekler verilmektedir. Universitemiz kiitiiphanesinin tiye
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oldugu onemli ulusal ve uluslararas1 veri tabanlariyla ogretim elemanlarini arastirma yetkinligi
arttirilmaktadir.

2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nde ulusal ve uluslararasi seviyede kurum i¢i ve kurumlar arasi
ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi

¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin; Sosyal Bilimler Enstitiisii

biinyesinde G6¢ Arastirmalar1 programinda Antropoloji, Arkeoloji, Cografya, Sosyoloji, Tarih, Tiirk
Dili ve Edebiyat, Ozel Egitim, Felsefe ve Din Bilimleri, islam Sanat Tarihi ve Sanat1, Temel Islam
Bilimleri, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi, Uluslararas: iliskiler ile Radyo, Televizyon ve Sinema
anabilim dallar1 olmak tizere 5 Fakiilte ve 13 anabilim dali saglanmak suretiyle ortak yiiksek lisans

ve doktora egitimleri verilmektedir.

Universitemizde 1 hastane ve cesitli alanlarda hizmet veren 23 uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir. Bu merkezler araciligiyla verdigimiz hizmetleri, bolge ihtiyacina daha ¢ok cevap
vermek adina stirekli olarak iyilestirme ve giincel tutma ¢abasi stirdiiriilmektedir.

Universite Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HMKU -
TTO), 2021 w1l igerisinde kamu kuruluslari, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinden geri bildirim
almak ve gelisim saglamak amaciyla bolgede yer alan kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligi
icerisinde faaliyetleri kapsaminda toplam 13 adet firma ve Kamu Kurulusu ziyaretinde bulunmustur.

MARGEM Y 6netim Kurulu ar-ge amacl firmalardan yapilan analiz taleplerinde %50 analiz indirimi
destegi ile Universitemizden danismanlik hizmeti alan her firmaya %50 analiz indirimini 2019 yili
basindan beri saglamaya devam etmektedir.

Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi (TAUM) bolgedeki tarimsal problemler i¢in ¢oziim
iiretmek ve uygulamaya aktarmak, ciftlik 6l¢eginden bolgesel Olgeklere kadar etiit, planlama ve
danismanlik hizmetleri yapmak ve her tiirlii tarimsal konuda danismanlik hizmeti vermektedir.
Ayrica, Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerimizin tarimla ilgili 6n lisans, lisans ve lisans {istil
programlarimizin 6grenci ve arastiricilarina imkan ve ortam saglama yaninda, tniversitemizin
tarimsal yayim hizmetleri i¢in projeler tiretmekte ve uygulamaktadir.

Universitemiz, tiim akademik personelin ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere katilmalari igin
ozendirici ve destekleyici politikalar uygulamaktadir. Universitemiz arastirmacilarimn yurt iginde ve
disinda kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilara ve meslekleri ile ilgili diger
toplantilara katilmalarina, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina, arastirmanin ve incelemenin
gerektirdigi yerlerde bulunmalarina 2547 Sayili Kanunun 35’inci ve 39 uncu maddeleri kapsaminda
izin vermekte olup Ogretim elemanlari bu imkanlardan yararlanmalari konusunda siirekli tesvik
edilmektedirler. Bu baglamda yurt disindaki egitim kurumlariyla Erasmus ve Farabi Programlari
kapsaminda yapilan ikili anlagmalar sonucunda Ogretim {iyelerimizin yurt i¢i ve yurt dist
tiniversitelerde ders alma-verme hareketliligi ve arastirma faaliyetlerine katilmalar1 tesvik
edilmektedir.

Universitemizde Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak
aragtirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ulusal
ve uluslararasi ortak programlar, 6gretim gorevlileri, fakiilteler, anabilim dallar1 vb. tizerinden de
siirdiiriilmektedir. Cin Ulusal Dogal Bilimler Vakfi (NSF C) ile ikili isbirligi Programkapsaminda
Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Cemil KUREKCinin «Cin ve Tiirkiye'de Gida
Zincirinde Tigesiklin  Direncli  Bakterilerin Genomik  Karakterizasyonu  ve
Epidemiyolojisi» isimli projesi bu 6rneklerdedir.
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Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e HMKU Osretim Uveligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf
e Saglik Bilimleri Alaninda TUBITAK Programlarina Yonelik Proje.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Antakya MY O Birim Performans [zleme Formu.pdf

BAP Birim Faaliyet (16-22).pdf

BESYO Birim Performans Izleme Formu.pdf

Egitim FakBirim Performans [zleme Formu.pdf

Fen Ede. Fak. Birim Performans Izleme Formu.pdf

[IBF Birim Performans Izleme Formu.pdf

MKU-TTO Faaliyet raporu ilgili boliim.pdf

Uluslararasi Ortak Proje.pdf

Veteriner Fak. YKK ( Proje Ortakliklar1 (Uluslararasi)).pdf
Veteriner Fak. YKK (Danmismanlik Faaliyetleri (Ulusal)).pdf
Ziraat Fakiiltesi Birim Performans {zleme Formu.pdf

3. Arastirma Performansi

3.1. Arastirma Performansmimn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitede arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin {iniversite i¢i ve tiniversite dis1 bilinirligi;
uluslararas1 goriintirlitk, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak
analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet,
se¢ilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmas1 saglanmaktadir. Universitemizde birimlerden her yi1l “Akademik Faaliyet
Izleme ve Performans Hedefleri Belirleme Formlar1” yaziyla istenmektedir. Birimler tarafindan
hazirlanan Akademik Faaliyet Izleme ve Performans Hedefleri yaziyla cevaplanmakta ayni zamanda
sunum olarak hazirlanmaktadir. Rektor, rektor yardimcilari, birim amirleri ve akademik kurul
katilimiyla gerceklesen (online yada yiiz yiize) toplantida Akademik Faaliyet izleme ve Performans
Hedefleri Belirleme formlar tartigilarak izlenmekte ve irdelenmektedir. Ziraat Fakiiltesi 2021 yili
Akademi Faaliyet izleme 2022 Y1l1 Performans Hedefleri Belirleme toplantis1 Rektor katilimiyla yiiz
ylize yapilmis ve dereceye giren akademisyenlere Odiil verilmistir. Diger birimlerin sunumlarin
online olarak gergeklestirmistir. “Akademik Faaliyet Izleme ve Hedef Belirleme Sistemi” 2019
yilindan itibaren yiiriitiilmekte olup sistem irdelenmesi kurumsallagsmustir. Universitemizde PUKO
dongiisii tamamlayan uygulama olarak goriilmektedir.
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3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansmm Degerlendirilmesi

Universitede 6gretim elemanlarimin arastirma performansimn izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar bulunmaktadir ve degerlendirme her wil yapilmaktadir. Performans
degerlendirmelerinin ~ sistematik ve kalict olmasi  saglanmugtir. Ogretim  elemanlarmin
Universitemizde 2019 yilindan bu yana yiiriitiilen izleme sistemi PUKO dongiisii tamamlayan
uygulama olarak goriilmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

2019 Performans Izleme Formlari ve 2020 Yili Performans Hedefleri Formlari.pdf
ZIRAAT~1.PNG

EK-1 Ogretim Elemani1 Performans izleme Formu ZEKI AYDIN.pdf

EK-3. Boliim Performans izleme Formu 2021 KIMYA BOLUMU.pdf

EK-7.2022 BOLUM YILI PERFORMANS HEDEFLERI FORMU (KIMYA).pdf
EK-1 Ogretim Elemani Performans izleme Formu BILGE CAKIR.pdf

EK-3 BolumPerformanslzlemeFormu SehirVeBolgePlanlamaBolumu.pdf

2020 Performans Izleme Formlari ve 2021 Yili Performans Hedefleri Formlari.pdf
2021 Performans Izleme Formlari ve 2022 Yili Performans Hedefleri Formlari.pdf
EK-1 Ogretim Elemani Performans izleme Formu Pelin TUFENK CI.pdf

EK-2. Anabilim Dali Performans izleme Formu-Organik.pdf

EK-3. Boliim Performans izleme Formu (KIMYA).pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Performans {zleme Formlari ve 2022 Yili Performans Hedefleri.pdf
Birim Performans izleme Formu Saglik Bilimleri Fakiiltesi.pdf

2019 Y1l Akademik Performans izleme ve Degerlendirme Sunumu.pdf
Birim 2020 Yil1 Performans Hedefleri Formu (Saglik Bil. Fak.).pdf
HMKU 2020 Yili Akademik Performans Izleme Formu.pdf

HMKU 2021 Yili Akademik Performans Izleme Formu.pdf

HMKU Fen Edebiyat Fak. 2021 Yili Performans Hedefleri Formu.pdf
HMKU Fen Edebiyat Fakiiltesi Performans izleme Formu.pdf

HMKU Saglik Bil. Fak. 2022 Yili Performans Hedefleri Formu.pdf
HMKU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Performans izleme Formu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi
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Universitemizde Toplumsal Katki siiregleri; Stratejik Planimizda genel kapsamda belirlenerek,
birimlerimiz ise stratejik plana uyumlu olarak faaliyet alanlarina gore 6zgiin planlamalar yaparak
yiiritmektedir. Birimlerimiz toplumsal katki calismalarini Faaliyet Raporlariyla ve Birim I¢
Degerlendirme Raporlariyla sunmaktadir. Universitemize 6zgiin sistematik bir siire¢ yonetimi
olusturma ¢alismalarimizda devam etmektedir.

Universite birimlerinde 2021 yili Toplumsal Katki Faaliyetleri:

Hastane: Hatay Mustafa Kemal Universitesi Hastanesi Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda
Sosyal Sorumluluk ekibi olusturularak 2016 yilindan itibaren her yil asagida belirtilen faaliyet
konularinda ¢aligmalarini yliriitmektedir.

» Sigara ile miicadele

* Obezite ile miicadele

* Toplumun dis sagligi ile ilgili farkindalik ve bilgi diizeyinin artirilmasi

* Toplumun ruh saglig ile ilgili farkindalik ve bilgi diizeyinin artirilmasi

» Hastalar1 ise girme konusunda gii¢lendirme ve tesvik

* Hastalarin tirettikleri iirtinlerin satisa sunuldugu sosyal etkinlikler artirilmasi

* Kronik hastaliklarla miicadele i¢in gelistirilen egitici ve dnleyici faaliyetler

* Organ bagisinin tesviki

* Giyim, yemek, kiiltiirel ve fiziksel aktivite aligkanliklari

+ Kanserde erken teshisin 6nemi

« Saglikli yasam i¢in saglikli beslenme

» Saglikli yasam i¢in geng niifusun spor faaliyetleri

* Uzun donem yatan hastalarin psikolojik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin tesviki
* Anne siitii ile beslenmenin tesviki

* Gebe hastalara yonelik egitim faaliyetleri

* Toplum saghigini tehdit eden bolgesel etkenlerle miicadele kapsaminda yerel yonetimlerle is birligi,

Universite-Sanayi Isbirlizi ve Teknoloji Transfer Ofisii HMKU TTO 5 hizmet modiilii ile
toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir.2021 yilinda Uluslararas1 Go¢ Orgiitii (IOM) Isbirligi
ile Girisimcilik Hizlandirma Egitimi Programi gerceklestirilmistir. Yaklasik 1 ay siiren program
kapsaminda 175 gence belge takdim edilmistir. HMKU TTO hizmet modiilleri;

Modiil 1: Farkindahk, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

Modiiliin amaci; Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin Ar-Ge potansiyelini, bolgedeki kurum ve
kuruluslar ile ticari firmalara tanitmak, sanayi ve iniversite arasindaki iletisimi gelistirmek,
firmalarin sorunlarini tiniversitemizdeki arastirmacilara aktararak ortak ¢oziimlerin bulunmasina
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destek olmaktir.
Modiil 2: Proje Ofisi Birimi

Modiiliin amac1; Hatay Mustafa Kemal Universitesi’ndeki arastirmacilarin, Teknopark Hatay’ da ve
bolge disinda bulunan sirketlere ulusal ve uluslararasi programlari takip etmek ve duyurulmasim
saglamak ve bununla birlikte arastirmacilarin ve bolgede bulunan sirketlerin ulusal ve uluslararasi
programlara katiliminin artirilmasini saglamaktir.

Modiil 3: Universite -Sanayi Isbiigi Faaliyetleri

Modiiliin amac1; Hatay Mustafa Kemal Universitesi'nin arastirma potansiyelini kullanarak bolge
sanayisinin problemlerine ¢oziimler iiretmek ve Bolgedeki OSB’ler ve KOBI’ler ile birlikte ulusal /
uluslararasi projeler yapmaktir.

Modiil 4: Fikri Haklar Birimi

Modiiliin amaci; arastirmacilari, arastirma sonuglarinin ticarilesmesi konusunda bilinglendirmek,
tiniversitedeki arastirmalarin fikri miilkiyete dontstiiriilmesini, iiretilen fikri miilkiyet haklarinin
korunmasini ve ticari degere doniistiiriilmesini saglamak, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin nasil
koruma altina alinacagini iceren bir sistemin TTO biinyesinde kurulmasini planlamak, kalict bir
altyapinin olusturulmast i¢in uzman kurumlarin, hukukcularin, lisanslama ve pazar arastirma
konularinda deneyimli profesyonellerin bir arada koordineli ¢alisabilecekleri bir sistem kurulmasini
saglamaktir.

Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

Modiiliin amaci; Hatay Mustafa Kemal Universitesi'nin lisans, yiiksek lisans, doktora dgrencileri ve
arastirmacilarinin olusturdugu bu modiil ile girisimeci karaktere sahip bu kisilerin fikirlerini ve
gelistirdikleri projeleri sirket kurma yoluyla ticari degere doniistiirmelerini saglamak, bunun igin
gerekli olan alt yapiyr sunmaktir.

Bitki Sagh@ Klinigi ve Arastmma Merkezi: Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bitki Saglig
Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miudiirliigi, Bitki Hastaliklar1 laboratuvarlari, Bitki
Zararlilar1 Laboratuvar1 ve Yabanci Ot Laboratuvarinda hizmet vermektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan On birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)’nda yer alan Hedef ve Politikalarla iliskisi incelendiginde; Bitki Saghigr Klinigi
Uygulama Arastirma Merkezinin hedef ve amaclarin1 kapsamaktadir.

Bitki Saghigi Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi ilimiz ve bolgemiz {ireticilerinin yani sira,
Tarim ve Orman Bakanlifina bagli arastirma enstitiileri ve bolge midiirliikleri talepleriyle, BAP
Koordinatorligu tarafindan desteklenen projelerle, Dogu Akdeniz Ormancilik Arastirma Enstitiisii
isbirligi projeleriyle, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigli tarafindan desteklenen,
Cukurova Universitesi ve Universitemiz is birligi i¢inde calismaya baslanilan projeyle, Universite-
Sanayi isbirligi kapsaminda Universitemiz ve Syngenta firmasi ile AR-GE faaliyetleri projeleriyle,
doktora ve yiiksek lisans ¢alismalariyla, tilkemiz tarimsal kalkinmasina destekleyen toplumsal katki
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Egitim Fakiiltesi: “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin
onderliginde c¢esitli kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmakta ve toplumsal sorunlara karsi
duyarlilik, ve toplumsal problemlerin ¢oziimiine katki sunmaya yonelik faaliyetler yapilmaktadir.
Bunlar arasinda Koy okullarina kiitiiphane, kéy okullarinda drama, masal anlatma, belirlenen ¢esitli
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ihtiyaglart giderme ve bunlar i¢in kaynak yaratmak amaciyla bagis kampanyalari, kermes vb.
etkinlikler diizenlenmistir. Fakiilte yonetimi, “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersini toplumsal
ihtiyaglar dogrultusunda planlamalar ile yiirtitiilmesi konusunda siiregleri takip etmektedir.

Ziraat Fakiiltesi: Hatay Mustafa Kemal Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi araciligryla bolgedeki
sektor temsilcileriyle temasa gegilmekte ve oncelikli alanlarla ilgili proje konular1 belirlenmektedir.
Arastirma-gelistirme stiregleri laboratuvar analizleri noktasinda da toplumsal katki siiregleri ile
biitiinlesmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan firma ziyaretleri yapilmakta; yapilan
ziyaretlerde tniversitenin analiz imkanlar1 tanitilmakta, yapilabilecek danigmanlik ve igbirligi
faaliyetleri belirlenmekte, proje ortakligi1 saglanmaya calisilmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi: Toplumsal katki amagl faaliyetler diizenlemekte ve bilimsel ¢aligsmalar

gerceklestirmektedir. Kadina Yonelik Siddet Konusunda Farkindalik ve Bilinglendirme
Etkinligi, Meme Kanseri Farkindalik ve Bilgilendirme Egitimi Etkinligi, Diyabet Farkindalik Haftas1
Stand Acilmas1 Etkinligi ve Ureten Universite Gengligi Ile Mutlu Giilen Cocuklar Etkinligi bu
baglamda yiiriitiillen faaliyetlerdendir. Saglik Bilimler Fakiiltesinde Fakiilte boliimlerinin ve
boliimlerden mezun olacak 6grencilerin toplum sagligina yonelik katkilarinin neler ve nasil olacag

acilarindan topluma tanitilmasi, toplumda 6nemli saglik problemlerine ve sagligi etkileyen unsurlara

yonelik konularin secilmesine 6zen gosterilmektedir. Saglik Bilimler Fakiiltesinde toplumsal katki

performansinin izlenmesine ve degerlendirmesi stratejik plan ¢ercevesinde 6 ayda bir hazirlanan

performans programi degerlendirme raporlari ile yiirtitiilmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi: Hatay Kenti'nin yerel ve idari makamlar1 bu faaliyetleri kapsaminda
birimimiz 6gretim iiyelerince desteklenmektedir. D1s paydaglarla yiiriitiilen ve destek verilen en
onemli projelerden bir tanesi ise EXPO’dur. Bugiine kadar doga sporlarinin, aromaterapinin,
gastronominin, tarihin ve Kkiiltiir, inang, gastronomi turizminin Tiirkiye’deki en Onemli
merkezlerinden biri olan Hatay Expo 2021 ile birlikte tiim bu degerlerini diinyayla paylasmaya,
insanligin yeni bir diinya arayisina destek olmaya hazirlanmaktadir. Birim, biinyesinde barindirdig
boliimlerin bilimsel anlamdaki yetkinliklerini ve c¢alisma alanlarimi g6z Oniinde bulundurarak
bolgesel ve ulusal kalkinmaya ve de toplumsal hayata katkida bulunacak her tiirlii teorik ya da pratik
cabalar desteklenmektedir.

Samandag Meslek Yiiksek Okulu: Akademik personelleri, idari personelleri ve Ogrencilerinin
katilim sagladigr Bagimlilikla Miicadele Eylem Plani kapsaminda “Teknoloji Bagimliligi ve Giivenli
Internet Kullanim” ile ilgili ¢evrimici (online) toplant1 diizenleyerek kendilerinin ve aileleri ile
paylasabilecekleri bilgilerle toplumsal katki faaliyeti ylirtitiilmiistiir.

1.2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki etkinliklerine ayrilan spesifik mali kaynak mevcut degildir. Ancak
biitge imkanlarimiz ve birimlerimizin ¢aligmalar1 dogrultusunda faaliyetlerle siirdiiriilmektedir.
Universite ve birimlerimizin mevcut olan fiziksel imkanlar ve insan giicii mesleki alanda her
platformda toplumsal katki sunma kapasitesine sahiptir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

o Bitki Saglig1 Klinigi Faaliyet Raporu (18-21).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Bitki Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Klini%C4%9Fi Faaliyet Raporu (18-21).pdf

Egitim Fakiiltesi Topluma Hizmeti Uygulama Ornekleri.pdf

Fen Edebiyat Fakiiltesi Toplumsal Katki Ornekleri.pdf

Hastane Sosyal Sorumluluk Kapsamindaki Faaliyetler (2016-2021).pdf
Saglik Bilimleri Fakiiltesi BIDR Ilgili Béliim.pdf

Samandag Meslek Yiiksekokulu BIDR Ilgili Boliim.pdf
Universite-Sanayi isbirligi ve TTO 2021 Faliyet Raporu(16-30).pdf

Universite-Sanayi isbirligi ve TTO 2021 Uluslararasi Go¢ Orgiitii (IOM).pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

o Alt Yap1 ve Tesisler (Organizasyon yapi ve Tesis Tablolar1).pdf
e Insan Kaynaklar1 (Akademik ve Idari Personel Sayilar1 Tablo).pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1.Toplumsal Katki Performansinn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizde siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun
ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri bulunmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet,
arastirma, damismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri bulunmaktadir. izleme mekanizma ve siiregleri
yerlesik hale getirilebilmesi i¢in 1yilestirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

Ar-Ge Destek Programi Proje Formu TAGEM (Cukurova Uni.-MKU).pdf
HMKU TTO 2021 Yili Performans Géstergeleri Sunumu.pptx

HMKU TTO Damsmanlik Takip Listesi (2021).xlsx

HMKU ve Tarsus Belediyesi Analiz Isbirligi Protokolii.pdf

Orman Arastirma Enstitiisti -MKU Proje S6zlesmesi.pdf

PALS Teknik Egitim Programi.pdf

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Faaliyet Raporu llgili Béliim.pdf

Syngenta Science - HMKU TTO Sézlesmeli Arastirma Hizmetleri Anlasmasi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Universitenin yonetisim sisteminde; yonetim ve idari yapisi ilgili mevzuatlar cercevesinde
belirlenmesi, bu dogrultuda organizasyon semasi, gorev, yetki ve sorumluluklar, misyon, vizyon ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Topluma Hizmeti Uygulama %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi Toplumsal Katk%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Hastane Sosyal Sorumluluk Kapsam%C4%B1ndaki Faaliyetler (2016-2021).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi B%C4%B0DR %C4%B0lgili B%C3%B6l%C3%BCm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Samanda%C4%9F Meslek Y%C3%BCksekokulu B%C4%B0DR %C4%B0lgili B%C3%B6l%C3%BCm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversite-Sanayi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi ve TTO 2021 Faliyet Raporu(16-30).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversite-Sanayi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi ve TTO 2021 Uluslararas%C4%B1  G%C3%B6%C3%A7 %C3%96rg%C3%BCt%C3%BC (IOM).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Alt Yap%C4%B1 ve Tesisler (Organizasyon yap%C4%B1  ve Tesis Tablolar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 (Akademik ve %C4%B0dari Personel Say%C4%B1lar%C4%B1 Tablo).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Ar-Ge Destek Program%C4%B1 Proje  Formu TAGEM (%C3%87ukurova %C3%9Cni.-MK%C3%9C).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C TTO 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans G%C3%B6stergeleri Sunumu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C TTO Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Takip Listesi (2021).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/HMK%C3%9C ve Tarsus Belediyesi Analiz %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Orman Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Enstit%C3%BCs%C3%BC -MK%C3%9C Proje S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/PALS Teknik E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Faaliyet Raporu %C4%B0lgili B%C3%B6l%C3%BCm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2021/ProofFiles/Syngenta Science - HMK%C3%9C TTO  S%C3%B6zle%C5%9Fmeli Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Hizmetleri Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf

temel degerlerin tanimlanmis olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir. Stratejik yonetim siireci
kapsaminda ise stratejik plan mevzuatina goére 2009 yilindan beri stratejik plan hazirlanmakta,
stratejik planin yillik dilimlerini g6steren performans programi ve gergeklesme durumlarinin analiz
edildigi faaliyet raporu her yil diizenlenerek kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

Universitemiz mali kaynaklarim verimli, hukuka uygun, agik ve hesap verilebilir bir sekilde
yonetmekte, yonetim bilgisi ile ilgili verileri zamaninda, dogru ve giivenilir bir sekilde kamuoyu ile
paylagsmakta, tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimini etkin bir sekilde yiirlitmektedir. Ayrica
disaridan tedarik edilen hizmetler hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri ¢ercevesinde ilgili
mevzuatlara gére zamaninda ve ihtiyaca uygun sekilde karsilanmaktadir.

Universitemizde bilginin toplanmasi, derlenmesi ve islenmesi farkli otomasyon programlari ile
yeterli diizeyde saglanmakla birlikte, kullanilan otomasyon programlarinin tamamin1 kapsayan
entegre “Yonetim Bilgi Sistemi”nin olusturulmasi yoniinde iyilestirme planlamasinin yapilmasi
onerilebilir. Universitede kullanilan tiim otomasyonlarin izlenmesinin (yonetim bilgi izleme,
degerlendirme ve raporlama sistemi) ayr1 ayr1 yapilmasi ve izlenebilirligin tek merkezden takip
edilememesi, iyilestirmeye agik alanimiz olarak goriilmektedir. Ancak otomasyonlarin tamamini
kapsayan yonetim bilgi sistemi otomasyonun maliyetinin ¢ok yliksek olmasi, {iniversitemiz ve iilke
ekonomisine yiik getirecegi diisiincesiyle, tiniversitede kullanilan tiim otomasyonlarin izlenmesi,
sistematik olarak merkezi “Y6netim Bilgi Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Sistemi” seklinde
organizasyon yapisi olusturularak sistemde iyilestirme saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

Universitede personelin mesleki alanda kendini gelistirme calismalar1 cesitli hizmet ici egitim
programlari ile desteklenmektedir. Ancak, insan kaynaklar1 planlanmasi, performans degerlendirmesi,
basarili personelin ddiillendirilmesine yonelik bir sistemin olmamasi iyilestirmeye agik alan olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iiniversiteye 6zgii “Insan Kaynaklar1 Y&nergesi nin hazirlanmasi
ve uygulamaya konulmasinin gerektigi diistiniilmektedir.

Universitede 2012 yil1 itibariyle kalite yonetim sistemi alamnda calismalar siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda kalite politikasi, kalite hedefleri belirlenmis, kalite yonetim sistemi dokiimantasyonu
olusturulmus ve {iniversitemiz tiim birimleriyle TS EN ISO 9001:2008 gore kalite yonetim sistemi
belgesini almistir. 2015 wyilinda Tiirk Standart Enstitiisii tarafindan TS EN ISO 9001-2008
ylrirlikten kaldirilmis ve TS EN ISO 9001:2015 yiiriirliige koymustur. Kalite Y 6netim Sisteminin
tekrar ISO belgelendirmesi yapilabilmesi i¢in ISO 9001:2015 gore revizyonu gerekmekteydi. Kalite
Y 6netim Sistemi, TS EN ISO 9001:2015 gore revize edilse bile, YOKAK Kalite Giivence Sistemini
ve YOKAK tarafindan yetkilendirilen akreditasyon kuruluslarinin (DEDAK, FEDEK, VEDEK vb.)
Olciitlerini ve dokiimanlarin1 tam anlamiyla karsilayamayacagi degerlendirmesi ile 2017 yili Kasim
ayinda belge yenilenmemistir. Ancak, olusturulan “Kalite Yonetim Sistemi” kapsaminda yayinlanmis
dokiimanlarin (prosediir, talimat, is akis semalar1, gérev tanimlari, formlar vb.) kullanilmasinin
devamina, mevcut sistem alt yapisimn YOKAK ve egitim alaninda yetkilendirilmis akreditasyon
kurulus o6l¢iitlerini kapsayacak sekilde entegrasyonuna ve tiniversitede ihtiya¢c duyulan dokiimanlarin
sistem {izerinden yayinlanarak uygulamaya devam edilmesine karar verilmistir. Tiim paydaslarimizda
YOKAK Kalite Giivence Sisteminin yayginlastirilmas: alamnda farkindalik, kalite kiiltiiriiniin
igsellestirilmesi hedeflenmistir. Bu agidan basarili 6rnek teskil eden birimlerimizde bulunmaktadir.
Ancak kalite giivence sisteminin entegrasyon c¢aligsmalari, mevcut “Kalite, Siire¢ ve Organizasyon El
Kitaplar” ve kalite dokiimanlarinin gilincellenmesi ile kalite yonetim sisteminin izlenebilirligi
caligmalarinin devam etmesi nedeniyle tiniversite ve birimlerimizde kalite ¢alismalari, kalitenin
icsellestirmesi ve kalite kiiltiirli olugsmasinin yavas ilerlemesi iyilestirmeye acik alanlar olarak
goriilmektedir.

Universitemizde tiim paydaslarimizin goriis, oneri ve sikayetlerini sistemli bir sekilde paylasabildigi
platformlar bulunmakta, goriis, oneri ve sikdyetler degerlendirilmektedir. Universitemizde {ist
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yonetim akreditasyon ¢alismalar1 yapmak isteyen birimlerin oniinii agmakta ve destek saglamaktadir.
Bu konuda birimlerimizin de akreditasyon calismalar1 konusunda istekli olmalar1 gii¢lii yontimiiz
olarak degerlendirilmektedir. Ancak, dis paydaslarin kalite yonetim sistemi calismalarina katilimu,
kurum geneline (baz1 birimlerimizde 6zgiin uygulamalar olsa bile) yeterli diizeyde yayilmamis
olmasi gelistirmeye agik alanlardandir.

Buna ek olarak, tiniversitemizde kalite komisyonu yetki, gorev ve sorumluluklari; 23 Kasim 2018
tarthinde Resmi Gazete yayinlanarak yiiriirlige giren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir. Ayrica komisyon {iyeleri gorevleri,
calisma usul ve esaslari ile organizasyon yapisin1 kapsayan yonerge calismamiz Covid-19 pandemisi
nedeniyle 2021 yilinda tamamlama hedefimiz gergeklesmemis olup, 2022 wyilinda yonerge
calismamizin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Universitemiz akademik ve idari yapilanmalarinda;
YOKAK ’1n liderlik, yonetim ve kalite olciitlerini i¢sellestirilmesine, kalite kiiltiirii olusturulmasina,
faaliyetlerin sistematik olarak izlenmesine, analizine, degerlendirilmesine ve Onlem alinmasina
yonelik yonetim anlayislarinin yerlestirilmesi ve giiglendirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim planlarinin
yeterli olmamasi iyilestirmeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

Covid-19 pandemisiyle birlikte “Uzaktan Egitim Sistemi” tiniversitemizde de 6nemli bir bilesen
olmustur. Bu nedenle, uzaktan egitim politikalar1 ile bunlarin uygulamalari, hedefleri ve izlenmesiyle
ilgili kalite glivence sistemin de siiregler ve tanimlamalarin yetersiz olmasi yine gelistirilmeye agik
alan olarak goriilmektedir.

Egitim ve Ogretim

Universitemiz, geng, donanimli ve dinamik egitim 6gretim kadrosuna sahiptir. Kurumda 6gretim
elemanlarinin tamamina, 'Egiticilerin Egitimi Programi' kapsaminda egitimler verilmistir. Bu
egitimin, tim Ogretim elemanlarim1 kapsayarak, sistematik olarak her yil uygulanmasina yonelik
diizenlemeler yapilmaktadir. Universitemiz dersliklerinin tamaminda derslerin yiiriitiilmesi igin
ihtiyac duyulabilecek tiim teknolojik olanaklar mevcuttur. Hatay Mustafa Kemal Universitesi
ogrencilerin egitim-6gretimde kullanilan derslikler, laboratuvarlar, uygulama alanlar1 ve egitim
kadrosu olarak yeterli alt yapiya sahiptir. Ancak, merkezi olarak yerlestirilecek Ogrenci
kontenjanlarinin, birimlerin belirledigi kontenjanlardan yiiksek gelmesi, {iniversitemiz birimlerinde
derslik, laboratuvar ve uygulama salonlar1 alt yapilarini ve donamimlarim zorlamaktadir. Bu
{iniversitemizin iyilestirmeye acik alam olarak degerlendirilmektedir. Universitemizden 6nerilen
ogrenci kontenjanlarinin YOK tarafindan dikkate alinmasi, kontenjanlarin Ek-1 yatay gecis, kurumlar
aras1 yatay gecis, dikey gecis, yabanci 6grenci kontenjanlarinin g6z oniine alinarak belirlenmesi, bu
sorunun ¢dziilmesini saglayacaktir.

Universitemizde kaynak agisindan zengin ve modern ¢alisma salonlari ile donatilmis bir merkez
kiitiiphanesi, arastirma laboratuvarlari, miizik drama derslikleri, resim, heykel, grafik at6lyeleri ve
sergi salonlart bulunmaktadir. Ayrica Ogrencilerin sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerde
bulunabilecek alanlar ve tesisler mevcuttur. Universitemizde dezavantajli 6grencilerimize yonelik
yemek yardimi, kismi zamanli ¢alisma imkani, egitim Ogretim destegi ve 6zel gereksinimi olan
ogrencilerimiz i¢in ise binalarimizda asansor, rampalar, alt yapi hizmetlerimizde ihtiyaglara cevap
veren hizmetler bulunmaktadir. Universitemiz Rektorliigii, akredite olmak isteyen birimlere her tiirlii
destegi (basvuru, akreditasyon ticretleri, laboratuvar, alt yap1 destegi, egitim, vs.) saglamaktadir.

Universitemizde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2012 yilinda kurulmus olup, 2013
yilinda Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren "Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi" esaslarina gore faaliyet gostermektedir. Universite Senatosunun 04.08.2016
tarihli ve 13/10 sayili karar1 ile birimlerinde verilmekte olan "Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-1I",
"Tiirk Dili I-II" ve "Yabanci Dil I-1I" derslerinin 2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren uzaktan
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egitim yolu ile verilmesine karar verilmis ve ilgili dersler uzaktan egitim yoluyla verilmektedir. Yine
2017-2018 akademik yilindan itibaren ortak derslere ilaveten "Uluslararas1 Ticaret ve Bankacilik" ile
"[sletme" Tezsiz Yiiksek Lisans programlar1 uzaktan egitim yontemiyle verilmeye baslanmustir. 2019
yilinda baglayan Covid-19 pandemisi nedeniyle 19.03.2020 tarihli ve 16930 sayili yazi ile
tiniversitemiz tiim akademik birimlerinde ve programlarda egitime ara vermeden gii¢lii bilgi islem
sistem altyapisi ile birlikte hizl1 bir sekilde uzaktan egitime gegcilebilmistir. Ayrica {iniversitemizde
ogretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim siireclerine doniik pedagojik yetkinliklerini ve teknik
kullanim yeterliliklerini (UZEM sistemini nasil kullanacaklarina dair) arttirmaya yonelik uzaktan
egitimler verilmistir. Bunlara ek olarak tiniversitemizde “Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi”
kesintisiz 6grenci, personel ve personelin birinci derecedeki akrabalarina psikolojik danmisma ve
rehberlik hizmetleri vermektedir. Egitim 6gretim siireglerine etkin paydas katilimin saglamasi, dis
paydas goriis ve taleplerinin toplanmasi ve degerlendirmesine yonelik verimli ve sistemli mekanizma
olusturma ¢aligsmalar1 halen devam ediyor olmasi tiniversitemizin egitim 6gretim alaninda zayif yonii
olarak degerlendirilmekte olup, izlenme, degerlendirme ¢aligmalarin1 tamamlayarak siirdiiriilebilir
sistematik izleme mekanizmasinin tamimlanmas1 gerekmektedir. Paydaslarimizla yapilan
uygulamalar1 kayit altina alan, degerlendirmeleri yapilabilen ve izlenebilirligi saglayan sistem
olusturulmalidir. Bu konuda birimlerde 6zgilin uygulamalar bulunmaktadir.

Universitenin egitim ve 6gretim alaninda iyilestirmeye acik alanlari; Mezun Bilgi Sistemi aracilifiyla
mezunlara ulasilmasi ve ihtiya¢ duyulan bilgilerin toplanmasi ¢alismalar1 stirdiiriilmektedir. Heniiz,
mezunlardan geri doniislerin degerlendirilmesi ve egitim-6gretim i¢in ne tiir iyilestirmelerin
yapilacagi konusunda somut kararlarin alinmasi konusunda g¢alismalar devam etmektedir. Mezun
Bilgi Sisteminin yani sira birimlerin mezunlarina ulasarak ihtiya¢ duyulan verileri toplama ¢alismasi
yapmasi, bu alanda iyilestirme siirecinin daha etkin ilerleyecegini géstermektedir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili uygulamalar YOK
mevzuat1 gercevesinde olusturulan yonetmelik ve yonergeler ile HMKU Senato esaslarina gore
yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilacak iyilestirmeler yasal mevzuata uygun olarak ilgili birimlerin
kurul ve komisyonlarin kararlar1 dogrultusunda belirlenmesi yerinde olacaktir. Diploma, derece ve
diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmas: konusunda uygulanmakta olan bir sistem
bulunmaktadir.

Bununla birlikte, tniversitede az sayidaki biriminde uluslararasi taninma ve akreditasyonu
mevcuttur. Universitemizin tiim birimlerinin uluslararasi tanmirlik ve akreditasyonu igin gerekli
calismalar yapilmakta olup, bu calismalarin hiz kesmeden siirdiiriilmesi gerekmektedir. Bunun igin
ilk olarak ulusal daha sonrada uluslararas1 kalite ve akreditasyon kosullarimin tiim birimlerde
benimsenmesi ve hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Universitemizde tiim 6grencilerin faydalanabildigi “Psikolojik Damisma Rehberlik Hizmetlerinin”
yirtitiildiigi merkezimiz bulunmaktadir. Ancak kariyer ydnetimi konusunda istenilen noktada
olmadigimiz goriilebilmektedir. Bu nedenle 6grencilerin kariyer yonetimlerine iliskin olarak
yapilacak etkinliklerin sikliginin artirilmasi 6nemli goriilmektedir. Birimlerimizde kariyer planlama
temsilcileri belirlenmis ayni zamanda Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanliginca
hazirlanan kariyer planlama dersi 2021-2022 Egitim-6gretim yili itibari ile zorunlu ders olarak
tiniversitemiz birimlerinin miifredatlarina konulmustur. Birimler bazinda basariya ulasarak biitiinciil
iyilesme saglanacag1 degerlendirilmektedir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak daha etkin hizmet verilmesi ve yonetilmesine doniik bir
strateji gelistirme ¢alismalar yapilabilir.

Universitemizde dgretim elemanlarina sadece “Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi” kapsaminda
tesvik verilmesi bunun disinda akademik ve idari personele tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin
bulunmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Basarili akademik ve idari personele
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tesekkiir ve takdir belgesi gibi ddiillendirme sisteminin usul ve esaslarini belirlenmesine yonelik
calismalar tamamlandiginda iyilesmeye saglanacagi degerlendirilmektedir.

Son olarak {iniversitemizde her program ve ders i¢in program amaglar1 ve grenme ¢iktilar1 Bologna
Bilgi Sisteminde giincellenmeler diizenli olarak yapilmakta fakat izlenme ¢iktilarinin raporlanmasi
icin sistematik tamimli siireg bulunmamaktadir. Bu husus gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Universitemizde arastirma faaliyetleri; Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar:
biinyesinde saha ve arastirma laboratuvarlarinda, Arastirma Uygulama Merkezlerinde, Teknoloji ve
Ar-Ge Uygulama Merkezi (MARGEM) ve Bitki Sagligi Klinigi Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde yiuriitiilmektedir. Buna ek olarak; Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi ve 24 aktif
aragtirma ve uygulama merkezlerinin varligi da glicli arastirma gelistirme altyapisini
desteklemektedir. Universitemizde dgretim elemanlarinin projeleri TUBITAK, DOGAKA, HMKU
BAP vb. desteklenmektedir. Kiitiiphanemizin abone olunan ¢ok sayida veri tabanlari ve gesitli
bulunmaktadir. Bununla birlikte iyilestirmeye agik alanlarimiz kapsaminda; arastirma gelistirme
kadrosu i¢in tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesi amaciyla 6gretim elemanlar1 igin egitim, calistay vb. sistematik, oOlciilebilir ve
izlenebilir bir yontem gelistirmesinin saglanmasi one ¢ikan konular olurken, aragtirma uygulama
merkezlerinin, akademik birimlerin ve akademik personelin disiplinler arasi ¢alisma yapmaya, diger
kurum ve kuruluslarla ortak ¢alisma yapmaya 6zendirilmesi de onem arz etmektedir. Arastirma
hedefleri belirlenirken 6zellikle toplumsal katki boyutu 6ne c¢ikarilmali ve bu tiir projeler ve
arastirmalar tegvik edilmeli, i¢ ve dis kaynak temininde 6ncelik verilmelidir.

Toplumsak Katki

Universitemizde strateji ve hedefler dogrultusunda ve birimlerimizin 6zgiin toplumsal katki
faaliyetleri ve ¢alismalar1 bulunmaktadir. Ancak {iniversitemiz ve birimlerimizde tanimli toplumsal
katki politikasi, hedefleri, strateji ve siire¢ yonetim mekanizmasinin olusturulmamasi zayif yonler
olarak degerlendirilmektedir. Universite ve birimlerin yiiriittiigii toplumsal katki caligsmalarinin,
performansinin  sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve planlamalarin yapilmasi
caligmalariyla, bu alanlarda hizli bir iyilesme saglanacag: diistiniilmektedir. Ayrica {iniversitemizin
diger tiim siireglerinde oldugu gibi toplumsal katki siirecinde de paydas katkisinin goz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

Universitemizin egitim 6gretim faaliyetleri kapsaminda iiniversitemizin Bologna Bilgi Sisteminde
ilgili programlarda “Toplumsal Hizmet Projesi”, “Topluma Hizmet Uygulamalar1” ad1 altinda dersler
yer almaktadir. Bu faaliyetlere kaynaklar birim biit¢cesinden, ¢esitli 6zel kuruluslar ya da 6gretim
elemanlarinin yapmis oldugu proje, egitim seminerleri, kurslar vb. ile toplumsal hizmet ¢alismalar
yiirtitiilmektedir. Bu ¢alismalar kapsamindaki siirecte tiniversitenin paydas katilimlar1 saglanmakta ve
goriisleri dikkate alinmaktadir. Universitenin Hatay ilinde farkli kiiltiire ve hosgoriiye sahip bir
bolgede olmasi, toplumsal katk: faaliyetleri icin uygun bir alt yapiya ve 6gretim elemanlarina sahip
olmasi giiclii yonleridir.

46/46


file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/javascript%3A__doPostBack('ctl00%24ctl00%24rp_anaMenu%24ctl03%24rp_altMenu%24ctl03%24rp_altYanMenu%24ctl00%24LinkButton2','')

	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	HATAY MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ
	2021
	ÖZET
	1. Özet
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	3. Yönetim Sistemleri
	4. Paydaş Katılımı
	5. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4. Öğretim Kadrosu
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	3. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


