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OZET

1.

Ozet

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
(Siiriim 3.1- 2022) esaslarina gore hazirlanan Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2022
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Universite’nin én lisans, lisans, lisansiistii diizeydeki
akademik birimleri, uygulama ve arastirma merkezlerinin her tiirli egitim-6gretim,
arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri ile idari birimlerin hizmet kalitesi ve kalite
gelistirme caligsmalarina yonelik faaliyetlere iliskin degerlendirmeleri kapsamaktadir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi olarak 2022 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
kapsaminda; kurumumuz hakkinda genel bilgiler, tarihsel gelisim, iletisim bilgileri,
kurumun misyonu, vizyonu, temel degerleri, liderlik, yonetisim ve kalite giivence
stiregleri, i¢ degerlendirme stiregleri, yliksekdgretimin hizla degisen giindemi kapsaminda
kurumun rekabet avantajin1 koruyabilmesi i¢in siirekli iyilestirme faaliyetleri, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, sonu¢ ve degerlendirme yer almaktadir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

2/59

1. Tletisim Bilgileri

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Komisyonu Baskanlig:
Baskan: Prof. Dr. Veysel EREN (Rektor)

Adres: Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektorliigii, Tayfur Sokmen Kampiisii (31060) Alahan,
Antakya/HATAY

Telefon: 0326 221 33 05
E-posta: veyseleren@mku.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Universitemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayrmlanan 3837 Sayili Kanunun
25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa eklenen
Ek-17 maddesiyle 7 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 3 Enstitii olmak tizere 14
birim ile kurulmustur.

Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu (2809 sayili) Ek 17. Madde ile Mustafa Kemal
Universitesi adiyla kurulan Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile bazt kanun ve kanun hitkmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmasmna dair kanun uyarinca Hatay Mustafa Kemal Universitesi seklinde
degistirilmistir.

¢ 1994- Kirikhan, Reyhanli ve Samandag Meslek Yiiksekokullari,

e 1995- Tip Fakiiltesi (2001 yilinda Tip Fakiiltesinin ad1 “Tayfur Ata S6kmen Tip Fakiiltesi”
olarak degistirilmistir.),

e 1995- Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Yayladag
Meslek Yiiksekokulu,

e 2005- Iskenderun Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuvari,


mailto:veyseleren@mku.edu.tr

e 2008- mevcut bulunan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi kapatilarak Miihendislik Fakiiltesi ve
Mimarlik Fakiiltesi isimleriyle iki ayr1 fakiilte olarak kurulmustur.

e 2008- Altin6zii, Belen, Harbiye, Hassa ve Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari,

2009- Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu

ile Erzin Meslek Yiiksekokulu,

2010- Dis Hekimligi ve Iletisim Fakiilteleri,

2011- Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu ve Payas Meslek Yiiksekokulu,

2012- Teknoloji Fakiiltesi ile Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiilteleri,

2012- Su Uriinleri Fakiiltesi’nin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi olarak, Harbiye

Meslek Yiiksekokulunun ismi Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak degisiklige

ugramistir.

e 2013- ilahiyat Fakiiltesi,

2014- Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Universitemiz biinyesindeki Meslek Yiiksekokullarin

yapilandirilmasina iligkin aldig1 kararlar neticesinde;

Altindzii Meslek Yiiksekokulu’nun adinin Altinozii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu,

Erzin Meslek Yiiksekokulunun adi Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

Reyhanli Meslek Yiiksekokulunun adi Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

Yayladagi Meslek Yiiksekokulu’nun adi Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak

degistirilmistir.

e Turizm ve Otelcilik, Payas ve Belen Meslek Yiiksekokullarinin fiziki altyapilarinin uygun
olmamasi nedeniyle kapatilmistir.

e 2015- Universitemizin kurum yapis1 degismis ve bazi birimlerin ayrilmasiyla iskenderun Teknik

Universitesi kurulmustur. Bu kapsamda;

Miihendislik Fakiiltesi,

Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiiltesi,

Teknoloji Fakiiltesi,

Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi,

Sivil Havacilik Yiiksekokulu,

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,

Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuvari,

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu,

Dortyol Meslek Yiiksekokulu,

Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu Universitemizden ayrilarak Iskenderun Teknik Universitesine

baglanmistir (23.04.2015 giin ve 29335 Sayil1 Resmi Gazete).

e 2016- Antakya Devlet Konservatuvari, Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu,

e 2019- Hatay Saglik Yiiksekokulu ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu kapatilarak
Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur (02 Agustos 2019 tarihli ve 30850 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1385 sayili Cumhurbagkani Karari),

e 2019- Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kapatilarak ve Kirikhan Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur (10.10.2019 tarihinde Yiiksekdgretim Genel
Kurulu toplantist),

e 2019- Kirikhan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu kapatilmistir (19.12.2019 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisi).

e 2020- Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu kapatilmistir (08/01/2020 tarihli ve 31002 sayili
Resmi Gazete *de yayimlanan 07/01/2020 tarihli ve 2036 sayili Cumhurbagkan1 Karari).

Hatay Mustafa Kemal Universitesi;
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‘3 Enstitii,

* Fen Bilimleri Enstitiisi,

* Saglik Bilimleri Enstitiisii

* Sosyal Bilimler Enstitiisii

13 Fakiilte,

* Dis Hekimligi Fakiiltesi

+ Egitim Fakiiltesi

* Fen-Edebiyat Fakiiltesi

* Glizel Sanatlar Fakiiltesi

» iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

» llahiyat Fakiiltesi

» {letisim Fakiiltesi

* Mimarlik Fakiiltesi

* Mithendislik Fakiiltesi

* Saglik Bilimleri Fakiiltesi

* Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi

* Veteriner Fakiiltesi

* Ziraat Fakiiltesi

3 Yiiksekokul,

* Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

» Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

* Yabanci Diller Yiiksekokulu

9 Meslek Yiiksekokulu,

* Altin6zii Tarim Bilimlert MYO

* Antakya MYO

* Hassa MYO ¢ Hatay Saglik Hizmetlerit MYO

* Kirikhan MY O ¢ Reyhanli Sosyal Bilimler MYO
» Samandag MYO e Sanat ve Tasarim MYO

* Yayladag: Sosyal Bilimler MYO

1 Devlet Konservatuvan,

* Antakya Devlet Konservatuvari

24 Arastrma ve Uygulama Merkezi,

* Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Baghekimligi
* Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi( Agiz ve Dis Saglig1 Hastanesi)
* Veteriner Saglik UAM

* Alternatif Enerji Kaynaklar1 ve Teknoloji UAM
* Arkeoloji ve Sanat Tarihi AUM

» Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi AUM

* Bitki Sagligi Klinigi UAM

* Cemil Meri¢ Diislince ve Kiiltiirel Calismalar UAM,
* Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama UAM
» Deniz Kaplumbagalari Ik Yardim, Tedavi ve Kurtarma UAM
* El Sanatlar1 UAM

* Deneysel Arastirmalar UAM

* Kadin ve Aile Calismalar1t AUM

* Kariyer Planlama UAM

* Ortadogu UAM

* Stratejik Arastirmalar Merkezi

« Stirekli Egitim UAM

* Tarimsal AUM

* Teknoloji ve Arastirma Gelistirme UAM



* Tekstil Sanatlar1t UAM

» Tiirkge Ogretimi UAM

* Uzaktan Egitim UAM

» Universite Sanayi Is Birligi ve Teknoloji Transfer Ofisi UAM
* Yabanci Diller AUM”’ birimleri ile hizmet vermektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz;

Aragtirmay1 oncelikli olarak benimseyen ve bu cercevede yetistirdigi 6grenciler ile birlikte tirettigi
bilgi, hizmet ve teknolojiyi stirdiiriilebilir kalkinma i¢in toplum yararina sunmak.

Vizyonumuz;

Arastirmact 6ncii konumuyla, nitelikli egitim- 6gretim faaliyeti yiiriiterek topluma katki saglayan bir
tiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz;

Cumbhuriyetin temel ilkelerine uygunluk
Nitelikli Ar-Ge faaliyetleri

Her alanda kaliteli hizmet

Bilimsel 6zerklik

Tarafsizlik ve seffaflik

Yenilik¢ilik

Sosyal sorumluluk

Paydaslarla isbirligi

Etik ilkelere baglilik

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yapi

Universitenin yonetim modeli ve idari yapisi yasal diizenlemeler cercevesinde kurumsal bir
yaklagimla stirdiirilmektedir. Yonetim modeli karar verme mekanizmalarini, kontrol ve denge
unsurlarint icermektedir. YoOnetim karar alma siireclerinde, paydaslarin goriis ve Onerilerini
degerlendirmektedir. Kurum genelinde mevzuat cergevesinde organizasyon semasi ve bagli
olma/rapor verme iliskileri belirlenmis, gorev tamimlari, is akis sitiregleri olusturulmustur. Kalite
giivencesinin saglanmasi i¢in tiretilen belgeler, kurumun web sayfasinda kalite dokiimanlar1 basligi
altinda birimlerin erisimine acilmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir. Universite
akademik ve idari birimlerin organizasyonel yapilar1 belirlenmistir. Ayrica birimler kalite dokiimani
olarak olusturulan is akis semalarina gore ¢alismalarin yiirtitmekte olup, birimlerin web sayfalarinda
paydas erisimi saglanmistir. Kurum yonetim modelini gii¢clendirmek i¢in koordinatorlik ve
komisyonlar olusturulmus organizasyon semasinda tanmimlamalari yapilmistir. Ancak bazi
birimlerimizde koordinatorliik, komisyonlar ve temsilciliklerin rapor verme iliskileri ve goérev
tanimlar1 ¢alismalar1 tamamlanmis, bazilarinda ¢alismalar devam etmektedir. Ayrica her yi1l ocak
ayinda yillik rapor plam1 (Dokiiman No:911-00-PL 009) giincellenerek birimlerimizin web
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sayfasinda yayinlanmaktadir.
A.1.2. Liderik

Universitede Rektor ve yonetim erkleri, yonetim anlayisinda degisim, belirsizlik ve karmasiklig
dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda sahiplenme ve
motivasyonu arttirma faaliyetlerini ytriitmektedir. Bu caligsmalar {iniversitenin tiim bilesenlerini
stirece dahil ederek paylasimer bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi
ve koordinasyon kiiltiiriniin yerlestirilmesi icin diizenlemeler yapilmaktadir. Rektorlik kurumun
degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yam sira, yetki paylasimini, iliskileri, zamani,
kurumsal motivasyon ve stresi etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler
ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Kurumda yonetisim ve kalite giivencesi
kiiltiriiniin igsellestirilmesi i¢in kalite ¢alismalar1 ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bu
baglamda 2022 yilinda Rektor ve rektér yardimcilarinin st diizey temsil katilimlartyla tiniversite
birimlerimizin amir ve akademik kurullariyla toplant1 diizenlenmistir.

Birim yoneticilerimizin de birimlerinde kalite giivence sistemi ve kalite kiiltiiriint gelistirmek {izere
planlamalar1 ve uygulamalari mevcuttur. Pilot uygulama olarak baslatilan Veteriner Fakiiltesi
kalite giivence sistemi olusturma, izleme, degerlendirme ve iyilestirme siiregleriyle PUKO dongiisii

2022 wyilinda bir yilim tamamlamustir. Igsellestirilmis, sistematik, sitirdiiriilebilir sistemin tiim

birimlerimizde yaygin hale getirilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitede degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak
kurumun gelecege hazir olmasin saglayan dngorii ve ¢evik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum
icin amag¢, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek {lizere degisim yOnetimi,
kiyaslama, yenilik yOnetimi gibi yaklasimlar1 kullanmakta ve kurumsal Ozgiinliigi
giiclendirmektedir. Universitede birimlerin akreditasyon siiregleri desteklenerek yaygin kalite kiiltiirii
olusmasin1 saglamak ve igsellestirme c¢alismalar1 yiriitilmektedir. Birimler bazinda 6rnek
olusturacak uygulamalara destek verilmektedir. Rektorliik, kalite ¢alismalarinin akabinde de akredite
olan birim sayisimin artirilmasiyla tiniversitede kurumsal doniistimiin saglanacaginin farkindadir.
Birimlerin akreditasyon calismalar1 tesvik edilmektedir. Bu amagla birimlerle akademik kurul
tiyelerinin katilim sagladigi ¢evirim i¢i akreditasyon toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Birimlerin
mevcut durumu, eksiklikleri, zayif ve gii¢lii yonlerinin tespitine yonelik sunumlar alinmaktadir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plamnda da vurgulandigi iizere; Hatay Mustafa Kemal
Universitesi egitim, arastirma ve girisimcilik basliklarinda {izerine diisen gérevleri yapmay: taahhiit
eden bir tiniversitedir. Universitenin i¢ paydas, dis paydas ve senato goriisii ile birlikte giiglii yanlar:
degerlendirildiginde Hatay Mustafa Kemal Universitesinin konum tercihi %50 oraminda “arastirma”
olarak belirlenmistir. Bununla birlikte %30 seviyesinde “egitim” ve %20 seviyesinde de
“girisimcilik” konum tercihi benimsenmistir. Ayrica yine 2022-2026 Stratejik Plam1 hazirlanirken;
durum analizi kapsaminda mevzuat analizi, {ist politika belgeleri analizi, paydas analizi, kurulus i¢i
analizi (insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum kiltiiri analizi, fiziki kaynak analizi) ve
yiiksekogretim sektor analizi gergeklestirilmistir.

HMKU 2022-2026 stratejik planda belirlenen temel performans gostergeleri 6 aylik periyotlarla
Stratejik Plan Performans Hedefi izleme Kartiile izlenmekte yillik stratejik plan degerlendirilme

idare faaliyet raporumuzla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

A.1.4. ¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan



Kurumda 2014 yilinda TS EN ISO 9001:2008 gore olusturulan kalite dokiimanlari1 bulunmaktadr.
PUKO g¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye

girecegi planlanmis ve akis semalar1 belirlenmistir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Ancak

2015 yilinda giincellenen TS (TS EN ISO 9001:2015) ve YOKAK’a gore giincelleme heniiz
gerceklesmemistir.

Kurumda mevcut bulunan Kalite El Kitab1 ve Siire¢ Yonetim El Kitab1 ve Organizasyon El Kitabi,
kalite dokiimanlar1 revize ¢alismalari, kalite rehberi, kalite komisyon ¢alisma usul ve esaslari, kalite
politikas1 vb. usul esas ve yonergelerle belgelendirme siirecleri hedeflerimiz arasindadir.

Kurumda mevcut el kitaplarinin, YOKAK Kkalite giivence sistemine uyumlu olarak , YOKAK Kurum
I¢c Degerlendirme Kilavuzu (siiriim 3.1) “ Liderlik, Y6netisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”,
“Aragtirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katki™ basliklarinin politikalar1 paydas katilimi ile
belirlenerek tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

2022 yilinda Entegre Yonetim Sistemi Politikasi olusturulmus ve paydas bilinirligi saglanmistir.
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan; TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, EN
ISO 22301 s Siirekliligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 27701 Kisisel Verileri Yonetim Sistemi
standartlarina gére dokiimanlar olusturularak, TURKAK tarafindan akredite edilmistir.

Universite birimlerimiz ¢alisma faaliyet alanlariyla ilgili yetkili akreditasyon kurulus ve kurumlara
ait olgiitleri karsilamak tizere 6zgiin kalite giivence mekanizmalarini olusturmaktadir. Ozgiin
uygulama Ornekleri; MARGEM 2018 wilinda TS EN ISO/IEC:17025 standartlarina goére
dokiimanlarini olusturarak TURK AK tarafindan denetim gegirmis ve akredite olmustur. Ayrica 2021
yilinda Tarim ve Orman Bakanlig1 olgiitleri saglayarak Tarimsal Amagli Toprak, Bitki ve Sulama
Suyu Analizleri Yetkisi, Ozel Gida Laboratuvari Kurulus Izni Saglik Bakanh@ — 6lgiitleri
karsilanarak Diyaliz Suyu Analiz Yetkisi almistir. Ozel Cevre Referans Laboratuvari Yetkisi
alabilmek icin olgiitler saglanmus, attk su 6zelinde TURKAK TS EN ISO/IEC:17025 denetimi
gecirilerek kapsam genisletme ¢alismalari tamamlanmistir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Bolimi FEDEK akreditasyon kurulusu olgiitlerini saglayarak
akredite olmustur.

Universite yonetimi olarak bu faaliyetler desteklenmekte ve tiim birimlerimizde yayginlasmasi i¢in
caligsmalar yiiriitiilmektedir. Birimlerimizin 6zgiin kalite dokiimanlar1 olusturabilmesi i¢in Dokiiman
Kontrolii Prosediirii hazirlanmis, birim kodlar1 belirlenmistir. Birimlerimizin iyi uygulama, 6zgiin
kalite dokiiman olusturma ornekleri mevcuttur. Ozgiin kalite giivence sistemi dokiimantasyonu
tireten birimlerin uygulamalar1 takvime baglanmis, toplant1 plan1 hazirlayarak tiim birimlerimizde
yaygin 0zgiin kalite dokiimanlarinin olusturulmasi ve kullanilmasi ile kalite giivence sisteminin aktif
islerligi hedeflenmektedir. Universitemiz, Kalite Giivence Sistemimizin izlenebilirligini saglayarak
olgunluk diizeyinin yiikseltileceginin bilincindedir. Birimlerimizde kalite giivence sisteminin
icsellestirilmesi ve yaygin kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmast amaciyla 2021 yilinda baslatilan
veteriner fakiiltesi pilot uygulamada 2022 wyili iginde Kalite Giivence Sistemi Izleme,
Degerlendirme ve Raporlama Formu olusturularak PUKO dongiisii saglanmustir. Universitemizin
tiim birimlerinde kalite giivence sistemi izleme, degerlendirme ve raporlama sisteminin yaygin hale
getirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda veri toplama, veri analiz etme ve biiyiik veriye ulasma
mekanizmasini olusturma esastir. Universitemizin biiyiik verilerinden biri olan “Idare Faaliyet
Raporunun” kanitlayici verilerle hazirlanmasi siirecini yazili tanimlamalarla yiiriitmek amaciyla
2022 yilinda baglatilan HMKU Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehber calismalar1 04.01.2023
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tarihinde yapilan 81 paydas katilimiyla gerceklesen toplantiyla tamamlanmis ve 2022 yili Birim
Faaliyet Raporlar1 yeni rehber formatinda hazirlanmustir.

Kalite giivence sistemi iyilestirme faaliyeti olarak, YOKAK 2022 yil1 siiriim 3.1 KIDR hazirlama
kilavuzu temel aliarak Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlama format: olusturulmus ve
birimlerimizin 2022 yili BIDRlar1 giincel formatla hazirlanmast istenmistir.

Universitemizde Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari ile de
kalite giivencesi takip edilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir. Universite ve birimlerde web sayfasinin
ozgiin, dogru, giincel ve bilgiye kolay erisilebilir olmasi yoniinde ¢alismalar yapilmustir. Universite
ve birimlerimiz kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligi ilan edilen takvim gergevesinde
gerceklestirilir ve sorumlular1 nettir. Birimlerimizde Yillik Is Plam1 ve Raporlama Plam yapilarak
web sayfalarindan yaymlanmaktadir. Tim birimlerimiz yillik faaliyet raporlar1 ve Birim I¢
Degerlendirme Raporlarini hazirlayarak yaziyla yonetime bildirmekte ve birim web sayfalarindan
kamuoyu bilgisine sunmaktadir. Universitemizde Stratejik Plan, Stratejik Plan Izleme Raporlari,
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari, KIDR, Kurumsal Izleme Raporlari,i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporlari, Uyum Eylem Plam1 Raporlari, Uyum Eylem Planlarg Faaliyet
Raporlari, Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporlarithazirlanarak ilgilere yaziyla ayn1 zamanda
web sitemiz araciligryla kamuoyu bilgisine sunulmaktadir. Universite yonetimi olarak standart ve
mevzuat c¢ercevesinde yiiriitiilen  uygulamalarin kamuoyu paylasimlarinda PUKO dongiisiiniin
tamamlandi§1 kanitlarimizda goriilmektedir. Tiim birimlerimizde PUKO dongiisiinii tamamlama
caligmalarimiz da devam etmektedir. Kurum ve birimlerimizin web sayfasindan dogru, giincel ve
ilgili bilgiye kolayca erisimin saglanmasi i¢in gerekli mekanizmayr olusturmak amaciyla 2022
yilinda tiim web sayfalarimizdaki eksiklikler tespit edilmis olup ilgili birimlere yaziyla bildirilerek
tyilestirme c¢alismas yiiriitiilmiis ve giderilen eksiklikler sorumluluk takibi agisindan yazili olarak
dokiimante edilmistir. Web sayfalarimizdaki iyilestirme siirecimiz halen devam etmektedir.

Ayrica kurumsal ozerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin
birimlerde de iyi uygulama kanitlar1 mevcuttur. BAP koordinatorliigii bilgi paylasimi seffaflik ve
hesap verebilirlik 6rneklerindendir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

A.1.1.1. Universite Yonetisim Modeli Ve Organizasyon Semasi.pdf

A.1.1.2. Kalite Dokiimanlar1.pdf
A.1.1.3. BAP Koordinat6rliigii Organizasyon Semasi.pn

A.1.1.4. BIDB Organizasyon Semas1.png

e A.1.1.5. Veteriner Fakiiltesi Organizasyon Semasi.png
e A.1.1.6. Fen Edebiyat Fakiiltesi (Is Akis Semalar1).png

e A.1.1.7. Tayfur Ata Sskmen Tip Fakiiltesi (is Akis Semalari).png
e A.1.1.8. Veteriner Fak. Gorev Tammi (Ornek Miifredat Inceleme ve Gelistirme
Komisyonu).pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.1. %C3%9Cniversite Y%C3%B6neti%C5%9Fim Modeli Ve Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.2. Kalite Dok%C3%BCmanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.3. BAP Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.4. B%C4%B0DB Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.5. Veteriner Fak%C3%BCltesi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.6. Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi (%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.7. Tayfur Ata S%C3%B6kmen T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi (%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.8. Veteriner Fak. G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1 (%C3%96rnek M%C3%BCfredat %C4%B0nceleme ve Geli%C5%9Ftirme Komisyonu).pdf

A.1.1.9. Veteriner Fakiiltesi Rapor Plani.pdf

A.1.1.10. Saglik Bilimler Fak. Komisyon ve Koordinatérliikler.pdf
A.1.1.11. Saghk Bilimler Fakiiltesi Gérev Tanimi.png

A.1.1.12. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Organizasyon Semasi.png
A.1.1.13. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Rapor Plani.pdf

A.1.1.14. Veteriner Fakiiltesi Paydaslar Komisyonu Raporu.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.2.1.2022 Yili Akreditasyon ile Ilgili Sunum ve Toplant1 Yazisi.pdf

A.1.2.2. 2022 Akreditasyon Toplanti Sunum Plani.pdf

A.1.2.3. Ziraat Fak. Kalite ve Akreditasyon Toplanti Talep Yazisi.pdf

A.1.2.4, Veteriner Fak. Yiiksekogrt. Kalite Giivencesi Sist. ve Ogr. Katilimi Toplant1 Talep
Yazisi.pdf

Al125. Veterlner Fakultes1 Akredltasyon Komlsyonu Degerlendirme Raporu.pdf

A.1.2.7. Ziraat Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon Toplanti.jpg
A.1.2.8. Kalite Giivence Sistemi Toplant1 Tutanak.pdf
A.1.2.9. Akademik Kurul Toplant1 Davet Yazi.pdf

A.1.2.10. Akademik Kurul Toplant1 Tutanak Formu.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ytriitilmektedir.

Kanitlar

A.1.3.2.2022 yili Saglik Bil. Fak. Akreditasyon Raporu.pdf

A.1.3.3.2022 yil1 Veteriner Fak. Akreditasyon Raporu.pdf

A.1.3.4.2022 yili Fen Edebiyat Fak. Akreditasyon Raporu.pdf

A.1.3.5.2022 yili Iktisadi ve Idari Bilimler Fak., Akreditasyon Raporu.pdf
A.1.3.6.2022 wili [lahiyat Fak. Akreditasyon Raporu.pdf

A.1.3.7.2022 wili Iletisim Fak. Akreditasyon Raporu.pdf

A.1.3.8.2022 yili Turizm Islet. ve Otel. YO Akreditasyon Raporu.pdf
A.1.3.9. HMKU 2022-2026 Stratejik Plan Performans Hedef Izleme Karti.pdf
A.1.3.10. HMKU 2022 yili Stratejik Planin Degerlendirilmesi (2022 Idare Faaliyet Raporu
Sy.163-177).pdf

e A.1.3.11. Ziraat Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon Toplanti.jpg

e A.1.3.12. BIDR Karsilastirma Raporu.pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak ytriitiilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.9. Veteriner Fak%C3%BCltesi Rapor Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.10. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimler Fak. Komisyon ve Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.11. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimler Fak%C3%BCltesi G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.12. G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.13. G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Rapor Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.1.14. Veteriner Fak%C3%BCltesi Payda%C5%9Flar Komisyonu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.2.1. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1  Akreditasyon %C4%B0le %C4%B0lgili Sunum ve Toplant%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.2.2. 2022 Akreditasyon Toplant%C4%B1  Sunum Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.2.3. Ziraat Fak. Kalite ve Akreditasyon Toplant%C4%B1 Talep Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.2.4. Veteriner Fak. Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Frt. Kalite G%C3%BCvencesi Sist. ve %C3%96%C4%9Fr. Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Toplant%C4%B1 Talep Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.2.5. Veteriner Fak%C3%BCltesi Akreditasyon Komisyonu De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.2.6. Ziraat Fak%C3%BCltesi Z%C4%B0DEK Kurum %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.2.7. Ziraat Fak%C3%BCltesi Kalite ve Akreditasyon Toplant%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.2.8. Kalite G%C3%BCvence Sistemi Toplant%C4%B1 Tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.2.9. Akademik Kurul Toplant%C4%B1 Davet Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.2.10. Akademik Kurul Toplant%C4%B1 Tutanak Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.1. 2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1 5 Farkl%C4%B1la%C5%9Fma Stratejisi (syf.85-90).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.2. 2022 y%C4%B1l%C4%B1 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bil. Fak. Akreditasyon Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.3. 2022 y%C4%B1l%C4%B1 Veteriner Fak. Akreditasyon Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.4. 2022 y%C4%B1l%C4%B1 Fen Edebiyat Fak. Akreditasyon Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.5. 2022 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0ktisadi ve %C4%B0dari Bilimler Fak. Akreditasyon Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.6. 2022 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0lahiyat Fak. Akreditasyon Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.7. 2022 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0leti%C5%9Fim Fak. Akreditasyon Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.8. 2022 y%C4%B1l%C4%B1 Turizm %C4%B0%C5%9Flet. ve Otel. YO Akreditasyon Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.9. HMK%C3%9C 2022-2026 Stratejik Plan Performans Hedef %C4%B0zleme Kart%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.10. HMK%C3%9C 2022 y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan%C4%B1n De%C4%9Ferlendirilmesi (2022 %C4%B0dare Faaliyet Raporu Sy.163-177).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.11. Ziraat Fak%C3%BCltesi Kalite ve Akreditasyon Toplant%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.3.12. B%C4%B0DR Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma Raporu.pdf

Kanitlar

A.1.4.1. Dokiimanin Kontrolii Prosediirii.pdf

A.1.4.2. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi Politikasi.pdf

A.1.4.3. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Akreditasyon Sertifikalari.pdf

A.1.4.4. Veteriner Fak. Kalite Giivence Sistemi izleme, Degerlendirme ve Raporlama
Formu.pdf

A.1.4.5. Veteriner Fakiiltesi Atik Yonetim Prosediirii.pdf

A.1.4.6. Veteriner Fakiiltesi Paydaslar Prosediirii.pdf

A.1.4.7. MARGEM Numune Kabul, Koruma, Tasima ve imha Prosediirii.pdf
A.1.4.8. MARGEM Akreditasyon Sertifika ve Kapsam Belgesi.pdf

A.1.4.9. MARGEM Ozel Gida Laboratuvar1 Kurulus Yeterlilik Izin Belgesi.jpg
A.1.4.10. Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Boltimii Akredite Belgesi.pdf
A.1.4.11. HMKU 2022 yil1 Birim Faaliyet Raporu Rehberi.pdf

A.1.4.12. HMKU Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi Toplanti yazisi.pdf
A.1.4.13. HMKU Birim Faaliyet Raporu Taslagi Toplanti1 Giindemi.pdf
A.1.4.14. HMKU 2022 yili BIDR Hazirlama Yazisi.pdf

A.1.4.15. HMKU 2022 wili BIDR Format.pdf
A.1.4.16. Entegre Yonetim Sistemi Politikas1 Yazi (Pavdas Bilinirligi).pdf

A.1.4.17. Akreditasyon Komisyonu Raporu (Vet.Fak.).pdf
A.1.4.18. Kalite Komisyon Raporu (Vet.Fak.).pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
1zlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.5.1. Stratejik Planlar ve Raporlar.png
A.1.5.2. Idare Faalivet Raporlari (2009-2022).png

A.1.5.3. Performans Programlari (2009-2022).jpg

A.1.5.4. I¢ Kontrol Sistemi Deg. Raporlari ve Uyum Eylem Plam(2015-2022).jpg
A.1.5.5. Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporlar1 (2012-2022).jpg
A.1.5.6. Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari.jpg

A.1.5.7. Kurumsal izleme Raporu.pdf

A.1.5.8. iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi Birim I¢ Degerlendirme Raporlari.png
A.1.5.9. iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi Faaliyet Raporu.jpg

A.1.5.10. Bap Koordinatorliigi Bilgi Paylasimi Modiilii.pdf

A.1.5.11. Veteriner Fakiiltesi Birim Faaliyet Raporlari.jpg

A.1.5.12. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Birim Faaliyet Raporlari.jpg

A.1.5.13.2022 Web Sayfasi lyilestirme Yazis1 (Fakiilteler ve Hastaneler).pdf
A.1.5.14.2022 Web Sayfasi lyilestirme Yazis1 (YO-MYO-Konservatuvar).pdf
A.1.5.15.2022 Yili Web Sayfasi lyilestirme Calismasi (Fen Edebiyat Fak.).pdf
A.1.5.16.2022 Yili Web Sayfasi lyilestirme Calismasi (Iletisim Fak.).pdf
A.1.5.17.2022 Yili Web Sayfasi lyilestirme Calismasi (Giizel Sanatlar F.).pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.1. Dok%C3%BCman%C4%B1n Kontrol%C3%BC Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.2. Entegre Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.3. Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Akreditasyon Sertifikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.4. Veteriner Fak. Kalite G%C3%BCvence Sistemi %C4%B0zleme, De%C4%9Ferlendirme ve Raporlama Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.5. Veteriner Fak%C3%BCltesi At%C4%B1k Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.6. Veteriner Fak%C3%BCltesi Payda%C5%9Flar Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.7. MARGEM  Numune Kabul, Koruma, Ta%C5%9F%C4%B1ma ve %C4%B0mha Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.8. MARGEM Akreditasyon Sertifika ve Kapsam Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.9. MARGEM %C3%96zel G%C4%B1da Laboratuvar%C4%B1 Kurulu%C5%9F Yeterlilik %C4%B0zin Belgesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.10. Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi Kimya B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akredite Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.11. HMK%C3%9C 2022 y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.12. HMK%C3%9C Birim Faaliyet Raporu Haz%C4%B1rlama Rehberi Toplant%C4%B1 yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.13. HMK%C3%9C Birim Faaliyet Raporu Tasla%C4%9F%C4%B1 Toplant%C4%B1 G%C3%BCndemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.14. HMK%C3%9C 2022 y%C4%B1l%C4%B1 B%C4%B0DR Haz%C4%B1rlama Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.15. HMK%C3%9C 2022 y%C4%B1l%C4%B1 B%C4%B0DR  Format.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.16. Entegre Y%C3%B6netim Sistemi Politikas%C4%B1 Yaz%C4%B1 (Payda%C5%9F Bilinirli%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.17. Akreditasyon Komisyonu Raporu (Vet.Fak.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.4.18. Kalite Komisyon Raporu (Vet.Fak.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.1. Stratejik Planlar ve Raporlar.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.2. %C4%B0dare Faaliyet Raporlar%C4%B1 (2009-2022).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.3. Performans Programlar%C4%B1 (2009-2022).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.4.  %C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi De%C4%9F. Raporlar%C4%B1 ve Uyum Eylem Plan%C4%B1(2015-2022).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.5. Kurumsal  Durum ve Mali Beklentiler Raporlar%C4%B1 (2012-2022).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.6. Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.7. Kurumsal %C4%B0zleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.8. %C4%B0ktisadi ve %C4%B0dari Birimler Fak%C3%BCltesi Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme  Raporlar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.9. %C4%B0ktisadi ve %C4%B0dari Birimler Fak%C3%BCltesi Faaliyet Raporu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.10. Bap Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Bilgi Payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1 Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.11. Veteriner Fak%C3%BCltesi Birim Faaliyet Raporlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.12. G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Birim Faaliyet Raporlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.13. 2022 Web Sayfas%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirme Yaz%C4%B1s%C4%B1 (Fak%C3%BClteler ve Hastaneler).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.14. 2022 Web Sayfas%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirme Yaz%C4%B1s%C4%B1 (YO-MYO-Konservatuvar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.15. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 (Fen Edebiyat Fak.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.16. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 (%C4%B0leti%C5%9Fim Fak.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.1.5.17. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 (G%C3%BCzel Sanatlar F.).pdf

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin 2022-2026 yillarim kapsayan Stratejik Plami, iist politika
belgeleri goz oniinde bulundurularak hazirlanmis olup kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
hedefleri acik¢a tamimlanmis ve web sitesi araciligi ile kamuoyuna sunulmustur. Universite
birimlerimizde de misyon ve vizyon belirlenmis olup web sitesi araciligiyla kamuoyu ile
paylagilmistir. Universitemizin kalite politikas1 mevcuttur. YOKAK anahtar 6lgiitlerine gore paydas
katiliml kalite politikasi belirleme hedeflerimiz arasindadir. Egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yoOnetisim sistemi ve
uluslararasilasma politikalar1  ve kalite giivencesi politikas1 i¢in sayillan Ozellikleri tasiyan
politikalara ihtiya¢ oldugu bilinmektedir. Tiim birimlerimizi i¢ine alan siirdiiriilebilir kalite giivence
sistemi mekanizmalarinin olusturulmasi ¢alismalarimiz devam etmektedir.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemizde stratejik plan kiiltiir ve gelenegi vardir. Soyle ki 2009 yili itibariyla her bes yillik
donemi igeren kisa-orta-uzun vadeli amagclar, hedefler, eylemler, sorumlular ve mali kaynaklari
iceren stratejik planlar tiim paydaslarimizin katilimi ile hazirlanmaktadir. Yeni bir stratejik plan
hazirlanirken, durum analizi kapsaminda bir onceki stratejik planin ayrintili degerlendirilmesinin yani
sira, mevzuat analizi, tist politika belgelerinin analizi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik
faaliyetler analizi ve yliksekogretim sektorii analizi gibi calismalar da gergeklestirilmektedir.

Stratejik Plan amag¢ ve hedeflerinin belirli araliklarla gozden gegirilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi, ulagilamayan hedeflere ulasilamama nedenleri irdelenmektedir. Stratejik planda
belirlenen temel performans gostergeleri 6 aylik periyotlarla Stratejik Plan Performans Hedefi Izleme
Kart1 ile izlenmekte yillik stratejik plan degerlendirmesi yapilarak Idare Faaliyet Raporu kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Universitemizde stratejik planlama siireci kapsaminda 5 yillik dénemi
kapsayacak sekilde hazirlanan stratejik planin program donemine iliskin performans hedef ve
gostergeleri, performans hedeflerine ulasmak i¢in yiiriitilecek faaliyetleri ile bunlarin kaynak
ihtiyaclar1 ve Universitemize iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri iceren performans programi
diizenlenerek her ocak ay1 igerisinde ilgili kamu kuruluslart ve kamuoyu bilgisine
sunulmaktadir. Birim bazinda stratejik plan hedefleri yillik olarak olgiilerek degerlendirilmesi
calismasi devam etmektedir.

Ayrica birimlerimizde 6zgiin uygulama ornekleri de mevcuttur. Veteriner Fakiiltesi Hedefler ve

Degerlendirme Formu olusturulmustur. ilgili formla Fakiilte, Universite Stratejik Plan Hedeflerine,
YOKAK ve VEDEK akreditasyon kurulusu kriterlerini karsilayacak sekilde olciilebilir
degerlendirme yapabilmeyi, tiim calisanlarin goriisleri alinarak hazirlanan siirdiiriilebilir birim

hedeflerini belirlemeyr amaglamis ve 2022 yilinda uygulanmistir. Bu formla aym1 zamanda birim

performansi da dlgiilebilmektedir”

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci
olur. Kurumun stratejik bakis ag¢isin1 yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla stirdiiriilmektedir.

Universitede performans: izlemek iizere gostergeler ve mekanizmalar tanimlanmistir ve bununla
ilgili gostergeleri izlemek iizere yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Universitemizde stratejik
planlama siireci kapsaminda stratejik planimizda mevcut olan tiim amag¢ ve hedeflerimizle uyumlu
performans gostergeleri tamimlidir. Her il stratejik plan hedeflerine bagli olarak performans
programi hazirlanir. Belirlenen hedefler, Stratejik Plan Performans Hedefi Izleme Kart1 ile iiger aylik
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donemlerle Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan izlenir ve 6 aylik sonuglar {ist yonetime
sunulur. Ayrica birimlerin arastirma performansi, verilere dayali ve periyodik olarak Akademik

Tesvik Sistemi ile her y1l degerlendirilmektedir. Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma
hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi, performans gostergeleriyle degerlendirme

ve izlenmesi yillik olarak birim akademik kurullarinda izlenmekte, tartisilmakta ve

degerlendirilmektedir. Diger bir uygulama da Akademik Faaliyet Izleme ile Akademik Performans
Hedefleri” belirleme sistemidir. Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi

iliskilendirilme ¢alismalar1 kapsaminda; 2022 yilinda paydas goriisleriyle tamamlanan Birim Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberinde ‘Akademik Faaliyet Izleme ve Akademik Performans Hedefleri
Formlar1 ek olarak gonderilmistir. Akademik Faaliyet izleme ve Akademik Performans Hedeflerini
belirlemek i¢in olusturulan formlarin yazilima doniistiiriilmesi halinde sistemin uygulamasinda

kolay, giivenilir ve erisilebilir veri elde edilmesi saglanacaktir.

Performans yonetiminin bilisim sistemleriyle desteklenebilmesi i¢in yazilimlara ihtiya¢ oldugu
bilinmektedir. Kalite giivence sistemi kapsaminda performans yonetiminin, kalite yonetimi ile
iliskilendirilerek dogru ve giivenilir bilgi ile performans 6l¢timii iyilestirme ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Bazi birimlerimiz birim bazinda performans 6l¢timiinii yapmak i¢in 6zgiin uygulama gelistirmistir.
Veteriner Fakiiltesi, Hedef Belirleme ve Degerlendirme Formu gelistirerek yillik olarak birimin
performans Olglimiinii yapabilmektedir. Birim bazinda performans olglimii yapilabilmesi igin
calismalarimiz devam etmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.2.1.1. Universite Kalite Politikasi.pdf
e A.2.1.2. Universite, Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri.ipg
e A.2.1.3. Birimlerimiz Misyon ve Vizyon Ornekleri.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

e A.2.2 1. Stratejik Planlar.pn
e A2.22 HMKU 2022-2026 Stratejik Plan Performans Hedef Izleme Karti.pdf

e A223.2022 Y111 Stratejik Planin Degerlend1r11mes1 (2022 Idare F aahyet Raporu).pdf

e A2.2.5 HMKU 2022-2026 Amag ve Hedefler ( Stratejik Plan syf.13).pdf
e A.2.2.6. Veteriner Fakiiltesi Hedefler ve Degerlendirme Formu.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.1.1. %C3%9Cniversite Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.1.2. %C3%9Cniversite, Misyonu, Vizyonu ve Temel De%C4%9Ferleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.1.3. Birimlerimiz Misyon ve Vizyon %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.2.1. Stratejik Planlar.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.2.2. HMK%C3%9C 2022-2026 Stratejik Plan Performans Hedef %C4%B0zleme Kart%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.2.3. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan%C4%B1n De%C4%9Ferlendirilmesi (2022 %C4%B0dare Faaliyet Raporu).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.2.4. HMK%C3%9C 2022-2026 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan Temel Perf. G%C3%B6st. (Stratej. Plan syf.15).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.2.5. HMK%C3%9C 2022-2026 Ama%C3%A7 ve Hedefler ( Stratejik Plan syf.13).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.2.6. Veteriner Fak%C3%BCltesi Hedefler ve De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf

Kanitlar

A.2.3.1. HMKU 2022 Stratejik Plan Degerlendirme.pdf

A.2.3.2. HMKU 2022 Yili Akademik Tesvik Tablosu.xlsx

A.2.3.3. HMKU Birim Faal. Rap.ve Akademik Performans Izleme Toplant1 Yazi.pdf

A.2.3.4. Akademik Faaliyet izleme ve Akademik Performans Hedefleri Belirleme (Rehber
syf. 29-35).pdf

e A2.3.5. Akademik Faaliyet izleme ve Akademik Performans Hedef. Form. Kullanim
(Rehber syf. 41-43).pdf

e A2.3.6.2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu Yazi.pdf
e A.2.3.7. Veteriner Fakiiltesi Hedef Belirleme ve Degerlendirme.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun o6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1
Bilgi Yonetim Sistemi entegredir.

Universitede bilgi yonetim sistemi Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Daire
Baskanligi, 2019 yilinda TS ISO/IEC 27001 Bilgi Yonetim Sistemi Standartlarina gére dokiimanlari
olusturarak ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi belgesi almistir.

Ayrica ISO 22301:2012 standartlar karsilanarak Is Siirekliligi Yonetim Sistemi Belgesi ile kisisel
verilerin korunmasi amaciyla BS 10012:2009 Kisisel Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesine
sahiptir. 2022 yilinda gilincel mevzuatlara gore, Entegre Yonetim Sistemi Politikas1 olusturulmus ve
paydas bilinirligi saglannstir. Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan; TS EN ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi, EN I1SO 22301 s Siirekliligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 27701
Kisisel Verileri Yonetim Sistemi  standartlarina gore politikalar ve dokiimanlar olusturularak,
TURKAK tarafindan akredite edilmistir.

Universitemizde iist yonetim ve tiim birimlerimize yonelik “Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi”
bilgilendirme ve farkindalik egitimi diizenlenmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi 2022 yilinda; 40 adet yazilim gelistirilmis, 31 adet satin alinan
yazilimin kullanilmas1 ve 24 adet gelistirilmesi devam eden ve giincellenen yazilim faaliyetini
yiiriitmiistiir. Daire Baskanligimiz UZEM Sistemi yonetimini de yiiriitmektedir. Ogrencilere,
akademik ve idari personele yazilim hakkinda teknik ve kullanim destegi verilmektedir. 2022 yilinda
tim personelimiz ve Ogrencilerimizin kullandigi kablosuz bilgisayar ag1 sistemi (wi-fi)
giincellemeleri yapilmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan sistem giivenlik testleri (penetrasyon testleri) yapilarak
Universitemizde kullanilmakta olan tiim sistemlerin giivenligi test edilerek zafiyetler belirlenmis ve

onlem almarak agiklar kapatilmistir. Bilgi yonetim sistemimiz  sistematik olarak i¢ denetimle,

TURKAK akreditasyon belgesine sahip olmasi sebebiyle TURKAK denetcileri tarafindan dis
denetimle izlenmektedir.

Sistem kesintilerinin oniine gecebilmek igin, sistem mimarisinde degisiklige gidilmis, ihtiyaglar

dogrultusunda sistem envanterine yeni tip (hyper-converged) sunucular dahil edilerek yedekli bir
yapida calistirilmaya baglanmistir. FKM (Felaket Kurtarma Merkezi) kurularak hizmet kesintileri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.3.1. HMK%C3%9C 2022 Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.3.2. HMK%C3%9C 2022 Y%C4%B1l%C4%B1  Akademik Te%C5%9Fvik Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.3.3. HMK%C3%9C Birim Faal. Rap.ve Akademik Performans %C4%B0zleme Toplant%C4%B1 Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.3.4. Akademik Faaliyet %C4%B0zleme ve Akademik Performans Hedefleri Belirleme (Rehber syf. 29-35).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.3.5. Akademik Faaliyet %C4%B0zleme ve Akademik Performans Hedef. Form. Kullan%C4%B1m (Rehber syf. 41-43).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.3.6. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.2.3.7. Veteriner Fak%C3%BCltesi Hedef Belirleme ve De%C4%9Ferlendirme.pdf

minimize edilmistir. Olusturulan mimari ile kurum hizmet sunucular1 Aktif-Pasif yapida hizmet
vermeye baslamistir. Kurumda islenen ve kullanilan veriler periyodik olarak yedeklenmektedir. Bilgi
yonetim sistemimiz kontrol edilerek, 6nlemler alinarak iyilestirme faaliyetlerimizde sistematik olarak
stirdiirtilmektedir.

Yiksekogretim Kurulu Baskanliginin 27/11/2014 tarihli yazisina istinaden, kurumumuzda meydana
gelebilecek siber giivenlik olaylarinin tespiti, miidahale edilmesi ve gerekli 6nlemlerin aliarak ilgili

kurumlara bildirilmesi amaciyla, Universitemizin SOME (Siber Olaylara Miidahale) Ekibi
kurulmustur.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yénetimi

Universitemizde insan kaynaklari yonetimi belirlenmis ve ilgili mevzuatlar cercevesinde
yiiriitilmektedir. Universitenin ama¢ ve hedeflerine yonelik olarak birimlerden talep edilen
akademik kadro pozisyon ve sayilari, ilgili kurullarda goriistildiikten sonra Yiiksekogretim Kuruluna
bildirilmektedir. Yiiksekogretim Kurulunca onaylanan kadrolarin ilan1 resmi gazete, internet ve web
sayfasindan yapilmaktadir. Kadrolara bagvuru, 6n degerlendirme, sinav/dosya inceleme ve atama
siirecleri ilgili mevzuatlar gergevesinde yiiriitiilerek sonuglandirilmaktadir. Universitenin akademik
personel ihtiyaglarinin karsilanmasinda egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve akademik
liyakat temel 6l¢iitler olarak goriilmektedir.

Universitede her yil birimlerden gelen idari personel ihtiya¢ taleplerinin analizi Personel Daire

Baskanlig1 tarafindan yapilmakta ve kadrolar talep edilmektedir. Idari personel istihdami ihtiyaca

gore, Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), Terorle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu
ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 74. Maddesi uyarinca naklen atamalar temel alinarak
yapilmaktadir. idari personel atamalari, merkezi olarak gerceklestirilmekte, iiniversite sadece kadro

unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir.

Universitede yeni goreve baslayan idari personelin oryantasyonu ve yetistirilmesi icin goreve
baslamalarindan sonra aday memurluk egitimi verilmektedir. Ayrica, personel gelisimi ve yetkinligini

artirmak icin, her yil Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan Universitemiz
birimlerinden yil igerisinde ihtiya¢c duyduklari is ve islemlere yonelik egitim talepleri alinmaktadir.

Bu kapsamda alinan taleplere gore alaninda uzman kisilerce yillik egitim plam yapilarak
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde kurumsal kapasiteyi giiclendirerek hizmet kalitesini ve etkinligini arttirmak ve
kurum kiiltiirii seviyesini ylikseltmek amaciyla calisanlarimiza planli/plansiz hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir. 2022 yilinda Universitemizde 81 adet birimler tarafindan verilen, 66 adet birim
calisanlarinin ihtiyaclar1 dogrultusunda alinan olmak tizere toplam 147 adet hizmet ic¢i egitim
diizenlenmistir.

Universite ¢alisanlarimn (akademik/idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirleme ve izleme
amaciyla anket uygulanmakta, iyilestirmeye agik alanlar ilgili birimlere bildirilmektedir. Calisan
memnuniyetine yonelik iyilestirmeye acik alanlarimizda yiiriitiillen faaliyetlerimizi stirdiiriilebilir,
sistematik kalite giivence sistemi kapsaminda caligsmalarimizda devam etmektedir.

Universite ve birim yoneticilerimiz tarafindan calisanlarimizin basarilar1 tesekkiir-takdir vb.
belgelerle 6diillendirilmektedir. Odiillendirme sisteminin usul-esas veya yonergeyle tanimlama

calismalarimiz da devam etmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim
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Mali kaynaklarin yonetimi, merkezi yonetim biit¢ce kanunu ilgili yonetmelik ve teblig hiikiimleri
dikkate alinarak birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda yapilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimi
5018 Sayili Kanunun 8. maddesinde yer alan hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde seffaf ve hesap
verebilirlik ilkesine uygun olarak yine ayn1 kanunun 30. Maddesi geregince “Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu” ile kamuoyuna sunulmaktadir.

Kurumda her y1l gelir ve giderlerine iliskin ilk alt1 aylik gerceklesme verileri ile ikinci alt1 aya ait
beklenti ve gerceklesme tahminlerine iliskin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”
hazirlanmaktadir. Y1l igerisinde 6denek ihtiyaci olacak harcamalar i¢in gerektiginde 6denek aktarma
islemleri yapilmakta, ek odenek talep edilmekte ve birimlerimizin ihtiyag duydugu odenekler
karsilanmaktadir.

Universitede stratejik planlarimin  gerceklestirilebilmesini  saglamak amaciyla tiim birimlerin
katkilariyla elde edilen doner sermaye gelirlerini arttirmak ve katkilarin adil olarak paylasiminm
saglayacak akilci, ekonomik ve seffaf bir yonetim i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak amaciyla Doner
Sermaye Isletmesi kurulmus olup, calisma usul ve esaslar1 “Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi” ile diizenlenmistir.

Universitemizde tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin yonetimi; harcama yetkilileri, gerceklestirme
gorevlileri ve taginir gérevlilerince 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
¢ikarilan “Tagimr Mal Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin
Y onetmelik™ hiikiimleri yerine getirilerek yapilmaktadir. Muhasebat Genel Miidiirliigli tarafindan
olusturulan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi
Universitemizde kullamlmaktadir.

Ayrica Universitemizin tamamim ilgilendiren bazi mal ve hizmete yonelik yapilan alimlar destek
hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan ihale yoluyla yerine getirilmekte ve ihale siireci
Universitemiz web sayfasindan duyurularak hesap verilebilirlik ve seffaflik saglanmaktadir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemiz ve birimlerdeki tiim is ve islemler igin 2014 yilinda siiregler tanimlanmus, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan tiim birimleri kapsayacak sekilde siire¢ yonetimi igerisinde is
akis semalar1 ve is akis tablolar1 belirlenmistir. Siireglerle ilgili degerlendirmeler i¢ Denetim Birimi
tarafindan periyodik olarak yapilmakta ve bulgular ilgili birimlerle paylasilarak siirecler
iyilestirilmektedir. Siire¢ yonetiminde akademik ve idari birimler tarafindan amac¢ ve hedeflere
yonelik faaliyetler gerceklestirilmekte ve bu faaliyet sonuglar1 hedef kartlar1 ile izlenerek yillik
birim faaliyet raporlar ile takip edilmektedir. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Yonetmeligine gore Kalite El Kitab1 ve Siire¢ Yonetim El Kitabinin revize edilmesi
gerektigi bilinmektedir. Kalite ve Stire¢ Yonetim El Kitab1 giincelleme ve yazilimla destekleme
calismalar1 devam ettirilecektir. 2022 yili Birim Faaliyet Raporu ve Birim i¢ Degerlendirme Raporu
hazirlanmasi konusunda rehber ve taslak formatlar1 olusturularak raporlama siireglerinde iyilestirme
calismalar yiirtitilmustiir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e A3.1.1. Entegre Yonetim Sistemi Kapsam Politikasi.pdf
e A.3.1.2. Kisisel Verilerin Korunmasi-Cumhurbaskanligi Dijital Doniis. Hetig. Rehb. Uyum
ve Bilg. Giiv. Pol..pdf

e A.3.1.3. Kullanici Erisim Haklar1 Yonetim Politikasi.pdf

e A.3.1.4. Parola-Sifre ve Kriptografi Yonetim Politikasi.pdf

e A3.1.5. Varliklarin Kabul Edilebilir Kullanimi, Uzaktan Erisim ve Mobil Cihaz
Kullanim...Politikasi.pdf

A.3.1.6. Kisisel Veri ve Bilgi Giivenligi Imha Politikas1.pdf

A.3.1.7. Cerez ve Islem Kaydi Politikasi.pdf

A.3.1.8. HMKU Bilgisayar ve Internet Kullanim Politikasi S6zlesmesi.pdf

A.3.1.9. HMKU Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Politikasi.pdf

A.3.1.10. HMKU Internet Kullanim Politikas1 Sézlesmesi.pdf

A.3.1.11. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Hakkinda Aydinlatma Metni.pdf
A.3.1.12. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Akreditasyon sertifikalari.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

A.3.2.1.2022 Yili Memnuniyet Anket Yazi.pdf

A.3.2.2.2021-2022 Yili Memnuniyet Anket Sonuglari.pdf

A.3.2.3.2022 Aday Memurlugu Temel Egitimi.pdf

A.3.2.4. Aday Memur Temel Egitimi ve Kitap Temini.pdf

A.3.2.5.2022 Yili Hizmet Ici Egitim (2022 Idare Faal. Rap.Tablo 31).pdf
e A3.2.6.2022 Yili Paydas Takdir ve Odiillendirilme Liste (Vet.Fak).pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.3.3.1. HMKU Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (2022).pdf
e A3.3.2, HMKU idare Faaliyet Raporu (2022).pdf
e A.3.3.3. HMKU Déner Sermave Isletmesi Yonetmeligi.pdf
Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

e A.3.4.1. HMKU Siirec Yonetimi El Kitabi.pdf
e A.3.4.2. HMKU Birim Faalivet Raporu Hazirlama Rehberi.pdf

4. Paydas Katilinm

A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihm

16/59


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.1. Entegre Y%C3%B6netim Sistemi Kapsam Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.2. Ki%C5%9Fisel Verilerin Korunmas%C4%B1-Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Dijital D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F. %C4%B0leti%C5%9F. Rehb. Uyum ve Bilg. G%C3%BCv. Pol..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.3. Kullan%C4%B1c%C4%B1 Eri%C5%9Fim Haklar%C4%B1 Y%C3%B6netim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.4. Parola-%C5%9Eifre ve Kriptografi Y%C3%B6netim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.5. Varl%C4%B1klar%C4%B1n Kabul Edilebilir Kullan%C4%B1m%C4%B1, Uzaktan Eri%C5%9Fim ve Mobil Cihaz Kullan%C4%B1m...Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.6. Ki%C5%9Fisel Veri ve Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi %C4%B0mha Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.7. %C3%87erez ve %C4%B0%C5%9Flem Kayd%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.8. HMK%C3%9C Bilgisayar ve %C4%B0nternet Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.9. HMK%C3%9C Bili%C5%9Fim Kaynaklar%C4%B1 Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.10. HMK%C3%9C %C4%B0nternet Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.11. Ki%C5%9Fisel Verilerin Korunmas%C4%B1 ve %C4%B0%C5%9Flenmesi Hakk%C4%B1nda Ayd%C4%B1nlatma Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.1.12. Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Akreditasyon sertifikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.2.1. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Memnuniyet Anket Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.2.2. 2021-2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.2.3. 2022 Aday Memurlu%C4%9Fu Temel E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.2.4. Aday Memur Temel E%C4%9Fitimi ve Kitap Temini.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.2.5. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1  Hizmet  %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim (2022 %C4%B0dare  Faal. Rap.Tablo 31).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.2.6. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Payda%C5%9F Takdir ve %C3%96d%C3%BCllendirilme Liste (Vet.Fak).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.3.1. HMK%C3%9C  Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (2022).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.3.2. HMK%C3%9C  %C4%B0dare Faaliyet Raporu (2022).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.3.3. HMK%C3%9C D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletmesi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.4.1. HMK%C3%9C S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.3.4.2. HMK%C3%9C Birim Faaliyet Raporu Haz%C4%B1rlama Rehberi.pdf

Universite de i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmistir.  Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligit ve siirekliligi
irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas
katilimi1 ve etkinligi mevcuttur.

Universite 2022-2026 yillarim1 kapsayan Stratejik Plani i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de alinarak
hazirlanmis olup, ayrica ilgili planda i¢ ve dis paydaslarin listeleri ayrintili olarak yer almaktadir.
Universitedeki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar, elektronik belge yonetim sistemi, e-
posta, web sitesi ve sms araciligiyla siirekli olarak bilgilendirilmektedir.

Universitede paydaslarin memnuniyeti anketlerle &lgme, degerlendirme ve iyilestirme faaliyeti
yuritiilmektedir. Paydas memnuniyeti iyilestirme planlar1 yapilarak ilgili birimlere bildirilmesi ve
sonuglarin paydaslarla paylasilma ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Paydaslarimizin  goriis-Oneri-sikayet olusturma mekanizmasi, {iniversite ve birimlerimizde
benimsenmis (web siteleri, goriis 6neri sikayet kutular1 vb.) seffaflikla uygulanmaktadir.

Universitemizde i¢ kalite giivencesi sistemi c¢alismalar1 her bir akademik birimin temsilcisinin
bulundugu Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite
komisyon {iyeleri senato karariyla belirlenerek faaliyetlerini vyiiriitmektedir. I¢c kalite giivence
sisteminin organizasyon yapisi, ¢alisma usul ve esaslar1 yonerge ¢calismamiz devam etmektedir.

Universite Kalite Komisyonunda gérev alan 6grenci iiye, “HMKU Kalite Komisyonuna Ogrenci Uye
Belirlenmesine iliskin Ilke ve Esaslara” gore belirlenmektedir. Kalite komisyon iiyeleri senato

karariyla belirlenerek faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ogrencilerin Universitemizin tiim birimlerinde

ogrenci ve dis paydaslarin i¢  kalite giivence sistemine katilim saglamalarinin usul ve esaslarinin

belirlenmesi gerektigi bilinmektedir. Ogrencilerimizin kalite komisyonunda daha aktif temsil

edilmeleri, tiniversite de yiiriitiilen tiim kalite ¢alismalarina katilimlarini saglamak amaciyla “HMKU
Kalite Komisyonuna Ogren01 Uye Belirlenmesine Iliskin ilke ve Esaslar” min revize edilmesi
gerektigi bilinmektedir. Ogrenci Kalite Toplulugu olusturularak kalite giivence sistemi izleme,

degerlendirme takimlar1 olusturma c¢alismalarimiz devam etmektedir.

Birimlerimizde de paydaslarin kalite glivence sistemine katilimlarini saglamak amaciyla 6zgiin
dokiimanlar olusturulmus ve uygulamaya konulmustur. 2022 yilinda rol model olabilecek uygulama
olan Veteriner Fakiiltesi “Paydaslar Prosediirii” ve “ Ogrenci Kalite Ekiplerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Prosediirii” paydas analizi yapilarak paydas listesi olusturulmus ve i¢ paydas dgrencilerin
komisyonlarda temsiliyeti saglanmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltemizde de komisyonlarda i¢ paydas
ogrenciler gorev almaktadir.

Tim birimlerimizde, 06zgiin paydas katillmmni yayginlastirma calismalarimiz da devam
etmektedir. 2022 yilinda Universitemizde; birimlerimiz tarafindan 242 adet Ulusal ve Uluslararasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanat ve Sportif Faaliyet, 139 adet 06grenci topluluklari tarafindan yapilan
toplam 381 adet paydas katilimli faaliyet diizenlenmistir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
Ogrenci geri bildirimleri her yil 6grenci memnuniyet anketleri aracilifi ile alinmaktadir. Analiz
sonuglari, 6grencilerin memnun olmadiklar1 hususlarin yerinde tespit edilmesi ve ¢oziilmesi icin

ilgili birimlerle paylasilmaktadir. Birim yoneticileri 6 grencilerin memnuniyetsiz bulduklar1 hususlari
gidermek icin gergeklestirmeyi planladiklari faaliyetler i¢in “Iyilestirme Plan Formunu” kullanarak

17/59



calismalarim yiirtitmektedir. Memnuniyet anketlerinin sistematik olarak uygulanmasi ve iyilesmeye
acik alanlarda izlenilebilirliginin saglanmasi bilinmektedir. Kalite giivence sistemi kapsaminda
ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Bunlarin disinda her birimde yer alan dilek ve sikayet kutular: ile Universitemiz web sitesi iizerinde
yer alan dilek/sikayet sekmesi araciligi ile elektronik ortamda geribildirimler alinmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen uzaktan/karma egitim siireglerinde 6grenci geri bildirimleri
mail, UZEM sistemi ile telefon aramalar1 olmak tizere 3 farkli yontem ile takip edilmektedir.
Ogrenciler ve egitmenler uzemdestek@mku.edu.tr mail adresi ve UZEM Sistemi iizerinden
sikintilarin1 ve karsilastiklar1 durumlar1 yazarak iletebilmektedir. Ogrenciler ve egitmenler, ilgili
personeli dahili ya da cep telefonlarindan arayarak karsilastiklar1 durumlari iletebilmekte ve ilgili
personel bu sikintilar1 ve sonuglarini ortak ¢calisma belgesine kayit etmektedir.

Ayrica Universitemizin bazi birimlerinde dgrenci geri bildirimlerinin alinmas1 amaciyla ilgili dersi
veren Ogretim elemanlar1 6grencilerle uzaktan egitim sisteminin daha verimli olmasi adina toplantilar
gerceklestirmistir. Uzaktan/karma egitim siireglerinin yonetilmesinde, tiim birimlerde geri bildirimler
ve yasanan aksakliklar i¢in boliim bazinda uzaktan egitim koordinat6rleri atanmistir. Her dersin
ogretim elemanlarinin ve Ogrenci danismanlarinin, uzaktan/karma egitim siirecleri kapsaminda

Ogrenciler ile mail, telefon ve diger iletisim araglar1 ile devamli iletisim halinde olmasi
saglanmustir.

Ayrica Universitemizin egitim- 6gretim veren tiim birimlerimize 6grencilerimiz UZEM/yiiz yiize ve
karma egitimlerini kapsayan sikayet, itiraz, sinav yenileme vb. konulardaki taleplerini birim
yonetimine yazili olarak yapmaktadir. Birimlerimiz konuyu inceleyerek yonetim kurullarinda
degerlendirmekte ve sonu¢ hakkinda 6grenciye yazili olarak bilgi verilmektedir. Ogrencinin talebi

UZEM ile ilgili ise Bilgi Islem Daire baskanligindan yaziyla konu hakkinda bilgi istenmekte, gelen
cevabi yaziya gore yonetim kurulunda degerlendirme yapilarak Ogrenciye geri bildirimde

bulunulmaktadir. Ayn1 zamanda 6grenci talebinde hakliysa ve konu iiniversitenin baska birimini

ilgilendiriyorsa o birime de yaziyla bildirilmektedir.

Universitemizde 6grenci geri bildirimlerini aldigimiz diger bir metot ise birimlerimizin 6grencilerine
uyguladig1 anket uygulamasidir. Birimlerimiz 6grencilerden gelen iyilestirmeye agik alanlarini tespit
ederek iyilestirme faaliyeti yiiritmektedir. Birimlerimizin yiiriittiigi 6zgiin uygulamanin kurum
geneline yayginlastirilmasiyla bu alanda basarinin artacagi degerlendirilmektedir.

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

HMKU 2022-2026 Stratejik Planda mezunlarla iletisim ve is birliginin gii¢clendirilmesi
hedeflenmistir. Hedef izleme Kartlar1 ile periyodik olarak kurumsal hedefler  izlenerek
degerlendirilmesi idare faaliyet raporu ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. Mezuna yonelik birim
bazinda hedef belirleyen ve degerlendirme yapan iyi uygulama 6rnegi olan birimlerimiz de mevcuttur.
Mezun iletisim ve is birligi giiclendirilmesi amag¢ ve hedeflerin birim bazinda degerlendirme
yapilmasi ¢alismamiz devam etmektedir.

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan olusturulan web sayfamizda yer alan
“Mezun Bilgi Sistemi” mezunlarla iletisimin stirekliligi, programlarin igerikleri, program
hedeflerinin gerceklestirilip gerceklestirilmediginin goriilebilmesi, mezunlarimizin ¢alisma alanlar
ve istihdam kosullari ile ilgili geri doniislerin alinabilmesi amaciyla kullanilmakta ve “Mezun Bilgi
Sistemi” ne yonelik ¢alismalar giincellenerek devam etmektedir.
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2022 yil sonuna kadar 2552 kadin, 2086 erkek olmak iizere toplam 4638 mezun 6grencimiz “Mezun
Bilgi Sistemi” veri girisi yapmistir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezi, 6grenci kariyer portal1 aracilifiyla da mezunlarimizi izlemektedir.

Ayrica  birimlerimizin de mezunlar1 konusunda mevcut Ozglin calismalar devam
etmektedir. Birimlerimiz tarafindan mezun 6grencilerinin ¢alisma alanlar1 ve istthdam kosullar ile
ilgili geri doniislerin alinabilmesi i¢in anket uygulamalar1 yapilmaktadir.

Ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katiliminmi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e A4.1.1. HMKU Ogrenci Konseyi Yo6nergesi.pdf
e A4.1.2. HMKU Kalite Komisyonuna Ogrenci Uye Belirlenmesine Iliskin ilke ve Esaslar.pdf
e A4.1.3. HMKU 2022-2026 Stratejik Plan Paydas Analizi.pdf
e A4.1.4.HMKU 2021-2022 Memnuniyet Anketleri Sonuclari.pdf
e A4.1.5. HMKU Goriis Oneri Sikayet Formu.jpg
e A.4.1.6. Veteriner Fakiiltesi Paydaslar Prosediirii.pdf
e A.4.1.7. Veteriner Fakiiltesi Ogrenci Kalite Ekip Basvuru Formu.pdf
e A.4.1.8. Veteriner Fakiiltesi Ogrenci Kalite Ekipleri.pdf
e A4.1.9. Veteriner Fakiiltesi Komisyonlarda Goérev Alan Ogrenci Temsilcisi Listesi.pdf
e A.4.1.10. Veteriner Fakiiltesi Paydaglar Etkinlik Plani.pdf
e A4.1.11. Veteriner Fakiiltesi Paydaglar Listesi.pdf
e A4.1.12. Saglik Bilimler Fakiiltesi Komisyon ve Koordinat6rliik Listesi.pdf
e A4.1.13. HMKU 2022 Yili I¢ ve Dis Paydas Etkinlik (Idare Faal. Rap. Tablo 62-63 Syf. 66-
100).pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

4.2.2, en agli
e A423. 2021 -2022 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari (Iktisat ve Idar1 Bilimler
Fak.).pdf
A4.2.4.2021-2022 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari (iletisim Fak.).pdf
A.4.2.5.2021-2022 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari (ilahiyat Fak.).pdf
A.4.2.6.2021-2022 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari (Antakya Devlet Kons.).pdf

A42.7.2021-2022 ng' enci Memnuniyet Anket Sonuclari (BESYO).pdf
A.4.2.8.2021-2022 Osrenci Memnunivet Anket Sonuclari (Altinézii MY O).pdf

A.4.2.9.2021-2022 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari (Antakya MYO).pdf

A.4.2.10. 2021-2022 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclar1 (Hatay Saglik Hizmetleri
MYO).pdf

e A4.2.11. Veteriner Fakiiltesi Anket Uygulama ve Degerlendirme Prosediirii.pdf

e A4.2.12. lyilestirme Plan Formu (Vet Fak).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.1. HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Konseyi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.2. HMK%C3%9C Kalite Komisyonuna %C3%96%C4%9Frenci %C3%9Cye Belirlenmesine %C4%B0li%C5%9Fkin %C4%B0lke ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.3. HMK%C3%9C 2022-2026 Stratejik Plan Payda%C5%9F Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.4. HMK%C3%9C 2021-2022  Memnuniyet Anketleri Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.5. HMK%C3%9C G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F %C3%96neri %C5%9Eikayet Formu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.6. Veteriner Fak%C3%BCltesi Payda%C5%9Flar Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.7. Veteriner Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Kalite Ekip Ba%C5%9Fvuru Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.8. Veteriner Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Kalite Ekipleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.9. Veteriner Fak%C3%BCltesi Komisyonlarda G%C3%B6rev Alan %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisi Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.10. Veteriner Fak%C3%BCltesi Payda%C5%9Flar Etkinlik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.11. Veteriner Fak%C3%BCltesi Payda%C5%9Flar Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.12. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimler Fak%C3%BCltesi Komisyon ve Koordinat%C3%B6rl%C3%BCk Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.1.13. HMK%C3%9C 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 ve Di%C5%9F Payda%C5%9F Etkinlik (%C4%B0dare Faal. Rap. Tablo 62-63 Syf. 66-100).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/A.4.2.1. 2021-2022 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (Fen Bilimleri Enst.).pdf
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e A4.2.13. Olgme ve Degerlendirme Komisyonu’nun 2022  Yili Degerlendirme
Raporu(Vet.Fak).pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

A.4.3.1. Universite Mezun Bilgi Sistemi .jpg

A.4.3.2. Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya B6liimii Mezunlari.pdf

A.4.3.3. Veteriner Fakiiltesi Paydas Prosediirii.pdf

A.4.3.4, 2022 Yili Mezunlarla Ilets. ve Isbirl. Giiclend. Hedef Degerlend. (2022 Idare
Faal.Rar.syf.176).pdf

e A4.3.5.2022 Yili Veteriner Fakiiltesi Mezunlara yonelik Degerlendirme Anketi.jpg

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist HMKU Uluslararasi
Mliskiler Birimi Yonergesinde belirtilmistir. Uluslararasi iliskiler Birimi, Universitenin uluslararasi
boyutlu isbirliklerinin, ortakliklarinin ve degisim programlarinin tesis edilmesi, uygulanmasi ve
geligtirilmesi konularindaki faaliyetlerini yiiriitmektedir. Birimin biinyesinde Erasmus, Mevlana ve
Bologna Koordinatorliikleri faaliyet gostermektedir.

Kurulusundan beri uluslararasilasmaya biiyiik nem veren Hatay Mustafa Kemal Universitesi, 2004
yilinda Tiirkiye'nin de Erasmus programma dahil olmas: ile birlikte ECHE (Erasmus Universite
Beyannamesi) sahibi olmustur. 2021 yilinda Universitemizin 2021-2027 dénemi ECHE bagvurusu
100 tam puan alarak Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmistir.

Avrupa Universiteler Birligi agia da dahil olan Universitemiz, Erasmus Degisim Programu ile her
yil 160 tizerinde ogrencisinin Avrupa Birligi {ilkelerinde yer alan {iniversitelere degisimini
gerceklestirirken, yurtdisindan gelen Erasmus 6 grencilerini de biinyesine kabul etmektedir.

Covid 19 pandemi siirecinde Erasmus hareketlilikleri de etkilenmis, hareketlilik gerceklestiren
Ogrencilerimiz biiyilk oranda online egitim ile hareketliliklerine devam etmek durumunda
kalmislardir. Bu donemde sanal hareketlilik ile fiziksel hareketliliklerin harmanlanmasi giindeme
gelmis, gelecekte bu anlamda yasanabilecek problemler ile ilgili yeterli alt yap1 calismalarinin
tamamlanmasi saglanmistir. Bu ¢alismalardan hareketle Erasmus kapsaminda tiim islemler i¢in sanal
platformlar olusturulmus, EWP sistemine kayit yapilmistir. Ogrencilerin islemlerinin Universitemiz
icinde online olarak yiiriitiilebilmesi i¢in Erasmus online kayit, bagvuru ve bilgi sistemi yazilimi
satin alinmustir.

Universitemiz, pandeminin etkisi azalmasiyla hedefleri dogrultusunda gerekli calismalar1 yapip,
goriilen eksikliklerin giderilmesiyle yoluna devam etmektedir. Bu noktada, 2022 yili igerisinde
Tiurkiye Ulusal Ajansi (UA) tarafindan diizenlenen bilgilendirme toplantilarina katilim saglanmus,
Mersin, Osmaniye ve Adana illerindeki devlet tiniversiteleri ile temas kurularak saglanabilecek
isbirlikleri konusunda goriis alisverisinde bulunulmustur. Diger taraftan YOK tarafindan
Gaziantep’te gerceklestirilen “Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Istisare Toplantist 4”e katilim
saglanmistir. Erasmus+ degisim programlar1 ¢ergevesinde yiiriitiilen KA131 bireylerin 6grenme
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hareketliligi kapsaminda 2022 yilinda Universitemiz 6grenci ve personeli yurt disinda faaliyet
gerceklestirmistir. Bununla birlikte Universitemiz ilk defa Erasmust+ KA171 projesinden
faydalanmaya hak kazanmistir. Bu kapsamda Kosova ve Bosna Hersek’te bulunan tiniversiteler ile
Tarih ve Tiitkge Ogretmenligi boliimlerine yonelik degisim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Uluslararas1 lliskiler Birimi biinyesinde Erasmus+, Mevlana ve Bologna koordinatorliikleri de
bulunmaktadir. Ulkemizde 2022 yilinda YOK tabanli degisim programlar1 (Mevlana ve Farabi)
yeniden askiya alinmistir. Akademik ve bilimsel is birligi protokolleri (MOU) gelistirme ¢aligmalari
devam etmektedir.

Universitemizin 2022 yilinda; Erasmus kapsaminda 19 iilkede 126 {iniversite ile Mevlana
kapsaminda 4 iilkede 6 tiniversite ile {iniversiteler arasinda yapilan ikili anlagmas1 bulunmaktadir.

Uluslararas1 iliskiler biriminde her donem, Erasmus+ hareketlilikleri kapsaminda 6grenci ve
personele yonelik A1/A2, B1/B2 diizeyinde iicretsiz ingilizce kurslar1 verilmektedir. Universitemiz,
2007-2021 vizyonu kapsaminda bolgesel olarak toplumsal hizmetleri gelistirmek adina 2019 yili
itibari ile Tirkiye Ulusal Ajansi’na Eurodesk Genglik Bilgilendirme noktasi olarak basvuruda
bulunmus ve 2019 yili Kasim ayinda kabul edilmis olup, Hatay Bolgesi Eurodesk Temas Noktasi
olarak akredite olmustur.

Uluslararas1  Iliskiler Birimi web sayfas1 aracilifiyla tiim siireclerini  paydaslar1 ile

paylagsmaktadir. Ayrica arastirma uygulama merkezlerimiz ve birimlerimiz tarafindan da g¢alisma

alanlar ile ilgili uluslararas: faaliyetler yiiriitiilmektedir. Universite Sanayi Isbirligi ve Teknoloji

Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HMKU - TTO), Modiil 2: Proje Ofisi Birimi de
ulusal projelerin yani sira uluslararasi siiregleri bu kapsamdadir.

Modiil 2: Proje Ofisi Birimi

Modiiliin amaci; Hatay Mustafa Kemal Universitesi’ndeki arastirmacilarin, Teknopark Hatay’ da ve

bolge disinda bulunan sirketlere ulusal ve uluslararasi programlar1 takip etmek ve yontem ve

teknikleri duyurulmasini saglamak ve bununla birlikte arastirmacilarin ve bolgede bulunan sirketlerin

ulusal ve uluslararasi programlara katiliminin artirilmasini saglamaktir. 2022 yilinda: 2 AB Projesi

ve 1 TUBITAK 2237-A bagvurusu (Kabul), 1 AB Projesi uygulama (Ortak-hareketlilik), 3 Ulusal
Proje Yarigmasi yiiriitiictiligli, 1 Uluslararas1 Akreditasyon (Eurodesk), 6 Proje Bilgilendirme

Etkinligi ve 2 TUBITAK 2209-A ve 2209-B Bilgilendirmesi gerceklesmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemizin  uluslararasilasma  kaynaklari;  dahil  oldugu  uluslararasi1  programlar
bakimindan Erasmus Programi kapsaminda Ulusal Ajans ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda
YOK tarafindan tahsis edilen biitcedir.

Universitemiz Erasmus+ Yiiksekogretim Programma dahildir. Tiirkiye Ulusal Ajansi biinyesinde
hazirlanan KA103-Bireylerin Ogrenme Hareketliligi kapsaminda her egitim 6gretim déneminde
proje destek biitgesine sahip olmaktadir. Erasmus+ yiiksekogretim hareketliligi proje biitgesine
iliskin harcamalar, Erasmus+ 2022 Yiiksek6gretim Kurumlar1 El Kitabinda belirtilen cercevede
yapilmaktadir.

Universitemizin yiiriitiiciiligiinde olan uluslararast  projelerimizin mali takibi BAP
Koordinatorliigiimiiz tarafindan yapilmaktadir. Harcamalar i¢ denetime tabi tutularak izlenmektedir.
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda i¢ denetgi tarafindan denetim
yapilmaktadir. Bunlarin disinda Universitemiz biinyesinde uluslararasilasma kapsaminda spesifik
mali kaynak bulunmamaktadir.
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A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Stratejik planimizda amag¢ olarak belirlenen ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlik oraninin
arttirtlmast i¢in ulusal ve uluslararast {niversite birliklerine aktif katilim saglanmasin
gerceklestirmek tizere yillar bazinda etkinlige katilim orami performans gostergesi olarak
belirlenmistir. Ayrica Erasmus araciligi ile hareketlilik sayilari 6nemli bir 6l¢iim gostergesidir.

Universitemiz Erasmus+ kapsaminda hareketlilik gergeklestiren gelen ve giden 6grencileri ve
ogretim elamanlarini yine Erasmus kapsaminda gercgeklestirilen Mobility Tool Paydas Degerlendirme
Anketine tabi tutmaktadir. Anket sonuclar1 Uluslararas: iliskiler Birimi tarafindan diizenli olarak
incelenmektedir. 2020 Y1ili projesi Mobility Tool Hareketlilik araci {izerinden veri girisi yapilip
denetlenirken 2021-2022-2023 projeleri Beneficiary Module-Yararlanici Modiilii {izerinden
yapilmaktadir. Uluslararas1 iligkiler birimi Erasmus+ hareketlilikleri konusunda 6grencileri
bilgilendirmek adina her yil diizenli olarak iki defa 6grenci hareketliligi bilgilendirme toplantilari
diizenlemektedir. Universitemiz, Erasmus+ programi paydaslara yonelik bilgilendirme kapsaminda
her yil diizenli olarak Erasmus Birim Koordinatorlerine yonelik bilgilendirme toplantilari
diizenlenmektedir. Uluslar Arasi Iliskiler Birimi, 2022 yilinda 14 adet Ulusal ve Uluslararas
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanat ve Sportif Faaliyet yiirtitilmiistiir.

HMKU 2022-2026 Stratejik Plan egitim-dgretim alaminda uluslararasilasma niteligini arttirmak
amag¢ ve hedefi dogrultusunda performans hedefi izleme karti ile periyodik olarak izlenmekte
ve degerlendirme, 2022 HMKU Idare Faaliyet Raporuyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar

e A.5.1.1. HMKU Uluslararasi lliskiler Birimi Y 6nergesi.pdf

A.5.1.2. ECHE (Erasmus Universite Beyannamesi).jpg

A.5.1.3. Uluslararasi iliskiler Birimi Organizasyon Semasi.pdf
A.5.1.4.2022 Donemi Uygulama El Kitabi.pdf

A.5.1.5. Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligi Sonuclari.pdf

A.5.1.6. Erasmus Personel Egitim Alma Hareketliligi Sonuclari.pdf
A.5.1.7. 2022 Uluslararas1 Yapilan Ikili Anls. (2022 Birm. Faal. Rp syf. 11-12).pdf

A.5.1.8. Fen Edebiyat fakiiltesi Erasmus Anlasmalar.xlsx

A.5.1.9. Eurodesk Akreditasyonu.pdf
A.5.1.10. Patlib Level-III Akreditasyonu.pdf

A.5.1.11. HMKU Universite-Sanayi Isb. ve Tekn. Transfer Ofisi UAM Y 6netmeligi.jpg
A.5.1.12. HMKU Fikri Haklar, Teknoloji Trans. ve Bilg. Ticarilesm. Iliskin Esaslar.jpg
A.5.1.13. HMKU Universite-Sanayi Isb. Kapsaminda Yiiriitiilen AR-GE, ..Usul ve
Esaslar.jpg

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar
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o A.5.2.1. Yiiksekdgretim Kurumlari icin El Kitab1 2022 S6zlesme Dénemi.pdf
e A.5.2.2.2022 HMKU Proje Bilgileri (Idare Faal.Rap.syf 145).pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.5.3.1.2022 Uluslararasilasma Performans Hedefleri Deg. (HMKU 2022 idare Faal. Rap.
syf.164) pdf

e A.5.3.2. Mobility Tool Sistemi.pdf

e A.5.3.3. Beneficiary Module.jpeg

e AS53.4. 2022 Yilh Ulusal ve Uluslararas1 Bilim., Kiiltiirel, Sanat ve Sportif Faal.
(Tabl.11).pdf

e A.5.3.5. Universite-Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi 2022 Performans
Raporu.pptx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Programlarin amaglar1 ve Ogrenme c¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Universitemizde mevcut tiim programlar icin “Bologna Bilgi Sistemine” uyum esas alinmaktadr.
Bologna Bilgi Sistemi igerisinde her bir program i¢in programin amaglari, hedefleri, program
hakkinda bilgiler (Programin dili, siiresi, 6l¢gme ve degerlendirme sistemi, staj durumu vs.), program
profili, kabul kosullari, {ist kademeye gecis, mezuniyet kosullari, yeterlilik kosullar1 ve kurallari,
istihdam olanaklari, program yeterlilikleri, program dersleri, dersler ile program yeterliklerinin
iliskisi, TYYC ile program yeterlikleri iliskisinin yer aldigi bilgi paketleri araciligiyla kamuoyuna
ilan edilmektedir.

Bilgi paketleri ulusal ¢ekirdek programlar ve akreditasyon 6l¢iitleri dikkate alinarak hazirlanmakta,
birimlerimizin giincellenen ulusal ¢ekirdek programa ve akreditasyon olciitlerine uyum calismalari
da devam etmektedir. Universite birimlerinde 2022 yili ulusal ¢ekirdek program ve akreditasyon
calismas1 ornekleri:

Veteriner Fakiiltesi: VUCEP %70 uyum c¢alismasin1 2022 yili birim hedefi olarak belirlemis ve
Miifredat inceleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan calisma yiiriitiilmiis ve halen devam
etmektedir. Ayrica akreditasyon Ol¢iit ¢alismalart kapsaminda, dis pratik egitim is birligi
protokolleri (Hatay Biiylik Sehir Belediyesi, Ak-Et Kesimhanesi, Ceki¢ler Kesimhanesi, Hatay
Veteriner Hekimler Odasi ) imzalanmustir.

Saglik Bilimler Fakiiltesi: Hemsirelik Boliimii lisans programinin ders miifredati Hemsirelik ulusal
¢ekirdek egitim programi (HUCEP) 2014°de belirtilen ana unsurlara gére egitimin temeli uygun
sekilde olusturulmustur. Ogrenciler, dersten sorumlu 6gretim elemanlarina yazili ve sozlii olarak
taleplerini ileterek derslerin gelistirilmesi, 6gretim tekniginin degistirilmesi, ders isleyisinin
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farklilastirilmasi gibi konularda katkida bulunmaktadir. Mezunlar ve diger dis paydaslar, diizenlenen
gorlis anketi, toplanti, bilimsel etkinlik gibi faaliyetler araciligiyla goriislerini bildirebilmektedir.
Boliim biinyesinde bulunan Miifredat Gelistirme Komisyonu {iyeleri disindaki ogretim iiye ve
elemanlar1 da goriis anketleri, toplantilara katilim yolu ile miifredat gelistirmede katki saglamaktadir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii lisans programinin ders miifredati FTRCEP 2016°da
belirtilen ana unsurlara gore ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon egitiminin temeli uygun sekilde
olusturulmustur. Program egitim amaclarim belirlerken i¢ ve dis paydaslarla yapilan diizenli
toplantilarla diizeltici ve iyilestirici diizenlemeler yapilmasi dogrultusunda goriisler alinmaktadir.
Alman goriisler dogrultusunda, program igerikleri ile 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesi, program
ciktilar1 ve ders kazanimlart TYYC ve CEP ile iliskilendirilmesi, program c¢iktilarina ulagilma
durumu takip edilmekte ve buna gore gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Birimlerimizin  ulusal ¢ekirdek programlar1 ve akreditasyon olgiitleri kapsamindaki faaliyetleri
yonetim tarafindan desteklenmektedir. Programlarin tasarim ve onayr oOncelikle ilgili akademik
birimlerde miifredat gelistirme c¢alismalar1 ile baslamakta ve sonrasinda program amaglar1 ve
ogrenme ciktilar1 (kazanimlari) olusturularak ilgili akademik kurullardan gegtikten sonra Universite
Senatosu tarafindan onaylanmaktadir.

B.1.2. Programin Ders Dagiim Dengesi

Programlarin ders dagilim dengesi birimlerde anabilim dali ve boliim kurullarinda gerceklestirilen
programlarin gézden gegcirilmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinda diizenli olarak her yil
degerlendirilmektedir. Mevcut kosullara gore programlarin dersleri ve igeriklerindeki giincellemeler
ve iyilestirmeler hazirlanarak birim kurullarinin goriisleri alindiktan sonra Universite Senatosunda
degerlendirilerek onaylanmaktadir. Bu giincellemelerde dis paydaslarin goriisleri (Cumhurbagkanligi,
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler vb.) géz 6niine alinmakta ise de program ders dagilimlarinin
dengesinin belirlenmesinde 6grenci ve diger dis paydaslarin katilimlarinin saglanmasini giivence
altina alacak tanimli siire¢ uygulamalarinin yayginlastirilmasi ¢alismalar1 halen devam etmektedir.

Senatonun onayladig1 giincel programlarin egitim amaglari, kazanimlari, igerikleri, program ciktilar
ve yeterlilikleri ile ilgili tiim bilgiler kurumsal web sayfamizda Bologna Bilgi Sistemi baslig altinda
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Program ders dagilim dengesini saglamak ve 6grencilerin diger boliimlerden ders alma oranlarini
artirmak igin Universitemiz Senatosu tarafindan alinan kararla Rektorliik biinyesinde 2021-2022
egitim-6gretim donemi i¢in her lisans programi tarafindan tercih edilebilecek se¢meli ortak ders
havuzu olusturulmus ve uygulamaya konmustur. Birimlerimizde program tasarim siirecine
ogrencilerimizin katilimlarinin saglandig1 uygulamalarimiz mevcuttur.

B.1.3. Ders Kazanimlarinm Program Ciktilartyla Uyumu

Programlarda yer alan derslerin 6grenim kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim ) Bologna Bilgi
Sistemi bilgi paketlerinde her ders i¢in tamimlanmis ve program ciktilar1 ile ders kazanimlari
eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli ongorulen biligsel, duyusal ve devinimsel
seviyeyi agikca belirtmektedir.

Universitemizdeki tiim akademik programlarda miifredat derslerinin ders dgrenme kazammlarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir. Ozellikle alana 6zgii olmayan (genel)
kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmekte, ders kazanimlar1 program ¢iktilariyla
eslestirilmekte ve gereken giincellemeler Bologna Bilgi sistemine islenmektedir.
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B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmm

Universitede egitim-6gretim Bologna siireci kapsaminda is yiikii hesaplanarak donemlik 30 AKTS
olacak sekilde diizenlenmistir. Universitemiz programlarindaki derslerin AKTS degerleri Bologna
Bilgi Sistemi araciliiyla web sayfasi {izerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile de
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart meveut olup, dgrenci is yiikii ve
kredi cergevesinde degerlendirilmektedir. Ayrica gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda, uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler goz Oniinde
bulundurulmakta, bu konuda istenilen diizeye ulasilma ¢aligmalar: stirdiiriilmektedir. Ayrica is yiikii
temelli kredilerin geri bildirimlerinin alinmasi ile is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimlarinin
saglanmasi ile ilgili tamimli siiregler bazi birimlerimizde olusturulmustur, yayginlasma ¢alismamiz
devam etmektedir.

Universitemizde 2012 yilindan bu yana uluslararasi saydamligi pekistirmeyi hedefleyen, elde edilmis
yeti ve becerilerin ve bunlarin ifade edildigi diploma, derece, sertifika gibi belgelerin, akademik ve
mesleki taninmasini saglamaya yonelik, yiiksek 6gretim diplomasina ek olarak diploma eki belgesi de
verilmektedir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universite 2022-2026 Stratejik planinda paydas ihtiyaclarini gozeterek miifredatlarin diploma
programi bilgi, beceri ve yetkinliklerine uygun olarak ulusal ve uluslararas: standartlara gore diizenli
olarak gelistirilmesi ve yenilenmesi amacglanarak hedeflenmistir. Stratejik Plan Performans Hedefi
Izleme Kart1 ile periyodik olarak kurumsal hedef izlenerek degerlendirilmesi idare faaliyet raporu
ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. Program giincellenmesine yonelik birim bazinda hedef belirleyen
ve degerlendirme yapan iyi uygulama 6rnegi olan birimlerimizde mevcuttur. Program giincelleme ve
yenileme amag ve hedefin birim bazinda degerlendirme yapilmasi ¢alismamiz devam etmektedir.

Her program ve ders i¢in (Orgiin, uzaktan, karma, aciktan) program amaclarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan
dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, laboratuvar
uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik
sekilde izlenme, tartisilma, degerlendirilme, karsilastirilma ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
stirdiirme ¢alismamiz, 2022-2026 stratejik plan hedefimiz dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarimiz
devam etmektedir. Birimlerin program akreditasyon planlamasi, tesviki ve uygulamasi mevcuttur.
Akreditasyonun getirilerini, i¢ kalite giivence sistemine katkisin1 degerlendirmek amaciyla
birimlerimiz, akademik kurullar ve {ist yonetimle toplantilar yapilmaktadir.

Birimlerimiz sistematik olarak yillik Birim I¢ Degerlendirme ve Birim Faaliyet raporu hazirlamakta
ve paydaslar1 ile paylasmaktadir. Ayrica Hatay Mustafa Kemal Universitesi Fakiilteler/Y iiksekokullar
Staj Y onergesine uygun olacak sekilde her ders i¢in basar1 6l¢gme ve degerlendirmesinin ne sekilde
olacagi ve hangi uygulamalarin ne agirlikta kullanilacagi onceden belirlenmis ve Bologna Bilgi
Paketi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi
Kurum, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere; organizasyonel yapilanma

(Gniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), entegre yonetim sistemi
ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siiregleri; birimlerde ilgili komisyon ve
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koordinatorliik calismalarinin kurullarda tartisilmasindan sonra, {iniversite senatosunun nihai
degerlendirmesine gore yuriitiilmektedir. Egitim ve Ogretim is akisi siireclerindeki gorev ve
sorumluluklar tanimlanmigtir. Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile akademik
takvim belirlidir. Programlardaki egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma), 6gretim
yontemi, ders kazanimlar1 ve 6lgme-degerlendirme siireglerinin koordinasyonu tiniversitenin ilgili
organlar1 tarafindan Hatay Mustafa Kemal Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligine gore izlenmektedir. Bu amagla olusturulmus kalite dokiimanlar1 mevcuttur.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1. HMKU Bologna sistemi.jpg

B.1.1.2. Akademik Bilgi Sistemi.jpg

B.1.1.3. Ders Tasarimlarina Dair Senato Kararlari.pdf

B.1.1.4. HMKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi.pdf

B.1.1.5. HMKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi.pdf
B.1.1.6. HMKU On lisans ve Lisans Uzaktan Egitim Y 6nergesi.pdf

B.1.1.7. Yukseko gretlm Kurumlarmda Uzaktan ngetlme Mliskin Usul ve Esaslar.pdf

B.1.1.11. VUCEP- 2021 .pdf
B.1.1.12. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Heykel B6limii Kurul Karari.pdf

B.1.1.13.2022-2023 Grafik ve Resim B6lm. Ozel Yet. Sinav Takvimi ve Kosullar.pdf

B.1.1.14. Fakiilte Kurulu, Grafik Okutulacak Dersler Miifredat (GSF).pdf
B.1.1.15. Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii Ders Icerikleri.ipg

B.1.1.16. Resim Boliimii Miifredat ve Ders Bilgi Paketi.pdf

B.1.1.17. Saglik Bilimler Fakiiltesi 2022 BIDR (syf.16-17).pdf

B.1.1.18. Bologna Bilgi Paketinde Bulunan Eksiklerin Giderilmesi Yazi.pdf
B.1.1.19.2021-2022 Yili Uzaktan Egitim Y 6netim Kurulu Kararlari.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.1.2.1. Bologna Sisteminde Program ve Ders Bilgi Paketleri.jpg
e B.1.2.2. Veteriner Fakiiltesi Komisyonlari.pdf
e B.1.2.3. Veteriner Fak. Miifredat Gel. ve Inceleme Komisyon Gorev Tan..pdf
e B.1.2.4. Saghk B111m1er1 F akultes1 Komlsyonlarl Ve Koordmatorlukler pdf
. . . . . .
e B.1.2.6. Senato Karari Ozel Yetenek Uygulama Esaslari (Yazi).pdf
e B.1.2.7. HMKU Ortak Secilen Dersler Listesi.pdf
e B.1.2.8.2022-2023 Y1l Uzaktan Egitim Y6netim Kurulu Kararlari.pdf
e B.1.2.9. Senato Karari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.1. HMK%C3%9C Bologna  sistemi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.2. Akademik Bilgi Sistemi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.3. Ders Tasar%C4%B1mlar%C4%B1na Dair Senato Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.4. HMK%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.5. HMK%C3%9C %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.6. HMK%C3%9C %C3%96n lisans ve Lisans Uzaktan E%C4%9Fitim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.7. Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda Uzaktan %C3%96%C4%9Fretime %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.8. T%C3%BCrkiye Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Yeterlilikleri %C3%87er%C3%A7evesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.9. Antakya Devlet Konservatuvar Kurul Karar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.10. Veteriner Fak. D%C4%B1%C5%9F Pratik E%C4%9Fitim %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokolleri (4 adet).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.11. VU%C3%87EP-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.12. G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Heykel B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.13. 2022-2023 Grafik ve Resim B%C3%B6lm. %C3%96zel Yet. S%C4%B1nav Takvimi ve Ko%C5%9Fullar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.14. Fak%C3%BClte Kurulu, Grafik Okutulacak Dersler M%C3%BCfredat (GSF).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.15. E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi %C3%96zel E%C4%9Fitim B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.16. Resim B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat ve Ders Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.17. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimler Fak%C3%BCltesi 2022 B%C4%B0DR (syf.16-17).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.18. Bologna Bilgi Paketinde Bulunan Eksiklerin Giderilmesi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.1.19. 2021-2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Uzaktan E%C4%9Fitim Y%C3%B6netim Kurulu Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.2.1. Bologna Sisteminde Program ve Ders Bilgi Paketleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.2.2. Veteriner Fak%C3%BCltesi Komisyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.2.3. Veteriner Fak. M%C3%BCfredat Gel. ve %C4%B0nceleme Komisyon G%C3%B6rev Tan..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.2.4. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Komisyonlar%C4%B1 ve Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.2.5. Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesinin %C4%B0zlenmesi ve %C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi (Yaz%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.2.6. Senato Karar%C4%B1 %C3%96zel Yetenek Uygulama Esaslar%C4%B1 (Yaz%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.2.7. HMK%C3%9C Ortak Se%C3%A7ilen Dersler Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.2.8. 2022-2023 Y%C4%B1l%C4%B1 Uzaktan E%C4%9Fitim Y%C3%B6netim Kurulu Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.2.9. Senato Karar%C4%B1.pdf

Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.3.1. Bologna Sistemi Ders Program Yeterlilik iligkisi.jpg
B.1.3.2. Bologna Sistemi Bilgi Paketi.jpg

B.1.3.3. Akademik Bilgi Sistemi .jpg
B.1.3.4. HMKU On Llsans Ve Llsans Eglt Ogrt ve Sinav Yonetm pdf

B: 1 :3 7 HMKU Tip Fakiiltesi Eglt ngt ve Sinav Yonergesi.pdf
B.1.3.8. GSF Fakiilte Kurulu 2022-2023 Okutulacak Dersler.pdf
B.1.3.9. GSF Fakulte Kurulu Graﬁk Okutulacak Dersler pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.4.1. HMKU Bologna Sistemi .jpg

B.1.4.2. HMKU Ogrenci Bilgi Sistemi.jpg

B.1.4.3. HMKU 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l1 Akademik Takvimi.pdf
B.1.4.4. Veteriner Fak. Miifredat Inceleme ve Gelistirme Komisyonu.pdf
B.1.4.5. Veteriner Fakiiltesi Egitim Ogretim Koordinasyon Komisyonu.pdf
B.1.4.6. [IBF Miifredat Inceleme ve Gelistirme Komisyonu.pdf

B.1.4.7. Fakiilte Kurulu 2022-2023 Okutulacak Dersler (GSF).pdf
B.1.4.8. Fakiilte Kurulu Grafik Okutulacak Dersler Miifredat Eki.pdf
B.1.4.9. GSF Grafik Boliim Kurul Karar1 Miifredat.pdf

B.1.4.10. HMKU FEF Kimya Bo6l. Lisans (")gL“ etimi Staj Uyg. Esaslari.pdf
B.1.4.11. Diploma Eki.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.5.1. HMKU On Lisans ve Lisans Egt.-Ogr. ve Siav Yonetmeligi.pdf
B.1.5.2. HMKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi.pdf

B.1.5.3. HMKU On Lisans ve Lisans Uzaktan Egitim Yo6nergesi.pdf

B.1.5.4. HMKU Uzaktan Egitim Uyg. ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

B.1.5.5. HMKU Bologna Bilgi Paketi.] 1pg
B.1.5.6. Egitim-Ogrt. Faal.nin Siirekli Ivilstirm. (2022 IFR 163-165).pdf

B.1.5.7. HMKU Yatay Gegis Yonergesi.pdf
B.1.5.8. Onlisans ve Lisans Yurt Dis1 Ogrenci Kab. iliskin Y&nerge.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.3.1. Bologna Sistemi Ders Program Yeterlilik %C4%B0li%C5%9Fkisi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.3.2. Bologna Sistemi Bilgi Paketi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.3.3. Akademik Bilgi Sistemi .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.3.4. HMK%C3%9C %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fit.-%C3%96%C4%9Frt. ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.3.5. HMK%C3%9C Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak. E%C4%9Fit.-%C3%96%C4%9Frt. ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.3.6. HMK%C3%9C Veteriner Fak. E%C4%9Fit.-%C3%96%C4%9Frt. ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.3.7. HMK%C3%9C T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fit.-%C3%96%C4%9Frt. ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.3.8. GSF Fak%C3%BClte Kurulu 2022-2023 Okutulacak Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.1.3.9. GSF Fak%C3%BClte Kurulu Grafik Okutulacak Dersler.pdf
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B.1.5.9. Onlisans ve Lisans Ders Muaf. ve Intibak Islemleri Yé6nerge.pdf
B.1.5.10. Cift Anadal ve Yandal Programlari Yonergesi.pdf
B.1.5.11. Yiiks.O8 Kurm. Onlisans ve Lisans Gegis Cift An...Y6netmel..pdf

B.1.5.12. Veteriner Fakiiltesi Hedefler ve Degerlendirme.pdf

B.1.5.13. Bologna Bilgi Paketinde Bulunan Eksiklerin Giderilmesi.pdf
B.1.5.14.2022-2026 Stratejik Plan Degerl. (2022 Idare Faal. R. 163).pdf

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
e B.1.6.1. HMKU Bologna Sistemi.jpg
e B.1.6.2. Kalite Dokiimanlari (Dilekce, formlar, talimat, vb.).pn
e B.1.6.3. Entegre Yonetim Sistemi Kapsam Politikasi.pdf
e B.1.6.4. HMKU On Lisans ve Lisans Egit.-Ogr. ve Sinav Y6netm.pdf
e B.1.6.5. HMKU 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l Akademik Takvimi.pdf
e B.1.6.6. Senato Karari.pdf
e B.1.6.7. Egitim Fak., Giizel Sanatlar Fak., BESYO ve Konservt. Senato.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitede egitim-6gretim ulusal ve uluslararasi kriterler temel aliarak yapilmaktadir.
Universitenin tiim birimlerine ait miifredatlar web sayfasinda Bologna bilgi paketi igerisinde
yayimlanmaktadir. Dersler zorunlu ve se¢meli olarak programlarda yer almakta, i¢erigine gore teorik,
teorik-pratik ve pratik olarak yiiriitiilmektedir. Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin
uygulamalar i¢cin Bologna Bilgi Sistemi i¢inde fakiilteler ve her boliimiin kendi programina ait ders
bilgileri altinda yontem tarifleri verilmektedir.

Universite birimlerinde dersler; pandeminin yogun oldugu siireler hari¢ cogunlukla yiiz yiize, uzaktan
egitim (> %10) ve karma 6gretim yontemleri ile yapilmaktadir. Bununla birlikte birimlerde 6gretim
yontemleri ile ilgili 6zgiin (Dis Pratik Egitim) uygulamalar da mevcuttur. Universitede 6gretim
yontem ve teknikleri ilgili bilgilendirme ve egitim programlari diizenlenmektedir.

2022 wyilinda Universite-Sanayi lIsbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi, TUBITAK 2209-A ve
TUBITAK 2209-B konusunda egitim fakiiltesinden proje yazmak isteyen dgrencilere proje yazma
destegi sunulmustur. TUBITAK 2209-A - Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi 2022 Y1l 1.D6nem Cagris1” kapsaminda
(https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/4000/2209-_destek almaya hak kazananlar.pdf ) Fen
Edebiyat Fakiiltesi 2, Veteriner Fakiiltesi 3, Ziraat Fakiiltesi 4 olmak iizere toplamda 9 6grencimiz
destek hakki kazanmaistir.

Ayrica 2022-AB  BEURS kapsaminda Universitemizin ortagt oldugu ESPS PROJESI
desteklenmistir. ESPS PROJESI: Universitemizin de arasinda bulundugu konsorsiyum ile basvurusu
gerceklestirilen “EU Scholarships for Perspective Students (ESPS)” isimli proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Avrupa Birligi tarafindan 10 milyon Euro ile desteklenecek proje 1 Ocak 2023 tarihi
itibariyle baslamistir. Bagvuru detaylarinin 6niimiizdeki siiregte kamuoyuna duyurulacagi ilgili proje
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kapsaminda 4800 tiniversite 6grencisi burs hakki elde edecektir. Burs desteklerine ek olarak, iicretsiz
sekilde Tiirkge, Ingilizce profesyonel dil kurslari aracilign ile Sgrencilere dil egitimi iicretsiz
sunulacak, sosyal etkinlikler, seminerler, sdylesiler vb. etkinlikler diizenlenecektir. Bu sayede projede
iyl egitimli insanlarin sosyal ve ekonomik entegrasyonu, siirdiiriilebilir ¢alisma hayat1 i¢in firsatlarin
sunulmasi gibi sonuglar hedeflenmektedir. Finansman1 Avrupa Birligi tarafindan saglanan projenin
yiiriitiiciiliigiinii Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Celal TASDOGAN, bolgesel iiniversite koordinatorliigiinii ise HMKU Teknoloji
Transfer Ofisi’nden Ogr. Gor. Alaeddin TURKMEN yiiriitmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Gelecek Genglerin Destek Programi destekleriyle yiiriittiigiimiiz Kiiltiir
Endiistrilerine Benim de Katkim Var Projesi kapsaminda, kiiltiir endiistrilerine yonelik kisa film
yarigsmasinda on elemeyi gegerek iriin/eser liretecek genglere yonelik "Yeni nesil girisimcilik"
konulu egitimi gergeklestirilmisti. Dog. Dr. Sonyel OFLAZOGLU DORA mentorliigiinde
gerceklesen egitim ile genglerimize kiiltiirel girisimcilik konusunda bilgi ve farkindalik saglanmistir.

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Universitemiz egitim siireclerinde “HMKUOn Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav
Yonetmeligi ile "HMKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeliginde” tamimlanan 6l¢me-
degerlendirme yontem ve yaklasimlar1 benimsenmistir. Universitede 6n lisans, lisans ve lisansiistiinde
verilen derslerin tamami “Akademik Bilgi Sistemi” otomasyonu {iizerinden yiiriitilmekte ve
izlenmektedir. Sistem; ders programi, sinavlarin tanimlanmasi, not girisi, 6l¢gme ve degerlendirme
gibi tim siiregleri kapsamaktadir. Uzaktan/karma egitim siireglerinde de 6l¢me-degerlendirme
hususlar1 her ders i¢in teorik ve uygulama yontemlerine gore farklilik arz edebilecek sekilde dersin
sorumlusu 6gretim elemam tarafindan uygun goriilen yontem (Odev, proje vb.) ile UZEM Sistemi
tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu baglamda 6l¢gme-degerlendirme siiregleri dersin niteligine gore her
ders ozelinde farklilik arz edebilmektedir. Universitede kullamilmakta olan Akademik Ogretim
Y onetim Sistemi (ALMS), cok ¢esitli soru tiplerinden olusan soru bankalar1 ile gelismis ¢evrimigi
smnav ve Olgme ve degerlendirme olanaklar1 sunmaktadir. Sistem bilgisayar, tablet ve akill

telefonlardan erisildiginde uygun formata doniismektedir. Ayrica, sinav yonetim merkezi ekranlari ile

anlik olarak sinavlar takip edilebilmekte ve sinav sonrasinda soru iptalleri ve telafi sinavlar

yapilabilmektedir. Olgme ve degerlendirme yontemleri olarak 6dev, kisa sinav, coktan segmeli veya

eslestirmeli soru bankalar1 olusturulabilmektedir. Ogrenme Y &netim Sistemi performans ddevleri ile
stirec temelli degerlendirmelere imkan verecek aktivite tiirlerini desteklemektedir. Cevrim i¢i sinav
etkinlikleri esnek zamanli yapilabilmektedir.

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklar1 ve bazilari siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje vb.
gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma)
uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgiin/gevrimici sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin
zaman ve kisiler arasinda tutarlilig1 ve glivenirligi saglanmaktadir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

On lisans ve lisans programlarina ilk girise iliskin 6grenci kabul ile dikey gegis yoluyla 6grenci kabul
siireclerinde OSYM belirleyici konumdadir. Bunlarin disinda kalan; 6zel yetenek sinavlari ile 6 grenci
alan birimlerin (Gtiizel Sanatlar Fakiiltesi, Antakya Devlet Konservatuvar: ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu boliimleri ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii) yan1 sira yabanci
uyruklu, yatay gecis, Erasmus, Mevlana programlarina 6grenci kabulii ile lisansiistii programlarin
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tiimiinde 6grenci kabullerinde Universitemiz belirleyici konumdadir. Ogrenci kabuliine iliskin tiim
stiregler, ilke ve kurallar {iniversitenin web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universiteye yatay gegisler, “Hatay Mustafa Kemal Universitesi Yatay Gegis Yonergesi” ile
diizenlenmekte ve gerekli islemler yapilmaktadir.

Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS); HMKU On Lisans ve Lisans Yurt Dis1 Ogrenci Kabuliine
liskin Yonerge ve HMKU Yurt Dis1 Lisansiistii Ogrencilerinin Bagvuru, Kabul ve Kayit Y 6nergesi
kapsaminda yuriitiilmektedir.

Cift Ana Dal (CAD) ve yan dal &grenci kabulleri ile ilgili islemler iss HMKU On Lisans ve Lisans
Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ve HMKU Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlar
Y 6nergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Ogrenci kabuliindeki siiregler ve tarihler; her yil i¢in birimlerden yazili goriis alinarak hazirlanan ve
Senato karari ile yiiriirliige giren On Lisans ve Lisans Programlari Akademik Takviminde verilmekte
ve bu takvim HMKU genel ag ana sayfas1 ile diger ilgili birimlerin genel ag sayfalarinda ilan
edilmektedir.

Universitemiz Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi
kendi egitim gretim ve sinav yonergelerine sahip olup klinik uygulama ve stajlar1 yine yonergelerle
giivence altina alinmistir.

Universitemize yetenek smavlari ile 6grenci alan Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Antakya Devlet
Konservatuvar:t ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu bdliimleri ve Egitim Fakiiltesinin Giizel
Sanatlar Egitimi Boliimii 6grenci kabulleri i¢in ilgili akademik yilin Yiiksekégretim Kurumlari
Smavi (YKS) ve birimler tarafindan diizenlenen 6zel yetenek sinavlari esastir. Birimler o yil
icin belirledikleri YKS taban puanlar: ile yetenek sinavlarinin diger kosul, tarih ve kriterlerini bir
kilavuz olarak Senatoya sunarlar. Senato karari sonrasi duyurulan kilavuz cercevesinde yetenek
siavlari 1lgili birimler tarafindan diizenlenir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar Egitimi boliimlerinin 6zel yetenek
simavlart i¢in her yi1l yaynlanan kilavuzlara ek olarak kendi yetenek sinavlar1 yonergeleri

bulunmaktadir. Yetenek sinavlar1 sonuglar;, OSYM kilavuzunda belirlenen formiile gore hesaplanr.
Basvuran adaylar, Universitemiz genel ag sayfalarinda yaymlanan kayit tarihleri igerisinde

kazandiklar1 boliimlere/programlara kayit yaptirir. Asil adaylar, ilan edilen siire i¢inde kayit

yaptirmadiklar1 takdirde kayit haklarimi kaybederler ve yedek adaylar basar1 sirasina gore yedek aday

kayitlar1 i¢in ilan edilen tarihlerde kayit yaptirir.

Universitemiz Antakya Devlet Konservatuvari, bagvuru siireci kapsaminda tiim bilgileri Ozel
Yetenek Sinavi Kilavuzu igerisinde birim genel ag sayfasinda ilan etmektedir. Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, yetenek sinavlari ile ilgili tiim bilgileri kilavuz olarak her y1l sinav 6ncesi birim genel
ag sayfasinda ilan etmektedir.

Universitemizde lisansiistii egitim alaninda mevcut tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve sanatta
yeterlik programlarina 6grenci kabulii, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi hitkiimleri cercevesinde gerceklestirilir. Lisansiistii programlara alinacak
ogrenci kontenjanlari, nitelikleri, basvuru sartlar1 ve tarihleri Universitemiz genel ag sitesi ana
sayfasinda ve Enstitiilerin genel ag sayfalarinda yer alir. Anabilim/Ana sanat dallarinca Onerilerek
ilgili enstitiilerin yonetim kurullarinca belirlenen sinav jiiri iiyelerinin ilgili yonetmelik ¢ercevesinde
diizenledikleri siav sonuglar1, Universitemiz ve Enstitiilerin genel ag sayfalarina ilan edilir.
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HMKU On Lisans-Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi ve Yiiksekogretim Kurumlarinda On
Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik ¢ergevesi altinda uygulanmaktadir. Bu
yonerge ve yonetmelikler; kurum i¢i, yurt i¢i kurumlar arasi; yurt dis1 yiiksek6gretim kurumlarindan
yapilan yatay gecisleri ve diger esaslar1 kapsamaktadir. Yatay gecis ile Universitemiz boliimlerine
yerlesen ogrencilerin intibak islemleri ve ders muafiyetleri HMKU On Lisans ve Lisans Ders
Muafiyet ve Intibak Islemleri Y 6nergesi kapsaminda yapilmaktadir. Yatay gecisle kurumumuza gelen
ogrencilerin 6nceki diploma programindan aldig1 ve basarili oldugu derslerin intibaki yapilarak, bu
derslere iliskin daha dnce alinan ve HMKU not sistemine uyarlanan notlar1 6grenci not belgesine
(Transkript) islenerek, not ortalamasina eklenmektedir.

Universitemizde dgrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve
kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, uzaktan/karma
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi
yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik,
kolaylastiricit onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar
mevceuttur.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Universitede yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Programlarda mezuniyet icin alinmasi gereken dersler (zorunlu ve secmeli), toplam kredi ve AKTS
degerleri “Bologna Sistemi” ve “Akademik Bilgi Sisteminde” yer almaktadir. Bir dersin bagar1 ve not
degerlendirilmesinin ne sekilde vyapilacagi (vize, final veya proje) ve bunlarin basar
degerlendirilmesindeki etki oranlar1 dgrencilerin bilgisine ve erisimine web sitemizdeki Bologna
Bilgi Sistemi basligi altinda sunulmakta ve Bologna Bilgi Sisteminden kaynakli diploma eki
verilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.1.1. Bologna Bilgi Paketi.ipg

B.2.1.2. Veteriner Fakiiltesi D1s Pratik Egitim Talimati.pdf

B.2.1.3. Veteriner Fakiiltesi Dis Pratik Egitimi Degerlendirme Formu.pdf
B.2.1.4. Veteriner Fakiiltesi Dis Pratik Egitimi Basvuru Formu.pdf

B.2.1.5. Egiticinin Egitimi Egitim Duyurusu Yazi.pdf
B.2.1.6. Glizel Sanatlar Fakiiltesi Etik Farkindalik Toplantisi.pdf
B.2.1.7. Universite-Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi 2022 Performans

Raporu.pptx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir
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Kanitlar

B.2.2.1. HMKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

B.2.2.2. HMKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
B.2.2.3. HMKU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
B.2.2.4. Akademik Bilgi Sistemi.jpg

B.2.2.5. HMKU UZEM Giris.png
B.2.2.6. HMKU Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Y6nergesi.pdf

B.2.2.7. HMKU Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi Egit.-Ogrt. ve Sinav Yonergesi.pdf
B.2.2.8. Moodle (")gx“ enme Y Onetim Sistemi.jpg
B.2.2.9. Bologna Bilgi Paketi .jpg

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

B.2.3.1. HMKU Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 “Yénetmelikler” .jpg
B.2.3.2. HMKU Ogrenci isleri Daire Baskanlig1 “Yonergeler” .jpg

B.2.3.3. Fakiilte Yo6netim Kurulu Karar1 Muafiyet.pdf

B.2.3.4. Fakiilte Yo6netim Kurulu Muafiyet Eki.pdf

B.2.3.5.2022-2023 Heykel Bsliimii Ozel Yetenek Sinav ve Kosullar1.pdf
B.2.3.6.2022-2023 Grafik ve Resim Bol. Ozel Yet. Sinav ve Kosullari.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.4.1. HMKU Cift Anadal ve Yandal Pro gramlar1 Y onergesi.pdf

B.2.4.2. HMKU Yurt Dis1 Lisansiistii Ogrenc. Basvuru, Kabul ve Kayit Ynergesi.pdf
B.2.4.3. HMKU Onlisans ve Lisans Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi.pdf
B.2.4.4. HMKU Onlisans ve Lisans Yurt Dist Og‘renci Kabuliine {liskin Y 6nerge.pdf
B.2.4.5. HMKU Yatay Gegis Yonergesi.pdf

B.2.4.6. HHMKU Ozel Ogrenc1 Yonergem pdf

B.24.38. HMKU GSF 2022-2023 Egit. Ogr.Yih Heykel Bo6l. Ozel Yetenek Sinavi
Kilavuzu.pdf

B.2.4.9. HMKU GSF 2022-2023 Egit. Ogr. Yili Resim Boliimii Ozel Yetenek Sinavi
Kilavuzu.pdf

B.2.4.10. HMKU GSF 2022-2023 Egit. Ogr. Yili Grafik Bol. Ozel Yetenek Sinavi
Kilavuzu.pdf

B.2.4.11. Diploma Eki.pdf

B.2.4.12, HMKU Veteriner Fakiiltesi Egitim- Ogretim ve Sinav Yo6nergesi.pdf

B.2.4.13. HMKU Dis Hek1mhg1 Fakiiltesi Egltlm ngetlm ve Slnav Yonerges1 p_df

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

32/59


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.2.1. HMK%C3%9C %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.2.2. HMK%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.2.3. HMK%C3%9C Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.2.4. Akademik Bilgi Sistemi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.2.5. HMK%C3%9C UZEM Giri%C5%9F.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.2.6. HMK%C3%9C Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.2.7. HMK%C3%9C Tayfur Ata S%C3%B6kmen T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fit.-%C3%96%C4%9Frt. ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.2.8. Moodle %C3%96%C4%9Frenme Y%C3%B6netim Sistemi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.2.9. Bologna Bilgi Paketi .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.3.1. HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %E2%80%9CY%C3%B6netmelikler%E2%80%9D .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.3.2. HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %E2%80%9CY%C3%B6nergeler%E2%80%9D  .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.3.3. Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1 Muafiyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.3.4. Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Muafiyet Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.3.5. 2022-2023 Heykel B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav ve Ko%C5%9Fullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.3.6. 2022-2023 Grafik ve Resim B%C3%B6l. %C3%96zel Yet. S%C4%B1nav ve Ko%C5%9Fullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.1. HMK%C3%9C %C3%87ift Anadal ve Yandal Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.2. HMK%C3%9C Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenc. Ba%C5%9Fvuru, Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.3. HMK%C3%9C %C3%96nlisans ve Lisans Ders Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.4. HMK%C3%9C %C3%96nlisans ve Lisans Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BCne %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.5. HMK%C3%9C Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.6. HHMK%C3%9C %C3%96zel %C3%96%C4%9Frenci Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.7. Y%C3%BCks.%C3%96%C4%9F.Kurm. %C3%96nlisans ve Lisans Ge%C3%A7i%C5%9F %C3%87ift An...Y%C3%B6netmel..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.8. HMK%C3%9C GSF 2022-2023 E%C4%9Fit. %C3%96%C4%9Fr.Y%C4%B1l%C4%B1 Heykel B%C3%B6l. %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.9. HMK%C3%9C GSF 2022-2023 E%C4%9Fit. %C3%96%C4%9Fr. Y%C4%B1l%C4%B1 Resim B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.10. HMK%C3%9C GSF 2022-2023 E%C4%9Fit. %C3%96%C4%9Fr. Y%C4%B1l%C4%B1 Grafik B%C3%B6l. %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.11. Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.12. HMK%C3%9C  Veteriner Fak%C3%BCltesi  E%C4%9Fitim- %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.13. HMK%C3%9C Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.2.4.14. HMK%C3%9C Tayfur Ata S%C3%B6kmen T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Universitede egitim-6gretim faaliyetleri icin uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklar1 birimler
aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ogrenme kaynaklari olarak derslik ve laboratuvarlar, akilli
siiflar, kiitiiphane, ders kitaplari, insan kaynaklari, istege bagl staj, sosyal ve kiiltiirel hizmetler,
seminerler (kariyer, girisimcilik) ve otomasyon tizerinden ders materyal paylasimlar1 yapilmaktadir.
Ogrencilere yonelik her tiirlii kirtasiye, simflarin teknolojik alt yapisi, bilgisayarlar, temizlik
hizmetleri ilgili birimlerin biitcelerinden karsilanmaktadir. Ogrenme kaynaklarina (kiitiiphane,
konferans ve seminerlerin) erisim bilgileri web sayfasi, akademik bilgi sistemi ve 6grenci bilgi
sistemi aracilifi ile 6grencilere duyurulmaktadir. E-6grenme uygulamalar1 ig¢in uzaktan egitim
verilmektedir.

Birimlerimizde egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es
zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme
ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami
ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-ogretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye
yoneliktir.

Universitemiz TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezine bagli olup, tiim personel ve
ogrencilerimiz e- hizmetinden yararlanmaktadir. Ayrica kampiis alan1 ve bina i¢lerinde kablosuz ag

erisimi icin alt yapilar olusturularak kablosuz ag hizmeti kullamlabilir durumdadir. Universitemiz

2016 yil1 itibariyle EDUROAM Sistemi iiyesi olmustur. Ayrica Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi tiniversitenin ilgili bulundugu tiim bilim dallarinda gereksinim duyulan her tiir bilgi

kaynaklarin1 saglamak esasina gore calismakta ve bu bilgi kaynaklarini belirli bir sisteme goére

diizenleyerek kullanicilara sunmaktadir. Kiitiiphane igerisinde yer alan yayinlar déhil olmak {izere

Elektronik Kiitiiphane Katalog ve Veri Tabanlar1 Tarama Hizmeti ile kampiis i¢i veya kampiis dist

internet erisim yoluyla bilgiye erisim saglanmaktadir.

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde akademik y1l boyunca Temel Diizey/ A2'den
baslayarak Ileri Diizey/C2 diizeyine kadar dil egitimleri verilmektedir.

Ogrenci Bilgi Paketi ve Ders Kataloglar1 baslig1 altinda yiiriitiilen derslerle ilgili olarak giincel ders
icerikleri birimlerin internet sayfalari ile iniversitenin Bologna sayfasinda ders amaglar1 ve grenme
ciktilariyla yer almaktadir.

Universitede uzaktan egitim igin gerekli alt yap1 olusturulmustur. Uzaktan/karma egitim siirecleri
icin kullanilan Advancity programi ¢ok cesitli ve sayida materyal yiikleme imkanina sahiptir.
Dolayisiyla Ogretim elemanlar1 her ders icin ¢ok sayida ve c¢esitte materyalleri sisteme
yiikleyebilmektedir.

Universitede tiim bilgi islem hizmetleri, bilgisayar ve donanim ekipmanlarimin bakim- onarimlari,
bilgisayar laboratuvarlarinin etkin kullanimi, uzaktan egitim, bilgisayar egitim siniflar1 ve yabanci dil
egitim simflarinin kurulmasi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan saglanmaktadir.

Universitede elektronik kaynaklara uzaktan erisim i¢in, kampiis dis1 erisim ayarlar1 (Proxy) yapilmis
ve link paylasilmistir. Universitesi tarafindan dogrudan ve dolayl olarak yayinlanan kitap, makale,
tez, bildiri, rapor, arastirma verisi gibi tim akademik kaynaklari uluslararasi standartlarda dijital
ortamda depolanmakta ve telif haklarina uygun olarak agik erisime sunulmaktadir.

Kiitiphanemizde bulunmayan yaymlar; yurt igindeki ve yurt disindaki baska kurumlardan
“Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme” (KIiTS) kurallar1 i¢inde ddiing getirilebilmektedir. Odiing Verme
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Hizmetleri: Odiing Verme Islemleri Kiitiiphane Yonergesi'nde belirtilen hususlar cercevesinde
YORDAM otomasyon programi ile yiiriitiilmektedir.

Universitemizde kiitiiphane hizmetleri yillik olarak irdelenmekte, y1l icinde verilen hizmet idare
faaliyet raporuyla paydaslarimizla paylasiimaktadir. Ayrica TUBESS ve YOK Tez Merkezi tarafindan
saglanan elektronik ortamda makale ve tez istekleri de karsilanabilmektedir. Universitemiz {ist
yonetim ve birimlerimiz anket yontemi ile 6grenci geribildirimlerini almakta, §grenme ortam ve
kaynaklar1 iyilestirilmeler yapilmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Universitede; 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlardaki égrencilerin akademik gelisimini takip
eden, yon gosteren ve kariyer planlamalarina destek olan akademik danismanlik sistemi

bulunmaktadir. Danmigmanlik gorevi Ogretim elamanlarinca yiiriitiilmekte ve yeni kayit yaptiran
ogrenciler egitim-6gretime baslamadan Once atanmaktadir. Danigsmanlik sistemi; Hatay Mustafa
Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Ogrenci Danismanlifi  YoOnergesine gore uygulanmaktadir. Ayrica {iniversitede psikolojik

danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri de verilmektedir. Ayrica birimlerimizde grencilerimize

Kariyer Planlamasi dersi miifredata zorunlu ders olarak eklenmistir.

Birimlerimiz kariyer merkezi uygulamalar1 kapsaminda planlama yaparak etkinlik, seminer, soylesi
vb. faaliyetler yiiriitmektedir. HMKU 2022-2026 Stratejik Plan kurumsal kapasiteyi giiclendirerek
hizmet kalitesini ve etkinligini arttirmak ve kurum kiiltiirii seviyesini ylikseltmek ama¢ ve hedefi
dogrultusunda kariyer merkezi ¢alismalar1 performans hedefi izleme karti1 ile periyodik olarak
izlenmektedir. Birimlerimizin kariyer hizmetleri uygulamalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
yapilarak 2022 HMKU Idare Faaliyet Raporuyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz 9.183.746,09 m2’si kendi milkiyetinde  olmak  {izere  toplam

128.230.455,11 m? alana sahiptir. Toplam alan igerisinde bina / tesis alan1 288.947,20 m?2 olup,
fiziki alan yogunlugu ana kampiis olan Tayfur S6kmen Yerleskesindedir. Toplam egitim alanimiz ise

36.023,90 m?2°dir. Universitemiz tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma
alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve
nicelikte olup 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Universitede egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriitiilmesi igin gerekli donamima sahip Ogrenme
ortamlar1 bulunmaktadir. Ogrencilerimizin egitim ve dgretim aldign Tayfur Sokmen Yerleskesinde
13 adet Fakiilte, 3 adet Enstitii, 3 adet Yiiksekokul, 4 adet Meslek Yiiksekokulu ve Antakya Devlet
Konservatuar bulunmaktadir. Ayrica Universitemizde yiiksek teknolojik alet ve ekipmanlarin yer
aldig1 Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama Merkezi, Ulkemizde ilk kez Universitemizde
kurulan Bitki Sagligi Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi de yer almaktadir. Bunlarin yani sira
fakiiltelerimiz biinyesinde Arkeoloji Ogrenci Laboratuvari, Genel Biyoloji Laboratuvari, Cografi
Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Laboratuvari, Sedimantoloji ve Arastirma Laboratuvari, Fizik
Laboratuvarlari, Entomoloji-Fitopatoloji-Herboloji Laboratuvarlari, Tohum Merkezi, Hasat Sonu
Teknolojileri Laboratuvarlari, Kimya Laboratuvarlari, Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama
Laboratuvari, Cam ve Plastik Bitki Seralar1 vb. olmak {izere 181 adet arastirma-gelistirme
laboratuvar1 bulunmaktadir.
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Ogrencilerin bos zamanlar1 degerlendirmeleri, dinlenmeleri ve eglenmeleri igin konser, konferans,
tiyatro vb. sanat ve kiiltiir faaliyetlerinin gergeklestirildigi agik ve kapali1 alanlar toplant1 ve konferans
salonlar1 bulunmaktadir.

Universitede kapal1 spor salonlar1, agik spor tesisleri, futbol hali sahasi, fitness salonu, aerobik,
sauna, yiizme havuzu, ¢ocuk yiizme havuzu, plaj voleybolu sahasi ve basketbol sahasindan olusan
toplam 15 adet (33.670,057 m2 alan ve 8.518 kisi kapasiteli) spor tesisi bulunmaktadir. Sportif ve
sosyal etkinliklere ortam saglayan alanlardan Ogrenci ve personelin yami sira Hatay halki da
faydalanabilmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin ve personelinin beslenme ihtiyaglari, 6gle ve aksam yemegi olarak,
toplam 2409 kisi kapasiteli 3555 m2 alana sahip iki tanesi merkez kampiiste bulunmak tizere toplam
7 adet yemekhane ile karsilanmaktadir.

2018 yilinda tamamlanan ve faaliyete giren yeni merkez kiitiiphane binamiz 1000 kisilik oturma
kapasitesine sahiptir. Yeni kiitiiphane binasinda 100.000 kitap kapasiteli kitap salonu, 50.000
kaynaga sahip referans kaynaklar1 ve siireli yayinlar salonu, haftanin yedi giinii, yirmi dort saat hizmet
veren okuma salonu, 50 bilgisayar kapasiteli internet salonu, gorsel-isitsel koleksiyon salonu, tez
salonu, seminer odasi, grup ¢alisma odalar1 ve tek kisilik ¢alisma odalar1 mevcuttur.

Universite birimlerimiz biinyesinde kiitiiphane kantin-kafeterya alanlar1 da mevcuttur. Ayrica
yerleskede 2288 kiz Ogrenciyi barindiran Yiiksek6grenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel
Midiirligiine bagl yurt yer almaktadir.

Bilisim ve teknolojik alt yap1 kapsaminda, {iniversitede 6grenim gormekte olan 6grencilerin not,
sinif, basar1 durumu vb. bilgilerinin yer aldigi “Ogrenci Bilgi Sistemi” otomasyonu mevcut olup,
ogrenciler iiniversite Oncesi tiim bilgelerine ulasilabilecek sekilde YOKSIS ve Milli Egitim
Bakanligimin bilgi sistemleri ile biitiinlesik bir gsekilde tiim verilere bu sistem {izerinden
ulasabilmektedir. Yine akademik ve idari personelin tiim bilgilerini igeren personel bilgi sistemi
otomasyonu mevcuttur.

Universitenin e-kampiis portali {izerinde bulunan Bilim Insani Otomasyonu, Arastirma Projeleri
Otomasyonu, BAP Satin Alma Otomasyonu ile iiniversitede gérev alan akademik personelin Ar-Ge
faaliyetleri, yayinlar1 ve yaptiklari arastirma ve proje bilgilerinin tutuldugu ve siireclerin ylirtitildiigi
sistemler kullamlmaktadir. Universitede bilginin giivenligini ve biitiinliigiinii saglama ve hizmet
verdigi alanlarda hatalar1 ve eksikleri minimize etme amaciyla sistemsel kesintilere mahal vermeden
7/24 hizmet saglamaya c¢alisilmakta ve bu amacla sistem ve altyapinin giinliik, haftalik, aylik
kontrolleri yapilmaktadir. Ayrica gereksinimler dogrultusunda sistem, ag donanim ve hizmet alimi

gerceklestirilmektedir.

Universite yonetimi ve birimlerimiz 6grencilerimize alt yap: ve tesislerle olan goriislerini almak icin
anket diizenlenmekte ve 1yilestirme yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 70 kisi kapasiteli, 700 m2 alanda hizmet veren bir adet kres ve giindiiz
bakimevi bulunmaktadir. Personellerimizin ¢alisma saatleri igerisinde okul 6ncesi ve okul ¢cagindaki
cocuklarinin bakimlar1 ve egitimlerine yardimci olmak amaciyla faaliyet yiiriitmektedir. Cocuklarin
beslenme hizmetleri sabah ve ikindi kahvaltis1 Kres ve Giindiiz Bakimevi tarafindan hazirlanmakta
olup, 6gle yemegi yemekhanede hazirlatilarak 6 grencilerimize servis edilmektedir.

Universite tesis ve alt yapr ihtiyact memnuniyet anketi sonuglari, akredite kurulus o6lgiitleri vb.

kriterlerle  birimlerimizin  talepleri  dogrultusunda  belirlenerek iyilestirme  ¢alismalar
yiriitiilmektedir.

35/59



Universite UZEM yonetmeligi 2012 yilinda olusturulmus olup, merkezimiz ilk olarak 2015-2016

akademik yilinda faaliyete ge¢mistir. 2015-2016 akademik yilindan beri Universitemizde zorunlu

ortak dersleri olan Tiirk Dili I-II, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi I-II ve Yabanci Dil I-II dersleri
uzaktan egitim yontemi ile verilmektedir. Bu derslere ilaveten Uluslararasi Ticaret ve Bankacilik ile

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari uzaktan egitim yontemiyle verilmektedir. Normal ve

uzaktan ogretimin desteklenmesi, karsilagilan aksakliklarin ¢6ziimii i¢in azami gayret gosterilmis ve

problemlere paydaslar ile beraber en kisa siirede ¢oziimler gelistirilmistir.

Bu cercevede Universite Stratejik Plani’nda ongoriilen ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi
konusunda gerekli calismalar her diizeyde yapilarak Ogrencilerimize en 1iyi hizmetin
gerceklestirilmesi amacimi tagimaktadir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men
vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak olusturulmustur.
Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir.
Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen egitim siirecleri kapsaminda &zel yaklasim gerektiren grenciler
icin "Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii" mevcut olup koordinatorliigiin tanimlanmus is akis
semas1 bulunmaktadir. Ayrica faaliyetlerini yiiriitmesinde “Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ozel
Gereksinimli Bireyler Birimi Calisma Usul ve Esaslart Yonergesi” dikkate alinmakta ve ihtiyag
duyan bireyler icin Destek Hizmetleri Talep Formu olusturulmustur. Ozel gereksinimi olan
ogrencilerimiz i¢in sunulan hizmetlerin bir kismu fiziki yapi ile ilgili, diger kismi egitimseldir.
Universitemizin fiziki yapisina iliskin ¢alismalar daha ¢ok Yap1 Isleri Daire Baskanligimiz tarafindan
siirdiiriilmekte ve bu ¢alismalara iliskin faaliyetler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin web
sitesinde Engelsiz Kampiis sekmesi altinda yer almaktadir. Buna ilaveten uzaktan egitim siirecinde
her bir 6zel yaklagim gerektiren 6grencinin derslere daha etkin katilabilmesi amaciyla boliim
asistanlar1 gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen asistanlar, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere ders
materyallerine ulagma, sinav prosediirleri vb. konularda destek olmaktadir. Uzaktan egltlm nedeniyle
ogrencinin engel durumuna gore farkli sinav uygulamasi da yapilmustir. Ayrica Universitemiz
kiitiiphanesinde gorme engeli dgrenciler i¢in Sesli Ekran Okuma Programi (Dolphin Reader), gorme
engelli daha az olan G6grenciler i¢in ekran biiylitme programi (Supernova Magnifier) ve her iki
secenegi barindiran ekran okuyucu ve biiyiitiicii (Supernova Magnifier/Reader) yazilim programlari
bulunmaktadir. Yine goérme engelli 6grenciler i¢in "Braille" ciktis1 veren yazici hizmeti de
sunulmaktadir. Bu siirecte 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerimiz i¢in adi “Ozel Alan” olan salon
(Gorsel - Isitsel salonu) tahsis edilmistir. Universitede gérme engelliler icin yiiriiyiis kilavuz cizgileri
bulunmaktadir. Ayrica yonetmelikte tanimlandigi sekilde gérme engelli 6grencilere %10 ek siire
verilmekte ve kismi gérme engeli olan dgrencilere en az 16 punto yazi tipi biiytikliigiinde sinavlar
uygulanmaktadir. Universiteye yeni kayit yaptiran ogrenciler igin 6gretim yili basinda tanitim
programlar1 diizenlenmektedir. Ayrica Ogrencilere yonelik psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetleri saglanmaktadir.

Universitemizde egitim alan cesitli 6zel gereksinimleri olan 54 &grencimiz bulunmaktadir. Bu

ogrencilerimizin 15 kadin, 39 erkek olmak {lizere yiiksekokul, enstitii veya fakiiltelerde egitim
gormektedir.
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Universitemizde dezavantajli 6grencilerimize yonelik, egitim 6gretim destegi ve 6zel gereksinimi
olan Ogrencilerimiz i¢in ise binalarimizda asansér, rampalar, alt yapt hizmetlerimizde ihtiyaglara
cevap veren hizmetler bulunmaktadir.

Aym zamanda dezavantajli grencilerimize Universitede Kismi zamanli calisma imkam
sunulmaktadir. 2022 yilinda 358 Ogrencimiz  kismi zamanli ¢alisma  hizmetinden
faydalanmistir. Suriyeli 6grencilerimizin adaptasyonlarim saglamak {izere oryantasyon egitiminden
baslayarak, dezavantajli pozisyonlarimn Universitemizde alacaklar1 egitim-6gretimi olumsuz
etkilemesini 6nlemek amaciyla gerekli faaliyetler yiiriitilmektedir. Universitede koordinatérliikler ve
merkezlerle isbirligi i¢inde calisan birimlerimizde olusturulan komisyonlar ve koordinatorliikler
aracilifiyla dezavantajli gruplarin egitim olanaklar: siirekli izlenerek Ogrenci goriisleri de alinarak
iyilesmeye agik alan tespiti yapilmaktadir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin ilgi alanlarma gére bos zamanlarim
degerlendirmelerini, yeni ilgi alanlar1 ile birlikte dinlenme ve eglenme aliskanlig1 kazanmalari, giizel
sanatlarla ilgili faaliyetleri izleme imkan1 bulmalarini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini temin
etmek amaciyla ¢esitli faaliyetler yiriitiilmektedir. Resim ve fotograf sergileri agmak, konser,
konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir alanlarinda faaliyetler diizenlemek, sanatsal faaliyetlerde
bulunan kisi ve kuruluslar ile isbirligi yaparak 6grencilerin daha genis Ol¢iide bu etkinliklerinden
yararlanmalarini saglamak bu faaliyetlerden bazilaridir. Ogrencilerin fiziksel ve moral sagliklarina
0zen gosteren bireyler olarak, diizenli disiplinli ¢alisma aliskanliklar1 kazandirilmas1 amaciyla her
tiirlii faaliyetleri diizenleyen, danisman Ogretim elemanlar1 gozetiminde farkli boliimlerdeki
ogrencilerin bir ama¢ dogrultusunda ders dis1 zamanlarimi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle
degerlendirip  gelistirebilmeleri amaciyla 6grenci  topluluklart  kurulmustur.  Universite
Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sportif gelisimlerine yardimc1 olmak, arastirici ve yaratici
niteliklere sahip, liderlik vasiflarini, kisiler arasi sosyal iliskilerini ve karar verme becerilerini
gelistiren bireyler olarak yetistirilmelerini saglamak amaciyla kurulan 36 (otuz alt1) adet 6g8renci
toplulugu bulunmaktadir. Uygulamali c¢aligmalar yapan Sahne Sanatlari Toplulugu, Tiyatro
Toplulugu, Miizik ve Bilim Toplulugu, Satran¢ Toplulugu ile Spor ve Aktif Yasam Toplulugu iiye
ogrencilerine yapacaklar1 calismalar icin uygulama alam saglanmstir. Universitemiz biinyesinde
faaliyet gosteren 6grenci topluluklar: tarafindan 2022 yilinda 139 faaliyet diizenlenmistir. Ayrica
birimlerimizce cesitli konularda 242 ulusal ve uluslararas1 bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyet
diizenlenmistir. Spor hizmetleri kapsaminda Universitemizde; dgrencilerin beden ve ruh sagliklarin
korumak ve gelistirmek, onlara disiplinli calisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarim
saglamak, enerjilerini olumlu aktivitelere yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek igin ilgi
duyduklar1 spor dalinda c¢alismalarinm1 saglamak, spor turnuvalar1 vb. faaliyetler diizenlemek,
faaliyetler i¢in ihtiya¢c duyulan malzeme, beslenme ve barinma ihtiyaglarin1 organize etmek, grup
caligmalar1 ve karsilagsmalar diizenlenmektedir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan Universite I¢i Ogrenci Masa Tenis Turnuvasi
diizenlenmistir. Ayrica Turkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen miisabakalara
katilim saglanmustir. Ayrica Universite birimlerimizin tiimiinde birimlere 6zgiin Sosyal, Kiiltiirel,
Sportif Faaliyetler de yiirtitiilmektedir.

2022 yilinda Universitemizin biiyiik verilerinden biri olan “Idare Faaliyet Raporunun” kanitlayici
verilerle hazirlanmasi siirecini yazili tamimlamalarla yiiritmek amaciyla 2022 yilinda baslatilan
HMKU Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehber calismalar1 04.01.2023 tarihinde yapilan 81
paydas katilimiyla gerceklesen toplantiyla tamamlanmis ve 2022 yili Birim Faaliyet Raporlar1 yeni
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rehber formatinda hazirlannmistir. Rehbere tablo 62 ve tablo 63 eklenerek Universitemizde yillik
olarak planli/plansiz gergeklesen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet verilerini toplama, analiz etme ve
biyiik veriye ulasma, izleme ve iyilestirme ¢alismasi yiiriitiilmiistiir.

Ayrica birime 6zgti kontrollii kalite dokiimanlari olusturarak birimde diizenledigi faaliyetleri
degerlendirerek izlemeyi ve iyilestirmeyi saglayan Ornekler de mevcuttur. Tim birimlerimize iyi
uygulama 6rneklerini yayginlagtirma ¢alismalarimiz da devam etmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.3.1.1. Kutuphane ve Dokumantasyon Dalre Baskanlig1 Belge Saglama Hizmeti.jpg

B.3.1.6. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 .jpg

B.3.1.7. HMKU Insan Kaynaklar1(2022 Idare Faal.Rp.syf.26).pdf
B.3.1.8. HMKU 2021-2022 Yili Memnuniyet Anket Sonuclari.pdf
B.3.1.9. Giizel sanatlar Fakultes1 Kutuphane Kullamm Kosullari.png

B.3.1.11. Bakim Onarim I§1er1 Yazi.pdf
B.3.1.12. ihtiya¢ Talep Formu.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.2.1. Universite Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri.jpg
B.3.2.2. Universite Ogrenci Kariyer Portal1.jpg

B.3.2.3. Fakiilte Kariyer Merkezi Temsilcisi.jpg

B.3.2.4. HMKU On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf
B.3.2.5. HMKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
B.3.2.6. HMKU Ogrenci Damismanlig1 Y 6nergesi.pdf

B.3.2.7. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Seminer Katilim Formu.pdf

B.3.2.8. Sinif Danismanlar1 Fakiilte Kurul Kararlari.pdf

B.3.2.9. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sinif Danismanlari Liste. pdf

B.3.2.10. Karlyer Calismalar1 Hedef Izleme Kart1 (2022 Yili idare Faal. Rp. 176).pdf
B.3.2.11. HMKU Kariver Hizmeti Faalivetler (2022 Yili idare Faal. Rp. Svf. 66-86).pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.1. K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Belge Sa%C4%9Flama Hizmeti.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.2. K%C3%BCt%C3%BCphaneleraras%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi (ILL) Kitap Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.3. K%C3%BCt%C3%BCphaneleraras%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi (ILL) Makale Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.4. Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Programlar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.5. HMK%C3%9CK%C3%BCt%C3%BCphane Kaynaklar%C4%B1( 2022 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faal.Rp.syf.24-25).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.6. K%C3%BCt%C3%BCphane Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.7. HMK%C3%9C %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1(2022 %C4%B0dare Faal.Rp.syf.26).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.8. HMK%C3%9C 2021-2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.9. G%C3%BCzel sanatlar Fak%C3%BCltesi K%C3%BCt%C3%BCphane Kullan%C4%B1m Ko%C5%9Fullar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.10. HMK%C3%9C K%C3%BCt%C3%BCphane Hizmetleri(2022 %C4%B0dare Faal.Rp.syf.63-66).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.11. Bak%C4%B1m Onar%C4%B1m %C4%B0%C5%9Fleri Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.1.12. %C4%B0htiya%C3%A7 Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.2.1. %C3%9Cniversite Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k ve Rehberlik Hizmetleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.2.2. %C3%9Cniversite %C3%96%C4%9Frenci Kariyer Portal%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.2.3. Fak%C3%BClte Kariyer Merkezi Temsilcisi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.2.4. HMK%C3%9C %C3%96n Lisans ve Lisans %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.2.5. HMK%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.2.6. HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.2.7. G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Seminer Kat%C4%B1l%C4%B1m Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.2.8. S%C4%B1n%C4%B1f Dan%C4%B1%C5%9Fmanlar%C4%B1 Fak%C3%BClte Kurul Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.2.9. G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi S%C4%B1n%C4%B1f Dan%C4%B1%C5%9Fmanlar%C4%B1 Liste.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.2.10. Kariyer %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Hedef %C4%B0zleme Kart%C4%B1 (2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faal. Rp. 176).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.2.11. HMK%C3%9C Kariyer Hizmeti Faaliyetler (2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faal. Rp. Syf. 66-86).pdf

Kanitlar

B.3.3.1. HMKU Alt Yap1 ve Tesisler(2022 idare Faal. Rap. syf. 8-17).pdf
B.3.3.2. HMKU 2021-2022 Yili Memnuniyet Anket Sonuclari.pdf

B.3.3.3. Sosyal Tesisler Iktisadi isletmeler Yonergesi.pdf

B.3.3.4. Univ. Fiziki Mekanlarimin Kullamimi ile Tamtim Araclarina Iliskin Uyg.
Y 6nergesi.pdf

B.3.3.5. Spor Hizmetleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

B.3.3.6. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi.jpg

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Kanitlar

e B.3.4.1. HMKU 2022 Ozel Gereks. ve Kismi Zam. Calis. Ogr. Sayisi (2022 IFR 52-53).pdf
e B34.2. Suriyeli Yiikseko gretim Ogg“ encilerine  Yo6nelik  Danismanlar  Projesi
Gérevlendirme‘.‘ Qf

B.3.4.4. HMKU Kismi Zamanli Ogrenci Yonergesi.pdf
B.3.4.5. Destek Hizmetleri Talep Formu.pdf
B.3.4.6. Engelsiz Birim Komisyonu Raporu (Vet. Fak.).pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.5.1. Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri (2022 IFR Tab.62).pdf

B.3.5.2. (")gz“ enci Topluluklarinca Yapilan Faal. (2022 IFR Tab.63).pdf
B.3.5.3. 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi.pdf
B.3.5.4. Veteriner Fakiiltesi Faaliyet Diizenleme ve Degerlendirme.pdf
B.3.5.5. Veteriner Fakiiltesi Yillik Faaliyet Listesi.pdf
B.3.5.6.2021-2022 Veteriner Fakiiltesi Paydaslar Etkinlik Plani.pdf
B.3.5.7.2022-2023 Veteriner Fakiiltesi Paydaslar Etkinlik Plani.pdf
B.3.5.8. Veteriner Fakiiltesi 2022 Yili Hedefleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizin dgretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis

ve kamuoyuna aciktir. Tlgili siire¢ ve kriterler akademik liyakat temelli firsat esitligini saglayacak

niteliktedir. Uygulamalarin kriterlere uygunlugu kamtlanmaktadir. YOK’ iin Ogretim Uyeligine
Yiikseltme ve Atama Ilkelerini Belirleyen Yonetmelik ile HMKU senatosunca belirlenen Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atama Kriterlerine gére atanma, yiikselme ve gorevlendirme yapilmaktadr.

Ogretim elamanlarinin ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf sekilde paylasilmaktadir. Egitim-6gretim

performansini izlemek i¢in gegerli olan tanimlamalar yapilmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.3.1. HMK%C3%9C Alt Yap%C4%B1 ve Tesisler(2022 %C4%B0dare Faal. Rap. syf. 8-17).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.3.2. HMK%C3%9C 2021-2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.3.3. Sosyal Tesisler %C4%B0ktisadi %C4%B0%C5%9Fletmeler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.3.4. %C3%9Cniv. Fiziki Mek%C3%A2nlar%C4%B1n%C4%B1n Kullan%C4%B1m%C4%B1 ile Tan%C4%B1t%C4%B1m Ara%C3%A7lar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Uyg. Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.3.5. Spor Hizmetleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.3.6. Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.4.1. HMK%C3%9C 2022 %C3%96zel Gereks. ve K%C4%B1smi Zam. %C3%87al%C4%B1%C5%9F. %C3%96%C4%9Fr. Say%C4%B1s%C4%B1 (2022 %C4%B0FR 52-53).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.4.2. Suriyeli  Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim %C3%96%C4%9Frencilerine Y%C3%B6nelik Dan%C4%B1%C5%9Fmanlar Projesi G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.4.3. HMK%C3%9C %C3%96zel Gereksinimli Bireyler Birimi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul Ve Esaslar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.4.4. HMK%C3%9C K%C4%B1smi Zamanl%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.4.5. Destek Hizmetleri Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.4.6. Engelsiz Birim Komisyonu Raporu (Vet. Fak.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.5.1. Bilim, K%C3%BClt%C3%BCr, Sanat ve Spor Hizmetleri (2022 %C4%B0FR Tab.62).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.5.2. %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1nca Yap%C4%B1lan Faal. (2022 %C4%B0FR Tab.63).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.5.3. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu Haz%C4%B1rlama Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.5.4. Veteriner Fak%C3%BCltesi Faaliyet D%C3%BCzenleme ve De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.5.5. Veteriner Fak%C3%BCltesi Y%C4%B1ll%C4%B1k Faaliyet Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.5.6. 2021-2022 Veteriner Fak%C3%BCltesi Payda%C5%9Flar Etkinlik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.5.7. 2022-2023 Veteriner Fak%C3%BCltesi Payda%C5%9Flar Etkinlik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.3.5.8. Veteriner Fak%C3%BCltesi 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Hedefleri.pdf

Universitemizde akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikkleri ders arasinda uyumun
saglanmasina yonelik norm kadro c¢aligmas1 yapilmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin gorevlendirme siirecleri ise 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu
ile Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Elemanlarinin Yurti¢i ve Yurtdist Gorevlendirme
Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu yonerge Hatay Mustafa Kemal Universitesi 6gretim
elemanlarinin yurtici ve yurtdisinda yapilacak kongre, konferans, klinik arastirma ve benzeri bilimsel
etkinliklere katilimlart ile ilgili uygulanacak esaslar ile 6denecek avans ve kriterleri diizenlemekte
olup, stiregler detayli olarak tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagiimistir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
stireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in egiticilerin egitimi etkinlikleri ile 6gretim elemanlarinin
pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri arttirilmaktadir. Universite yonetimi dgretim elamanlarinin
mesleki gelisimlerine katki saglayacak seminer, kurs ve ¢alistaylara katilimlari tesvik edilmektedir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plam1 uyarinca Ogretim Elemanlarimiza yonelik hazirlanan
"Egiticilerin Egitimi" seminerinin birincisi 28-31 Ocak 2019 tarihleri arasinda yapilmistir. Ogretim
tiyelerimize , "Egiticilerin Egitimi" seminerinin ikincisi, Rektorliige bildirilen Ogretim Uyelerimize
uygulanmak tizere 17-20 Haziran 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plan1 uyarinca 2020 yilinda Ogretim Elemanlarimiza yonelik
hazirlanan "Egiticilerin Egitimi" semineri Covid 19 Pandemi nedeniyle online olarak diizenlenmistir.
Ayrica Universitemiz 6gretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim siireglerine doniik pedagojik
yetkinliklerini arttirmaya yonelik Universitemiz biinyesinde uzaktan egitim yontemiyle ders verecek
olan 6gretim elemanlarimiza "Uzaktan/Cevrimici Ogreticilik Egitimi" UZEM sistemi {izerinden
senkron ve asenkron ders etkinlikler1 gseklinde 22-25 Eyliil 2020 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu egitimlere ek olarak; “Hatay Mustafa Kemal Universitesi Cevrimici Ogretim
Rehberi” detayli bir sekilde hazirlanmistir. Rehber, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin web sayfasinda yayinlanmistir. Rehberde yer alan konular; Uzaktan Egitimde Temel
Kavramlar Uzaktan/Cevrimi¢i Ogretimi Planlama ve Tasarlama Uzaktan/Cevrimici Ogretimde
Etkilesim Saglama Materyal Gelistirme ve bulma (etkili video {iretimi) Uzaktan Egitimde Etik
(Lisans ve telif haklar1) Uzaktan/cevrimi¢i Ogretimde Ol¢gme ve Degerlendirme (Geleneksel ve
Alternatif degerlendirme yaklagimlari), buna ilaveten, 6gretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim
stireglerine  doniik teknik yetkinliklerinin arttirllmasi amaciyla UZEM  sistemini nasil
kullanacaklarina dair yiiz yiize egitimler verilmistir. Ayrica, materyal olusturma platformlarinin
kullanim egitim videolar1 hazirlanmis, UZEM sistemindeki 6dev ylikleme, sinav ve soru olusturma
ve UZEM sistemini kullanmak i¢in hem egitici videolar hem de dokiimanlar olusturulmus
olup, https://www.mku.edu.tr/announcementSingle.aspx?sduyurulD=14477 adresinden bu dokiiman

ve videolara erisilmesi siirekli olarak saglanmaktadir. Yine bu sistem tizerinde sik sorulan sorular

sayfast olusturulmus olup https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?
birim=61&icerik=2182 adresinden egitmenlere ve 6 grencilere sunulmustur.

Bu egitimlere ek olarak Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitimde Olgme
ve Degerlendirme Anabilim Dali Ogretim Uyeleri Dr. Ogr. Uyesi Veysel COSKUN ve Dr. Ogr. Uyesi
Fikriye KANATLI OZTURK tarafindan 23 Ekim 2020 Cuma giinii saat 10.00’da MKUTV Youtube
kanal1 {izerinden "Uzaktan Egitim Sistemi Uzerinden (ALMS sistemi) etkiliOlgme ve Degerlendirme
Yapma" konulu egitim verilmistir.
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Universitemiz ~Stratejik Plani1 uyarinca Ogretim Elemanlarimiza yonelik hazirlanan "Egiticilerin
Egitimi" semineri Universitemizde 21-24 Eyliil 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Universitemizde kurumsal kapasiteyi giiclendirerek hizmet kalitesini ve etkinligini arttirmak ve
kurum kiltiirti seviyesini ylikseltmek amaciyla ¢alisanlarimiza planli/plansiz hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir. 2022 yilinda Universitemizde 81 adet birimler tarafindan verilen, 66 adet birim
calisanlarinin ihtiyaclar1 dogrultusunda alinan olmak iizere toplam 147 adet hizmet i¢i egitim
diizenlemistir.

Universite-Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisimiz 2022 yilinda biinyesinde bulundurdugu
¢alisma modiilleri ile ( Modiil 1: Farkindalik ve Egitim, Modiil 2: Proje 25/50 Destekleri, Modiil 3:
Universite Sanayi Is birligi, Modiil 4: Fikri ve Sinai Haklar ve Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik)
akademik personelimizin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi igin cesitli faaliyetler ve
etkinlikler diizenlemistir.

Teknoloji Transfer Ofisi’mizin 2022 yilinda yaptig1 farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri yiiriitmiistiir. Ayrica TUBITAK 2209-A ve TUBITAK 2209-B konusunda egitim
fakiiltesinden proje yazmak isteyen dgrencilere proje yazma destegi sunulmustur.

Ayrica BAP Koordinatorligimiiz akademik personelimizin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi amaciyla “BAP Otomasyon Kullanimi ve Yardim” web sayfasinda paydaslarin
kullanimina sunmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi; i¢ paydaslarina (akademik ve 6grenci)  hastalik, zararli, yabanci ot teshisi ve
tarimsal ilaglamalarda, THA-1 kullamimi ile ilgili teorik ve uygulamali egitim almalarim
saglanmistir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini degerlendirmek (takdir-tanima ve ddiillendirme)
{izere mevzuat gercevesinde Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi uygulanmakta ve sonuclari web
sayfasindan ilan edilmektedir. Bununla birlikte yil icinde gergeklestirilen ve 6gretim elemanlarimizin
katilm sagladig1 sergilerden edindikleri katilim sertifikalar1 ve tesekkiir belgeleri, akademik
yiikseltmelerde kullanilmaktadir.

Universitemize 06zgii egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalar
bulunmakta, ancak siire¢ tanimlamalar1 bulunmamaktadir. Universitemiz yonetimi ve birimlerimizde
tesvik ve Odiillendirme faaliyetleri yil icinde gerceklestirilen alanlara 6zgii uygulamalarda st
yonetimin katilimiyla gerceklesen etkinliklerde verilen sertifikalar, tesekkiir belgeleri ve plaket vb.
onurlandirma ve odiillendirme seklinde yiiriitiilmektedir. Bunun Ornekleri de mevcuttur.
Universitemizde akademik ve idari personeli de kapsayacak sekilde tesvik ve odiillendirme usul ve
esaslar belirleme c¢aligmalar1 tamamlanarak sistematik olarak yiiriitiilecek mekanizmayla iyilestirme
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Universitede baz1 birimlerimizde paydas tesvik ve ddiillendirme faaliyetleri planlamasi yapilmakta,
degerlendirme yapilarak izlenme saglanmaktadir. Bu 6rnek uygulamalarin iiniversitede yaygin hale
getirme ¢alismalarimizda devam etmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
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izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.1.1. HMKU (")gz“ etim Uyelig‘ ine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf

B.4.1.2. HMKU Ogretim Elemanlarinin Yurtici ve Yurtdisi Gérevlendirme Y6nergesi.pdf
B.4.1.3. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ders Yiikleri.pdf

B.4.1.4. Birlestirilen Dersler Fakiilte Y6netim Kurul Karari.pdf

B.4.1.5. Ogretim _ Uyeligine Atanma _ve _ Yiikseltilme  Kriterleri _inceleme
Komisyonu(Giiz.San.Fak.pdf

B.4.1.6. Akademik Danismanlik ve Degerlendirme Komisyonu Goérev Tanimi( Vet. Fak).pdf

B.4.1.7. Akademik Danismanlik ve Degerlendirme Komisyon (Vet. Fak.).jpg
B4.1.8.N Kadro Planmi Fakiilte Yonetim Kurulu Karari (Giiz. San. Fak.).pdf

4.1.8. Norm Kadro Plani

B.4.1.9. Norm Kadro Plani(Giiz. San. Fak.).pdf
B.4.1.10. Ogretim Eleman {lani.pdf
B.4.1.11. Yonetim Kurulu Karari (Ornek 1).pdf

B.4.1.12. Yonetim Kurulu Karari (Ornek 2).pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.2.1. YOK (")gz“ etim ["Jyelig‘ ine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi.pdf

B.4.2.2. HMKU ng“ etim I"Jyelig‘ ine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf

B.4.2.3. 2022 Yili Hizmet ici Egitim( 2022 Yil1 Idare Faaliyet Raporu Tablo 31).pdf
B.4.2.4. HMKU Cevrimici (")gz“ etim Rehberi.pdf

B.4.2.5. HMKU Uzaktan Egitim UAM Kilavuzlar1 ve Dokiimanlar ve Videolar.jpg
B.4.2.6. Egiticinin Egitimi Egitim Duyurusu.pdf

B.4.2.7. Memnuniyet Anketleri I;a'leg[irme Fakiilte Yonetim Kurulu Karari.pdf
B.4.2.8. Universite-Sana;a' 1§birlig'i ve Teknoloji Transfer Ofisi.jpg

B.4.2.9. BAP Otomasyon Kullanimi ve Yardim.jpg

B.4.2.10. Ziraat Fakiiltesi IHA-1 Egitimi.jpg

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar

B.4.3.1. Akademik Tesvik Odenegi Ynetmeligi.pdf

B.4.3.2. Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme ve Itiraz Komisyonu.jpg

B.4.3.3. HMKU 2022 Yili Akademik Tesvik Tablosu.xlsx

B.4.3.4. Veteriner Fakiiltesi Plaket, Tesekkiir Téreni.jpg

B.4.3.5. Veteriner Fakiiltesi 2021-2022 Paydaslar Etkinlik Plani ve Degerlendirme.pdf
B.4.3.6. Veteriner Fakiiltesi 2022-2023 Paydaslar Etkinlik Plani ve Degerlendirme.pdf
B.4.3.7. Tesekkiir Yazis1 (Ornek).pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.1. HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.2. HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n Yurti%C3%A7i ve Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 G%C3%B6revlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.3. G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Ders Y%C3%BCkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.4. Birle%C5%9Ftirilen Dersler Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.5. %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atanma ve Y%C3%BCkseltilme Kriterleri %C4%B0nceleme Komisyonu(G%C3%BCz.San.Fak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.6. Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k ve De%C4%9Ferlendirme Komisyonu G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1( Vet. Fak).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.7. Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k ve De%C4%9Ferlendirme Komisyon (Vet. Fak.).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.8. Norm Kadro Plan%C4%B1 Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1 (G%C3%BCz. San. Fak.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.9. Norm Kadro Plan%C4%B1(G%C3%BCz. San. Fak.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.10. %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 %C4%B0lan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.11. Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1 (%C3%96rnek 1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.1.12. Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1 (%C3%96rnek 2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.2.1. Y%C3%96K %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.2.2. HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.2.3. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim( 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu Tablo 31).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.2.4. HMK%C3%9C %C3%87evrimi%C3%A7i %C3%96%C4%9Fretim Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.2.5. HMK%C3%9C Uzaktan E%C4%9Fitim UAM K%C4%B1lavuzlar%C4%B1 ve Dok%C3%BCmanlar ve Videolar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.2.6. E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi E%C4%9Fitim Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.2.7. Memnuniyet Anketleri %C4%B0yile%C5%9Ftirme Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.2.8. %C3%9Cniversite-Sanayi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi ve Teknoloji Transfer Ofisi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.2.9. BAP Otomasyon Kullan%C4%B1m%C4%B1 ve Yard%C4%B1m.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/B.4.2.10. Ziraat Fak%C3%BCltesi %C4%B0HA-1 E%C4%9Fitimi.jpg
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme
islevleri; Yiiksekogretim Kurulunun oncelikli arastirma alanlar1 kapsaminda, Universitemizde ise
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir.

Aragtirma siireglerinin yonetimi ve kaynaklari, tiniversitenin planlar1 ve vizyonu dogrultusunda
yiiriitiilen calismalar1, yayinlar ve projeler ile lisans arastirmalari, lisansiistii tezler yoluyla bilimsel
bilginin iiretimi ve uygulanabilirligi alanlarin1 kapsamaktadir.

Universitemiz biinyesinde 2022 yili sonu itibari ile 24 adet Arastirma Uygulama Merkezi
bulunmaktadir. Bunlar, ulusal ve uluslararasi gelismeler, ihtiyaglar ve paydaslarin beklentileri
dogrultusunda {iiniversite biinyesinde arastirma-gelistirme faaliyetleri yapmak {izere kurulmus
birimlerdir.

Universitemizin arastirma biitgesinin planlanmasi ve kullanim biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu amagla
bilimsel arastirma projeleri igin ayrilan kaynaklar etkin sekilde kullanima aciktir. BAP, TUBITAK,
DOGAKA ve SODES Proje mevzuatlariyla arastirmacilarin ihtiya¢ duyduklari alt yapimn
olusturulmasinda bu destekler kullamilabilir. Universitemiz BAP destekleri cesitli tiirde arastirma
projeleri kadar lisansiistii tez projeleri i¢cin de 6nemli bir kaynak olusturmaktadir.

2022-2026 Stratejik Planinda, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceligini
artirma amaci kapsaminda belirlenen hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri agik olarak
tammlanmis ve periyodik olarak izlenmekte yillik degerlendirmesi yapilarak Idare Faaliyet
Raporumuz araciliiyla paydaslarimizla paylasilmaktadir.

Ogretim elemanlar1 tarafindan sunulan projelere iliskin siireclerin yonetimi ve organizasyonu
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii  tarafindan  gergeklestirilmektedir. BAP
koordinatorliigiimiiz tiim siirecleri seffafca yonetmekte, siirecleri web sayfasindan yayimlanmaktadir.
Mali yonden Universitemiz i¢ denetim birimi denetgisi tarafindan denetlenmektedir. I¢ denetimle
izlenilebilirlik ve iyilestirme Onerileri birimlerimizle yerinde paylasiimakta ve I¢ Denetim Birimi
Faaliyet Raporu halinde paydaslarla paylasilmaktadir.

C.1.2. ic ve Dis Kaynaklar

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tniversite dis1 kaynaklara yonelim tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Universite dis1 kaynaklar i¢in destek birimi Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii olup, bu kaynaklar ile ilgili yontem ve siirecler tanimlidir. Universitemiz
biinyesindeki bilimsel arastirmalar icin destekler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
(BAP) tarafindan saglanmakta ve izlenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi tarafindan desteklenen proje tiirleri; Genel Arastirma
Projeleri (GAP), Lisansiistii Tez Projeleri (TEZP), Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP),
Arastirma Altyapt Destek Projeleri (ARADEP), Katilimli Arastirma Projeleri (KARP), Giidiimlii
Projeler (GUP), Uluslararast Arastirma Isbirligi Projeleri (UAP), Lisans Ogrencisi Katiliml
Arastirma Projeleri (LOKAP) olmak iizere yedi baslik altinda toplanmustir. Arastirmacilar proje
basvurusundan projenin tamamlanmasina kadar olan biitiin islemlerini etkin bigimde Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigi sisteminden ¢evrimigi olarak tiim siireci aktif olarak takip
edebilmektedir. 2022 yilinda BAP Koordinatorliigii 22 Ekim tarihinde kabul edilen yeni yonergede
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tanimlanan yeni proje tiirlerinde 43 Yiiksek Lisans, 6 Arastirma Altyapir Destek Projesi , 5 Dis
Hekimliginde Uzmanlik, 50 Genel Arastirma Projesi, 27 Doktora, 12 Tipta Uzmanlik Projesi, 1
Katilimli Arastirma Projesi olmak tizere 144 projeye toplam 11.226.739,61 1 biitceyle destek
verilmistir. Ayrica 2022 yil1 6ncesinde desteklenen ve devam etmekte olan projelere de 594.879,38%b
ek biitce verilerek toplamda 11.812.248,61% biitge destegi saglanmistir. BAP koordinatorlugi;
Universitemizde ¢alismakta olan ve proje hazirlayarak idaremize bagvuran Akademik personelimize
Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Proje Teklifi Hazirlama ve Degerlendirme Y 6nergesi
hiikiimlerine gore idaremize sunulan BAP Komisyonunca desteklenmesine karar verilen ve
Universitemiz akademik personeli tarafindan hazirlanarak kurum dis1 kaynaklardan desteklenen ve
Rektorlitk Makaminca da kabul edilen diger projelerin;

-Bilimsel Arastirma Projeleri birimince yiiriitiilen hizmetleri kapsayan mevzuatlarin takibini,
-Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Kararlarinin takibi ve uygulanmas.

-Bilimsel Arastirma Projeleri Odeneginden destek verilen projelerin gelisme, sonug raporlari, ihtiyag
duyulan ek Odenek, ek siire, harcama kalemleri arasi aktarma, proje ile ilgili olarak kongre,
sempozyum ve toplantilara katilim izni ile ilgili yazigsmalarin,

-Desteklenen projelere her tiirlii rehberlik hizmetinin verilmesi,

-Basvurusu kabul edilmis Bilimsel Arastirma Projelerinin Biitge Maliyet takibinin yapilarak gerekli
ihtiyaglarinin satin alma kriterleri dogrultusunda temin edilmesi,

-Yapilan satin alma ve diger islemlerin malzeme-tahakkuk, tasinir kayit islemlerini takip etmek
ylriiterek sonuglandirmaktadir.

HMKU Kurma ve Yasatma Vakfi tarafindan 6gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve
ogretim becerilerini iyilestirmek, bolgeye ve iiniversiteye katki sunmak amaciyla proje ve odiil
tesvikleri verilmektedir. Kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar sistematik olarak  takip
edilmektedir.

Ogretim elamanlar1 tarafindan TUBITAK tarafindan desteklenen projeler yiiriitiilmekte, dis destekli
projelere yonelmeleri tesvik edilmektedir. TUBITAK, TAGEM, DOGAKA ve diger dis kaynakli
projelere ait cagrilar Universitemiz web sayfasi aracilig1 ile 6gretim elemanlarina duyurulmaktadir.
Ayrica dis kaynakli projeler ile ilgili Universitemizde tesvik ve bilgilendirme toplantilar:
yapilmaktadir.

BAP koordinatorliigiimiiz faaliyet alanlari ile ilgili tiim bilgiler web sayfalar1 araciligiyla kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitede 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Fen Bilimleri (22), Saghik Bilimleri (23) ve Sosyal
Bilimler (24) Enstitiileri biinyesinde toplam 69 programda, Fen Bilimler1 526, Saglik Bilimleri 283
ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 1028 olmak {izere toplamda 1837 §grencimiz bulunmaktadir.

Universitede 2021-2022 yilinda; Fen Bilimleri (11), Sosyal Bilimler (6) ve Saglik Bilimleri (9)
Enstitiileri biinyesinde toplam 26 aktif doktora programi, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 105, Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde 52 ve Saglik Bilimler Enstitiisiinde 45 olmak toplam 202 aktif doktora
ogrencisi bulunmaktadir. Fen Bilimleri Enstitiisiinden 18 6grenci, Sosyal Bilimler Enstitiisiinden 18
ogrenci, Saglik Bilimleri Enstitiistinden de 5 6grenci olmak iizere toplam 41 doktora 6grencisi
mezun edilmistir.

2021 yilinda; Fen Bilimleri (16),M Sosyal Bilimler (21) ve Saglik Bilimler(20) Enstitiileri
biinyesinde toplam 57 aktif yiiksek lisans programinda, Fen Bilimleri Enstitiistinde 257, Sosyal
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Bilimler Enstitiistinde 1021 ve Saglik Bilimler Enstitiisiinde 163 olmak tizere 1441 yiiksek lisans
ogrencisi bulunmaktadir. 2022 yilinda Fen Bilimleri Enstitiistinden 83 6grenci, Sosyal Bilimler
Enstittistinden 489 6grenci, Saglik Bilimleri Enstitiisiinden 41 6grenci olmak {izere toplam 613
yiiksek lisans 6grencisi mezun edilmistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut tiim laboratuvarlar ve diger fiziki alt yapilar doktora
sonrast imkanlar i¢in kullanilabilmekte olup, bu kapsamda fiziki alt yapilarimiz yeterli diizeydedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C.1.1.1. Yiiksekogretim Kurumlart BAP Hakkinda Y 6nerge.pdf

C.1.1.2. HMKU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi.pdf
C.1.1.3. HMKU BAP Koord. Proje Uyg. Esas. ve Aras. Bilg. Kilavuzu.pdf
C.1.1.4. BAP Komisyonu.png

C.1.1.5. BAP Komisyonu Yillik Programi.jpg

C.1.1.6. HMKU 2022 Yil1 I¢ Denetim Birimi Faaliyet Raporu.pdf
C.1.1.7. DOGAKA Destek Yonetimi Kilavuzu.pdf

C.1.1.8. SODES Bagv. ve Degr. Siireci ve Uyg. Usul ve Esaslari.pdf
C.1.1.9. BAP Koord. Proje Teklifi Haz. ve Deg. Y 6nergesi.pdf

C.1.1.10. Turk1¥e Bilimsel ve Tekn Aragt Kur. Ar Ge..Yonetmeligi.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.1.2.1. Yiiksekogretim Kurumlari BAP Hakkinda Y 6netmelik.pdf
C.1.2.2. HMKU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Ydnergesi.pdf

C.1.2.3. HMKU BAP Koordinatr. Proje Uyg. Esaslar1 ve Arastirmaci Bilg.Kilavuz.pdf
C.1.2.4. 2022 Desteklenen Proje Bilgileri (2022 BAP BFR. Tablo &8.9.10.11).pdf

C.1.2.5.2022 Yili Proje Bilgileri (2022 Yil1 Idare Faalivet Rap. svf. 145).pdf
C.1.2.6. BAP Koordinatérliigi .jpg

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

C.1.3.1. Saglik,Sosyal ve FenBil.Ens.Ogr.Sayis1.pdf
C.1.3.2. YOK Baskanlig1 Tez Merkezi.jpg

C.1.3.3. Fen Bilimleri Enstitiisii Ogr. Listesi.pdf
C.1.3.4. Saglik Bil. Enst. Ogr. Listesi.pdf
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e (.1.3.5. Sosval Bilimler Enstitiisii Ogr. Listesi.pdf
2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz biinyesinde 6gretim eleman: ihtiyaglar1 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda “Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin Y énetmelik” ile Hatay Mustafa Kemal Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edilen “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri” ve diger ilgili mevzuat kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Kriterleri; 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak hazirlanmstir.

Universitemizde Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindig1 kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile Ortiisme konularinin analizi,
hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek {izere egitim, calistay, vb. gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ornegin, " TUBITAK —
BIDEB 2237 Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi kapsaminda 22.09.2021-
24.09.2021 tarihleri arasinda yiiriitiiciiliigiinii Universitemiz Veteriner Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof.
Dr. Akin YAKAN tarafindan ¢’Saglik Bilimleri Alamnda TUBITAK Programlarma yonelik Proje
Hazirlama, Basvuru ve Yiriitme” etkinligi diizenlenmistir. Etkinlikte yer alan egitimciler daha
onceden TUBITAK Damisma Kurulu Uyeligi deneyimlerinin yam sira ¢ok sayida TUBITAK Proje
Yiiriitiiciiligli deneyimi bulunan alaninda yetkin arastirmacilardir.

Birim 6gretim elamanlar1 alanlar ile ilgili temel bilgileri doktora egitimleri sirasinda almaktadir.
Doktora egitimini tamamlayan dgretim elamanlar1 doktor unvanina ve arastirma yapma erkine sahip
olmaktadir.

Bunlarin disinda 6gretim elemanlar1 tarafindan her yil diizenli olarak tiim akademik faaliyetlerinin
yer aldigi Akademik Performans izlemeFormlar: ile bir sonraki yil icin Akademik Performans
Hedefleri formlar1 kullanilmakta olup, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinlikleri 6l¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin artirilmasi kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri
tarafindan destekler verilmektedir. Universitemiz kiitiiphanesinin iiye oldugu 6nemli ulusal ve
uluslararast veri tabanlariyla O6gretim elemanlarim arastirma yetkinligi arttirilmaktadir. Ayrica
birimlerimiz 6gretim elemanlarinin ihtiyaglarina gore planli/plansiz  hizmet i¢i egitim faaliyeti
yurttiilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nde ulusal ve uluslararas seviyede kurum i¢i ve kurumlar arasi
ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi

¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin; Sosyal Bilimler Enstitiisii

biinyesinde G6¢ Arastirmalar1 programinda Antropoloji, Arkeoloji, Cografya, Sosyoloji, Tarih, Tiirk
Dili ve Edebiyat, Ozel Egitim, Felsefe ve Din Bilimleri, Islam Sanat Tarihi ve Sanati, Temel Islam
Bilimleri, Siyaset Bilimi ve Kamu Y &netimi, Uluslararasi Iliskiler ile Radyo, Televizyon ve Sinema
anabilim dallar1 olmak tizere 5 Fakiilte ve 13 anabilim dali saglanmak suretiyle ortak yiiksek lisans

ve doktora egitimleri verilmektedir.

Universitemizde 1 hastane ve cesitli alanlarda hizmet veren 23 uygulama ve arastirma merkezi
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bulunmaktadir. Bu merkezler araciligiyla verdigimiz hizmetleri, bolge ihtiyacina daha ¢ok cevap
vermek adina stirekli olarak iyilestirme ve giincel tutma ¢abasi siirdiiriilmektedir.

Universite Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HMKU -
TTO), 2022 wyihi igerisinde kamu kuruluslari, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinden geri bildirim
almak ve gelisim saglamak amaciyla bolgede yer alan kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligi
icerisinde faaliyetleri kapsaminda; 10 etkinlik 14 Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Kapsaminda
Ziyaret, 2 Online Fakiilte/Yiiksekokul Tanitim ziyareti ve 17 Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirmistir.

MARGEM Yonetim Kurulu Ar-Ge amagli firmalardan yapilan analiz taleplerinde %50 analiz
indirimi destegi ile Universitemizden damsmanlik hizmeti alan her firmaya %50 analiz indirimini

2019 wyili bagindan beri saglamaya devam etmektedir. Merkez; Kromatografi, Spektroskopi,

Mikrobiyoloji ve Molekiiler Genetik, Toprak Analizi, Su/Atik su Analizi, Endiistriyel Analizler, Gida
Analizi ile Genel Kullamim ve Ornek Hazirlama Laboratuvarlari ile ileri diizeyde bilimsel ¢alismalar
ve arastirma faaliyetlerini yiriitirken gerek kamu kurumlarinin gerekse enstitiilerimizin ve farkli

tiniversitelerden arastiricilarin yiiksek lisans ve doktora projelerine hizmet verebilecek onemli bir alt

yaptya sahiptir.

Bitki Saghg Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite-Kamu ve Ozel Sektor isbirliginin
en giizel ornegini olusturmaktadir. Merkezimiz, Mustafa Kemal Universitesi, Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajanst (DOGAKA), AKIB Yas Meyve Sebze Ihracatcilari Birligi, Iskenderun Ticaret
Borsasi ve Hatay Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birliginin destekleri ile kurulmustur. Biinyesinde
bulunan konu uzmani 6gretim tiyeleri ile birlikte son derece gelismis teknolojik cihazlarla donatilmig
alt yap1 olanaklar1 ile merkezimiz, iireticiler ve ihracatcilar disinda tarim uzmanlar1 ve arastiricilara
giivenilir, kaliteli ve saglikli sonuglarla hizmetler vermektedir.

Bitki sagligi-Gida giivenligi-Insan saglig1 {icgeninde temel hekimlik islevine sahip olan bu klinik,
ileri tam teknolojileri igeren laboratuvarlart ve gezici klinik uygulamalar ile ¢ift¢iye ve tarimin diger
sektorlerine ¢oziim Onerileri liretebilecek potansiyeli her zaman gelistirebilecek durumdadir. Ciftci
merkezli boyle bir klinik, bilimsel bilgiyi esas alarak tarimda karsilasilan sorunlari ¢6zmek igin
uzmanliga gore uygulamalar ile iirlinleri hastalik, zararli ve yabanci otlardan koruyarak bitkisel
verimliligini iyilestirme hedefine destekler sunabilmektedir. Insan ve hayvan kliniklerinde oldugu
gibi tam1 ve tedavi yontemleri ile bitkide hastalik ve zararli sorunlarinin ¢dziimii, gida giivenli ve
insan sagligina giden yolda bitki kliniklerine énemli bir yaklasim kazandirmaktadir. Bitki Sagligi
Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulus felsefesi, siirdiiriilebilir ve saglikli bir tarimsal
iiretim i¢in ¢iftcilere ve ¢cevreye dost ¢oziimlere dayanmaktadir.

Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi (TAUM) bolgedeki tarimsal problemler i¢in ¢dziim
iretmek ve uygulamaya aktarmak, ciftlik 6lceginden bolgesel Olgeklere kadar etiit, planlama ve
danismanlik hizmetleri yapmak ve her tiirlii tarimsal konuda danismanlik hizmeti vermektedir.
Ayrica, Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerimizin tarimla ilgili 6n lisans, lisans ve lisans {istii
programlarimizin 6grenci ve arastiricilarina imkan ve ortam saglama yamnda, Universitemizin
tarimsal yayim hizmetleri i¢in projeler tiretmekte ve uygulamaktadir.

Universitemiz, tiim akademik personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmalari igin
ozendirici ve destekleyici politikalar uygulamaktadir. Universitemiz arastirmacilarinin yurt iginde ve
disinda kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilara ve meslekleri ile ilgili diger
toplantilara katilmalarina, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina, arastirmanin ve incelemenin
gerektirdigi yerlerde bulunmalarina 2547 Sayili Kanunun 35’inci ve 39 uncu maddeleri kapsaminda
izin vermekte olup Ogretim elemanlart bu imkanlardan yararlanmalar1 konusunda stirekli tesvik
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edilmektedirler. Bu baglamda yurt disindaki egitim kurumlariyla Erasmus Program kapsaminda
yapilan ikili anlagsmalar sonucunda 6gretim tyelerimizin yurt i¢i ve yurt disi {iniversitelerde ders
alma-verme hareketliligi ve arastirma faaliyetlerine katilmalari tesvik edilmektedir.

Universitemizde Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak
aragtirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ulusal
ve uluslararasi ortak programlar, 6gretim gorevlileri, fakiilteler, anabilim dallar1 vb. tizerinden de
stirdiirtilmektedir.

Cin Ulusal Dogal Bilimler Vakfi (NSFC) ile ikili Isbirligi Programi kapsaminda Veteriner Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Cemil KUREKCI'nin «Cin ve Tiirkiye'de Gida Zincirinde Tigesiklin
Direngli Bakterilerin Genomik Karakterizasyonu ve Epidemiyolojisi» isimli projesi bu
orneklerdedir.

Universitemiz 2022 yilinda Veteriner Fakiiltesi Genetik AD 6gretim iiyesi Prof. Dr. Akin YAKAN
Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and Technology-
COST Association) tarafindan desteklenen CA21111- One Health drugs aganist parasitic vector
borne diseases in Europe and beyond (OneHealthDrugs) baslikli projenin Yonetim Komitesine
(Management Committee- MC) se¢ilmistir. Proje 15 farkli iilkeden 26 Yonetim Komitesi ile 4 yil
stire ile yuriitiilecektir.

COST Aksiyonu'nda 1 adet Yonetim Komitesi (Management Committee-MC) ve farkli sayilarda
Calisma Gruplar1 (Working Group) yer almakta ve Yonetim Komitesinde o Aksiyon ile ilgili idari
konularda kararlar alinmaktadir. COST Projeleri Y 6netim Komitesi {iyesi atamalarinin iilke ulusal
koordinatorleri tarafindan yapilmakta olup, bu gorevin Tiirkiye'de TUBITAK tarafindan
ylriitiilmektedir.

“TUBITAK 2209-2- Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi 2022 Yili
1.DonemCagrisi”  kapsaminda  (https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/4000/2209-
a_destek almaya hak kazananlar.pdf ) Fen Edebiyat Fakiiltesi 2, Veteriner Fakiiltesi 3, Ziraat
Fakiiltesi 4 olmak tizere toplamda 9 6grencimiz destek hakki kazanmistir. Bunlar:

1. Proje Adi-Ekibi: “Kazlarda Meloksikamin Farmakokinetigi Uzerine Enjeksiyon Bolgesinin
Etkisi”, Sadettin Can DEMIRAL (Yiiriitiicii, 4. Smmf Ogrencisi), Do¢. Dr. Orhan CORUM
(Akademik Danisman), Mert ASLAN (Proje Ortagi, 4. Smuf Ogrencisi), Ragip Omer
KARAAHMETLI (Proje Ortag, 4. Simf Ogrencisi).

2. Proje Adi-Ekibi: “Hatay Ilindeki Cig inek Siitlerinde Veteriner Alaminda Kullamlan Baz1 Non-
Steroidal Antiinflamatuvar Ilaglarin Kaltilariin Arastirilmasi”, Dihye Hikmet KOCHISARLI
(Yiiriitiicti, 5. Siif Ogrencisi), Dog. Dr. Duygu Durna CORUM (Akademik Danisman), Aysenur
ALKAC (Proje Ortagi, 4. Sinif Ogrencisi), Emre Can ULUKUTUK (Proje Ortagi, 4. Simif Ogrencisi)
3. Proje Ad-Ekibi: “Subklinik Mastitisli Ineklerde Ozonlanmis Serum Fizyolojigin Tedavi
Etkinliginin Arastirilmas1”, Ali PARLAKGUN (Yiiriitiici, 5. Simf Ogrencisi), Prof. Dr. Murat
YUKSEL (Akademik Damgman), Cagla Sahin ( Proje Ortag, 5. Siif Ogrencisi), Emine GAZI (Proje
Ortagi, 4. Stmf OGRENCISI)

Saghk Bilimleri Fakiiltemizde; 2022 yili icerinde 1 adet TUBITAK 1001 ve 1 adet TUBITAK
4008 projesi ve 2 adet BAP desteklenmistir. Ogrencilerimiz bilimsel projelerde yer almanin yam sira
sportif faaliyetlere katilmaya tesvik edilme, 6grenci topluluklarinda aktif gorev alma kiitiiphaneyi

aktif kullanma gibi sosyal becerilerini gelistirme acilarindan da tesvik edilmektedir.

Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliim Baskam Dog. Dr.
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https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/4000/2209-a_destek_almaya_hak_kazananlar.pdf

Esra Dogru Hiizmeli’nin yer aldi§1 Erasmus+ Mesleki Egitimde Isbirligi Ortakliklar1 (KA220-VET)
Projeleri: “Clinical Key for Electrical Stimulation in Physiotherapy and Rehabilitation (CK4Stim)”
baslikli proje 125 proje teklifi arasindan, destek almaya hak kazanan 21 projeden biri olmustur.
Sunulan 125 proje teklifi, uygunluk kriterleri bakiminda bagimsiz dis uzmanlar tarafindan igerik
degerlendirmesi sonucunda ve mevcut biitge imkanlar1 ¢ergevesinde, 21 proje teklifi hibe destegi
almaya hak kazanmstir.

Temel amaci, degerlendirme ve tedaviye yonelik elektriksel stimiilasyon yaklasimlarinda mevcut
egitim igeriklerini toplamak ve bunlar1 Avrupa boyutunda fizyoterapistlerin 6zel rehabilitasyon
gereksinimlerine uyarlamak olan proje ile miitkemmellik icin dijital egitim seklinin yam sira siirekli
mesleki egitim ve 6gretim ile mevcut ve gelecekte ihtiyag duyulan ise 6zel becerilerin gelistirilmesini
desteklemeyi amaglamaktadir 30 ay siirecek olan CK4Stim projesinde doktorlara ve fizyoterapistlere
elektriksel stimiilasyon yaklasimi hakkinda gerekli bilgileri saglamak, bunlarin mesleki becerilerini
gelistirmek ve hastalara sunulan hizmetin kalitesini artirmak da projenin ikincil amaglar1 arasinda yer
almaktadir. Toplam biitgesi 4 milyon 278 bin 756,86 TL olan proje ile Avrupa ¢apinda profesyonel
aglarin gelisimini destekleyerek fizyoterapi ve rehabilitasyonda Avrupa profesyonel egitimi
kapsaminda beceri ve temel bilgilerin edinilmesine katkida bulunulmasini hedeflemektedir. Projede
Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Pamukkale Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi,
Baskent Universitesi; Romanya’dan University of Craiova; Litvanya’dan Siauliai State University of
Applied Sciences ve Estonya’dan Tartu Health Care College gorev alacak. Ek olarak, Tiirkiye
Fizyoterapistler Dernegi ve projede yer alan iilkelerin meslek orgiitleri de projenin diger ortaklari
arasinda bulunmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 06gretim elemanlarimin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

C.2.1.1. HMKU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf
C.2.1.2. Devlet Yiiksekogr. Kurum. Ogret. Eleman1 Norm....Y 6netmeligi.pdf
C.2.1.3. Kiitiiphane Kaynaklari1 (2022 iFR syf. 24-25).pdf

C.2.1.4. Etik Farkindalik Toplantis1 Daveti.pdf

e C2.1.5.HMKU 2022 Hizmet ci Egitim ( 2022 IFR syf. 28-35).pdf

e C2.1.6. HMKU (")gL“ etim Elemani Performans izleme Formu (Ek.1 ).pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

C.2.2.1. G6¢ Arastirmalar1 YL, DR.png
C.2.2.2. TUBITAK 2209-A-2022 Sonug.pdf
C.2.2.3. COST (LA.YAKAN).pdf

C.2.2 4. Tirkiye Ulusal Ajans. Proj.pdf
C.2.2.5. Univ. Cost Projesine Katlm.pdf
C.2.2.6. TUBITAK 2209-A projeleri.pdf
C.2.2.7.2566-Cin Ulusal Dogal Bil..pdf
C.2.2.8. Unv. San. Isb. TTO Soézlesm.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.1.1. HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.1.2. Devlet Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fr. Kurum. %C3%96%C4%9Fret. Eleman%C4%B1 Norm....Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.1.3. K%C3%BCt%C3%BCphane Kaynaklar%C4%B1 (2022 %C4%B0FR syf. 24-25).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.1.4. Etik Fark%C4%B1ndal%C4%B1k Toplant%C4%B1s%C4%B1 Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.1.5. HMK%C3%9C 2022 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim ( 2022 %C4%B0FR syf. 28-35).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.1.6. HMK%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Performans %C4%B0zleme Formu (Ek.1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.2.1. G%C3%B6%C3%A7 Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 YL, DR.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.2.2. TUB%C4%B0TAK 2209-A-2022 Sonu%C3%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.2.3. COST (.A.YAKAN).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.2.4. T%C3%BCrkiye Ulusal Ajans. Proj.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.2.5. %C3%9Cniv. Cost Projesine Katlm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.2.6. TUB%C4%B0TAK 2209-A projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.2.7. 2566-%C3%87in Ulusal Do%C4%9Fal Bil..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.2.2.8. %C3%9Cnv. San. %C4%B0%C5%9Fb. TTO S%C3%B6zle%C5%9Fm.pdf

3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitede arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin tiniversite i¢i ve tiniversite dis1 bilinirligi;
uluslararas1 goriiniirliik, uzmanlik iddiast konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak
analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

Birimlerimizde = mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisi, performans gostergeleriyle degerlendirme ve izlenmesi yillik olarak birim
akademik kurulunda izlenmekte, tartisilmakta ve degerlendirilmektedir. Diger bir uygulamada
‘Akademik Faaliyet izleme ile Akademik Performans Hedefleri’ belirleme sistemidir. Performans
gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi iligkilendirilme c¢alismalar1 kapsaminda; 2022 yilinda
paydas goriisleriyle tamamlanan Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberinde ‘Akademik Faaliyet
Izleme ve Akademik Performans Hedefleri Formu’ rehber ekinde yaziyla gonderilmistir. Birim
faaliyet Raporu eki Akademik Performans Izleme (Ek-1, Ek-2, Ek-3, Ek-4) ile Akademik Performans
Hedefleri Belirleme Formlarimin (Ek-5, Ek-6, Ek-7, Ek-8) kullanimi, verilerin faaliyet raporundaki
Tablo 70, 71 ve 72 ye islenmesi ve arsivlenmesi hakkinda ayrinti agiklama boliimii hazirlanarak
uygulamada iyilestirme hedeflenmistir.

Birimlerimiz akademik performansin1 degerlendirmelerini yaparak 2022 Yili Birim Faaliyet
Raporlar1 araciligiyla kamuoyu ile paylasmistir. Birimlerden Birim Faaliyet Raporu eki gelen
Akademik Faaliyet Izleme ve Akademik Performans Hedefleri Formu (Ek4-Ek8) verileri
degerlendirilerek performans degerlendirme sonucu 2022 Yili idare Faaliyet raporumuzla
paydaslarla paylagilmistir.

Akademik Faaliyet izleme ve Akademik Performans Hedefleri belirlemek icin olusturulan formlar
yazilima doniistiiriilmesi halinde sistemin uygulamasinda kolaylik, gilivenli ve erisilebilir veri elde
edilmesi saglanacaktir.

“Akademik Faaliyet Izleme ve Hedef Belirleme Sistemi” 2019 yilindan itibaren yiiriitiilmekte olup
sistem irdelenmesi kurumsallasmistir. Universitemizde PUKO dongiisii tamamlayan uygulama
olarak goriilmektedir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansmin Degerlendirilmesi

Universitede 6gretim elemanlarmin arastirma performansimin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar bulunmakta ve degerlendirme her yil yapilmaktadir. Mevzuat g¢ergevesinde
yiiriitiilen Akademik Tesvik ve Universitemizin gelistirdigi Akademik Performans Izleme Formlari
ile izlenerek degerlendirme yapilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici
olmasi1 i¢in Dbilisimle desteklenerek yazilima donstiiriilerek iyilestirme saglanacagi
degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin Universitemizde 2019 yilindan bu yana yiiriitiilen
izleme sistemi PUKO dongiisii tamamlayan uygulama olarak goriilmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

50/59



Kanitlar

C.3.1.1. Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi Toplanti Tutanak.pdf

C.3.1.2. Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi Toplant1 Yazi.pdf

C.3.1.3. Akademik Performans Tablolar1 (EK-1...., EK-8) (1).pdf

C.3.1.4. Birim Faaliyet Raporu ve Akademik Performans Yazi.pdf

C.3.1.5. 2022 Yili HMKU Performans Bilg. (2022 IFR 128-144).pdf

C.3.1.6. 2022 Yili Akademik Performans Izleme (EK 4 -Saglik Bil. F).pdf
C.3.1.7. 2022 Yili Akademik Performans izleme Formu (EK 4- BESYO ).pdf
C.3.1.8. 2022 Yili Akademik Performans izleme Formu (EK 4- iletisim Fak.).pdf
C.3.1.9. 2022 Yili Akademik Performans izleme Formu (EK 4- Ziraat F ).pdf
C.3.1.10. Akademik Tesvik Basv. Orn..pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (C.3.2.1. Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi Toplanti Tutanak.pdf
e (C.3.2.2. Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi Toplant1 Yazi.pdf
e (C.3.2.3. Akademik Performans Tablolar1 (EK-1,..., EK-8).pdf
e (C.3.2.4. Birim Faaliyet Raporu ve Akademik Performans Yazi.pdf
e C.3.2.5.2022 Yili HMKU Performans Bilgileri (2022 IFR 128-144).pdf
e C.3.2.6.2022 Akademik Performans izleme ve Perf. Hedef Yazisma.pdf
e C.3.2.7.2022 Yili Akademik Performans Izleme Formu (EK 4- GSF).pdf
e (C.3.2.8. Akademik Performans Hedefleri (Ek-8 ilahiyat Fak.).pdf
e (C.3.2.9.2022 Yili Akademik Performans Izleme Formu (EK 4-Mimarlik F.).pdf
e (C.3.2.10. Akademik Performans Hedefleri (Ek-8 Mimarlik Fak.).pdf
e C.3.2.11. Akademik Tesvik Basvurusu (Ornek).pdf

o C.3.2.12.2022 Ogretim Elem. Perf. izleme Formu Ek.1 (Ornek 1).pdf
o (C.3.2.13.2022 Ogretim Elem. Perf. Izleme Formu Ek.1 (Ornek 2).pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi

Universitemizde Toplumsal Katki siirecleri; Stratejik Planimizda genel kapsamda belirlenerek,
birimlerimiz ise stratejik plana uyumlu olarak faaliyet alanlarina gore 6zgiin planlamalar yaparak
yirtitmektedir.

HMKU 2022 -2026 Stratejik planda ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik, yenilikgilik
ve toplumsal katki faaliyet ve projelerinin artirilmasi amag¢ ve hedeflenmistir. Toplumsal katki
faaliyetleri Stratejik Plan Performans Hedefi izleme Karti ile periyodik olarak izlenerek kurumsal
degerlendirilme idare faaliyet raporu ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica 2022 yilinda kalite
giivence sistemi kapsaminda iyilestirme faaliyeti olarak yiiriitiilen Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Rehberinde birimlerimizin yiriittigi toplumsal katki faaliyetlerini toplamak ve tiniversite biiyiik
verisine ulasmak i¢in tablo eklenmistir. Elde edilen verilere gore birimlerimiz ve 6grenci
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.3.1.1. Birim Faaliyet Raporu Haz%C4%B1rlama Rehberi  Toplant%C4%B1 Tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.3.1.2. Birim Faaliyet Raporu Haz%C4%B1rlama Rehberi Toplant%C4%B1 Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.3.1.3. Akademik Performans Tablolar%C4%B1 (EK-1,..., EK-8) (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.3.1.4. Birim Faaliyet Raporu ve Akademik Performans  Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2022/ProofFiles/C.3.1.5. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 HMK%C3%9C Performans Bilg. (2022 %C4%B0FR 128-144).pdf
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topluluklarimiz tarafindan 2022 wyili i¢inde 77 adet toplumsal katki faaliyeti yiirtitiildigu
goriilmektedir.

Birimlerimiz toplumsal katki caligmalarin1 Birim Faaliyet Raporlariyla ve Birim I¢ Degerlendirme
Raporlartyla kamuoyu ile paylasmaktadir. Universitemize 6zgiin sistematik bir siire¢ yonetimi
olusturma ve toplumsal katki politika belirleme ¢alismalarimiz da devam etmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki etkinliklerine ayrilan spesifik mali kaynak mevcut degildir. Ancak
biitge imkanlarimiz ve birimlerimizin ¢aligmalar1 dogrultusunda faaliyetlerle siirdiiriilmektedir.
Universite ve birimlerimizin mevcut olan fiziksel imkanlar ve insan giicii mesleki alanda her
platformda toplumsal katki sunma kapasitesine sahiptir.

Universitemizin insan kaynaklariyla birlikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarindan yararlanilmaktadir.
Universitemiz kampiislerinde spor, sanat, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in salonlar, rekreasyon
alanlar1, vb. fiziki kaynaklar, toplumsal katki amagli faaliyetler i¢in kullanima sunulmaktadir.

Universitemizde arastirma uygulama merkezlerimiz, akademik ve idari birimlerimiz faaliyet alanlar1
ile ilgili bolgesel ve ulusal toplumsal katki faaliyetlerini mali kaynaklarini kullanarak yiirtitmektedir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e D.1.1.1.2022 Birim Faaliyet Rap. Haz. Rehberi(Syf. 25).pdf
e D.1.1.2. Toplumsal Katki Faaliyetl. (2022 IFR syf.100).pdf

e D.1.1.3. Birim Faal.Rap.Haz.Rehb.Toplanti Yazi.pdf

e D.1.1.4. Stratejik Planin Degerlend. (2022 {FR).pdf

e D.1.1.5.2022 Yili Veteriner Fak. Hedef ve Degerlendirm.pdf
e D.1.1.6. Miize Sergi Acma Talebi (GSF).pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e D.1.2.1. Alt Yapi ve Tesisler (2022 IFR syf.8-17).pdf
e D.1.2.2. Insan Kaynaklari1 (2022 IFR 26-27).pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizde siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun
ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri bulunmaktadir.
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Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiirtitillen egitim, hizmet,
aragtirma, damigsmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri bulunmaktadir.
Universite birimlerinde 2022 yil1 Toplumsal Katki Faaliyet Ornekleri:

Universite-Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi: HMKU TTO 5 hizmet modiilii ile
toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. HMKU TTO hizmet modiilleri;

Modiil 1: Farkindalik, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

Modiiliin amaci; Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin Ar-Ge potansiyelini, bolgedeki kurum ve
kuruluslar ile ticari firmalara tanmitmak, sanayi ve tUniversite arasindaki iletisimi gelistirmek,
firmalarin sorunlarim Universitemizdeki arastirmacilara aktararak ortak ¢dziimlerin bulunmasina
destek olmaktir. 2022 yilinda:10 etkinlik, 14 Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Kapsaminda Ziyaret,
2 Online Fakiilte/Yiiksekokul Tanitim ziyareti ve 17 Yo6netim Kurulu toplantist gerceklestirilmistir.

Modiil 2: Proje Ofisi Birimi

Modiiliin amaci; Hatay Mustafa Kemal Universitesi’ndeki arastirmacilarin, Teknopark Hatay’ da ve
bolge disinda bulunan sirketlere ulusal ve uluslararasi programlari takip etmek ve duyurulmasinm
saglamak ve bununla birlikte arastirmacilarin ve bolgede bulunan sirketlerin ulusal ve uluslararasi
programlara katiliminin artirilmasim saglamaktir. 2022 yilinda: 2 AB Projesi ve 1 TUBITAK 2237-
A bagvurusu (Kabul), 1 AB Projesi uygulama (Ortak-hareketlilik), 3 Ulusal Proje Yarigsmasi
yuriticiligi,]l Uluslararast Akreditasyon (Eurodesk), 6 Proje Bilgilendirme Etkinligi ve 2
TUBITAK 2209- A ve 2209-B Bilgilendirmesi gerceklesmistir.

Modiil 3: Universite -Sanayi Isbirligi Faaliyetleri

Modiiliin amac1; Hatay Mustafa Kemal Universitesi'nin arastirma potansiyelini kullanarak bolge
sanayisinin problemlerine ¢oziimler iiretmek ve Bolgedeki OSB’ler ve KOBI’ler ile birlikte ulusal /
uluslararas: projeler yapmaktir.2022 yilinda:62 Universite- Kamu-Sanayi- Sivil Toplum Isbirligi
Calismas1,14 Universite-Sanayi Isbirligi ziyareti ve USIMP Platformu Uyeligi gerceklesmistir.

Modiil 4: Fikri Haklar Birimi

Modiiliin amaci; arastirmacilari, arastirma sonuglarinin ticarilesmesi konusunda bilinglendirmek,

tiniversitedeki arastirmalarin fikri miilkiyete doniistiirtilmesini, iiretilen fikri miilkiyet haklarinin

korunmasini ve ticari degere doniistiiriilmesini saglamak, fikri ve siai miilkiyet haklarinin nasil

koruma altina alinacagini iceren bir sistemin TTO biinyesinde kurulmasini planlamak, kalict bir

altyapinin olusturulmast i¢in uzman kurumlarin, hukukcularin, lisanslama ve pazar arastirma

konularinda deneyimli profesyonellerin bir arada koordineli ¢alisabilecekleri bir sistem kurulmasin

saglamaktir. 2022 yilinda:"EPO, Patlib Center LEVEL-III statiisiine yiikselme basarisi, 1 Faydali
Modelin Devir Yoluyla Ticarilestirmesi, 4 Fikri Miilkiyet Siirecleri Bilgilendirme Semineri, 2 Patent
Basvurusu ve 1 patent belgesi gonderilmesi gerceklesmistir.

Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

Modiiliin amaci; Hatay Mustafa Kemal Universitesi'nin lisans, yiiksek lisans, doktora 6grencileri ve
arastirmacilarinin olusturdugu bu modiil ile girisimci karaktere sahip bu kisilerin fikirlerini ve
gelistirdikleri projeleri sirket kurma yoluyla ticari degere doniistiirmelerini saglamak, bunun i¢in
gerekli olan alt yapiy1 sunmaktir. 2022 yilinda:1 Ulusal Girisimcilik Yarigsmas: Etkinligi, 6
Girisimcilik Bilgilendirme ve Farkindalik Etkinligi, TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi 2021 yil1 verileri girisi, 9 Firmanin Teknopark’a kabulii, 1 6gretim elemani, Teknopark
Hatay’da sirket kurulusunu tamamlamasi ve 2 6gretim elemanina, 2023 de sirket kuruluslarini
gerceklestirmeleri i¢in 6n kulugka hizmeti saglanmustir.
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Bitki Saghgi Klinigi ve Arastirma Merkezi:Hatay Mustafa Kemal Universitesi Bitki Sagligi Klinigi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirliigii, Bitki Hastaliklar1 laboratuvarlari, Bitki Zararlilar
Laboratuvart ve Yabanct Ot Laboratuvarinda hizmet vermektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan On birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)’nda yer alan Hedef ve Politikalarla iligkisi incelendiginde; Bitki Sagligi Klinigi
Uygulama Arastirma Merkezinin hedef ve amaglarin1 kapsamaktadir.

Bitki Sagligi Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi ilimiz ve bolgemiz iireticilerinin yani sira,
Tarim ve Orman Bakanlifina bagli arastirma enstitiileri ve bolge midiirliikleri talepleriyle, BAP
Koordinatorligt tarafindan desteklenen projelerle, Dogu Akdeniz Ormancilik Arastirma Enstitiisii
igbirligi projeleriyle, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigi tarafindan desteklenen,

Cukurova Universitesi ve Universitemiz is birligi i¢inde calismaya baslanilan projeyle, Universite-
Sanayi isbirligi kapsaminda Universitemiz ve Syngenta firmasi ile AR-GE faaliyetleri projeleriyle,
doktora ve yiiksek lisans ¢alismalariyla, tilkemiz tarimsal kalkinmasina destekleyen toplumsal katki

faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2022 yilinda: Mersin Ziraat Odasmin Kivi Yetistiriciliginde Bitki
Saglig1 Sorunlar1 konulu diizenledigi seminere ve T.C Tarim ve Orman Bakanligi-FAO-Cukurova
Universitesi diizenledigi Tiirkiye’de Muzda Fusarium Solgunlugu Hastalig1 Farkindalig1 ve Paydas
Danisma Calistaya katilim saglanmustir.

Universitemizde HMKU 2022 -2026 Stratejik planda ekonomik ve sosyal degerlere doniisen
girisimcilik, yenilik¢ilik ve toplumsal katki faaliyet ve projelerinin artirilmasi amag¢ ve
hedeflenmistir. Toplumsal katki faaliyetleri Stratejik Plan Performans Hedefi Izleme Kart1 ile
periyodik olarak  izlenerek kurumsal degerlendirilme idare faaliyet raporu ile kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ayrica BIDR ve Birim Faaliyet Raporlar1 ile de izleme yapilmaktadir.

Bazi birimlerimiz 6zgiin kalite dokumani gelistirerek planli toplumsal katki faaliyeti yiirtitmekte
olup izleme ve degerlendirme yapmaktadir. Birim bazli degerlendirmenin yapilmasi, izleme
mekanizma ve slirecleri yerlesik hale getirilebilmesi igin iyilestirme ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

D.2.1.1. Universite-Sana;a‘ I§birlig“i ve TTO Danismanlik Hizmet S6zlesm.pdf
D.2.1.2. Universite-Sanayi isbirligi ve TTO 2022 Perf. Raporu.pptx

D.2.1.3. HMKU Strateijik Planin Degerlendirilmesi (2022 IFR syf.170-172).pdf

D.2.1.4.2022 Yili Veteriner Fakiiltesi Hedefler ve Degerlendirme.pdf
D.2.1.5.2022 Yili Birim Faaliyet Raporu (Vet.Fak-syf.11).pdf

D.2.1.6. Toplumsal Katki Faaliyetleri (2022 IFR 100-109 ).pdf
D.2.1.7. 2022 Birim Faalivet Raporu (IiBF syf.10-11).pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universitenin yonetisim sisteminde; yonetim ve idari yapis1 ilgili mevzuatlar cercevesinde
belirlenmesi, bu dogrultuda organizasyon semasi, gorev, yetki ve sorumluluklar, misyon, vizyon ve
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temel degerlerin tanimlanmis olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir. Stratejik yonetim siireci
kapsaminda ise stratejik plan mevzuatina goére 2009 yilindan beri stratejik plan hazirlanmakta,
stratejik planin yillik dilimlerini g6steren performans programi ve gergeklesme durumlarinin analiz
edildigi faaliyet raporu her yil diizenlenerek kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

Universitemiz mali kaynaklarim verimli, hukuka uygun, agik ve hesap verilebilir bir sekilde
yonetmekte, yonetim bilgisi ile ilgili verileri zamaninda, dogru ve giivenilir bir sekilde kamuoyu ile
paylagsmakta, tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimini etkin bir sekilde yiiriitmektedir. Ayrica
disaridan tedarik edilen hizmetler hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri g¢ercevesinde ilgili
mevzuatlara gére zamaninda ve ihtiyaca uygun sekilde karsilanmaktadir.

Universitemizde bilginin toplanmasi, derlenmesi ve islenmesi farkli otomasyon programlari ile
yeterli diizeyde saglanmakla birlikte, kullanilan otomasyon programlarinin tamamini kapsayan
entegre “Yonetim Bilgi Sistemi” nin olusturulmasi yoniinde iyilestirme planlamasinin yapilmasi
onerilebilir. Universitede kullanilan tiim otomasyonlarin izlenmesinin (yonetim bilgi izleme,
degerlendirme ve raporlama sistemi) ayr1 ayr1 yapilmasi ve izlenebilirligin tek merkezden takip
edilememesi, iyilestirmeye agik alanimiz olarak goriilmektedir. Ancak otomasyonlarin tamamini
kapsayan yonetim bilgi sistemi otomasyonun maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi, Universitemiz ve iilke
ekonomisine yiik getirecegi diisiincesiyle, tiniversitede kullanilan tiim otomasyonlarin izlenmesi,
sistematik olarak merkezi “Y6netim Bilgi Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Sistemi” seklinde
organizasyon yapisi olusturularak sistemde iyilestirme saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

Universitede personelin mesleki alanda kendini gelistirme calismalar1 cesitli hizmet i¢i egitim
programlari ile desteklenmektedir. Ancak, insan kaynaklar1 planlanmasi, performans degerlendirmesi,
basarili personelin ddiillendirilmesine yonelik bir sistemin olmamasi iyilestirmeye agik alan olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iiniversiteye 0Ozgii “Insan Kaynaklar1 Yonergesi” nin
hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasinin gerektigi diistiniilmektedir.

Universitede 2012 yil1 itibariyle kalite yonetim sistemi alamnda calismalar siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda kalite politikasi, kalite hedefleri belirlenmis, kalite yonetim sistemi dokiimantasyonu
olusturulmus ve Universitemiz tiim birimleriyle TS EN ISO 9001:2008 gore kalite yonetim sistemi
belgesini almistir. 2015 wyilinda Tiirk Standart Enstitiisii tarafindan TS EN ISO 9001-2008
ylrirlikten kaldirilmis ve TS EN ISO 9001:2015 yiiriirliige koymustur. Kalite Y 6netim Sisteminin
tekrar ISO belgelendirmesi yapilabilmesi i¢in ISO 9001:2015 gore revizyonu gerekmekteydi. Kalite
Y 6netim Sistemi, TS EN ISO 9001:2015 gore revize edilse bile, YOKAK Kalite Giivence Sistemini
ve YOKAK tarafindan yetkilendirilen akreditasyon kuruluslarinin (DEDAK, FEDEK, VEDEK vb.)
Olctitlerini ve dokiimanlarin1 tam anlamiyla karsilayamayacagi degerlendirmesi ile 2017 yili Kasim
ayinda belge yenilenmemistir. Ancak, olusturulan “Kalite Yonetim Sistemi” kapsaminda
yayimlanmis dokiimanlarin (prosediir, talimat, is akis semalari, gbérev tanimlari, formlar vb.)
kullan1lmasimin devamina, mevcut sistem alt yapisinin YOKAK ve egitim alaninda yetkilendirilmis
akreditasyon kurulus o6l¢iitlerini kapsayacak sekilde entegrasyonuna ve {iniversitede ihtiya¢ duyulan
dokiimanlarin sistem iizerinden yayimlanarak uygulamaya devam edilmesine karar verilmistir. Tim
paydaslarimizda YOKAK Kalite Giivence Sisteminin yayginlastirilmas: alaminda farkindalik, kalite
kiiltiirtiniin igsellestirilmesi hedeflenmistir. Bu agidan basarili 6rnek teskil eden birimlerimizde
bulunmaktadir. Ancak kalite giivence sisteminin entegrasyon c¢aligsmalari, mevcut “Kalite, Siireg¢ ve
Organizasyon El Kitaplar1”, Politikalar ve kalite dokiimanlarinin gilincellenmesi ile kalite yonetim
sisteminin izlenebilirligi ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle {iniversite ve birimlerimizde kalite
caligmalari, kalitenin i¢sellestirmesi ve kalite kiiltiirli olugsmasinin yavas ilerlemesi iyilestirmeye agik
alanlar olarak goriilmektedir. YOKAK anahtar dlgiitlerine gore paydas katilimli kalite politikast
belirleme hedeflerimiz arasindadir. Egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde),
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalar1 ve

55/59



kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tasiyan politikalara ihtiya¢ oldugu bilinmektedir.
Tim birimlerimizi i¢ine alan stirdiiriilebilir kalite glivence sistemi mekanizmalarinin olusturulmasi
calismalarimiz devam etmesi agik alanimiz olarak degerlendirilmektedir.

Performans yonetiminin bilisim sistemleriyle desteklenebilmesi i¢in yazilimlara ihtiya¢ oldugu
bilinmektedir. Kalite giivence sistemi kapsaminda performans yonetiminin kalite yonetimi ile
iligkilendirilerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi iyilestirme acik alanimiz olarak
degerlendirilmektedir.

Bazi birimlerimiz birim bazinda performans 6l¢timiinii yapmak i¢in 6zgiin uygulama gelistirmistir.
Veteriner fakiiltesi Hedef Belirleme ve Degerlendirme Formu gelistirerek yillik olarak birimin
performans Ol¢limii yapmayr hedeflemistir. Birim bazinda performans o6l¢timii  yapilabilme
calismalarimiz ise gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizde tiim paydaslarimizin goriis, oneri ve sikdyetlerini sistemli bir sekilde paylasabildigi
platformlar bulunmakta, goriis, oneri ve sikdyetler degerlendirilmektedir. Universitemizde {ist
yonetim akreditasyon ¢alismalar1 yapmak isteyen birimlerin oniinii agmakta ve destek saglamaktadir.
Bu konuda birimlerimizin de akreditasyon calismalar1 konusunda istekli olmalar1 gii¢lii yontimiiz
olarak degerlendirilmektedir. Ancak, dis paydaslarin kalite yonetim sistemi calismalarina katilimu,
kurum geneline (bazi birimlerimizde 6zgiin uygulamalar olsa bile) yeterli diizeyde yayillmamis
olmasi gelistirmeye agik alanlardandir.

Buna ek olarak, Universitemizde kalite komisyonu yetki, gorev ve sorumluluklari; 23 Kasim 2018
tarihinde Resmi Gazete yayinlanarak yiiriirlige giren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir. Ayrica komisyon {iyeleri gorevlerti,
calisma usul ve esaslar1 ile organizasyon yapisini kapsayan yonerge calismamizin 2022 yilinda

tamamlanmamas1 acitk alanimz olarak devam etmektedir. Universitemiz akademik ve idari
yapilanmalarinda; Y OK AK ’1n liderlik, yonetim ve kalite l¢iitlerini i¢sellestirilmesine, kalite kiiltiirii
olusturulmasina, faaliyetlerin sistematik olarak izlenmesine, analizine, degerlendirilmesine ve 6nlem
alinmasina yonelik yonetim anlayislarinin yerlestirilmesi ve giliclendirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
planlarinin yeterli olmamasi iyilestirmeye acik alan olarak degerlendirilmektedir.

Covid-19 pandemi siireciyle birlikte “Uzaktan Egitim Sistemi” Universitemizde de &nemli bir
bilesen olmustur. Bu nedenle, uzaktan egitim politikalar1 ile bunlarin uygulamalari, hedefleri ve
izlenmesiyle ilgili kalite giivence sistemin de siiregler ve tanimlamalarin yetersiz olmasi yine
gelistirilmeye acik alan olarak goriilmektedir.

B. Egitim ve Ogretim

Universitemiz, geng, donanimli ve dinamik egitim dgretim kadrosuna sahiptir. Kurumda 6gretim
elemanlarinin tamamina, 'Egiticilerin Egitimi Programi' kapsaminda egitimler verilmistir. Bu
egitimin, tim Ogretim elemanlarim1 kapsayarak, sistematik olarak her yil uygulanmasina yonelik
diizenlemeler yapilmaktadir. Universitemiz dersliklerinin tamaminda derslerin yiiriitiilmesi igin
ihtiya¢ duyulabilecek tiim teknolojik olanaklar mevcuttur. Hatay Mustafa Kemal Universitesi
ogrencilerin egitim-6gretimde kullanilan derslikler, laboratuvarlar, uygulama alanlar1 ve egitim
kadrosu olarak yeterli alt yapiya sahiptir. Ancak, merkezi olarak yerlestirilecek O6grenci
kontenjanlarimn, birimlerin belirledigi kontenjanlardan yiiksek gelmesi, Universitemiz birimlerinde
derslik, laboratuvar ve uygulama salonlar1 alt yapilarini ve donamimlarimi zorlamaktadir. Bu
Universitemizin iyilestirmeye acik alami olarak degerlendirilmektedir. Universitemizden onerilen
ogrenci kontenjanlarinin YOK tarafindan dikkate alinmasi, kontenjanlarin Ek-1 yatay gecis, kurumlar
aras1 yatay gecis, dikey gecis, yabanct 6grenci kontenjanlarinin goz oniine alinarak belirlenmesi, bu
sorunun ¢oziilmesini saglayacaktir.
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Universitemizde kaynak agisindan zengin ve modern ¢alisma salonlari ile donatilmis bir merkez
kiitiiphanesi, arastirma laboratuvarlari, miizik drama derslikleri, resim, heykel, grafik atolyeleri ve
sergi salonlar1 bulunmaktadir. Ayrica ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde
bulunabilecek alanlar ve tesisler mevcuttur. Universitemizde dezavantajli 6grencilerimize yonelik
yemek yardimi, kismi zamanli calisma imkani, egitim Ogretim destegi ve 6zel gereksinimi olan
ogrencilerimiz i¢in ise binalarimizda asansor, rampalar, alt yap1 hizmetlerimizde ihtiyaglara cevap
veren hizmetler bulunmaktadir. Universitemiz Rektorliigii, akredite olmak isteyen birimlere her tiirlii
destegi (basvuru, akreditasyon ticretleri, laboratuvar, alt yap1 destegi, egitim, vs.) saglamaktadir.

Universitemizde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2012 yilinda kurulmus olup, 2013

yilinda Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren "Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi" esaslarina gore faaliyet gostermektedir. Universite Senatosunun 04.08.2016

tarihli ve 13/10 sayili karar1 ile birimlerinde verilmekte olan "Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-1I",
"Turk Dili I-II" ve "Yabanci Dil I-II" derslerinin 2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren uzaktan
egitim yolu ile verilmesine karar verilmis ve ilgili dersler uzaktan egitim yoluyla verilmektedir. Yine

2017-2018 akademik yilindan itibaren ortak derslere ilaveten "Uluslararas1 Ticaret ve Bankacilik" ile
"[sletme" Tezsiz Yiiksek Lisans programlar1 uzaktan egitim yontemiyle verilmeye baslanmistir. 2019

yilinda baglayan Covid-19 pandemi nedeniyle 19.03.2020 tarihli ve 16930 sayili yaz1 ile

Universitemiz tiim akademik birimlerinde ve programlarda egitime ara vermeden giiclii bilgi islem
sistem altyapis ile birlikte hizl1 bir sekilde uzaktan egitime gegilebilmistir. Ayrica Universitemizde

Ogretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim siireglerine doniik pedagojik yetkinliklerini ve teknik

kullanim yeterliliklerini (UZEM sistemini nasil kullanacaklarina dair) arttirmaya yonelik uzaktan
egitimler verilmistir. Bunlara ek olarak Universitemizde “Psikolojik Damsma ve Rehberlik Birimi”
kesintisiz 6grenci, personel ve personelin birinci derecedeki akrabalarina psikolojik danigsma ve

rehberlik hizmetleri vermektedir. Egitim 6gretim siireclerine etkin paydas katilimin saglamasi, dis

paydas goriis ve taleplerinin toplanmasi ve degerlendirmesine yonelik verimli ve sistemli mekanizma

olusturma calismalar1 halen devam ediyor olmasi Universitemizin egitim &gretim alaminda zayif
yonii olarak degerlendirilmekte olup, izlenme, degerlendirme c¢alismalarin1 tamamlayarak

stirdiiriilebilir sistematik izleme mekanizmasinin tanimlanmasi gerekmektedir. Paydaslarimizla

yapilan uygulamalari kayit altina alan, degerlendirmeleri yapilabilen ve izlenebilirligi saglayan sistem

olusturulmalidir. Bu konuda birimlerde 6zgiin uygulamalar bulunmaktadir.

Universitenin egitim ve dgretim alaninda iyilestirmeye agik alanlari; Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla
mezunlara ulasilmasi ve ihtiya¢ duyulan bilgilerin toplanmasi ¢aligmalar: siirdiiriilmektedir. Heniiz,
mezunlardan geri doniislerin degerlendirilmesi ve egitim-68retim icin ne tiir iyilestirmelerin
yapilacagi konusunda somut kararlarin alinmasi konusunda c¢alismalar devam etmektedir. Mezun
Bilgi Sisteminin yani sira birimlerin mezunlarina ulasarak ihtiya¢ duyulan verileri toplama ¢aligsmasi
yapmast, bu alanda iyilestirme siirecinin daha etkin ilerleyecegini gostermektedir.

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili uygulamalar YOK
mevzuati cercevesinde olusturulan yonetmelik ve yonergeler ile HMKU Senato esaslarina gore
yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilacak iyilestirmeler yasal mevzuata uygun olarak ilgili birimlerin
kurul ve komisyonlarin kararlar1 dogrultusunda belirlenmesi yerinde olacaktir. Diploma, derece ve
diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmas: konusunda uygulanmakta olan bir sistem
bulunmaktadir.

Bununla birlikte, tniversitede az sayidaki biriminde uluslararast taninma ve akreditasyonu
mevcuttur. Universitemizin tiim birimlerinin uluslararasi tanmmrhk ve akreditasyonu icin gerekli
caligmalar yapilmakta olup, bu calismalarin hiz kesmeden siirdiiriilmesi gerekmektedir. Bunun igin
ilk olarak ulusal daha sonrada uluslararas1 kalite ve akreditasyon kosullarimin tiim birimlerde
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benimsenmesi ve hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Universitemizde tiim 6grencilerin faydalanabildigi “Psikolojik Danisma Rehberlik Hizmetlerinin”
yuriitiildigi merkezimiz bulunmaktadir. Ancak kariyer yonetimi konusunda istenilen noktada
olmadigimiz goriilebilmektedir. Bu nedenle ogrencilerin kariyer yonetimlerine iliskin olarak
yapilacak etkinliklerin sikliginin artirilmast onemli goriilmektedir. Birimlerimizde kariyer planlama
temsilcileri belirlenmis aym zamanda Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklari Ofisi Baskanliginca
hazirlanan kariyer planlama dersi 2021-2022 Egitim-6gretim yil1 itibari ile zorunlu ders olarak
Universitemiz birimlerinin miifredatlarina konulmustur. Birimler bazinda basariya ulasarak biitiinciil
iyilesme saglanacagi degerlendirilmektedir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak daha etkin hizmet verilmesi ve yonetilmesine doniik bir
strateji gelistirme ¢aligsmalar1 yapilabilir.

Universitemizde dgretim elemanlarina sadece “Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi” kapsaminda
tesvik verilmesi bunun disinda akademik ve idari personele tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin
bulunmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Basarili akademik ve idari personele
tesekkiir ve takdir belgesi gibi odiillendirme sisteminin usul ve esaslarini belirlenmesine yonelik
calismalar tamamlandiginda iyilesmeye saglanacagi degerlendirilmektedir.

Son olarak Universitemizde her program ve ders i¢in program amaclar1 ve 6grenme ¢iktilar1 Bologna
Bilgi Sisteminde giincellenmeler diizenli olarak yapilmakta fakat izlenme ¢iktilarinin raporlanmasi
icin sistematik tamimli siireg bulunmamaktadir. Bu husus gelismeye acgik yon olarak
degerlendirilmektedir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Universitemizde arastirma faaliyetleri; Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar:
biinyesinde saha ve arastirma laboratuvarlarinda, Arastirma Uygulama Merkezlerinde, Teknoloji ve
Ar-Ge Uygulama Merkezi (MARGEM)ye Bitki Saghigi Klinigi Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde yiiriitiilmektedir. Buna ek olarak; Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi ve 24 aktif
aragtirma ve uygulama merkezlerinin varligi da gilicli arastirma gelistirme altyapisini
desteklemektedir. Universitemizde dgretim elemanlarimin projeleri TUBITAK, DOGAKA, HMKU
BAP vb. desteklenmektedir. Kiitliphanemizin abone olunan ¢ok sayida veri tabanlar1 ve ¢esitli
bulunmaktadir. Bununla birlikte iyilestirmeye agik alanlarimiz kapsaminda; arastirma gelistirme
kadrosu i¢in tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesi amaciyla 6gretim elemanlart i¢in egitim, calistay vb. sistematik, Olciilebilir ve
izlenebilir bir yontem gelistirmesinin saglanmasi one ¢ikan konular olurken, arastirma uygulama
merkezlerinin, akademik birimlerin ve akademik personelin disiplinler arasi ¢alisma yapmaya, diger
kurum ve kuruluslarla ortak calisma yapmaya 6zendirilmesi de 6nem arz etmektedir. Arastirma
hedefleri belirlenirken 6zellikle toplumsal katki boyutu 6ne c¢ikarilmali ve bu tiir projeler ve
arastirmalar tegvik edilmeli, i¢ ve dis kaynak temininde 6ncelik verilmelidir.

D. Toplumsal Katki

Universitemizde strateji ve hedefler dogrultusunda ve birimlerimizin 6zgiin toplumsal katki
faaliyetleri ve ¢alismalar1 bulunmaktadir. Ancak Universitemiz ve birimlerimizde tanimli toplumsal
katki politikasi, hedefleri, strateji ve siire¢ yonetim mekanizmasinin olusturulmamasi zayif yonler
olarak degerlendirilmektedir. Universite ve birimlerin yiiriittiigii toplumsal katki caligmalarinin,
performansinin  sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve planlamalarin yapilmasi
calismalariyla, bu alanlarda hizli bir iyilesme saglanacag diisiiniilmektedir. Ayrica Universitemizin
diger tim siireclerinde oldugu gibi toplumsal katki siirecinde de paydas katkisinin goz Oniinde
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bulundurulmasi gerekmektedir.

Universitemizin egitim &gretim faaliyetleri kapsaminda iiniversitemizin Bologna Bilgi Sisteminde
ilgili programlarda “Toplumsal Hizmet Projesi”, “Topluma Hizmet Uygulamalar1” ad1 altinda dersler
yer almaktadir. Bu faaliyetlere kaynaklar birim biit¢esinden, cesitli 6zel kuruluslar ya da 6gretim
elemanlarinin yapmis oldugu proje, egitim seminerleri, kurslar vb. ile toplumsal hizmet ¢alismalari
ylriitiilmektedir. Bu calismalar kapsamindaki siirecte tiniversitenin paydas katilimlar1 saglanmakta ve
goriisleri dikkate alinmaktadir.

Universitemizde 2023 yilinda iist yonetim ve birimlerimiz tarafindan kalite giivence sistemi
calismalar1 kapsaminda iyilestirmeye agik alanlar1 gelistirerek tstiinliiklere doniistiirme ¢alismalari
yirttiilmesi hedeflenmisti. Ancak 06 Subat 2023 tarihinde yasanilan deprem afetinden ilimiz ve
Universitemiz iist diizeyde etkilenmistir. Bu yoniiyle 2023 yil1 yiiriitiilecek faaliyetlerimizde deprem
afetinin getirdigi olumsuzluklar1 giderecek planlara ve eylemlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Oncelikli
hedefimiz 2022-2026 Stratejik Planimizi glincel yasadigimiz deprem afetinin yarattig
olumsuzluklar1 giderecek sekilde revize ederek, en kisa siirede Universitemizi eski haline getirmek
olup; daha sonra “Liderlik, Y dnetisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve
“Toplumsal Katki” basliklar1 altinda i¢ ve dis paydaslarimizla birlikte agik alanlarimizda iyilestirme
faaliyetlerine hiz vererek, kurumsal akredite olan {iniversiteler arasinda yer almasini saglamaktir.
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