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1. KURUMSAL BILGILER
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Bu boliimde kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi
ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

lletisim Bilgileri

Rektor : Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT (rektor@alparslan.edu.tr)

Adres : Mus Alparslan Universitesi Kampiisii, Rektorliik, Diyarbakir Yolu 7. Km 49250-MUS
Telefon : 0 (436) 249 49 49

Fax: 0 (436)249 10 25

e-posta : bilgi@alparslan.edu.tr

web : www.alparslan.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Mus Alparslan Universitesi, 5662 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim  Elemanlarmin  Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29/05/2007 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak
ylriirliige girmesiyle kurulan 17 {iniversiteden biridir.

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde alt1 fakiilte (Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi ile Miihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi), iki enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii), bir
yiiksekokul (Saglik Yiiksekokulu) ve dort meslek yiiksekokulu (Malazgirt Meslek Yiiksekokulu,

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu) yer almaktadir. Bu birimlerde 8100 6grenciye , 502 akademik ve 231 idari

personel ile 129 derslik, 19 laboratuvar ve toplant1 salonunda; merkezi laboratuvarlar ve miistakil

etkinlik alanlarinda hizmet verilmektedir

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Gorev (Misyon)

Anayasanin 130'uncu maddesi ile 2547 Sayil1 Yiiksekégretim Kanunu ve diger mevzuatla belirlenen
ilke ve esaslar dogrultusunda; 6zellikle sosyal bilimler ile mesleki egitim alaninda yiiksek kalitede
egitim-6gretim ve bilimsel arastirma imkani1 sunarak teknolojiyi etkin kullanan, bilimsel diisiinceyi
temel alan, arastiran ve toplum sorunlarina duyarl bireyler yetistirerek {irettigi bilgi ve yetistirdigi
isgiicii ile yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglamaktir.

Hedef (Vizyon)

Ozellikle sosyal bilimler ve mesleki egitim alaninda sahip oldugu egitim-6gretim kalitesi ve bilimsel
arastirma imkanlar1 ile evrensel standartlarda egitim veren, bilimsel degeri yiiksek bilgi tiretebilen,
ulusal ve uluslararasi1 diizeyde tercih edilen, mensubu olunmaktan gurur duyulan, 6zgiirliiklerden
yana, demokrasiyl 6ziimsemis, insana, emege ve ¢evreye saygili, topluma hizmet etmeyi esas alan,
yerel kalkinmaya katki saglayan yetkin bir tiniversite olmaktir.



Temel Degerler

1) Yeniligi tesvik etme ve siirekli ilerlemeyi ilke olarak benimseme,

2) Evrensel degerlere bagli olma,

3) Stratejik yonetim anlayisin1 benimseme ve uygulama,
4) Katilimci ve seffaf yonetim anlayisi ile elestiriye acik olma,

5) Kaynaklar1 ekonomik, etkin ve verimli kullanma,

6) Akademik ve bilimsel ¢alismalarda 6ncii olma,

7) Hakkaniyetten ve adaletten yana olma,

8) Insan haklarina ve 6zgiirliiklerine sayg1 gosterme,

9) Kaliteli egitimi ilke olarak benimseme,
10) Toplumsal ve kiiltiirel degerleri igsellestirme,

11) Emege sayg1 ve liyakate deger verme,

12) Farkliliklar1 ve ¢ok kiiltiirliiliigli bir zenginlik olarak benimseme.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
1) Egitim Fakiiltesi
2) Fen Edebiyat Fakiiltesi
3) iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
4) Islami Ilimler Fakiiltesi
5) Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
6) Saglik Yiksekokulu
7) Fen Bilimleri Enstitiisii
8) Sosyal Bilimler Enstitiisii
9) Malazgirt Meslek Yiiksekokulu
10) Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
11) Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
12) Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Arastirma Faaliyetlerinin Yiriitildiigii Birimler
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1) Bilimsel Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
2) Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

3) Kampiis Enerji Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

4) Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

5) Mus Lalesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

6) Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

7) Yesil Kampiis ve Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
8) Merkezi Arastirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
9) Kiiltiir-Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi

10) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Yukaridaki maddelerde ve bundan sonraki kisimlarda kurumun ¢esitli alanlar1 hakkinda iyilestirmeye
doniik temennilerine yer verilmistir; ancak 6zel olarak bu baslik altinda -daha 6nce kurumumuz
bagimsiz bir dis degerlendirme siirecinden gegmedigi i¢in- detayli bilgi verilmemistir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi

Bu boliimde “Mus Alparslan Universitesinin misyon ve hedeflerine nasil ulagsmaya calistig”
sorusuna yamt olusturmak iizere Universitedeki tiim birimlerin kalite giivence sistemi ile yaptiklari
faaliyetlerin neler oldugu ve buna iliskin degerlendirmeler yer almaktadir. Bu rapor, kurumun kalite
giivence sistemiyle stratejik yonetim silirecinin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalarini ve bu
politikalar1 hayata gecirmek iizere 14 stratejilerini nasil belirledigine, uyguladigina, izledigine ve
stireci nasil iyilestirdigine dair bir degerlendirme igermektedir.

Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler
1. Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alisiyor?

Universitenin amag ve hedeflerine uygun olarak teklif ve talep edilen yeni fakiilte ve yiiksekokullara

ait yatirim projelerinin hazirlanmasi, uygunlugunun saglanmasi, Kalkinma Bakanligina Onerilip
projelerin sonuglandirilmasi stratejik plan dogrultusunda karara baglanmaktadir. Buna ek olarak
Universite kampiis altyap1 projeleri hazirlanmis olup gerekli altyap: ¢alismalar1 devam etmektedir.

Is siireclerinin belirlenmesi, yazili hale getirilmesi ve tiim Universitede uygulama birliginin
saglanmasi ve bu baglamda kurumsal bir kimlik olusturulmasi adina kurum i¢i hizmet standartlari
calismalar1 yapilmaktadir. Kaliteli hizmet sunulmasi, kisa siirede maksimum verim alinmast,
biirokrasinin minimize edilmesi ve hesap sorulabilirlik de bu ¢alisma kapsaminda saglanacaktir.
Ayrica, idari personelin daha verimli ve kaliteli hizmet sunabilmesi i¢in personelin ¢alisma ortamlari



tyilestirilmis ve ¢esitli zaman dilimlerinde birgok hizmet i¢i egitim verilmistir.

Ogretim {iyesi basma diisen 6grenci sayisimin ve akademik personel niteliginin optimum verim
alinabilecek seviyeye ulastirilmast Universitemizin vazgecilmez hedeflerindendir. Bu baglamda
oncelikle Ogretim elemam sayisinin arttirilmasina, ardindan ogretim elemani kalitesinin
arttirilmasina, bilimsel yayin ve faaliyetlerin giiclendirilmesine, Universitenin uluslararas: alanda s6z
sahibi olmasina, bagarili 6gretim elemanlar1 icin Universitemizin cazip hale getirilmesine, akademik
personelin proje, planlama, yiiriitme ve koordinasyon konusunda egitilmesine yonelik ¢alismalar
yurttiilmektedir.

Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Universitenin ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda ag¢ilmasi planlanan, ancak heniiz 6grenci alinmamis bolim, anabilim dali ve
programlara 6grenci alinmast ve mevcut Ogrenci kontenjanlarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Dersliklerin teknolojik ara¢ ve gereclerle donatilmasi, belirli boliimlerde Ingilizce hazirlik
siniflarinin agilmasi, akademik altyapisi yeterli olan boliimlerde egitimin Ingilizce olarak verilmesi
ve boylelikle hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmasi
caligmalar1 devam etmektedir.

Ders programlarimiz ve igerikleri uluslararasi egitim programlari ile uyumlu hale getirilmistir.
Universitenin bilisim ve kiitiiphane dokiimantasyon alt yapisinin gelistirilmis, bu mekanlarin etkin bir
sekilde kullanilmasi yoniinde ¢alismalar hizlandirilmistir. Web sayfalarinin etkin hale getirilmesi ve
bilimsel veri tabanimin giiclendirilmesi yoniinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Ogrencilere yabanci dil
hazirlik egitiminin verilmesi i¢in gerekli altyapr olusturulmustur. Ayrica 6rgiin egitimin yaninda
yaygin egitimi arttirmak amaciyla uzaktan egitim merkezi (UZEM) kurulmustur.

Ogretim elemanlarinin proje hazirlik ¢alismalar1 konusunda tesvik edilmesi, ulusal ve uluslararasi
indekslerce taranan dergilerde yayimlanan makale ve yayin sayisinin arttirilmasi yoniinde akademik
tesvik programi uygulanmaktadir. Akademik tesvik programi kapsaminda en yiiksek puan alan ii¢
Ogretim tiyesine hediyeler ve plaket takdim edilmistir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin yurt i¢cinde ve
yurt disinda kisa veya uzun siireli egitim ve arastirma faaliyetlerine katilimlar1 desteklenmektedir.

Ogrenci degisim programlari ile ilgili olarak ERASMUS + kapsaminda Avrupa Birligi iilkelerindeki,
FARABI programm kapsaminda ise yurt icindeki {iniversitelerle yapilan isbirligi sayilari arttirilmustir.
Mezun 6grencilerin Universite ile iligkilerinin devam ettirilmesi amactyla mezun takip sisteminin
giiclendirilmesi diistiniilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligine gidilmekte ve bu baglamda seminer, kurs, staj vb.
faaliyetler diizenlenmektedir. Ayrica {iniversitemiz laboratuvar alt yapisi bolgedeki sanayi
kuruluslarinin ihtiyacini karsilayabilecek nitelikte olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Boylelikle sanayi-
tiniversite igbirligini arttirmak adina gerekli calismalar yapilmaktadir. Bilimsel ve kiiltiirel
etkinliklerde Universitenin tanitiminin yapilmasia devam edilmektedir. Simdiye kadar 4 onemli
uluslararast bilimsel etkinlik yapilmis olup bir yil igerisinde 3 adet uluslararasi etkinlik daha
yapilacaktir.

2. Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?

Ic degerlendirme siireci kapsaminda Ogrenci ve Ogretim elemanlar1 periyodik olarak
degerlendirilmektedirler. Ogrencilerin basar1 seviyelerini artirmak adina yariyil ici ve yaryll sonu
sinavlarina ek olarak her ders i¢in kisa sinav, 6dev, sunum, arastirma 6devi gibi etkinlikler zorunlu
hale getirilmistir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin yetkinligini artirmak i¢in yiikselme ve ilk ya da
yeniden atanma kriterleri belirlenmistir. Performansa dayali odiillendirme sistemi uygulanmaya
baslanmistir. Ulusal ve uluslararasi bilimsel aktivitelere verilen destekler iyilestirilmistir. Derslerin
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ve 6gretim 16 elemanlarinin etkinligini degerlendirmek i¢in her donem sonunda ders degerlendirme
anketleri uygulanmistir. Elde edilen sonuglarin 6gretim elemanlar1 ile paylasilmasi, boylece dersin
verimliligi ve 6gretim elemanin yetkinliginin iyilestirilmesi amaglanmistir.

Universitemizin misyon ve hedeflerinin gergeklestiginden emin olmak igin ilgili birimler tarafindan
stratejik planda yer alan stratejik hedefler diizenli olarak kontrol edilmekte, hedeflerin ne kadar
gerceklestigine dair rapor hazirlanmaktadir. Bu rapor birimlere teslim edilerek raporun sonuglari
yonetimce izlenmektedir.

Iyilestirme ve Gelistirme Faaliyetleri
1. Kurum gelecege yonelik siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?

Kalite gilivence sisteminin i¢ degerlendirme siirecinde uygulanacak iyilestirme ve gelistirme
faaliyetleri kapsaminda Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-ECTS) siireci basariyla
tamamlanmustir. Ogrencilerimize, AKTS-ECTS ye uygun olarak diploma eki verilmektedir. Onur ve
yitksek onur 6grencisi olanlarin, transkript ve diploma eklerinde bu durumlar1 ayrica belirtilmektedir.
Buna gore boliim ve programlarda verilen dersler Bologna Siireci kapsaminda her donem sonunda
giincellenip gelistirilmektedir.

TUBITAK, DAKA, DAP ve AB projelerini tesvik etme ve 6gretim elemanlarimn proje hazirlama
konusunda bilgilendirilmesi amaciyla bu yil ciddi iki ¢alistay diizenlenmis ve c¢alistaylar1 basariyla
bitiren katilimcilara sertifikalar1 verilmistir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren “Bilimsel
Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAYPUAM)” kapsaminda
verilen destekler iyilestirilmistirr. BAYPUAM’da ihtisas1 6ne ¢ikaran bir yapilanmaya gidilerek 5
birim kurulmustur. Ayrica burada ISGEM tarz1 yapilanmalara da gidilecektir. Bu sayede 6gretim
elemanlarinin siirekli olarak gelistirilmesi hedeflenmistir.

Ogrencilerin basar1 seviyeleri, her donem ara sinav, dsnem sonu sinavi, ders i¢i alistirmalar ve
sozliiler ile birlikte Odevler ve projeler gibi c¢esitli 6lgme ve degerlendirme metotlariyla
belirlenmektedir. Sonuglar ise web tabanli Ogrenci Bilgi Sistemi
(http://ogrenciotomasyonu.alparslan.edu.tr/) aracilifiyla agiklanmaktadir. Bunun yami sira Mus
Alparslan Universitesinin web sitesinde Bologna siirecinde hazirlanmis olan bilgi paketi dahilinde
ders tanitim bilgilerine yer verilmektedir. Bu pakette dersin igerigi, amaglari, 6 grenme ¢iktilari, yapisi
ve kaynaklari, planlanan 6grenme aktiviteleri ve metotlari, degerlendirme olgiitleri, konular1 ve
program 17 ciktilarina katkisi hakkinda bilgi ve agiklamalar yer almaktadir. Bolim ve birim
kurullarinda egitim-6gretim sistemi gdozden gegirilmekte ve gereken yerlerde iyilestirme ¢alismalari
yapilmaktadir. Bu sayede egitim-6gretim kalitesinin arttirilmas1 amaglanmaktadir.

Universite kiitiiphanesinin kaynak ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bilgi islem alt yapisinin
gliclendirilmesi amaciyla akademik ve idari personelin goriisleri dikkate alinarak her donem basinda
bir rapor hazirlanmaktadir. Bu rapor dogrultusunda kiitiiphanede ihtiya¢ duyulan kaynaklar temin
edilmekte ve bilgi islem alt yapis1 gelistirilmektedir.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

1. Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Universitemiz kalite komisyonu, Mus Alparslan Universitesi senatosunun 09.05.2015 tarih ve 8
sayll1 toplantisinda alinan kararla olusturulan Mus Alparslan Universitesi Kalite Giivencesi yonergesi
cercevesinde belirlenmistir.



2. Kurumun Kalite Komisyonunun kalite gilivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklar1 nelerdir?

Komisyon, kalite giivencesi siirecini nasil isletmektedir? Universitemiz kalite komisyonu yetki,
gorev ve sorumluluklari, Mus Alparslan Universitesi Senatosunun 09.05.2015 tarihli ve 8 sayili
toplantisinda alman kararla olusturulan Mus Alparslan Universitesi Kalite Giivencesi yonergesi
cercevesinde belirlenmistir. Universitemiz kalite giivencesi siirecini, kalite komisyonunca hazirlanan
rapor dogrultusunda ilgili birimler {izerinden ylirtitmektedir.

3. Paydas Katihm

3. I¢ paydaslar ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri nasil
saglanmaktadir?

Danigmanlik hizmeti sayesinde Ogretim elemanlart Ogrencilerle siirekli iletisim halinde
bulunmaktadir. Ogrencilerden gelen talepler ile 6gretim elemanlarimn boliimlerle ilgili goriisleri
boliim ve birim kurullarinda degerlendirilmektedir. Bu sayede 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin
goriisleri dikkate alinmakta ve tiniversitemizin stratejik planinda iyilestirmeler yapilmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Bu bolimde kurumun egitim-6gretim siirecinin kisa bir 6z degerlendirmesi yapilmaistir.
Programlarin Tasarimi ve Onay1

1. Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda
i¢ ve dis paydas katkilar1 nasil ve ne seviyede ger¢ceklesmektedir?

Cagin ihtiyaclarina ve Ogrencilerin taleplerine cevap verebilmesi adina programlar akademik
kurullarda tartisilmaktadir. Boliim kurullart yaptiklart toplantilarda miifredatin  gilincelligini
degerlendirmektedirler. Ihtiya¢ duyulmasi durumunda ders 19 igeriklerinde veya miifredatta
degisiklikler yapilmaktadir. Bu siiregte diger tiniversitelerin boliimleri ile iletisime gecilmekte ve
onlardan doniitler alinmaktadir. Ayn1 zamanda Milli Egitim Miidiirligti, Saghk Midirliikleri, 1
Miiftiliikleri, meslek kuruluslar1 vb. kurumlarla yakin iligkiler kurulmakta ve bu kapsamda
protokoller imzalanmaktadir.

2. Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belirlenmektedir?

Program yeterlilikleri Bologna siirecinde i¢ ve dis paydaslarin yardimi ile hazirlanmistir. Ayrica
giincellemeler bolim kurullarinda ve akademik kurullarda degerlendirilmektedir. Akademik
kurullarda 6gretim elemanlar1 egitim-dgretim donemi boyunca dgrencilerden elde ettikleri doniitleri
paylasmaktadirlar. Gerek goriilmesi durumunda degisikliklere yer verilmektedir. Mezun 6grencileri
takip amaci ile mezunlar portali bulunmaktadir.

3. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iligkilendirme yapilmakta midir?

Otomasyonda yer alan “Ders Bologna Tanimlar1” kisminda “Dersin Program Ciktilarina Katkis1”
bolimiinde ders o6grenme ciktilar1 ile program yeterlilikleri bir matris yardimi ile
iliskilendirilmektedir.
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4. Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gergeklestirilmektedir?

Ders acilmasi teklifini 6gretim elemanlar1 veya anabilim dali bagkani, anabilim dali kuruluna
sunmakta ve program taslagi kurul toplantisinda incelenmektedir. A¢ilmasina karar verilen program
anabilim dali bagkani tarafindan iist yaz1 ile boliim baskanligina havale edilmekte ve ilgili karar bu
sefer boliim kurulunda tartismaya acilmaktadir. Alinan kararlar dekanlik makamina sunulmaktadir.
Fakiilte dekaninin oluru ile fakiilte kuruluna havale edilmektedir. Fakiilte kurulunda alinan kararlar
senatoya arz edilmektedir. Senatonun onayi ile bir dersin acilip agilmayacagina karar verilmektedir.

5. Programlarin Egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?
Universitenin web sayfasindaki Bologna bilgi paketinde akademik yap1, béliimler, miifredatlar, ders
icerikleri, 6grenme kazanimlari, program yeterlilikleri, degerlendirme olgiitleri gibi egitim-6gretim

etkinliklerimizi igeren tiim bilgiler yer almaktadir.

6. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC) uyumu g6z oniinde bulundurulmakta midir?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu g6z oniinde bulundurulmaktadir. TY'YC uyumunu gosteren tablo asagidaki gibidir:

Universitemizin Program Yeterliliklerinin TYYC Diizeyini Saglama Evet | Haywr
Durumu

- Alanindaki giincel bilgileri iceren| ¢
ders kitaplari, uygulama arag-geregleri

BILGI 5 ur:lmsal]/l ve diger kaynaklarla desteklenen ileri
ygwlama diizeydeki kuramsal ve uygulamali
bilgilere sahip olma.
- Alaninda edindigi ileri | ¢/
diizeydeki kuramsal ve uygulamali
bilgileri kullanabilme.
. - Alaninda edindigi ileri
BECERILER | Kavramsal Bilissel | qii7eydekibilgi  ve  becerileri v
Uygulamah kullanarak verileri yorumlayabilme ve
degerlendirebilme, sorunlari

tanimlayabilme, analiz  edebilme,
aragtirmalara ve kamitlara dayal
¢Ozlim Onerileri gelistirebilme.

- Alam 1ile ilgiliileri diizeydekibir| ¢/

calismayi bagimsiz olarak
ylriitebilme.
- Alam1 ile ilgili uygulamalarda
Bagimsiz karsilasilan ve érl..gérﬁleme:'ye?n v
Calisabilme ve karmasik  sorunlar1  ¢6zmek igin
Sorumluluk Alabilme bireysel ve ekip iiyesi olarak
Yetkinligi sorumluluk alabilme.
- Sorumlulugu altinda ¢alisanlarin bir
proje  cergevesinde  gelisimlerine v




YETKINLIKLER

yonetebilme.

yonelik etkinlikleri planlayabilme ve

bir yaklasimla degerlendirebilme.

- Alaninda edindigi ileri
diizeydeKki bilgi ve becerileri elestirel

. Kinlisi |- Ogrenme gereksinimlerini
Ogrenme yetkinligi belirleyebilme ve Ogrenmesini
yonlendirebilme.

olumlu tutum gelistirebilme.

- Yasam boyu Ogrenmeye iliskin

Ogrenme
Tletisim ve
Sosyal Yetkinlik
Yetkinligi

- Alam ile ilgili konularda ilgili kisi ve kurumlari
bilgilendirebilme; diisiincelerini ve sorunlara iliskin
¢Oziim Onerilerini yazili ve sozlii olarak aktarabilme.

- Alam ile ilgili konularda diisiincelerini ve
sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerini nicel ve nitel
verilerle destekleyerek uzman olan ve olmayan
kisilerle paylasabilme.

- Toplumsal sorumluluk bilinci ile yasadig1 sosyal
cevre i¢in proje ve etkinlikler diizenleyebilme ve
bunlar1 uygulayabilme.

- Bir yabanci dili en az Avrupa Dil Portfoyii B1
Genel Diizeyinde kullanarak alanindaki bilgileri
izleyebilme ve meslektaslari ile iletisim kurabilme.

- Alanmin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar
Kullanma Lisansi fleri Diizeyinde bilgisayar
yazilimui ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini
kullanabilme.

Alana Ozgii
Yetkinlik

- Alan ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlanmasi,
uygulanmast  ve  sonuglarmin  duyurulmasi
asamalarinda toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve etik
degerlere uygun hareket etme.

- Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite
kiiltiri ve kilttirel degerlerin korunmasi ile ¢evre
koruma, is saghgl ve gilivenligi konularinda yeterli
bilince sahip olma.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

1. I¢ paydaslarin (6grenciler ve galisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
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temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi1 saglanarak programin g6ézden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

Programin degerlendirmesi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi hususunda anket
calismalar1 yapilmistir. Universite yonetsel ve stratejik konularla ilgili olarak dis paydaslari ile
dogrudan igbirligine girememektedir. Bunun temel nedeni, tiniversitenin kamu kurumu olarak bazi
ozel yasalara ve diizenlemelere tabi olmasidir. Bununla birlikte Mus Alparslan Universitesi dis
paydaslari ile iligkili kararlarini alirken ilgili kurumlarla isbirligi yapmaya 6zen gostermektedir. Her
enstitii/fakiilte/yiiksekokul/meslek  yliksekokulunda bir 6grenci temsilcisi bulunmakta, bu
temsilcilerin ve baskanlarmin bulundugu kurula da Ogrenci Konseyi denilmektedir. 20.09.2005
tarihli ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Konseyleri ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ulusal 30 Ogrenci Konseyi Yonetmeligi’nde 6grenci konseyi baskaninin
gorevleri arasinda “Ogrenciler ile ilgili konularin goriisiilmesi sirasinda ilgili yiiksekogretim
kurumunun senato ve yonetim kurulu toplantilarina katilmak™ bulunmaktadir. Ancak 6grenci konseyi
baskaninin oy verme hakki yoktur. Ogrenci Konseyi, iiniversite yonetimince de resmi olarak
tamnmaktadir. Ogrencileri ilgilendiren sorunlarin goriisiildiigii toplantilarda dgrenci temsilcileri
birim kurullarina, Ogrenci Konseyi Bagkam ise Senato toplantilarina katilabilmektedir.

2. Gozden gegirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir?

Katki veren paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina
katilabilmektedir? Universite genelinde gozden gecirme faaliyetleri, her akademik kurulda programin
isleyis ve akist degerlendirilerek miizakere edilmektedir.

3. Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi ig¢in nasil
kullanilmaktadir?

Degerlendirme sonuglarina goére program yapilarimin ve miifredatin gézden gegirilmesi ve
giincellenmesi, tiniversite yonetimi tarafindan ilgili birimlere verilmistir. Boliim/birim kurullar1 belli
araliklarla programlarimi i¢ ve dis paydaslarin goértisleri dogrultusunda gozden gecirmekte ve
giincellemektedirler. Akademik kurullarda alinan kararlar neticesinde programlarda gerekli olan
degisiklikler yapilmakta ve degisiklikler ilgili birimlere havale edilmektedir.

4. Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigi, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina
cevap verdigi nasil izlenmekte ve 6l¢iilmektedir?

Ogrenimine devam eden 6grenci ve yeni mezun anketleri ile ilgili birimin fiziki yapisi, donanmimu,
kiitiiphane ve Ogrenim materyallerine ulasim olanaklari, 6grenciakademik/idari personel iligkileri,
program ile ilgili akademik ve sosyal aktiviteler, 6grencilerin alanlar1 ile ilgili mesleki yeterlilikleri
kazanip kazanmadiklarina iligskin goriisleri hakkinda bilgiler ve mezunlarin iletisim bilgileri
otomasyon {iizerinden toplanmaktadir. Toplanan bilgiler ilgili birim ve tniversite list yonetimi
tarafindan degerlendirilmektedir. Bu bilgiler daha sonra 6grenci memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesi ve birimlerin mevcut programlarin 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap
verebilme yeterliligini 6l¢timlerine yardime1 olmaktadir.

5. Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri nasil giivence altina
alinmaktadir?

Mus Alparslan Universitesinin mevcut giivence politikalar1 cercevesinde bugiine kadar egitim
amaglar1 ve Ogrenme c¢iktilarina iliskin taahhiitlerine dair gergeklestirdigi calismalar asagida
listelenmektedir:
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a) Stratejik Plan hazirlanmis, faaliyet raporlart ve performans programi ile basar1 ve iyilestirme i¢in
temel 6nceliklerin uygulanmasi degerlendirilmis ve giincel bilgiler seffaf bir sekilde Internet sitesinde
kamuoyu ile paylagilmistir.

b) Tiim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme ¢iktilarinin tanimlamalar1 yapilmis ve Bologna
Bilgi Paketi (BBP) araciligi ile bunlarin yayimlanmasi saglanmistir.

c) Diploma Eki etiketi ve European Credit Transfer System (ECTS) etiketi alabilmek i¢in siirecin
geregi yapilmistir.

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

1. Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte
midir?

Universitemiz biinyesinde yer alan tiim programlarda verilen derslerin kredi degerleri Bologna
cercevesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda biitiin derslerin AKTS degerleri belirlenmis olup bu
bilgilere tiniversitemizin resmi web sayfasi izerinden erisilebilir.

2. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama
ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is ylikiine dahil edilmekte
midir?

Mesleki deneyim edinmek amaciyla tiniversitemiz 6 grencileri stajlarini normal dgretim programini
aksatmayacak sekilde yurt i¢cinde veya yurt disinda tamamlayabilmektedirler. Yaz doneminde staj
yapmak i¢in bagvurular Erasmus+ ofisine yapilmaktadir. Bagvuru kosullari, Avrupa Komisyonu
Hayat boyu Ogrenme Programi cergevesinde her y1l degisebilmektedir. Yurt dis1 staj kabul belgeleri
ilgili Staj Komisyonu tarafindan degerlendirilerek yurt disinda staj yapilip yapilmamasina karar
verilir. Ayrica 6grencilerin yurt i¢inde veya disinda yapmis olduklar: stajlarin is yiikleri ilgili
programlar tarafindan belirlenmekte ve toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

3. Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari nasil tesvik edilmektedir? Programlar
biinyesinde yapilan bircok etkinlik veya uygulamada dgrencilerin gérev ve sorumluluk almalari
saglanmaktadir.

4. Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders grenme ¢iktilarina ulagildigin
Olgebilecek sekilde tasarlanmakta midir?

Mus Alparslan Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi, Mus Alparslan
Universitesi Onlisans Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi tiim programlarimiz i¢in ders gecme ve
mezun olma kosullarini detayl1 ve anlasilir bir sekilde aciklamaktadir. Programlarimizda yer alan
derslerde 6grencilerin basarilarin1 6l¢me ve degerlendirmeye yonelik uygulanacak sinav, 6dev, proje
veya uygulamalarin etki oran1 6nceden ilan edilmektedir.

5. Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in nasil bir yontem
(smavlarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis
ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler var midir? Sinavlarin nasil ve ne zaman yapilacagi,
degerlendirme sistemlerinin nasil oldugu, ders tanimlari, mezuniyet kosullar1 gibi egitim 6gretimi
ilgilendiren her tiirlii faaliyet Mus Alparslan Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
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Y6netmeligi, Mus Alparslan Universitesi Onlisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve Mus
Alparslan Universitesi Lisanstiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmelikleri ¢ergcevesinde giivence altina
alimmustir.

Ogrencinin sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olugmasi durumunda yariyil i¢i
sinavina giremeyen dgrenciler, mazeretlerini belgelendirmeleri ve belgelendirilen mazeretin fakiilte
kurulunda kabul edilmesi kosuluyla yariy1l sonu sinavlarindan 6nceki hafta mazeret sinavina
girebilmektedirler. Bunun yaninda benzer bir imkan yariyil sonu siavlari i¢in de gegerlidir. Mazereti
olsun veya olmasin, yariyil sonu sinavina girmeyen dgrenciler biitiinleme sinavlarina
girebilmektedirler. Derse devam zorunlulugu en az %70 olarak belirlenmis ve bu oranla olasi
Ogrenci magduriyetlerinin 6nii alinmaya ¢alisilmistir.

6. Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) i¢in diizenlemeler
var midir?

Engelli 6grencilerimize kayitlar1 esnasinda ve {iniversite imkanlarindan faydalandirilmalari
noktasinda oncelikler saglanmaktadir. Ayn1 zamanda {iniversite kampiisiinde yer alan biitiin siniflar
ve tuvaletler engelli 6grencilerin ihtiyaclarina gore tasarlanmistir. Kampiis alanindaki merdiven,
asansor ve kaldirimlardaki rampalar, onlara saglanan diger olanaklar arasinda sayilabilir. Buna ek
olarak Mus Alparslan Universitesi engelli 6grencilerin ihtiyaclarinin tam anlamryla bilincinde olarak
bu tiir hizmetlerini artirmay1 hedeflemektedir. Konuyla ilgili yerleskelerimizde bazi sorunlar da
bulunmaktadir. Bununla ilgili olarak Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii ile goriisiilmiis,
kendilerinden bu konuda bizlere yardimci olmalari talep edilmistir. Bu ¢ergevede konunun
uzmanlar1 tarafindan yapilan denetlemeler ve degerlendirme siireci devam etmektedir.

Yabanci uyruklu égrencilerin bagvuru, kabul ve kayit kosullar1 Universitemizin ilgili
yonergelerinde agiklanmistir. Bagvurulara iliskin bilgi ve agiklamalar her y1l 23 Temmuz ay1
igerisinde iiniversitenin web sayfasinda duyurulmaktadir. Bagvurular belirlenen tarihler arasinda
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligina posta yolu ile ya da kisisel olarak yapilir. Internet iizerinden
yapilan basvurular gegersizdir. Universiteye yerlestirmede SAT I, GCE, ACT, TAWJIHI,
BACCALAUREAT LIBANAIS, BACCALAUREAT FRANCAIS, ABITUR, AL-SHAHADA, AL
THANAWIY YA, GAOKAO, IB ve bu listede yer almayan ve {iniversite tarafindan kabul edilecek
diger sinavlar ile TUBITAK ’1n tamdi81 ve katildig1 uluslararasi bilim olimpiyatlarinda altin, giimiis
ya da bronz madalya almis olan adaylara 6ncelik taninmaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma
1. Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta midir?

OSYM’nin diizenlemis oldugu ilgili sinavlarda alinan taban puanlar ve merkezi yerlestirmeler
sonucundan belirlenen 6grencilerin kayitlar1 11/10/2013 tarihinde resmi gazetede yayimlanan Mus
Alparslan Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav yonetmeliginin 5’inci maddesi geregince agik
ve tutarli bir sekilde tiniversitemizde yapilmaktadir.
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2. Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in nasil bir yontem izlenmektedir?

Ogrencilerimizle kayit yaptiklar1 siirecten itibaren sicak bir ortamda bulunduklar1 hissi verilmek i¢in
gerek idari gerekse akademik personelimiz tarafindan gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir. Kayit
stirecinde gorevlendirilen personelimiz 6grencilerimizin yabancilik ¢gekmemesi i¢in 6zel ¢aba sarf
etmektedir. Kayit yaptiran 6grencilerimize iiniversiteyi tamtici kitapgiklar, brosiirler ve MSU egitim
Ogretim smav yonetmelik ve yonergelerini igeren kitapgik verilmektedir. Bunun disinda egitim-
Ogretimin basladigi donemde basta danigsmanlar olmak {izere 6grencilerimizle ikili ve toplu iletisime
gecilmektedir. Rektoriimiiz tarafindan iiniversitemize yeni kayit yaptiran tiim 6grencilerle toplantilar
yapilmakta, dair bagkanliklar1 marifeti ile oryantasyon egitimi verilmektedir. Ogrencilerimizden gelen
soru ve Oneriler degerlendirilmeye alinmakta ve en yakin zamanda ¢6ziime kavusturulmaktadir.
Ogrenci kuliiplerimizin calismalar1 dogrultusunda iiniversitemize yeni katilan 6grencilerimizin
oryantasyon siireci hizlandirilmaktadir. Akademik birimler tarafindan da oryantasyon egitimi
yapilmakta, 6grencilere kampiiste yasam, sehir hayat1 ve yerleskeler hakkinda bilgi 24 verilmekte,
MSU egitim 6gretim sinav yonetmelik ve yonergeleri hakkinda 6grenciler bilinglendirilmektedir.

3. Basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya 6grencinin programdaki akademik
basarisi nasil tesvik edilmekte ve/veya 6diillendirmektedir?

Agirlikli genel not ortalamasi 3.00’iin {izerinde olan 6grencilerimize Mus Alparslan Universitesi
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav yonetmeliginin 29 uncu maddesi geregince “Onur Belgesi”, agirlikli
genel not ortalamasi 3.50’nin tizerinde olan 6grencilerimize ise “Yiiksek Onur Belgesi” takdim
edilmektedir. Ayrica mezkir yonetmeligimizin 9 uncu maddesi geregi agirlikli genel not ortalamasi

3.00’1n tizerinde olan ve alttan dersleri bulunmayan 6grencilerimize iist yariyildan ders alma imkani

taninmaktadir. Bu sayede 6grencilerin daha erken mezun olma firsati yakalamaktadirlar.

4. Ogrencilere yonelik akademik damgsmanlik hizmetleri etkin sekilde sunulmakta ve akademik
gelisimleri aktif bigimde takip edilmekte midir?

Danigsman 6gretim elemanlart 6grencilerimizle toplu bulusmalarinin yani sira onlarla ikili diyalog
igerisinde sorunlarini ele almakta ve bu sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi igin ¢aba sarf
etmektedirler. Bu baglamda danismanlar mesai mefhumu tanimadan 6grencilerimizle gortismekte ve
kendilerinin ¢6zemedigi konulari ilgili makamlara iletilmektedirler. Ogrencilerle siirekli iletisim
icinde olunmasi ve kendilerine verimli ¢alisma ortamlar1 saglanmasi i¢in olusturan takip cetvelleri
sayesinde Ogrencilere daha fazla katki sunma imkani yakalanmaktadir. Yeni gelen 6grencilerimizle
iletisimi saglamak i¢in ilgili birim amirlerimiz damismanlarla her dénem basinda toplantilar
yapmaktadir.

5. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?

Dersler ve kredi tanimlamalar1 Bologna kriterleri ¢ergevesinde yapilmistir. Ayrica tiniversitemiz
diploma denkligini de almistir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-Ogretim Kadrosu

1. Egitim-6gretim stirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta midir?

Universitemizde mevcut olan programlarimizin biiyiik cogunlugunda yeterli 6gretim elemanina sahip
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bulunmaktayiz. Bu dogrultuda {iniversitemiz stratejik plani ¢ercevesinde boliimlerde akademik kadro
sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar 25 devam etmektedir. 2016 Temmuz ay1 itibart ile 110
Ogretim tiyemiz tiniversitemizde gorev yapmaktadir.

2. Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil
ylriitiilmektedir?

Mus Alparslan Universitesi 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili
stiregler, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 23, 25 ve 26 nc1 maddeleri ile 28.01.1982 tarihli
ve 17588 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi”ne dayanarak tiniversite tarafindan hazirlanan yonetmelik esaslar1 cergevesinde
yiiriitiilmektedir. Mus Alparslan Universitesinde 6gretim iiyesi disindaki kadrolarda gorev yapmakta
olan Ogretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi, uzman, ¢evirici ve egitim- Ggretim
planlamacilarinin yeniden atanmalar1 i¢in gerekli usul ve performans Olgiitleri, 2547 Sayihi
Yiksekogretim Kanununun 13, 14, 31, 32, 33 ve 35’inci maddelerine dayanilarak hazirlanan
yonergede yer alan puanlama kriterleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

3. Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemanmi se¢imi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde faaliyetini yiiriiten akademik birimlerde gerekli goriilmesi
durumunda mevzuat ve yonergeler ¢ercevesinde disaridan 6gretim elemani istihdam edilmektedir. Su
an igin Uiniversitemizde bu kapsamda iki yabanci uyruklu 6gretim {iyesi gorev yapmaktadir.

4. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alam1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim  kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortlismesinde boliim baskanlar1 ¢alisma alanlar1 ile akademik uzmanlik alanlar1 gibi 6ncelikleri
dikkate almaktadirlar.

5. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in
Ogretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dist ulusal ya da uluslararas1 sempozyum, kongre, panel gibi
akademik etkinliklere katilmalari 6nemsenmekte ve s6z konusu benzer etkinlere katilmalari
durumunda ilgili 6gretim elemaninin harcirah, yevmiye gibi ¢esitli giderleri karsilanmaktadir. Ayrica
Ogretim 26 elemanlarinin bilimsel faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin gerekli goriilmesi durumunda
2547 Sayili Kanunun 35 ve 39’uncu maddeleri kapsaminda gorevlendirmeler yapilmaktadir.

6. Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve 6diillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Universitemiz Senatosunun 09/05/2016 tarihli ve 8 sayili toplantisinda alinan 1 numarali karar ile
Akademik Tesvik Odenegi Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon dgretim elemanlarimin akademik
caligmalarin1 degerlendirmekte ve sartlar1 saglamalari durumunda akademik tesvik almalarini talep
etmektedir.

7. Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagsmay1 saglayacak egitim- 6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?
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Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim- 6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini Mus Alparslan Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina
Yiikseltilme ve Atanma Y dnergesi ile Mus Alparslan Universitesi Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemanlarmin  Yeniden Atanmalarinda Uygulanacak Usul ve Kriterlere iliskin Y®nerge
dogrultusunda giivence altina almaktadir. Bunun yaninda birimler her bir boliimde en az ii¢ 6gretim
tiyesi olmas1 gerekliligini goéz {intinde bulundurarak stratejik planlarin1 yapmakta ve ihtiyag
duymalart durumunda 6gretim elemani talep etmektedirler. Boliimlerin ve birimlerin talepleri,
tiniversitemize tahsis edilen akademik kadrolar ¢er¢evesinde degerlendirilmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

1. Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, tarim
alanlar1, miize, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde
saglamakta midir?

Universite biinyesinde egitim-6gretim faaliyetleri i¢in kullamlan derslik sayisi, iiniversitemizde
Ogrenim gormekte olan 6grenci sayisi ile orantilidir. Yani 6grenci sayimiz ile derslik sayilarimiz
yeterlidir. Ote yandan 6grenci sayisimn yillar icinde artacagi ongoriisii ile yeni yapilan binalarda
oniimiizdeki donem ihtiyaglarim karsilayacak sekilde tedbirler alinmustir. Universitemiz biinyesinde
merkezi bir kiitiphane bulunmaktadir. Yeni kurulan bir {iniversite oldugumuz dikkate alindiginda
kiitiiphanemizdeki yaklasik 53500 basil1 27 kitabin yer aliyor olmasi dikkat ¢ekicidir. Bunun yaninda
dijital ortamlarda bulunan bu kitaplarla sayis1 60000 rakamina ulasmaktadir. Yillik olarak
kiitiiphaneye yaklasik 8000 bin kitap alinmaktadir. Ogrencilerimizin kaynaklara ulasabilmesi icin
gerekli tim calismalar yapilmaktadir. Bunun yaninda merkezi kiitiiphanenin disinda Sosyal
Programlar Yiiksekokulu ve Malazgirt Yiiksekokuluna 4000 kitaptan olusan bir okuma salonu
kurulmak tizeredir. Kiitiphanemiz biinyesinde dgrencilerin bireysel ve grup olarak calisabilecekleri
yerler bulunmaktadir. Bu sayede ogrencilerimiz hem bireysel hem de grup halinde ¢aligma imkanm
elde etmektedirler. Universitemizin kiitiiphanesi ile ilgili olarak 24/09/2009 tarihli ve 6 numarali
Senato karar1 ile bir yonerge ayrica olusturulmus ve kiitiiphanenin islevleri bu yonergede agikca
belirtilmistir. Universitemiz biinyesinde farkli birimlerde 6grencilerin kullanimina agik olan yeterli
saylida toplant1 ve gosteri salonlar1 da bulunmaktadir. Bunun yaninda MSU Kongre ve Kiltiir
merkezi binasinda ve eski rektorliik binasinda olmak {izere, 6grencilerimizin toplu programlarin
yapmak i¢in kullanacaklar1 toplam 2500 kisi kapasiteli dort farkli konferans salonu yer almaktadur.
Universitemiz biinyesinde sekiz sergi alani yer almaktadir. Bu sergi alanlarinda 6grencilerimizin
eserleri ve farkl etkinliklerin {iriinleri sergilenmektedir. Bunlara ilaveten Universitemiz biinyesinde 1
adet drama salonu, 2 adet bilgisayar laboratuvari, 1 adet gorsel sanatlar atdlyesi, 1 adet materyal
tasarim at6lyesi, merkezi kiitiiphanede herkesin kullanimina agik 150 adet bilgisayardan olusan
bilgisayar salonu, ¢esitli birimlerde olmak tizere 9 adet toplant1 salonu, ladet Fizik laboratuvari, 1
adet Kimya laboratuvari, 1 adet Biyoloji laboratuvari, 1 adet Fen ve Teknoloji laboratuvari, 1 adet
STEM laboratuvart ve Saglik Yiiksek Okulu biinyesinde simiilasyonlarla egitim verilen 1 adet
simiilasyon uygulama odas1 bulunmaktadir. Bilgisayar laboratuvarlarindan biri Egitim Fakiiltesinde
digeri ise Miihendislik Fakiiltesindedir. Universitemiz biinyesinde hobi bahgeleri ile cilek iiretimi
icin tarim arazileri yer almakta, meslek yiiksekokullarinda 6grencilerin zirai iirtinler alaninda ¢alisma
yapmalarina imkan sunan araziler bulunmaktadir.

2. Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmekte midir?

Kurumda ne tiir teknolojiler kullanilmaktadir? Universite olarak yeni teknolojilerin kullanimin
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tesvik etmekteyiz. Universitemiz biinyesinde smiflarimzin ¢ogunlugunda etkilesimli tahta,
projeksiyon aletleri yer almaktadir. Buna doniik olarak tiniversitemiz biinyesinde Ogrencilerimize
robot 28 egitimlerinin verilecegi STEM laboratuvari yer almaktadir. Ayrica tiniversitemizde Uzaktan
Egitim Merkezi (UZEM) kurulmus ve bu birim dgrencilerimizin hizmetine sunulmustur.

3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Universite biinyesinde 6grencilerin kariyer gelisimleri icin kamu kurum ve kuruluslar ve ozel
tesebbiisler ile isbirligi yapilarak birim bazinda ¢esitli bilgilendirme faaliyetlerine yer verilmektedir.
KOSGEB ile isbirligi yapilarak ogrencilere girisimcilik dersleri verilmis ve sertifika programlar
diizenlenmistir. Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik mesleginde kariyer gelisimlerine katki saglamak
icin Egitim Fakiiltesinde “Egitimde Tecriibe Konusuyor” adl1 paneller diizenlenmektedir. DAKA ve
BAYPUAM isbirligi ile akademik ve idari personele yonetisim ve ofis programlar1 hakkinda hizmet
i¢i egitimler verilmistir. Bunun yaninda {iniversitemiz biinyesinde 6grencilerimize 11 Milli Egitim
Miidiirliigiine bagli okullarda staj yapma imkéanlar1 saglanmaktadir. Ogrencilerin gelismelerine
yonelik konferans, soylesi, paneller yapmak tizere uzman kisiler tiniversitemize davet edilmektedir.
Universite biinyesinde ayrica sertifika programlar1 diizenlenerek 6grencilerin kariyer gelisimleri
desteklenmektedir

. 4. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Universite biinyesinde &grencilerin stajlarmin  yiiriitiilmesi birimler kanaliyla yapilmaktadir.
Universitemiz ¢esitli kamu kurum ve kuruslariyla 6grencilerin stajlarin1 yapmalari i¢in protokoller
yapmistir.

5. Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?

Universite biinyesinde Psikolojik rehberlik hizmetleri ile Saglik hizmetleri verilmektedir. Bu amagla
tiniversite yerleskemizde bir PDR birimi ile bir de Aile Saglik Merkezi kurulmustur.

6. Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donanimli ¢alisma alanlar1 vs.) mevcut mudur?

Universite biinyesinde 6grencilerin kullanmalari icin hazirlanms 1 spor kompleksi, 2 hali saha, 3

yemekhane, 5 kantin yer almaktadir. Spor salonunda idari, akademik ve dgrencilerin kullanimina agik
2 adet yar1 olimpik ylizme havuzu, cesitli branslarda faaliyet yapilabilecek spor salonlari, fitnes
salonlar1, basketbol sahasi 29 bulunmaktadir. Ogrencilerin kullanmalari igin iiniversitemiz
biinyesinde internet ve bilgisayar imkanlar1 mevcuttur.

7. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne 6l¢iide desteklenmektedir?

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan gelismesi igin iiniversitemiz biinyesinde

bir¢ok faaliyet gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetlerden bazilar1 asagidaki gibidir: a) Konferanslar,
paneller, seminerler, b) Ebru, fotografcilik, diksiyon, ney, hat gibi hobi kurslari, ¢) STEM egitimi,
girisimcilik, cankurtaran egitimi gibi sertifika programlari, d) Ogrenciler arasi futbol, voleybol, masa
tenisi vb. turnuvalari. 8. Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi
ogrenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?
MSU egitim-6gretim lisans/6n lisans sinav yonetmelikleri ¢ergevesinde 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilere yonelik kolayliklar saglanmaktadir.

9. Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina alinmaktadir?
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Sunulan hizmetlerin kalitesi niteligi ve etkinligi yonetmelik ve yonergelerle gilivence altina
alinmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Arastirma siireci
kurumun stirekli gelisim odag ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve
nicelik agidan degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin  kontrol edilerek ihtiyag duyulan
iyilestirmelerin yapildig1 bir siire¢ olarak ele alinmalidir. Asagida farkli basliklar altinda listelenen
sorular, kurumda arastirma siirecinin yonetildigi mekanizmalarin etkinligine, siirecin girdi ve
ciktilar1 ile degerlendirilerek arastirma siirecinin bir biitiin olarak degerlendirmesine olanak saglamak
amaciyla verilmistir.

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

1. Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi
belirlenmis midir?

Universite biinyesinde arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi, birimlerden gelen teklifler ¢ergcevesinde senato kararlari ile belirlenmekte ve bu
kararlar dogrultusunda gorevlendirmeler yapilmaktadir. Yapilan gorevlendirmeler sonucunda olusan
calisma ekipleri, calisacaklar1 alanlar ile ilgili hedefleri belirlemektedir. Belirlenen bu hedefler daha
sonra senatoya sunularak kesinlestirilmektedir. Universitenin genel amaglar1 ve hedefleri senato
tarafindan ortak 32 alinan kararlar dogrultusunda belirlenmekte ve Resmi Gazetede yayimlanarak
kesinlestirilmektedir.

2. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir?

Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta goézden gecirilmektedir? Kurumumuz Fen
Bilimleri, Miihendislik, Sosyal Bilimler ve Mesleki Egitim alaninda sahip oldugu egitim-6gretim
kalitesi ve bilimsel arastirma imkanlari ile evrensel standartlarda bilimsel bilgi tiretebilen, ulusal ya
da uluslararas1 kurum-kurulus, arastirma merkezleri ve tiniversiteler ile isbirligi yaparak yerel
kalkinmaya katki saglayan, topluma hizmet etmeyi esas alan ulusal ve uluslararasi1 diizeyde tercih
edilen saygin bir tiniversite olmay1 hedeflemektedir. Bu amagla tiniversitemiz var olan arastirma,
gelistirme ve laboratuvar olanaklarini, bilisim ve kiitiiphane dokiimantasyon alt yapisin
gliclendirerek tiim aragtirmacilarimizin ¢aligmalarina ivme kazandiracak ortamlarin hazirlanmasi i¢in
gayret gostermektedir. Bunun yani sira kurumumuzun alt hedefleri sunlardir:

a) Bolgenin bilim, kiiltiir, egitim, saglik, sosyal hayat ve ekonomi alanlarinda ilerlemesini ve
gelismesini saglamak amaciyla var olan sorunlarini belirlemek, bu amagla Milli Egitim Midirligi,
Il Saglik Miidiirliigii, i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile diger kurum ve kuruluslarla isbirligi ve
fikir aligverisi i¢inde olmak, ortaya ¢ikan fikirler ve sonuglar dogrultusunda toplum yararina
caligmalar diizenlemek,

b) Ilimizde tarim ve sanayinin gelismesine katki saglamak amaciyla ihtiyaglar1 belirlemek, donemin
sartlarina uygun nitelik ve donanima sahip bireylerin yetismesini saglamak; sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde donanimi yenileyerek iiretimde artisi saglayacak calisma ve
programlar yapmak; uygulama alaninda isbirligini arttirmak ve ortaya ¢ikabilecek ¢evresel sorunlara
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¢Oziim Onerileri getirmek,

¢) Proje Birimi tarafindan, TUBITAK, Kalkinma Bakanhigi, TUBA, TIKA, AB vb. projelerin
hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve bilgilendirmenin yapilmasi konusunda calismalar yiiriitmek,

d) Arastirma faaliyetlerini gelistirmek ve gerekli altyapiyi1 olusturmak, arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesi i¢in belli bir oranda yillik biit¢e hazirlamak,

e) ERASMUS+, MEVLANA, FARABI, UNIP (Universiteler Aras1 Isbirligi Programi) kapsamind:
ulusal ve uluslararasi {iniversitelerle yapilan anlasma ve isbirligi ile calismalarin niteligini arttirmak,

f) Bilim ve sanayide, sosyal ve kiiltiirel alanlarda kurum/kuruluslarla isbirligine gitmek ve bu
baglamda ulusal ve uluslararasi kongre, ¢alistay, seminer, kurs, ortak projeler gelistirmek, bilimsel
faaliyetler diizenlemek ve arastirmacilarin bu faaliyetlere katilimini tesvik etmek,

g) Tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip Mus ilinde sakli degerlerin giin yiiziine ¢ikarilmasi, korunmast,
ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmas1 amaciyla ¢alismalar yapmak,

h) Merkezi laboratuvarlar1 akreditasyon c¢ergevesinde endiistriye deney hizmeti verecek diizeye
getirmek, kamu kurum ve kuruluslarimn ve Universite arastirmacilarimin ihtiyag duydugu
calismalarin yapilmasini saglayarak elde edilecek gelirle doner sermayeye katki saglamanin yaninda
ildeki/bolgedeki kurumlar ve {iniversite i¢in ekonomi ve zaman kaybini 6nlemek,

i) Universitede iiretilen bilginin {iriin ve uygulamaya donistiiriilmesini, boylelikle arastirma
sonucunda elde edilen bilgilerin somut sekilde toplumun yararina kullanilmasini saglamaktir. Bu
hedefler tiniversitedeki her birimden goriis alinarak belirlenmekte olup teskil edilen ARGE f{ist
komisyonu tarafindan her yilin sonunda degerlendirilmektedir.

3. Kurumun aragtirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mi1 ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak mi1 ele alinmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamali aragtirmaya bakist
nasildir?

Universitemiz biinyesinde yapilan arastirmalar biitiinsel ve ¢ok boyutlu bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Bu nedenle {iniversite biinyesinde yapilan arastirmalarda, kurulan merkezi laboratuvar ve diger
merkezler araciligiyla farkli kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak toplumun sosyo-ekonomik ve
kiiltirel yapisina katki saglanmaya ¢alisilmaktadir. Temel ve uygulamali alanlardaki arastirmalara
bilisim ve kiitiiphanedokiimantasyon alt yapisi ile destek verilerek arastirmacilarin gelisimlerine
imkan saglanmaktadir.

4. Kurum, aragtirmada oncelikli alanlari ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

Universitemiz biinyesinde, ncelikli alanlara yonelik bircok arastirma faaliyeti yiiriitiilmektedir.
Yiriitiilen bu arastirmalar bolgedeki sosyal ve kiiltiirel ¢alismalari; tarim, hayvancilik, egitim ve
ekonomi faaliyetleri gelistirmeye yonelik gergeklestirilmektedir. Universitemiz bolgenin tarim,
hayvancilik ve sanayi alaninda kalkinmasina katki saglayici projeler hazirlamaktadir. Bunun yaninda
tiniversite biinyesinde tarim ve hayvanciliga yonelik olarak enstitii ve merkezlerin kurulmasi
planlanmaktadir. Bolgedeki egitim faaliyetlerinin nitelik ve nicelik ac¢idan gelistirilmesi amaciyla
ilgili kamu-kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilarak bolge egitimine nasil katki saglanacagi
arastirtlmakta ve bu arastirmalarin neticesinde faaliyetlerde bulunulmaktadir. Universitemizde
bulunan arastirma merkezlerimiz de kurulma amagclarina yonelik olarak arastirma faaliyetlerini ve
hizmet i¢i egitimlerini yiiritmektedirler.
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5. Arastirmada oncelikli alanlarinda Uygulama ve Arastirma Merkezi (UY GAR) merkezleri var mi1?

Varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis, ciktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?
Bolgemizin jeolojik, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal 6zellikleri dikkate alinarak Universite biinyesinde
bircok UYGAR merkez kurulmustur. Kurulan bu merkezlerin amaci, bolgenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik agidan gelistirilmesini saglamaktir. Bu merkezlerin hedefleri yonetmeliklerle belirlenmis,
stirecin ve Urilinlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla merkez biinyesinde komisyonlar
olusturulmustur. Olusturulan bu komisyonlar araciligiyla merkezlerin hedefleri belirlenip ¢iktilart
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemiz biinyesinde kurulan ve arastirmada oncelikli
alanlar olarak belirlenen UY GAR merkezleri kurulus amaglar1 dogrultusunda asagida sunulmustur.

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI AFET YONETIMI UYGULAMA VE ARASTIRI
MERKEZI

Mus ili jeolojik 6zellikler bakimindan 1. derecede deprem bolgesinde yer almaktadir. Mus’un 1.
derece deprem bolgesinde olmasi, bu bolgede deprem ile ilgili arastirmalarin yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu durumun bilincinde olan iiniversitemiz de AFETYON merkezini kurmayr gerekli
gormiistiir. Kurulan bu merkezin hedefleri 10.02.2013 tarih ve 28555 sayili karar ile Resmi
Gazetede yayimlanmistir. Merkez, amaci dogrultusunda arastirma, gelistirme, inceleme ve uygulama
calismalar1 yiiriitmek ve projeler yapmak; uluslararasi, ulusal, bolgesel, kentsel ve yerel 6lgekte
panel, seminer, konferans, kongre ve benzeri toplantilar diizenlemek; bilimsel ve egitsel ¢alismalarda
bulunarak, rapor, biilten, proje, kitap, dergi ve benzeri yayinlar hazirlamak; mesleki ve hizmet i¢i kurs
ve sertifika programlar1 diizenlemek, sivil toplum kuruluslart ve 6zel sektéor kuruluslarina
danismanlik hizmeti vermek, afetler konusunda ¢alismalar yapan ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla iletisim ag1 kurmak, ortak ¢alismalar 35 yiriitmek ve karsilikli egitim faaliyetlerinde
bulunmak; ulusal, bolgesel ve yerel afet veri taban1 olusturmak, ilgili kurum ve kuruluslarla veri
paylasiminda bulunmak,

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI KULTUR-SANAT UYGULAMA VE ARASTIRD
MERKEZI

Merkezin amaci, Mus ili ve cevresinde mevcut kiiltiir miras1 tizerine alan arasgtirmalarinda
bulunmak, ¢agdas ve geleneksel sanatlara iliskin ¢calismalar yapmak, sanat ve tasarim uygulamalarina
olanak saglamak, Universite Kiiltiir-Sanat Merkezinin ve Miizesinin kurulusuna katki saglamak,
giincel sanat ortamindaki gelismeleri izleyerek sanat, arastirma ve uygulama projeleri
gerceklestirmektir. Bu amagla kurulusundan kisa bir siire sonra merkez biinyesinde kurslar
diizenlenmekte, tiyatro oyunlar1 sergilenmekte, ¢esitli sanatsal soylesiler yapilmaktadir. Ayrica Mus
kiiltiirtine ait degerler merkez tarafindan arastirilmakta ve tanitimi yapilmaktadir.

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMALAR-YAYINLAR VE PROIJEI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Universitemiz biinyesinde, 6ncelikli alanlara yonelik olarak TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, TUBA,
AB vb. projelerin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve bilgilendirme konusunda ¢alismalarin yapilmasi ve
bolgenin mevcut sosyal, ekonomik, egitim ve kiiltiirel gelisiminin saglanmasi, tiniversite blinyesinde
calisan Ogretim liyesi ve elemanlarinin bilimsel proje yapmalarinin desteklenmesi amaciyla Bilimsel
Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAYPUAM) kurulmustur.
Universite biinyesinde kurulan BAYPUAM 1n amaci yurt i¢i ve yurt dis1 proje duyurularini, tiim
ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak, proje hazirlayan veya hazirlayacak ilgili kisi ya da gruplar
arasi iletisim ve koordinasyonu gergeklestirmek, proje kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimini
saglamak, projeler ile ilgili bilimsel, mesleki ve egitim ¢alismalar1 sunmak, bunun yaninda
danismanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermek, proje yonetimi siireglerini izlemek, tiniversite-
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sanayi isbirligini destekleyecek bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma cergevesinde iliskileri
giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktarimini hizlandirmak, tiniversitedeki akademik
ve bilimsel faaliyetlerin projecilik anlayisiyla yiirtitiilmesini saglamak, tiniversitenin sosyal, bilimsel

proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden arttirmaktir.

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI KAMPUS ENERJI YONETIMI UYGULAMA
ARASTIRMA MERKEZI

Universitemiz biinyesinde hem kurum hem de bolge igin enerji yonetimini saglayabilmek amaciyla

Kampiis Enerji Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Kurulan bu merkezin amaci,
kampiisin enerji maliyetini azaltabilmek ic¢in enerji tasarrufu saglayacak teknolojik yenilikler
gelistirmek ve uygulamak, yenilenebilir enerji kaynaklarindan azami derecede yararlanmak ve enerji
yonetimi konusunda tiniversitenin ilgili birimleri, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslart ile birlikte bilimsel, egitsel ve uygulamali faaliyetlerde bulunmaktir. Enerji
alaninda yapilan bilimsel ¢alismalar1 yakindan takip etmek, enerji kullanimi sonucunda meydana
gelen cevre sorunlarina projeler iiretmek, yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda tiniversite
ogrencilerinin bilinglendirilmesini saglamak, tiniversite biinyesinde ve bolgede yenilenebilir enerji
kaynaklar ile enerji tiretilmesi i¢in ¢alismalar yapmak da merkezin faaliyetleri arasindadir. Bunun
yaninda {iniversite ile enerji tiiketiminin yogun oldugu sanayi, turizm, tarim, saglik ve cevre
sektorlerinin isbirligini saglamak ve giliclendirmek de amaglanmaktadir. Ayrica tiniversitede enerji
konusunda yapilan arastirmalar1 desteklemek ve yonlendirmek, ulusal veya uluslararasi sempozyum,
konferans ve seminerler diizenlemek, kamuoyunu enerji konusunda bilinglendirmek, aydinlatmak ve
bilgilendirmek de merkezin kurulma amaglar1 arasindadir. Bu merkez biinyesinde yapilmasi
planlanan diger faaliyetler ise hem kamu hem de 6zel sektoriin enerji ile 1ilgili isteklerini
projelendirmek, verilen projeleri degerlendirmek ve sonug¢landirmak, bilimsel faaliyetlerin
ylriitiilmesini saglamaktir. Aym1 zamanda Mus ve c¢evresindeki yerel enerji kaynaklarinin
arastirilmasi ve bu kaynaklardan yararlanilmasi konusunda yapilacak ¢alismalarin koordinasyonunu
saglamak da merkezin tizerinde durdugu konular arasindadir.

MERKEZI ARASTIRMA LABORATUARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Bu merkez temel uygulamali bilimlerde ve disiplinler arasi alanlardaki arastirma ve gelistirme
(ARGE) faaliyetlerini merkezi bir organizasyon cergevesinde diizenlemek, {iniversite biinyesinde
mevcut her tiirlii arag, gereg, cihaz ile birlikte laboratuvar, uygulama ve arastirma merkezi ve benzeri
birimler arasindaki iliskilerde esgiidimii saglamak, gelistirmek, giiclendirmek ve ARGE
olanaklarinin birimler aras1 kullanima 38 ag¢ilmasini saglamak, tiniversitenin tiim birimlerindeki
arastirmacilarin verimli bir ortamda, uygun sartlar altinda ¢alismalarin1 saglamak ve {iniversitedeki
bilimsel faaliyetlerin kalitesini artirmak, {iniversite birimlerinin ortak ihtiyaci olan ileri arastirma
diizeneklerini temin ederek kurum biinyesinde veya merkeze bagl olarak kurulan ARGE birimlerinde
ortak kullanima sunmak, ARGE faaliyetlerinin ortak ihtiyaglari i¢in altyap1 olusturmak ve bu amagla
alet bakimi, onarimi, yapimi, ayar1 ve benzeri hizmetleri verebilecek atolyeleri kurmak, bilim ve
teknoloji alaninda gelisime katkida bulunmak, endiistriye iliskin temel bilimsel sorunlari
coziimlemek tizere arastirmalar yapmak, kalkinma planlarinin 6ngérdiigii alanlarda karsilasilabilecek
aragtirma sorunlarina ¢6ziim yollar1 aramak; tiniversiteler, uygulama ve arastirma merkezleri, sanayi,
kamu kurum ve kuruluslart ile kisilerin analiz ihtiyaglarini merkezin olanaklar1 6lgilisiinde
karsilamak, sanayi ve {iiniversiteler ortakligiyla disiplinler arasi bilimsel ve teknolojik projeler
tiretilmesini saglamak, yurt disindaki ve yurt i¢indeki kurum ve kuruluslarla ARGE konularinda
isbirligi yaparak yiiriitiilen proje calismalarint merkezin biinyesinde toplayacak bir ¢alisma ortami
hazirlamak; patent, lisans anlagmalari, teknoloji transferi gibi konularda ayr1 bir bilgilendirme ve
destek birimi olusturarak {iniversitenin proje yliriitme potansiyelini arttirmak, bilim ve teknoloji
alaninda taninmis arastirmacilarin iiniversite biinyesinde istihdam edilmesine yonelik faaliyetler
yiirtitmek, merkez biinyesinde gelistirilen bilgi ve teknolojinin miilkiyet haklarinin alinmas1 ve gelirin
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tiniversitenin  ARGE etkinliklerinde kullanilmasi ig¢in faaliyetler gergeklestirmek, endiistriyel
sektorlerde standartlarin olusmasina onciilitk etmek, uluslararas: gecerliligi olan standardizasyon ve
sertifikasyon ¢aligmalar1 yapmaktir.

SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Merkezimiz 26.03.2010 tarih ve 27533 sayili Resmi Gazete karar1 ile kurulmustur. Bu merkezin

misyonu, bdlgenin ve tiniversitenin bilgi, beceri ve yeteneklerini arttirmak, bilim ve teknolojide
meydana gelen gelismeleri bolgeye yayarak bolgenin kalkinmasina hizmet etmek, merkez olarak
kendini yenilemek ve hizmet kalitesini arttirmaktir. Bu merkez, kamu kurum ve kuruluslarina, 6zel
sektore, lisans ve lisansiistii egitime sahip bireylere ihtiyaglart dogrultusunda Mus Alparslan
Universitesi’nin deneyimli kadrosu ile uluslararasi standartlarda verilecek egitim programlar
hazirlamak, gelistirmek ve bu programlarin koordinasyonlarini saglamak hedefi giitmektedir. Ayrica,
Egitim programlari ile ilgili bilgi yayinlayarak ilgili kisi, kurum ve kuruluslar ile 6zel sektorii
bilgilendirmek, sosyal konulardaki eksikliklere duyarlilik gostererek bu eksikliklerin ortadan
kalkmasini saglayacak egitim programlari hazirlamak merkezin iizerinde durdugu diger konular
arasindadir. Bireyi, kendini gergeklestirebilmesi; nitelikli bir meslek sahibi olabilmesi, mesleginin
buitiin gerekliliklerini yerine getirebilmesi, is giiclinii daha verimli kullanabilmesi, ¢aga daha hizli bir
sekilde ayak uydurabilmesi, insan iligkilerinde daha basarili olabilmesi adina tesvik etmek ve bireyin
bunu bir yasam bi¢imi haline getirmesini saglamak da merkezin kurulus amaglar1 arasinda yer
almaktadir. Bu misyon dogrultusunda MSU-SEM biinyesinde bir¢ok c¢alisma ve faaliyet
yiiriitiilmekte ve bolgenin egitim kalitesi arttirilmaya calisilmaktadir. Bu merkez kapsaminda Mus 11
Milli egitim miidiirliigli basta olmak tizere diger kamu-kurum ve 6zel kuruluslar ile egitim, sertifika,
hizmet i¢i kurslar yliriitiilmektedir.

SOSYAL POLITIKALAR ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

Merkez 2013 yilinda faaliyetlerine baslamis olup ulusal ve uluslararasi sosyal politika alanlarinda
coziimler ve Oneriler getirmeyi, inceleme ve arastirma sonuglarini yayimlamay ve sosyal politikalara
yonelik egitimlere 6nem vermeyi hedeflemektedir. Merkezimiz, bolgemizde ve tilkemizde issizligin
azaltilmasi, 1sgiicli piyasalarimin etkin c¢alismasinin saglanmasi, insan giicliniin niteliginin
tyilestirilmesi, katilim ve gonilliilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi, beceri uyumsuzlugunun
giderilmesi acisindan ¢6ziim onerileri sunmayr amaglamaktadir. Ozellikle bolgemizde gerceklesen ic
ve dis gociin izlenmesi ve yonetilmesine, verilerin toplanmasina, analizler yapilmasina, politikalar
gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunmak, daha &zelde ise Mus ilinde, yukarida
belirttigimiz basliklar altinda gerceklestirilen sosyal giivenlik, yoksulluk, gelir esitsizligi, emek
piyasalari, egitim, saglik ve sosyal hizmetler alanlarindaki arastirmalar1 ve arastirmacilar
desteklemek amacindadir. Merkezimiz ihtiya¢c duyulan sosyal politikalarin bilgi toplumu politikalar
ile uyumlu ve etkilesimli bi¢imde tasarlanmasi ve degerlendirilmesini de tesvik etmektedir.
Merkezimiz, sosyal politika iireticisi ve uygulayicisi kamu kurum ve kuruluslariyla, diger
tiniversitelerin sosyal birimleriyle, belediyelerle, sosyal politika alaninda ¢alisan STK’larla, Avrupa
Birligi ve Birlesmis Milletler kurumlariyla ve diger paydaslarla bilgiyi iretme ve uygulama agisindan
igbirligine her zaman agiktir.

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ]

Iletisim, internet ve bilgi teknolojilerine dayal1 olarak {iniversitenin &n lisans, lisans, lisansiistii ve
stirekli egitim dahil tiim programlari i¢in plan, program, koordinasyon ve uygulama faaliyetleri
yiirtitebilmek adina {iniversite bilinyesinde “Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi”
kurulmustur. Bu uygulama su an i¢in sadece on lisans ve lisans diizeyinde servis derslerinde
isletilmektedir. Ayrica tniversitemizin biinyesindeki birimlerde program bazli uzaktan egitim
faaliyetleri de planlanmaktadir. Kurulan bu merkezin amaglar1 ve faaliyetlerini su sekilde
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siralayabiliriz:

a) Yiksekogretimin yeni 68renci kitlelerine yayillmasimi saglamak suretiyle verimliligi artirmak,
bilgiyi tiim kitlelere yayginlagtirmak.

b) Teknolojinin sagladigi ¢oklu ve interaktif etkilesimli ortam imkanlariyla egitimin etkinligini
arttirmak.

c) Egitim-6gretim imkanlarinin paylasimlarin1 saglayarak tiniversite iginde, tiniversiteler arasinda,
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla igbirligi yoluyla akademik etkilesimi ve yardimlasmayi
kolaylastirmak; bu amacgla kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim ihtiya¢ ve isteklerine yardimci
olmak; 6n lisans, lisans, lisansiistii ve yetiskin egitiminde e-6grenme temelli ders ve programlari
gelistirmek ve {liniversitede verilmekte olan dersleri e-6grenme ile desteklemek, uzaktan egitim
yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlari diizenleyerek mesleki bilgileri giincellemek.

d) Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma-gelistirme ve uygulama ¢alismalar1 yapmak.

e) Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin egitim programlarini e-6grenme ortamlarina uyarlayarak
uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesine katkida bulunmak.

f) Uzaktan egitim sisteminin tiim asamalarina akademik ve teknik destek saglamak, {iniversite
tarafindan uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilmekte olan diploma ve sertifika programlarinin
standartlarim belirlemek.

g) Universitede uzaktan egitimin aksatilmadan yiiriitiilmesiyle ilgili her tiirlii idari, teknik ve
akademik faaliyetlerin ilgili mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglayici tedbirleri almak.

h) Uzaktan egitimin yiiriitildiigli 6gretim yonetim sistemi yaziliminin ¢aligmasini temin etmek ve
yonetimini gergeklestirmek.

i) Universitede uzaktan egitim sistemi icin ihtiya¢ duyulacak her tiirlii yazilimi tasarlamak veya
mevcut yazilimlari ihtiyaca gore diizenlemek.

J) Uzaktan egitim uygulamas1 olarak gerceklestirilecek ders, seminer veya kurslar i¢in web tabanli
Ogretim materyalleri gelistirmek ve yiiriirliige koymak.

k) Farkli birimlerde veya diger tiiniversitelerde ihtiyag duyulmasi durumunda uzaktan egitim
sistemlerinin kurulmasi ya da {iniversite alt yapisinin kullanilarak bu tiir hizmetlerin verilmesi
konusunda ¢oziimler gelistirmek, tirtin ve danismanlik hizmetleri vermek.

1) Bilgi birikimini ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak, uzaktan egitimle ilgili arastirma ve
uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi icinde olmak, yayinlar yapmaktir.

YESIL KAMPUS VE CEVRE SORUNLARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Mus Alparslan Universitesi olarak kampiis ve cevresinin yasanabilir, estetik ve gevreye duyarli
sekilde gelisimine katkida bulunmak; ¢evre duyarliligi konularinda tiniversitenin ilgili birimleri,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile birlikte bilimsel, egitsel ve
uygulamal1 faaliyetlerde bulunabilmek i¢in 10.02.2013 tarihinde “Yesil Kampiis ve Cevre Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmustur. Merkezin amaci dogrultusunda yapilmasi
planlananlar: Arastirma, gelistirme, inceleme ve uygulama ¢alismalar1 yiiriitmek ve projeler yapmak;
uluslararasi, ulusal, bolgesel, kentsel ve yerel 6lgekte panel, seminer, konferans, kongre ve benzeri
toplantilar diizenlemek; bilimsel ve egitsel calismalarda bulunarak rapor, biilten, proje, kitap, dergi
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ve benzeri yayinlar hazirlamak; merkezin amaci ve faaliyet alanlar1 kapsaminda mesleki ve hizmet i¢i
kurs ve sertifika programlar1 diizenlemek, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslart ve
ozel sektor kuruluslarina danigmanlik hizmeti vermek, Dogu Anadolu Bélgesi ve tilkemizdeki flora
ve fauna envanterini olusturmak, yéredeki su kaynaklarinin ve tarimsal alanlarin muhafaza edilmesini
saglayic1 caligmalarda bulunmak, kirlilik nedeniyle dogal o6zelligini kaybetmekte olan ya da
kaybetmis bulunan alanlarin 1slah edilmesini veya yeniden olusturulmasini temin etmek, Mus ili ve
bolgedeki canli ¢esitliliginin ve yabani yasamin siirdiiriilebilmesi amaciyla gerekli tedbirleri almak,
dogal ve kiiltiirel varliklardan yararlanarak estetik ¢evre diizenlemeleri saglamak, yorede rekabet
glicti yliksek ve stirdiiriilebilir bir 42 ekonomik gelisim i¢in alternatif enerji kaynaklari ile ilgili
calismalar yiirtitmek, dogal cevreyle uyumlu bir kentsel gelisim plan1 olusturulmasia katki
saglamak; bu plan ¢ercevesinde ¢evreyle dost atik yonetim sistemleri, geri doniisiim sistemleri ve
etkin kaynak kullanimina olanak veren islev ve metotlara sahip teknolojik yapilarin ingasina yardime1
olmaktir. Goriildugi gibi kurumumuzda o6ncelikli alanlara yonelik 10 adet UYGAR merkez
bulunmaktadir. Bu merkezlerin temel amaci, Mus ilinin sosyal, kiiltiirel, ekonomik alanlarda ve
egitim yoniinden gelismesine katki saglayarak tiniversite ile Mus ili arasinda bir koéprii kurmayi
basarmaktir. Diger yandan ilin bir tiniversite sehri olmasi, halk ile biitiinlesmenin saglanmasi i¢in
calisilmaktadir. Bu merkezlerin yaptigi faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili
komisyonlarca yapilmaktadir. Buradaki temel amag, yapilan faaliyetlerin kalite kontroliinii yaparak
ortaya daha iyi ve kaliteli sonuglar ¢ikarmaktir.

6. Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmekte midir?

Kurumumuzda siklikla konferans, s6ylesi, panel benzeri bilimsel toplantilar gergeklestirilerek farkli

alanlarda konunun uzmani kisiler tarafindan bilgi aligverisi saglanmaktadir. Ayrica diizenlenen ve
diizenlenmesi planlanan sempozyum, kongre, calistay, vb. bilimsel arastirma faaliyetlerine 6nemli
katkilar sunulmaktadir. Bu bilimsel toplantilarda teknoloji, fen bilimleri, ekonomi, miihendislik,
tarih, sosyoloji, felsefe, egitim bilimleri, edebiyat gibi farkli bilim dallarina ait 6nemli konular
tartisilmistir. Bunun yani sira alaninda 6nemli basarilar elde etmis isimler davet edilmis ve halkin bu
toplantilara/etkinliklere katilimi saglanmistir. Universitemizde birgok bilimsel ve sektorel ¢alismalar,
i¢ ve dis paydaslarinin 6nerileri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

7. Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir?

Kurumun buna yonelik bir stratejisi var midir? Kurumumuzda gérev yapan arastirmacilarin ¢alisma

sonuglari, ulusal ve uluslararas1 kongre ve sempozyumlarda bildiri olarak sunulmus; kitap, brosiir ve
makale olarak basilmistir. Arastirma sonuclarinin kamuyla paylasilmasi iizerinde ehemmiyetle
durulmaktadir. Arastirma merkezlerinde ¢alisan ve yararlanan bilim insanlar1 {iniversitemiz personeli
olmast hasebiyle onlarin akademik gelismelerine katki saglanmis olmaktadir. Bu da
tiniversitemizdeki nitelikli personel sayisinin artmasina ve egitim-6gretim kalitesinin yiikselmesine
sebep olmaktadir. Ayn1 zamanda bu arastirma faaliyetlerinin sonuglart kurumumuzun vizyon ve
misyon giincellemesine yon c¢izmektedir. Bu baglamda yiiriitiillen her tiirlii akademik faaliyet
desteklenmektedir.

8. Kurum, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir?

Bu tiir aragtirmalarin ¢iktilarin1 nasil izlemekte ve degerlendirmektedir? Kurumumuz arastirma
faaliyetleri sirasinda kurumlar arasi is birligini desteklemektedir. Bu nedenle kurumlar arasi ikili
anlagsmalar yapilmaktadir. Ayrica arastirmacilarin talepleri dogrultusunda ilgili kurumlarla iletisime
gecilmekte ve arastirmacinin bireysel ¢alismalarinin desteklenmesi ve gerekli izinlerin alinmasi
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konusunda yardim saglanmaktadir. Universitemizin aktif olarak iletisim ve isbirligi halinde oldugu
birgok kamu-kurum ve kurulusu bulunmaktadir. Maliye Bakanligi, 11 Saglik Miidiirliigii, Kalkinma
Bakanlhigi, Milli Egitim Bakanligi, Diger Bakanliklar, YOK, UAK, Universiteler, TUBITAK, Valilik
(I Miidiirliikleri), Belediyeler, Sosyal Giivenlik Kurumu, TEDAS, Bankalar, Basin-Yayn
Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslar;, Ozel Sektor Kuruluslari kurumumuzun is birligi halinde
oldugu kimi kurum ve kuruluslardir. Universitemiz 6zellikle DAKA, DAP, AFAD gibi kurum ve
kuruluslar ile bolgenin kalkinmasina katki saglamak i¢in ikili protokoller yapmis/yapmakta,
calismalar yiiriitmektedir. Diger yandan bolgedeki egitim kalitesinin yiikselmesi igin valilik ve Il
Milli egitim miidiirliigii ile arastirma stratejisinin bir parcasi olarak da il Saglik Miidiirliigii ile ortak
calismalart mevcuttur. Yapilan bu ¢alismalara bagli olarak {iniversitemiz biinyesinde ortak
platformlar olusturulmustur. Olusturulan bu platformun ¢iktilar1 ilgili komisyonlarca izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

9. Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir?

Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Bu tiir aragtirmalarin ¢iktilarini nasil
izlemekte ve degerlendirmektedir? Universitemiz biinyesinde disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli
aragtirma faaliyetleri desteklenmekte ve buna uygun platformlar olusturulmaktadir. Bu ¢alismalara
en onemli katkiy: {iniversite biinyesinde kurulan merkezler saglamaktadir. Universitemiz biinyesinde
kurulan Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma merkezi araciligtyla tiniversite ile kamu kurumlari ve
diger kuruluslar arasinda disiplinler arasi calismalar yapilmaktadir. Kamu kurumlari ve diger
kuruluslarin ihtiya¢ duydugu hizmet i¢i egitimin verilmesine tiniversitemize bagli 6gretim elemanlari
biiyiik katki saglamaktadir. Aym1 zamanda AFETYON merkezi altinda Egitim Fakiiltesi, AFAD il
Miidiirliigi ve 11 Ozel idaresi arasinda ortak calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica LALEM merkezi ile
Mus Lalelerinin iiretilmesi, ekonomik katki saglanmasi amaciyla {iniversite merkez
laboratuvarlarinda sanayi kuruluslarin1 da ig¢ine alacak arastirma-gelistirme c¢alismalarinin
yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Universitemiz Mus Ilindeki temel egitimin daha nitelikli ve istenen
diizeye ulasmasi i¢in Il Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte ortak ¢alismalar yiiriitmektedir. Kurulan
tiim merkezler kamu kurum ve kuruluslar1 ve STK ’larla isbirligi icerisinde yaptig1 faaliyetlerde farkli
disiplinlerin bir araya getirilmesine 6zen gostermektedir. Bu calismalarin ¢iktilar ilgili merkezlerin
degerlendirme komisyonlarinca izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

10. Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir
bag kurmaktadir?

Universitemiz arastirma stratejilerini  belirlerken yerel ve bolgesel sartlari goz oniinde
bulundurmakta, bu sartlarin iyilestirilmesini\gelistirilmesini saglayacak calismalar, arastirmalar ve
projeler yiiriitiilmektedir. Ozellikle bolgenin tarim, hayvancilik, sanayi, kiiltiir/sanat, turizm, egitim
alanlarinda gelisimi i¢in iiniversite biinyesinde akademik birimler (yliksekokul, lisans/lisansiistii
programlar, merkezler) acilmasi konusunda g¢aba gosterilmektedir. Ayrica bdlgenin ihtiyaglarina
yonelik calismalarin yan1 sira, ulusal ve bolgesel kalkinma planlarinda yer alan konular ve
ulusal/uluslararas1 gereksinimler g6z oniinde bulundurulmakta ve birgok disiplinler arasi proje
yiiriitiilmekte (TUBITAK, BAP, AB, Kalkinma Bakanligi, TUBA VB.) ve yeni projeler igin de
altyapt olusturulmaktadir. Ek olarak da Avrupa Bolgeler Meclisi ile ortak proje olanaklari
arastirilmaktadir.

11. Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel
katkis1 var midir?

Nasil tesvik edilmektedir? Yapilan arastirmalar bolgede var olan ekonomik ve sosyokiiltiirel
potansiyeli ortaya koymay1 ve gelistirmeyi amaglamaktadir. Bélgede temeli tarim ve hayvanciliga
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dayanan ekonomik faaliyetlerin hem c¢esitlenmesi hem de elde edilen verimin yiikseltilmesi agisindan
kurumumuzca yapilan arastirmalarin 6nemli bir katki saglamasi beklenmektedir. Bélgenin kokli bir
tarihi ve gelismis bir kiiltiirii olmasina ragmen bu potansiyel ne yazik ki iyi sekilde arastirilamamustir.

Yeni yapilan arastirmalar ve bilimsel toplantilarla bu kiiltiirel ve tarihi mirasa dikkat ¢ekilmektedir.

Bu amagla tiniversitemiz ile kamu-kurum ve kuruluslar1 arasinda ortak ¢alismalar yapilmis ve bu
calismalar dogrultusunda arastirma alanlar1 belirlenmistir. Ozellikle Mus ilinin ekonomik ve
sosyokiiltiirel gelisimine katki saglayabilecek ¢alisma alanlarina yonelmenin gerekliligi bu

toplantilarla vurgulanmistir. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalarin basinda Mus ilinin
ekonomisine katki saglayacagin diisiindiigiimiiz, Mus’ta yetisen endemik Mus Lalesinin korunmast,
cogaltilmasi, kullanilmasi1 ve kiiltiirel deger olarak Mus’a kazandirilmasina yonelik arastirmalar
gelmektedir. Bu baglamda, Universite biinyesinde LALEM merkezi kurulmustur. Kurulan bu merkez
sayesinde Mus Lalesinin bolgeye ekonomik ve sosyokiiltiirel katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica

{iniversitemiz biinyesinde kurulan KULTUR/SANAT merkezi sayesinde bolgenin sosyokiiltiirel
tamtiminin yapilmasi1 amaciyla calismalar yiiriitiilmektedir. Ozellikle bolgenin tarihi yerlerinin
tanitilmasi, bolgesel giizelliklerin gosterilmesinde bu merkezden yararlanilmaktadir. Bu amacla
fotograf sergileri, sanatsal toplantilar yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde 6nemle iizerinde
durulan bir baska mevzu da siit ve siit lirinlerine yonelik ¢alismalar gerceklestirmek ig¢in gerekli

makine ve techizat alimini saglamak yer almaktadir. Bu sayede hayvanciligin 6nemli bir ge¢im
kaynagi oldugu ilde siit ve siit tirlinlerinin kalitesinin arttirilmasi ve bolge ekonomisine 6nemli katki

saglanmasi diistintilmektedir.

12. Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali
onlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.) var midir?

Universitemizde “Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu” bulunmaktadir. Kurumumuz
biinyesine yapilan akademik calismalarda intihali azaltmaya yonelik olarak Urkund ve ithentica adl
lisansli programlar mevcuttur. Bu programlar sayesinde yapilan 6zgiin c¢alismalar incelenip
arastirmalarda etik kurallara dikkat edilmesi saglanmaktadir. Ayrica intihale giren durumlarin neler
oldugu, yaygin olarak kullanilan programlar ve bu programlarin nasil etkili olarak kullanilacag
konularinda dgrenci ve akademisyenlere yonelik seminerler diizenlenmektedir.

13. Arastirmalarin ¢iktilar1 (proje raporu, yayin, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Universitemiz, arastirmacilaria yurt ici ve yurt disinda yapilan konferans, kongre, sempozyum gibi
calismalara katilim halinde yolluklu ve yevmiyeli destek saglanmaktadir.

14. Arastirma firsatlar ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylagimi yapilmakta midir?

Universitemizde arastirma firsatlarimin duyurulmasi amaciyla kurum ici bilgilendirmeyi saglayan
farkli uygulamalar mevcuttur. Sanal ortamda yapilan duyurular {iniversitenin web sayfasindan, mail
yoluyla, EBYS {izerinden yapilmaktadir. Bunun yaninda arastirma alaniyla ilgili olarak bdliimlere
0zgii olarak yapilan duyurular, afis ve posterlerle de bilgilendirme yapilmaktadir. Kurumumuzda
gorev yapan akademik personelin etkilesim halinde bulundugu kurum/kuruluglar tarafindan
desteklenen ulusal ve uluslararasi ¢alistaylara/sempozyumlara katilimin saglanmas1 konusunda da
kurumumuzca gerekli duyurular yapilmaktadir.

15. Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora ogrencilerinin yurt i¢i ve yurt disi
tiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baglama oranlar1 takip ediliyor mu?

Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani nedir?
Universitemiz, Bing6l Universitesi ortakligiyla Kiirt Dili ve Edebiyati alaninda Doktora programi
yiiriitmektedir. Bu program kapsaminda egitimler devam etmekte olup heniiz mezun verilmemistir.
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16. Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahip midir?

Universitemiz, arastirma faaliyetlerinde kullanilacak olan fiziki/teknik alt yapinin olusturulmasi
amaciyla kampiis alaninda ve diger yerleskelerde cesitli projeler planlanmaktadir. Bilimsel
aragtirmalarin yapilacagi Merkezi Laboratuvarlarin malzeme alimlarina yonelik projelerle katki
saglanmaktadir. Ayrica iiniversitemiz yerleskelerinde ilde yetistirilebilecek kimi tarimsal {irtinlerin
denemeleri yapilmaktadir. Bolgenin tarihi ve kiiltiirel zenginligini ortaya ¢ikarma amaciyla, kurulan
birimler vasitasiyla ¢alismalar yapilmaktadir. Kiiltiirel ve sanatsal aragtirmalarin yapilmasina imkan
veren merkezlerin kurulmasi, tanitict ve bilgilendirici organizasyonlarin diizenlenmesi amaciyla
kurumumuz biinyesinde cesitli atolye, sergi ve fuar alanlari, konferans salonlari acilmis; bu
alanlardan arastirmacilarin ve Ogrencilerin faydalanmasi saglanmistir. Arastirma faaliyetleri i¢in
gerekli fiziki/teknik alt yap1 saglanirken hem genel biitceden hem de proje birimlerinden kaynak
saglanmaktadir. Ileriye doniik olarak ise yapilan ¢alismalar sonucu elde edilen iiriinlerden saglanacak
kaynakla doner sermaye birimleri olusturulmasi ve kaynak aktariminin bu birimler vasitasiyla
saglanmas1 6n goriilmektedir. Bu alandaki kaynaklarin uygun sekilde kullanilip kullanilmadigi
kurulacak olan i¢ denetleme mekanizmasi tarafindan tiriin odakli olarak kontrol edilecektir.

17. Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdiirilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Kurumumuz, kurulan merkezler, yetismis ve yetistirilmekte olan personel ve fiziki/teknik alt yap1
giiclendirme c¢alismalariyla arastirma faaliyetlerinin siirdiriilebilirligini saglamaya g¢alismaktadir.
Kurulmus olan merkezlerimiz, 6ncelikli arastirma alanlarina yonelik olarak yapilacak arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine Onemli destek saglamaktadir. Ayrica akademik birimlerinde 6gretim
elemanlarinin yetistirilmesi, gelistirilmesi, arastirma olanaklarinin saglanmasi amaciyla kurum igi
destege 6nem verilmektedir. Kurumumuz biinyesinde Oncelikli alanlara yonelik olarak niceliksel
siirdiiriilebilirligi saglamak igin, Universitemiz biinyesinde BAP projeleri ile arastirma yapan
aragtirmacilara 15.000 tlI’ye kadar destek verilmektedir. Bu durum {iniversite biinyesinde arastirma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica tiniversite biinyesinde kurulan
UY GAR merkezlerde verilen sertifika programlar1 sonucunda tiniversitenin doner sermayesine katki
saglanmaktadir. Saglanan bu katki ile 6ncelikli alanlara yonelik olarak maddi destek olusturulmakta
ve calismalarin stirdiirtilebilirligi glivence altina alinmaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Arastirma Kaynaklari

1. Kurumun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterli midir?

Kurumumuz kapsaminda yapilan arastirmalar i¢in ayrilan biitce ve alt yapi yeterli diizeyde degildir.
Fakat kurumumuz biinyesinde kurulan Merkezi laboratuvarlardaki fiziki, teknik alt yap1 ve mali
kaynaklarin eksikligi giderilmesi i¢in ¢alisilmalar ytiriitiilmektedir.

2. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut mudur?

Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gézden gegirilmektedir? Universite biinyesinde
kullanilan kaynaklarin tahsisine yonelik olarak acik kriterler On Mali Kontrol Y énergesi kapsaminda
acikca belirtilmistir. Bu yonergede Mus Alparslan Universitesi harcama birimlerinin mali karar ve
islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin 6n mali kontrol, ilke, is, islem ve siirecleri belirlenmektedir.
Arastirmacilarin katildiklar bilimsel toplantilar ve yaptiklar1 sunumlarin desteklenmesinde de belirli
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kriterler mevcuttur. Arastirmacilarin 6zgiin bir konuyla sunum yaptig1 etkinlikler, gerek yurt igi
gerek yurt disi, kurumumuz tarafindan desteklenmektedir. Ayrica arastirma merkezleri tarafindan
sunulan projeler de kurumumuz tarafindan olusturulan komisyonlar tarafindan incelenmekte ve
komisyon karariyla kurum destegi saglanmaktadir.

3. Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik Oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma 6ncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar
aras1 ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii ¢alismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma,
deneysel gelistirme, c¢ikti/performans vb.) dikkate alinmaktadir?

Universitemiz biinyesinde yapilan BAP projelerinin hangi sartlarda kabul edilecegi ve biitcenin ne
kadar1 tahsis edilecegi “Bilimsel Arastirma Projeleri (Bap) Komisyonu Calisma Esaslar
Y onergesi”nde agike¢a belirlenmistir. Bu yonerge 2547 sayili Yiiksekégretim Kanununun 4684 Sayili
Kanunla degisik 58’inci maddesine ve Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkindaki Y 6netmeligin 5’inci maddesine dayanilarak hazirlanmistir. BAP kapsaminda lisansiistii
calismalar, temel arastirmalar, uygulamali arastirmalar i¢in kaynaklar tahsis edilmektedir.

4. Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi1 saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢/dis
paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini tegvik etmekte ve desteklemekte midir?

D1s paydaslarla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Toplantiya katilan dis paydaslara stratejik
planin genel ¢ercevesi hakkinda bilgi verilmis ve belirlenen stratejik amaglar, hedeflerle birlikte
sunulmustur. Boylece stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik dis paydaslarin katilim ve katkilar
saglanmistir. Universitemiz biinyesinde bolgesel sartlar da dikkate alinarak projeler hazirlanmakta ve
bu projeler Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi, TUBITAK, AB vb. kuruluslara kaynak
temini icin sunulmaktadir. Ayrica {iniversitemizde yapilacak olan “UNIDAP Uluslararas1 Bolgesel
Kalkinma Konferans1” Kalkinma Bakanlig1 tarafindan desteklenmektedir. Universitemiz i¢c ve dis
paydaslarla igbirligini ve kurum disindan kaynak teminini tesvik etmekte ve desteklemektedir.

5. Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in ne tiir
destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanli yazilim kullanimi)
sunmaktadir?

Kurumumuz, biinyesinde 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin arastirma yapmalart i¢in lisansl
yazilim anlagsmalar1 yapmistir. Bunlar JSTOR Veri Tabani Erisimi, EndNote Veri Taban1 Paylasim
Programi Kurulumu, Hiper kitap Veri Tabam Erisimi, Reaxys Veri Taban1 Erisimi, Ulakbim Veri
Tabanlari, ideal online Siireli Yayin Veri Tabami ve Dergi Park’tir. Universitemizde Etik Komisyonu
kurulmus olup Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Y 6nergesi yayimlanmistir. Bu yonerge de bilimsel
aragtirmalarin etige uygun yliriitiilmesini saglayacak ilkeler belirlenmistir. Komisyon biinyesinde
alaninda uzman akademisyenlerden olusan etik kurullar ile gerekli ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Ayrica Intihali 6nlemeye yonelik Urkund ve Ithentica adli lisansli programlarimiz 6gretim elemanlari
ve 6grencilerin kullanimina agilmistir. Fikir tirtinii olusturan 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin fikri
haklarinin belirlenmesi, korunmasi, fikir tirtinlerinin bildirimlerinin yapilmasi, lisanslanmasi ve
ticarilestirilmesi konusundaki faaliyetler ile ¢alisma usul-esaslarim1 ve fikri miilkiyet haklarinin
edinilmesi, paylasilmasi, korunmas1 ve degerlendirmesiyle ilgili ilke ve esaslar1 belirlemek adina
Fikri Miilkiyet Haklar1 yonergesi hazirliklart kurumumuz tarafindan yiiriitiilmektedir.

6. Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Kurum disindan saglanan destekler var olmakla birlikte nicelik olarak bu destegin heniiz istenen
seviyede oldugu sdylenemez. Ornegin rektorlitk binasi, enstitii binasi, kampiis camii gibi alanlarla
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hibe destegi ile yapilan yerlerdir. Kurumlarla stratejik plan dahilinde isbirligi caligsmalar1 devam
etmektedir.

7. Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik
altyap1, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir? Mus Alparslan Universitesi Merkezi
Laboratuvar ve merkezlerinde gergeklestirilen Ar-Ge calismalarimi sonu¢ odakli hale getirilip
tiniversite i¢i kaynaklar1 verimli kullanmanin yaninda ek kaynaklar olusturmayi, akademik bilginin
sanayiyle bulusmasini saglamayi, sanayinin de {iniversite insan kaynaklar1 ve cihaz altyapisim1 daha
etkin sekilde kullanmasina imkan vererek saglikli ve siirdiiriilebilir bir {iniversitesanayi isbirligi
ortami saglamayr hedeflemektedir. Ayni zamanda iiniversitemiz BAP projeleri ile bilimsel
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini glivence altina almaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma Kadrosu

1. Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence
altina almaktadir?

Arastirma personeli aliminda Yiiksek Ogretim Kurumunun 2547 Sayili Kanununda belirlenmis
kriterlere riayet edilmekte, buna ek olarak alinacak personelin akademik calismalar1 g6z Oniinde
bulundurulmakta, gerekli durumlarda kurum i¢i mevzuatla belirlenen miilakat ve yazili sinavlarla
degerlendirme yapilmaktadir.

2. Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosu, yaptigi calismalar1 belirli periyodlarla raporlamakta ve bu raporlar iizerinden
degerlendirilmeye alinmaktadir. Yapilan degerlendirmelerin hangi oOlgiitler iizerinden yapilacagi,
degerlendirme sonucunda ulasilmasi gereken minimum puanlar, yeniden atama kriterleri olarak
belirlenmistir. Burada 6zellikle ADEK kriterleri dikkate alinarak arastirma kadrosunun yetkinligi
olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica Akademik Tesvik Odenegi Y énetmeligi ¢iktiktan sonra
bu konuda etkin bir takip sistemi dogal olarak gelistirilmis bulunmaktadir.

3. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?

Arastirma kadrosuna kimi zaman kurum ic¢inde egitim verilmekte kimi zaman da farkli kurumlarda
egitim imkan saglanmaktadir. Yurt disindaki egitim kurumlariyla yapilan ikili anlagsmalar sonucunda
aragtirmacilar yurt disinda ders alma-ders verme hareketliligine katilmaktadirlar. Ogretim
elemanlarinin yurt i¢inde ve disinda kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilara ve
meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalarina, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina,
aragtirma ve incelemenin gerektirdigi yerde bulunmalarina 35 ve 39’uncu maddeler kapsaminda izin
verilmekte ve tesvik edilmektedir. BAP projelerine verilen desteklerle de arastirmacilarin kendini
gelistirmelerine, bilimsel yetkinlik kazanmalarina olanak taninmaktadir.

4. Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi nasil degerlendirilmektedir?

Universitemiz biinyesinde 6gretim iiyesi ve 6gretim elemanlar1 i¢in atama kriterleri belirlenmis olup
belirlenen kriterleri tasiyan kisilerin atamalar1 yapilmaktadir. Gorevde yiikselme siirecinde de
arastirmacinin yaptigir calismalar nitelik ve nicelik itibar1 ile degerlendirilmekte ve atamalarda bu
degerlendirmeler dikkate alinmaktadir. Konuyla ilgili olarak {iniversitemizin iki yoOnergesi
mevcuttur: Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atama Yo6nergesi; Ogretim Uyesi Disinda
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Kalan Ogretim Elemanlarimin Yeniden Atamalarinda Uygulanacak Usul ve Kriterlere Iliskin
Yonerge... Bu yonergeler dahilinde bilimsel c¢alismalar puanlama usuliine dayali olarak
degerlendirilmektedir.

5. Universite, arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayi saglayacak arastirma kadrosunun
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil glivence altina almaktadir?

Aragtirma kadrosuna BAP projeleri ile bilimsel faaliyetlerini sunmalar1 konusunda destek
saglanmaktadir. Merkezi laboratuvar gii¢lendirilip 6gretim elemanlarimizin kendi arastirmalarin1 bu
merkez kanahyla yurutmelerine ve bu merkezin kendini finanse edebilmesine yonelik calismalar
yapilmaktadur. Universitemiz Ogretlm Uyesi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atama Yonergesi ve
Ogretim Uy651 Disinda Kalan Ogretim Elemanlarinin Yeniden Atamalarinda Uygulanacak Usul ve
Kriterlere Iliskin Yonergeleri ile de bu kadrolardaki elemanlarimin zaman igerisinde kendilerini
akademik olarak getirilen kriterler dogrultusunda gelistirmelerini istemektedir. Stratejik plan
cergevesinde ihtiyagc duyulan alanlarda Ogretim elemani istihdamina yonelik c¢alismalar
planlanmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansinn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi

1. Kurumun aragtirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak o6lg¢tilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Universitemiz, Ar-Ge degerlendirme siirecini “proje”, “bilimsel kongre, seminer ve sempozyumlara
katilim ve bildiri sunma”, “dergi ve kongre bildiri kitaplarinda yayinlanan makale ve bildiri”, “kitap
ve lisansiistii tez sayilar1” vb. gostergelerle izlemektedir. Y1l sonunda akademik faaliyet raporlari her
birim tarafindan toplanmaktadir.

2. Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitli 6grenci ve mezun sayilari,
mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda
¢alisma oranlar1 vb.), Universitemiz biinyesinden Kiirt Dili ve Edebiyat1 alaninda doktora programi
bulunmaktadir. Bu programa devam eden 5 6grenci bulunmakta olup bu 6grenciler programin ilk
ogrencileridir. Bu nedenle doktora programimiz heniiz mezun vermemistir.

Bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilari,

1. Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, gelistirilebilir sekilde arastirma hedefleriyle uyumludur ve
bu hedeflerin gergeklestirilmesine katki saglamaktadir. Kurumun arastirma performansi, yillik rutin
kontroller araciligr ile alanin ilgili birimleri tarafindan degerlendirilmekte ve kurumda ortaya ¢ikan
performans toplami kaydedilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda toplanan veriler ig¢in raporlar
hazirlanmakta, bilgilerin diizenlenmesi, istatistiklerin olusturulmasi, hazirlanan istatistiklerin diizenli
olarak giincellestirilmesi birimler tarafindan yapilmakta ve sonuglar rektorliige iletilmektedir. Izleme
ve degerlendirme siirecinin hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunulmasi igin
hedeflere iliskin kaydedilen gelismeler, diizenlenen raporlarla kurum i¢i ve kurum dist
paydaslarimizin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

2. Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?
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Kurumumuzda yapilan akademik faaliyetler, arastirmalarin izleme ve degerlendirme siireci, her yilin
sonunda birimler tarafindan yapilmaktadir. Arastirma kadromuz, 6gretim elemanlarimiz kurum
tarafindan hazirlanan akademik faaliyet raporlarini birimlere teslim etmektedirler. Ayn1 zamanda
tiniversitemiz bilinyesinde yapilan akademik ¢alismalarda objektifligi saglamak i¢in diger
tiniversitelerde bulunan 6gretim tiyelerinden de degerlendirme siirecinde yardim talep edilmektedir.
Ornegin, BAP projelerinin degerlendirilmesi ve kabuliinde farkli {iniversitelerde gorev yapan &gretim
tiyelerinin projeler hakkindaki degerlendirmeleri dikkate alinmaktadir.

3. Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gézden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gergeklestirmektedir?

Bu konuda akademik birimler sorumluluk almaktadir. Arastirma performanslar1 yillik periyotlarla
akademik birimler igerisinde kurum hedeflerine ulasma agisindan degerlendirilmektedir. Sorumlu
birimlerden gelen yillik verilerle elde edilen performans 6l¢iitii beklenen ve gergeklesen performans
diizeyi ile karsilastirilarak amaglara etkin ve etkili bir sekilde ulasabilmek i¢in revizyona ihtiyag
duyulup duyulmadig ortaya konulmaya calisilmaktadir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Bu bolimde “Mus Alparslan Universitesi’nin misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya calistig”
sorusuna yanit olusturmak iizere tiniversitedeki tiim birimlerin yonetisim siiregleri ve faaliyetlerinin
neler oldugu ifade edilmekte ve buna iliskin degerlendirmelere yer verilmektedir. Bu rapor, kurumun
yonetim sistemiyle ilgili yonetim stratejisi ve hedeflerinin tutarliligi, siirecin ne kadar etkin sekilde
yonetildigi ve kurumsal performansin 6l¢iilerek iyilestirilmesine iliskin durum degerlendirmesini
igermektedir.

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
1. Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?

Mus Alparslan Universitesi modern bir yonetim anlayisi sergilemeye calismaktadir. Universitelerin
bilgi tiretme ve insan yetistirme misyonuna odaklanabilmesi ve temel faaliyetlerin disinda kalan
ihtiyaglarin gelistirilmesi i¢in tniversite yonetimi tarafindan dis kaynak kullanimi yaklagimi
benimsenmistir. Universitemizde kullanilacak dis kaynaklar secilirken rutin hale gelmis, standartlari
belirlenmis, biiyilk hacimli ve nitelik tasiyan isler secilmistir. Boylece {iniversitemiz 6nemli ve
yitksek maliyetli bir is yiikiinden kurtularak daha verimli ¢alismay1 tercih etmektedir. Bu baglamda,
ogrenci ve personel yemekhane hizmetleri, temizlik personeli ve giivenlik personeli dis kaynak
kullanimi yoluyla iiniversite biinyesi disindan temin edilmektedir. 4734 Sayili Kamu Thale Kanunun
4’iincii maddesine gore Universitemiz SKS tarafindan dis kaynak olarak &grenci ve personelin
yemekhane hizmetleri karsilanmaktadir. Ayrica 4857 Sayili Is Kanunu ve 5118 Sayili Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun esas alinarak Giivenlik hizmetleri yiiriitilmektedir. Bunlarin yaninda
temizlik hizmeti de 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu ile de temizlik personeli istihdam edilmektedir.

Mus Alparslan Universitesi’nin kendine ait bir organizasyon ve gorev tammlari semasi
bulunmaktadir. Universite rutin faaliyetlerini yiiriitiirken bu hiyerarsik yaprya uymaktadir. Fakat
cagimizin gerektirdigi degisikliklere daha hizli cevap verebilmek i¢in zaman zaman bu yapinin
yetersiz kaldig1 durumlarla karsilasilmaktadir. Bu zamanlarda {iniversite daha esnek ve proje temelli
ve modern bir yonetim anlayisi olan matriks organizasyon yapisini hayata gecirmektedir. Boylece
belirli bir projenin gerceklestirilmesi gerektigi durumlarda dikey iliskilerden ziyade yatay diizeydeki
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iliskilerin daha 6nem arz ettigi, konuyla ilgili birden fazla farkli alandan uzmanin bir araya geldigi ve
hiyerarsik bir iliskiden ziyade bilginin paylasiminin 6n planda oldugu komisyonlar ve merkezler
kurulmaktadir.

Birimlerin etkin olarak kullanilmas1 Mus Alparslan Universitesi’nin temel degerlerinden biridir. Bu
amagla tiniversitemizde modern yonetim yaklasimlarindan biri olarak kabul edilen personel
giiclendirme yaklasimi uygulanmaktadir. Personel giiclendirme yaklasimi; yardimlasma, paylasma,
kisilerin karar verme haklarini1 gelistirme, isteklerini karsilama ve kisiliklerini gii¢lendirme siirecidir.
Bu faaliyetler kapsaminda daha etkin bir yonetim mekanizmasi i¢in birim idarecilerinin sahip
olduklar yetkiyi sonuna kadar kullanmalar1 saglanmaktadir.

Kurum igerisinde en ¢ok Onemsenen ¢alisma alani, personelin kendi istihdam alanlarinda
profesyonellesmesini temin etmek, personelin nitelik ve niceligini artirmak tizere hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenlenmektir. Her yil diizenli olarak tiim personele yonelik uygulamalarin yani sira
ayrica birim birim, daha spesifik diizeyde kurslar diizenlenerek personel yetkinligi artirilmaya
calisilmaktadir.

2. Kurum operasyonel siireglerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil
yonetmektedir?

Universitedeki operasyonel siireclerin bityiik bir kismi otomasyonla yiiriitiilmektedir. Ogrenci isleri,
insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye ve kiitiiphane ile ilgili bilgi sistemi EBYS
tizerinden yonetilmektedir. Bilimsel arastirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
BAYPUAM danismanlik hizmetleri sunulmaktadir. Universitedeki karar alma siireclerinin etkin ve
katilimer bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ise anabilim dali kurullari, boliim kurullari, fakiilte/MYO
yonetim kurullari, tiniversite yonetim kurulu ve senato toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda
tartisilan konular mutabakat zemininde karara baglanmaktadir. Béylece alinan kararlarin kapsayici
olmasi hedeflenmektedir.

3. Uyum eylem plani i¢ kontrol standartlarin1 yakalamada ne kadar etkin uygulanmaktadir?

2009 yilinda i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami hazirlanmis, 2009 ve 2010 yilinda eylem
plant dogrultusunda cesitli toplant1 ve calismalar yapilmistir. Eylem plan1 dogrultusunda birimlerin
gorev alanlar1 belirlenmis, bu husus iist yonetici imzasiyla tiim akademik ve idari birimlere teblig
edilmistir. ¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani kapsaminda degerlendirilen bir kisim eylemler
yerine getirilmistir. Finansal acidan bakildiginda, mali raporlarin giivenilirligi, gecici ve 6zetlenmis
raporlar1 da igeren giivenilir hesap raporlarinin hazirlanmasi, mali verilerin agik ve anlasilir bir
bicimde kayitlara alinmasi ve yayimlanmasi, mali is ve islemlerin mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmesi i¢in i¢ kontrol ve 6n mali kontrol siire¢lerinin belirlendigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Y6nergesi hazirlanmis, mali is ve islemlere dair goriis ve onerileri
belirleyen geslth kontrol ve goriis formlar1 tiniversitenin yetkili organlarinin onayiyla yiiriirliige
konulmustur. Universitenin hedeflerine ulagsmak icin yiiriittiigii faaliyetlerin yasal prosediirlere
uygunlugunu saglamak iizere yapilmasi gereken calismalarla uyumlu bir gsekilde kurumun sahip
oldugu tiim varliklarin kayit altina alinmasimi saglamak {izere bu hususta gerekli caligmalar
yapilmistir. Mamafih akademik ve idari birimlerin tamami dikkate alindiginda nihai olarak eylem
plant uygulamasinin istenilen seviyede olmadigi, bunun icin fazladan gayret sarf edilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Kaynaklarin Y6netimi
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1. Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Personel Daire Baskanligi, kurumun insan giicii planlamasi ve personel politikas1 ile ilgili
calismalar1 ve birimlerden gelen talepler dogrultusunda her yil dogabilecek ihtiyaglar1 g6z 6niinde
bulundurarak kadro planlamasi yapmaktadir. Bu calismalar sonucunda insan kaynagi temininde
karsilasilabilecek sorunlar minimuma indirilmektedir. Kurumumuz tarafindan istihdam edilen
akademik ve idari personelin alaniyla ilgili bilgi ve becerisini, 1sgiicline katkisini arttirmak ve ¢alisma
ortamindaki uyumunu saglamak amaciyla oryantasyon faaliyetleri ve hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir. Kurumumuzda, insan kaynaklari yonetiminin istenilen diizeyde bir performans
gosterdigini soylemek giictiir. Insan kaynaklari yonetimi ile ilgili mevzuattan kaynaklanan
eksikliklerle bolgesel sorunlar (giivenlik, ekonomik, saglik, alt yapi, iklim vs.) yoneten ve yonetilen
arasinda birtakim sikintilar yasanmasina zemin hazirlamaktadir. Ozellikle akademik ve idari personel
kaynaginda cesitliligi artirmak i¢in devletin almas1 gereken tedbirler bulundugu agiktir. Bu tedbirler
alinmadig takdirde yakin gelecekte bolge tiniversitelerinin yerellesmesi kaginilmazdir.

2. Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere nasil bir sistem kullanilmaktadir? Idari personelin
istihdaminda KPSS veya naklen atama yolu kullanilmaktadir. Bundan dolayr personelin segilmesi ve
degerlendirilmesinde segenekler kisithidir. Bu kisitlar sebebiyle personelimize kurumumuz tarafindan
yalnizca “gilizel konusma ve diksiyon, resmi yazisma kurallari, bilgisayar kullanimi, yiiksekdgretim
mevzuatl, tiniversite idari teskilati, etkili iletisim, davranis bigimi, protokol kurallari, kurum kiiltiiri,
aidiyeti vb.” konularinda egitimler verilmesini miimkiin kilabilmistir. Bunun yaninda kurum dis1
uzman egitimciler tarafindan “kamu ihale mevzuati ve yapim isleri genel sartnamesi, tasinir mal
yonetmeligi, 6zel koruma ve giivenlik gorevlilerine sertifika yenileme egitimi” verilmistir. Degisik
tarihlerde kurumumuz personeline gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlar1 yapilarak iist
unvanlara liyakat sistemi i¢inde yiikseltilmeleri saglanmis ve bu durum personel i¢in motive edici bir
unsur olmustur. Hizl1 ve siirekli gelisen yeniliklere uyum saglama, iistlendikleri gorevleri daha iyi
yapabilme ve motivasyonlarini yiikseltmek amaciyla yonetici konumunda olan personele yonelik
2010 yilindan bu yana diizenli olarak farkli illerde yonetici ¢alistaylar1 yapilmaktadir. Yukarida
siralanan konularla birlikte personelin ihtiya¢ duydugu alanlarda gerek kurumumuz imkanlariyla
gerekse proje kapsaminda egitimler planlanmaktadir.

3. Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir? Kamu
kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile yontem
ve siiregleri dogrultusunda olusturulan 6n mali kontrol sistemi etkin bir sekilde yerinde
uygulanmaktadir. Kaynaklarin kullammi Universite Stratejik Plan ve buna bagli olarak hazirlanan
performans programlarina uyumlu bir sekilde, tiniversitenin amag, hedef ve faaliyetlerine uygun
olarak gerceklestirilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun “Kamu
Kaynaginmin Kullanilmasinin Genel Esaslar1” baglikli “Saydamlik™ ilkesi dogrultusunda, kaynaklarin
etkili, ekonomik, verimli kullanilmasini saglamak iizere; “Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu” vb. diger raporlar ile kamuoyu bilgilendirilmektedir.

4. Tasiur ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Mus Alparslan Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan Taginir Kayit ve
Y onetim Sistemi ile satin alinan veya hibe yoluyla elde edilen her malzeme kayit altina alinarak devri,
kullanilmasi, hurda islemleri ve sayimi ger¢eklestirmektedir. Binalarin yonetimsel olarak verimli
kullanilmasi, tiniversitemizin yeterli sayida personelinin bulunmamasi ve bazi yonetimsel
organlarindaki olusumlarin1 tam olarak tamamlayamamasindan kaynaklanan nedenlerden dolayi
istenilen diizeyde gerceklestirilememektedir. Ozellikle nitelikli binalarda (spor kompleksi ve otel)
istihdam edilmesi gereken personelin olmamasi, binalarin islevsel olarak kullanilmasina da engel
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teskil etmektedir. Universitemiz personeline diisen lojman sayis1 diger iiniversitelere gore oldukea iyi
bir konumdadir. Yiizme havuzu, fitness merkezi, futbol sahasi, basketbol sahasi ve kapali hal1 sahlar1
ogrencilerin ve iiniversite personelinin hizmetine {iicretsiz olarak sunulmaktadir. Universite
yerleskesinin sosyal yasam alanlarinda iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

5. Her tiirlt faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Her birimin faaliyetlerine dair verileri detayli olarak tanzim edilmekte ve birim yapisina ve
calismalarina uygun siiregler belirlenmektedir. Ilgili verilerin analiz edilmesi ve raporlanmasi 6zelde
birimin kendi belirlemis oldugu kurallar ¢ergevesinde, genelde ise tiniversitenin Stratejik Plani ile
buna bagli performans programi ve birim faaliyet raporlar1 esas ve usulleri dikkate alinarak
raporlama islemleri tamamlanmaktadir.

5.1 Egitim ve dgretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular1 (6grencilerin; demografik bilgileri,
gelisimi ve bagar1 orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

Egitim ve Ogretimin siirekliligi agisindan bilginin nasil kullamildigi ve yonetildigi 6nem arz
etmektedir. Bilgi etkin yonetildiginde, faydali sonuglar vermektedir. Bilgi giivenligi yonetimi,
stirekliligi saglama, yenilik yapma ve veri tabamimi gelistirme olanagi verir. Enformasyon
teknolojilerinin sagladigi kolayliklar1 kullanarak bir kurumun bilgi kaynaklarinin yonetimini igeren
kurumsal bilgi yonetimi; kurum i¢in bilgiyi erisilebilir, elde edilebilir ve kullanilabilir kilmaktadir.
Universitemizin “Bilgi Yonetim Sistemi” personel ve ogrenci ile ilgili tiim islemleri elektronik
ortamda yapilmaktadir. Bilgi Yonetim Sisteminin modiilleri “Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademisyen
Bilgi Sistemi, Lisansiistii Bilgi Sistemi” olarak gelistirilmis ve kullanima agilmistir. Bu baglamda
ogrencilerle 1ilgili tiim bilgiler (demografik bilgileri, gelisimi ve basar1 oranlari, program
memnuniyeti vb.) islenmekte ve takip edilmektedir.

5.2 Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular1 (arastirma kadrosunun ulusal/uluslararasi dis
kaynakl1 proje sayis1 ve biitgesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.)
kapsamaktadir?

Her egitim-6gretim yili sonunda birimlerden akademik faaliyet raporlar1 toplanmakta ve elde edilen
bu veriler stratejik planda kullanilmaktadir. BAP kapsaminda iiniversitemizce akademik faaliyetler
desteklenmekte ve projeler 1ile ilgili siiregler basindan itibaren takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Akademik faaliyetler cergevesinde yiiriitiillen dis kaynakli projelere kurum
destegi saglanmakta ve bu tiir projeler tesvik edilmektedir.

5.3 Mezunlara yonelik olarak hangi konular1 (mezunlarin; istihdam oranlar1 ve istihdamin sektorel
dagilimi, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

Ogrenci bilgi sistemi aym zamanda mezun takip modiiliinii de barindirmaktadir. Bu modiiliin
yeterince kullanilmadigini, daha etkin bir gsekilde kullanilmasi i¢in akademik personel
gorevlendirmek suretiyle gelistirilmesi gerektigi agiktir.

6. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta toplanmaktadir?

Kurum I¢ Degerlendirme; egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini ve bunlar1 destekleyen idari
hizmetlerin tiimiinii i¢ine alacak sekilde ve Universite Stratejik Plam dogrultusunda, performans
program1 ve faaliyet raporundaki verilerin de dikkate alindigi kurum i¢i degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Kurum i¢ degerlendirmesinde yillik olarak hazirlanan performans programlarinin
karsilastirilmasina, karsilagtirmalar sonucu kurumun amag, hedef ve faaliyetlerine ulasilip
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ulasilmadigina, iyi uygulama 6rneklerinin benimsenmesine, ulasilmasi zor ve somut olmayan amag,
hedef ve faaliyetlerin revize edilmesine dikkat edilecektir. Ayrica akademik ve idari personel ve
ogrencilere yonelik olarak anket diizenlenmek suretiyle hem memnuniyet dereceleri hem de iyi
hizmet standartlarinin gelistirilmesine katkida bulunmak i¢in azami gayret sarf edilecektir. Yillik
olarak Kurumun Stratejik Plandaki amaglar1 dogrultusunda yonetici ¢alistayr diizenlenmekte ve bu
calistayda kurumdaki yoneticilerin bir yillik is, islem, karsilastiklar1 sorunlar, yapilmasi gereken
hususlar, oOneriler ve buna benzer diger unsurlar degerlendirilmektedir. Ayrica bu calistayda,
kurumun ihtiyag duydugu konularda tiim idarecilerinin katildigi egitim  seminerleri
diizenlenmektedir. Bu dogrultuda iiniversitenin misyonuna dair farkindalik olusturulmasi ve
vizyonunun benimsenmesi i¢in aidiyet duygusu gelistirilmesi hususunda caligmalar devam
etmektedir. Kurum Dis Degerlendirme; kurumsal dis degerlendirme siirecinde gorev yapmak tizere
Yiksekogretim Kalite Kurulu veya gorevlendirdikleri tarafindan, dis degerlendirme siireci olusacak
olan takvime gore (bes yilda bir) yapilacaktir. Kurum dis degerlendirmedeki veriler dogrultusunda
kurumun amag¢ ve hedeflerine uygun olarak hiyerarsik yapr dikkate alinarak insan kaynaklari
baglaminda alaninda iyi yetismis personel ile teknolojik imkanlar maksimum diizeyde kullanilarak
hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirilmesinde azami onem gosterilecektir. Dis degerlendirme
kapsaminda gerek Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde Sayistay
Baskanligi’'nca mali ve performans denetimleri sonucundaki analizleri dikkate alinacaktir. Bu
gorevler ifa edilirken iletisim ve raporlama hususlarinda performans gostergeleri ile uyumlu olarak
ayrica i¢ kontrol baglaminda is ve islemler tesis edilecektir. 7. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi
(kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin glivenligi ve tigiincii sahislarla paylasilmamasi) ve
giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil saglanmaktadir? Universitemizdeki personel ve
ogrencilere ait veriler elektronik ortamda bilgi sistemi yardimiyla muhafaza edilmektedir. Bu sistem,
kisisel bilgileri yonetebilmek ve bu kisisel bilgilerin giivenligini saglamaya yonelik tasarlanmistir. Bu
verilerin disaridan erisimini engellemek ic¢in {iniversite bilgi islem alt yapisi gelistirilmistir. Bu
baglamda giivenlik duvari hizmeti alinmistir. Ayrica veriler, istendigi anda erisimini saglamak ve
raporlanmak tizere objektif sekilde bir veri tabaninda muhafaza edilmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kamuoyunu Bilgilendirme

1. Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve
idari faaliyetlerini icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla
paylagsmakta midir?

Topluma karsi sorumlulugun geregi olarak Universite, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde, gereken faaliyetleri gilincel olarak tiniversitenin web sayfas1 araciligi
ve basin yoluyla bu misyonu ifa etmek {izere topluma karsi bilgilendirme sorumlulugunu yerine
getirmektedir. Yerel ve ulusal basin temsilcileri ile en az iki ayda bir toplantilar yapilmaktadir. Ayrica
tiniversite Stratejik plant dogrultusunda, akademik ve idari birimlerin, birim performans programi ve
faaliyet raporlar1 esas alinarak olusturulan kurum performans programi ve kurum faaliyet raporu
araciligryla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

2. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina
alinmaktadir? Universitemiz tarafindan sunulan bilgiler web sayfasi aracilifiyla kamuoyuyla
paylasilmadan once alaninda uzman akademisyenler ve ilgili kurullarca gozden gecirilmektedir.
Universite web sayfasinda her yila ait faaliyet raporu yer almaktadir. Bu sayede bilgilerin giincel,
dogru ve gilivenilir olmasi saglanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
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Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

1. Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?

Ihtiyac sahibi birimin talebi Universite Genel Sekreterligi tarafindan degerlendirilmektedir. Idari ve
destek hizmetlerinin aliminda piyasa arastirmasi yapilmakta, rekabet kosullarina uygun, seffaf ve en
uygun fiyat ile ihtiyaclarin temini 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu ve kurum tarafindan hazirlanan
teknik sartnameler ¢er¢evesinde saglanmaktadir.

2. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurum disindan alman hizmetlerin kalitesi ve uygunlugu, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununa ve
uzman personel tarafindan hazirlanan teknik sartnamede belirtilen standartlara gore giivence altina
alinmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Y 6netimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

1. Kurum, kalite gilivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamis midir?

Kurumumuz, mevcut yonetim ve idari sistemini akademisyenlerin ve idari personelin verimliliklerini
Oleme ve izlemeye imkan verecek sekilde gelistirmeye devam etmektedir.

2. Yonetim ve idarenin birim ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis politikast var midir?

Mus Alparslan Universitesi yonetimi, sosyal medya iizerinden 6grencilerin istek ve sikayetlerini
gorebilmekte, dileyen her personelin, 6grencinin ya da kurum disindan herhangi bir vatandasin en {ist
sorumluya ulagsmasina imkan veren iletisim adresleri web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Bu durum, hesap verebilirlik acisindan oldukga seffaf bir yol izlendigini gostermektedir. Universite
yonetimi iletisim agisindan agik kapi politikas1t benimsemekte, taraflardan gelen istek ve sikayetlerle
ilgili tedbirleri almakta ve yapilmasi gerekenleri hayata ge¢irmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC ve DEGERLENDIRME

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonleri, Kalite Giivencesi, Egitim- Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda 6zet olarak sunulmustur. Bu bahislerde de
kaydedilmis oldugu iizere, Universitemiz emsalleri igerisinde makul bir diizeyde egitim-ogretim
faaliyetlerine devam etmektedir; ancak bazi alanlarda eksikliklerimizin oldugu, bu eksikliklerin bir
kisminin bolgesel bir kisminin ulusal bir kisminin yerel sorunlardan kaynaklandigi tespit edilmis ve
bunlarla ilgili Onerilerimiz, beklentilerimiz dile getirilmistirr Kurum olarak bize diisen
sorumluluklarin da bulundugu, bunlarin da ivedilikle ¢oziilmesi gerektigi ifade edilmistir. Eldeki
mevcut rapor genel bir degerlendirme yapmakta ve kurumumuz hakkinda umumi bilgiler
vermektedir; ancak herhangi bir dis degerlendirmeye tabi tutuldugu zaman, hazirliklarina simdiden
basladigimiz ve stratejik planlarimiz ile faaliyet raporlarimizi esas alan daha kapsamli bir rapor
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hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Bu raporda fiziki alanlardan personel detay bilgilerine, 6grenci
profillerinden idari personel detaylarina kadar her tiirlii verinin belirlenmesi diistiniilmektedir.
Hazirlanan bu rapor sonrasinda Universitemiz ile ilgili su hususlarin 6ne ¢iktig1 gériilmektedir:

Universitemizin Giiglii Yonleri

1. Fiziki mekanlarin yeterli olmasi: An itibari ile Universitemiz dersliklerinde 20.000 &grencinin
okumasina imkan verecek alanlar bulunmaktadir. Oysa mevcut 6grenci sayimiz 10.000 civarindadir.
Ote yandan akademik ve idari personelin ofisleri ve sosyal hizmet alanlar1 da mevcut niifusu
kaldiracak kapasitedir.

2. Geng akademik kadronun mevcudiyeti: Her ne kadar akademisyen sayimiz yeterli sayida olmasa da
gerek su an doktora yapan arastirma gorevlilerinin ¢ok sayida olmasi gerekse 6gretim {iyelerinin
kahir ekseriyetinin yardimci dogent kadrolarinda bulunuyor olmasi gelecege dair {imitlerimizi
artirmaktadir. Bu da Universitemizin gelisime agik bir yam1 oldugunu gostermektedir.

3. Yeterli sayida akademik birimin bulunmasi: Yeni kurulan tiniversitelerden olmasina ragmen gerek
fakiilteleri gerek enstitiileri ve gerekse yiiksekokullari ile Universitemiz akademik birimler agisindan
olduke¢a tatmin edici bir sayisal diizeye ulasmistir. Ote yandan bu birimlerin akademik ve idari
stiregleri de stirekli takip edilmis, ulusal ve uluslararasi yetkinlik diizeylerini istenen seviyeye
getirmek i¢in ¢caligsmalar yapilmustir.

4. idari yapilanmamn biiyiik 6lciide tamamlanmasi ve yonetim siirecinde otomasyona gecilmis
olmast: Idari personel agisindan kendi problemlerini ¢ozecek bir seviyeye gelmis olmamiz son derece
onemlidir. Ozellikle EBYS ve EDUS gibi otomasyon sistemlerini aktif bir sekilde kullanmamiz,
Ogrenci islerinde tamamen otomasyona gecmis olmamiz, elimizi oldukg¢a rahatlatmis ve is ve
islemlerde kontrol edilebilirligi iist seviyeye ¢ikarmustir.

5. D1s paydaslarla iyi iliskiler: Universitemiz gerek sehirdeki kamu kurum ve kuruluslari ile gerekse
basin, STK’lar ve halkla cok iyi iliskiler igerisindedir. Bu meyanda sehir ile ortak yaptigimiz
calismalarda siirekli olarak sehirden miispet manada destek aldigimizi ifade etmeliyim. Yakin
zamanda bu iligkilerin bir yansimasi olarak ¢esitli bilim s6lenleri yapilacaktir.

Universitemizin lyilestirilmeye ve Gelistirilmeye Muhta¢ Y&nleri

1. Kampiis yerleskesinin sehre uzakligi: Kampiisimiiz sehre yaklasik 8 km uzaklikta olup bir
tarafinda yiiksek daglar, bir tarinda kara ve demiryolu diger iki cephesinde ise iki kdyiin yerlesim
alan1 bulunmaktadir. Bu durum hem fiziki olarak gelismeye engel bir durumdur hem de kis aylarinin
cok siddetli gectigi bolgede kisin ulasim imkanlar1 agisindan olumsuz bir durumdur. Ote yandan
kampiiste yapilan etkinliklere ne yazik ki halkin katilim1 miimkiin olamamaktadir.

2. Geng akademik kadronun tecriibesizligi: Her ne kadar geng¢ akademisyenler arastirma agisindan son
derece yararli ve gelecek agisindan bir umut olsa da ders verme tecriibesi agisindan ¢esitli
problemlere sebep olabilmektedir.

3. Bazi akademik birimlerin olmayisi: Mevcut akademik birimlerin disinda bolgesel agidan mutlaka
bulunmasi gereken ¢esitli akademik birimler vardir. Ziraat ve Veteriner Fakiiltesi bu acidan hayati
derecede 6nem arz eden iki akademik birimdir. Tiirkiye’nin en biiyiik 3’tincli sulu ovasina ve en
yogun otlayan hayvan niifusuna sahip bu bolgede iki boliimiin olmamasi kabul edilemez.

4. Aidiyet bilinci eksikligi: Akademisyenlerimizin 6nemli bir kismi1 akademik ¢alismalarini kurum
disinda tamamladigindan, ne yazik ki kuruma yonelik aidiyet duygulari eksiktir. Aymi sekilde
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danismanliklar kurum disinda oldugundan, hiyerarsik yapida zaman zaman sorunlar ¢ikabilmektedir.

5. Kalite siireglerinin heniiz tamamlanamamis olmasi: Kalite siiregleriyle ilgili olumlu adimlar
atilmis olsa da Universitemizde bu siireclerin heniiz tamamlanamadigim belirtmek gerekir. Ozellikle
egitim programlarimizda yakin zamanda hizli bir iyilestirme siirecine girilmesi gereklidir. Egitim
programlarinin amag, kazanim, yeterlilik alanlarinin belirlenmesinde diizenli olarak i¢ paydas ve dis
paydas analizlerinin yapilmasi ve bu dogrultuda ¢agdas giincellemelerin yapilandirilmasi, program
degisiminde kanita dayali yontemlerin kullanilmas1 gelistirilmelidir. Egitim programlarinin amag ve
kazanimlarmin ve yeterliliklerinin saglandigina dair adil, giincel ve farkli cesitlilikte 6lgme-
degerlendirme yontemlerinin kullanilmasina dair egitim elemanlarina yonelik ¢alismalar yapilmasi
sarttir.

6. Mezun takip sisteminin aktif kullanilmamasi: Her ne kadar mezun takip sistemiyle ilgili portalimiz
bulunsa da aktif olarak kullanilamamaktadir. Bu da egitim sonunda mezunlarimizin kars1 karsiya
kaldig1 sorunlari, isttihdam durumlarimi gormemizi imkansiz kilmakta ve yeni programlara doniik
calismalarimizi makul 6l¢iilerde gelistirmemizi zorlastirmaktadir.

7. Akademik, idari personel ve 6grenci profilinde yerellesme: Onemli bir sorun olarak karsimizda
duran bu konunun YOK ve hiikiimet nezdinde atilacak adimlarla ¢6ziilmesi disinda bir baska yol
goriinmemektedir.

8. Proje ve patent eksikligi: Universitemizde bircok proje calismasi yapilmis olsa da ulusal ve
uluslararas1 niteligi yiiksek calismalarda ciddi eksiklik bulunmaktadir. Bu sebeple TUBITAK ve
BAYPUAM kanallarim kullanmak yoluyla ¢esitli ¢alismalar yapilmistir. Yakin zamanda bu konuda
olumlu gelismeler beklenmektedir. Bu ¢alismalarin uluslararasi nitelikte yayin sayisinin artirilmasina
da olumlu katki yapmasi beklenmektedir.

9. Engelsizlere yonelik mekanlarin yetersiz olmasi: Universitemizde engelsizler i¢in cesitli tedbirler
alinmis ise de bunlarin yeterli oldugu sOylenemez. Yapimi biten islerimiz i¢in calismalarimiz
olmakla birlikte 6zellikle bundan sonraki projelerde bu konu oncelikli ilgi alanimizdir.
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