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1. ILETiSiM BILGILERi

Tablo 1: Namik Kemal Universitesi Kalite Komisyonu

Komisyon Uyeleri Gorev

1 Prof. Dr. Mehmet thsan SOYSAL Rektor Yardimcist

2 Prof. Dr. Ismail YILMAZ Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.

3 Prof. Dr. Ensar NISANCI Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
n Prof. Dr. Ash KORKUT Sﬁzel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan
5 Prof. Dr. Lokman Hakan TECER Corlu Miihendislik Fakiiltesi Dekan V.

6 Prof. Dr. Giirsel DINC \Veteriner Fakiiltesi Dekan V.

7 Dog. Dr. Fatin Riistit POLAT T1p Fakiltesi Dekan Yardimcist

8 Dog. Dr. Osman KARA Mlahiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcist

9 Prof. Dr. Fatih KONUKCU Fen Bilimleri Enstitii Mudiiri

10 Prof. Dr. Nilda TURGUT Saglik Bilimleri Enstitii Midiirii

11 Dog. Dr. Emrah Ismail CEVIK Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii

12 Prof. Dr. Tuncay GUMUS Corlu MYO Miidiirii

13 Prof. Dr. Mustafa MIRIK Hayrabolu MYO Miidiirii

14 Dr. Ogretim Uyesi Abdullah YINANC Genel Sekreter V.

15 IArzu ALKANAT Strateji Gelistirme Daire Bagkam

16 Nazen Ozge COGALIRLAR Ogrenci Temsilcisi

Namik Kemal Universitesi Kalite Komisyonu Baskani, Sayin Rektor Yardimcimiz Prof.Dr. M. Thsan SOYSAL olup iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Adres: Namik Kemal Mah. Kampiis Cd. Rektorliik Binasi Kat: 9 Siileymanpasa/ TEKIRDAG
Telefon: 0282 250 10 05
e-posta: misoysal@nku.edu.tr veya misoysal@gmail.com.tr
iletisim Bilgileri
1. TARIHI GELISIM

Namik Kemal Universitesi, 2809 sayil1 ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekdgretim Teskilati Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1 inci
maddesi ile degisik Ek 62. maddesi uyarinca Tekirdag ilinde 2006 yilinda kurulmustur.

Namik Kemal Universitesi;

A.Milli Egitim Bakanlig1 Yiiksekogretim Genel Miidiirliigii Orgiin Egitim Dairesi Bagkanligi’na bagl olarak 15.10.1976 Tekirdag Meslek Yiiksekokulu
adiyla kurulan, 20.07.1982 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 41 sayili KHK ile adi ve baglantis1 degistirilerek Trakya Universitesi Ziraat Fakiiltesi’ne
baglanan Tekirdag Meslek Yiiksekokulu, 5467 Sayili Kanunla adi ve baglantis1 degistirilerek Namik Kemal Universitesi’ne baglanmis, 2008 yilinda ise
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’ndan;

Saglik Bakanligi’na bagli olarak 1978/1979 egitim-6gretim yilinda hizmete agilan Saglik Meslek Lisesi’nin kurulusuyla baslayan Saglik Yiiksekokulu,
Saglik Bakanligi tarafindan 10.09.1992 tarihinde yapilan bir protokolle Yiiksekogretim Kurulu'na devredilmis, 14.09.1992 tarih ve 841
sayili Yiiksekogretim Kurulu Karartyla 1993/1994 egitim-6gretim yilindan sonra Trakya Universitesi Tekirdag Saghk Hizmetleri MYO adim almus,
02.11.1996 tarih ve 3655 sayilh Bakanlar Kurulu Karariyla egitimi lisans diizeyine yiikseltilerek adi degistirilen Trakya Universitesi Saglik
Yiiksekokulu’nun,

Trakya Universitesi’ne bagli olarak 20.07.1982 tarih ve 17760 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 41 karar sayilit KHK ile kurulan Ziraat Fakiiltesi’nin,
Yiiksekogretim Kurulu Karartyla 1987 yilinda Trakya Universitesi’ne bagl olarak kurulan Corlu Meslek Yiiksekokulu’nun,

Trakya Universitesi’ne bagh olarak 11.07.1992 tarih ve 21281 sayih Resmi Gazetede yaymlanan 3837 sayih Kanunun 10. Maddesi ile kurulan
Corlu Miihendislik Fakiiltesi’nin,

Yiiksekogretim Kurulu Kararyla 25.02.1993 tarihinde Trakya Universitesi’ne bagli olarak kurulan Malkara Meslek Yiiksekokulu’nun,
Yiiksekogretim Kurulu Karariyla 1993 tarihinde Trakya Universitesi’ne bagli olarak kurulan Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu nun,

Yiiksekogretim Kurulu Karartyla 1993/1994 tarihinde egitim-6gretime baglayan Trakya Universitesi Sarkdy Meslek Yiiksekokulu’nun,



Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 17.03.1994 tarihli karartyla Trakya Universitesi’ne bagl olarak kurulan Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu’nun,
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu’nun 17.03.1994 tarihli karariyla Trakya Universitesi’ne bagl olarak kurulan Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu’nun,

Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 10.03.1995 tarihli agilmasina karar verilen ve Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu’nun 16.03.1995 tarihli karariyla
onaylanarak Trakya Universitesi’ne bagli olarak kurulan Saray Meslek Yiiksekokulu nun,

Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 10.03.1995 tarihli agilmasina karar verilen ve Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu’nun 16.03.1995 tarihli karariyla
onaylanarak Trakya Universitesi’ne bagl olarak kurulan Muratli Meslek Yiiksekokulu’nun adi ve baglantis1 degistirilerek Rektorliigiimiize baglanan
akademik birimlerden,

B. Rektorliige bagl olarak 01.03.2006 tarih ve 5467 Sayili Kanunla kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nden,

Resmi Gazetede 05.03.2009 tarih ve 27160 sayili yaymlanan 2009/14670 Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nden,
Resmi Gazetede 05.03.2009 tarih ve 27160 sayili yaymlanan 2009/14670 Bakanlar Kurulu Karartyla kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndan,
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu 15.04.2009 tarihli karariyla kurulan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’ndan,

Resmi Gazetede 01.07.2010 tarih ve 27628 sayili yayinlanan 2010/559 Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi’nden,

Resmi Gazetede 23.06.2012 tarih ve 28332 sayil1 yaymlanan 2012/3209 Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan Veteriner Fakiiltesi’nden,

Resmi Gazetede 23.06.2012 tarih ve 28332 sayili yayinlanan 2012/3243 Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’ndan,
Resmi Gazetede 04.08.2012 tarih ve 28374 sayili yayilanan 2012/3363 Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan flahiyat Fakiiltesi’nden,

Yiiksekogretim Genel Kurul 01.03.2013 tarihli karariyla kurulan Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari’ndan,

Resmi Gazetede 27.08.2015 tarih ve 29458 sayili yaymlanan 2015/8052 Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan Hukuk Fakiiltesi’nden,

Resmi Gazetede 11.03.2017 tarih ve 30004 sayili yayinlanan 2017/9889 Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesi’nden olusmaktadir.

Buna gore Namik Kemal Universitesi; 10 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve 1 Konservatuar, 11 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii ve 11 Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Namik Kemal Universitesi, yapilanma siirecinin ilk ¢alismalarin1 Trakya Universitesi Rektorligii biinyesinde, daha sonra Tekirdag'daki Namik Kemal
Universitesi Uygulama Oteli'nde gergeklestirmistir. Rektorlik Kasim 2007'de Tekirdag il Merkezinde Tekirdag Belediyesince gegici tahsis edilen eski
belediye binasinda faaliyetine baglamis, Ocak 2008'de Degirmenalt: Yerleskesinde Ziraat Fakiiltesi Dekanlik Binasi’nda ayrilan yere taginmis, Subat
2010’da da Merkezi Derslikler binasinda hizmet vermeye baglamistir. Rektorliik ve idari birimler 2011 yil sonu itibariyle tamamlanan Rektorliik binasina
Haziran 2012’de taginmis ve halen burada hizmet vermeye devam etmektedir.

Namik Kemal Universitesi’nin kurulus ve biiyiime olgusu; 6ncelikli yerleske ve hizmet binalar1 olusturmak, var olan tesislerin donamimlarim gelistirmek,
idari personel sayisinda biiyiime ile dogru orantili artis saglamak, yeni agilan birimlere dgrenci almak, gretim elemanlar1 kapasitesinde artis saglamak
seklinde agiklanabilir.

FAKULTELER

1-Ziraat Fakiiltesi (http://ziraat.nku.edu.tr/)

2-Corlu Mithendislik Fakiiltesi (http://cmf.nku.edu.tr/)

3-Tip Fakiiltesi (http://tip.nku.edu.tr/)

4-Fen Edebiyat Fakiiltesi (http:/fened.nku.edu.tr/)

5-Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (http:/iibf.nku.edu.tr/)

6-Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (http://gsf.nku.edu.tr/)
7-lahiyat Fakiiltesi (http://ilahiyat.nku.edu.tr/)

8-Veteriner Fakiiltesi (http:/veteriner.nku.edu.tr/)

9- Hukuk Fakiiltesi (http://hukuk.nku.edu.tr/)

10- Dis Hekimligi Fakiiltesi (http://dis.nku.edu.tr/)

YUKSEKOKULLAR

1- Saglik Yiiksekokulu (http://syo.nku.edu.tr/)

2- Yabanc1 Diller Yiiksekokulu (http://ydyo.nku.edu.tr/)

3- Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (http://besyo.nku.edu.tr/)

4- Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari (http://konservatuvar.nku.edu.tr/)

MESLEK YUKSEKOKULLAR

1-Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (http://sbmyo.nku.edu.tr/)
2-Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (http:/tbmyo.nku.edu.tr/)
3-Corlu Meslek Yiiksekokulu (http://corlumyo.nku.edu.tr/)

4- Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu (http://hayrabolumyo.nku.edu.tr/)
5-Malkara Meslek Yiiksekokulu (http://malkaramyo.nku.edu.tr/)
6-Sarkoy Meslek Yiiksekokulu (http://sarkoymyo.nku.edu.tr/)
7-Cerkezkoy Meslek Yiiksekokulu (http://cerkezkoymyo.nku.edu.tr/)
8-Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu (http://memyo.nku.edu.tr/)
9-Saray Meslek Yiiksekokulu (http://saraymyo.nku.edu.tr/)

10- Muratl Meslek Yiiksekokulu (http://muratlimyo.nku.edu.tr/)

11- Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (http://shmyo.nku.edu.tr/)

ENSTITULER
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1-Fen Bilimleri Enstitiisii (http:/fbe.nku.edu.tr/)
2-Saglik Bilimleri Enstitiisii (http://sbe.nku.edu.tr/)
3-Sosyal Bilimler Enstitiisti (http://sosyalbe.nku.edu.tr/)

IDARI BIRIMLER

1-Genel Sekreterlik (http://gensek.nku.edu.tr/)

2-idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 (http://imid.nku.edu.tr/)
3-Personel Daire Bagkanlig1 (http://personel.nku.edu.tr/)

4-Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: (http:/kutuphane.nku.edu.tr/)
5-Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (http://sks.nku.edu.tr/)

6- Bilgi islem Daire Bagkanlig1 (http:/bidb.nku.edu.tr/)

7-Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 (http://yapi.nku.edu.tr/)
8-Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (http://oidb.nku.edu.tr/)

9-Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 (http://strateji.nku.edu.tr/)
10-Hukuk Miusavirligi (http://hukukmusavirligi.nku.edu.tr/)

11-Déoner Sermaye Isletme Miidiirliigii (http:/donersermaye.nku.edu.tr/)

Tarihsel Gelisim
Kamtlar

 2017-2018 Ogrenci Sayilar.PNG

e 2017-2018 Kontenjanlarin Doluluk Orani.PNG

e 2017-2018 Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirlik Smifi Ogrencilerinin Toplam Ogrenciye Oran1.PNG
L]

Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilari.docx
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayis1.PNG

Misyon;

Bir yiiksekggretim kurumu olarak; 6grenci merkezli egitim anlayigiyla 6zgiivenli, zihni agik ve donanimli bireyler yetistirme; tilkesi, bolgesi ve tiim diinya
yararina arastirmalar yapma ve bunlari yaparken yeni degerler tiretme, var olan degerleri gelistirme ve koruma misyonunu benimser.

Vizyon;
Uluslararasi standartlarda egitim-6gretim hizmeti vererek, arastirmact ve yenilikei anlayistyla stirekli gelisen bir diinya tiniversitesi olmaktir.
Temel Degerler;
Namuk Kemal Universitesi insani, entelektiiel ve galisma alanina iliskin asagidaki temel degerlere sahiptir.
o insani Degerler

Agik fikirlilik ve degerlere baglilik, birlikte ¢alisma bilinci, giivenilirlik, sorumluluk, adillik, seffaflik, cevreye duyarlilik, saygi, hosgorii ve sevgi.

* Entelektiiel Degerler

Etik degerlere baglilik, elestirel diisiinme, tarafsizlik, gelisime agiklik, kalite bilinci ve liyakate deger verme.

e Alana iliskin Degerler

Alanina hakimiyet, siirekli kendini gelistirme ¢abasinda olmak, kaynaklar1 etkin kullanmak, kalite ve verimlilik, hesap verebilirlik, egitim-6gretim ve
arastirmada yeterlilik.

*Kaynak: Mlsyon vizyon ve temel degerler NKU 2015-2019 Stratejik Plam
http:/ .nku.edu.tr/

Tablo 2: Ama¢ ve Hedefler Tablosu

AMACLAR HEDEFLER

Hedef 1.1: Akademik personel performansinin arttirilmasi

Amag 1: Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi | Hedef 1.2: Ogrencilerin tiniversitemizi 6ncelikli olarak tercih etmelerinin saglanmasi
Hedef 1.3: Egitim 6gretim altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 1.4: Egitim programlari i¢inde lisans programlarimn agirhiginin arttirilmast

Amag 2: Bilimsel Cahsmalann Nicelik ve Niteliginin | Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi
Arttmlmasi Hedef 2.2: Kurumsal, ulusal ve uluslararasi proje sayisinin arttirtlmasi
Hedef 2.3: Ogretim elemani basina diisen ulusal ve uluslararasi yayin sayisimn arttirilmast

Hedef 3.1: Yonetim Bilgi Sisteminin iyilestirilmesi ve siireklilik saglanmasi

Hedef 3.2: Calisanlara yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin sistematik hale getirilmesi
Hedef 3.3: Kalite kontrol sisteminin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Ortak kimligin gelistirilmesi

Hedef 3.5: Universitemiz fiziki altyapisinin gelistirilmesi

Amag 3: Kurumsallasmanin Gelistirilmesi

Hedef 4.1: Paydaslarla ortak akademik, idari ve teknik ¢aligmalarin artirilmast

. Hedef 4.2: Bolgedeki ve Balkan cografyasindaki ilgili paydaslara yonelik hizmet ve projelerin
Amac 4: Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi gelistirilmesi

Hedef 4.3: Engelli 6grencilerin egitimine yonelik ihtiyaglarin belirlenmesi ve karsilanmasi
Hedef 4.4: i¢ paydaslarin motivasyon ve verimliliginin arttiriimast
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Kaynak: Namik Kemal Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan:

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
EGITIM-OGRETIM HiZMETi SUNAN BiRIMLER

Tablo 3: Egitim-Ogretim Hizmeti Yiiriiten Program Sayllannm Dagilimi

56 4 ymk4 Y |Il|kl TOPLA
Fakiilteler, Kurulus| Tipta Doktora | Tezli Tezsiz Yiiksek| vkl isansve Lisans |Lisans |2 Yihk2 Y
Yiiksekokullar, | Yih Uzmanhk Program| Yiiksek | Lisans Lisansiistii Progra Program| Onlisans | Onlisans
Meslek ProgramSaysi Sayis1 | Lisans | ProgramSayisi Program Sayisi Sayisi Sayisi Program| Progra
\Yiiksekokullar Program| LO) Sayis1 | Sayisi(
Sayis1 L.O)

Sosyal Bilimler

MY O. 1976 7 5 12

Teknik Bilimler

MYO. 1976 17 9 26

Saglik Y.O. 1978 3 3

Ziraat Fakiiltesi 1982 9 9

Corlu M.Y.O. 1987 12 12

Corlu

Miihendislik 1992 8 4 12

Fakiiltesi

Hayrabolu

MY O. 1993 6 6

Malkara M.Y.O. (1993 6 6

Sarkdy M.Y.O. [1993 4 4

Cerkezkoy

MY O. 1994 6 6

Marmara Ereglisi

M.Y.O. 1994 3

Muratli M.Y.O. |1995 4

Saray M.Y.O. 1995 3 3

Fen Edebiyat

Fakiiltesi 2006 11 3 14

Tip Fakiiltesi 2006 24 1 25

Fen Bilimleri -, 17 21 38

Enstitiist

Sagh.k"B.l'hmlen b006 3 11 14

Enstitiisi

Sosyal Bilimler )¢ 3 14 6 23

Enstitiisti

Iktisadi ve Idari

Bilimler 2009 5 5

Fakiiltesi

Yabanci Diller

YO 2009

Saglik Hizmetleri

MY O. 2009 5 1 6

Giizel Sanatlar,

Tasarim ve

Mimarlik 2010 3 3

Fakiiltesi

Veteriner

Fakiiltesi 2012 ! 1

Beden Egitimi ve

Spor Y.0. 2012 2 2

Ilahiyat Fakiiltesi 2012 1 1 2

Tiirk Miizigi

Devlet 2013

Konservatuart

Hukuk Fakiiltesi 2015

Dis Hekimligi

Fakiiltesi 2017

TOPLAM 24 23 46 6 2 42 8 73 15 239

Kaynak: NKU Ogrenci Tsleri Daire Baskanlig1 (31.12.2017 itibariyle)
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BiRIMLER

Uygulama, Arastirma ve Egitim Merkezlerimiz (http://merkezler.nku.edu.tr/)
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1- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
3- Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

4- Balkan Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
5- Surekli Egitim Merkezi

6- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

7- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

8- Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

9- Dis iliskiler Uygulama ve Aragtirma Merkezi

10- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

11- Verimlilik Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, 21.08.2007 tarih, 2007/9 sayil1 Senato Toplantisimin 6 nolu karari ile kurulmus, Saglik Bakanligi Go6giis

Hastaliklar1 Hastanesinin gegici tahsis edilmesiyle 2008 yili sonunda faaliyete baglamig; Mayis 2016 yilinda yeni hizmet binasina taginarak, 58.600 e
kapal1 alan tizerinde, 455 yatak, 26 farkli boliimde 79 yogun bakim yatak sayisiyla, 26 bransta 59 poliklinik, 2 adet koroner anjiyo, 13 adet ameliyathane, 8
adet diyaliz, 6 adet uyku laboratuvari ve 112 ile entegrasyonu yapilmis acil boliimiiyle (26.10.2016 agildi) giinde ortalama 1.750 ayaktan hastaya hizmet
vermektedir.

Stirekli Egitim Merkezimiz (NAKSEM), 21.08.2007 tarih, 2007/9 sayil1 Senato Toplantisinin 6 nolu karari ile kurulmus, 23.11.2008 tarih ve 27063 Sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelikle de caligma usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Bu merkezin amaci; Universitenin egitim verdigi, arastirma yaptig
tim alanlarda, egitim ve sosyal etkinlik programlar1 diizenleyerek kamu ve 6zel sektor ile uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunmaktadir.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (NABILTEM), 16.02.2011 tarih, 2011/2 sayili Senato Toplantisimn 2 nolu
karar1 ile kurulmus, 24.10.2011 tarih ve 28094 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelikle de ¢alisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Merkez;
verimlilik esasina gore birimlerin sahadaki kamu, Corlu ve Cerkezkdy’de yogunlasmig bulunan OSB vb. endiistriel iiretim yapan birimlerin, 6zel sektor
taleplerini de karsilayacak sekilde Merkez Laboratuvarinda birimlerinin analiz vb. ihtiyaglarim karsilamak iizere kurulmustur. NABILTEM, Namik Kemal
Universitesi biinyesinde mevcut her tiirlii ara¢ gere¢ ve cihaz ile birlikte aragtirma labaratuvari, uygulama ve arastirma merkezi vb. birimler arasindaki
iligkilerde koordinasyonu saglamak, gelistirmek, giiglendirmek, Ar-Ge olanaklarimin birimler arasi kullanima agilmasim saglamaktadir.

Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (NAKSAM), 20.02.2012 tarih, 2012/2 sayili Senato Toplantisimn 4 nolu karari ile
kurulmus, 16.05.2012 tarih ve 28294 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelikle de calisma usul ve esaslari diizenlenmistir. Merkezin amci;

yurti¢inde ve yurtdisinda kadin sorunlari ile ilgili bilimsel inceleme, arastirma ve egitim ¢alismalar1 yapmak, sorunlara ¢oziim Onerileri getirmek amacryla

faaliyet gostermektedir.

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (TOMER), 31.05.2012 tarih, 2012/4 sayili Senato Toplantisinin 9 nolu karari ile kurulmus,
12.08.2013 tarih ve 28733 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelikle de ¢alisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Bu merkezin amaci; Tiirkge’yi
ogretmek, dil 6grenme ve dgretme yontemleri ile tekniklerini gelistirerek bunlari uygulamak, Tiirk topluluklarinin farkli cografyalarda olusturduklar dil,
tarih ve edebiyat eserleri gibi kiiltiir Girtinleri tizerine ¢aligmalar yapmaktir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (NKUZEM), 18.07.2013 tarih, 2013/5 sayili Senato Toplantisinin 26 nolu karari ile kurulmus,
12.09.2013 tarih ve 28763 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelikle de ¢alisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Bu merkezin amaci; uzaktan egitim
konularinda arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak, bilgi-iletisim teknolojilerine dayali olarak uzaktan egitim seklinde yapilan Onlisans, lisans ve
lisansiistii programlar ile ders, kurs, seminer vb. faaliyetlerde bulunmaktir. Merkez, Namik Kemal Universitesi’nin biitiin birimlerinin gesitli ortak zorunlu
derslerinin uzaktan egitimi ile ders programlarinin, ders sunularinin vb. egitim materyallerinin hazirlanip, ilgili §gretim elemanlarinin yoneticiliginde
belirtilen ortak zorunlu derslerin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Merkez ayrica, ¢esitli sektor paydaslarinin egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap vermek iizere,
uzaktan egitim yontemiyle sertifika programlar1 hazirlamaktadir.

Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (BALKAM), 05.09.2013 tarih, 2013/6 sayil1 Senato Toplantisimin 10 nolu karar1 ile kurulmus,
11.12.2013 tarih ve 28848 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelikle de ¢alisma usul ve esaslari diizenlenmistir. Bu merkezin amaci; Balkan
cografyasinin tarihi ve kiiltiirti ile ilgili bilimsel aragtirmalar yapmak, projeler tiretmek, bilimsel yayin yapmak, yapilan arastirmalart desteklemek, yurtiginde

ve yurtdiginda akademik kuruluslar ve sivil orgiitler ile isbirligi yapmak, merkezin galigmalari ve Tiirkiye ile Balkan tilkeleri arasindaki iligkiler konusunda

kamuoyunu desteklemek gibi konularda ¢aligsmalarint stirdiirmektedir.

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (NKUKAM), 14.03.2014 tarih, 2014/2 sayili Senato Toplantisiun 20 nolu karari ile kurulmus,
08.10.2014 tarih ve 29139 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelikle de ¢alisma usul ve esaslart diizenlenmistir. Bu merkezin amaci; adaylara, is
diinyasin1 tanitici bilgiler sunarak, her adayin piyasa nitelik ve gereklerine gore mesleki ve kisisel becerilerini arttirabilmesi i¢in faaliyet ve galigmalar
yuriitmek, kariyer planlamasinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in adaylara danigmanlik ve bilgilendirme hizmeti vermektir. Merkez, kariyer hizmetlerinin
sunulmasinda Trakya Kalkinma Ajansi aracthigiyla "Cok Paydash Is Birligi Modeli Projesi" ile iiniversitelerde kariyer hizmetleri ile 6grencilerin ve yeni
mezunlarin is hayatia gegisini kolaylastirmak icin, bélgedeki ISKUR, TSO ve OSB paydaslhiginda, Avrupa Birligi ve T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig: tarafindan finanse edilen, bolgedeki Trakya Universitesi ve Kirklareli Universitesi’nin de katilimlariyla ¢alismalar yapmaktadir.

Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (NAKDIM), énce Dis iliskiler Birimi iken, 14.11.2014 tarih, 2014/7 sayil1 Senato Toplantisimn 10 nolu
karar1 ile kurulmus, 08.10.2014 tarih ve 29139 Sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan yonetmelikle de ¢aligma usul ve esaslar1 diizenlenmis olup; Namik
Kemal Universitesi’nin uluslararas: platformlarda tamtimini yapmak, kiiltiirel ve bilimsel konularda uluslararas: iliskileri gelistirmek, 6grenciler ve
akademik personelin entelektiiel, kiiltiirel, kisisel deneyimlerini zenginlestirmek ve gelistirmek amaciyla kurulmustur. Merkez, belirtilen amaglari
gergeklestirmek tizere uluslararasi isbirlikleri tesis eder; tiniversite personelini uluslararasi projeler iiretmek icin tesvik eder; bireylerin 6grenme
hareketliligi ve Avrupa goniillii hizmeti gibi faaliyet alanlarini kapsayan Erasmus Plus Programi gibi Avrupa Birligi kaynakli program ve projeleri yiiriitiir.
Yiiksekogretim Kurulu'nun ulusal ve uluslararast alanda hareketlilik programlari olan Farabi ve Mevlana Degisim Programlar1 da Dis iligkiler Uygulama
ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyetlerini yiriitmektedir. Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin alt birimleri: D1s Iliskiler / Uluslararast
Akademik Isbirlikleri Ofisi, Erasmus Plus Programi Koordinatorliigii, Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii, Mevlana Degisim Programi
Koordinatorliigi, Uluslararast Ogrenciler Koordinatorliigiidiir. Erasmus Plus programi kapsaminda, Ogrenci Hareketliligi ve Avrupa Goniilli
Hizmeti'nden yararlanacak 6grencilerimiz hargsiz pasaport basvurusu yapabilmektedirler. Siire¢ igerisinde ilgili 6grencilere gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir (http:/nakdim.nku.edu.tr/).

Erasmus kapsaminda 2017 yil1 igerisinde gerek mevcut anlagmalarin siirdiiriilmesi, gerek yeni anlagmalarin imzalanmasi, gerekse siiresi biten anlagmalarin
yenilenmesi yoluyla, toplam 26 Avrupa iilkesinde, 116 farkli yiiksekogretim kurumu ile 156 akademik konu alaninda Erasmus ikili anlagmasi yiiriirliige
girmis veya gegerliligini siirdiirmiistiir. Namik Kemal Universitesi 2017 yilinda Farabi Degisim Programi cergevesinde 88 Yiiksekdgretim Kurumu ile
Farabi Degisim Programi Protokol anlasmamiz devam etmistir. Ayrica yeni yurtrliige girenler ve gegerliligi 2017 yilinda da devam eden Uluslararasi
Akademik Is birligi Protokolii 21 iilke ile imzalanmig ve protokol sayisi 45’tir (http://nakdim.nku.edu.tr/isbirlikleri/0/s/5907/6939).

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (DHUAM), 12.03.2015 tarih, 2015/3 sayilt Senato Toplantisinin 16 nolu karariyla kurulmus,
07.06.2015 tarih ve 29379 Sayili Resmi Gazete’de yaymlanan yonetmelikle de ¢alisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir DHUAMda uluslararas: etik
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standartlara uygun sekilde deney hayvanlarinin tiretimi, temini ve bakimi yapilmaktadir. Hayvanlarin etik 6l¢iiler iginde bilimsel ¢aligmalarda kullanilmasina
olanak saglanmaktadir. Merkezimiz deney hayvanlari ile ¢aligmalara yeni baslayacak gen¢ akademisyenler ile bunlara calismalarinda destek olacak
personelin egitimi i¢in diizenlenen “Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1” kurslarina uygulama imkam sunmaktadir. DHUAM, biinyesinde yapilacak olan
deneysel arastirmalarin siirdiiriilebilmesi igin gerekli bilimsel altyapi ve teknik destek saglanmakta, altyapi imkanlarinin gelistirilmesi ve yonetimsel
etkinliginin arttirilmasi yoniinde ¢aba harcamaktadir.

Verimlilik Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (NAVERGEM), 31.10.2016 tarih ve 29874Sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelikle de
calisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Bu merkezin amact; iretim ve hizmet sektdriinde faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarla enerji ve iiretim
verimliligi ekseninde i birliklerini gelistirmek, gelistirilen i birliklerini siirdiiriilebilir kilmak, bu kapsamda akademik bilginin sanayi ve
toplumla entegrasyonunu olusturmak, Universite akademisyenlerinin, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin {iretim ve hizmet sektoriinde katma deger yaratan,
istihdama ve iilke ekonomisine katki saglamayr hedefleyen caligmalar gergeklestirmesini saglamak, verimlilik ekseninde ulusal ve uluslararasi projeler
uretmek i¢in ulusal ve uluslararasi is birlikleri tesis etmek, temiz tiretim/eko-verimlilik, tiretim ve hizmet sektoriinde kaynak verimliligi, stirdiiriilebilir
iiretim alanlarinda Universitenin ilgili paydaslar ile is birligi-giicbirligiyaparak ortak caligmalar yiiriitmek, iiretim ve hizmet sektériinde faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslara verimlilik ekseninde egitim ve teknik danismanlik hizmeti vermek, Merkezde yapilan c¢alismalarin sonuglarim ilgili kurum ve
kuruluslarla paylasarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
IYILESTIRMEYE YONELIK CALISMALAR

Namik Kemal Universitesi’nde énceden belirlenmis normlara uygunluk anlaminda toplam kalite yonetimi igeriginde belirli zaman araliklarinda ilgili
program, boliim, fakiilte, senato kurullarinda hedef belirleme ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli mevzuat diizenleme, fiziksel varliklari planlama
anlaminda gesitli degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu siirecte kalite yonetim sistemi kurgulanmakta, Namik Kemal Universitesi’nin stratejik planinda
ongoriilen ve kurumsal i¢ degerlendirme raporunda belirtilen hususlara iligkin eylemler, varsa aksayan hususlarin diizenlenmesi ve bunlara iligkin
hazirliklarla planlamalar gozden gegirilmekte, uygulamaya iligkin izlenebilirlik iceriginde takipler ve bunlarin kontrolleri yapilmaktadir. Boylece bu
hususlara iliskin gézden gegirme, belgeleme sistemleri ve denetimden olusan kalite sistemi dinamigiyle zaman igerisinde gelistirmeler saglanmaktadir. Bu
maksatla Namik Kemal Universitesi’nce olusturulan NKU-ESAS, NKU-AVES, NKU-BAP, NKU-Ogrenci Otomasyon Sistemi, E-Universite gibi
yazilimlarla izleme ve kontrol etme igeriginde mevcut durumun planlanan hedeflere ulagma derecesi izlenebilmekte ve §lgiilebilmektedir.

Birim yoneticileri yonettikleri birimin bilimsel ve egitime yonelik faaliyetlerine iliskin istatistikleri raporsal olarak izlemektedir. Ayrica egitim 6gretimin
niteligi, son kullanici niteliginde 6grenci odakli anketlerle derslerin nitelik ve nicelikleri irdelenmekte, elde edilen sonuglara gore birimler kendi iglerinde
bu konuyu tartigarak gerekli iyilestirme ve diizenlemeler yapmaktadir. Bu konuda anketlerin igerikleri, orneklem sekli ve biyiikligi temsil giictinii
saglayacak sekilde diizenlenmektedir. Bu diizenlemelerin neticesinde ¢esitli akademik tesvik Ogeleriyle belirlenen hedeflere ulagsma hizi arttirilmak
amaglanmaktadir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi
1. Kalite Politikasi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Namik Kemal Universitesi, misyon, vizyon ve hedeflerini bes yilda bir diizenli olarak tiim birimlerden almakta ve Stratejik Planlama Kurulu marifetiyle
performans gostergelerini her yil 3’er aylik periyotlarla degerlendirmektedir. Tlgili yil itibariyle belirlenen performans gostergelerine ulasilip ulagtimadig,
ulasilmayan performans gostergelerinin nedenlerini arastirarak, ¢6ziim onerileriyle istenen performansa ulagilmasi saglanmaktadir. Namik Kemal
Universitesinin eylem planlartyla belirlenen gostergeleri gergeklestirmeye yonelik calismalar siirmekte ve bu galigmalarin stratejik planda belirlenen amag ve
hedeflere ulagilmasinda katkis1 bulunmaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

Namik Kemal Universitesinin 2015-2019 Stratejik Planinda belirlenen hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskilidir (http:/nku2105-2019stratejikplan.pdf).

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Namik Kemal Universitesinde misyon farklilasmasi odakl1 bir yaklasim benimsenmis olup, egitim ve arastirma, kurumun iki 6nemli misyonu olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Kurumda misyon farkhlagmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumsal kaynaklarin paylasimi ve dagitiminda birimlerin sahip oldugu kapali alanlar, 6grenci sayilari, 6gretim elemant sayilar1 ve biitce gergeklesmeleri
dikkate alinarak birimler aras1 denge kurulmaktadir.

Kurumsal kaynaklarn paylasimmda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Namik  Kemal  Universitesinde  tiim  siirecleri  kapsayacak  sekilde tammlanmus ve ilan  edilmis  bir  kalite  politikast
bulunmaktadir (http://kalite.nku.edu.tr/kalitepolitikamiz).

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tamimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta mudur?

Namik Kemal Universitesi kalite politikasim, gesitli duyuru ortamlarinda poster, i¢c ve dis paydaslara yapilan yazismalarda ek bilgi olarak vermekte,
diizenlenen kongre ve konferanslarda ilgili birim baslangi¢ tanitim sunularinda bu metnin bulunmasi onerilmektedir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna nasil duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayithmim nasil saglamaktadir?

Her yil yapilan ilgili birim akademik kurullar1 diizenli olarak geg¢mis yilin faaliyetlerinin degerlendirilip, ilgili kalite politikasini uygulamak yoniindeki
gerceklestirme diizeyleri ve hedefler stratejik planda 6ngoriilen hedefler de dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Ayrica ilgili akademik kurul kararlarinin
ilgili boliim, birim web sayfalarinda faaliyet raporu olarak bulunmas: hedeflenmektedir.

Kurumda Kalite Politikasimin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Namik Kemal Universitesinin kalite politikasinda belirtilen ilkeleri senato tarafindan onaylanmis ve kurumun tercihi dogrultusunda sekillenmistir.
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Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta nudir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Namik Kemal Universitesinde stratejik yonetim ile kalite yonetiminin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in kurum kiiltiiriinde kabul edilen tim degerler
calisanlarca ve dgrencilerimizle paylagilmaktadir. Namik Kemal Universitesinde stratejik yonetimin one ¢ikardigi deger, strateji olusturmak ve rekabet
insiyatifini artirmak i¢in i¢ ve dis paydaslarin katilimu ile siirekli gelismek iken, kalite yonetiminde 6ne ¢ikan degerler kurumsal katilim, takim ¢aligmast,
siirekli iyilestirme, kalite ve en 6nemlisi i¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyetidir. Iki yonetim de ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmistir. Bu durumun
stirekliligi verilen oryantasyon egitimleri ile devam ettirilmektedir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence
altma alinnustir?

Namik Kemal Universitesinde biitce izleme Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan otomasyon iizerinden yapilirken es zamanli olarak stratejik plammizda
belirlenen performans gostergeleri de Elektronik Stratejik Analiz Sistemi (ESAS) tizerinden takip edilmektedir. I¢ Kontrol islemleri de I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul Esaslarda belirlenen hiikiimlerce ve her yil Rektorliigiimiizce belirlenen limitler dahilinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca yapilmaktadir. Ayrica Namik Kemal Universitesinde i¢ denetim birimi bulunmamaktadr.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Namik Kemal Universitesinin 2015-2019 Stratejik Plantyla uyumlu olarak izlenmesi gereken performans gostergeleri tanimlidir. Bu gostergeler tiim
birimlerce ESAS’a veri girisi yapilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca raporlanabilmektedir. Ayrica veriler otomatik olarak grafiksel ve tablolar
halinde tiim kamuoyuna agik olarak paylasilmaktadir. Belirlenen gostergeler tiim i¢ ve dis paydaglarimizi kapsamaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis mudi? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Universitemizin hazirlamis oldugu 2015-2019 Stratejik Planinda amaglanan hedeflere ulasmak igin performans gostergeleri verilmis olup ilgili
performanslarin NKU-ESAS veri tabanlarinda gergeklesip gergeklesmedigi diizenli araliklarla kontrol edilmektedir. Performans géstergeleri arasinda bir
siiflandirma yapilmayip tiniversitenin hedeflerine ulagma noktasinda egitim-6gretim ve aragtirma gostergeleri anahtar rol iistlenmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belilemekte midir?

Universitemiz 2006 yilinda kurulmus olan geng ve dinamik bir tiniversitedir. 2015- 2019 stratejik planimizda da yer aldig1 iizere kurumsallasmanin
gelistirilmesi ve bu baglamda kalite kontrol sisteminin gelistirilmesi, ortak kimligin gelistirilmesi, yonetim bilgi sisteminin iyilestirilmesi hedeflerimiz
arasindadir. Kurum aligkanliklarmin olusturulan kalite glivencesi sistemine bagli olarak birimler bazindaki faaliyet raporlariyla belirginlesmesi
hedeflenmektedir.

Kurumun tarihsel ge¢misi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Kamtlar

o stratejik amag ve hedefler. PNG

Namik Kemal Universitesi uluslararasilasma konusunda farkli stratejiler izlemektedir. Bu stratejilerden biri, yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina oraninin arttirtlmasidir (2015-2019 Stratejik Plan: G.1.3.11). Bir diger stratejimiz, uluslararas: kurum ve kuruluslar ile imzalanan isbirligi
sayisini arttirarak kurumun uluslararasilagmasini arttirmaktir (2015-2019 Stratejik Plan: G.1.3.10; G.1.4.4). Dis Iiliskiler Uygulama ve Arastirma
Merkezimiz, Avrupa Birligi Cergeve Programlarina (Leonardo, Erasmus, 7. Cergeve) yonelik olarak 6grencilere ve personele danigsmanlik hizmeti
saglamaktadir. Universitemizin Erasmus+ programinda 6grenci ve personel hareketliligini igeren ok sayida ikili anlasmasi bulunmaktadir. 2017 yilinda 26

Avrupa ilkesinde, 116 farkli yiiksekogretim kurumu ile 156 akademik konu alanminda Erasmus ikili anlagsma yiirtrliige girmis veya gegerliligini

siirdiirmektedir (http://nakdim.nku.edu.tr/PartnerKurumlar/0/s/3921/4158). Erasmus ve Mevlana degisim programlarma dahil olan bdlim, dgrenci ve
personel sayilarinin arttirilmast hedeflerimiz arasidadir. Uluslararasi kongre ve sempozyumlar diizenleyerek Namik Kemal Universitesinin admin diinya
capinda farkli cografyalarda duyurulmasi da diger stratejik hedeflerimizdendir. Universitemizde 2017 yili itibartyla, 2547 sayili Kanunun 34. maddesine

gore gorevlendirilmis toplam 9 uluslararasi uyruklu 6gretim elemam gorev yapmaktadir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Namik Kemal Universitesi, misyon, vizyon ve hedeflerine bagli olarak belirledigi stratejisinde hedeflerini ve izlemesi gereken performans géstergelerini
belirlemistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca ESAS’dan performans gostergeleri alinarak belli periyodlarla Stratejik Planlama Kurulu marifetiyle
degerlendirilmektedir. lgili yil itibariyle belirlenen performans gostergelerine ulasilip ulasilmadig, ulasilamayan performans gostergelerinin nedenlerini

aragtirarak, ¢oziim onerileriyle istenen performansa ulasilmasi saglanmaktadir. Namuk Kemal Universitesi’nin eylem planlartyla belirlenen gostergeleri

gerceklestirmeye yonelik caligmalar siirmekte ve bu ¢aligmalarin stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere ulagilmasinda katkist bulunmaktadir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belilemis midir? Bu gostergeleri nasil
izlemektedir? Sonuclarna gore neler yapilmaktadr?

Uluslararast protokoller ve isbirliklerinin sonuglart Dis liskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan izlenmekte ve stratejik planda yer alan hedefler
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (http://nakdim.nku.edu.tr/).

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Namik Kemal Universitesi Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar “Namik Kemal Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1”
ile diizenlenmis, yetki, gérev ve sorumluluklar1 esaslarina gore islemektedir. Kalite komisyonu belirli periyodlarla yaptigi degerlendirme toplantilarinda
elde edilen sonuglar dogrultusunda, birimler nezdinde kalite alt komisyonlar1 olusturulmus, belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagsma yollar1 belirlenmistir.
Interaktif etkilesim igeriginde (E-Universite), birimlerin diizenli takip edilmesi ve diizenli geri bildirimlerinin alinmasi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Kurumda tammb, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasmm,
mekanizmasi vb.) bulunmakta midir?

Namik Kemal Universitesinin egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet ¢aligmalarinin siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin
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onerilerde bulunmak, tiniversitenin gelisimine katki saglamak, tiniversitenin kendisini ¢evreleyen ig ve egitim diinyast... vb. temel aktorler ile baglarinin

giiglendirilmesine yardimer olmak amaglartyla Namik Kemal Universitesi Danigma Kurulu bulunmaktadir. Damsma Kurulumuz, {iniversite ve birimlerinde
egitim Ogretim arastirma faaliyetleri ve hizmet sunumlar1 oncelikli olmak {izere ilgili birim boliim programlarda ¢esitli konularda tavsiye niteliginde

kararlar alan damsma odakli bir kuruldur. Universitemizin gesitli birimleri kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danisma gruplar1 yapilanmasi ile

biinyesindeki Teknik Bilimler, Corlu MY O ve Saglik YO gibi birimlerinde ISO-9001 kalite belgelerini almistir. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz
Saglik Bakanligimin Saglikta Kalite Standartlari (SKS-Versiyon 5.1) kapsaminda 88,9 puan almistir. Bu siirecte ¢ok sayida komisyon/danisma gruplari
bulunmaktadir. Ayrica Tip Fakiiltemizin akreditasyon basvurusu yapilmig olup aktif devam etmektedir. Tip Fakiiltemizin egitim-6gretim siiregleri

akreditasyon galigmalari slirecinde 10 tane komisyon/danisma gruplari bulunmaktadir

(http:/kalite.nku.edu.tr/AkrediteOlanBirimlerimiz/0/s/11447/16030).

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplan bulunmakta nudir?

Universitemiz genelinde hem akademik hem de idari kalite elgilerimiz bulunmaktadir. Ilgili birimlerin web sitelerinde kalite siiregleri ile ilgili bilgilendirme
sekmeleri mevcuttur. Kalite elgilerimiz birim nezdinde kalite siireclerini degerlendirerek Kalite Komisyonuna destek sunmaktadir
(http:/kalite.nku.edu.tr/KaliteE1%C3%A7ilerimiz/0/s/11445/16021)

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Namik Kemal Universitesi kalite komisyon iiyeleri, ilgili yonetmelik geregi farkli disiplinleri igerecek sekilde Universite Senatosunca belirlenmis, alaninda
temayuz etmis seckin bilim insanlarindan olugmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi ¢alismalanna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Universitemiz stirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda birim bazinda ulusal\uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite olma siireglerini baslatmis, bu
sayede PUKO gevrimlerinin gereklerini tamamlama istegi igerisindedir. Bu baglamda Tip Fakiiltemiz TEPDAD/UTEAK Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi
Akreditasyon Kuruluna bagvuruda bulunmus ve ilgili kurul tarafindan basvurusu kabul edilerek, Kurum Oz Degerlendirme Raporunu hazirlamak igin
calismalarina devam etmektedir. Bunun yaninda Saglik Uygulama Arastirma Merkezimiz uluslararasi akreditasyon kurulusu olan JCI (Joint Commission
International) basvuru siirecini baglatmak i¢in kurum i¢i degerlendirme toplantilar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Aym1 zamanda iiniversitemiz Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. ISO 9001:2015 belgesini almaya hak kazanmistir. Corlu MY O, Teknik Bilimler MYO ve Saglik YO birimlerimiz dis
degerlendirme siireglerinden gegip akreditasyon siireglerinde tecriibe kazanmslardir (http://kalite.nku.edu.tr/AkrediteOlanBirimlerimiz/0/s/11447/16030).

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan,
sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazanimlan nelerdir?

Universitemizde kalite giivence siirecinin isleyisi, alt birimlerde olusturulan kalite alt komisyonu marifetiyle, i¢ degerlendirme raporlarim almak,
degerlendirmek, amag¢ ve hedeflere yonelik ara degerlendirmelerle birimlerin ilgili hedeflere ulasimi konusunda birim bazinda yapilan ziyaretler ile geri
bildirimler saglayarak kalite kultirii yayginlastirilmaya calisilmaktadir (http:/kalite.nku.edu.tr/Ziyaretlerimiz/0/s/10704/14968). Kalite yonetimi ve
giivencesi ¢alisma ve uygulamalarindan elde edilecek verilerin toplanmasi, etkinligini ve verimliligini 6lgme, degerlendirme, raporlama ve iyilestirme
yoniinde yonetecek, tiniversitenin diger bilgi sistemleri ile entegre bir bilgi sisteminin olusturulmustur (https://esas.nku.edu.tr/ , http://aves.nku.edu.tr/).
Universitemizde degisik zamanlarda kalite yonetim siiregleri ile ilgili farkindalik yaratmak amaciyla soylesiler ve toplantilar gergeklestirilmis
(http://kalite.nku.edu.tr/kalitevekariyeri¢inmazeretyok).

Kurum i¢inde kalite Kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Birim yoneticileri, stratejik planda ve kurum i¢ degerlendirme raporunda belirtilen amag ve hedefleri birim akademik kurullarinda hedef birligi saglama

dogrultusunda degerlendirmekte ve aksayan hususlari birim/bglim bazinda diizeltilmesi igin paylasimlarda bulunmasi 6ngoriilmektedir. Bu islem

universite genelinde ¢esitli senato giindem toplantilarinda vurgulanmakta, tiniversitemizin séz konusu gostergeleri gelistirebilmesinin 6nemi

vurgulanmakta, performans krtiterleri bu yonde degerlendirilmektedir. Universitemizin birimlerine iliskin performans gostergeleri Elektronik Stratejik
Analiz Sistemi (NKU- ESAS) isimli yazilimda alt ve iist birim bazinda stratejik planda hedef olarak belirlenmis her tiirlii akademik faaliyetin hedef ve
gerceklesme diizeyi incelenebilmektedir. Birimlerin yaptig1 her tiirlii i¢ degerlendirme ve benzeri toplantilarda kurumdaki liderler bu konuda hedef birligini

saglama islevinde degerlendirmeler yapmaktadir. Universitemiz web sayfasimn kalite sekmesi her birim ve béliime iliskin kalite-i¢ kontrol sekmesinde

kalite politikamiz, NKU-AVES’deki genel istatistikler ve birim bazinda performans kriterlerinin tablo ve grafikleri, is akislari, kalite elcileri vb.
dékumanlar yer almaktadir.

Kurumdaki liderler ¢alisanlann kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birigini nasi saglamaktadidar?

Egitim 6gretim stireglerinde egitim miifredati, derslerin igerikleri, hafta bazinda uygulama igerikleri ilgili birim akademik kurullarinda, Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) ve Tiirkiye Yiiksekgrenim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu sekilde planlanmakta, egitim 6gretim komisyonlarinda
degerlendirilmekte ve nihai olarak senatoda ele alinarak uygulamaya sokulmaktadir. Ayrica derslerin AKTS, TYYC uyumluluklart E-Universite yazilimi ve
ogrenci danigmanlan ile yapilmaktadir (http://bilgipaketi.nku.edu.tr/). PUKO dongiimiiz e-iiniversite otomasyonunda otomatik olarak her donem diizenli
olarak uygulanan ders degerlendirme anketleriyle incelenmekte ve sonuglari grafiksel olarak analiz edilerek birim yonetici tarafindan degerlendirilmektedir.
Anket sonuglar1 ders form bilgileri uyumlulugu ve dgretim elemanim degerlendirilmesini saglamaktadir.

Egitim-ogretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

AR-GE hedefleri birimler bazinda planlanarak iist birimlere intikal etmekte, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan gozden gegirilerek, Stratejik
Planlama Kuruluna iletilmektedir. Periyodik izleme ve degerlendirme siireci sonucu hedeflerin gergeklesme diizeyleri g6z oniine alinarak, iyilestirilmesi
gereken onlemler ayn dongii ile gerceklestirilmektedir (https://esas.nku.edu.tr/login/performansraporu). Ayrica tiniversite yonetim kurulu, senato, Kamu
Sanayi Universite isbirligi (KUSI) ve Damsma Kurulu gibi platformlarda da AR-GE performans ciktilar1 degerlendirilerek kontrol ve 6nlem
mekanizmalarina katkida bulunmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Periyodik izleme ve degerlendirme siireci sonucu toplumsal katk: siiregleri ile ilgili hedeflerin gerceklesme diizeyleri g6z 6niine alinarak, bolge dis ve i¢
paydaslarindan olusan Damsma Kurulu, NKU TEKNOPARK, Teknoloji Transfer Ofisi, KUSI platformlarinda PUKO gevrimi saglanmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Birimler faaliyetlerine iligkin her yil sonu yaptiklar1 genel degerlendirmede stratejik plan hedefleri dogrultusunda NKU-ESAS yazilimi yardimiyla hedefler
ve gerceklestirme oranlarini karsilastirmakta ve bu veriler 1s18inda planlamalar yapilmaktadir. Gerek biitce olusturulma siireclerinde gerekse stratejik

plandaki performans gostergeleri ger¢eklesmesinde gerekli tahsis ve yonlendirmeler yapilmaktadir. Bu siiregler performans raporunda 4 ana baslik altinda
incelenerek (Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi, Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Niteliginin Arttirilmasi, Kurumsallasmanin Gelistirilmesi ve
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Paydaslarla {liskilerin Gelistirilmesi) kontrol ve karar mekanizmalarini yansitmaktadir (https:/esas.nku.edu.tr/login/performansraporu).

Yonetsel/idari siireclerde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katim

Universite bu soruyu cevaplamamistir.
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Namik Kemal Universitesi’nin 6gretim iiyeleri, bulunduklar1 bolgede konulartyla ilgili gesitli kurullarda (KOSGEB, KUSI, Trakya Kalkinma Ajansi, Il
Planlama Toplantilari, gesitli yerel proje fonlayici kuruluslar il yonetimindeki konu bazli komisyonlar) gorev almaktadir. ilin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
kalkinmasina iliskin ¢esitli ihtisas komisyonlarinda temsil eden tiyelerimizin hazirlamis oldugu raporlar ¢ergevesinde ilgili boliim kurullari, yonetim kurulu
ve gerektiginde senato tarafindan goriisiilmekte, gerektiginde birimlerde gorevlendirilerek kurulan komisyonlar ile paydas analizi yapilmaktadir. Namik
Kemal Universitesi ile paydaslari arasindaki onceliklendirme de, bslge konularyla ilgili yukarida belirtilen kurullarda gérev alan 6gretim iiyeleri Namik
Kemal Universitesi’nin karar mekanizmasi kademelerinde (senato, fakiilte kurullari vs.) ilgili paydaslarca dile getirilmekte; alan ihtiyaglarina yonelik
biitiinciil egitim, 6gretim programlar belirlemek gibi diizenlemeler yapilmaktadir. Oncelikli paydaslardan i¢ paydaslar: akademik personel, 6grenciler ve
idari personel olup, dis paydaslardan ise mezunlar, isveren, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlaridir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki énceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Universitemiz i¢ paydaslarinin (akademik-idari personel ile 6grenci) ilgili akademik kurullarinda alinan kararlar ilgili yonetlm kurullarinda gerektiginde
Universite Senatosu tarafindan onaylanmaktadir. Ayrica tim birimlerden segilmig olan 6grenci temsilcilerinin bagi olan Ogrenci Konseyi Basgkam
dgrencilerin isteklerini Senato da dile getirmektedir. Ogrenci topluluklar1 da i¢ paydaslarin karar alma ve iyilesme siirecine katki saglamaktadir. Tiim bu
kararlar alindiktan sonra siire¢ performans analizleri ve paydas memnuniyet anketlerine ait analizler sonucunda memnuniyetsizlik olusturan, kurum aidiyet
diizeyini diisiiren, verilmek istenilen hizmeti daha iyi verilmesini engelleyen unsurlar ortaya ¢ikarilarak iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenmektedir. Ayni
zamanda kurum planlarim hazirlarken ve siireclerini gelecege yonelik sekilde revize ederken birimin giiglii yonleri ile degisen ve gelisen diinyadaki firsatlar
g6z oniinde bulundurmaktadir. Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen biitiin faaliyetler bu prosediir ve siirelerin cercevesinde ilerlemekte ve ig
paydaslarin katilimi ve katki vermelerini saglamaktadir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihminm nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Namik Kemal Universitesi misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmak igin bu degerleri kalite politikasi ile destekleyerek alinan kararlari ve uygulamalari tim
paydaslarina agik ve seffaf bir sekilde web sayfasinda, akademik ve idari personel i¢in EBY'S (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) {izerinden ve e- posta
araciligiyla duyurmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin karsilamak igin memnuniyet diizeyini izlemek ve 6lgmek icin anketler yapilmaktadir. Mevcut ve mezun 6grencilerimizin
gerek rehberlik gerekse istihdam taleplerinde destek ve deneyim paylasimi amaciyla ¢ok paydasli ortaklik modelinde kariyer hizmetleri gelisimi siirecinde
Avrupa Birligi ve CSGB’nca fonlanan projede dgrencilerimizin egitim 6gretim siiresince saha sorunlari ile i¢ ige uygulamayla yiiz yiize yetismelerine
olanak verecek sekilde kariyer gelistirme egitimine tabi tutulmaktadir. Bu amagla yapilandirilan yazilim Trakya Bolgesi’nin biitiin isyerleri ve
ogrencilerimizin sisteme kayitlar1 esasina gore ¢aligmaktadir. Bu siireci saglamak i¢in konuyla ilgili kurullar igyerlerini ziyaret etmekte bu yazilima kayit
olmalarini saglamaktadir. Bu ziyaretlerde kurumlarin staj yeri olanaklar1 ve istihdam edecekleri elemanlara iligkin saha beklentilerini igeren donanim
niteligi ~ yoniinden geri  bildirimler de  saglanmaktadir. ~ Kariyer = Uygulama ve  Arastirma  Merkezinin  ilgili ~ komisyonlar:
(http:/kariyer.nku.edu.tr/TrakyaK AriyerProjeleri) bu geri bildirimleri her yil Rektorliik nezdinde yapilan UY GAR’lar toplantisinda paylagmakta elde edilen
oneriler Universite Senatosunca degerlendirilerek gerekli yonetsel kararlar alinmaktadir. Ayrica bu merkez ile mezun 6grencilerimizin takibi
yapilabilmektedir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Universitemiz 6gretim iiyeleri, bulunduklar1 bdlgede konulariyla ilgili gesitli kurullarda katildiklar1 toplantilarda yapilan gesitli geri bildirimler Namik
Kemal Universitesi’nin karar mekanizmasi kademelerinde (senato, fakiilte kurullar1 vs.) ilgili paydaslarca dile getirilmekte; alan ihtiyaglarina yonelik
egitim, ogretim ve arastirma programlart belirlemek gibi diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica karar alindiktan sonra siire¢ performans analizleri ve dig
paydas memnuniyet anketlerine ait analizler sonucunda verilmek istenilen hizmeti daha iyi verilmesini engelleyen unsurlar ortaya ¢ikarilarak iyilestirilmesi
gereken alanlar belirlenmektedir. Ayn1 zamanda kurum planlarim hazirlarken ve siireglerini gelecege yonelik sekilde revize ederken birimin giiglii yonleri ile
degisen ve gelisen diinyadaki firsatlar1 g6z oniinde bulundurmaktadir.

Kurum dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimm nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Namik Kemal Universitesi’nin gretim iiyeleri, bolgede gesitli kurullarda (KOSGEB, KUSI, Trakya Kalkinma Ajansi, il Planlama Toplantilari, gesitli yerel
proje fonlayic: kuruluslar il yonetimindeki konu bazli komisyonlar) gorev almakta ve bu kurullarda Namik Kemal Universitesinde alman kararlar ve
uygulamalar hakkinda paydaslara bilgi vermektedirler. Bunun yani sira, Namik Kemal Universitesinde alinan kararlar ve uygulamalar tiniversitenin web
sitesi (http://bhi.nku.edu.tr/) ve sosyal medya hesaplar1 (https://www.facebook.com/www.nku.edu.tr) vasitasiyla dis paydaslara iletilmektedir. Ayrica,
stirekli iyilestirme politikasi ¢ergevesinde kurumda alinan kararlar ve uygulamalar konusunda diizenli olarak paydas bilgilendirme toplantilari yapilmasi
hedeflenmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Namik Kemal Universitesi’nin 6gretim iiyelerinin gérev aldiklari gesitli kurullar (KOSGEB, KUSI, Trakya Kalkinma Ajansi, il Planlama Toplantilari,
gesitli yerel proje fonlayici kuruluslar il yonetimindeki konu bazli komisyonlar) vasitasiyla yapilan toplantilarda dig paydaslardan alinan gesitli geri
bildirimler Namik Kemal Universitesi’nin karar mekanizmas1 kademelerinde (senato, fakiilte kurullar1 vs.) ilgili i¢ paydaslarca dile getirilmekte; alan
ihtiyaglarina yonelik biitlinciil egitim, 6gretim programlari belirlemek gibi diizenlemeler yapilmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu ¢aligmalarina dig paydaslarin katiliminin saglanmasi hali hazirda gelistirmeye agik alanlarimizdan biri olarak goriilmektedir. Bu nedenle
stirekli iyilestirme c¢aligmalari c¢ergevesinde kalite komisyonu g¢aligmalarina isveren, ig diinyas: ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb. alanlari
kapsayan nitelikteki bir dis paydas grubunun siirece etkin katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu maksatla her yil en az bir kere diizenlenen danigma
kurulu toplantialrinda {iniversitemizin onceden belirlenen stratejik hedeflerine ulasma derecesi ve dis paydasalrin katilimi degerlendirilmeketdir. Ayrica
universitemizde kalite komisyonunun gorevleri olan kalite kiiltiriintiin gelistirilmesi konularinda kamu ve girisim diinyas: Onciilerine konferanslar
verdirilerek dis paydaslarla etkilesim, iletisim ve katilim ortami olusturulmaktadir.
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Kalite komisyonu ¢calismalarna dis paydaslann katiimi nasil saglanmaktadur?

Namik Kemal Universitesinde mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi olusturulmus olup, mezunlarimz ile ilgili bilgiler bu
sistem vasitasiyla takip edilmektedir (https://mezun.nku.edu.tr/index.php). Namik Kemal Universitesi 2006 yilinda kurulan geng bir tiniversite olmasindan
dolay, bir¢ok birimimiz yeni mezun vermeye baslamistir. Bununla birlikte, diizenli olarak yapilan mezunlar bulusma giinii etkinlikleri ile mezunlarimizdan
geri bildirimler alinarak Namik Kemal Universitesi’nin karar mekanizmasi kademelerinde (senato, fakiilte kurullari vs.) bu bildirimler dile getirilerek,
stireclerle ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir (http://bhi.nku.edu.tr/haberler/eskimezunlarbulusuyor)

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim
siireclerde nasil kullanilmaktadir?

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi birimler ve senato bazinda 6grenci temsilcileri yoluyla saglanmaktadir. Kalite komisyonu iiyeleri arasinda
6grenci temsilcisi yer almakta olup, siiregler tizerinde dgrencilerin goriis ve 6nerileri bu sekilde dikkate alinmaktadir. Gerek tiniversitemiz web sitesinde
bize yazin boliimii gerekse her bir birimde bulunan dilek ve gikayet kutulari vasitasiyla 6grencilerin goriis, dilek ve sikayetleri takip edilmekte ve bunlar
karar alma siireglerinde goz 6niinde bulundurulmaktadir. Ayrica, egitim ve dgretimin kalitesi ile ilgili 6grenci anketleri birimler bazinda diizenli olarak
yapilarak, geri bildirimler siireclerin iyilestirilmesi konusunda rehberlik yapmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiimi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Universitelerin asli gorevlerinden biri bulunduklari ile ve bolgeye katki yapmaktir. S6z konusu katkinin daha etkin ve verimli olabilmesi igin il ve blgedeki
yerel yonetimler ve sivil toplum &rgiitleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda Tekirdag'da diizenli olarak Kamu, Universite, Sanayi Isbirligi
Planlama ve Gelistirme Kurulu toplantilart yapilmaktadir. Boylece gerek yerel yonetimler gerekse sivil toplum orgiitlerinin tiniversiteden beklentileri
masaya yatirilarak, bu beklentiler karar alma siireclerinde dikkate alinmaktadir. Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve tiniversiteler bir pazilin pargasi
olarak diistiniiliirse bu pargalardan birinin eksik olmasi ya da siire¢ disinda birakilmasi pazilin eksik olmasi anlamina gelecektir. Bu nedenle s6z konusu
unsurlar Namik Kemal Universitenin kurumsal gelisimine direk katki saglamaktadr.

Yerel yonetimler, sivil toplum érgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay

Universite bu soruyu cevaplamamugtir.

Egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasinda oncelikle yurt i¢i ve yurt dis1 tiniversitelerin ilgili programlarinin egitim-ggretim miifredatlar1 detayli
olarak incelenmekte olup, ulusal, bolgesel ve yerel ihtiyaglar dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir. Teknolojik ve giincel gelismeler dogrultusunda,
miifredatlarda yer alan derslerin igerikleri giincellenmekte, gerektiginde miifredatlara ilave yeni se¢meli dersler eklenmektedir. Miifredatlardaki
degisiklikler; bolim akademik kurulunda olusan talep ve sonrasinda fakiilte egitim-6gretim komisyonlarinin 6nerisi ve birim kurullarinda goriisiilmesi,
nihayetinde senatonun onayr ile gergeklestirilmektedir. Programlar tasarlanirken paydaslarin da goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir
(http://dakur.nku.edu.tr/) (http://bilgipaketi.nku.edu.tr).

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altma ahnmstir?

Programlarin tasarimi birimlerimizde gergeklestirilen bolim akademik kurullari ve diger ilgili akademik birimlerde yer alan boliimlerin bolim
baskanlarimin katildig: toplantilarda ortaya ¢ikan goriisler degerlendirilerek olusturulmaktadir. Bunlara ilaveten, ilgili meslek kuruluslari ve odalar gibi sivil
toplum Orgiitleri, 6zel sektor temsilcileri ile ilgili bakanlik yetkililerinin goriis ve onerileri de degerlendirmelerde dikkate alinmaktadir. Bunlarla birlikte,
mezunlarimiz ve isverenlerin goriislerine de anketler aracihig ile ulasilmaktadir (http:/anket.nku.edu.tr/mezundgrencianketi). NKU Danigma Kurulu
Yonergesi geregi yilda en az bir kere yapilan toplantilarda bu konuda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir (http://dakur.nku.edu.tr/).

Programlann tasariminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alinmaktadir? Bunlar program tasanmlarna nasil yansitilmaktadir?

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve egitim programinin tasariminda i¢ ve dig paydas goriisleri, bolimlerin akademik toplantilari ile birlikte
faaliyet raporlari, iilke genelinde yapilan boliim baskanlari toplantilari, blimler arasi genel isbirligi toplantilarinda yapilan goriismeler, anketler, kariyer
giinleri, caligtay gibi yontemler ¢ercevesinde bilgilendirilmektedir. Programlarin yeterlilikleri tamiml siireglerle ve 6grenci katilimi yeterince saglanarak
belirlenmektedir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir (http://bilgipaketi.nku.edu.tr).

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim-6gretimin her seviyesinde §grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere, ulusal ve uluslararasi proje kaynaklarindan destek almalarina
yonelik olarak proje sunmalari ve/veya yarisma projelerine katilimlari tegvik edilmektedir. Bu maksatla grencilerimize ve personelimize yonelik proje

dongisii yonetimi egitimleri verilerek proje bagvuru yetisi kazandirilmaya caligilmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin birimler nezdinde organize edilen

6grenci kongrelerine katilimlari tesvik edilmektedir. Bu kongrelerde bagvurusu poster yada sunulu bildiri bagvuru kabul edilen 6grencilerimiz Saghk
Kiiltur ve Spor Daire Bagkanlig1 6grenci topluluklari marifetiyle katilim giderleri karsilanmaktadir. Meslek orgiitleri, ihracat¢r birlikleri, yerel yonetimler
tarafindan organize edilen proje yarigmalarna katilmalari ve TUBITAK tarafindan lisans &grencilerine saglanan desteklerden istifade edilmesinin
saglanmasi yoniinde birim akademik personelleri boliimlerin mevcut alt yapilarimin da kullanma imkanini1 vermektedirler. Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii tezlerinin BAP tarafindan desteklenmesi sonucu lisansiistii 6grencilerimizin bilimsel ¢aligmalarini ulusal ve
uluslararasi kongrelerde sunabilme imkani mevcuttur.

http://tublok.nku.edu.tr/

http://topluluklar.nku.edu.tr/

https://www.luleburgaz.bel.tr/tosbaga-dere-rekreasyon-alani-fikir-projesi-yarismasi/

http://ecmf.nku.edu.tr/yeniisimgirisimyarismasi

http://cmf.nku.edu.tr/bursabilimsenligiyarigmasi,

http://cmf.nku.edu.tr/RobotOlimpiyatlar.
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http://cmf.nku.edu.tr/RobotOlimpiyatlar%C4%B1%E2%80%99ndaSerbestKategoride3.%E2%80%99l%C3%BCk%C3%96d%C3%BCl%C3%BC%E2%80%A6/haberayrinti/m/0/18859/26

Egitim-6Zretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Her seviyede Ogretim programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglari ve kazanimlarina, kurum
icinde/disinda birimlerimizin web sayfalar1 tizerinden ulagilmaktadir. Ders kataloguna iligkin 6rnek bir link asagida verilmistir:

http://iibf-ik.web.nku.edu.tr/gecmiskataloglar.php?bid=205 &aid=84

http://iibf-ik.web.nku.edu.tr/DersProgram%C4%B1/0/s/3314/3378
http://bilgipaketi.nku.edu.tr/%C4%BO0ktisat/bolumyeterlilikler/m/5559/205

http://cmf.nku.edu.tr/DersKatalogu/0/s/529/806
http://gsf-pm.web.nku.edu.tr/DersKatalog/0/s/3194/3265

Her seviyede 6gretim programu icin hazidlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarn egitim amaclan ve kazanimlarnin kurum
icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadur?

Universitemizdeki program yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ciktilar1 ile Bologna/Turquas siireci kapsaminda
iligkilendirilerek uyumlulugu saglanmistir. Buna ait bilgilere asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

http://bilgipaketi.nku.edu.tr,

http://bilgipaketi.nku.edu.tr/PeyzajMimarlig
http:/bilgipaketi.nku.edu.tr/iktisat/bolumtyyc/m/5559/205

Programlarn yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Universitemiz 6grencilerinin mesleki uygulama/alan galismasi ve stajlari uygulamali egitim, timlesik egitim odaginda is yiikii programlarina dahil
edilmektedir. Uygulamali bilimler dallarinda staj zorunlu olup her birimin yonergeleri ile akademik birim diizeyinde staj komisyonlar1 marifetiyle
yonetilmektedir. Universitemizde yiiriitiilen cok paydash ortaklik modelinde kariyer hizmetlerinin yiiriitiilmesi (http:/kariyer.nku.edu.tr/) isimli proje
kapsaminda bolge {iniversitelerini kapsayan potansiyel is yeri staji/istihdam kaynaklari ile ortak bir yazilimda http:/trakyakariyer.org/ is, is giicii, istihdam
ve staj yeri talepleri bulusturulmakta ve programlara yansitilmaktadir. Universitemizin farkli birimlerinde birim niteligine gére bu konuya iliskin farkli
uygulamalar s6z konusudur. Ornek uygulamalara asagidaki linklerden ulagilabilir. http:/euniversite.nku.edu.tr/ziraatfakiiltesistajyonergesi.pdf

http://ziraat-gm.web.nku.edu.tr/intérnmiihendislik

http://cmf.nku.edu.tr/DersKatalogu/0/s/529/806

http://gsf.nku.edu.tr/stajyonergesi

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki i yeri ortamlannda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlannin is yiikleri
programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Ic ve dis paydaglardan gelen goriisler ve TYYC gercevesinde yeni bir ders degisikligi gibi ihtiyaglar dogdugunda yariyll baslamadan &nce her
boliim/anabilimdal1 kendi programlarindaki degisikliklerini ilgili komisyonlarinda karar aldiktan sonra ilgili kurullarina iletir. Bu kurullarda alinan kararlar
Universitemiz Senatosu tarafindan degerlendirilmekte ve yiiriirliige girmektedir (https:/esas.nku.edu.tr/login/isakislari).

Programlarn gozden gegirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapilmaktadir?

Universitemiz ile is diinyasi ve diger paydaslar arasindaki iligkileri gelistirmek amaciyla Universitemiz biinyesinde NKU Damgma Kurulu
(http://dakur.nku.edu.tr/Y6nerge) olusturulmustur. Bu kurul her dénem en az bir kere yaptig1 toplantilarda is diinyasinin ve 6grencilerimizin goriislerini
almaktadir ve bu goriislere istinaden uygun gérdigii takdirde programlarinda degisiklige gidilmektedir. Toplant1 sonunda alinacak goriisler yazili halde
raporlanir ve akademik birimlerle paylasilir (http://dakur.nku.edu.tr/Y6nerge). Bununla birlikte boliimlerin ve fakiiltelerin olagan akademik kurul
toplantilarindan gelen goriisler dogrultusunda konu tartisiimakta ve alinan kararlar Universitemiz Senatosunda goriisiilip onaylanarak yiiriirliige
girmektedir (https://esas.nku.edu.tr/login/isakislari).

Program giincelleme ¢ahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil ahndigim a¢iklayan tanimh bir siireci var mdir?

Egitim-6gretim programlarin bilgi paketi Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda belirtilen yeterlilikler g6z Oniinde
bulundurularak ve i¢ ve dis paydaslarin cesitli seviyelerde goriisleri alarak yapilmaktadir. ilgili programlarm donemlik ve yillik izlemeleri yapilarak
bunlarla uyumlu iyilestirmelerin gerceklestirilmesi, yillik ¢evrimlerin kapatilmasi ve diizenli olarak raporlanmasi, dort yillik periyotlarda ise program ve
miifredatlarin gézden gegirilmesini igerecek sekilde planlanmaktadir (http://bologna.nku.edu.tr/). Birimlerimiz kalite siireglerinin yani sira akredite olma
konusunda 6zendirilerek egitim ve dgretim ¢iktilarini glivence altina almaktadir

Kurum, tiim programlarnnda egitim amaclarna ve 63renme ciktilanna ulasilmasim nasil giivence altina almaktadir?

I¢ ve dis paydaslara yonelik olarak hazirlanan anketlerin donem sonlarinda yapilmast planlanmaktadir. Ayrica ilgili bolim programlarinin dénem ici ve
donem sonlarinda yaptiklari gesitli seminer programlarinda i¢ ve dis paydaslarla yaptiklari etkinliklerden bu hedeflere ulasilip ulagilma durumu
sorgulanmaktadir.

Program c¢iktilarna ulasihp ulasiimadigmin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadur?

Uygulanan programlarin periyodik olarak giincellenmesi yapilmakta olup ayrica ilgili birimlerin diizenlemis oldugu ¢esitli seminer, calistay, sertifika
programlari, kurs gibi meslek i¢i egitimlerle desteklenmektedir (http://sem.nku.edu.tr/, http://kariyer.nku.edu.tr/, http://kurslar.nku.edu.tr/).
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Program ciktilarna ulasilamadigi durumlarda iyilestirme cahsmalan nasil gergeklestirilmektedir?

Birim web sayfasindan duyurular yapilmakta olup paydaslarla yapilan birim, ¢aligtay, sempozyum, etkinlik amacli periyodik bilgilendirme toplantilarinda
gerekli bilgilendirme yapilmaktadir (https://cms.nku.edu.tr/ , http://bhi.nku.edu.tr/etkinlik).

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz ilgili birimlerinin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda kendilerine gerekli akreditasyon asamalari hakkinda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligine  uygun  olarak  birim  diizeyinde  akreditasyon  talebi ~ oldugunda  bununla  ilgili = destekler  verilmektedir
(http://kalite.nku.edu.tr/AkrediteOlanBirimlerimiz/0/s/11447/16030).

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universite bu soruyu cevaplamamistir.
Universitemizde 6grenci merkezli 6grenme konusunda; teorik ve uygulamali derslere iliskin olarak ilgili konular, 6grencilerin giincel arastirmalarina, ilgili
saha c¢alismalarina bagl olarak ddev, sunum, seminer gibi yontemlerle tesvik edilmektedir. Ders bilgi formlarindan haftalik ders isleyislerini takip etmeleri
telkin edilmektedir. Orneklere asagidaki linklerden ulagilabilir.

http://bilgipaketi.nku.edu.tr

http://bilgipaketi.nku.edu.tr/dersformincele.php?did=114685&kod=1519150724424

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi
nedir?

Universitemiz Kalite Politikasinda belirtildigi tizere (http://nkukalitepolitikas1) dgrenci merkezli ve bilgi iireten egitim anlayisi ile topluma donanimli,
arastirmaya ve gelisime 6nem veren bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Namik Kemal Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi geregi 6grenci konseyi
bagkan1 Universitemiz Senato toplantilarina katilmakta ve dgrenci sorunlarini ve 6nerilerini dile getirerek egitim 6gretim politikalarina katki vermektedir.
Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilimu birimlerin ve boliimlerin web sayfasi iizerinden yapilmaktadir.

(http://euniversite.nku.edu.tr/6 grencikonseyiyonergesi , http://tublok.nku.edu.tr/  http://gstmf-m.web.nku.edu.tr/Stiidyocalismakonulari, http://ziraat-
gm.web.nku.edu.tr/)

Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalann yayiim nasil saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirik diizeyi
nedir?

Egitim-6gretim kadrosunun bilimsel aktivitelere katilmasi tesvik edilmekte bu konuda tiniversitemiz mali biitcesinden kismi destek saglanmaktadir. Ayrica,
ogretim Uyelerinin arastirmalari ile lisansiistii 6grencilerinin tez konular1 Bilimsel Arastirma Projeleri birimi aracilig ile desteklenmektedir. Ilgili linkler:

http://bap.nku.edu.tr/projeozetleri14-17/0/s/9914/16144

http://2017y1liBAP.idarefaaliyetraporu.pdf

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda égretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve AKTS Koordinatorliigii tarafindan gerekli kurullardan gegmis onerisi yapilmis derslerin AKTS ne gore
kontrolii yapilmaktadir. (http://bilgipaketi.nku.edu.tr/ AKTSDa%C4%9F%C4%B11%C4%B1m%C4%B1/0/s/5467/60 85)

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Kamtlar

e Ders Havuzuna Yeni Ders Ekleme s Akis Siireci.PNG
e Ders Planinin Giincellenmesi is Akis Siireci.PNG

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde; bir donem once ilgili dersi almis olan 6grencilerin uygulama galigmalar1 hakkindaki gériisleri
her ders ile ilgili yapilan ders yiikii degerlendirme anketleriyle ve dgrenci goriisii de alinarak belirlenmektedir

Ogrenci is yiikiine dayal kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?
Kamtlar

o DERS DEGERLENDIRME ANKETIL.PNG

Universitemiz sahip oldugu AKTS etiketi ve diploma eki gibi belgeler yamsira etkin olarak Erasmus Programindan yararlanmaktadir. Uluslararast 6grenci
hareketliliginde AKTS’ ndeki ders yiikleri karsilikli taninirligt garanti altina almaktadir (http://bilgipaketi.nku.edu.tr/). Yiiztin tizerinde ikili anlagmamizin
bulundugu yabanci tiniversitelerle Bologna siirecine uygun olarak hazirlanmis miifredatimiz tam bir uyum gostermektedir (http://nakdim.nku.edu.tr/).

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil kullamlmaktadir?

Staj ve igyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlari, Ggrencilerin talep ettikleri kurumlarin tanminirliklari, mesleki deneyimleri,
giivenirlilikleri ~ dikkate alinarak belirlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Boliimlerin/programlarin = staj komisyonlart ve bagli  bulunduklar
fakiilte/yiiksekokul/meslekyiiksekokulu staj komisyonu araciligi ile &grencilerimiz staj konularinda bilgilendirilmektedir. Universitemizde, Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmakta olup bu merkezimiz her donem en az bir kere birim bazinda 6grencilerimize miilakat teknikleri, i arama
becerileri, zaman yOnetimi, etkili iletisim teknikleri gibi staj ve is yeri egitimi konularinda grup damsmanliklarim yapmaktadir
(http://bhi.nku.edu.tr/basinyonetim/kariyermerkezi/grupdanismanliklari). ilave olarak, kariyer giinleri diizenlenmekte olup &grencilerimizin potansiyel
istihdam edilebilecekleri, staj ve is yeri egitimi gibi deneyim kazanabilecekleri sektor ile temasi saglanabilmektedir. Bazi boliimlerde stajlarini tamamlamig
ogrenciler kazandiklar1 deneyimlerini staja gidecek ogrencilere aktarmaktadirlar. Buna bir drnek olarak bazi tiimlesik egitim programi ya da igyerinde
uygulama egitimi anlaminda haftamin iki giinii ya da son somestr tiimiiyle is yeri uygulamali egitimi uygulamasi gosterilebilir. Tanimli siireclerine iliskin
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https://cms.nku.edu.tr/
http://bhi.nku.edu.tr/etkinlik
http://kalite.nku.edu.tr/AkrediteOlanBirimlerimiz/0/s/11447/16030
http://bilgipaketi.nku.edu.tr
http://bilgipaketi.nku.edu.tr/dersformincele.php?did=114685&kod=1519150724424
http://cmf.nku.edu.tr/B%C4%B0YOMED%C4%B0KALM%C3%9CHEND%C4%B0SL%C4%B0%C4%9E%C4%B0%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0SEMPOZYUMU/duyuruayrinti/m/4153/21546/26
http://kalite.nku.edu.tr/kalitepolitikamiz/0/s/11265/15836
http://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/2490/files/NKU %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KONSEY%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
http://tublok.nku.edu.tr/
http://gstmf-m.web.nku.edu.tr/St%C3%BCdyo%C3%87al%C4%B1%C5%9FmaKonular%C4%B12017-2018G%C3%BCzYar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1/0/s/11097/15571
http://ziraat-gm.web.nku.edu.tr/
http://bap.nku.edu.tr/projeozetleri14-17/0/s/9914/16144
http://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/1466/files/2017 FAAL%C4%B0YET RAPORU (2).pdf
http://bilgipaketi.nku.edu.tr/AKTSDa%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1/0/s/5467/60 85
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2017/ProofFiles/Ders Havuzuna Yeni Ders Ekleme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2017/ProofFiles/Ders Plan%C4%B1n%C4%B1n G%C3%BCncellenmesi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2017/ProofFiles/DERS DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME ANKET%C4%B0.PNG
http://bilgipaketi.nku.edu.tr/
http://nakdim.nku.edu.tr/
http://bhi.nku.edu.tr/basinyonetim/resim/images/editorresimleri/1728/files/Di%C4%9Fer-3.jpg
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ilgili linkler asagida verilmistir: http://cmf-tm.web.nku.edu.tr/sektortiimlesikegitimi http://ziraat.nku.edu.tr/zorunlustajkonusundaizlenecekyol http://ziraat-
tab.web.nku.edu.tr/4.-biyoteknoloji-kariyer-giinii  http://ziraat-tab.web.nku.edu.tr/4.BiyoteknolojiGiinleri  http:/gsf.nku.edu.tr/2017-2018stajtarihleri
Ayrica, paydaslarin staj ve isyeri gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlart i¢in 5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
uyarinca sigortalar1 Universitemiz tarafindan yapilarak giivence altina alinmaktadir.,

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammbh siirecleri bulunmakta mdir? Paydaslann
katihmi nasil giivence altma alimmaktadir?

Kiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkl: disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli dersler bulunmakta ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmektedir. Bu
derslerden bazilart miizik kiiltiird, is hukuku, sosyoloji, bilim tarihi, girisimcilik, mantik vb. dersler olup, ilgili boliim programinda yer alan segmeli dersler
diger akademik birim 6grencileri tarafindan secilebilmektedir. Ogrencilerimiz ders kaydi siirecinde http://ogr.nku.edu.tr adresinden mevcut sifreleri ile
sisteme giris yaparak programi i¢in boliim i¢i ve boliim dis1 se¢meli ders havuzlarindan ve zorunlu ders gruplarindan ilgili ders formlart incelenerek dersler
segilmektedir. Ogrenci danigmanlar1 tarafindan gerekli kontroller yapilarak onay verilmektedir. Konu ile ilgili linkler asagida verilmistir:
http://ogr.nku.edu.tr/dosyalar/ogrenciderskayit.pdf http://ziraat.nku.edu.tr/DersKatalogu/0/s/367/689

Kiiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli dersler bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Kamtlar

o Kayit Yenileme s Akis Siireci.PNG

Kurumda seg¢meli derslerin yonetiminde; 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanimma yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren bir anlayis
uygulanmaktadir. Bunlarla birlikte, 6grencimiz bolimii ile ilgili olarak ilgi duydugu mesleki segmeli derslere de akademik damigsmanlar1 araciligi ile
yonelmektedir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Kurumda 6grenci danismanlik sistemi; her sinifa bir danigman 6gretim eleman: atamasi yapilarak yiirtitiilmektedir. Damismanlik sisteminin etkinligi birim
akademik kurullarinda degerlendirilmektedir. (http://nku-6nlisansvelisansegitimogretimy6netmeligi)

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitilmektedir? Bunlarnn etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme
sonuclanna gore ne yapilmaktadir?

Egitim-6gretim donemi basinda, ilgili dersin isleyisine iligkin takvim web sayfasi izerinden ders bilgi paketleri marifetiyle ilan edilmekte ve dgrencilere
duyurulmaktadir. Tiim programlarda bu siireglerin uygulanmasi Namik Kemal Universitesi Egitim Ogretim Yénetmeligi cercevesinde giivence altina
alinmaktadir. Konuya iligkin o6rnek linkler asagida verilmistir: http:/bilgipaketi.nku.edu.tr/dersformincele.php?did=116157 &kod=1523518330833
http://bilgipaketi.nku.edu.tr/dersformincele.php?did=117607&kod=1522137231546

Ogrencinin basansm élcme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler dgrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim
programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina alimmaktadir?

Universitemizde, dgrencilerin mezuniyet kosullar1 egitim 6gretim yonetmeliginde tanimlidir. Birim 6lgegine gore ilgili yonergelerde belirlenmis igerikte
internet sayfasinda duyurulmaktadir. Tlgili linkler asagida verilmistir: http://nku-onlisansvelisansegitimé gretimydnetmeligi
http://bilgipaketi.nku.edu.tr/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Ekonomisi%20ve%20End
%C3%BCstri%20%C4%B01i%C5%9Fkileri/bolum/m/5559/530/10

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Program ve ders 6grenme ¢iktilari; derse gore degisen bir ya da iki ara sinav, uygulama sinavi, 6dev, yilsonu sinavi, biitiinleme sinavi, aragtirma ve tasarim
projeleri yoluyla 6lgiilmektedir. Bu sinav ve uygulamalarin basari notunu etkileme diizeyi, ders doneminden once ilgili kurullarda belirlenerek ilan
edilmektedir. Ayrica ilgili 6grenciler tarafindan otomasyon tizerinden diizenli olarak uygulanan ders degerlendirme ve 6gretim elemam degerlendirme
anketleri vasitasiyla dgrenme ciktilarinin uyumlulugu 6lgiilmektedir. Aym zamanda iist yoneticiler yetkili olduklari birimlerin raporlarimi sistemden
goruntiileyerek, degerlendirmelerde bulunmaktadir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil él¢iilmektedir?

Ders donemi basinda, iiniversitemiz internet sayfasindaki ders kataloglari iginde, ilgili derse ait ders isleyis takvimi §grencilere duyurulmakta ve bu takvim
ciktisi dgrencilere verilmektedir. Ayrica, her egitim-ogretim yili basinda oryantasyon programlart diizenlenmektedir

(http://nkiiteknikbilimlermyo/oryantasyonprogrami http://nkiifenedebiyatfakiiltesi/oryantasyonprogramu).
Ogrencinin basansmmn olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

Universitemiz 6nlisans ve lisans programlarina yonelik egitim ve 6gretim yonetmeliginin belirledigi esaslar ile 6grencilerimizin devamsizlik ve smavlara
girme kosullar1 belirlenmistir. Derslere devam durumu, dersin sorumlusu ogretim elemam tarafindan yapilan yoklamalarla tespit edilir. Bolum
Bagkanlarinin aracilipi ile ilan edilmektedir. Ogrencilerin teorik derslerin en az %70’ine, ders uygulamalari ve laboratuvarlarin en az %80’ine devamlart
zorunludur (http://nku-6nlisansvelisansegitimogretimyonetmeligi).

Kurumda, 6grencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler
nelerdir?

Birim web sayfalarinda, “Bize Yazin” linki tiklandiginda, her tiirli dilek, sikayet ilgili boliime iletilmektedir. Tlgili bolim sorumlusu, bu soru ya da
sikayetleri yasal siire¢ icinde cevaplandirmaktadir. Bunlarin disinda 6grencilerimiz bizzat dilekgeleri ile bagvuruda bulunabilmektedir. Yine iiniversitemizin
her biriminde asili olan sikayet kutular1 vasitasiyla 6grenciler taleplerini iletebilmektedir. Tiim bunlarin disinda ise 6grencilerimiz tiim idarecilerimiz ile
cok kolaylikla s6z konusu taleplerini ve onerilerini iletebilmektedir. Ayrica 6grenci isleri biirosuna bilgi talebi ve sikayet kutusu da eklenmistir. Diger
taraftan ogrencilerimiz CIMER ve BIMER yoluyla sikayetlerini dogrudan en ust diizeye iletebilmektedir.
http:/tip.nku.edu.tr/BizeYaz%C4%B1n/0/s/459/753 http://malkaramyo.nku.edu.tr/BizeYaz%C4%B1n/0/s/585/844

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla almmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Her derse ait hazirlanmis olan “Ders Ciktilar1 Degerlendirme Anketi’ne 6grencilerin vermis olduklari cevaplara gore, ilgili dersin 6grenme ¢iktilar
degerlendirilip giivence altina alinmaktadir.
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http://bilgipaketi.nku.edu.tr/dersformincele.php?did=117607&kod=1522137231546
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http://bilgipaketi.nku.edu.tr/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Ekonomisi ve End%C3%BCstri %C4%B0li%C5%9Fkileri/bolum/m/5559/530/10
http://bhi.nku.edu.tr/haberler/%C3%9CniversitemizileDalTeknikMakineTicaretveSanayiA.%C5%9E.Aras%C4%B1nda%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9FiProtokol%C3%BC/s/19993
http://bhi.nku.edu.tr/haberler/%C3%9CniversitemizileDalTeknikMakineTicaretveSanayiA.%C5%9E.Aras%C4%B1nda%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9FiProtokol%C3%BC/s/19994
http://oidb.nku.edu.tr/NAMIKKEMAL%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%C3%96NL%C4%B0SANSVEL%C4%B0SANSE%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0MY%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0/0/s/3940/4038
http://tip.nku.edu.tr/BizeYaz%C4%B1n/0/s/459/753
http://malkaramyo.nku.edu.tr/BizeYaz%C4%B1n/0/s/585/844

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ¢iktilarim kazanmalan nasil giivence altma almmaktadir?

Kamtlar

» Ders Ciktilar1 Degerlendirme Anket Ciktilart. PNG

o Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme PNG
o Ogretim Elemani Degerlendirme. PNG

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Universite bu soruyu cevaplamamugtir.

OSYM tercih kilavuzlarinda yeralan kriterler ¢ercevesinde 6grenciler kabul edilmektedir. Yatay gecis ve uluslararas1 6grenciler ilgili mevzuatlar dahilinde
kabul edilmektedir (http://uok.nku.edu.tr/) (http://oidb.nku.edu.tr/YatayGecis1 718/0/s/6981/15128).

Kurum, grenci kabullerinde agik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplan disinda kalan
yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Universitemizde ~ onceki ~ formal — &grenmelerin  taninmasi  igin  tamimhi  siireg  ilgili  yonetmelikle  diizenlenmistir  (http://nku-

Onlisansvelisansegitimégretimydnetmeligi).

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmnmasi icin tammbh siiregler bulunmakta nudir?

Formal olmayan (non-formal) ve informal yollarla edinilmis olan ve egitim-6gretim programlarinin bileseni olabilecek (ders, uygulama, staj, vb.)
kazanimlarin taninmasi konusundaki siirecler heniiz baglangi¢c asamasindadir.

Kurumda énceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tanimh siirecler bulunmakta midir? (yonerge, senato karar vb.)?
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Egitim-6gretim kadrosunun bilimsel aktivitelere katilmasi tesvik edilmektedir. Ayrica tiniversitemiz mali biitgesinden kismi destek saglanmaktadir. Ayrica,
6gretim iiyelerinin birer arastirmalari ile birer lisansiistii 6grencilerinin tez konular1 Bilimsel Arastirma Projeleri birimi araciligi ile desteklenmektedir
(http://bap.nku.edu.tr/projeozetleril4-17/0/s/9914/16144). Bunlarin disginda TUBITAK, TEYDEB, Kalkinma Ajanst vb. kurumlarla isbirligi halinde
gergeklestirilen arastirmalar ve faaliyetler de bulunmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara
tiim 6gretim iiyelerinin katihm nasil giivence altma ahnmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendirmeleri; egitim-6gretim kadrosunun uzmanliklarina (lisans, lisansiistii alanlart ve daha 6nce vermis oldugu dersler dikkate
alinarak) gore yapilmaktadir. Buna gore, ilgili 6gretim elemanlarinin verecekleri dersin, senato karari ile onaylanmis ders igeriklerine uyumu saglanmakta
ve giivence altina alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence
altma almmaktadir?

Kurumdaki egiticinin egitimi amaciyla; hizmet igi egitimler ile kurs ve seminerlere katilimlari tesvik edilmektedir. Universitemizde diizenlenen hizmetigi
egitimlere ESAS (Elektronik Stratejik Analiz Sistemi) tizerinden ulasilabilmektedir (https://esas.nku.edu.tr/login/egitimler).

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Universitemiz de disaridan ders vermek tizere gretim eleman alma durumunda birimin ihtiyac1 ve kosullar1 goz 6niine almmaktadir. Ogretim eleman
degerlendirmelerinde en az lisans mezunu olma ve konusunda uzman olma sartlar1 aranmaktadir. Gérevlendirmeler 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun
31,40 A ve 40 B maddeleri hiikiimleri kapsaminda yapilmaktadir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan
edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite bu soruyu cevaplamamugtir.

Universitemizde egitim géren 6grencilerimizin kullanimia yonelik tesis ve altyapilar igerisinde; tiniversite yemekhanesi, yurtlar, teknoloji donanimli
calisma alanlari, kiitiiphaneler, sosyal yasam merkezi, okuma salonlari, bilgisayar laboratuvarlar1 yer almaktadir.

Ogrencilerin kullammina yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitemizde kapali spor salonu kompleksi, kapali yiizme havuzu, fitness salonu, stadyum gibi sportif faaliyetlere iliskin olanaklar mevcuttur.
Ogrencilerimiz her dénem sporun her dalinda Namik Kemal Universitesi Saghk Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi Spor Takimlari Y6nergesi
(https://esas.nku.edu.tr/dosyalar/yonergeler/F07744EC-BA76-EEEDB236-025CEF1DC20C4.PDF) ¢ercevesinde yaz ve kis donemi miisabakalar
diizenlenmektedir. Ogrencilerimiz donem igerisinde ilgili spor dallarinda belirtilen tesislerde galismalarini yiiriitmektedir. Universite takimlarimizin
Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi bolge segmelerine katilmalari saglanmaktadir. Universitemiz iki kez Kog Fest adi altinda belirli araliklarla
diizenlenen Universite Sporlar1 Federasyonunun yarigmalarina ve spor etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir. Beden Egitimi Spor Yiiksekokulumuz, ilgili
spor ¢aligmalarinin yonetilmesinde ve yiiriitilmesinde ayrica katki saglamaktadir. Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz, dgrenci topluluklari
(http://topluluklar.nku.edu.tr/) yardimi ile her dénem ilgili 6grenci toplulugu etkinliklerine iligskin sosyal etkinlikler, konferanslar, seminerler, sylesiler
diizenlemektedir. Universitemizde kiiltir ve sanat alamnda ogrenci gelisimine katki saglamak amaciyla ticretsiz kurslar diizenlenmektedir
(http://kurslar.nku.edu.tr/FotografGalerisi/0/s/9685/13765). Ayrica her dsnem sonunda bahar senlikleri adi altinda tiyatro, sinema gibi biitiin &grenci
topluluklarinin etkinliklerinin sergilendigi ortamlar olusturulmaktadir. Gergeklestirilen teknik geziler ile de 6grencilerimize sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
saglanmaktadir.
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Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlik biinyesi i¢inde faaliyet gésteren Mediko Sosyal Biriminde psikolojik rehberlik ve danismanlik
merkezinde 6grencilerimize psikolojik ve damigmanlik hizmeti verilmektedir (http://sks.nku.edu.tr/medikososyal). Ayrica Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezince (http://kariyer.nku.edu.tr/) 6grencilerimize mezuniyet sonrasina hazirlik i¢in bireysel kariyer damismanligi, grup kariyer danigsmanligi, psikolojik
danigmanlik hizmetleri vermektedir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik
ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik diizenlemeler YOK Engelli Ogrenci Komisyonunun kararlarina gore uygulanmaktadir. Bu
kapsamda {iniversitemiz engelli 6grenci biriminden destek almmaktadir (http:/engelsiz.nku.edu.tr/). Uluslararas1 6grencilerimiz icin Dis Iliskiler Uygulama
ve Arastirma Merkezinde bulunan Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorligii her egitim-6gretim dénemi basinda Gog Idaresi 1l Miidiirligi ile birlikte
organize edilen oryantasyon egitimleri diizenlemektedir (http://uok.nku.edu.tr/). Ayrica 6grenci topluluklari biinyesi i¢inde yabanct uyruklu 6grencilere

yonelik tanitim, kaynagma, oryantasyon gibi sosyal etkinlikler diizenlenmektedir (http://uluslararasiot.web.nku.edu.tr/).

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler; engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler nelerdir?

Ogrenciye sunulacak olan kurumsal destekler 6grenci topluluklari, ticretsiz kurslar ve sosyal-kiiltiirel etkinlikler programi diizenlenme ve ilan edilmektedir.
Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi geregi 6grenci toplulugu o yil iginde diizenleyecegi kiiltiirel faaliyetleri kendi yonetim kurullar1 vasitastyla damsman
6gretim elemanm koordinasyonunda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Ogrenci Topluluklar1 Yiiriitme Kurulu’na basvurularim sunmaktadirlar.
Onaylanan faaliyetler donem basinda ve etkinlik 6ncesi tiniversitenin her tiirlii gorsel ve isitsel ve sosyal medya sistemleri araciligiyla potansiyel paydaslara
sunulmaktadir (http://topluluklar.nku.edu.tr/)

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Her y1l Biitce Kanunuyla belirlenen 6denekler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina tahsis edilen 6grenci hizmetlerine yonelik ddenekler, ilgili
baskanlik¢a akademik birimlere ve 6grenci topluluklarina kullamlmak {izere planlanmaktadir. Planlama akademik birimlerin buyiikliigii, disiplinlere gore,

dgrenci kapasitesine ve 6grenci topluluklarinda da faaliyetlerine gore dagitilmaktadir. Ayrica Universitemiz her donem basinda kismi zamanli &grenci

calistirma dagilimi da Namuk Kemal Universitesi Rektorligi Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Y6nergesi’nde belirlenen kriterler dikkate alinarak
yapilmaktadir (https:/nkiikismizamanliégrencicalisirmayonergesi.pdf). Yine ogrencilerimiz i¢in yemek bursu 6demesi yapilmakta ve bu dagilim da

Universitece belirlenmis kriterler dikkate alimarak yapilmaktadir (http:/sks.nku.edu.tr/YemekBursu/0/s/6650/4206).

Yilhk Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acismdan % dagihmma nasil karar verilmektedir?
4. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Namik Kemal Universitesi’nin aragtirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmaktadir. Arastirma stratejisi ve
hedefleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda yer alan 2015-2019 stratejik planinda yer almigtir. Namik Kemal Universitesi’nin arastirma
hedefleri: 1-Aragtirma altyapisimn gelistirilmesi 2-Kurumsal, ulusal ve uluslararasi proje sayisinin arttirilmast 3- Ogretim elemani bagina diisen ulusal ve
uluslararasi yayin sayisinin arttirilmast olup, detaylari verilen bu linkten gériilebilir (http://strateji.nku.edu.tr/StratejikPlan). Namik Kemal Universitesi’nin
arastirma strateji ve hedefleri dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 ise NKU Stratejik Plan 2015-2019°da tanimlanmistir: Ozgiin arastirmalar
yiiriiterek bilim ve teknolojinin iilkede ve diinyada geligmesine ve yayillmasina katkida bulunulmasidir (NKU Stratejik Plan 2015-2019, sayfa 86,
http://strateji.nku.edu.tr/StratejikPlanlar/0/s/4151/4406). Namik Kemal Universitesi kendi bilimsel altyapist ile uyumlu olarak, bolgesel, tilkesel ve
evrensel  Olgekte, gerek temel arastirmalara, gerekse uygulamali arastirmalara agirlik  vermektedir  (http:/projelerimiz.nku.edu.tr/)
(http://acikerisim.nku.edu.tr:8080/xmlui/). Politika olarak, temel ve uygulamali aragtirmalarin her ikisinin de ayni oncelikte desteklenmesi gerektigini
diisiinmekle birlikte, pratikte gerceklestirilen arastirmalarin ¢ogu uygulamali arastirmalardir. Namik Kemal Universitesi BAP Koordinatorliigii Genel
Amacl Projeler (GAP), Tez Projeleri, Universite-Ozel Sektor, Sanayi Katilimli Isbirligi Projeleri, Giidiimlii ve Cok Disiplinli Arastirma Projeleri, Alt Yap1
Gelistirme Projeleri, Ulusal Destekli Arastirma Projeleri desteklerken fittp://bapbs.nku.edu.tr/BAPuygulamayonergesi.pdf); TUBITAK, SANTEZ, AB,
TAGEM, Kalkinma Ajans1 ve diger projeler kapsaminda temel ve uygulamali aragtirmalar da yer almaktadir (http://projelerimiz.nku.edu.tr).

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmakta mdir?

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim 6gretim siiregleri ile birimlerin yiiriittigii AR-GE siireglerinin biitiinlestigi alanlar; birimlerde yapilan AR-GE
caligmalariin §grenciler ile paylasimi, lisansiistii egitimde SAN-TEZ projelerinin tesviki, sanayi iniversite igbirligi protokolleri ile arastirma ve egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi, tiimlesik egitim, 3+1 modeli ve intorn mithendislik gibi uygulamali egitimler kapsaminda ele alinmaktadir. Egitim-6gretim
acisindan lisans diizeyinde egitim verilen tim akademik birim arastiricilart yapmis olduklari arastirma sonuglarini 6grencileri ile paylasmakta, §grenciler
arastiricilar ile birlikte uygulamali olarak arastirma faaliyetlerine katilmaktadir. Namik Kemal Universitesi’nin Saglik, Sosyal ve Fen Bilimleri
Enstitiilerinde Lisanststii (Yiiksek Lisans ve Doktora) diizeyinde, her bir 6grenci tez ¢aligmalart kapsaminda AR-GE yapmakta, bu ARGE lerin birgogu
yerli ve yabanci (AB) fon kaynaklari tarafindan veya BAP tarafindan finanse edilmektedir. Sanayi ile igbirligi ¢cergevesinde yapilan galigmalar ile (SAN-TEZ
kapsamindaki doktora ¢alismalar) toplumsal fayda saglanmaktadir. Namik Kemal Universitesi birimlerinin faaliyet alanlar1 konusunda seminer, konferans,
proje giinleri gibi etkinlikler diizenleyerek toplum katmami paydaslar ile karsilikli etkilesim igerisinde saha sorunlarma yeni bilgi ve bulgularin
paylagilmasina iliskin caligmalar yapmaktadir. Nanuk Kemal Universitesi, Kamu- Sanayii ve Sivil Toplum Kuruluglar ile 6zel isbirligi protokolleri
diizenleyerek topluma hizmet islevinde egitim, §gretim ve arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ayrica bélgede yogun bulunan endiistri tesislerinde
(OSB, Serbest Ticaret Bolgesi vb.) yerinde tiimlesik lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde toplumun
ve sektoriin ihtiyag duydugu alanlarda sertifikali egitim programlar1 diizenlenmektedir (http://sem.nku.edu.tr/sem-egitimler). Sanayi ile igbirligi i¢inde staj
ve uygulamali 6grenci egitimi kapsaminda sanayinin yogun oldugu bélgelerde yapilanmis bulunan cesitli is yerleri ile kurumsal isbirligi yapilarak
ogrencilerin  haftanin  belirli  giinlerinde tiimlesik  egitim, 3+I1modeli, intérn mithendislik gibi uygulamali egitim yiirtitiilmektedir

(http://corlumyo.nku.edu.tr/igbirliklerimiz http://ziraat-gm.nku.edu.tr./intérnmiihendislik http://cmf-tm.web.nku.edu.tr/STEnedir/0/s/4330/4562).
Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?
Bolgenin sosyo-ekonomik, ekolojik ve diger uygulamali bilimler kapsamindaki sorunlarina ¢6ziim bulmaya yonelik;

1. Universitemiz sanayi ile isbirligi saglayarak, sahip oldugu geligmis insan giiciiniin ve altyapt olanaklarinin ekonomik deger yaratilmasinda kullanilmasini
ve akademik bilginin ticarilestirilmesini saglayarak AR-GE ¢aligmalarim tesvik etmekle ve desteklemekle gorevli NKU TEKNOPARK ve Teknoloji
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Transfer Ofisi;

2. AR-GE caligmalar (Kurum ve kurumdis1 destekli projeler) sonucu elde edilen veriler ve ¢6ziim onerileri, (http://bap.nku.edu.tr/)

3. Gelistirilen faydali model, patent, tescilli tiriin ve ticari tiriinler,

4. Diizenlenen lisansiistii tez ¢caligmalart yaninda 6zellikle Organize Sanayi Bolgelerinde yerinde yiiriitiilen lisansiistii egitim ¢alismalari,
5. Mezun olan 1800 yiiksek nitelikli AR-GE elemanlarimin (doktora ve yiiksek lisans 6grencilerinin) bolge sartlarinda galismas,

6. Universitemiz arastiricilarinin kurumsal ve birimlerine intikal eden cesitli konulara dair verdigi danismanlik hizmetleri,

7. Birimlerin sahadaki paydaslar1 (Meslek Odalari, Ziraat Odalar1, Uretici Birlikleri, OSB, Avrupa Serbest Bolgesi, Sanayi Odalari, Biiyiiksehir Belediyesi,
Kalkinma Ajansi vb.) araciliiyla diizenledigi ¢oziim odakl1 egitim, seminer, ¢aligtay ¢aligmalari, (http://bhi.nku.edu.tr/etkinlik)

8. Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde toplumun ihtiya¢ duydugu konularda sertifikali egitimler, (http://sem.nku.edu.tr/ )

ile toplumsal faydaya doniistiiriilmekte ve ekonomiye katki saglamaktadir. Bu baglamda Universitemiz kurulusundan itibaren tiim arastiricilariyla Tekirdag
ili ve gevresinde gerceklestirilen AR-GE faaliyetlerine katilim, destek ve katki saglamayi bir ilke olarak benimsemistir. Universitemiz, toplumla iletisim ve
biitiinlesme konusunda oldukga isteklidir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Namik Kemal Universitesi, AR-GE ile ilgili stratejik hedeflerinde, iilke ve bolge onceliklerini goz 6niine almakta ve bu 6nceliklere atifta bulunmaktadir
(NKU Stratejik ~ Plan  2015-2019, sayfa  79-81 Onuncu Kalkinma  Plam  ve  Trakya  Bolge  Plam fle Uyum
http://strateji.nku.edu.tr/StratejikPlanlar/0/s/4151/4406). Namik Kemal Universitesi’nde biiyiik altyap: projeleri, ulusal kalkinma ve bolgesel 6ncelikler

dogrultusunda olusturulmustur. Sanayi ile isbirligi ¢ergevesinde yapilan ¢alismalar ile (SAN-TEZ kapsamindaki doktora ¢alismalari) toplumsal fayda
saglanmaktadir. Namik Kemal Universitesi birimlerinin faaliyet alanlar1 konusunda seminer, konferans, proje giinleri gibi etkinlikler diizenleyerek toplum

katmam paydaslar ile karsilikli etkilesim igerisinde saha sorunlarina yeni bilgi ve bulgularin paylagilmasina iligkin ¢alismalar yapmaktadir. Namik Kemal

Universitesi; Kamu, Sanayi ve Sivil Toplum Kuruluslari ile 6zel isbirligi protokolleri diizenleyerek sanayiye hizmet islevinde arastirma faaliyetlerinde

bulunmaktadir. Ayrica bolgede yogun bulunan endiistri tesislerinde (OSB, Serbest Ticaret Bolgesi vb.) yerinde tiimlesik lisansiistii egitim-6gretim

faaliyetlerinde bulunarak sanayicinin istedigi nitelikte teknik eleman yetistirmektedir (http://cmf-tm.web.nku.edu.tr/STEnedir/0/s/4330/4562)

(http://corlumyo.nku.edu.tr/igbirliklerimiz).

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansiilmaktadir?

Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisini 6lgmeye yonelik ¢alismalar yiirtitiilmektedir (http://hdl.handle.net/20.500.11776/2594).
Sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkis1 olacagi varsayilan arastirmalar tesvik edilmektedir. NKUBAP tarafindan bu tiir projelere 6ncelik taninmaktadir.

Yapilan arastirmalarm sosyo-ekonomik Kiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?
2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Namik Kemal Universitesi’nde, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duyulan kaynaklarin 6nemli bir kismi kurum digt fonlardan AB,
Bakanliklar (TAGEM, SANTEZ vb.), TUBITAK, Trakya Kalkinma Ajansi, KOSGEB vb.) karsilanmaktadir. Namik Kemal Universitesi’nin aragtirma
biitesi, ilgili mevzuat geregi 6z gelirlerimizden (Hastane gelirlerinin belli oram, tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin belli oranlar;, NABILTEM ve diger
birimlerde yapilan analizler, NAKSEM biinyesinde verilen kurslar, tarimsal faaliyetler, danigmanlik hizmetleri, fizibilite raporlari, bilirkisilik
hizmetlerinden elde edilen gelirler) olugmaktadir (http:/proje.nku.edu.tr/). Namik Kemal Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinda, “Arastirma alt-
yapisinin gelistirilmesi” amact altinda yer alan Stratejik Hedef 2.1.1 ve 2.1.2 (Kiitiiphanenin veri tabani aboneliklerinin ve biit¢esinin arttirilmasi) Hedef
2.1.3 ise Laboratuvar sayilarmin ve kapasitelerinin arttirilmasi, laboratuvarlarin teknik imkanlarmin gelistirilmesini hedeflemektedir. Ilgili hedeflerin
gergeklesip gergeklesmedigi yillik olarak raporlamp degerlendirilmektedir (https:/esas.nku.edu.tr/performansraporu) . Universitemiz biinyesinde bulunan
mevcut alet ve ekipmanin etkin kullanimina yonelik politikalar gelistirilmesi amaciyla yazilim ve laboratuvar alt yap1 olanaklarinin mikerrer satin alimi
6zel bir yazilim ile 6nlenmektir. Kurum alt yapt imkanlarimn farkl disiplinler tarafindan ortak kullanimi 6zendirilmektedir. Trakya Universiteler Birligi
(TUB) altindaki dért {iniversiteden herhangi birinin laboratuvarinda bulunan alt yap1 imkan1 TUB iiyesi @iniversite arastiricilarinin kullamimina agiktir
(https://labara.nku.edu.tr/). Universitemiz geng bir iiniversite olmasi sebebiyle fiziki kosullar, laboratuvar imkanlar1 ve mali kaynaklar bakimdan
iyilestirmeye acik alanlar1 mevcuttur. Yetersiz goriilen noktalar, kurumun kendi kaynaklar1 yaminda, dis kaynakli projeler ile giderilmeye ¢aligilmaktadir.
Tarimsal {iretimin 6nemli bir gelir kaynagi olusturdugu Trakya Bolgesinin giiglii {iniversitelerinden biri olan Namuk Kemal Universitesi, son yillarda
diinyadaki gelismeler dogrultusunda ve Vizyon 2023 6ngorii projesinde belirlenen hedefleri de goz Oniine alarak biyoteknolojiye yonelmis, hem mevcut
laboratuvar alt yapisin1 modernize etmis hem de DPT (Kalkinma Bakanligi) projesiyle biyoteknolojik alt yapisi oldukea gii¢lii “Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi (NABILTEM)” adi altinda bir merkezi kurmustur. Bilimsel arastirma projelerine saglanan maddi destegin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas: ve Universite arastirmacilari tarafindan alinan i¢ ve dis kaynakli proje (BAP, AB, Bakanliklar (TAGEM, SANTEZ vb.),
TUBITAK, Trakya Kalkinma Ajansi, KOSGEB vb.) sayisinin arttiriimasi da Universitemiz stratejik planlarinda yer almaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta,
tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kamtlar

o NKU 2017 YILI PROJELER.PNG

Namik Kemal Universitesi, gretim elemanlarimin iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni
bilgi tiretimi 6zelligi tasiyan arastirma projelerine kaynak saglamaktadir (http://bapbs.nku.edu.tr/dosyalar/sabit/2018 BAP_IsAkisSureci.pdf ) Universitenin
kendi 6z kaynaklarindan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiince ve BAP Komisyonu denetiminde arastirma projeleri desteklenmektedir.
Desteklenecek olan aragtirma projelerinin tiirlerini, destek miktarlarim, destek kosullarini, kimlerin proje desteklerinden yararlanabileceklerini,
Universitemiz BAP Komisyonu belirler ve Rektorlik oluru alindiktan sonra arastiricilara ilan eder
(http://bapbs.nku.edu.tr/dosyalar/sabit/BAP_uygulama yonergesi.pdf). Proje Ofisi Koordinatérliigii, ulusal (Kalkinma Bakanligi, Tiibitak, San-tez, Trakya
Kalkinma Ajansi, Kosgeb, TUBA, vb.) ve uluslararasi (AB, UNDP, Diinya Bankasi, NATO, TANAP vb.) proje fon kaynaklarindan daha fazla destek
alabilmek {izere; proje sunma potansiyeli olan arastiricilarin bilgilendirilmesi, egitilmesi, yonlendirilmesi ve koordine edilmesi amaciyla hizmet
vermektedir. Proje sonuglart proje paydaslarinca her yil tiniversitede diizenlenen proje guinleri etkinlikleri kapsaminda toplumun biitiin katmanlariyla
paylasilmaktadir (http://proje.nku.edu.tr/). Konu ile ilgili NKUBAP komisyonu her hafta diizenli olarak toplant: yapmakta, hakem degerlendirme siireci, ara
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rapor, sonug raporu vb. proje takip siireglerinin NKUBAP yazilim ile interaktif etkilesim ile saglamaktadir. Destekleme kriterler degisen iilke ve bolge
kosullar ile talepler dogrultusunda siirekli giincellenmektedir. Kurum i¢i AR-GE ¢aligsmalarinin siirdiiriilebilirligi saglanmasinda tesvik, (ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim destegi, ¢ok paydasl projeler kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig1, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Kalkinma
Bakanligr gibi, diger kurum ve kuruluslarla igbirligi olan projelere 6ncelik taninmasi) dis paydaslarla yiiriitiilen AR-GE ¢alismalarinin siirdiiriilebilirligi ile
ikili isbirligi protokolleri ve ortak bilgilendirme toplantilari ile saglanmaktadir (http://www.nku.edu.tr/protokoller). Namik Kemal Universitesi Kurum Ig
Degerlendi

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Namik Kemal Universitesi BAPBS (Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi izleme Sistemi) ile NKUAVES (Akademik Veri Erisim Sistemi) veri tabanlariyla
arastirma  gelistirme faaliyetlerinin sonuglar1 yillik baz da izlenmektedir. Kurumsal hedeflerin ger¢eklesme oranlari birim/arastirict bazinda
raporlanmaktadir. Yine bu sonuglara gore akademik tegvikler diizenlenmekte ve ilgili birim akademik kurullarinda arastirma motivasyonunu arttiric
unsurlar olarak ele alinmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarin izleme sistemi/yontemi nasidir? Bu sonuglan nasil kullanmaktadir?

Bilimsel aragtirma projelerinde cok maksatli, cok disiplinli yapida olanlara dncelik verilmektedir
(http://bapbs.nku.edu.tr/dosyalar/sabit/BAP_uygulama yonergesi.pdf). Bu maksatla lisansiistii tez ¢alismalar1 ve arastirma projelerinde is birligi yapilacak
kurum ve kuruluslar odaginda Onceliklendirme yapilmaktadir. Proje Ofisi Koordinatorliigii, ulusal (Kalkinma Bakanligi, Tiubitak, San-Tez, Trakya
Kalkinma Ajansi, Kosgeb, TUBA, TANAP vb.) ve uluslararasi (AB, UNDP, Diinya Bankasi, NATO vb.) proje fon kaynaklarindan daha fazla destek
alabilmek {izere; proje sunma potansiyeli olan arastiricilarin bilgilendirilmesi, egitilmesi, yonlendirilmesi ve koordine edilmesi amaciyla hizmet
vermektedir. Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam kapsaminda olusturulan il Kamu Universite Sanayi Isbirligi
(KUSI) Planlama ve Gelistirme Kurulu tarafindan alinan kararlarla ve Tekirdag ilinde bulunan Sektor temsilcileriyle Universitemiz dgretim tiyelerinin
katilimlariyla toplantilar diizenlenmekte bu baglamda paydaslarin farkindaligini arttirilmaktadr.

Kurumun arastirma ¢ahsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalarn miktarnim arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Universitemizde Kosgeb, Sanayi odasi, Trakya Kalkinma Ajansi, Tiirk Patent Enstitiisi ve TEKNOKENT gibi dis paydaslarin da davet edildigi, proje
fuarlar1 ve patent bilgi giinleri diizenlenmektedir. Bunun yamnda Universitemiz Kariyer Merkezi biinyesinde ve birimlerin kendi biinyelerinde diizenlenen
kariyer giinlerinde grencilerin i¢ ve dis paydaslarla bir araya gelmesi saglanmaktadir. Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici
A.S. biinyesinde Namik Kemal Universitesi’nin Universite Sanayi Isbirligi Ofisi, Patent Ofisi, Proje Ofisi ve Girisimcilik ofisleri yer almaktadir. Bu
ofislerimiz tarafindan TUBITAK (ARDEB, TEYDEB), KOSGEB, Sanayi Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanlig1 gibi ulusal fonlarin yan sira,
AB Cergeve Programlari gibi uluslararasi fonlarla ilgili kapsamli ¢alismalar yiiriitilmektedir (ttp:/projelerimiz.nku.edu.tr/). Namik Kemal Universitesi
biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) danmisma kurullarinda dis paydaslara yer verilmesi hususu Onerilmekte ve dikkat
edilmektedir (http://merkezler.nku.edu.tr/).

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

Universitemiz bilimsel arastirma projelerine ciddi kaynak ayiran bir tiniversitedir. Ancak, arastirma faaliyetleri igin dis kaynaklardan saglanan (AB,
Bakanliklar (TAGEM, SANTEZ vb.), TUBITAK, Trakya Kalkinma Ajansi, KOSGEB vb.) fonlar arzu edilen diizeyde degildir. Arastirma igin kullanilan
fonlarin 6nemli bir kismi, kamu kaynaklarindan saglanmaktadir. NKU iiniversite-sanayi isbirliginin en {iist diizeye c¢ikarmak c¢abasindadir
(http://projelerimiz.nku.edu.tr/), (http://uukp.nku.edu.tr/index.php/istatistik). Universitemiz 2015-2019 Stratejik Planinda arastirmacilarimiz tarafindan
yiiriitiilen dis kaynakli proje sayisimn arttirilmasi hedeflenmektedir. Belirlenen hedefin ne kadarmin gergeklestizi NKU-ESAS’da yer alan performans
raporu boliiniinde kamuoyu ile paylasilmaktadir (https://esas.nku.edu.tr/login/performansraporu). D1s kaynakl projeler i¢in 6zellikle dig kaynak temini i¢in
calistlmaktadir (http://uukp.nku.edu.tr/index.php/istatistik). Ayrica tniversitemizde gergeklestirilen proje sayillar1 NKU-AVES’de de yer almaktadir
(http:/aves.nku.edu.tr/istatistikyeni.php?no=02000000). Universitemizde sunulan egitim 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin daha fazla uluslararasi alana
agilarak, akreditasyon ¢alismalarinin yapilmasi bu hedefe ulasilmasini kolaylastiracaktir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Aragtirma gorevlileri ve 6gretim gorevlileri kadrolarina yapilacak atamalarda uygulanacak merkezi sinav ve giris sinavlarina iliskin usul ve esaslar bu
smavlara giren adaylarda aranacak sartlar1 belirlemektedir. Gerekli yetkinlik kriterleri merkezi sinav, genel sartlar, 6zel sartlar, 6n degerlendirme, sinav
juirisinin belirlenmesi ve sinavlarda istenilen yetkinlige sahip basarili kisilerin atanmas1 yapilmaktadir. Kurumda arastirma kadrosunun aragtirma yetkinlikler
2547 sayil yasada yer alan maddelerdeki kosullara ilave olarak Namik Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama ilkeleri Yonergesinde
(http://nkiié gretimiiyeligineatamaveyiikseltmeilkeleri) yer alan yeterlilige iligkin kriterler ve akademik faaliyetlerden kazanilan puanlar esas alinarak
alinacak personelin yetkinlikleri ortaya koyulmustur. Ayrica Namuk Kemal Universitesi akademik performansimi arttirmak igin yiiriirlitkteki ilkelerin
kurumun arastirma stratejisi ve hedeflerine yonelik olarak giincellenmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tanimlanmaktadur?

Namik Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi fttp:/nkiilisansiistiiegitim-6gretimyonetmeligi.pdf) ve NKU Bilimsel Arastirma
Projesi Yonergesi (http://bapbs.nku.edu.tr/dosyalar/sabit/BAP_uygulama yonergesi.pdf) kapsaminda 6gretim tiyelerinin yonettigi doktora danismanligi igin
yilda iki kez doktora galigmalarim 6zetleyen rapor ve lisansiistii tez projeleri igin gelisme ve sonug raporlart sunulmaktadir. Ogretim iiyelerinin yaptiklart
bilimsel ¢alismalar her yil subat ayna kadar bir 6nceki 6gretim yili igin yillik olarak raporlar istenmektedir. Namik Kemal Universitesi arastirma
kadrosunun yeterliligi Akademik Tesvik Y onetmeligine (https://akademiktesvikddenegiyonetmeligi) gore ol¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik
birimlerden yillik olarak her 6gretim tiyesinin bir akademik yil icerisinde yapmis oldugu yayin sayisi, proje sayis1 ve benzeri ¢iktilarin degerlendirilerek
ogretim liyesine yillik rapor vermesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle 6lciillmektedir?

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) hakkinda yonetmelik” (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/11/20161126-8.htm) ve
NKU Bilimsel Arastirma Projeleri yonergesi” fttp://bapbs.nku.edu.tr/dosyalar/sabit/BAP_uygulama yonergesi.pdf) kapsaminda bilimsel etkinliklere
katilim, bilimsel yayinlari tesvik, arastirma alt yap1 projeleri ve arastirma projelerine destek imkanlar1 mevcuttur. Namik Kemal Universitesi biinyesindeki
arastiricilarin hedeflerine ulasabilmeleri igin, @iniversitede mevcut bulunan NABILTEM gibi arastirma laboratuvarlar1 gibi imkanlari seferber etmekte,
arastirma konular1 ortak olan ilgili sektorlerle de ortak caligmalar ile arastiricilarin hedeflerine ulasmada destek olunmaktadir. Universitemiz BAP birimi
destegi ile 6gretim elemanlarmi niteliginin sirdiiriilebilirligi, Universitemiz tarafindan verilen arastirma, sanayi isbirligi, bilim insam yetistirme ve
destekleme projeleri tesvikleri bulunmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinligini arttirmak bakimindan disiplinler arasi arastirmalar tesvik edilerek ulusal
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ve uluslararast isbirligi ve deneyim paylasimi saglanmaktadir. NABILTEM laboratuvari http://merkezlab.nku.edu.tr/) arastirma kadrosunun ihtiyaglarim

saglamak amaciyla tiim olanaklar ile kullamima agiktir. Ayrica Trakya Universiteler Birligi kapsaminda ortak galismalar ve laboratuvar kullaniminin

(https://labara.nku.edu.tr/) yolu agtlmistir. Arastirma yetkinliginin gelistirilmesi igin Namik Kemal Universitesinin yurt i¢i ve yurt disi bilimsel kongrelere

katilim destek imkani bulunmaktadir (http://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/2490/files/20180214115847.pdf) ARDEB, TEYDEB, BAP gibi
cesitli destek mekanizmalarimn kullanilarak arastiricilarin proje yapmalari desteklenmektedir. Namik Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri

(NKUBAP) igin arastiricilar her alti ayda bir gelisme raporu ve proje sonunda sonug raporlari sunulmaktadir. Bu raporlar NKUBAP komisyonunca
degerlendirilerek sonu¢landiriimaktadir.

Arastirma kadrosunun arastima yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadu? Bu destek ve imkanlann
yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Aragtiricilar her y1l gosterdikleri akademik performansa gore ddiillendirilmektedir. Ayrica arastiricilar y1l bazinda yapmis olduklari uluslararasi yayinlar i¢in
NKUBAP komisyonu tarafindan belirlenen miktarlarda arastirmacilara yeni hazirlayacaklar1 BAP projelerinde kullanilmak tizere veya yurtigi-yurtdis
bilimsel toplantilara katilim i¢in maddi destek verilmektedir (http://bapbs.nku.edu.tr/dosyalar/sabit/BAP_uygulama yonergesi.pdf). Bu maddi destekler ve
bunlardan faydalanan arastirmacilarin sayist yil bazli raporlanmaktadir. Destek miktarinimn iyilestirilmesi ve yaygilastirilmast Universitemizin stratejik
hedefleri arasinda yer almaktadir (2015-2019 Stratejik Plan G-2.2.6).

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir?
Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansmnin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universite bu soruyu cevaplamamugtir.

Namik Kemal Universitesi’nde arastiric1 bazinda performans 6lciim ve degerlendirmesi her y1l Akademik Tesvik Y 6netmeligi marifetiyle yapilmaktadir.
Kurum bazinda ise, performans 6l¢iim ve degerlendirme yazilimi (NKU-AVES) mevcut olup, yeni performans kriterlerinin 6l¢iilmesine imkén taniyacak
sekilde siirekli gelistirilmektedir. Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik Akademik Tesvik Yonetmeligi, YOK Akademi
(http://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/) ve NKUAVES’te, aragtirma ve arastirma ¢iktilar1 kalitesine gore puanlanarak degerlendirilmektedir. Ayrica
girisimei tniversite indeksi, URAP (http://tr.urapcenter.org/2017/), U-Multirank (http://www.umultirank.org/#!/home?trackType=home ), gibi siralama
sistemleri ve Web of Science’da yer alan makale sayilarina gore de degerlendirme yapilmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Universitemiz kurumsal hedefleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Tlkeleri Y 6nergesi Kriterleri
(http://bhi.nku.edu.tr/6gretimiiyeligineyiikseltme/atamal/ilkeleri/yonergesi) — arasinda siirekli bir uyum saglanmaktadir. Mevcut Yiikseltme ve Atama
Kriterleri Universitemizin birimlerinin 6gretim iiyesi yeterlilikleri 6lgeginde kurumsal alt yapt projeleri ile birimlerin hedefler dogrultusunda arastirma
performansini arttirilmasim saglamaktadir. Kurumun Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi (http://bapbs.nku.edu.tr/BAPuygulamayonergesi) bu yondeki
alt yapilar1 desteklemekte, yapilan alana 6zgii proje cagrilari ve farkli disiplinlerarasi ortak projeler iiretilmesini tesvik etmektedir. ilgili yonerge
tiniversitemiz hedefleri dogrultusunda giincellenmektedir. Universitemizin birim faaliyet raporlarimin incelendigi kurullarda, faaliyetlerin kurum hedeflerine
ulagmadaki yeterliligi gozden gegirilmekte ve Universitemizin ilgili birimleri ile senatosuna bu icerikte yapilan genel degerlendirme toplantilarinda konu
ele alinmakta ve gerekli diizenlemeler saglanmaktadir.

Kurum, arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasmdaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadr?

Universitemiz 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine yonelik akademik tesvik sonuglari her yil diizenli olarak {iniversitemiz web sayfasinda
duyurulmaktadir (http://akademiktesvik.nku.edu.tr/). Arastirma faaliyetlerine yonelik sonuglarin paydaslara daha iyi aktarilabilmesi igin Universitemiz
ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine iliskin basarilar1 web sayfamizda yayimlanmaktadir (http://bhi.nku.edu.tr/basari). Bilimsel faaliyetlerin
dikkate alindigi akademik performansa gore verilen o6diill ve tesvikler paydaslarin katithmiyla gerceklesen torenle duyurulmaktadir

(http://bilimtesvikédiilleriveakademikgiysigiymetdreni).
Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclar nasil yayimlanmaktadir?

Universitemizin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 ulusal (URAP) ve uluslararas: (Webometrics, Umultirank ve QS gibi) siralama sistemleri ile
olgiilmektedir. Universitemizin arastirma faaliyetlerine iliskin yeterlilik 6lgiitleri; Trakya Bolgesindeki tiniversiteler arasinda on sirada yer almak, ulusal
diizeyde tst siralarda bulunmak ve uluslararasi diizeyde taninmis bir tniversite konumuna ulagmaktir (http://tr.urapcenter.org/2017/2017 t5.php
https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2018 http://www.webometrics.info/en/Asia/turkey)

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

URAP tarafindan yapilan 2017 yili siralamasina gore, Namik Kemal Universitesi Trakya bolgesindeki @iniversiteler arasinda ikinci sirada bulunmaktadir
(http:/tr.urapcenter.org/2017/2017_t5.php). Bununla birlikte QS tarafindan yapilan siralamaya gore, Namik Kemal Universitesi Trakya bolgesindeki
universiteler arasinda birinci sirada bulunmaktadir (https://www.topuniversities.com/university-rankings/eecarankings/2018). Webometrics verilerine gore,

Namik Kemal Universitesi Tiirkiye siralamasinda 90. sirada yer almaktadir (ttp://www.webometrics.info/en/Asia/turkey). Diger taraftan, UR AP tarafindan
yaptlan 2017 yili siralamasina gore, Tirkiye’deki devlet tiniversiteleri arasinda Namik Kemal Universitesi 54. sirada bulunmaktadir
(http://tr.urapcenter.org/2017/2017_t5.php). Universitemiz geng bir iiniversite oldugundan, 2000 yili sonrasinda kurulan {iniversiteler agisindan bir

degerlendirme  yapildiginda ~ Namuk  Kemal  Universitesinin =~ 77  niversite  arasinda 9. swrada  yer aldizn  goriilmektedir
(http://tr.urapcenter.org/2017/2017_t2.php). URAP 2017-2018 Diinya Universiteler Siralamasina gore ise Namik Kemal Universitesi 2092. sirada yer
almaktadir (http://urapcenter.org/2017/world.php?q=MSOYNTAw). Webometrics verilerine gore, Namik Kemal Universitesi diinya siralamasinda 5303.

sirada yer almaktadir (http://www.webometrics.info/en/Asia/turkey). QS ftiniversite siralama veri tabanina gore, bolgesel bazda yapilan siralamaya gére
(gelismekte olan  Avrupa ve Merkez Asya iilkeleri bolgesi) Namik Kemal Universitesi 216. swrada yer almaktadir
(https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2018). Namik Kemal Universitesi birimler bazinda da, kurumun bélge ve iilke
ekonomisine katkisini yakindan takip etmektedir. Ekonomi alanindaki arastirmalarin yayimlandigir “RePEc” (Research Papers in Economics) platformunun
yayimladign Tiirkiye bazli rapora gore, 2018 Subat itibariyle Nanuk Kemal Universitesi ktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Tiirkiye’deki 205 arastirmaci
kurum arasinda 47. sirada yer almaktadir (https:/ideas.repec.org/top/top.turkey.html). Ayrica Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksinin 29 Aralik 2017

tarihinde agiklanan sonuglarina gore, en girisimci ve yenilik¢i 50 tiniversite listesinde, tiniversitemiz 48. sirada yer alarak biiyiik bir basartya imza atmustir.

2006 yilindan sonra kurulan devlet iiniversiteleri arasinda listeye giren iki {iniversiteden biri olmustur.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?
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5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Namik Kemal Universitesi’nin yonetim ve idari yapis1, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 Sayil Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ve
124 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir.

Namik Kemal Universitesi’nin yonetim organlari; Rektor, iiniversite senatosu ve iiniversite yonetim kuruludur. Rektor, tiniversitenin en iist yoneticisidir.
Rektor, Cumhurbaskan: tarafindan atanarak dort yilligina gérevi yiiriitiir. Senato, rektoriin baskanliginda, rekt6r yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ii¢ yil igin segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Universite yonetim
kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarim temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ti¢
profesdrden olusur.

Universitenin akademik birimleri fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve konservatuvardan olusmaktadir. Fakiiltelerin, enstitiilerin,
yiiksekokul, meslek yiiksekokullar1 ve konservatuvarin organlari, Dekan/Miidiir ile bu birimlerin kurul ve yonetim kurullarindan olugmaktadir.

Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektére karsi sorumludur. Genel sekretere bagli birimler olarak gérevlerini
yiiriiten, hukuk miisaviri, daire bagkanlar1 ve idari personel bulunur.

Namik Kemal Universitesi, operasyonel (egitim-6gretim ve arastirma) siireglerini ilgili kurullar, komisyonlar ve koordinatérliikler araciligi ile
yurtitmektedir. Bu kurullar, komisyonlar ve koordinatorliikler;

Senato Komisyonlan

o Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu (http://akademiktesvik.nku.edu.tr/)
Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu (http://aydek.nku.edu.tr/)
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (http://bap.nku.edu.tr/)

Bilimsel Arastirma Yaym Etik Kurulu (http://bayek.nku.edu.tr/)

Bilimsel Etkinliklere Katilim Destek Komisyonu (http://biletka.nku.edu.tr/)
Egitim Ogretim Komisyonu (http:/egitim.nku.edu.tr/)

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (http://dhek.nku.edu.tr/)

Is Saglig1 ve Giivenligi Ust Kurulu (http:/isg.nku.edu.tr/)

Kalite Komisyonu ( http://kalite.nku.edu.tr/)

Stratejik Planlama Kurulu (http://spk.nku.edu.tr/)

NKU Damgma Kurulu (http://dakur.nku.edu.tr/)

Yonetim Kurulu Komisyonlan

* Mevzuat Komisyonu (http://mevzuat.nku.edu.tr/)
o Yabanci Uyruklu Ogr. Elemam Degerlendirme Komisyonu (http://yoedk.nku.edu.tr/)
¢ Yayin Komisyonu (http://yaykom.nku.edu.tr/)

Koordinatoriikler

» Bologna Siireci ve ECTS Koordinatorligii (http://bologna.nku.edu.tr/)
o Proje Ofisi Koordinatorliigii (http://projeofisi.nku.edu.tr/)
o Universite-Sanayi Isbirligi Patent, Lisans Destek Koordinatorliigii (http://www .nkuteknopark.com/)

Namik Kemal Universitesi’nde idari/destek siirecleri icin, birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda yazilim programlar1 gelistirilmis olup, ayrica tiim birimleri
kapsayacak sekilde is akis semalarimiz mevcuttur (http://esas.nku.edu.tr/login/isakislari). Bilgi islem, alt yapt olarak yeniden ele alinmis ve alt yap1
calismalarindan biri olan ESAS (Elektronik Stratejik Analiz Sistemi) (http:/esas.nku.edu.tr/) kurulmus olup, stratejik plan cergevesinde yer alan performans
gostergelerinin biitge giderleri ile karsilikli olarak izlenmesi sistem {izerinden saglanmaktadir. Sisteme girilen veriler tiger aylik periyodlarla kamuoyuna
sunulmaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildir?
Kamtlar

o NKU AKADEMIK YAPLPNG
o NKU iDARI YAPLPNG

Universitemizde i¢ kontrol uyum eylem plani hazirlama ¢alismalarina katilime1 yontem belirlenmis, 5018 sayili kanunun 11. Maddesi ve 31.12.2005 tarihli
26040 3. Miikerrer sayili resmi gazetede yaymlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 8. Maddesi geregince Universitemiz I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin Hazirlanmas1 amaciyla bir Rektor Yardimeisi bagkanhiginda “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” ile
Universitemiz Genel Sekreteri bagkanliginda “I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu” olusturulmustur. Her sene basinda tiim
birimlerimizle yapilan istisareler dogrultusunda gergeklestirilen eylemler giincellenirken, gerceklestirilemeyenler igin yeni bir takvim belirlenmekte ve takip

eden y1lin i¢inde giincel hali yayinlanmaktadir (http://nkii-ickontrol-uyum-eylem-planlart).
i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarnin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?
Universite bu soruyu cevaplamamgtir.

Vakif yiiksekégretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagihm nasildir? Akademik ve idari konulardaki
yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

Universite bu soruyu cevaplamamugtir.
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Personel ile ilgili tiim is ve islemler Personel Daire Baskanligimizca yiiriitiilmekte olup, ilgili baskanlikta yiiriitiilen is ve islemler etkin otomasyon
sistemleri, ilgili mevzuatlar ve is akislar1 kullanmlarak yapilmaktadir. Birimlerimizin akademik personel ihtiyaglar1 egitim §gretim kalitesini arttiracak
sekilde, idari personel ihtiyaglar1 da birimlerin genisleme kapasitesine gore karsilanmaktadir.

insan kaynaklannmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kamtlar

o Akademik ve Idari Personel Sayilari.PNG

Namik Kemal Universitesi’nde, idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personele, gorev alaniyla ilgili;

o Oryantasyon egitimleri,

o Hizmetici egitimleri,

o Gorev bagi egitimleri,

o Cesitli sertifika ve kurs programlari,
o Genel mevzuatla ilgili egitimler,

o Kisisel gelisimle ilgili egitimler,

diizenli olarak verilmektedir.
2017 yilinda Namik Kemal Universitesi’nde 6 Adet hizmetigi egitim diizenlenmis olup bunlar s6yledir: Proje Dongiisii Y6netimi Egitimi, AVES Egitimi,

ESAS Egitimi, Is Saghg Egitimi, Kirmizi Kod Yangm Egitimi ve Akademik Yaymcilikta Uluslararasilasma Egitimi verilmistir. Namik Kemal
Universitesi’nde gerceklestirilen hizmetigi egitimlere ESAS {izerinden ulagilmaktadir( https:/esas.nku.edu.tr/login/egitimler).

Kurum, ise ahnan/atanan personelinin (alndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altma almaktadur?

Universitemiz personelinin “Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Yonetmelik” ile “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari fle Yiiksekogretim
Kurumlart Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” nde belirlenen hiikiimler gercevesinde aldiklari egitim, egitim sonrasinda
gosterdikleri performans ve becerileri de dikkate alinarak, idari ve destek birimlerinde gorevlendirilmeleri yapilmaktadir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammh siirecler
nelerdir?

Namik Kemal Universitesi’nin mali kaynaklarimn yonetimi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca konsolide ve takip edilmektedir. Namik Kemal
Universitesi’ne fonksiyonel bazda verilen édenekler birimlerin bir onceki yil 6denek ve harcamalarina gore birimlere tahsis edilmekte ve yil iginde de
mevzuatin izin verdigi 6l¢tide ihtiyaca gore birim i¢i veya birim dis1 aktarma/ekleme yapilmaktadir. 5018 sayili Kanunla harcama yetkisi birimlere verilmis
olup, verilen 6denekler birimlerin 6ncelikli ihtiyaglart dogrultusunda harcanmaktadir. Yatirim ddeneklerimiz de oncelikle egitim hizmetlerinde kalitenin
arttirilmasina yonelik kullamlmaktadir. Birimlerce yapilan harcamalar, ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan her yil belirlenen limitler
dahilinde (http://strateji.nku.edu.tr/UsulveEsaslar/0/s/6129/7253) 6n mali kontrole tabi tutulur. Ayrica tiim 6deme emri belgeleri Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama Birimi tarafindan mali mevzuat kapsaminda kontrol edilir. Birimlere gonderilen §deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin
kontroli cari yil icinde ESAS (uttp://esas.nku.edu.tr/) ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporuyla
(http://strateji.nku.edu.tr/MaliDurumveBeklentilerRaporu), yil bitiminde de Kesin Hesap ve Idare Faaliyet Raporu
(http://strateji.nku.edu.tr/idarefaaliyetraporlart) araciligiyla gergeklestirilir. Biitce hazirlama ve uygulama islemleri Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol
Genel Midiirligii’ne bagl ebiitge, muhasebe islemleri ise Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirliigii’ne ait KBS ve Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim
Sistemi {izerinden gergeklestirilmektedir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kamtlar

 Son Ug Yila Ait Biitce Verileri.PNG

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 44, 45, 46, 47 ve 48 inci maddelerinde, taginir mal ve tasinmaz yonetimine iligkin genel hiikiimler
diizenlenirken, tasinirlarin kaydi, muhafazasi, kullanimi, devredilmesi ile mal yonetim hesabinin verilmesi ve taginir yonetim sorumlulariyla, bunlar adina

gorev yapacak olanlarin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar, Tasimr Mal Y 6netmeligi'nde diizenlenmistir. Namik Kemal Universitesi’nin 40 harcama

birimi mevcut olup, tagmrlar Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidirliigii’niin yonetiminde bulunan KBS-TKYS {izerinden yonetilmektedir.
Taginirlarda giris ¢ikis islemleri harcama birimlerince gergeklestirilmekte olup, muhasebe ve konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
yapilmaktadir. Namik Kemal Universitesi’nin tasinmaz kaynaklar1 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu (yalmzca satis ile ilgili maddeleri), Kamu Idarelerine
Ait Tasginmazlarm kaydina Iliskin Yonetmelik ve Kamu Idarelerine Ait Tagmnmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik’e uygun olarak
yonetilmektedir. Taginmazlarin kaydi Namik Kemal Universitesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginca ESAS iizerinden, muhasebe ve konsolide
islemleri de Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Maliye Bakanligt Yeni Devlet Muhasebe Sistemi iizerinden yapilmaktadir. Tasinmazlarin satisi,
kiralanmasina iliskin ihale islemleri Namik Kemal Universitesi Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi’nca ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yapilmakta
(http://esas.nku.edu.tr/dosyalar/isakislari/BDDC237B-6FE6- FB61-59FA-866F748836C1.pdf bu satislardan elde edilecek gelirlerin takibi de Strateji

Gelistirme Daire Baskanliginca yapilmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gercgeklestirilmektedir?
Kamtlar
o NKU Tagmmazlarina Ait Kayitlar.PNG

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere Bilgi islem Daire Bagkanligimizca gelistirilen e-iiniversite
otomasyon sistemi, AVES (Akademik Veri Degerlendirme Sistemi), ESAS (Elektronik Strateji Analiz Sistemi) ve mezun bilgi sistemleri mevcut olup

sistemler tizerinden veriler dinamik olarak girilerek giincellenmektedir. Buna iliskin veri gruplarinin bazilari asagidaki gibidir;

01 Ogrencilere iliskin veriler,
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[1 Akademik personelin YOKSIS ile biitiinlesik yapida faaliyetleri (makale, bilimsel yayinlar, projeler, arastirmalar vb.),

[ Duyuru, etkinlik ve haberler, istatistikleri ve okunma oranlart,

[) Personel genel verileri,

[ Izin, rapor gorev bilgileri,

[ Derslerle ilgili Bologna kriterlerine uygun ders formlar1 ve ders ¢iktilarini igeren bilgi sistemleri,

[J Topluluk iiye bilgileri ve faaliyetleri,

[J Mezun bilgileri,

[J Anketler,

L) Laboratuvar ve cihaz takip sistemi,

[ YOS, 6zel yetenek sinavlari gibi kurumumuzca yapilan sinav bilgileri,

[J Biitge ve harcama kalemleri,

[) Performans gosterge verileri,

[J Taginir ve taginmaz verileri,

[J Hizmeti¢i egitimler ve toplant1 verileri

Ilgili veriler Bilgi Islem Daire Bagkanligimizca derlenerek istenen analizlere uygun olarak sekillendirilerek otomasyonumuz iizerinden yetkin paydaslara
raporlama yetkileri verilerek sorgulanabilmektedir. Ogrencilerimize ve personelimize dénem bazinda giincel ders ¢iktilart anketleri, farkli konular1 kapsayan
memnuniyet anketleri, 6gretim elemanlar: degerlendirme anketleri diizenlenmekte ve ilgili yetkililerin incelemesine sunulmaktadir. Ayrica kamuoyuna da
“http://aves.nku.edu.tr/” adresimizden akademik faaliyetlerle ilgili ayrintili, anlasilabilir grafiksel sunumlarla paylasgim saglanmaktadir.
“http://esas.nku.edu.tr/ * adresimizden de biitge ve stratejik plan ile ilgili istatistikler paydaslara sunulmaktadir. Namik Kemal Universitesi’ne ait 500’i
askin sitemizde de ilgili bilgi paketleri derlenerek dinamik grafiklerle ilgililere sunulmustur.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Universitemiz performans gostergelerinin degerleri ESAS iizerinde toplanmakta ve ayni sistem {izerinden kamuoyu ile paylastimaktadir. Birimlerimiz
ESAS’a tiger aylik donemler halinde sisteme ilgili verileri girmektedir. Girilen veriler dikkate alinarak hazirlanan grafikler ve tablolar kamuoyuna agik

olarak paylasilmaktadir (https://esas.nku.edu.tr/login/performansraporu )

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil
desteklemektedir?

Yazilimlarimizin %80°ni Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligimizca gelistirilmis olup diger yazilimlarla da web servisler iizerinden iletisime gegerek
gerekli bilgi aligverisi yapmaktadir. Bu bilgiler kurum ihtiyaglari dogrultusunda analiz edilerek yetkili personele raporlar halinde sunulmaktadir. Ayrica
degisen kosul ve siiregler i¢in dinamik yapida yazilimlar gelistirilerek hizli bir sekilde ¢oztimler tiretilmektedir. Bu kapsamda ana otomasyon sistemlerimiz
asagidaki bagliklar altinda toplanmugtir. http://euniversite.nku.edu.tr , https://esas.nku.edu.tr/ , http://aves.nku.edu.tr/ http://bapbs.nku.edu.tr/

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Kalite Komisyonu olarak tiim birimlere yonelik ziyaretler gergeklestirmek hedeflenmis olup belirli periyodlarla ziyaretlerde bulunulmustur. Oniimiizdeki
donemlerde de birim ziyaretlerimize devam edilecektir. Gergeklestirilen ziyaretlere “http://kalite.nku.edu.tr/Ziyaretlerimiz/0/s/10704/14968” adresinden
ulagilabilmektedir

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis siklikta toplanmakta mudir?

Ust yonetimce belirtilen 6zel verilerin saklanmasi ve gizliligi, ilgili mevzuat hitkiimleri cergevesinde yiiriitiilmekte, yetki talep yazisi ile yetkin personele
giris yetkisi verilmekte, erisim sifrelenerek korunmaktadir. Ayrica ilgili kanun hiikiimleri gergevesinde Namik Kemal Universitesi Bilgi Islem Daire
Bagskanlig1 ve Bilgi Giivenligi Yonergesi kapsaminda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir (http://nkii-bilgiislemdairebaskanligi-yonerge-pdf).

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altma ahnmaktadir?

Universitemizde 2015 yili itibariyle kurum igi ve kurum dis1 tim yazigmalar elektronik ortamda (EBYS) yapilmaktadir. 2015 yilindan 6nceki arsiv
kayitlarimiz dan 2005/7 sayili Basbakanlik Genelgesi geregi 2017 yili Aralik ayinda diizenlenen Yiiksekogretim Kurulu Bagskanliginca hazirlanan

“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Saklama Siireli Standart Dosya Plani”nda belirlenen siireleri kapsayanlar igin de dijitalize
calismalarina baglanacaktir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadur?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Kamu kaynagi kullanilarak kurum disindan tedarik edilen idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri 4734 sayilh Kamu Thale
Kanunu, 4735 Sayilh Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu ve ikincil mevzuatta diizenlenen hitkiimler geregi is ve islemler yapilmaktadir (
http://www.ihale.gov.tr/Mevzuat.aspx ).

Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?
Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu isin 6zelligine gore hazirlanan, imza altina alinan teknik sartnameler ve sézlesmeler g6z 6niine alinarak,

Hizmet Alimlari Muayene Kabul Yonetmeligi ve Hizmet Isleri Genel Sartnamesine gore olusturulan Muayene ve Kabul Komisyonlari ile Kontrol
Teskilatlar: tarafindan yapilmaktadir. Uygunsuz hizmet tespit edilmesi durumunda da idaremizce diizenlenen teknik sartnamelerde, s6zlesmelerde belirtilen
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cezai mileyyideler uygulanmaktadir. (Para cezasi, kamu ihalelerine katilmaktan yasakli hale gelmesi, kesin teminatlarin gelir kaydedilmesi gibi)

Kurum disindan ahnan bu hizmetlerin uygunlugu ve Kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altma ahnmaktadu?
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Namik Kemal Universitegi’nde yapilan faaliyetler giinliik olarak sistemde web tabanli olarak yayinlanmaktadir. Her y1l Subat ay1 sonuna kadar da bir nceki
yil faaliyetlerini igeren “Idare Faaliyet Raporu” hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir (http://strateji.nku.edu.tr/idarefaaliyetraporlart). Ayrica, ilgili
kisilerin talebi dogrultusunda, bilgi ve belgeler paylasilabilmektedir.

Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasimaktadir?

Tlgili veriler yetkili personelce dinamik olarak sistemlere islenmekte ve bu veriler ilgili sistemlerde kamuoyuna sunulmaktadir. Bu kapsamda;
[ Birimlere giincelleme, veri ekleme ve ¢ikarma yetkisi verilmistir.

[ Qlgili ve yetkili personelin egitimi yapilmistir.

[) Konu ile ilgili egitim dokiimanlar1 hazirlanmig, webde de yaymlanmustir.

[ Yasal mevzuat ¢ergevesinde yonerge hazirlanmig, uygulamaya konulmustur.

Namik Kemal Universitesi’nin her yil hazirladigi idare faaliyet raporunda (http:/strateji.nku.edu.tr/idarefaaliyetraporlar1), kamuoyuna sunulan bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligi de “Ust Y6neticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani” ve “Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyam” ile saglanmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelliini nasil giivence altma almaktadu?

Namuk Kemal Universitesi yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirli periyodlarda yaptig1 anketlerle 6lgmektedir.

http://anket.nku.edu.tr/?ai=86*218beleSb6cc736837dc7d651905f8ec
Kurum yo6neticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 61¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine iliskin ilan edilmis politikas: ilgili kanunlar ile desteklenmektedir. Cari y1l
Biitce Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde yillik faaliyet raporlari, yatirnm degerlendirme raporu, kesin hesap ve
benzeri raporlar, Maliye Bakanlig1, Sayistay Baskanligi ve TBMM’ye sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi amaciyla web sayfamizdan
yayimlanmaktadir. Universitemizin tiim birimleri tarafindan yapilan ihalelerin ilanlar1 EKAP ve web sayfamizda bazen yerel gazetede duyurulmakta, sonug
ilanlar1 da EKAP tizerinden yayilanmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2006 yilinda kurulan geng ve dinamik yapistyla dne ¢ikan Namik Kemal Universitesi basta Trakya Bolgesi olmak iizere ulusal ve uluslararas: diizeylerde lider
universite konumuna ulagmak i¢in tiim birimleriyle siirekli iyilestirme anlayisini benimseyerek ilgili kalite siireglerini gergeklestirme motivasyonu i¢indedir.
2006 sonras1 kurulan 15 iiniversiteden birisi olan Namik Kemal Universitesi, gegen 12 yillik siirede asagidaki basarilara imza atmistir;

e QS tarafindan vyapilan swralamaya gore, Namik Kemal Universitesi Trakya bolgesindeki iiniversiteler arasinda birinci siradadir
(https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2018). = URAP tarafindan yapilan 2017 yili siralamasmna gore ise, Trakya
bolgesindeki tiniversiteler arasinda ikinci siradadir (http://tr.urapcenter.org/2017/2017_t5.php).

o Namik Kemal Universitesi 2000 sonrasi donemde Tiirkiye’de kurulan 77 universite arasinda 9. swrada yer almaktadir
(http://tr.urapcenter.org/2017/2017_t2.php).

e Girigimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin 29 Aralik 2017 tarihinde yayinlanan sonuglarina gére, en girisimei ve yenilik¢i 50 {iniversite listesinde,
Namik Kemal Universitesi 48. sirada yer alma basaris1 gostermistir. 2006 sonrasi dénemde kurulan devlet tiniversiteleri arasinda listeye giren iki
tiniversiteden biri Namik Kemal Universitesidir.

o Webometrics verilerine gore, Tiirkiye siralamasinda Namik Kemal Universitesi 90. sirada yer almaktadir (http://www.webometrics.info/en/Asia/turkey).
Diger taraftan, URAP’ca yapilan 2017 yili siralamasina gore, Tiirkiye’deki Devlet Universiteleri arasinda Namuk Kemal Universitesi 54. siradadir
(http://tr.urapcenter.org/2017/2017_t5.php).

o Namik Kemal Universitesi birimler bazinda da, bélge ve iilke ekonomisine katkisim yakindan takip etmektedir. Ekonomi alanindaki arastirmalarin
yayinlandigi “RePEc” (Research Papers in Economics) platformunun yayimladigi Tiirkiye bazli rapora gore, 2018 Subat itibariyle Namik Kemal
Universitesi  Iktisadi  Idari  Bilimler Fakiiltesi —Tiirkiye’deki 205 aragtirmact kurum arasinda 47. sirada yer  almaktadir

(https://ideas.repec.org/top/top.turkey.html).

Namik Kemal Universitesi’nin giigli yonleri ile iyilesmeye agik yonleri Kalite Giivencesi, Egitim-(")gretim, Arastirma-Gelistirme ve Yonetim
Sistemi basliklar: altinda 6zet olarak asagida sunulmustur.

Kalite Giivencesi :

Namik Kemal Universitesinin yapilamsinda bigimlendirici ilke veririliliktir. Akademik ve idari birimler fiziksel alt yap1 ve 6grenci sayilari bu esasa gore
tespit edilir. Namik Kemal Universitesi §gretim elemanlarinca ve 6grencilerce tercih edilir bir konumdadir. Bu avantajiyla kalite giivence sistemini kurmakta
ve yiriitmektedir. Ayrica Namik Kemal Universitesi’nde, ilgili mevzuatlar uyarinca hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum

Eylem Plani uygulanmakta, yeni agilan birimlerimiz bu sisteme kolaylikla dahil edilmektedir.

Namik Kemal Universitesi’nin, ECTS ve Diploma Eki Etiketi gibi Bologna Avrupa Yiiksekdgrenim yapilanmast siireglerini basariyla tamamlamis olmasinin
yanisira ISO9001 belgesi alan birimlerimizin varlig da bir kalite giivence unsurudur.

Siirekli iyilestirrme galismalar1 kapsaminda Namik Kemal Universitesi birim bazinda ulusal veya uluslararas1 kuruluslar tarafindan akredite olma siireglerini
baglatms, bu ¢ercevede PUKO gevrimlerinin gereklerini tamamlamaya girismistir. Bu baglamda Tip Fakiiltemiz TEPDAD/UTEAK Mezuniyet Oncesi Tip
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Egitimi Akreditasyon Kuruluna bagvuru da bulunmus ve basvurusu bu kurulca kabul edilmistir. Tip Fakiiltemiz, Kurum Oz Degerlendirme Raporunu
hazirlamak i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir. Bunun yaninda Saglik Uygulama Arastirma Merkezimiz uluslararast akreditasyon kurulusu olan JCI (Joint
Commission International) basvuru siirecini baglatmak igin kurum igi degerlendirme toplantilar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Universitemiz Teknoloji

Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. kurulusumuz ISO 9001:2015 Belgesini almaya hak kazanmugtir. Corlu MYO, Teknik Bilimler MYO ve Saglik YO
birimleirmiz dis degerlendirme siireglerinden gecip akreditasyon siire¢lerinde tecriibe kazanmislardir.

Kalite Giivence anlayisinin kurum sathina yayginlasmasi ve benimsenmesinin saglanmasi i¢in NKU Kalite Komisyonuna bagli olarak ¢alisan “Birim Kalite
Elgileri” olusturulmustur. Bu uygulama ¢ok yeni oldugundan heniiz tam yayilim ve entegrasyon saglanamadigi, 6zellikle akreditasyon kapsami disindaki
birimlerde kalite giivence ve kalite yonetimi bilincinin yeterince i¢sellestirilmedigi goriilmiistiir. Ayrica web sayfas: kanaliyla tiim paydaslarla paylasilmakta
olan Universitenin yazili ve ilan edilmis bir kalite politikast bulunmaktadir.

2017-2018 egitim 6gretim yilinda baslatilan paydas anket sonuglarinin, bundan sonraki dénemlerde de diizenli olarak tekrarlanmasi ve PUKO gevrimlerinin
kapatilmas1 hedeflenmektedir. Ote yandan akredite olmus veya akreditasyon siirecine girmis birimlerce i¢ ve dis paydaslardan alman goriisler, program
yeterliliklerinin belirlenmesi ve egitim programlarinin gelistirilmesi siireglerinde geri bildirim olarak kullamlmakta iken; bu uygulamanin akreditasyon stireci
disindaki egitim programlarina heniiz yeterince yayginlastirilmamis olmas iyilesmeye agik alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yaminda mezunlarla
ve topluma hizmet eden sivil toplum orgiitleriyle igbirliklerimizin diizeyi de siirekli iyilestirme kapsaminda ele almamiz gereken konulardandir.

Egitim-Ogretim :

Namik Kemal Universitesi’nin, bulundugu cografi konumundan 6tiiri 6n siralarda tercih edilen nitelikte olmasi, mezun olan 6grencilerimizin bslgenin
potansiyeli nedeniyle kolayca istihdam edilebiliyor olmas1 6nemli avantajlarimizdandir.

Namik Kemal Universitesi’nde Aralik 2017 itibariyle, 35.095 6grenci egitim gormekte olup, bunun 19.646’s1 6n lisans, 12.320’si lisans, 3.129"u ise yiiksek
lisans ve doktora 6grencisidir. Toplam &gretim elemani sayist 1047 olup, bunun 506°s1 6gretim tiyesi kadrosundadir. Idari personel sayisi ise Aralik 2017
itibariyle 511°dir. Bu dogrultuda lisans ve lisansiistii 6grenci sayis1 ile Ingilizce egitim veren lisans ve lisansiistii program sayisinin arttirilmasi ve dgretim
iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi gelistirilmeye agik yonlerimiz olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ilgili birimlerimizde program yapilar1 ve miifredat yenileme galismalarinda 6zellikle dis paydas destek diizeyi gelismeye agik alanlarimizdan bir digeridir.

Universitemiz gereksinimi olan 6grencilere kurum igi ¢éziimlerle maddi destek saglamaktadir. Bu baglamda 6grencilerimiz kismi zamanl olarak ilgili
birimlerimizde ¢alismaktadir. Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler igin (engelli, uluslararasi 6grenciler ve miilteci gibi) gesitli diizenlemeler bulunmaktadir.
Ozellikle engelli 6grencilere yonelik etkin caligmalar sayesinde engelsiz {iniversite hedefinde 6nemli asamalar kat edilmistir.

Arastirma-Gelistirme :

Namik Kemal Universitesi; sanayi, ticaret, tarim, hayvancilik, turizm, saglk, kiiltiir, lojistik ve ulagtmin yogunlastigi Trakya Bolgesinde merkezi bir
konumdadir. Marmara Bélgesine ve Istanbul metropoliine hitap eden potansiyeli ile kamu-6zel sektor-sanayi isbirligi ve arastirma gelistirme ¢alismalarinin
ulusal ve gevre ihtiyaglarina cevap verecek potansiyeldedir.

Namik Kemal Universitesinde nitelikli 6gretim iiyesi ve 6gretim eleman1 sayisinin arttirilmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda Akademik Personel Atama ve
Ykseltme kriterlerinin iniversitemizin arastirma ve gelistirme hedefleri dogrultusunda yeniden diizenlemesi amaglanmaktadir. Boylelikle hem 6gretim tiyesi
basina diigen yaym sayist hem de bu yaymlarin niteliginin arttirilmast hedeflenmektedir. Bilimsel aragtirma projeleri agisindan ise, kurum dist ulusal ve
uluslararasi proje sayisinin arttirilmasi gelistirmeye agik yonlerimizden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yonetim Sistemi :

Y 6netim siireglerinde katilimciligin ve kalite gelisme siireglerine yatkinlik ve yeterlilik egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve idari stireglerde verimlilikle
sonuglanmaktadir.

Idari personelimizin Merkezi Sistem KPSS ile geliyor olmasi ve belli bir siire caligtiktan sonra kendi aidiyet duydugu cografi yerlesime naklen atanmak
istemesi tlizerine yetistirdigimiz personelin yerine yeni personelin ikamesi zorlagsmakla birlikte kurumumuza aidiyet duygusu gelistirilememektedir. Bu
duruma bir ¢dziim olmak iizere ayn1 zamanda bir mevzuat gereksinimi olarak, her tiirlii gérevi ve isi kapsayan gérev tanimlart, is akis siiregleri hazirlanmis ve
bu siiregler uygulamaya konulmustur. Ayrica, is ve islemlerimize dayanak olan yasal mevzuatlarin siirekli degisiyor olmasi verimliligimizi azaltmaktadur.

Buna iliskin Namik Kemal Universitesi her yil diizenli olarak akademik ve idari personelimize mevzuat ve kisisel gelisim egitimleri vermektedir/
verdirmektedir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligi’nca yazilan ve gelistirilen gesitli otomasyon sistemlerinin varlig1 ile bir ¢ok bilgiye ulasilmast igin veri girisleri
halen devam etmekte olup, 2018 yili sonuna kadar Universitemizin mali, fiziki degerlerine anlik ulagilacaktir.

Namik Kemal Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen bir kurumca dis degerlendirme siirecine tabi olmamakla birlikte bundan
sonraki degerlendirme siiregleri i¢in ihtiya¢ halinde gerekli 6nlemleri alacaktir.
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