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OZET

1.

Ozet

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Universitemizin egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerine iligkin kalite glivencesi siire¢lerini izlemek,
giiclii ve gelismeye acik yonlerini tespit etmek, iyilestirme siire¢lerine katki saglamak ve 2021 yilina iligkin
kurum i¢ degerlendirme siireglerini izlemek amaciyla hazirlanmistir. Kalite Komisyonunun
sorumlulugunda hazirlanan raporun olusturulmasinda tiim {iniversite paydaslarinin katki saglamasi esas
alinmaktadir. Universitemiz 2021 yili i¢inde Kalite Hamlesi programi baslatmistir. Yeni yapilandirilan
kalite sistemi esas itibariyle yeni kurumsal yapilanma dahilinde kalite kiiltiirtiniin olusturulmas: ve
kurumsallastirilmas1 amacim tagimaktadir. 2021 KIDR bu amaca hizmet etmesi planlanan yeni sistemin
kurulmas1 ve bu yeni sistem dahilinde 6nceden siiregelen calismalarin 2021 yilindaki durumunun
irdelenmesi ekseni etrafinda olusturulmustur.

Universitenin kalite giivencesi siireclerini yiiriitmekte olan akademik ve idari birimlerin siirece yonelik
periyodik faaliyetleri ve derledikleri performans verileri rapora girdi olusturmaktadir. Bu nedenle,
olusturulan rapor Universitemizin tiim birimlerini kapsamaktadir. Raporun olusumunda &ncelikle taslak
hali birimlere gonderilmis ve birim kalite elgilerimiz araciligr ile ilgili geri bildirimler alinmistir. Bu geri
dontisler cercevesinde kalite komisyonumuz diizenli  belli periyodlarla toplanmis, gerekli veri
degerlendirmeleri yapilarak 2021 Y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuz hazirlanmis ve Kamuoyunun
bilgisine sunulmak iizere YOKAK sayfasindaki yonetim kismina yiikleme yapilmistir. Raporumuzda
kurumumuz hakkindaki bilgiler, liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve ogretim faaliyetleri, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, toplumsal katki faaliyetleri hakkinda {iniversitemiz Stratejik Planinda belirlenen
amag ve hedefler dogrultusunda siiregler hakkinda bilgi verilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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2. Tarihsel Gelisimi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, 2809 sayil1 ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat
Kanunu’nun 5467 sayil1 ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1 inci maddesi ile degisik ek 62 nci maddesi
uyarinca Tekirdag ilinde 2006 yilinda kurulmustur. Universitemizin kurulus adi Namik Kemal Universitesi
olup, 18.05.2018 tarih, 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 6. Maddesi ile
Tekirdag Namik Kemal Universitesi olarak degistirilmistir.

flgili Kanun uyarinca ve sonrasinda agilan egitim birimlerimiz asagida belirtilmistir.

a) Rektorliige bagli olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi ile Trakya Universitesi
Rektorlugiine bagli iken adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Ziraat Fakiiltesi

ile Corlu Miihendislik Fakiiltesinden,

b) Trakya Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige
baglanan Saglik Yiiksekokulundan,

¢) Trakya Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige



baglanan Meslek Yiiksekokulu, Corlu Meslek Yiiksekokulu, Cerkezkéy Meslek Yiiksekokulu, Hayrabolu
Meslek Yiiksekokulu, Malkara Meslek Yiiksekokulu, Marmaraereglisi Meslek Yiiksekokulu, Murath
Meslek Yiiksekokulu, Saray Meslek Yiiksekokulu ile Sarkoy Meslek Yiiksekokulundan,

d) Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik
Bilimleri Enstitiisiinden" olusur.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, yapilanma siirecinin ilk ¢aligmalarini Trakya Universitesi Rektorliigii
biinyesinde, daha sonra Tekirdag'daki Namik Kemal Universitesi Uygulama Oteli'nde gergeklestirmistir.
Rektorlik Kasim 2007'de Tekirdag merkezinde eski belediye binasinda, Ocak 2008'de Degirmenalti
Yerleskesinde Ziraat Fakiiltesi Dekanlik Binasinda, Subat 2010°da Merkezi Derslikler binasinda hizmet
vermis ve Haziran 2012’de yapimu biten Rektorliik binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.
Yiksekogretim Kurulu Bagskanligi’nin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 2880 sayili Kanun’la
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, 23.05.2008 tarihinde Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorliigiiniin
biinyesinde yer alan Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir.

05.03.2009 tarih ve 27160 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 02.02.2009 tarih ve 2009/14670 sayil
Bakanlar Kurulu Karar ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu yil i¢inde faaliyete gecirilmis, idari kadrolari olusturulmus ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ilk &grencilerini 2009- 2010 egitim-6gretim yili icin almustir. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ilk 6grencilerini 2010-2011 egitim-6gretim y1l1 i¢in ek kontenjanla almistir.

01.07.2010 tarih ve 27628 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan 07.06.2010 tarih ve 2010/559 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi kurulmustur. Ziraat Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Peyzaj Mimarligi 6grencileri ile birlikte Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi onay
sonucu 2012-2013 Egitim-Ogretim yil1 6ncesi bu Fakiilteye aktariimistir.

23.06.2012 tarih ve 28332 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3209 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar ile
Veteriner Fakiiltesi, 2012/3243 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
kurulmustur. Veteriner Fakiiltesi 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 31 O6grencisi ile egitim Ogretim
hayatina baslarken; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ise 2015-2016 egitim Ogretim yilinda 51
Ogrencisi ile egitim Ogretim hayatina baslamis olup, 20.11.2021 tarih ve 31665 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2021/4821 sayili Cumhurbaskani Karar1 ile kapatilmis, anilan karar ile Spor Bilimleri
Fakiiltesi agilmistir.

04.08.2012 tarih ve 28374 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayil
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Ilahiyat Fakiiltesi kurulmustur. 2014-2015 egitim ogretim yilinda 123
ogrencisi ile egitim 6gretim hayatina baglamistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi biinyesinde “Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvar” kurulmasi
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 01.03.2013 tarihli toplantisinda 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili
Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 14
ogrencisi ile egitim 6gretim hayatina baglamistir.

27.08.2015 tarih ve 29458 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 2015/8052 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar ile
Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 108 6grencisi ile egitim dgretim hayatina
baslamustir.

11.03.2017 tarih ve 30004 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 2017/9889 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmustur. Heniiz 6grencisi yoktur.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi biinyesinde “Denizcilik Meslek Yiiksekokulu” kurulmasi
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 11.06.2020 tarihli toplantisinda 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili
Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir. Heniiz 6grencisi yoktur.

Yukaridaki agiklamalar 1s181nda akademik birimlerimiz ve merkezlerimizi toplu olarak belirtecek olursak;
3 Enstitii, 11 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuar, 12 Meslek Yiiksekokulu, 16 Uygulama ve Arastirma
Merkezinden olusmaktadir. Universitemiz bulundugu bolgeye ve iilkeye duydugu sorumluluk geregi
yiritiilen projelerle, bolge ve iilke ihtiyaglarim1 g6z Oniinde bulundurarak, nitelikli biiylimeyi hedef
edinmistir.

Tekirdag Nanmik Kemal Universitesi’nin kurulus ve biiyiime olgusu; oncelikli yerleske ve hizmet binalar
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olusturmak, var olan tesislerin donanimlarin1 gelistirmek, idari personel sayisinda artis saglamak, yeni
actlan birimlere 6grenci alinmasi, 6gretim elemanlar kapasitesinde saglanacak artis seklinde agiklanabilir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
ENSTITULER

1-Fen Bilimleri Enstitiisii (http://fbe.nku.edu.tr/)
2-Saglik Bilimleri Enstitiisii (http://sbe.nku.edu.tr/)
3-Sosyal Bilimler Enstitiisti (http://sosyalbe.nku.edu.tr/)

FAKULTELER

1-Ziraat Fakiiltesi (http://ziraat.nku.edu.tr/)

2-Corlu Miihendislik Fakiiltesi (http://cmf.nku.edu.tr/)
3-Tip Fakiiltesi (http://tip.nku.edu.tr/)

4-Fen Edebiyat Fakiiltesi (http://fened.nku.edu.tr/)
5-iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (http://iibf.nku.edu.tr/)
6-Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (http://gsf.nku.edu.tr/)
7-ilahiyat Fakiiltesi (http:/ilahiyat.nku.edu.tr/)

8-Veteriner Fakiiltesi (http://veteriner.nku.edu.tr/)

9- Hukuk Fakiiltesi (http://hukuk.nku.edu.tr/)

10- Dis Hekimligi Fakiiltesi (http://dis.nku.edu.tr/)

11-Spor Bilimleri Fakiiltesi (http://sbf.nku.edu.tr/)

YUKSEKOKULLAR
1- Saglik Yiiksekokulu (http://syo.nku.edu.tr/)
2- Yabanci Diller Yiiksekokulu (http://ydyo.nku.edu.tr/)

KONSERVATUAR
1- Tirk Miizigi Devlet Konservatuari (http://konservatuvar.nku.edu.tr/)

MESLEK YUKSEKOKULLARI

1-Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (http://sbmyo.nku.edu.tr/)
2-Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (http://tbmyo.nku.edu.tr/)
3-Corlu Meslek Yiiksekokulu (http://corlumyo.nku.edu.tr/)

4- Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu (http://hayrabolumyo.nku.edu.tr/)
5-Malkara Meslek Yiiksekokulu (http://malkaramyo.nku.edu.tr/)
6-Sarkoy Meslek Yiiksekokulu (http://sarkoymyo.nku.edu.tr/)
7-Cerkezkoy Meslek Yiiksekokulu (http://cerkezkoymyo.nku.edu.tr/)
8-Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu (http://memyo.nku.edu.tr/)
9-Saray Meslek Yiiksekokulu (http://saraymyo.nku.edu.tr/)

10- Muratli Meslek Yiiksekokulu (http://muratlimyo.nku.edu.tr/)

11- Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (http://shmyo.nku.edu.tr/)
12-Denizcilik Meslek Yiiksekokulu (http://denizcilikmyo.nku.edu.tr/)

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI (http://merkezler.nku.edu.tr/)
1-Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi

2- Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
3- Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

4- Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

5- Siirekli Egitim Merkezi

6- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

7- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

8- Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

9- Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi


http://sbf.nku.edu.tr/

11- Trakya Verimlilik ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

12- Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

13-Trakya Tohumculuk Vadisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

14- Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Tekirdag Kiiltiir-Tarih-Sanat Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
16- Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

IDARI BIRIMLER

1-Genel Sekreterlik (http://gensek.nku.edu.tr/)

2-Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 (http://imid.nku.edu.tr/)
3-Personel Daire Baskanlig1 (http://personel.nku.edu.tr/)

4-Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (http://kutuphane.nku.edu.tr/)
5-Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig (http://sks.nku.edu.tr/)

6- Bilgi Islem Daire Baskanlig1 (http://bidb.nku.edu.tr/)

7-Yapu lsleri ve Teknik Daire Baskanlig1 (http://yapi.nku.edu.tr/)
8-Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (http://oidb.nku.edu.tr/)

9-Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: (http://strateji.nku.edu.tr/)
10-Hukuk Misavirligi (http://hukukmusavirligi.nku.edu.tr/)

11-Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii (http://donersermaye.nku.edu.tr/)

Universitemiz; tapuda kayith 1.327.405,25 m2 agik alan 260.626,54 m2 kapali alan ve tahsisli
3.721.061,28 m2 agik alan, 9.557,56 m2 tahsisli kapal1 alan ile 13 yerleskede konuglanmistir. Merkez
Yerleskesinde; 10 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Konservatuar, 2 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu, 16
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Rektorliige bagli 5 bolim ile ilge yerleskelerinde; 1 Fakiilte, 8 Meslek
Yiiksekokulu ile Merkez ilgeye bagli Naip Mahallesinde Arastirma ve Uygulama Laboratuvari ile Koseilyas
Mahallesinde yeralan Uygulama Ciftligi bulunmaktadir. 17.01.2020 tarihinde tiniversitemize bitisik Orman
Bakanligina ait 262.500 metre karelik koru alan1 {iniversitemize 29 yil siire ile kullanilmak {izere ihale ile
kiralanmus, “Atatiirk Kent Orman1” ismi altinda biiyiik bir rekresyon alani dahil edilmistr. igine yapilmaya
baslanan ¢esitli sosyal tesis yapilari ile hem tiniversite ¢alisanlarina hem de Tekirdag ili Stileymanpasa’da
yasayan insanlara toplumsal katki saglama yoniinde biiyiik atilim gerceklestirmistir.

Universitemizin kapal1 alanlarinin kullamm durumuna gére simiflandirilmas: yapildiginda Universitemizde;
65 adet toplant1 salonu, 13 adet konferans salonu, 5 adet seminer salonu, 18 adet anfi, 345 adet sinif, 24
adet bilgisayar laboratuvari, 4 adet teknik resim salonu, 223 adet diger laboratuvar ile kapali spor solunu,
yar1 olimpik yizme havuzu ve stadyum bulunmaktadir.

Universitemizde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 29 akademik birimde 29 doktora programi, 57 tezli
yliksek lisans programi, 7 tezsiz yiiksek lisans programi, 54 lisans programi ve 75 Onlisans programinda
egitim ve Ogretim verilmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Universitemizde onlisans, lisans ve
lisanstistii diizeyinde egitim alan 6grenci sayilar sirasi ile 10.785, 17.371 ve 1.990 olmustur. Toplam
ogrenci sayist 01.10.2021 tarihi itibariyle 30.146 olmustur. Aym1 zamanda 2020-2021 egitim &gretim
yilinda 7.126 6grenci programlarimizdan mezun olmustur.

2021-2022 egitim 6gretim yilinda Universitemizde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde egitim alan
ogrenci sayilart sirast ile 10.785, 17.371 ve 1.990 olmustur. Toplam &grenci sayis1 01.10.2021 tarihi
itibariyle 30.146 olmustur. Aym1 zamanda 2020-2021 egitim o6gretim yilinda 7.126 6grenci
programlarimizdan mezun olmustur.

31.12.2021 tarihi itibariyle Universitemizde 170 profesdr, 129 dogent, 279 doktor dgretim iiyesi olmak
tizere toplam 578 6gretim liyesi gorev yapmaktadir. Buna ek olarak 276 6gretim gorevlisi ve 362 arastirma
gorevlisi gorev almis olup toplam 6gretim elemani sayist 1.216 olmustur. Aymi tarih itibariyle 517’si
kadrolu, 350’si 657/4B ve 832’si 657/4D’li is¢i olmak {izere toplam 1.699 idari personel 657 sayili
Kanun’na tabi gérev almistir.

5/63



A.

Misyon ve Vizyon

Misyon

Diinyadaki gelismeleri takip ederek, yenilik¢i ve 6zgiin yontemler kullanilarak, bilimsel gelisime katki
saglayacak, alaninda donanimli, demokratik degerlere saygili, kisisel gelisime ve elestiriye agik insanlik
yararina ¢alisacak bireyler yetistirmek; akil ve bilimin 1s18inda toplum yararina yeni bilim ve teknolojiler
ireterek, kalkinmay siirdiirtilebilir kilmak.

Vizyon

Teknolojik altyapisiyla uygulamali egitim-6gretim ve bilgi odakli arastirma faaliyetlerini benimseyen;
insanlik ve doga yararina hizmet eden gelecekten emin nesillere olanak saglayan tercih edilen bir {iniversite
olmak.

Universitemiz misyon ve vizyonuna ulagmada insanlik i¢in bilim ve teknolojiyi gelistirmeyi ve uygulamayi,
etik kurallarina uygun olarak meslek sorumluluklarini yerine getiren ve yasam boyu 6grenme bilincinde
olan bireyler yetistirmeyi, bilim, teknoloji ve egitim-6gretimde topluma Onciililk etme temel ilkeleri
dogrultusunda egitim-6gretim  programlarim1  giincelleyen, ulusal ve uluslararast projelerin
sayisint/etkinligini/kalitesini arttirmak i¢in ¢aba gosteren, dgretim iiyesi sayist ve niteliklerini arttirmayi
amaglayan, nitelikli ve ahlakli bireyler yetistirme gorev bilinci tagiyan bir tiniversitedir.

TEMEL DEGERLER
Insani Degerler Entelektiiel Degerler
Acik Fikirlilik Etik Degerlere Baglilik
Toplumsal ve Milli Degerlere Baglilik Elestire] Diisiinme ve Elestirive Aciklik
Birlikte Calisma Bilinci Tarafsizlik
Saye1, Hosgdrii ve Sevel Gelisime Aciklik
Giuvenilirlik/ Sorumluluk Kalite Bilinci
Cevreye Duvarlilik [_1yakate Deger Verme
Adillik/ SefTaflik Demokratik Degerlere Saygili
Alana lliskin Degerler
Alanina Hakimivet

Siirekli Kendini Gelistirme Cabasinda Olmak
Kavynaklar1 Etkin Kullanmak
Kalite ve Verimlilik
Hesap Verebilirlik
_ Yenilikeilik ve Siirdiiriilebilirlik
*Kaynak: Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderik ve Kalite
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A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Kurumdaki yonetim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlart; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz
hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; oOngoriilen yonetim modeli ile gerceklesmenin
karsilastiritlmasi, modelin kurumsallig1 ve suirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Devlet yiiksekdgretim
kurumlarinda rektor yardimceilar: ve danismanlarinin (tist yonetimin) ¢alisma tarzi, yetki ve sorumluluklari,
kurumun akademik camiasiyla iletisimi; tist yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu
yerlesmis ve benimsenmistir.

Tiim birimlerimizin yapilanmasima iliskin bilgiler Tekirdag Namk Kemal Universitesi web sitesi
icerisindeki organizasyon semasinda belirtilmistir. Bu kapsamda Universitemiz genelini kapsayan EY S-EK-
003 TNKU Organizasyon El Kitab1 hazirlanmistir.

Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gorev tamimlari, is akis stiregleri vardir ve
gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin yonetim ve idari yapist, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809
Sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu ve 124 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile



diizenlenmistir. Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin yonetim organlari; Rektor, iiniversite senatosu ve
tiniversite yonetim kuruludur. Universitemiz yonetim kurulu; rektoriin baskanhiginda dekanlardan,
tiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarin temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek
ii¢c profesorden olusur. Universitenin akademik birimleri fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek
yiiksekokullar1 ve konservatuvardir. Fakiiltelerin, enstitiilerin, yiiksekokul, meslek yiiksekokullar1 ve
konservatuvarin organlari, Dekan/Midiir ile bu birimlerin kurul ve yonetim kurullarindan olusmaktadir.
Ayrica Universitemizde egitim 6gretimin desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi
meslek dallarinin hazirhik ve destek faaliyetleri igin egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin
stirdirildigi ve topluma hizmet misyonunu tasiyan uygulama ve arastirma merkezleri bulunmaktadir.
Merkez Miidiirliiklerinin organlart kendi yonetmeliklerinde tanimlanmistir. Genel Sekreter, tiniversite idari
teskilatinin basidir ve bu tegkilatin ¢alismasindan rektore karst sorumludur. Genel sekretere bagli birimler
olarak gorevlerini yiirtiten, hukuk miisaviri, daire baskanlar1 ve idari personel bulunur. Tekirdag Namik
Kemal Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin siireglerini ilgili kurullar, komisyonlar ve
koordinatorliikler araciligr ile yiirtitmektedir.

Bu kurullar, komisyonlar ve koordinatorliikler;

Senato Komisyonlan

TNKU Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu
(http://akademiktesvik.nku.edu.tr/)

TNKU Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (http://bap.nku.edu.tr/)

TNKU Bilimsel Etkinliklere Katilim Destek Komisyonu (http:/biletka.nku.edu.tr/)
TNKU Cevre Y6netimi Komisyonu

TNKU Egitim Ogretim Komisyonu (http:/egitim.nku.edu.tr/)

TNKU Is Saglig1 ve Giivenligi Ust Kurulu (http://isg.nku.edu.tr/)

TNKU Kalite Komisyonu ( http://kalite.nku.edu.tr/)

TNKU Sifir Atik Komisyonu (http://sifiratik.nku.edu.tr/)

TNKU Strateji Gelistirme Kurulu (http://spk.nku.edu.tr/)

TNKU Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu (http://aydek.nku.edu.tr/)
TNKU Arabuluculuk Komisyonu (http://arabuluculuk.nku.edu.tr/)

TNKU Bilimsel Arastirma Yayin Etik Kurulu (http://bayek.nku.edu.tr/)

TNKU Danisma Kurulu (http://dakur.nku.edu.tr/)

TNKU Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (http://dhek.nku.edu.tr/)

Yonetim Kurulu Komisyonlan

TNKU Mevzuat Komisyonu (http://mevzuat.nku.edu.tr/)

TNKU Yabanct Uyruklu Ogr. Elemani Degerlendirme Komisyonu (http://yoedk.nku.edu.tr/)
TNKU Yaym Komisyonu (http://yaykom.nku.edu.tr/)

Koordinatorliikler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi (http://bap.nku.edu.tr/)

TNKU Bologna Siireci ve ECTS Koordinatorliigii (http://bologna.nku.edu.tr/)
TNKU Proje Ofisi Koordinatorliigii (http://projeofisi.nku.edu.tr/)

TNKU Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorligi (http://isg.nku.edu.tr/)
Meslek Yiiksekokullart Koordinatorlugi (http://meyok.nku.edu.tr/)

TNKU Universite Sanayi isbirligi Patent, Lisans Destek
Koordinatorliigii(http://www.nkuteknopark.com/)

TNKU OYP Koordinatorliigii (http://oyp.nku.edu.tr)

Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nde yonetim siiregleri icin (tiim faaliyetlerde) birimlerin ihtiyaclari
dogrultusunda yazilim programlar1 gelistirilmis olup, i¢ kontrol (is akis stiregleri, gorev, yetki,
sorumluluklar, riskler, diizenleyici 6nleyici faaliyetler, dokiiman yonetimi vb.), entegre yonetim sistemine
ait tim  stregler ag¢ik ve/veya kapali platformda c¢alisanlarimiz ve  kamuoyu ile
paylasilmaktadir. (http://esas.nku.edu.tr/login/isakislari). Universitemiz birimlerinde gorev yapan tiim
personelin gorev, yetki, sorumluluklart tamimlanmis, ESAS’a yiiklenmis ve 1ilgili personel ile

7/63


http://kalite.nku.edu.tr/
http://dakur.nku.edu.tr/

8/63

iliskilendirilme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar formu sayesinde ilgililerin
gorevleri, yetkileri, sorumluluklari, alt-tist iligkileri, is ¢iktilari, bilgi kaynaklari, iletisim igerisinde olunan
birimler ve iletisim sekli tanimlanmis ve duyurulmustur.

EYS-EK-003 dokiiman numarasiyla sisteme kayith olan TNKU Organizasyon El Kitabi ile
Universitemiz birimlerinin organizasyon yapisimi standartlagtirarak gorev, yetki ve sorumluluklari
calisanlar ile paylasilmistir.

Universitemiz 2021 yil1 itibariyle ISO9001:2015 Kalite Y onetim Sistemi, [ISO14001:2015 Cevre Y 6netim
Sistemi, 1S045001:2018 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi almak iizere calismalara
baslamis ve Asama 1 denetimine tabi tutulmustur.

A.1.2. Liderlik

Universitemizde rektdriin, kaliteden sorumlu Rektér Yardimcisinin (Y OKAK Degerlendiricisi, izleyicisi,
Akreditasyon Programi Degerlendiricisi olusu) ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki
degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siire¢ler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kultirti yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yan sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi
de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim
ag1 olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi Kkiiltiiriiniin igsellestirilmesi siirekli
degerlendirilmektedir.

Kurum Yoneticileri (Rektér ve Yardimcilari, Dekan ve Yardimcilari, Miidiir ve Yardimcilari, B6lim
Bagkani, Genel Sekreter, Daire Bagkani, Hukuk Miisaviri vb.) her yil ¢alisan memnuniyet anketleri tizerinde
degerlendirmeye tabi tutulmakta olup; geri bildirimler ilgili yoneticiye iletilmekte ve Universite Ust
Y 6netiminde de her bir birim i¢in ayr1 ayr1 degerlendirmeler yapilmaktadir. Anketlerimiz her birimin web
sayfasinda acilan “Kalite-i¢ Kontrol” sekmesinin altinda yer almaktadir.

Ogretim elemanlar1 ve idari personelin yoneticilerine yonelik degerlendirmeleri, ilgili yoneticinin
hiyerarside kendisinin tizerinde yer alan yoneticiler tarafindan goriilebilmektedir. Degerlendirmelerden elde
edilen geri bildirimlerin, kurumdaki liderlik yapisinin daha giiglii ve etkin bir duruma getirilmesinde 6nemli
bir katkisinin olacag1 ongoriilmektedir.

Universitemiz {ist yonetimi tarafindan 2015 yilindan bu yana Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun belirledigi
ideal hizmet iiretimi/sunumu konusu sahiplenilmis durumdadir. 2020-2024 Stratejik Planimizin amag ve
hedeflerine ulasirken ve diger faaliyetlerimizin dokiiman, takip, izleme ve raporlama siireci, Universitemiz
Bilgi Islem Daire Bagkanligimn hazirladigi yazilimlar sayesinde kolay ulasilabilir hale gelmis ayrica kurum
icinde kalite kiltiirtiniin ¢ok katilimli ve merkezi yonetim anlayisiyla yayilmasi ve iyilestirilmesi
saglanmistir.

Bu kapsamda gergeklestirilen ¢alismalar tiniversitemiz tarafindan gelistirilmis olan yazilimlar Elektronik
Strateji Analiz Sistemi (ESAS) https://esas.nku.edu.tr/) , E-Universite Sistemi
(https://euniversite.nku.edu.tr/giris.php) ve Akademik Veri Analiz Sistemi (AVES)
(https://aves.nku.edu.tr/) tizerinden takip edilmekte ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi
saglanmaktadir. Ayrica takip ve degerlendirme hususunda PUKO, diizenleyici-onleyici faaliyetler ve i¢
kontrol mekanizmalar1 diizenli olarak takip edilmektedir. Elektronik Stratejik Analiz Sistemi (ESAS)
sistemi {izerinden gerekli kontrol, ekleme ve giincellemeler yetki ¢ercevesinde yapilabilmektedir.

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plani uygulama siirecindedir. Stratejik planimizda belirlenen
amaglarla ilgili sorumlu ve ilgili birimler hazirlanan hedef kartlarinda tanimlanmis ve ESAS {izerinde
birimlerle iligkilendirme yapilmistir. Birimler kendilerinin sorumlu oldugu hedef performans bilgilerini
3’er aylik periyodlarda sisteme girmektedir. Tiim veriler konsolide edilerek yillik degerlendirilmekte ve
Kurum Idare Faaliyet Raporu ile kamuoyuyla paylasiimaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
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Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan cevik yonetim yetkinligi vardir.
Gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar: kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir.

Bu amagla MEYOK tarafindan vizyon olusturma yoniinde oncelik yapacak uygulamalara
gecilmis/gecilmektedir. {1k uygulama dijitallesme olmustur.( Dijital Déniisiime iliskin Haber Link) Bunu
Trakya Kalkinma Ajansi desteklerinden yararlanarak Teknik Destek Programlarina baslatmistir (Teknik

Destek Programi Haber Linki)

Universitemiz her 5 yilda bir mevcut durumunu ve onceki plam analiz ederek (2020-2024 Stratejik
Planimiz 3.2 Maddesi “2015-2019 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi” Sayfa 20-22) stratejik plan
hazirlar. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda tiim birimlerimizin ve dis paydaslarimizin goriis ve onerileri
dikkate alinmaktadir. Yirurlikteki stratejik planin uygulanmasina yonelik planimizda yer alan hedef
kartlar1 sayesinde sorumlu birimleri ile ilgili birimler belirlenmistir. Boylelikle tiim birimlerimiz plan
dogrultusunda faaliyetlerini ylirtitmektedir.

Yasal mevzuatin gerekliligi veya herhangi bir nedenle uygulamalarda degisiklik olmas1 durumunda tiim is
ve islemler konusuna gore ilgili Daire Baskanliklar1 aracilig ile koordine edilir ve uygulama birligi
saglanir. Uygulama birliginin saglanabilmesi i¢in ihtiya¢ halinde yerinde/uzaktan egitim verilebilmektedir.
Yine bu kapsamda tiim birimlerimizin web sayfalarinda “Kalite-I¢ Kontrol” sekmesi agilarak tiim siireclere
iligkin es zamanli ve merkezi bilgilendirmenin yapildig1 bir platform olusturulmustur. Boylelikle tim
birimler ayn1 anda stireglere iligkin bilgiye sahip olarak degisim ve doniisiim siirecini yiiriitmektedirler.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Universitemizde i¢ kontrol ve entegre yonetim sistemi ¢alismalar1 kapsaminda tiim faaliyetlerde siiregler, is
akislari, el kitaplari, prosediirler, talimatlar, formlar vb. EY S-PR-040 dokiiman numarali TNKU Dokiiman
Kontrolii ve Kayit Yonetimi Prosediiriine gére merkezi olarak kayit altina alinmis ve kullanima agilmustir.
Universitemizde kalite giivencesi ile ilgili bilgileri iceren EYS-EK-004 TNKU Entegre Yonetim Sistemi El
Kitab1 hazirlanmis ve kurumumuz i¢ paydaslarinin erisimine acilmistir. Ayrica Entegre Y onetim Sistemi
Politikamiz web sayfamizda ve tiim birimlerimizde c¢ergevelenmis halde bulunmaktadir. Anlik
degisikliklerde siirekli olarak bilgilendirme seklinde duyurulmaktadir.

Uygulamalarimizin degerlendirilmesi ve denetlenmesi yetki ve sorumluluklar gercevesinde yerine

getirilmektedir. Herhangi bir nedenle calisan personel/yoneticiler tarafindan saptanmis veya potansiyel

uygunsuzluklarin tanimlanmasi ve bu uygunsuzluklarin ortadan kaldirilarak siirekli olarak iyilestirilmesi

icin gerekli yontem ve sorumluluklar1 belirlemek iizere EYS-PR-039 TNKU Uygunsuzluk Y 6netimi
Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Prosediirii; uygulamalar esnasinda karsilasilabilecek riskler igin de EY'S-
PR-055 TNKU Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir. 2022 yilinda yiiriirliige girecektir.

Universitemizin i¢ kontrol ve kaliteye iliskin tiim siirecleri ESAS iizerinden yetki g¢ergevesinde
yuritiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde baslatilan Kalite Hamlesi cercevesinde birimlerimizde akreditasyon ¢alismalarina

hiz  verilmistir. Onceligini belge alarak yapan Tip Fakiiltesini (http:/tip.nku.edu.tr/tipakredi-

toplanti/0/s/11128/15608) Saglik Yiiksekokulu takip etmistir. Bu okulumuzun son degerlendirmesi

bitirilmis belge alim1 beklenmektedir. Yine Ziraat Fakiiltesi 8 dalda, Corlu Miihendislik Fakiiltesi 5 dalda
Cevre Miihendisligi 1. Ogretim, insaat Miihendisligi 1. Ogretim, Tekstil Miihendisligi 1. Ogretim, Makine
Miihendisligi 1. ve 2. Ogretim) akreditasyon bagvuru 6n degerlendirilmesi bitirilmistir. Veteriner Fakiiltesi

de akreditasyon basvurusu yapabilmek icin alt yapi ¢alismalarma devam etmektedir. Universitemiz

Hastanesi Uyku Laboratuvar1 da akredite edilmistir.

Universitemiz tiim birimlerinde “Is Saglig1 Ve Giivenligi” ve “Sifir Atik * uygulamalari, fiziki alanlar ve

tiim personelimizi kapsayacak sekilde egitim ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Gerekli diizenlemeler hizli bir
sekilde yerine getirilmekte zaman zaman da diizenlenen aktivitelerle katilim amagh stireklilik
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saglanmaktadir. Bu alanlarda belgelendirme ¢aligmalari da hizla devam etmektedir. Son kontroller sifir atik

tizerinde gerceklestirilmis Nisan 2022 ortalarina kadar kurumun tiim alanlarini kapsayacak sekilde sifir atik

belgesi alinmas1 hedeflenmistir. Ote yandan TNKU Arastirma ve Uygulama Hastanemiz ilk “Sifir Atik
Belgesi” ni alan birimimiz olmustur.

A.1.5 Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Tekirdag Namik Kemal Universitesi stratejik planinda paydaslar1 arasindaki isbirligini giiclendirmeye de yer
vermis ve tanimlamustir.

Basta Ogrencilerimizin, tim akademik ve idari personelimizin, diger bagvuran kisi ve kurumlarin
tiniversitemizle ilgili sorun ve bilgi amagli tim konularda, giivenilir ve kolay ulasilabilir bir yonetim
anlayis1 icerisinde sonu¢ odakli ¢alismak amaci ile ¢oziim merkezi kurulmasi planlanmistir. Co6ziim
Merkezi, basvuran herkesi Universite ile ilgili biitiin taleplerinde en kisa siirede en dogru sonuca ulastiran,
o anda ¢oziilemeyen problemler i¢in ise, sorun ve Onerileri bagvuran adina takip eden bir birim olacaktir.
Burada, gelen tiim talepler yazilim sistemi tizerinden takip edilecek, gerekli geri doniislerin en kisa zamanda
saglanmasi paydas memnuniyetinin artirtlmasi hedeflenmistir.

Ayni zamanda Ogrencilerimiz i¢in yilda 2 kez (donem sonlarinda), akademik ve idari ¢alisanlarimiz igin
yilda 1’er kez memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Anket sonuclari, ilgili fakiilteler tarafindan
degerlendirilmekte ve gerekli ise iyilestirici aksiyonlar alinmaktadir. Bunun yaninda 6grencilerimizin
gorlsleri 6grenci konseyi bagkani tarafindan senato nezdinde de dile getirilmektedir.

D1s paydaslarimiz ile ilgili olarak ise farkli yontemlerden faydalanilmaktadir;

Ogrencilerimizin staj ve uygulamaya gittikleri kurum ve kuruluslardan alinan geribildirimler, Belediyeler
ve milli egitim miidiirliikleri ile yapilan isbirlikleri neticesinde alinan goriis ve geribildirimler, Ogrenci
yakinlar1 ile yapilan toplantilar ve alinan geribildirimler Dekanliklarca ilgili sektor temsilcileri, sanayi
kuruluslar1, meslek orgiitleri, dernekler ve diger tiniversitelerin akademik yoneticileri ile yaptiklar1 toplanti
ciktilari. Mezunlarimizla yapilan toplantilar ve alinan geribildirimler seklinde siralanabilir.

En 6nemli dis paydaslarimizdan olan mezunlarimiza yonelik olarak 2015 yilinda mezunlar dernegi
kurulmasi calismalar1 baslamistir. Mezunlar derneginin olusumu siiresi igerisinde yasanilan pandemi
kosullari, siirecin hizla ilerlemesini engellemistir. Ancak pandemi etkisinin azalmasi ile birlikte konu tekrar
giindeme alinmis, planlamalar yapilmis, uygulamaya gegcme yoniinde ¢abalarimiz devam etmektedir. Biiyiik
bir potansiyel olusturan mezunlarimizin tiniversitemizin tiim faaliyetlerinde yer almasi i¢in isbirliktelikler
kurularak ¢aligsmalarimiz hizlandirilmaktadir. Mezunlarla ilgili ¢alismalar Kariyer Merkezi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miudirliigi koordinasyonu ile gergeklestirilmesi yoniinde c¢alismamiz devam
etmektedir. Bunun yaninda yeni uygulamaya koyacagimiz 6grenci mentorliigii/6grenci danismanligr ile de
mezunlar arasinda daha saglikli bilgiler kurulmasina yol agilacaktir. Nitekim 23-24 Mart 2022 tarihinde
Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Baskanhiginca Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen
TRAKYAKAP etkinliginde mezunlarimiza ulasmak i¢in biiyiik gayretlerimiz olmustur. Bu gayretlerimiz
devam ettirilmektedir. Bunun dogal sonucu olarak istihdam faaliyetlerinin de mezunlarimiza yansitilmasi
daha kolay ve hizli olabilecek, mezunlarimizin memnuniyetlerinin de saglanmasi ile iiniversitemizin bu
kesimle daha yakin temaslar yiiriitmesine sebep olacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun tanimlar baglikl tigtincti bolimiinde "Stratejik
planlama kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim
iceren plani ifade eder”. Aym kanunda; kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar diyerek kamu kurumlarinin
kaynak tahsislerinin stratejik planlarina uygun sekilde performans esasina gore yapilmasi istenmektedir.
Bizlerde bu dogrultuda hazirlamis oldugumuz ilgili yillara ait stratejik planlarimizi gerek ilgili
bakanliklara gerekse resmi web sayfamiz {izerinden paydaslarimiza ve kamuoyuna sunmaktayiz. 5018 sayil
kanun kapsaminda her yil Subat ay1 sonuna kadar da bir onceki yil faaliyetlerini igeren “Idare Faaliyet
Raporu” hazirlanarak, kamuoyunu ve yasama organini, {iniversitemizin faaliyet sonuglar1 konusunda
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bilgilendirme, yonetsel hesap verme sorumlulugunu gelistirerek, kamu hizmetlerini yliriitenlerin daha fazla
sorumluluk hissetmelerini ve daha sonu¢ odakli ¢aligmalarini, kamu hizmetlerinden yararlananlarin
Odedikleri vergilerin nasil kullanildigt ve bir kamu idaresi olan iiniversitemizin performansi ile
tniversitemiz birimlerinin performanslar1 konusunda bilgi sahibi olmalarim1 ve yasama denetiminin
giiclendirilmesine katkida bulunmayr amaglamaktayiz. Ilgili faaliyet raporumuz aym zamanda resmi web
sayfamiz lizerinden de (http://strateji.nku.edu.tr/%C4%B0dareFaaliyetRaporlar%C4%B1/0/s/4151/4408)
paydaslarimizin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Yine her yil 5018 sayili Kanun kapsaminda
temmuz ayinda cari y1l ilk alt1 aylik harcama ve y1l sonu tahminlerini iceren Universitemiz Kurumsal Mali
Durum  ve  Beklentiler = Raporu  kamuoyuyla  paylasilmak  iizere = web  sayfamizda
(http://strateji.nku.edu.tr/MaliDurumveBeklentilerRaporu/0/s/4151/4410) yayimlanmaktadir.
Universitemiz yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine iliskin ilan
edilmis politikasi ilgili kanunlar ile desteklenmektedir. Cari y1l Biitge Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde yillik faaliyet raporlari, yatirim degerlendirme raporu, kesin
hesap ve benzeri raporlar, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi, Sayistay Baskanligt ve TBMM’ye sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi
amactyla web sayfamizdan yayimlanmaktadir.
Universitemizin tiim birimleri tarafindan yapilan ihalelerin ilanlar1 satin alinacak isin yaklasik maliyetine
gore EKAP ve yerel gazetede, her ihalenin ilan1 da web sayfamizda, tiim sonug ilanlar1 da EK AP iizerinden
yayinlanmaktadir. Universitemiz performans gostergelerinin degerleri Elektronik Strateji Analiz Sistemi
(ESAS) tizerinde toplanmakta ve ayni sistem tizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir. Birimlerimiz ESAS’a
tiger aylik donemler halinde ilgili verileri girebilmektedir. Girilen veriler dikkate alinarak hazirlanan
grafikler ve tablolar kamuoyuna acik olarak
paylasilmaktadir (https://esas.nku.edu.tr/login/performansraporu) Universitemiz 6085 Sayili Kanun geregi
Sayistay Bagkanlig1 tarafindan denetim programi dahilinde her y1l dis denetime tabi tutulmaktadir. Ancak
2021 mali y1l1 is ve islemleri ile yonetim donemi hesab1 dis denetime tabi tutulmamastir.
Ayrica Bilgi Edinme Birimi tarafindan yapilan bagvurular titizlikle degerlendirmekte ve siiresi i¢inde cevap
verilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligskin uygulamalar1 izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Anket Baglantisi Ekran Goriintiisii.docx
ESAS Modiiller Ekran Goriintiisii.docx

Gorev Yetki Sorumluluklar Orneg“i.docx
EYS-TNKU Asama 1 Denetleme Plani.docx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [iderlik Anketi Ekran Goriintiisii.docx
e Tiim Anketler Ekran Goriintiisii.docx
e 2020-2024 SP Hedef Kart1 Ornegi.docx
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http://strateji.nku.edu.tr/%C4%B0dareFaaliyetRaporlar%C4%B1/0/s/4151/4408
http://strateji.nku.edu.tr/MaliDurumveBeklentilerRaporu/0/s/4151/4410
https://esas.nku.edu.tr/login/performansraporu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Anket Ba%C4%9Flant%C4%B1s%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/ESAS Mod%C3%BCller Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/G%C3%B6rev Yetki Sorumluluklar %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/EYS-TNK%C3%9C A%C5%9Fama 1 Denetleme Plan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Liderlik Anketi Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/T%C3%BCm Anketler Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 SP Hedef Kart%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.docx

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
ylriitiilmektedir.

Kanitlar

2020-2024 SP D1s Paydas Geri Bildirim Ornekleri.docx
Sorumlu Birime fliskin Hedef Kart1 Ornegi.docx
2020-2024 SP ¢ Paydas Geri Bildirim Talebi.pdf
2020-2024 SP i¢ Paydas GZTF Analiz Talebi.pdf
2020-2024 SP i¢c Paydas Geri Bildirim Ornegi.pdf
2020-2024 SP i¢ Paydas GZTF Analizi Omeg“i.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Bahge Bitkileri- ZIDEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf

Bitki Koruma- ZIDEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf
Biyosistem Miihendisligi- ZIDEK -Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf
CMF MUDEK.pdf

ESAS Modiilleri Ekran Goriintiisii.docx

Tarim Ekonomisi- ZIDEK -Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf
Tarimsal Biyoteknoloji- ZIDEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf
Tarla Bitkileri- ZIDEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf

TNKU Hastanesi Sifir Atik Belgesi.pdf

TNKU Hastanesi Uyku Laboratuvar1 Akreditasyon Sertifikasi.docx
TNKU Tip Fakiiltesi AkreditasyonBelgesi.pdf

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme- ZIDEK-Akreditasyon Hizmeti Tekl.pdf
Zootekni- ZIDEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte
ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Birim Memmuniyet Genel Degerlendirme Raporu Ekran Goriintiisti.docx

Di1s Paydas Anket Goriintiisii.docx
ESAS istatistikler Ekran Goriintiisii.docx

Memnuniyet Genel Degerlendirme Raporu Ekran Goriintiisti.docx

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Tekirdag Nanmik Kemal Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen hedefleri misyon ve
vizyonu ile iliskilidir. Universitemizde misyon farklilagmasi odakl1 bir yaklasim benimsenmis olup egitim

ve arastirma kurumun iki 6nemli misyonu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Universitemizde tiim siirecleri kapsayacak sekilde tanimlanms ve ilan edilmis bir kalite politikast

bulunmaktadir. Universitemiz Kalite Politikas1 Entegre Y6netim Sistemi kapsaminda gevre yonetimini, is
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 SP D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Geri Bildirim %C3%96rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Sorumlu Birime %C4%B0li%C5%9Fkin Hedef Kart%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 SP %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Geri Bildirim Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 SP %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F GZTF Analiz Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 SP %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Geri Bildirim %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 SP %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F GZTF Analizi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Bah%C3%A7e Bitkileri- Z%C4%B0DEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Bitki Koruma- Z%C4%B0DEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Biyosistem M%C3%BChendisli%C4%9Fi- Z%C4%B0DEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/%C3%87MF M%C3%9CDEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/ESAS Mod%C3%BClleri Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Tar%C4%B1m Ekonomisi- Z%C4%B0DEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Tar%C4%B1msal Biyoteknoloji- Z%C4%B0DEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Tarla Bitkileri- Z%C4%B0DEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/TNK%C3%9C Hastanesi Sifir Atik Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/TNK%C3%9C Hastanesi Uyku Laboratuvar%C4%B1 Akreditasyon Sertifikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/TNK%C3%9C T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi AkreditasyonBelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Toprak Bilimi ve Bitki Besleme- Z%C4%B0DEK-Akreditasyon Hizmeti Tekl.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Zootekni- Z%C4%B0DEK-Akreditasyon Hizmeti Teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Birim Memmuniyet Genel De%C4%9Ferlendirme Raporu Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anket G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/ESAS %C4%B0statistikler Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Memnuniyet Genel De%C4%9Ferlendirme Raporu Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx

saglig1 ve giivenligi yonetimini de kapsayacak sekilde revize edilmis “TNKU Entegre Yo6netim Sistemi
Politikas1” olusturulmustur. Politikamiz da web sayfamizda
(http://kalite.nku.edu.tr/kalitepolitikamiz/0/s/11265/15836) ve tiim binalarimizda g¢ergeveli hali ile yer
almaktadir. Tekirdag Namik Kemal Universitesi kalite politikasini, gesitli duyuru ortamlarinda poster, i¢ ve
dis paydaslara yapilan yazigmalarda ek bilgi olarak vermekte, diizenlenen kongre ve konferanslarda ilgili
birim baslangi¢ tanitim sunularinda bu metnin bulunmasi onerilmektedir. Her yil yapilan ilgili birim
akademik kurullar1 diizenli olarak ge¢mis yilin faaliyetlerinin degerlendirilip, ilgili kalite politikasini
uygulamak yoniindeki gerceklestirme diizeyleri ve hedefler stratejik planda ongoriilen hedefler de dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Tekirdag Namik Kemal Universitesinin kalite politikasinda belirtilen
ilkeleri senato tarafindan onaylanmis ve kurumun tercihi dogrultusunda sekillenmistir. Tekirdag Namik
Kemal Universitesinde stratejik yonetim ile kalite yonetiminin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in kurum
kiiltiriinde kabul edilen tim degerler calisanlarca ve 6grencilerimizle paylasilmaktadir. Tekirdag Namik
Kemal Universitesinde stratejik yonetimin 6ne c¢ikardigi deger, strateji olusturmak ve rekabet inisiyatifini
artirmak i¢in i¢ ve dis paydaslarin katilim ile siirekli gelismekteyken, kalite yonetiminde one ¢ikan degerler
kurumsal katilim, takim caligmasi, stirekli iyilestirme, kalite ve en 6nemlisi i¢ ve dis paydaslarimizin
memnuniyetidir. Iki yonetim de calisanlarimiz tarafindan benimsenmistir. Bu durumun siirekliligi verilen
oryantasyon egitimleri ile devam ettirilmektedir.

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planimizda Misyon ve Vizyon ifadeleri tanimlanmistir. Misyon ve
vizyonumuzun bilinilirligini saglamak tizere web sayfamizda ve tiim binalarimizda gériiniir yerde ¢ergeveli
hali yer almaktadir. Stratejik Planimizdaki amaclarimiz, politikalarimiz; misyon ve vizyonumuz
dogrultusunda belirlenmistir. http://www.nku.edu.tr/tr/universite/s/13

Misyonumuz

Diinyadaki gelismeleri takip ederek, yenilik¢i ve 6zgiin yontemler kullanarak, bilimsel gelisime katki
saglayacak, alaninda donanimli, demokratik degerlere saygili, kisisel gelisime ve elestiriye agik insanlik
yararina ¢alisacak bireyler yetistirmek; akil ve bilimin 1s18inda toplum yararina yeni bilim ve teknolojiler
tireterek, kalkinmay siirdiirtilebilir kilmak.

Vizyonumuz

Teknolojik altyapisiyla uygulamali egitim-6gretim ve bilgi odakli arastirma faaliyetlerini benimseyen;
insanlik ve doga yararina hizmet eden gelecekten emin nesillere olanak saglayan tercih edilen bir tiniversite
olmak.

Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz;

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI ENTEGRE YONETIM
SISTEMI POLITIKASI

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, sahip oldugu misyon ve vizyonu dogrultusunda, evrensel ve
etik ilkeler ve hukuka dayali arastirmaci ve yenilik¢i yonetim anlayisi ile kalite yonetimi ve siirekli
gelisme esaslarina dayali olarak; bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma deger katmak amaci ile

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bu dogrultuda Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz;

o Stratejik amaglar, hedef ve performans gostergelerinin diizenli 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesini,

e Egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalarda ulusal/uluslararas1 standartlarin ve mevzuatlarin temel
alinmasini, uluslararasi ig birliklerin arttirilmasini, hizmet odakli siirekli iyilestirme ve

13/63
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stirdiirtilebilirlik prensibi ile ¢alisilmasini,
e Ogrenci odakl1 ve bilgi iireten egitim anlayis1 ile topluma donamimli, arastirmaya ve

gelisime 6nem veren bireyler kazandirilmasin,

e Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde deger saglayacak 6grencilerin yetismesi i¢in sahip oldugu alt
yapt ve bilisim teknolojileri 1ile nitelikli personelinin katkilar1 dogrultusunda egitim-

Ogretim hizmetleri ve arastirma ortaminin stirekli gelistirilmesini,
¢ Sosyal sorumluluk ¢ergevesinde cevreye ve topluma katki saglayan projeler

gelistirilmesini,

e Tim paydaslarimizin (6grencilerimiz, personelimiz, bolge sanayicisi ve bolge halkinin)
memnuniyetinin ve gelisiminin saglanmasini,

e Universite-sanayi is birlikleri olusturulmasini, desteklenmesi ve gii¢lendirilmesini,
e Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi, ISO 14001:2015

Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 27001:2013
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) standartlarina ve ilgili mevzuatlarina uyumlu olarak stire¢ odakli
kalite yonetimi anlayisi ile tiim siireclerini diizenli olarak gozden gegirerek hizmet ve faaliyetlerinin
stirekli iyilestirilmesini,

e Kaynaklarin etkin kullanimi ve dagitiminda 6lgme, degerlendirme, iyilestirme calismalar: ile
performans odakli1 yaklasimin gelistirilmesini esas almaktadir.

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Universitemizde 3. donem stratejik plan c¢alismalari tamamlanarak 2020-2024 Stratejik Planimz
uygulanmaya baglanmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalarimiz yasal mevzuatin ongordiigii sekilde st
yonetim tarafindan “Genelge” yayinlanarak baslamistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari i¢in tiim siireci
kapsayan bir ¢alisma programi hazirlanmistir. Programdaki konu basliklari; “Hazirlik Calismalari, Durum
Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme, Eylem Planlari, izleme ve
Degerlendirme Usuliiniin Belirlenmesi, Stratejik Planin Sunulmasi”dir. Programdaki durum analizi
kapsaminda “Egitim Programi, Tarihi Gelisim, Yiriirlitkteki Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Yasal
Yiikiimliilik ve Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgelerinin Analizi, Faaliyet Alanlari fle Uriin ve
Hizmetler, Paydas Tespiti ve Analizi, Kurulus I¢ci ve Cevre Analizi, Akademik Faaliyetler ve
Yiiksekogretim Sektorii Analizi, GZTF Analizi/Raporlama/Stratejik Konular” hakkinda bilgiler verilmistir.

Stratejik plan calismalarimizda tiim birimlerimizden goriisler alinmis ve farkli disiplinlerden segilen
ogretim elemanlarimizdan olusan kurullarimiz ve ekiplerimiz tarafindan konsolide edilerek ilan edilen

program gergevesinde 2020-2024 Stratejik Planimiz hazirlanmastir.

Stratejik Planimizda amaglarimiz altinda yer alan hedeflerimiz i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur. Hedef
kartlarinda 5 yillik performans gostergeleri, izleme sikligi, raporlama sikligi, sorumlu birim, isbirligi

yapilacak birimler, riskler, stratejiler, maliyet tahmini, tespitler ve ihtiyaclara iligkin tiim bilgiler yer

almaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimini izlemek ve konsolide etmek iizere ESAS (Elektronik Stratejik
Analiz Sistemi) kullanmilmaktadir. 2020-2024 Stratejik Planimizda amaglarimizi gerceklestirmek igin
belirlenen hedeflerden sorumlu birimler belirlenmistir. Hedeflere ulasmak igin Onerilen performans

gostergeleri ilgili birimlerle sistem (ESAS) tizerinden iligkilendirilmistir. Birimler kendileri ile iliskili olan
performans gostergelerini 3’er aylik periyodlarda ESAS’a girmektedir. Veri girislerinin dogru ve giivenilir

olmasi acisindan kanit odakli veri girisini saglamak i¢in sistemimiz gelistirilmistir.

Universitemiz tiim fonksiyonlarina yonelik 2020-2024 Stratejik Planimizda (egitim-6gretim, AR-GE,
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Toplumsal Katki, Girisimci ve Yenilik¢i Universite ve Kalite Odakli Hizmet iiretimi) performans
gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen performans gostergelerinden bir kismi da “Temel Performans
Gostergeleri” olarak belirlenmis ve paylasilmistir. (TNKU 2020-2024 Stratejik Plan Linki Bkz. Sayfa-9)

Temel performans gostergelerimiz ;

Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri | 120 Plan Sonunda

Baslangic | Hedeflenen
Degeri Deger

Projelere katilan 6grenci sayisi 40 65

Disiplinler aras1 lisansiistii program sayist 9 15

Uygulamali  egitim modeli uygulayany 35

program sayist

Ogrenci bagma diisen laboratuvar veg0,6 1,0

uygulama alani

Egitim binast olmayan akademik biriml1 4

sayisi

Ogretim eleman basina diisen uluslararasil,5 2,0

yayin sayist

Uluslararasi proje sayisi 4 9

Patent lisanslama sayis1 5 20

Faydali model ve endiistriyel tasarim? 7

lisanslama sayisi

Hasta memnuniyet orani 80 100

Kalite/akredite belgesi olan birim sayis1 3 13

Personel memnuniyet orani 65 85

Performans gostergelerimizin degerlendirmeleri bir sonraki yilin Kurum Idare Faaliyet Raporunda yer

almakta ve anilan rapor her yil Subat ay

(http://strateji.nku.edu.tr/%C4%B0dareFaaliyetRaporlar%C4%B1/0/s/4151/4408)

degerlendirmesi {ist yonetimle ve tiim birim yoneticileri ile paylasilmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

sonuna kadar web

sayfasinda yayinlanmaktadir.
yilin

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte
ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e 1648471770475 jpg
o 1648471870304

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

2020-2024 SP D1s Paydas Geri Bildirim Ornekleri..docx
2020-2024 SP ic Paydas Geri Bildirim C")rneg“i..pdf
2020-2024 SP ic Paydas Geri Bildirim Talebi..pdf
2020-2024 SP i¢ Paydas GZTF Analiz Talebi..pdf
2020-2024 SP ic Paydas GZTF Analizi Orneg“i..pdf
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https://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/2076/files/SP 2020-2024 word son hali - Kopya.pdf
http://strateji.nku.edu.tr/%C4%B0dareFaaliyetRaporlar%C4%B1/0/s/4151/4408
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/1648471770475.jpg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 SP D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Geri Bildirim %C3%96rnekleri..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 SP %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Geri Bildirim %C3%96rne%C4%9Fi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 SP %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Geri Bildirim Talebi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 SP %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F GZTF Analiz Talebi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 SP %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F GZTF Analizi %C3%96rne%C4%9Fi..pdf

¢ Sorumlu Birime iliskin Hedef Karti Ornegi..docx

Performans yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yOnetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Birim Performans Géstergesi Girig Ekran1 Goriintiisii.docx

ESAS Birim Performans iliskilendirme Ekran Gériintiisii.docx

ESAS Performans Giris ve Takibine iliskin Modiil Ekran Gériintiisii.docx
Performans Gostergeleri Yonetim Ekran Goriintiisii.docx

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi olarak yazilimlarimizin %80°ni Universitemiz Bilgi Islem Daire
Baskanligimizca gelistirilmis olup diger yazilimlarla da web servisler tizerinden iletisime gegerek gerekli
bilgi aligverisi yapilmaktadir. Bu bilgiler kurum ihtiyaclar1 dogrultusunda analiz edilerek yetkili personele
raporlar halinde sunulmaktadir. Ayrica degisen kosul ve siirecler i¢in dinamik yapida yazilimlar
gelistirilerek hizli bir sekilde ¢oziimler iiretilmektedir. Bu kapsamda ana otomasyon sistemlerimiz
asagidaki bagliklar altinda
toplanmustir. http://euniversite.nku.edu.tr, https://esas.nku.edu.tr, http://aves.nku.edu.tr http://bapbs.nku.edu.tr
Universitemizce gelistirilen Ogrenci Isleri Otomasyon Programi, Akademik Veri Otomasyonu (AVES),
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Dis Proje Sistemi, E-Konferans Sistemi, ESAS (Elektronik Strateji
Analiz Sistemi) Personel Ozliik isleri Otomasyonu, Telefon Santral Sistemi, Bagvuru Sistemleri, Gegis ve
Duyuru sistemleri Yonetim Otomasyonu, ALMS (Uzaktan egitim yazilimi), Hastane Bilgi YOnetim
Otomasyon Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kurumumuzca kullanilmaktadir. Bu ana
sistemlerden gelen veriler ilgili donemlerde kullanilmak {izere analiz edilerek raporlar haline getirilerek
yetkili kullanicilara sunulmaktadir. Ayrica ilgili sistemler LDAP alt yapist kullamlarak tekil sifreleme
yontemleriyle korunarak yetkilendirilmektedir. Sistem erisimlerinin yetkilendirilmesi ve gerekli giivenlik
duvart ayarlar1 kurumumuz Bilgi Islem Daire Baskanliginca vyiiriitiilmektedir. Kullanicilarm yaptigi
islemlerin sistem giris kayitlar1 da ek prosediirlerle kayit altina alinmaktadir.

Bu alt yapidaki tiim yazilimlarin Yapay Zeka Uygulamasi ile biitiinlestirilmesi i¢in alt yap1 calismalarina
baslanmistir.

Universitemizde {ist yonetim tarafindan belirtilen 6zel verilerin saklanmas1 ve gizliligi, ilgili mevzuat

hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmekte, yetki talep yazisi ile yetkin personele giris yetkisi verilmekte, erisim

sifrelenerek korunmaktadir. Ayrica ilgili kanun hiikiimleri ¢er¢evesinde EYS-YNG-001 Tekirdag Namik

Kemal Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Bilgi Giivenligi Yonergesi kapsaminda belirlenen
hiikiimler uygulanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanligimiz, iiniversitemizde tiim kullanicilarimiza daha iyi hizmet sunmak amaci ile
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ISO 27001'de belirtilen gereksinimleri yerine getirerek ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini almistir. Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
politikamiz kapsaminda; Tekirdag Namik Kemal Universitesi olarak sahip oldugumuz tiim bilgi varliklarini

korumayz, bilgi giivenligi

sartlarin1 uluslararas1 standartlar, yasa ve mevzuatlar c¢ergevesinde saglamayi, mevcut ve olusabilecek

riskleri yoneterek bilgi giivenligini siirekli iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve gozden gecirmeyi hedefliyoruz.

Universitemizde 2015 yil1 itibariyle kurum ici ve kurum dig1 tiim yazismalar elektronik ortamda Elektronik

Belge Yonetim Sistemi(EBYS) {izerinden yapilmaktadir. 2015 yilindan oOnceki arsiv kayitlarimizdan
2005/7 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi geregi 2017 yil1 Aralik ayinda diizenlenen

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginca hazirlanan “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim
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Kurumlar1 Saklama Siireli Standart Dosya Plani”nda belirlenen siireleri kapsayanlar i¢in de dijitallesme
calismalarina baslanacaktir.

Ogrencilerimize ve personelimize dénem bazinda giincel ders giktilar1 anketleri, farkli konular1 kapsayan
memnuniyet anketleri, 6gretim elemanlar1 degerlendirme anketleri diizenlenmekte ve ilgili yetkililerin
incelemesine  sunulmaktadir. Ayrica kamuoyuna da http://aves.nku.edu.tr/adresimizden akademik

faaliyetlerle ilgili ayrintil, anlagilabilir grafiksel sunumlarla paylasim
saglanmaktadir. http://esas.nku.edu.tr/ adresimizden de biitce ve stratejik plan ile ilgili istatistikler
paydaslara

sunulmaktadir. Tekirdag Namik Kemal Universitesi’ne ait 500’ii askin sitemizde de ilgili bilgi paketleri
derlenerek dinamik grafiklerle ilgililere sunulmustur.

Universitemiz performans gostergelerinin degerleri ESAS (Elektronik Strateji Analiz Sistemi) iizerinde
periyodik olarak toplanmakta ve ayn1 sistem tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Birimlerimiz ESAS’a ticer aylik donemler halinde ilgili verilerini girmektedir. Girilen veriler dikkate
alimarak hazirlanan grafikler ve tablolar kamuoyuna agik olarak yillik siitun veriler halinde
paylasilmaktadir. https://esas.nku.edu.tr/rapor/raportip6

Yonetim sisteminde online adaptasyonu ve kullanimi yayginlagmistir. Universitemize ait Zoom Online
Ortami ile yonetimsel tiim aktiviteler gerceklestirilmektedir.

A.3.2. Insan kaynaklar: yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
stirecler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin
arttirilmasi temel hedeftir. Insan kaynaklarimizdaki temel amacimiz, kurum misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri dogrultusunda is ahlakina sahip ve sorumluluk sahibi bireylerin kurum amaglarina uygun, etkin
ve verimli bir ¢alisma ortami saglamaktir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Bu alanda da Yapay Zeka Kullanimi konusunda g¢aligmalara
baslanmuistir.

Universitemiz Personel Daire Baskanligi biinyesinde etkin otomasyon sistemleri, ilgili mevzuatlar ve is
akislart kullanilarak personel ile ilgili is ve islemler yiiriitiilmektedir. Birimlerimizin akademik personel
ihtiyaclar1 belirlenirken egitim Ogretim kalitesini arttirmak, idari personel ihtiyaclarini belirlerken ise
ihtiyag duyulan genisleme kapasitesi hedef alinmaktadir. Universitemiz idari kadrolarmn agiktan ise
alimlari, KPSS (Kamu Personeli Se¢gme Sinavi) sonucu yeterliligi olan ve Kurumumuzca ihtiyaca binaen
belirlenen kriterleri tasiyan kisilerin Universitemizi tercih etmesi ile yapilmaktadir. Naklen atamalarda da
yine Universitemiz ihtiyacina binaen belirlenen kriterleri tasiyan personelin atamas: gerceklestirilmektedir.
Universitemiz personelinin  “Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Yo6netmelik” ile
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Goérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Y onetmeligi’nde belirlenen hiikiimler ¢ercevesinde aldiklar1 egitim ve sonrasinda gosterdikleri
performans ve becerileri de dikkate alinarak, idari ve destek birimlerinde gorevlendirilmeleri yapilmaktadir.
Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nde, idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personele,
gorev alaniyla ilgili; Oryantasyon egitimleri, Hizmet i¢i egitimleri, Gorev bas1 egitimleri, Cesitli sertifika
ve kurs programlari, Genel mevzuatla ilgili egitimler, Kisisel gelisimle ilgili egitimler, diizenli olarak
verilmektedir. Ancak 2021 yili igerisinde pandemi nedeniyle ilgili efitim faaliyetleri istenilen diizeyde
yapilamanmstir. Bu kapsamda Universitemiz personeli i¢in “EYS-EK-002 TNKU Oryantasyon Kitabi1”
hazirlanmig ve paylasilmistir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Tekirdag Namik Kemal Universitesi olarak 5018 Sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuat ¢ercevesinde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglayacak sekilde kurum biit¢esinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasim1 ve mali kontroliinii
gergeklestirilmektedir.

Universitemizin mali kaynaklarimn yonetimi Ust yonetici tarafindan hesap verme sorumlugu cergevesinde

harcama yetkilileri ve mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi) aracilign ile
gergeklestirilmektedir.
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Universitemiz biitgesi stratejik plan ile iliskili olarak hizmet oncelikleri, performans sonuglar1 dikkate
alinarak hazirlanmaktadir.

Stratejik Plan performans takibi i¢in Elektronik Stratejik Analiz Sistemi (ESAS)http://esas.nku.edu.tr/)
zaman igerisinde ve Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitge Baskanligi'nca belirlenen performans gostergelerinin
izlenmesi de sistem tiizerinden saglanmaktadir. Sisteme girilen veriler planda ve mevzuatta belirlenen
periyodlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemiz Ust Yonetimi ve Stratejik Planlama
Kurulu tarafindan 2020-2024 yili Stratejik Plan1 kapsaminda 5 adet stratejik amag ve bu stratejik amaglara
ulagmaya yonelik 21 adet stratejik hedef belirlenmis bulunmaktadir. Stratejik amag¢ ve hedefler uygun
stratejilerle desteklenmis ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi olarak ilgili yillara ait bes yillik yol
haritamiz belirlenmistir. Amagclar ¢ergcevesinde kurumsallasmanin gelistirilmesi kapsaminda belirlenen ilgili
hedeflerimiz (TNKU 2020-2024 Stratejik Plan Linki Bkz. Syf.63) ve 2021 yil1 sonu itibariyle ilgili hedefin
performans raporu da TNKU 2021 Yili Kurum idare Faaliyet Raporunda TNKU 2021 Yili Kurum Idare

Faaliyet Raporu Linki ) yer almaktadir.

Universitemiz biitce ve muhasebe uygulamalari T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligimn,
Program Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KaYa) ile Hazine ve
Maliye Bakanliginin KBS ve BKMY S-Muhasebe Sistemleri tizerinden gergeklestirilmektedir.
Universitemize tahsis edilen 6denekler harcama birimlerinin bir 6nceki y1l 6denek ve harcamalari dikkate
alinarak “Yiiksekogretim Kurumlarimin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Génderme
Belgesine Baglanmas1 ve Kullanilmasma iliskin Usul ve Esaslar” uyarinca harcama birimleri itibariyla
dagilimi1 yapilmaktadir. Y1l i¢inde olusabilecek Odenek ihtiyaglari ile ilgili mevzuatlar g¢ergevesinde
oncelikle tasarrufu miimkiin olan tertiplerden kurum i¢i aktarma, daha sonra 6denek ekleme ve Strateji ve
Biitce Baskanligi’ndan ek 6denek talep etme seklinde karsilanmaktadir. Yatirim 6deneklerinde On Birinci
Kalkinma Planinda, 2022-2024 Orta Vadeli Programinda ve 2022 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programinda ©Ongoriilen hedefler ve {iniversitemiz stratejik plani dogrultusunda oncelikle egitim
hizmetlerinde kalitenin arttirilmas: hedeflenmektedir. ilgili mevzuati geregince yatirimlara ait birimimizce
diizenlenmesi gereken her tii¢ ayda bir donem sonu ger¢eklesme raporlar1 diizenlenerek T.C.
Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile YOK e gonderilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30'uncu maddesi geregince performans esasl
program biitce sistemine uygun olarak, ilk alti aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi igeren “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” Temmuz
ayl icinde kamuoyuna aciklanmak tizere hazirlanmaktadir.
(http://strateji.nku.edu.tr/MaliDurumveBeklentilerRaporu/0/s/4151/4410)

Muhasebe hizmeti; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan, gelirlerin ve alacaklarin tahsili,
giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim malil islemlerin kayitlarimin yapilmasi ve
raporlanmasi; kontrol ve hesap verme siireclerinin etkili ¢alismasini saglayacak ve mali raporlarin
diizenlenmesi ile kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak sekilde BKMYS (Bitiinlesik Kamu Mali
Yo6netim Sistemi) tizerinden ytirtitiilmektedir.

Universitemize ait ya da tahsis edilen tiim tasinmaz kaynaklarmmz BKMYS (Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi) de muhasebelestirilmis, ilgili yonetmelik eki defter ve cetveller Yap: Isleri ve Teknik
Daire Bagkanliginca manuel olarak takip edilmektedir. ESAS iizerinde taginmazlarin kaydina ve takibine
iliskin modiil eklenmis, giris islemleri devam etmektedir. Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin tasinmaz
kaynaklar1 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu (yalnizca satis ile ilgili maddeleri), Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Yonetmelik ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmelik'e uygun olarak yonetilmektedir. Tasinmazlarin satisi, kiralanmasina iliskin ihale
islemleri iiniversitemizin bu konularda gérevli olan Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan ilgili
mevzuat hiitkiimlerine gore yiirtitiilmekte, bu satislardan ve kiralamalardan elde edilecek gelirlerin takibi ve
muhasebelestirme islemleri de Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilmaktadir. Universitemize ait ya
da tahsis edilen tiim tasinmaz kaynaklarnmiz BKMYS (Bitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi) de
muhasebelestirilmis, ilgili yonetmelik eki defter ve cetveller Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca
manuel olarak takip edilmektedir. ESAS tizerinde tasinmazlarin kaydina ve takibine iliskin modiil eklenmis,
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giris islemleri devam etmektedir

Ayrica Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin gelir ve giderleri doner sermaye biitgesi

olarak DMIS (Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi) iizerinden izlenmektedir. Doner sermaye biitge,
harcama ve muhasebe islemleri Doner Sermayeli Isletmeler Biitge Ve Muhasebe Y énetmeligi hiikiimlerine

gore yluriitilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 44, 45, 46, 47 ve 48. maddelerinde, taginir ve
tasinmaz yonetimine iliskin genel hiikiimler diizenlenirken, tasinirlarin kaydi, muhafazasi, kullanimi,

devredilmesi ile taginir mal yonetim hesabinin verilmesi ve taginir mal yonetim sorumlulariyla, bunlar adina

gorev yapacak olanlarin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar, Tasimir Mal Yonetmeligi hiikiimleri

cercevesinde yiiriitiilmektedir. Tekirdag Nanmik Kemal Universitesi’nin 41 harcama birimi mevcut olup,

taginirlar Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii’niin yonetiminde bulunan KBS-TKY'S
Sistemi tizerinden yonetilmektedir. Tasimirlarda giris ¢ikis  islemleri harcama birimlerince

gerceklestirilmekte, muhasebe ve konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginca
yurtitiilmektedir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi ilk kalite giivencesi calismalarim1 2005 yilinda Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yayinlanan "Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi" dogrultusunda yapilandirmaya ve yiiriitmeye baglamis, bu ¢aligmalarin1 2010-2014 stratejik
plani ile iliskilendirerek siirdirmiistiir. Kurumumuzda daha sonra 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren "Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi" hiikiimleri dogrultusunda Kalite Komisyonu olusturulmus ve bu kapsamdaki
calismalarini birimlerdeki "Kalite Elgileri" ile genisleterek ve katilimi gii¢lendirerek devam ettirmektedir.
Tekirdag Namuk Kemal Universitesi i¢ kalite giivencesi Rektorliik biinyesindeki kalite komisyonu
araciligiyla saglanmaktadir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Kalite Komisyonunun yetki, goérev ve sorumluluklart “Tekirdag
Namik Kemal Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” ile diizenlenmistir. Kalite
komisyonu belirli periyodlarla yaptig1 degerlendirme toplantilarinda elde edilen sonuglar dogrultusunda,

birimler nezdinde kalite alt komisyonlar1 ile akademik ve idari birimleri temsil eden Birim ve bolim Kalite
Elgileri ile yaptig1 is birligi sonucunda belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagsma yollar1 konusunda fikir
aligverisi saglamaktadir. Bu kapsamda gercgeklestirilen ¢alismalar tiniversitemiz tarafindan gelistirilmis olan
yazilimlar Elektronik Strateji Analiz Sistemi (ESAS) , E-Universite, Akademik Veri Analiz Sistemi (AVES)

tizerinden takip edilmekte ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi saglanmaktadir. Ayrica takip ve

degerlendirme hususunda PUKO, diizenleyici-onleyici faaliyetler ve i¢ kontrol mekanizmalar1 diizenli
olarak takip edilmektedir. Elektronik Strateji Analiz Sistemi (ESAS) sistemi {izerinden gerekli kontrol,
ekleme ve gilincellemeler yetki ¢ergevesinde yapilabilmektedir.

Universitemizin tiim siirecleri birimlerin aktif katilimi ile merkezi olarak takip edilmektedir. EYS-EK-
TNKU Entegre Yonetim Sistemi El Kitabr hazirlanmis ve calisanlarimizla paylasilmustir. Siireglerimize
iliskin 1is akislarimiz konusuna gore numaralandirilarak yayimlanmaktadir. Siireglere iliskin ayrica
prosediirler de hazirlanmis ve yayimlanmstir.

LAA..... Arastirma

LAE...... Egitim

LAY....... Yonetim

LAISG.... Is Saglig1 ve Giivenligi

LA.CYS.... Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili is akis siiregleri  bulunmaktadir.

(https://esas.nku.edu.tr/login/isakislari)

Is akas siireclerimizde isin siireci ile birlikte sorumlular1 ve ilgili mevzuati, dokiimanlar1 tanimlanmistir. Is
akiglarmin giincellenmesi/ilave edilmesi/iptal edilmesine yonelik siiregler de EYS-PR-020 TNKU Is Akis
Stuire¢ Prosediiriinde yer almaktadir.

Universitemizde ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina uygun sistem kurulmasina yonelik
baslatilan siire¢ kapsaminda yiiriitiillen kalite caligmalarinda i¢ mekanizmamiz igerisindeki kontroliin
saglanmas1 ve siirecin degerlendirilmesi asamalarinda gorev alacak i¢ denet¢ilerin belirlenmesine yonelik
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egitim gergeklestirilmis olup, egitim sonunda yapilan sinavda basarili olan katilimcilarin i¢ denetgi olarak
yiiriitiilen bu siirece katki saglamalar1 hedeflenmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
o E-Universite Giris Ekran1 Goriintiisii.docx
e KVKK Aydinlatma Metni.docx
e TNKU Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Bilgi Glivenligi Yonergesi.docx
e TNKU AVES (Akademik Degerlendirme Sistemi).docx
e TNKU Bilgi Giivenligi Politikasi.docx
e TNKU Bilgi islem Daire Baskanlig1 ISO 27001 2013 Sertifikasi.docx
o ESAS (Elektronik Stratejik Analiz Sistemi) Ekran Goriintiisii.docx

Insan kaynaklan yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

35. Madde Uyarinca Gelen Ogretim Elemam is Akis Siireci.pdf

35. Madde Uyarinca Giden Ogretim Elemani Is Akis Siireci.pdf

38. Madde Uyarinca Gérevlendirme Is Akis Siireci.pdf

39. Madde Gérevlendirme is Akis Siireci.pdf

40-A ve 40-D Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Gorevlendirme s Akis Siireci.pdf

40-b Universitemizden Diger Universitelere Gérevlendirme Is Akis Siireci.pdf
1416 S.K. Kapsaminda Atama Is Akis Siireci.pdf

Aciktan Atama (2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu) Is Akis Siireci.pdf

Aciktan Atama (engelli Personel) is Akis Siireci.pdf

Aciktan Atama (KPSS) Is Akis Siireci.pdf

Aciktan Atama (Terorle Miicadele) is Akis Siireci.pdf

Akademik Personel Hizmet Degerlendirme (SSK, BAG-KUR vs) Is Akis Siireci.pdf
Akademik Personel Terfi islemleri is Akis Siireci.pdf

Akademik ve Idari Personel iptal-Thdas, Tenkis-Tahsis Kadro iSlemleri is Akis Siireci.pdf
Gorevde yiikselme sinavi sézlii mulakat duyurusu.pdf

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi {lani.pdf

TNKU insan Kaynaklari Politikasi.docx

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siire¢leri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2021 On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1.pdf

BKMYS Ekran Goriintiisii.docx

DMIS Dirisi Ekran Gériintiisii.docx

E-Butce Girisi Ekran Gériintiisii.docx

ESAS Tasinmazlarla Ilgili Modiillerin Ekran Gériintiisii.docx
Ka-Ya Girisi Ekran Goriintiisii.docx

SGDB Hizmet Envanteri.pdf

SGDB Hizmet Standartlari.pdf
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e TNKU Finansal Yénetim Politikasi...docx
e TNKU Tasinmazlarinin Raporu Ekran Gériintiisii.docx
e TNKU Yonetim Politikasi..docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ESAS Dokiiman Y6netimi Prosediirler Ekran Goriintiisii.docx
ESAS DOF Ornegi.pdf

ESAS Onleyici Faaliyet islemleri Ekran Goriintiisii.docx
ESAS Onleyici Faaliyetler Tablosu.docx

Is Aks Siirec Cizelgesi Ornegi.pdf

Risklerin Belirlenmesine Ydnelik

4. Paydas Katihmm

A4.1. I¢ ve dig paydas katilinu

Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin 6gretim elemanlari, bulunduklari bolgede konulariyla ilgili gesitli
kurullarda (KOSGEB, KUSI, Trakya Kalkinma Ajansi, i1 Planlama Toplantilari, esitli yerel proje fonlayici
kuruluslar il yonetimindeki konu bazli komisyonlar ) gorev almaktadir. ilin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
kalkinmasina iliskin ¢esitli ihtisas komisyonlarinda temsil eden iiyelerimizin hazirlamis oldugu raporlar
cergevesinde ilgili bolim kurullari, yonetim kurulu ve gerektiginde senato tarafindan goriisiilmekte,
gerektiginde birimlerde gorevlendirilerek kurulan komisyonlar ile paydas analizi yapilmaktadir. Tekirdag
Namik Kemal Universitesi ile paydaslar1 arasindaki onceliklendirmede bolge konulariyla ilgili yukarida
belirtilen kurullarda gorev alan 6gretim iiyeleri Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin karar mekanizmasi
kademelerinde (senato, fakiilte kurullar vs.) ilgili paydaslarca dile getirilmekte; alan ihtiyaglarina yonelik
biitiinciil egitim, ogretim programlar1 belirlemek gibi diizenlemeler yapilmaktadir. Universitemiz i¢
paydaglarinin (akademik-idari personel) ilgili akademik kurullarinda alinan kararlar ilgili yonetim
kurullarinda gerektiginde iiniversite senatosu tarafindan onaylanmaktadir. Universitemiz 6gretim iiyeleri,
bulunduklar1 bolgede konulariyla ilgili ¢esitli kurullarda katildiklar1 toplantilarda yapilan gesitli geri
bildirimler Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin karar mekanizmas1 kademelerinde (senato, fakiilte
kurullar1 vs.) ilgili paydaslarca dile getirilmekte; alan ihtiyaglarina yonelik egitim, 6gretim ve arastirma
programlart belirlemek gibi diizenlemeler yapilmaktadir. Gereken diizenlemeler yapilirken stireg
performans analizleri ve paydas memnuniyet anketlerine ait analizler sonucunda memnuniyetsizlik
olusturan, kurum aidiyet diizeyini diisiiren, verilmek istenilen hizmetin daha iyi verilmesini engelleyen
unsurlar ortaya ¢ikarilarak iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenmektedir. Ayn1 zamanda kurum planlarim
hazirlarken ve siireglerini gelecege yonelik sekilde revize ederken birimin giliclii yonleri ile degisen ve
gelisen diinyadaki firsatlar1 goz oniinde bulundurmaktadir. Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen biitiin
faaliyetler bu prosediir ve siireglerin ¢ergevesinde ilerlemekte olup i¢ paydaslarin katilimi1 saglanmaktadir.
Paydaslar, {iniversitemizin {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universitemizden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydagslar; i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. Paydaslarimizin analizinin ilk asamasinda
tiniversitemizin paydaglar1 tespit edilmis olup paydaslarimizin etki/6nem derecesi belirlenerek Stratejik
Planimizda yayimlanmistir. Paydas analizi kapsaminda, {iniversitemizin sundugu faaliyetler ile bunlardan
yararlananlar iligkilendirilmis olup, hangi faaliyetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bi¢imde ortaya
konulmustur. Paydaslarimizin goériislerini 6grenmek amaciyla kurumumuzda 6grenci, akademik, idari
personel, liderlik, yatan hasta, ayakta hasta ve dis paydas anketleri yapilmaktadir. Ayrica paydas goriislerini
almak amaciyla her birimimizde 6neri ve sikayet kutular1 bulunmakta belirli periyodlarla toplanan 6neri ve
sikayetler once ilgili birimlerde degerlendirilmekte, birimde ¢oziilemeyen Oneri ve sikayetler Kalite
Komisyonu aracilifn ile tist yonetim tarafindan degerlendirilerek gereken oOnlemler ve iyilestirme
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calismalar1 yapilmaktadir. Ayrica her birimin web sayfalarinda “Bize Yazin” koseleri araciligr ile de
paydaslarimizla iletisim kurulmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Tim birimlerden seg¢ilmis olan 6grenci temsilcilerinin bast olan 6grenci konseyi baskani 6grencilerin
isteklerini senatoda dile getirmektedir. Ogrenci topluluklar1 da (http://topluluklar.nku.edu.tr/) ig
paydaglarin karar alma ve iyilesme siirecine katki saglamaktadir. Her birimin web sayfasinda yer alan “Bize
Yazin” geri bildirim platformu ile her binada bulunan Oneri ve Sikayet Kutular1 da 6grenciler ve diger
paydaslarimizin erisimine ve kullanimina agiktir.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Tekirdag Namik Kemal Universitesinde mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi
olusturulmus olup, mezunlarimiz ile ilgili bilgiler bu sistem vasitasiyla takip edilmektedir
(https://mezun.nku.edu.tr/index.php) Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2006 yilinda kurulan geng bir
tiniversite olmasindan dolayi, bir¢ok birimimiz yeni mezun vermeye baslamistir. Bununla birlikte, diizenli
olarak yapilan mezunlar bulusma giinii etkinlikleri ile mezunlarimizdan geri bildirimler alinarak Tekirdag
Namik Kemal Universitesi’nin karar mekanizmasi kademelerinde (senato, fakiilte kurullar1 vs.) bu
bildirimler dile getirilerek, stire¢lerle ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ic ve dis paydas katihmn

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere Kurumun
geneline yayllmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

TNKU Hgili Taraflar ve Beklentiler Listesi.xIsx
Anketlerimizin Ekran Goriintiisii.docx

Paydas Etki-Onem Matrisi.docx

Paydaslarin Degerlendirilmesi.docx

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Ekran Goriintiisii.docx
TNKU Kalite Birimi Bize Yazin Ekran Goriintiisii.docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik yil
sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamnitlar

e Mezun Bilgi Sistemi Ekran Goriintiisii.docx
e Mezun Bilgi Sistemi Istatistikler Ekran Goriintiisii.docx

5. Uluslararasilasma

A.5.1.Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Tekirdag Namuk Kemal Universitesi uluslararasilasma konusunda farkli stratejiler izlemektedir.
Universitemiz entegre yonetim sistemi politikasi ¢ergevesinde uluslararasilagsma politikamiz mevcuttur.
Universitemizin uluslararasi platformlarda tanitimin1 yapmak, kiiltiirel ve bilimsel konularda uluslararasi
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iliskileri gelistirmek bunun yani sira 6grenciler ve akademik/idari personelin entelektiiel, kiiltiirel, kisisel

deneyimlerini zenginlestirmek amaci ile Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezimiz kurulmustur
(http://nakdim.nku.edu.tr/). Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezimizin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 EYS-YNT-001 TNKUD:ss iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi ile belirlenmistir.
Merkez, belirtilen amaglar1 gerceklestirmek tizere uluslararasi isbirlikleri tesis ve tiniversite personelini
uluslararas1 projeler iiretmek icin tesvik eder; Bireylerin Ogrenme Hareketliligi ve Avrupa Goniillii
Hizmeti gibi faaliyet alanlarin1 kapsayan Erasmus Plus Programi gibi Avrupa Birligi kaynakli program ve
projeleri yiritir. Yiiksekogretim Kurulu'nun ulusal ve uluslararasi alanda hareketlilik programlari olan

Farabi ve Mevlana Degisim Programlar1 da Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
faaliyetlerini yiiriitmektedir. D1g Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezimiz altinda Erasmus + Programi
ve Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorliigii bulunmaktadir. Birimlerle olan iletisimin daha saglikli
olabilmesi i¢in birim/bsliim koordinatorleri gorevlendirilmis ve web sayfasinda duyurulmustur. Yapilan

gorevlendirmelerin gorev tanimlari yapilmis ve ilgililer ile iligskilendirilmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklart

Universitemiz Erasmus Koordinatorliigii ve Uluslararast Ogrenciler Koordinatorliigii personeli ve gorev
tamimlari belirlenmistir. Ogrencilerin kolaylikla erisebilecegi Sosyal Yasam Merkezimizde bulunmaktadir.

Universitemiz 2021 yili Erasmus faaliyetlerinden faydalanan dgrenci, 6gretim elemani ve idari personelin
faaliyet tiirtine gore sayisal dagilimi asagidaki tabloda belirtilmektedir:

2021 Yihnda Erasmus Faaliyetlerinden Faydalanan Ogrenci, Ogretim Elemam ve idari Personelin
Faaliyet Tiiriine Gore Sayisal Dagilinm

Erasmus Ogrenim Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2021-
31.12.2021 tarihleri arasinda yurt disinda egitim goren 55
Ogrenci sayis1

Erasmus Ogrenim Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2021-
31.12.2021 tarihleri arasinda tiniversitemizde 6grenim géren 3
Ogrenci sayisi

Erasmus Staj Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2021-
31.12.2021 tarihleri arasinda tiniversitemizde staj yapan 1
Ogrenci sayis1

Erasmus Staj Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2021-
31.12.2021 tarihleri arasinda yurt disina gonderilen 6grenci 3
sayisl

Erasmus Ders Verme Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2021-
31.12.2021 tarihleri arasinda yurt disina génderilen 6gretim 0
elemani sayisi

Erasmus Egitim Alma Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2021-
31.12.2021 tarihleri arasinda yurt disina gonderilen 2
akademik/idari personel sayis1

Erasmus Ders Verme Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2021- Erasmus kapsaminda 2021
31.12.2021 tarihleri arasinda tiniversitemize gelip ders veren 4 |yih  igerisinde  gerek  yeni
yabanct uyruklu 6gretim elemani sayisi anlagmalarin imzalanmasi, gerekse

siiresi biten anlagsmalarin
yenilenmesi yoluyla, toplam 1
Avrupa ilkesinden 1 farkhi
yiiksekogretim kurumu Erasmus
ikili anlagmasi yurtrlige
girmistir. 2021 yil1 igerisinde eklenenler ve mevcut devam eden anlagmalarla birlikte 25 iilkeden 124

Erasmus Egitim Alma Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2021-
31.12.2021 tarihleri arasinda tiniversitemize gelen yabanci 19
uyruklu personel sayisi
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Erasmus ikili anlagsmasi bulunmakta olup, anlagmalarin tlkelere ve yliksekogretim kurumlarina gore
dagilimi1 asagida sunulmaktadir.

Erasmus Kapsaminda Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universite Ulke Boliim
Agricultural Academy / Sofya
(2021 Yil1 Igerisinde ytriirlige Bulgaristan Ziraat

girmistir.)

?;Zdrwh Schiller University of Almanya Alman Dili ve Edebiyati

E.t?er'hard-Karls-Umversr[éit Almanya Alman Dili ve Edebiyati

Tiibingen

Universitat Hamburg Almanya Alman Dili ve Edebiyati

Ju{l us-Maximillians-Universitat Almanya Alman Dili ve Edebiyati

Wiirzburg

Chrlstlan Albrechts,Universitat Almanya Alman Dili ve Edebiyat

zu Kiel

Ludwig-Maximilians- . .

Universitat Miinchen Almanya Alman Dili ve Edebiyat1

. . Alman Dili ve Edebiyati,

West University of Timisoara Almanya Yabaner Diller

University of Passau Almanya Isletme

University of Kassel Almanya Peyzaj Mimarlig1, Ziraat
Alman Dili ve Edebiyati,

Albert-Ludwigs Universitat Al gu{)k DlhDY‘flEdeblyatl’

Freiburg manya abanci Irer,
Kimya/Biyokimya,
Sosyoloji

Johannes Gutenberg — . . .

Universitat Mainz Almanya Tiirk Dili ve Edebiyati

RWTH Aachen University Almanya Alman Dili ve Edebiyati

Iktisat, Maliye, Isletme,
Uluslararas: Iliskiler,
Elektronik ve
Haberlesme
Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi,
Hemgsirelik, Terapi ve
Rehabilitasyon

Aleksander Moisiu University Arnavutluk

IAqubay'can State Agricultural Azerbaycan Ziraat
niversity

Zootekni, Gida
Miihendisligi, Tarim
Ekonomisi, Bahge

Bitkileri, Tarla Bitkileri

University of Sarajevo Bosna

Université de Namur

Faculté de Philosophie et Belcika Fransiz Dili ve

Lettres Edebiyati
) ., . . Fransiz Dili ve
Université de Liége Belgika Edebiyati

Isletme, Matematik,
Bilgisayar Miihendisligi,
Resim, Tiirk Dili ve
Edebiyat1

Elektronik ve
Haberlesme
Miihendisligi,

Konstantin Preslavsky

University of Shumen Bulgaristan
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University of Ruse Angel

Hemsirelik, Isletme,

Kanchev Bulgaristan |y i1 ine Mithendisligi,
Tarim Makineleri,
Siyaset Bilimi ve Kamu
Y 6netimi
Agricultural University — B . Guda Muhendls{lgl’
Plovdiv ulgaristan Peyzaj Mimarlig1,
Ziraat, Zootekni
Hemsirelik, Iktisat,
Trakia University - Stara Zagora | Bulgaristan Isletme, Tip, Ziraat,
Gida Miithendisligi,
Veteriner Hekimligi
University of Food Technology Bulgaristan Gida Miihendisligi
%nggéll g/ngfs\t/.el;ﬁféh{zgxzvo Bulgaristan Ingiliz Dili ve Edebiyat:
glftill%a;(;nal University College Bulgaristan isletme
Bulgarian Academy of Sciences Bulgaristan Tarih
Varna Free University
"Chernorizets Hrabar" Faculty Bulgaristan Insaat Miihendisligi
of Architecture
Eﬁgleglge?gﬁrﬁg ﬁusmess and Bulgaristan Iktisat, Isletme
Medical University Pleven Bulgaristan Tip, Hemsirelik
Bilgisayar Miihendisligi,
Elektronik ve
Technical University of Bulearistan Haberlesme
Gabrovo & Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Tekstil
Miihendisligi
Agricultural Academy/ Sofya Bulgaristan Ziraat
Université Mouloud Mammeri Cezayir Bagcilik
Tomas Bata University in Zlin gﬁlr(nhuriye " Hemsirelik
Centre International
d’EtudesSupérieures en Fransa Bahge Bitkileri, Sarap
Sciences Agronomiques- Uretim Teknolojisi
Montpellier SupAgro
Universite d'Artois Fransa Frans_lz Dili ve
Edebiyat1
Institut National des Langues et F -
PSR . ransiz Dili ve
Civilisations Orientales Fransa Edebivatt
(INALCO) Y
. . . Fransiz Dili ve
University of Nice Fransa Edebiyats
Universite Sciences Humaines Fransa Fransiz Dili ve
et Sociales - Lille 3 Edebiyat1
{?;;\I;ejrlslirg osgr(()):isjrgliy&los Hirvatistan Gida Miihendisligi
Sveuciliste u Zadru Hirvatistan Iktisat, Maliye, Isletme
University of Rijeka Hirvatistan Eﬁﬁ;ﬁfﬁ?&l
University of Zagreb Hirvatistan Mimarlik
Makine Miihendisligi,
Isletme, Tekstil
Amirkabir Universitesi fran Miihendisligi, Cevre
Miihendisligi,

Matematik, Kimya
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Technology Irlanda Biyoloji
Biyomedikal
Universita Politecnica de ; Muhend1§ ligi,
Madrid Ispanya Elektronik ve
Haberlesme
Miihendisligi
Universidad de Santiago de ispanva Fransiz Dili ve
Compostela pany Edebiyat1
Universidad de Zaragoza Ispanya ﬁ{ﬁlaetr’lg:li?gi
o . : Ingiliz Dili ve Edebiyati,
Universidad de Valladolid Ispanya Yabanct Diller
Universidad Politecnica de ispanva Ziraat, Insaat
Cartagena pany Miihendisligi
Universita degli Studi di Salerno | Italya Cevre Miihendisligi
}:Jené;/reircscl)tellldegh Studi di Napoli Italya Cevre Mithendisligi
Universita degli Studidella italva Gida Miihendisligi,
Tuscia Y Ziraat, Zootekni
Universita’ degli Studi di Bari ital Guda Muhendlls{1g1,
Aldo Moro talya P;yzaj Mimarligi,
Ziraat, Tip
University of Pisa Italya Veteriner Hekimligi
University of Sassari Italya Veteriner Hekimligi
Universita degli Studi di ; e
Cassino e delgLazio Meridionale ltalya Beden Egitimi ve Spor
})vaqrsﬂa degli Studi di italya Tarla Bitkileri
erugia
University of Udine Italya Gida Miihendisligi
University of Genova Italya Mimarlik
University of Cagliari Italya Mimarlik
Universita delgi Studi di italva Endiistri Miithendisligi,
Modena ¢ Reggio Emilia 4 Makine Miihendisligi
Alma Mater Studiorum — italva Ziraat
Universita di Bologna ¥
Accademia di Belle Art idi : .
Catania Italya Resim
University of Prishtina "Hasan
Prishtina" Kosova Bagcilik
Fransiz Dili ve
University of Latvia Letonya Edebiyati, Tiirk Dili ve
Edebiyat1
Cevre Miihendisligi,
Panevezio Kolegija Litvanya Ingaat Miihendisligi,
Hemsirelik
Fransiz Dili ve
Vytautas Magnus University Litvanya Edebiyati, Ingiliz Dili ve
Edebiyat1
University of Debrecen Fransiz Dili ve
Centre of Arts, Humanities and Macaristan .
Sciences Edebiyat1
Insaat Miihendisligi,
Szent Istvan University Macaristan Isletme, Makine
Miihendisligi, Ziraat
Szegedi
Tudomanyegydetem University Macaristan Alman Dili ve Edebiyati




of §7Pg9d

Tarimsal Biyoteknoloji,

University of Pannonia Macaristan Cevre Miihendisligi
Biyoloji, Cevre
Miihendisligi, Kimya,
Matematik, Beden
Esterhazy Karoly Foiskola Macaristan g‘%llflgel E%Sgi;;’tll,n%lhrrfan
Dili ve Edebiyati,
Isletme, Uluslararasi
Miskiler
Eo6tvos Lorand Macaristan Fransiz Dili ve
Tudomanyegyetem Edebiyati
. ) . . Iktisat, Isletme, Maliye,
Et Kliment Ohridsky University Makedonya Siyaset Bilimi ve Kamu
itola Vénetimi
Y Onetimi
State University of Tetova Makedonya %:g?}ggﬁ;ﬁ;ggihye’
Goce Delcev University Stip Makedonya g/}giil}llztlsat, Isletme,
Bilgisayar Miihendisligi,
Iktisat, Endiistri
Miihendisligi,
Elektronik ve
International Balkan University Makedonya &%Ff;llilsirsrlliegi, Dini
Caligsmalar, Yabanci
Diller, Grafik Tasarim,
Siyaset Bilimi ve Kamu
Y 6netimi
‘I‘nterne.ltional Slavic_ University fsletme, Maliye,

Gavrilo Romanovich Makedonya | Bilgisayar Mithendisligi
Derzhavin” Campus SVETI y B'lg' 4 P 1% ’
NIKOLE ilgisayar Programciligt
Wroclaw Univeristy of
Environmental and Life Polonya Gida Mithendisligi
Sciences
E(\)Vvivészl}?r?sm College in Polonya Hemsirelik
University of Ziclona Gora Polonya Ingiliz Dili ve Edebiyat1
Technical University of Lodz Polonya Tekstil Miihendisligi

. . . Fransiz Dili ve
Yniwersytet Mikolaja Polonya Edebiyats, Ingiliz Dili ve
opernika w Toruniu Edobi
ebiyati
Bilgisayar Miihendisligi,
Biyomedikal
AGH University of Science and Polonva Miihendisligi,
Technology Y Elektronik ve
Haberlesme
Miihendisligi
[Ié{al‘zz)vv?/ricszie};[ Slaski w Polonya Biyoloji
University of Life Sciences in Polonva Gida Miihendisligi,
Lublin Y Peyzaj Mimarlig1, Ziraat
Panstwowa Szkola Wyzsza im. Ingiliz Dili ve Edebiyati,
Papieza Jana Pawla Il w Bialej Polonya Acil Yardim ve Afet
Podlaskiej Y onetimi
Poznan University of Polonya Makine Miithendisligi
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PEEYBO &Y University of

C Polonya Sosyoloji
racow
Uniwersytet Rzeszowski Polonya Alman Dili ve Edebiyati
University of Bielsko-Biala Polonya Hemsirelik
g?;y‘fgg?;f;;;ﬂgg glg(z)gSIZCCZZI;) Polonya Cevre Mithendisligi
i;\dam Mickiewicz University in Polonya Alman Dili ve Edebiyat1
oznan
Iflelgllgi) E)rg;/ersny of Polonya Makine Mithendisligi
Polytechnic Institute of Leiria Portekiz Hem_$1rehl_<, Beslenme
ve Diyetetik
Polytechnic Institute of Portekiz Ingaat Miihendisligi,
Coimbra Makine Miihendisligi
Cevre Mithendisligi,
Universidade Nova de Lisboa Portekiz Ingiliz Dili ve Edebiyat,
Sosyoloji
Universidade Catolica
Portuguesa - Escola Superior de | Portekiz Cevre Mithendisligi
Biotecnologia
Universidade Lisboa Portekiz Sosyoloji
Universidade do Minho Portekiz ?egli}cfl?}[ﬁ;e iggibglly att,
Universidade de Porto Portekiz Sosyoloji
Shgorghe Asachl_ Technical Romanya Tekstil Miihendisligi
niversity of lasi
ISJqlver51ty of Agricultural Tarimsal Biyoteknoloji,
ciences and Veterinary Romanya Bahce Bitkileri
Medicine of Cluj Napoca ¢
Bilgisayar Miithendisligi,
Biyomedikal
Miihendisligi,
| ; Elektronik ve
Transilvania University o Haberlesme
Brasov Romanya Mihendisli 5i, Makine
Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, insaat
Miihendisligi
. e " evre Mithendisligi,
ch}nlvqrsny Dunarea de Jos™ of Romanya 1(5/[akine Mﬁhendis%i g1,
alati Tip
[Svaersrcatea Stefan Cel Mare Romanya Ingiliz Dili ve Edebiyati
uceava
Ingiliz Dili ve Edebiyat,
Ovidius University of Constanta | Romanya Tiirk Dili ve Edebiyati,
Yabanci Diller
Gr. T. Popa University of Romanva T
Medicine and Pharmacy of lasi Y P
University Oradea Romanya Bilgisayar Miihendisligi
Fransiz Dili ve
Matej Bel University Slovakya Edebiyati, Ingiliz Dili ve
Edebiyat1
University of Presov Slovakya Cografya
Tekstil Miihendisligi,
University of Ljubljana Slovenya Biyomedikal
Miihendisligi
University of Peloponnese Yunanistan Hemsirelik
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Elektronik v
. oy Haberlesme
mﬂ}? iil;oTEéq}aﬁit;ko Yunanistan Miihendisligi, insaat
T Miihendisligi, Tekstil
Miihendisligi
ﬁzgrlcultural University of Yunanistan Gida Miihendisligi
thens
Democritus University of Yunanistan Zootekni, Gida
Thrace Miihendisligi, Mimarlik
Ziraat, Gida
University of Thessaly Yunanistan Miihendisligi, Peyzaj
Mimarlig
Technological Education Ziraat, Gida
Institution of West Macedonia Yunanistan Miihendisligi, Peyzaj
(TED Mimarlig
University of the Aegean Yunanistan Sosyoloji
. . . Ziraat, Biyosistem
?rhlstotle University of Yunanistan Mﬁhendis}lligi, Tarimsal
essaloniki . ]
Biyoteknoloji
Technological Educational Yunanistan Ziraat
Institute (TEI) of Thessaly
Harakopio University Yunanistan Tarih

A.5.3. Uluslarasilasma performanst

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planimizda “A.1.2.5 Degisim programindan faydalanan 6grenci sayis1”
performans gostergesi olarak belirlenmistir. Performans gostergesinin izlenmesi ilgili birimin ESAS’ta tiger
aylik periyodlarla girmesi sonucunda, degerlendirmesi de her y1l yayimlanan Kurum idare Faaliyet raporu

ile saglanmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Uluslararasilasma kaynaklan

Erasmus Birim Koordinatérii Gorev, Yetki ve Sorumluluklari.docx
Erasmus Bo6liim Koordinatérii Gorev, Yetki ve Sorumluluklari.docx
Erasmus+ Programi Koordinat6rliigii Personeli Gérev, Yetki ve Sorumluluklari.docx
TNKU Dss Iligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.docx

Uluslararasi Akademik Is Birlikleri Ofisi Personeli Gérev, Yetki ve Sorumluluklari.docx
Uluslararasi Ogrenciler Birim Koordinatérii Gorev, Yetki ve Sorumluluklari.docx
Uluslararas1 Ogrenciler Boliim Koordinatérii Gérev, Yetki ve Sorumluluklari.docx

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

29/63


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Erasmus Birim Koordinat%C3%B6r%C3%BC G%C3%B6rev, Yetki ve Sorumluluklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Erasmus B%C3%B6l%C3%BCm Koordinat%C3%B6r%C3%BC G%C3%B6rev, Yetki ve Sorumluluklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Erasmus+ Program%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Personeli G%C3%B6rev, Yetki ve Sorumluluklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/TNK%C3%9C D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 Akademik %C4%B0%C5%9F Birlikleri Ofisi Personeli G%C3%B6rev, Yetki ve Sorumluluklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler Birim Koordinat%C3%B6r%C3%BC G%C3%B6rev, Yetki ve Sorumluluklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler B%C3%B6l%C3%BCm Koordinat%C3%B6r%C3%BC G%C3%B6rev, Yetki ve Sorumluluklar%C4%B1.docx

Erasmus Birim-Boélim Koordinatorleri Ekran Goriintiisii.docx

[ ]
e Eraspus Progxaml Web Sayfas1 Sekmeleri Ekran Goriintiisii.docx

e Uluslararasi ngencﬂer Toplulugu Birim-Boliim Koordmatorlerl Ekran Goriintiisii.docx
. .

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e 2020-2024 Stratejik Planimiz Hedef Kart1 Ekran Goriintiisii.docx
e Birim Performans Gostergesi Gerceklesme Islemleri Ekran Goriintiisii.docx
e Performans Degerlendirme Ekran Goriintiisii.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayt

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Programlarini tasarlarken ve yeterliliklerini belirlerken Cekirdek
Egitim Programi (CEP) ve Tiurkiye Yiksekogretimde Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) uyumu
gozetmektedir. Bununla birlikte yeni bir program agilma karar1 verilirken mutlaka, YOK tarafindan sunulan
Tiirkiye geneli kontenjan doluluk oranlari, YOK goriisleri, sektorel ihtiyaclar, Universite kaynaklari,
programin Tekirdag Namik Kemal Universitesi misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine uygunlugu, diger
paydas goriisleri fakiilteler ve tiniversite yonetimi detayl bir sekilde degerlendirilmektedir.

Tiim programlar i¢in ders bilgi paketleri ve program yeterlilikleri detayl1 sekilde tanimlanmis ve Universite
web sitesinde her bir fakiilte ve program sayfasinda bulunmaktadir. Bu link sayesinde tim bolim ve
programlar siiziilerek detay bilgiye ulasilmaktadir.

Programlarin egitim amagclar1 ve ¢iktilaria ulasilmas: ise Universitemizin farkli boliimlerinde FEDEK,
ILEDAK, PEARSON gibi akreditasyon kuruluslarinin degerlendirdigi akreditasyon goriisleri ve ic/dis
paydas goriisleri ile giivence altina alinmaktadir. Ote yandan akademik yil sonlarinda &grencilerin basari
oranlar1 da Universite Senatosu tarafindan degerlendirilerek, bu kazanimlarin TYYC ile uyumu konusunda
varsa eksikliklerin ortaya konulup giderilmesi ile program ¢iktilarina ulasilip ulasilamadigi ortaya
konulmaktadir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, ogrencilerin teorik egitimlerinin yam sira kurum dis1 staj ve
uygulama siireglerini de onemsemektedir. Bu kapsamda kurum dis1 deneyim kazanmaya yonelik tim
stirecler Kariyer Merkezi Direktorliigii ve ilgili boliim yonetimi tarafindan koordine edilmektedir. Tiim staj
ve uygulamalara iliskin siirecler Lisans ve Onlisans Staj Yonergeleri ile giivence altina almmustir. Bu
yonergeler tiniversite web sitesi araciligi ile kamuoyu ile paylagilmistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi kurumsal olarak én lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
egitim 6gretim yapmaktadir. Universitemiz mevcut programlarina yenilerini ekleyerek program cesitliligini

saglamaktadir. Hem yeni programlarin tasariminda hem de mevcut programlarin gézden gegirilmesinde

amaglara ve belirtilen 6grenme ¢iktilarina uygun olarak giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda, Tekirdag Namik Kemal Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi
hiikiimlerince tanimlanan is akis stiregleri (https://esas.nku.edu.tr/login/isakislari) bulunmaktadir.

Stratejik Planlarda bulunan lisans program sayisinin arttirilmasi hedefinin yan sira alt yapi iyilestirmeleri

ve tercih edilirlikte de ilerleme saglanmaktadir.

Program tasariminda ve iyilestirmelerinde Tiirkiye Yiiksekogretim  Yeterlilikleri Cergevesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Erasmus Birim-B%C3%B6l%C3%BCm Koordinat%C3%B6rleri Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Eraspus Program%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Sekmeleri Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler Toplulu%C4%9Fu Birim-B%C3%B6l%C3%BCm Koordinat%C3%B6rleri Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler Toplulu%C4%9Fu Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1m%C4%B1z Hedef Kart%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Birim Performans G%C3%B6stergesi Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme %C4%B0%C5%9Flemleri Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Performans De%C4%9Ferlendirme Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://esas.nku.edu.tr/login/isakislari

(http://bilgipaketi.nku.edu.tr/nku/akademikliste/m/5559/2) dikkate alinmaktadir.
llgili akademik birimlerden gelen teklifler, kurumun Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan incelenerek

Senato giindemine alinmakta, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlign otomasyonu (YOKSIS-ABAYS
“Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi”) {izerinden bagvurular yapilmakta ve onay alinarak gecerlilik
kazanmaktadir.

Universitemiz, c¢evresinde bulunan kurum ve kuruluslarla yapmis oldugu protokoller ve isbirligi
calismalar1 sonucunda ders miifredatlarinda zaman icerisinde degisiklik yapma esnekligine sahiptir.

Nitekim Yiiksekogretim Kurulundan gelen talimat dogrultusunda da Kariyer Dersi ve Universite Segimlik
Dersi ders programi igerisine eklenmistir.

Kurum ve kuruluslardan gelen yerinde tezsiz yiiksek lisans (Universitemizle Tapu ve Kadastro Edirne
Bolge Miidiirliigii Arasinda Yapilan Isbirligi Protokol Linki) uygulamalari ile ders tasarimlari yapilmistir.
Kurumlar ile yapilan protokoller neticesinde Universitemizin bu alanlardaki etkinligi artirilmustir.
Programlarin miifredat giincellemeleri birimlerimizin akademik kurullarindan gegtikten sonra Egitim
Ogretim Komisyonu tarafindan incelenerek Senato onayi ile yapiimaktadir.

On lisans programlari ile ilgili tiim siirecler 6ncelikle Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii (MEY OK)
tarafindan ytiriitiilmektedir.

Universitemizde akreditasyon siirecinde bulunan Ziraat Fakiiltesi ile Corlu Miihendislik Fakiiltesi
miifredatlarinda beklenen revizyonlar gerceklestirilmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemimizde her diizeyde (6n lisans, lisans ve lisansiistii) tiim derslerin ders tasarimlari,
ogrenci is yiikii dikkate alinarak dersleri veren 6gretim elemanlar: tarafindan hazirlanmakta ve her donem
basinda giincellenmektedir.

Ogretim elemanlar1, yeni bir ders teklifinde bulunduklarinda is yiikiine dayali ders oneri formu
hazirlamakta ve ilgili birimin onayina sunmaktadir.

Ogrencilerimizin talepleri dogrultusunda, lisansiistii diizeyinde farkli iiniversitelerde ders almalar
saglanmaktadir.

Bunun yan1 sira Farabi ve Mevlana degisim programlarindan 6grencilerimiz yararlanmaktadir. 2021 yilinda
pandemi nedeniyle bagvurular alinamamastir.

Universitemiz http://bilgipaketi.nku.edu.tr/ sayfasinda tiim programlarimiza ait bilissel, duyussal ve
devinimsel kazanimlar1 yer almaktadir. (Ornek link : Corlu Miih.Fak. Bilg.Miih. Bo6liimii Program
Kazanimlari Linki)

Bilgi paketinde, temel 6grenme ¢iktilari, belirtilen program ¢iktilarin1 gergeklestirme siirecine iliskin sinav
diizenlemeleri, degerlendirme ve notlandirma, kazanilan derecenin gereklilikleri ile kurallar, yeterlilikler-
ders-0gretim yontemi matrisleri, programlarin tasariminda fiziksel ve teknolojik olanaklar tanimlanmis ve
ilan edilmistir.

B.1.2. Programlarin ders dagilim dengesi
Programlarin ders dagilim dengeleri ile birlikte ilke, kural ve yontemlere gore olusturulan ders miifredatlar
bilgi paketi http://bilgipaketi.nku.edu.tr/ sayfamizda yer almaktadir.

Ttum lisans Ogrencileri diger lisans programlarindan, 6n lisans 6grencileri diger 6n lisans programlarindan
ders alacak sekilde 3 AKTS degerinde Universite Secimlik Dersleri eklenmistir.

Tiim programlar 2022-2023 Egitim-Ogretim y1l1 itibariyle se¢imlik ders uygulamasina dahil edilecektir.
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemiz programlarinda ders kazamimlari ile dersin 6grenim ¢iktilarinin program yeterlilikleri ile
iliskisi tanimlanmis ve bilgi paketi sayfasinda
(http://bilgipaketi.nku.edu.tr/Bilgisayar%20M%C3 %BChendisli%C4%9Fi/bolumderskatalog/m/5559/21
Her ders i¢in “Incele” tiklanmalidir.) ilan edilmistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim
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Dersler ogrenci 1s yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
(http://bilgipaketi.nku.edu.tr/Bilgisayar%20M%C3%BChendisli%C4%9Fi/bolumderskatalog/m/5559/21
Her ders i¢in “Incele” tiklanmalidir.) ve uygulanmaktadir. Ayrica programlarda 6grenci is yiikii izlenmekle
birlikte ders tasarimlari da glincellenmektedir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde tiim programlar yasal mevzuat dahilinde e-iiniversite otomasyon sistemi iizerinde
izlenmekte ve giincellenmektedir.

2020-2024 Stratejik Planimizda 5. amag olan “Universitemiz biinyesindeki tiim birimlerde kalite odakl1
anlayisla hizmet tiretmek™ dogrultusunda performans gostergelerinde Kalite/akredite belgesi olan birim
sayist yer almaktadir.

Kalite ve akreditasyon giderleri Universitemiz biitgesinden veya Bilimsel Arastirma Projeleri altyap:
desteginden karsilanmaktadir.

Universitemiz Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii akreditasyon giderleri BAP tarafindan
karsilanmaktadir. Aymi sekilde Corlu Miihendislik Fakiiltesi (MUDEK) ile Ziraat Fakiiltesi de (ZIDEK)
BAP destegi almak {izere proje dosyalarin1 hazirlamislardir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
degerlendirme siirecindedir.

Universitemiz, tim birimlerinde (TNKU Hastanesi, Agiz ve Dis Saghg UYGAR, NABILTEM, Yabanci
Diller YO hari¢) 2021 yilinda Entegre YoOnetim Sistemi kurma caligsmalarina baglamis ve Asama 1
denetiminden ge¢mistir. Stire¢ halen devam etmektedir. Bu kapsamda yapilan giderler de BAP destegi ile
yapilmustir.

Tim stireglerde oldugu gibi ¢ok katilimli ve merkezi yonetim anlayisi ile i¢ kalite glivence sistemi kurma
calismalar1 devam etmektedir.

B.1.6. Egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi

Entegre Yonetim Sistemi ve i¢ Kontrol calismalari, egitim-6gretim siirecleri Universitemiz {ist yonetimi
adina Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
koordine edilmektedir. Siirece ait Tiim siireglere ait dokiimanlar ESAS {izerinde bulunmaktadir. Egitim ve
ogretime iliskin is akis semalar1 da hazirlanmis ve agik platformda  yayimlanmigtir.

(https://esas.nku.edu.tr/login/isakislari)
Universitemiz egitim Ogretim faaliyetleri de merkezi bilgi yOonetim sistemimiz olan e-universite

otomasyonunda yiiriitiilmektedir. (https://euniversite.nku.edu.tr/giris.php)

Universitemiz programlarinin giincellenmesine, iyilestirilmesine ve uygulanmasina iliskin dis paydaslarla
yapilan protokollerden (http://www.nku.edu.tr/protokoller ) bir kism1 asagida sunulmustur.

e Avrupa Serbest Bolgesi (ilgili Protokol Linki) ,

e Corlu Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi (flgili Protokol Linki) ,

e (Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi arasinda yiiksek lisans egitiminin yerinde verilmesine iliskin
protokol bulunmaktadir.

e Fen-Edebiyat Fakiiltemizin Kimya Boliimii ile sanayide degisik kuruluslar arasinda (lgili Protokol
Linki) yapilan ortak protokolde sanayi kuruluslarinin ¢alisma sekli ve iirettikleri dogrultusunda egitim
programi olusturulmustur.

[lahiyat Fakiiltemiz ogrencilerini mesleki agidan yetistirmek icin “Uygulamali Hitabet” dersi programda
yer almaktadir.

Tekirdag 11 Is-Kur Miidiirliigii ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi arasinda 29.11.2021 giinii isbirligini
gelistirme toplantis1 yapilmistir. Bu toplantiya istinaden ders programlarina yeni dersler ilave edilmistir.

Giincel gelismeler dogrultusunda yeni mesleklerin olusabilmesi i¢in ¢aligsmalar gergeklestirilmekte ve elde
edilen sonuglara bagli olarak egitim ve 6gretim programlarinda giincellemeler yapilmaktadir.

Egitim-6gretimin uluslararast ve uygulama bazli gelismesini temin etmek amaciyla tiniversite icerisinde
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gerekli caligsmalar yapilmaktadir.

2021-2022 Egitim-Ogretim doneminde Universitemiz genelinde % 40 uzaktan 6gretim yapilmistir. Bu
konuda Bilgi Islem Daire Baskanligi destegi alinarak ve uygulama alanlar1 gozetilerek ALMS uzaktan
egitim programi alinmis, derslerin online yapilmasi gergeklestirildigi gibi 6grencilerin tiim aktivitelerinde
yararlanabilecegi bilgi ve dokiimanlarin yiiklenmesi ve izlenmesi de saglanmstir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2020-2024 Stratejik Plan Eg“itim—Og“retime Yonelik Amag ve Hedefler Ekran Goriintiisii.docx
orlu Miih.Fak. Ders Degisikligine iliskin Karar Ornekleri (1).doc

Ders Degisikligine iliskin Senato Karar Ornegi 1.docx

Ders Degisikligine iliskin Senato Karar Ornegi 2.docx

Ders Degisikligine iliskin Senato Karar Ornegi 3.docx

Ders Oneri Formu Giris Ekran Goriintiisii.docx

Ders Oneri Formu On Talep Ekran Gériintiisii.docx

Ders Oneri Icerik Ekleme Ekran Gériintiisii.docx

TNKU 2020-2021 Egitim ng“ etim Y1l1 Bahar Dénemi Esaslari.docx
TNKU 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Giiz Dénemi Esaslari.docx
TNKU Bilgi Paketi Veri Sekmeleri.docx

TNKU Lisansiistii Egitim- Ogretim ve Siav Y6netmeligi.docx

TNKU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Y6netmeligi.docx
TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisi Ekran Goriintiisii.docx

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Universite Segmeli Ders Havuzu Ekran Goriintiisi.docx

TNKU 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l Bahar Dénemi Esaslarl.docx
TNKU 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Giiz Dénemi Esaslari.docx
TNKU Bilgi Paketi Veri Sekmeleri..docx

TNKU Lisansiistii Egitim- Ogretim ve Sinav Yénetmeligi..docx
TNKU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeligi..docx

Ders kazammlarnnin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Eslestirme Ekran Goriintiisti.docx
TYYC-Program Yeterlilikleri Tliskisi Ekran Goriintiisii..docx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
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Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

orlu Miih.Fak. Ders Degisikligine Iliskin Karar Ornekleri.doc

Ders Degisikligine iliskin Senato Karar Ornegi 1..docx
Ders Degisikligine iliskin Senato Karar Ornegi 2..docx
Ders Degisikligine iliskin Senato Karar Ornegi 3..docx
Derslerin Ogrenci s Yiikii Tasarimi Ekran Goriintiisii.docx
TNKU Diploma Eki Ornegi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

e 2020-2024 Stratejik Plan 5.1 Hedef Kart1 Ornegi.PNG

e TYYC-Program Yeterlilikleri Miskisi...docx
e EYS-TNKU Asama 1 Denetleme Plani.docx

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e AILMS-Uzaktan Egitim Otomasyonu Ekran Goriintiisii.docx

e [IBF-ISKUR Toplant1 Notlarr.docx
e Tekirdag il Is-Kur Miidiirliigii ile {IBF Isbirligini Gelistirme Toplantisi Ekran Goriintiisii.docx

Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6grenci merkezli egitim uygulanmaktadir. Egitim faaliyetlerimiz ilgili yonetmelik,
yonergeler, senato kararlartyla ve is akis semalari dogrultusunda (https://esas.nku.edu.tr/login/isakislari)
yuritilmektedir. (http://www.nku.edu.tr/yonergeler), (http://www.nku.edu.tr/yonetmelikler)

Teorik ve uygulamali dersler, 6grencilerin giincel arastirmalarina, ilgili saha caligmalarina bagli olarak
odev, sunum, seminer gibi yontemlerle islenmektedir.

Ogrencilere ders bilgi formlarindan haftalik ders isleyislerini takip etmeleri telkin edilmektedir
(http://bilgipaketi.nku.edu.tr/nku/akademikliste/m/5559/2 ) . Universitemiz, Entegre Yonetim Sistemi
Politikasinda belirtildigi tizere 6grenci merkezli ve bilgi iireten egitim anlayisi ile topluma donanimli,
aragtirmaya ve gelisime 6nem veren bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

EYS-YNG-043 Tekirdag Namik Kemal Universitesi Ogrenci Konseyi Yo6nergesi geregi dgrenci konseyi
basgkan {iniversitemiz Senato toplantilarina katilmakta olup 6grenci sorunlarini ve 6nerilerini dile getirerek
egitim-6gretim politikalarina katki vermektedir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilimi birimlerin ve béliimlerin
web sayfasi tizerinden yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun bilimsel aktivitelere katilmasi tesvik edilmekte, bu konuda {iniversitemiz 6zel
biitgesinden ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminden (BAP) destek saglanmaktadir.
Ayrica, 6gretim tyelerinin aragtirmalar1 ile lisansiistii Ogrencilerinin tez konular1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi aracilig1 ile desteklenmektedir. ilgili link asagida verilmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/EYS-TNK%C3%9C A%C5%9Fama 1 Denetleme Plani.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/ALMS-Uzaktan E%C4%9Fitim Otomasyonu Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/%C4%B0%C4%B0BF-%C4%B0%C5%9EKUR Toplant%C4%B1 Notlar%C4%B1.docx
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(http://projelerimiz.nku.edu.tr/bapprojeler/0/s/7676/10420) )
Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Universite Egitim-Ogretim Komisyonu kurulundan

gecmis ve Onerisi yapilmis derslerin AKTS’ye gore kontrolii yapilmaktadir.
(http://bilgipaketi.nku.edu.tr/AKTSDa%C4%9F % C4%B11%C4%B1m%C4%B1/0/s/5467/6085)
Universitemizde sahip olunan AK TS etiketi ve diploma eki gibi belgelerin yani sira etkin olarak ERASMUS
programindan da yararlanilmaktadir.

Uluslararast 6grenci hareketliliginde AKTS’deki ders yiiklerinin karsilikli tammirligi garanti altina
alinmaktadir (http://bilgipaketi.nku.edu.tr/).

Yiiziin tizerinde ikili anlagmamizin bulundugu yabanci tiniversitelerle Bologna siirecine uygun olarak
hazirlanmis miifredatimiz tam bir uyum géstermektedir (http://nakdim.nku.edu.tr/).

Kilturel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren se¢meli dersler bulunmakta
ve Ogrenciler bu derslere yonlendirilmektedir.

Bu derslerden bazilar1 Miizik Kiiltiirii, Is Hukuku, Sosyoloji, Bilim Tarihi, Girisimcilik, Mantik vb. dersler
olup, ilgili bolim programinda yer alan se¢meli dersler diger akademik birim 6grencileri tarafindan da
secilebilmektedir.

Ogrencilerimiz, ders kayit tarihlerinde (https://ogr.nku.edu.tr/) adresinden mevcut sifreleri ile sisteme giris
yaparak bolim i¢i ve boliim dis1 segmeli ders havuzlarindan ve zorunlu ders gruplarindan ilgili ders
formlarini inceleyerek ders secimlerini gergeklestirmektedir.

Ogrenci damgmanlari tarafindan da gerekli kontroller yapilarak onay verilmektedir.

Kurumda 6grenci danigsmanlik sistemi, her sinifa bir danigman 6gretim elemani atamasi yapilmak suretiyle
yurttiilmektedir.

Danigmanlik sisteminin etkinligi, birim akademik kurullarinda degerlendirilmektedir.

Egitim-6gretim donemi basinda ilgili dersin isleyisine iligskin takvim, web sayfasi tizerinden ders bilgi
paketleri marifetiyle ilan edilmekte ve 6grencilere duyurulmaktadir.

Tum programlarda bu siireclerin uygulanmasi, ilgili egitim-6gretim yonetmeligi c¢ergevesinde giivence
altina alinmaktadir.

Uygulama alanlarinin talepleri ve saha analizleri sonucunda saptanan konulara ait mevcut egitim
programlarinda yer almayan ancak sertifika vb. faaliyetler sonucunda elde edilen kazanimlar
bulunmaktadir.

Ogrencilerin uluslararasi alanda kabul gérmeleri amaciyla egitim ve 6gretim donemleri icerisinde istege
bagli ya da belli bir sinav sonucu kazanilan yurt dis1 egitim programlarina katilimi gerceklestirilmektedir.

Kurumumuzda 6grenci merkezli uygulamalar igerisinde 6grencilerin geri bildirimleri dogrultusunda yeni
programlarin gelistirilmesi ve uygulamaya gecirilmesi saglanmaktadir.

Giincel gelismelerle birlikte modern teknolojiye ait tiim yontemlerin uygulamaya aktarilabilmesi i¢in ¢aba
harcanmaktadir.

Kurum igerisinde modern ve anlasilabilir sekilde egitim programlarinda yer alan derslere ait gorsel
materyallerin belli bir merkezde toplanabilmesi ve yayginliginin saglanabilmesi i¢in gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Bu konuda oncelikle ders sunularinda kullanilmak {izere standart power-point sablonlarinin
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi1 hedeflenmektedir.

Ayni uygulama, kongre ve konferanslar i¢in de kullanilabilecektir. Kurumumuzda gorsel ve uygulamaya
doniik dijital teknoloji olanaklar1 giderek gelistirilmektedir.

Bu amagla Kulugka Merkezinde STEM, MAKER ve KODLAMA laboratuvarlar1 yani sira 3D Printer
uygulama laboratuvari olusturulmustur.

Pandemi nedeniyle 2020-2021 Bahar déneminde Universitemizde 6n lisans ve lisans egitim-6gretim
plaminda zorunlu veya istege bagl staj uygulamalar1 bulunan programlarda, Universitemiz Senatosu
karartyla stajlarin uygulamaya yonelik olarak 6dev, proje vb. tekniklerle gerceklestirilmesi ve akademik
damisman tarafindan degerlendirmeye alinmasi, Ogrencilerimizin uygulamaya doniik yetkinliklerinin
gelisimine 6nemli katkilar saglamistir.

2020-2021 Giiz ve Bahar donemi Senato karar1 geregi de 6gretim uzaktan egitim yontemiyle ¢evrimigi ve
yuz yiize (hibrit) yapilmistir.

Universitemizde 2021 yili uzaktan/karma egitim siireclerinde kullamilmak iizere belirlenmis &lgme
degerlendirme yontem ve yaklasimlar ile ilgili tamimli siiregler bulunmamakla birlikte Ogretim
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elemanlarinin tercihine goére sunum, ekran ve uygulama penceresi paylasma imkanlar1 ile e-sinav
kapsaminda agik uclu, coktan segmeli sinavlar ve 6dev yiikleme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri ¢ergevesinde ise tiniversitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NKUZEM) ve kullanilan yazilim programu tizerinden 6grenciler araciligiyla degerlendirme yapilmaktadir.
Uzaktan egitim siireclerine iligkin 6grenci ve Ogretim elemani degerlendirmeleri kapsaminda temel
degerlendirme veya memnuniyet degerlendirmeleri bagliklar1 altinda yapilmaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Universitemiz programlarimn genelinde dgrenci merkezli ¢esitlendirilmis (6dev, proje, sunum, yazili ve

sozlii smav) olgme ve degerlendirmeleri bulunmaktadir. 2021-2022 Egitim Ogretim Giiz doneminde

online ve yiiz ylize sinavlar gerceklestirilmistir. Online sinavlar Uzaktan Egitim UYGAR’a ait ALMS
tizerinden gerceklestirilmistir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 07.02.2022 tarih ve 8651 sayil1 yazisi

geregi bahar donemi sinavlarinin tamamu yiiz yiize yapilacaktir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, onceki ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize o6grenciler Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan
Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinawvi ile kabul edilmektedir. Merkezi yerlestirme ile gelen 6grenciler disinda
kalan ogrencilerin kabuliinde ise uluslararasi (yabanci uyruklu), 6zel yetenek ve dikey gecis ile dgrenci
kabultine iliskin Yiiksek Ogretlm Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi1 Esaslarina iliskin Y &netmelik,
Universitemize ait yonetmelik, yonerge ve Senato kararlar1 uygulanmaktadir.

Lisansiistii programlara &grenci kabulii Universitemiz Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve
Senatoda belirlenen kriterlere gore saglanmaktadir.

Ogrenci kabuliine iligkin siirecler kurumsal internet sayfamizda duyurulmaktadir.

Universitemizde onceki formal ¢grenmelerin taninmasina iliskin siireg ilgili yonetmelikle diizenlenmistir.
(TNKU Onlisans ve Lisans Muafiyet ve intibak Islemleri Yénergesi Linki)

Formal olmayan (non-formal), informal yollarla edinilmis olan ve egitim-6gretim programlarinin bileseni
olabilecek (ders, uygulama, staj, vb.) kazanimlarin taninmasi konusunda Yiiksekogretimde Uygulamali
Egitimler Cerceve Y 6netmeligi kapsaminda hazirlanan yonergeler bulunmaktadir
(http://www.nku.edu.tr/yonergeler). (EYS-YNG-014 Corlu Miihendislik Fakiiltesi Staj Yonergesi, EYS-
YNG-024 Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogrenci Staj Ynergesi, EYS-YNG-078 Ziraat Fakiiltesi Staj Y onergesi,
EYS-YNG-023Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya Boliimii intorn Kimyagerlik Yonergesi, EYS-YNG-081
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Istege Bagli Ogrenci Staj Yo6nergesi, EYS-YNG-051 Saglik YO Acil
Yardim ve Afet Yonetimi Boliimii Y1l I¢i Uygulamalar1 ve Staj Yonergesi, EYS-YNG-052Saghik YO
Hemsirelik Boliimii Intérn Dénem ve Klinik Uygulama Y6nergesi, EYS-YNG-082 Meslek Yiiksekokullart
Staj Yonergesi).

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmas ve diploma

Tiim programlarda Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi kapsaminda olusturulan AKTS degerleri ve

mezuniyet kosullar1 bilgi paketi sayfasinda yeralmaktadir. Universitemiz EYS-YNG-018Diploma

Y Onergesi kapsaminda birimlere ait tasarima sahip olacak sekilde diplomalar giincellenmistir.

Ayrica tim  akademik  birimlerimizde “Mavi  Diploma” eki  verilmektedir. Yeterliliklerin

sertifikalandirilmas1 kapsaminda mezun dgrencilerimize istege bagl Ingilizce yeterlik belgesi ve staj belgesi
verilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Esitim Ogretim Yontemleri Ekran Goriintiisii.docx

e Uzaktan Egitim UYGAR Web Sayfasi Ekran Goriintiisii.docx
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Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
. (")g“renci Sinav Degerlendirme Anketi.pdf
. (")gI“ etim Elemani Sinav Degerlendirme Anketi.pdf
e Sinav Giivenligi Kapsaminda Ogrencinin Tutulan Loglaro Ornegi.docx
e TNKU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligi...docx
e TNKU Uzaktan Egitim Sistemi Sinav Sekli ve Soru Tipini Olusturabilme (1).docx
e TNKU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Sisteme Odev Yiikleme.pdf
e Uzaktan Egitim Kapsaminda Sinav Giivenligi (Og‘renci Sinav Hareketleri).docx
e Uzaktan Egitim Sinav Giivenligi Sifre Tanimlamasi.docx

Ogrenci kabulii, 6nceki 6g¢renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

2021-2022 Bahar Yariyili Kurumlararasi Yatay Gegis Basvuru ve Degerlendirme Takvimi.docx
2021-2022 Yatay Gegis Bahar Donemi Kontenjanlari.xls

Ozel Yetenek Sinavi Is Akis Siiresi.pdf

TNKU Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ozel Yetenek Sinavi Yé6nergesi.docx

TNKU Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav Y&nergesi.docx
TNKU OIDB Yatay Gegis Sekmesi ve Duyurularina liskin Ekran Gériintiisii.png

TNKU OIDB Yatay Gegis Sekmesi ve Duyurularina Iliskin Link Bilgisi ve Ekran Gériintiisii.docx
TNKU Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari Ozel Yetenek Giris Sinavi Yonergesi.docx

Yatay Gecis Basvuru Formu.docx

Yatay Gegis Bagvurusu Icin Gerekli Belgeler.docx

Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli stiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

TNKU Diploma Ornegi.pdf

TNKU Diploma Yonergesi.docx

TNKU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Yénetmeligi.docx

TNKU Tip F. Tipta Uzmanlk ve Yan Dal Uzm.Ogr.Ogretim ve Simav Uyg.Esas.iliskin
Yo6nerge.docx

TNKU Diploma Eki Ornegi..pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Kurumumuzun tiim birimlerinde 6grenme kaynaklar1 imkanlar dahilinde yonetilmekte ve bu kaynaklar
birimler arast denge gozetilerek saglanmaktadir.

Universitemizde temel 6grenme kaynagi merkez kiitiiphanedir ve kiitiiphanemiz kaynaklar1 siirekli olarak
tyilestirilmektedir (http://kutuphane.nku.edu.tr/).

Kiitliphanemiz, Universite mensuplariin bilgi ihtiyaglarin1 karsilamak icin yeterli elektronik ve basili
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kaynaklara sahiptir.

Mevcut biitce dahilinde de bu kaynaklarin giincelligini saglamak, nitelik ve nicelik agisindan
gelistirilmesine olanak tanimak siirekli olan hedeflerimiz arasindadir.

Mekan olarak yetersizligimiz mevcut olmasina ragmen yeni kiitliphane insaatimiz devam etmektedir.
10.000 m2’nin tizerinde bir alana sahip olan ingsaatimiz tamamlandiginda mekandan kaynaklanan
yetersizligimiz de giderilecektir.

Kiitliphanemize ait tim kaynaklarimiza http://kutuphane.nku.edu.tr/ adresindeki arama kutucuklarindan
erisim saglanabilmektedir.

Ayrica kampiis dis1 erisim i¢in gerekli Proxy ayarlar1 ve Vetis modiilii aboneligi ile diinyanin her yerinden
elektronik kaynaklarimiza erisim miimkiindiir.

Tiim akademik personel, idari personel ve dgrencilerimiz i¢in otomasyon sistemimizde ve web sitemizde
belge saglama modiilii bulunmaktadir.

Buradan diledikleri yayini talep edebilmekte, birimimiz de mevcut biitgce dahilinde bu kaynaklarin teminini
saglayabilmektedir.

Ayrica yilin ilk ¢eyreginde toplu talepler i¢in birimlere yazi yazilmakta talepler toplu olarak da alinmakta ve
tiim kullanicilarimiz haberdar ve tesvik edilmektedir.

Ulkemizde ilk olan ve tarafimizdan gelistirilen dijital kiitiiphane biinyesinde elektronik kitaplardan iicretsiz
olarak yararlanilabilmesine yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Bu uygulamanin birimlerimizde yayginlastirilarak kullaniminin arttirilmas: hedeflenmektedir.

Bu kapsamda tiniversitemiz cafe ortamlarinda da hizmet verilmesi amaglarimiz arasindadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde her simifta bilgisayar destekli/entegre akilli tahtalar vasitasiyla
egitim 6gretim hizmeti verilmektedir.

Universitemizin cesitli birimlerine tasarim ve uygulamasi Universitemize ait bilgi KIOKS’lar
olusturularak {icretsiz kitap indirilmesi ve ¢esitli hizmetlere ulasilmasi saglanmistir.

Universitemizin her biriminde hibrit smifi olusturulmus, bdylece derslere hem online hem de yiiz yiize
olmak tizere ayn1 anda ulasilmasi ve derslerin takip edilmesi saglanmustir.

Talep karsisinda tamamen Ogrencilere ait istekleri karsilamak iizere olusturulan egitim gruplan yliz yiize
egitime tabi tutulma imkanina sahiptir.

B AP tarafindan egitim alt yapis1 iyilestirme destegi verilmektedir.( EYS-EVU-002 BAP Uygulama Esaslar1
Madde 4/7 Alt Yap1 Projeleri)

Kitiiphanemizden SPSS programi 6gretim elemanlarimizin ve Ogrencilerimizin kullanimina agiktir.
Oniimiizdeki sene itibariyle yeni versiyonu alinmasi planlannustr.

Ogrencilerin ve dgretim elemanlarimin kullammina ydnelik miihendislik alaninda solid works ve autocad
programlar1 yer almaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Universitemiz programlarinda 6grenim goren Ogrencilere akademik damisman oOgretim elemani
gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezince (http://kariyer.nku.edu.tr/) Ogrencilerimize mezuniyet
sonrasina hazirlik i¢in bireysel kariyer danigmanligi, grup kariyer danmismanligi ve psikolojik damgmanlik
hizmetleri vermektedir.

2021 yili karma egitim siirecinde online kariyer egitimleri verilmistir. Ayrica Kariyer Uygulama ve
Arastirma Merkezinin “Bize Yazin” boliimii aktif olarak takip edilmekte ve geri doniislerin alinmasi
konusunda iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir.

B.3.3. Tesis ve alt yapilar

Universitemizde egitim goren dgrencilerimizin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar igerisinde; {iniversite
yemekhanesi -gliniimiiz sartlarina uygun, hizli ve saglikli servis olanagini saglayabilmek acisindan
yemekhane uygulamalarinda otomatik tepsi besleme sistemi gelistirilmistir-, yurtlar, teknoloji donanimli
calisma alanlari, kiitiiphaneler, sosyal yasam merkezi, okuma salonlar1 ve bilgisayar laboratuvarlar1 yer
almaktadir.
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Universitemizde kapali spor salonu kompleksi, kapali yiizme havuzu, fitness salonu ve stadyum gibi
sportif faaliyetlere iliskin olanaklar mevcuttur.

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik diizenlemeler YOK Engelli Ogrenci
Komisyonunun kararlarina gore uygulanmaktadir.

Bu kapsamda {iniversitemiz engelli 6grenci biriminden destek alinmaktadir (http://engelsiz.nku.edu.tr/).

Binalarimizin giris kapilarinda ihtiyact olanlara yardimer olmak tizere "Engelli Giris Noktas1 Yardimci
Cagr1 Zili" uygulamasi bulunmaktadir.

Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezinde bulunan Uluslararast Ogrenciler Koordinatorliigii
uluslararas1 dgrencilerimiz icin her egitim-ogretim donemi basinda Gog¢ Idaresi il Miidiirliigii ile birlikte
organize edilen oryantasyon egitimleri diizenlemektedir (http://uok.nku.edu.tr/) .

Ogrenci topluluklar biinyesi i¢inde yabanci uyruklu 6grencilere yonelik tamitim, kaynasma ve oryantasyon
gibi sosyal etkinlikler diizenlenmektedir (http://uluslararasiot.web.nku.edu.tr/)

Ayrica liniversitemizde gereksinimi olan §grencilere kurum i¢i ¢oziimlerle maddi destek saglanmaktadir.

Bu baglamda 6grencilerimiz kismi zamanli olarak ilgili birimlerimizde ¢alismaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren oOgrenciler icin (engelli, uluslararasi ogrenciler ve miilteci gibi) cesitli

diizenlemeler bulunmaktadir.

Ozellikle engelli &grencilere yonelik etkin calismalar sayesinde engelsiz iiniversite hedefinde Snemli

asamalar kat edilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan, yiiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin
mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik olusturmayi ve

iyi uygulamalar1 yayginlastirmayr amaglayan Universitemiz mevcut uzaktan egitim yazilimi ve modiilii,

dezavantajli 6grencilerimizin ihtiyaglarin1 karsilayacak alt yapiya sahiptir. Ders notlarinin sisteme

yiiklenmesi, canli ders izleme sisteminin yani sira ilgili derslerin kayit altina alinmis olmasi ile birlikte

tekrar izlenme olanaginin saglanmasi, dezavantajli 6grencilerin dudak okuyarak 6grenme, gorme engelli

ogrencilerin dersleri dinleyerek anlamalar1 i¢in 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan, yiiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin
mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik olusturmay: ve

iyi uygulamalari yayginlastirmayr amaglayan “2020 Y1li Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi “Egitimde Erisilebilirlik Odiilii Yesil Bayrak” ve “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde

Erisilebilirlik Odiilii Mavi Bayrak” 2020 Yili Engelsiz Universite Haber Linki; 2021 Yili Engelsiz
Universite Odiilleri kapsaminda Cerkezkdy MYO ‘Mekéanda Erisebilirlik Odiilii Turuncu Bayrak” 2021

Y1l1 Engelsiz Universite Haber Linki) almaya hak kazanmustir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Ogrencilerimiz igin her donem sporun her dalinda Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi Spor Takimlar1 Yonergesi ¢ercevesinde yaz ve kis donemi miisabakalar
diizenlenmektedir.
Ogrencilerimiz donem igerisinde ilgili spor dallarinda belirtilen tesislerde calismalarini yiiriitebilmektedir.
Universite takimlarimizin Universite Sporlari Federasyonunun diizenledigi bolge se¢gmelerine katilmalar
saglanmaktadir.

Universitemiz belirli araliklarla diizenlenen Universite Sporlar1 Federasyonunun yarismalarina ve spor
etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltemiz, ilgili spor c¢alismalarimin yonetilmesine ve yiiriitiilmesine ayrica katki
saglamaktadir.
Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz, 6grenci topluluklar: fttp://topluluklar.nku.edu.tr/ )aracilig ile
her donem, ilgili 6grenci toplulugu etkinliklerine iliskin sosyal etkinlikler, konferanslar, seminerler ve
sOylesiler diizenlemektedir. (https://bhi.nku.edu.tr/etkinlik)

Universitemizde kiiltiir ve sanat alaninda 6grenci gelisimine katki saglamak amaciyla iicretsiz kurslar
diizenlenmektedir http://kurslar.nku.edu.tr/FotografGalerisi/0/s/9685/13765

Ayrica her donem sonunda bahar senlikleri adi altinda tiyatro ve sinema gibi tiim dgrenci topluluklarinin
etkinliklerinin sergilendigi ortamlar olusturulmaktadir.
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Gergeklestirilen teknik geziler ile de 6grencilerimize sosyal ve kiiltiirel faaliyet olanaklar1 saglanmaktadir.
Her y11 Biit¢ce Kanunuyla belirlenen 6denekler kapsaminda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina tahsis
edilen Ogrenci hizmetlerine yonelik Odenekler, ilgili baskanlikca akademik birimlerde ve ogrenci
topluluklarinin yiirtittigii faaliyetlerde kullanilmak tizere planlanmaktadir.
Planlama akademik birimlerde buiyiikliik, disiplin ve 6grenci kapasitelerine oranla, 6grenci topluluklar i¢in
de faaliyetlerine gore diizenlenmektedir.
Ayrica her donem baginda kismi zamanli 6grenci calistirma dagilimi1 da EYS-YNG-036 Tekirdag Namik
Kemal Universitesi Kismi Zamanl1 Ogrenci Calistirma Y onergesinde belirlenen kriterler dikkate alinarak
yapilmaktadir.
Yine 6grencilerimiz igin yemek bursu 6demesi yapilmakta ve bu dagilim da Universitemizce belirlenmis
kriterler dikkate alinmaktadir (Yemek Bursu Basvuru Haber Linki). Universitemizde dgrenicilerin sportif
imkanlardan en st seviyede yararlanabilmesi i¢in lokal ya da minferit alanlarda tesis ve aktivite
uygulamalar1 yapilmustir.
Zamana bagli kalmaksizin bu alanlar 6grencilerimizin kullanimina sunulmaktadir.
Ayni alanlar tiniversite disindan gelenlere de belli bir {icret dahilinde hizmet sunmaktadir.
Bunun yani sira agik alan uygulamalari igerisinde yer alan {iniversite igerisinde bisiklet istasyonu
olusturulmus 6grencilerin sehre gidip gelmeleri kolaylagtirilmigtir.

Sosyal sportif faaliyetler Kapali Spor Salonumuz ve Sosyal Yasam Merkezimizde bulunan fitness-center
biinyesinde dgrenci ve 6gretim elamanlarina imkan sunulmaktadir. Tekirdag Namik Kemal Universitesinde
gorev yapan akademik ve idari personelin saglikla iligkili fiziksel uygunluk unsurlarini belirlemek, diizenli
fiziksel aktivite ya da egzersize katilim yetiskinlerde bir¢ok fizyolojik parametrenin gelisimine olumlu
yonde katki saglamak ve uygulanacak egzersiz programi ile katilimcilarin fiziksel uygunluk unsurlar1 ve
performanslar1 iizerinde olumlu gelismeler birakmak iizere BAP tarafindan desteklenen proje devam
etmektedir.

Universitemizde Tekirdag ili ile biitiinlesen ¢esitli faaliyetler stirdiiriilmektedir. Faaliyetlere iliskin 6n

bilgilendirme kurumsal e-posta ile ve web sayfasindan duyurulmakta, faaliyet sonras1 da web sayfamizda
faaliyete 6zgii haberler yayinlanmaktadir.

Universitemizin ismiyle 6zdeslesen vatan sairi Namik Kemal adina “Hayati-Diisiinceleri —Eserleri” isimli
497 sayfalik kitap yayimlanarak bu konudaki eksiklikler giderilmistir.

Anadolu ve Balkan cografyasi arasinda tarih boyunca siire gelen baglantiya akademik bir hiiviyet
kazandirmayi, ilmi bir rehber olmay1 ve tarih boyunca birbirini etkileyen bu bolgeler ile ilgili Tarih,
Cografya, Arkeoloji, Edebiyat, Sanat Tarihi, Mimari vb. alanlarda yapilacak ¢alismalarin merkezi olmayz,
ayn1 zamanda bu iki cografyanin bilinmeyenlerini bilinir hale getirmeyi amaclayan Anadolu ve Balkan
Arastirmalar1 Dergisi yilda iki kez yayimlanmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Ogrenme  kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

Bilgi Kioksu Fotografi.docx

Egitim Ogretim Alt Yapis1 2021 Yili BAP Destek Projeleri.docx

TNKU ilahiyat Fak. 2020-2021 Bahar Dénemi Ders Halkalar1 Brosiirii.docx
Yabanci Diller YO Akilli Tahta Fotograflari.docx

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimryla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Bize Yazin Ekran Goriintiisii.docx
e I.A.E.050 Lisansiistii Damisman Atama Is AKis Siireci.pdf
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LLA.E.051 Lisansiistii Danisman Degisikligi is Akis Siireci.pdf

L.A.E.070 Ikinci Damisman Atanmasi is Akis Siireci.pdf

LAE.073 Talep Nedeniyle Danisman Degisikligi Is Akis Siireci.pdf
L.A.E.076 Zorunluluk Nedeniyle Damisman Degisikligi Is Akis Siireci.pdf
TNKU Kariyer UYGAR Link Bilgisi ve Web Sayfas1 Sekmeleri.docx

e TNKU Oneri ve Sikayet Kutusu.docx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk  Diizeyi: Tesis ve altyapinin  kullanimi  izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e E-Universite Otomasyon Sistemi Link Bilgisi ve Giris Ekrani Goriintiisii.docx
e Ogrenci Uzaktan Egitim Sistemi Link Bilgisi ve Kullanma Kilavuzu Ekran Gériintiisii.docx
o SKSDB Link Bilgisi ve Wb Sayfasi Sekmeleri Ekran Goriintiisii.docx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte
ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak 1yilestirilmektedir.

Kanitlar

e Engelli Girig Noktasi Yardimci Cagri Zili.jpg

e Engelli O3 renc1 B1r1m1 Link B11 isi Ve Yasal Duzenlemeler Ekran Goruntusu docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Egzersiz Recetesi Hazirlanmasi ve Uygulatilmasi Konulu BAP Projesi Kapsam Belgesi.docx
Namlk Kemal Hayati- Duguncelerl Eserleri Kitab1 Kapak Foto grafi. docx

TNKU Ogrenci Topluluklar1 Ekran Goriintiisii.png
Bisiklet Parklar1 Fotografi.docx

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Kurumumuzda atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri ve siiregleri tantmlanmistir. Kuruma disaridan
ders vermek tizere 6gretim eleman: se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 sayili Kanunun 31 inci ve 40 1nc1
maddeleri uyarinca gercgeklestirilmektedir.

Universitemizde akademik ilerlemeyi hak eden &gretim elemanlarimizdan 60’ 1min yiikseltilerek atamasi
yapilmigtir.
Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik
uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin ortiismesi akademik birimlerin ilgili kurullarinca giivence altina
alinmaktadir.
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumdaki ders gorevlendirmeleri; egitim-6gretim kadrosunun uzmanliklarina (lisans, lisansiistii alanlari
ve daha 6nce vermis oldugu dersler dikkate alinarak) gore yapilmaktadir. Kurumdaki egiticinin egitimi
amactyla, hizmet i¢i egitimler ile kurs ve seminerlere katilimlart tesvik edilmektedir

(http://tip.nku.edu.tr/tipakreditoplanti/0/s/11128/15608).

Universitemizde diizenlenen hizmet i¢i egitimlere Elektronik Strateji Analiz Sistemi (ESAS) iizerinden
ulasilabilmektedir (https://esas.nku.edu.tr/login/egitimler ).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve édiillendirme
Universitemiz kadrosunda bulunan &gretim elemanlarina bir onceki yil faaliyetleri dikkate almarak elde
edilen puan iizerinden Akademik Tesvik Odenegi Y &netmeligine ve unvana gore ddeme yapilmaktadir.
Egitim-6gretim kadrosunun bilimsel aktivitelere katilmasi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda ayrica
tiniversitemiz 6zel biit¢esinden imkanlar dahilinde kismi destek saglanmaktadir.
Ogretim iiyelerinin bir uluslararasi, bir ulusal olmak iizere iki arastirma projesi, iki lisansiistii tez projesi
ayni zamanli olarak Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) araciligi ile
desteklenmektedir. Bunlarin disinda TUBITAK, TEYDEB, Kalkinma Ajansi vb. kurumlarla isbirligi
halinde gergeklestirilen arastirmalar ve faaliyetler de bulunmaktadir. Ogretim elemanlarim yaptiklari
calismalarda desteklemek temel prensibimizdir.
Bu amagla kurumumuzda 6gretim elemanlarinin gelistirdikleri patent vb. uygulamalar finansal olarak belli
bir oranda desteklenmektedir.
Ogretim elemanlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) iizerinden yaptiklari
calismalar, igeriklerine bakilarak ¢ok genis bir oranda desteklenmektedir. Desteklerde sadece proje degil
verilen projelerin igerikleri ve uygulamaya aktarilma sekilleri de goz Oniine alinmaktadir. Ogretim
elemanlarinin yilda bir defa yurtdisi desteginden yararlanmasi saglanmaktadir. Kisinin daha 6nceki
performanslar1 goz Oniinde bulunduruldugunda katki oranlari arttirilabilmektedir. Kurumsal bazda
kalitenin yayginlasabilmesi i¢in ve akreditasyonu gergeklestirebilmek agisindan egitim calismalarinin ve
uygulamalarin yayginlastirilmasina gayret edilmektedir.
Universitemizde gesitli kurumlarda gorevlendirilen danisman, mentor gibi faaliyetlerde bulunan 6gretim
elemanlarimiz Universitenin disartya acilan yiizii olarak kabul edilmektedir. Yaptiklar1 faaliyetlerde
ozellikle AR-GE nitelikte olusu iilkemizin AR-GE’ye ayrilan payina katki yapmustir.
Bunun yaninda Bigg-4Tech yarismasinda dereceye giren Universitemiz dgretim {iyesi Prof.Dr. Murat ATES
TUBITAK 1512 destegine hak kazanmstir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigt AR-GE Merkezleri Izleme
gorevinde 6gretim elemanlarimiz bulunmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e 1.A.Y.077 Osretim Uvesi Aciktan ve Naklen Atama Is Akis Siireci.pdf
e Kurumici Yiikseltilerek Yapilan Atamalarin Listesi.xIsx
e TNKU Osretim Uveligine Yiikseltme ve Atama Ilkeleri Yonergesi.docx

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadr.

Kanitlar

e TNKU Ogretim Uyeligine Yukseltme ve Atama Ilkeleri Yénergesi.docx
e Uzaktan Egitim Ogretim FElemanlari icin Kullamm Kilavuzu Link Bilgisi ve Ekran
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Goriintiisti.png.docx
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

TUBITAK BIGG Kabul Maili Ekran Gériintiisii..docx

2022 Yili Odemelerine Esas Akademik Tesvik Odenegi Haber Linki ve Ekran Goriintiisii.docx
2022 Yili Odemelerine Esas Akademik Tesvik Odenegi Haberi Ekran Goriintiisii.png

BAP Proje Turleri ve Destekleri.docx

BAP Uygulama Esaslari.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bilimsel Arastirma Projelerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi bunlara iligkin hizmetlerin
yirtitiilmesi, izlenmesi, sonug¢larinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasina iliskin siire¢ EY S-
YNG-010 BAP Uygulama Y 6nergesi ile tanimlanmaktadir. BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen
projelerin turleri, destek kapsamlarinin belirlenmesi ve projelerin baslatilmasi, yiriitiilmesi ve
sonuglandirilmasina iligkin siire¢ 16.07.2020 tarihinde Senatomuzca kabul edilen EYS-EVU-002 BAP
Uygulama Esaslar1 ile ortaya konulmustur. Bu siiregteki tiim islemler BAP otomasyonu ile
yuriitiilmektedir. Bagvuru siirecini tamamlayan projeler BAP Komisyonunda degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Sonuglar kabul, red, diizeltme seklinde yapilip direkt olarak otomasyon tizerinden ilgili proje
yiriitiiciisiine iletilmektedir. Proje yiiriitiiciisti gerekli evraklari imzalayarak projesine baglamis olur. Proje
ylriitiilmesi sirasinda karsilastiklar: problemlerin ¢6ziilmesinde ayni yolda BAP Komisyonuna bildirirler.
Universitemizde arastirma siirecleri BAP Komisyonu ve Proje Ofisi Koordinatorliigiince yiiriitiilmektedir.
EYS-GT-210 gorev tanimi formu ile gorev tanimlar1 yapilmistir ve ilgililere teblig edilmistir.
Universitemizin ¢evremizde bulunan cesitli kurumlarla yapmis olduklar: isbirligi seklinde yiiriitiilen
projeler ile TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi projelerinde yer alan 6gretim elemanlarimizin
gorevlendirme siiregleri Universitemiz Senatosunca AR-GE ve Inovasyon kaynakli olup olmadig1 tespit
edilmek tizere 31.12.2021 tarihli Senato karariyla yiiriirliige konulan TNKU Déner Sermaye Isletmesi/TTO
Arastirma ve Gelistirme, Tasarim ve Yenilik Proje ve Faaliyetleri Uygulama Usul Ve Esaslar1 kapsaminda
AR-GE ve Yenilik Degerlendirme Komisyonu Baskanlig1 tarafindan degerlendirilmektedir. Usul ve Esaslar
ekindeki bagvuru evraklari aracilifi ile bagvurular yapilmaktadir. Gorevlendirme isteyen 6gretim elemant
bagvuru evraklarii doldurarak once kendi birimine bagvurmakta, 6n degerlendirme yapildiktan sonra
Universitemizde kurulan AR-GE ve Yenilik Degerlendirme Komisyonuna iletilmektedir. Komisyon gelen
basvurulart kaynagi doner sermaye ya da TTO olacak sekilde ayr1 prosediire tabi tutmaktadir. Prosediir
sonucunda bagvuru evraki Komisyon tarafindan kabul veya red edilerek degerlendirilmekte ve ilgili birime
gonderilmektedir. Ilgili birim tarafindan da gorevlendirilen 6gretim elemanimin goriisii alinarak Universite
Y onetim Kuruluna haftalik gorevlendirme giin tanimi yapilip, gérevlendirme siiresi belirlenmektedir. Bu
amagla projede gorev alacak 6gretim elemani ig-paket-zaman ¢izelgesini gorevlendirme istedigi birime son
asamada verme zorunlulugu bulunmaktadir. Universite Y6netimince gorevlendirme talebinde bulunan
Ogretim elemani yayin faaliyetleri de g6z oniine alinmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin tekil olarak bagvuru yapabilecekleri proje kaynaklar1 yaninda Proje
Ofisi Koordinatérliigiince belirlenen TUBITAK, Tiirkiye Bilimler Akademisi, Disisleri Bakanlig1 Avrupa
Birligi Baskanligi, Merkezi Finans ve Thale Birimi vb. ulusal diizeydeki kurumlar, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Cevre Bakanligi gibi Bakanliklar ile yakin iletisim halinde
calismalarim yiirlitmektedir. Ayrica Trakya Kalkinma Ajansi, Tekirdag Valiligi, Tekirdag Biiyiiksehir
Belediyesi ve Siileymanpasa ilce Belediyesi basta olmak iizere kamu ve yerel yonetim birimleri ve
kurumlart ile giiglii bir isbirligi igerisinde bulunmaktadir. Uluslararasi projelerin yiirtitiilmesi sirasinda
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Avrupa Komisyonu ve Romanya Merkezi Yonetim Otoritesi (JTS) basta olmak iizere Avrupa’nin gesitli
tilkelerindeki kamu kurumlari, tniversiteler ve sivil toplum kuruluslar ile iliskileri gelistirerek
konsorsiyum olusumlarinda yer almaya devam etmektedir.

Ogretim elemanlarimiz yaptiklar1 calismalar1 ve vyiiriittiikleri yiiksek lisans ve doktora tezlerini cesitli
kurum ve kuruluslarla da ortak yapabilmektedirler. Bununla ilgili olarak Universitemiz yonetimince BAP
destekleri igerisinde 6zendirici tesvikler verilmistir. Bunun haricinde yine 6gretim elemanlarimizin yayin
faaliyetlerinden elde ettikleri basarilarini tesvik etmek amaciyla ¢esitli indekslerde taranan dergi yayinlarin
gozeterek yine BAP birimince tesvik uygulamasi bulunmaktadir. Bu konuda Universitemizde yaygmn
faaliyetler bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi projelerin yiiriitiilmesindeki koordinasyon faaliyetleri yaminda; Universitemiz
akademisyenlerine ve diger paydaslarimiza yonelik ulusal ve uluslararasi proje kaynaklari, arastirma fonlari
ve burs olanaklar1 hakkinda online bilgilendirmeler (https://uukp.nku.edu.tr/), egitimler, bilgi giinleri
(Ulusal Proje Fon Kaynaklar1 Bilgi Giinii Linkj ve seminerler diizenlemektedir. Proje Koordinatorlugi
ayrica, Kurum Dis1 Projeler Bilgi Sistemi tizerinden gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi proje
basvurularinin takibi ve arsivlenmesini yapmakta; gerek proje basvurularinda gerekse sozlesme
asamalarinda aragtirmacilara danismanlik ve destek hizmeti sunmaktadir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesinin arastirma stratejisi, kisa ve uzun vadeli hedefleri ile bunlar
dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 (INKU Entegre Yonetim Sistemi Politikas) bulunmaktadr.
Bu yonetim politikasinin daha iyi anlasilabilirligini kilmak i¢in bélgemizde bulunan tiim sanayi faaliyetleri
takip edilmektedir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda arastirma stratejisi ve politikas1 ¢ercevesinde “Bilimsel
Cahsmalann Nitelik ve Niceligini Arttirmak” amag olarak belirlenmis bu amag¢ dogrultusunda belirlenen
hedef ve ilgili performans gostergeleri asagidaki gibidir;

Amac: Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Hedef 1: Ogretim eleman: basina diisen indeksli dergilerdeki ulusal ve uluslararasi yayin sayisini
arttirmak

Performans Gostergeleri

Ogretim elemani basina diisen ulusal yayin sayisi,

Ogretim elemani basina diisen uluslararasi yayin sayist,

SCI, SSCI, AHCI indekslerince taranan dergilerdeki makale sayisi,

Ulusal akademik siralamada tiniversitenin yeri (URAP) ulusal ve uluslararasi proje sayisini
arttirmak,

Hedef 2: Ulusal ve Uluslararast Proje Sayisini Arttirmak
Performans Gostergeleri

. D1s kaynakli ulusal proje sayisi,
. Uluslararasi proje sayist,
o Kurumsal proje sayis1 (BAP)

Hedef 3: Merkezi Laboratuvardan Daha Cok Kullanicinin Yararlanmasint Saglamak
Performans Gastergeleri

o Merkezi laboratuvardan tiniversite disina verilen hizmet sayis,
o Merkezi laboratuvardan faydalanan 6gretim elemani sayisi,
Merkezi laboratuvarin tanitim faaliyet sayisi

Hedef 4: Universite I¢i Bilimsel Etkinliklerin Sayisint ve Universite Dist Bilimsel Etkinliklere Katilim
Destegini Arttirmak
Performans Géstergeleri

44/63


https://uukp.nku.edu.tr/
http://projeofisi.nku.edu.tr/ulusal-proje-fon-kaynaklar%C4%B1-bilgi-g%C3%BCn%C3%BC-d%C3%BCzenlendi/haberayrinti/m/0/37011/270
http://kalite.nku.edu.tr/kalitepolitikamiz/0/s/11265/15836

Kongre ve konferanslarda sunulan bildiri sayist,

Yurtici ve yurtdisi bilimsel faaliyetlerde gorevlendirilme sayzisi,

Universitemizde diizenlenen konferans, kongre, sempozyum, galistay, sergi sayist,
Akademik tesvik puan ortalamasi

Hedef 5: Universitemiz Bilimsel Dergilerinin Sayisini ve Kalitesini Arttirmak
Performans Gostergeleri

Birimlerdeki dergi sayist,

SCI, SSCI, AHCI ESCI, SCOPUS gibi indekslerce taranan dergi sayist,
Universitemiz dergilerinde yayimlanan lisansiistii tezlerden olusan makale sayisi,
Universitemiz dergilerinde yayimlanan dis kaynakli makale sayist

Bu hedefler dogrultusunda deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma gelistirme
faaliyetleri AVES tizerinden olusturulan istatistiklerle siirekli olarak izlenmekte ve Kalite Komisyonu
tarafindan ilgili birimlere geri bildirimler yapilmas1 planlanmaktadir. (https://aves.nku.edu.tr/istatistik.php?
no=500000)

Tgili hedeflere yonelik performans gergeklesme verileri birimlerimiz tarafindan Elektronik Stratejik Analiz
Sistemine (ESAS) tiger aylik periyodlar halinde girilmekte, ilgili performans raporu ekrani tizerinden takibi
saglanarak gerceklesip gerceklesmedigi yillik olarak Idare Faaliyet Raporunda degerlendirilmektedir.
Belirlenen hedeflerin ne kadarinin gerceklestigi de Kurum Idare Raporunun performans raporu bsliimiinde
kamuoyu ile paylasilmaktadir. (https://esas.nku.edu.tr/login/performansraporu) Entegre Y 6netim Sistemi
calismalar1 kapsaminda 2021 yil1 Yonetim G6zden Gegirme toplantisinda 2020-2024 Stratejik Planimizda
belirlenen hedeflerden ulagamadiklarimizla ilgili eylem planlar1 belirlenecek ve kurum iginde uygulanmasi
saglanacaktir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projelerinin izlenmesi ve kaynak tahsisinde performans esasli sistem
2022 yilindan itibaren devreye sokulacaktir. Gelen talep ve olusan ihtiyaglar dogrultusunda usul ve esaslar
ve biitce olanaklar1 BAP Komisyonu tarafindan 2022 yili itibariyle giincellenerek mevzuat onayina
sunulmustur. Boylelikle proje bagvurularinda 6gretim elemanlarinin bagvurduklart her bir projede hem
parasal miktarlar1 hem de kosullarin kendi yararlarina olacak sekilde diizenlenmesi saglanmistir. Sonugcta
yayini, projesi ortak ¢alismalart vb. bulunan gretim elemanlar1 bu agidan higbir seyi bulunmayan 6gretim
elemanlarindan daha avantajli konuma getirilecektir.

Universitelerin bilimsel arastirma proje biitgelerinin makro hedeflerle uyumu saglamaktadir. Projelerin
etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesini temin etmek, tiniversiteler arasinda es giidiim ve isbirligini
artirmak ve plan hedefleriyle projeler arasindaki uyumu giiclendirmek icin YOK biinyesinde bir
koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma projelerine iligkin bir politika dokiimani
olusturulacak, proje izleme mekanizmalar1 ve kaynak tahsisinde performans esasli yeni yontemler
gelistirilecektir. (On Birinci Kalkinma Plani, 440/2.Madde) lgili madde gercevesinde Universitemiz 2020-
2024 Stratejik Planinda Akademik Faaliyetler Analiz Tablomuzda Etkin calisan Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Biriminin varligi giiclii yoniimiiz olarak vurgulanmaktadir. Bu kapsamda
Akademik personele FSMH proje, yayin gibi konularda egitimler verilmesi, bilimsel arastirma projeleri igin
belirlenmis olan destek miktarlariin revize edilmesi, akademik personeli 6diillendirici tesvik
mekanizmalar1 gelistirilmesine yonelik c¢aligsmalarin yapilmast hedef olarak alimmistir. Bu amagla
Universitemiz Senatosunca 28.01.2021 tarihinde EYS-EVU-004 Fikri Haklar Usul ve Esaslari
onaylanarak uygulamaya sokulmustur.

Ogretim elemanlar1 talepte bulunduklart FSMH (Fikri, Smari, Miilkiyet Hakki) icin on degerlendirme
toplantisindan sonra FSMH’ye sahip olacagi degerlendirmesi durumunda Universite yonetimince 6gretim
elemanimiza BAP kaynaklarindan destek verilebilmektedir. Bu destekten yararlanmak isteyen ogretim
elemanlarimzin  NKU Teknokent biinyesinde bulunan FSMH birimi kanaliyla temasa gegilmesi
saglanmakta ve sonunda bu birimin bagvuru formlar1 doldurularak Universitemiz BAP Komisyonuna
sunulmasi gergeklestirilmektedir.

Benzer uygulamalari Trakya Tohumculuk Anonim Sirketiyle yapilmaktadir. Universitemiz TGB
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biinyesindeki TTO yapisinda genis ortakli sekilde olusturulmus ve Senatomuzca Trakya Tohumculuk
UYGAR Yonetmeligi cikartilarak 26.10.2020 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu yapinin
igerisinde bulunularak bugiine kadar 9 adet tohumun tescil edilmesi saglanmis, yorede yiiriitiilen ¢aligmalar
15181 altinda da 3 adet tohum tescil miiracaatlar1 yapilmistir. 15 adet de ileri hat tohumculuk firmalarina
1slah¢1 hakki karsiligr verilmistir.

Ege Universitesi biinyesinde kurulan TOTEM Merkezinin Koordinatérliigiinde iilkemizde yer alan degisik
tohum firmalarimin yaninda TUBITAK 1504 destekleri altinda akilli tohum projesi olusturulmus
TUBITAK’a sunulmustur. Bu projede tohum embriyosunun disindaki tiim paketlerin olusumu
Universitemiz tarafindan saglanacaktir. Konuyla ilgili olarak Universitemizden 8 adet 6gretim iiyesi ve 1

bursiyerin projeye aktif olarak katilimlar1 saglanmistir. Bu c¢alismanin temel amaci Ulkemizdeki tohumla

ilgili sorunlar1 ortadan kaldiracak alternatif ¢oziimler {iretmektir. Konuyla ilgili olarak ¢alismalar devam

etmektedir.

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Entegre Yonetim Sistemi Politikas1 icerisinde AR-GE ve Inovasyon calismalarina ayri bir 6nem
verilmektedir. Bu amagla BAP gelirleri 2020 yilina gore 2021 yili itibariyle toplamda yada % 66,25
oraninda artmis olup, 2022 yil1 itibariyle gelirlerimizin artmasi1 beklenmektedir. Bununla birlikte kurum i¢i
proje sayilar1 da 2020 yilina goére % 20,34 artmustir. Biitcedeki bu artig ile 2021 yilinda bagvurulan
projelerin % 98,57 sinin kabiilii saglanmistir.

Kurumdis1 proje sayilar1 Universitemizin stratejik hedeflerine uygun olarak 2020 yilina gore % 44,44 artis
gostermistir.

Pandemi sonrasinda oncelikli alanlarda Universitemiz 6gretim elemanlar1 da cesitli projelerde gorev
yapmaktadir. Bu projelerde gorevleri danismanlik veya mentorliik seklinde olmaktadir.

EYS-EVU-002 BAP Uygulama Esaslarina gore ilk kez proje yazanlar i¢in Genel Arastirma Projeleri
kapsaminda 30.000,00 TL. 11k destek verilmektedir.

BAP’TA projenin toplam biit¢esine ilave olarak yaymnin uluslararasi kalitesine (Q1 ve Q2 ya da Q3) bagl
olarak belirlenen tesvik biitgesi, kongre katilim destek biitgesi, ¢ok disiplinli ve 6ncelikli alan arastirma
projesinde bir adet bursiyer biit¢esi bulunmaktadir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nde, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin 6nemli bir kism1 kurum dis1 fonlardan (AB, Bakanliklar (TAGEM, SANTEZ vb.), TUBITAK,
Trakya Kalkinma ajans, KOSGEB vb.) karsilanmaktadir. Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin
arastirma biitgesi, ilgili mevzuat geregi 6z gelirlerimizden (Déner Sermaye Isletmesi gelirlerinin % 571,
tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin % 30’u) olusmaktadir.

Universitemizde ¢esitli devlet kurumlar ile ortaklasa AB projeleri de yapilabilmektedir. Bu amagla yillik
bazda gelen talepler veya 6zel ¢alisma talepleri géz Oniine alinarak proje ekipleri olusturulmakta ortak
calistaylarda projelerin yazilimlar1 gergeklestirilmektedir. Bununla ilgili olarak en gok COSME projeleri
dikkati ¢ekmektedir. Bu projeler belirli siireler icerisinde olusturulan konsorsiyumlar i¢inde yer alinarak
saglanmaktadir. Amaci yorede bulunan KOBI kuruluslarindaki projelerin AB normlar1 igerisinde
isbirliginin gerceklesmesini saglamaktir. Bunun haricinde Universitemizin 2020 senesi itibariyle sahip
oldugu girisimcilik endeksine bagl olarak TUBITAK 1512 Bigg4Tech adi altinda iilkemizde Sabanci
Universitesi koordinatorliigii ile Cukurova Universitesi ve Uludag Universitesi ortakliginda girisimcilik
destek programlari da yiiriitiilmektedir. Bu programlari tamtabilmek icin Universitemiz biinyesinde online
egitim programlar1 diizenlenmektedir. Projeye basvuran 6grenci ve 6gretim elemanlarinin projeleri 4
asamada degerlendirilmekte ve TUBITAK tarafindan son degerlendirme sonucunda ilan edilmektedir. 2021
yil1 bu amagla yapilan degerlendirmede Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6gretim tiyemiz Prof.Dr.Murat ATES bu
konuda basar1 kazanmigtir. TUBITAK 1512 nin temel mantig1 dolayistyla 6gretim elemanimiz Teknokent
biinyesinde ofis acarak ¢alismalarina baglamistir.

Trakya Universiteler Birligi’nde Trakya Ar- Ge ve Teknoloji Proje Pazan, Proje, Balkan Cahsmalan,
Tanm Arastmalan ve Kongreleri, Bilim-Teknoloji Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlar Alt
Calsma Gruplan olusturulmustur. Bu calisma gruplarinda her yil belirlenen tema dogrultusunda
Universitemizin ilgili birimleri ve ilgili Rektor Yardimcisi baskanliginda olusturulan komisyonlarda
projeler ortaya konulmaktadir.
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Cesitli kamu kurum ve kuruluslariyla yapilan protokoller (http://www.nku.edu.tr/protokoller)
cercevesinde isbirlikleri yiirtitiilmektedir.

KOSGEB basta AR-GE ve inovasyon projeleri olmak {izere ¢esitli projelerin degerlendirilmesi ve
izlemesinde Universitemiz 6gretim elemanlarmmn 38. Maddeye gore gorevlendirmeleri yapilabilmektedir
Bolgemizde bulunan kuzey KOSGEB Tekirdag Subesi ve Giiney Tekirdag KOSGEB Subesi ile yapilan
yazismalar sonucunda talepte bulunan o6gretim elemanlarimizin listeleri ilgili kuruluslara verilerek
gorevlendirmeleri saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut alet ve ekipmanin etkin kullammina yonelik politikalar
gelistirilmesi amaciyla yazilim ve laboratuvar alt yapi olanaklarinin miikerrer satin alimi 6zel bir yazilim ile
onlenmektedir. Kurum alt yapt imkanlariin farkli disiplinler tarafindan ortak kullanimi 6zendirilmektedir.
Trakya Universiteler Birligi (TUB) altindaki bes iiniversiteden herhangi birinin laboratuvarinda bulunan alt
yapt imkdm TUB f{iyesi tiniversite arastiricilariin kullammma agiktir. (https:/labara.nku.edu.tr/).
Universitemizin geng bir iiniversite olmasi sebebiyle fiziki kosullar, laboratuvar imkanlari ve mali
kaynaklar bakimindan iyilestirmeye acik alanlar1 mevcuttur. Yetersiz goriilen noktalar, kurumun kendi
kaynaklar1 yaninda, dis kaynakli projeler ile giderilmeye calisilmaktadir. Universitemiz arastirmada
oncelikli alanlarin1 yillar i¢indeki birikimi, aragtirmaci insan giicli, arastirma altyapisi, arastirma projeleri
ve ciktilarinin yogunlastigi alanlar1 dikkate alarak, bolgemiz ve ililkemizin sorun ve ihtiyaglarina gore
Kalkinma Planlar1 dahilinde belirlemektedir.

Tarimsal iiretimin 6nemli bir gelir kaynagi olusturdugu Trakya Bolgesinin giiclii Universitelerinden biri
olan Tekirdag Namik Kemal Universitesi, son yillarda diinyadaki gelismeler dogrultusunda ve Vizyon 2023
Teknoloji Ongorii Projesinde belirlenen hedefleri de goz oniine alarak biyoteknolojiye yonelmis, hem
mevcut laboratuvar alt yapisini modernize etmis hem de Devlet Planlama Teskilati (yeni adiyla TC
Cumhurbaskanligi Strateji Biitge Baskanligi) projesiyle biyoteknolojik alt yapisi oldukga giiglii “Bilimsel
ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (NABILTEM)” adi altinda bir merkez
kurmustur. Bu baglamda 6ncelikli alanlarini resmilestirme ¢abasinin somut bir adim1 olarak Subat 2015
TUBITAK ARDEB 1000-2015-1 Universitelerde AR-GE Strateji Belgesi Hazirlatilmasi ve Uygulatilmas:’
proje cagrisina basvurmus ve TUBITAK tarafindan Tarim, Gida ve Cevre alt alanlar1 ile “Biyoteknoloji”
alam {iniversitenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesi ile dncelikli olarak kabul edilmistir I¢ ve dis
paydaslarin katilimi ile yapilan c¢alistaylar sonucu bes yillik (2017-2021) Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Biyoteknoloji AR-GE Strateji Belgesi Olusturulmus ve Subat 2017°de sunulmustur.
Belirlenen 6ncelikli alanda Universitemizin arastirma ve gelistirme potansiyelini artirarak ‘Miikemmeliyet
Merkezi’ konumuna gelmesi igin ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu baglamda Universite Mart 2019°da
bolgesel kalkinmayr desteklemek, tiniversitenin Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla Trakya Kalkinma
Ajansi destekli bir proje g¢ercevesinde Ziraat Fakiiltesi’ne bagli “Tarimsal Biyoteknoloji Arastirmalar ve
Uygulama Birimini (ZIRAATBIYOTEK) kurmus ve faaliyete gegirmistirlttp://ziraatbiyotek.nku.edu.tr/).
Ziraat BIYOTEK Tekirdag Siileymanpasa Belediyesi ile yapmis oldugu protokoller gercevesi igerisinde
yorede bulunan ¢iftcilere bedava dagitilmak {izere adagayi, tiretimi gergeklestirmistir. Bu iiretim sirasinda
tamamen harcamalar Tekirdag Stileymanpasa Belediyesi tarafindan karsilanmustir.

Aragtirma i¢in kullanilan fonlarin 6nemli bir kismi, kamu kaynaklarindan saglanmaktadir. Tekirdag Namik
Kemal Universitesi olarak iiniversite-sanayi is birliginin en iist diizeye cikarma cabasindadir
(http://projelerimiz.nku.edu.tr/ ). Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda arastirmacilarimiz tarafindan
yiritiilen dis kaynakli proje sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. D1s kaynakli projeler i¢in 6zellikle dig
kaynak temini i¢in calisilmaktadir. Ayrica {iniversitemizde gergeklestirilen proje sayilar1 Tekirdag Namik
Kemal  Universitesi ~ Akademik  Veri  Erisim  Sistemi (AVES) de yer almaktadir
(http://aves.nku.edu.tr/istatistikyeni.php?no=02000000). Universitemizde sunulan egitim ogretim ve
aragtirma faaliyetlerinin daha fazla uluslararasi alana acgilarak, akreditasyon calismalarinin yapilmasi bu
hedefe ulasilmasini kolaylastiracaktir.

C.1.3. Doktora programlar: ve doktora sonrast imkanlar

BAP Usul ve Esaslarin aragtirmaci tanimina “proje konusu ile ilgili lisansiistii 6grenim gormekte olan
ogrencileri ve lisansiistli egitimlerini tamamlamis uzmanlig1 nedeniyle projede gorev verilen kisiler” dahil
edilerek bap kaynaklarindan Genel Arastirma Projeleri, Cok Disiplinli Arastirma Projeleri, Lisanstistii Tez
Projeleri ile desteklenmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda tilkemizin doktorali insan kaynagina olan
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ihtiyactm  karsilamak iizere, Universitemizde 10 o6grenci YOK 100/2000  Doktora Bursundan
faydalanmaktadir.

Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

BAP Proje Tiirleri ve Destekleri.docx

BAP Uygulama Esaslari.docx

BAP Uygulama Y6nergesi.docx

Yillar itibariyle BAP Gelirleri.docx

Yillar Itibariyle Proje Sayilari ve Tutarlari.docx

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

2020-2021 Cosme Dénemi Sonu¢ Raporu Kabul Yazisi.docx
2022-2025 Proje Onay Yazisi.docx

BAP Proje Turleri ve Destekleri.docx

BAP Uygulama Esaslari...docx

BAP Uygulama Yonergesi....docx

COSME-Single Market Programme.docx

TUBITAK BIGG Kabul Maili Ekran Goriintiisii.docx

Yillar itibariyle BAP Gelirleri..docx

Yillar Itibariyle Proje Sayilari ve Tutarlari.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e BAP Proje Tiirler1 ve Destekleri.docx
e BAP Uvygulama Esaslari....docx
e Doktora Mezunlarinin Atanma Oranlari.xIsx

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Aragtirma gorevlileri ve 6gretim gorevlileri kadrolarina yapilacak atamalarda uygulanacak merkezi sinav ve
giris sinavlarina iligkin usul ve esaslar bu smavlara giren adaylarda aranacak sartlari belirlemektedir.

Gerekli yetkinlik kriterleri merkezi sinav, genel sartlar, 6zel sartlar, 6n degerlendirme, sinav jiirisinin

belirlenmesi ve sinavlarda istenilen yetkinlige sahip basarili kisilerin atanmasi yapilmaktadir. Kurumda
arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikler 2547 sayil1 yasada yer alan maddelerdeki kosullara ilave olarak
Tekirdag Namik Kemal Universitesi Ogretim Uyeligine Y iikseltme ve Atama ilkeleri Y énergesinde yer alan
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yeterlilige iliskin kriterler ve akademik faaliyetlerden kazanilan puanlar esas alinarak alinacak personelin
yetkinlikleri ortaya koyulmustur.

Ayrica Tekirdag Namik Kemal Universitesi akademik performansini arttirmak icin yiiriirliikteki ilkelerin
kurumun arastirma stratejisi ve hedeflerine yonelik olarak giincellenmektedir. Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Uygulama Y 6nergesi
(http://bapbs.nku.edu.tr/dosyalar/sabit/BAP_uygulama yonergesi.pdf) kapsaminda 6gretim iiyelerinin
yonettigi doktora danmismanligi i¢in yilda iki kez doktora c¢alismalarin1 6zetleyen rapor ve lisansiistii tez
projeleri i¢in gelisme ve sonug raporlar1 sunulmaktadir. Ogretim iiyelerinin yaptiklar bilimsel calismalarin
her yil subat ayma kadar bir onceki 6gretim yili i¢in yillik olarak raporlanmasi istenmektedir. Tekirdag
Namik Kemal Universitesi arastirma kadrosunun yeterliligi Akademik Tesvik Yonetmeligine gore
Olctilmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik birimlerden yillik olarak her 6gretim tiyesinin bir akademik
yil igerisinde yapmis oldugu yayin sayisi, proje sayist ve benzeri ¢iktilarin degerlendirilerek 6gretim liyesine
yillik rapor vermesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Yiiksekogretim  Kurumlar1  Bilimsel = Arastirma  Projeleri (BAP) hakkinda  Yo6netmelik
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/11/20161126-8.htm) ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Uygulama Y dnergesi
(http://bapbs.nku.edu.tr/dosyalar/sabit/BAP uygulama yonergesi.pdf) kapsaminda bilimsel etkinliklere
katilim, bilimsel yaynlar1 tesvik, arastirma alt yapr projeleri ve arastirma projelerine destek imkanlar
mevcuttur. Tekirdag Namik Kemal Universitesi biinyesindeki arastiricilarin hedeflerine ulasabilmeleri igin,
iiniversitede mevcut bulunan NABILTEM gibi arastirma laboratuvarlarin imkéanlarim seferber etmekte,
aragtirma konular1 ortak olan ilgili sektorlerle de ortak ¢alismalar ile arastiricilarin hedeflerine ulagsmada
destek olunmaktadir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) birimi destegi ile
ogretim elemanlarinin niteliginin siirdiiriilebilirligi, Universitemiz tarafindan verilen arastirma, sanayi
igbirligi, bilim insani yetistirme ve destekleme projeleri tesvikleri bulunmaktadir. Arastirma kadrosunun
yetkinligini arttirmak bakimindan disiplinler aras1 arastirmalar tesvik edilerek ulusal ve uluslararasi isbirligi
ve deneyim paylasimi saglanmaktadir. NABILTEM laboratuvar1 http://merkezlab.nku.edu.tr/ ) arastirma
kadrosunun ihtiyaglari1 saglamak amaciyla tiim olanaklar1 ile kullamima agiktir. Ayrica Trakya
Universiteler Birligi kapsaminda ortak galismalar ve laboratuvar kullaniminin (https://labara.nku.edu.tr/ )
yolu agilmustir. Arastirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in Tekirdag Namik Kemal Universitesinin yurt i¢i ve
yurt dist bilimsel kongreler katilim destek imkani bulunmaktadir.
(http://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/2490/files/20180214115847 .pdf )

ARDEB, TEYDEB, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) birimi gibi ¢esitli destek
mekanizmalar1 kullanilarak arastiricilarin proje yapmalar1 desteklenmektedir. Ulusal ve Uluslararasi Proje
cagrilarimin duyurulmasi; e-posta araciligiyla Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) birimi
tarafindan yapilmaktadir. Tekirdag Namik Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (TNKUBAP)
icin arastiricilar her alt1 ayda bir gelisme raporu ve proje sonunda sonug raporlari sunmaktadir. Bu raporlar
TNKUBAP komisyonunca degerlendirilerek sonuglandirilmaktadir. Arastiricilar her yil gosterdikleri
akademik performansa gore Odiillendirilmektedir. Ayrica arastiricilar yil bazinda yapmis olduklar
uluslararasi1 yayimnlar i¢in TNKUBAP komisyonu tarafindan belirlenen miktarlarda arastirmacilara yeni
hazirlayacaklar1 BAP projelerinde kullanilmak tizere veya yurtigi-yurtdisi bilimsel toplantilara katilim i¢in
maddi destek verilmektedir. (http://bapbs.nku.edu.tr/dosyalar/sabit/BAP uygulama yonergesi.pdf). Bu
maddi destekler ve bunlardan faydalanan arastirmacilarin sayist yil bazli raporlanmaktadir. Destek
miktarimn iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1 Universitemizin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir
Kurum igerisinde 6gretim elemanlarinin i¢ ve dis finansal kaynakli projeleri yapabilmeleri i¢in Proje
Dongiisii, AB Projeleri Yazilimi, KOSGEB VE TUBITAK Projeleri Yazilim Egitimleri TGB Kulugka
Merkezi tarafindan diizenli olarak verilmektedir. Bunun yami sira yillik diizenlenen egitim programlari
sertifikali olarak uygulanmaktadir. Universitemizde sanayiye doniik Mentorliik egitimi yapilmaktadir.
Boylece tiniversite sanayi isbirliginde yeni bir boyuta gegilmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararas: ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Uygulama alan1 OSB’ler olan Mentorliik (Ziraat Fakiiltesinde danisman) etkinligi lisans diizeyinde 7+1
Intérn Miihendislik/Sektor Tiimlesik egitimlerindeki 6grencilerle zenginlestirilmistir.

Ogretim iiyelerinin damigman olarak bu siire¢ icerisinde yer almasi bu girisimleri 6zendirici mekanizmalar
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olmasini saglamaktadir. Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi lisans programini basar1 ile yiiriiten
ogrencilerin kendi sektorel alanlarmin birinde uygulamali deneyim kazanimlarim saglamak iizere TNKU
Ziraat Fakiiltesi Intorn Miihendislik Yonergesi Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve
Yonetmeligi kapsaminda revize edilerek “Tekirdag Namik Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida
Miihendisligi Bolimii Isletmede Mesleki Egitim Yonergesi” hazirlanmis ve yiiriirlige girmistir.
(http://ziraat-gm.web.nku.edu.tr/)

Yine Corlu Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin 6grenim siireleri igerisinde kazandiklar1 teorik bilgileri
pekistirmek, laboratuvar uygulamalarinda edindikleri beceri ve deneyimlerini gelistirmek, gérev yapacaklari
kurum veya kuruluslardaki sorumluluklarini, iligkileri, organizasyon ve tretim  siireglerini ve yeni
teknolojileri tammalarini saglamak amaciyla, son simf 6grencilerinin katildig1 Isletmede Mesleki Egitim
uygulamasi bir egitim modeli olarak belirlenmistir. S6z konusu model kapsaminda, boliimiimiizden ve
sektorden birer danismanin ortak sorumlulugunda belirlenen ve yiiriitiilen arastirma konulari, CIME ortag:
firma biinyesinde 6grenciler tarafindan uygulanmaktadir. Boylelikle 6grencilerimiz mezun olmadan 6nce
sektorle tamismakta ve sektorde karsilastiklari problemlere miihendislik yaklasimiyla ¢6ziim {ireterek
becerilerini gelistirip deneyim kazanmaktadir.

Ayni durum bazi MYO’larimizin 3+1 uygulamalariyla da ortiistiiriilmiistiir. Bu kapsamda Universitemiz
Meslek Yiiksekokulu &grencilerinin tigiincii ve/veya dordiincii yariyillarda alacaklart “Isyeri Egitimi ve
Isyeri Uygulamas1” dersi kapsaminda; nitelikli meslek elemanm: olarak gorev yapacaklari isyerlerindeki
sorumluluklarini, isci-igveren iligkilerini, organizasyon, liretim ve is giivenligi sistemlerini ve yeni
teknolojileri tanimalarint saglayict faaliyetler yaninda; oOgrencilerin pratik bilgi, mesleki gorgii ve
deneyimlerini artirmak ve bizzat uygulama yaparak 6grencilerin 6n lisans 6grenimi siiresince edindigi
teorik ve pratik bilgilerini gelistirmek icin Tekirdag Namik Kemal Universitesi Meslek Yiiksekokulu
Mudiirliklerinin izleyecegi kurallari ve igyerlerinden 6grenciler i¢in beklenen hizmetleri belirlemek tizere
hazirlanan “TNKU Meslek Yiiksekokullar1 Mesleki Isyerl Uygulama Egitimi Yo6nergesi” yirtrliiktedir.
Tekirdag Namik Kemal Universitesi ile Kirklareli Universitesi ve Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
ortakliginda tilkemizin ihtiyaglarina odaklanarak gida arzi giivenligi ve dijitallesme konusunda, bolgesel ve
ulusal kalkinma planlar1 hedefleri ve iilkemizin stratejik 6ncelikleri ile uyumlu olarak ¢alismalar yapilmasi,
tarim, gida ve hayvancilik alanlarinda yerli ve milli ¢6ziimlerin gelistirilmesi icin Gida Arz1 Giivenligi ve
Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Trakya Universiteler Birligi tarafindan yayimlanan 2021 yil1 etkinlik takvimine (TUB 2021 Yili Etkinlik
Takvimi Linki) gore AR-GE Proje Pazar etkinlikleri Gttp://www.tub.gov.tr/tub/proje-pazari/ ), panel,
proje yazma egitimi, kongre vb. etkinlikler diizenlenmektedir.

Marmara Belediyeler Birligi (MBB) , Sehir Politikalar1 Merkezi biinyesinde MBB iiyesi illerde faaliyet
gosteren universitelerde yuriitiilmekte olan yiiksek lisans ve doktora tezlerine saglanan destek programi
devam etmektedir. 2021 yil1 itibariyle 6. donemine giren lisansiistii tez destek programi, MBB Bilimsel
Calismalar1 Destekleme Yonetmeligi’ne uygun olarak yapilmaktadir.

Universitemiz mensubu arastirmacilarin uluslararas1 taninmis diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinde veya
aragtirma merkezlerinde ilgili kuruluslardan arastirmacilarla igbirligi icerisinde yiiriitecekleri aragtirmalar
i¢in “Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri’nden;

Universitemiz mensubu arastirmacilarin ulusal veya uluslararast Universiteler, arastirma merkezleri,
belediye, devlet kurumlar1 veya sanayi ile miisterek yiiriitecekleri arastirmalar i¢in “Kurum Dis1 Ortak
Katiliml1 Arastirma Projeleri”’nden;

Universitemiz mensubu arastirmacilarin yiiriitiici, koordinatér veya kurum sorumlusu olarak gorev
aldig1/alacagi, Universitemizin disindaki ulusal veya uluslararasi kurumlardan fon destegi alinmis projeler
ile Avrupa Birligi HORIZON 2020 programi veya diger yurtdist destek programlar1 kapsaminda, yapilacak
bilimsel arastirma ve ¢aligmalar i¢in tiniversitemize dogrudan biitge aktarimi yapilacak projelere bagvuru
asamasinda, proje biitgesinin belirli bir oranda kurum tarafindan karsilanmasimi 6n sart kosan proje
bagvurulari i¢in saglanan es finans destek projesidir. Bu projelerin temel amaci; dis kaynakli projelerin
kapsaminin gelistirilmesi, katma deger yaratma potansiyelinin ve basarimlarinin artirilmast ve projeler
kapsaminda ihtiya¢ duyulacak tamamlayici desteklerin saglanmasi igin “Dis Kaynakli Projeler Igin Es
Finans Projeleri’nden saglanmasidir.

Disiplinleraras1 girisimleri tesvik edecek disiplinlerarasi lisansiistii programlar agilmuistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e Ulusal Proje Fon Kavynaklari Bilei Giinii Afisi.pdf
e Ulusal Proje Fon Kavnaklari Bilgi Giinii Etkinlik Programi.pdf
e Ulusal Proje Fon Kaynaklar1 Bilei Giinii Link Bilgisi ve Haber Goriintiisii.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararast diizeyde kurum ic¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Corlu Miihendislik F.IME Protokol Ornegi.doc
Disiplinlerarasi Lisanstistii Programlar.docx

Gida Arz1 Giivenligi ve Dijitallesme Ortak UYGAR Merkezi Ortaklik Protokolii.docx
Ziraat F.Gida Miih.B. IMEP Link Bilgisi ve Web Savfasi Sekmeleri Ekran Goriintiisii.docx

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin arastirma performans1 2020-2024 Stratejik Planimizda belirlenen hedefler dogrultusunda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma hedeflerimize yonelik performans gergeklesme verileri
birimlerimiz tarafindan Elektronik Stratejik Analiz Sistemine (ESAS) tiger aylik periyodlar halinde
girilmekte, ilgili performans raporu ekrani tizerinden takibi saglanarak gerceklesip gergeklesmedigi yillik
olarak degerlendirilmektedir. Belirlenen hedeflerin ne kadarimin gergeklestigi de Kurum Idare Raporunun
performans raporu boliimiinde kamuoyu ile paylasilmaktadir.
(https://esas.nku.edu.tr/login/performansraporu) Entegre Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda 2021
yili Yonetim Gozden Gegirme toplantisinda 2020-2024 Stratejik Planimizda belirlenen hedeflerden
ulasamadiklarimizla ilgili eylem planlar1 belirlenecek ve kurum i¢inde uygulanmasi saglanacaktir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansimin degerlendirilmesi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nde aragtirict bazinda performans 6lgiim ve degerlendirmesi her yil
Akademik Tesvik Yonetmeligi marifetiyle yapilmaktadir.

Kurum bazinda ise, performans 6l¢tim ve degerlendirme yazilimi Akademik Veri Erisim Sistemi (AVES)
mevcut olup, yeni performans kriterlerinin 6l¢iilmesine imkan taniyacak sekilde siirekli gelistirilmektedir.
Arastirmalarin performansinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik Akademik Tesvik uygulamasi ve
Akademik Veri Erisim Sistemi (AVES) tizerinden yapilmaktadir. Akademik tesvik arastirma g¢iktilarim
puan iizerinden degerlendirmektedir. AVES ise yillara gore birimler ve 6gretim iiyeleri bazinda yayin
sayilar1, atif sayisi, proje sayisi vb istatistikler tizerinden degerlendirmektedir. Bu sayede performans
degerlendlrmelen s1stemat1k ve surduruleblhr olmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarimin arastirma faaliyetlerine yonelik akademik tesvik sonuglar1 her yil
diizenli olarak {tiniversitemiz web sayfasinda duyurulmaktadir (http://akademiktesvik.nku.edu.tr/).
Arastirma faaliyetlerine yonelik sonuclarin paydaslara daha iyi aktarilabilmesi i¢in Universitemiz 6gretim
elemanlarinin  arastirma  faaliyetlerine iliskin  basarilar1  web  sayfamizda yayimlanmaktadir
(http://bhi.nku.edu.tr/basari). Ogretim elemanlarimiz bolgede ve yorede ortak calisabilecekleri kisi, kurum,
kuruluslarla sorunlarin kaynagina inerek alternatif ¢oztimler gelistirmektedirler. Yoremizde uzun yillardir
hizmet veren Alman Ekoliine bagli bir olusum olan Onder Cift¢i Projesiyle birlikte ydre sorunlarina
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bilimsel ¢oziimler getirilmeye calisilmaktadir. Ozellikle tarimsal faaliyetlerde dikkati ¢eken tohum
konusunda birlikte calismalar yapilmaktadir. Bu amagla " Trakya Tohumculuk Vadisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi" kislik ve yazlik bitkilere ait tohum konusunda projeler gelistirip uygulamaya
sokmaktadirlar. Ortak calisma proje partneri olarak Trakya Kalkinma Ajansinin devreye sokulmasi
tniversitemizde yapilan arastirma gelistirme faaliyetlerinin yayginlasmasina yol agmaktadir. Arastirma
faaliyetleri tiniversitemizde bilim adamlarinin kendi gelisimlerinde 6nemli yer tutmaktadir. Bu amacla
tiniversitemizde yapilan faaliyetlerde 6zendirilmeye ¢alisilmaktadir. Bilimsel faaliyetlerin dikkate alindig
akademik performansa gore verilen odiil ve tesvikler paydaslarin katilimiyla gergeklesen torenle
duyurulmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ Arastirmaya Yonelik Hedefler ve Performans Degerlendirmesine Higkin Link Bilgisi.docx

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlariin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi.doc

Akademik Veri Sistemi Link Bilgisi ve Ekran Goriintiisii.docx

BAP Uygulama Esaslar1 Degisiklik Onerisi ve Karsilastirma Cetveli.xIsx
TNKU BAP Uygulama Esaslari....docx

TNKU Ogretim Uyesi Gorev Tanimi.docx

ZIRAATBIYOTEK Ortakli Adacay Yetistirme Haberi Ekran Goriintiisii.docx

TOPLUMSAL KATKI
Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Yiiksekogretim Kurumlarinin yaygin olarak kabul edilen ti¢ temel fonksiyonu;egitim, 6gretim, aragtirma ve
toplum hizmetidir. Universiteler politika ve uygulamalarinda bu fonksiyonlara farkli agirliklarda yer
vermektedirler. Yiiksekogretim Kanunu, toplum hizmeti fonksiyonunu iiniversitelerin temel gorevleri
arasinda saymaktadir. Ozellikle, bolge {iniversitesi niteligindeki {iniversitemiz toplumsal katkiya biiyiik
onem vermektedir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesinin;

1-Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi,

2- Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,

3- Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

4- Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

5- Siirekli Egitim Merkezi,

6- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

7- Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

8- Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi,

9- Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi,

10- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

11- Trakya Verimlilik ve inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
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12- Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
13-Trakya Tohumculuk Vadisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
14- Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
15- Tekirdag Kiiltiir-Tarih-Sanat Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
16- Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi,

toplumsal katki faaliyetlerini yiirliten uygulama ve arastirma merkezleridir. Ayrica Teknoloji Transfer
Ofisi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi, TNKU Teknoloji Merkezi, Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesindeki Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorligii, Engelli Ogrenci Birimi, TRAKYA Tohum
A.S. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 bu kapsamdaki diger birimlerimizdir.
Toplumsal katki tireten tiim merkezlerimizin kendilerine 6zel amacini, faaliyetlerini, organizasyon yapisini
ve gorev tammlarini iceren yonetmelikleri bulunmaktadir. (http://www.nku.edu.tr/yonetmelikler). Ozel
yonetmeliklere gore her birime 6zel gorev tamimlari ile tiim birimlerimizin organizasyon yapilarini
belirleyen EYS-EK-003 TNKU Organizasyon El Kitabi ¢alisanlarimizla paylasilmstir.

Tiim siire¢ler yonetmeliklere ve Universitenin i¢ kontrol calismalari kapsaminda hazirladigr is akis
semalar1 dogrultusunda yonetilmektedir.
Ic Kontrol ¢alismalari kapsaminda olasi riskler kapsaminda c¢ok katilimli i¢ kontrol calismalari ile
iyilestirmeler yapilmakta ve merkezi olarak ESAS iizerinden veya agik platformda calisanlarla
paylasiimaktadir.
Toplumsal katkimiz i¢in belirlenen politikamiz 2020-2024 Stratejik Plani ile uyumludur ve kamuoyuyla

paylasilmistir. (Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz Link Bilgisi)

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda birimlerimizin mali kaynaklarinin biiyiik bir boliimiinii doner
sermaye gelirleri olusturmaktadir. Déner Sermaye biitgesi islemleri “Doner Sermayeli isletmeler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi” hiikiimlerince yuiriitiilmektedir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi’nin ve Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin 6zel biitge kaynagindan da geliri bulunmaktadir.

Birimlerimiz yatirim programinda yer alan ve 6zel biitgeden desteklenerek yapilan binalarimizda hizmet
vermektedir. TNKU Hastanesi’nin yeni bina makine techizat 6denegi ile hastanenin makine-techizatlari
alimmis, her y1l da mubhtelif isler kapsaminda kismen (makine-techizat ve bakim onarim) 6zel biitceden
desteklenmektedir.

Tip Fakiiltesi 6grencilerinin hastanemizdeki intérn ¢alismalarinin giderleri de transfer harcamasi olarak
Ozel biitgeden doner sermayeye aktarilmaktadir.

Ag1z ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezimiz de 2021 yili itibariyle ayaktan tedavi hizmeti
vermeye baslamigtir. Birim kendi doner sermaye gelirleriyle hizmetini yiriitmekle birlikte 2022 yili
mubhtelif isler kapsaminda kismen (makine-techizat) 6zel biitceden desteklenmektedir.

Insan Kaynaklar1 Cumhurbaskanliginca verilen izinler dogrultusunda bir kisim personel giderleri 6zel
biiteden, bir kisim da doner sermayeden olacak sekilde saglanmustir. insan kaynaklar1 Personel Daire
Baskanligimizca yonetilmektedir.

Universitemizin toplumsal katki performansi1 2020-2024 Stratejik Planimzda belirlenen hedefler
dogrultusunda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Toplumsal katki hedeflerimize yonelik performans
gerceklesme verileri birimlerimiz tarafindan Elektronik Stratejik Analiz Sistemine (ESAS) ticer aylik
periyodlar halinde girilmekte, ilgili performans raporu ekranmi iizerinden takibi saglanarak gergeklesip
gerceklesmedigi yillik olarak degerlendirilmektedir. Belirlenen hedeflerin ne kadarinin gergeklestigi de
Kurum Idare Raporunun performans raporu boliimiinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.
(https://esas.nku.edu.tr/login/performansraporu) Entegre Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda 2021
yilt Yonetim Gozden Gegirme toplantisinda 2020-2024 Stratejik Planimizda belirlenen hedeflerden
ulasamadiklarimizla ilgili eylem planlar1 belirlenecek ve kurum iginde uygulanmasi saglanacaktir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

e Dokiiman Yonetimi Gorev Tanimlari Ekran Gdoriintiisii.docx

e TNKU Uygarlar Web Sayfas1 Ekran Goriintiisii.docx
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2021 Yili Doner Sermave Biitcesi.pdf
e Toplumsal Katkiva Yonelik Hedefler ve Performans Degerlendirmesine Iliskin Link Bilgisi.docx

e TNKU Hastanesi ve Agiz ve Dis Saghgnt UYGAR 3 Yillik Ozel Biitce Odenekleri ve
Harcamalari.xls

Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin 2020-2024 yillarim kapsayan stratejik planimizda iist politika belgesi olarak Orta Vadeli

Mali Plan ( 2019-2021) ve Trakya Bolge Planm (2014-2023) cercevesini kapsayan amag¢ ve hedefler
belirlenmistir. Stratejik planmimizda iilkenin ve bolgenin Ihtiyaglart dogrultusunda toplumsal katki
yaratmaya yonelik hizmetleri arttirmak amag¢ olarak belirlenmis olup, bu amag¢ dogrultusunda Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezinin kosullarimi iyilestirmek ve gelistirmek, ilimizin, bolgemizin ve
tilkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri arttirmak adina hedefler

belirlenmistir. Bu hedefler dogrultusunda saglik hizmetlerinden yararlanan hasta sayisi, Saglik Bakanlig1
saglikta kalite standartlar1 degerlendirme puani, hasta memnuniyet orani (yatan, ayakta), Niikleer Tip (PET-
CT) binasinin tamamlanma orani, onkoloji binasinin tamamlanma orani ve ek hizmet binasinin
tamamlanma orani, topluma katki amacgli diizenlenen etkinlik sayisi, sosyal sorumluluk proje sayist ve

stirekli egitim merkezi (NAKSEM) tarafindan diizenlenen program sayis1 basliklarinda performans
gostergeleri belirlenmistir. Tekirdag Namik Kemal Universitesinin toplumsal katki politikas1, hedefleri ve
stratejisi ile ilgili uygulamalar Elektronik Strateji Analiz Sistemi (ESAS) aracilifiyla sistematik olarak
izlenmekte ve gerceklesme diizeyleri g6z oniine alinarak izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari

kapsayan onlemler alinmaktadir. Ayrica {iniversitemiz 2021 yili idare faaliyet raporunda da toplumsal

katkiya yonelik hedef kartlarinin ilgili yil igerisindeki performans gergeklesme oranlari ve degerlendirmeleri

yapilmistir.  Stratejik planimiz ve kalite politikamiz kapsamindaki toplumsal katki politikamiz

cergevesindeki faaliyetlerimiz tiniversitemiz tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve gerek web

sayfamizda gerekse {iniversitemizin ¢esitli yerlerindeki gorseller ve yazili duyurular araciligiyla tiim i¢ ve

dis paydaslarimiza duyurulmustur.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi Trakya’nin 6nemli bir kismina saglik hizmeti sunmaktadir.

Uluslararast Saglik Turizmi sertifikas1 olan ve bu konuda tam not alan bir tiniversite hastanesine sahibiz.

Bolgede bu anlamda belgesi olan tek kamu kurulusudur. Universitemiz hastanesi KOAH hastalarinin daha
rahat nefes alip-vermek icin akcigere valf sisteminin ticretsiz olarak takilmasini saglayan tilkemizdeki tek

tiniversite hastanesidir. Ayrica olusturdugu 6zel klinklerle (uyku klinigi- GETAT) bolgemizde ve talep

karsiliginda diger yerlerden gelen vatandaslarimiza hizmet vermektedir. Hastanemiz 2018 yilinda Saglik
Bakanliginin Saglikta Kalite Standartlar1 kapsaminda degerlendirmesi sonucunda 96 puan alarak Saglik
Turizmi hizmeti vermeye hak kazanmistir. Ayrica sifir atik belgesine de sahiptir.

Hastanemizin, gogiis hastaliklar1 hastalarina valf takilmasi, géz hastaliklar1 ABD’de kornea naklinin
yapiliyor olmasi, Trakya Bolgesi’nde GETAT 1n Hastanemiz biinyesinde hizmet vermesi ayricalikli hizmet
alanlaridir. Bu hizmetlerin yani sira tiim gebelerin, dogum 6ncesi, dogum ve dogum sonrast donemle ilgili

konularda bilgi sahibi olmalarin1 ve bilingli dogum yapmalarin1 saglamayi, normal dogum eylemi, agr1

yonetimi ve yeni rollerini benimsemeleri konularinda bilgi ve beceri kazandirmayr amaglamaktadir. Gebe

okulumuza katilim {icretsiz olarak topluma hizmet vermektedir.

Pandemi kosullar1 icerisinde olusturdugu PCR iinitesi ile ilin pandemi yiikiiniin biiytik bir kismini iistiine


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Dok%C3%BCman Y%C3%B6netimi G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/TNK%C3%9C Uygarlar Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 D%C3%B6ner Sermaye B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1ya Y%C3%B6nelik Hedefler ve Performans De%C4%9Ferlendirmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Link Bilgisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2021/ProofFiles/TNK%C3%9C Hastanesi ve A%C4%9F%C4%B1z ve Di%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 UYGAR 3 Y%C4%B1ll%C4%B1k %C3%96zel B%C3%BCt%C3%A7e %C3%96denekleri ve Harcamalar%C4%B1.xls

alarak basarili bir sekilde yuriitmiistiir ve ytriitmektedir. Yakin zaman icerisinde de kemoterapi iinitesi
devreye sokularak kanserli hastalara yardimci olunacaktir. Yine hastanemizin Rektorliik aracilifiyla
Stileymanpasa Belediyesi ile birlikte hasta yakinlarina yonelik misafirhane kurma ¢alismalar1 da baglamistir.
Bunun yaninda yaslilara yonelik Kapakli Belediyesi ile birlikte yaslilara ait koy olusturulmasina yonelik
cabalar devam etmektedir.

Yine Kapaklt Belediyesi ile birlikte c¢ocuk {iiniversitesi kurulmasi konusunda ortak caligmalar
stirdiirtilmektedir. Amacimiz toplumsal katki faaliyetlerini verimlilik ve siirdiiriilebilirlik ilkesi igerisinde
tim paydaslarimizla birlikte hareket ederek gelisim ve gelisme odakli yaklasim gostermekteyiz. Bu hususta
politikamiz1 kamuoyuna acgik ve seffaf bir sekilde sunmaktayiz. Ote yandan diinya genelini etkileyen ve
tilkemizde de olumsuz etkileri devam eden pandemi siireci nedeniyle 2021 yilinda ger¢eklesmesi planlanan
dis paydas degerlendirmeleri ve toplumsal katki gerceklesme diizeylerinin izlem ve degerlendirmeleri 2022
yilinda gerceklestirmek {izere ertelenmistir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans:t izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2020-2024 Stratejik Plan1 Link Bilgisi ve Toplumsal Katki Hedef Kart1 Goriintiileri.docx
Toplumsal Katkiya Yonelik Hedefler ve Performans Degerlendirmesine liskin Link Bilgisi..docx
Agiz ve Dis Saghg UYGAR M. 2021 Yili Faaliyetleri Ekran Goriintiisii.docx

Surekli Egitim Merkezi 2021 Yili Faaliyetleri Ekran Goriintiisii.docx

TNKU Hastanesi 2021 Yili Performans Sonugclar1 Ekran Gériintiisii.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

2006 yilinda kurulan ve dinamik yapistyla 6ne ¢ikan Tekirdag Namik Kemal Universitesi basta Trakya
Bolgesi olmak iizere ulusal ve uluslararasi diizeylerde lider iiniversite konumuna ulagsmak i¢in tim
birimleriyle siirekli iyilestirme anlayisin1 benimseyerek ilgili kalite stireglerini ger¢eklestirme motivasyonu
icinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz, insanligi yararma bilgi iiretmek misyonu ile milli degerler 1181 altinda her diizeyde
evrensel bilgi ve teknoloji ile donatilmis etik degerlere saygili, nitelikli arastirmaci bireylerin
yetistirilmesini saglamak tizere gelecek vizyonu ile hareket etmektedir.

2015 Yilindan beri Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Y Onetmeligi ¢ercevesinde kalite siirecleri ile i¢
kontrol ve entegre yonetim sistemi kapsaminda yapilan iyilestirmelerle olusan  gelistirmeler ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Buna bagli olarak 2018 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanlig: tarafindan D1 Degerlendirmeye,
2021 yilinda da Izleme Programina dahil edilmistir. Izleme raporumuz heniiz yayinlanmamaistir.

Giiclii Yonlerimiz/Firsatlanmiz;

*Katilimet bir yonetim anlayisi ile kalite de list yonetim tarafindan desteklenen bir yonetim yapisina sahip
olmasi

*Kurumsal doniisiim kapasitemizin yiiksek olmasi,

*Yazilim giiglii otomasyon alt yapimizin gelismis olmasi,

*Entegre Yonetim Sistemi kurulma ¢alismalarinin baglamis olmast,

*Dinamik personel potansiyelimizin olmasi,

* Mali kaynaklarin verimli ve etkin kullaniliyor olmasi,

*Kalite yonetim sistemi konusunda ¢aliganlarin bilingli olmasi,

*Mali disiplinin seffaf bir anlayis icerisinde, hesap verilebilirligin ve izlenebilirligin yiiksek diizeyde oldugu
bir yonetim anlayisina sahip olmasi,
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*Yenilik¢i ve girisimei yapisini siirekli gelistiriyor olmasi.

Tyilestirmeler :

1. Kurumun stratejik plani olmasina ragmen birimlerin olusturduklar: stratejik planlar da mevcuttur.
Bu cercevede kurum stratejik plani cercevesinde bir biitinliigiin saglanmasi; Universitemiz 2020-2024
Stratejik Plam calismalar1 Universitemiz genelinde birimlerimizin goriisleri alinarak hazirlanmistir.
Stratejik Planimizda belirlenen amag ve hedefler

birimlerimizle iligkilendirilmistir.

2. Ardisik stratejik planlarda (2010-2014 ve 2015-2019 donemleri) gézlemlenen misyon ve vizyon
tanimlart arasinda biiyiik farklilik vardir. Bu gibi farkliliklarin, kurumun gelecekteki yoneliminde
belirsizlik olusturmamasi icin, somut kriterlere dayandirilmasi;

2020-2024 Stratejik Planimizda misyon ve vizyon onceki planlardan esinlenerek degisen diinyaya ayak
uyduracak sekilde belirlenmistir.

3. Universitenin farklilasma, ihtisaslasma ve uluslararasilasma stratejilerini tiim i¢ ve dis paydaslar
icine alarak kapsamli olarak tesis etmesi;

2020 yili i¢inde hiz verilmis 6zellikle ziraat ve tip alaninda bu konuda c¢alismalar sonu¢ vermeye
baslamistir. Biinyemizde yer alan Arastirma Ve Uygulama Hastanemiz uluslararasi hasta kabul edebilir
belgesini almistir. Hastane i¢inde agilan GETAT Merkezi ve Uyku Merkezi ile bolgede onemli bir katki
olusturmaya baglamistir. Bunun yani sira Uluslararas1 Saglik Turizmi sertifikasi olan ve bu konuda tam not
alan bir tiniversite hastanesine sahibiz. Bu belge bdlgede bulunan tiniversiteler icinde sadece bizim sahip
oldugumuz bir belgedir. Universitemiz hastanesi KOAH hastalarimin daha rahat nefes alip, vermek igin
akcigere valf sisteminin {icretsiz olarak takilmasini saglayan iilkemizdeki tek tiniversite hastanesidir. Ziraat
Fakiiltesi de actigt Naip Koyiindeki Biyoteknoloji Arastirma Uygulama Birimi ile bolgenin ihtiyaglarin
karsilamaya baglamistir. Yine Trakya Bolgesinin tek hayvan hastanesine sahip olmak i¢in son asamaya
gelinmistir. Stileymanpasa Belediyesi yardimi ile 2022 yilinin sonunda hizmete alinmasi i¢in ¢alismalar
hizla devam etmektedir.

4. Stratejik planlama ile kalite yonetimi ve giivencesi ¢alismalarina, dégrenci, idari ve akademik
personel, mezun ve diger dis paydaslarin (danisma kurulu, sivil toplum kuruluslar:, meslek kuruluslar:
vb.) etkin katilimlarinin saglanmasi;

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan calismalarinda i¢ ve dis paydaslarimiza anketler uygulannustir.

5. Kurumun stratejik planlama deneyimi ve bunu yonetecek gii¢lii kendisinin gergeklestirdigi yazilim alt
vapisi vardir. Stratejik planlarda yer alan hedeflerin sistematik olarak izlenmesi ve bu altyapinin siireg
yonetimini kapsayacak sekilde kurumsal biitiinliik icerisinde iyilestirmelere yonelik olarak etkin ve
kapsamli bir sekilde kullanilmasi;

Otomasyon sisteminde birimlerle iligkilendirilen gostergeler birimler ve kurumlar diizeyinde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Yine otomasyon sisteminde entegre yonetim sistemine iliskin tiim siiregler,
dokiimanlar tanimlanmis ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yapilmaktadir.

6 . Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin, egitim-6gretim, arastirma ve topluma
hizmet faaliyetlerini kapsayacak sekilde tiim idari ve akademik birimlere yayginlastiriimast,
cesitlendirilmesi ve bu alandaki var olan ¢alismalarin gii¢lendirilmesi ve kurumsal bir kiiltiiriin
olusturulmasi; Universitemiz birimlerinden Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
Saglik Yiiksekokulunda akreditasyon ¢alismalar1 ile Hastanemizde JCI ¢alismalar1 devam etmektedir. Yine
Universitemiz genelinde entegre yonetim sistemi calismalari baslatilmis Kasim 2021 ayinda Asama 1
denetimine tati tutulmustur. Asama 1 denetiminde Universitemizin 15 birimi denetleme programina
almmistir. Asama 1 denetiminde 6 mindr uygunsuzluk tespit edilmis ve geri bildirim saglanmistir.
Uygunsuzluklarla ilgili diizeltme ve gelistirmeler yapilmaktadir. Entegre Y 6netim Sistemi (ISO 9001,ISO
14001, ISO 45001) tiim siire¢lerimizi kapsamakla birlikte daha 6nce anilan siirecleri baglatan (Yabanci
Diller YO, NABILTEM) veya fonksiyonu nedeniyle farkli standartlara tabi olan hastanelerimiz kapsam
disidur.

7 . Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin, egitim-ogretim, arastirma ve topluma
hizmet faaliyetlerini kapsayacak sekilde tiim idari ve akademik birimlere yayginlastiriimast,
cesitlendirilmesi ve bu alandaki var olan c¢alismalarin giiclendirilmesi ve kurumsal bir kiiltiiriin
olusturulmasi; Universitemiz birimlerinden Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
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Saglik Yiiksekokulunda akreditasyon ¢alismalar1 ile Hastanemizde JCI c¢alismalar1 devam etmektedir. Yine
Universitemiz genelinde entegre yonetim sistemi calismalari baslatilmis Kasim 2021 ayinda Asama 1
denetimine tabi tutulmustur. Asama 1 denetiminde Universitemizin 15 birimi denetleme programina
alimmistir. Asama 1 denetiminde 6 mindr uygunsuzluk tespit edilmis ve geri bildirim saglanmistir.
Uygunsuzluklarla ilgili diizeltme ve gelistirmeler yapilmaktadir. Entegre Y 6netim Sistemi (ISO 9001,ISO
14001, ISO 45001) tiim siire¢lerimizi kapsamakla birlikte daha 6nce anilan siiregleri baglatan (Yabanci
Diller YO, NABILTEM) veya fonksiyonu nedeniyle farkli standartlara tabi olan hastanelerimiz kapsam
digidur.

8. Akademik ve idari birimlerin yonetiminde stirdiiriilebilir kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi;
Universitemiz akademik personelinden yiikselmesi gereken 6gretim elemanlarinin kadro gereksinimleri
biiyiik bir oranda karsilanmaistir.

9. Stratejik plana dayali yonetim sistemi kiiltiiriiniin olusturulmasi; yetki, gérev ve sorumluluklarin
tanimlanmasi ve performans sisteminin olusturulmasi,

Stratejik planimizda olusturdugumuz hedef kartlar1 ile sorumlu birimler ile is birligi yapilacak birimler
tamimlanmis, duyurulmus ve planimiza bagli yonetim sistemi gelistirilmistir. I¢ kontrol standartlar ve
entegre yonetim sistemi kapsaminda da Universitemizdeki tiim gorev, yetki ve sorumluluklar
belirlenmistir.

10. Her diizeyde liderlik etkinligini arttiracak tesvik ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi;

Liderlik etkinligini artirma ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

11. Calisan memnuniyet anketinin diizenli ve sistematik olarak yapilmasi, katilimin arttiriimasi;

Calisan memnuniyet anketleri her ti¢ aylik donem bitiminde elektronik posta gonderilerek
hatirlatilmaktadir.

12. Calisanlar icin liyakat sistemine dayali gorevlendirme siire¢lerinin giivence altina alinmasi:; Kurum
icinde gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi 2021 yili iginde gergeklestirilmistir. Konuya ilskin
kamtlar A.3.2 Insan Kaynaklar1 Y&énetiminde yer almaktadir.

Ayrica TIS kapsaminda isgilerin birimlerce gorev tammlar belirlenmistir.

13. Calisanlar icin, tesvik, takdir, kariyer gelistirme ve ddiillendirme sisteminin islevsel hale getirilmesi
ve kurumsal baglhiligin arttirilmasi; Akademik personel icin Akademik Tesvik YOnetmeligi ile BAP
kapsaminda tesvikler verilmektedir. BAP tesviklerine iligkin gerekli revizyonlar yapilmis ve 2022 yili
itibariyle uygulamaya dahil edilecektir.

skoksksksksksksksksk
EGITIM VE OGRETIM

Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin, bulundugu cografi konumundan &tiirii 6n siralarda tercih edilen
nitelikte olmasi, mezun olan dgrencilerimizin bolgenin potansiyeli nedeniyle kolayca istihdam edilebiliyor
olmast Onemli avantajlarimizdandir. Program tasariminda ve iyilestirmelerinde yeterlilikler Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi esas alinarak hazirlanmaktadir.

Universitemize o6grenciler Olgme Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan
Yiiksekogretim Kurumlart Sinawvi ile kabul edilmektedir. Sinav dis1 6grenci kabulleri uluslararasi (yabanci
uyruklu), 6zel yetenek, yatay gecis ile 6grenci kabuliine iliskin yonetmelik, yonerge ve senato kararlari

uygulanmaktadir. Lisansiistli programlara Ogrenci kabulii {iniversitemiz lisansiistii egitim-6gretim
yonetmeligi ve senatoda belirlenen kriterlere gore saglanmaktadir.

Universitemizde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 29 akademik birimde 29 doktora programi, 57 tezli
yiiksek lisans programi, 7 tezsiz yiiksek lisans programi, 54 lisans programi ve 75 Onlisans programinda
egitim ve ogretim verilmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Universitemizde 6nlisans, lisans ve

lisansiistii diizeyinde egitim alan 6grenci sayilari sirasi ile 10.785, 17.371 ve 1.990 olmustur. Toplam

ogrenci sayist 01.10.2021 tarihi itibariyle 30.146 olmustur. Ayn1 zamanda 2020-2021 egitim Ogretim

yilinda 7.126 6grenci programlarimizdan mezun olmustur.

31.12.2021 tarihi itibariyle Universitemizde 170 profesor, 129 dogent, 279 doktor dgretim iiyesi olmak
tizere toplam 578 6gretim tiyesi gorev yapmaktadir. Buna ek olarak 276 6gretim gorevlisi ve 362 arastirma
gorevlisi gorev almis olup toplam 6gretim elemani sayist 1.216 olmustur. Aymi tarih itibariyle 517’si

kadrolu, 350°si 657/4B ve 832’si 657/4D’li is¢i olmak tizere toplam 1.699 idari personel 657 sayili
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Kanunu’na tabi gérev almistir.

Kalite hamlesi i¢inde 6zellikle hedef olarak alinan akreditasyon siiregleri tiniversitemizi yurt iginde sozii

edilen bir yere tasiyabilecegi gibi diinya genelinde de taninir ve farkindalik yaratan bir {iniversite haline

gelmesine yol acacaktir. Her yil aldig1 engelli 6grencilere yonelik Engelsiz Universite Odiilleri( Turuncu

Bayrak, Mavi Bayrak, Yesil Bayrak) odiilleri ile bu alanda da tercih nedeni olabilecek kosullar1 yaratmustir.

2021 wyilinda tiniversitemiz birimlerinde gorme engellilerine de hizmet verecek birim isimleri 6gretim

elemanlarinin isimlikleri, dershane ve laboratuvarlarin tabelalar1 olusturularak yeni bir boyut

kazandirilmasi hedeflenmistir.

Yerleske yasantisinin 6grencilerde yarattigi iiniversite sevgi ve isteginin artirabilmesi agisindan tiim

fiziksel alanlarda peyzaj uygulamalara yer verilmektedir. Ogrencilerin goriis ve diisiinceleri 6neri ve sikayet

kutularinda degerlendirilerek ¢6ztim odakli uygulamalarin hizla ger¢eklesmesi saglanmaktadir.

Ayrica Universitemiz Rektorliik binasi altinda olusturulan sanat galerileri ile sanata agilan yoni

olgunlastirilmaktadir. Bunun yaninda sehir biitiinlesmesi kavrami igerisinde birgok aktivite toplanti,

sOylesi, sempozyumlar {iniversitemizde yapilmasi desteklenmektedir. Yine {iniversitemizin Kariyer

UYGAR Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Kulucka Merkezi vb. ile ayricalikli hizmet ve olanaklar
sunulmaktadir. Yenilik olusturmaya ¢alistigimiz Kariyer UY GAR Merkezimiz, Siirekli Egitim Merkezimiz
yapilan aktivitelerle mezuniyet sonrasina yonelik destekleyici faaliyetlerin olugmasi saglanmaktadir.

Kurum genelinde program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar olusturularak,
bu mekanizmalar ile izlenmesi ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmesi ¢alismalarina hiz
verilmistir. Kurumdan mezun olan 6grencilere ulasilmasina yonelik gerekli planlamalar yapilarak, daha ¢ok
sayidaki kisilerin mezun portalinda yer almasinin saglanmasina 6nem verilmektedir. Kurum genelinde
mezun izleme sistemi uygulamalarinin izlenmesi, ihtiyaglar dogrultusunda da iyilestirmeler yapilmasina
calisilmaktadir.

Giiclii Yonlerimiz/Firsatlanmiz;

* Tekirdag’in cografi konumu sebebiyle 6grenciyi ¢gekme potansiyelinin yiiksek olusu,

* 341 ve 7+1 sistemi i¢inde uygulamali egitim yapan birim sayisinin fazla olusu,

* Dijitallesmeye iliskin ¢alismalarin baglamis olmast,

* Universitemizin, Rumeli Universiteleri ile ortak egitim, 6gretim ve arastirma a1 merkezleri olusturma
potansiyelinin bulunmasi,

* Yazilimi gii¢lii otomosyan alt yapimizin gelismis olmasi,

* Bolgemizdeki orta ve buiyiik 6lgekli isletmelerin sayisinin ¢oklugu ve buralarda uygulamali egitim yapma
olanaklarinin olmasi.

Tyilestirmeler :

1.Programlarn tasarimi ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydagslarn siireglere daha etkin

katiliminin saglanmast; Programlarin tasarimi ve giincellenmesi Tiirkiye Yiiksekogretim

Yeterlilikler Cervevesinde belirlenmektedir. Buna 6rnek olarak birimlerimizde Kariyer Planlama-Teknoloji
Bagimliligi- Goniilliiliik Calismalari- Girisimeilik - Is Sagligi ve Giivenligi ortak dersleri konulmustur.

2. AKTS bilgi paketinin giincellenmesi, iyilestirilmesi ve kullaniminin yaygnlastirilmasi;

Universitemiz genelinde bilgi paketleri mevcut olup, giincellemeler de ihtiyaclar dahilinde ve YOK 2023
vizyonuna uygun olarak yapilmaktadir. Bu islemler her donem basinda gerceklestirilmektedir.

3. Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarinin, akademik birimlerin gereksinimlerini karsilayacak sekilde
gozden gecirilmesi, 6grenci merkezli egitime uygun olarak yapilandirilmasi ve iyilestirilmesi (Grnegin:
ders ogrenme ¢iktilarinin direkt olarak dlgiilmesi, yaryil/yil ici agirliklarin ve ¢esitliligin arttirtimasi);
Universitemiz Ziraat Fakiiltesi (Gida Miihendisligi Boliimii ve Biyosistem Miihendisligi Béliimlerinde
MUDEK ile diger boliimlerde ZIRDEK ile), Tip Fakiiltesi, Corlu Miihendislik Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiksekokulu ile Saglik Yiksekokulu biinyesinde aktif olarak akreditasyon calismalar1 baslatilmis,
akreditasyon standartlar1 geregi de gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

4. Bazi programlarda iyi uygulama ornegi olarak goriilen (6rnegin, Tip Fakiiltesi ve SHMYO)ogrenci
merkezli 6gretme ve 6grenme yaklasimlarinin yayginlastirilmasi; Universitemiz Entegre Y onetim Sistemi
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Politikasinda “Ogrenci merkezli ve bilgi {ireten egitim anlaysi ile topluma donanimli, arastirmaya ve
gelistirmeye 6nem veren bireyler kazandirilmasi” esas alinmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda Pandemi
nedeniyle yapilmasi planlanan egiticilerin egitimi programlar1 yiiz yiize yapilmasi ertelenmis ancak

online egitimler verilmis, 2021 yil1 i¢inde de hibrid egitim seklinde yapilmasi planlanmaktadir.

5. Ogrenci merkezli egitim yaklasim konusunda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin

gelistirilmesi; 2021 yilinda Pandemi nedeniyle yapilmasi planlanan egiticilerin egitimi programlari yiiz
ylize yapilmasi ertelenmis ancak online egitimler verilmis, 2022 yili i¢inde de hibrid egitim seklinde
yapilmasi planlanmaktadir.

6. Ders ogrenme c¢iktilarinin ve is yiikiine dayali olarak belirlenen AKTS kredilerinin, hesaplama
yonteminin gozden gegirilmesi;

Ders 0grenme ¢iktilarinin ve is ylikiine dayali olarak belirlenen AKTS kredilerinin hesaplama yontemini
gozden gecirilmis ve gerekli glincellemeler yapilmustir.

7. Universitenin bazi birimlerinde giiclii olan staj uygulamalarinn diger birimlere de
yvayginlastirilmasi, kurumsal bir biitiinliik icerisinde tanimlanmasi ve kredilendirilmesi,

Universitemiz uygulamali boliimlerde 3+1, 7+1, intérn uygulamalar1 yapilmaktadir. Birimlerimiz
kendilerine 6zel yonergeler hazirlamislardir. Ayrica MEYOK catis1 altinda MYO larmin staj ile ilgili
calismalar1 Cumhurbaskanlig1 Staj Seferberligine entegre olacak sekilde yayginlastirilmaktadir.

8. Se¢meli derslerin 6grencilere kendi alanlari disinda bireysel yetkinliklerini ve gelisimlerini
destekleyecek, sosyal ve kiiltiirel derinlik kazandiracak sekilde zenginlestirilmesi ve bunlarin

kurumsal bir yaklagimla sunulmas: (iiniversite, fakiilte, YO, MYO ortak dersleri);2021 yilinda Senato
karartyla alan dis1 segmeli ders havuzu olusturulmus olup 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda
uygulanmaya baslanacaktir.

9. Universitede ¢ift anadal (CAP) ve yan dal uygulamalarinin baslatilmast;

Yan dal Yonergesi 28.01.2021 tarihli, 2021-1 nolu Senato Toplantist 13 Nolu karar1 ve Cift Ana Dal
Yonergesi 01.03.2021 tarihli 2021-4 Senato Toplantis1 8 Nolu karar ile yiirtrliige girmistir. 2021-2022
Egitim-Ogretim y1linda uygulanir hale gelmistir.

10. Her ne kadar merkez kampiiste hizli fiziksel biiyiime ve yapilanma saglanmis olsa da,

akademik birimlerdeki program ve égrenci sayilarindaki artis dikkate alinarak fiziki olanaklarin ve
kaynaklarin orantili bir sekilde iyilestirilmesi (Ornegin: Fen-Edebiyat, Veteriner ve Giizel Sanatlar
Fakiiltelerinin ayni binada olmasi, Miihendislik Fakiiltesinin fiziki sartlari);

Merkezi Derslikler EF GH Bloklarinin tamamlanmasi ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ile
Hukuk Fakiiltesi bu binaya taginmislardir. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunun 2020 de yasanan
deprem sonunda tehlike arz etmesi tizerine ayni yil i¢inde yeni binalarin yapilmasina baglanmistir.2021 yili
icinde bitirilmis ve hizmete alinmistir. Ayrica merkezi kiitiiphane binasi da 2022 yilinda bitirilerek hizmete
girecektir. Binas1 olmayan birimlerimiz i¢in de biit¢e tavanlarim1 agsmamak kaydiyla biitce tekliflerimiz her
yil yenilenmektedir.

11. Ozel yaklasim gerektiren égrencilere saglanan egitim-é3retim desteginin

zenginlestirilmesi;

Orgiin egitim uygulamalarinda dénem baslangicinda oryantasyon egitimleri yapilmaktadir. Ayrica yil iginde
cesitli etkinlikler ile 6grenciler desteklenmektedir. Uzaktan 6gretimde dersler online olarak verilmekte ve
ders kayitlar1 sonradan izlenebilmektedir. Sinavlar da

kisinin durumuna uygun olarak diizenlemeler yapilmaktadir.

12. Universitede uygulanan énceki 6grenmenin tamnmasi kapsamindaki uygulamalarin
zenginlestirilmesi;

Universitemizde “Tekirdag Namik Kemal Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak islemleri
Yonergesi” hitkiimlerine gore islemler yapilmaktadir.

13. Merkez ve disindaki kampiislerde kiitiiphane olanaklarinin gelistirilmesi;

Merkez kiitiiphane binamiz 2022 yilinda tamamlanacaktir. Biitgemizin artis1 sonucunda online kaynaklarin
temini artmig buna bagli olarak da ilgelerdeki O6grenci ve akademik personelin de online kaynaklarin
kullanimi artmistir. Dijital kiitiiphane uygulamasi merkez yerleskemizde baslamis diger birimlerde de
yayginlagsmasi1 2022 yili i¢inde tamamlanacaktir. Merkez kampiisii i¢inde toplamda 11 noktaya kendi
yazilimimizla olusturulan Bilgi Kiokslari ile {icretsiz kitap indirme islemi ¢esitli kuruluslar yardim ile
gerceklestirilmektedir. Tiim birimlerimizde AFAD ve ILK YARDIM panolar ile farkindalik yaratan bir
yaptya sahiptir. Kurumda dezavantajli 6grenciler i¢in mekanda erisilebilirlik hizmetlerinin tiim birimleri
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kapsayacak sekilde yayginlastiriimasina baslanmistir. Ogrenci topluluklariin desteklenmesi ve yenilerinin
acilmasinda 6grenci lehine biirokratik siireclerin kolaylastirilmas: calisilmaktadir. Universitenin kendi
sunucularinda ¢alisan agik yazilim tabanli 6grenme yonetim sistemlerinin ve canli ders araglarinin
kullanilmas1 planlanmistir.

hkhkhkhhhk

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Tekirdag Namik Kemal Universitesi; sanayi, ticaret, tarim, hayvancilik, turizm, saglik, kiiltiir, lojistik ve
ulasimin yogunlastigt Trakya Bolgesinde merkezi bir konumdadir. Marmara Bolgesi’ne ve Istanbul
metropoliine hitap eden potansiyeli ile kamu-6zel sektor-sanayi is birligi ve arastirma gelistirme
calismalarinin ulusal ve c¢evre ihtiyaglarina cevap verecek potansiyeldedir. Tekirdag Namik Kemal
Universitesi’nde nitelikli 6gretim iiyesi ve 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi hedeflenmekte ve bu
dogrultuda Akademik Personel Atama ve Yikseltme kriterlerinin {iniversitemizin arastirma ve gelistirme
hedefleri dogrultusunda yeniden diizenlemesi amaglanmaktadir. Boylelikle hem 6gretim {iyesi basina diisen
yayin sayist hem de bu yayinlarin niteliginin arttiritlmas1 hedeflenmektedir. Bilimsel arastirma projeleri
acisindan ise, kurum dis1 ulusal ve uluslararasi proje sayisinin arttirilmasi gelistirmeye agik yonlerimizden
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulkemizin 2019-2023 11. Kalkinma Planinda vurguladig: gibi {iniversitemizde iiretilen bilginin degere
dontstiirtilmesi stirecinde aktif rol almaya, sanayi ve kamu ile yakin isbirligi i¢erisinde oldugu girisimci
tiniversite modelini uygulamaya yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir. Bolgemizde bulunan firmalarla
yapmis oldugumuz protokollerle is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, yalin {iretim, verimlilik,
teknolojik tiretim, kiimelenme ve dijitallesme konularinda 6nemli adimlar atilmaktadir.

AR-GE nitelikli tim projelere destek vermeyi taahhiit eden oncelikli arastirma alanlar1 politikasi kabul
edilip tiim arastirmacilara duyurulmustur.Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
tarafindan ortaya konan proje tiirlerine verilecek destekler tanimlanmis ve tiim arastirmacilarin hizmetine
sunulmustur.

2020 yilinda girisimcilik endeksinde ilk 50 igerisinde yer almamizdan dolay1 BIG4TECH Tiibitak etkinligi
icerinde faaliyetleri yiirlitmekteyiz. Bunun sonunda Ogrencilerimizin ve 6gretim elemanlarimizin proje

bazli ¢alismalarinin degerlendirilmesi saglanabilmektedir. Yine ortakligit bulunan Namik Kemal

tiniversitesi teknoloji gelistirme Bolgesinde yer alan TTO (Teknoloji Transfer Ofisi ) ile bolgede yer alan
14 OSB, 1 ASB (Avrupa Serbest Bolgesi) biinyesinde mentorliik danismanlik ve proje yaparak iiniversite
sanayi isbirliginde tiniversitemizi saygin yerlere tagimaktadirlar.

Universitemiz TGB biinyesindeki TTO yapisinda genis ortakli sekilde olusturulmus ve Senatomuzca Trakya

Tohumculuk UYGAR Yo6netmeligi ¢ikartilarak 26.10.2020 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu
yapinin igerisinde bulunularak bugiine kadar 9 adet tohumun tescil edilmesi saglanmis, yorede yiiriitiilen

calismalar 15181 altinda da 3 adet tohum tescil miiracaatlar1 yapilmistir. 15 adet de ileri hat tohumculuk

firmalarina 1slah¢1 hakki karsiligi verilmistir.

Ege Universitesi biinyesinde kurulan TOTEM Merkezinin Koordinatérliigiinde iilkemizde yer alan degisik
tohum firmalarinin yamnda TUBITAK 1504 destekleri altinda akilli tohum projesi olusturulmus
TUBITAK’a sunulmustur. Bu projede tohum embriyosunun disindaki tiim is paketlerinin olusumu
Universitemiz tarafindan saglanacaktir. Konuyla ilgili olarak Universitemizden 8 adet 6gretim iiyesi ve 1

bursiyerin projeye aktif olarak katilimlari saglanmistir. Bu ¢alismanin temel amac1 Ulkemizdeki tohumla

ilgili sorunlar1 ortadan kaldiracak alternatif ¢oziimler tiretmektir

Giiclii Yonlerimiz/Firsatlanmiz ;

*Universitemiz AR-GE calismalarinin, bolgesel ihtiyaglara cevap verebilecek potansiyelde olmasi,
*Universitemizin, merkezi laboratuvar (NABILTEM) ve arastirma olanaklarina sahip olmast,

*Trakya Kalkinma Ajansimin Tekirdag’da bulunmasi ve Universitemiz ile yogun bir igbirligi i¢inde olmasi,
*Universitemizin, Balkan Universiteleri ile ortak egitim, dgretim ve arastirma ag1 merkezleri olusturma
potansiyelinin bulunmasi,
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*AR-GE faaliyetlerinde bulunabilecek arastirmaci insan kaynagina sahip olmast,

*Universitenin DHUAM, NABILTEM vb. bilginin ticari iiriine ve topluma katkiya doniistiiriilmesini
saglayacak gii¢lii altyapr ve donanimli arastirma ve uygulama merkezlerine sahip olmast,

*ISO 9001:2015 belgesine sahip olan NABILTEM’in varlig.

Tyilestirmeler :

1. Arastirma projelerinin Universitenin arastirma potansiyelini yansitacak sekilde zenginlestirilmesi:
BAP Yonergesi revizyonu ile proje ¢esitliligi Bu amagla (Genel Arastirma

Projeleri, Cok Disiplinli Arastirma Projeleri, Oncelikli Alan Arastirma Projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri,
Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri, Kurum dis1 Ortak Katilimli Arastirma Projeleri, Alt Yapi
Projeleri, Dis Kaynakli Projeler i¢cin Es Finans Projesi, Destek Projeleri ) etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. Desteklemede basvurulan alan i¢in standart destek yapilan yapilan ve sahip bulunan patent
ile ¢ok tist rakamlarda destege ulasilabilmektedir. Her alanda 1 bursiyer destegi alan finansal destegi disinda
art1 olarak verilebilmektedir.

2. Belirlenmis olan oncelikli alanlarin, bélgenin ihtivaglarina ve Universitenin altyapisina gore
daraltilmasi, odaklanmasi;

Bu konuda 2021 yilinda 6ncelikli alan olarak saglik ve tarim olarak ele alinmis egitim faaliyetlerinde de
hibrid yap1 i¢inde uzaktan egitim sistemi gelistirilmistir. Uygulamalar basar1 ile devam etmektedir.

3. Universitenin BAP digindaki arastirma gelirlerinin arttirilmasina yonelik stratejilerin

gelistirilmesi;

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda amag¢ olarak “Bilimsel calismalarin nitelik ve niceligini
artirmak”, hedef olarak da “Ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak™ belirlenmistir. Bu kapsamda
diizenli olarak ilgili gostergeler izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Proje hazirlama egitimleri verilmektedir.
BAP portal1 etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

4. Arastirma ve egitim arasindaki iliskinin giiclendirilmesi,

Bu amagla TTO birimimiz tarafindan ili ve bolgeyi kapsayacak sekilde yayginlastirma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. BAP Uygulama Esaslar1 ile Universitemiz fakiilte, enstitii, yiiksekokullarda ve meslek
yiiksekokullarinda 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik egitimini siirdiirmekte olan
ogrenciler ile tipta uzmanlik 6grencilerinin; gerek topluluklar araciligr ve gerekse bireysel olarak yapmak
istedikleri bilimsel ¢aligsmalar1 i¢in bagka herhangi bir destek almamak sart1 ile egitim programlar: siiresi
icinde bir 6gretim iiyesinin yoneticiliginde yiiriittiikleri destek projeleri i¢in Ogrenci Arastirma Projesi
Destegi saglanmaktadir.

5. Arastirma faaliyetlerinin hedeflerinin performans gostergelerine dayali olarak dlgiilebilir ve
sonuglarinin izlenebilir hale getirilmesi, kalite giivencesinin saglanmasi;

Bu durum baglatilan Kalite Hamlesi i¢inde bilimsel bazlara ve pratik uygulamalar dayandirilarak
genisletilmektedir.

6. TEKNOPARK '1n gii¢lendirilmesi ve tiim fonksiyonlariyla daha fazla igler hale getirilmesi;

Bu konuda alian uluslararast AB fonu COSME Projesi ve TUBITAK BIGG Projeleri ile yapilan is birlik
protokolleri ile yaygin hizmetlerine devam etmektedir. Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi i¢in TTO
kurulumuna proje destegi verilmektedir. Ayrica bolgemizde bulunan 14 OSB, 1 ASB ile TNKU TGB nin
ortak protokolii g¢ercevesinde Ogretim elemanlarinin {iniversite-sanayi isbirligi ¢alismalar1 basar1 ile
yiritilmektedir.

7. Arastrmacilar igin, tesvik, takdir ve ddiillendirme sisteminin giiclendirilmesi; Aragtirmacilar igin
Akademik Tesvik Yonetmeligi ile BAP kapsaminda tesvikler verilmektedir. Gelisen kosullara gore
yonergede degisiklik yapilarak giintin gecerli sartlarinin uygulanmasina g¢alisilmaktadir. Egitim-6gretim
programlarinda arastirma politikasinin uygulanmasina iliskin énemli bir faaliyet de Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Birimi 6nciiliigiinde lisans 6grencilerine yonelik olusturulan proje destegi verme yolunda
calismalrina hiz verilmistir.

sheoskeoskesfeseoskeoskeskoskk

TOPLUMSAL KATKI
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Kurum, toplumsal katki strateji ve hedefleri ¢ergevesinde gerceklestirdigi faaliyetlerini izlemek ve
iyilestirme ¢alismalar1 yapmak amaciyla i¢ ve dis paydas beklentisi iizerine ¢alismalara hiz verilmistir.
Kurumca yapilan “Dis Paydas Toplantilari”na katilan dis paydaslara uygulanan Memnuniyet Anketlerinin
sonuglarina gore belirlenmekte ve giincellenmektedir. S6z konusu Memnuniyet Anketleri, tiniversitenin ig
birligi yaptigi; diger tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetim birimleri, meslek orgiitleri,
sirketler, sivil toplum kuruluslari, basin yayin organlari, mezun ve digerleri gibi dis paydaslara
uygulanmustir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesinin toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili
uygulamalar Elektronik Strateji Analiz Sistemi (ESAS) aracilifiyla sistematik olarak izlenmekte ve
gerceklesme diizeyleri goz Onitine alinarak izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlart kapsayan
onlemler alinmaktadir. Ayrica tiniversitemiz 2021 Yili Idare Faaliyet Raporunda da toplumsal katkiya
yonelik hedef kartlarimin ilgili yil igerisindeki performans gergeklesme oranlart ve degerlendirmeleri
yapilmistir. ~ Stratejik planimiz ve kalite politikamiz kapsamindaki toplumsal katki politikamiz
cercevesindeki faaliyetlerimiz Universitemiz tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve gerek web
sayfamizda gerekse {iniversitemizin gesitli yerlerindeki gorseller ve yazili duyurular araciligiyla tiim i¢ ve
dis paydaslarimiza duyurulmustur.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi Trakya'min 6nemli bir kismina saglik hizmeti sunmaktadir.
Uluslararast Saglik Turizmi sertifikas1 olan ve bu konuda tam not alan bir tiniversite hastanesine sahibiz.
Bu belge bolgede bulunan {iniversiteler i¢inde sadece bizim sahip oldugumuz bir belgedir. Universitemiz
hastanesi KOAH hastalarinin daha rahat nefes alip-vermek i¢in akcigere valf sisteminin iicretsiz olarak
takilmasini saglayan iilkemizdeki tek tiniversite hastanesidir. Hastanemiz 2018 yilinda Saglik Bakanliginin
Saglikta Kalite Standartlar1 kapsaminda degerlendirmesi sonucunda 96 puan alarak Saglik Turizmi hizmeti
vermeye hak kazanmustir.

Hastanemizin, goglis hastaliklar1 hastalarina valf takilmasi, g6z hastaliklar1 ABD’de kornea naklinin
yapiliyor olmasi, Trakya Bolgesi’nde GETAT 1n Hastanemiz biinyesinde hizmet vermesi ayricalikli hizmet
alanlaridir. Bu hizmetlerin yani sira tiim gebelerin, dogum 6ncesi, dogum ve dogum sonrast donemle ilgili
konularda bilgi sahibi olmalarin1 ve bilingli dogum yapmalarin1 saglamayi, normal dogum eylemi, agri
yonetimi ve yeni rollerini benimsemeleri konularinda bilgi ve beceri kazandirmayr amaglamaktadir. Gebe
okulumuza katilim {icretsiz olarak topluma hizmet vermektedir.

Giiclii Yonlerimiz/Firsatlanmiz;

*Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin, Trakya’nin 6nemli bir kismina hizmet veriyor
olmasi,

*Siirekli Egitim Merkezinin aktif olarak caliyor olmast,

*Sosyal tesislerden halkimizin da faydalaniyor olmasi,

*Meslek Yiiksekokullarimizin bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda ara eleman yetistiriyor olmasi, verilen
derslerin giinceli yakalamis olmasi,

*Universitede gerceklestirilen etkinliklerin cogunun halka acik olmast,

*Trakya bolgesinin tarim ve hayvanciliga uygun toprak ve iklim yapisi,

Trakya bolgesinin bazi tarimsal triinlerinde (aygigegi, bugday, ¢eltik, sogan, kanola) tiretim merkezinde
bulunmasi ve tohum bankasi alt yapisina sahip olmasi,

*Bitirildiginde Trakyanin tek ve en biiylik Hayvan Hastanesine sahip olunacak olmasi.

Tyilestirmeler :

Iyilestirmeye acik yon olarak geri bildirim olmamustir. Ancak Universitemiz Uygulama ve Arastirma
Merkezlerimizin faaliyet alanlarina gore performans hedeflerini belirleme, izleme, 6lgme ve
degerlendirmeye yonelik ¢alismalar 2022 yilinda tamamlanacaktir. Amacimiz aktif uygulama ve arastirma
merkezlerinin siirdiiriilmesidir.
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