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OZET

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Plam dogrultusunda faaliyetlerin i¢ kalite giivencesi kapsaminda vyiiriitiiltmesi; giiclii ve
gelistirmeye acik yonlerimizin tespiti ve tespitler sonucunda yapilan iyilestirmelerin izlendigi 2023 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme
Raporumuzla ¢aligmalarimiza katki saglanmasi amaglanmis ve Kalite Komisyonumuz ile seffafligin ve katilimciligin stirekli egitimle
desteklendigi bir strateji benimsenmistir.

Raporumuzda; Misyon ve hedeflerimizle uyumlu olarak; liderlik-yonetim-kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki siireglerinde mevcut kaynaklari, yeterlilik ve yetkinlikleri nasil planladigimiz ve bu siireci nasil yonettigimiz, kurum
genelinde ve siiregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine
paydas katilimini ve kapsayicih@ini nasil sagladigimiz, i¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve gelistirmeye ag1k yonlerimizin neler
oldugunu, gergeklestiremedigimiz iyilestirmelerin nedenlerini, Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet
avantajin1 koruyabilmesi i¢in kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligi nasil saglayacag sorularim kanita dayah olarak sunmay1
hedefledik.

Raporun hazirhk stireci kapsanunda birimlerimize BIDR’larin hazirlanmasina yonelik EBYS {izerinden yazi génderilmis, ayrica
BIDR hazirlama egitimi verilmistir. Birimlerimiz tarafindan diizenlenen birim i¢ degerlendirme raporlar1 cercevesinde kalite
Komisyonu Alt Cahsma Grubu iiyelerinin katkilariyla hazirlanan 2023 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuz kamuoyuyla
paylasilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER

1. iletisim Bilgileri

Kalite Komisyon Baskan1 : Prof. Dr. Miimin SAHIN-Rektor
Adres: Namuk Kemal Mah. Kampiis Cd. Rektorliik Binas1 Kat: 10 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Telefon: (0282) 250 10 02

Faks: (0282) 250 99 00

Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi : Prof. Dr. Giilsiim OZKAN
Adres: Namik Kemal Mah. Kampiis Cd. Rektorliik Binas1 Kat: 9
Siileymanpasa/TEKIRDAG

Telefon: (0282) 250 10 06

Faks: (0282) 250 99 00
E-Posta: gozkan@nku.edu.tr kalite@nku.edu.tr

1. Tarihsel Gelisimi

Universitemiz 2809 sayih ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Teskilati Kanunu'nun 5467 sayih ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1
inci maddesi ile degisik ek-62 nci maddesi uyarinca Tekirdag ilinde kurulmustur.

Bolgesel ve yerel kalkinma stirecinde 6nemli bir rol oynayan tiniversitelerden birisi olan geng, dinamik, atthmei, girisimei Tekirdag
Namik Kemal Universitesi; 3 Enstitii, 12 Fakiilte, 1 Yiiksekokul,1 Konservatuar, 12 Meslek Yiiksekokulu, 18 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 31.106 6grenci ve 3022’ye varan personeli ile mevcut alt yapisini her alanda hizla gelistirerek Tiirkiye’de one
¢ikan, tercih edilen ve diinyada taninan bir tiniversite olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Universitemiz, yapilanma siirecinin ilk ¢alismalarin1 Trakya Universitesi R ektorliigii biinyesinde daha sonra Tekirdag’daki Uygulama
Otelinde gergeklestirmistir. Rektorlik Kasim 2007°de Tekirdag il merkezinde Tekirdag Belediyesince gegici tahsis yapilan eski
belediye binasinda faaliyetine baglamis, Ocak 2008’de Degirmenalt1 Yerleskesinde Ziraat Fakiiltesi Dekanlik Binasinda ayrilan yere
tasinmis, Subat 2010°da da Merkezi Derslikler binasinda hizmet vermeye baglamistir. Rektorliik ve Idari birimler 2011 yilsonu
itibariyle tamamlanan Rektorliik Binasina Haziran 2012’ de tasinmus ve halen burada hizmet vermeye devam etmektedir.

Universitemiz kurulus ve biiyiime olgusu; 6ncelikli yerleske ve hizmet binalari olusturmak, var olan tesislerin donammlarini
gelistirmek, idari personel sayisinda biiylime ile dogru orantih artis saglamak, yeni agilan birimlere 6grenci alinmasi, &gretim
elemanlar1 kapasitesinde saglanacak artis seklinde agiklanabilir.

Universitemizin kapal alanlarinin kullanim durumuna gore simflandirilmasi yapildiginda Universitemizde; 73 adet toplanti salonu,
15 adet konferans salonu, 5 adet seminer salonu, 19 adet amfi, 342 adet simf, 25 adet bilgisayar laboratuvari, 4 adet teknik resim
salonu, 268 adet diger laboratuvar/atélye ile kapah spor salonu, yar1 olimpik ylizme havuzu ve stadyum bulunmaktadir.
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3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon
Diinyadaki gelismeleri takip ederek, yenilik¢i ve 6zgiin yontemler kullanarak, bilimsel gelisime katki saglayacak, alaninda donanimh,

demokratik degerlere saygili, kisisel gelisime ve elestiriye agik insanlik yararina ¢alisacak bireyler yetistirmek; akil ve bilimin
1s181inda toplum yararina yeni bilim ve teknolojiler iireterek, kalkinmay: stirdiiriilebilir kilmak.

Vizyon

Teknolojik altyapisiyla uygulamali egitim-6gretim ve bilgi odakh arastirma faaliyetlerini benimseyen; insanhk ve doga yararina
hizmet eden gelecekten emin nesillere olanak saglayan tercih edilen bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

Insani Degerler Entelektiiel Degerler
1. Acik Fikirlilik 1. Etik Degerlere Baglihk
1. Toplumsal ve Milli Degerlere Baghlik | 1. Elestirel Diisiinme ve Elestiriye Acikhki
1. Birlikte Caligsma Bilinci 1. Tarafsizlik
1. Saygi, Hosgorii ve Sevgi 1. Gelisime Agiklik
1. Gtvenilirlik/ Sorumluluk 1. Kalite Bilinci
1. Cevreye Duyarhlik 1. Liyakate Deger Verme
1. Adillik/ Seffaflik 1. Demokratik Degerlere Saygilt
Alana Iliskin Degerler

1. Alanina Hakimiyet

1. Sirekli Kendini Gelistirme Cabasinda Olmak

1. Kaynaklar1 Etkin Kullanmak

1. Kalite ve Verimlilik

1. Egitim Ogretim ve Arastirmada Yeterlilik

1. Hesap Verebilirlik

1. Yenilik¢ilik ve Stirdiiriilebilirlik

Amaclar Hedefler

Hedef 1.1: Ogretim elemanlarinin niteligini ve niceligini arttirmak
Hedef 1.2: Ogrencilerin sosyal, bilimsel ve kiiltiirel gelisimlerini arttirmak

Hedef 1.3: Bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6n lisans, lisans ve lisansiistii yeni birim kurmak
¢ kurulan birimlerin fiziki olanaklarini tamamlamak
Amac 1: Egitim ve Ogretim

Kalitesini Gelistirmek Hedef 1.4: Lisans ve lisansiistil program sayisini ve lisansiistii programa kabul edilen 6grenci

iteligini arttirmak
Hedef 1.5: Uygulamali egitim modelini yayginlagtirmak
Hedef 1.6: Akredite egitim programlarinin sayisini arttirmak

Hedef 1.7: Ogrencilerin egitim alanlarimin fiziki ve egitsel imkanlarini iyilestirmek

Hedef 2.1: Ogretim elemani basina diisen indeksli dergilerdeki ulusal ve uluslararas1 yayim




sayisini arttirmak

Amac 2: Bilimsel Cahigmalarin

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi proje sayisim arttirmak
Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Hedef 2.3: Merkezi laboratuvardan daha ¢ok kullanicinin yararlanmasini saglamak

Hedef 2.4: Universite ici bilimsel etkinliklerin say1sin1 ve iiniversite dis1 bilimsel etkinliklere
katilim destegini arttirmak

ae

S+Emiversitemiz-bilimse
J: Unwversite sanay1 is bir!

M gelistrerd

Hedef 3.2: Universitemizin TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite indeksindeki mevecut
yerini iist basamaklara tagimak
IAmag 3: Girisimci ve Yenilikgi

Universite Anlayistyla Hizmet Hedef 3.3: Universitemizin yer aldig: fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsamina giren faaliyetleri

Uretmek arttirmak
Hedef 3.4: Universite biinyesinde girisimciligi 6zendirmek ve uygulamaya yonelik ¢alismalar
yiirtitmek

ﬁlltri;ili;;wkenm ve Bolgenin Hedef 4.1: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin kosullarini iyilestirmek ve gelistirmek

gogru ltusuI;Fi? Tl(i)lf Em sal Fa.tkl Hedef 4.2: limizin, bslgemizin ve iilkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida

aratmaya Y onelik Hizmetleri bulunacak faaliyetleri arttirmak

Arttirmak

Amac 5: Universitemiz Hedef 5.1: Universitemizde kalite odakh bir sistem olusturmak

Biinyesindeki Tiim Birimlerde R e U

“Kalite Odakli” Anlayisla Hizmet Hedef 5.2: Universitemizde dijital doniisiimii tamamlamak

Uretmek

Hedef 5.3: Kurumsal aidiyeti geligtirmek

*Kaynak: Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan:

Universitemiz misyon ve vizyonuna ulasmada insanhk i¢in bilim ve teknolojiyi gelistirmeyi ve uygulamayi, etk kurallarina uygun
olarak meslek sorumluluklarini yerine getiren ve yasam boyu 6grenme bilincinde olan bireyler yetistirmeyi, bilim, teknoloji ve egitim-
ogretimde topluma Onciiliik etme temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretim programlarini giincelleyen, ulusal ve uluslararasi
projelerin sayisini/etkinligini/kalitesini arttirmak i¢in ¢caba gosteren, 6gretim ilyesi sayis1 ve niteliklerini arttirmay1 amaglayan, nitelikli
ve ahlakh bireyler yetistirme gorev bilinci tagiyan bir tiniversitedir.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitemizdeki yonetim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler gercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlart; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi;
ongoriilen yonetim modeli ile gergeklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve stirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Universitemiz Rektor Yardimcilari ve iist yonetimin ¢alisma tarzi, yetki ve sorumluluklar1, kurumun akademik camiasiyla iletigimi;
st yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Tiim birimlerimizin yapilanmasina iliskin
bilgiler Universitemiz web sitesi igerisindeki organizasyon semasinda belirtilmistir 3)(A.1.1.1.) (3)(A.1.1.2.). Bu kapsamda
Universitemiz genelini kapsayan EYS-EK-003 Tekirdag Namik Kemal Universitesi (TNKU) Organizasyon El Kitab1 hazirlanmistir
(A.1.1.3.). Organizasyon semasi ve bagh olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlari, iy akis stiregleri vardir ve ihtiyag halinde
giincellenmektedir 3)(4)(A.1.1.4.) (A.1.1.5). Ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmustir.
Universitemizin yonetim ve idari yapis1, 2547 Sayih YOK Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekogretin Kurumlari Teskilati Kanunu ve 124
Sayih Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Universitemizin yonetim organlari; Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kuruludur. Universitemiz Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanhginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik 6gretim birim ve
alanlarim temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek ti¢ profesérden olusur. Universitenin akademik birimleri fakiilteler,
enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve konservatuvardir. Fakiiltelerin, enstitiilerin, yiiksekokul, meslek yiiksekokullart ve
konservatuvarin organlari, dekan/miidiir ile bu birimlerin kurul ve yonetim kurullarindan olusmaktadir. Ayrica tiniversitemizde egitim
Ogretimin desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyac1 ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri igin
egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin siirdiiriildigii ve topluma hizmet misyonunu tasiyan uygulama ve aragtirma merkezleri
bulunmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkez Midiirliklerin organlari kendi yonetmeliklerinde tanimlanmistir. Genel Sekreter,
tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektore kars1 sorumludur. Genel Sekretere bagh birimler olarak
gorevlerini yiiriiten, hukuk miisaviri, daire baskanlar1 ve idari personel bulmur. Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin siire¢lerini ilgili kurullar, komisyonlar ve koordinat6rliikkler araciligi ile yiiriitmektedir (A.1.1.6.) (A.1.1.7.).

Universitemizde yonetim siire¢leri icin (tiim faaliyetlerde) birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda yazilim programlarn gelistirilmis olup, ic
kontrol (is akis stiregleri, gorev, yetki, sorumluluklar, riskler, diizenleyici Onleyici faaliyetler, dokiiman y6netimi vb.), Entegre
Yonetim Sistemine (EYS) ait tiim siiregler agik ve/veya kapah platformda calisanlarimiz ve kamuoyu ile paylasiimaktadir
(A.1.1.8.) B)(A.1.1.9.) (Bkz: (3)(4)(A.1.1.4.)).

Universitemiz birimlerinde gorev yapan tiim personelin gorev, yetki, sorumluluklari tammlannus, Elektronik Strateji Analiz
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Sistemi’ne (ESAS) yiiklenmis ve ilgili personel ile iligkilendirilme ¢alismalar1 tamamlannus olup, ihtiya¢ halinde gerekli giincellemeler
yapilabilmektedir (A.1.1.10.). Gorev, Yetki ve Sorumluluklar Formu sayesinde ilgililerin gorevleri, yetkileri, sorumluluklari, alt-iist

iligkileri, is ¢iktilari, bilgi kaynaklari, iletisim icerisinde olunan birimler ve iletisim sekli tammlanmus ve ilgililere duyurulmustur Géreyv,

yetki ve sorumluluklar da degisiklik oldugu zaman Elektronik Strateji Analiz Sisteminde (ESAS) dokiiman giincellenmekte ve
dokiimanin eski versiyonu otomatik olarak yayindan kalkmakta, yeni versiyonu yayina girmektedir (A.1.1.11.).

Universitemiz Danisma Kurulu 03.10.2022 ve 13.04.2023 tarihlerinde toplanmis ve ahnan prensip/tavsiye kararlari iiniversitemiz
faaliyetlerinin iyilestirilmesine ve degistirilmesine katki saglamaktadir (3)(A.1.1.12.) (A.1.1.13.) (A.1.1.14.).

Universitemiz kalite ve akreditasyon siirecinde ve ihtiyag duyuldugunda yonetmelik, yonerge, usul ve esaslarda ihtiyag duyulan
iyilestirme ve degisiklikler yap1lmis Universitemizde daha once tanimlanmayan siiregler de tanimlannis ve {iniversitemiz senato
onayindan sonra ytrtirlige girmistir (A.1.1.15.).

Universitenin yonetimsel siireglerinde kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyetine énem verilmekte ve 6grenci temsilcisinin
toplantiya aktif katthm 6zellikle tesvik edilmektedir. Universitemizde her birimde kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyeti mevcut

olup ornek kanit belgeleri sunulmustur (3)(A.1.1.16.) 3)(A.1.1.17.) 3)(A.1.1.18.) 3)(A.1.1.19.) 3)(A.1.1.20.) (A.1.1.21.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Liderlik

Universitemizde Rektdriin, kaliteden sorumlu Rektdr Yardimcisinin ve siireg liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmagikhg: dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu
yiiksektir. Bu siiregler ¢cevik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir (3)(A.1.2.1.).

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Rektorliik biinyesinde olusturulan kurul ve
komisyonlarda ¢ok seslilige Onem verilmektedir. Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltliriiniin i¢sellestirilmesi stirekli
degerlendiriimektedir (A.1.2.2.).

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin
yant sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Ust yonetim haricinde diger birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini Slgmek ve izlemek igin anket uygulamalari
gerceklestirilmektedir. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi Kurum Yoneticileri (Rektor ve Rektor Yardimcilari, Dekan ve Dekan
Yardimcilari, Midir ve Miidiir Yardimcilar, Boliim Baskani, Genel Sekreter, Daire Baskani, Hukuk Miisaviri vb.) her y1l caligan
memnuniyet anketleri izerinde degerlendirmeye tabi tutulmaktadir (3)A.1.2.3.) (3)A.1.2.4.) (A.1.2.5.) (A.1.2.6.).

Universitemiz {ist yonetimi tarafindan 2015 yihndan bu yana Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) belirledigi ideal hizmet
tiretimi/sunumu konusu sahiplenilmis durumdadir (Bkz:(3)(A.1.2.1.)).

2020-2024 Stratejik Planimizin amag ve hedeflerine ulasirken ve diger faaliyetlerimizin dokiiman, takip, izleme ve raporlama stireci,
Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhginin hazirladig1 yazihmlar sayesinde kolay ulasilabilir hale gelmis olup ayrica kurum i¢inde
kalite kiiltiirtiniin ¢ok katillmh ve merkezi yonetim anlayisiyla yayilmasi ve iyilestiriimesi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, cevik liderlik yaklasimiyla ve dinamik personel yapisiyla kurumsal déniisiime ve gelisime acik ydnetim modeline
sahiptir.

Kurumsal dontisiim, tist yonetim iradesinde merkezi birimler tarafindan yonetilmektedir. Stirecin organizasyonel yapilanmasinda yer
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alan kurullar, komisyonlar, koordinatorlikler, temsilciler araciligiyla mevcut hizmet ve uygulamalarin isleyisi kolaylagmakta,
katilimc1 yonetim anlayis1 gelismekte ve siireclerin siirekliligi saglanmaktadir (Bkz:(3)(A.1.1.6.)).

Bilgi yonetim sistemimiz iizerinden Universitemiz performans sonuglarina kolay erisimle tist yonetim tarafindan hizh aksiyon
alinmas1 saglanmaktadir.

Universitemiz “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, Uluslararasilasma”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal
Katk1” siireclerini yiiksekdgretim ekosistemjndekl degisimler, kiiresel egilimler, ulusal ve yerel hedefler ile paydas beklentilerini
dikkate alarak yonetmektedir.

Universitemiz giiniimiize kadar tiim hizmet stireglerinde degisim ve gelisime agik, yenilik¢i, insanhifa ve doZaya hizmet eden bir
anlayisla faaliyetlerini ytiriitmektedir. Bu anlayis Universitemiz politikasinda, misyon ve vizyon ifadelerinde yerini almistir (3)(4)
(A.1.3.1.) 3)(4)(A.1.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve dnlemler
alinmaktadir.

4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde i kalite giivencesi Kalite Komisyonu Bagkanli§1 aracihgiyla saglanmaktadir (A.1.4.1.).

Universitemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1; Universite’mizin kalite politikalar1 misyon, vizyonu dogrultusunda ve 2020-2024
Stratejik Planinda yer alan amac ile hedefler gozetilerek yiiriitiilmektedir (Bkz:(3)(4)(A.1.3.2.)). Universitede i¢ kalite giivencesi
calismalar1; Stratejik Plan kapsamindaki kurumsal performans hedefleri ile planda yer almayan izlem gostergeleri, YOKSIS izleme
Kriterleri, YOKAK performans gostergeleri, biitce performans gostergeleri temel alinarak “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme”,
“yonetim sistemi” ve “toplumsal katki” hizmetleri yiirlitilmekte ve izlenmektedir.

Universitemiz EYS-YNG-083 Kalite Giivence Sistemi Yonergesi giincellenmis, alt cahsma gruplari, birim kalite elgileri ile Kalite
Komisyonu Bagkanligimn aldigs karar ile birimlerde de olugturulan alt ¢alisma gruplary/temsileilerinin aktif ¢aligmasi saglanarak
Universitemiz kalite giivencesine katkida bulunmas1 hedeflenmistir (A.1.4.2.) (A.1.4.3.).

Universitemizde tiim birimlerin web sayfasinda yayinlanan EYS-EK-004 EYS El Kitab1 ile ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018 standartlar1 giivence altina ahnmistir (A.1.4.4.).

EYS-EK-007 TNKU Siireg Yonetimi El Kitabinda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim hizmetlerine
iligkin stiregler ile sorumlulart tanimlanmis ve tiim personel tarafindan igsellestirilmigtir. Stire¢lerdeki iyilestirmeler/revizyonlar ig-dig
denetim, uygunsuzluk tespiti, mevzuat degisikligi vb. durumlarda yapilabilmekte olup siireclerin/dokiimanlarin degisikligi merkezi
olarak yapilmakta ve anlik olarak ilgili birimlerimizin web sayfasina yansitilmaktadir (A.1.4.5.).

Universitemizde i¢ kalite giivencesi agisindan bilgi yonetim sistemi olarak i¢ yazihnumz olan ve siirekli gelistirilen Elektronik Strateji
Analiz Sistemi kullanilmaktadir (A.1.4.6.).

Stireglerde ¢alisan personel tarafindan herhangi bir sekilde saptanmis veya potansiyel uygunsuzluklarin tamimlanmas:t ve bu
uygunsuzluklarin ortadan kaldirilarak stirekli olarak iyilestirilmesi i¢in gerekli yontem ve sorumluluklar belirlemek tizere EYS-PR-
039 TNKU Uygunsuzluk Yonetimi Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Prosediirii uygulamalar esnasinda karsilasilabilecek riskler i¢in
de EYS-PR-055 TNKU Risk Strateji Belgesi hazirlannus, 2022°de yiiriirlige girmistir (A.1.4.7.) (A.1.4.8.). Operasyonel siireglere
ve varliklarimiza iligkin riskler ESAS iizerinden izlenmekte, degerlendirilmekte ve dnlemler alinmaktadir (A.1.4.9.). Risk yonetim ve
ilgili otomasyon kullanimina iligkin birim risk koordinat6rii ve birim risk ¢cahsma grubu tiyelerine ¢evrimici egitim verilmis olup,
egitim videolar: Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisinda izlenebilmektedir (A.1.4.10.) (A.1.4.11.) (A.1.4.12.).

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarinin belirlenmesi, analizi ve kalite giivencesi sistemine katilma siirecini tanimlamak iizere yiiriirlige
giren EYS-PR-067 TNKU Paydas Yonetimi Prosediirii geregi paydaslarimizdan aldigimuz katkilarin geri bildirimleri yapilmaktadir
(A.1.4.13.). Universite de i¢ kalite giivencesi, i¢ ve d1s paydaslarin geri bildirim yontemleriyle, denetimlerle, uygunsuzluk tespitleri ile
yapilan iyilestirmeler ve eklemelerle saglanmaktadir. Geri bildirim yontemleri ¢ergevesinde tiim birimlerimizin web sayfalarinda yer
alan “Bize Yazin’’ koseleri aktif olarak kullanilmaktadir (A.1.4.14.) (A.1.4.15.).

Universitemiz 2018 yilinda yerinde, 2019 yilinda uzaktan dis degerlendirmeye tabi tutulmus, ilgili yillar geri bildirim raporlarina,
2021 y1lt izleme raporuna ve 2022 yih akreditasyon raporuna gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz tarafindan 2021 itibariyle ISO9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, ISO14001:2015 CYS, 1S045001:2018 ISG yonetim
sistemi belgelerini almak tizere yapilan bagvuru sonrasinda, Asama 1, Asama 2, Asama 3 denetimlerine tabi tutulmustur (A.1.4.16.)
(A.1.4.17.) (A.1.4.18.) (A.1.4.19.)(3)(4)(A.1.4.20.). Denetimler sonucu tespit edilen uygunsuzluklar giderilmis ve tiniversitemiz tiim
birimleri (Doner Sermaye Uriin ve Hizmeti Sunumu Alan1, TNKU Hastanesi, TNKU Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi (NABILTEM), Agiz ve Dis Saglg Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Yabanci Diller Yiksekokulu’na ait
stiregler hari¢) i¢in anilan belgeler alinmistir (3)(4)(A.1.4.21).

I¢ kalite giivencesi ¢alismalar1 sonucu olarak TNKU Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi T1p Egitimi Akreditasyon Belgesini, TNKU
Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik Programn FEDEK Akreditasyon Belgesini, TNKU Saghk Yiiksekokulu Hemsirelik Lisans
Programu Akreditasyon Belgesini, TNKU Yabanci Diller Yiiksekokulu Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) 9001:2015 Kalite Y énetim
Sistemi Belgesini, TNKU Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ISO 9001:2015 belgesini, TNKU NABILTEM ISO 90012015
Belgesini ve (NABILTEM) TS EN ISO/IEC 17025:2017 Belgesini, TNKU Bilgi islem Daire Bagkanhigi ISO/IEC 27001:2013

belgesini almistir 3)(4)(A.1.4.22.) (3)(4)(A.1.4.23.) (3)(4)(A.1.4.24.) (3)(4)(A.1.4.25.) (3)(4)(A.1.4.26.) B)4)(A.1.4.27.) (3)(4)
(A.1.4.28.) (3)(4)(A.1.4.29.).

Universitemiz Ziraat Fakiiltesi dort lisans programi Ziraat Fakiilteleri Egitim Programlar1 Akreditasyon Kurulu (ZIDEK) tarafindan
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2022-2023 doneminde degerlendirmeye alinmis ve Bahge Bitkileri, Bitki Koruma, Tarimsal Biyoteknoloji ve Zootekni Lisans
Programlar1 ZIDEK tarafindan akredite olmustur (3)(4)(A.1.4.30.).

Universitemiz MEYOK  biinyesinde Akreditasyon c¢ahsmalar1 kapsaminda Meslek Yiiksekokullarimizdan MEDEK'e yapilan
basvurular (Corlu Meslek Yiiksekokulu 2 programi, Marmaraereglisi Meslek Yiksekokulu 1 programi, Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 1 programi ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6 programi) kabul almis ve siire¢ ilgili programlarimiz igin

baslamistir (3)(4)(A.1.4.31).

Universitemizde yiiriitilen EYS kapsaminda yapilan i¢ ve dis denetim sonucunda her y1l Yénetimi Gozden Gegirme toplantisi
yapilmakta ve alinan kararlar ile yapilmas1 gerekenler birimlere duyurulmaktadir (3)(4)(A.1.4.32.) (A.1.4.33.) (A.1.4.34.) (A.1.4.35.).

Universitemizde i¢ kontrol ve EYS ¢alismalar1 kapsaminda tiim faaliyetlerde stirecler, is akislari, el kitaplar1, prosediirler, talimatlar,
formlar vb. EYS-PR-040 dokiiman numarai TNKU Dokiiman Kontroli ve Kayit Yonetimi Prosediiriine gore birimlerin aktif
katihmi ile hazirlanmakta, merkezi olarak kayit altina alinmakta ve ilgisine gore birimlerin web sayfasina yansitilmaktadir
(A.1.4.36.).

Universitemiz tiim birimlerinde “Is Saghg ve Giivenligi® egitim ¢alismalar1 verilmektedir (A.1.4.37.). Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Hastanesi, Ag1z ve Dis Saghgi UYGAR Merkezi ve Merkez Yerleskesi Sifir Atik Belgesi almistir (A.1.4.38.).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestiritmektedir.

Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemis olup s6z konusu hizmetlerin performanst ile ilgili giincel, tarafsiz
ve objektif bilgiyi kamuoyu ile diizenli olarak paylasmaktadir.

Bu kapsamda 5018 sayth Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun tanimlar baglikl tigtincti béliimiinde " Stratejik planlama kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans §l¢iitlerini, bunlara ulagmak

i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani ifade eder”. Aym kanunda; kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen

diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, y1lik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar diyerek kamu kurumlarinin kaynak tahsislerinin stratejik planlarina

uygun sekilde performans esasina gore yapilmas: istenmektedir. Bizler de bu dogrultuda hazirlamis oldugumuz ilgili yillara ait

stratejik planlarimizi resmi web sayfamiz tizerinden kamuoyuna sunmaktayiz (3)(4)(A.1.5.1.).

5018 say1lt kanun kapsaminda kamuoyunu ve yasama organini, tiniversitemizin faaliyet sonuglar1 konusunda bilgilendirme, yonetsel
hesap verme sorumlulugunu gelistirerek, kamu hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk hissetmelerini ve daha sonug¢ odakl
caligmalarini, kamu hizmetlerinden yararlananlarin 6dedikleri vergilerin nasil kullamildig1 ve bir kamu idaresi olan tiniversitemizin
performans1 konusunda bilgi sahibi olmalarin1 ve yasama denetiminin gii¢lendirilmesine katkida bulunmay1 amaglayarak her yil
Subat ay1 sonuna kadar da bir 6nceki y1l faaliyetlerini iceren idare faaliyet raporumuz resmi web sayfamiz tizerinden kamuoyuna

sunulmaktadir (3)(4)(A.1.5.2.).

5018 sayth Kanun kapsanunda her yil temmuz ayinda cari yil ilk alti ayhk harcama ve yilsonu tahminlerini iceren Universitemiz
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyuyla paylasilmak {izere web sayfamizda yayimlanmaktadir (3)(4)(A.1.5.3.).

Universitemiz yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine iliskin ilan edilmis EYS-P0-023 Finansal
Yonetim Politikast ilgili kanunlar ile desteklenmektedir (3)(A 1.5.4.). Cari y1l Biitge Kanunu, 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu g¢ercevesinde yilik faaliyet raporlari, yatinm degerlendirme raporu, kesin hesap ve benzeri raporlar, T.C.


https://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/2076/files/zidek.PNG
https://meyok.nku.edu.tr/meyok-b%C3%BCnyesinde-akreditasyon-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1-ba%C5%9Flam%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r./haberayrinti/m/0/49817/909
https://kalite.nku.edu.tr/%C3%9CniversitemizEntegreY%C3%B6netimSistemiKapsam%C4%B1ndaY%C3%B6netimiG%C3%B6zdenGe%C3%A7irmeToplant%C4%B1s%C4%B1Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/haberayrinti/m/0/46377/810
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.36.Eys_pr_040_tnk%C3%BC_dok%C3%BCman_kontrol%C3%BC_ve_kay%C4%B1t_y%C3%B6netimi_prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.4.9.Tnk%C3%BC_esas_risk_y%C3%B6netim_ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.4.11.Tnk%C3%BC_risk_y%C3%B6netimi_ve_d%C3%BCzenleyici_faaliyet_i%C5%9Flemleri_uygulamalar%C4%B1_e%C4%9Fitimi_(cbiko).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.4.12.Tnk%C3%BC_risk_y%C3%B6netimi_ve_d%C3%BCzenleyici_faaliyet_i%C5%9Flemleri_uygulamalar%C4%B1_e%C4%9Fitimi_video_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.4.14.Tnk%C3%BC_ziraat_fak%C3%BCltesi_bize_yaz%C4%B1n_web_sayfas%C4%B1_%C3%B6rnek_birim_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.4.15.Tnk%C3%BC_ziraat_fak%C3%BCltesi_bize_yaz%C4%B1n_web_sayfas%C4%B1_%C3%B6rnek_birim_geri_d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.4.34.Tnk%C3%BC_ygg_performans_g%C3%B6stergeleri_tebli%C4%9Fi_birim_geri_d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Fleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.4.38.Tnk%C3%BC_s%C4%B1f%C4%B1r_at%C4%B1k_belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.1.Tnk%C3%BC_kalite_komisyonu_organizasyon_%C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.6.Tnk%C3%BC_esas_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.7.Eys_pr_039_tnk%C3%BC_ uygunsuzluk_y%C3%B6netimi_d%C3%BCzeltici_ve_%C3%B6nleyici_faaliyetler_prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.8.Eys_pr_055_tnk%C3%BC_risk_strateji_belgesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.10.Tnk%C3%BC_risk_de%C4%9Ferlendirme_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.37.Tnk%C3%BC_2023_y%C4%B1l%C4%B1_isg_e%C4%9Fitimleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.33.Tnk%C3%BC_2023_y%C4%B1l%C4%B1_ygg_tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.35.Tnk%C3%BC_2023_y%C4%B1l%C4%B1_ygg_sonras%C4%B1_performans_g%C3%B6stergeleri_tebli%C4%9Fi_birimlere_g%C3%B6nderilen_%C3%BCst_yaz%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.2.Eys_yng_083_tnk%C3%BC_kalite_g%C3%BCvence_sistemi_y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.3.Tnk%C3%BC_kalite_s%C3%BCre%C3%A7leri_birim_sorumlular%C4%B1_bildirimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.4.Eys_ek_004_tnk%C3%BC_entegre_y%C3%B6netim_sistemi_el_kitab%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.5.Eys_ek_007_tnk%C3%BC_s%C3%BCre%C3%A7_y%C3%B6netimi_el_kitab%C4%B1_kapa%C4%9F%C4%B1_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.13.Eys_pr_067_tnk%C3%BC_payda%C5%9F_y%C3%B6netimi_prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.16.Tnk%C3%BC_eys_ba%C5%9Fvuru_formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.17.Tnk%C3%BC_eys_ a%C5%9Fama_1_denetim_plan%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.18.Tnk%C3%BC_eys_a%C5%9Fama_2_denetim_plan%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.19.Tnk%C3%BC_eys_a%C5%9Fama_3_denetim_plan%C4%B1.xlsx
https://strateji.nku.edu.tr/StratejikPlanlar/0/s/4151/4406
https://strateji.nku.edu.tr/%C4%B0dareFaaliyetRaporlar%C4%B1/0/s/4151/4408
https://strateji.nku.edu.tr/MaliDurumveBeklentilerRaporu/0/s/4151/4410
https://strateji.nku.edu.tr/nku/politikafinansalyonetim/m/21449

Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanligi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Bagskanhg: ve Tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’ne sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi amaciyla web sayfamizdan yayimlanmaktadir.

Universitemizin birimleri tarafindan yapilan ihalelerin ilanlar1 satin ahnacak isin yaklasik maliyetine gére EKAP ve yerel gazetede,
ayrica web sayfamizda, sonug ilanlar1 da EKAP tizerinden yayimlanmaktadir (3)(A.1.5.5.).

Universitemiz Basin ve Halkla {ligkiler Birimi Universitenin misyon, vizyon ve kalite prensiplerine uygun bir bicimde; Universitenin
kurumsal imajinin giiglendirilmesi, taninirhgin arttirilmasi, Universitenin faaliyetlerine iliskin kamuoyunun bilgilendirilmesi, kurum ve
kuruluglarla olan iligkilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 boyutlarda nitelikli bir zeminde siirdiiriilmesi, medya kuruluslar: ile etkili bir
iletisim saglanarak Universite ile kamuoyu arasinda saglam bir bag kurulmasina katki sunmaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz web sayfasinda/sosyal medya hesaplarinda giinlik haberler/duyurular ile web sayfamizda/youtube
kanalinda “Ay Bazinda Haber Ozetleri” yayimlanmaktadir (3)(A.1.5.6.).

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda Paydaslarin Degerlendirilmesi baghginda 6grenci/personel memnuniyet anketlerimize ve
dis paydas anketlerimize katithm sayist bilgisinin yani sira ilgili anketlerimize yonelik degerlendirme sonuglart da kamuoyu ile
paylasiimaktadir (A.1.5.7.) 3)(A.1.5.8.) . Yine birim web sayfalarimizda kendi siiregleri kapsaminda yiiriittiikleri anketlere yonelik
degerlendirme raporlar paylasilmaktadir. (3)(A.1.5.9.)

Universitemiz performans gostergelerinin degerleri ESAS iizerinde kapal platformda toplanmakta ve ESAS baglant1 linkinden ve
tiim birimlerin web sayfas1 araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemiz 6085 Sayih Kanun geregi Sayistay Baskanligi tarafindan denetim programu dahilinde her yil dis denetime tabi
tutulmaktadir. 2023 mali y1li i ve islemleri ile yonetim donemi hesab1 dis denetime tabi tutulmus ancak rapor yayimlanmamistir.

Universitemizde ayrica Bilgi Edinme Birimi tarafindan yapilan bagvurular titizlikle degerlendirilmekte ve siiresi icinde cevap
verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir.

Kamtlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda 2020-2024 Stratejik Planinda hedefler belirlenmistir. Universitemizde misyon
farkhilagsmas1 odakh bir yaklasim benimsenmis olup egitim ve arastirma kurumun iki dnemli misyonu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda Misyon ve Vizyon ifadeleri tanimlanmistir (Bkz:(3)(4)(A.1.3.1)).

Universitemiz misyon ve vizyonu TNKU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plamina gore tiim birimlerin web sayfalarinda ve
cergeveli hali de birimlerimiz fiziksel alanlarinda yer almaktadir (A.2.1.1.). Birimlerimiz tarafindan Universite misyon ve vizyon ¢atisi
altinda kalmak tizere belirlenen misyon ve vizyon da ilgili birim web sayfalarinda yayinlanmaktadir (3)(4)(A.2.1.2.).

Misyonumuz

Diinyadaki gelismeleri takip ederek, yenilik¢i ve 6zgiin yontemler kullanarak, bilimsel gelisime katki saglayacak, alaninda donanimh,
demokratik degerlere saygili, kisisel gelisime ve elestiriye acik insanhk yararina ¢alisacak bireyler yetistirmek; akil ve bilimin
1s181inda toplum yararina yeni bilim ve teknolojiler iireterek, kalkinmay: stirdiiriilebilir kilmak.

Vizyonumuz

Teknolojik altyapistyla uygulamali egitim-6gretim ve bilgi odakli arastirma faaliyetlerini benimseyen; insanhk ve doga yararina
hizmet eden gelecekten emin nesillere olanak saglayan tercih edilen bir tiniversite olmak.

Politikalarimiz

Universitemiz ilk Kalite. Politikas1 2018 yilinda hazirlanmistir (A.2.1.3.) (A.2.1.4.). 2021 yihnda tniversitemizin EYS kurma
caligmalar1 kapsaminda ISG ve CYS’ye iligkin atiflarin bulundugu kalite politikamiz giincellenmistir (A.2.1.5.) (A.2.1.6.).

2022 yihnda YOKAK kriterleri, dis paydas katthmlari ile ana faaliyetlerimize iliskin politikalarimiz Universitemiz Senatosu

tarafindan yeniden belirlenmistir (A.2.1.7.) Q)(3)(4)A.2.1.8) (2)(3)(4)(A.2.1.9) 2)B)4)(A.2.1.10) Q(3(4(A.2.1.11.) 2)(3)(4)
(A2.1.12.) (3)4)(A.2.1.13.) 2)(3)(4)A.2.1.14) (2)3)A.2.1.15)) .

ISO 27001 standartlart geregi “Universitemiz Bilgi Giivenligi Politikas1”, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018
standartlar1 geregi Entegre Yonetim Sistemi Politikas1 belirlenmistir (2)(3)(4)(A.2.1.16.) (2)(3)(4)(A.2.1.17). Universitemiz politikalari
tiim birimlerimizin web sayfalarinda yayinlanarak i¢ ve dis paydaslarimiza duyurulmustur (2)(3)(A.2.18.).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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2. Stratejik amac ve hedefler

I_jniversitemiz 2020-2024 Stratejik Plani, “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu” ve “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” temel alinarak yiirtitiilen
caligsmalarla i¢ ve dis paydas katilimiyla hazirlanmustir.

2020-2024 Stratejik Plan hazirhik c¢alismalarimiz yasal mevzuatin 6ngordiigii sekilde tist yonetim tarafindan “Genelge 17 ve

“Genelge 2” yayinlanarak baglamistir (A.2.2.1.) (A.2.2.2.). Stratejik Plan hazirhk ¢aligmalart i¢in tiim stireci kapsayan bir calisma
programi hazirlanmistir (A.2.2.3.). Programdaki konu baglklari; “Hazirhk Caligmalari, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Farkhlasma Stratejisi, Strateji Gelistirme, Eylem Planlari, izleme ve Degerlendirme Usuliiniin Belirlenmesi, Stratejik Plamn
Sunulmas1”dir. Programdaki durum analizi kapsaminda “Egitim Programi, Tarihi Geligim, Ydriirlikteki Stratejik Planin
degerlendirilmesi, Yasal Yiikiimliilik ve Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgelerinin Analizi, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler,

Paydas Tespiti ve Analizi, Kurulus I¢i ve Cevre Analizi, Akademik Faaliyetler ve Yitksekogretim Sektorii Analizi, Giigli/Zayif-
Tehdit/Firsat (GZTF) Analizi/’ Raporlama/ Stratejik Konular” hakkinda bilgiler verilmistir. Stratejik plan ¢alismalarimizda tiim
birimlerimizden "Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilagsma Stratejisi ve Strateji Gelistirme" bolimlerinin hazirlanarak birim goriis
ve Onerileri istenmis farkh disiplinlerden segilen Ogretim elemanlarimizdan ve idari personelimizden olusan kurullarimiz ve

ekiplerimiz tarafindan birimlerden gelen goriis ve oneriler konsolide edilerek ilan edilen program cercevesinde 2020-2024 Stratejik

Planimiz hazirlanmistir (A.2.2.4.) (A.2.2.5.) (A.2.2.6.).

Gergeklestirilen ¢alisma ve degerlendirmelerin 1s18inda Stratejik Planimizda amaglarimiz altinda yer alan hedeflerimiz i¢in hedef
kartlar1 olusturulmustur. Hedef kartlarinda 5 yillik performans gostergeleri, izleme sikhgi, raporlama sikligi, sorumlu birim, is birligi
yapilacak birimler, riskler, stratejiler, maliyet tahmini, tespitler ve ihtiyaclara iliskin tiim bilgiler yer almaktadir (A.2.2.7).

Planimizda On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Universite Yetkinlik Analizi Calismasi, Trakya Bolge Plam (2014-2023), Orta
Vadeli Mali Plan (2019-2021) iist politika belgesi olarak kabul edilmis ve amaglar bu belgeler dogrultusunda belirlenmistir.

Universitemizde 3. donem 2020-2024 Stratejik Plantmiz uygulanmaktadir. 2025-2029 Stratejik Plan ¢aligmalart da tamamlanmak
tizeredir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

Kamtlar

e e o o o o o

3. Performans yonetimi

Universitemiz kurumsal performansi; Stratejik Plan performans gostergeleri, izlem gostergeleri YOK Universite Izleme ve
Degerlendirme Kriterleri, YOKAK Performans Gostergeleri, Biitce Performans Gostergeleri kullamlarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, anilan performans gostergeleri ESAS araciligiyla konsolide edilmekte ve izlenmektedir. Performans hedefi
tanimlanan tiim birimler ilgili performans gostergeleri ile ESAS’da iligkilendirilmigtir (A.2.3.1.).

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plamnda yer alan performans gostergeleri, YOKAK, YOKSIS ve Biitce performans gostergeleri
faaliyet konusuna gore (Egitim-Ogretim, Uluslararasilasma, Ar-Ge Toplumsal Katki, Yénetim) ayristirilmis ve 2024 yili hedefleri
birimlerimiz tarafindan belirlenmistir (A.2.3.2.). Birimler tarafindan belirlenen tiim performans hedefleri ESAS’ta birimlerle
iligkilendirilmis ve birim web sayfalarina yansitilmistir (A.2.3.3.) (2)(3)(4)(A.2.3.4.).

Birimler kendileri ile iligkili olan stratejik plan performans gosterge gerceklesmelerini 3’er aylik, diger performans gosterge
gergeklesmelerini de aylik periyodlarda ESAS’a girmektedir (A.2.3.5.) (A.2.3.6.). Veri giriglerinin dogru ve giivenilir olmasi
acisindan kanit odakli veri girigini saglamak i¢cin sistemimiz gelistirilmistir (A.2.3.7.). Birimlerde olusturulan alt ¢alisma grubu
tiyeleri/temsilcileri tarafindan biten ay1 takip eden ik haftasinda, stratejik plan performans gostergeleri 3 aylhk periyodlarda, diger
performans gostergeleri de aylik periyodlarda, faaliyet konusuna gére ve birim seviyesinde ayri ayri izlenmekte ve EYS-FRM-691
numarali form ile raporlanmaktadir. flgili raporlar biten ay1 takip eden ayin ikinci haftasinda da Kalite Komisyonu Alt Cahgma
Gruplan tarafindan degerlendirilmekte ve her ayin tgiincii haftas1 yapilan Kalite Komisyonu toplantis1 giindemine taginmaktadir
(A.2.3.8.) (A.2.3.9.) (A.2.3.10.) B)(A.2.3.11.) 3)(4)(A.2.3.12) .

Yillik performans sonuglart birim ve kurum idare faaliyet raporunda yer almakta, performans degerlendirmesine esas tegkil eden
verilerin giivenilirligi de birim seviyesinde “Birim I¢ Kontrol Giivence Beyam”, kurumsal seviyede “I¢ Kontrol Giivence Beyam” ile
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giivence altina ahnmaktadir (A.2.3.13.) (A.2.3.14.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kamtlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz olarak yazihmlarimizin %80’i Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanhgimizca gelistirilmis olup diger yazihmlarla da
web servisler tizerinden iletisime gegerek gerekli bilgi aligverisi yapilmaktadir (A.3.1.1.). Bu bilgiler kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda
analiz edilerek kurum, birim ve hatta kisi bazh olarak raporlar halinde sunulmaktadir. lgili raporlar kurumca belirlenen ve amirlerince

talep edilen yetkiler ¢ergevesinde, personel tarafindan yetkili olduklar1 kapsamda izlenebilmekte ve yonetimsel alanlarda karar
mekanizmalart geligtirmekte kullanilmaktadir. Ayrica degisen kosul ve siirecler icin dinamik yapida yazilimlar gelistirilerek hizh bir

sekilde ¢coziimler gelistirilip mevcut sistemlere entegre edilmektedir.

Ana otomasyon sistemlerimiz asagidaki bashklar altinda toplanmustir.
Universitemizce gelistirilen yazzhmlarmz;

Ogrenci Isleri Otomasyon Programu,

ESAS (Elektronik Strateji Analiz Sistemi),
Akademik Veri Otomasyonu (AVES),

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP),

Akademik Tesvik Bagvuru Sistemi,

D1s Proje Sistemi,

E-Konferans Sistemi,

Personel Ozliik Isleri Otomasyonu,

Telefon Santral Sistemi,

Bagvuru Sistemleri (Yabanc1 Uyruklu O grenciler, Lisansiistii, Ozel Yetenek, Yaz Okulu, Personel Aimlar1 Kullanilmakta Yatay
Gegis Modiillit)

Gegis ve Duyuru Sistemleri Yonetim Otomasyonu,
e Mezun Bilgi Sistemi.

e e o o o o o o o o

L]

Dis Kaynakh Yazihmlarimz;

Uzaktan egitim yazihm (ALMS),

Hastane Bilgi Yonetim Otomasyon Sistemi,

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

Kurumsal Egitim Y6netim ve Planlama Sistemi (KEYPS).

e o o o

Kurumumuzca kullanilmaktadir. Bu ana sistemlerden gelen veriler ilgili donemlerde kullanilmak {izere analiz edilerek raporlar haline
getirilerek yetkili kullanicilara sunulmaktadir. Ayrica ilgili sistemler LDAP alt yapist kullanilarak tekil sifreleme yontemleriyle
korunarak yetkilendirilmektedir. Sistem erisimlerinin yetkilendirilmesi ve gerekli giivenlik duvari ayarlar1 kurumumuz Bilgi Islem Daire
Bagkanhginca yiiriitiilmektedir. Kullanicilarin yaptigi islemlerin sistem giris kayitlar1 da ek prosediirlerle kayit altina alinmaktadir.
Bu alt yapidaki tiim yazilimlarin Yapay Zeka Uygulamas: ile biitiinlestirilmesi icin alt yap1 ¢alismalarina baglanmistir.

Universitemizde iist yonetim tarafindan belirtilen 6zel verilerin saklanmasi ve gizliligi, ilgili mevzuat hitkiimleri cergevesinde
yiritiilmekte, yetki talep yazisi ile yetkin personele giris yetkisi verilmekte, erisim sifrelenerek korunmaktadir. Ayrica ilgili kanun
hiikiimleri ¢ercevesinde EYS-YNG-001 TNKU Bilgi islem Daire Baskanh@ ve Bilgi Giivenligi Yonergesi kapsaminda belirlenen
hiikiimler uygulanmaktadir (A.3.1.2.). Bilgi Islem Daire Baskanhginuz, tiniversitemizde tiim kullanicilariniza daha iyi hizmet sunmak
amaci ile Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ISO 27001'de belirtilen gereksinimleri yerine getirerek ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasini almistir (Bkz: (2)(3)(4)(A.2.1.16.)). Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi (BGYS) politikamuz kapsaminda;
Universitemiz olarak sahip oldugumuz tiim bilgi varliklarim korumayi, bilgi giivenligi sartlarim uluslararasi standartlar, mevzuatlar
cercevesinde saglamayi, mevcut ve olusabilecek riskleri yoneterek bilgi giivenligini stirekli iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve gdzden
gecirmeyi hedeflemektedir Ayrica Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Dijital Dontisiim Ofisi tarafindan yiiriitiilen bilgi ve iletisim
giivenligi rehberi ¢aligmalarini tamamlayan 6ncii kurumlar arasinda yer almaktadir.

Universitemizde 01.01.2015 tarihi itibariyle kurum ici ve kurum dig1 tiim yazismalar elektronik ortamda Elektronik Belge Y6netim
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Sistemi (EBYS) tizerinden yapilmaktadir (A.3.1.3.). 2015 yihndan 6nceki arsiv kayitlarimizdan 2005/7 sayih Bagbakanlik Genelgesi
geregi 2017 yih aralik ayinda diizenlenen YOK Baskanliginca hazirlanan “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Saklama Stireli Standart Dosya Plani’nda belirlenen kurumda siirekli saklanmasi gereken bilgi, belge ve dokiimanin
dijitallesme ¢aligmalarina baslanacaktir.

Ogrencilerimize ve personelimize donem bazinda giincel ders ¢iktilar anketleri, farkli konular1 kapsayan memnuniyet anketleri,
Ogretim elemanlar1 degerlendirme anketleri, mezun degerlendirme anketleri 2018 yilindan beri diizenli olarak diizenlenmekte ve ilgili
yetkililerin incelemesine sunulmaktadir. Ayrica kamuoyuna da TNKU Akademik Degerlendirme Sistemimiz (AVES)
tizerinden akademik faaliyetlerle ilgili ayrintili, anlagilabilir grafiksel sunumlarla paylasim saglanmaktadir (3)(4)(A.3.1.4.).

Elektronik Strateji Analiz Sistemimizde de (ESAS) 2018 yilindan bu yana periyodik olarak yapilan anket sonuglari, biitge ve
stratejik plan ile ilgili istatistikler paydagslara sunulmaktadir (A.3.1.5).

Universiteye ait 500 agkin sitemizde de ilgili tim otomasyonlardan veri paketleri derlenerek dinamik veri ve grafiklerle yetkililere ve
kamuoyuna sunulmustur.

ESAS, Universitemizde i¢ kalite giivencesi agisindan bilgi yonetim sistemi olarak kullanilmaktadir. Tiim birimlerin veri girislerinin
yapilarak birim/kurum diizeyinde raporlar alinabilmektedir. ESAS ta Is Takip (Is Taleplerim, Birim Is Listesi, Bekleyen Isler (Y), s
Raporu, Islerim, Is Yonetim), Siparis Islemleri (Siparis Yonetim, Siparis Olustur), Diger Islemler (Thale Kayit, Protokoller, Kurul
Kararlar1, Sozlesmeler, Yonergeler), Atik Yonetim Sistemi (Atik Yonetimi, Atitk Yonetimi Raporlar), Biitge (Toplam Biitge Islemleri,
Birimlere Odenek Kaydet, Odenek Aktar, Birim-Harcama Giris, Birim-Harcama Kontrol, Firma Islemleri, Birim Harcama Durumu),
Egitim (Egitim Diizenle), Gorev Yonetim (Gorev Islemleri, Personel Gorev Dagilimi, Genel Gorevler, zamanl Gorevler, Gorev
Takvimim), Stratejik Plan (Birim Hedefler, Birim Hedefler Onay, Stratejik Plan Performans Gergeklestirme Girig, Biitce Performans
Gostergeleri Gergeklestirme, Izlem Gergeklestirme, SP Yénetim), I¢ Kontrol (Dokiiman Yonetimi, PUKO Yénetimi, PUKO Birim,
I¢ Denetim, i¢ Kontrol Rapor, PUKO Faaliyet Islemleri, Risk Onerilerim), Kurullar (Kurul-Komisyon, Birim Kalite Elcileri, Birim
Arsiv Sorumlular1), Taginmazlar (Tasinmaz Yonetim, Odalar, Tasinmaz Raporu, Tasinmaz Formlar, Kira Islemleri), Tasinirlar
(Envanter Y 6netimi), Toplantilar (Toplant1 Y6netim, Toplant1 Diizenle, Toplant1 incele), Tanimlamalar (Genel Tammlamalar, Biitce
Tammlamalar1), Kiitiiphane Islemleri (Veri Tabanlar1), Raporlar (Aylik Harcama Raporu, Birim Biitce Durumu, Harcama Dagilim
Raporu, Faaliyet Harcama Raporu, Performans Raporu, Biitge Performans Raporu, izlem Raporu, Yatirim Uygulama Raporu,
Memnuniyet Anket Sonuglari, Mezun Anket Sonuglari, Yemekhane Raporu, Liderlik Anketi Sonuglari, Kalite Bilinci Raporu,
Personel Memnuniyet Raporu, Dis Paydas Raporu, Hastane Mali Durum, Hastane Poliklinkk Sayilari, Hastane Servis (Yatan)
Sayilar1), Yonetim (Personel Islemleri, Modiil Islemleri, Donem Kilitle, Yetki Gruplar1) modiilleri ve alt meniileri bulunmaktadir
(A.3.1.6.). Tum modiller icin yetki kisitlamalari yapilabilmekte ve modiiller tim birimlerimiz tarafindan aktif olarak
kullanilmaktadir.

Universitemiz performans gostergelerinin degerleri ESAS iizerinde periyodik olarak toplanmakta ve aym sistem iizerinden kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Birimlerimiz ESAS’a iiger aylik donemler halinde ilgili verilerini girmektedir (Bkz(3)(A.2.3.5.)). Tlgili veriler
dikkate alinarak hazirlanan grafikler ve tablolar kamuoyu ile agik olarak yilik siitun veriler halinde paylagilmaktadir (3)(A.3.1.7.).
Yonetim sisteminde online adaptasyonu ve kullanimui yayginlasmistir (3)(4)(A.3.1.8.).

Universitemizde ilgili kurul ve komisyon toplantilart ESAS iizerinden EBYS ile biitiinlesik yapida yerinde ya da Zoom Online
Ortami kullamlarak yonetimsel tiim aktiviteler gergeklestirilmektedir ve kayit altina alinmaktadir (3)(A.3.1.9.).

Kurumumuz ¢apinda kullanilan ALMS ile ayn1 anda 4000 6grencimize ders verebilecek alt yap1 kurum biinyesinde kurulmus olup
gereken zamanlarda tiim derslerimiz senkron/asenkron online ortamda kesintisiz bir sekilde hizmet verebilmektedir.

Ayrica ESAS otomasyonunda gelistirilen dokiiman ydnetim sistemiyle birimlerimizin tiim iy akislari, formlari, gérev tanimlari,
dokiimanlart vb. kontrol edilerek versiyonlama ve kontrolii saglanmakta otomatik olarak ilgili birimin internet sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki veriler rektorlik binasinda bulunan sistem odasinda orijinal veri ve ginlik yedekler halinde
bulundurulmaktadir. Ayrica hastane binamizda bulunan yedek sistem odamizda da yedekler yer almakta ve kritik sistemler Tekirdag
disinda milli veri merkezlerinde tutulmaktadir.

Bilgi Islem Daire Bagkanliginca ISO 27001 ve Cumhurbaskanhig Bilgi Yonetimi kapsanunda Daire Baskanliginin ilgili yazilim,
donanim ve insan kaynaklart varhiklar olarak gruplandirilmis ve bu varlik gruplari iizerinde risk analizleri yapilarak gerekli

diizenleyici 6nleyici faaliyet formlar1 Diizenleyici Onleyici Faaliyet (DOF) diizenlenerek 6nlemler ahnmaktadir. Ayrica bakim ve

kalibrasyon gerektiren cihazlar igin ESAS ta ilgili siire¢lerin takip ve raporlanmasi yapilmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlimizca uygulama ve modiil egitimlerinin yam sira Siber giivenlik ve bilgi giivenligine yonelik konferans ve

egitimler diizenlenmektedir (2)(3)(A.3.1.10.) (2)(3)(A.3.1.11.).
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. insan kaynaklar yonetimi

Insan kaynaklari yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler kurumda herkes
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tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Insan kaynaklarimizdaki
temel amacimiz, kurum misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda is ahlakina sahip ve sorumluluk sahibi bireylerin kurum
amaglarina uygun, etkin ve verimli bir caligsma ortamu saglamaktir. Cahsan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde etkin otomasyon sistemleri, ilgili mevzuatlar ve is akislar kullamlarak personel
ile ilgili is ve islemler ytriitiilmektedir.

Akademik Personel alimlarinda; akademik birimlerin 6gretim elemani ihtiyaglar1 dogrultusunda kadro talepleri alinarak, 2547 Sayih
YOK Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yonetmeligi, O gretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemanlari Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Merkezi Sinav fle Giris Sinavlarina fliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik ve Universitemiz EYS-YNG-003 Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Ilkeleri Yonergesi uyarinca
akademik personel atama iglemleri is akis siirecine gore gerceklestiriimektedir (A.3.2.1). Akademik personelimizin egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini, gergeklestirmek iizere gorevlendirme talepleri birim onayindan sonra Universitemiz
Personel Daire Baskanliginca gerekli is ve islemler yiiriitiilmektedir.

Birimlerimizin akademik personel ihtiyaglari belirlenirken egitim 6gretim kalitesini arttirmak, idari personel ihtiyaglarini belirlerken ise
ihtiya¢ duyulan genisleme kapasitesi hedef ahnmaktadir.

Universitemiz idari kadrolarinin agiktan ise alimlar1, KPSS (Kamu Personeli Segme Sinavi) sonucu yeterlilii olan ve ihtiyaca binaen
belirlenen kriterleri tagiyan kisilerin tiniversitemizi tercih etmesi ile yapilmaktadir. Naklen atamalarda da yine {iniversitemiz ihtiyacina

binaen belirlenen kriterleri tasiyan personelin atamasi gerceklestirilmektedir. Universitemiz personelinin “Aday Memurlarin

Yetistirimelerine Tliskin Genel Yonetmelik” ile “Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi’nde belirlenen hiikiimler ¢ergevesinde aldiklari egitim ve sonrasinda gosterdikleri
performans ve becerileri de dikkate alinarak, idari ve destek birimlerinde gérevlendirilmeleri yapilmaktadir.

Universitemizde akademik, idari ve destek hizmetleri sunan personele, gorev alamyla ilgili; oryantasyon egitimleri, egiticilerin egitimi,
hizmet i¢i egitimler, gérev basi egitimleri, ¢esitli sertifika ve kurs programlari, genel mevzuatla ilgili egitimler, kisisel gelisimle ilgili
egitimler, diizenli olarak verilmektedir. Personel Daire Bagkanhg tarafindan 2023 y1h i¢in tiim birimlerden egitim talepleri toplanmis
ve 2023 Egitim Plan1 olusturulmus ve uygulanmistir (A.3.2.2.) (A.3.2.3.) 3)(4)(A.3.2.4.) (A.3.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e o o o

3. Finansal yonetim

Universitemizde finansal siirecler 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig saglayacak
sekilde kurum biitgesinin hazirlanmasim, uygulanmasini, tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontrolii gerceklestirecek sekilde yiiriitiilmektedir.

Universitemizin 6zel biitce mali kaynaklarimn yonetimi Ust yonetici tarafindan hesap verme sorumlugu gercevesinde harcama
yetkilileri ve mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1); déner sermaye mali kaynaklarinin yonetimi tist yonetici
tarafindan hesap verme sorumlulugu cercevesinde harcama yetkilileri ve Hazine ve Maliye Bakanligina bagh Doner Sermaye
Saymanhk Mudiirligi aracihgr ile gerceklestirilmektedir.

Universitemizin mali kaynaklar1 hazine yardimi, 6z gelir ve bagiglardir.

Universitemiz 6zel biitge uygulamalari T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanhginin, Program Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi, Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi tizerinden ger¢eklestirilmektedir (A.3.3.1.) (A.3.3.2.) (A.3.3.3.).

Universitemiz cari ve yatirim deneklerinin teklifinde ve kullamnunda kalkinma plani, orta vadeli program ve Cumhurbaskanhgimn
yillik programlarinda 6ngoriilen hedefler ve tiniversitemiz stratejik plan1 dogrultusunda oOncelikle egitim hizmetlerinde kalitenin
arttirtlmast hedeflenmektedir. Tekliflerimiz Orta Vadeli Programda belirlenen tavan ddenekler iizerinden degerlendiriimekte ve
iiniversitemize biitce 6denekleri tahsis edilmektedir (A.3.3.4.). Universitemize tahsis edilen 6denekler, harcama birimlerinin bir énceki
yil 6denek ve harcamalari dikkate alinarak “Yiiksekogretim Kurumlarimn Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagihmi, Odenek
Gonderme Belgesine Baglanmas1 ve Kullanilmasina fliskin Usul ve Esaslar” uyarinca harcama birimleri itibariyla dagihmm
yapilmaktadir. Y1l icinde olusabilecek 6denek ihtiyaglar: ile ilgili mevzuatlar gergevesinde Oncelikle tasarrufu miimkiin olan
tertiplerden kurum i¢i aktarma daha sonra gelir fazlasi, likit karsihig1 6denek ekleme ve Strateji ve Biitge Bagkanhgi’ndan ek 6denek
talep etme seklinde karsilanmaktadir (A.3.3.5.) (A.3.3.6.) (A.3.3.7.) (A.3.3.8.).

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30'uncu maddesi geregince performans esasli program biitce sistemine
uygun olarak, ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi igeren “Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu” Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklanmak tizere hazirlanmaktadir (3)(4)(A.3.3.9.).

SGDB tarafindan yatirimlara ait ii¢ ayhk veriler il Yatirim Takip Sistemine girilmekte ve Valilize gonderilmektedir (A.3.3.10.).
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Muhasebe hizmeti (gelir, gider, kaynaklar); Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: tarafindan, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin
hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi; kontrol ve hesap verme siireglerinin etkili
caligmasini saglayacak ve mali raporlarin diizenlenmesi ile kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak sekilde Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYBS) tizerinden yiiriitiilmektedir.

Universitemize ait ya da tahsis edilen tiim taginmaz kaynaklarimiz BKMYBS de muhasebe kayitlarina alinmus, ilgili yonetmelik eki
defter ve cetveller Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhginca manuel olarak takip edilmektedir. ESAS tizerinde taginmazlarin kaydina
ve takibine iliskin modiil eklenmis giris islemleri devam etmektedir (A.3.3.11.).

Universitemizin tasinmaz kaynaklar1 2886 Sayih Devlet Thale Kanunu (yalmzca satis ile ilgili maddeleri), Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina {liskin Yonetmelik ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik'e uygun
olarak yonetilmektedir. Tasinmazlarin satis1, kiralanmasina iliskin ihale islemleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg1 tarafindan ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore yliriitiilmekte, bu satislardan ve kiralamalardan elde edilecek gelirlerin takibi ve muhasebelestirme islemleri
de Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yapilmaktadir.

Tasinirlarin kaydi, muhafazasi, kullanimi, devredilmesi ile taginir mal yonetim hesabimin verilmesi ve taginir mal yonetim
sorumlulariyla, bunlar adina gorev yapacak olanlarin belirlenmesine iliskin islemler, Tasinir Mal Y 6netmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Universitemizde (6zel biitce) 43 harcama birimi meveut olup, tasimirlar Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Mudiirligi’ niin yonetiminde bulunan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)-Tagimir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) iizerinden yonetilmektedir. Tasimirlarda giris ¢ikis islemleri harcama birimlerince gergeklestiriimekte, muhasebe ve
konsolide iglemleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginca yiiriitiilmektedir.

Universitemizde bazi egitim birimleri ve baz1 uygulama ve arastirma merkezlerimizde (19 harcama birimi) déner sermaye geliri elde
edilmektedir.

Ilgili birimler tarafindan hazirlanan doner sermaye kapsaminda elde edecegi 3 yilik tahmini gelir ve gider teklifleri, Universite
Yonetim Kurulu onayindan sonra ilgili donemlerde kullanilabilmektedir (A.3.3.12.). Yil igindeki 6denek ihtiyaclart birim ici
aktarma/ekleme, gelir ve gider artirarak karsilanabilmektedir.

Déner sermaye biitce ve muhasebe islemleri Hazine ve Maliye Bakanligina ait BKMYBS uygulamasi tizerinden, Doner Sermayeli
Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi hitkiimlerine gore yiiriitiilmektedir (A.3.3.13.).

Doner sermaye gelirleri ile elde edilen tasinirlar da Tasimir Mal Yonetmeligi hitkkiimleri ¢ercevesinde Hazine ve Maliye Bakanhgt
Muhasebat Genel Midirliigii’niin yonetiminde bulunan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)-TKYS iizerinden
yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde egitim-6gretim, uluslararasilasma, AR-GE, toplumsal katki, yonetim siireclerimiz kalite giivencesi kapsaminda birim
ve kurumsal 6lgekte siirekli iyilestirme mantigiyla yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda TNKU Siireg Yonetimi El Kitab1 hazirlannus, siirecler (is akislar1), sorumlulari, ilgili mevzuati ve kullanilacak
dokiimanlar, revizyon ve ilave dokiiman yonetimine iliskin siirecler de tammlanmis ve ¢alisanlar ile acik platformda paylagilmistir.
Stireclere iligkin giincelleme/degisiklik talebi tim ¢alisanlar tarafindan yapilabilmekte ve ilgili kurul, komisyon/daire tarafindan
kontrolii tamamlandiktan sonra dokiimanin giincel hali yayimlanmaktadir ve aym dokiimami kullanan tim birimlerimizin web
sayfalarina es zamanh olarak yansitilmaktadir (3)(A.3.4.1.). Bu kapsamda gergeklestirilen caligmalar {iniversitemiz tarafindan
gelistirilmis ESAS {izerinden takip edilmekte, EBYS ve ESAS iizerinden yapilan talepler dogrultusunda gerekli iyilestirme ve
gelistirmeler yapilmaktadir.

Stire¢ yonetiminde karsilasilabilecek olas1 risklerin girisleri birimlerimiz tarafindan ESAS iizerinden yetki cercevesinde
yapilabilmekte, izlenmekte, degerlendirilmekte ve 6nlemler ahnabilmektedir. Bu kapsamda takip ve degerlendirme hususunda PUKO,
diizenleyici-Onleyici faaliyetler ve i¢ kontrol mekanizmalart kurum diizeyinde yilhik olarak takip edilmektedir (A.3.4.2.) (A.3.4.3.)
(A3.4.4).

Kalite Komisyonunun aldig1 karar geregi YOKAK tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu 3.2
de tamimh olan siireglerin izlenebilmesi ve iyilestiriimesi i¢in birim seviyesinde siiregler izlenmekte ve raporlanmaktadir (A.3.4.5.)
(A3.4.6.) (A.3.4.7.) (A3.4.8.) (A.3.49.) (A.3.4.10.) (A3.4.11.) (A.3.4.12.).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.3.3.8.Tnk%C3%BC_2023_masraf_cetveli_(kurum_i%C3%A7i_aktarma).xls
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)A.3.3.4.2022_2024_orta_vadeli_program_ilgili_sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A..3.3.1.E_b%C3%BCt%C3%A7e_uygulamas%C4%B1_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.3.3.2.Ka_ya_uygulamas%C4%B1_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.3.3.3.Bkmybs_uygulamas%C4%B1_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.3.3.5.Tnk%C3%BC_2023_masraf_cetveli_(sbb_ ek_%C3%B6denekleri).xls
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https://bap.nku.edu.tr/D%C3%B6k%C3%BCmanlar/0/s/10400/27066

Ayrica iiniversitemizde uygulanan Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme Programlari, EYS kapsanunda yapilan i¢/d1s denetimler, ic
kontrol uygulamalart siire¢ yonetiminin iyilestirmesine oldukga yiiksek bir katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Paydas Katihm
1. i¢ ve dig paydas katilhimu

Universitemiz faaliyetlerini yiiriitirken paydas katilmimi 6nemsemektedir. Bu kapsamda 2022°de niversitemizin ic ve dis
paydaslarinin belirlenmesi, analizi ve kalite giivencesi sistemine katilma siirecini tammlandig1 EYS-PR-067 TNKU Paydas Y 6netimi
Prosediirii prosediire bagh olarak EYS-FRM-113 TNKU Paydas Geri Bildirim Formu, akademik birimlerde paydas geri
bildirimlerinin yontemlerinin detaylandirildigi EYS-KLV-003 TNKU I¢ ve Dis Paydas Kilavuzu ve kilavuza bagh olarak EYS-
FRM-457 TNKU Akademik Birimler i¢in Paydas Geri Bildirim Formu hazirlanmis ve birimlerimizin kullanimina agilmistir (Bkz: (2)
(3)(A.1.4.13.)) (A.4.1.1.) (A.4.1.2) (A.4.1.3)).

Anilan prosediirde paydas geri bildirim yontemleri olarak;

Anketler,

Bireysel goriismeler/Odak grup goriismeleri,

Toplantilar, ¢alistaylar,

Web sayfasinda bulunan “Bize Yazin” koseleri,

Dilek, oneri ve sikayet kutulart,

Telefon, elektronik posta, mesajlasma uygulamalari, yiiz ylize goriigme, sosyal medya vb. yollarla alinan geri bildirimler,
I¢ denetim sonucu alinan geri bildirimler ve

Dis denetim sonucu alinan geri bildirimler olarak belirlenmistir.

PN

Kurumsal diizeyde paydaslarimizin analizinin ik asamasinda tniversitemizin paydagslari tespit edilmis olup paydaslarimizin
etki/6nem derecesi belirlenerek Stratejik Planimizda yayimlanmistir. Paydas analizi kapsaminda, tiniversitemizin sundugu faaliyetler
ile bunlardan yararlananlar iligkilendirilmis olup, hangi faaliyetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulmustur.
Ayrica tiim birimlerimiz “TNKU EYS-FRM-437 {lgili Taraflar ve Beklentiler Formu” ile paydaslariyla etki ve 6nemini, beklentilerini,
beklentiyi karsilayacak olan birim-alt birimleri tanimlamistir (A.4.1.4.).

Universitemizin egitim-6gretim, aragtirma ve topluma hizmet ¢alismalarinin siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi
icin Onerilerde bulunmak, tiniversitenin gelisimine katki saglamak, {iniversitenin kendisini ¢evreleyen is ve egitim diinyas1 vb. temel
aktorler ile baglarinin giiglendirilmesine yardimci olmak amaglariyla olusturulan Damisma Kurulu aldigi tavsiye kararlar ile
tiniversitemiz faaliyetlerinin iyilesmesine/gelismesine katki saglamaktadir. Universitemiz Damsma Kurulu 03.10.2022 ve 13.04.2023
tarihlerinde toplanmig ve alinan prensip/tavsiye kararlart tniversitemiz faaliyetlerinin iyilestirilmesine ve degistirilmesine katki
saglamaktadir. Danisma Kurulunun diizenli araliklarla her akademik yariyil basinda en az bir kez olmak {izere toplanmas1 hususunda
st yonetim iradesi bulunmaktadir (3)(A.4.1.5) (Bkz:(3)(4)(A.1.1.13.)) (Bkz:(3)(4)(A.1.1.14)).

Kalite Komisyonu Bagkanliginca i¢ kalite giivencesi siireglerinin olusturulmasi, i¢ ve dis paydaglardan bilgi toplama uygulamalarinin
hassasiyetle yonetilmesi, i¢ ve dis paydaslardan alinan bilgilerin analiz edilmesi, iyilestirme c¢alismalarinda kullanilmast ve
iyilestirilmelere yonelik degisikliklerin yapilabilmesinde gerekli siireglerin isletilmesi amaciyla tiim birimlerimize bilgilendirme yazis1

gonderilmigtir.

Universitemizin i¢ kalite giivence sistemine aktif 6grenci katithmini saglamak tizere EYS-YNG-083 TNKU Kalite Giivence Sistemi
Yonergesi ile “Ogrenci Calisma Grubu” olusturulmustur (Bkz:(2)(3)(A.1.4.2.)) (A.4.1.6.) (A.4.1.7.).

Universitemiz ile dis paydaslart arasindaki iletisim sayesinde tespit edilen konu bashklari karar mekanizmaniz kademelerinde
(senato, fakiilte kurullart vs.) ele ahnarak dis paydaglarca belirtilen beklentiler ve ihtiyaglara yonelik biitiinciil egitim, &gretim
programlari ile imkan ve kolayliklar sunmak tizere diizenlemeler yapilmaktadir.

Paydas geri doniislerini tiim kalite siireglerini 6lgecek sekilde degerlendirmek amach yeni anket ¢aligsmalart yapmak, anketlerin
sonuglarini analiz ederek raporlamak ve paydaslarin memnuniyetsizliklerini giderici saptamalarda bulunmak amach Rektorlik
biinyesinde dgretim iiyesi isthdami planlanmis olup siireg iyilestirmeleri devam etmektedir.

Universitemiz Rektor ve Rektor Yardimeilarimin her giin yapmis olduklari i¢ ve dis paydaslarla goriismelerinin kayit altina ahnmasi
ve Universitemizin iyilestirilmesi, gelistirilmesi icin kullanilmas1 amach cahsmalarimiz baslanustir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)A.3.4.5.Eys_frm_687_tnk%C3%BC_kalite_g%C3%BCvencesi_uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_s%C3%BCre%C3%A7_de%C4%9Ferlendirme_raporu.xlsx
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Universitemiz cesitli birimlerinde Birim Yoneticisinin de katthm sagladigi 6grenciler, akademik ve idari personel ile bulusma
programlart diizenlenmekte, mevcut uygulamalar ile ilgili bilgilendirme yapilmakta ve katihmcilardan geri bildirim alinmaktadir. (3)
(A4.1.8.) (3)(A4.1.9.) 3)(A.4.1.10) (3)(A4.1.11.) 3)(A.4.1.12.) (3)(A4.1.13)) (B)(A4.1.14) (B)A.4.1.15) B)(A4.1.16) (B)
(A4.1.17.) 3)(A.4.1.18.) (3)(A.4.1.19.) (3)(A.4.1.20.) 3)(A.4.1.21.) (3)(A.4.1.22.) (3)(A.4.1.23.) (3)(A.4.1.24.) (3)(A.4.1.25) (3)
(A4.1.26.).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katthmim saglamak iizere Kurumun geneline yayilnus
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde paydaslarla is birligine, katthmcihiga ve paylasima énem verilmektedir. EYS-PR-067 TNKU Paydas Yonetimi
Prosediiriine bagh kalinarak 6grenci geri bildirimleri ahnmaktadir (Bkz:(2)(3)(A.1.4.13.)). Kisaca 6grenci geri bildirim sistemimiz
asagida tanimlanmustir.

Universitenin en &nemli dis paydas1 olan &grencilerle olan paylasimlar 6grenci uyum oryantasyon programlariyla baslatiimakta,
ogrencilerle yapilan goriismelerle stirdiiriilmektedir (3)(A.4.2.1.) (3)(A.4.2.2.) (3)(A.4.2.3.) 3)(A.4.2.4.) (3)(A.4.2.5.).

TNKU Ogrenci Topluluklari Yonergesi ¢ercevesinde 6grenci tophiluklarimiz {ist yonetim koordinasyonunda toplanmasi ve geri
bildirimlerin alinmas: kapsaminda Yonetim Kurulu ve Genel Kurul toplantilarin1 gergeklestirerek karar alma ve iyilesme siirecine

katki saglamaktadirlar (A.4.2.6.) 3)(A.4.2.7.) (3)(A.4.2.8.).

Universitemiz genelinde ve birimler bazinda olusturulan komisyon ve kurullarda 6grenci temsiliyetine 6zen gosterilmekte ve dgrenci
konseyi bagkan1 6grencilerin isteklerini senatoda dile getirmektedir (A.4.2.9.) (A.4.2.10.).

Her birimin web sayfasinda yer alan “Bize Yazin” geri bildirim platformu ile her binada bulunan Oneri ve Sikayet Kutular1 da
ogrenciler ve diger paydaslarimizin erigimine ve kullanimina agiktir. (A.4.2.11.) (A.4.2.12.). Ayrica 6grenci memnuniyet anketleri ile
ogrenci geri doniisleri alinmakta raporlanmakta ve sonuglar1 paylasilmaktadir (A.4.2.13.) (A.4.2.14.).

Teknopark faaliyetleri konusunda 6grencilere bilgilendirme yapilmakta ve projelere 6grenciler dahil edilmektedir (3)(A.4.2.15.)
(A.4.2.16.). Ayrica birimlerimizdeki 6grenci topluluklari 6gretim {iiyelerinin de destekleriyle yerel ve bolgesel calistaylar
diizenlemektedir (A.4.2.17.).

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina gerek 6grencilerimiz gerekse dgretim iiyelerimiz bireysel olarak ulasabilmekte ve
sorunlar konusunda hizh aksiyon alinmasi bu sekilde saglanmaktadir. Ayrica akademik sinif damgmanlarimizda Ggrenci geri
bildirimleri almaktadir (A.4.2.18.) (A.4.2.19.).

Universitemizde her egitim-6gretim yihnmn giiz ve bahar donemlerinde; Universitenin anket yonetim siirecine bagh olarak 2018
yihindan itibaren periyodik olarak uygulanan ve ilgili verileri yetkili yoneticilere ESAS ve e-tiniversite tizerinden sunulan “6grenci
memnuniyet anketi”, “ders degerlendirme anketi” ve “yemekhane memnuniyet anketi” uygulanmaktadir. 2022’den itibaren de Bilgi
Islem Daire Baskanhgimizca gelistirilen “Damsman-O grenci Gérissmeleri Kayit” modiilii ile 6grencilerimizin damsman goriismeleri
periyodik olarak kayit altina alinarak raporlanabilmektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan
yapilan anketler uzaktan egitim sistemi kullanitmimin hedeflere ulasip ulasmadigini belirleyen, genel isleyiste yasanan problemlerin
tespitini yapabilen sorulardan olusturularak 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler igin ayri ayri olmak iizere adresinde yer alan uzaktan

egitim sistemi yazilimi lizerinden gergeklestirimigtir (3)(A.4.2.20.) (A.4.2.21.) (A.4.2.22.).
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar
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3. Mezun iliskileri yonetimi
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Universitemizde mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amactyla Mezun Bilgi Sistemi olusturulmus olup mezunlarimz ile ilgili bilgiler bu
sistem vasitasiyla takip edilmekte ve sistem dahilindeki gerekli giincellemeler yapilmaktadir (2)(3)(A.4.3.1.).

Mezun bilgi sisteminde mezun istatistikleri iist baghginda yillara gore mezun sayilarimiz, birimlere gore mezun sayilari,
mezunlarimizin ¢alistigt sektore goére dagilimi, mezunlarimizin bulunduklart illere gére dagilimu bilgilerine ulagilmaktadir (2)(3)
(A.4.3.2.). Ayrica sistemde mezun 6grencilerin sisteme yonelik geri bildirimlerinin alindig: iletisim kismu da bulunmaktadir (2)(3)

(A433).

Universitemiz birimlerinde her egitim &gretim dénemi sonunda mezun olmaya hak kazanan 6grencilerimiz icin mezuniyet torenleri
diizenlenmektedir (3)(A.4.3.4.) (3)(A.4.3.5.) (3)(A.4.3.6.) (3)(A.4.3.7.) (3)(A.4.3.8.). Birimlerimiz tarafindan mezunlarimizi bir
araya getirmek i¢in mezun giinleri faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir (3)(A.4.3.9.).

Universitemizde mezun 6grenci anketi, mezun 6grenciye yonelik isveren memnuniyet anketleri de yapilmaktadir (A.4.3.10.).

Kalite Komisyonu Baskanliginca 30.09.2022 tarihli toplantida Mezun iliskileri yonetimi cergevesinde Universitemizin Mezun Bilgi
Sistemindeki verilerin giincellenmesi ve daha fazla kayith mezun 6grencimize ulasilabilmesi i¢in birimlerde Mezun Takip Komisyonu
Kurulmasina karar verilmis ve birimlere Mezun Takip Komisyonu olugturulmasina y6nelik yazi yazilmistir (A.4.3.11) (A.4.3.12.).

Kariyer Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz tarafindan gerc¢eklestirilen akademik birimlerimizin kariyer temsilcileri ve mezun takip
komisyon tiyelerinin katildig1 ¢evrim i¢i toplantida, ncelikle 2024 yili Nisan-Mayis aylarinda ve daha sonraki yariyillarda akademik
birimlerimizin ogrencilerine yonelik olarak; kariyer giinleri etkinliklerinin planlanmas1 ve yapilan etkinliklere alaninda basarili ve
deneyim sahibi ¢alisan mezunlarin davet edilmesi, 6n lisans-lisans egitim amac1 ve miifredat alam ile ilgili bolgedeki kamu ve 6zel
sektor temsilcilerinin etkinliklere davet edilerek katihmlarimin saglanmasi, etkinliklerde Universitemiz 6grenci topluluklari ile
isbirliginin saglanmasi, etkinliklerin haberlestirilmesi ve ilgili haberlerde “Kariyer Ginii” etkinligi ifadesinin yer almasi, akademik birim
kariyer temsilcilerinin aktif rol alarak Universitemiz Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezinin (NKUKAM) personeliyle iletisim
halinde olmasi, oryantasyon giinlerinde merkezin tanitimt (iglevi, gorevleri, kariyer damsmanhgi, yetenek kapisi online platformu
vb.) icin destek alinmasi hususlarinda kararlar alinmis ve egitim birimlerimize duyurulmustur (3)(4)(A.4.3.13) (A.4.3.14.)
(A.4.3.15). Ogrenci topluluklarinin da siireg yonetimine daha yogun aksiyon almalari igin yine egitim birimlerimize duyuru
yapilmistir (A.4.3.16.). Aymt toplanttda Mezun Bilgi Sistemimizin iyilestirilmesi i¢in goriis ve oneriler de alinmistir (Bkz:(3)(4)
(A.4.3.13))).

Egitim birimlerimizde mezun-6grenci bulugmalar1 gergeklestirilmektedir (3)(A.4.3.17.) (3)(A.4.3.18.)

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitemizde ~uluslararasilasma  siireclerinin  yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmustir.  Universitemizin
uluslararasilagma politikas1 mevcuttur. Diger politikalarimiz gibi tiim birimlerimizin web sayfalarinda yayinlanmis ve ig-dis
paydaslarca bilinilirligi saglanmistir (3)(A.5.1.1.).

[P

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin - “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme” ve “toplumsal katki” siireglerinde
uygulanmasi; uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi ile birimlerin ve koordinatorliikklerin is birligi
icerisinde ¢aligsmalar1 sonucu saglanmaktadir.

Universitemiz uluslararasilagma faaliyetlerine yonelik siiregleri Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, egitim birimlerimiz, Proje
Ofisi Koordinatorligii, UST Koordinatorligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, TNKU Uluslararasi Derecelendirme Komisyonu
tarafindan ve mali iglere yonelik siiregler ilgili birimler ve Strateji Geligtirme Daire Baskanliginca yiiriitiilmektedir.

Universitemiz uluslararasilasma faaliyetlerini de iceren EYS-EK-007 TNKU Siire¢ Yo6netimi El Kitab1 hazirlanmis ve yayimlanmistir
(Bkz:(A.1.4.5.). El kitabinda uluslararasilagma siirecinden sorumlu olan personel ve birimler, ger¢eklestirilecek faaliyetlerin is akis
stirecleri, ilgili mevzuatlari, sorumlular1 ve bagh dokiimanlar1 tantmlanmistir (2)(3)(A.5.1.2.).

Kalite Komisyonunun aldigi karar ile uluslararasilagsma stirecleri, birimlerde gorevli alt ¢alisma gruplarn tarafindan izlenmekte,
iyilestirme Onerileri birimlerce ger¢eklestirilmekte ve yilda iki defa Kalite Komisyonu Uluslararasilasma Alt Calhisma Grubuna
sunulmakta ve Kalite Komisyonuna raporlanmaktadir (A.5.1.3.) (A.5.1.4.) (A.5.1.5.).

Universitemizin uluslararasi platformlarda tanitimim yapmak, kiiltiirel ve bilimsel konularda uluslararas: iliskileri gelistirmek, bunun
yami sira 6grenciler ve akademik/idari personelin entelektiiel, kiiltiirel, kisisel deneyimlerini zenginlestirmek amac1 ile Dis Iliskiler
Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz kurulmustur (2)(3)A.5.1.6.). Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezimizin yonetimi ve
organizasyonel yapis1 EYS-YNT-001 TNKU Dis Tligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yo6netmeligi ile belirlenmistir. Merkez,
belirtilen amaglar1 gergeklestirmek {izere uluslararast is birlikleri tesis ve tiniversite personelini uluslararasi projeler tiretmek i¢in tesvik
eder; Erasmus Ogrenci ve Personel Degisin Programlan (Bireylerin Ogrenme Hareketliligi) ve Avrupa Dayanigma Programi
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(European Solidarity Corps - ESC) gibi faaliyet alanlarim1 Avrupa Birligi kaynakli program ve projeleri yiirttiir. Yiiksekogretim
Kurulu'nun ulusal ve uluslararas1 alanda hareketlilik programlar1 olan Farabi ve Mevlina Degisim Programlart da Dis iliskiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezimiz altinda
Erasmus Degisim Programi Koordinatorliigii ve Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatérliigii bulunmaktadir. Birimlerle olan iletisimin
daha saghkl olabilmesi i¢in birim/b&liim koordinatérleri gorevlendirilmis ve web sayfasinda duyurulmustur. YOKAK kriterleri,
faaliyetlerdeki yapisal degisiklikler ve ihtiyaclara bagh olarak TNKU Erasmus Y&nergesi giincellenmistir (A.5.1.7). Ayrica Dis

Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi altinda, ulusal ve uluslararas1 alanda goriiniirliigii saglamak ve izlemek amaci ile “TNKU
Uluslararas1 Derecelendirme Komisyonu” kurulmustur (2)(3)(A.5.1.8.).

Universitemizde, uluslararasilasma calismalari, arastirma-gelistirme alanindaki faaliyetlerinin bir kismu Universite Sanayi Is Birligi
Patent ve Lisans Destek Koordinatorliigii ve Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan koordine edilmekte ve birimlere destek olunmaktadir (2)(3)(A.5.1.9.) 2)(3)(A.5.1.10.). Arastirma-gelistirme alanindaki

uluslararasilagma faaliyetlerinin, acik proje ¢agrilarinin ve toplantilarin duyurulmasi aym zamanda duyurulari yapilan bu proje ve

faaliyetlere hazirlik konusunda gerekli egitimlerin, bilgilendirme giinlerinin diizenlenmesi ve gergeklestirilmesi konularinda ¢aligmalar

yapilmaktadir (A.5.1.11.).

Universitemizin, arastirma-gelistirme alanindaki faaliyetlerin temel unsurlarindan biri kiiresel bilgi birikiminde etkin rol alabilmektir. Bu
amag dogrultusunda arastirmaci insan kaynaginin yetistirilmesi ve bu kaynagm yenilik¢i ar-ge ¢aligmalarinin deger olusturmasi i¢in
Universite Sanayi Is Birligi Patent ve Lisans Destek Koordinatérhigii ve NKUTEK TTO, fikri haklarin (patent, faydali model vb.)
uluslararas1 bagvurularin yapilmasi ve teknik destek siirecinin yonetilmesi bununla birlikte uluslararas1 platformlarda paydaslarla ig
birliklerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin destek saglanmaktadir (A.5.1.12.).

Universiten}jz, kiiresellesen diinyada varligini ve bu varligin siirdiirebilirligini uluslararasi aglara iiyelikleri ile saglamaktadir. Bu
baglamda, Universite; European Commission, Europe Network (ENN) uluslararas1 aglarin aktif iiyesidir (2)(3)(A.5.1.13.).

Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarina yurt disindan 6grenci kabuliine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek iizere olusturulan
TNKU Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge hiikiimlerine gére 6grenci kabulii yapilmaktadir (A.5.1.14.). Universitemiz
bulundugu bslge itibariyle Balkan Ulkeleri ve bélgedeki iiniversiteler ile siki bir iletisim icerisindedir. Balkanlardan gelen &grenci
sayis1 2023 yihnda 593 olup yillara gore artis gostermektedir. Universitemize giincel olarak kayith toplam 2240 Uluslararasi
Ogrenci bulunmaktadir (3)(4)(A.5.1.15.). Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorliigii tarafindan uluslararas1 6grencilerimiz igin her
egitim-6gretim donemi basinda Gog Idaresi 11 Miidiirligii ile birlikte organize edilen oryantasyon egitimleri diizenlemektedir(3)
(A.5.1.16).

Uluslararas1 (Horizon 2020/Horizon Europe, Merkezi Finans ve Thale Birimi, D1s Isleri Bakanhg1 Avrupa Birligi Baskanhg:, Avrupa
Komisyonu, Birlesmis Milletler Kalkinma Programu (UNDP), Diinya Bankasi, NATO, vb.) proje fon kaynaklarindan daha fazla
destek alabilmek tizere; proje sunma potansiyeli olan arastirmacilarin bilgilendirilmesi, tesvik edilmesi ve koordine edilmesi amaciyla
hizmet vermektedir.

Proje Ofisi Koordinatorliigii, uluslararast (Horizon 2020/Horizon Europe, Merkezi Finans ve Thale Birimi, Disisleri Bakanhigi Avrupa
Birligi Bagkanligi, Avrupa Komisyonu, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Diinya Bankasi, NATO, vb.) proje fon
kaynaklarindan daha fazla destek alabilmek tizere; proje sunma potansiyeli olan arastirmacilarin bilgilendirilmesi, tesvik edilmesi ve
koordine edilmesi amaciyla hizmet vermektedir. Bu misyon g¢ergevesinde, uluslararasi agik proje ¢agrilarinin ve bilgi giinlerinin
duyurulmasi, uluslararasi konsorsiyumlardan gelen ortaklik tekliflerinin ilgili birimlere / personele iletiimesi, uluslararasi fon
kaynaklarina proje hazirhk konusunda gerekli egitimlerin verilmesi veya bilgi giinlerinin diizenlenmesi ve devam eden uluslararas:
projelerle ilgili kurumsal siireglerde dokiiman destegi saglanmasi konularinda faaliyetler yiiriitmektedir (A.5.1.17.).

Universitemiz, uluslararasi alanda projelerden en fazla katma deger elde eden imiversiteler arasinda yer almasim saglayan

konsorsiyumlara ortak olarak aragtirma tabanh uluslararasi is birligi ortakliklarini destekleme misyonu dogrultusundaki uluslararast

faaliyetlerine 2023 yihnda da devam etmistir. EuropeAid Iklim Degisiklizine Uyum Hibe Programi, Karadeniz Havzasi’nda Sinir
Otesi Is Birligi Programm, FErasmus+ Yiiksekogretinde Stratejik Ortakhk, Erasmus+ Okullar icin Stratejik Ortakhk,
Erasmus+Yetigkin Egitimi i¢in Stratejik Ortaklik ve Erasmus+ Mesleki Egitim icin Stratejik Ortakhik ve Avrupa Birligi Ufuk 2020
Prima Programi, Fransa Biiyiikelciligi Ozel Hibeleri kapsaminda toplam 8 arastirma 6 uluslararasi konsorsiyumlu arastirma
projesinin yiiriitiilmesine devam etmistir (3)(4)(A.5.1.18.).

Universitemiz 6gretim elemanlar yiiriittiikleri proje geregi veya faaliyetlerine yonelik yurtdisindaki tiniversitelerde gorevlendirme
talebinde bulunabilmektedir. Bu siire¢ 1.A.Y.066 no’lu is akisina gore Personel Daire Bagkanhgi tarafindan yonetilmektedir
(A.5.1.19.).

Tiirkge Opretimi Uygulama ve Arastirma Merkezimizde (TOMER) yerlestirme sonucu iiniversitemizi kazanan uluslararasi
Ogrencilere alaninda uzman akademik personel tarafindan Avrupa Dilleri Ortak Cerceve programina uygun olarak Tiirkge

ogretilmektedir (3)(A.5.1.20.).

Ayrica tniversitemizde Milli Egitim Bakanligi (MEB) Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Midiirliigii biinyesinde yer alan
Yurt Dig1 Lisansiistii Programlarina Se¢gme ve Yerlestirme Burs Programu (YLSY) Kurum Koordinat6rligi bulunmaktadir. S6z
konusu program gergevesinde yurt disinda cesitli tiniversitelerde yiiksekdgrenimlerine devam eden ve egitimlerini bitirmis olan

bursiyerlerimiz mevcuttur (A.5.1.21.). S6z konusu program, uluslararasilagsma baglaminda dis kaynakli bir destek programu olarak

ele ahinmaktadir.

Saghk turizmi kapsaminda hastanemiz biinyesinde hizmet verilen béliimler 10 adet ameliyathane, Hematoloji, Kemik iligi Nakli
Unitesi, Periferik Damar Cerrahisi, Kalp Damar Cerrahisi, Onkoloji Tan1 ve Tedavi Merkezi, Kulak Burun Bogaz, Uyku Merkezi,
Girisimsel Radyoloji Poliklinikleridir. Universitemiz hastanesinde son derece bilgili ve tecriibeli akademik personel ile modern

teknolojiden faydalanarak saghk turizmine bagvuran hastalara saghkla ilgili ihtiyaclarin1 karsilayarak daha kaliteli, genis ve etkin

saglk hizmeti sunularak ve saghkl bir yasam siirdiirmelerine katki saglanmaktadir.

Uluslararasilagma siiregleri kapsaminda programin “6grenme sonuglari, program ¢iktilar1 ve ders kazanimlarimin Bologna Siireci
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kapsaminda tamimlanarak Ders Bilgi Paketlerinde belirtilmektedir. Her donem, ihtiya¢ halinde agilan ve se¢meli dersler havuzuna
eklenen teknik ve sosyal secmeli derslerde de bu durum g6z oniinde bulundurularak Bologna bilgi girigleri yapilmaktadir (3)(4)
(A.5.1.22.). Programin yeterlilikleri, ¢iktilar1 ve bolim ¢iktilart belirlenirken Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC) uyumu g6z oniinde bulundurulmakta ve programin ders tanimlart (ders igerikleri) internet ortaminda yer almaktadir.

Universitemize; Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg Uluslararas: Iliskiler Daire Baskanhgi’min 14/04/2022 tarihli 151943 sayih
“’Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1”” konulu yazisi ile iilkemizdeki tiim yiiksekdgretim kurumlarinin, arastirma merkezlerinin ve kamu

kurumlarinin 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle AB Kapsamindaki tiim ¢agrilara bagvurabilmeleri ve fon alabilmeleri i¢in belirli 6zelliklere

sahip kurumsal Gender Equality Plan — GEP’ lerinin yayinlannis olmas1 gerektigi bildirimisti. TNKU Cinsiyet Esitligi Eylem Plar,
Universitemiz Rektor Yardimeist Baskanhginda kurulan komisyon marifetiyle hazirlanmus, Universitemiz Senatosunun 08.02.2023

tarihli, 07 karar say1l toplantisinda kabul edilmistir ve web sayfamuzda Tiirkge-Ingilizce metin paylasim saglanmistir (A.5.1.23.)

(A.5.1.24)) (A.5.1.25.).

Mali Islere Iliskin Siirecler : Avrupa Birligi, uluslararas1 kuruluslar veya uluslararas1 konsorsiyumlardan temin edilen proje karsiligi
hibelerin muhasebelestirilmesi, 26713 Sayili Remi Gazetede yayimlanan Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluglarin Kaynaklarindan
Kamu Idarelerine Proje Karsihg Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi1 ve Muhasebelestirimesine Iliskin Y 6netmelik ile ilgili kamu
idaresinin muhasebe hizmetlerini yiiriten muhasebe birimleri araciligi ile yiiriitilecegi hilkme baglanmistir. Bu kapsamda
uluslararasilagma faaliyetleri yriitiliicken para birimi olarak kaynak kullaniminda muhasebelestirme ve 6deme iglemleri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca yiiriitiilmektedir (A.5.1.26.).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek kapsamda mali, fiziksel ve insan kaynagi ayrilmakta olup, tiim birimleri
kapsayacak sekilde yonetilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma kapsaminda 2023 yih sonu itibariyle 19 iilkeden 88 yiiksekdgretim kurumu ile Erasmus
Uluslararas1 Anlagmasinin oldugu gozlenmigtir. Sayilarda 2022 yilina gére artig gozlemlenmektedir. Erasmus KA131 Programla
I]l$k]]1 Ulkeler ve Programla fliskili Olmayan Ulkeler ile Yiiksekogretinde Ogrenci ve Personel Hareketliligi kapsaminda
Universitemize gelen personel sayis1 53’tiir. Universitemizden kars1 kurum ve kuruluslara giden 6grenci sayis1 ise staj ve 6grenim
hareketliligi olmak tizere toplam 83, personel sayis1 ise 23 tiir (3)(4)(A.5.2.1.). Erasmus KA171 Programla {ligkili Olmayan Ugtincii
Ulkelerde Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi kapsaminda 1 anlasma bulunmaktadir (3)(4)(A.5.2.2.).

Erasmus Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (Ogrenci ve Personel Degisimi Programlari) finansal destek bagvurulari her yil AB
Komisyonu tarafindan belirlenen takvime ve istenen bagvuru yontemlerine uygun olarak ilgili platformlar tizerinden yapilmakta olup
ilgili proje ve sozlesme donemlerini kapsayacak sekilde Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan finansal tahsisler gergeklestirilmekte ve yine
belirtilen dis paydaslarin ilgili platformlari tizerinden izleme ve degerlendirmesi yapilmaktadir. Uluslararasi anlagmalar ve degisim
programlart hareketliliklerinin performans ve kaynak izlemesi; kurum stratejik planinda yer alan uluslararasilagma bahsindeki hedef ve
ongoriilerin olugturulmasinda esas teskil etmektedir (A.5.2.3.). Bu nedenle, belli periyotlardaki izlem verileri, gelecege doniik
planlamalarda konulacak hedef ve ongoriilerin ne olacagina dair 151k tutmaktadir. Bu dogrultuda, kurum, ilgili birimler yoluyla
asagidaki i¢ ve dis paydaslara yonelik stratejisini ve yonelimini belirler.

- AB kaynakh programlara yapilan bagvurulardaki talepler

- Tanitim ve bilgilendirme

- Akademik birimlerin, uluslararas: anlagmalar yapmalar1 konusunda yonlendiriimeleri ve tegviki
- Ogrencilerin ve personellerin programlara katthminin tesviki

- Yayginlagtirma ve gesitlendirme ¢alismalari (kapsayicilik)

- Segme-degerlendirme 6lgiitleri

- Egitim ve toplant: katilimlart

COST (European Cooperation in Science and Technology), ulusal kaynaklarla desteklenmis arastirma projelerinin Avrupa
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diizeyinde koordinasyonunu saglamak ve Avrupa bilim insanlarinin ortak ¢alismalarini desteklemek amaciyla kurulmus olan bir
organizasyondur. Ulkemiz de kurucu {iyeler arasinda yer almaktadir. COST un iilkemizdeki bilimsel koordinatsrliigii TUBITAK
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ozel sektdr, kamu kurumlari ve tiniversitelerde tam zamanh olarak ¢cahsmakta olan tiim bilim insanlarinin
COST’tan yararlanabilmesi mimkiindii. COST Aksiyonlar1 kapsaminda Yonetim Komitesi ve Calisma Grubu toplantilari,
calistaylar, bilimsel konferanslar, bilimsel kurslar, kisa siireli bilimsel ziyaretler ve aksiyonlar kapsaminda yiiriitilen ¢alismalar
sonucu ¢ikan yaymnlar icin maddi destek saglanmaktadir. COST Aksiyon Cahsma Grubu iiyesi olarak Universitemiz &gretim
elemanlar1 program igerisinde yer almaktadir (A.5.2.4.).

Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik 16.07.2020 tarihli 31187 Sayilh Resmi Gazetede
yaytmlanarak degisiklige ugramus ve ilgili degisiklikler TNKU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesine yansitilarak ulusal
ve uluslararasi projelere kaynak aktarimi (es finansman) saglanabilmektedir (A.5.2.5.).

Universitemiz Erasmus Koordinatorligii, Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii personeli ve gorev
tanimlar1 belirlenmistir. Universitemiz 2023 yihnda Erasmus degisim programlarindan &grenci, 6gretim elemam ve idari personeller
yararlanmistir (A.5.2.6.).

EYS-YNT-001 TNKU Dis ligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi geregince uluslararasi akademik ikili is birligi
protokolleri yapilmaktadir (A5.2.7.) (3)(4)(A.5.2.8).

2023 itibariyle stiresi bitme, yenilenme, heniiz yenilenmemis olma ve sifirdan yapilma faktorleri goz 6niine alindiginda 19 iilkeden
45 Uluslararas: Ikili Anlasma ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda 9 tilkeden 12 anlagsma bulunmaktadir(3)(4)(A.5.2.9.) (3)(4)

(A.5.2.10.).
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihm izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Uluslararasilagsma performansi

Universitemizin 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik plammizda iist politika belgesi olarak Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021) ve
Trakya Bolge Plani (2014-2023) ¢ergevesinde uluslararasilagsma odakli performans gostergeleri belirlenmistir.

Universitemizin arastirma performans1 2020-2024 Stratejik Plammizda belirlenen performans gostergelerimiz, izlem gostergelerimiz
ile kurumsal olarak veri girisi yaptigimz YOKAK, YOKSIS ve biitce performans gostergelerimiz ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

YOKAK, YOKSIS ve biitge performans gostergelerinin birim diizeyinde de izlenebilmesi icin birimlerden hedef belirlenmesi
istenmistir (A.5.3.1.).

Birimlerce hedefleri belirlenen stratejik plan performans gosterge gerceklesmeleri 3 er ayhk periyodlarda; YOKAK, YOKSIS,
Performans Biitge, izlem gosterge gergeklesmeleri de aylik periyodlarda ESAS’a islenmektedir (A.5.3.2.) (A.5.3.3.).

Birimlerde olusturulan alt ¢alisma gruplari her ay1 takip eden ayin 1. haftasi gegmis aylar performans gergeklesmelerinin durumunu

degerlendirip, Kalite Komisyonu Ar-Ge Alt Calisma Grubu tyelerine raporlamaktadir. AR-GE Alt Calisma Grubu tiyeleri de ayin
ikinci haftas1 degerlendirme toplantis1 yaparak toplanti ¢iktilarimi Kalite Komisyonunun {iglincii hafta yapacagi toplant1 i¢cin Kalite

Komisyonu Basgkanhg: sekreteryasina iletmektedir. Raporlarda performans hedeflerine gore birim seviyesinde alinmasi gereken

Onlemler ve 6nlemler alindiktan sonra iyilesme olup olmadigina iliskin mevcut durum bulunur (A.5.3.4.) (A5.3.5.).

Universitemiz Universite Patent ve Lisans Destek Koordinatorligii “Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Basvuru” ve isleyis siirecleri;
tniversitede Ar-Ge ¢aligmalari kapsaminda ortaya ¢ikan yeni tiriin veya fikirlerin tiniversite hak sahipliginde ulusal ve uluslararasi
patent, faydalh model vb. bagvuru ve takip asamalan yiriitiilmektedir (FSMH). Siire¢ yonetiminde e-otomasyon sistemi tizerinden
yapilan bagvurular “Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklart Degerlendirme Komisyonu” tarafindan degerlendirilmekte, komisyon tavsiye
karalar1 nihai karar ahinmasi i¢in Universite Yénetim Kurulu’na iletilmektedir (2)(3)(A.5.3.6.) (2)(3)(A.5.3.7.) (Q)(3)(A.5.3.8.) (2)(3)

(A.5.3.9.) (A.5.3.10.) (A.5.3.11.).

Yiksekogretim Kurulu'nun, iniversitelerin akademik, egitim ve diger alanlardaki tretimlerinin saglikh verilerle yansitilmasi,
toplanmas1 ve izlenmesi konusunda yaptig1 bilgilendirme etkinlikleri ve toplantilar neticesinde Universitemiz harekete gecerek “Dis

Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi” altinda, ulusal ve uluslararas1 alanda goriiniirligii saglamak ve izlemek amaci ile “TNKU
Uluslararas1 Derecelendirme Komisyonu” kurulmustur. Bu komisyonun temel amaci Tekirdag Namuk Kemal Universitesi’nin
uluslararas: tiniversite derecelendirmelerdeki yerinin dogru olarak belirlenmesi ve siralamalarda daha yukar1 seviyelerde yer almas:

icin gerekli siirdiiriilebilir uygulamalarin Universite faaliyetlerine entegre edilmesini saglamaktir. (2)(3)(A.5.3.12.) (A.5.3.13.).

Performans gdstergelerinin ilgili birimlerce iicer aylik periyodlarda ESAS’a veri girmesi sonucu olusan kurumsal performans
degerleri Kurum Idare Faaliyet Raporunda degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (3)(4)(A.5.3.15.).

Erasmus Degisim Programlarina iliskin kaynak izlemeleri AB Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi gibi dis paydaglarin spesifik
platformlart tizerinden yapilmaktadir (2)(3)(A.5.3.15.) (2)(3)(A.5.3.16.) (A.5.3.17.).

Universitemizin 2023 y1linda uluslararas1 kaynak saglanan projeleri bulunmaktadir (A.5.3.18.).


https://nakdim.nku.edu.tr/isbirlikleri/0/s/5907/6939
https://nakdim.nku.edu.tr/isbirlikleri/0/s/5907/6939
https://mevlana.nku.edu.tr/partnerunisayfa/0/s/6260/7539
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.5.2.7.Eys_ynt_001_tnk%C3%BC_d%C4%B1%C5%9F_ili%C5%9Fkiler_uygulama_ve_ara%C5%9Ft%C4%B1rma_merkezi_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.4.Cost_aksiyon_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma_grubu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.6.Erasmus_faaliyetlerinden_faydalanan_%C3%B6%C4%9Frenci_personel.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.5.2.3.Tnk%C3%BC_2020_2024_stratejik_plan%C4%B1_uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_vurgusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)A.5.2.5.Eys_yng_010_tnk%C3%BC_bap_uygulama_y%C3%B6nergesi.docx
http://fsmh.nku.edu.tr/
https://fsmh.nku.edu.tr/BulusBildirimFormu/0/s/16900/22624
https://fsmh.nku.edu.tr/Ba%C5%9FkanKomisyonG%C3%B6revveYetkileri/0/s/23095/30847
https://fsmh.nku.edu.tr/%C3%9CyeKomisyonG%C3%B6revveYetkileri/0/s/23095/30848
https://fsmh.nku.edu.tr/SekreteryaKomisyonG%C3%B6revveYetkileri/0/s/23095/30849
https://bhi.nku.edu.tr/haberler/Y%C3%96K%E2%80%99%C3%BCnD%C3%BCzenledi%C4%9Fi%E2%80%9CY%C3%BCksek%C3%B6%C4%9FretimdeUluslararas%C4%B1G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BCnArt%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1%E2%80%9DToplant%C4%B1s%C4%B1na%C3%9CniversitemizdeKat%C4%B1ld%C4%B1/s/48100
https://strateji.nku.edu.tr/%C4%B0dareFaaliyetRaporlar%C4%B1/0/s/4151/4408
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/home/
https://turna.ua.gov.tr/ - https:/ewp-dashboard.eu/

Ayrica Universitemizin gesitli birimleri uluslararas1 diizeyde etkinlikler diizenleyebilmektedir (A.5.3.19.).
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizde yeni programlarin tasariminda ve mevcut egitim programlarinin gézden gegirilmesinde program yeterlilikleri ve
dersler bazinda program amag ve ¢iktilart §grenme ¢iktilarina uygun olarak giincellenerek belirlenmektedir. Yapilan giincellemeler
ders bilgi paketi sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir (3)(B.1.1.1.).

Program tasariminda ve iyilestirmelerinde tiniversitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda misyon ve vizyonumuzda egitim
ogretime iliskin gereklilikler, ayrica Universitemiz egitim politikas1 uyumuna dikkat edilmekle birlikte Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC), YOKAK ve YOKAK tan akredite ulusal akreditasyon ajanslarinin belirledikleri yeterlilikler ve
paydas geri bildirimleri, Cekirdek Egitim Programunin (CEP) ve TYYC’ye uyumu (Bilgi Paketi Saglk Hizmetleri MYO Ornegi
gozetilmektedir (3)(B.1.1.2.). Ayrica yabanct dil hazirhk siniflarinda ise ders program igerikleri ve sinav kriterlerinin belirlenmesinde
Avrupa Genel Dil Kriterleri Cergevesi (AGDKC) temel alinmaktadir.

Universitemiz tiim faaliyetlerini igeren TNKU Siire¢ Yénetimi El Kitabindaki is akislarina gore Miifredat Islemleri Takviminde
belirtilen siire¢lere iligkin dénemlerde birimlerin akademik kurulundan gelen teklifler (yeni program agilmasi, miifredat degisikligi)
Universitemiz Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan degerlendirilerek uygun goriilenler Senato onayina sunulmaktadir(3)(4)

(B.1.1.3) (B.1.1.4) (B.1.L5).

Universitemizde bulunan programlarin amag ve ¢iktilarimin uyumu kapsaminda tiim programlarin program yeterlilikleri, i¢ ve dis
paydas goriisleri ile bilissel, duyussal, devinimsel seviyeye gore tamimlanarak Kurumumuz web sayfasinda kamuoyuyla
paylasiimaktadir (3)(B.1.1.6.). Universitemizde programlarinin genelinde &zellikle akredite olmus programlarda program amag ve
ciktilan akreditasyon kuruluslarimin (TEPDAD, HEPDAK, ZIDEK, FEDEK) o&lciitlerine uygun olarak belirlenmistir. Tiim
programlarimizda program Ogrenim kazanimlartyla Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC) matrisi olugturularak
{iniversitemiz web sayfasinda ilan edilmistir (Bkz:(B.1.1.1.)). Ilgili programlarin bagh oldugu birimlerin kurullar1 tarafindan belirli
periyotlarda miifredat degerlendirme ve giincelleme siiregleri yiirtitilmektedir (Bkz:(B.1.1.3.)).

Program tasarim giincellemelerinde farkh 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir. Akredite olmus programlarda i¢

paydas, dis paydas goriisleri ve anketlere gore izlenmekte ve giincellemeler gergeklesmektedir. Universitemiz programlarinda yariyil
ici cahsmalart ile yariyll sonu sinavinin basari notuna katki oranlarina etkisini gosteren formda (EYS-FRM-660) yer alan
yontemlerle iliskilendirilerek Ders-Program Ciktilari Matrisi daha detayl izlenebilmektedir (B.1.1.7.). Derslerin degerlendirme
yontemleri (6dev, proje, seminer, etkinlik, v.d.) Program kazanimlariyla iliskilendirilerek Ders-Program Ciktilar1 Matrisi olusturularak

degerlendiriimektedir (3)(B.1.1.8).

Programlarinin ders miifredatlarinda bulunan derslerin belli oranda bir kismu uzaktan egitim ile YOK st kriterlerine dikkat edilerek
verilmektedir. Uzaktan egitim ile verilmek istenen dersler ilgili programin boliim kurullart karar ile birimin yetkili kurullari tarafindan
karara baglanarak Universitemiz Egitim Ogretin Komisyonu tarafindan uygun goriisiiyle Senatomuz onayiyla 6grencilerimizle
paylasiimaktadir (B.1.1.9).

Olgunluk Diizeyi: Tamiml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gerceklesen programlar, programlarin
amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

2. Programin ders dagihm dengesi

Universitemiz programlarinda miifredat olusturma ve giincellemelerinde TYYC ve Temel Alan Yeterlilikleri esas alinarak
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diizenlemektedir. On lisans, lisans ve lisans tistii programlarinin zelliklerine uygun olarak YOK Ulusal Cekirdek Egitim Programu,
Tip ve Dis Hekimligi Alanlarindaki Uzmanhk Dallarimin Cekirdek Miifredatt da goz oniinde bulundurulmaktadif2)(3)(B.1.2.1.).
Miifredat olusturma ve giincelleme siireclerini gosteren Miifredat olugturma/giincelleme ve onay takvimi tanimhidir (Bkz:(B.1.1.3.)).

Universitemiz programlarinda dersler; zorunlu ve segmeli olarak gruplandiritmistir. O grencilerin bulunduklar1 programlar disindaki
programlardan ders alabilmeleri i¢in lisans Ogrencileri diger lisans programlarindan, 6n lisans Ogrencileri diger 6n lisans
programlarindan ders alacak sekilde 3 Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) degerinde Universite secimlik dersleri miifredata
eklenmistir. Farkli disiplinleri tanimalari icin 6grencilerin alacaklar1 “Universite Segimlik Dersleri” planlamak i¢in “Universite Segmeli
Dersler Koordinatorliigii”  kurulmasina iliskin = EYS-YNG-121 TNKU Universite Sec¢meli Dersler Koordinatorliigii
Yonergesi olusturulmustur (B.1.2.2.). Program ders dagilimina iliskin kurallar arasinda yer alan 2547 sayih Yiiksekogretim Kurulu
Kanunun 5. Maddesinin 1. Fikrasinin (1) bendi geregince (Atatiirk {lke ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Yabanci Dil) ve is giivenligi
uzmani olabilecek mezunlar1 yetistiren Fakiiltelerde is Saghg: ve Giivenligi dersi de zorunlu olarak bulunmaktadir.

Tim diizeydeki egitim programlarinda ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Dénemlik ders programlar1 birimlerimizin web sayfalarinda “Ogrenci” sekmesi altinda yer
almaktadir (3)(B.1.2.3). Akredite olmus birimlerimizde ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve iglerligi daha etkin olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. (3)(B.1.2.4) (3)(B.1.2.5) (3)(B.1.2.6). Ayrica Universitemiz geneline yayilmas1 planlanmaktadir.
MEYOK biinyesinde akreditasyon ¢aligmalart kapsaminda bilgilendirme toplantilar1 ger¢eklestiriimis, 10 6n lisans programu akredite
edilmek tizere Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegine (MEDEK) bagvuru yapmistif3)(4)(B.1.2.7.) (3)(4)

B.1.2.8.)

Ders verecek dgretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina gore ders gérevlendirmeleri bolim kurullar, fakiilte ve meslek yiiksekokulu
(MYO) kurullar1 tarafindan karara baglanmaktadir. ilgili akademik birimde uygun uzmanhk alaninda 6gretim elemani olmadig
durumlarda tniversite i¢i diger akademik birimlerden Ggretim elemani talebinde bulunulmaktadir. 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanununun 40/a Maddesi geregi tiniversitemizde dgretim {iyeleri ile 6gretim gorevlileri bagh bulunduklar fakiilte veya yiiksekokulda
haftalik ders yiikiinii dolduramadiklar takdirde, {iniversitemizin diger birimlerinde ders yiikiinii doldurmak tizere Rektor tarafindan
gorevlendirilebilmektedirler. Ayn1 kanunun 40/d maddesi uyarinca Tekirdag ili disindaki diger Universitelerden de ders vermek iizere
gorevlendirme yapilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Universitemiz akademik birimlerinde verilen derslerin ders tamim ve uygulama bilgi formlarinda ders dgrenme kazammlar1 (ders
o6grenme ¢iktilart) tammlanmistir. Aym zamanda ders 6grenim ¢iktilari ile program ¢iktilar1 (program yeterlilikleri) eslestirilmistir.

Tiim bu bilgiler tiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmistir (Bkz:(B.1.1.4.)). Derslerin 6grenme kazanimlari tammlanmig ve program
ciktilart ile ders kazamimlari eslestirmesi olusturulmustur. Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmistir. Programuin yeterlilikleri ve ¢iktilar1 belirlenitken TYYC uyumu goz 6niinde bulundurulmakta ve programin
ders tamimlari (ders igerikleri) internet ortaminda yer almaktadir. Programin &grenme sonuglari, program c¢iktilari ve ders
kazanimlarinin Bologna Siireci kapsaminda tanimlanarak Ders Bilgi Paketlerinde belirtilmektedir. Her donem, ihtiya¢ halinde agilan
ve se¢meli dersler havuzuna eklenen teknik ve sosyal segmeli derslerde de bu durum g6z 6niinde bulundurularak Bologna bilgi
girisleri yapilmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda egitim dgretim hizmetleri ile ilgili sartlar; mevzuat, Bologna sistemi, egitim hedeflerinin, icerik ve
programin &grenci ihtiyaclar gozetilerek belirlenmesi, anket, goriisme vb. yontemlerle belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadiginin
kontrol edilmesi seklindedir (3)(4)(B.1.3.1.). Ayrica dgrenme/dgretme siirecinde Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programinda
belirtilen her bir becerinin ¢iktilarina gore diizenlenmesi ve miifredati Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programinda belirtilen her bir
becerinin farkli seviyedeki tanimlamalarina uygun hedeflere ulastirabilecek sekilde diizenlenmesi ve siirekliliginin saglanmast
seklindedir.

Program disindan alinan alan dis1 ve tiniversite segmeli dersler bulunmaktadir. Tlgili segmeli derslerin ders tanim ve uygulama
bilgileri formunda ders 6grenme ¢iktilari ile program yeterlilikleri iligkilendirilmistir (Bkz:(B.1.1.1.)).

Tip Fakiiltesi Olgme Degerlendirme Komisyonu, Saghk Bilimleri Fakiiltesi (eski ad1 Saglhk YO) Hemsirelik Programi Olgme ve
Degerlendirme Komisyonu, Ziraat Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu, Yabanci Diller Yiiksekokulu Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Universitemizin komisyonlari arasinda yer

almaktadir. (3)(B.1.3.2.) (3)(B.1.3.3.) 3)(B.1.3.4.) (3)(B.1.3.5.) (3)(B.1.3.6.).

Olgme degerlendirme komisyonu yazis1 kontrol marifetiyle ders kazammlarimn program ciktilarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
saglanmaktadir.

Yabanci Diller Yiksekokulunda TNKU YDO Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirii ve TNKU YDO Egitim-
Ogretim Hizmetlerinin Tasarim ve Gelistirilmesi Prosediirii ile ders kazammlarinin program ¢iktilarimin izlenerek iyilestirilmesine
yonehk stire¢ tanimlanmistir (2)(3)(B.1.3.7) (2)(3)(B.1.3.8). Program c¢iktilart ile ders kazanimlarinin eslestirilmeleri yapilmistir.
Universitemiz programlarinda yariyil ici cahsmalari ile yar1 y1l sonu sinavimn basari notuna katki oranlarina etkisini gosteren form
olusturularak ilgili programlar tarafindan bolim kurulu karari alinarak ilgili birim kurul karar ile 6grencilerimize duyurulmaktadir
(Bkz:(B.1.1.7.)).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirimektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm


https://www.yok.gov.tr/kurumsal/idari-birimler/egitim-ogretim-dairesi/ulusal-cekirdek-egitimi-programlari
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http://sbf-bese.web.nku.edu.tr/DersProgram/0/s/10651/24462
http://saglikbf-h.web.nku.edu.tr/ama%C3%A7ve%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar/0/s/19493/24148
https://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/1546/files/PROGRAM %c3%87IKTILARINA ULA%c5%9eMADA KULLANILAN %c3%96L%c3%87EK ANAL%c4%b0ZLER%c4%b0.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Feuniversite.nku.edu.tr%2Fkullanicidosyalari%2F1546%2Ffiles%2F1_%2520SINIF%2520BEL%25c4%25b0RTKE%2520TABLOLARI.xls&wdOrigin=BROWSELINK
https://meyok.nku.edu.tr/meyok-toplant%C4%B1s%C4%B1-ger%C3%A7ekle%C5%9Fti/haberayrinti/m/0/49233/909
https://meyok.nku.edu.tr/meyok-b%C3%BCnyesinde-akreditasyon-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1-ba%C5%9Flam%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r./haberayrinti/m/0/49817/909
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)(4)B.1.2.2.Eys_yng_121_tnk%C3%BC_%C3%BCniversite_%C3%BCniversite_se%C3%A7meli_dersler_koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_y%C3%B6nergesi.pdf
http://ydyo.nku.edu.tr/KaliteY%C3%B6netimS%C3%BCrecindeUygulananAnketSonu%C3%A7Raporlar%C4%B1veStandartBelgeler/0/s/16264/20983
http://tip.nku.edu.tr/OlcmeDegerlendirmeKomisyonu/0/s/19304/16250
http://saglikbf-h.web.nku.edu.tr/%C3%96l%C3%A7meveDe%C4%9Ferlendirme/0/s/19494/24213
https://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/1305/files/Fak%c3%bclte Komisyon ve Koordinat%c3%b6rl%c3%bckleri -6 mart 2023.pdf
http://fened.nku.edu.tr/%C3%96l%C3%A7meveDe%C4%9FerlendirmeKomisyonu/0/s/9601/29248
https://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/2263/files/%c3%96DK.JPG
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Tiim programlarimizdaki dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus ve AKTS degerleri Bilgi paketi web sayfamizda ilan
edilmistir. (3)(4)(B.1.4.1). (Her ders icin “Incele” tiklanmalidir.) Ayrica programlarda 6grenci is yiikii izlenmekle birlikte ders

tasarimlar1 da gilincellenmektedir. Yiiksekogretim Kurulunca ilgili programin yer aldig1 diploma diizeyi ve alan i¢in Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesine gore belirlenen kredi araligi ve 6grencilerin ¢alisma saati goz Oniinde tutularak Senato tarafindan
belirlenmektedir. Universitemize ait Avrupa Kredi Transfer Sistemi Uygulama Yénergesi bulunmakta olup, Avrupa Birligine iiye ve
aday tilkeler arasinda yiiksekogretim alanminda 6grenci hareketlerini kolaylagtirmak ve 6grencilerin kendi iilkelerinde aldiklar1 egitimin
diger iilkelerde tamnmasina yonelik olarak, iiniversitemiz On Lisans, Lisans ve Lisansiistii programlarinda egitim goren Tiirk
vatandas1 veya uluslararas1 dgrencilerimizin akademik basarilarini belgelendirmek tizere not ¢izelgesi (transkript) ve AKT S/Diploma
Eklerinin diizenlenmesine (Diploma Eki) iliskin esaslar belirlenmistir (B.1.4.2.) (3)(B.1.4.3.).

Tiim staj, mesleki egitim ve uygulamalara iligkin stiregler (7+1 ve 3+1) Yiksekogretim Kurulu Bagkanhginin Uygulamah Egitimler
Cerceve Yonetmeligine bagh olarak Isletmede Mesleki Egitim Programlar1 yonergeleri ile giivence altina ahnmustir. Universitemizde
7+1 ve 3+1 modeli ile egitim veren birimlerimizin ¢esitli igletmeler ile yaptiklar1 egitim protokolleri bulunmaktadir (3)(B.1.4.4.). Bu
egitimi veren akademik birimlerimizin web sayfalarinda gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Isletmede Mesleki Egitim uygulamasi kapsaminda ilgili birimlerimizin web sayfalarinda dénem sonu sonug raporlar
hazirlanmakta (2)(3)(B.1.4.5.) (3)(4)(B.1.1.6.) (B.1.4.7.) (B.1.4.8.), programa katihm saglayan 6grenciler ¢alistiklar1 bolimler
hakkinda uygulamasim ve galistiklar1 firmay1 degerlendirmek amaciyla programda egitim goren 6grencilere IMEP degerlendirme
anketi anket sonuclart web sayfasinda paylagilmaktadir (2)(3)(B.1.4.9.). 2022-2023 Akademik Y1linda uygulanan isletmede mesleki
egitim (7+1) modelinin ilgili akademik birimlerin sonug raporlarimin (6grenci ve isyeri egitim yetkilileri anketleri, ISTAK tiyesi ve
akademik danmigman goriisleri vb.) degerlendirilmesi, varsa sorunlarin ve onlemlerin alinmasi hususlart ile 2023-2024 Akademik
Yilinda isletmede mesleki egitim (7+1) modelinin uygulanmas1 kapsaminda yiiriitillecek calismalar ele alindigi ISMEK toplantist

gergeklestirilmistir (3)(4)(B.1.4.10.).

Universitemiz lisans programlarinda egitim-6gretim goren egitim, fen, mithendislik, saghk, sanat, spor ve sosyal bilimler alam
ogrencilerinin mesleki beceri ve tecriibelerini gelistirmek iizere ilgili programlarda yaptirilan “Tsletmede Mesleki Egitim (IME) ile ilgili
usul ve esaslar1 diizenleyen EYS-YNG-084 TNKU Lisans Programlar1 Isletmede Mesleki Egitim Yénergesi, Meslek Yiiksekokulu
ogrencilerinin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek ve tecriibe kazanmalarina olanak saglayan, isletmelerde yapilan mesleki
egitimlerine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen iizere EYS-YNG-086 TNKU Meslek Yiiksekokullar Isletmede Mesleki Egitim
Yonergesi {iniversitemiz web sitesi aracihigl ile kamuoyu ile paylasiimaktadir (B.1.4.11.) (B.1.4.12.) (2)(3)(B.1.4.13). Isletmede
Mesleki Egitim Programlarimn uygulamalari igin MEYOK tarafindan “Isletmede Mesleki Egitim (3+1 Sistemi) Isletmeler igin
Tanitim ve Uygulama Rehberi” hazirlanmis ve web sayfasi araciligiyla paylagilmistir.

Ozgiin uygulama olarak Saghk Bilimleri Fakiiltemizde (eski ad1 Saghk YO) dgrencilere is yiikii anketi yapilarak ve analiz raporuna
gore iyilestirmeler yapilmaktadir (B.1.4.14.).

Universitemiz uzaktan egitim sistemi ile anketler 2023-2024 Giiz doneminde NKUZEM tarafindan yapilmustir. Yapilan anketler
uzaktan egitim sistemi kullaniminin hedeflere ulasip ulasilmadigim belirleyen, genel isleyiste yasanan problemlerin tespitini yapabilen

sorulardan olusturularak 6gretim elemanlart ve 6grenciler i¢in ayr1 ayrt olmak tizere ALMS Sisteme Giris Linki adresinde yer alan
uzaktan egitim sistemi yazilim {izerinden gergeklestirilmistir (3)(4)(B.1.4.15.). Katithm oram anketlerden sonuglar ¢ikarmaya yetecek
diizeyde (109 6gretim elemani ve 954 6grenci) olmustur. Anket sonuglari incelenerek gerekli iyilestirmeler (personel sayisinin

artirilmas1) NKUZEM biinyesinde gergeklestirilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda her ara/final sinavlarindan sonra 6grencilerden ve gretim elemanlarindan anketlerle geri bildirim
alinmakta, anket sonuglar ilgili komisyonlarca degerlendirilmekte ve aksiyon plani alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.

Kamtlar

3)B.1.4.8.Isletmede _mesleki_egitim_teknik bilimler myo_web_sayfas1_ekran_alintis1.PNG
(2)(3)B.1.4.2. Akts uygulama yonergesi.docx

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde buluinan programlarda paydas goriisleri ile Universite’nin misyon, vizyon, stratejiler ve ilgili akreditasyon 6lgiitleri
dikkate alinarak belirlenmis olan program egitim amaglari ve kazanimlarimin izlenmesi ve giincellenmesinde Egitim Politikasi
dogrultusunda ve i¢ kalite giivencesi kapsaminda i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasina énem verilmektedir. Bu baglamda is,
egitim, tarim, endiistri, ticaret, sanayi sektorlerinden temsil edilecek en ¢ok 10 dis paydastan olusan Universitemiz Damsma Kurulu
olusturularak EYS-YNG-016TNKU Damsma Kurulu Yénergesi ile de giivence altina ahnmisti¢B.1.5.1.). En onemli dis
paydaglardan olan mezunlar ile etkili iletisimin saglanabilmesi ve gorislerinin sistematik olarak alinabilmesi amaciyla Mezun Bilgi
Sistemi olusturulmustur (2)3)(B.1.5.2). Mezunlarla Bize Yazin sekmesi araciligiyla iletisim saglanarak geri bildirimlerin ahnmast
hedeflenmektedir (2)(3)(B.1.5.3) .
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Universitemiz on lisans, lisans ve lisansiistii programlarimin program egitim amaglari ic ve dis paydaslardan alinan goriisler
neticesinde somut ve Sleiilebilir sekilde giincellenmis olup ilgili akademik birimin web sayfasinda ilan edilmistir. Bu baglamda
program miifredatlarinda bulunan derslerin ders 6grenme ¢iktilani da revize edilmistir. Universitemizde bu kapsamdaki tiim
giincellemeler mevzuat dahilinde e-iiniversite otomasyon sistemi {izerinden izlenmekte ve giincellenmektedir. S6z konusu izleme
akademik birimlerde birim egitim 6gretim komisyonlar1 ve Bologna temsilcileri araciligiyla gerceklestirilmektedir. Ilgili komisyonlar
ve temsilciler birim kurullarina Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 (ODR) ile izleme sonuglarim iletmektedir. (2§3)(B.1.5.4) (2)(3)
(B.1.5.5).

Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve davramslar igeren program &grenim ¢iktilarini

izlemek icin “Ders-Program Ciktilari Matrisi” olusturulmustur(3)(4)(B.1.5.6). Ders-Program Ciktilar1 Matrisinde &grencilerin
derslerde kazanmasi gereken bilgi, beceri ve davramsglarin hangi yontemlerle &lgiilecegi de belirlenmistir. Universitemiz

programlarinda yariyil i¢i ¢alismalari ile yart y1l sonu sinavinin basari notuna katki oranlarina etkisini gosteren formda (EYS-FRM-
660) yer alan yontemlerle iligkilendirilerek Ders-Program Ciktilart Matrisi daha detayh izlenebilmektedir (Bkz:(B.1.1.7.)). Program
egitim amaclart, grenme ¢iktilart gibi hususlardaki isleyis ve sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Universitemizde akreditasyon siirecini gerceklestirerek akredite olmus lisans programlarimn temsilcileri ve bu siireci yeni baslatnms
lisans programlarinin temsilcilerinin  bulundugu toplantilar diizenlenerek edinilen tecriibeler, ihtiyaglar ve Oneriler ahnarak
Universitemiz i¢ kalite giivence sistemine katkilar1 yansitilmistir. Ayrica Trakya Universiteler birligi kapsaminda dis paydas olan
diger tniversiteler ile toplantilar yapilmaktadir (3)(4)(B.1.5.7.).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz egitim ve gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek {izere egitim dgretim organizasyon yapisi; Rektor ve Egitim
Ogretimden sorumlu Rektor Yardimcisindan olusan {ist ydnetimin koordinasyonunda, Universite Egitim Ogretim Komisyonu,
MEYOK, Olgme Degerlendirme Komisyonu (birim diizeyde), Siirekli Egitim Merkezi (NAKSEM), NKUZEM, Tiirkge O gretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Se¢meli Dersler Koordinatorliigii,
ISMEK Kurulu, Mezun Takip Komisyonu ve Kalite Komisyonu Egitim Ogretim Alt Calisma Grubu ile birlikte isbirligi ierisinde
caligmalarint siirdiirmektedir.

Egitim ve 6gretim siiregleri Ogrenci Isleri Daire Baskanlig koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siire¢lerin tamamini kapsayan
EYS EK 007 TNKU Siireg Yénetimi El Kitab1 hazirlannusti¢B.1.6.1). El Kitabinda is akislari, sorumlular, ilgili dokiimanlar
tanimlanmus olup, siireglerde gorev alan tiim personelin gérev, yetki ve sorumluluklari tanmimlanarak ESAS’ta ilgili personel ile
iliskilendirilmistir.

Kalite Komisyonunun aldigr karar ile egitim Ogretim siiregleri, birimlerde gorevli egitim Ogretinden sorumlu alt calisma
gruplari/temsilcileri tarafindan izlenmekte, iyilestirme Onerileri birimlerce gergeklestiriimekte ve yilda iki defa Kalite Komisyonu
Egitim Ogretim Alt Cahsma Grubuna sunulmakta ve Kalite Komisyonuna raporlanmaktadir (B.1.6.2.) (B.1.6.3.) (B.1.6.4.).

Ayrica egitim 6gretim donemi ile ilgili is takvimi, 6grenci isleri bilgi sistemi, ders kaydi, yatay gecisler, YOKSIS islemleri, ders
muafiyetleri, uluslararas1 6grenciler, askerlik iglemleri, 6grenci har¢ islemleri, uzaktan egitim, ders programlari, stajlar, isletmede
mesleki egitim, sinav takvimleri, depremden etkilenen veya arama-kurtarma-yardim ¢alismalarina katilan dgrencilerin durumlart gibi
ve benzeri konular ile ilgili siireglerde gorev alan personel ve birim yoneticilerine yonelik bilgilendirme toplantilart
diizenlenmektedir (3)(4)(B.1.6.5.) (3)(4)(B.1.6.6.)

Universitemizde egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin
Yiikseko gretim Kurulu Bagkanlig tarafindan hazirlanan ¢ergeve yonetmelikler dikkate alinarak (yonetmelik, yonerge, esas ve usuller,
talimatlar vb.) tammlanmus ve {iniversitemiz web sayfasinda yayinlanmustir (3)(4)(B.1.6.7) (Bkz:(B.1.4.6.)).Ilgili birimlerin
Akademik takvimine uygun olarak sz konusu faaliyetlerine iliskin is ve islemler ger¢eklestiriimektedir (3)(4)(B.1.6.8).

Egitim 6gretime iligkin verileri toplamak, analiz etmek, raporlamak ve iyilestirmede kullanmak ile akademik ve idari yapilar arasindaki
koordinasyonu saglamak icin ESAS iizerinden Stratejik plan, biitce, YOKAK, YOKSIS performans girisleri
gergeklestirilmektedir (3)(4)(B.1.6.9). Bunlara ek olarak hizla dijitallesmeyi saglamak amaciyla tiniversitemiz Bilgi Islem Daire
Bagkanhginuz tarafindan gelistirilen, Bilimsel arastirmalarinin verilerinin takibi icin BAP Bilgi Izleme Sistemi, 6grenci verilerinin
izlenmesi, personel verilerinin izlenmesi E-Universite Otomasyon Sistemi, akademik verilerinin analizleri icin AVES sistemi, bazi
birimlerimiz tarafindan islerin takip edilmesi, bagvuru yapilmasi ve tamamlanmasi icin ESAS sistemi tizerinde Is Takip sistemi,
mezun verilerinin izlenmesi i¢cin Mezun Bilgi Sistemi ile birlikte tiim yazisma ve takipleri icin Elektronik Belge Yonetim Sistemi
olusturulmus birbirleri ile entegre ve anhik degisikliklerle giincellenen bir yapida olusturulmustur (3)(B.1.6.10.) (3)(B.1.6.11.) (3)
(B.1.6.12.) (3)B.1.6.13.) (Bkz(B.1.5.1.)) (3) (B.1.6.14.).

Boylece hem birim ve hem de iiniversite bazinda gereksinimlerin belirlenmesi, eksikliklerin giderilmesi ve sistemlerin iyilestirilmesi
saglanmaktadir.

Egitim 6gretim siireclerinin isleyisini basta yeni kayit olan grenciler olmak {izere tiim &grencilere tantmak amaci ile Ogrenci
Oryantasyon El Kitab1 hazirlanmis ve web sitesi izerinden paylasilmistir (3)(B.1.6.15.).

Universitemizde egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin
ilke, esaslar belirlenmistir. Bu kapsamda iist yonetimin koordinasyonunda ve tesviki ile derslere iliskin Bilgi Paketi olusturulmustur
(Bkz:i(B.1.1.1.)). Bu baglamda Programlarin egitim amaglari ve ¢iktilart belirlenmis, 6gretim programu giincellenmis, 6gretim
yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu gozden gecirilmis ve Bilgi Paketinde duyurulmustur. Derslerin bilgi paketi, cesitli
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mekanizmalarla {ist yonetimin de takibi ile izlenmektedir. Programlarda periyodik olarak giincellemeler yapilmaktadir. Ust yonetim
egitim hizmetinin verilme bi¢imine (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan) de karar vermektedir. Uzaktan egitim siireci kapsaminda
derslerin yiiriitiilmesi, sinavlarin yiriitiilmesi ve akademik takvim gibi bilgileri igeren NKUZEM Kullanim Kilavuzu ve NKUZEM
Sinav Kilavuzu hazirlanmigtir (2)(3)(B.1.6.16) (2)(3)(B.1.6.17).

Boylece 6grencilerin 6rgiin ve uzaktan egitim siire¢lerine kolay adaptasyonu saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme
yapilmaktadir.

Kamtlar

e o o o

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6gretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Ogrencilerin arastirma siireclerine
katihn miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. O grenci merkezli &gretim modelinde 6grencilere hem uzaktan hem de
yiiz yiize egitim modeli benimsenmistir. Uzaktan egitim modelinin birlikte kullanilmas1 egitim 6grenme ortaminin ¢esitlendiriimesine
olanak saglamistir. Bu noktada 6grenciler ile 6gretim elamanlar1 arasinda materyal paylasimi kolaylagtirilmus, ders ile ilgili duyurular
ya da 6devlerin verilmesi, yiiklenmesi ve takibi agamalar1 ile 6gretim metodu daha interaktif bir hale getirilmistir. Yiiz yiize olarak
yapilan dersler siiresince de teknolojinin kullanimi (projeksiyon, bilgisayar, video vb.) etkin olarak gergeklestiriimektedir. Bu durum
Ogrencilerin dersi daha etkin olarak katihmini saglamakta ve ders esnasinda sunum igerigini de zenginlestirmektedir. Uygulama
gerektiren derslerde gerek saha da tatbikat ve egitim seklinde gerekse uygulama laboratuvarlarinda dgrencilerin birebir 6grenimi ve
beceri gelistirmeleri saglanmaktadir. Uzaktan egitim yolu ile gergeklestirilen derslerde Uzaktan Egitim Sistemi (NKUZEM)
kullanilmaktadir. O grencilerimiz ve 6gretim elemanlarimiz gevrimici yapilmus derslere canh olarak katilabildikleri gibi, bulunduklari
donem iginde yapilmis olan sanal simf aktivitelerine sonra da kayitlardan da erisebilmektedir. Ayrica 6grencilerimiz iginde
bulunduklar1 doneme kadar aldiklart derslerin dokiiman ve sanal simif kayitlarina da arsiv bolimiinden erigebilmektedir.

Bu durum sadece uzaktan dersler icin gecerli olmamakla birlikte, yiiz yiize derslerde de egitim materyallerinin Uzaktan Egitim
Sistemine yiiklenmesi ile dersin takibinin arttirilmas1 saglanmaktadir. Ilgili egitim siirecleri sadece On lisans ve lisans 6grencilerine
uygulanmamakta, aym sekilde lisansiistii 6grencilerinin de motivasyonunu arttirmak, egitim modiilinii 6grenci merkezli hale
getirebilmek amaciyla derse etkin katilim saglanmasini destekleyen, 6dev, proje, sunum konferans katihmi, saha egitimlerine katthm
gibi farkh etkinlikler ile 6grencilerin egitim siirecleri desteklenmekte ve aktif katthm saglanmaktadir. Ogrencilerin ¢ok yénlii olarak
kendilerini gelistirmelerine olanak saglayacak olan ortak se¢meli dersler disinda disiplinler aras1 konulardan da ders almalar1 tesvik
edilmektedir. Genel olarak birimlerimizde, hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 5gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir.

Onceden tamimlanmis ve ilan edilmis kurallar tutarh sekilde uygulanmaktadir. Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve
etkilesimli 6grenme odakhdir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirliniin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakl disiplinler arasi, biitiinleyici, uygulama temelinde Ggrenmeyi onceleyen
yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok yapilandirmaci 6grenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon ve baghhgina odaklanilmistir.
Orgiin egitim siiregleri n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve proje temelli 6grenme
gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerin arastirma siireclerine katihmu miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Ogrencilerimizin entelektiiel gelisimine katki saglamak, akademik etkinlikler baglaminda bilgi ve birikimlerini gosterebilecekleri etkili
bir platform olusturmak, lisans ve lisansiistii 6grencilerimizin mezun olmadan once bilimsel bir faaliyet tecriibesi kazanmalarina
imkan saglamak, 6grencilerimizin dogru ve sistemli bir bakis agis1 kazanmalarina; diisiincelerini agik, akici ve etkili bir sekilde
aktarmalarina yardime1 olmak, dgrencilerimizin organizasyon becerilerini arttirmak, ilgili bilim dallarinin zengin birikimi hakkinda
bilgi sahibi olan ve bu zengin birikimi yorumlayabilecek yeni nesillerin yetismesine katki saglamak, gen¢ arastirmaci ve
akademisyenlere/adaylarina katki saglamak amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir.

Isletmede Mesleki Egitim uygulamasi cercevesinde &grencilerin bir kismu isletmede vyiiriitillen cesitli projelerde gorev
alabilmektedirler. Uygulama sonrasi ilgili igletme tarafindan diizenlenen rapor ile dgrencimizin yeterliligi, gelisimi hakkinda geri
bildirim ahnmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogretim elemanlar1 6grenci merkezli grenme ve dgretme becerilerini gelistirmeleri agisindan desteklenmektedir. Universitemiz tiim
Ogretim elemanlarina egiticilerin egitimi kapsaminda yiiz yiize egitim verilmis ve verilen egitim UZEM sistemi tizerinde kayith olup,
asenkron olarak da §gretim elemanlarimiz tarafindan izlenebilmekte ve yeni egitimler i¢inde planlama yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarin katilhmiyla iyilestiritmektedir.
2. Olgme ve degerlendirme
Universitemizde 6grenci merkezli 6gretim yaklasimlart baglanunda 6grenme ciktilarimi siireg ve sonug¢ odakh uygulamalarla

zenginlestiritmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢coklu sinav olanaklari ve bazlari siirec odakli 6dev, ara sinav,
laboratuvar sinavi, kisa sinav, sozlii sinav, raporlar, sunum/seminer hazirlama, proje hazirlama ve sunma, uygulama performansi,
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takim/grup calismasi performansi, atdlye calismasi performansi, arazi calismasi performansi ve alan ¢cahigmas1 performansit gibi
yontemlerle saglanmaktadir. Dersin sorumlusu tarafindan dersin 6lgme ve degerlendirme yontemleri web sayfasindaki Ders Bilgi
Paketinde belirtimektedir (Bkz:(B.1.1.1.)). Ayrica ders sorumlulart dersin Ogrenim Kazammlarim belirleyerek hem 6lgme
degerlendirme yontemleri hem de program c¢iktilari ile iligkisini gosteren matris olusturarak web sayfasindaki Ders Bilgi
Paketinde duyurmaktadir (Bkz:(B.1.5.6.)). Derslerin genel olarak 6lgme ve degerlendirme yonteminin hedeflenen ders 6grenme
¢iktilarina olan uygunlugunun kontrolii, ders sorumlusu, Birim yoneticileri ve Egitim Komisyonlar: tarafindan yapilmaktadir.

TNKU’de 6grenci basar1 degerlendirmesinin temel bilesenleri ve isleyisi EYS-YNT-012 TNKU On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim
Yonetmeligi ve EYS-YNT-013 TNKU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde tanmlanmugtir (B.2.2.1) (B.2.2.2).

Tip, Dis Hekimligi, Veteriner Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltelerini kendilerine 6zgii egitim Ogretim ve sinav yonetmelikleri
bulunmaktadir. TNKU’de sinav takvimleri, sinavlarla ilgili duyuru ve detaylar her progranun web sayfasinda duyurulmaktadir.
Olgme ve degerlendirmede ara sinav, laboratuvar sinavi, kisa sinav, sézlii sinav, 6dev, raporlar, sunum/seminer, proje hazirlama,
uygulama, takim/grup c¢alismasi, atdlye calismasi, arazi ¢aligmasi ve alan c¢ahsmasi gibi yontemlerden biri ya da birkact
kullani1lmaktadir. Universitede genellikle bitirme tezi, bitirme projesi gibi derslerde proje yazma, sunum gibi yetkinlik ve performans
degerlendirmeye yonelik yontemler uygulanmaktadir. Bazi Programlarda bu 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin tutarhlig,
giivenilirligi, kontrolii ve degerlendirilmesi i¢in yonergeler olusturulmustur (2)(3)(B.2.2.3.).

Olgme degerlendirmede goktan secmeli ve/veya agik ughi sorularin bulindugu sinavlarin yam sira 6dev, arastirma ve proje
hazirlama ve sunma gibi siirece yayilmis 6lgme degerlendirme yontemleri de siklikla kullanilmaktadir.

Ozgiin yaklasim ve uygulamaya 6rnek olarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi (eski ad1 Saghk YO) Hemsirelik lisans progranminda “Olgme
ve Degerlendirme Komisyonu Yonergesi” dogrultusunda hazirlanan ders sorulart sinav komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.
“Kuramsal Soru Hazirlama Kilavuzu” dogrultusunda uygun olmayan sinav sorulari reddedilerek olasi sinav amndaki iptaller
onlenmeye caligilmaktadir. Hemsirelik Programi sinav sorularinin degerlendirilmesinin ikinci adimda ise 6grencilerin soru basari
gostergeleri ilgili ders sorumlu 6gretim elemanlar1 tarafindan degerlendirilmektedir. Basari gostergesi %20 nin altindaki sorular
incelenmektedir. Sorular daha 6nceden belirlenen iptal kriterleri dogrultusunda, ilgili gretim elemanin da goriisii alinarak, dlgme ve
degerlendirme komisyonu tarafindan soru iptal siireci ger¢eklesmektedir.

TNKU Tip Fakiiltesi Sinav Uygulama, Olgme ve Degerlendirme Yonergesi Esaslar1, Saghk Yiiksekokulu Hemgirelik Boliimii Olgme
ve Degerlendirme Uygulama Yonergesi geregi Oleme ve Degerlendirme Komisyonu ile Yabanci Diller Yiiksekokulu hazirlik
programlarinda  Olgme ve Degerlendirme Komisyonu bulunmaktadir(Bkz:(B.1.4.6.))(3)(B.2.2.4.). Sinav sorulari Olgme
Degerlendirme komisyonu tarafindan teknik agidan incelenerek, 6gretim elemanlarina geri bildirimde bulunulmakta olup; Sinavlarin
analizleri KEYPS sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Sinav uygulama ve giivenligi (Srgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.
Universitemiz birimlerinin egitime iliskin yonetmelik ve yonergelerinde sinavlarin uygulanmasina iliskin hitkiimler bulunmakta,
cevrimi¢i sinavlar UZEM’e ait ALMS iizerinden gergeklestirilmektedir.

TNKU’de Akademik damismanhk siireci, TNKU Onlisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Danismanhg Yonergesi, TNKU
Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi, “TNKU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Yonetmelik geregi kayit yaptiran her dgrenciye bir akademik damgman atanmaktadir. TNK(U’de akademik danigmanlik sisteminin
etkin bir sekilde yiirttiilmesini saglamak ve 6grenciyle akademik damigman hizmetini aktif ve takip edilebilir hale getirmek icin
amaciyla TNKU Akademik Danisman Ogrenci Bilgi Formuolisturulmustur. Ogrencilere sunulan danismanlik hizmeti, Danigman-
Ogrenci goriismelerinde doldurulan formlar Damsman Izleme Formu, Ogrenci Takip Formu, Kariyer Planlama Formu, vd. ile
goriisme konusu ve uygulanan ¢oztimler seklinde yazili kayit altina ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

TNKU’de lisans diizeyinde yurticinden 6grenci kabuliit OS YM tarafindan gergeklestirilen YKS ve benzeri sinavlara gére yapilmakta;
yurtdisindan ise TRYOS veTNKU Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine {liskin Yonergge gore yapilmaktadir. Universite genelinde

ozellikle {iniversite adayr &grencilere yonelik, TNKU ve Boliim Tanitim web sayfalari/videolar1 hazirlanmakta, dogrudan liselere
gidilmekte veya liselerden gelen Ogrenciler agirlanmakta, ¢evrimigi tamitim toplantilant ve Kariyer Fuari gibi etkinlikler

diizenlenmektedir.

Aday 6grencilerimizin kabuliine iligkin stiregler kurumsal internet sayfanuzda duyurulmaktadir (2)(3)(B.2.3.1.). Ayrica uluslararasi
aday Ogrenciler icin de Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorligii web sayfasinda duyurulmaktadir(3)(B.2.3.2.). Enstitiilerimize
basvuru yapacak aday oOgrencilerimiz ise bagvuru yapmak istedigi enstitiiniin web sayfasindan aramis oldugu bilgilere

ulasmaktadir (3)(B.2.3.3.) (3)(B.2.3.4) (3)(B.2.3.5.).

Universitemize yatay gecis basvurusu yapacak aday o6grencilerimize bilgilendirmeler Ogrenci Isleri Daire Baskanhiginin web
sayfasinda duyurulmaktadir (3)(B.2.3.6.) .

Universitemizde Erasmus Programun Ogrenci Hareketliliginden yararlanmak isteyen dgrencilerin bagvuru dénemine ait ilan ve/veya
poster Dis liskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasinda yayinlanarak &grenci kabuliine iliskin siire¢ yonetilmektedir(2)
3)B.2.3.7.).

Universitemizde 6grencilerin ilk kabulii YOK'iin belirlemis oldugu kriterler gercevesinde, yatay gegis, yabanci uyrukhy, ¢ift anadal ve
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yandal ile ilgili ¢ikartilan mevzuatlarda belirlenen kriterlere gore yapilmaktadir. Bazi akademik birimlerimizde ise birimlere 6zel 6zel
yetenek sinavinin buna iliskin ¢ikartilmis olan Ozel Yetenek Sinavi Yonergesine gore yapilmaktadir. Universitemizde onceki
Ogrenmenin taminmasina, {niversitemiz programlarina yeni kayit yaptiran ogrenciler ile yatay veya dikey gecis yoluyla gelen
Ogrencilerin iglemlerinin daha once yiiksekogretim kurumunda alip basarili oldugu derslerden muaf tutulmalarina iliskin esaslar
“EYS-YNG-047 TNKU On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak islemleri Yonergesi’’ile belirlenmistir (B.2.3.8.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki §grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde mezuniyet kosullari ve mezuniyet karar siirecleri acik, anlasihir, kapsamh ve tutarh sekilde tanimlanmus olup
mevzuat aracilig1 ile kamuoyu ile paylasilmaktadir (Bkz:(B.1.1.1.)). Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh siirece uygun
olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli tedbirler ahnmaktadir. Universitemizde, mezun olacak dgrencilerin islemleri mevzuatlar ile
tammb bir siire¢ haline getirmistir.

Universitemiz tiim programlarinda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesi (TYYC) kapsaminda olusturulan AKTS degerleri ve
mezuniyet kosullarina gore islemler yiiriitiilmekte olup EYS-YNG-008 TNKU Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Uygulama
Yonergesi ve EYS-YNG-018 TNKU Diploma Yonergesi kapsamunda birimlere ait tasarima sahip olacak sekilde diploma
verilmektedir (B.2.4.1.) (B.2.4.2.) . Uluslararas1 Yiiksekogretim alaninda AKTS’nin 6nemli bir belgesi olan Diploma Eki, tiniversite
mezunlarinin aldiklart egitimin diger iilke ve egitim sistemlerinde tanitilmasina yardimci olmakta, ayni zamanda mezunun aldigt
akademik derece, diizeyi, icerigi ve mesleki yetkinlikler hakkinda detayh bilgi vermektedir (Bkz:(B.1.4.3.)).

Universitemizde planlanmus hareketlilik faaliyetinin icerigi (6grenim anlagmasi/tanminma belgesi) 6grenci tarafindan bokim
koordinatorii ile birlikte hazirlanmaktadir. Ogrencilerimizin Erasmus hareketlilik faaliyetlerinin tamnma islemlerinde, misafir olunan
kurumlarda ahinan derslerin icerigi ve AKTS kredilerinin uyumlulugu baz alinmaktadir. Bu uyumluluk Tanminma Belgesi tizerinde
gosterilir ve taninma iglemi Erasmus koordinatdrleri, akademik birim yoneticileri ve tist yonetim tarafindan onaylanir. Misafir olunan
kurumda alnan derslerin AKTS notlandirilmasina iligkin duyuru ilgili birimin web sayfasinda ilan edilerek kamuoyuyla
paylasilmaktadir (Bkz:(B.2.3.7)) .

TNKU’de lisans diizeyinde yurticinden &grenci kabulii OS YM tarafindan gergeklestirilen YKS ve benzeri sinavlara gére yapilmakta;
yurtdisindan ise TRYOS ve EYS-YNG-118 TNKU Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yénerge esaslarina gore yapilmakta
olup TNKU VYatay Gegis Tlkelerine ve anadal programlarinin ag1lmasina, bagvuru ve kabul kosullarina, yiiriitiilmesine ve bitirilmesine
iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen TNKU EYS-YNG-085 TNKU Cift Anadal Progranu Y&nergesi gore yiiriitiilmektedir (B.2.4.3)

(B.2.4.4). TOMER’de Tiirkce egitimini basariyla tamamlayan uluslararas1 6grencilere/kursiyerlere Tiirkce Yeterlilik Sertifikast
verimektedir. TNKU Cift Anadal Programu Yonergesine Aday &grencilerimizin kabuliine iliskin siiregler kurumsal internet
sayfamizda duyurulmaktadir (Bkz:(B.2.3.1.)). Ayrica uluslararas1 aday ogrenciler i¢in de Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorliigii
web sayfasinda duyurulmaktadir (Bkz:B.2.3.2). Enstitiilerimize basvuru yapacak aday 6grencilerimiz ise bagvuru yapmak istedigi
enstitiiniin web sayfasindan aramis oldugu bilgilere ulagsmaktadir (Bkz:(B.2.3.3.)) (Bkz:(B.2.3.4.)) (Bkz:(B.2.3.5.)).

Universitemize yatay gegis bagvurusu yapacak aday ogrencilerimize bilgilendirmeler Ogrenci Isleri Daire Bagkanhiginin web
sayfasinda duyurulmaktadir (Bkz:(B.2.3.6.)).

Universitemizde Erasmus Programi Ogrenci Hareketliliginden yararlanmak isteyen 6grencilerin basvuru donemine ait ilan ve/veya
poster Dis Tliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasinda yayinlanarak 6grenci kabuliine iliskin stireg yonetilmektedir
(Bkz:(B.2.3.7.)).

Universitemizde &grencilerin ilk kabulii YOK'iin belirlemis oldugu kriterler cercevesinde, yatay gecis, yabanci uyruklu, ¢ift anadal ve
yandal ile ilgili ¢ikartilan mevzuatlarda belirlenen kriterlere gore yapilmaktadir. Bazi akademik birimlerimizde ise birimlere 6zel 6zel
yetenek sinavinin buna iliskin ¢ikartilmis olan EYS-YNG-009 TNKU Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi gore
yapilmaktadir (B.2.4.5.). Universitemizde onceki ogrenmenin taninmasina, {iniversitemiz programlarina yeni kayit yaptiran
ogrenciler ile yatay veya dikey ge¢is yoluyla gelen 6grencilerin islemlerinin daha 6nce yiiksekogretim kurumunda alip basaril oldugu
derslerden muaf tutulmalarina iliskin esaslar “TNKU On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’’ile belirlenmistir
(Bkz:(B.2.3.8.))

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tammb stirecler iyilestiriimektedir.

Kamnitlar
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3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
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Universitemiz tiim birimlerinde 6grenme kaynaklari imkanlar dahilinde yonetilmekte ve bu kaynaklarin kullanimu birimler aras1 denge
gozetilerek saglanmaktadir. Bu kapsamda {iniversitemiz merkez kiitiiphanesi paydaslarimiza 7/24 hizmet vermektedir. Universitemiz
mensuplarimin bilgi ihtiyaglarim karsilamak i¢in yeterli elektronik ve basili kaynaklara sahip olmakla birlikte kaynaklari siirekli olarak
iyilestirilmektedir. Kiitiiphanemize ait tiim kaynaklarimiza http:/kutuphane.nku.edu.tr/ adresindeki arama kutucuklarindan erigim

saglanabilmektedir (3)(4)(B.3.1.1.).

750 m2 alanda verilen kiitiiphane hizmeti giinde 2.000 kiitiphane kullanicisina 7 giin 24 saat hizmet verebilecek yeni binasinda
hizmet vermeye baglamistir (3)(4)(B.3.1.2.)

Universitemiz merkez kiitiiphanesinde bulunan tiim kaynaklar katalog tarama adresinden erisilebilir durumdadir. I¢ Paydaslarinuzin
talepleri dikkate alinmakta olup, kitap Istek formlar1 aracihg ile tiim {iniversitemiz mensuplarinin talepleri alinmaktadir (3)
(B.3.1.3.). Talepler dogrultusunda gergeklesen alimlar dahilindeki temin edilen kitaplarin listesi ilgili daire bagkanhg web sayfasinda
paydaslarimiz ile paylasiimaktadir. Akademik, Idari personel ve ogrencilerimizin kaynak talepleri birimimizin mevcut biitcesi
dahilinde karsilanmaktadir (3)(4)(B.3.1.4.).

2022 yilindan bu yana Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgimiz web sayfasinda online egitimler, kiitiiphane kilavuzlari
sekmeleri ile bilgi paylasimu saglanmaktadir (Bkz:(B.3.1.1.)).

Kiitiiphane kampiis dis1 erisim icin gerekli Proxy ayarlari ve VETIS modiilii aboneligi ile diinyanin her yerinden elektronik
kaynaklarimiza erisim miimkiindiir. Veri tabanlarina erisim platformu olan VETIS iizerinden admin kullanicis1 tarafindan VETIS
Veri Tabani Ayristirilmis Kullamer Istatistiklerine erisilebilmektedir (Bkz:(B.3.1.1.)).

Merkez kiitiiphanemiz igindeki okuma salonlarinin yam sira, Ziraat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, {lahiyat
Fakiiltesi, Malkara MYO, Corlu MYO, Hayrabolu MYO’da okuma salonu ile Corlu Mithendislik Fakiiltesi, Cerkezkoy MYO, Saray
MYO, Murath MYO ve Balkan Uygulama ve Arastirma Merkezinde kiitiiphane bulunmaktadir.

Veteriner Fakiiltesi 6grencilerimizin uygulamal egitimleri i¢in Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz hizmet vermeye

baglamistir (3)(B.3.1.5.).

T1p Fakiiltesi, Glizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesinin ihtiyac1 olan bilgisayar laboratuvarlar1 hizmete
acilmigtir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde her sinifta bilgisayar destekli/entegre akilli tahtalar vasitasiyla egitim Ggretim hizmeti
verilmektedir. Ayrica Yiiksekokulun kullandig1 2 adet dil laboratuvart bulunmaktadir.

Universitemizin her biriminde simrh sayida hibrit simfi olusturulmus, béylece derslere hem uzaktan hem de yiiz yiize olmak iizere
ayn1 anda ulagilmas1 ve derslerin takip edilmesi saglanmugtir.

TNKU Ogrenci Oryantasyon El Kitabi ile 6grencilerimiz 6grenme kaynaklar1 kapsanunda bilgi erisimi ile ilgili bilgilendirilmislerdir
(Bkz:(B.1.6.15.)).

Universitemiz &grenme kaynaklarinin iyilestirilmesinde ve gelistirilmesinde yapisal ihtiyaclar Yap1 Isleri ve Teknik Daire

Baskanliginca, donanima iliskin ihtiyaclar Idari ve Mali Isler Daire Baskanhginca, bilgi teknolojilerine iliskin ihtiyaclar Bilgi Islem
Daire Baskanhginca, yazili ve elektronik yayin ihtiyaclari da Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhginca karsilanmaktadir.
Universitemiz 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gore Ozel Biitceli Idareler kapsaminda yer almakta ve biitce
tekliflerini tavan 6denekler dahilinde hazirlamakta ve yayinlanan yatirim programina gore de harcamalar gergeklestirmektedir. Cari

yil iginde biitge yetersizligi nedeniyle ek biitgeye ihtiyag olmas1 durumunda likit 6denek kaydi veya Cumhurbagkanhgindan yapilan

ek 6denek talebinin uygun goriilmesiyle Yiiksekdgretim Sektorii 2023 Yili Yatirim Programi Revize) ihtiyaglar karsilanabilmektedir.

Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Uzaktan Egitim Sistemi asagidaki bilesenlerden olusmaktadir.
1- Ders igerigi icin ALMS (Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 yonetimindeki sunucularda cahsmaktadir)

2- Sanal simiflar igin Perculus+ (Bilgi fslem Daire Baskanhg1 yonetimindeki sunucularda ¢alismaktadir)

3- Lisansiistii tez savunma vb. i¢in Bilgi fslem Daire Baskanhg1 destekli Zoom ve Perculus+

4- T1p Fakiiltesi ders igerigi ve sanal siniflar icin KEYPS

Universitemizde Microsoft Teams uygulamalar1 kullaniimaya baslanmistir. Bilgi Islem Daire Baskanhginca tiim personele duyurusu
yapilmis, ayrica videolu kullanim kilavuzu web sayfasinda yayinlanmistir (B.3.1.6.) (3)(B.3.1.7.).

Lisans ve lisansiistii derslerin biiyiik gogunlugunda kullanilan ALMS ve Perculus+ sistemleri, kontrolii Bilgi Islem Daire
Baskanliginuzda olan sunucular iizerinde ¢alismaktadir. Bu sunucular sanal siniflar igin ve sinavlar icin ayridir. Tki uygulamanin
sunucularindaki yiik digerini dogrudan etkilememektedir. Sunucularin teknik dzellikleri agagidaki tabloda verilmistir.

Islemci

Cekirdek RAM
Sunucu Adi Ip Adresi Isletim Sistemi Sayis1 (CPU) (GB) HDD
ALMS_ANT_APP 193.255.68.118 Ubuntu 20.04 8 16 100 GB
ALMS_ANT MEDIA 193.255.68.185 Ubuntu 20.04 32 48 200 GB
ALMS ANT LB 193.255.68.187 Ubuntu 20.04 4 8 100 GB

ALMS ANT FILE SERVER 193.255.68.188 Ubuntu 20.04 4 8 23.11 TB
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ALMS_ANT_ MEDIA 2 193.255.68.191 Ubuntu 20.04 32 48 200 GB

Alms_App_Server 193.255.68.114 Ubuntu 18.04 16 32 200 GB

ALMS File Server Win_2019 193.255.68.91 Windows Server 2019 4 32 5.07TB

Alms_Sinav_LB_Server 193.255.68.72 Ubuntu 18.04 4 8 50 GB
Windows Server 2012

Alms_Sinav_Server 1 193.255.68.85 R2 8 16 100 GB
Windows Server 2012

Alms_Sinav_Server 2 193.255.68.86 R2 8 16 100 GB
Windows Server 2012

Alms_Sinav_Server 3 193.255.68.88 R2 8 16 100 GB
Windows Server 2012

Alms_Sinav_Server 4 193.255.68.89 R2 8 16 100 GB
Windows Server 2012

Alms_Sinav_Server 5 193.255.68.90 R2 8 16 100 GB

ALMS_APP_1 193.255.68.76 Windows Server 2008 8 24 500 GB

ALMS APP 2 193.255.68.77 Windows Server 2008 8 24 500 GB

ALMS_APP_3 193.255.68.78 Windows Server 2008 8 24 500 GB

ALMS APP 4 193.255.68.81 Windows Server 2008 8 24 500 GB

ALMS LMS DB 193.255.68.79 Windows Server 2008 32 64 750 GB

Akademik LMS_ W2008R2 193.255.68.57 Windows Server 2008 8 24 500 GB

ALMS File Server 193.255.68.80 Windows Server 2008 8 24 2.23 TB

ALMS LB Server 193.255.68.75 Ubuntu 18.04 4 8 50 GB

Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan egitim alt yapisi iyilestirme destegi verilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin esliginde diizenlenen teknik geziler de &grencilerimizin 6grenme ortamlari arasinda yer
almaktadir.

Bilgi Islem Daire Bagkanligimiz tarafindan satin alinan SPSS, Matlab, GFI FaxMaker, Microsoft Office 365 uygulamalari da
6gretim elemanlarimizin ve 6grencilerimizin kullanimina agiktir (3)(B.3.1.8.).

O gretim elemanlarimz ve 6grencilerimizin aragtirmalarim organize etmek aym alanda ¢alisan diger arastirmacilarla isbirligi yapmak
ve yeni arastirmalar1 kesfetmek iizere ticretsiz Referans Yonetimi arac1 olan MENDELEY de kullanima agiktir (3)(B.3.1.9.).

KDDB tarafindan intihal program egitimleri verilmistir.

Ozgiin uygulama olarak Universitemiz Hemsirelik Programinda programin farkl diizeydeki simiflardan ¢grenciler arasinda iletisim
saglayarak, Ozellikle yeni kayit yaptiran dgrencilerin iiniversiteye, okula ve meslege uyumunu saglamak amach akran mentorlik

sistemi bulunmaktadir (3)(4)(B.3.1.10.) (3)(4)(B.3.1.11.).

Birimlerimizin yapisal donanimsal, yazilimsal bakim-onarim-giincelleme-gelistirme talepleri ESAS icinde “Is Takip” modiilinden
tiim personel tarafindan yapilabilmek de talepler de imkanlar dahilinde ilgili Daire Bagkanliklarinca karsilanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistiriimesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar
o (3)(4)B.3.1.6. Mcrosoft Team Kullanimi_eposta ekran alintisi.PNG

2. Akademik destek hizmetleri

2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanununun ilgili mevzuat hiikiimleri ve TNKU On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim Y énetmeliginin ilgili
hiikiimlerine dayanilarak 6n lisans ve lisans &grencilerine verilecek her tiirlii akademik danigsmanhk hizmetlerine iliskin uygulama
usulleri ve damismanlk hizmetlerinin yiiriitilmesinde; tiniversitemiz biinyesindeki Fakiilte Dekanliklari, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokulu Miidiirliikleri, B6lim Baskanhklar, Ogrenci Damsmanhgr gorevi verilen O gretim Elemanlar1 ve 6grencilerin akademik
danmigmanlik kapsaminda yiriitilen faaliyetler ve iletisimde uymas1 gereken usul ve ilkeleri belirlenmesi amaciyla tiniversitemizde
EYS-YNG-092 TNKU Akademik Danismanhk Y&nergeshazirlanmistir (B.3.2.1.). Yénerge 6n lisans ve lisans 6grencilerine
verilecek akademik danigsmanlik hizmetlerinin amacina, kapsamina, yonetim ve gérevlerine iliskin ¢alisma usul ve esaslarina iligkin
hiikiimleri kapsar. O grencilere verilen Akademik damsmanlik hizmetinin amac1; iiniversitemiz 6n lisans ve lisans 6grencilerinin egitim
ogretim kapsaminda bilimsel olarak ve mesleki agidan bilinglendirilerek Universite ve ilgili Fakiilte, Yiksekokul veya Meslek
yiiksekokulu olanaklart hakkinda bilgilendiriimeleri, basart durumu takip edilerek basarisizlik durumunda yonlendirilmeleri ve ders
segimlerine yardime1 olunmasidir.

Bu kapsamda akademik danigsmanlarimizin gorev tanimlar1 hazirlanmis ve ilgili 6gretim tiyelerimize ES AS’ta iligkilendirilerek teblig
edilmistir. Bu kapsamda Akademik Danismanlarimiz Ders programimin diizenlenmesine katki saglamak, Akademik Danigmani
oldugu 6grencileri Universite, Fakiilte, Yiiksekokul veya Meslek Yiiksekokulu ve Bolim olanaklari hakkinda bilgilendirmek,
Ogrencilere bilimsel ve mesleki agidan rehberlik etmek, 6grencileri bagh olduklart kanun, hiikiim, yonetmelik ve yonergeler
konusunda bilgilendirmek, 6grencileri dersler hakkinda bilgilendirmek ve ders se¢iminde yardimci olmak, grencilere ders denkligi
ve ders muafiyeti gibi akademik konularda rehberlik etmek, 6grencinin her yariyil basinda derslere kayit yaptirmasinda, ders
degistirmesinde ve/veya ders birakmasinda rehberlik etmek, 6grencilerin ders ve derslerdeki basart durumlarini izlemek, basarisizik
durumunda ise basarisizhiga yol agan nedenleri arastirmak ve ¢6ziim getirmeye calismak, dgrencilerin varsa ¢oziim getirilemeyen
sorunlari hakkinda Boliim Bagkanini bilgilendirmek gérevlerini yerine getirmektedirler.
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EYS-FRM-424 TNKU Akademik Danisman Ogrenci Bilgi Formu ile ogretim elemani ve &grenci goriismeleri kayit altina
alinmaktadir (B.3.2.2) (B.3.2.3.). Bununla birlikte akademik danigman 6gretim elemani ve 6grenci goriisme giin ve saatleri (haftada
en az iki saat olacak sekilde) ilgili akademik birimlerin web sayfalarinda duyurulmustur. Ayrica Bologna bilgi paketinde yer alan ders
izlencelerinde ve ilgili 6gretim elemaninin ofis duyuru panosunda ilan edilmektedir.

Universitemizde akredite lisans programlarinda programi yiiriiten béliimlerde akademik damsmanhk yiikiniin dengeli olarak
dagillmi saglanmaktadir. Bu kapsamda akreditasyon calismalarini yiiriiten lisans programlart bolimlerinde de akademik
danmigmanlik yiikiiniin dengeli olarak dagilimi konusunda ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Akademik Damgmanhk faaliyetlerinin kalitesi
acisindan siirecin tiim birimlerde yayginlastirilmast hedeflenmektedir (Bkz:(B.3.2.3.)).

Ayrica EYS-YNT-008 TNKU T1p Fakiiltesi Lisans Egitim ve O gretim Y 6netmeligine dayamlarak hazirlanan EYS-YNG-103 TNKU
Tip Fakiiltesi Akademik Damigmanlik Sistemi Yonergesi ile tniversitemiz Tip Fakiiltesinde uygulanan akademik danigmanlik
sisteminin gelistirimesine yonelik ¢alismalara iligkin usul ve esaslar diizenlenmistir (B.3.2.4.) (B.3.2.5.). Kariyer Uygulama ve
Arastirma Merkezimiz, adaylara ig diinyasint tanitici bilgiler sunarak, her adayin piyasa nitelik ve gereklerine gére mesleki ve kisisel
becerilerini arttirabilmesi i¢in faaliyet ve ¢alismalar yiiriitmesini, kariyer planlamasinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in adaylara
danigmanlik ve bilgilendirme hizmeti verilmesini, merkezde yapilan ¢aligmalarin sonuglarimt kurum ve kuruluslarla paylagarak
bolgesel kalkinmaya katkida bulunulmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda 6grencilerimize mezuniyet sonrasina hazirlik icin bireysel
kariyer damsmanh @1 grup kariyer danigsmanlig1 ve psikolojik danismanlik hizmetleri vermektedir.

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan egitim birimlerimizde kariyer planlamasi1 dersi verilmis, ayrica 6grencilerimize
online/ylizylize kariyer egitimleri verimistir (3)(B.3.2.6.) (3)(B.3.2.7.) (3)(B.3.2.8.) 3)(B.3.2.9.) (3)(B.3.2.10.) (3)(B.3.2.11,) (3)
(B.3.2.12,) (3)(B.3.2.13.) (3)(B.3.2.14.) (3)(B.3.2.15.) (3)(B.3.2.16.).

Kariyer Merkezimiz ve birimlerimiz arasindaki iletisim Birim Kariyer Temsilcilerimiz ile saglanmaktadir. Ayrica i¢ ve dis
paydasglarimizin gériis ve 6nerileri “Bize Yazin” bolimil ile aktif olarak takip edilmekte ve geri doniiglerin saglanmasi konusunda
iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalar1 gergeklestiriimektedir.

Merkezimiz Tekirdag IS-KUR ile toplantilar gergeklestirmekte olup bu kapsamda 2022-2023 Egitim Ogretim Yihinda, Birimimiz ile
IS-KUR arasinda 6grencilere verilecek hizmetler ele alinarak yapilacak isbirligi hakkinda yol haritas1 belirlenmistir.

Trakya Bélgesinde ikinci defa diizenlenen Trakya Bélgesel Kariyer Fuart (TRAKYAKAF), Universitemiz ev sahipliginde ve
Bandirma On Yedi Eylil Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Kirklareli Universitesi, Trakya Universitesi
paydashginda, 23-24 Mart 2022’ de Universitemiz Merkez Yerleskesinde gergeklestirilmistir (3)(B.3.2.17.).  Universitemiz Iktisadi ve

idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Toplulugu tarafindan, Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yiiksel BAYRAKTAR ’1n
konugmac1 oldugu “Mezuniyet Sonrasi Kamuda Kariyer” isimli konferans gergeklestiriimistir (3)(B.3.2.18.).

Universitemiz Maliye Toplilugu tarafindan organize edilen “Bir Kariyer Hikayesi” isimli etkinlik diizenlenmistir(3)(B.3.2.19.).
Ozgiin yaklasim olarak Universitemiz Saglk Bilimleri Fakiiltesinde grencilere memnuniyet anketleri uygulanmakta ve dgrencilerden
gelen bildirimlere gore izleme ve iyilestirme ¢calismalar yapilmaktadir. Birimde Akademik Kariyer ve Danismanlik Birimi Psikososyal
Danigmanlik Birimi bulunmakta ve 6grencilere hizmet vermektedir (3)(B.3.2.20.). Bu birimler dgrencilerin bilgisine sunulmustur.
Ayrica kariyer firsatlart ve gelisimleri ile ilgili soylesiler ve etkinlikler diizenlenerek mezunlarimiz Ggrencilerimizle
bulusturulmaktadir (3)(B.3.2.21.).

Mezun bilgi sistemi ile 6grencilerin okul sonras1 yasam boyu 6grenmeleri ve kariyer gelisimleri izlenmektedir. Birimlerin mezunlarinin
ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri ve degerlendirme ¢iktilarim
izleyebilmeleri i¢in "Mezun Bilgi Sistemi"nin kullanimimin artirilmasi ve mezunlara iligkin bilgilerin  belirli periyodlarda
giincellenmesine yonelik bilgilendirme yazis1 yazildi.

Universitemiz 6grencilerine psikolojik damsma ve rehberlik hizmeti verilebilmesi icin yonerge hazirlanmus, Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhgi biinyesinde hizmet vermeye baslayacaktir.

Universitemizin vizyonunu aktarmak, yerleskelerimizde akademik ve sosyal yasamla ilgili 6grencilerimize sunulan hizmetleri tanitmak
ve {iniversite yaganuna uyum siirecini hizlandirmak TNKU Ogrenci Oryantasyon El Kitab1 hazirlannustir (Bkz:(B.1.6.15.)).

Universitemiz tiim egitim birimlerinde donem baginda uygulanmas1 gereken oryantasyon programlarinin igerigine iliskin birimlerimize
yazi gonderilmistir. Birimlerimiz de yazida konusu gegen hususlari igeren oryantasyon programlarint uygulamistir (3)(B.3.2.22.) (3)
(B.3.2.23) (3)(B.3.2.24.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda &grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tammh ilke ve kurallar
dahilinde yiiriitiilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizin tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap1 saglamak iizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel
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olarak yonetilmektedir. Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Universitemiz merkez yerleskede dgrenci ve personelimiz igin Sosyal Yasam Merkezinde yemekhane (6gle ve aksam) hizmetleri
sunulmaktadir. Merkez yemekhanemiz giiniimiiz sartlarina uygun, hizh ve saghkh servis olanagim saglayabilmek agisindan otomatik
tepsi besleme sistemi gelistirilmistir. Merkez yemekhanesinde ihtiyag nedeniyle ilave yemek bankolari eklenmis, destek personeli
sayisinda da artisa gidilerek hizmet sunumu iyilestirilmistir. Ayrica ilgelerdeki akademik birimlerimizde de personel ve 6grenci
yemekhaneleri bulunmaktadir (B.3.3.1.)

Universitemiz Merkez Yerleskesinde stadyum, kapali spor salonu, fitness merkezi, yiizme havuzu, hamam-sauna basketbol, voleybol
sahalar1, pilates ve squash stiidyolari, atletizm pisti ve futbol sahas1 yer almaktadir (B.3.3.2.) Yine tiniversitemiz birimlerinde sosyal
alan olarak kantin, kafeterya, sinema salonu, 6grenci kuliipleri i¢in kapali alan bulunmaktadir (B.3.3.3.)

Rektorliik Konferans Salonu, Ziraat Fakiiltesi Konferans Salonu, Fen Edebiyat Fakiiltesi Konferans Salonlarimiz ilgili talep formlart
kullanilarak toplant1 ve diger etkinlikler i¢in salon tahsisi saglanmaktadir (B.3.3.4.) (B.3.3.5.). Belirtilen konferans salonlarimizin yant
sira ¢ogunlukla kurum i¢i kullamim i¢in toplant1 ve seminer salonlar1 bulunmaktadir (B.3.3.6.).

Kiitiiphanemizde fiziki alan yetersizligimiz s6z konusu olup yeni kiitiiphane insaatimiz devam etmektedir. 10.800 m2 kapali alana
sahip olan bu yeni kiittiphane binamiz hizmete agilmistir (3)(B.3.3.7.).

Tekirdag Orman Isletme Miidiirliigiinden Universitemiz Merkez Yerleskesi bitisiginde bulunan 26,25 hektarlik alana sahip ormanhk
alan 29 yilligina kiralanmis olup, kamuya sosyal tesis olarak hizmet vermektedir.

Universitemiz birimlerinde Tktisadi Isletmemizin islettigi kantinlerle birlikte 2886 sayih Devlet Thale Kanununa gore kiraya verilen
kantinlerimiz de bulunmaktadir.

Universitemiz birimlerinin egitim 6gretim doneminde kullandiklar1 simiflarin kullanimu e-tiniversite otomasyon sistemiyle saglanmakta
ve cakigmalara engel olunmaktadir. Donemler itibariyle simiflarimizin doluluk orami takip edilerek fiziki alan ihtiyaci tespit
edilmektedir (B.3.3.8.) (B.3.3.9.).

Universitemizin kurulusundan bu yana gelisimi izlenmekte ve degerlendirimektedir. Insan kaynaklari, finans kaynaklar1 ve fiziki
kaynaklar kullanimu birimlerin gelisimine gore sekil almaktadir.

Miihendislik biliminin 6nemli derslerinden birisi bilgisayar destekli ¢izim ve tasarimdir. Giiniimiizde 6zellikle ig bagvurularinda aranan
kriterlerinden birisidir. Bu maksatla Ziraat Fakiiltesi Biyosistem Miihendisligi Programinda ZTM220 Bilgisayar Destekli Cizim dersini
yaklagik 40 kisi zorunlu olarak almaktadir. Ayrica se¢meli olarak bu dersin 2 kismu ZSBM302 Bilgisayar Destekli Tasarim dersi
altinda verilmektedir. Ayrica Ziraat Fakiiltesi biinyesinde bilgisayar laboratuvart da hizmete agilmistir. Ayrica 6grenciler tasarim
ddevlerinde, projelerinde de laboratuvara ihtiyag duymaktadirlar. Mevcut bilgisayar laboratuvarlarinin yetersizligi nedeniyle son
donemde yasanan sikintilar ¢dziime ulagmistir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzda internet alt yapisi olan dort bilgisayar laboratuvarimiz bulunmaktadir. Her
laboratuvarimizda 30’ar adet bilgisayar bulunmaktadir (B.3.3.10.).

Corlu Mithendislik Fakiiltesi biinyesinde yer alan bilgisayar laboratuvarlarina 2022 yili iginde 40 adet bilgisayar ve 10 adet
projeksiyon cihazi alinmustir (B.3.3.11.).

Universitemiz Merkez Yerleskesinde birimlerimizin kendilerine ait bilgisayar laboratuvarlart oldugu gibi Rektorliik tarafindan
koordine edilen merkezi bilgisayar laboratuvarlart da mevcuttur (B.3.3.12.).

Ziraat Fakiiltesi, T1ip Fakdltesi ve Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinin bilgisayar laboratuvar: ihtiyaglar1 karsilanmistir
(B.3.3.13)).

Veteriner Fakiiltesi 6grencilerinin uygulamal egitimleri i¢in Veteriner Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi hizmete agilmistir
(B.3.3.14)).

Universitemizle Siileymanpasa Belediyesi arasinda imzalanan protokol ile Universitemize ait alan i¢inde belediye tarafindan
Kemoterapi Merkezi binas1 yapilmaktadir. Bu merkezde Universitemiz T1p Fakiiltesi 6grencileri ile tipta uzmanhk sinaviyla
Universitemize yerlesen arastirma gorevlileri egitim goreceklerdir (3)(B.3.3.15.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere yonelik diizenlemeler YOK Engelli O grenci Komisyonunun kararlarina gore
uygulanmaktadir. Bunun yam sira ¢aligmalarimiz EYS-YNG-100 TNKU Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Egitinde Firsat Esitligi
Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir (2)(3)(B.3.4.1) (B.3.4.2).

Engelli Ogrenci Biriminin tamtilmas1 ve yapilan faaliyetlerin duyurulabilmesi icin siirekli giincel tutulan web sayfas1 olusturulmustur.
Engelli, engelsiz 6grencilerimiz birimin ¢ahigmalarini buradan takip edebilmekte ve birimle iletisime gecebilmektedirler (3)(B.3.4.3.).

Universitemizde 6grenim goren engelli 6grencilerimiz tespit edilip kendilerine ulasiimus ve Engelli Ogrenci Birimi ¢alismalarindan
haberdar edilmis ve akademik temsilciler ile tamistirihp iletigimleri saglanmustir. Boylece engelli §grencilerimizin olabilecek
sorunlarina en hizh sekilde ¢6ziim tiretmek amaglanmustir (2)(3)(B.3.4.4.). Ayrica birimimiz web sayfasinda tiniversitemize yeni
gelen 6grencilerimiz igin Engelli Ogrenci Birim Koordinatorii iletisim bilgileri duyurular aracihig: ile paylasilmaktadir Bununla
beraber Engelli Ogrenci Birim Koordinatérii himayesinde engelli 6grencilerimizin de icinde bulundugu bir WhatsApp grubu
olusturulmustur (B.3.4.5.).

Universitemiz her biriminden bir akademik personel temsilci olarak belirlenip iletisim bilgileri web sayfasinda agiklanmusgtir.
Ayrica engelli 6grencilerimize akademik ve okul yasantisini kolaylastiracak goniillii 6grencilerin tespiti ve talepleri i¢in web sayfasina
“Goniillii Bagvuru Formu” eklenmistir.

Engelli Ogrenci Biriminin aldig1 karar dogrultusunda &zellikle gérme engelli dgrencilerin tiniversitemiz merkez kiitiiphanesinden
istifadelerini saglamak i¢in sesli kitaplardan olusan bir kitaplik olusturulmustur. Kiitiphanemiz tarafindan 300 adet sesli kitap temin
edilmis ve talep eden gorme engelli 6grencilerimizin hizmetine sunulmaktadir (B.3.4.6.). Merkez kiitiiphanemizde bulunan bu
imkandan faydalanmak i¢in engelli 6grencimizin kiitiiphaneye miiracaati yeterlidir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg1 (YOK) tarafindan, yitksekdgretim kurumlarindaki engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve
sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erigimleri konusunda farkindalik olugturmay1 ve iyi uygulamalari yayginlastirmayi amaglayan {iniversitemiz

mevcut uzaktan egitim yazilimi ve modiilii, dezavantajli 6grencilerimizin ihtiyaglarini karsilayacak alt yapiya sahiptir. Ders notlarinin

sisteme yiiklenmesi, canli ders izleme sisteminin yani sira ilgili derslerin kayit altina alinmis olmasi ile birlikte tekrar izlenme

olanaginin saglanmasi, dezavantajli 6grencilerin dudak okuyarak 6grenme, gorme engelli 6grencilerin dersleri dinleyerek anlamalari

icin 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Engelli 6grencilerimize yonelik oryantasyon egitimine ve etkinliklere nem verilmektedir (3)(B.3.3.7.).

EYS-YNG-072 TNKU Yemek Bursu Yonergesinin 8. Maddesi geregi, a) Saghk Raporu ile belgelemek sartiyla engeli
bulunan 6grenciler, b) Anne, baba veya kardesinin sehit veya gazi oldugunu belgelendiren 6grenciler, ¢) yetistirme yurdunda
kalan 6grencilere dogrudan yemek bursu saglanmaktadir (B.3.4.8.).

Engelli 6grenci birimimiz ve diger akademik birimlerimiz arasindaki iletisim Birim Temsilcilerimiz ile ayrica 6grenci temsilcilerimiz ile
saglanmaktadir (B.3.4.9.). (B.3.4.10.). i¢ ve dis paydaslarimzin goriis ve Onerileri “Bize Yazin” bolimii ile aktif olarak takip
edilmekte ve geri doniislerin alinmas1 konusunda iyilestirme ve gelistirme ¢calismalar gerceklestiriimektedir.

Ozel yaklagim gerektiren 6grenciler igin (engelli, uluslararasi 6grenciler ve miilteci gibi) ¢esitli diizenlemeler bulinmaktadir.
Ozellikle engelli 6grencilere yonelik etkin cahsmalar sayesinde engelsiz tiniversite hedefinde 6nemli asamalar kat edilmistir.

YOK tarafindan diizenlenen “2022 Engelsiz Universiteler Odiilleri” kapsannda TNKU Arastirma ve Uygulama Hastanesi Mekanda
Erigebilirlik (Turuncu Bayrak ) ddiilii almaya hak kazanmistir. Corlu Meslek Yiiksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, lahiyat Fakiiltesi, Marmaraereglisi Meslek Yiiksekokulu, Murath Meslek Yiiksekokulu, Rektorlik
Binasi, Saray Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, T1p Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ziraat Fakiiltesi A Blok, Ziraat Fakiiltesi B Blok Binalart ise Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)
aday binalar1 olarak segilmisti. Engelsiz {iniversite bayraklarina sahip birim sayisimn ¢ogaltilmasina yonelik ¢abalar
siirdiiriilmektedir. Engelsiz Universite Odiilleri 2023 kapsaminda Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Tlahiyat Fakiiltesi, Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokuli, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokuhi, Tip
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Ziraat Fakiiltesi binalart 6diil almaya hak kazanmistir. (3)(B.3.3.11.).

Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorliigii tarafindan uluslararas1 grencilerimiz igin her egitim-6gretim dénemi basinda Go¢ Idaresi 1
Miidiirliigii ile birlikte organize edilen oryantasyon egitimleri diizenlemektedir (3)(B.3.4.12.). Ogrenci topluluklar1 biinyesi i¢inde
uluslararas1 ogrencilere yonelik tanitim, kaynagsma ve oryantasyon gibi sosyal etkinlikler diizenlenmektedir (3)(B.3.4.13.).
TOMER’de Tiirkge egitimini basariyla tamamlayan uluslararas1 ogrenciler/kursiyerlere Tiirkce Yeterlilik — Sertifikast
verilmektedir (B.3.4.14.).

Ayrica tniversitemizde gereksinimi olan 6grencilere kurum i¢i ¢6ztimlerle maddi destek saglanmaktadir.

Universitemizde 6grencilerimize maddi destek saglamak ve is ortamim tecriibe etmeleri igin kismi zamanh ¢alisma programmu
uygulanmaktadir.

29.11.2023 tarihinde I¢isleri Bakanlig ve YOK arasinda imzalanan 5 yillik protokol kapsanunda; Universitemizde 6grenim géren
uluslararas1 6grencilerin ikamet islemleri Ogrenci Isleri Daire Baskanhg Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iligkin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanli§1 6grencilerimizin ilgi alanlarina gore ders dis1 zamanlarim degerlendirmeleri igin
sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmasi, organizasyonu ve koordinasyonunu saglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda EYS-YNG-
045 TNKU Ogrenci Tophuiluklart Yonergesi kapsaminda 6grencilerin ilgi duyduklari alanlara gére olusturulan ve sayilart her gegen
giin artan Ogrenci topluluklariyla ig birligi icinde ¢alismaktadir (B.3.5.1). Topluluklar aracihgt ile gergeklestirilen etkinliklerle;
ogrencilerin kigisel gelisimlerinin, toplumsal duyarhilhk ve sorumluluklarinin artmasi, sosyal iligkilerinin gelismesi, arastiran,
sorgulayan, ireten, ¢oziim arayan ve paylasan bireyler olmalar1 konusunda, gelecegimizin miras¢ilart genglerimizin yasamlar
tizerinde olumlu katkilar saglamak misyonu yerine getirilmektedir. Universitemiz Kiiltiirel ve Sportif Ogrenci Tophiluklari Etkinlikleri
gergeklestirimektedir. Ogrenci topluluklartmizin katthmiyla gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yani sira
iiniversitemiz akademik ve idari birimlerimiz tarafindan da ilgili etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica Universitemiz Spor Bilimleri
Fakiiltemiz etkinlikler ¢ercevesinde ilgili spor calismalarinin yonetilmesine ve yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. O grencilerimize
yonelik egitim 6gretim dénem sonunda bahar senlikleri ile etkinlikler gerceklestirilmekte olup tiyatro ve sinema gibi tiim 6grenci
topluluklarinin etkinliklerinin sergilendigi ortamlar olusturulmaktadir.

Etkinliklerimize yonelik bilgilendirmeler halkla iliskiler birimimiz vasitasi ile gonderilen e-posta ve ana sayfamuz aracihg: ile
ulasilabilen etkinlikler program takvimi ile paydaglarimiza duyurulmaktadir.

Universitemizde futbol, giires, futsal, tekvando, karate, miisabakalar1 ve iiversiteleraras1 voleybol, basketbol miisabakalarina
katihm saglanmaktadir. Ogrencilerimiz i¢in her donem sporun her dalinda EYS-YNG-050 TNKU Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanh@ Spor Takimlari Yonergesi g¢ergevesinde yaz ve kis donemi misabakalart da diizenlenmektedir (B.3.5.2.).
Universitemizde stadyum, kapah spor salonu, sguash, pilates, fitness center, kapah havuz spor kompleksleri ile ic ve dis
paydaslarima hizmet sunulmaktadir.

Daire Baskanhgimiz biinyesinde gerek akademik idari personelimizin, 6grencilerimizin faydalanacagi {cretsiz kurslar
gergeklestirilmektedir (3)(B.3.5.3.). Universitemizde Tekirdag ili ile biitiinlesen gesitli faaliyetler siirdiiriilmektedir. Faaliyetlere iliskin
on bilgilendirme kurumsal e-posta ile ve web sayfasindan duyurulmakta, faaliyet sonras1 da web sayfamizda faaliyete 6zgii haberler
yayinlanmaktadir.

Her yil Biitge Kanunuyla belirlenen Gdenekler kapsaminda Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanh@ina tahsis edilen 6grenci
hizmetlerine yonelik 6denekler, ilgili baskanhk¢a akademik birimlerde ve dgrenci topluluklarinin yiiriittiigii faaliyetlerde kullanilmak
tizere planlanmaktadir.

Ogrencilerimiz dénem igerisinde ilgili spor dallarinda belirtilen tesislerde ¢alismalarini yiiriitebilmektedir.

Universite takimlarimizin Universite Sporlart Federasyonunun diizenledigi bélge segmelerine katilmalari saglanmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz, 6grenci topluluklar1 aracihigr ile her donem, ilgili 6grenci toplulugu etkinliklerine iliskin
sosyal etkinlikler, konferanslar, seminerler ve soOylesiler diizenlemektedir. Ayrica her dénem basinda kismi zamanh G6grenci

calistirma dagihmi da EYS-YNG-036 TNKU Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Yoénergesine gore belirlenen kriterler dikkate
alinarak yapilmaktadir (B.3.5.4.).

Yine 6grencilerimize yemek bursu 6demesi yapilmaktadir. Yemek bursunun dagitiminda Universitemizece EYS-YNG-072 TNKU
Yemek Bursu Yonergesi hiikiimleri dikkate ahnmaktadir (Bkz:(B.3.4.8.)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlaniImaktadir.

Kamtlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz akademik personel atamalarinda ve gorevlendirmeleri Personel Daire Baskanhgimizca 2547 Sayih Yiiksekogretim
Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi
Digindaki Ogretim Elemanlari Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Merkezi Sinav fle Giris Sinavlarina fliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Universitemiz EYS-YNG-003 Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Ilkeleri Yonergesi uyarinca
tammlanmig is akis siireglerine gore yiiriitiilmektedir (B.4.1.1.) (B.4.1.2.) (B.4.1.3.) (B.4.14.) (B.4.1.5.)) (B.4.1.6.) (B.4.1.7.)
(B.4.1.8.) (B.4.1.9.) (B.4.1.10.) (B.4.1.11.) (B.4.1.12.)

Universitemiz akademik teskilat yapis1 2547 Sayih Yiiksekogretin Kanunu, 2809 Sayil Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat:
Kanununa gére diizenlenmistir. Akademik faaliyetlerde ¢calisan tiim akademik personelin gérev, yetki ve sorumluklar1 tanimlanmustir.

Her akademik birimde EYS-YNG-003 TNKU Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Ilkeleri Yonergesi ile ilgili her akademik
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diizeyde 6gretim elemanlarindan gelen goriisler degerlendirilerek revizyon caligmalari tamamlanmustir (B.4.1.13.)

Kurumdaki ders gérevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢calisma alani/akademik uzmanhk alani vb.) ile ders
iceriklerinin 6rtiismesi akademik birimlerin ilgili kurullarinca giivence altina alinmaktadir.

Fakiiltelerde oncelikle bolim kurullarinda uzmanhk alanlarina gére 6gretim elemanlarimin verecekleri miifredatta yer alan dersler
belirlenerek 6neri halinde fakiilte kurullarina arz edilmektedir. Fakiilte kurullar1 da degerlendirerek karara baglamaktadir. MY O’larda
da benzer sekilde uygulamalar bulunmaktadir (B.4.1.14.) (B.4.1.15.)

Universitemizde 6zgiin uygulama olarak;

Saglhk Bilimleri Fakiiltesinde 6gretin Elemanlar1 her egitim 6gretin doneminde, bolim baskanhginca hazirlanan program
dogrultusunda, en az 4 kuramsal ders olacak sekilde birbirlerinin kuramsal derslerini "6gretim elemant kuramsal degerlendirme
formunu" kullanarak degerlendirmektedirler (B.4.1.16.).

Yabanci Diller Yiiksekokulunda 6gretim elemanlarinin gérev siiresi uzatimlarinda siire uzatimu dilekgesi ekinde yer alan YDY-FR-
0029 TNKU YDYO Gérev Siiresi Uzatma Cahsma Raporu igeriginde yabanci dil bilgisini gésteren giincel sinav puanlari
istenmektedir (B.4.1.17.).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizdeki ders gorevlendirmeleri; egitim-6gretim kadrosunun uzmanhklarina (lisans, lisansiistii alanlar1 ve daha 6nce vermis
oldugu dersler dikkate alinarak) gore yapilmaktadir.

Egiticilerin egitimi konular1 eklenecektir.

Egiticilerin egitimi kapsaminda; Ogretim Tasarimu ve Izlence Hazirlama, Simf I¢i Olgme ve Degerlendirme Teknikleri, Genel
Ogretim Yontem ve Teknikleri, Program Yeterlilikleri ve Ogrenme Ciktilari Nasil Yazilit? konulu yiiz yiize ve gevrimigi toplantilar
gerceklestirilmis olup ilgili ¢evrimi¢i egitimlerden bazilart UZEM’e aktarilmis ve 6gretim elemanlarimizin tekrar ulagimina
saglanmustir (B.4.2.1.). Gergeklestirilen egitimler ESAS’a kayit edilmekte ve web sayfamiza da es zamanh aktarimm saglanmaktadir
(B.4.2.2.) (B.4.2.3.). Universitemizde kurumsal olarak egiticilerin egitimine yonelik siirecler yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte lisans
akreditasyon belgesi ve kalite yonetim sistemleri belgesi alan/bagvuran akademik birimlerimizde egiticilerin egitimine yonelik siirecler
de yiriitilmektedir (2)(3)(B.4.2.4.) 3)(B.4.2.5.) (3)(B.4.2.6.). 2024 yil i¢inde de dgretim elemanlarimiz i¢in egiticilerin egitimi
programu hizmeti satin alma ¢aligmalart baglamistir.

Universitemizde Uzaktan Egitim Sistemini kullanacak ogretim elemanlarinuz icin Ogretim Uyeleri I¢in Uzaktan Egitim Sistemi
Kilavuzu yayinlanmistir (2)(3)(B.4.2.7.).

Universitemizde diizenlenen hizmet ici egitimlere ESAS iizerinden ulagilabilmektedir(3)(B.4.2.8.). YOKAK tan akredite edilmis
ulusal akreditasyon kuruluglart tarafindan verilen c¢esitli egitimlere (kurumsal diizeyde, degerlendirici egitimi, akreditasyon
bilgilendirme vb.) katilan akademik birimlerimizde &gretim elemanlar1 ve grenciler bulunmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemanlarimin izleme ve iyilestirme siireclerine katithmim gosteren, ders degerlendirme anketleri ve
dgrencinin 6gretim elemanini degerlendirmesine yonelik anketler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini geligtirmek tizere uygulamalar vardir.

Kamtlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Universitemiz kadrosunda bulunan &gretim elemanlarina bir onceki yil faaliyetleri dikkate ahnarak elde edilen puan tizerinden
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligine ve unvana gore 6deme yapilmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari personelinin, &grencilerinin, iiniversite disindaki kisi, kurum ve kuruluglarin; bilim, sanat ve spor
alanlarinda 6zgiin ve topluma katki sunan c¢aligmalarinin desteklenmesi, gostermis olduklari {istiin basari ve hizmetlerin
degerlendirilerek, performanslarinin artirilmasim tesvik etmek amaciyla EYS-YNG-098 TNKU Odil Tesvik Yonergesi
giincellenmistir (B.4.3.1.).

Universitemiz;

Tip Fakiiltesinde 2022-2023 Akademik Yili Akademik Kurul Toplantis1 sonunda Rektériimiiz Prof. Dr. Miimin SAHIN “Bilim,
Sanat, Hizmet ve Tegvik Odiilleri” degerlendirmesi kapsanmunda dereceye giren tip fakiiltesi akademisyenlerine Tesekkiir Belgesi
takdiminde bulunmustur (3)(4)(B.4.3.2.).

Saglk Bilimleri Fakiiltesinde 2022-2023 Y1l Akademik Kurul Toplantis1 sonunda Rekt6rimiiz Prof. Dr. Miimin SAHIN “Bilim,
Sanat, Hizmet ve Tesvik Odiilleri” degerlendirmesi kapsaminda dereceye giren Saglhk Bilimleri Fakiiltesi akademisyenlerine
Tesekkiir Belgesi takdiminde bulunmustur (3)(4)(B.4.3.3.).

Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi 2022-2023 Y1h Akademik Kurul Toplantis1 sonunda Rektoriimiiz Prof. Dr. Miimin SAHIN,
Akademik Tesvik kapsaminda akademisyenlere Tesekkiir Belgesi takdiminde bulunmustur. (3)(4)(B.4.3.4.). Ogretim iiyeligine
yiikselen 6gretim elemanlarimiz i¢in 2023 yilinda ciibbe giyme t6reni diizenlenmistir (3)(4)(B.4.3.5.).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.4.3.1.Eys yng 098 tnkii 6diil tesvik yonergesidocx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan
hazirlanmig olan On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) ile Trakya Bolge Plani (2014-2023) dogrultusunda planlanmis hedef ve
performans gostergeler bulunmaktadir. Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in her boyutuyla yoksullugun ortadan
kaldirilmasim stirdiiriilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir pargas: kabul eden, iklim degisikligiyle miicadele ¢abalarini ekonomik ve
sosyal kalkinma konulariyla aym diizlemde bulusturan 2030 Giindemi kapsaminda, toplam 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amact
tamimlanmustir. Akademik personelin akademik ¢calismalarim1 BM 17 Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile NKUAVES3)(C.1.1.1)
tizerinden eslestirebilmeleri ve erisilebilir olmas1 tiniversitemizde yriitillen akademik calismalarin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumunun izlenmesinde bir yontem olarak kullanilmaktadir (C.1.1.2) (C.1.1.3).

Universitemiz AR-GE faaliyetlerini de iceren EYS-EK-007 TNKU Siirec Yénetimi El Kitab1 hazirlanmis ve yayimlanmustir
(C.1.1.4)). El kitabinda Ar-Ge siirecinden sorumlu olan personel ve birimler, gerceklestirilecek faaliyetlerin is akis stiregleri(3)
(C.1.1.5.), ilgili mevzuatlar1, sorumlular1 ve bagh dokiimanlari tanimlanmistir.

Aragtirma, gelistirme siireglerindeki tiim personelimizin gérev, yetki ve sorumluluklart tanimlanmig, personelimiz ESAS’ta
iligkilendirilmis (C.1.1.6.) ve ilgililere tebligi yapilmistir (C.1.1.7.).

Aragtirma, gelistirme siirecleri Universitemiz rektor yardimcilart organizasyonunda arastirma faaliyeti yiiriiten birimler (fakiilte,
yiitksekokul, meslek yiiksekokulu ve uygulama ve aragtirma merkezlerimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii (BAP)(3)(C.1.1.8.), Proje Ofisi Koordinatorligii(3)(C.1.1.9.), Universite-Sanayi {s Birligi, Patent ve Lisans
Destek Koordinatorligi (UST)(3)(C.1.1.10.) tarafindan Destek hizmetleri saglanmaktadir. Kalite Komisyonunun aldig karar ile
arastirma gelistirme siirecleri, birimlerde gorevli alt calisma gruplart tarafindan izlenmekte, iyilestirme Onerileri birimlerce
gerceklestirilmekte ve yilda iki defa Kalite Komisyonu AR-GE Alt Calisma Grubuna sunulmakta ve Kalite Komisyonuna
raporlanmaktadir (C.1.1.11.) (C.1.1.12.) (C.1.1.13.).

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Bilimsel Arastirma Projelerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi,
sonuclarin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasina iliskin siirec EYS-YNG-010 TNKU BAP Uygulama Y&nergesi ile
tanimlanmaktadir (C.1.1.14.). BAP Koordinatorligii tarafindan desteklenen projelerin tiirleri, destek kapsamlarinin belirlenmesi ve
projelerin baglatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasina iligkin siire¢ 31.03.2023 tarihinde Senatomuzca kabul edilen EYS-EVU-
002 TNKU BAP Uygulama Esaslari ile ortaya konulmustur (C.7.1.15.).

Bu siiregteki tiim islemler BAP Otomasyonu(3)(C.1.1.16.) ile yriitiilmektedir. Bagvuru siirecini tamamlayan projeler BAP
Komisyonunda degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Sonuglar kabul, ret, diizeltme seklinde yapilip direkt olarak otomasyon
tizerinden ilgili proje yiiriitiictistine iletilmektedir. Proje yliriitiiciisii gerekli evraklari imzalayarak projesine baglamis olmaktadir. Proje
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yiriitiilmesi sirasinda ek stire talebi, ek biitce talebi, para aktarimu gibi talepler ile proje yiirttiilmesi sirasinda karsilasilan
problemlerin ¢ozilmesinde de BAP Otomasyonu ile bagvuru yapilabilmektedir. Bu basvurular BAP Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Ayrica ara rapor ve sonu¢ raporu siiregleri ile ilgili otomasyon {iizerinden proje
yiiriitiiciilerine hatirlatma e-postasi gonderilerek bilgilendirme yapilmaktadir.

Universitemiz BAP uygulamalari icerisinde proje destek tiirlerinin zenginlestirilmesi araciligiyla ve gerek tamamlanmis projelerden
tiretilen yayinlar {izerinden ve gerekse proje disinda {iretilen yayinlar iizerinden saglanan ilave destekler araciligiyla proje
yiiriitiiciilerine 6zendirici tesvikler saglanmaktadir. Ayrica 2023 yili Uygulama Esaslari tesvikleri kapsaminda degisiklik yapilarak;
TUBITAK, AB Projeleri ve benzer projesi ve bagvurusu olanlar ile Patent/Faydah Model, Bulus ve Bilim Odiilii Sahibi Olanlar Igin
Desteklerde de diizenleme yapilmistir (Bkz:(C.1.115.)).

Universitemiz BAP’1n izlenmesi ve kaynak tahsisinde performans esasl sistem, gelen talep ve olusan ihtiyaglar dogrultusunda, EYS-
EVU-002 Bilimsel Aragtirma Uygulama Esaslar ile biitge olanaklart BAP Komisyonu tarafindan 2023 yili itibariyle giincellenmis,
proje basvurularinda 6gretim elemanlarinin bagvurduklar her bir projede biitce, kosul ve tesviklerin kendi yararlarina olacak sekilde
diizenlenmesi saglanmistir (C.1.1.17.). BAP destekleri kapsaminda projenin toplam biitgesine ilave olarak yayinin uluslararasi
kalitesine (Q1 ve Q2 ya da Q3) bagh olarak belirlenen yayin tesvik biitcesi, kongre katihm destek biitcesi, TUBITAK, AB Projeleri
ve benzeri projesi ve basvurusu olanlar ile icin destek biitgesi ve Genel Arastirma Projeleri, Cok Disiplinli Arastirma Projeleri,
Oncelikli Alan Aragtirma Projeleri, D1s Kaynakli Projeler I¢in Es Finans Projeleri, Kurum Dis1 Ortak Katithmh Aragtirma Projeleri ile
Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projelerinde bir adet bursiyer biitcesi butunmaktadir (C.1.1.018).

Universitemiz 2020-2024 Stratejik planinda belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda BAP Komisyonu tarafindan “Ileri malzeme,
Mikro ve Nano Teknoloji, Yesil ve Stirdiiriilebilir Tarim, Dogal Kaynaklarin Etkin Kullammnu, Atik Yénetimi, Enerji Uretimi ve Enerji
Depolama, MEMS, NEMS ve Yari iletken Teknolojiler, Dezavantajh Gruplar, Kiiltiirel ve Yerel Miras, Kanser, Kronik Hastahklar,
Biyoteknolojik Tlaglar ve As1, Iklim Degisikligi, Afetler, Afet Yonetimi, Yapay Zeka, Yiksek Teknolojik Uriinler, Siber Giivenlik,
Turizmde Yenilik¢i Yaklagimlar (Saghk Turizmi, inan¢ Turizmi, Kirsal Turizm)” éncelikli alanlar belirlenmis ve Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigiin web sayfasinda “Duyurular” bolimiinde  yayinlanmistir(3)(4)(C.1.1.19) (C.1.1.20.).

BAP Bilgi Izleme Sistemi iizerinden izleme ve degerlendirmesi yapilan projelerle ilgili bilgiler durumlarina, alanlarina ve projelerde
tretilen yillara gére yayin verileri istatistiki olarak i¢ ve dis paydaslar ile paylasiimaktadir (3)(4)(C.1.1.21.). Ayrica BAP faaliyetlerine
iliskin y1llik izleme ve degerlendirme sonuglar1 “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporu” ile kamuoyuna

sunulmaktadir (3)(4)(C.1.1.22.).

Proje Ofisi Koordinatorliigii

31 Mayis 2012 tarih ve 2012/04-18 sayil Senato karar1 ile bugiinkii sekline doniistiiriilen Proje Ofisi Koordinatorligi, ulusal (T.C.
Cumhurbagkanh@: Strateji ve Biitge Baskanli g, TUBITAK, TAGEM, Trakya Kalkinma Ajans1, TUBA, TUSEB vb.) ve uluslararas1
(Horizon 2020/Horizon Europe, Merkezi Finans Ve Thale Birimi, Disisleri Bakanhg1 Avrupa Birligi Baskanlig1, Avrupa Komisyonu,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Diinya Bankasi, NATO, vb.) proje fon kaynaklarindan daha fazla destek alabilmek
lizere; proje sunma potansiyeli olan arastirmacilarin bilgilendirilmesi, tesvik edilmesi ve koordine edilmesi amaciyla hizmet
vermektedir.

Ulusal ve uluslararas: projelerin yiiriitiilmesindeki koordinasyon faaliyetleri yaninda; tiniversitemiz akademisyenlerine, 6grencilerimize
ve diger paydaslarimiza yonelik ulusal ve uluslararasi proje kaynaklari, aragtirma fonlart ve burs olanaklart hakkinda

¢evrimi¢i/online bilgilendirmeler, yiiz yiize egitimler, bilgi giinleri ve seminerler diizenlenmektedir. Ayrica Proje Ofisi Koordinatorligii

Kurum Dis1 Projeler Bilgi Sistemi tizerinden gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi proje bagvurularinin takibi ve arsivlemesini
yapmakta, kurumsal projelerin sozlesme asamasini koordine etmekte; Avrupa Komisyonu ve bagh organlar ile ytiriitiilen projelerde,

yiiriitiiciilere ve kurum temsilcilerine IPA II-I11 mevzuatt ¢ergevesindeki iglemlerde koordinasyon ve danismanhk gibi destek hizmeti
sunmaktadir.

Universitemiz birimlerinde gérevli akademik personelin ulusal ve uluslararasi proje basvurulari ile s6zlesme asamalarindaki kurumsal
sireglerin devamliligi i¢in hazirlanmis olan Kurum Dis1 Projeler Bilgi Sistemi, dis kaynakli proje basvurulari ve sdzlesme
stireglerinde ihtiyag duyulan Kurum Yetkilisi Onayinin belirli bir diizen igerisinde, kurumsal beklentilere uygun olarak ve dijital veri
saglayacak bicimde gelistirilmistir. Proje yonetim siireclerinin djjitallesmesi, kurumsallagsma ve kalite hedefinin bir geregi olarak
kurulan ve stirekli iyilestirmeler ile gelisen bir bilgi yonetim sistemidir.

Kurum Dis1 Projeler Bilgi Sistemi isleyis Rehberi (UUKP Rehber), 2015’te versiyon 1, 2019°da versiyon 2 ardindan 2022’de
versiyon 3 giincellemesi ile kullanima sunulmus olup, 2023 yilinda da versiyon 3 kullanimu stirdiiriilmiistir (C.1.1.23.) (C.1.1.24.)
(C.1.1.25.). Kullanicilarin sistem iizerindeki adimlari daha yakindan tanimalari i¢in bir bagvuru kilavuzu olarak tasarlanmistir.
Rehber, sistem basvurusu, kurum 6n incelemesi, fikri miilkiyet protokolii, s6zlesme islemleri ve sik sorulan sorular olmak tizere bes
temel boliimden olusmaktadir. Stirekli giincellenen adimlariyla sistemin daha etkin bicimde kullanilabilmesi i¢in agiklama notlar,
sorular ve panel gorselleri ile desteklenmektedir. Rehberdeki bilgilerin ve isleyisin, Universitemizin proje potansiyelindeki
siirdiiriilebilirligi kurumsal boyuta tagiyacak temel bir arag olarak degerlendiriimesi 6nem tagimaktadir.

Rehber’in 2022 versiyon 3 giincellemesi e-posta ortaminda akademisyenlerimize gonderilmis olup, Kurum Dis1 Projeler Bilgi Sistemi
Giris Ekraninda yayinlanmis ve koordinatorliigiin web sayfasinda “Yayinlarimiz/Rehber” sekmesi altinda paylasilmis olan aym
stirtim 2023 yilinda kullanilmaya devam edilmistir (C.1.1.26.) (C.1.1.27.).

Acik Cagr1 Modiilii e-posta ile duyurusu yapilan ulusal ve uluslararast proje ¢agrilarinin daha hizh ve tek ekranda goriintiilenmesini
saglamaktadir. A¢ik Cagrt Modiili, Kurum Dis1 Projeler Bilgi Sistemine entegre bir unsurdur. Hem sistemden hem de Proje Ofisi
Koordinatorligii web sayfasindan ulagilabilir durumdadir. Her bir satir ayn bir ¢agriyr gostermekte olup, satira tiklandiginda ¢agn

detaylarina, bagvuru tarihlerine ve linklerine ulasilabilmektedir. En giincel olandan baglamak {izere siiresi dolana kadar yayinda

kalmaktadir.

Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatorliigii


https://bap.nku.edu.tr/%C3%96ncelikliAlanKonular%C4%B1/duyuruayrinti/m/5839/45554/528
https://bapbs.nku.edu.tr/istatistikV2
http://bap.nku.edu.tr/FaaliyetRaporlari/0/s/10400/16015

USI Koordinatorliigii31/05/2012 tarihinde gerceklestirilen 2012/04 -18 Universite Senatosu Toplanti ve Karar Sayisi ile
kurulmustur. Koordinatrlik Yonergesinde belirtildigi tizere ilgili Rektér Yardimcisi koordinatorliiginde ve ona bagl,
Koordinatorliik Yonetim Organlari olan Koordinatér Yardimcisi, Yonetim Kurulu ve Danmisma Kurulu ile faaliyetlerine devam
etmektedir (C.1.1.28.) (C.1.1.29.) (C.1.1.30.)

S6z konusu faaliyetlerle ilgili mevzuat ¢ergevesinde olusturulan kurul ve komisyonlarda gorev alan §gretim elemanlari, Rektor
tarafindan gorevlendirilmekte ve tiniversite akademik kadrosu igerisinde yer almaktadir (3)(C.1.1.31.).

Birime bagh isleyen “Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Degerlendirme Faaliyetleri” 2547 Sayili Kanun’un 58. Maddesinin (k) fikras: ile
Doner Sermaye Yonetmeliginin Cergevesinde Universite-Sanayi Isbirligi Kapsaminda yapilacak olan Ar-Ge, Tasarim ve Yenilik
Projeleri/F aaliyetleri Universitemiz biinyesinde “Ar-Ge, Tasarim ve Yenilik Projeleri Degerlendirme Komisyonu” tarafindan
degerlendirilmektedir(C.1.1-032.) (C.1.1.33.). Komisyon Universite-Sanayi Isbirligi Kapsaminda Yapilacak Olan Ar-Ge, Tasarim
ve Yenilik Projeleri/Faaliyetleri ile ilgili Universite Yénetim Kuruluna bilgi ve belge destegi saglamak amaciyla kurulmustur. Komisyon
dgretim elemanlarinin basvurularini degerlendirerek ve Universite Yonetim Kuruluna projenin Ar-Ge niteligi tasidigina dair karara
baglamas: i¢in bilgi sunmaktadir (3)(C.1.1.34.).

USI Koordinatorliigiine bagh olarak isleyen diger bir siireg olan “Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Bagvuru” ve isleyis stirecleri ise
tiniversitede Ar-Ge calismalar1 kapsaminda ortaya ¢ikan yeni iiriin veya fikirlerin tiniversite hak sahipliginde basvuru ve takip
asamalar ytritiilmektedir (3)(C.1.1.35) (C.1.1.36.). Siire¢ yonetiminde e-otomasyon sistemi iizerinden yapilan basvurular “Fikri
ve Swnai Miilkivet Haklari Degerlendirme Komisyonu” tarafindan degerlendirilmekte, komisyon tavsiye kararlari nihai karar

alimmast i¢in Universite Yonetim Kurulu na iletilmektedir (3)(C.1.1.37.) (3)(C.1.1.38.) (3)(C.1.1.39.) (3)(C.1.1.40.).

Koordinatorliikte farkh kurumlar ile ortaklasa AB-COSME projeleri ve TUBITAK-TEYDEP projeleri yiiriitiilmektedir. Bu amagcla
yillik bazda gelen talepler veya 6zel ¢alisma talepleri g6z dniine ahinarak proje ekipleri olusturulmakta ortak galistaylarda projelerin
yazilimlar1 ger¢eklestiriimektedir.

Single Market Programme (SMP COSME)-COSME Tek Pazar ve Ticaret Agi Tek Pazar Programinin (SMP-COSME) pargasi
olan isletmelerin ve KOBI’lerin rekabet edebilirligi altinda yer almaktadir. Projede Avrupa isletmeler agini yerelde kurmak ve
yiikseltilmis isleyisinin saglanmas1 amaglanmaktadir. Avrupa isletmeler agt KOBI’lerin rekabet giiciinii ve siirdiiriilebilirligini
arttirarak girisimeiligi tesvik etmekte ve Tek Pazar Programinin hedeflerine katkida bulunmaktadir (C.1.1.41.) (C.1.1.42.)
(C.1.1.43.).

Kobilerin; gevresel, sosyal ve ekonomik alanda daha siirdiiriilebilir hale gelmesi, dijitallesmeden yararlanmasi ve her tiir beklenmedik
duruma karst daha direngli olmasi diistiniilmektedir. Boylelikle, sirketlerin kiiresel pazarlarda daha rekabetgi hale gelmesi ve
oniimiizdeki yillarda bu artan rekabet giiciinii siirdiirebilmesi beklenmektedir. COSME Projesi EEN WEST-MAR Bati Marmara
Konsorsiyumu tarafindan vyiiriitiilmekte ve Bati Marmara Bolgesinde projede NKU Teknokent ve Universitemiz olarak yer

almaktadir (3)(C.1.1.44.). (C.1.1.45.).

Bununla birlikte Koordinatérlitk 2020 itibariyle sahip oldugu girisimeilik endeksine bagh olarak TUBITAK 1812 - Yatirim Tabanl
Girisimeilik Destek Programi (BiGG Yatirim - eski adiyla TUBITAK 1512) Tekno-girisim sermayesi destegi programi uygulayici
kurulusu olarak; girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yliksek
tesebbiislere doniistiirebilmeleri i¢in, fikir agamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi, boylece nitelikli girisimciligin
6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet giicii olan, yenilik¢i, teknoloji diizeyi yilksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen baglangic
firmalarinin olusturulmasi amaglanmaktadir (3)(C.1.1.46) (C.1.1.47.).

Bu proje kapsaminda tiniversitemiz biinyesinde ¢evrimi¢i/online egitim programlar1 diizenlenmektedir. Projeye bagvuran 6grenci ve
ogretim elemanlarinin projeleri 2 asamada degerlendirimekte ve TUBITAK tarafindan son degerlendirme sonucunda ilan
edilmektedir. TUBITAK 1812 - Yatirim Tabanh Girisimcilik Destek Programinin temel mantig1 dolayisiyla gretim elemanlarimizin
sirket kurarak Ar-Ge ¢aligmalarini Teknokent biinyesinde devam etmeleri saglanmaktadir (3)(C.1.1.48.).

TUBITAK BIGG Plus Mentor Arayiiz Programi kapsaminda yapilan proje KOBI’lerin is gelistirme ve yenilik kapasitelerini
artirmaya yonelikk ment6rlik mekanizmalari olusturulmast ve yiiriitilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi amaci ile
yiiriitiilmektedir. TUBITAK tarafindan baslatilan BiGG+ KOBI Mentor Arayiizii 2022 Yih Cagrisina “Global ve Yatirim Odakh
Teknoloji Gelistirme ve Ticarilestirme Mentorliik Platformu” baglikli proje destek siiresi boyunca 30 teknoloji odakh girisime
mentdrlitk hizmeti verecektir. BiGG+ KOBI Mentor Arayiizii 2022 yih Cagrisi ile desteklenecek arayiizler, 800’ den fazla KOBI’ye
mentorlikk hizmeti vererek bu kuruluglarin Ar-Ge ve yenilik ¢iktilarim ticarilestirme yetkinliklerini gelistirilmesi amaglar i¢erisindedir
(C.1.1.49.).

Tekirdag ilinde yer alan girisimeilerin, sanayicilerin ve Universitemizde gorev yapmakta olan akademisyenlerin talepleri dogrultusunda
Ar-Ge Proje/Faaliyet ¢alismalarinin yiiriitiilmesi, yayginlastiriimas1 ve Universite sanayi is birligi ekosisteminin olusturulmasi igin
yapilan projelerin ticarilestirilmesi kontratl is birligi s6zlesmeleri ile saglanmaktadir (3)(C.1.1.50.) (C.1.1.51.).

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Oncelikli Alanlarda Uzmanlagan Universiteler Projesi kapsaminda Universitemiz Gida
Biyoteknolojisi alaninda “Uzmanlasan Universite” olarak segildi. Bu kapsam ile ilgili olarak desteklenecek Oncelikli Bilim ve Ar-Ge
Alanlarim belirlemek i¢in Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhg tarafindan 11. Kalkinma Plani’nda yer alan dncelikli sektor, alan ve alt
alanlar, tniversitelerin alan bazh yetkinlik analizi raporlari, 6ncelikli ve kilit teknolojilerde teknoloji yol haritalari, ilgili kurum ve
kuruluslarin Ar-Ge ve yenilik konular1 gibi gesitli rapor ve politika dokiimanlarinin incelenmistir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan yapilan bu ¢alismanin ardindan, 43 devlet {iniversitesi ve 78 vakif tiniversitesinin degerlendirmeye alinarak; bu alanlarda
uzmanlk ve yetkinlik gosteren bolim veya programlart 2018-2022 tarih araligindaki yayin ve atif performanslari ile TUBITAK
tarafindan hazirlanan Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi Raporu gercevesinde incelenmesi sonucunda; 15 bilim alaninda 25
devlet ve vakif {iniversitesinin ilgili bolim veya programlarina oncelikli alan misyonu verilmesi Yiksekogretim Kuruli (YOK)
tarafindan kararlastirilmistir (3)(C.1.1.52.).


https://patent.nku.edu.tr/OrganizasyonSemasi/0/s/20897/28237
http://patent.nku.edu.tr/Degerlendirme/0/s/21230/28395
http://fsmh.nku.edu.tr/
https://fsmh.nku.edu.tr/BulusBildirimFormu/0/s/16900/22624
https://fsmh.nku.edu.tr/Ba%C5%9FkanKomisyonG%C3%B6revveYetkileri/0/s/23095/30847
https://fsmh.nku.edu.tr/%C3%9CyeKomisyonG%C3%B6revveYetkileri/0/s/23095/30848
https://fsmh.nku.edu.tr/SekreteryaKomisyonG%C3%B6revveYetkileri/0/s/23095/30849
https://een.ec.europa.eu/
https://bigg3inn.com/
https://nkuteknopark.com.tr/firmalar/
https://nkuteknopark.com.tr/formlar/
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2023/yok-15-bilim-alaninda-25-universiteye-oncelikli-alan-misyonu-verdi.aspx

Yitksekogretim Kuruli (YOK) tarafindan Tekirdag Namik Kemal Universitesi Gida Biyoteknolojisi alaninda “Uzmanlasan
Universite” se¢ilmesinden sonra Gida Biyoteknolojisi alanindaki gahgmalarin koordinatorligiinii yiiriitmek tizere Ziraat Fakiiltesi
Gida Miihendisligi Boliim Baskanhgi gorevlendiriimistir (3)(C.1.1.53.)

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Gida Biyoteknolojisi alanindaki ¢alismalarin daha etkin yiiriitillebilmesi ve geng
aragtirmacilarin bu alanda yetigmelerinin saglanmasi i¢in Ziraat Fakiiltesi Gida Mithendisligi Boliimiine 3 Arastirma Gorevlisi ve
Ziraat Fakiiltesi Tarimsal Biyoteknoloji Boliimiine de 1 Arastirma Gorevlisi kadrosu verilmis ve ilgili arastiricilar gorevlerine
baglamislardir.

Senatomuzca Trakya Tohumculuk Vadisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi (TOVAM) Yonetmeligi kabul edilerek 26.10.2020
tarthinde Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bitki 1slah1 ve tohumculuk teknolojileri aragtirma ve gelistirme ¢alismalar i¢in gerekli her
tiirlii alt yapiy1 olusturmak tizere TO VAM hem Trakya Bolgesi hem de ulusal dlgekte caligmalar gergeklestirmektedir. Bolgemizdeki
1slah ¢aligmalart ve tohumculuk AR-GE c¢aligmalari siireglerine ilgili merkez Trakya Tohumcular Dernegi ve Trakya Kalkinma
Ajanst ile igbirligi halinde katkilarda bulunmaktadir. S6z konusu katkilar bolgede faaliyet gosteren Ar-Ge calismasi yapabilme
kapasitesi bulunan tohumculuk firmalarina yonelik olarak bitki 1slah1 damigmanlik hizmeti seklinde olmaktadir. Tlave olarak bolgede
aktif olarak rol oynayan ve AR-GE c¢alismasi yapabilme kapasitesi olan tohumculuk firmalarinin da itiye olduklart Trakya
Tohumcular Dernegi, Ziraat Fakiiltesi O gretim iiyeleri, Tekirdag Tarim {1 Miidiirliigi ile isbirligi halinde “Bitki Islah1 ve Tohumculuk
Endiistrisinin Gelecegi” konulu toplantilar yapilmaktadir.

Universitemiz ile Kirklareli Universitesi ve Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ortakliginda tilkemizin ihtiyaglarina odaklanarak
gida arz1 giivenligi ve dijitallesme konusunda, bolgesel ve ulusal kalkinma planlari hedefleri ve iilkemizin stratejik oncelikleri ile
uyumlu olarak ¢aligmalar yapilmasi, tarim, gida ve hayvancilik alanlarinda yerli ve milli ¢oztiimlerin gelistiriimesi i¢in Gida Arzt
Givenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur (3)(C.1.1.54.).

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plammizda Ar-Ge faaliyetlerimize iliskin kisa-orta ve uzun vadeli hedef olarak “Bilimsel
Caligmalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak” amac1 dogrultusunda 4 hedef, 17 performans gostergesi belirlenmigtir (C.1.1.55.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz Ar-Ge faaliyetleri i¢ ve dis kaynaklarla desteklenmektedir. i¢c ve dis kaynaklarinz insan kaynaklari, finansal kaynaklar,
fiziki ve teknik alt yapidir.

Insan Kaynaklari: Universitemizde 2023 akademik personel sayis1 1.146’dir. Mevcut personel ile tiniversitemizin arastirma ve
gelistirme _ﬁfaaliyetlerinin iyilestirilmesi ve n_itelik]j aragtirmac1 kaynagimin cesitlendirilmesi saglanmistir. EYS-YNG-003 TNKU
Ogretim Uyeligine Yikseltme ve Atama Ilkeleri Yonergesinin (C.1.2.1.) ilgili maddeleri uyarinca diizenlemeler yapilmaktadir.


https://bhi.nku.edu.tr/haberler/%E2%80%98Uzmanla%C5%9Fan%C3%9Cniversite%E2%80%99%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1ndaKoordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BCY%C3%BCr%C3%BCtecekProf.Dr.%C4%B0smailYILMAZ%E2%80%99danZiyaret/s/45575
https://gadom.klu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.33.Dsi_tto_arge_tasar%C4%B1m_ve_yenilik_proje_faa_uyg_usul_ve_esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.36.Eys_evu_004_tnk%C3%BC_fikri_haklar_usul_ve_esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)C.1.1.55.2020_2024_sp_arge_hedef_ve_performans_g%C3%B6stergeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)C.1.1.2. e-%C3%BCniversite_iyile%C5%9Ftirildi%C4%9Fine_ili%C5%9Fkin_birimlere_g%C3%B6nderilen_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)C.1.1.3. e-%C3%BCniversite_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)C.1.1.11.Birim_performans_g%C3%BCncelleme_ve_s%C3%BCre%C3%A7_y%C3%B6netimine_ili%C5%9Fkin_yaz%C4%B1_ve_ekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)C.1.1.13.Arge_s%C3%BCre%C3%A7_de%C4%9Ferlendirme_raporu_ilahiyat_fak%C3%BCltesi %C3%B6rne%C4%9Fi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)C.1.1.50.2018_2023_dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_rapor.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)c.1.1.51.2018_2023_dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_rapor.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.6.Esas_gys_personel_ili%C5%9Fkilendirme_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.7.Esas_gys_personel_bildirim_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.17.Bap_yay%C4%B1n_te%C5%9Fvikleri_2023.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.18.Bap_proje_t%C3%BCrleri_ve_destekleri_2023.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.20.%C3%96ncelikli_alanlar_bap_karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.26.Rehberin_akademik_personel_ile_paylasildigina_iliskin_eposta_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.27.Kurum_d%C4%B1%C5%9F%C4%B1_proje_sistemi_giri%C5%9F_ekran%C4%B1nda_rehber_ve_a%C3%A7%C4%B1k_%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1_mod%C3%BCl%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.29.%C3%9Csi_koordinat%C3%B6r_g%C3%B6rev_yetki_sorumluluklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.30.%C3%9Csi_koordinat%C3%B6r_yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1_g%C3%B6rev_yetki_sorumluluklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.41.%C3%9Csi_2022_2025_%C3%BCsi_cosme_proje_onay_yaz%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.42.%C3%9Csi_2020_2021_Cosme_projesi_d%C3%B6nemi_sonu%C3%A7_raporu_kabul_yaz%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.43.%C3%9Csi_cosme_single_market_programme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.45.%C3%9Csi_avrupa_birli%C4%9Fi_proje_bilgileri_ve _b%C3%BCt%C3%A7e.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.47.%C3%9Csi_t%C3%BCbitak_1512_bigg3inn_proje_s%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.49.%C3%9Csi_bigg+_kobi_ment%C3%B6r_aray%C3%BCz%C3%BC_projesi_kabul_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.4.Eys_ek_007_tnk%C3%BC_s%C3%BCre%C3%A7_y%C3%B6netimi_el_kitab%C4%B1_kapa%C4%9F%C4%B1_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.12.Eys_frm_688_tnk%C3%BC_kalite_g%C3%BCvencesi_arge_s%C3%BCre%C3%A7_de%C4%9Ferlendirme_formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.14.Eys_yng_010_tnk%C3%BC_bilimsel_ara%C5%9Ft%C4%B1rma_projeleri_(bap)_uygulama_y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.15.Eys_evu_002_tnk%C3%BC_bap_uygulama_esaslar%C4%B1_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.23.Kurum_d%C4%B1%C5%9F%C4%B1_projeler_bilgi_sistemi_i%C5%9Fleyi%C5%9F_rehberi_version_1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.24.Kurum_d%C4%B1%C5%9F%C4%B1_projeler_bilgi_sistemi_i%C5%9Fleyi%C5%9F_rehberi_version_2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.25.Kurum_d%C4%B1%C5%9F%C4%B1_projeler_bilgi_sistemi_i%C5%9Fleyi%C5%9F_rehberi_version_3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.28.Eys_yng_105_tnk%C3%BC_%C3%BCsi_patent_ve_lisans_destek_koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.32.%C3%9Csi_arge_ve_yenilik_projeleri_i%C5%9F_ak%C4%B1%C5%9F_s%C3%BCreci.pdf

Arastirma ve gelistirme siireglerine destek veren idari personelin bu faaliyetlerin yiiriitilmesinde ihtiyag duyduklart yetkinliklerin ve
becerilerin gelistirilmesine yonelik ¢ahiymalar birimler bazinda planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Finansal Kaynaklar: Universitemiz finansal kaynaklar1, birimlerin doner sermaye gelirlerinin % 5°i ile tezsiz YL gelirlerinin % 30 uig
finans kaynaklarimizi(BAP kaynagi), Kamu destekli fonlar, Avrupa Birligi Hibeleri ve Universite Sanayi Isbirligi projelerinden elde
edilen gelirler dis finans kaynaklarimizi olugturmaktadir ( C.1.2.2.).

Fiziki ve Teknik Altyap1: Universitemizde 18 adet uygulama ve arastirma merkezi ile Fakiilte/MYO biinyelerinde, 21 adet 5341 m2
arastirma alan1 bulunmaktadir (C.1.2.3.).

Aragtirmacilarin bilgiye kolay erisiminin saglanmas1 amaciyla her gecen giin bilyilyen yayin ve katalog sayis1 ile Universitemiz
Kitiiphanesi ve birgok yazihm lisansimi barindiran bilgi islem altyapisi ile arastirma bilgi kaynaklari giincel tutulmaktadir.
Universitemiz Kiitiiphanesi arastirmacilar igin en énemli kaynaklardandir. Arastirmaci rehberleri, katalog altyapisi ve e-kaynak
koleksiyonu ile Universitemizdeki arastirma alanina teknik kaynak saglamaktadir (C.1.2.4.).

Trakya Universiteler Birligi (TUB) altindaki bes iiniversiteden herhangi birinin laboratuvarinda bulunan alt yap1 imkan1 TUB iiyesi
tniversite arastiricilarinin kullanimina agiktir (3)(C.1.2.5).

Bilimsel aragtirma projeleri i¢in kullanilan 6z gelirler 2022°e gére 2023 yih itibariyle toplamda %167,02 oraninda artmis olup, 2024
itibariyle de 6z gelirlerin artmas1 beklenmektedir. 2023 yih Kurum i¢i proje sayilar1 2022’e gore % 17,71 oraninda azalma oldugu
gozlemlenmistir. Biitgedeki bu artis ile 2023’ de bagvurulan projelerin %88,76’sinin kabulii saglanmusgtir.

EYS-EVU-002 BAP Uygulama Esaslarina gore ilk kez proje yazanlar i¢cin Genel Arastirma Projeleri kapsaminda 100.000.-TL. ik
destek verilmektedir (Bkz:(C.7.1.15.)) (Bkz(C.1.1.18.)).

Universitenin misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak iiniversite dis1 kaynaklara erisim saglanmaktadir ve siirdiiriilebilirdir. Bu
kapsamda elde edilen dis finans kaynaklar1 yapilan ulusal ve uluslararasi projelerden saglanmaktadir.

Kurum dis1 proje kabul oranlari, Universitemizin stratejik hedeflerine uygun olarak 2023’de artnustir. Uluslararasi dis kaynakl

projeler kategorisinde, 2023 yilinda sézlesme imzalananlarin oramt 2022 yilina gére %50 oraninda artis saglanmustir. Erasmus+

Mesleki Egitim ve Yetiskin Egitimi Alanéinda Ortakhk Programlari ile iklim Degisikligine Uyum Hibe Progranm, 2023 yihnda
sozlesmesi imzalanip uygulamaya baslanan uluslararasi projelerin yer aldig: kategoriler olmustur. Bununla birlikte ulusal dis kaynakh

AR-GE nitelikli projelerin kabul oranlarinda 2022’ye gére toplamda %31,12 oraninda bir artis kaydedilmisti. TUSEB A ve B
projelerinde imzalanan 5 proje ile hem ulusal proje kaynak cesitliligi genislemis hem de toplam ulusal proje oranlarinda yiikselis

gergeklesmistir. Bunlara ek olarak, 2023 yilinda arastirma nitelikli BIDEB 2209 A projelerine 133 basvurudan 76 tanesi kabul ve
2209 B 6grenci projelerine 14 bagvurudan 10 tanesi kabul edilmigstir (C.1.2.6.) (C.1.2.7.) Endustri ortakliginda kabul alan TEYDEB
proje tiirtinde 6nceki yila oranla %100 artig saglanmistir (C.1.2.8.).

Proje Ofisi Koordinatorligii Universitemize bagl akademik birimler aragtirmacilar tarafindan yiriitilen dis kaynakh ulusal ve
uluslararas1 projelerin istatistiksel bilgilerini de donemsel olarak izlemektedir. Bu baglamda Koordinatorliik web sayfasindaki Kurum
Dis1 Projeler Veri tabani sekmesi altinda, alt1 farkh alt sekmeye tiklanarak, sdzlesmesi imzalanan ve yiirtirliige giren projelerin temel

bilgilerine erisim saglanabilmektedir. Yine bu sekmeler arasinda yer alan “Istatistiklerimiz" meniisii yoluyla Universitemiz adina 2019-

2023 arahginda yiirtiilen projelerin nicel verilerine ve fon kaynagi dagihmina karsilastirmal olarak erisilebilmektedir (3)(C.1.2.9.).

Dinamik yapidaki istatistiklerin y1lik glincellemesi devam etmektedir.

Proje Ofisi Koordinatorliigii dis mali kaynaklarin kurum i¢i insan kaynaklan ile bulusturulmasi amacma yonelik
stratejiler gelistirmekte, kurumsal ihtiyaclara ve alanlara 6zel tasarlanan faaliyetler diizenleyerek uygulamaya iliskin

yenilikler tamitilmaktadir. Bu noktada, Proje Ofisi Koordinatorliigii tarafindan 4 Nisan 2023 tarihinde Yabanci Diller
Yiiksekokulu ev sahipliginde “Uluslararasi: Fon Kaynaklarinin Tamtimn™ etkinligi diizenlenmistir (3)(C.1.2.10). Sosyal ve

Beseri Bilimler ile Dil Bilimleri 6zelinde, arastirmacilarin basvurabilece@i Erasmus+ ve Horizon Europe Programlarinin
bu alanlara yonelik alt cagrilan ve basvuru kosullarn hakkinda detayh bilgiler sunulmustur. Etkinligin yaygin etkisi

2023 yilinin son ¢eyreginde goriilmiis olup, Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan dil 6gretimine yonelik iki E-Twinning

Projesi bu donemde kabul almis ve uygulanmaya baslanmusti. Bu projeler kapsamlarn geregi 6grencilerin de

katilabilecegi ancak ozel biitcesi bulunmayan faaliyet tiirleri olduundan Toplumsal Katki bashg altinda

degerlendirilmektedirler. Bununla birlikte Proje Dongiisii Yonetimi’ne dayanan siirekleri nedeniyle, Arastirma ve

Gelistirme alt bash@indaki iyilestirmelerin olumlu bir sonucu olarak dikkate alinmahdir.

Bolgemizde bulunan sanayinin mevcut kaynaklarimmn daha verimli kullamlmasi veya onlara yeni kaynaklar yaratilmasi
amaciyla siirdiiriilebilirlik, cevre dostu teknolojiler ve inovasyon gelistirme alanlarinda faaliyetlerin artirilmasi amaciyla
Tekirdag Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii ile isbirligi toplantilan diizenlenmektedir (C.1.2.11.).

ZiRAATBIYOTEK Birimi bugiine kadar yaptigi Ar-Ge c¢ahsmalanyla Biyoteknolojik yontemler ile destekleyerek
iirettigi bitkileri Tiirkiye’nin farkh bblgelerindeki ciftciler ile is birligi icerisinde bitkisel iiretimlerine katki
saglamaktadir. ZIRAATBIYOTEK biriminde biyoteknolojik yontemler ile iiretilen bitkilerin listesine ve fiyatlarma web
sayfamizdan adresinden ulasilabilirken, birimde yapilan Ar-Ge cahsmalar sonucu bilimsel yaymnlara doniistiiriilmiis
arastirmalar da web sayfamizda yaymlanmaktadir (2)(3)(C.1.2.12.) 2)(3)(C.1.2.13) (3)(4)(C.1.2.14).

Tarimsal tiretimin 6nemli bir gelir kaynagim olusturan Trakya Bolgesinin giighi Universitelerinden biri olan Universitemiz, son
yillarda diinyadaki gelismeler dogrultusunda ve Vizyon 2023 Teknoloji Ongorii Projesinde belirlenen hedefleri de goz oniine alarak
biyoteknolojiye yonelmis, hem mevcut laboratuvar alt yapisint modernize etmis hem de Devlet Planlama Teskilat1 (yeni adiyla TC
Cumhurbaskanh@ Strateji Biitge Bagkanlig1) projesiyle biyoteknolojik alt yapis1 oldukea giigli NABILTEM ad1 altinda bir merkez
kurmustur (3)(C.1.2.15.). Universite ve sektor bulusmasini kolaylastirmak {izere NABILTEM otomasyon sistemi kullanilmaktadr.
NABILTEM otomasyon sisteminde fiyat teklif ve analiz talepleri olusturulabilmekte olup, analiz siiregleri aktif olarak takip


https://labara.nku.edu.tr
https://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/2966/files/TNK%C3%9C Ulusal Uluslararas%C4%B1 Proje Say%C4%B1lar%C4%B1 2019-2023-S%C3%B6zle%C5%9Fme (3).pdf
https://projeofisi.nku.edu.tr/Uluslararas%C4%B1ProjeveFonKaynaklar%C4%B1n%C4%B1nTan%C4%B1t%C4%B1mEtkinli%C4%9FiGer%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/haberayrinti/m/0/44869/270
https://bhi.nku.edu.tr/haberler/Tekirda%C4%9FNK%C3%9C%C3%9CniversiteSanayi%C4%B0%C5%9FBirli%C4%9FiPatentveLisansDestekKoordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BCileTekirda%C4%9FSanayiveTeknoloji%C4%B0lM%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BCAras%C4%B1nda%C4%B0%C5%9FBirli%C4%9FiII.Toplant%C4%B1s%C4%B1Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/s/48434
https://ziraatbiyotek.nku.edu.tr/Bitkilerimiz/0/s/16637/22528
http://ziraatbiyotek.nku.edu.tr/Sat%C4%B1nAlma/0/s/17256/23097
http://ziraatbiyotek.nku.edu.tr/Yay%C4%B1nlar/0/s/16912/22632
http://merkezlab.nku.edu.tr/

edilebilmekte ve analiz sonuglar1 da otomasyon tizerinden ulasilabilmektedir (3)(C.1.2.16.) (3)(C.1.2.17.).

YOK tarafindan uluslararasi arastirmaci burslarinin artirilmasina yénelik haber, iiniversitemizde duyurulmus olup, konuyla ilgili
rektor yardimeist gorevlendirilmis, jiriler olusturulmustur. Siirecin tamamlanmasi beklenmektedir (3)(C.1.2.18.).

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

BAP Usul ve Esaslarin aragtirmaci tanimina “proje konusu ile ilgili lisansiistii 6grenim gormekte olan dgrencileri ve lisansiistii
egitimlerini tamamlanmis uzmanhg: nedeniyle projede gorev verilen kisiler” dahil edilerek BAP kaynaklarindan Genel Arastirma
Projeleri, Cok Disiplinli Arastirma Projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri ile desteklenmektedir.

Doktorasini tamamlanig arastirmacilarin, kendi aragtirma alaninda uzmanlagmis §gretim iiyeleri ile ortak aragtirmalar yapmasim
tesvik etmek ve bilimsel etkilesimin artirilmasimi saglamak amaciyla yiiriitilen Doktora Sonrasi Arastirma Programlarinin
uygulanmasina yonelik EYS-YNG-115 TNKU Doktora Sonrast Arastirmact Programu (DOSAP) Uygulama Yonergesi yiiriirlige
girmistir (C.1.3.1.) BAP Komisyonu tarafindan Doktora Sonras1 Arastirmact Projeleri Uygulama Esaslarina eklenmistir.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda tilkemizin doktoral insan kaynagina olan ihtiyacini karsilamak tizere,
Universitemizde 12 6grenci YOK 100/2000 Doktora Bursundan faydalanmaktadir (C.1.3.2.)

Universitemiz BAP kaynaklarindan tez projeleri de desteklenmektedir. 2023 yilinda 37 adet tez projesi desteklenmis olup, 2022
yilina %23,33 oraninda artig olmustur. (C.1.3.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve doktora
sonrast imkanlar yiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)C.1.3.2.100-2000_doktora burs_listesi.xls
e (3)C.1.3.3.Bap_tez projeleri 2023x

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde aragtirma yetkinlikleri, 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nda yer alan maddelerdeki kosullara ilave olarak, EYS-
YNG-003 TNKU Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Ilkeleri Y6nergesinin Ek 1 Atamalarda Dikkate Alinacak Puanlama Sistemi
kriterleri dogrultusunda 6l¢iilmektedir (C.2.1.1.).

Akademik Tegvik Yonetmeligi’ne gore Ogretim iiyeleri ve Ogretim elemanlarinin bir 6nceki akademik yil igerisinde yiiriitmiis
olduklart arastirma faaliyetleri, projeler ve akademik yayinlar 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir (3)(C.2.1.2.)

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri hakkinda Yénetmelik(3)(C.2.1.3.) ve EYS-YNG-010 TNKU Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Uygulama Yonergesi kapsaminda bilimsel etkinliklere katilim, bilimsel yayinlari
tesvik, arastirma alt yap1 projeleri ve arastirma projelerine destek imkanlari meveuttur (Bkz. (3)(C.1.1.16.). Universitemiz BAP
Koordinasyon birimi destegi ile 6gretim elemanlarinin niteliginin siirdiiriilebilirligi, Universitemiz tarafindan verilen arastirma, sanayi
isbirligi ve destekleme projeleri tesvikleri bulunmaktadir. Aragtirma kadrosunun yetkinligini arttirmak bakimindan disiplinlerarasi
aragtirmalar tesvik edilerek ulusal ve uluslararasi igbirligi ve deneyim paylagimi saglanmaktadir (C.2.1.4.).

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine katk1 saglamak tizere BAP kaynaklari ile, Universitemiz akademik personeline yurt ici ve yurt
dis1 bilimsel kongreler katilim destek imkani saglanmaktadir (3)(C.2.1.5.).

Universitemizde Avrupa Birligi Erasmus+ Yiiksekdgretimde Stratejik Ortakhk Programu ¢ercevesinde vyiiriitillen Social Education on
the Move (SoMoveED) Projesi kapsanunda Cogaltict Etkinligi ve Mobil Ogrenme Teknikleri Cahstayr 4 Mayis 2023 tarihinde
gerceklestirildi. Arastirma tekniklerini mobil uygulamalar yoluyla hizlandiran denemelerin de uygulandigi g¢alistayda, Mobil
Ogrenmede Arama Sorgulariyla Icerik Erisimi konusu, Tiirkge ve Ingilizce sorgular yoluyla katilimeilara uygulamal olarak 6gretildi.
Bu sayede, bireysel arastirmacilarin ¢evrimici ortamlarda en dogru ve en hizh bigimde istenen igerige nasil erisim saglayacag cesitli
tekniklerle 6rneklemeleri ve sonrasinda kendi alalarina uygulamalar sagland1. O gretim elemanlari, lisans ve lisansiistii 6grenciler ve
diger dis paydaslara acik olan etkinlk SoMoveED Projesi sponsorlugunda Proje Ofisi Koordinatorliigiinin isbirliginde

diizenlenmigtir (2)(C.2.1.6.) (3)(C.2.1.7.).

Tum aragtirmacilarimizin aragtirma yetkinliklerini gelitirmesi, i¢ ve dis finansal kaynakl projeleri yapabilmeleri konusunda
diizenlenen etkinliklerin (Proje Dongiisii, AB Projeleri Yazimi, KOSGEB VE TUBITAK Projeleri, patent egitimi, fikri haklar egitimi)


https://nabiltem.nku.edu.tr/auth/login.php?token=WLVWPb1RE8TTapDSyCaNQKsdgxdr9c6sHDMIGNSMd7UtEsMQNw
https://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/1884/files/Katalog(2).pdf
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2024/yuksekogretim-kurulu-uluslararasi-arastirma-burslarini-artirdi.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.2.Arge_i%C3%A7_ve_d%C4%B1%C5%9F_finansman_kaynaklar%C4%B1_tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.3.Tnk%C3%BC_ara%C5%9Ft%C4%B1rma_alanlar%C4%B1_2023_idare_faaliyet_raporu_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.6.2023_2209A_kabul_edilen_projeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.6.Tnk%C3%BC_ulusal_uluslararas%C4%B1_proje_say%C4%B1lar%C4%B1_2018_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.7.2023_2209B_kabul_edilen _projeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.2.1.Eys_yng_003_%C3%B6%C4%9Fretim_%C3%BCyeli%C4%9Fine_y%C3%BCkseltme_ve_atama_ilkeleri_y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)C.1.2.4.K%C3%BCt%C3%BCphane_kaynaklar%C4%B1_2023_idare_faaliyet_raporu_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.2.100-2000_doktora_burs_listesi.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.3.Bap_tez_projeleri_2023.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.3.1.Eys_yng_115_tnk%C3%BC_doktora_sonras%C4%B1_ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1_program%C4%B1_y%C3%B6nergesi.docx
http://bhi.nku.edu.tr/haberler/haberdetay/s/44033
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23065&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/2490/files/20180214115847.pdf
https://projeofisi.nku.edu.tr/SoMoveEDProjesi%C3%87o%C4%9Falt%C4%B1c%C4%B1Etkinli%C4%9FiveMobil%C3%96%C4%9FrenmeTeknikleri%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1/duyuruayrinti/m/10004/45241/270
https://projeofisi.nku.edu.tr/AvrupaBirli%C4%9FiDestekliSoMoveEDProjesi%E2%80%99nin%C3%87o%C4%9Falt%C4%B1c%C4%B1Etkinli%C4%9FiveMobil%C3%96%C4%9FrenmeTeknikleri%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1Ger%C3%A7ekle%C5%9Fti/haberayrinti/m/10004/45342/270

yazim egitimleri verilmektedir. Bunun yani sira yilik diizenlenen egitim programlart sertifikali olarak uygulanmaktadir (C.2.1.8.) (
C.2.1.9.)(C.2.1.10.) (C.2.1.11.).

Universitemiz biinyesinde bulunan NABILTEM laboratuvari(3)(C.2.1.12.) arastirma kadrosunun ihtiyaglarim saglamak amaciyla
tim olanaklar1 ile kullanima agiktir. Bu sayede mevcut kapasitesi ile aragtirma konulart ortak olan dgretim elemanlart ve dig
paydaslarin ortak ¢alisma yapmalarini saglamakta ve aym zamanda dis paydaslara talep etmeleri halinde analiz ve test hizmetleri
vermektedir.

Trakya Universiteler Birligi kapsaminda ortak cahsmalar ve laboratuvar kullanimimin (3)(C.2.1.13.) yolu a¢ilmstir.

Universitemiz ile Trakya Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi ve Kirklareli
Universitesi’nin katihmiyla olusan Trakya Universiteler Birligi (T UB) tarafindan yiiriitiilen Is birligi Programi ¢ercevesinde yapilacak
olan ortak calismalarla ilgili esaslart belirlemek {izere protokol imzalanmis ve halen yiiriirliktedir. Trakya Universiteler Birligi

tarafindan yayimlanan 2022 yili etkinlik takvimine gére Ar-Ge Proje Pazan etkinlikleri(3)(C.2.1.14.), panel, proje yazma egitimi,

kongre vb. etkinlikler diizenlenmektedir.

Trakya Universiteler Birligi 10. Y11 etkinlikleri kapsaminda Universitemiz Donem Bagkanligi’nda 14 Arahk 2022 tarihinde "Proje
Mentorliik/Deneyim Paylagimi" paneli diizenlenmigtir (C.2.1.15.).

Universitemiz akademik personelinin kiimelesmesine iliskin y1llik tespitler yapiimaktadir (C.2.1.01)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e o o o o o o o

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Uluslararas: Ikili Isbirligi Anlagmalar1, Universitemizin uluslararasi platformlarda tanitimum yapmak, kiiltiirel ve bilimsel konularda
uluslararasi iligkileri gelistirmek, 6grenciler ve akademik personelin entellektiiel, kiiltiirel, kisisel deneyimlerinin zenginlesmesine ve

gelisimine iliskin faaliyetler Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite-Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek
Koordinatorligi, BAP, Proje Ofisi Koordinatorliigii tarafindan yiirttiilmektedir (3).(C.2.2.1.)  (Bkz.(3)(C.1.1.10.)) (Bkz.(3)

(C.1.1.8)) (Bkz.(3)(C.1.1.9.))

Universitemizde kurumlararasi is birliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji olusturacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar
mevcuttur ve etkindir. Stiirece iligkin ¢ergeve yonetmelikler kapsaminda hazirlanan yonetmelik, yonerge ve usul esaslar ile Dig
fliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi bulunmakta ve ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir (C.2.2.2.)
(C.2.2.3.) (Bkz.(C.1.1.14.)) (Bkz.(C.1.1.15.)) (Bkz.(C.1.1.28.)) (Bkz.(C.1.1.33.)) (Bkz.(C.1.1.236))

Ortak arastirma veya lisansiistli programlari, arastirma aglarina katithm, ortak aragtirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi is
birlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek tiniversitemizin hedefleriyle
uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Universitemiz ile Trakya Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Kirklareli
Universitesi’nin katthmyla olusan Trakya Universiteler Birligi (T UB) tarafindan yiiriitiilen is birligi Progranu cercevesinde yapilacak
olan ortak calismalarla ilgili esaslari belirlemek {izere protokol imzalanmis ve halen yiiriirliktedir. Trakya Universiteler Birligi

tarafindan yayimlanan 2022 yih etkinlik takvimine gore Ar-Ge Proje Pazari etkinlikleri, panel, proje yazma egitimi, kongre vb.

etkinlikler diizenlenmektedir (3)(C.2.2.4.).

Trakya Universiteler Birligi etkinlikleri kapsaminda Universitemiz Donem Baskanligi’nda TUBITAK BIDEB 2209 A/B Arastirma
Destekleri Bilgi Giinii ve Proje Yazma Etkinlikleri dizisi 14 Nisan 2023 ve 27 Ekim 2023 tarihlerinde ¢evrimi¢i olarak diizenlenmistir.
TUB kapsamindaki bes tiniversitenin katilimina acik olan bu etkinlikler ile dnlisans ve lisans 6grencilerinin arastirma siireglerini
tanimalar1 ve 6grenim gordiikleri alanlarda gelistirdikleri proje fikirlerini BIDEB 2209 bagvurusuna déniistiirmeleri igin gerekli bilgi ve
siire¢ altyapisimin gelistirilmesi hedeflenmistir. Ayrica deneyim paylasimu ile 6nceki dénemlerde Universitemizde basarih olan
projelerin tanitimi ve akran egitimi yoluyla yeni adaylara 6grenci goziiyle proje seriivenini aktarmalari saglanmistir. Bu etkinliklerin
olumlu sonucu olarak da kabul edilen proje sayisinin fazla olmast gosterilebilir. (2)(C.2.2.5.) (3)(C.2.2.6.) (2)(C.2.2.7.) 3)(C.2.2.8.)
(Bkz:(C.1.2.8.)).

Universitemiz ile Kirklareli Universitesi ve Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ortakliginda tilkemizin ihtiyaglarina odaklanarak
gida arz1 giivenligi ve dijitallesme konusunda, bolgesel ve ulusal kalkinma planlart hedefleri ve iilkemizin stratejik oncelikleri ile
uyumlu olarak caligmalar yapilmasi, tarim, gida ve hayvancilik alanlarinda yerli ve milli ¢dziimlerin gelistirilmesi i¢in Gida Arzi
Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Aragtirma Merkezi kurulmustur.

Universitemiz Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokuli D1s Ticaret Bolimii, Dis Ticaret Programu ve Yonetim ve Organizasyon Bolimii
Lojistik Progranu Ogretim Elemanlarimn(3)(C.2.2.9.); Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii
Ogretim Elemanlarinin (3)(C.2.2.10.) tarimsal arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi amaciyla, tiniversitemiz ve T.C.


http://merkezlab.nku.edu.tr/
https://labara.nku.edu.tr/
http://www.tub.gov.tr/tub/proje-pazari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.8.%C3%9Csi_patent_e%C4%9Fitimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.9.%C3%9Csi_akademik_d%C3%BCnya_arge_sanayide_fikri_haklar_e%C4%9Fitimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.10.%C3%9Csi_t%C3%BCbitak_1512_bigg_1.a%C5%9Fama_de%C4%9Ferlendirme_j%C3%BCri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.15.Proje_ment%C3%B6rl%C3%BCk_deneyim_payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1_paneli.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.16.Doktoral%C4%B1_mezunlar%C4%B1n_%C3%BCniversitemizde_atanma_oranlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.1.1.Eys_yng_003_%C3%B6%C4%9Fretim_%C3%BCyeli%C4%9Fine_y%C3%BCkseltme_ve_atama_ilkeleri_y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)C.2.1.11.%C3%9Csi_t%C3%BCbitak_1512_bigg_ye%C5%9Fil_%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1_afi%C5%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)C.2.1.4.Bap_%C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fi_ve_say%C4%B1lar%C4%B1na_ili%C5%9Fkin _grafikler.pptx
http://nakdim.nku.edu.tr/
http://www.tub.gov.tr/tub/proje-pazari/
https://projeofisi.nku.edu.tr/TRAKYA%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TELERB%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0T%C3%9CB%C4%B0TAKB%C4%B0DEB2209A-BARA%C5%9ETIRMADESTEKLER%C4%B0B%C4%B0LG%C4%B0G%C3%9CN%C3%9CVEPROJEYAZMAETK%C4%B0NL%C4%B0%C4%9E%C4%B0D%C3%9CZENLENECEKT%C4%B0R14N%C4%B0SAN2023CUMASAAT14:30-17:15/duyuruayrinti/m/10004/44979/270
https://projeofisi.nku.edu.tr/Trakya%C3%9CniversitelerBirli%C4%9FiKapsam%C4%B1ndaNK%C3%9C%E2%80%99deT%C3%9CB%C4%B0TAKB%C4%B0DEB2209-ABAra%C5%9Ft%C4%B1rmaDestekleriBilgiG%C3%BCn%C3%BCveProjeYazmaEtkinli%C4%9FiGer%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/haberayrinti/m/10004/45119/270
https://projeofisi.nku.edu.tr/2209AB%C3%9Cniversite%C3%96%C4%9FrencileriAra%C5%9Ft%C4%B1rmaProjeleriDesteklemeProgramlar%C4%B1BilgiG%C3%BCn%C3%BCveProjeYazmaE%C4%9FitimiEtkinli%C4%9Fi2/duyuruayrinti/m/10004/47368/270
https://projeofisi.nku.edu.tr/T%C3%9CBKapsam%C4%B1ndaTekirda%C4%9FNK%C3%9C%E2%80%99deT%C3%9CB%C4%B0TAKB%C4%B0DEB2209-A-B%C3%9Cniversite%C3%96%C4%9FrencileriAra%C5%9Ft%C4%B1rmaProjeleriDesteklemeProgramlar%C4%B1BilgiG%C3%BCn%C3%BCveProjeYazmaE%C4%9Fitimi-IIGer%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/haberayrinti/m/10004/47790/270
https://esas.nku.edu.tr/dosyalar/protokoller/12244597-E99E-F113-CB39-13C425AC3001.pdf
https://esas.nku.edu.tr/dosyalar/protokoller/238716AA-1F2B-7ACC-361E-67221955EA98.pdf

Silivri Belediyesi Tarimsal Uretim ve Arastirma Merkezi arasindaki isbirligine iliskin protokol imzalanmustir. Ayrica Ziraat Fakiiltesi
ile Tekirdag Il Tarim ve Orman Miidiirliigii arasinda da ve S.S. ONDER Ciftgi Uretim ve Pazarlama Kooperatifi arasinda Alternatif
Yem Bitkisi Acibakla (Lupinus sp.) tiirlerinin tiretimi gelistirilmesi ve pazarlamas: konusunda is birligi protokolii 3)(C.2.2.11.)
imzalanmugtir.

Universitemizde lisansiistii egitimler sunan farkl multidisiplinler ana bilim dallar1 ile ilgili enstitiler biinyesinde faaliyetler
stirdtiriilmektedir. Bu kapsamda disiplinleraras1 girigimleri tesvik etmek i¢in disiplinleraras: lisansiistii programlart agilmistir. Fen
Bilimleri Enstitiimiizde Universite-Sanayi is birligini desteklemek tizere lisansiistii egitimi de kapsayan protokol imzalanmas1 halinde
asgari sartlar1 saglamak sartiyla kontenjan dis1 yiiksek lisans 6grencisinin kabul edilmesi saglanmistir. Bu sayede HEMA Endiistri
AS ile imzalanan protokol kapsaminda Cevre Miihendisligi Anabilim Daling Endiistri Miihendisligi Anabilim Dalina 1, Makine
Miihendisligi Anabilim Dalina 4 yiiksek lisans 6grencisi kabul edilmistir (C.2 2.12.) (C.2 2.13.) (C.2 2.14.)(C.2 2.15.) (C.2
2.16.) (C.22.17.).

COSME, Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan Tiirkiye ve Avrupa Birligi iilkelerinin isbirligi ile gerceklestirilen Ulkemizde ve
Bolgemizde yer alan KOBI'lerin inovasyon kapasitelerini arttirmak, uluslararasi rekabet edebilirligini saglamak, siirdiirebilirlik
dijitalizasyon ve Olgekli biiyiime konularinda destekleyerek Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi uluslararas1 bir programdir (3)
(C.2.2.18.). Bu kapsamda 2015 yihndan itbaren Universitenin aktif iiyesi oldugu Avrupa Isletmeler Ag1 (EEN)(3)(C.2.2.19.)
faaliyetlerine devam edilmektedir. Bununla birlikte Universite Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu(3)(C.2.2.20) gibi olusumlarda da
tiyeligi bulunmaktadir. Tiim bu aglarin bagvurulari ve devamliligi Universitenin % 73,19 hak sahipligi oldugu NKU Teknopark
tarafindan yiratiilmektedir (C.2.2.21.) (C.2.2.22.).

Universitemizde 2023 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanlig ‘min yiiriittiigii hibe programi kapsaminda sozlesmesi imzalanan
iklimTrak Projesi ile yeni bir aragtirma isbirliginin genis katihmh ulusal ve yerel ortaklar yoluyla yiiriitiilmesi icin ik adimlar atild1.
EuropeAid/170484/ID/ACT/TR iklim Degisikligine Uyum Hibe Programi (Climate Change Adaptation Grant Program (CCAGP))
kapsaminda CCAGP 088 kodlu ve “Trakya Bolgesinde Iklim Degisimine Adaptasyon i¢in Notr Arazi Bozunumu (iklimTrakya)
(Land Degradation Neutrality for Climate Change Adaptation in TR21 Trakya Region)” isimli Avrupa Birligi kaynakh proje
09.12.2023 tarihinde baglamis olup 18 ay siire ile yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Projede, Tekirdag Namik Kemal Universitesi Koordinator; Tekirdag, Kirklareli ve Edirne Il Tarim ve Orman Miidiirliikleri ortak;
Tekirdag Bagcilik Arastirma Enstitiisti, Edirne Tarimsal Aragtirma Enstitiisti, Kirklareli Atatiirk Toprak, Su ve Tarimsal Meteoroloji
Aragtirma Enstitiisti Mudiirlikkleri ve Tarim ve Orman Bakanhg Tarim Reformu Genel Midiirliigii Tarimsal Cevre ve Dogal
Kaynaklari Koruma Daire Baskanhg istirakci olup, Avrupa Birligi ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
desteklenmektedir.

Yeni ortakliklar yaminda 2020 yihndan bu yana Universitemizin yiiriitmekte oldugu Karadeniz Havzasi’nda Tklime Duyarli ve Yesil
Tarim igin Simrdtesi Ortaklik (AGREEN) Projesi de Karadeniz Havzasi’nda Simir Otesi Is Birligi Programu (2014-2020)
kapsaminda devam etmektedir (3)(C.2.2.23.)

CBC-ENI Progranu, ENPI Avrupa Komsuluk Politikas1 Aract ve IPA Katthm Oncesi Mali Yardim Araci ve Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu’nun birlikte destekledigi ortak havuzdan kaynak saglamaktadir. Tim fon kaynaklari, Avrupa Birligi’nin sinirlart
icerisinde ve simir 6tesinde ortak fayda saglayacak eylemler icin kullanilabilmektedir. Program 2021-2027 déneminde, Interreg Next
CBC Karadeniz Havzas1 Simir Otesi Is Birligi Progranu adiyla basvuru almaya devam edecektir. Karadeniz Havzasi’nda Simr Otesi
Is Birligi Programi (2014-2020), Romanya Bolgesel Kalkinma ve Kamu Yénetimi Bakanh g1’ nin Merkezi Y&netim Otoritesi oldugu
ve Tiirkiye Cumhuriyeti Digigleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi’nin Ulusal Otorite olarak gorev aldigi Avrupa Birligi destekli
bir uluslararasi hibe programidir (3)(C.2.2.24.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik planimizda iist politika belgesi olarak Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021) ve
Trakya Bolge Plami (2014-2023) ¢ergevesinde arastirma ve gelistirme odakh amag ve hedefler belirlenmistir.

Universitemizin aragtirma performans1 2020-2024 Stratejik Planimizda belirlenen performans gostergelerimiz, izlem gostergelerimiz
ile kurumsal olarak veri girisi yaptigimz YOKAK, YOKSIS ve biitce performans gostergelerimiz ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

YOKAK, YOKSIS ve biitge performans géstergelerinin birim diizeyinde de izlenebilmesi igin birimlerden hedef belirlenmesi
istenmistir (C.3.1.1.).


https://esas.nku.edu.tr/dosyalar/protokoller/0BC7B01E-581E-1501-FEFA-428AAFD3AF27.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/6040/avrupa-isletmeler-agi-enterprise-europe-network
https://een.ec.europa.eu/
https://www.usimp.org.tr/
http://projeofisi.nku.edu.tr/abprojeleri/0/s/3907/24165
https://projeofisi.nku.edu.tr/abprojeleri/0/s/3907/24165
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.13.%C3%87evre_m%C3%BChendisli%C4%9Fi_abd_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.14.End%C3%BCstri_m%C3%BChendisli%C4%9Fi_abd_g%C3%B6nderilen_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.15.End%C3%BCstri_m%C3%BChendisli%C4%9Fi_abd_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.16.Makine_m%C3%BChendisli%C4%9Fi_abd_g%C3%B6nderilen_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.17.Makine_m%C3%BChendisli%C4%9Fi_abd_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.21.%C3%9Csi_cosme_ulusal_toplant%C4%B1_g%C3%B6rsel.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.22.2022_%C3%BCsi_cosme_uluslararas%C4%B1_toplant%C4%B1_g%C3%B6rsel.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.2.2.Eys_yng_098_tnk%C3%BC_%C3%B6d%C3%BCl_te%C5%9Fvik_y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.3.Eys_ynt_001_d%C4%B1%C5%9F_ili%C5%9Fkiler_uygar_merkezi_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.12.%C3%87evre_m%C3%BChendisli%C4%9Fi_abd_g%C3%B6nderilen_yaz%C4%B1.pdf

Birimlerce hedefleri belitlenen stratejik plan performans gosterge gerceklesmeleri 3 er aylik periyodlarda; YOKAK, YOKSIS,
Performans Biitge, izlem gosterge gerceklesmeleri de aylik periyodlarda ESAS’a islenmektedir (C.3.1.2.) (C.3.1.3.).

Birimlerde olusturulan alt calisma gruplar1 her ay1 takip eden ayin 1. haftas1 gecmis aylar performans gergeklesmelerinin durumunu

degerlendirip, Kalite Komisyonu Ar-Ge Alt Calisma Grubu iiyelerine raporlamaktadir. AR-GE Alt Calisma Grubu iiyeleri de ayin
ikinci haftas1 degerlendirme toplantis1 yaparak toplanti ¢iktilarim Kalite Komisyonunun ti¢iincii hafta yapacag: toplanti i¢in Kalite

Komisyonu Bagkanh@ sekreteryasina iletmektedir. Raporlarda performans hedeflerine gére birim seviyesinde alinmasi gereken

Onlemler ve dnlemler alindiktan sonra iyilesme olup olmadigina iliskin mevcut durum bulunur (C.3.1.4.) (C.3.1.5.).

Belirlenen hedeflerin ne kadarinin gerceklestigi de Kurum Idare Faaliyet Raporunun performans raporu béliimiinde kamuoyu ile

paylasilmaktadir (3)(4)(C.3.1.6.).

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plaminda belirlenmis arastirma performans gostergelerinin ic ve dis paydaslarimizca bilinirligi

saglanmigtir (2)(C.3.1.7.).

2020-2024 Stratejik Plammizda Bilimsel ¢alismalarin nitelik ve niceligini arttirmak amag¢ olarak belirlenmis ve bu dogrultudaki
hedeflerimiz ise agagida belirtilmistir.

Hedef 1. Ogretim elemam basina diisen indeksli dergilerdeki ulusal ve uluslararas1 yayin sayisini arttirmak.

Hedef 2.Ulusal ve uluslararasi proje sayisini arttirmak.

Hedef 3. Merkezi laboratuvardan daha ¢ok kullanicinin yararlanmasini saglamak.

Hedef 4. Universite ici bilimsel etkinliklerin say1sin1 ve {iniversite dis1 bilimsel etkinliklere katihm destegini arttirmak,

Hedef 5. Universitemiz bilimsel dergilerinin say1sin1 ve kalitesini arttirmaktir.

Yiiksekogretin Kurulu’nun, iniversitelerin akademik, egitim ve diger alanlardaki tiretimlerinin saglikli verilerle yansitilmasi,
toplanmas1 ve izlenmesi konusunda yaptig1 bilgilendirme etkinlikleri ve toplantilari neticesinde Universitemiz aksiyon alarak “Dis
Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi” altinda, ulusal ve uluslararasi alanda goriiniirligii saglamak ve izlemek amaci ile “TNKU
Uluslararast Derecelendirme Komisyonu” kurulmustur(C.3.1.8.) (C.3.1.9.). Bu komisyonun temel amaci1 Tekirdag Namik Kemal
Universitesi’nin uluslararas1 {iniversite derecelendirmelerdeki yerinin dogru olarak belirlenmesi ve siralamalarda daha yukar
seviyelerde yer almas1 i¢in gerekli siirdiiriilebilir uygulamalarin Universite faaliyetlerine entegre edilmesini saglamaktir (3)(C.3.1.10.),

Universitemiz akademisyenlerinin yaptiklar nitelikli yayinlar ¢esitli platformlarda izlenmektedir (Kanit C.3.1.13).

EYS-EVU-002 Bilimsel Arastirma Uygulama Esaslar1 2022 y1h itibariyle giincellenmis, proje bagvurularinda ¢gretim elemanlarinin
bagvurduklar1 her bir projede biitce, kosul ve tesviklerin kendi yararlarina olacak sekilde diizenlenmesi saglanmistir (Bkz.
(C.1.1.17.)) BAP destekleri kapsaminda projenin toplam biit¢esine ilave olarak yayinin uluslararasi kalitesine (Q1 ve Q2 ya da Q3)
bagh olarak belirlenen yayin tesvik biitgesi ile kongre katilim destek biitgesi ve Genel Arastirma Projeleri, Cok Disiplinli Aragtirma
Projeleri, Oncelikli Alan Arastirma projeleri ve Dis Kaynakh Projeler icin Es Finans Projelerinde bir adet bursiyer biitcesi
bulunmaktadir (Bkz.(C.1.1.18.)). EYS-EVU-002 TNKU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Esaslaproje destek
cesitliligi, destek ve tesvik tutarlart icin 2022 yilinda revize edilerek yiiriirliige girmistir (Bkz.(C.1.1.15.)).

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 alanda projelerden en fazla katma deger elde eden imiversiteler arasinda yer almasini saglayan,
yerel ve kiiresel boyuttaki ¢evresel gelismelere duyarhligini artiran konsorsiyumlara ortak olarak arastirma tabanh uluslararasi
isbirligi ortakliklarini destekleme misyonu dogrultusundaki uluslararasi faaliyetlerine 2023 yilinda da devam etmistir. EuropeAid
Iklim Degisikligine Uyum Hibe Programu, Karadeniz Havzasi’nda Simir Otesi Is Birligi Programi, Erasmus+ Yiiksekogretinde
Stratejik Ortakhik, Erasmus+ Okullar i¢in Stratejik Ortaklik, Erasmus+ Yetigkin Egitimi i¢in Stratejik Ortakhk ve Erasmus+ Mesleki
Egitim icin Stratejik Ortakhk ve Avrupa Birligi Ufuk 2020 Prima Programu, Fransa Biiyiikel¢iligi Ozel Hibeleri kapsaminda toplam 8
aragtirma 6 uluslararas1 konsorsiyumlu aragtirma projesinin yiiriitiilmesine devam etmistir (3)(C.3.1.14.).

Proje Ofisi Koordinatorligii Universitemize bagh akademik birimler arastirmacilar tarafindan yiiriitillen dis kaynakh ulusal ve

uluslararas1 projelerin istatistiksel bilgilerini de dénemsel olarak izlemektedir. Bu baglamda Koordinatorligiimiiz web sayfasindaki

Kurum Dis1 Projeler Veritabani sekmesi altinda, yedi farkl alt sekmeye tiklanarak TUBITAK Projeleri, TAGEM Projeleri, AB
Projeleri, , Kalkinma Ajans1 Projeleri ile s6zlesmesi imzalanan ve yiiriirliige giren projelerin temel bilgilerine ve son yihn nicel

verilerinin paylasildig: istatistiklerimiz sekmelerinden erisim saglanabilmektedir (3)(C.3.1.15.) (3)(C.3.1.16.) _(3)(C.3.1.17) (3)

(C.3.1.18.) (3)(4)(C.3.1.19.)

Asagidaki tabloda, Universitemizin 2023 yihnda yiiriitmekte oldugu uluslararasi dis kaynak destekli projeler gosterilmektedir:

2022 Yilinda Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin Bagvuru Sahibi / Ana Yararlanic1 veya Ortak Oldugu ve Devam Eden Avrupa
Birligi ve Kalkinma Ajans1 Projeleri

it ITiha Draaram: / Denia Ads Baslangi¢-Bitis


https://strateji.nku.edu.tr/%C4%B0dareFaaliyetRaporlar%C4%B1/0/s/4151/4408
https://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/2076/files/SP 2020-2024 word son hali - Kopya.pdf
https://nakdim.nku.edu.tr/uluslararasi-universite-derecelendirme/0/s/23160/30916
https://bhi.nku.edu.tr/haberler/Y%C3%96K%E2%80%99%C3%BCnD%C3%BCzenledi%C4%9Fi%E2%80%9CY%C3%BCksek%C3%B6%C4%9FretimdeUluslararas%C4%B1G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BCnArt%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1%E2%80%9DToplant%C4%B1s%C4%B1na%C3%9CniversitemizdeKat%C4%B1ld%C4%B1/s/48100
https://bhi.nku.edu.tr/haberler/%C3%9CniversitemizUluslararas%C4%B1%C3%9CniversiteDerecelendirmeKomisyonu%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1naBa%C5%9Flad%C4%B1/s/49502
https://projelerimiz.nku.edu.tr/
https://projeofisi.nku.edu.tr/tubitakprojeleri/0/s/3907/24162
https://projeofisi.nku.edu.tr/tagemprojeleri/0/s/3907/24164
https://projeofisi.nku.edu.tr/abprojeleri/0/s/3907/24165
https://projeofisi.nku.edu.tr/KalkinmaAjansiProjeleri/0/s/3907/24166
https://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/2966/files/TNK%c3%9c Ulusal Uluslararas%c4%b1 Proje Say%c4%b1lar%c4%b1 2019-2022-S%c3%b6zle%c5%9fme (3).pdf
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Tarihleri
Uluslararasi (1) Avrupa Birligi Karadeniz Havzas1 Simirétesi Isbirligi Programi 2018-2020 2. Teklif 1. 01 Haziran
Projeler* Cagris1 kapsaminda EMS BSB1135 s6zlesme no’lu "Cross-border Alliance for Climate- 2020 - 31
Smart and Green Agriculture in the Black Sea Basin (AGREEN) / Karadeniz Havzasi’nda May1s
iklime Duyarli, Yesil Tarim i¢in Sinirétesi Ortakhk (AGREEN)" Projesi 2023

(6 adet)

(2) Avrupa Birligi Erasmus+ KA203 (HE) Yiiksekogretimde Stratejik Ortaklik Programi (2) 01 Eyhil
kapsaminda 2020-1-PL01-KA203-082186 sézlesme numarali “Social Education on the 2020 —

Move” (SoMoveED)" Projesi
31 Agustos

2023

(3) Avrupa Birligi Erasmus + KA201 Okullar i¢in Stratejik Ortaklik Programi kapsaminda  |(3) 01 Aralik
2020-1-BG01-KA201-079196 sozlesme numarah “Integrating Sport and Recreational 2020 -30 May1s
Activites into Entepreneurial Education in Secondary Schools (INSPIRE)” Projesi 2023

(4) Avrupa Birligi Erasmus + KA220 ADU Yetiskin Egitimi Programi kapsaminda 2021-1-  |(4) 28 Subat
TRO1-KA220-ADU-000029357 s6zlesme numarali “"Women Empowerment in Agricultural 2022 — 28 Subat
Cooperatives Projesi” 2024

(5) Avrupa Birligi Erasmus + KA220 VET Mesleki Egitim Programi kapsaminda 2021-1- (5) 01 Kasim
TRO1-KA220-VET-000029507 s6zlesme numarah “An Innovative VET Perspective on 2021 - 01
Agriculture to Climate Change Mitigation and Adaptation™ Projesi Temmuz 2024

(6) Ufuk Avrupa 2020 PRIMA Programu kapsaminda "Monitoring the Mediterranean Honey
Bee Subspecies and their Resilience to Climate Change for the Improvement of Sustainble

IAgro-Ecosystems — MEDIBEES™ Projesi (6) 21 Aralik
2020-21 Arahk

2024

(7) Trakya Bolgesinde Iklim Degisimine Adaptasyon i¢in Notr Arazi Bozunumu (IklimTrak) ((7) 09/12/2023-
08/06/2025
(8) Fransa Biiyiik El¢iligi (Uyarlanabilir Okul Bahgeleri Adaptive School Gardens) (8) 02/02/2024-
02/02/2025

TOVAM tarafindan 14/03/2023 tarihinde “Deneme Planlanma, Analizler ve Yorumlar Teorik ve Bilgisayar Uygulamah Istatistik
Analizler” egitim kursu tamamlanmistir. Bu egitinde Tohumluk, bitki 1slah1 ve bitkisel tiretimde yiiriitiilen ¢aligmalardan elde edilen
verilerin teorik ve uygulamali olarak bilgisayar paket programlarinda analizi yapilarak yorumlanmasi ayrintili olarak verilmistir.
Toplantiya Trakya Bolgesinde yer alan tohumculuk firmalarimin AR-GE c¢ahisanlari, yiiksek lisans ogrencileri katiim saglamistir.
Kurs sonunda katilim belgesi verilmigtir (C.3.1.20.).

17/05/2023 tarihinde “Tohumculuk 4.0 Calistayr” Tekirdag Nanmik Kemal Universitesi'nde TSUAB ve TOVAM’1n onciiliigiinde
"Tohumculuk Sektériinde Inovatif Yaklasimlar Calistay1" diizenlenmistir. Calismada ulusal ve uluslararasi farkli arastiricilar cagrilt
konularda sunumlar yapmuglardir (C.3.1.21.).

24/07/2023 tarihinde “Tarimsal Uretim Planlamas1 Bolge Istisare Toplantis1” Yedincisi Bélge illerin Katithmiyla Tekirdag’da
Universitemiz Rektorlilk Toplant1 Salonunda gergeklestirimistir (C.3.1.22.).

26.10.2023 tarihinde Universitemiz Rektorliik Konferans Salonunda Trakya Tohumculuk Vadisi Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Tarimsal Aragtirma Enstitiisti, Tekirdag Tarim fl Miidiirligii ve Trakya Tohumcular Dernegi
tarafindan organize edilen “Tarimu Tehdit Eden Tehlike: KURAKLIK” Calistayr yapilmistir. Cahstayda ulusal ve uluslararasi
arastiricilar katthm saglayarak sunumlar yapilmistir (C.3.1.23.).

2023 yihinda tarimsal tiretim, bitki 1slah1 ve tohumculuk konusunda 13 farkli konuda 6gretim tiyesinin konu tanitim video g¢ekilmis,
TOVAM sayfasinda ve YouTube de yayinlanmistir (C.3.1.24.).



Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen taniml siireler vardir. O gretim elemanlarina
ESAS’ta tebligi yapilan gorev, yetki sorumluluklar sayesinde ve yil iginde yazili/e-posta vb. yollarla yapilan (hatirlatma)
bilgilendirmeler ile akademik verilerin giincellenmesi saglanmaktadir (C.3.2.1.) (C.3.2.2.) (C.3.2.3.).

Universitemiz arastirmact performanslarinin degerlendirilmesi ve izlenmesi Akademik Tesvik uygulamasi ve AVES, Universitemiz
Akademik Atama ve Yikseltme Kriterleri ve akademik personelin siire uzatimu siirecinde degerlendiriimektedir. AVES’de yillara
gore birimler ve dgretim tiyeleri bazinda yayin sayisi, atif sayisi, proje sayisi gibi istatistikler sistematik olarak degerlendirilmektedir.
Arastirma performansi yil bazinda izlenmekte ve stratejik plan performans degerlendirmesinde kullanilmaktadir.

Proje yonetim siireclerinin dijitallesmesi, kurumsallasma ve kalite hedefinin bir geregi olarak kurulan sistem, Universitemizin proje
yetkinliginin 6l¢iilmesi, kurumsal projeler i¢in stratejiler belirlenmesi ve bu yondeki altyapimin olusturulmas: amaciyla Kurum Dis1
Projeler Bilgi Sistemi kullanilmaktadir(3)(C.3.2.4.). Arastirmacilaritmizin projelere ilisgkin veri girisi bu platform {izerinden
saglanmakta ve izlenmektedir. Ayn1 sekilde BAP otomasyon sisteminde de arastirmacilarimizin proje bilgileri izlenebilmektedir
(Bkz.(3)(C.1.1.16.).

Universitemizde arastirmacilarinuz igin performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 bulunmaktadir. Arastirmacilarimizin
performansinin arttirilmasina yonelik tesvik her y1l Akademik Tesvik Yonetmeligi marifetiyle yapilmakta olup buna ek olarak EYS-
YNG-098 TNKU Odiil ve Tesvik Yonergesi (Bkz.(C.2.2.2.))) uygulamaya konulmustur.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin gerceve yonetmelikler, EYS-YNG-003 Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama flkeleri
Yonergesi uyarinca unvan/kadro yiikseltmelerinde 2020-2024 Stratejik Planimizin 5.3.5 numarah “Akademik atama ve yiikseltme
i¢in yapilan taltif toren sayis1” performans gostergesine de katki saglayacak olan Akademik Taltif Torenleri diizenlenmektedir (3)(4)

(C3.25).

Saghk Bakanhg tarafindan olusturulan “Saglik Politikalarinin Gelistirilmesine Yonelik Calisgma Grubu”na nefroloji bransinda
Universitemiz T1p Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof.Dr.Giilsiitm OZKAN dahil edilmistir (C.3.2.6.)

Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. biinyesinde bulunan akademik firmalarin takibini
ARGEPORTAL sistemi iizerinden yapilmaktadin(3)(C.3.2.7.). ARGEPORTAL, 4691 ve 6170 sayili kanun ve yonetmeliklerle
Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketine; girisimei firmalar ve projelerin takibine yonelik yiiklenen
gorevlerdeki is siireclerinin hatasiz, kolay ve hizh olarak gerceklestirmeleri i¢in gelistirilmistir. Bu portal yardimiyla yeni Ar-Ge proje
basvurusu, firma genel bilgileri, Ar-Ge proje bilgi formu, Ar-Ge gelir gider bilgileri, Ar-Ge dis ticaret bilgileri, akademik yayin
bilgileri, fikri miilkiyet haklar1 bilgileri, yeni personel bildirimi, vergi Dairesi Aylhk Muafiyet Raporu, Ar-Ge proje ek siire talepleri, Ar-
Ge Proje sonug¢ formu bilgileri kayit altinda tutulmaktadir. Bu bilgiler, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin veri sistemine aktarilir ve
her y1l diizenli olarak raporlar ve istatistikler 15181nda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kendi aralarinda kiyaslanir. Bu baglamda Namik
Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. nin Ar-Ge siireglerine katkis1 somut bir sekilde degerlendirilmektedir.
Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Performans Endeksi sonuglarina gore, 2022 yilinda agiklanan 97 Teknoloji Gelistirme Bolgesi arasinda 42 sirada yer
almistir (C.3.2.8.). 2023 yili Performans Endeks verileri hali hazirda agiklanmamistir. 2023 yihina ait Teknopark’ta faal olarak yer
alan akademik girisim sayis1 11, patent ve faydali model sayis1 3, toplam teknoloji tabanl firma sayis1 36, yapilan toplam Ar-Ge
proje sayis1 44, destek alinan program sayis1 1°dir (C.3.2.9.) (C.3.2.10.) (C.3.2.11) (C.3.2.12) (C.3.2.13) (3)(C.3.2.14.).

Universite, arastirma altyapis1, kamu arastirma merkez ve enstitiilerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Tiirkiye’de yerlesik ve proje
sonuglarini Tiirkiye’de uygulamay: taahhiit eden kuruluslarin ihtiyaglart dogrultusunda, tiriine ya da siirece doniistiiriilerek sanayiye
aktarilmasi yoluyla ticarilestirilmesine katki saglamak amaciyla TUBITAK tarafindan desteklenen projelerimiz de bulunmaktadir(3)

(C3.2.15.).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans1 izlenmekte ve 6 gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3)C.3.2.6.Gorevlendirme yazisi.pdf

e (3)C.3.2.8 Siralama.pdf
e (3)C.3.2.9.Akademisyen ortakli firma sayisi.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.3.Tnk%C3%BC_esas_izlem_g%C3%B6stergeleri_birim_veri_giri%C5%9F_ekran%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.8.Uluslararas%C4%B1_%C3%BCniversite_derecelendirme_komisyonu_%C3%BCyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.9.D%C4%B1%C5%9F_ili%C5%9Fkiler_uygar_uluslaras%C4%B1_%C3%BCniv_derecelendirme_komisyonu_g%C3%B6rev_tan%C4%B1mlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.13.Tnk%C3%BC_Yay%C4%B1n_Say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.20.Tovam_taraf%C4%B1ndan_verilen_kursa_kat%C4%B1l%C4%B1m_g%C3%B6rseli.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.21.Tohumculuk _4.0_cal%C4%B1stay_davetiyesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.22.Tar%C4%B1msal_%C3%BCretim_planlamas%C4%B1_b%C3%B6lge_isti%C5%9Fare_toplant%C4%B1_g%C3%B6rseli.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.24.Tan%C4%B1t%C4%B1m_video_g%C3%B6rselleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)C.3.1.4. Eys_frm_691_tnk%C3%BC_kalite_g%C3%BCvencesi_ayl%C4%B1k_performans_de%C4%9Ferlendirme_raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)C.3.1.23.Tar%C4%B1m%C4%B1_tehdit_eden_tehlike_kurakl%C4%B1k_davetiyesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)C.3.1.1.Birimlerden_performans_hedefi_belirlenmesine_ili%C5%9Fkin_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)C.3.1.5.Ar-Ge_performans_raporu_guzel_sanatlar_tasar%C4%B1m_ve_mimarl%C4%B1k_fak%C3%BCltesi_%C3%B6rne%C4%9Fi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.2.Tnk%C3%BC_esas_sp_performans_g%C3%B6stergeleri_birim_veri giri%C5%9F_ekran%C4%B1.PNG
https://uukp.nku.edu.tr/
https://bhi.nku.edu.tr/haberler/Tekirda%C4%9FNam%C4%B1kKemal%C3%9Cniversitesi%E2%80%982023-2024AkademikY%C4%B1l%C4%B1C%C3%BCbbeT%C3%B6reni%E2%80%99Ger%C3%A7ekle%C5%9Fti/s/48982
https://argeportal.nkuteknopark.com.tr/
https://nkuteknopark.com.tr/
https://bhi.nku.edu.tr/haberler/haberdetay/s/34294
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.6.G%C3%B6revlendirme_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.8 S%C4%B1ralama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.9.Akademisyen_ortakl%C4%B1_firma_say%C4%B1s%C4%B1.pdf

3)C.3.2.10.Patent_sayis1.pdf
(3)C.3.2.11.Toplam firma sayisi.pdf
3)C.3.2.12.Toplam proje_sayisi.pdf

L]
L]
L]
e (3)C.3.2.13.Destek alinan program sayisi.pdf
L]
L]
L]

3 C.3.2.1.Q etim_iiyesi gbrev_yetki sorumluluklari.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz toplumsal katki politikasimn belirlenmesinde paydas katithminin yetersizligi tespit edilmis ve paydas katthmh
“Toplumsal Katki Politikas1” olusturulmustur (D.1.1.1.)(2)(3)(D.1.1.2.).Toplumsal katki politkamiz tim birimlerin web
sayfalarinda “Politikalarimiz” sekmesi altinda yer almaktadir.

Universitemiz toplumsal katki siireclerine ait is akislar1, gorevli personel, ilgili mevzuat ve dokiimanlar EYS-EK-007 TNKU Siireg
Yonetimi El Kitabinda tanimlanmistir (D.1.1.3.). Olas1 degisiklikler sonucu giincellenen dokiimanlar, es zamanh olarak ilgili tiim
birimlerimizin web sayfasina yansimaktadir. Toplumsal katki siirecleri yonetiminde gorev alan personelin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 tanimlanmus, ilgililere ESAS tizerinden teblig edilmistir (D.1.1.4.).

Universitemiz birimlerinde personel, toplumsal katk1 bilincinde olup, siire¢lerimizin izlenmesi Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Alt
Cahsma Grubu tarafindan yapilmaktadir. Toplumsal katki siireglerimizde, YOKAK kriterleri, i¢c ve dis denetleme/degerlendirme
sonuglari, i¢ kontrol kapsaminda belirlenen riskler, uygulamada karsilasilan uygunsuzluklar/aksakliklar sonucu iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin etkin yliriitiilebilmesi amaciyla birimlerde de alt calisma gruplart olusturulmasina ihtiyag duyulmus ve
Kalite Komisyonu Alt Calisma Grup tiyeleri birim sorumlusu olarak gérevlendirilmistir (D.1.1.5.) (D.1.1.6.).

Universitemiz toplumsal katki alt ¢alisma grubu EYS-YNG-034 TNKU Kalite Komisyonu Cahsma Usul ve Esaslarinda
tanimlanmamisken, YOKAK KIDR kilavuzlarinda zaman icinde yapilan degisikliklere gore EYS-YNG-083 TNKU Kalite Giivence
Sistemi Yonergesinde tanimlanarak siireg yonetiminde iyilestirme yapilmistir (D.1.1.7.).

Universitemiz Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu olarak kurumsal akreditasyon programina hazirlik asamasinda
eksikligi tespit edilen PUKO dongiisii tanmimlamas1 yapilmistir. Toplumsal katki web sayfanmzda paylasilarak paydaslarca bilinilirligi

saglanmistir (2)(3)(D.1.1.8.).

Toplumsal katki alt calisma grubu tiyeleri ile Universitemiz kalite giivencesini saglamak iizere cesitli toplantilar ve bilgilendirme

faaliyetlerinde bulunulmustur (3)(4)(D.1.1.9.) 3)(4)(D.1.1.10.) Q)Y4)(D.1.1.11.).

2020-2024 Stratejik Plammuzin 4. Amac1 “Ulkenin ve Bolgenin Ihtiyaglari Dogrultusunda Toplumsal Katki Yaratmaya Yonelik
Hizmetleri Arttirmak” olarak belirlenmistir (D.1.1.12.). Ancak bu amag¢ altinda belirlenen 9 adet performans gostergesi ile
Universitemizin toplumsal katki performansi &lgtilememisti. Meveut Stratejik Plammuzda 6zellikle Uygulama ve Arastirma
Merkezlerimizin; toplumsal katki anlaminda da akademik birimlerimizin performans gostergelerinin yetersiz oldugu, izlem
gostergelerinin belirlenmesi gerektigi ve kurumsal olarak veri girisi yaptigimz YOKAK, YOKSIS, Performans Biitgenin belirlemis
oldugu performans gostergelerinin de birim diizeyinde izlenmesi i¢in hedef belirlenmesi istenmistir (D.1.1.13.).

Kalite Komisyonunun aldig1 karar geregi YOKAK tarafindan hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu 3.2
de tanimlt olan siireglerin izlenebilmesi ve iyilestirilmesi icin birim seviyesinde siirecler izlenmekte ve raporlanmaktadir (D.1.1.14.)
(D.1.1.15.).

Birimlerce hedefleri belirlenen stratejik plan performans gosterge gerceklesmeleri 3 er aylik periyodlarda; YOKAK, YOKSIS,
Performans Biitge, izlem gosterge gerceklesmeleri de aylik periyodlarda ESAS’a islenmektedir (D.1.1.16.) (D.1.1.17.).

2022’de Universitemiz biinyesinde KAP hazirlik siirecinde tiim birimlerimize “Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme Progranm”

uygulanmstir (D.1.1.18.). Kalite Komisyonu Baskanhgimin 21.03.2024 tarihli toplantisinda “2024 Yih Kurum I¢i Birim Dis
Degerlendirme Programi” planlanmis ve birimlere bildirimin 1 ay iginde, programin da 3 ay i¢inde tamamlanmasi 6ngoriilmiistiir
(D.1.1.19.).

Yiiksekogretim Kurumlarinin yaygin olarak kabul edilen {i¢ temel fonksiyonu; egitim, dgretim, arastirma ve toplum hizmetidir.
Universiteler politika ve uygulamalarinda bu fonksiyonlara farkli agirhklarda yer vermektedirler. Yiiksekogretim Kanunu, toplum
hizmeti fonksiyonunu tniversitelerin temel gérevleri arasinda saymaktadir. Ozellikle, bélge iiniversitesi niteligindeki tiniversitemiz
toplumsal katkiya biiyiik 5nem vermektedir.

Universitemizin;

1-Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi,

2- Bilimsel ve Teknolojik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
3- Kadin ve Aile Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,

4- Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.10.Patent_say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.11.Toplam_firma_say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.12.Toplam_proje_say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.13.Destek_al%C4%B1nan_program_say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.1.%C3%96%C4%9Fretim_%C3%BCyesi_g%C3%B6rev_yetki_sorumluluklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.2.%C3%96%C4%9Fretim_g%C3%B6revlisi_g%C3%B6rev_yetki_sorumluluklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.3.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_g%C3%B6revlisi_g%C3%B6rev_yetki_sorumluluklar%C4%B1.docx
https://strateji.nku.edu.tr/nku/politikatoplumsalkatki/m/21449
https://toplumsalkatki.nku.edu.tr/ToplumsalKatk%C4%B1P%C3%9CKOD%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC/0/s/20880/27973
https://kalite.nku.edu.tr/%C3%9CniversitemizKaliteKomisyonuToplumsalKatk%C4%B1Alt%C3%87al%C4%B1%C5%9FmaGrubu%C3%9CyeleriileToplant%C4%B1Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/haberayrinti/m/0/48652/810
https://kalite.nku.edu.tr/%C3%9CniversitemizKaliteKomisyonuToplumsalKatk%C4%B1Alt%C3%87al%C4%B1%C5%9FmaGrubu%C3%9CyeleriileToplant%C4%B1Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/haberayrinti/m/0/48532/810
https://kalite.nku.edu.tr/%C3%9CniversitemizKaliteKomisyonuToplumsalKatk%C4%B1Alt%C3%87al%C4%B1%C5%9FmaGrubu%C3%9Cyeleriile2022Y%C4%B1l%C4%B1Kurum%C4%B0%C3%A7De%C4%9FerlendirmeRaporununHaz%C4%B1rlanmas%C4%B1naY%C3%B6nelik%C3%87evrimi%C3%A7iToplant%C4%B1Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/haberayrinti/m/0/44437/810

5- Siirekli Egitim Merkezi,

6- Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

7- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

8- Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi,

9- Drs Tliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi,

10- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

11- Trakya Verimlilik ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,

12- Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

13-Trakya Tohumculuk Vadisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

14- Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

15- Tekirdag Kiiltiir-Tarih-Sanat Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
16- Yerel Yonetimler Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

17-Gida Arz1 Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi,
18. Veteriner Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi

toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten uygulama ve aragtirma merkezlerimizdir.

Ayrica; Teknoloji Transfer Ofisi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Dis liskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesindeki
Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorliigii, Engelli O grenci Birimi, TRAKYA Tohum A.S., Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi bu
kapsamdaki diger birimlerimizdir. Universitemizde 6zellikle son bir yil icerisinde BAP biriminde toplumsal katkiyr arttirabilmek
adina sosyal sorumluluk projeleri i¢in destek programlari baglatilmistir ve bu y1l birimlerden gelen talep {izerine destek programinin
biitgesinde ilave artis yapilmistir. Ayni zamanda toplumsal katkiyr arttirmak amagh sempozyum diizenleme destek (kongre,
sempozyum, sergi ve bilimsel toplantilar) projeleri biitgesi yine birimlerden gelen talep iizerine arttirilmistir. Bu c¢aligmalarla
toplumsal katki bilincinin gelecek nesillere aktarimi hedeflenerek 6grenci arastirma destegi projelerine (sosyal sorumluluk projeleri ve
kongre, sempozyum vs. proje destegi) yer verilmis ve bu yil biitge arttirimu diger projelerden daha fazla yapilmistir (D.1.1.20.)
(D.1.1.21.) (D.1.1.22.) (D.1.1.23.) (D.1.1.24.).

Toplumsal katki tireten tiim uygulama ve arastirma merkezlerimizin amacini, faaliyetlerini, organizasyon yapisini ve gorev

tammlarim igeren yonetmelikleri bulunmaktadir (2)(3)(D.1.1.25.). Merkezlere 6zel yonetmeliklere gére her merkezin organizasyon

semas1, gorev, yetki ve sorumluluklari ile tiim birimlerimizin organizasyon yapilarim belirleyen EYS-EK-003 TNKU Organizasyon
El Kitab1 gahsanlarimizla paylasilmistir (D.1.1.26.). I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda olas1 riskler belirflenmis ve birim/kurum
diizeyinde yetki cergevesinde ilgili personel ile paylasilmaktadir.

Universitemiz toplumsal katkinin en 6nemli alanlarindan biri olan sosyal sorumluluk projelerini 5nemsemektedir. Bu kapsamda ¢esitli
etkinlikler diizenlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte
ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. Kaynaklar


http://www.nku.edu.tr/yonetmelikler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)D.1.1.26.Eys_ek_003_tnk%C3%BC_organizasyon_el_kitab%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)D.1.1.18.Tnk%C3%BC 2024_y%C4%B1l%C4%B1_kurum_ i%C3%A7i_birim_d%C4%B1%C5%9F_de%C4%9Ferlendirme_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)D.1.1.21.Tnk%C3%BC_bap_birim_anketi_s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.1.Tnk%C3%BC_toplumsal_katk%C4%B1_politikas%C4%B1_i%C3%A7in_payda%C5%9F_geri_bildirim_formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.13.Birimlere_izlem_g%C3%B6stergeleri_belirlemelerine_y%C3%B6nelik_yaz%C4%B1lan_%C3%BCst_yaz%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.14.Eys_frm_690_tnk%C3%BC_kalite_g%C3%BCvencesi_toplumsal_katk%C4%B1_s%C3%BCre%C3%A7_de%C4%9Ferlendirme_raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.15.Tnk%C3%BC_kalite_g%C3%BCvencesi_toplumsal_katk%C4%B1_s%C3%BCre%C3%A7_de%C4%9Ferlendirme_raporu_iibf_%C3%B6rne%C4%9Fi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.22.Tnk%C3%BC_bap_anket_raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.23.Tnk%C3%BC_bap_projelerinden_%C3%BCretilen_yay%C4%B1nlara_ili%C5%9Fkin_de%C4%9Ferlendirmeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.24.Tnk%C3%BC_bap_son_10_y%C4%B1lda_yay%C4%B1na_d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BClme_oranlar%C4%B1_karar_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.16.Tnk%C3%BC_esas_sp_performans_g%C3%B6stergeleri_birim_veri giri%C5%9F_ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.17.Tnk%C3%BC_esas_izlem_g%C3%B6stergeleri_veri_giri%C5%9F_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)(4)D.1.1.5.Tnk%C3%BC_birim_kalite_alt_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma_gruplar%C4%B1n%C4%B1n_olu%C5%9Fturulmas%C4%B1_%C3%BCst_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)(OD)D.1.1.7.Eys_yng_083_tnk%C3%BC_kalite_g%C3%BCvence_sistemi_y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)D.1.1.3.Eys_ek_007_tnk%C3%BC_s%C3%BCre%C3%A7_y%C3%B6netimi_el_kitab%C4%B1_kapa%C4%9F%C4%B1_ekran_al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)D.1.1.4.Tnk%C3%BC_kalite_komisyonu_toplumsal_katk%C4%B1_alt_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma_grubu_%C3%BCyesi_gys.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)D.1.1.6.Tnk%C3%BC_kalite_s%C3%BCre%C3%A7leri_birim_sorumlular%C4%B1_bildirimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)D.1.1.12.Tnk%C3%BC_ 2020_2024_sp_toplumsal_katk%C4%B1_ama%C3%A7_ve_hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)D.1.1.19.Tnk%C3%BC_kurum_i%C3%A7i_birim_d%C4%B1%C5%9F_de%C4%9Ferlendirme_dok%C3%BCmanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)D.1.1.20.Tnk%C3%BC_bap_birim_g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F_%C3%B6neri_yaz%C4%B1lar%C4%B1_ve_geri_d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F_%C3%B6rnek_birimler.pdf

Universitemiz 2006 y1linda kurulmus olup, Tekirdag ilindeki tek iiniversite olma kimligini hali hazirda siirdiirmektedir.

12 fakdilte, 3 enstitii, 1 yliksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek yiiksekokulu, 18 uygulama ve arastirma merkezi ve 3022 personeli,
31.106 6grencisi ile bolgeye hizmet vermeye devam etmektedir. Gerek dgrencilerimiz gerekse personelimiz sehrimizin konut, giyim,
gida ve ulagim sektoriindeki hareketliligin ve gelir kaynaginin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.

Ayni zamanda il disindan gelen 6grencilerimiz ilimize kiiltiirel aktarim saglamaktadir.

Yine ilimizin her ilgesinde hizmet veren meslek yiiksekokullarimiz, bulunduklari ilgenin/bdlgenin ihtiyaglarim karsilayacak ara eleman
(uygulamal egitimler, staj uygulamalar1 ve mezun 6grenci) ihtiyacim karsilamakla birlikte ilgenin ekonomik ve sosyokiiltiirel yapisina
olumlu katkilar saglamaktadir.

Finansal Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda birimlerimizin mali kaynaklarinin biiyik bir bolimiinii doéner sermaye gelirleri
olusturmaktadir. Doner Sermaye biitce islemleri “Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi” hiikiimlerince
yiiriitiilmektedir. Universitemiz Hastanesinin ve Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ayrica 6zel biitge
kaynagindan da geliri bulunmaktadir. Birimlerimiz yatirrm programinda yer alan ve &zel biitgeden desteklenerek yapilan
binalarimizda hizmet vermektedir. TNKU Hastanesi’nin yeni bina makine teghizat 6denegi ile hastanenin makine-techizatlar1 ahnmus,
her yil da muhtelif isler kapsaminda kismen (makine-techizat ve bakim onarim) 6zel biitceden desteklenmektedir (D.1.2.1.). Tip
Fakiiltesi 6grencilerinin hastanemizdeki intérn ¢alismalarinin giderleri de “05” cari transfer harcamasi olarak 6zel biitgeden doner
sermayeye aktarilmaktadir.

Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezimiz de 2021 yih itibariyle ayaktan tedavi hizmeti vermeye baslamistir. Birim
kendi doner sermaye gelirleriyle hizmetini yiriitmekle birlikte 2023 yili muhtelif isler kapsaminda kismen (makine-techizat) 6zel
biitgeden desteklenmektedir (D.1.2.2.).

TNKU Hastanesi ile Ag1z ve Dis Saghgt UYGAR’da gorev yapan personelin taban ddemeleri igin 6zel biitceden aktarim yapilarak
doner sermaye giderlerinin azaltilmas1 saglanmaktadir (D.1.2.3.) (D.1.2.4.).

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgimiz cari y1l biitge kanunlariyla tahsis edilen 6denekleri, dis paydasimiz olan dgrencilerimizin
beslenme hizmetleri, kiiltiir ve spor hizmetleri, saghk hizmetleri ve 6grenci yagamina iliskin diger hizmetler i¢in kullanmaktadir
(D.1.2.5.).

BAP biriminden toplumsal katkiy1 desteklemek amag¢li Uygulama ve Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinde kullanilmas1 igin makine
techizat ve alt yap1 destegi yapilmaktadir. Ayni zamanda sempozyum destegi ve sosyal sorumluluk projesi destegi ile biitge
kullanimi saglanmaktadir (D.1.2.6.) (D.1.2.7.) 3)(4)(D.1.2.8.).

Insan Kaynaklar

Cumhurbagkanliginca verilen izinler dogrultusunda bir kisim personel giderleri 6zel biitgeden, bir kisim da déner sermayeden
olacak gekilde saglanmaktadir. Insan kaynaklar1 Personel Daire Baskanhgimizca yonetimektedir. insan kaynagina iliskin taleplerimiz
Cumhurbagkanligina ait Universiteler Yonetim Sisteminden (UYS) yapilmaktadir (D.1.2.9.).

Fiziksel Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetleri icin fiziki olanaklarimizi gelistirmeye ¢alismaktayiz. Ozel bitceden desteklenen birimler igin fiziksel
ihtiyaglar oncelikle kurum kaynaklari ile karsilanmakta, yetersiz kalinan durumlarda da Cumhurbaskanligindan 6denek talebinde
bulunulmaktadir. Doner sermayesi olan birimler de ihtiyaglarim oncelikle 6denekler aras1 aktarim yaparak veya gelir artis1 saglayarak
gider tertiplerinde kullanabilmektedirler.

Stratejik Planimiz performans hedefinde belirtilen Onkoloji Hastanesi talebimiz, Cumhurbaskanhginca uygun bulunarak yatirim
programina alinmistir. Ayn1 zamanda boélgemizde Tiirkiye ortalamasina gore ikinci sirada olan kanser hastalarina hizmet verebilmek

icin Siileymanpasa Belediyesi ile imzalanan protokol kapsaminda, Belediyenin mali destegiyle 80 yatakli Kemoterapi Merkezi hizmet
vermeye baslamistir (D.1.2.10.). Dolayisiyla iginde bulundugumuz bélgenin ihtiyaclarini gidermekteyiz.

Kitiiphane hizmetleri cok daha genis bir alanda 7/24 hizmet vermeye baslamistir (3)(D.1.2.11.).
Tiim kaynaklarimiz Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina gézetilerek kullanilmaya ¢alisilimaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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https://bap.nku.edu.tr/%C3%96ncelikliAlanKonular%C4%B1/duyuruayrinti/m/0/45554/528
https://bhi.nku.edu.tr/haberler/rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz-prof.-dr.-m%C3%BCmin-%C5%9Eah%C4%B0n,-%C3%9Cniversitemizin-yeni-k%C3%BCt%C3%BCphanesini-ziyaret-etti/s/50602/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.2.2.Tnk%C3%BC_a%C4%9F%C4%B1z_ve_di%C5%9F_sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_2023_y%C4%B1l%C4%B1_masraf_cetveli.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.2.3.Tnk%C3%BC_2023_e-butce_masraf_cetveli.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.2.4.Tnk%C3%BC_2024_e-butce_masraf_cetveli.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.2.5.Tnk%C3%BC_skdb_2023_y%C4%B1l%C4%B1_%C3%B6%C4%9Frenci_harcamalar%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.2.7.Tnk%C3%BC_bilimsel_ara%C5%9Ft%C4%B1rma_projeleri_%C3%B6ncelikli_alanlar%C4%B1_bap_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.2.10.Tekirda%C4%9F_s%C3%BCleymanpa%C5%9Fa_belediyesi_imzalanan_protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)D.1.2.6.Eys_evu_002_tnk%C3%BC_bilimsel_ara%C5%9Ft%C4%B1rma_projeleri_(bap)_uygulama_esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)D.1.2.9.Uys_insan_kayna%C4%9F%C4%B1_talebi_yap%C4%B1lmas%C4%B1na_ili%C5%9Fkin_eposta_bildirimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.2.1.Tnk%C3%BC_hastane_2023_y%C4%B1l%C4%B1_masraf_cetveli.xls

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik plammizda iist politika belgesi olarak Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021) ve

Trakya Bolge Plani (2014-2023) ¢ergevesini kapsayan amag¢ ve hedefler belirlenmistir. Stratejik planimizda iilkenin ve bélgenin

ihtiyaglar1 dogrultusunda toplumsal katki yaratmaya yonelik hizmetleri arttirmak amag olarak belirlenmis, bu amag¢ dogrultusunda

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinin (yeni adi TNKU Hastanesi) kosullarini iyilestirmek ve gelistirmek, limizin, bélgemizin ve
tikkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri arttirmak adina hedefler belirlenmistir. Bu hedefler

dogrultusunda saghk hizmetlerinden yararlanan hasta sayisi, Saghk Bakanlig1 saghkta kalite standartlar1 degerlendirme puani, hasta

memnuniyet orant (yatan, ayakta), Nikleer Tip (PETCT) binasinin tamamlanma orani, onkoloji binasinin tamamlanma orant ve ek
hizmet binasinin tamamlanma orani, topluma katki amagh diizenlenen etkinlik sayisi, sosyal sorumluluk proje sayisi ve stirekli

egitim merkezi (NAKSEM) tarafindan diizenlenen program sayis1 performans gostergeleri olarak belirlenmistir.

Mevcut Stratejik Plammizda ozellikle Uygulama ve Aragtirma Merkezlerimizin, toplumsal katki anlaminda da akademik
birimlerimizin performans gostergelerinin yetersiz oldugu ve izlem géstergelerinin belirlenmesi gerektigi; ayrica Kurumsal olarak veri

girisi yaptigimiz YOKAK, YOKSIS, Performans Biitcenin belirlemis oldugu performans gostergelerinin de birim diizeyinde
izlenebilmesi i¢in birimlerden hedef belirlenmesi istenmistir (D.2.1.1.).

Birimlerce hedefleri belirlenen stratejik plan performans gosterge gerceklesmeleri 3 er aylik periyodlarda; YOKAK, YOKSIS,
Performans Biitge, izlem gosterge gerceklesmeleri de aylik periyodlarda ESAS’a islenmektedir (D.2.1.2.) (D.2.1.3.).

Birimlerde olusturulan alt calisma gruplar1 her ay1 takip eden ayin 1. haftas1 gecmis aylar performans gergeklesmelerinin durumunu
degerlendirip, Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu iiyelerine raporlamaktadir. Toplumsal Katki Alt Caligma
Grubu fiyeleri de ayin ikinci haftasi degerlendirme toplantis1 yaparak toplanti ¢iktilarim Kalite Komisyonunun tigiincti hafta
yapacag toplanti icin Kalite Komisyonu Basgkanhg: sekreteryasina iletmektedir. Raporlarda performans hedeflerine gore birim
seviyesinde alinmas: gereken Onlemler ve Onlemler alindiktan sonra iyilesme olup olmadigina iligkin mevcut durum bulunur
(D.2.1.4.) (D.2.1.5.). Toplumsal katki bir yilik performans sonucu, birim diizeyinde “Birim Idare Faaliyet Raporu”, kurumsal
diizeyde “Kurum Idare Faaliyet Raporuyla” kamuoyuyla paylasilmaktadir (3)(4)(D.2.1.6.).

Stratejik plammiz ve toplumsal katki politikamuiz gergevesindeki faaliyetlerimiz tiniversitemiz tiim birimleri tarafindan benimsenmis,
gerek web sayfamizda gerekse tiniversitemizin c¢esitli yerlerindeki gorseller ve yazili duyurular aracihgiyla tim i¢ ve dis
paydaslarimiza duyurulmustur.

Universitemiz Hastanesi Trakya’nin dnemli bir kismina saghk hizmeti sunmaktadir. Hastanemizde 3. Basamak saghk kuruluslarinda
yapilan tiim uygulamalar, hasta takibi ve 6zellikli cerrahi islemler yapilmaktadir (kapalt kalp cerrahisi, kardiyak anjiyografik iglemler,
meme kanseri cerrahisi basta olmak tizere tiim kanser cerrahileri, yogun bakim hizmetleri) (D.2.1.7.). Bu hizmetlere ilave olarak
kamuda kemik iligi transplantasyonu yapilan az sayida merkezden birisi olma 6zelligini tagimaktadir (D.2.1.8.) (D.2.1.9.). Ayrica
olusturdugu ozel kliniklerle (uyku klinigi) bolgemizde ve talep karsihginda diger yerlerden gelen vatandaslarimiza hizmet
vermektedir. Cok sayidaki yogun bakim yatag ile bélgede takibi zor olan yogun bakim hastalarina zehirlenme vakalarina arag i¢i
trafik kazas1 hastalarina, ileri teknoloji (plazmaferez, karbon filtrasyon, hemodiyaliz, yavas siirekli diyaliz) uygulamalar ile kaliteli bir
saglik hizmeti sunulmaktadir (D.2.1.10.) (D.2.1.11.). Hastanemiz hizmet sunan personel agisindan (6gretim elemanlari) tiim
uzmanhk alanlarinda hizmet verdigi gibi ¢ocuk hastaliklart ve i¢ hastaliklarinin tiim yan dal uzmanlik alanlarinda hekime sahiptir.
Ozellikle eriskin romatoloji, gocuk kardiyoloji, néroloji, yenidogan yogun bakim gibi Tiirkiye de az sayida bulunan uzmanhk
alanlarinda hastanemizde hizmet verebilecek 6gretim iiyesine sahibiz. Bu hizmetlerin yam sira gebe okulumuz ile tiim gebelerin,
dogum oncesi, dogum ve dogum sonras1 donemle ilgili konularda bilgi sahibi olmalarin1 ve bilingli dogum yapmalarini saglamayi,
normal dogum eylemi, agr1 yonetimi ve yeni rollerini benimsemeleri konularinda bilgi ve beceri kazandirmay1 amaglamaktadir. Gebe
okulumuza katilim ticretsiz olup, topluma hizmet vermektedir (3)(4)(D.2.1.12.) (D.2.1.13.).

Bolgemize verdigimiz hizmetin yaminda sehrimizin konumu itibariyle Balkanlar basta olmak tizere Avrupa iilkelerine hizmet vermek
amactyla Uluslararas1 Saghk Turizmi Sertifikas: olan tniversite hastanesine sahibiz. Hastanemiz 2022 yihnda Saghk Bakanhginin
Saglikta Kalite Standartlar1 kapsaminda degerlendirmesi yapilmis 92,4 puan almistir. 2023 degerlendirmesi heniiz yapilmamistir.
Ayrica Hastanemizin sifir atik belgesi de bulunmaktadir (D.2.1.14.).

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, 6grencilerimizin ilgi alanlarina gore ders dis1 zamanlarini degerlendirmeleri
icin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmas1, organizasyonu ve koordinasyonunu saglamaktadir. Universitemiz 6grenci tophuluklart
tarafindan kiiltiirel ve sportif etkinlikler ger¢eklestirilmektedir (D.2.1.15.). Ayrica tiniversitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan
da ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir (3)(D.2.1.16.).

Universitemizde futbol, giires, futsal, tekvando, karete, miisabakalar1 ve iiniversiteleraras1 voleybol, basketbol miisabakalarina
katihm saglanmaktadir (D.2.1.17.).

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgimiz biinyesinde akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimizin faydalanacag iicretsiz
kurslar diizenlenmektedir (2)(3)(4)(D.2.1.18.).

Tip Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin ders miifredatinda i¢cinde bulundugu toplumu tanimasi ve toplumun
ihtiyaglarina yonelik projeler yapabilmesi amaciyla dersleri bulunmaktadir. Bu dersler ¢ercevesinde her yil ogrencilerin
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri y1l sonunda sempozyumda poster sunumu olarak sunarak bagimsiz jiriler tarafindan

degerlendirimektedir (3)(4)(D.2.1.19) (3)(D.2.1.20) (3)(D.2.1.21).
Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarinda “Géniilliilik Cahsmalar1” dersi bulunmaktadir (D.2.1.22.) (D.2.1.23.).

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda “Tekirdag Namik Kemal Universitesi Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Alt Yap1 Projesi” baghkh projeye, genel alt yap1 proje biitcesi tahsis edilmis, Trakya bolgesinde tek olma 6zelligi ile Universitemiz ve
bolge halkinin da ihtiyac1 olan Veteriner Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nin bolgeye kazandirilmasi desteklenmistir. 2023
yilt ortasinda Trakya Bolgesinde tek, hayvanlara saglik hizmeti sunacak Veteriner Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi binasinin
teslimi ve gecici kullanim izni ahnmistir. Su an Uygulama ve arastirma Merkezimiz ruhsat alma asamasindadir. Ruhsat alindiginda


https://strateji.nku.edu.tr/%C4%B0dareFaaliyetRaporlar%C4%B1/0/s/4151/4408
https://hastane.nku.edu.tr/gebe-okulu
https://bhi.nku.edu.tr/etkinlik
https://kurslar.nku.edu.tr/FotografGalerisi/0/s/9685/13765
https://tip.nku.edu.tr/2022-2023AkademikY%C4%B1l%C4%B1Bilim%C5%9Eenli%C4%9Fi%C3%96%C4%9FrenciSempozyumProgram%C4%B1/duyuruayrinti/m/0/45353/43
https://bilgipaketi.nku.edu.tr/T%C4%B1p/bolum/m/5559/8
https://bilgipaketi.nku.edu.tr/Hem%C5%9Firelik/bolum/m/5559/1397

merkezimiz Istanbul Avrupa yakasi, Trakya Bolgesi (Edirne, Kirklareli, Canakkale, Tekirdag) ve komsu iilkelere hizmet verecek
(Yunanistan, Bulgaristan) tek kamu hayvan hastanesi 6zelligini tasiyacaktir. Hastanemiz, tarim ve hayvancih@in énemli bir gecim
kaynag1 oldugu bélgemize hizmet vermeyi hedeflemektedir.

(jérsel sanatlar egitimi veren Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltemiz c¢esitli sanat etkinlikleri diizenlemektedir.
Universitemize ait ve Fakiiltenin yonetiminde olan TNKU Sanat Galerisi web sitesiyle etkinliklerini duyurmakta ve uygulamaktadif3)

“@)(D.2.1.24.).

Isitsel sanat egitimi veren Konservatuvarimizin da topluma olumlu katki saglayan yerel/bolgesel/uluslararasi etkinlikleri

bulunmaktadir (3)(4)(D.2.1.25.).

Universitemiz birimleri tarafindan toplumsal katki bashg cercevesinde etkinlikler gerceklestiriimekte olup birimlerimiz web
sayfalarinda paydaslarimiz ile paylasilmakta ve ilgili y1l idare faaliyet raporumuzda yayinlanmaktadir (3)(4)(D.2.1.26.) (3)(4)
(D.2.1.27.) (3)(4)(D.2.1.28.) (3)(4)(D.2.1.29.) (3)(4)(D.2.1.30.) (D.2.1.31.).

Universitemiz Ziraat Fakiiltesi Tarla Bitkileri Bliimii tarafindan 4 ekmeklik bugday, 1 makarnalik bugday, 2 yem bezelyesi, 2 macar
fig, 1 koca fig olmak tizere 10 adet ¢esit tescil ettirilmis ve Ziraat Fakiiltesi Dekanhg: tarafindan royalite kargiligi farkh firmalara
tohumluk satis1 hakki verilmistir. Ayrica Ogretim Uyeleri tarafindan 1slah edilen 15 in {izerinde ileri hattin satis1 Ziraat Fakiiltesi
Dekanlig tarafindan farkh Tohumculuk firmalarina satis1 gergeklestirilmistir (D.2.1.32.).

Universitemiz Tarimsal Biyoteknoloji Arastirma ve Uretim Birimi (ZIRAATBIYOTEK) Ulke tarimu i¢in arastirma ve iiretim hedefli
caligmalar ve katma degeri yiiksek bitkisel tiretim hedefi ile dogaya saygili arastirmalar yapmaktir. Trakya bolgesinde uluslararasi
standartlarda biyoteknolojik yontemlerle tiretim yapan, arastirmaci ve yenilik¢i anlayisiyla siirekli gelisen modern bir tiretim birimdir.

ZIRAATBIYOTEK Birimi bugiine kadar yaptig1 Ar-Ge gahsmalariyla Biyoteknolojik yontemler ile destekleyerek iirettigi bitkileri
Tiirkiye’nin farkh bolgelerindeki ¢iftgiler ile is birligi icerisinde bitkisel tiretimlerine katki saglamaktadir.

Universitemiz Ziraat Fakiiltesindeki ZIRAATBIYOTEK biriminde biyoteknolojik yontemler ile tiretilen bitkilerin listesine ve
fiyatlarina ve birimde yapilan Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu bilimsel yayinlara dontistiiriilmiis arastirmalara ilgili web sayfalarimizdan

ulagilabilmektedir (2)(3)(D.2.1.33.) (3)(4)(D.2.1.34.).

Universitemiz, 6grencilerin teorik egitimlerinin yan1 sira kurum dis1 staj ve uygulama stireclerini de yiiriitmektedir. Bu uygulamalarla
hem staj doneminde hem de mezuniyetinde sahaya hazir personel yetistirilmektedir (D.2.1.35.).

Marmaraereglisi Meslek Yiksekokulumuzda MEMYO Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Toplulugu sosyal sorumluluk
kampanyalar1 diizenlemektedir (3)(D.2.1.34.) (3)(D.2.1.35.) (3)(D.2.1.36.) 3)(D.2.1.37.).

Spor Bilimleri Fakiiltemizde topluma hizmet projeleri yapilmaktadir (3)(D.2.1.38.).

Kahramanmaras Pazarcik merkezli meydana gelen ve cevre illeri de etkileyen deprem dolayisiyla Universitemiz genelinde yardim
kampanyas1 baglatilmig ve toplanan yardimlar  deprem bélgesine ulastirnimistir (3)(D.2.1.39.) (3)(D.2.1.40) (3)(D.2.1.41).

Deprem bdélgesine acil tibbi yardim saglamak amaciyla AFAD Goniilliisii olan uzman personelimiz ve 6grencilerimizden olusan bir
ekip ile tibbi malzeme gonderilmistir. Yine Sarkdy Meslek Yiiksekokulu 6grencilerimiz, entegre bir sekilde olusturulan Mobil
Asevinde depremzedelere hizmet vermistir (3)(D.2.1.42.)

Yasanan biiyilk deprem felaketi sonrasinda ilimize gelen depremzedelere yasadiklar1 travmanin etkilerini azaltmak ve gelisebilecek
ruhsal bozukluklar acisindan koruyucu ve tedavi edici hizmet sunmak amaciyla Universitemiz hastanesinde Afet Poliklinigi

acilmistir (3)(D.2.1.43.).

Biiyiik deprem felaketi sonras1 yasanan yikimin sorumlularinin tespiti amaciyla Adalet Bakanhginin organizasyonu kapsaminda
Universitemizden de 9 kisilik Bilirkisi Heyeti Deprem Bélgesine gonderilmistir (3)(D.2.1.44.).

Universitemiz Acil Yardim ve Afet Yonetimi Bolimii ogrencilerimiz Tekirdag 11 Afet Miidiirligiinde cahsmalara destek

olmuslardir (3)(D.2.1.45.)

Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan deprem nedeniyle ilimizde misafir edilen ¢ocuklara yonelik kurs
diizenlenmistir (3)(D.2.1.46.)

Ayrica tniversitemizde deprem konusunda g¢esitli etkinlikler de diizenlenmistir (3)(D.2.1.47.) (3)(D.2.1.48.) (3)(D.2.1.49.) (3)
(D.2.1.50.) (3)(D.2.1.51.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2006 yihnda kurulan ve dinamik yapisiyla one ¢ikan Universitemiz basta Trakya Bolgesi olmak iizere ulusal ve uluslararas:
diizeylerde lider tiniversite konumuna ulagmak i¢in tiim birimleriyle stirekli iyilestirme anlayisini benimseyerek ilgili kalite siire¢lerini
gercgeklestirme motivasyonu i¢inde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemiz, insanhgin yararina bilgi tiretmek misyonu ile milli degerler 15181 altinda her diizeyde evrensel bilgi ve teknoloji ile
donatilmig etik degerlere saygili, nitelikli aragtirmaci bireylerin yetistirilmesini saglamak tizere gelecek vizyonu ile hareket
etmektedir.

2015 Yihindan bu yana Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Y6netmeligi ¢ergevesinde kalite siiregleri ile i¢ kontrol ve entegre yonetim
sistemi kapsaminda yapilan iyilestirmelerle ve gelistirmelerle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Buna baglh olarak 2018 yilinda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanhg: tarafindan Di1s Degerlendirmeye tabi tutulmus ve 2018 Geri Bildirim Raporuna gore 2021
yihnda izleme Programina, 2022 yilinda da Kurumsal Akreditasyon Programina dahil edilmistir. izleme ve akredidasyon
raporumuza gore gelistirilmis/gelistirmeye a¢ik yonlerimize iliskin durum raporu ile giincel durum bilgisi asagida sunulmustur.

KALITE GUVENCE SiSTEMIi

1.2018 yih geri bildirim raporunda “Universitemizin stratejik plani olmasina ragmen birimlerimizin olusturduklar: stratejik
planlarin mevcut olmasi, bu ¢ercevede tiniversitemiz stratejik plani ¢ercevesinde bir biitiinliigiin saglanmasi” gelistirmeye agik
yon olarak belirtilmistir.

2021 yih izleme raporunda “iiniversitemizin, daha onceki donemlerde hazirlamis oldugu 2 stratejik plant gozden gegirerek
2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Planimiz i¢ ve dis paydaslarin katilimlart ile kapsamli ve agik bir sekilde hazirlandigi,
tespit edilmis olan kurumsal stratejik plana ek olarak birimlerin stratejik plan ¢alismalari, yeni hazirlanmis olan stratejik plan
calismalari kapsaminda birimlerin goriisleri almarak kurumsal stratejik plana dahil edildigi, stratejik planda belirlenen amag
ve hedefler birimlerimizin beklentilerini karsilayacak sekilde iliskilendirildigi ve bu konuda kurumsal bir biitiinliik
saglandigi’’ ifade edilmistir.

2.2018 yihi geri bildirim raporunda “Ardisik stratejik planlarda (2010-2014 ve 2015-2019 dénemleri) gozlemlenen misyon ve
vizyon tanmimlari arasinda biiyiik farklilik vardi. Bu gibi farkhiliklarin, kurumun gelecekteki yoneliminde belirsizlik
olusturmamasi igin, somut kriterlere dayandirilmasi’’ gelistirmeye agik yon olarak belirtimigtir.

2021 yih izleme raporunda “Ziniversitemizin 2010-2014 ve 2015-2019 donemlerini kapsayan ardisik iki stratejik planinda
tiniversitemizin gelecegini etkileyecek misyon ve vizyon tanimlarinda ve kendini konumlandwmasinda onemli farkliliklar oldugu”
ifade edilmistir.

3.2018 yili geri bildirim raporunda “Ziniversitemizin farklilasma, ihtisaslasma ve uluslararasilasma stratejilerini tiim i¢ ve dig
paydaslari icine alarak kapsamli olarak tesis etmesi” geligtirmeye agik yon olarak belirtilmigtir.

2021 yih izleme raporunda “2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlama siireci ve sonrasinda i¢ ve dis paydaslar i¢in uygulanan anket

calismalari, Danisma Kurulu toplantilari, c¢ahstaylar, konferanslar, protokoller, kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslara uygulanan

anketler, KOSGEB, KUSI, Trakya Kalkinma Ajansi, il Planlama Toplantilari, yerel proje fonlayici kuruluslar ile birlikte
tiniversitemizin ve bolgemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina yonelik ¢alismalarin oldugu; tiniversitemizin, yaklagik son

iki y1ldir stiregelen kiiresel salgin siirecine ragmen uluslararasilagma ile ilgili olarak da belirgin adimlar attig1, bu yondeki ¢aligmalart

desteklemek icin ‘Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezimizin kuruldugu,  Avrupa Universiteler Birligi'ne (EUA) iiye
oldugumuz, yurt digindaki kurumlar ile akademik is birligi sayisini ve degisim programlar1 (Erasmus ve Farabi) kapsamindaki

Ogrenci ve Ogretim eleman1 ve idari personelin hareketlilik ile uluslararasi katihmli aragtirma proje sayilarimizin arttigr ifade

edilmigtir.

Ancak, Universitemizin kaynaklari, bulundugu cografyanin sundugu uluslararasilagma firsat ve zenginlikleri, akademik kadrosu ve
altyapis1 goz oniine ahindiginda tiniversitemizin uluslararasilagma potansiyelinin oldukga yiiksek oldugu ve bu konudaki agihmlarin
sistematik olarak gelistirilmesi, her alanda uluslararas1 paydaslarimiz ile iliskilerimizin gii¢lendirilmesi hususu izleme takim tarafindan
Onerilmigtir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/D.2.1.22.G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCl%C3%BCk_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_dersi_ilahiyat_fak%C3%BCltesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/D.2.1.23.G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCl%C3%BCk_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_dersi_marmaraere%C4%9Flisis_myo.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)D.2.1.1.Tnk%C3%BC_birim_izlem_g%C3%B6stergeleri_belirlenme_s%C3%BCreci_%C3%BCst_yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)(3)D.2.1.32.Tnk%C3%BC_ziraat_fak%C3%BCltesi_kararlar%C4%B1_tohum_tescil_belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)D.2.1.4. Eys_frm_691_tnk%C3%BC_kalite_g%C3%BCvencesi_ayl%C4%B1k_performans_de%C4%9Ferlendirme_raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(2)D.2.1.8.Tnk%C3%BC_hastanesi_kemik_ili%C4%9Fi nakli_merkezi_ruhsat%C4%B1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.5.Toplumsal_katk%C4%B1_alt_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma_%C5%9Fubat_ayl%C4%B1k_performans_de%C4%9Ferlendirme_raporu_iibf_%C3%B6rne%C4%9Fi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nku/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.7.Tnk%C3%BC_hastanesi_ameliyat_say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx

4.2018 yih geri bildirim raporunda “stratejik planlama ile kalite yonetimi ve giivencesi ¢alismalarimiza, dgrenci, idari ve
akademik personel, mezun ve diger dis paydaslarin (danisma kurulu, sivil toplum kuruluglari, meslek kuruluslar: vb.) etkin
katiimlarinin saglanmasi” gelistirmeye agik yon olarak belirtilmistir.

2021 yih izleme raporunda “liniversitemizin, stratejik planlama siireci ve yiiriitmiis oldugu kalite yonetimi ve giivencesi
calismalarma i¢ ve dis paydaslarm katilimmi saglama yoniindeki calsmalar: giiclendirdigi, bu kapsamda Universitemizde
dgrenci memnuniyet anketi, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri, hasta memnuniyet anketleri ve dis paydas
anketinin uygulandigi, elde edilen sonuglarin degerlendirildigi ve gerekli onlemlerin alindigi, 2021 igerisinde Danisma Kurulu
tiyelerimizin giincellendigi ve kurul iiyeleri ile birlikte iiniversitemizin “kalite hamlesi” konusunda yiiriitmekte oldugu ¢calismalar
hakkinda paylasim toplantisi gerceklestirdigi, bu baglamda yiiriitmiis oldugumuz ¢calismalarin daha da ileriye taginmasi,
ozellikle ogrencilerimizin ve idari personelimizin karar verme mekanizmalart igerisinde kurumsal olarak daha etkin olarak yer
almalarmi saglayacak uygulamalar: gelistirmesi ve uygulamasi mevcut konumumuzu gii¢lendirecegi” ifade edilmistir.

5.2018 yili geri bildirim raporunda “iiniversitemizin stratejik planlama deneyimi ve bunu ydnetecek giiclii iiniversitemizin
gelistirdigi yazilim alt yapisinin oldugu, stratejik planlarimizda yer alan hedeflerin sistematik olarak izlenmesi ve bu altyapinin
stire¢ yonetimini kapsayacak sekilde kurumsal biitiinliik icerisinde iyilestirmelere yonelik olarak etkin ve kapsamli bir sekilde
kullanilmas:” gelistirmeye agik yon olarak belirtilmistir.

2021 yilt izleme raporunda “Giniversitemizin bu alanda olusturmus oldugu otomasyon sistemi ile stratejik planda yer alan
hedefleri sistematik olarak akademik ve idari birimler diizeyinde izlendigi ve iyilestirme siireglerinde kullanildigi, otomasyon
sistemine entegre yonetim sistemine iliskin tiim siireglerin ve ilgili dokiimanlarin tanimlandigi ve ihtivag duyulan iyilegtirmelerin
yapildig1” ifade edilmigtir.

6.2018 yilt geri bildirim raporunda “kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarmin, egitim-ogretim, aragtirma ve
topluma hizmet faaliyetlerini kapsayacak sekilde tiim idari ve akademik birimlere yaygmnlastirimasi, cesitlendirilmesi ve bu
alandaki var olan ¢alismalarin giiclendirilmesi ve kurumsal bir kiiltiiviin olusturulmasi” gelistirmeye acik yon olarak
belirtilmigtir.

2021 yili izleme raporunda “Ziniversitemizde kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarint Tip Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulunda akreditasyon c¢alismalar ile iiniversite hastanesinde JCI
akreditasyonu ¢alismalarinmn baslatildigy, iiniversitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin iy akig siive¢lerinin tanimlandigi, iiniversitemiz
genelinde Entegre Yonetim Sistemi olusturma c¢alismalari yiiriitiildiigii, bu alandaki ¢alismalarin yaygmlastirilmas: ve
gli¢lendirilmesine yonelik ¢alismalarin devam ettigi” ifade edilmistir.

Giincel Durum

Universitemiz 2022 y1linda kurumsal diizeyde ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 sertifikalarini almistir.

EGITIM OGRETIM

1.2018 yili geri bildirim raporunda “programlarin tasarimi ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydaslarm siireglere daha etkin
katiliminin saglanmast” geligtirmeye agik yon olarak belirtilmistir.

2021 yili izleme raporunda “Ziniversitemizde yeni program ve ders agma is akis siireglerinin tanimlandigi, egitim ve ogretim
programlarinin  tasarimlarmin  Tiirkive Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde tanmimlanmis olan o6grenim  diizeylerinin
tamimlarina ve standartlarina uygun olarak yapildigi, ancak programlarin tasarimlar: ve giincelleme ¢alismalarina i¢ ve dis
paydaslarn, danisma kurullarmin gériislerinin hangi olgiide sistematik olarak yapildigi konusunda yeterli kanit elde
edilemedigi” ifade edilmistir.

Giincel Durum

2022 yihinda akredite olan lisans programlarimizda i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak program tasarim ve giincelleme ¢alismalari
yapilmakla birlikte tiniversitemiz geneline yayilmasi 2023 yihnda saglanmistir.

2.2018 yihi geri bildirim  raporunda “AKTS  bilgi paketinin  giincellenmesi,  iyilestivilmesi ve  kullaniminin
yaygmlastirilmasi” gelistirmeye ac¢1k yon olarak belirtilmistir.

2021 yih izleme raporunda “Universitemizde egitim ve dgretim programlarmin genelini kapsayan AKTS Bilgi Paketlerinin
hazirlandigi, AKTS Bilgi Paketi kapsammda “TYYC Diizey ve Alan Tanmmlayicilar1” ile matrisler halinde iliskilendirildigi,
iliskilendirmenin sadece Tiirk¢e Dilinde gerceklestirildigi ve yeterlilikler cercevelerinin uluslararasilagma, tanima, taninma,
denklik boyutlar: gz oniine almdiginda, iiniversitenin AKTS bilgi paketinin diger basliklarinda oldugu gibi, bu iligkilendirmeyi
Ingilizce dilinde de yapmasi iyilestirilmesi gereken bir alan olarak goviilmiistiv. TYYC Diizey ve Alan Tanimlayicilart” ile



matrislerin Ingilizce dilinde bulunmadigi, diger taraftan, program ciktilart ile TYYC nin iliskilendirildigi matris yapismm ilgili
olduklar: yerlere agiklamalar getirilerek daha kolay anlasiimasi, iliskilendirmeyi/uyumu ve bunlarmm sonucunu giivence altina
alacak esaslart belirlemesi ve uygulamast yine bir iyilestirilme alant olarak goriilmiistiiv. Ttim diizeylerde ve bazi programlarda
Tiirkce TYYC ile iliskilendirme matrisi bulunmadigi, Universitenin AKTS Bilgi Paketinde ders iceriklerinin olamamasi, ders
ogrenme ¢iktilarinin bulunmamasi, AKTS is yiikiiniin hesaplanmasi bazi eksiklikler oldugu vb. eksiklikler oldugu, bu konularin
diger hususlar ile birlikte bir biitiin olarak, giincel “AKTS Kullanici Rehberi-ECTS Users Guide” dnerileri gz oniinde
bulundurularak giincellenmesi ve iyilestirilmesi, AKTS uygulamalari konusunda farkindaligin arttirlmas: (¢alistay vb.
etkinlikler ile)” izleme takimm tarafindan 6nerilmistir.

Giincel Durum

AKTS Bilgi Paketi kapsaminda “TYYC Diizey ve Alan Tanimlayicilar1” ile matrisler Tiirkge ve Ingilizce halinde iliskilendirilmistir.

3.2018 y1li geri bildirim raporunda “dlgme ve degerlendirme uygulamalarinin, akademik birimlerin gereksinimlerini karsilayacak
sekilde gozden gegirilmesi, dgrenci merkezli egitime uygun olarak yapilandwilmast ve iyilestirilmesi (Ornegin: ders dgrenme
ctktilarinin direkt olarak dlgiilmesi, yarwyil/yil ici agwliklarin ve ¢esitliligin arttirlmasi) ” gelistirmeye ag1k yon olarak belirtilmistir.

2021 yih izleme raporunda “Derslerde dlgme degerlendirme yontemlerinin cesitligine rastlanmadigi, donem ici sinaviarinin
agwrhgmin %30, yariyldl sonu smavinin %70 oldugu ve yarwil igi smav agwhgmin daha fazla olmast gerektigi, ders
degerlendirme anketleri diginda derslerin 6grenme ¢iktilarini degerlendirecek sistematik bir yaklagim heniiz kurumsal diizeyde
olusturulamadigi, derslerin 6grenme ¢iktilarina ve dolayisi ile program ogrenme ¢iktilarina ulagilip ulasilamadiginin en onemli
ve somut gdstergesi olan dlgme ve degerlendirme yontemlerinin, tiim akademik birimleri kapsayacak sekilde kurumsal diizeyde
gozden gegirilmesi ve sistematik bir sekilde uygulanmasi” ifade edilmistir.

Giincel Durum

Universitemiz akademik birimleri tarafindan &lgme ve degerlqndirme yontemleri ¢esitlendirilerek donem i¢i sinav agirliklart
belirlenmis, yayginlagtiritlmig, EYS-FRM-660 TNKU Yariyil I¢i Calismalari ile Yariyil Sonu Sinavinin Bagari Notuna Katki
Oranlar1 Tablosu olusturulmustur.

4.2018 yih geri bildirim raporunda “bazi programlarda iyi uygulama o&rnegi olarak goriilen (6rnegin, Tip Fakiiltesi ve
SHMYO)égrenci merkezli 6gretme ve 6grenme yaklagimlarinin yayginlastirilmas:” gelistirmeye agik yon olarak belirtilmistir.

2021 y1lt izleme raporunda “bazi programlarda iyi uygulama ornegi olarak goriilen (Ornegin; Tip Fakiiltesi ve SHMYO) dgrenci
merkezli Ggretme ve dgrenme yaklasimlarmin yaygmmlastirdmast konusunda iiniversitemizin ozellikle akrveditasyon siirecine
girmis olan programlarda ¢aba sarf ettigi ve olumlu adimlar attig1” ifade edilmistir.

5.2018 yili geri bildirim raporunda “dgrenci merkezli egitim yaklasim konusunda oOgretim elemanlarinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi” gelistirmeye ag1k yon olarak belirtilmistir.

2021 y1h izleme raporunda “6grenci merkezli egitim yaklagim konusunda ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi ile
ilgili olarak iiniversitemizin ozellikle akreditasyon siirecine girmis olan programlarda ¢aba sarf ettigi ve olumlu adimlar attig1”
ifade edilmistir.

6.2018 yili geri bildirim raporunda “ders dgrenme ¢iktilarinin ve is yiikiine dayali olarak belirlenen AKTS kredilerinin,
hesaplama yonteminin gozden gegirilmesi” gelistirilmeye agik yon olarak belirtilmigtir.

2021 yili izleme raporunda “Ziniversitemiz, programlarinda heniiz programlarin egitim amaclarmn tanmimlanmadigi, AKTS
Bilgi Paketi dahilinde tanimlanmis olan program dgrenme ¢iktilarinin ise dolayli olarak programda yer alan dersler icin
tanimlanmis olan ders ve dgrenme ¢iktilart ile iliskili olarak degerlendirildigi, AKTS hesaplamalarinda 1 AKTS degerinin 30
saat is yiikiine karsilik gelecek sekilde gerceklestirildigi, ancak akademik takvimin tiniversitelerimizde bir yariyil icin sinav
haftalart ile birlikte 16-17 hafta oldugu goz oniinde bulundurulursa bunun miimkiin olamayacagi ve genellikle 1 AKTS
degerinin 25,5 saat is yiikiine denk geldigi ve bu ¢ercevede tiniversitemizin AKTS hesaplamalarmi gézden gegirmesi” izleme
takimu tarafindan onerilmistir.

7.2018 yili geri bildirim raporunda “Ziniversitemizin bazi birimlerinde giiclii olan staj uygulamalarmmn diger birimlere de
vaygmlastirilmasi, kurumsal bir biitiinliik icerisinde tanimlanmasi ve kredilendirilmesi” gelistirmeye acik yon olarak
belirtilmigtir.

2021 yih izleme raporunda “ziniversitenin bazi boliimlerinde giicli ve drnek staj uygulamalar: iiniversitemizin uygulamali
boliimlerinde 3+1, 7+1 intdrn uygulamalar: ile genisletildigi ve giiclendirildigi, diger taraftan MEYOK c¢atisi altinda MYO
programlarmin staj ile ilgili ¢alismalarin Cumhurbaskanhigi Staj Seferberligine entegre olacak sekilde yapilandirilmis
olmasmin onemli oldugu” ifade edilmistir.

8.2018 y1h geri bildirim raporunda “segcmeli derslerin 6grencilere kendi alanlart disginda bireysel yetkinliklerini ve gelisimlerini



destekleyecek, sosyal ve kiiltiivel derinlik kazandiracak sekilde zenginlestirilmesi ve bunlarin kurumsal bir yaklasimla sunulmasi
(tiniversite, fakiilte, YO, MYO ortak dersleri) " gelistirmeye agik yon olarak belirtilmigtir.

2021 yil izleme raporuna gore “bu iyilestirme alanina iligkin iiniversitemizde 2021 yilinda Senato kararla alan disi se¢meli
ders havuzu olusturuldu. 2021-2022 Egitim ve Ogretim yili itibariyle uygulamanin baslatilacagi” ifade edilmistir.

Giincel Durum

Universitemiz programlarinda dersler; zorunlu ve segmeli olarak gruplandirtmistir. O grencilerin bulunduklar1 programlar disindaki
programlardan ders alabilmeleri i¢cin lisans Ogrencileri diger lisans programlarindan, 6n lisans Ogrencileri diger 6n lisans
programlarindan ders alacak sekilde 3 Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) degerinde Universite secimlik dersleri miifredata
eklenmistir. Farkli disiplinleri tanimalari igin 6grencilerin alacaklar1 “Universite Segimlik Dersleri” planlamak igin “Universite Segmeli
Dersler Koordinatorligii” kurulmasina iliskin - EYS-YNG-121 TNKU Universite Segmeli Dersler Koordinatorliigii
Yonergesi olusturulmustur.

9.2018 y1h geri bildirim raporunda “iiniversitemizde ¢ift anadal (CAP) ve yan dal uygulamalarinin bagslatilmast” gelistirmeye
ag1k yon olarak belirtilmistir.

2021 y1ih izleme raporunda “ziniversitemizde ¢ift anadal ve yan dal uygulamalarmin bagslatilmasi konusundaki iyilestirme alani;
Yan Dal Yonergesi 28.01.2021 tarihli, 2021-1 no’lu Senato Toplantisi 13 no’lu karari ve Cift Ana Dal Yonergesi 01.03.2021
tarihli 2021-4 Senato Toplantist 8 no’lu karart ile yiiriirlige alimmis oldugu 2021-2022 Egitim ve Ogretim yili itibariyle
uygulamanin baslatilacag:” ifade edilmistir.

Giincel Durum

Universitemiz Corlu Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Ikti ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokuluinda ¢ift anadal
programi bulunmaktadir.

10.2018 yii geri bildirim raporunda “her ne kadar merkez kampiiste hizl fiziksel biiyiime ve yapilanma saglanmis olsa da,
akademik birimlerdeki program ve dgrenci sayllarindaki artis dikkate alinarak fiziki olanaklarin ve kaynaklarim orvantili bir
sekilde iyilestirilmesi (Ornegin: Fen-Edebiyat, Veteriner ve Giizel Sanatlar Fakiiltelerinin ayni binada olmasi, Miihendislik
Fakiiltesinin fiziki sartlary) ” gelistirmeye agik yon olarak belirtilmigtir.

2021 yih izleme raporunda ‘fiziki olanaklarin ve kaynaklarin gelistivilmesine yonelik olarak; Merkezi Derslikler EFGH
Bloklarinin tamamlanmasi ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhik Fakiiltesi ile Hukuk Fakiiltesi’'nin tasindigi, kapali alan
artist ile birlikte diger birimler icin de fiziksel alan yaratilacagi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulunun 2020 de yasanan
deprem sonunda tehlike arz etmesi iizerine ayni yil icinde yeni binalarm yapilmasina baglandigi, 2021 yili iginde bitirileceginin

planlandigi, merkezi kiitiiphane binasmin da 2021 yilinda bitirilerek hizmete girmesinin planlandig:” ifade edilmistir.

Giincel Durum

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu binasi, Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimizin binasi hizmete agilmistir.
Veteriner Fakiiltesi Klinik Bilimler Boliimii merkez binasina taginmistir.

11.2018 yili Geri bildirim raporunda “ézel yaklasim gerektiren dgrencilere saglanan  egitim-ogretim  desteginin
zenginlestirilmesi” gelistirmeye agik yon olarak belirtilmistir.

2021 yili izleme raporunda “ézel yaklasim gerektiren dgrencilere saglanan egitim ve dgretim desteginin zenginlestirilmesi

konusunda iiniversitemizin bu dgrencilere yonelik donem bagslangicinda oryantasyon egitimleri verdigi, ayrica yil icinde cesitli

etkinlikler ile dgrencileri destekledigi; uzaktan dgretimde derslerin online olarak verildigi ve ders kayitlart sonradan

izlenebildigi, simavlarda da ogrencilerin ihtiyacglar: dogrultusunda diizenlemelerin yapildigi, diger tarafian kurumda engelli

ogrencilerin, dgrenim hayatlarint kolaylastirabilmek icin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak iizere

Rektorliige bagh “Engelli Ogrenci Biriminin kuruldugu, YOK tarafindan yapilan degerlendirme sonucu Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 2020 yili icin 141 basvuru yapiuan Yesil Bayrak (Egitimde Erisilebilirlik) odiiliinii alan 8 iiniversite arasina
ve Mavi Bayrak (Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Evisilebilirlik) odiiliine layik goriilen 12 iiniversite arasina girdigi” ifade
edilmistir.

12.2018 yili geri bildirim raporunda “Ziniversitemizde uygulanan dnceki dgrenmenin taninmasi kapsammndaki uygulamalarin
zenginlestirilmesi” gelistirmeye agik yon olarak belirtilmistir.

2021 yih izleme raporunda “iiniversitemizde uygulanan onceki Ggrenmenin taninmasi kapsamindaki uygulamalarin
zenginlestirilmesi konusunda mevcut mevzuattaki sinwrlamalar nedeniyle iiniversitemizin On Lisans ve Lisans Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi” hiikiimlerine gore islemleri yapmaya devam ettigi” ifade edilmistir.

13.2018 yilt geri bildirim raporunda “merkez ve disindaki kampiislerde kiitiiphane olanaklarmmin gelistirilmesi” gelistirmeye agik
yon olarak belirtilmistir.



2021 yili izleme raporunda “merkez ve disindaki yerleskelerde kiitiiphane olanaklarimin gelistirilmesi ile ilgili olarak, merkez
kiitiiphane binasinmn 2021 yilinda tamamlanmast ile birlikte bu konudaki olanaklarin iyilesecegi, biitgce artist sonucunda online
kaynaklarm temininin arttigi, buna bagh olarak da ilcelerdeki grenci ve akademik personelin de online kaynaklarin
kullaniminin da artug, dijital kiitiiphane uygulamasi merkez kampiisiinde bagslamis oldugu, 2021 yul icinde diger birimlerde

<

de yaygmlastirilacag:” ifade edilmistir.
Giincel Durum

Murat Kamil TIRPANCI Kiitiiphanesi, genis bir alana sahip ve bir giinde 2.000 kiitiiphane kullanicisina 7 giin 24 saat hizmet
verebilecek kapasitede tasarlanmis ve hizmete acilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTiRME

1.2018 yih geri bildirim raporunda “arastwma projelerinin Universitenin arastirma potansiyelini yansitacak sekilde
zenginlestirilmesi” gelistirmeye agik yon olarak belirtilmigtir.

2021 y1h izleme raporunda “aragtirma projelerinin {iniversitemizin aragtirma potansiyelini yansitacak sekilde zenginlestirilmesi ile ilgili

olarak kurum BAP y6nergesinde yapmis oldugu degisiklik ile proje ¢esitliliginin arttirtldig1” ifade edilmistir.
Giincel Durum

Her y11 BAP ¢esitliligi komisyon tarafindan degerlendirilmekte ve ihtiyag duyulan iyilestirmeler yapilmaktadir.

2.2018 yih geri bildirim raporunda “belirlenmis olan dncelikli alanlarin, bélgenin ihtiyaglarina ve iiniversitemizin altyapisina
gore daraltilmasi, odaklanmast” gelistirmeye agik yon olarak belirtilmistir.

2021 y1h izleme raporunda “belirlenmis olan oncelikli AR-GE alanlarinin bélgenin ihtiyaglarina ve iiniversitemizin altyapisina
gore daraltilmast ve odaklanmast konusunda 2020 yilinda oncelikli alan olarak saghk ve tarim olarak belirlendigi, bu
alanlarda bolgedeki sanayi kuruluslart ile isbirligi yaparak projeler iiretildigi, bu alanda iiniversitemiz tarafindan ozellikle
hayvan, bitki, gida ve gevre biyoteknolojisi, bitkisel ve hayvansal iiretim tohumculugu, siit ve siit iiriinleri igleme teknolojileri
alanlarinda rekabet avantajina sahip oldugu, bu alanlarda miikemmeliyet merkezi olusturma hedefi oldugu, Tiirkiye de ilk defa
Universite tarafindan, 10 Ticaret Borsast ve 28 tohumculuk sirketi ile birlikte Trakya Tohum A.S. nin kurulmus olmasimin érnek
girisim olarak degerlendirildigi” ifade edilmistir.

Giincel Durum
Bap Komisyonu tarafindan ncelikli alanlar her y1l degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

3.2018 yilt geri bildirim raporunda “iiniversitemizin BAP disindaki arastirma gelirlerinin arttirilmasina yonelik stratejilerin
gelistirilmesi” gelistirmeye ag1k yon olarak belirtilmistir.

2021 yih izleme raporunda “BAP disindaki arastirma gelirlerinin arttirilmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi ile ilgili olarak
Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda “Bilimsel ¢alismalarin nitelik ve niceligini artirmak” stratejik amact ve bununla
iligkili olarak “Ulusal ve uluslararast proje sayismi artirmak” hedefi tanimlandigi, bu strateji ve bu konuda diizenlenmis olan
egitimler ile iyilestirmeler beklenmesine ragmen bu konunun kurumun iyilestirme alani olarak devam etmekte oldugu” ifade
edilmistir.

Giincel Durum

TUBITAK, AB proje egitimleri ile d1s kaynaklar arttirilds.

4.2018 yili geri bildirim raporunda “arastuma ve egitim arasindaki iliskinin gii¢lendirilmesi” gelistirmeye agik yon olarak
belirtilmistir.

2021 yili izleme raporunda “arastirma ve egitim arasindaki iliskinin gii¢lendirilmesi alanmna iliskin olarak iiniversitemizin
arastirma ve uygulama merkezlerinin sayisimin arttrilmis oldugu ve bu alandaki ¢calismalarin TTO birimi tarafindan ili ve
bolgeyi kapsayacak sekilde siirdiiriilmekte oldugu ” ifade edilmistir.

5.2018 yilt geri bildirim raporunda “arastirma faaliyetlerinin hedeflerinin performans gostergelerine dayali olarak dlgiilebilir ve
sonuglarinmn izlenebilir hale getirilmesi, kalite giivencesinin saglanmast” gelistirmeye acgik yon olarak belirtiimistir.

2021 yih izleme raporunda “arastirma faalivetlerinin hedeflerinin performans gostergelerine dayali olarak olciilebilir ve



sonuglarmmn izlenebilir hale getirilmesi, kalite giivencesinin saglanmast alani ile ilgili olarak, Universitemizde 2021 yiinda
bagslatilan Kalite Hamlesi kapsaminda bu konuda iyilestirme yapmay: hedefledigi” ifade edilmistir.

6.2018 yili geri bildirim raporunda “TEKNOPARK i gii¢lendirilmesi ve tiim fonksiyonlaryla daha fazla isler hale
getirilmesi” gelistirmeye agik yon olarak belirtilmigtir.

2021 yih izleme raporunda “Teknoparkin giiclendirilmesi ve tiim fonksiyonlaryla daha fazla isler hale getirilmesi ile ilgili
olarak, Universitemizin bu iyilestirme alanni uluslararasi AB fonu COSME Projesi, TUBITAK BIGG Projeleri ve diger
tiniversiteler ve teknoparklar ile yapilan projeler ve isbirlikleri ile gii¢clendirmeye ¢calistigi” ifade edilmistir.

Giincel Durum

Universitemizde TUBITAK, AB, COSME ve BIGG projeleri uygulanmaktadir.

7.2018 y1h geri bildirim raporunda “arastirmacilar icin, tesvik, takdir ve odiillendirme sisteminin giiclendirilmesi” gelistirmeye
ac1k yon olarak belirtilmistir.

2021 yil izleme raporunda “arastirmacilar icin, tesvik, takdir ve ddiillendirme sisteminin gii¢lendirilmesine yonelik olarak
tiniversitemiz tarafindan arastrmacilara Akademik Tesvik Yonetmeligi ile BAP kapsaminda tegviklerin saglandigi, gelisen
kosullara gore yonergede degisiklik yapilarak giiniin gegerli standartlarinin uygulanmasina ¢alisildig: ifade edilmekle birlikte
bu alanin da iiniversitemizde iyilestirmeye agik yon olarak devam ettigi” ifade edilmistir.

Giincel Durum

Universitemizde 2022 yilsonu itibariyle hazirlanan EYS-YNG-098 TNKU Odiil ve Tesvik Yonergesi 2024 yilinda da
glincellenmistir.

YONETIM SiSTEMI

1.2018 yili geri bildirim raporunda “kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarmin, egitim-ogretim, arastirma ve
topluma hizmet faaliyetlerini kapsayacak sekilde tiim idari ve akademik birimlere yaygmnlastirimasi, cesitlendirilmesi ve bu
alandaki var olan ¢alismalarin giiglendirilmesi ve kurumsal bir kiiltiiviin olugturulmast” geligtirmeye agik yon olarak
belirtilmistir.

1. eme raporunda bu konuya iligkin geri bildirim yapilmamistir.

2.2018 wyih geri bildirim raporunda “akademik ve idari birimlerin yonetiminde siirdiiriilebilir kurumsal kiiltiiriin
olusturulmasi” gelistirmeye ag1k yon olarak belirtilmistir.

2021 y1h izleme raporunda “akademik ve idari birimlerin yonetiminde siirdiiriilebilir kurumsal kiiltiiriin olusturulmas: yoniinde
tiniversitemiz tarafindan akademik personelinden yiikselmesi gereken Ggretim elemanlarmin kadro gereksinimlerinin biiyiik bir
oranda karsilandigr ve 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik siirecinde “Kurum Kiiltiivii Analizi” yapildigi ve bu yoniin
gelistirilmesi i¢in adimlar atildig1” ifade edilmistir.

3.2018 yili geri bildirim raporunda “stratejik plana dayali yonetim sistemi kiiltiiriiniin olusturulmasi; yetki, gorev ve
sorumluluklarin tanimlanmasi ve performans sisteminin olusturulmas:” geligtirmeye agik yon olarak belirtilmistir.

2021 yih izleme raporunda “stratejik plana dayali yonetim sistemi kiiltiiviiniin olusturulmasi; yetki, gorev ve sorumluluklarin
tanimlanmasi ve performans sisteminin olusturulmast yoniinde Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinin da yonetim sistemi
ile ilgili amag ve hedeflerin zenginlestirildigi, i¢ kontrol standartlar: ve Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda gorev, yetki ve
sorumluluklarin daha agik tanimlandig:” ifade edilmistir.

4.2018 yih geri bildirim raporunda “her diizeyde liderlik etkinligini arttiracak tesvik ve destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi” gelistirmeye ag1k yon olarak belirtilmistir.

2021 yih izleme raporunda “Giniversitemizde her diizeyde liderlik etkinligini arttiracak tesvik ve destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi ile ilgili olarak ¢alismalarin devam ettigi” ifade edilmistir.

5.2018 yili geri bildirim raporunda “calisan memnuniyet anketinin diizenli ve sistematik olarak yapilmasi, katilimin
arttirdmast” gelistirmeye ac1k yon olarak belirtilmistir.

2021 y1h izleme raporunda “Calisan memnuniyet anketinin diizenli ve sistematik olarak yapildigi, katiimin arttirilmasi ile ilgili



olarak iiniversitemizin, bu anketleri idari ve akademik personele her ii¢ aylik donem bitiminde elektronik posta olarak
gonderdigi ve sonuglarini ESA sistemi iizerinden yaymmlandigi goriilmiis ancak bu alanin da halen daha sistematik hale
getirilmesi gereken bir ¢calisma ve iyilestirme alani olarak varligmmi korudugu” ifade edilmistir.

6.2018 yili geri bildirim raporunda “calisanlar icin livyakat sistemine dayali géreviendirme siireglerinin giivence altina
almmasi” gelistirmeye ac¢ik yon olarak belirtilmistir.

2021 y1h izleme raporunda “calisanlar icin liyakat sistemine dayali goveviendirme siireglerinin giivence altina almmasi ile ilgili
olarak Universitemizde daha once hic yapilmamis olan govevde yiikselme ve unvan degisikligi smavinin 2021 yili icinde
yapilacagt ve ayrica, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda “Kurumsal Liyakatin Arttirilmast” hedefinin
belirlenmis ve bunun iist yonetim tarafindan titizlikle takip edildigi” ifade edilmistir.

Giincel Durum

Universitemizde 2021 yilsonu itibariyle gérevde yitkselme ve unvan degisikligi sinavi diizenlenmis ve yeterlilik sinavlarini basariyla
gecenlerin atamalari gergeklestirilmistir.

7.2018 yili geri bildirim raporunda “¢alisanlar icin, tesvik, takdir, kariyer gelistirme ve ddiillendirme sisteminin islevsel hale
getirilmesi ve kurumsal baghligin arttirlmas:” gelistirmeye acgik yon olarak belirtilmistir.

2021 yil izleme raporunda “calisanlar icin, tesvik, takdir, kariyer gelistirme ve ddiillendirme sisteminin islevsel hale getirilmesi
ve kurumsal baghhigin arttrilmast konusunda akademik personel icin Akademik Tesvik Yonetmeligi ile BAP kapsaminda
tesviklerin verildigi, kariyer gelistirme konusunda talepte bulunan ogretim elemanlart ve idari personele imkan tanindigi
goriilmiis ancak bu alanin da iyilestirmeye agik yon olarak varligini korudugu” ifade edilmistir.

Giincel Durum

Universitemizde 2022 yilsonu itibariyle hazirlanan EYS-YNG-098 TNKU Odiil ve Tesvik Yénergesi 2024 yilinda giincellenmistir.

1. KURUMSAL AKREDITASYON RAPORU

A.LIDERLIK, YONETISIiM, KALITE

Giiclii Yonlerimiz/Firsatlarimz;
1. Kurumun liderlik uygulamalar1 kapsaminda kurumda gelistirilen yazihmlar (AVES, ESAS ve E-tiniversite vb.) tizerinden Stratejik
Plan ve diger verilerinin takip ediliyor olmasi, dgretim iiye ve elemanlarinin performans takibinin yapiliyor olmasi ve kurumda

gergeklesen memnuniyet anketlerinin izlemesinin ve raporlamalarinin yapihyor olmast,

2. Kurum i¢i iletisim igin ESAS sisteminin aktif kullanilmakta olmasi, kamuoyu bilgilendirme ve seffaflik ilkesi geregince internet
sayfasinin giincel kullanilmasi,

3. Kurum genelinde is akis semalarinin ve gérev tanimlarinin belirlenmis olmasi,

4. Kurumun TSE-ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, TSE-ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve TSE-ISO 27001
Bilgi Glivenligi Yonetim belgelerini almis olmast,

5. Entegre Yonetim Sistemi El Kitabinin hazirlanmig olmast,

6. Uluslararasilagma ¢aligsmalart kapsaminda kurumun bulundugu bélgeden (Balkanlardan) gelen 6grenci sayisinin yillara gore artis
gostermesi, kurumun giiclii yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Uygulanan liderlik anket sonuglarinin iyilestirmelere yansitilmasi,

2. Kurumun 2022-2023 Egitim-Ogretim Giiz Yar1y1h itibariyle yeni olusturdugu tespit edilen
9 politika belgesine yonelik i¢ paydas farkindaliginin arttirilmas1, (Farkindalik artirildi.)

3. Akreditasyona sahip program sayisinin artirilmasi, (Akreditasyon program sayis1 artirildi.)



4. Kurum genelinde paydas danigma kurullarinin olusturulmasi ve bu kurullarin stireclere etkin bir sekilde katki saglamasi,
5. PUKO ¢evrimlerinin kapatilmas1 igin izleme siireglerinde elde edilen verilerin iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmast,

6. Kurum aidiyetinin giiclendirilmesi agisindan “kurumsal kimlik” c¢aligmalarimin (poster, kabul yazilari, kimlik kartlar1 vb.)
tamamlanmas1 (Kurumsal kimlik ¢ahgmalarinin 2024 y1li itibariyle tamamlanmasi1 beklenmektedir.)

7. Kurumda idari personele sunulan olanaklarin iyilegtirilmesi,
8. I¢ kalite giivence sisteminin siirdiiriilmesine yonelik raporlama, izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi,
9. Program akreditasyonuna sahip olmayan birimlerde bu siirecin igleyisinde ozellikle i¢ paydaglarin farkindahginin arttiriimast,

10. Kurumun olusturacag stratejik planda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlagtirma ¢alismalarinin
yapilmasi (2025-2029 SP hazirliklarinda iist politika belgesi olarak dikkate alinmstir.)

11. Akademik ve idari personele yonelik tesvik, takdir, kariyer gelistirme ve oOdiillendirme sistemlerinin iglevsel hale getiriimesi
(Yonergemiz giincellenmistir.)

12. I¢ ve dis paydaslara uygulanan paydas geri bildirim formlarinin iyilestirme siireglerinde daha etkin kullanilmas1,
13. Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katiliminin arttirilmast,

14. Kurumdaki tiim birimlerde mezun izleme sisteminin daha etkin kullaniminin saglanmasi (Sistemin etkin kullamimu i¢in gerekli
toplantilar yapilmis, kararlar ainmis ve uygulamaya konulmustur.)

15. Kurum bilgi yonetim sistemi i¢erisinde izlenen Erasmus hareketlilii ve proje yonetimlerinin performans degerlendirmelerinin
iyilestirme ¢aligsmalarinda kullanilmas1 kurumun gelismeye agik yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

B.EGITIM OGRETIM

Giiclii Yonlerimiz/Firsatlarimz;

1. Kurumda egitim 6gretim siireglerinin tiniversite bilgi paketleri tizerinden izlenmesi, erigilebilir ve diploma eki etiketine sahip olmast,
2. Yeterliliklerin onay1 ve mezuniyet kosullarimin kapsamh sekilde tamiml olmasi, izlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi,

3. Kiiltiirel faaliyetler agisindan gesitlilik gosteren 6grenci topluluklarinin bulunmasi ve bu topluluklara katihmin sistem tizerinden
tammb stireglerle gerceklestiriimesi,

4. Kurum genelinde bazi programlarda 3+1 ve 7+1 uygulamalarina baglanmis olmasi,
5. Engelsiz tiniversite bayraklarina sahip birim sayisinin giderek ¢ogalmasi,
6. Kurumda giiclii alt yapiya sahip MYO’larin bulunmast,

7. Ogrenci merkezli 6grenmeyi nceliklendiren T1p Fakiiltesi Bilim ve Toplum Saghg Koridorlar1 gibi iyi uygulama 6rneklerine sahip
birimlerin varli g

8. Merkez kampiis alani igerisinde spor tesislerinin farkh spor branslarina yonelik olarak 6grencilere imkanlar sunulmas1 kurumun
giiclii yanlar1 olarak degerlendirimistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumda program tasarim giincellenmesi ve program c¢iktilarinin tasarlanmasinda paydas katthmimin kurum geneline
yayginlastirilmast,

2. Program yeterlilikleri ile TYYC uyum c¢alismalarinin kurum genelinde giincellenmesi,
3. Kurum genelinde ders 6grenim kazanimlarinin bilissel, duyussal ve psikomotor seviyelere gére belirlenmesi,

4. 3+1 ve 7+1 uygulamalarina baslayan Programlarda belirlenen kosullarin, programi tamamlayan 6grencilerin ilgili programin
yeterliliklerine sahip olma diizeylerinde farklihklar olusturulabilecek olmasi,

5. Tim programlarda ders programlart ve saatlerinin 6grencilerin bireysel ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek sekilde planlanmast,

6. Program akreditasyonuna sahip bazi birimlerde ders kazammlarinin karsilanma diizeylerinin izlenmesinde kullanilan yontemlerin
kurum geneline yayginlastiriimasi,

7. AKTS is yiikiine dayah ders tasariminin program akreditasyonuna sahip birimlerin yam sira, 6grenci doniitleri alinarak tim
birimlerde yapilmasi,



8. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katihminin miifredat ve cesitli yontemlerle desteklenmesi,

9. Kurum genelindeki uygulama derslerinin etkin sekilde gerceklestirimesi, 10. Olgme ve degerlendirme uygulamalari icin kullanilan
farkli yontemlerin ders bilgi paketlerinde gortiniir hale getirilmesi,

11. Baz1 birimlerde dengeli dagihm gosteren akademik danismanlik yiikiiniin tiim birimlerde yayginlagtirilmasi,
12. Bilgisayar laboratuvarlart ve teknoloji tabanli 6gretim ortamlarinin kurum genelinde iyilestiriimesi,

13. Ogrenci odakh yaklasim geregince Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin ve Psikolojik Danismanhk ve
Rehberlik hizmetlerinin kurum genelinde yayginlastirilmas: (Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde PDR Birimi
kurulmustur.)

14. Merkez kampiiste yer alan sosyal imkanlarin (yemekhane hizmetleri, kantin vb.) 6grenci geribildirimleri kapsaminda iyilestiriimesi
(Alinan geri bildirimler dogrultusunda ilave banko koyulmustur)

15. Kiitiiphanede gérme engelli 6grencilere yonelik uygun ortamlarin olusturulmast,

16. Kurumun sahip oldugu engelsiz tiniversite 6diillerinin tiim birimlerde yayginlastirilmas1 (Universitemiz 2023 yilinda en ¢ok
bayrak alan 7. tiniversite olmustur.)

17. Kampiis alani igerisindeki, spor tesislerinin farkli spor branglarina yonelik 6grencilere saglandigi belirlenen imkanlarin tim
yerleskelere yayginlagtirilmasi,

18. Ogrenci topluluklarina verilen maddi destegin kurumun olanaklar1 ¢ergevesinde artiriimast,

19. Kurumda yeni baslatilan kapsayict egiticinin egitimi programinin gelistirilerek stirdiiriilmesi (Egiticilerin egitimi programi
uygulanmaktadir.)

20. Ogretim elemanlarinin egitim dgretim performanslarina yonelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi, kurumun gelismeye ag1k
yanlar1 olarak degerlendirilmistir (6diil ve tesvik yonergemizde giincelleme yapilmistir.)

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler
1. Kurumun 6ncti fakiiltesi olan Ziraat Fakiiltesi biinyesinde gelistirdigi tohum gesitlerinin olmasi,
2. Tohum Teknolojisi ve Endiistrisi alaninda ihtisaslagsma bagvurusunda bulunulmus olmasi,

3. TNKU ile Kirklareli Universitesi ve Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ortakhginda tarim, gida ve hayvancilik alanlarinda
yerli ve milli ¢oztimlerin gelistirilmesi i¢in Gida Arz1 Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmus
olmasi,

4. Universite kampiisiinde patent miizesinin bulunmas1,
5. Kurumda Teknopark sirket ortakhiginin ve Teknoparkta 6gretim tiyeleri ortakhginda AR-GE sirketlerinin olmast,

6. Bolgede kuvvetli olan sanayi sektoriintin ihtiyag duydugu alanlarda aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik MY O’ larin
varh gt

7. Proje stire¢ takiplerinin kurumun kendi gelistirdigi sistemler {izerinden yapilmasi,

8. Arastirma ve gelistirmeye verilen destek ve tesviklerin artmus olmast,

9. Merkezi laboratuvara sahip olmasi,

10. Alaninda yetkin 6gretim elemanlarina sahip olmasi,

11. Kurumun arastirma performansinin ESAS bilgi yonetim sistemi ile izlenmesi ve yillik performans raporlarinin hazirlanmast,
12. Bulundugu bolgede ¢ok sayida sanayi kurulusunun olmast,

13. Arastirma ve gelistirmeye 6grencilerin dahil olmasini saglayan uygulamalara baslanmis olmasi, kurumun gii¢lii yanlart olarak
degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurum genelinde proje destek fonlari ile ilgili farkindaligin artirilmas: (Proje giinleri, proje yazma egitimleri diizenli olarak
yapilmaktadir.)



2. Ogrencilerde dis kaynakli proje katilimi icin gerekli motivasyonun saglanmasi (2209A/B projelerine yonelik yazma egitimleri
verilmis, 2023 yi1hnda da kabul edilen proje sayis1 artmigtir)

3. UYGAR merkezlerine ayrilan fiziki mekan, personel ve biitce desteklerinin arttirilmast,
4. UYGAR merkezlerinin uluslararasilagsmada yeterliliklerinin artirilmasi,
5. Teknoparkta yerlesik sirketlerde gorev alan 6grenci sayilarinin artirilmast,

6. Kurumun aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek sistematik ve siirdiiriilebilir
dagilimim kontrol etme mekanizmalarinin kurulmast,

7. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelisimine yonelik mekanizmalarin giiclendirilmesi, 8. AR-GE faaliyetlerinde
deneyim paylasimlarinin yayginlastirilmasi,

9. Enstitiilerde doktora tez ¢alismalarinin tamamlanmasinda yayin kosulunun getirilmesi,

10. Yiksekogretim Kurulunun Uluslararasilasma Stratejisi dogrultusunda kurumun uluslararas1 diizeyde ortak faaliyetlerinin
artirilmasina katki saglayacak eylem planlarinin olusturulmasi,

11. Arastirma performans sonuglarinin paydas katithmlar ile degerlendirmesine iligkin taniml bir siireg ihtiyact, kurumun geligmeye
ac1k yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

D.TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

1. Kurumun tiim birimlerinde bulundugu bolgeye katki saglayacak onemli faaliyetleri gergeklestirmesi,

2. Kurumun bélgedeki diger kurum ve kuruluglarla yakin iletigimi ve imzalamis oldugu isbirligi protokollerinin bulunmast,
3. Ogrenci ve dgretim elemanlarinin OSB gibi dis paydaslarla giiclii iliskilerinin olmasi,

4. Toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik ¢aba gésteriliyor olmasi,

5. Kampiis yakiminda bulunan Atatiirk Kent Ormani’min kurum biinyesine dahil edilerek toplum hizmetine a¢ilmas1 kurumun giiclit
yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
1. Toplumsal katki planlamalarinin yeni olusturulmaya baslanmasi,

2. Toplumsal katki PUKO dongiisiiniin kapatilmasina yonelik i¢ ve dis paydas katthmuinin kurum genelinde tim birimlerde
gergeklestirilmesi,

3. Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik tammli siireglerin gelistirilmesi (Performans izlenmesine iligkin
tamiml siireglerimiz vardi. Kurum genelinde uygulanmaktadir.)

4. Ogrencilerin topluluklar biinyesinde toplumsal katki odakl yaptiklar1 etkinlikler icin biitce desteginin artiriimast,

5. Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumunun izlenmesi,
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