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Kalite Politikasi
Misyon

Bilginin tiretiminde insana ve ¢evreye faydayi esas alarak bilimsel etik ve evrensel degerleri yerel
cercevede ele alan, disiplinler arasi c¢alismalar1 6n plana ¢ikaran, uluslararasi kurum ve
kuruluslarla iligkileri yapilandiran, g¢esitli proje ve etkinliklerle sanayi ve hizmet sektorleri
arasinda iliskileri gii¢lendiren, elestirel diistinme yetenegi kazanmuis, iiretken ve yenilik¢i bireyler
yetistirmek.

Vizyon

Universitemiz katilimci, farkliliklara saygili ve ozglrlikel bir kurum
kiiltiirii icinde tiim paydaslarimizin gereksinimlerine duyarli olma prensibini esas alarak,
aragtirma ve egitim alanindaki yenilik¢i ve yol gosterici tislubu ile dnciiliige yol agan, 6zgiin
bilginin ortaya ¢ikarilmasini ve yayillmasim saglayan, uluslararasi bir referans noktasi olmayi
hedeflemektedir.

Temel Degerler

Adalet

Akademik 6zgiirliik

Akaleilik

Bilimsellik

Etik ilkelere baglilik

Giincellik Isbirligi Kalite
Katilimeilik
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Surdiriilebilirlik
Seffaflik Toplum yarar1 Yaraticilik
Yenilikeilik

Hedefler
* Fiziksel yapinin iyilestirilmesi
* Arastirma - gelistirme siireglerinin yonetilmesi
* Egitim ve 6gretimde siirdiiriilebilir bagarinin saglanmasi
» Insan kaynaklarinin gelistirilmesi
» Kurumsallagsma ve destek siireclerinin iyilestirilmesi

» Uygulama ve hizmet siireclerinin iyilestirilmesi

Egitim — Ogretim Sunan Birimler
Fakiilteler

» Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi

* Dis Hekimligi Fakiiltesi

* Eregli Egitim Fakiiltesi

* Eregli Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi
* Fen Fakiiltesi

* Giizel Sanatlar Fakiiltesi

» Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
» Hukuk Fakiiltesi

+ llahiyat Fakiiltesi

* Meram Tip Fakiiltesi

* Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

* Saglik Bilimleri Fakiiltesi

* Seydisehir Ahmet Cengiz Miihendislik Fakiiltesi
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* Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
* Turizm Fakiiltesi
Enstitiiler
* Egitim Bilimleri Enstitiisti
* Fen Bilimleri Enstitiisii
* Saglik Bilimleri Enstitiisii

* Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksekokullar

» Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu

* Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksek Okullar
» Adalet MYO
« Eregli Ali Talip Ozdemir Adalet MYO
* Eregli Kemal Akman MYO
* Seydisehir MYO
* Seydisehir Saglik Hizmetleri MYO
Konservatuar

* Devlet Konservatuari

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universite biinyesinde kurulan ve ¢alismalarini siirdiiren UY GAR Merkezleri, Koordinatorliik ve
Laboratuvarlarin listesi su sekildedir:

* Aile ve Genglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Ali Kuscu Teknoloji ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (BITAM)

* Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
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* Erol Giing6r Tiirk Diasporasi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

* Eswl ve Tas Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Giivenlik, Saglik ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Konya Mimarlik Cevre ve Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Meram Tip Fakiiltesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

* Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

* Otizm Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Selguklu Kiiltiir ve Medeniyeti Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

* T1ibbi ve Kozmetik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Tiirkge Ogretimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KONDIL)

* Uluslararast Rumi Medeniyetler Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Yash ve Engelliler Egitimi Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi

» Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Laboratuvari

* Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Laboratuvar

* Meram Tip Fakiiltesi Laboratuvari

Tyilestirmeye Yonelik Cahismalar
Necmettin Erbakan Universitesi herhangi bir dis denetim gegirmemistir.
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Necmettin -~ Erbakan  Universitesi ~ misyon,  vizyon,  stratejik  hedefleri  ve
performans gostergelerini tespit ederken mimkiin oldugunca en genis anlamda katilimi
saglayacak, gen¢ bir kurum olan Necmettin Erbakan ailesinin Oniinii acacak ve gelisim seyri
boyunca gerekligi esnekligi biinyesinde barindiracak bir bakis agisiyla planlamaktadir. Bu vurgu
kurumun tiim strateji belgeleri ile isletme siireglerinden alt1 ¢izilen bir husustur.

Yirtrlikteki Stratejik plan 2013 yilinda yapilmis, 2014 — 2018 donemini kapsayan bir
calismadir. Universitenin bu siire zarfinda sergilemis oldugu hizli gelisim seyri ve
yeni firsat ve gii¢lii yonlerin 6ne ¢ikmis olmasi nedeniyle Stratejik Planda ifade edilen misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerle performans gostergelerinin gergeklestirilmesi agisindan
uygulanabilir, gergceklestirilebilir hedeflerin tayin edildigi ifade edilmelidir.

Bu degisim ve gelisimi tasiyacak misyon, vizyon, stratejik hedef ve performans gostergelerinin

izlenmesi ve iyilestirilmesi noktasinda i¢ ve dis paydaslarin goriis, diistince ve talepleri dikkate
alinarak caligmalar yiuriitiildigii ortadadir. Rapor boyunca verilen orneklerden, detaylari
aciklanan beyanlardan ve ortaya ¢ikan sonuglardan yola ¢ikarak bu iddia gerekcelendirilecektir.

Universite senatosu bu anlamda en genel yetkili organdir. Aylik Senato toplantilarinda genel
anlamda degerlendirmeler yapilmakla kalmamakta, 6zel oturumlar da diizenlenmek suretiyle her
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haliikarda temel degerlendirmeler yapilmaktadir. Belli basliklar, sorunlar s6z konusu oldugu
durumlarda Senato komisyonlar1 teskil edilerek alt c¢alismalar, hazirlik kabilinden
degerlendirmeler ortaya konulmak suretiyle meseleler, Senato giindemine olgunlasmis kararlar
ve rasyonalitesi olan ¢oztimler seklinde getirilmektedir.

2015 yilinda kurulus asamalar1 tamamlanan I¢ Denetim birimi, Strateji Gelistirme Dairesi ve
diger idari birimler kalite siireclerinin idari agidan tanimlanma ve isler hale getirilmesinde
sorumluluk tstlenmektedirler. Temel hedef ve degerlerin belirlenmesi asamasinda katkilari
alinan dis paydaslar1 da burada zikretmek gerekmektedir.

Su an itibariyle Universite, birinci stratejik planimi heniiz uygulayan ve misyon, vizyon ve
hedeflerini realize etmeye c¢alisan bir kurum olarak bir taraftan performansini izleme, diger
taraftan da yeni mekanizma ve araglarla bu performansini destekleme azim ve kararliligindadir.
Necmettin Erbakan Universitesi gectigimiz giinlerde Kalite Komisyonu teskil ettirmistir. Uye
tespiti asamasinda farkli birimlerden ve uzmanlik dallarindan olmak tizere, kalite ve performans
konularinda teorik ve pratik bilgisi bulunan, stratejik bakis noktasina sahip {iiyelere
agirlik verilmistir. Goniilliiliik esasina dayanan bu goérevlendirme ile {iyelerin kalite siire¢ ve

calismalarina katki saglamalar1 hedeflenmistir. Gerekmesi halinde Komisyon tiyeleri revize
edilebilecek, yeni tiyelerle desteklenebilecektir.

Komisyon su iiyelerden olusmaktadir:

1. Prof. Dr. Muzaffer SEKER, Rektor

2. Prof. Dr. Onder KUTLU, Rektor Yardimeisi, Sosyal Bilimler

3. Prof. Dr. Mehmet Emin AYDIN, Rektor Yardimeisi, Fen Bilimleri
4. Prof. Dr. Tahir YUKSEK, Rektor Yardimcisi, Saglik Bilimleri

5. Prof. Dr. Bilal KUSPINAR, Giizel Sanatlar Fakiiltesi

6. Prof. Dr. Ahmet DIKEN, Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu

7. Prof. Dr. Fikret KARAPINAR, Ilahiyat Fakiiltesi

8. Prof. Dr. lsa KORKMAZ, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi

9. Prof. Dr. Aynur Emine CICEKCIBASI, Meram Tip Fakiiltesi

10. Dog. Dr. Abdullah OKSUZ, Saglik Bilimleri Fakiiltesi

11. Dog. Dr. Mehmet Akif ERISMIS, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
12. Yrd. Dog. Dr. Nahit YILMAZ, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

13. Yrd Dog. Dr. Yasin BILIM, Turizm Fakiiltesi



14. Hanifi SERT, Genel Sekreter
15. Tekin ARIKAN, Strateji Gelistirme Daire Baskanm

16. Ogrenci temsilcisi

Kalite Komisyonu gerek kalite siireclerinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde gerekse denetlenerek,
stirdiirtilebilirliginin ~ saglanmasinda sorumluluk istlenecektir. Gorevleri ilgili  mevzuat
cergevesince zaten belirlenmistir. Komisyonun tespitinde farkli disiplinlerden ve degisik kademelerde
akademik unvana sahip akademisyen ve idari personelin katilimi saglanmistir.

3. Paydas Katihm
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda i¢ ve dis paydaslarin
goriislerini dikkate alma yaklasimi Universitenin temel ¢ikis noktalarinin basinda gelmektedir.
Bir taraftan yeni kurulan bir {iniversite olmasi, plan ve programlarimi yaparken belirli
imkansizliklarla bas etmek zorunda kalmasi, diger taraftan kendisine devredilen ve tarihi 50 yili
asan fakiiltelere sahip olmasi programlar agisindan zaman zaman problemleri beraberinde
getirebilmektedir.

Eski fakiiltelerin aligkanlik ve yerlesik uygulamalarinin degistirilmeye calisilmasi, ama yeni
acilan fakiiltelerde paydaslara deger ve 6nem veren bir kurum kiiltiiri olusturulmasi i¢in azami
derecede gayret sarf edilmektedir.

Bu noktada dikkat ¢ekilmesi gereken hususlardan biri bu eski ii¢ fakiiltede (Tip, ilahiyat ve
Egitim) miifredatin belirlenmesinde {ist kurumlarin (ve paydaslarin) etkileridir. Bir bagka
ifadeyle, Tip egitimi, Ilahiyat egitimi ve Egitim fakiiltesi miifredatinin tespitinde zaten i¢ ve dis
paydaslarla iletisim ve etkilesim halinde hareket etme zorunlulugu neticesinde programlarin
dizayn edildigi noktasidir. Saglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi gibi bakanliklarin yani
sira saglik ve egitim konusunda gérev ve sorumluluk iistlenen diger meslek kuruluslari, 6zel
sektor ve sair kuruluslar programlarda ve miifredatta etkili olabilmektedirler.

Ote yandan, iiniversitenin simrli sayida boliimiinde ilk mezunlar bu yil verilecektir. ilk
ogrencilerin Konya Universitesi olarak 2012 yilinda alindign diisiiniildiigiinde, bu programlarla
ilgili o giliniin sartlarinda hem tasarim hem de uygulama asamasinda sinirli miktarda siire ve
imkan bulunmaktaydi.

Mezun verecek olan boliimlerde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri maksimum diizeyde alinmaya
calisilmaktadir. Ancak, egitim ve 6gretim kadrosundaki yetersizlikler, fiziksel imkansizliklar ve
mevcut sinirliliklar kapsamindaki bagimsiz degiskenleri de dikkate alma ihtiyaci ortadadir. O giin
olabildigince istisare ve katilimla alinan kararlar, bugiin revize edilmek zorunda kalinmig
olabilir. Organik bir bakis acistyla ve degisimi
dikkate alacak bir yaklasimla programlarin diizenlenmis olmasinin bu nevi avantajlari
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bulunmaktadir.

Biitiin bunlara ragmen Universitenin i¢ paydaslariyla yakin ve kapsamli bir iletisim i¢inde oldugu
soylenmelidir. Ogretim elemani, idari personel ve 6zellikle de dgrencilerle yakin isbirligi ve is
bolumii mantig1 iginde hareket edilmektedir. Kurulusun ilk willarindaki sorunlarinin
ogrenci, 6gretim elemani1 ve idari personelle beraber atlatilmak durumunda olunmasi, kurum
personelinin kaynagmasinda ve isbirligi imkan ve ihtimallerinin beraberce zorlanmasinda etkili
olmustur. Yetersiz fiziksel kosullarda 6grenim goren 6grencilere 6 gretim elemanlari ve idari

personel daha sicak, daha yakin ilgi gostermek zorunda kalmis, badireler, sorunlar beraberce
atlatilmistur. Bu bir anlamda i¢ paydaslarla dayanigsma
kiiltiirii olusmasina katki saglamistir. Olumsuz sartlar, dayanisma kiiltiirii agisindan olumlu etki
meydana getirmistir.

Dis paydaslarla da aym performansin sergilendigi ifade edilebilir. Yerel yonetimler,
kamu kurumlari, 6zel sektor, meslek kuruluslari, STK’lar, medya ve genel anlamda halk
kesimleri ile iyi iliskiler gelistirildigini s6yleyebilecek yeterli miktarda gosterge bulunmaktadir.
Kurulus willarmin kesif sartlarinda aslinda bu kurumlarla isbirligi bir tercihten o6te bir
zorunluluktu. Altyap1 sorunlarinin asilmasinda, taninirligin saglanmasinda ve saglam bir kurum
kiltiirtiniin tesisinde dis paydaslar1 dikkate alma ve onlarla olabildigince isbirligi yapma
ihtiyacinin farkinda olan Necmettin Erbakan Universitesi kurulali heniiz alt1 y1l bile olmadan dis
paydaslarla ciddi bir etkilesim seviyesi yakalayabilmistir.

Bu, dis paydaslarin her zaman ayni heyecani ve kararlilig1 tasidigi anlamina gelmez. Bazen ilge
belediyesinin gosterdigi anlayis, sergiledigi isbirligi yaklasimi ve dayanisma mantigi Biiyiiksehir
belediyesinden saglan(a)mayabilmekte, yerleskenin anayol baglantisi sorunu ¢oziilememektedir.
Bu anlamda paydaslardaki yorulma ve motivasyon kaybini giderici adimlar bilingli bir sekilde
Universite tarafindan atilmaktadir.

Program yeterlilikleri belirlenirken TYYC ile uyumlu ama kurumsal, yerel ve bolgesel dncelik
ve Ozellikleri mutlaka dikkate alan bir yaklasim sergilenmektedir. TY'YC programlara yeterince
esneklik verme mantigiyla belirlendigi i¢cin, uyum noktasinda bir sikint1 yaganmamaktadir.

Program  yeterliliklerinin  tespitinden sonraki asama  olan  ders O0grenme
ciktilarinin belirlenmesinde gene program yeterlilikleri ile uyumlu olmasina dikkat edilmekte,
aradaki iligki saglikli bir bigcimde kurulmaktadir.

Program yeterliliklerinin tespitinde, ders 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesinde ve program acilma
taleplerinin onaylanmasinda Universite Bologna Koordinasyon Kurulu (BKK) 6énemli bir role
sahiptir. Program talepleri Boliim ve Fakiilte Kurullarinin gerekli incelemelerinden gecirildikten
ve onaylar1 alindiktan sonra BKK tarafindan teknik ve akademik anlamda 6n incelemeden
gecirilmektedir. Akabinde program acgilma ve degisiklik talepleri Senato kararini takiben
tamamlanmaktadir.

Programlarin egitim amaglart ve kazamimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ve web sitesi
araciligryla duyurulmaktadir. Universite ana sayfasinda verilmis olan link vasitasiyla program
yeterlilikleri ve kazanimlar1 ilan edilmektedir.



2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlar siirekli izlenmesi ve giincellenmesi agisinda Necmettin Erbakan Universitesinin
farkli yap1 ve 6zelliklerinden bahsetmek muimkiindiir. Temel felsefe olarak 6grenci katilim ve
goriisleriyle dis paydaslara vurgu yapmakla birlikte, Necmettin Erbakan Universitesi agmis
oldugu programlarindan hentiz mezun vermemistir. Buralarda muhtelif siniflarda 6grenciler
bulunmaktadir. Sosyal ve Beseri Bilimler, Miihendislik ve Mimarlik, Havacilik ve Uzay
Bilimleri ve Turizm gibi fakiilteler bu durumdadir. Hi¢ Ogrenci alinmamis fakiilteler de
mevcuttur. Mesela Hukuk Fakiiltesi gectigimiz y1l i¢inde kurulmustur.

Selcuk Universitesinden devralinan Meram Tip ve Ilahiyat Fakiiltelerinin program ve
miifredatlart konusunda dis paydaslarin ve farkli aktorlerin etkileri agik bir sekilde
goriilmektedir. Kismen Egitim Fakiiltesi acgisindan da diger paydaslarin etkilerinden
bahsedilebilir.

Biitiin bunlarin yaninda program ve igerik noktasinda i¢ ve dis paydaslarin mutlaka etkili olmasi

gerektigi fikri dogru bir diisince tarzidir. Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi ve diger meslek
kuruluslar1 ile goriisme, diyalog ve fikir aligverisi kabilinden iletisim kanallar1 araciligiyla
calismalar yiriitilmektedir. Degirmencilik programi bunlardan biridir. Sivil Savunma ve
Itfaiyecilik programini yine Biiyiiksehir Belediyesi ile beraberce dizayn edilmis, bu yil 6grenci
almaya baslayacak bir programdir.

Programlarin gozden gecirilmesi ile ilgili siiregleri saglikli bir sekilde planlamak {izere
caligmalar devam etmektedir. Her yil Mayis ayina kadar miifredat ve ders degisiklik talepleri
Senato gilindemine gelmekte, olusturulan muhtelif alt komisyonlar araciligiyla c¢alismalar
olgunlastirilarak programlara nihai hali verilmektedir.

Bologna Siireci kapsaminda ders icerikleri, kredileri ve program tasarimi konularinda
olusturulmus olan stirekli bir kurul araciligiyla calismalar bundan
sonraki donemde ylritiilecektir. Paydas katilimina
dayanan bu calisma sistematigi i¢inde paydaglar siire¢ icinde azami derecede etkili hale
geleceklerdir.

Degerlendirmelerde tiim paydaslarin siirece dahil edilmesiyle ortaya c¢ikabilecek eksiklik ve
aksakliklar tespit edilecek, gerekli adimlar akabinde ve hizl1 bir bicimde atilabilecektir. Program
yeterlilikleri igerikle ilgili olarak belirleyici role sahiptir. Bu agidan program yeterlilikleri ve
bunlara bagli ders 6grenme ¢iktilarinin saglikli bir yaklagimla tespiti nemli bir agsamadir.

Necmettin Erbakan Universitesi program yetkinlik ve yeterliliklerini bugiinlerde yeniden gézden

gecirmektedir. Siire¢ ¢ok kisa zaman dilimi i¢inde tamamlanacaktir. G6zden gegirme siirecinde
elde edilecek bilgi ve bulgular programlarin giincellenmesi ve iyilestirilmesi esnasinda yol
gosterici olacaktir. Su ana kadar halihazirdaki programlarin gézden gecirilme ve iyilestirilmesi
icin yeterli arka plan bulunmamaktaydi.

Egitim amacglar1 ve Ogrenme c¢iktilarma iliskin Universite taahhiitleri yakin dénemde
netlestirilecektir. Bu anlamda, 6niimiizdeki donemde, mezun verdikten sonra yogun bir giindem
dahilinde ¢alismalarin artmasi beklenmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Ders kredilerinin tespitinde AKTS sistemi kullanilmaktadir. Lisans ve lisansiistii egitim,
ogretim yonetmeligi ve diger diizenlemelerde bu husus acikca ifade edilmistir. Is yiikii esasl bu
degerlendirmenin tespitinde miimkiin oldugunca 6gretim tiyesi, 6grenci, is diinyasinin talep ve
gerekleri dikkate alinmaya calisilmaktadir. Ders ticreti 6demeleri haricinde ders saati bazli kredi
sistemi kullanilmamaktadir.

Ogrencilere, program yeterlilikleri paralelinde, Onceden tanimlanmus,
taninmis ve zorunlu olarak yapmak zorunda olduklar1 uygulamalarla stajlarda is yiikiine dayali
degerlendirme ve kredilendirme yapilmaktadir. Bu uygulama ve stajlardan elde edilen AKTS
kredileri tiniversite tarafindan taninmakta; toplum is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesi esnasinda 6grencilerin aktif bireyler ve en 6nemli paydas oldugu
mantigindan hareketle etkin rol tistlenmeleri saglanmaya ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda gerek ders
ortaminda, gerekse ders disindaki egitim Ogretim faaliyetine hazirllk ya da tamamlama
asamasinda mutlaka ilgi ve alakalar1 ¢ekilmeye ¢alisilmaktadir.

Ogrencilerin ders saati i¢i ve disindaki is yiiklerini degerlendirmek tizere 6dev, sunum,
uygulama, sinava hazirlik, aragtirma, tiiriinden akademik faaliyetlerini dikkate alan degerlendirme
sistemi uygulanmakta, her biri ayr1 ayri puanlandirilmaktadir. Ders igerik ve paketlerinde
degerlendirme yontemi agiklanmaktadir.

Ancak, yeni agilan fakiilte ve programlarin heniiz ilk mezunlarin1 vermemis olmasi, yapilan
uygulamalarinin sonuglarini tam manasiyla degerlendireme noktasinda bir eksiklik olusturmakta,
degerlendirme ve 1yilestirmelerin bundan sonraki donemde hayatiyet kazanmasi1 beklenmektedir.

Universite yonetimi bu konuya miidahil olmadan, akademik 6zerklige zarar vermeden, ancak

tesvik ve yonlendirme yoluyla ders ve program degerlendirmesi yapilmasi i¢in caba sarf
etmektedir. Zorunlu olarak belirlenmek durumunda olan ders igerik ve paketlerinin tespit ve
tayini zaten yapilmaktadir. Ogretim iiyeleri bu paketleri tamamlamadan derslerini aktif hale
getirememekte, ilgili dersi verememektedirler. Universitenin kontrolii bu ydnde ortaya
cikmaktadir.

Simavlarin yapilma yontemleri, not verme, derslerin tamamlanmast ve mezuniyet kosullar
onceden belirlenmektedir. Her 6grenci hangi kosullar1 yerine getirirse mezun olabilecegini, hangi
kriterleri karsilamak durumunda oldugunu 6nceden ve tereddiide mahal birakmayacak agiklikta
bilmektedir.

Program yeterlilikleri ve ders 6grenme ¢iktilar1 dogru bir sekilde ve farkli istisari mekanizmalar
kullanilarak (ilgili kurul ve komisyonlarin denetiminde) belirlendigi icin Necmettin Erbakan
Universitesinde adaletli, dogru ve tutarli bir degerlendirme yonteminin tesis edildigi sdylenebilir.

Dogru ve kabul edilebilir mazeretleri nedeniyle derse ve sinava girmelerini engelleyen hakli ve
gecerli nedenlerin olusmasi durumunda 6grenciler magdur edilmemektedir. Necmettin Erbakan
Universitesi, Onlisans ve Lisans, ve Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmelikleri bu
konuda agik diizenlemeler icermektedir. Ilgili yonetmelikler sadece derse devam ve sinava
girememe degil, ders kaydi yaptiramama gibi durumlarda da 6grencilerin magduriyetini 6nleyici
tedbirleri dikkate alarak, magduriyetlerini 6nleyici kosullar1 kayit altina almistir.

"Ozel yaklagim gerekti__ren (engelli ve uluslararasi) tiirtinden 6grencilerden engelli bireyler i¢in
Universite Engelsiz Ogrenci Birimi olusturulmus, 6grencilerin 6zel talep ve ihtiyaglarini
karsilamak iizere planlama yapilmistir. Ogrencilerin engel ve 6zel durumlarim tespit etmek iizere



ilk kayit esnasinda olusturulan 6zel formlar ve baskaca bilgi edinme mekanizmalar1 sayesinde bu
ogrencilerin 6zel ihtiyaglar1 oncelikle {iniversite imkanlar1 kullanilarak, olmamasi1 durumunda
digsal kaynaklara miiracaat etmek suretiyle karsilanmaya calisilmaktadir.

Ozel 6grencilerin ihtiya¢ duyacaklari fiziksel ve teknik kosullarin yaninda, egitim ve dgretime
yonelik gereksinimlerini karsilamak i¢in gerekli adimlar atilmaktadir. Fiziksel altyapi sorunlari
yasanan, kiralik olarak kullanmilan binalarda sinirli da olsa sorunlar yasanabilmektedir. Ancak
tespit edilen sorunlarmn giderilmesi igin gerekli hassasiyet her zaman gosterilmektedir. Ornegin,
sorun yasanan birimlerde engelli 6grencilerin derslerini zemin katta, uygun sartlarda almasi i¢in
sinif segimleri bilingli bir sekilde ayarlanmaktadir.

Uluslararas1 6grencilerde de benzer bir yaklasim sergilenmektedir. Bu Ogrencilerin bas
gosterebilecek akademik, idari sorunlariyla {iniversite disindaki problemlerinin halledilmesi i¢in
kurum kaynaklar1 seferber edilmekte, gerekmesi halinde Universite dis iliskiler birimi ve idari,
akademik birimler sorunlara miidahil olabilmektedirler. ilaveten, bu 6grencilerle ilgilenen
STK’larla ve kamu kurum ve kuruluslariyla da iletisim halinde hareket edilmektedir.
Universitenin bir 6gretim iiyesi gectigimiz giinlerde Tiirkiye Burslar1 kapsaminda Konya’ya
ogrenim gérme maksadiyla gelen uluslararasi 6grencilerle ilgilenmek {izere Bagbakanlik Yurtdisi
Tiirkler ve Akraba Toplulukla Baskanlig1 il Koordinatorii olarak gérevlendirilmistir. Bundan
sonraki donemde bu koordinatorliikle de yakin isbirligi halinde hareket edilecektir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin kabulii ile ilgili siireglerde agik ve tutarl kriterlerin uygulanmakta oldugunu ifade
edebiliriz. Yiiksek6gretim mevzuati cergevesinde Ogrenci kabulii yapmak durumunda olan
Necmettin Erbakan Universitesi'ne onlisans ve lisans seviyelerinde zaten merkezi sistemle
yerlestirme yapilmaktadir.

Lisansiistii seviyede benzer sartlar1 s6z konudur. Necmettin Erbakan Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi 6grenci alim kosullarmi acik bir sekilde diizenlemektedir.
Ogrenci se¢iminde aranacak sartlar onceden, agik ve tutarli bir sekilde tespit edilen kriterler
dahilinde belirlenmekte, ilan edilmekte ve wuygulanmaktadir. Sorunun bu kriterlerin
uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecegi diisiintilerek, yanlis uygulama iddialar1 konusuna
hassasiyetle yaklasilmakta, her tiirli iddia arastirilarak muhataplarina doyurucu izahat
verilmektedir.

Asil tizerinde durulmasi gereken nokta belki genel yetenek sinavlariyla 6grenci alimi yapilan
Resim ogretmenligi, Miizik 6gretmenligi gibi boliimlerle ilgili olabilir. Buralarda da 6grenci
secimi Onceden tespit edilen kriterler ve sartlar dahilinde yapilmakta, bu sartlar Senato’da
tartisilip, onaylandiktan sonra uygulanmaktadir. Kamuoyuna ilan edilen ve uygulanan bu sartlar
Tiirkiye’nin diger tiniversite ve yliksekdgretim kurumlarinin sartlarindan farkli degildir.

Yeni kayit yaptiran, kuruma katilan 6grencilerin uyumlarinin saglanmasi i¢in kayit dénemini
takip eden siiregte kendilerine oryantasyon programi uygulanmaktadir. Ogrencilerin kurum
kiiltiriinii saglam bir bi¢imde edinmeleri ve uyum sorunlar1 yasamamalar1 i¢in diizenlenen gezi,
inceleme, sosyal etkinlik, kiiltiirel program ve sportif miisabakalar tiirtinden faaliyetlerle onlarin
diger 6grenciler, 6gretim elemanlari, idari personel ve genel anlamda sehirle kaynagmalari
saglanmaktadir. Bu kapsamda ¢ok sayida program tertip edilmistir. Pek ¢ok yazili materyal heniiz
tiniversite yerlestirmeleri tamamlanir, tamamlanmaz tim Ogrencilere gonderilmekte, kayit
esnasinda da bilgilendirme yapilmaktadir. Oryantasyon programlarinda ise sehirdeki diger kurum
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ve kuruluslardan da destek alinmaktadir. Emniyet miidiirliigii, belediye ve diger kurumlarin bilgi
ve destekleriyle uyum programlari yiirtitiilmektedir.

Gectigimiz y1l kabul edilmis olan Senato kararina istinaden tiim birimlerdeki, biitiin 6grencilere
uygulanmak iizere Universite Hayatina Girisi adli  bir ders konulmus, bu
ders birinci donemden baslamak kaydiyla ogrenimleri boyunca ogrencilere verilmektedir.
Universite, sehir, genel manada toplumsal meseleler ve pratik birtakim bagliklar gibi konularda
Ogrenci Uiniversite hayatina ve topluma hazirlanmaktadir.

Basarili  Ogrencilerin  kuruma ve programa kazandirilmasi icin  gerek
tercih donemleri boyunca gerekse yil icinde bilgilendirme, bilinglendirme ve tesvik etme
calismalar1 yoluyla onlarin aydinlatilmalari i¢in ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda olusturulmus olan
web sitesinin 6nemli bir islev gordiigt soylenebilir (www.konyadauniversiteliolmak.com).

Ayrica, potansiyeli olan 6grencilerin basarili ¢alismalar yiiriitebilmesi, kurumu sahiplenmesi ve
kurum ve iilke agisindan yararli olabilmesi i¢in 6zel ¢aba sarf edildigini ifade edebiliriz. Bu
kapsamda Ogrencilerin, sayilar1 yiize yaklasan 6grenci topluluklarinda gorev almalar tesvik
edilmekte; 6gretim elemanlart ile daha fazla iletisim halinde olmalar1 adina her tiirlii ¢aba sarf
edilmektedir.

Basaril1 6grencilere burs temini i¢in ¢alismalar yiiriitiilmekte olup, belli programlarda 6zel
sektorle yapilan anlasmalarla is garantisi ve burs imkanlar1 saglanarak, sektorle dgrenciler bir
araya getirilmektedir (Orn. Degirmencilik Programi).

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetlerinin saglikli bir bicimde yiiriitiilmesi
Universitenin oncelikli alanlarimin basinda gelmektedir. Bu kapsamda sadece ders kayit ve resmi
prosediirlerin yiiriitiilmesi asamalarinda degil, 6grencilerin akademik gelisimleri ve tiniversite dist
alanlarda tebariiz etmeleri boyutlarinda da destek saglanmaya calisilmaktadir. Yeni agilan fakiilte ve
boliimlerde belli sorunlarin bulundugu, heniiz kurum kiiltiiriiniin tam anlamiyla tesis edilemedigini
ancak bu konuda her gecen giin 6nemli ilerlemelerin kaydedildigini ifade edebiliriz.

Necmettin Erbakan Universitesi 6grenci hareketliligini hem kurum icinde (Yandal, Cift anadal),
hem ulusal diizeyde (Farabi) hem de uluslararasi seviyede (Erasmus, Mevlana) tesvik etme
kararliligim agikca ortaya koymaktadir. Baska kurum ve birimlerde alinan kredilerin {iniversitede
taninmasinda herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Bu noktada gerekli diizenlemeler yapilmustir.
Cift Anadal Yonergesi, Yandal Yonergesi, Kurum i¢i ve Kurumlar aras1 Yatay Gegis Esaslarina
Iliskin ~ Yonerge, Erasmus Yonergesi, Uluslararas1  Ogrenci Kabul  Yonergesi
(www .konya.edu.tr/s/yonetmelik) ¢ikarilmistir. Bu bagliklarda calismalarin saglikli bir sekilde
yiriitiildiiginden emin olmak {izere {niversite, fakiilte/yiiksekokul ve boliim/program
koordinatorleri gorevlendirilmistir.

Ayrica, taninma konusunda gerek Farabi ve Mevlana gibi degisim programlar1 gerekse diploma
denkligine iliskin YOK mevzuati kurumu baglamaktadir. Bu konularda ayrica ek diizenleme
yapma yoluna gidilmemistir. ilgili mevzuat gerekli zorlama ve diizenlemeleri zaten ihtiva
etmektedir. {lave diizenleme durumu daha karmasik ve sorunlu hale getirebilir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Yukarida ifade edildigi tizere, Necmettin Erbakan Universitesi 2010 yilinda kurulmus, ilk
ogrencilerini siirli sayida programa 2012 yilinda almustir. Bunun yaminda Universiteye
devredilen fakiilteler uzunca zamandir 6grenci almaya devam ediyorlar. Bu nedenle yeni agilan
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birimlerle eskiden beri faaliyetini siirdiiren birimler kadro, egitim-6gretim ve arastirma
bakimlarindan ikili bir goriintii arz etmektedirler.

Ogretim iiyesi eksikligi ¢ekilen boliim ve birimlerde, dzellikle yeni 6grenci alinmaya baslanan
programlarda ortaya c¢ikabilecek eksiklikler oncelikle boliime alinacak kadrolu 6gretim
elemanlar1 eliyle giderilmeye calisilmaktadir. Kurumsallasma ve kurum kiiltiiriiniin tesisi
noktasinda bu cok 6nemlidir. Ancak fiziksel ve akademik eksiklikler nedeniyle 6gretim elemani
temin edilemeyen birim ve boliimlerde akademik kadroyu destekleme babindan ya ticretli ders
gorevlendirmeleri, ya baska tiniversitelerden 2547 sayili kanunun 40/a, b, d maddeleri uyarinca
gorevlendirme ya da yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdami yoluyla ¢6ziim tiretme yoluna
gidiliyor.

Toplamda 1.542 akademik personel ile Universitede egitim 6gretim hayat1 devam etmektedir.
Kadrolarin detaylar1 su sekildedir: 248 Profesor,168 Dogent, 390 Yrd. Dogent, 132 Ogretim
Gorevlisi, 27 Okutman, 545 Arastirma Gorevlisi, 32 Uzman.

Universite biinyesinde yabanci uyruklu personel olarak ise 1 Profesor, 2 Dogent, 6 Yrd. Dogent,
16 Ogretim Gorevlisi olmak iizere toplam 25 akademisyen gorev yapmaktadir. Isve¢, ABD,
Kanada, Suriye, Irak, Misir,Banglades, Hindistan ve Pakistan gibi iilkelerin vatandaslari olan bu
Ogretim elemanlar1 tniversite ve kurum kiiltiirine onemli katkilar sunmakta, {iniversitenin
yerellesme ve iddiasini kaybetme riskini asgari diizeye diisiirme konusunda yardim etmektedirler.

Ogretim tiyesi alimlar1 ve mevcutlarin gérev siirelerinin uzatilmasi, tiniversite senatosunca
belirlenmis olan Necmettin Erbakan Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme
Yonergesi hiikiimlerince yapilmaktadir. Ogretim elemam alini ise diger iiniversitelerle aym
sartlarda, cari mevzuatca yapilmaktadir.

Disaridan 6gretim eleman1 goérevlendirmelerinde oncelikle aymi sehirdeki baska devlet
tiniversiteleri i¢inden ilgili dersleri verebilecek 6gretim elemani bulunup, bulunmadigi hususuna
bakilmaktadir. Daha sonra Vakif iiniversiteleri ile yazigma yapilmaktadir. Alinmis olan B6lim
Kurulu, Fakiilte Kurulu kararlarina istinaden eger baska tiniversitelerde ders verebilecek 6gretim
eleman1 bulunmuyorsa emekli 6gretim elemanlar1 arastirilmakta, eger o sekilde de eleman
temin edilememisse bagska kurum ve kuruluslarda gorev yapan akademik ehliyeti bulunan
sahislara ders verme daveti yapilmaktadir. Universitede disaridan ders verdirilen &gretim elemam
sayis1 son derece sinirlidir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde 6ncelikle Anabilim Dali Kurulu, Bélim Kurulu konuyu

tartismakta, ders 6grenme ¢iktilart ve ders igerikleri g6z 6niinde tutularak ilgili 6gretim elemani
gorevlendirmesi yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin calisma ve ilgi alanlar1 bellidir. Ders
icerik ve 6grenme ciktilart da bellidir. Bu hususta karar, demokratik bir sekilde olusturulan ve
mevzuat cergevesinde gorevini ifa etmekte olan kurullar aracilifiyla verilmekte,
gorevlendirmeler yapilmaktadir. Fakiilte kurulu araciligiyla gérevlendirme onaylar1 yapildigi i¢in
olast bir yanhs gorevlendirme teklifinin diizeltilmesi gorevi en nihayetinde bu kurula
diismektedir.

Ogretim eleman1 kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve 6gretim becerilerini
iyilestirmeleri i¢in {iniversite i¢i ve disinda diizenlenen akademik etkinliklere katilimlari, degisim
programlarinda yer almalari, yurt disinda proje uygulamasi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
tesvik edilmektedir.

Bu tiirden gorevlendirmelerde 6gretim elemanlarinin talepleriyle, tiniversite yonetiminin takdir
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ve tesvikleri etkili olmaktadir. Ogretim elemanlar1 mesleki gelisimleri ve iiniversitenin ihtiyaclart
dogrultusunda kurs tiirii etkinliklere katilmaya tesvik edilmektedir. Ornegin, akupunktur tedavisi
konusunda egitim almak tizere iki Ogretim iiyesi katilim ticreti de {iniversite biit¢cesinden
odenerek Yildinm Beyazit Universitesine gonderilmislerdir. Bunun gibi ¢ok sayida
gorevlendirme yapilmustir.

Universite 6gretim elamanlar1 sanayi kuruluslarinda, kamu kurumlarinda, Teknokent’te ve
ozel sektorde gorevlendirilmekte, bir taraftan topluma katki saglamalari temin edilmeye
calisilirken, diger taraftan teorik bilginin uygulamali hale gelmesi ve milli ekonomiye katkisinin
artirilmasi icin gayret sarf edilmektedir.

Necmettin Erbakan Universitesinde, egitim - 6gretim kadrosunun egitsel performanslarimn
izlenmesi ve Odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar da mevcuttur. 2016 yili basinda tim
tiniversitelerde getirilen akademik tesvik 6deneginin yaninda, iiniversite Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigi tarafindan 6gretim elemaninin almig oldugu atiflar, basariyla
tamamlamis oldugu projeler ve yayinlarla sunmus oldugu bildirilere yonelik puan toplama ve bu
puani gerek bilgisayar, ekipman veya yazilim alimi gerekse yurtdisi bilimsel kongrelere katilimda
kullanabilmektedir. Mevcut sistemde tim Ogretim elemanlarmma yilda bir kez uluslararasi
kongreye katilim destegi verilmektedir. Odiillendirme babindan toplamis oldugu puanlarina
karsilik ikinci veya liglincii kez kongre destek alabilmesi 6 gretim elemanlarinda sistem iginde bir
hareketlilik getirmektedir.

Egitim, 6gretim kadrosunun nicelik ve nitelik artisinin saglanmasi noktasinda tiniversite iginde
ciddi bir dinamizm mevcuttur. Yeni bir {iniversite olmasi, belli alanlarda 6gretim elamani
temininde sorun yasamas: gercegi bir kenara birakildiginda, Necmettin Erbakan Universitesinde
genel manada ve siirekli bir devinim bulunmaktadir. Ogretim kadrosu sorunu yasamayan birimler
nitelige daha fazla agirlik verirken, diger birimlerde nicelikle-nitelik belli bir denge iginde
yirtitilmeye c¢alisilmaktadir. Yirtrlige giren Atanma ve Yikseltilme kriterlerinin kalite
konusunda ciddi bir seviye getirmesi beklenmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Alt1 y1l 6nce kurulmus olan {iniversite sehir merkezinde dort, Eregli ve Seydisehir ilgelerinde
birer olmak iizere toplamda alt1 yerlegske ve sehrin muhtelif yerlerine dagilmis alt1 adet kiralik
binada faaliyetlerini stirdiirmektedir. Altyapt ve donanim bakimindan eksiklikleri bulundugu bir
vakia olmakla birlikte, elindeki imkanlarimi etkin, etkili ve ekonomik kullanma kararliligiyla
hareket etmekte oldugu da bir baska realitedir.

Insaatlar1 devam etmekte olan egitim, 6gretim ve arastirma laboratuvariyla hastane projeleri

tamamlandigt zaman (ki bu Oniimiizdeki birka¢ yil i¢inde biitiin bunlar gerceklesecektir)
Necmettin Erbakan Universitesi nicelik agisindan 6nemli bir mesafe kat etmekle kalmayacak,
nitelik boyutunda da bolgenin ve iilkenin en Onemli iiniversiteleri arasindaki hakli yerini
per¢inlemis olacaktir.

Yeni fakiilte ve birim ingaatlarinin neden oldugu aksakligin yaninda, eski fakiiltelerle ilgili
sorunlarin bulundugu da bilinmektedir. S6zgelimi, Ilahiyat Fakiiltesi 50 yil1 agkin ge¢misi olan
ve ¢ok uzun siiredir de mevcut binasinda egitim, dgretimini stirdiirmekte olan bir birimdir. Bina
aradan gecen zaman i¢inde mubhtelif tadilat ve degisiklikler gegirse de (en son gectigimiz yil ek
kafeterya, kiitiiphane ve derslikler ilave edildi) artan 6grenci sayisina ve degisen ihtiya¢ desenine



yeterince cevap verememektedir. Oniimiizdeki donemde Koycegiz yerleskesinde ya bir hayirsever
katkistyla ya da iiniversite imkanlari ile bir ilahiyat Fakiiltesi yapilmast igin planlama ¢alismalari
halen devam etmektedir.

Insa edilmesi planlanan lahiyat Fakiiltesi insaat1 icin bir hayirseverle
goriismeler belli bir noktaya gelmistir. Insaat tamamlandiktan sonra, ki bu 30-35 milyon TL
civarinda yatirim anlamima gelmektedir, Ilahiyat Fakiiltesinin bina sorunu kalmayacaktir. Ayrica,
gene 15 milyon TL civarinda yatirimla yerleskede insasina baslanan Ilahiyat Fakiiltesi tatbikat
camisi de hesaba katildiginda toplamda 50 milyon TL civarinda harcamayla Ilahiyat Fakiiltesi
ingaat1 sorunu ¢oziilecektir.

Ayn1 sekilde Meram Tip Fakiiltesi 35 y1l 6nce, o donemde Gogilis Hastaliklar1 Hastanesi olarak

hizmet vermekte olan bir binada kuruldu. ihtiyaglar dogrultusunda yapilan eklemelerle Fakiilte
su an itibariyle genislemis ve ¢agin gereklerine uygun egitim, 6gretim ve hastane hizmetlerini
rekabetci bir ortamda stirdiiremez hale gelmisti ki bir stire
once yeni ve miistakil bir hastane ingaatina baslama ihtiyaci bas gosterdi.
900 yatakli ve 100 bin metrekareyi asan ingaat alamiyla bu bina hem Tip
egitiminin daha saglikl1 verilebilmesi i¢in elverisli imkanlar sunacak hem de hastane isletmeciligi
noktasinda  sehirde  yeni  bir donemi  baslatacak  bir  girisimdir.  Insaatin
2017 yil1 iginde tamamlanmasiyla Universite yeni ve modern bir hastaneye kavusmus olacaktir.

Egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin stirdiiriildigii birimler tanimlanmis olan program
yeterliliklerini ve nitelikli arastirma ve gelistirme c¢alismalarim1 saglayama doniik olarak
planlanmistir. Kisa zamanda bu boyut ve kapsamda fiziksel, teknik ve insan kaynaklari
kapasitesine erigsmis olmasi basli basina bir basar1 olarak degerlendirilebilir. Ancak, atilmasi
gereken adimlarin  atilmis ve yapilmasi gereken planlamalarin  yapilmis  olmasi
nedeniyle 6niimiizdeki donemde Necmettin Erbakan Universitesi biitiin boyutlariyla ve icerigiyle
gelisme istidadim daha fazla uygulamaya doniistiirecek, basar1 ve kalite daha goriiniir hale
gelecektir.

Bu kapsamda teknik ve teknolojik eksikliklerin giderilmesi noktasinda Konya Sanayir Odasi ile
yapilmis olan protokol uyarinca 6zel sektore ait Ar- Ge imkéanlarindan yararlanilacak olmasi,
KOP Bolgesi Universiteler Birligi catis1 altinda bolgedeki diger {iniversitelerin imkéanlariin
ortak kullanima acilmasi Universite agisindan 6nemli imkdn ve potansiyeli giindeme
getirebilecektir.

Universitede, egitimde yeni teknolojilerin kullanimu ile derslik, laboratuvar ve merkezlerin
miimkiin oldugunca Bilgi Teknoloji olanaklarindan yararlanmasi i¢in gerekli adimlarin atilmakta
oldugunu sdylememiz gerekmektedir. Bu kadar zengin ¢esitlilikte ve kapasitede egitim 6gretim
caligmalarimi siirdiiren tiniversitenin farkli birim ve programlarinda farkli teknik ve teknolojiler
uygulanmaktadir. Havacilik ve Uzay Bilimleri ile Ilahiyat alanlar1 arasindaki fark, kullanilan
teknik ve teknolojilerde de kendini gostermektedir. Kisacasi, her egitim ve ¢gretim birimi ve
alaninin gerektirdigi teknik ve teknolojiden yararlanma yoluna gidilmeye ¢alisildigini s6ylemek
mimkiindiir. Eksiklikleriyle beraber, mevcut seviyenin kabul edilebilir oldugu ortadadir.
Mezunlarin ~ basar1  seviyesinden ve bagimsiz  oldugu rahatlikla  soylenebilecek
degerlendirmelerden bu sonucu agikg¢a ¢ikarabiliriz.

Koycegiz Yerleskesinde insasi tamamlanma asamasinda olan Merkezi Arastirma Laboratuvari
fen ve miihendislik arastirmalar1 alanlarinda ¢ok ciddi bir boslugu dolduracaktir. Bunun yaninda
gectigimiz aylar icinde insaati tamamlanan Gastronomi Mutfagr gene uygulamali egitim
asamasinda 6nemli bir boslugu doldurmaya baslamistir.
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Sturekli Egitim Merkezi (KONSEM) araciligiyla 6grenci, Ogretim elemani ve disaridan

katilimcilara farkl alanlarda egitimler verilmekte, mesleki,
teknik ve kisisel becerilerin gelistirilmesi i¢in profesyonel destek hizmeti saglanmaktadir. Bu
birim son donemlerde cok saylda egitim, arastirma,

gelistirme ve degerlendirme faaliyeti yiriiterek, bir taraftan {iniversite i¢in gelir getirici
islemler yapmus, diger taraftan sosyal ve bilimsel sorumluluk gérevlerini basariyla ifa etmistir.

Ogrencilerin ~ mesleki  gelisim  ve  kariyer  planlamasina  doniik  olarak
tiniversite biinyesindeki yerleskelerde kariyer damismanligi, kariyer giinleri tiirtinden destekler
saglanmaktadir. Necmettin Erbakan Universitesi ¢atis1 altinda ilk mezunlar1 verme doneminde
oldugumuz bugiinlerde Universite kariyer destek ofisi ve mezunlarla iletisimi saglayacak bir
birimin olusturulmasi asamasindadir.

Mezklr birim tam olarak faaliyet gostermeye basladigi anda halihazirdaki 6grencilerin ya da
mezunlarin kurumla iliskisi tahkim edilecek, kurumla goniil bagi olan mezun 6grencilerle bir
network olusturma noktasina gelinebilecektir. Bu kitleleri hem bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
aktivitelerde hem de {iniversitede iiretilen bilginin yayginlastirilmasinda istihdam etme ihtimali
ortaya ¢ikabilecektir.

Ad1 gegen, Konya Sanayi Odas1 ve ISKUR ile imzalanan protokol uyarinca staj ve uygulama
imkanlar1 bakimindan Necmettin Erbakan Universitesinin ¢ok daha iyi bir duruma gelebilecegini
sOylememiz gerekmektedir. Zira, KSO staj yeri temini ve pratikte cikabilecek baskaca
problemlerin ¢oziimiinde bir ara mekanizma tesis edebilecek, Iskur gerekli mali ve idari
destegi saglayacak, ogrenciler hem dis paydaslara daha rahat
ve kolay bir sekilde ulasabilecekler hem de idari ve mali sorunlar1 halledilmis olacaktir.

Cok geliskin ve bolge hastanesi hiiviyetiyle 35 yildir egitim, 6gretim faaliyetlerine devam
etmekte olan Meram Tip Fakiiltesi biinyesindeki birimler ve Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi
Psikolojik Rehberlik ve Danismanlik programi grencilere psikolojik rehberlik ve damigsmanlik
konularinda destek  hizmeti saglamaktadirlar. Universite hastanesi Ogrenci
saglik ve psikolojik sorunlarinin asilmasinda 6nemli imkanlar sunmaktadir.

Ogrencilerin ~ kullanimina sunulan ~ yemekhanelerin ~ mevcut oldugu da
ifade edilmelidir. Ancak gerek yurt gerekse spor tesisi bakimindan cok ciddi eksikliklerin
bulundugu da bir baska gercektir. Merkezi kafeterya talebinin yaninda, Kiiltiir ve Kongre
Merkezi, spor tesisleri ve yurt binasi gibi ihtiyaclara doniik konularda ilgili bakanliklar nezdinde
talepler iletilmis, takibi yapilmaktadir. Ancak su ana kadar somut netice alinabildigini s6ylemek
zor goriinmektedir. Ornegin, yurt yapilmast igin Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigiine yer teslimi
uzunca siire once yapilmasina ve bu konuda 2016 biitgesine 2000 kisilik yurt insa 6denegi
konulmasina ragmen, ‘Orman arazisi’ statiisiindeki bu yerle ilgili teknik birtakim sorunlar
nedeniyle ingaat heniiz baglatilamamaistir.

Universitenin 6grenciler tarafindan ve/veya dgrenciler icin diizenlenen her tiirlii sosyal, kiiltiirel

ve sportif faaliyeti miimkiin oldugunca destekleme gayreti géze ¢carpmaktadir. Bu konuda ¢ok
sayida etkinlik ya dogrudan bir bigcimde ya da dis paydaslar olan yerel yonetimler, kamu
kurumlart, meslek  kuruluslari, STK’lar  veya  0zel  tesebbiisle  beraberce
yiiriitiilmeye calisilmaktadr. Ancak sinirl tiniversite kaynaklarinin
tahsisinde, 6grenci girisimlerini gene olabildigince 6grenci topluluklar1 araciligiyla hayata
gecirilmeye ¢abalanmaktadir. Bu sayede hem kurumsal kapasitenin tam manasiyla kullanilmast,
gelistirilmesi hem de 6grencilerin faaliyetlere sahiplenmeleri saglanmis olmaktadir.



Mevcut binalarda olusturulmaya calisilan kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari tiirtinden fiziksel ve

teknik/teknolojik kaynaklarla 6grenci- odakli tiniversite olma yolunda gayret edilmektedir. Bu
imkanlar Ogrenci talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda maksimum faydayr saglayacak tarzda
kullanilmaktadir. Mesela, kiitiiphanelerin ge¢ saatlere kadar agik kalmasi, ogrenci ulasimi
noktasinda 6nemli bir diizenlemedir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Engelsiz Universite birimi 6zellikle fiziksel engelli
ogrenciler igin tiirlii kolayliklar saglamaktadir. Ozel Egitim Boliimiinde gorevli bir dgretim
tiyesinin nezaretinde, kadrolu elemanlarin yaninda ozellikle gonilliiliik esas1 cergevesinde
ogrencilerin yardima ihtiyaci olan diger 6grenci arkadaslari i¢in seferber olmalar1 yoluyla bir
hareketlilik saglanmaktadir.

Uluslararas1 6grenciler i¢in uluslararasi iligkiler ofisi ve gorevlilerinin yam sira, Tirkce
Ogretim Merkezi (KONDIL) araciligiyla da galismalar siirdiiriilmektedir. Ayrica, bu 6grencilere
destek saglayan Basbakanlik Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi gibi kamu
kurumlariyla SADAV, TIMAV ve 1ki Dogu iki Bati gibi STK’larla istisari mahiyette
gorlismeler ve ortak programlar yiritiilmek suretiyle Ogrencilerin
Konya’da sorunsuz bir 6grencilik donemi yasamalar1 i¢in resmi ve gayri resmi kanallar1 kullanma
yoluna gidilmektedir.

Selguklu Belediyesi ile beraber yiiriitiilmekte olan bir proje olarak Otizm Merkezi sayesinde
tiniversite disinda sosyal ve egitsel bir sorumluluk girisiminin paydasi olarak da calismalar
devam etmektedir. Tiirkiye’de kurulan en biiyilk ve modern merkez olarak, bu girisimin
meyvelerini dniimiizdeki donemde vermesi beklenmektedir.

Sunulan hizmet ve desteklerin kalitesi ve kalite glivencesi konusunda miimkiin oldugunca i¢
mekanizmalar1 harekete gegirme ve yerinde tespit uygulamasi yapma zorunlulugu ortaya
cikmaktadir. Yeni bir kurum olarak ve pek c¢ok altyapr ve donanim sikintisi ¢ekilen bir ortamda
kalite giivencesi noktasinda Necmettin Erbakan Universitesi’nde onemli degerlendirmeler
yapildiginit ifade edebiliriz. Her ne kadar dis degerlendirme siireci heniiz isletebilecek durumda
olmasa da gerek yetkili kurul ve komisyonlarda gerekse idari siireclerde bu konuda adimlar
atildigin1 soyleyebiliriz. Sozgelimi, ders dis1 etkinlikler, topluluklar, tasit kullanimi  gibi
konularda ¢ikarilmis olan yonerge, talimatname ve diizenleyici islem tiirlinden metinlerle belli
bir standart tesis etme ve sonucta kalite glivencesi olusturma gayreti 6n plana ¢ikmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Necmettin Erbakan Universitesi, yeni bir iiniversite olmasi hasebiyle arastirma ve gelistirme
boyutunda, 6zellikle ve oOncelikle uygun arastirma ve gelistirme ortaminin tesisi noktasinda
politikalar gelistirmek istemektedir. Uygun ve gerekli altyapr olusturulmadan Ar-Ge ve ileri
arastirma konusunda beklenti i¢ine girmenin gerceke¢i olmayacagi diislincesiyle bir taraftan var
olan arastirma imkan ve ihtimalleri degerlendirilmeye alinip, tesvik edilirken diger yandan
oncelikle altyapr sorununa egilme ihtiyaci hisseden Necmettin Erbakan Universitesi gercekte Ar-
Ge boyutunun 6neminin farkindadir.

Son donemlerde artan Tiibitak proje basvurulari, AB fon kullanma talepleri gibi gostergeler

Universitenin bu noktadaki stratejisinin dogruluguna delalet edebilir. Ar-Ge konusunda asagida
detaylar1 verilecek bilgileri bu dogrultuda degerlendirmekte yarar bulunmaktadir.
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Stratejik  Plan’dan da  agikga  goriilecegi  gibi, Oncelikle Ar-Ge  yonetimi
konusuna agirlik verilmekte, akabinde yani saglikli bir kurumsal yap1 tesis edildikten sonra
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gelmesi beklenmektedir.

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri Universitenin 2014 — 2018
Stratejik Planinda detayl bir sekilde belirlenmistir. Bu gorev oncelikle tiniversite iist yonetimine
daha sonra akademik ve idari birimlerle 6zellikle BAP Koordinatorliigiine, BAP Komisyonuna
verilmistir. Farkli alan ve disiplinlerden ve genis katiliml1 bir bakis agisiyla belirlenen Komisyon
hedeflerin hayata gecirilmesinde gorevlidir.

Kurumun arastirma strateji ve hedefleri su sekildedir:

Stratejik Hedef 2.1: Ogretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin artirilmasi.

Strateji 2.1: Ogretim elemanlarinin gesitli kurum ve kuruluslarin destekledigi bilimsel arastirma
projelerine katilim faaliyetlerinin desteklenerek faaliyet sonuglarimin 6diillendirilmesi ve
kamuoyu ile paylasilmasi.

Faaliyet 2.1.1: Ogretim elemanlarim yurtdisinda yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi
calisma yapmalari i¢in tesvik etmek.

Faaliyet 2.1.2: Ogretim  elemanlarinin  ¢esitli  kurum  ve  kuruluslar
tarafindan desteklenen projelerini takip ve tesvik etmek, proje yazilimina ve egitimine destek
saglamak amaci ile bir Proje Destek Ofisi kurmak.

Faaliyet 2.1.3: Bolgesel gelismeye katki saglamak amaci ile yapilan ¢alismalarda bdlgenin
onceliklerine ve taleplerine yonelik ¢caligmalari tesvik etmek ve ddiillendirmek.

Faaliyet 2.1.4: Universitede ve Universite - Sanayi isbirligi baglaminda yapilan ¢alismalarin
sonucunda saglanan fikri miilkiyetleri (patent, marka, vb.) almada gretim elemanlarina destek
olmak.

Faaliyet 2.1.5: Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin yerel, ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel
calismalara ve yarigmalara katilimini tesvik etmek.

Faaliyet 2.1.6: Yurti¢i ve yurtdisinda ¢esitli kurum ve kuruluslardan proje destegi bulmaya
yonelik seyahatleri desteklemek.

Stratejik Hedef 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki alt yapr c¢alismalarinin
tamamlanmasi ve gelistirilmesi.

Strateji 2.2: Universite ici ve dis1 kaynaklar ile ihtiyaglar dogrultusunda ortak kullanim ve &zel
kullanim amagcli yapilarin olusturulmasi.

Faaliyet 2.2.1: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin laboratuvar, test merkezi, arastirma
tinitesi fiziki alt yap1 ¢alismalarin1 tamamlamak.



Faaliyet 2.2.2: Bolgesel Inovasyon Merkezi igerisinde baglant1 ofisi agarak bolge sanayisi ile
dogrudan iletisime gegmek.

Stratejik Hedef 2.3: Universite - Sanayi isbirliginin artirilmasi ve yayginlagtirilmas.
Strateji 2.3: Sanayi ve ticaret odalari, borsalar, kamu kurum ve kuruluslarinin yani sira, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileri ile ortak calisma/proje ve egitim alanlari
olusturarak bolgesel gelisime katki saglanmasi.

Faaliyet 2.3.1: SANTEZ projeleri sayisini artirmak.

Faaliyet 2.3.2: Sanayi isletmeleri ile yiiriitiilen TUBITAK proje sayisini artirmak.

Faaliyet 2.3.3: Ogretim elemanlarimizin Konya Teknokent'te sirket kurmalarini tesvik etmek.

Faaliyet 2.3.4: TUBITAK projelerine basvuruyu artirmak igin 6zel sektor temsilcilerine
seminerler vermek.

Faaliyet 2.3.5: Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri ile ortak seminer,
konferans, kongre vb. bilimsel etkinler diizenlemek.

Stratejik Hedef 2.4:Bilimsel arastirma projeleri i¢in ayrilan kaynaklarin etkin kullaniminin
saglanmasi.

Strateji 2.4: BAP tarafindan desteklenen proje calismalarimi yayginlagtirarak projelerden
yararlanmay niceliksel ve niteliksel olarak artirmak.

Faaliyet 2.4.1: BAP tarafindan desteklenen projelerin tiniversitenin, {ilkenin gereksinimleri
dogrultusunda belirledigi tematik 6nceliklere gére proje sayisini ve destek miktarini artirmak.

Faaliyet 2.4.2: Geng arastirmacilarin BAP proje 6nerilerine dncelik vermek.
Faaliyet 2.4.3: Uluslararasi bilimsel toplantilara katilim1 desteklemeyi artirarak siirdiirmek.

Faaliyet 2.4.4: SANTEZ projesi yiriiten arastirmacilara iiniversite tarafindan belirlenen
oranlarda BAP destegi vermek.

Stratejik Hedef 2.5: Ulusal ve uluslararasi yayin ve atif sayisinin artirilmasi.
Strateji 2.5: Ulusal ve uluslararasi yayin ve atiflara destek verilmesi.

Faaliyet 2.5.1: Ogretim elemanlarinin yaymladiklar1 SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI kapsamina
giren yayinlarina ve atiflarina BAP araciligi ile destek saglamak.
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Faaliyet 2.5.2: Etki faktorii yiiksek olan uluslararasi dergilerde yapilan yayinlara 6diil vermek
ve verilen odiilleri artirmak.

Faaliyet 2.5.3: SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI kapsaminda yayin yapan 6gretim elemanlarinin
BAP kapsamindaki proje 6nerilerine 6ncelik tanimak.

Faaliyet 2.5.4: Ulusal yayin sayisinin artigini tesvik etmek.
Faaliyet 2.5.5: Ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik dergi yayimlanmasina destek saglamak.

Bu hedefler Stratejik plana bagli olarak belirlenmistir. Plan giincelleme doneminde hedeflerde
degisiklik yapilabilir. Ayrica, ihtiya¢ halinde her zaman degisiklige gitmek de miimkiindiir.

Arastirma stratejisi sadece tek bir arastirma alanina bagli olarak degil, topyekiin gelisme ve
iyilesme mantig1 cergevesinde belirlenmistir. Uygulamali arastirmanin teorik arastirmadan
ayrilamayacagi fikri ¢ercevesinde ikisini bir arada gotiirme mantig1 6n planda tutulmustur.

Kurum aragtirma oncelikli alanlarinin yaninda egitim, Ogretim
faaliyetinin stirdiiriildiigii tim birimleri miimkiin oldugunca beraberce degerlendirme gerektigi
fikri ¢ercevesinde hareket edilmektedir.

Ulke, bolge ve yerel ihtiyaglar on planda tutularak UYGAR
merkezleri tesis edilmistir. Bu merkezlerin kurulus yonetmeliklerinde ifade edilen amaglar ekte
sunulmustur (Bkz. Arastirma Merkezleri Amaglar1). Uzunca siire 6nce kurulan ve islevselligini
kaybetmis olan merkezlerin kapatilmasi, yerine arastirma onceligi olarak ifade edebilecegimiz
mesela Uluslararasi Rumi Aragtirmalar Merkezi gibi
giincelligini ve bolgesel degerini kaybetmeyen birimlere agirlik verme iradesi ortadadir.
Universite ‘Merkez Mezarligma’ cevrilmeden, islevsel merkezler kurulma yolu tercih
edilmektedir.

Raporun baslangi¢c kisminda isimleri zikredilen arastirma merkezleri yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi1 boyutlarda ekonomik, sosyal ve 6zellikle saglik alanlarinda arastirma faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar. Bu birimlerin yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde karsiliklar1 mevcuttur. Bazilari
‘siradan’ ve ‘genel” amacli merkezler gibi goriinse de aslinda ciddi bir oram
0zgiin, katki saglayici ve bosluk doldurucu mahiyettedir. Her birinin akademik birimlerde, yani i¢
paydaslar arasinda ve dis paydaslar nezdinde bir karsiligi bulunmakta, destek mekanizmalarini
beraberinde getirmektedir.

Ozellikle bolgesel anlamda 6ncii saglik merkezi konumunda olan Meram Tip Fakiiltesi varligin

ve lniini, kalite ve yeterlilik olarak ispat etmistir. Sahip oldugu kalite giivence sistemleriyle
olusturdugu kalite stiregleri siirekli olarak  denetlenmekte, degerlendirilmekte ve
giincellenmektedir.

Meram Tip Fakiiltesi asagidaki kalite belgelerine sahiptir:

1. ISO 10002 Miisteri Memnuniyet Y 6netim Sistemi



2.1SO 9000 Kalite Yo6netim Sistemi
3.1SO 18001 Is Saglig: ve Giivenligi Yonetim Sistemi
4.1SO 14000 Cevre YoOnetim Sistemi

Oniimiizdeki ~ donemde  diger idari  birimlerde, uygun olanlar igin, bu
nevi uluslararasi kalite belgeleri alinmasi ile ilgili calisma baslatilmasi diistiniilmektedir.

Aragtirma Onceliklerinin belirlenmesinde ilk kurulus donemlerinde maalesef paydas katiliminin
siurl kaldigini ifade etmekle birlikte, ontimiizdeki donemde oncelik ve hedefler revize edilirken,
mimkiin oldugunca 6nerilere 6nem ve agirlik verilecegini sdyleyebiliriz. Bununla beraber, aktif
ve istekli bir sekilde ortagi olunan Konya Innopark biinyesinde arastirma oncelikleri ve temel
hedeflerle uyumlu planlamalarin yapilmakta oldugunu gormekteyiz. Innopark Y onetim Kurulu
tiyeligi olmas1 hasebiyle, Universitenin 6nemli avantajlarin bulundugu ifade edilebilir. Buralarda
belli donemlerde bilimsel ve sektorel toplantilar diizenlemekte, Ar-Ge ve yenilikg¢ilik anlaminda
tiniversite biinyesinde ve toplumda hassasiyet meydana getirilmektedir.

Arastirma Oncelikleri ile egitim ve 6gretim programlar1 arasindaki iliski ve etkilesimi yukarida
ifade etmistik. Bu kapsamda iki farkli boyutu aymi diizlemde ele almak durumunda oldugumuzu
diisiiniiyoruz.

Gerek 6z kaynak ve imkanlarla projelendirilen alanlarda gerekse dis kaynaklarla desteklenen ve
desteklenecek arastirma basliklarinda uygun platformlar olusturmak suretiyle yeni bir {iniversite
olarak arastirma kiiltiirliniin gelismesi i¢in ¢aba sarf edildigi vakiadir. Ancak yeni bir
tiniversitede, ozellikle de belli birim ve boliimlerinin ¢ok farkli akademik ve idari kiiltiirlerinin
bulundugu gene belli birimlerinin ‘yeni’ bir baslangi¢c yapma talep ve kararliliginda bulundugu
bir kurumda ister istemez arastirma kiiltiirii agisindan i¢ ¢atismalar ortaya ¢ikabilecektir.

Necmettin Erbakan Universitesi yukarida zikredilen temel sorun
baslica etken olmak tizere, disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte, tesvik etmektedir. Oniimiizdeki dénemde gerek BAP kaynaklarinin kullanilmasi
esnasinda gerekse digsal arastirma proje basvurularinda bu konuda diizenlemeler yapilacaktir.
Ancak, digsal ~ bagvurularda  bu konuda  bir sinirlamaya  gidilmesi ve
zorlayict  kararlar  alinmasmmin  akademik  Ozgiirlik  acisindan  problem  teskil
edebilecegi gerekgesiyle hassaten iiniversite destekli arastirmalara miidahil olunmasinin daha
uygun olacag diistiniilmektedir. Bu karar alindiktan sonra multi ve inter disipliner ¢alismalarla
ilgili, BAP 6l¢eginde gerekli mekanizmanin kurulmasi kolaylasmis olacaktir.

Necmettin Erbakan Universitesi Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi gérev ve hizmet
alanm1 i¢inde, KOP siirecinin aktif bir paydasi olarak arastirma stratejilerini sekillendirmektedir.
KOP Bolgesi iiniversiteleri i¢cin YOK inisiyatifi olarak tesis edilen UNIKOP un aktif bir iiyesi
olarak yerel ve bolgesel diizeyde arastirma imkan, politika ve kaynaklarini sekillendirmektedir.
KOP Bolge Kalkinma Plan1 ve 10. Bes Yillik Kalkinma Plam strateji ve hedefleri ile uyumlu
aragtirma ve gelistirme stratejisi gelistirme gayreti tiniversite agisindan bir zorunluluktur.

Bolge  Plammin  yapilma  siirecinde  paydas  destegi  vermek  suretiyle,

plana  katki  saglayan  Universite bu  kapsamda,  Ornegin, 10.  Kalkinma
Plam hedefleri olan ‘Nitelikli Insan Giiglii Toplum’ baslig: altinda, Egitim alt bashigindaki 142,
143, 144, 145, 160, 164 ve 165. politikalarla,

Yenilik¢i Uretim Istikrarli Yiiksek Biiyiime bashigindaki, Bilim, Teknoloji ve Yenilik alt
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basligindaki 626, 627, 632, 634 ve 635. politikalar1 hayata gecirmek iizere gerekli planlamay1
yapmustir (Bkz. Necmettin Erbakan Universitesi 2016 Performans Programi).

Aragtirma Etigi Necmettin Erbakan Universitesi’nin onem verdigi
bir bagka hayati bir alan olarak goze carpmaktadir. Universite Etik Komisyonu arastirma ve yayin
etigi konusunda gorevlendirilmistir. Komisyon etkin bir bigimde ¢alismakta, degerlendirmelerini
etik boyutunda yapmaktadir.

Ayrica etik ihlalini 6nleme bakimindan intihal 6nlemeye doniik yazilimlar tiniversite 6grenci ve
ogretim elemanlarinin kullanimina agilmistir ve etkin bir bigimde kullanilmaktadir. S6z gelimi,
lisansiistii tezlerin enstitiilere tesliminde intihal programi tarama ¢iktis1 eklenmek zorundadir.

Arastirma ve yayin etiginde en 6nemli hususun, etik bilincinin bilim insanlarina kazandirilmasi
oldugu gerceginden hareketle, etik konusunda biling olusturma adina g¢alismalara agirlik
verilmekte, egitim ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Arastirma c¢iktilar1 tiniversite BAP performans programinca 6diillendirilmektedir. Yukarida
aciklandig tizere, arastirmacilar yapmis olduklar1 arastirmalar, hazirlamis olduklar raporlar ve
basaril bir sekilde tamamlamis  olduklart  projelerden dolayi1 bu  kapsamda
odiillendirilmektedirler.

Kurum  aragtirma  firsatlann  ile  ilgili  bilgiler =~ web  sitesinden  yapilan
diizenli duyurular aracilifiyla herkese ve dogrudan birimler araciligiyla da siirekli olarak
arastirmacilara ulasilmaktadir. Bu konuda gelebilecek sorular, potansiyel arastirmalardan
yoneltilecek sorunlar konusunda cevaplar tiretilmektedir.

Necmettin Erbakan Universitesi lisansiistii egitim, Ogretime onem
vermektedir. Tespit etmis oldugu lisans 6grenci sayisinin en az % 25°1 kadar oranda lisansiistii
ogrenci hedefi nedeniyle doktora egitimine hassaten 6nem vermektedir. Yeterli sartlar1 tasiyan
programlardan gelen doktora acilma taleplerine her zaman olumlu yanit verilmekte, miimkiin
oldugunca doktora programi agilmasi tesvik edilmektedir.

Universite biinyesinde agilmis olan doktora programlarindan yeni yeni mezun verme noktasina
gelinmistir. Buralardan mezun olan Ogrencilerin takibi
ve iletisimin siirdiirlilmesi noktasinda mezun takip sistemi kurulmasiyla ilgili
calismalara baslanilmustir. 11k veriler, mezun 6grencilerin basta Necmettin Erbakan Universitesi
olmak tizere bolgesel ve ulusal diizeyde kabul gordiikleri, akademik kadrolara atanmalarda tercih
edildikleri yoniindedir.

Aragtirma Oncelikleri agisindan insas1 tamamlanmakta olan laboratuvar ve tesis edilen
UYGAR merkezleri aracilifiyla ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu birimlere miimkiin oldugunca
kaynak aktarimi yoluna gidilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan BAP

biinyesinde kurulmus olan tesvik sistemi ve YOK 6nciiliigiinde olusturulan performans sistemi
arastirma yeterliligi ve kalitesi noktasinda bir giivence olusturabilir. Bununla beraber, 2016 yili
basinda yiiriirliige giren Necmettin Erbakan Universitesi Atanma ve Yiikseltilme kriterleri
aragtirma, faydali model ve patent gibi somut c¢iktilara 6nem vermekte, atanma ve
yiikseltilmelerde 6nemli bir tesvik ve tahrik unsuru olarak degerlendirilmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Necmettin Erbakan Universitesi’nin fiziksel, teknik altyapisi ve mali kaynaklar1 arastirma
oncelikleri kapsamindaki faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in tam olarak yeterli degildir. Ancak
bu konuda gerekli altyapinin olusturulmasi i¢in ¢ok ciddi bir ¢aba i¢indedir. Asagidaki tablodan da
goriilecegi lizere, altyapiya ayrilan kaynaklarin son iki yilda azalmakta olmas1 6nemli bir gosterge
olarak degerlendirilebilir.

BAP kaynaklarindan, Universitenin fonksiyonel hale geldigi 2012 yilindan itibaren tahsis edilen
kaynaklar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Destek Miktan (TL)
2012 2013 2014 2015 2016

Aragtirma Projesi 538,880 1,058,480 5200910 1,457,992 1,184,833
Yayin Projesi 178,204 3,686
Yaym Atif Projesi 355,200 126,580
Yiiksek Lisans Tez Projesi 20,319 81,635 91,156 161,788 188,319
Doktora Tez Projesi 5,214 29,475 101,051 44,008 85,183
Tipta Uzmanlik Tez Projesi 392,205 163,892 182,066 243,745 175,826
Kongre Projesi 259,118 424,985 827,900
Yayin,Yayin Atif Projeleri 223,793
Altyap1 Projesi 5,344,376 6,569,591 6,789,597 2,515,255 2,799,393
Ek Destek Projesi 12,210 5,000 68,500 20,000
Oncelikli Arastirma Projesi 233,008 208,600 177,250 90,000
Sanayi Is Birligi Projesi 100,000
Yayin Projesi — 2013 227,837
Yayin Atif Projesi (WOS
Taramali) 178,800
Bilimsel ve Teknolojik Nitelik
Iyilestirme Destegi Projesi 2,250,000 2,000,000

TOPLAM: 6,796,115 9,199,472 9,326,688 16,870,040 6,523,555

Kurum i¢l kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik

kriterler  belirlenmistir. ~ Kriterler —6ncelikle BAP  Komisyonunda daha sonra

Senatoda goriisiilmekte ve karara baglanmaktadir. Sonucta sinirlt kaynaklarin kullanimi s6z
konusu oldugu icin bu bir zorunluluktur. Kiriterler ihtiyaclar dahilinde gozden
gecirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynaklar tahsis edilirken farkli basliklar itibariyle
arastirma kaynaklarinin kullanilmasi, oncelikle altyapt ve kurumsal yapinin tesisi, akabinde
iceriginin doldurulmasina yonelik 6ncelikler tespit edilmistir. Henliz kurulus asamasini tam
olarak tamamlayamayan, tiim programlarina tiim seviyelerde 6grenci alamayan ve yeni fakiilte
ve arastirma birimleri agmak durumunda kalan bir devlet tiniversitesi i¢in bunun normal
oldugu diisiiniilmektedir. Ilerleyen donemlerde disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli
caligsmalar, aragtirma oncelikleri dogrultusundaki ¢alismalar ve ¢ok ortakli arastirmalar ¢ok
daha fazla dikkate alinacaktir.

Necmettin Erbakan Universitesi kaynaklarmn etkin kullanimini saglamak ve ilave kaynak
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temin edebilmek i¢in i¢ ve dis paydaslar ile ortak calismalar1 tesvik etmektedir. Yapmakta

oldugu veya yapacagi calismalari miimkiin oldugunca i¢ ve dis paydaslarla beraber yiiriitme

iradesi ortaya koymaktadir. Ornek vermek gerekirse; Selguklu Belediyesi ile beraber dort

yildir yuriittigti SEDEP (Selguklu Degerler Egitimi Projesi), Konya Biiyiiksehir Belediyesi
ile yirittiigi Medeniyet Okulu Projesi, Konya Sanayi Odasi ile beraber yuriittigli Konya
Innopark (Teknoloji Gelistirme Bolgesi Projesi), Konya Ticaret Borsasi ile yiriittigi
Degirmencilik Programi tiirtinden pek ¢ok arastirma ve uygulama projesini stirdiirmekte, dis

paydaslara 6zel 6nem atfetmektedir.

Birim ve programlarin baska kurum ve kuruluslarla yiirtitecekleri proje ve ¢alismalar1 tesvik
etmekte, bu yonde inisiyatif gelistiren arastirmaci ve 6gretim elemanlarinin taleplerini 6ncelikle
dikkate almaktadir.

Kurum disindan saglanan dis destek imkanlarinin yeterli diizeyde oldugu ifade edilebilir. Son
bir yilda diizenlenen uluslararasi bilimsel faaliyetin tamaminda (50 civarinda) mutlaka dis
paydaslarin destek ve katkilar1 alindi. Konya Valiligi, Konya Biiyiiksehir Belediyesi ve Kiltiir
Bakanhign  ile  beraberce yiiriitilen 2016 Islam  Diinyas1  Turizm  Baskenti
girisimindeki faaliyetler tiiriinden pek ¢ok ortak ¢alismanin igine girilmistir.

Ekli listeden de (Bkz. Fakiilte Faaliyet Listesi) goriilebilecegi gibi, arastirma faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirligi agisindan Universite iyi durumdadir. Siirdiiriilebilirlik  6zgiinlik ve
yerel/bolgesel boyutlar yiiksek birim ve alanlarda daha fazladir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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Necmettin Erbakan Universitesi ise alinan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip
oldugunu denetlemektedir. Bu anlamda arastirmaci olabilecek 6grenciler merkezi sistemle
yerlestirilmektedir. Bu malum bir konudur.

Ogretim  elemanlar1i da aym  durumdadir.  Mevcut mevzuat  gergevesinde
alinmast  gereken  personelin  seciminde nesnel  kriterler (ALES, dil puam
vs.) yaninda, yapilacak olan sinavla alana iliskin yetkinlik ve yeterlilikler test edilmektedir.

Asil iizerinde durulmasi gereken alan 6gretim iiyeleridir. Bu agidan Universite Senatosunca
kabul edilen ve YOK onayindan sonra 2016 yili basinda yiiriirlige giren Atanma ve
Yiikseltime Yonergesi uyarinca dgretim iiyesi alimi yapilmaktadir. Ancak, bu yonergede asgari
kosullar 6ngoriildiigli icin arastirmact aliminda bunun ¢ok daha 6tesine gidilmeye ¢alisilmakta,
adaylarin yeterlilikleri derinlemesine analiz edilmektedir.

Ote yandan, belli alanlarda (Ugak Miihendisligi ve psikoloji gibi) spesifik basliklarda
aragtirmact bulma sorunu olmasi nedeniyle ya yabanci uyruklu 6gretim elamani istihdami yoluna
gidilmekte ya da baska kurumlardan gérevlendirme yolu tercih edilmektedir.

Eksikligi hissedilen ve Tiirkiye’de yeterince arastirmaci bulunmayan alanlar basta olmak {izere

belirli disiplinlerde arastirmacilara yurtdisinda egitim verdirme yoluna gidilmektedir. Bu gibi
durumlarda, arastirma gorevlilerinin arastirmaci kadrolarina atanmadan Once, yeterli egitimi
almalar1 bu yolla saglanmaktadir.

Arastirmact kadrosunun yetkinligi iirettigi, ortaya koydugu, katki sagladig1r proje ve somut



ciktilarla olmaktadir. Bu anlamda arastirmacilarin topluma, 6zel sektore, devlete, {iniversiteye
sagladiklar1 katkilarla oOlgiilecektir. Patent, faydali model, toplumsal bir sorunun ¢oziimiine
doniik rapor, aragtirma projesi, bilimsel ve mesleki alanlarda prestijli kurum ve kuruluslardan
alinan 6diil, takdirler gibi gostergeler Universite tarafindan 6ncelikle dikkate alinmaktadir.

Aragtirmacilara  altyapt imké&nlarimin  saglanmasi noktasinda, {niversite kaynaklari
kullamilmaktadir. Bu, fiziksel, teknik, teknolojik, mali ve insan kaynag: takviyesi sekillerinde
olabilmektedir. BAP kaynaklar1 onemli bir
kalemdir. Ancak, destekler bununla sinirli degildir, farkli fon kaynaklarinin tahsisi s6z konusu
olabilmektedir. Belediyeler, kalkinma ajanslari, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 bu kalemde
zikredilebilir.

Atanma ve Yikseltilme siirecine arastirmacinin arasgtirma sonuglart dogrudan dogruya etkili
olmaktadir. Degerlendirmede sadece bilimsel
yayinlar ve bildiler degil, topluma, ekonomiye katki saglayici bulus, patent, faydali model
tiirtinden arastirma sonugclar1 dikkate alinmaktadir.

Arastirma kadrosu ayn1 zamanda egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiiren kadrodur. Necmettin
Erbakan Universitesi iyi arastirmacinin ayn1 zamanda iyi bir egitim, 6gretim kadrosu anlamina
gelecegine inanmaktadir. ikisinin beraber yiiriitiilmesi kurumun topyekin anlaminda kaliteye
sahip olmas1 sonucunu dogurabilecektir. Bu agidan arastirma ve katki saglama potansiyeli
yliksek arastirmacilarin istthdami i¢in arama, tarama ve tiniversiteye kazandirilmasi ¢alismalari
devam edecektir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Necmettin Erbakan Universitesi arastirma performansinin dlgiilmesi ¢alismalarma devam
etmektedir. Altyapr agisindan oniimiizdeki donemli 6nemli bir badire atlatilmis olacak, kurum
saglam ve modern bir altyapiya sahip olacaktir. Yukarida zikredilen BAP performans sistemi
arastirma performansinin 6l¢tilmesi ve takibinde 6nemli bir agsamadir.

Ayrica, Atanma ve Yikseltilme YoOnergesi de arastirma performansinin Glgiilmesinde
kullanilmaktadir. Yardimc1 dogent gorev siirelerinin uzatilmasi ve yiikseltilme asamalarinda
ozellikle etkili olan bu degerlendirmenin 6ntimiizdeki donemde daha rasyonel, verilere dayal1 ve
periyodik olarak 6l¢iilmesi miimkiin hale gelecektir.

Kurumda yapilacak, yapilmakta olan arastirmalarin doktora
programlari ile, bolgesel kalkinma ve gelisme diizeylerinde ve ulusal oncelikler dogrultusunda
olmasi i¢in gerekli planlamalar yapilmaktadir.

Arastirma kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik olarak tiim yonetim seviyelerinde

calismalar devam etmektedir. Caligmalar tamamlandigi zaman kurumsal hedeflerin gozden
gecirilmesi, toplumsal talep ve tilkenin ihtiyaglar1 ile uyumlu hale gelmesi saglanmis olacaktir.

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist
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Necmettin Erbakan Universitesi katilime1 ve seffaf yonetim anlayis1 ¢ergevesinde faaliyetlerini
stirdirmektedir. Tim stiregclere i¢ paydaslarin oldugu kadar dis paydaslarin da katk
saglayabilecegi diisiincesiyle, toplumla i¢ ice ve
onlarin sorunlarini birinci derecede kendi sorunu olarak goren bir iniversite olmanin gereklerine
inanmaktadir.

‘Gelecege  Giivenle =~ Bakan  Universite®  mottosunu  kullanan ~ Necmettin
Erbakan Universitesi gelecegi beraber insa fikriyle hareket etmektedir. Ozgiiveni yiiksek,
toplumsal meselelerde sorumlulugu bulunan, ¢6ziim tiretme konusunda kendini gorevli addeden
ve her seyden Once halka hizmetin, hakka hizmet anlamina geldigine inanan bir {iniversite
oldugunu stirekli olarak vurgulamaktadir.

Bu ayn1 zamanda tiniversite bilinyesinde {iretilen bilginin ve edinilen tecriibenin ilgili paydaslarla

paylasilmasini, tartisilmasini ve miimkiin oldugunca uygulamaya konulmasini gerektirmektedir.
Bu anlamda ekli listeden (Bkz Fakiilte faaliyet listesi) de goriilebilecegi gibi Necmettin Erbakan
Universitesi sosyallesme, bilimsellesme ve toplum odakli yonetim anlayisina inanmakta ve bu
ugurda caba harcamaktadir. Yriitiilen, uygulanan sayisiz aktivite araciligiyla toplumla
kaynagmis bir tiniversite goriintiisii ortaya konulmaktadir.

Necmettin Erbakan Universitesi ailesi operasyonel siiregleri ile idari ve destek siireglerini gene
katilimci bir anlayisla siirdiirmektedir. Katilimcilik basta web sitesi araciligiyla 6neri, goriis ve
diisince alma seklinde gergeklesebilecegi gibi, bazen {ist yOnetimin inisiyatifi ile
bagslatilabilmekte ve yukaridan yoneltilecek talebe istinaden olabilmektedir. Bireyler ve kurumlar
katilmaya tesvik, tahrik ve zorlanabilmektedirler.

Yapisal anlamdaki sinirliliklar, yani tiim devlet iiniversiteleri i¢in tanimlanmis ve belirlenmis
idari yapimmin yaninda, gerg¢ek esneklik ve {iniversite farki uygulama siireclerinde kendini
gosterebilmektedir. Bunun bilincinde ve miimkiin olan operasyonel Ozerklik ¢ercevesinde
ylriitiilen yonetim faaliyetleri son kertede 1lgili kurul ve komisyonlarda karara baglanmaktadir.

Universitenin belirlemis oldugu i¢ Kontrol Eylem Raporu ve Plani ekte sunulmustur. Y &netim
stireclerinin  ve muhtemel risk alanlarinin  6ncelikle tespiti neticesinde ¢aligsmalarin
koordinasyonu saglanabilecektir. Universite bu belge ile bu konudaki planlamasini ve kurumsal
giivencesini topluma ilan etmis olmaktadir.

2. Kaynaklarn Yonetimi
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Necmettin Erbakan Universitesi akademik, idari ve destek personelinin niteliklerinin
belirlenmesi, temini ile ilgili siireclerin baslatilmasi, istthdamlar1 ve gorev icinde daha faydali
olabilmeleri bakimindan saglikli bir sistem kurabilmistir. He ne kadar tiniversite akademik ve
idari kadrolar1 tam olarak netlesmemis, personel degisim hareketlilik diizeyi halen yiiksek
sayilabilse de mevcutlarin yonetiminde herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Insan kaynaklari
planlamasi, uygulama, koordinasyon, denetim ve gozden gegirme asamalarinin etkin bi¢cimde
yiiriitiildiigii soylenebilir. Idari ve destek personelinin egitim ihtiyaclarinin tespiti, eksik yonlerin
belirlenmesi, gerekmesi halinde isbasi egitimi verilmesi gibi asamalar akademik birim ve
personelin destegiyle ve tiim seviyelerdeki personel i¢in saglanmaktadir.

Genel sekreter, daire baskanlari, fakiilte/birim sekreterleri de dahil olmak iizere tiim personele



gelistirici politikalar uygulanmaktadir. Bu kapsamda kurum i¢inde egitim faaliyetleri diizenledigi
gibi, kurum disinda bakanliklar veya baskaca kurumlarca diizenlenen egitim seminer ve
programlaria katilimlari saglanmaktadir. Ornegin, gectigimiz yil tiim fakiilte/yiiksekokul/enstitii
sekreterleri i¢in diizenlenen egitim programi ve neticesinde yapilan sinavla sorunlar ve eksiklikler
tespit edilmisti.

Insan kaynaklar1 i¢in mevcut bulunan sisteme benzer bir sistem de mali kaynaklar agisindan
uygulanmaktadir. Kurum devasa altyapr ve projelerinin yanminda, her gegen giin
hizla artan akademik birim ve Ogrenci sayilarina paralel bir gelisimi mali agidan da
gerceklestirmek durumundadir. Gegtigimiz yil isler hale getirilen I¢ Denetim birimi sayesinde
mali ve idari acidan muhtemel riskler ve eksiklikleri tespit noktasinda bugiin daha iyi
durumdadir. Ancak, gelistirilmesi gereken baskaca noktalar bulundugu bilgisi muvacehesinde
sistemin daha rasyonel, etkin ve etkili hale getirilmesi {izerine ¢aba sarf edilmektedir.

Tasinir ve tasinmazlarin kullanilmasinda yine benzer bir durum mevcuttur. Taginir ve taginmaz

edinme, kullanma ve planlama agamalarinda rasyonel bir mantikla ve miimkiin olan en az kaynak
tahsis edilerek islemler yiiriitiilmeye c¢alisilmaktadir. Ancak, yerleske insaatinin
tam olarak tamamlanamamasi ve kiralik bina, ara¢ gere¢ uygulamasi gibi nedenlerle cografi
olarak dagiik bir yapilanma i¢inde olma geregi ister istemez kaynak kullaniminda sorunlara
neden olmaktadir. Ayr1 ayr1 yer ve binalarin giivenlik, 1sinma, temizlik, ulasim vs. sorunlart bu
meyanda zikredilebilir. Egitim ve o6gretim hizmetleri toplulastirildigi oranda &lgek
ekonomilerinden yararlanma imkanlar1 artacaktir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi teknolojilerinin en yogun bir bicimde kullanilmasi, yonetim siireglerine destek
mekanizmalarinin getirilmesi mantig1 ¢ercevesinde insan kaynaklari otomasyonu, 6grenci isleri
otomasyonu, enstitii otomasyonlari, performans sistemi otomasyonu tiirlinden otomasyon
sistemleri kullanilmaya baglanilmistir. Sistemlerin, yazilimlarin gelistirilmesinde miimkiin
oldugunca {niversite kaynaklari kullanilmaya ¢alisilmaktadir. Miimkiin olmayan durumlarda
disaridan profesyonel destek alinma yoluna gidilmektedir.

Ogrencilerle ilgili saglikli sekilde karar verebilmek ve siiregleri dogru bir bicimde yiiriitebilmek
adma verilerin toplanmasi, analizi ve raporlanmasi i¢in bilgi ve belge yonetim sistemleri
kullanilmaktadir.

Elektronik belge yonetim sistemi (EBY S) gectigimiz yildan itibaren tiim birimlerde ve tiim is ve

islemlerde kullanilmaya baslanmistir. Y 6netimde etkinlik ve karar alma siireglerinde rasyonalite
acilarindan sistemin yararlar1 kendini gostermeye baslamistir. Kullanma esnasinda ortaya ¢ikan
eksiklik ve aksakliklar giderilerek her gecen giin daha da islevsel hale getirilen bu sistem
tniversitede kaliteli ve hizli hizmet acisindan bir kazanim ve giivence olarak
degerlendirilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 yiiriittiigii yiiz yiize goriismeler ve anket tiirii
bilgi edinme yollariyla otomasyon sistemlerinin islevselligini iyilestirme yoluna gitmektedir.

Veri sistemlerinin Ar-Ge ve mezunlarla ilgili olarak kullanilmasi i¢in planlamalar devam
etmektedir. Bundan sonraki donemde yeni acilan
fakiilte ve birimlerin mezun vermeye basliyor olmasi, eski fakiiltelerin mezunlariyla iletisim

saglama agisindan da 6nemli bir kademe olarak degerlendirilebilir.

Universite I¢ Denetim Biriminin kurulmus olmas: kayda deger kolayliklar getirmektedir. I¢
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degerlendirmelerde bu birimin saglayacagi verilerin 6nemli olacag diistiniilebilir. Oncelikli
risklerin bertaraf edilmesi adina yiiriitiilen denetim ve degerlendirme ¢alismalarindan kurumsal
siireclerin iyilestirilmesi noktasinda énemli tespitler ortaya konulmustur. Oniimiizdeki donemde
bu birimin daha fonksiyonel olmasi beklenebilir.

Veri giivenligi acisindan gerekli yazilim, yedekleme ve depolama islemlerinin yiiriitiilmekte

oldugu da ifade edilmelidir. Hassas bilgilerin bulundugu yazilim ve donamimin giivenligi,
giivenilirligi, yetkili olmayan sahislarin erisimlerinin engellenmesi i¢in fiziksel tedbirler de
alinmistir. Kamera ve giivenlik sistemlerinin yaninda, kotii niyetli kullanicilara kars1 giivenlikei
destegi gibi mekanizmalar gelistirilmistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler kurum performansi agisindan 6nemli hale gelmektedir.

Gtivenlik, ulasim, temizlik tiirlinden hizmetler egitim, 6gretim, arastirma ve topluma hizmet
boyutlar1 agisindan altyap1 ve destek kabilinden alanlardir. Bu anlamda bu hizmetlerin alimina
yonelik olarak gerekli planlama ve siire¢ yonetimi sistemi gelistirilmeye calisilmaktadir. Thale
oncesi agsama, uygulama siiregleri ve denetim asamalarinin seffaf, denetlenebilir ve etkin olmasi
temel gayelerden biridir. Ilgili birimlerin belirli bir tecriibe birikimine sahip olduklar1 ortadadir.
Simdiye kadarki stireclerle ilgili olumsuz bir durumun, duyumun ve elestirinin yoneltilmemis
olmasi son derece olumlu bir gostergedir. Ancak, bu konuda Oniimiizdeki donemde ilave
tedbirler alinmasi i¢in ¢alismalarin baslatilmasi diistiniilmektedir.

Siire¢ yonetiminde uzmanlardan yardim alinmasi, kalite kontrol sistemlerinin denetimi, belli
sertifika ve deneyim aranmasi gibi boyutlar bulunmaktadir. Necmettin Erbakan Universitesi
ozellikle Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi, idari ve Mali Isler Dairesi ile Tip Fakiiltesi Hastanesi
Bashekimligi birimlerinde bu siireglere iliskin ¢alismalar yiirtitmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Kamuoyunu Bilgilendirme

Necmettin Erbakan Universitesi Basin ve Halkla iligkiler Birimi ile tiim birimlerin yetkilileri

kamuoyunu internet, sosyal medya, yaygin medya tiirlinden mekanizmalarla egitim, 6gretim,
aragtirma ve yonetim siirecleriyle ilgili olarak bilgilendirmektedirler. Web sitesi yaygin bir
bicimde kullanilmaktadir. Mevcut site gectigimiz yil isler hale getirilmistir. Siirekli olarak da
iyilestirilmeye, gelistirilmeye c¢alisilmaktadir.

Web istatistikleri, medya taramasi tiirlinden bilgi edinme yol ve mekanizmalar1 araciligiyla
kamuoyunu bilgilendirme ¢alismalar1 izlenmekte, denetlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Universite yonetimi bu konuda siirekli olarak bilgilendirilmekte, istatistiksel verilerle en fazla
kullanilan, en ¢ok sikdyet edilen konular gibi bagliklar giindeme gelmektedir.

Kamuoyuna saglikli bilgilendirme yapilmasi konusu Universitenin hassasiyetle iizerinde
durdugu bir mevzudur. Kamuoyunda tartisilan sagliksiz bilgilere doniik olarak dogrudan
miidahale, temas kurma ve dogrusunun ikamesi hizli bir bicimde yapilmaktadir. Bilgisiz olanlar
bilgilendirilmekte, yanlislar diizeltilmekte, kotii niyetli olabilecek agiklama ve bilgi aktarimlari



gerekli mekanizmalarla izale edilmektedir.

Bu anlamda kamuoyu ile paylasilacak bilgiler birka¢ asamali bir siiregten sonra kamuoyuna
iletilmektedir. Bu da kamuoyu ve kurum agisindan giivenilirlik sorununun asilmasinda bir
giivence olarak degerlendirilebilir. Filtreleme sistemleri farkli asamalarda ve zaman dilimlerinde
olustugu i¢in giivenirlik boyutuna halel getirecek bir anlayistan uzak durulmaya calisilmaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Devlet iiniversitelerinin faaliyetleri ve yonetim kademeleri anayasanin ilgili maddeleri, 2547
sayll1 yasa ve diger mevzuat uyarinca diizenlenmektedir. Bu anlamda gerek kalite sistemi gerekse
idari yap1 ve yoneticilerin liderlik 6zellikleriyle verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan
saglayacak bi¢imde diizenlenmistir. Bunun yaninda iiniversite yetkili organlar1 ve bilim ve
anabilim dallarindan baslayan akademik mekanizma aslinda ¢ok fazla esneklik vermemekte ve
dogal olarak da digsal miidahaleye imkan saglamamaktadir.

Liderlik daha ¢ok idari kademelerde, altyapi, arastirma ve egitim Ogretim faaliyetlerini
yonlendirme agisinda s6z konusu olabilmektedir. Gelismekte ve biiyimekte olan bir
tiniversitenin performansini 6lgme giicliigii ortadadir. Zira bir taraftan kurumun insan kaynaklari,
fiziksel, teknik ve mali kaynaklarinda artma meydana gelmekte, diger yandan nitel agidan belli
sorunlar bas gosterebilmektedir.

Aslinda basar1 toptan bir hadisedir. Kendi 6grencinizi segebildiginiz, asgari sartlari
yerine getiremeyen personelin gorev siiresini sonlandirabildiginiz ve sistemi dizayn noktasinda
etkili olabildiginiz bir yerde sorumluluk ve liderlikten bahsedebilirsiniz. Aksi halde, durumu
kurtarma, gercek sorunlara nester vuramama gibi bir sorunla karsi karsiya kalma ihtimali
yiikselir.

Yeni, degisim ve doniisiimii siar edinen bir kurum olarak Necmettin Erbakan Universitesi
yonetim kademelerinin pozitif kurum kiiltiirii ile donatilmasi i¢in ¢aba harcamaktadir. Sistem
modeli gercevesinde bir taraftan eski ve Selcuk Universitesi kurum kiiltiiriinii yansitan birimler
(ki 6gretim tiyesi kadrosunun % 40’1 bu {i¢ fakiiltededir) diger yanda farkli bir bakis agisiyla
diizenlenmek istenen Necmettin Erbakan Universitesi kurum kiiltiirii baz1 noktalarda catismakta,
celismekte ve sorunlar ortaya ¢ikarabilmektedir.

Kisacik tarihinde tiniversite bir isim degisikligi de yasanustir. Isim degisikligi siyasi iradenin
takdirindedir. Ancak bir 6nceki isme yapilan yatirim, tanitma ve birlestirme kiiltiirii olusturmasi
icin harcanan emek bir anlamda bosa ¢ikmistir. Sevinerek ifade etmeliyiz ki, Necmettin Erbakan
Universitesi ailesi bu degisim ve doniisiimii basarryla tamamlayabilmistir. Fakat kurum kiiltiirii
olusturma ¢abalar1 halen devam etmekte, logosundan kullandig1 dile kadar algi ve kanaatleri
etkileyebilecek tiim etkenler dikkatle kullanilmaktadir.

Universitenin medya ile iliskileri ve sosyal medya kullamimi kadar 6nem verdigi bir husus da i¢

ve dis paydaslariyla iligkileridir. Her hangi bir ¢evreden, paydastan gelen en kiigiik oneri, elestiri,
talep ve yorum teker teker degerlendirilmekte, basta tiniversite rektorii olmak tizere tim yonetim
kademelerince interaktif bigimde karsilik verilmekte, gerekmesi halinde agiklama yapilmakta,
ama tamaminda elestiri ve degerlendirmeyi yapana tesekkiir edilmektedir. Biitiin bu elestiri ve
degerlendirmelerin  kurumsal gelisim ve is basariminda etkili birer faktér oldugu
diisiiniilmektedir. Paydas motivasyonu ve katilim kiiltiiriinti de gelistirme potansiyeli tasiyan bu
‘acik kap1’ politikasinin pozitif sonuglar1 goriilmeye baslanmistir.

29/32



6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Necmettin Erbakan Universitesi’nin tiim rapor boyunca vurgulanan ve sonu¢ kisminda da
tizerinde durulmasi gereken en 6nemli 6zelligi, kurumsal kiiltiir ve tesis edilen birimler a¢isindan
‘yeni’ bir tiniversite olmasi, ancak devralinan birimler agisindan ‘eski’ boyutunun bulunmasidir.

“Yeni’ ve ‘eski’ olmamn gereklerinin ve etkilerinin olacagi asikardir. ikisi bir arada bulundugu
durumlarda tiglincii yol, farkli bir kurumsal
kiiltiir tesekkiil edebilecektir. Bu nedenle hibrit bir kiiltiir olusmamasi icin Universite
yonetiminin bilingli ve amagli bir takim faaliyet ve ¢alismalarinin bulundugu séylenebilir.

35 bin 6grencisi 850 civarindaki dgretim {iyesi, bu sayiya yakin 6gretim elemani ve binlerce
calisani ile ¢ok biiyiik bir aileden bahsettigimizi hatirdan ¢ikarmamak gerekmektedir. 50 yil1 asan
tarihiyle ve ge¢misiyle ilahiyat ve Egitim fakiilteleri, 5000’i askin mezunuyla 35 yildir sadece
egitim ve 6gretim degil, bolgenin en biiyiik ve koklii hastanesi ile Tip Fakiiltesi ¢ok biiyiik
ihtimalle Konya’da yasayan her bireyin su veya bu sekilde hayatinin i¢inde olmus bir kurumdur.
2.5 milyon kisiye ya Universite hastanesinin acil servisinde veya bir bagka biriminde miidahale
edilmis, ya hastanede dogmus ya da bir sekilde yakininin tedavisini burada takip etmistir. Bu
onemli bir mirastir. Ancak, altyap1 eksiklikleri, eskiyen donanim ve olusan eklektik yaklasim
kurumsal kiiltiiri su veya bu sekilde etkilemistir. Insaati devam eden hastanenin hizmete
girmesiyle kuruma yepyeni ve muazzam bir boyut getirilecek, kiiltiirel degisiklik daha kolay
gerceklesebilecektir.

Eski baglantilarin olumsuz etkileri farkl sekillerde kendini
gosterebilmektedir. Selguk Universitesi kurumsal kaltiirt ile Necmettin
Erbakan Universitesinde tesis edilmeye calisilan kiiltiir farklidir. Bu potansiyel bir noksandir.

Ayrica, Necmettin Erbakan Universitesi’ne devri yapilan ve toplam personelin % 40’1n1 asan
akademik personelin 2012 yili 6ncesine ait yayin, atif ve diger bilimsel ¢alismalariyla ilgili
miiktesebat ve degerlendirmeleri Necmettin Erbakan Universitesi hanesine kaydedilmemektedir.
Universite siralamalarinda, degerlendirme ve arastirmalarinda bu personele ait degerler Selguk
Universitesi hanesine yazilmaktadir. Medya ve farkli platformlarda yapilan degerlendirmelerde
tiniversite siralamalarinda bu konuya iliskin olarak maalesef bir vurdumduymazlik goze
carpmaktadir. Universitenin puanlari haksiz yere baska bir yiiksekogretim kurumuna
gecirilmekte, 6grenci tercihleriyle akademik ve bilimsel degerlendirmelerde kurum aleyhine,
baska bir tiniversite lehine haksiz rekabet durumu ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrenci kalitesi ve iiniversite siralamalarmin yeni 6grenci tercihlerinde, ise alim ve yiikseltilme
asamalarinda etkili oldugu diistintildiigiinde bu haksizligin diizeltilmesi gerektigi asikar bigimde
ortaya ¢ikmaktadir.

Necmettin Erbakan Universitesi biitiin bu hengdmede ‘yeni’ birimleri ve personeli ile de
kaynagsmak durumundadir. Yeni olmanin avantaj ve dezavantajlar1 bulundugu bilinmektedir.
Kalite kiilttirii, sozgelimi, yillar i¢inde billurlasabilir, kendisine net bir yol tayin edebilir.

Universite bu anlamda ‘eski’ ve ‘yeni’yi bir harmoni icinde bir araya getirmek igin
kalite sistemlerini ¢alistirmakta, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, egitim ve Ogretim
boyutlariyla yonetim siireglerini diizenlemeye gayret etmektedir.



Altyapt eksiklikleri, nitelikli personelin istihdaminda yasanabilecek sorunlar, mali ve
teknik kaynaklar1 olustururken ortaya cikabilecek aksakliklar gibi nedenlerle is ve islemlerinde
cok dikkatli olmak, teenni ile hareket etmek durumunda oldugunun bilincindedir.

‘Yeni’ pozitif anlam yiikliidiir. ‘Eski’nin hastaliklarindan kurtulabilmek, en son teknolojiyle
mekanizmalar1 tesis edebilmek i¢in
‘yeni’ tercih edilir. Ge¢ baslama bu anlamda avantajlidir.

Necmettin ~ Erbakan  Universitesi ~ biitin ~ bu  kalite  siireclerinde ~ uyum
ve gelisim agisindan en fazla tizerinde durulmasi gereken hususun ¢alisma barisinin ve adaletin
saglanmasi olduguna inanmaktadir. Diger biitiin faktorler, etkenler kusatici, kapsayici ve
buitiinctil bir yonetim yaklasimi sergilendigi zaman pozitif netice tiretebilir. Son donemlerde
cekilen basarili arastirmacilar, altyapr ve imkanlarinda ortaya ¢ikan gelismeden daha 6nemlidir.
Farkli birim ve boliimlere yonelen bu tevecciihte ciddi olciide Universitedeki baris ve huzur
ortaminin etkisinin olduguna inanilmaktadir.

Kalite gilivencesi, basaril1 6grenci ve 6gretim elemani ¢ekimi gibi boyutlar bu kalemden olarak
bahsedilebilir. Programlardaki yliksek tercih ve doluluk oranlari
bunun bir gostergesidir. On lisans ve lisans dgrenci yerlestirmelerinde % 93’iin iizerindeki
doluluk oran1 6nemli bir gostergedir.

Lisansiistii programlarda oniimiizdeki yerlestirme déneminden sonra 10 bine yakin Ogrenci
O0grenim gorliyor olacaktir. Arastirmaci potansiyeli en yiiksek seviyelerin 7. ve 8. kademeler
oldugu disiiniildigiinde yiiksek lisans ve Ozellikle doktora asamalarinda artan
sayr ve nitelik iyilesmeleri {iniversitenin Oniimiizdeki donemlerdeki performansini daha da
yiikseklere ¢ikaracaktir.

Necmettin Erbakan Universitesinde kurulus ve altyap: olusturulmasiyla ilgili siireclerde ciddi bir
ilerleme kaydedildigi ortadadir. Tesis, bina ve arastirma imkanlarinin 6niimiizdeki donemde teker
teker hizmete sokulmasiyla bir takim konularda kayda deger iyilesmenin hemen kendini
gostermesi  beklenmektedir. Universite yonetimi oncelikle bu konulara agirlik vermek
durumunda kalmistir. Boliimlerde saglikli egitim, dgretim ve arastirmanin yiiriitiilebilmesi i¢in
birinci Oncelikli adimlar atilmistir. Simdi sira nitelik sorununa daha fazla zaman ayirmaya
gelmistir.

Bu climleden olarak; kurumsal arastirma onceliklerinin belirlenmesi, kalite yonetim siire¢ ve
yontemlerinin tam manasiyla tesviki, kurumsal kaynaklarin kaliteyi daha fazla dikkate alacak
bicimde yeniden diizenlenmesi ve her seyden dnce kalitenin kiiltiir olarak yerlestirilmesi i¢in daha
fazla ve sistematik gayret sarf edilecektir. Kiralik binalardan kurtulan, modern ve donanimli
binalarina yerlesen, ulasim ve altyapt
problemlerini halletmis bir tiniversite kalite konusunda daha avantajli olacaktir.

Necmettin Erbakan Universitesi’nin geng ve basarili akademisyenler
icin  bir c¢ekim merkezi haline geldigi, bu bilim insanlariin  ulusal ve
uluslararast basarilara imza atmaya devam ettigi ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ve siyasal projelerde basat ve rekabet giicii yliksek proje ve ¢alismalar siirdiiriildiigi i¢cin mutlaka
nitelik, niceligin 6niine gegmeye devam edecektir.
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