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OZET

1.

Ozet

Kurumsal i¢ Degerlendirme cahsmalarnm amaci ve kapsamu;

Universitemizin Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal
Katki, Uluslararasilasma ve Yonetim Sistemi temel alanlarinda Universitemizin yiiriitmiis oldugu
calismalarin degerlendirilmesine, giiclii ve iyilestirmeye agik yonlerinin belirlemesine, iyilestirmeye
acik alanlarda gerekli calismalarin yapilmasina ve ilgili siireclerde PUKO (Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al) cevrimlerinin tamamlanmasina olanak saglamaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR)-2022; Universitenin siireglerini izlemek ve Kurumsal Dis Degerlendirme Programi
siireclerine hazirllk amaciyla hazirlanmistir.  Rapor hazirlanirtken  YOKAK''m  Kurum I
Degerlendirme Raporu (KiDR) Hazirlama Kilavuzu (siiriim 3.1) esas alinmistir.

Universitemiz KIDR hazirlama siirecini kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve icsellestirilmesi
acisindan bir firsat olarak gormektedir. KIDR hazirlama siireclerinin 6niimiizdeki yillarda veri
toplama, raporlama ve degerlendirme adimlarinda tiim siireclere yaygin etkisinin goriilmesi
ongoriilmektedir.

Kalite yonetim anlayisinin kurumsallagabilmesi i¢in kalite kiiltiirtiniin Kurum geneline
yayitliminin ve igsellestirilmesinin saglanmasi sarttir. "Katilimcilik" temel degerimiz dogrultusunda
KIDR’in hazirlanmas1 siirecine Universitemizdeki akademik ve idari tiim birimler katki
sunmuslardir.  Universitemiz ~ Kalite Komisyonunun  6nderliginde  "kalite  kiiltiiriiniin"
yayginlastirilmasma yonelik diizenli faaliyetlerin yapilmasi ve KIDR hazirlama siirecinin
kazandirdig1 deneyim oniimiizdeki yillarda Universitemizde en 6nemli siireg iyilestirme araclarindan
biri olacaktir.

Hazirlanmakta olan 2023-2028 Stratejik Planinin eylem planlarinda tespit edilen gelismeye acik
alanlarimiza yonelik faaliyetler 6nceden planlanacaktir.

Ayrica kurumun 6z degerlendirme c¢alismalarinin temel bulgulart raporun "Sonug¢ ve

Degerlendirme" boliimiinde sunulmaktadir.
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TARIHSEL GELISIM

Universitemiz, Engin Fikirler Egitim ve Kiltir Vakfi tarafindan“Nisantasi Meslek
Yiiksekokulu” olarak kurulus hazirliklar1 tamamlanarak 09.09.2009 tarih ve 24480 sayili kurulus
kararinin 17.09.2009 tarih ve 27352 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla yiiksekdgretim
sistemine katilmis ve ilk defa 10 Ekim 2010 tarihinde 6n lisans egitim-6gretimine baslamis bir vakif
yiikseké gretim kurumudur.

Universitemiz 31.05.2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Ek Madde
146°daki Kurulus Kanunuyla, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii
tizerinden kamu tiizel kisiligini kazanmis, Nisantasi Meslek Yiiksekokulu da Nisantasi
Universitesi’ne devrolmustur. Kurucu vakfin ismi 16 Eyliil 2014 tarihinde Nisantas1 Egitim ve
Kiiltiir Vakfi olarak degistirilmistir.

Universitemizde; 2021-2022 akademik yilinda Tip Fakiiltesi’nde (1), Dis Hekimligi
Fakiiltesi’nde (2), iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde (32), Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi’nde (12), Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde (12), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda
(4), Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nda (4), Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nda (3), Saglk
Bilimleri Yiiksekokulu’nda (4), Konservatuvar Yiiksekokulu’nda (2), olmak tizere toplam (76)
program ile lisans egitimi verilmistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda (27), Nisantasi Meslek Yiiksekokulu’nda (29)
olmak tizere (56) program ile on lisans egitimi verilmistir. 2021 — 2022 akademik yilinda toplam
(132) 6n lisans ve lisans programu ile egitim 6gretim faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Universitemizde;

2020 Yilinda
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde;

e Isletme (Ingilizce) Boliimi,
e Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii,
e Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik Boliimii,

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde;

e I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii,
e Yazilim Miihendisligi (Ingilizce) Boliimi,
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Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda;

e Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii,
Saglik Bilimleri Yiiksekokulunda;
¢ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii,

e Beslenme ve Diyetetik Bolimii acilmis olup 2020 — 2021 akademik yilda ilk defa 6grenci
almaya baglamistir.

2021 Yilinda

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde;
e Yonetim Bilisim Sistemleri (ingilizce) Boliimii,

Sanat Tasarim Fakiiltesi biinyesinde;

¢ Endiistriyel Tasarim Boliimii,
e Dijital Oyun Tasarimi1 Boliimii,

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Biinyesinde;

¢ Dil ve Konusma Terapisi Programu,
¢ Hemgsirelik Programu,

Nisantas1 Meslek Yiiksekokulu Biinyesinde;

e Turist Rehberligi Programi
¢ Eczane Hizmetleri Programai,

Konservatuvar ve Konservatuar’in biinyesinde;

e Miizik programi ve Sahne Sanatlar1 programi,
Sivil Havacilik Yiiksekokulu Biinyesinde;

e Pilotaj (ingilizce) Program,
ilk kez ag¢ilmistir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde acilan Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi de 2021-2022
akademik yilinda ilk defa 6grenci almaya baglamistir.

28.03.2020 tarih ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle Universitemiz Sosyal
Bilimler Enstitiisti ve Fen Bilimleri Enstitiisii kapatilarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii acilmistir.

2020-2021 akademik yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Bilgi Teknolojileri
(Tezli/Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi, insaat Miihendisligi (Tezli/Tezsiz) Yiiksek Lisans Programu,
Hareket ve Antrenman Bilimleri (Tezli/Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi, Reklamcilik ve Marka
Iletisimi (Tezli/Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Tezli/Tezsiz)
Yiiksek Lisans Programi, Spor Yoneticiligi (Tezli /Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi, Uluslararasi
Ticaret ve Finansman (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi, Yeni Medya ve Gazetecilik (Tezsiz) Yiiksek
Lisans Programi ve 21.08.2020 tarihinde Klinik Psikoloji (Tezli) Yiiksek Lisans Programi, Finans
ve Bankacilik (Tezli /Tezsiz), Miihendislik Y 6netimi (Tezli /Tezsiz), acilmistir. 16.07.2021 tarihinde
Radyo Televizyon ve Sinema (Tezli/Tezsiz) (Tezsiz), Biyoteknoloji (Tezli), Mimari Tasarim



(Tezli/Tezsiz), Kayropraktik (Tezli), Isletme Yonetimi (Uzaktan Ogretim), Muhasebe ve Denetim
(Tezli/Tezsiz), Finans ve Bankacilik (Tezli/Tezsiz), Uluslararas: Isletmecilik (Tezli/Tezsiz) Yiiksek
Lisans Programlar1 agilmustir.

2022 Takvim yilinda ise Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 13 yeni program/boliim

acilmistir.

Tlgili
Programm/Biliimiin Adi Pm]g)‘fli‘imm Fakiilte/Yiiksekokulu/Meslek
Yiiksekokulu
Beslenme ve Diyetetik (Tezli) Tiirkge |Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Beslenme ve Diyetetik (Tezsiz) Tiirkge |Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Finans ve Bankacilik (Tezsiz) , . e T3 -
(Uzaktan Ogretim) Tiirkge |Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Klinik Psikoloji (Tezsiz) Tiirkge |Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Muhasebe ve Denetim (Tezsiz) ; . e Taes N
(Uzaktan Ogretim) Tiirkge |Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Miizik ve Sahne Sanatlar1 (Tezli) Tiirkge |Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Miizik ve Sahne Sanatlar1 (Tezsiz) Tiirkge |Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Reklamcilik ve Marka Iletisimi . . e Toxee -
(Tezsiz) (Uzaktan Ogretim) Tiirkce |Lisansiistii Egitim Enstitiisti
Uluslgraram Isletmecilik (Tezli) Ingilizce |Lisansiistii Egitim Enstitiisii
(Ingilizce)
Uluslararasi Isletmecilik (Tezsiz) . . e T e
(Uzaktan Ogretim) Tiirkce |Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi . . e T e
iliskiler (Tezsiz) (Uzaktan Ogretim) Tiirkge |Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Elektrik-Elektronik Miithendisligi ineilizee Miihendislik-Mimarlik
Ingilizce & Fakiiltesi
(Ing
Dis Hekimligi (Ingilizce) Ingilizce |Dis Hekimligi Fakiiltesi

Tablo 1.1 2022 yilinda yeni acilan programlar

Istanbul Nisantas1 Universitesi'nde ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan yapilanmalar ile

yonetimin siireglerle yonetim anlayisi kapsaminda olusturulan yapilanmalarin da gosterildigi
Organizasyon Semasi Universitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderik ve Kalite

Istanbul Nisantas1 Universitesi yonetim ve idari yapilanmasi; ilgili mevzuat ve kararnameler ile
bunlara dayanarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere gore olusturulmustur. Liderlik ve kalite
giivencesi kiltiiri Universitemiz Rektorii ve kalite komisyon tiyeleri, kalite giivencesi bilincinde
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olup, kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina ve siirdiiriilmesine liderlik etmektedirler.
Universitemizde kalite calismalar1 ¢cok uzun yillardir yiiriitilmekte olup, 19 Aralik 2018 tarih
2018/17 sayili Senato'nun olumlu goristi ve 31.12.2018 tarihli 2018/33 sayili Miitevelli Heyet
onayr ile Nisantas1 Universitesi Kalite Politikasi yazili hale getirilmistir. Nisantas1 Universitesi
Kalite Politikas1 2018 yilinda tanimlanmis olmakla birlikte kalite politikasina hizmet eden birgok
uygulamaya Universitemizde uzun yillardir yer verilmektedir. Yapilan calismalar Universitemizin
misyon ve vizyonu ¢ercevesinde, kurumsal degerlerini yansitacak olan temel ilkelerin uygulanmasini
oncelikli gorerek gergeklestirilmektedir. I¢c ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ile katilim
saglanarak siirecler siirekli iyilestirme yaklasimi ile yonetilmektedir.

Universitemizin akademik ve idari organizasyon yapisi, Universitemizin internet sitesinde
“Kurumsal” sekmesi altinda yer alan “Organizasyon Semas1” bashigi adiyla paylasilmistir. Tim
calisanlarin gorev tanimlamalart mevcut olup buna iliskin ¢esitli 6rnekler kanitlarda sunulmustur
(Lid.Kal.Y6n.1.1.1.). Universitenin yonetim organlari; Miitevelli Heyet, Rektor, Universite Senatosu,
Universite Y6netim Kurulu ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Rektor, Universitenin yonetiminden
sorumlu olup en iist yonetici konumundadir. Senato; rektor, rektor yardimcilari, dekanlar ve her
fakiilteden fakiilte kurullar tarafindan ti¢ yil i¢in segilen birer 6gretim iiyesi ile rektorlige bagl
enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Universite Senatosu, {iniversitenin akademik karar
organidir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektor, dekanlar, tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve
alanlarin temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil i¢in secilen ti¢ profesérden olusur. Rektor
yardimcilar1 oy hakk1 olmaksizin toplantilara katilabilirler. Universite Y énetim Kurulu tiniversitenin
idari konularinda kararlar alir. Idari hizmetler ise, genel sekreterligin koordinasyonu ile iiniversite
diizeyinde daire bagkanliklar1 tarafindan, fakiilte/enstitiide ise, fakiilte/enstitii sekreterlikleri
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizde ~yonetimsel —siireg; karar alma mecralarina katilimc1  uygulamalarin
yayginlastirilmasina 6nem veren bir anlayis temelinde sekillenmektedir. Bu baglamda; ilgili
mevzuatla belirlenen yonetsel yapt modeline ilave olarak, ¢cok sayida operasyonel ve stratejik birim,
kurul ve komisyonunun kurularak sisteme dahil edildigi organizasyon semamizda gériilmektedir.

Universitemizdeki “liderler” asagidaki sekilde gruplandiriimaktadir;

Miitevelli Heyet Bagkani

Rektor

Rektor Yardimceilari

Genel Sekreter

Dekanlar, Enstitii Miidiirii, Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri
Boliim Baskanlar1 idari Birim Miidiirleri
Kurul/Komisyon/Ekip Bagkanlar1

Universitemiz kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak
gelecege uyum i¢in degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1 kullanarak
degismek ve doniismek iizere ¢alismalarina baslamistir.

Atiklarin diizenli depolama alanlarina gonderilmesinin yerine, atiklarin geri doniisiim ve/veya
geri kazanim yontemleriyle yeniden birer hammadde olarak kullanilarak dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasini saglamak amaciyla geri doniistiiriilebilir atiklarin ve dogaya zararl atiklarin toplanarak
ilgili kurumlara teslim edilmesi calisanlarimiz tarafindan takip edilmektedir (Lid.Kal.Y6n.1.3.1.,
Lid.Kal.Y6n.1.3.2))
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Enerji yonetimi uygulamalarinin diizenlenmesi, enerjinin etkin ve verimli kullanilmasi, enerji
israfinin 6nlenmesi gibi amaglarla 6zel bir kurumdan sozlesmeli olarak hizmet alinmakta olup,
Ulkemizin koydugu “Net Sifir Emisyon ve Yesil Kalkinma Hedefi”ne ulagilmasina katki saglamak,
iklim degisikligine bagli afetlerin onlenmesine katki saglamak amaciyla caligmalarimiz devam
etmektedir (Lid.Kal.Yo6n.1.3.3.)

Kalite Komisyonu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7 ve 65. maddeleri ile 44.
maddesinin (b) bendine dayanilarak hazirlanan ve 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y dnetmeligi” ve ‘Kalite Giivencesi
ve Kalite Komisyonu Yonergesi” geregince olusturulmustur.

Universitemizde akademik ve idari birim yoneticilerimiz kalite ile ilgili tiim siireclerde aktif rol
almakta, tiniversitemizde kalite kiltiiriintin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin Ozveri ile
calismakta ve liderlik etmektedirler. Birim yoneticileri her ayin ilk haftasi birimlerinde gerceklesen
tim faaliyetleri Rektorliige yazili raporla sunmaktadirlar. Sunulan raporlarin sonuglart rektorlitkge
degerlendirilerek stireglere iliskin gerekli goriilen durumlarda aksiyon planlar1 belirlenmektedir.

Ic ve dis paydaslarm katilimim saglayacak sekilde bir kurum kalite politikas1 tasarlanmus;
belirlenen bu politika {ist yonetimin onayma sunulmustur. Ust yonetimin gerekli gordiigii
degisikliklerden sonra Rektdr’iin onayi ile Istanbul Nisantasi Universitesi Kalite Politikas1 Stratejik
Plani’nda ve web sayfasinda yayinlanmustir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi Stratejik Plani ile gecmisten giiniimiize geldigi noktay1 ve nereye
varmak istedigini belirlemistir. Geng bir {iniversite olan Istanbul Nisantasi Universitesi misyon,
vizyon ve hedeflerini; benimsedigi ve kalite politikas1 ile destekledigi degerlerini tiim paydaslarina
acik bir sekilde duyurmaktadir. Bu temel degerler, hedefler ve stratejiler 1s181nda kendini daha iyiye
tagimak icin etkili bir kalite yonetim mekanizmasini ve kiiltiiriinii sistematik olarak olusturmaya ve
stirekli 1yilestirmeye calismaktadir.

Kalite yonetim sistemi c¢alismalar1 kapsaminda olgiilebilir performans gostergeleri, i¢ ve dis
degerlendirmeler, paydas goriisleri, komite ve kurul ¢alismalari, akreditasyon faaliyetleri gibi bir¢ok
parametrenin etkili oldugu yontemler kapsamli bilgi ve veri tabanlar1 kullanilmaktadir.

Universitemiz stratejik plaminda ve kalite giivence yonergesinde misyon ve hedeflerini; bunlari
biitiinleyen stratejik hedeflerini belirlemistir. Belirlemis oldugu alanlarla ilgili alt hedeflerini tespit
etmistir. Ilgili hedeflere ulasmak icin faaliyetler 6ngormiis ve uygulamaya calismistir. Amag ve
hedeflere ulasildiginin takibi ve teyidi i¢in gostergeler belirlenmistir.

Siirekli iyilestirmede, {iniversitenin planlama ve yonetim yaklasimi “Planla, Uygula, Kontrol
Et, Onlem Al”dongiisti ile desteklenir. Bu ilkeler, asagidakilerden olusan dongiisel bir siireg
icerisinde uygulanir:

1. Planlama:

Hedef belirle. Hangi degisim ne sonug¢ dogurur? Uzerinde ¢alis. Yeni bir stratejik yon belirleme
veya i¢ ve/veya dis bir degerlendirmeye dayali olarak planlama, mevcut uygulamalarda 6nemli bir
tyilestirme i¢in yeniden planlama,

2. Uygulama:

Hayata geci, kayit altina al, raporla. Planin uygulanmasi ve sonuglarin, Onceden
kararlastirilan 6l¢iitlere gore takip edilmest,

3. Kontrol Et:

Beklenen degisiklik gerceklesti mi? Degisimin etkileri ne oldu? Performansin 6lgtilmesi ve
hedeflerle karsilastirilarak analiz edilmesi,

4. Onlem al:

Hedeflenen ve gerceklesen sonuglar arasindaki farki incele. Degerlendirme sonuglarina gore
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gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve uygulama sirasinda iyi c¢alistigi tespit edilen iyi uygulamalara
sahip alanlarin korunmasi.

Kalite giivence sistemi yonetiminde PUKO dongiisii yonetisim sistemi, egitim &gretim,
arastirma, toplumsal katki ve uluslararasilagma siireclerinde uygulanir. Bu isleyise gore i¢ denetim
planlanir. En az yilda bir kere olmak iizere i¢ denetim gerceklestirilir. Istanbul Nisantas:
Universitesi’nde kalite ile ilgili faaliyetlerin ve sonuglarinin kalite yonetim sistemi sartlarina ve
planlanan diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak, kalite yonetim sisteminin etkinligini izlemek ve
stirekliligini saglamak amaciyla degerlendirme yapabilmek igin belirli araliklarla i¢ tetkiklerin
planlanmas1 yapilir.

“KYS I¢ Degerlendirme Prosediiri’nce dngoriilmiis olup uygulanan i¢ degerlendirme sonucu
teskilatin iyilestirmeye agik alanlar1 belirlenmektedir. Belirlenen iyilestirmeye agik alanlar ile ilgili
uygulamalar takip edilmis ve her yil i¢ denetim raporu hazirlanmstir. ilgili rapor Universitenin kendi
kendini iyilestiren sisteminin gostergesi olmakla birlikte kurumun dis gozle degerlendirilmesine de
yol gostericidir.

Teskilatimiz; alt birimlerince misyon ve hedeflere paralel olarak kurulan kalite yonetim
siireclerine, ayrica birim bazinda cesitli i¢ ve dis degerlendirme uygulamalarina sahiptir. i¢ denetim
sonuglar1 ve kalite ile ilgili diger giindem maddeleri “Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gozden
Gecirilmesi Prosediirii’ne (Lid.Kal.Yon.1.4.1.) gore yonetimi gozden gecirme toplantisinda dis
denetim Oncesi gorisiiliir. Gerekgeli ve bitirme zamani hedefli olmak tizere kararlar alinir.

Dis denetim bagimsiz denetgiler tarafindan gergeklestirilir. D1s denetgiler tarafindan belirlenen
uygunsuzluklar yonetimi gozden gegirme (Y GG) toplantisinda giindeme getirilir. Yurti¢i ve yurtdisi
denetime (kalite denetimi, akreditasyon, {iniversite siralamalar;, YOK idari ve mali denetimleri)
aciklik Universitemizce bir siirekli kalite iyilestirme ve giivence anlayist olarak istenir ve benimsenir.

Idari ve akademik siireglerimizde “KYS I¢ Degerlendirme Prosediiri’ne gore olusturulan anket
analizleri (6grenci memnuniyet anketi, acik u¢lu 6grenci memnuniyet anketi, 6grenci ders ve 6gretim
tiyesi degerlendirme anketi, calisan memnuniyet anketi) ve i¢ ve dis denetim sonuglart dogrultusunda
iyilestirme planlar1 yapilmaktadir. Bu c¢ergevede siirec iyilestirme modelleri de giincellenmekte,
stireci daha etkin Olgmeye ve gelistirmeye yonelik yeni yaklasim ve parametreler sisteme
eklenmektedir. Siiregclerimizde uygulanan farkli bircok iyilestirme yontemleri (5 neden metodu,
PUKO, Kok neden analizi, swot analizi vb.) Universitemizin hedeflerine ulasmasinda
kullanilmaktadir. Yapilan analizler sonucunda memnuniyetsizlik ve tatminsizlik olusturan, kurum
aidiyet diizeyini diisiiren, vermek istedigi hizmeti daha iyi vermesini engelleyen unsurlar ortaya
¢ikarilarak iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenmektedir. Belirlenen bu alanlar Universitenin
basarisini veya siirekliligini tehdit eden alanlar olabilmektedir. Aym zamanda Universitemiz
planlarim1 hazirlarken ve siireclerini gelecege yonelik sekilde yenilerken giiclii yonlerini, degisen ve
gelisen diinyadaki firsatlar1 g6z Onilinde bulundurmaktadir. Giuglii  yanlarin  pekistirilmesi,
kurumsallagtirilmast 6rgiit kiiltiirtiniin bir pargasi olabilmesi i¢in ¢esitli tedbirler alinmakta
performans ve 6diil sistemleri bu istikamette tasarlanmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin giiclii ve gelisime agik noktalar1 belirlenerek, iyilestirme
siireglerine devam edilmistir. Ogrenci kalitesi, akademik personel kalitesi, {iniversite cevresinin
kalitesi, tiniversite yonetiminin kalitesinin artirilmasi dort oncelikli stratejik iyilestirme ve izleme
alan1 olarak belirlenmistir. Bu dort alanda hedeflere ulasabilmek icin arastirma, egitim, personel,
mekan ve yonetim siirecleri konusunda asagidaki politika kararlar1 alinmis ve bir kismi uygulanmaya
baslanmis bulunmaktadir.

e Akademik ve idari personel sayis1 ve niteligi hizli sekilde artirilmaktadir. Yabanci dil bilgisi,
yayinlar, arastirma ge¢misi, hizmet ic¢i egitimler, yurtdis1 deneyim, yoneticilik ve c¢alisma
deneyimi istenen ve iicret basta olmak tizere cesitli tesvik mekanizmalariyla 6zendirilen
niteliklerdir.

e Idari teskilatlanmanin ve siireclerin kalite merkezli iyilestirilmesi icin teskilatlanma, politika ve
hedefler, personel, bilgi sistemleri, evrak ve raporlama siiregleri, izleme ve iyilestirme
mekanizmalar1 tizerinde siirekli iyilestirme ¢alismalar: yiriitiilmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi kalite giivencesi sistemi igerisinde yapmis oldugu faaliyetlerini
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degerlendirmek, gelistirmeye acik yonlerini belirlemek amaciyla gegerli ve giivenilir arag¢ ve
mekanizmalar (memnuniyet anketleri, 6grenci ders degerlendirme anketleri, danismanlik hizmetleri,
ogrenci konseyi degerlendirmeleri, dis paydas goriis 6neri ve talepleri vb.) kullanmakta, elde edilen
sonuglar1 incelemekte ve iyilestirme faaliyetlerini seffaflik ilkesi i¢inde 6zenle stirdiirmektedir.

Universitemiz kurumsal iletisim faaliyetleri, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitilmektedir. Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan kurumsal web sayfasi, online e-
biltenler (E-Biilten (nisantasi.edu.tr) ve sosyal aglar (Twitter, Instagram, LinkedIn, Facebook,
Youtube) iizerinden bilgilendirme ve tamitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Kurumsal Web
sayfasinin igeriginin dogru ve giincel olmasi siire¢ sahipleri tarafindan takip edilmektedir. Aymi
zamanda iist yonetime sunulan giinlitk medya takip raporu ile de kurum yoneticilerinin medyada
cikan haberlerle ilgili bilgilendirilmesi yapilmaktadir.

Universitemizdeki tiim birimlerin gerceklestirmis olduklar1 bilimsel ve sosyal etkinlikler ile
kamuoyunu ilgilendiren raporlamalar web sayfamiz {izerinden ve sosyal medya kanallarimizdan
paylasilmaktadir. Ayrica Universitenin teskilat yapisinda yer alan akademik ve idari birimlerin kendi
web sayfalari mevcut olup, birimler tiim paylasimlarin1 bu sayfalardan yapmaktadirlar
(https://dishekimligi.nisantasi.edu.tr/).

Bilgi edinme basvurulart Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi (CIMER) iizerinden basvuru
sahibinin kimlik bilgileri gizli tutularak Universitemizin ilgili birimlerine iletilmektedir. Gelen
basvurular ilgili birim(ler) tarafindan incelenmekte ve cevaplar elden veya e-posta {izerinden yazi
isleri miidiirligiine iletilerek cevabi yazinin basvuru sahibine CIMER {izerinden gonderilmesi ve
siirecin zamaninda sonuglandiriimas: saglanmaktadir. 2021 yil1 iginde yapilan CIMER basvurularina
iliskin bilgiler Lid.Kal.Y6n.1.5.1.’de sunulmustur. Ayrica Universitemizin istek sikayet sistemi olan
HELP {izerinden vyapilan basvurularda kurum igerisinde degerlendirilerek hemen ¢6ziime
ulastirilmaktadir. Buna iliskin kanitlar Lid.Kal.Y6n.1.5.2.’de sunulmaktadir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

Lid.Kal.Y6n.1.1.1..pdf

STF Dijital Oyun Tasarimi Ogretim Uyesi.xIsx

STF Endiistriyel Tasarim Arastirma Gorevlisi.xlsx

STF Endiistriyel Tasarim Boliim Baskani.xIsx

STF Endiistriyel Tasarim Ogretim Gorevlisi.xlsx

Tip Fakiiltesi Boliim Baskan1 Gérev Tanimi.xIsx

Tip Fakiiltesi Dekan Gorev Tanimi.xlsx

IK.YD.01 UBYO Akademik Birim Teskilat Semasi.pdf
IK.YD.04.04 Nisantas1 Universitesi Genel Teskilat Semas1.pdf

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

1. YGG Toplanti Tutanagi 30.05.2022.docx

05.09.2022 Stratejik Planlama Komitesi Toplanti Tutanagi.docx
05.09.2022 Stratejik Planlama Komitesi.docx

26.10.2022 Egitim Kayit Formu.docx
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26.10.2022 Stratejik Planlama Komitesi.docx
Kalite Komisyonu Toplantisi 13.09.2022.pdf

Kalite Komisyonu Toplantisi 13.09.2022 .pptx

KY.FR.18 SWOT Uygulama Formu (Calisan).pdf
Siirec Risk Yonetimi ve Analizi Eyliil 2022 - 1.pptx

Siirec Risk Yonetimi ve Analizi Eyliil 2022 - 2.pptx
01.06.2022 AHPGS Toplantisi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Kamtlar

e [idKalYon.1.3.1..pdf
e [idKalYon.1.3.2.j
e [id.Kal.Yon.1.3.3..pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kanitlar

Kalite Giivence Ydnergesi.pdf

Lid.Kal.Y6n.1.4.1..pdf

Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi 13.09.2022...docx
Kalite Komisyonu Toplantis1 13.09.2022...pdf

Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanag1 27.09.2022...docx
Siire¢ Risk Yonetimi ve Analizi Eyliil 2022 - 1...pptx
Stire¢ Risk Yonetimi ve Analizi Eyliil 2022 - 2...pptx
Lid.Kal.Y6n.1.5.2..pdf

Lid.Kal.Y6n.1.5.1..pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e Kamuovunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik.docx
e KU.PR.O1 Sosyal Medya Yonetim Prosediiru.pdf

e KU.PR.OI ileti§im Prosediiru.docx

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Nisantas1 Universitesi'nin misyonu, pozitif bilimi esas alarak bilgi {ireten, analitik ve elestirel
diistinebilen, proje temelli egitim modeliyle teknolojik devrimin sosyal yasama ve is hayatina
getirecegi yenilikleri, firsatlar1 degerlendirecek; dijitallesen, otomasyon sistemleri ve robotik
teknolojilerle biitiinlesen bir diinyanmin gerektirdigi becerilere sahip; gelecegin mesleklerine uyum
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saglayacak, yasam boyu 6grenmeyi amag edinen bir nesil yetistirmektir.

Nisantas1 Universitesi'nin vizyonu, teknoloji ile biitiinlesen, arastirma-gelistirmeyi destekleyen,
inovatif tirtinler gelistirmeye odakli, girisimcilige deger veren, dijital platformlara aktarilabilecek is
modellerini Onceleyen, uluslararasi is birliklerine agik bir egitim modeli benimsemektedir.
Vizyonumuz, dijital teknolojiden yararlanan, nesnelerin interneti ve yapay zekdyla donatilmis bir
diinyanin ihtiyag¢larina cevap verebilecek, gelecegin mesleklerinde 6nemli roller iistlenecek bir nesil
yetistirmeye dayanmaktadir

Universitemiz vizyonu ve misyonu dogrultusunda Kalite Politikasi egitim ve 6gretimde uzaktan
egitimi de kapsayacak sekilde 05.11.2021 tarihinde yenilenmistir.

Misyon ve Vizyon ifadeleri Universitemiz web sayfasmdan “Kurumsal” baghigr altinda tiim
kamuya duyurulmustur. Ayrica Universitemizin misyonu ve vizyonu; toplanti, odak grup calismalari,
uygulamali egitim vb. kurumsal etkinliklerde ya da paylasim ortamlarinda i¢ ve dis paydaslarin
bilgisine sunulmakta ve basta iist yonetim olmak iizere, tiim yoneticiler tarafindan 6nemine dikkat
cekilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgli misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

e KY.YD.04 Vizyon-Misyon ve Degerlerimiz.pdf
e Lid.Kal.Y.2.1 Kalite Politikasi.PNG
e Lid.Kal.Y.2.2 Egitim politikasi.pdf

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Kamtlar
e KY.PL.052018-2022 NU Stratejik Plan.pdf
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
3. Yonetim Sistemleri

Y 6netim ve idari birimlerin yapis1 Universitemiz stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik
olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olmak i¢in azami gayret gostermekte
ve bu yondeki iyilestirme c¢alismalarima devam etmektedir. Universite olarak temel yonetim
anlayisimiz, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in, Miitevelli Heyet, Rektorliik, Genel Sekreterlik,
akademik ve idari kadromuzun yanisira; 6grenci, mezun ve paydaslarimizin etkin katilimi ile
Universitemizin egitim-ogretim, arastirma- gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim
sistemi siireglerini mitkemmellige ulastirmak, {ilkemiz ve kiiresel diizlemde yiiksekdgretim alaninda
ornek uygulamalar gerceklestirmektir.

Bilgi Yonetim Sistemi
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Universitemizde dgrenci isleri otomasyonunu siirdiirmek icin OBIS, dilekge takip, muhasebe,
stok takip, satin alma vb. hizmetleri yiiriitmek tizere CANIAS, elektronik belge yonetim sistemi
olarak Envision, yine 6grencilerle ilgili ¢esitli siirecleri takip eden ATS, yabanci uyruklu dgrencilerin
basvurularmin takibi icin APPLY Nisantas1 ve ayrica IK siireglerinde kullanilan Insan Kaynaklari
Atama Sistemi yazilimlar1 yonetim siireglerinde kullanilmaktadir.

Universitemizin uzaktan egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde Advancity ALMS yazilim
kullamlmaktadir. Universitemiz ISO/IEC27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
sertifikasyonuna sahip olup bilgi giivenligini bu sekilde saglamaktadir. Ayrica BIDB, bu konuda
6698 sayil1 “Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu” ile belirlenen 6lgiitleri de uygulamaktadir. Bu
nedenle verilerin glivenligi, gizliligi ve giivenilirligiyle ilgili islemler uluslararasi standartlar ve yasal
diizenlemelere uygun bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Kullanilan otomasyonlar ve bu otomasyonlara yonelik veriler 6zel bir firmanin sunucularinda
saklanmaktadir. Sunucularin giivenligi ile ilgili hususlarda hem Universitemiz Bilgi Islem Daire
Bagskanliginin hem de ilgili Kurumun yetkileri ve kontrolleri bulunmaktadir.

Universitemizde ayrica 9 adet yazilim egitim dgretim ve arastirma amacli kullanilmaktadir.

Universitenin “Elektronik Belge Y énetim Sistemi” (EBYS) ile yapacag: yazismalara iliskin yetki
ve sorumluluklari, yiirtitiilecek islem ve siiregleri, belge kayit islemlerinde izlenmesi gereken usuller,
esaslar, kosullar ve diger hususlar1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Imza Yetkileri
Yonergesi ile belirlenmistir (Lid.Kal.Yén.3.1.1). EBYS dosyalama islemlerinde evrak konularina
uygun dosyalar ile elektronik ortamda iliskilendirilir. Giivenli elektronik imzasi tamamlanmis
evrakin elektronik bir niishasi sistem tarafindan saklanir. internet erisim hiz1 1 Gbps'dir. Kablosuz
internet erisimi i¢in agik ve kapali alanlarda 317 adet kablosuz cihaz kullanilmaktadir.

Insan Kaynaklan Yonetimi

Universitemizin insan kaynaklar1 planlamasi, kurum gorevlerindeki degismeler, ¢alisan
istthdaminm etkileyecek teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal
diizenlemeler ile hizmetin siirekli etkin, verimli, kaliteli ve en uygun sayida c¢alisan tarafindan
ylriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 g6z 6niine alinarak yapilmaktadir.

Universitemizdeki akademik ve idari ¢alisanlarla ilgili siiregler 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu cercevesinde Genel Sekreterlik biinyesindeki insan Kaynaklari
Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik c¢alisan ihtiyacina yonelik talepler tist
yonetim tarafindan degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulu'nda karara baglanmaktadir. Kadro
ilan1 uygun goriilen 6gretim iiyelerinin performans gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul
edilen Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi (Lid.Kal.Yén.3.1.2.) ile
giivence altina alinmaktadir.

Idari calisan ihtiyaci birimler tarafindan Rektorliige ihtiyag bildirilmektedir. lgili birim
kadrosunda mevcut calisan yapisi, calisanlarin egitim ve mesleki tecriibelerine gore yapilan
degerlendirme neticesinde uygun goriildiigii taktirde kadro ilanina ¢ikilmaktadir. Mevcut c¢alisan
dagilim ile egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci; Universitemizin Insan
Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig1 ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmakta olup, yer degisiklikleri ve
terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlar1 ve Kkisinin
performansi dikkate alinmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi tarafindan imzali olarak kayitlara alman gérev tanimlari,
periyodik olarak gézden gegirilmektedir ve gorev degisikligi, rotasyon, atama/terfi vb. oldugunda
giincellenmektedir. Idari personelin niteliklerinin ve potansiyellerinin gelistirilmesi, kurum
kiiltiirtiniin yerlestirilmesi amaciyla ¢esitli kurum i¢i ve kurum dis1 egitimler diizenlenmektedir.
Birim yoneticileri, idari personelin gelisim ve egitim ihtiyaglarin1 bagli bulunulan {ist amirin bilgisi
dahilinde insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi’na egitim talepleri olarak iletmektedir. Idari personelin
gorev alani ile ilgili mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla, kurum digsinda
diizenlenen mesleki egitim, seminer ve toplantilara katilmalar1 saglanmaktadir. Ayrica, idari ve destek
birimlerinde gérev yapan personele yonelik Isyeri Hekimi ile kurum disindan yetkili egitmenler
tarafindan cesitli isbas1 egitimleri verilmektedir. Kampiiste yil boyunca diizenlenen seminer,
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konferans vb. etkinlikler tiim personelimizin katilimina agiktir.

Finansal Yonetim

Mali Kaynaklarin Yonetimi, Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan gergeklestirilmektedir.
Gelirlerin biiylik bir kismint olusturan 6grenci ddemeleri, gelistirilmis programlar sayesinde takip
edilerek, tahsilat islemi yapilmaktadir. Bu gelirler, Mali Isler Daire Baskanligimin koordinasyonunda,
Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan biitce ve kararlar ile {iniversitenin yayinlamis oldugu
yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslari ¢ergevesinde kullanilmaktadir.

Siire¢ Yonetimi

Rektorliik, Universitemizin genel stratejisi dogrultusunda, Enstitii, Fakiilte, Meslek
Yiiksekokullar1 ve Yiiksekokullarin akademik liderligini yiiriiterek, akademik projeler planlamakta
ve yonetmektedir. Universitemizde kurumsal yeteneklerin gelistirilmesi amaci ile akademik
programlarin kalitesi yiikseltilerek 6grenci memnuniyetinin arttirilmasi, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin yliriitiilmesi ve gelistirilmesi saglanmaktadir.

Genel Sekreter; 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kurulu Mevzuat1 geregi idari teskilatin bast olarak
gorev yapmaktadir. Universitemizde idari birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini
olemek, izlemek ve gelistirilmek icin birgok farkli yontem kullamlmaktadir. Universitemiz yonetim
kararlar1; her ay diizenli gerceklesen Miitevelli Heyet, Universite Senatosu, Universite Y6netim
Kurulu toplantilarinda aliir (Senato  Kararlar1). Bu toplantilarda, Universitemizin vizyonu
dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulasilmasi amaglanmaktadir. Mevzuat, stratejik yonetim,
mali ve idari yonetimi gerektiren konular ilgili kurullarda karara baglanmaktadir. Universite Yonetim
Kurulu toplantist gerekli hallerde yapilmakta, toplant1 6ncesi giindem maddeleri Rektorlitkk ve Genel
Sekreterlik nezdinde hazirlanmaktadir. Universitemizde, tiim akademik ve idari birimler
Yiksekogretim Denetleme Kurulu iiye ve uzmanlarinin her sene gerceklestirdikleri olagan denetim
sonrasi yazili ve sozlii geri bildirimleri kapsaminda uyarilmakta, mevzuat kapsaminda her sene
siiregler, dosyalamalar ve belgeler gozden gegirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadur. Ote yandan
Universitemizde, ilgili mevzuat kapsaminda standardizasyonu saglamak i¢in el kitaplari, sablonlar ve
formlar olusturulmakta (KY.RH.01 Is Akis Semalari Cizim Rehber), gerekli toplant1 ve paylasim
toplantilar1 hem tniversite yonetim kurul ile hem akademik birim yonetim kurullar1 ile hem de
operasyonu yiiriiten idari personel ile diizenli olarak yapilmaktadir.

Ayrica resmi yazilar, genelgeler ve duyurular ile yapilmasi gerekli hususlar ilgililer ile
paylasilmaktadir. Universitemize ait organizasyon semasina internet sayfamiz iizerinde ulasilmakta
olup, kurumsal ve idari yapimin iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler devam etmektedir.
Universitemizde daire baskanliklarina iliskin is tammu ve is akis siirecleri iizerindeki calismalar da
tamamlanmustir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

BG-PL.04-FR.02 ERIiSIM KONTROL FORMU .xlsx
BG-PL.11-FR.01 YEDEKLEME PLANI FORMU xlsx
BG-PL.22-FR.01 YILLIK EGITIM PLANI FORMU (2).docx
BG-PL.22-FR.03 EGITIM DEGERLENDIRME FORMU (2).docx
BY.YD.02 Risk ve Firsat Degerlendirme Prosediirii.doc
BY.YD.03 Giivenlik Aciklar1 Tespit Etme Prosediirii.docx
BY.YD.04 Degisiklik Y6netim Prosediirii.docx

BY.YD.05 is Siireklilik Prosediirii.docx

Insan kaynaklan yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

IK.FR.12 (")gI“ etim Elemani Yetkinlik Bilgi Formu.docx

IK.FR.18 Profesor Atama Kontrol Listesi.pdf

IK.FR.21 Ogr. Gor. Atama Kontrol Listesi.pdf

IK.FR.22 Arastirma Gorevlisi Atama Kontrol Listesi.pdf

IK.FR.32 idari Personel Is Bagvuru Formu.pdf

IK.FR.37 Calisan Aydinlatma Metni.pdf

IK.YD.08 Akademik Personel Egitim Planlama ve Gergeklestirilmesi Is Akisi.pdf
IK.YD.09 Idari Personel Egitim Planlama ve Gergeklestirilmesi Is Akisi.pdf
IK.YD.10 Ogretim Gorevlisi - Arastirma Gorevlisi Kadro Atamasi ve Ise Giris Is Akis
Semasi.pdf

IK.YD.11 Dr. Ogr. Uyesi Kadro Atamasi ve ise Giris Is Akis Semasi.pdf
IK.YD.12 Docentlik Atamas1 Is Akis ve ise Giris Semasi.pdf

IK.YD.13 Profesor Atamasi ve Ise Giris Is Akis Semasi.pdf

IK.YD.14 Yabanci Uyruklu Akademik Personel Islemleri Is Akisi.pdf

IK.PR.01 Akademik Personel IK Yénetimi Prosediirii.docx

IK.PR.02 idari Personel Disiplin Prosediirii.pdf

IK.PR.03 (")gz“ etim Elemani Disiplin Prosediirii.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli = siirecler
bulunmamaktadir.

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

KY.RH.01 is Akis Semalar1 Cizim Rehberi.pdf
KY.PR.04 Siirec Yonetim Prosediirii.docx

KY.PR.03 Ydnetim Gozden Gecirme Prosediirii.docx
KY.PR.01 BESYO YGG Prosediirii.pdf

Kalite Giivence Y onergesi..pdf

4. Paydas Katilinm

Kalite Giivence Sistemi’nde ¢ok onemli bir yere sahip olan paydaslarin basta kalite siiregleri
olmak iizere egitim Ogretim, arastirma-gelistirme ve diger siiregler kapsaminda katilimi anket,
goriismeler, danisma kurullari, gézlem, belge inceleme vb. birgok yontemle saglanmaktadir.

Katilimcilik kalite felsefesinin ve Universitenin kalite politikasinin 6zii olarak benimsenmis ve
prosediirlerin olusturulmasinda prensip olarak goriilmiistiir. Cesitli araglarla anketler, secilmis
ogrenci temsilcileri, komite tiyelikleri, dis paydas gilinleri, ¢alistaylar, i¢ ve dis denetim faaliyetleri
yoluyla katilim giivence altina alinmaktadir.

Paydas analizi tiniversitenin “K Y.RH.02 Paydas Analizi ve Risk Analiz Rehberi” dogrultusunda
yapilmaktadir. Arastirma ve egitim faaliyetlerini yiiriiten ve bu hizmetlerden yararlan paydaslar
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oncelikli paydaslar olarak goriilmektedir. Tematik olarak ise iiniversitenin uzmanlik alani olan
tiniversitenin isbirligi ve ortaklik gelistirmesinde; boliimlerin temalar1 ise boliim bazl dis paydaslarla
kurulacak irtibatlarin 6nceliklendirilmesinde g6z Oniinde bulundurulur. Karsilikli kazanmak,
tistlinliiklerin tamamlayiciligi paydas 6nceliklendirmesinde gézoniinde bulundurulan kriterlerdir.

Anketler, danismanlik hizmetleri, oryantasyon ve bilgilendirme toplantilari, secilmis 6grenci
konseyi, i¢ ve dis denetim raporlart ve akreditasyon c¢alismalar ile e posta, dilek¢e, resmi yazisma,
ylizylize goriismeler vb yollarla i¢ paydaslarin karar ve iyilestirme siireclerine dahil edilmeleri
saglanmaktadir (Pyd.Kat.4.1.1.).

Universite tiim yazisma ve iletisim siireclerini e-posta, EBYS ve OBIS yazilimlari ile
saglamaktadir. Web sayfasinda, sosyal medya hesaplarinda, whatsapp gibi iletisim gruplari
araciligryla ve ayrica yiizylize yapilan diizenli ve diizensiz toplantilarla karar ve uygulamalar hakkinda
i¢ paydaslara bilgi verilmektedir.

Universite i¢ paydaslar1 ile calisan memnuniyet anketi uygulamis ve geri bildirimleri
degerlendirmektedir. Ogrencilerden diizenli olarak cesitli yollarla degerlendirmeler alinmaktadir.

Amir degerlendirmeleri akademik kurul toplantilari, idari birim toplantilar1 geribildirim
mekanizmalaridir.

Fakiilte ve okullarin danisma kurullar1 bulunmaktadir. Uluslararas: akreditasyon faaliyetlerinde
de dahil olmak iizere, dis paydaslar program gelistirme, egitim ve staj, arastirma isbirligi gibi pek ¢ok
konuda siireglerin aktif parcast olmaktadirlar.

Kurum, dis paydas olarak ozellikle is diinyas1 ile siirekli iletisim halindedir. Boylelikle yeni
mezunlarin ise alim siireclerine iliskin giincel gelismeleri ve ihtiyag duyulan sosyal beceri ve
yetkinlikleri yakindan takip etmektedir. Elde edilen bilgiler kariyer gelisim ve kariyer planlamaya
iliskin seminer, egitim ve atdlye ¢alismalarinin tasarimina yon vermektedir.

Kurumda, alinan kararlar ve uygulamalar hakkinda dis paydaslar1 bilgilendirmek igin; birebir
firma ziyaretleri, STK (Sivil Toplum Kuruluslar1) grup toplantilar1 ve online duyuru araglari, resmi
yazismalar, erisilebilir raporlar kullanilmaktadir (Senato Kararlari).

Kurum, is diinyasinin ve kariyer ile ilgili devlet kurumlarinin goriis ve 6nerilerini almak i¢in ti¢
yontem kullanmaktadir; yiiz-ylize gortismeler, telefon goriismeleri ve etkinlik degerlendirme
anketleri.

Universitenin ve fakiilte/okullarin damsma kurullar;; dis denetim toplantilar1 (ulusal ve
uluslararasi akreditasyon, YOK ve YOK Kkalite kurulu denetimleri) meslek odalar1, kamu kuruluslari
ve mabhalli idarelerin denetimleri; kent konseyi toplantilari; staj ve egitim isbirlikleri; 6grenci
yakinlarinin denetimi; kamuoyu denetimi; tiniversitelerarasi yogun rekabet sebebiyle piyasa denetimi;
OSYM tercih ve yerlestirme siiregleri ve tanitim toplantilar1 dis paydaslarin goriis Oneri ve
sikayetlerinin komisyon glindemini, isleyisini ve kararlarim etkileyebildikleri pek ¢ok diizenli ve
diizensiz mekanizmadan sadece bazilaridir.

Kurum, belediyelerle, ISKUR ve KOSGERB ile, Ticaret ve Sanayi Odalar ile ve diger STK'larla
iletisim halindedir. Olusturulan stratejik is birlikleri ¢ercevesinde, Ogrencilerimizin kariyer
gelisimine katki saglayan, egitim, seminer, fuar ve benzeri etkinlikler gergeklestirilmektedir (Etkinlik

Duyurusu).
ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e KY.RH.02 Pavdas Analizi ve Risk Analiz Rehberi.pdf
e KY.FR.11 Risk Analizi Formu.xIsx
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e KY.FR.15 Siirecleri Paydas Analizi ve Pavdas Beklentisi Formu.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi Sonuclar1 2021-2022 Bahar Dénemi..docx
Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi Temmuz 2022..pptx

Genel Degerlendirme Raporu (Ekim 2022)..pdf

Ogrenci Profil Anketi Raporu - Temmuz 2022..pptx

1. YGG Toplant1 Tutanag1 30.05.2022..docx

2. YGG Toplant1 Tutanagi 18.07.2022..docx

3. YGG Toplant1 Tutanagi 01.09.2022..docx

Pyd.Kat.4.1.1..jpg

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

Mezun Anketi.pdf
Mezun Arama Raporu.xlsx
Mezun izleme Sistemi Hakkinda.docx

Mezun izleme Sistemi.pptx

5. Uluslararasilasma

Istanbul Nisantast Universitesi uluslararasi sayginlign olan girisimci bir iiniversitedir.
Uluslararasilasmanin egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve 6grenci deneyiminin kalitesini
artirdigy ilkesi ile stratejik planini olusturan Universitemiz, yiiksekogretime ait tiim bu unsurlar
uluslararast anlayis ile butiinlestirmeyi ve kiiltiirleraras: etkilesim i¢in ¢ok sayida firsat sunan bir
ortam yaratmaya calisir. Bu kapsamda Istanbul Nisantasi Universitesi ¢ok boyutlu bir strateji
izleyerek ¢ok kiiltiirlii 6grenci deneyimi yaratmayi, 6grenci ve ¢alisan hareketliligini, uluslararasi
aragtirma-gelistirme faaliyetlerini, sektorler arasi ve uluslararasi is birliklerini ve ¢ok uluslu bir
diinyaya anlaml1 ve kalic1 katkida bulunmak i¢in gerekli yapilarin kurulmasini destekler (Uluslararasi
Ogrenci sayfasi).

Universite, ogrencilerin kiiresel ve i¢ ice gecmis bir toplumda uluslararasi alanda rekabet
edebilirligi yiiksek, kiiltiirleraras: yetkinlige sahip bireyler ve mezunlar olmasini amaglar. Miifredata
kiiltirleraras1 boyutlarin entegre edilmesi, uluslararasi igerikli programlarin olusturulmasi,
kiiltiirleraras1 becerileri gelistirecek 6grenme ve Ogretme ortamlarinin gelistirilmesi i¢in calisilir.
Degisim anlagsmalar1 ile Ogrenci ve c¢alisan hareketlilikleri gergeklestirilir ve katilimcilara
uluslararasi bir bakis ag¢is1 ve deneyim kazandirilmasi saglanir.

Istanbul Nisantast Universitesi egitim programlarini tasarlarken uluslararasilasma boyutunu
kalite ve akreditasyon siiregleri ile giivence altina alir, islerligi ve siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli
iyilestirmeleri yapar. Akademik miifredat seffaflik ilkesinin korunmasi ve yeterliliklerin taninmasini
saglamak amaciyla Avrupa ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesini dikkate alir.
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Gelistirilen uluslararasi protokoller ve is birlikleri, akademik program koordinatorleri ile takip edilir
ve dgrencilerin misafir bulunduklar1 kurumlarla ilgili geri bildirimler de dikkate alinarak giincellenir.

Universitemizin Uluslararas1 platformlarda tamtimmin yapilabilmesi icin 05 Mart 2022°de
Urdiin’de, 29 Mart 2022°de Fas’ta, 26 Mart 2022°de Tunus’ta, 19 Mart 2022°de Katar’da ve 3-4
Mart 2022°de Iran’da fuarlara katilim saglanmustir (U.A5.1.1_Fuarlar).

Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmada kalitenin saglanmasi i¢in yabanci uyruklu 6grencilerin
akademik basar1 ve {iniversite deneyimleri somut veriler tizerinden takip edilir. Uluslararas1 Ofis ve
ilgili birimlerin diizenledigi programlar ile 6grencilerin akademik gelisimi ve {iniversite yasamina
uyumu desteklenir. Cok-kiiltirlii bir tniversite egitimi ve deneyimi olusmasi igin gesitli
cografyalarda uluslararasi Ogrenci temini calismalari yuratilir
(U.A.5.1.2.0¢gr.Kab.Yon.; U.A.5.1.3.LEE.Ogr.Kab.Yon.). Kiiltiirleraras1 etkilesim igin ¢ok gesitli ve
cok katmanl1 firsatlar sunan bir egitim deneyimi, bireylerin kaynasabilecegi zengin sosyal ortamlar ve
etkinlikler ile pekistirilir. Arastirma gelistirmede oncelikli alanlarda en iyi arastirmacilari ve projeleri
¢ekerek kurumun ve iilkenin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin
en Oncelikli hedeflerindendir. Bu stratejik hedef dogrultusunda, ogretim elemanlarinin
aragtirmalarinda ve bilimsel faaliyetlerinde uluslararasi is birliklerinin kurulmasi tesvik edilir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

U.AS5.1.1_Fuarlar.pdf

U.A5.1.2.. Ogr.Kab.Yon..pdf

U.A5.1.3..LEE Ogr.Kab.Yon..pdf
KY.PL.05 2018-2022 NU Stratejik Plan..pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar
e Erasmus Biitce.pdf
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e U.AS5.1.3.1LEE Ogr.Kab.Yon..pdf
e UAS.1.2. Ogr.Kab.Yon..pdf
e U.AS5.1.1. Fuarlar.pdf

B. EGIiTiM VE OGRETIM
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1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Nisantast Universitesi egitim — &gretim hizmetlerinin tasarimi ve gelistirilmesi
prosediirii, iniversitede boliim yeterliliklerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde belirlenmesi, program,
miifredat ve modiil tasarlanmasi, ders igeriklerinin uluslararas: diizeyde literatiirlere uygun olarak
giincellenmesi, program ve Ogrenim ¢iktilar1 ile 6grenci is yiiklerinin ve ders kredilerinin
hesaplanmasi; yeni Onlisans, lisans ve lisansiistli programlarin agilmasi, yeni Onlisans, lisans ve
lisansiistii derslerin agilmasi; yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi; 6gretim elemanlarinin bilimsel
yaymlarmin basilmasi islemlerini kapsamaktadir (EQ.PR.01.01 Egitim Ogretim Hizmetlerinin

Planlanmasi Prosediirii.pdf).

Bu prosediir kapsaminda ilgili birimlerin ve/veya yetkililerin ger¢eklestirecekleri tiim tasarim ve
gelistirme  islemlerinde “tasanm ihtiyacinm belirlenmesi”, “tasarnm gelistirme planmnin
hazirlanmasi”, “tasannm ve gelistirme girdilerinin ve ciktilarinin tammlanmasi”, “tasanm ve
gelistirmenin gozden gecirilmesi”’, “tasannm ve gelistirmenin dogrulanmasi”, “tasanm ve
gelistirmenin gecerliliginin test edilmesi” v e “tasarnm ve gelistirme degisikliginin kontrolii”
adimlari sirasiyla izlenir.

Egitim ve Ogretim hizmetlerinin tasarimi ve gelistirilmesi faaliyeti, tasarimi ve/veya
gelistirilmesi diisiiniilen hizmetlere duyulan ihtiyacin belirlenmesi ile baslatilir (EO.YD.01.01

Miifredat Tasarimi ve Giincellenmesi Is Akis Semasr).

Universitemizde 6grencilerimize kiiltiirel derinlik kazandirmak, farkli disiplinleri tanima imkani
vermek ve onlarin giiniimiiz teknolojilerine yatkinliklarini gelistirmek amaciyla zorunlu derslerin
yanisira miifredatlar da segmeli ders havuzlart olusturulmakta ve danismanlar1 vasitasiyla ilgi
alanlarina gore bu derslere yonlendirilmeleri saglanmaktadir. Programlarda zorunlu-secimlik
(mesleki segmeli ve se¢meli dersler) ders, alan-alan dis1 ders dengesi Universite genelinde
gozetilmektedir. Bologna Siireciyle uyumlu olarak, se¢imlik ders oraninin %25 ve tizerinde olmasi
tesvik edilmektedir.

Birim akademik kurullarinda miifredata gore ihtiya¢ duyulan derslere 6gretim elemani atamasi
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemani1 atamalarinda ders dagilim dengesi go6zetilmektedir

(Egt.Ogr.2.1.1).

Universitemiz, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturulan akademik programini ve egitim
anlayistm  Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Katalogu'nu temel alarak
hazirlamustir. Universitemizde ilgili birimin akademik kurulu tarafindan TYYC (Tiirkiye Yiiksek
Ogretim Yeterlilikler Cergevesi), ulusal alan yeterlilikleri ve ncelikle programin amaglari, hedefleri
ve bu kapsamda, program c¢iktilar1 belirlenir. Birimin kalite temsilcileri, dis paydaslarin goriislerini
alir ve program ¢iktilarin1 saglayacak dersler belirlenerek miifredat olusturulur. Derslerin
kazanimlar1 program ¢iktilarina hizmet edecek sekilde yazilir.

Kurumumuzda ders 6grenme ¢iktilari, program ¢iktilar1 ve derslerin program ¢iktilarina katkisi
tanimlanmis olup ilgili bilgilere Bilgi Paketi tizerinden ulasilabilmektedir (ebp.nisantasi.edu.tr).
Buna ilaveten akredite programlarda ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilar ile iligkilendirilmesi
de yaygin bir uygulamadir. Bu programlarda ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilarina sagladigi
katki, dersin degerlendirme bilesenleri aracilifiyla periyodik olarak Olgilmekte ve
degerlendirilmektedir. Beklenen katkinin saglanamamasi1 durumunda ilgili ders i¢in gerekli onlemler
alinmaktadir. Baz1 akredite programlarda ders 6grenme c¢iktilar1 6ngériilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeleri de dikkate alinarak tamimlanmistir. Bu programlarda 6l¢gme-degerlendirme
stireglerinde bu boyut da dikkate alinmaktadir. Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini agik¢a
belirten ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler) yansitilmistir (Egt.Ogr.3.1.1.).

Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmu

Universitemizde kurulusundan bu yana derslerde 6grenci is yilkiine dayali kredi degerleri
(AKTS) kullanilmakta olup, ders bilgi paketlerinde AKTS bilgisi yer almakta ve web sayfasinda
yayimlanmaktadir.
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Universitemizin ders bilgi paketlerinde derslerin kredileri 6grencilerin is yiikiine dayali olarak
belirlenmektedir. Bologna Siireci’nin Tiirkiye’de uygulanmasi asamasinda, Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) en 6nemli ¢alisma alanlarindan birini teskil etmektedir. Universitemiz, Bologna
Stireci’'ne uyumlu olarak olusturulan akademik programim1 ve egitim anlayisimi  Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Katalogu’nu temel alarak hazirlamistir. AKTS ve
TYYC Katalogunda, derslerin AKTS kredileri, 6grenci is yiikleri, degerlendirme siiregleri ve bunlarla
ilgili tim bilesenler adim adim agiklanmistir. Bu kapsamda Ogrencinin sorumlulugunu yerine
getirebilmesi i¢in kag saatlik emek harcamasi gerektigi goz oniine alinarak, Bologna siirecine uygun
olarak AKTS’ler hazirlanmaktadir. Ayrica AKTS’ler Bologna siireci kriterlerine gore
belirlendiginden uluslararasi hareketlilik programlarina uyum gostermektedir (Egt.Ogr.4.1.1.).

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde, i¢inde yasanilan donemin dinamikleri de
gozetilerek paydas goriisleri (beklentiler, ihtiyaglar, vb.) alinmaktadir. Bu kapsamda program
ciktilarinin izlenmesi ve gilincellenmesi hususunda gergeklestirilen plan ve uygulamalar ile
mekanizmalar isletilmekte, elde edilen sonuglar ders bilgi paketlerine ve program giincellemelerine
yansitilmaktadir (Egt.Ogr.5.1.1.).

Universitede gorev yapan Rektor yardimeilarindan birinin sorumluluk alanlarindan biri de egitim
ve Ogretim siireglerinin yonetimidir. Egitim ve 6gretim siiregleri tist yonetimin koordinasyonunda
yuritilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar ilgili mevzuat c¢ergevesinde
tanimlanmustir (Egt.Ogr.6.1.2).

) Ust yOnetimin siireclerle yonetim vizyonu dogrultusunda egitim-68retim siiregleri “Birimler”,
“Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi1” ve “Ogrenci Dekanlig1” olmak tizere ¢ok sayida birimin isbirligi ile
ylritiilmektedir.

Egitim ve Ogretim programlarinin yiiriitiilmesine iliskin akademik takvim senato tarafindan
onayladiktan sonra paydaslarimiza web sayfalarimiz {izerinden ilan edilmektedir. Birimler bu takvime
uygun olarak haftalik ders programlarim1 her yil Nisan-Haziran aylar1 igerisinde hazirlamaktadir.
Programlarda varsa yeni agilacak dersler ve bu derslerin intibak islemleri i¢in uygulanacak ilke,
esaslar ve takvim tanimlidir (Egt.Ogr.6.1.1.).

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi i¢in kullanilan bilgi yonetim sistemi, uzun yillardir
kullanilmakta olan 6zel bir yazilimdir (Egt.Ogr.6.1.3.). Kayit, not, yoklama, mesajlasma, mezuniyet,
istatistikler, vb. tiim islemler bu sistem {izerinden gerceklestirilmektedir. Hem 6grenciler, hem
Ogretim elemanlari, hem de 6grenci isleri personeli sozii edilen bilgi yonetim sistemini uzun
zamandir problemsiz bir sekilde kullanmaktadir. Birimlerde yer alan “Ogrenci Isleri” ofisleri yeterli
saylda uzman insan kaynagina ve alt yapiya sahiptir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iligkin ilke, yontem, TYYC ile
uyum ve paydas katilimini i¢ceren taniml siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

EO.PR.01.01 Egitim (")gI“ etim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii.pdf

EO.PR.02.01 Egitim (“)gzv etim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirii.pdf
EO.PR.03.01 Egitim Ogretim Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii.pdf

DK.YD.02 AKTS Kullanic1 Kilavuzu.pdf
EO.YD.01.01 Miifredat Tasarimi ve Giincellenmesi Is Akis Semasi.pdf

Programmn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina,

alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢gmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma,
farkl1 disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli
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stirecler bulunmaktadir.
Kamtlar
e Egt.Ogr.2.1.1..pdf
Ders kazanimlarnin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iliskin ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

e Eot.0er.3.1.1.TYCC.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama
hareketlilik gibi boyutlar1 igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siiregler® bulunmaktadir.

Kanitlar
e Egt.Ogr.4.1.1.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Kamitlar
e Egt.Ogr.5.1.1..pdf
Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim siireglerini buitlinciil olarak yonetmek tizere
sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Egt.Ogr.6.1.1.akademik takvim.pdf
e Egt.0gr.6.1.2.Sema.pdf

e Eot.Ogr.6.1.3..pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz; 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim sistemini hayata gegirmek ve

stirdiiriilebilirligini saglamak, 6grenci merkezli ve yeterliliklere dayali 6grenme, 6gretme ve 6lgme-
degerlendirmeyi gilivence altina almak i¢in ¢alismalarini siirdiirmekte ve buna yonelik hazirladig
mevzuat ve yontemlerle siireci stirekli ileriye gotiirmektedir.

Ogrenm merkezli 0grenmeyi esas alan yaklagimlarin Universite geneline yayginlastirilmasi

amactyla Universitemiz Egitim Ogretim Komisyonu yetkllendlrllmlstlr (Egt.Ogr.7.1.1.). Komisyon;
Ogrenme ve dgretme siireglerinin giivence altina alimasi icin ihtiyaclar1 belirleyerek buna yonelik
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caligmalara destek vermek, egitim ortamlarinin iyilestirilmesi konusunda onerilerde bulunmak,
Ogrenme ve Ogretme faaliyetlerinin etkinligini arttirmaya yonelik onerilerde bulunarak 6grenci
merkezli 6grenme-0gretme yaklasiminin kurum iginde yayginlasmasini saglamak tizere ¢aligsmalarina
devam etmektedir.

Istanbul Nisantast Universitesi Akademik Gelisim Koordinatorliigii, akademik personelinin
akademik ve mesleki gelisimini desteklemeye yonelik faaliyetlerin biri olarak bir sertifika programi
olan Egiticinin Egitimi sertifika programini diizenlemistir. Istanbul Nisantas1 Universitesi akademik
personelinin zorunlu olarak 42 saatlik Egiticinin Egitimini eksiksiz tamamlamasi, yapilan sinavdan
basarili olmasi halinde Egiticinin Egitimi Sertifikas1 almaya hak kazanmasi kosuluyla diizenlenen
“Egiticinin Egitimi” sertifika program1 12-23 Eyliil 2022 tarihleri arasinda yiiz yiize, 26—30 Eyliil
2022 tarihleri arasinda online olarak gergeklestirilmistir. 26-30 Eyliil 2022 tarihlerinde yapilan
online Egiticinin Egitimi mazeretleri nedeniyle yiiz yiize egitime katilamayan ve Istanbul Nisantas:
Universitesi biinyesine yeni dahil olan gretim elemanlarinin faydalanmas i¢in kayit altina alinarak
gerceklestirilmistir (Egt.Ogr.7.1.2.).

12-23 Eyliil 2022 tarihleri arasinda yiiz yiize yapilan Egiticinin Egitimi egitim programina 227
akademik personel katilmistir. 26—-30 Eyliil 2022 tarihleri arasinda online olarak yapilan Egiticinin
Egitimine 133 akademik personel katilmistir. Egiticinin Egitimine yiiz yiize ve online olmak tizere
toplam 360 akademik personel katilmistir.

Egiticinin Egitimi sinavlar1 4 Ekim 2022 ve 6 Ekim 2022 tarihlerinde sanal kampiis {izerinden
gerceklestirilmistir. Bu sinavlara yliz ylize ve online egitimi almakla birlikte, egitim kayitlarini
izleyen tim akademik personel katilabilmistir. Egitime katilan 360 akademik personelin 319’u
sinava katilmis olup, bunlardan 306 akademik personel sinavdan 100 puan iizerinden 70 ve iizeri
alarak, Egiticinin Egitimi Sertifikasim1 almaya hak kazanmistir. 13 akademik personel sinavdan
basarisiz olmustur. 273 akademik personel ise Egiticinin Egitimi sinavina katilmamistir. Egiticinin
Egitimi kayitlar1 Istanbul Nisantas1 Universitesine yeni katilan akademik personelin yararlanmas igin
sanal kampiis lizerinden daima erisime acik tutulmaktadir.

Coklu smnavlar, siire¢ odakli (formatif) ddev, proje, portfolyo gibi yontemlerle 6l¢gme ve
degerlendirmenin siirekliligi saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun 6l¢me ve degerlendirme yontemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama
ve glivenligi, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligt ve
giivenirligi saglanmaktadir. Universitemiz 6grenci ve dgretim elemanlarindan alman geri doniitler
kapsaminda, 6l¢cme-degerlendirme yaklasim ve siireclerini iyilestirmektedir (Egt.Ogr.7.1.4.).

Istanbul Nisantas1 Universitesi 6grencilerinin  6lgme ve degerlendirme siireglerinin
standartlastirilmast ve uygulamalarin aman ve kisiler arasinda tutarliliginin ve giivenirliginin
saglanmas1  icin Istanbul Nisantasi Universitesi Sinav ve Basari Degerlendirme Sistemi
Yénergesi23.06.2015 tarihinde Universite Senatosu tarafindan kabul edilerek vyiiriirliige

konulmustur (Egt.Ogr.7.1.5.).

C")grencjnin onceki Ogrenmesine iligkin siireclerin  degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan
Nisantast Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi, Ders Esdegerlik ve Intibak
Esaslart Yonergesi 26.11.2021 tarihinde Universite Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige

konulmustur (Egt.Ogr.7.1.6.)

Universitemizde diploma ve derecelerin taninmast, kalite giivencesi, TYYC ile 6grenci katilimi
ve sosyal boyut olarak ayrintilandirilan bu siirecte Avrupa Yiiksekogretim Alan1 Kalite Giivencesi
Standart ve Ilkeleri gercevesinde dgrenci merkezli egitim, dgretim ve degerlendirmeyi onceleyen
politikalar desteklenmektedir (Egt.Ogr.7.1.3.).

Programlarin diploma ve derecelerinin uluslararas: diizeyde taninmasi siiregleri giivence altina
alinmaktadir. Degisim programlari ve 6grenci kabulii ile ilgili esaslar Istanbul Nisantas1 Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmelighin 8 inci maddesinde tarif edilmistir.
Ayrica dgrencilerin mezuniyet safhasinda onur, yiiksek onur belgesi almalar1 ve okul derecelerine
iligkin stirecler de 25.05.2022 tarihinde Universite Senatosunda kabul edilen Nisantasi Universitesi
Mezuniyette Onur/Yiiksek Onur ve Birincilik Belirlenmesi Esaslariile bir standarda baglanmistir

(Egt.Ogr.7.1.7.).
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Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

8. Yariyilda Is Basinda Mesleki Uygulamalar Yonergesi.pdf

Beden Egitim ve Spor Yiiksekokulu Ozel Yetenek Sinav Y&nergesi.pdf
Cift Anadal ve Yandal Y6nergesi.pdf

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

Ozel ve Resmi Isyerlerinde Bagimli Calisan Ogrenciler Staj Muafiyet Y6nergesi.pdf
Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Y énergesi.pdf

Tiirkce Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Yaz Ogretimi Y6netmeligi.pdf

Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi.pdf

DK.YD.02 AKTS Kullanic1 Kilavuzu..pdf

Egt.Ogr.7.1.5..pdf

Egt.Ogr.7.1.1..pdf

Egt.Ogr.7.1.2..pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e DK.YD.02 AKTS Kullanic1 Kilavuzu...pdf

¢ Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Y 6nergesi..pdf
e Yabanci Diller Béliimii Egitim ve Sinav Yonergesi..pdf

e Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yo6nergesi..pdf

e On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Y6netmeligi..pdf

e Egt.Ogr.7.1.4..pdf

e Egt.Ogr.7.1.7..pdf

e Egt.Ogr.7.1.6..pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e DK.YD.02 AKTS Kullanict Kilavuzu....pdf

e Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi Ders Esdegerlik ve Intibak Esaslari
Y 6nergesi...pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanitlar

e Egt.Ogr.7.1.8..pdf
e Egt.Ogr.7.1.9..pdf
e Egt.Ogr.7.1.3..pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemiz; 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim sistemini hayata gegirmek ve
stirdiiriilebilirligini saglamak, 6grenci merkezli ve yeterliliklere dayali 6grenme, 68retme ve 6lgme-
degerlendirmeyi gilivence altina almak i¢in ¢alismalarini siirdiirmekte ve buna yonelik hazirladig
mevzuat ve yontemlerle siireci siirekli ileriye gotiirmektedir.

Ogrenc1 merkezli 6grenmeyi esas alan yaklagimlarin Universite geneline yayg1n1ast1r11mas1
amactyla Universitemiz Egitim Ogretim Komisyonu yetkllendlrllmlstlr (Egt.Ogr.7.1.1.). Komisyon;
Ogrenme ve dgretme siireglerinin giivence altina alinmasi icin ihtiyaglar1 belirleyerek buna yonelik
caligmalara destek vermek, egitim ortamlarinin iyilestirilmesi konusunda onerilerde bulunmak,
Ogrenme ve ogretme faaliyetlerinin etkinligini arttirmaya yonelik onerilerde bulunarak o&grenci
merkezli 6grenme-0gretme yaklasiminin kurum i¢inde yayginlasmasini saglamak tizere ¢aligsmalarina
devam etmektedir.

Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Gelisim Koordinatorliigii, akademik personelinin
akademik ve mesleki gelisimini desteklemeye yonelik faaliyetlerin biri olarak bir sertifika programi
olan Egiticinin Egitimi sertifika programim diizenlemistir. Istanbul Nisantas1 Universitesi akademik
personelinin zorunlu olarak 42 saatlik Egiticinin Egitimini eksiksiz tamamlamasi, yapilan sinavdan
basarili olmas1 halinde Egiticinin Egitimi Sertifikas1 almaya hak kazanmasi kosuluyla diizenlenen
“Egiticinin Egitimi” sertifika programi 12-23 Eyliil 2022 tarihleri arasinda yiiz yiize, 2630 Eyliil
2022 tarihleri arasinda online olarak gergeklestirilmistir. 26-30 Eyliil 2022 tarihlerinde yapilan
online Egiticinin Egitimi mazeretleri nedeniyle yiiz yiize egitime katllamayan ve Istanbul Nisantas
Universitesi biinyesine yeni dahil olan gretim elemanlarinin faydalanmast i¢in kayit altina alinarak

gerceklestirilmistir (Egt.Ogr.7.1.2.).

12-23 Eyliil 2022 tarihleri arasinda yiiz yiize yapilan Egiticinin Egitimi egitim programina 227
akademik personel katilmistir. 2630 Eyliil 2022 tarihleri arasinda online olarak yapilan Egiticinin
Egitimine 133 akademik personel katilmistir. Egiticinin Egitimine yliz yiize ve online olmak iizere
toplam 360 akademik personel katilmistir.

Egiticinin Egitimi siavlar1 4 Ekim 2022 ve 6 Ekim 2022 tarihlerinde sanal kampiis tizerinden
gerceklestirilmistir. Bu sinavlara yliz yiize ve online egitimi almakla birlikte, egitim kayitlarini
izleyen tim akademik personel katilabilmistir. Egitime katilan 360 akademik personelin 319’u
sinava katilmis olup, bunlardan 306 akademik personel sinavdan 100 puan iizerinden 70 ve iizeri
alarak, Egiticinin Egitimi Sertifikasim1 almaya hak kazanmuistir. 13 akademik personel sinavdan
basarisiz olmustur. 273 akademik personel ise Egiticinin Egitimi sinavina katilmamistir. Egiticinin
Egitimi kayitlar1 Istanbul Nisantas1 Universitesine yeni katilan akademik personelin yararlanmast igin
sanal kampiis tizerinden daima erisime agik tutulmaktadir.

Coklu smavlar, stire¢ odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle 6lgme ve
degerlendirmenin siirekliligi saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama
ve giivenligi, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarmln zaman ve kisiler arasinda tutarllllgl ve
giivenirligi saglanmaktadir. Universitemiz 6grenci ve dgretim elemanlarindan alman geri doniitler
kapsaminda, 6l¢me-degerlendirme yaklasim ve siireclerini iyilestirmektedir (Egt.Ogr.7.1.4.).

I[stanbul Nisantast Universitesi 6grencilerinin  6lgme ve degerlendirme siireclerinin
standartlastirilmast ve uygulamalarin aman ve kisiler arasinda tutarliliginin ve giivenirliginin
saglanmas1  icin Istanbul Nisantasi Universitesi Sinav ve Basari Degerlendirme Sistemi
Yonergesi23.06.2015 tarihinde Universite Senatosu tarafindan kabul edilerek vyiiriirliige

konulmustur (Egt.Ogr.7.1.5.).
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Ogrencjnin onceki Ogrenmesine iligkin siireglerin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan
Nisantagsi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi, Ders Esdegerlik ve Intibak
Esaslart Yonergesi 26.11.2021 tarihinde Universite Senatosu tarafindan kabul edilerek yiirtirliige

komulmustur (Egt.Ogr.7.1.6.)

Universitemizde diploma ve derecelerin taninmast, kalite giivencesi, TYYC ile 6grenci katilimi
ve sosyal boyut olarak ayrintilandirilan bu siirecte Avrupa Yiiksekogretim Alami Kalite Giivencesi
Standart ve Ilkeleri cercevesinde 6grenci merkezli egitim, dgretim ve degerlendirmeyi 6nceleyen
politikalar desteklenmektedir (Egt.Ogr.7.1.3.).

Programlarin diploma ve derecelerinin uluslararasi diizeyde taninmast siiregleri giivence altina
alinmaktadir. Degisim programlari ve dgrenci kabulii ile ilgili esaslar Istanbul Nisantagt Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav_Yonetmelighin 8 inci maddesinde tarif edilmistir.
Ayrica 6grencilerin mezuniyet sathasinda onur, yitksek onur belgesi almalar1 ve okul derecelerine
iliskin stirecler de 25.05.2022 tarihinde Universite Senatosunda kabul edilen Nisantas: Universitesi
Mezuniyette Onur/Yiiksek Onur ve Birincilik Belirlenmesi Esaslariile bir standarda baglanmistir
(Egt.Ogr.7.1.7.).

Ogrenme ortami ve kaynaklar bakimindan simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari,
cevrimigi online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir
ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimma sunulmustur (Egt.Ogr.7.1.10.). Ogrenme ortami ve
kaynaklarimin ~ kullanimi  izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumumuzda egitim-6gretim
ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz
ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmetci egitim
olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklari
ogrenci-6grenci, Ogrenci-Ogretim eleman1  ve Ogrenci-materyal etkilesimini  gelistirmeye

yonelmektedir (Egt.Ogr.7.1.11.).

Ogrenme Kaynaklar1 Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerini ylriitmek i¢in uygun mali
kaynak ayirmaya ve 6 grenme olanaklarinin tiim dgrenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence
altina almaya azami gayret gostermektedir. Universitemizde 6grencilerin kullanimina yonelik
o0grenme kaynaklarinin ¢esitliligi saglanmakta ve ilgili yonetim sisteminin iyilestirilme ¢alismalari
devam etmektedir. Buna bagli olarak Universitemizde, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak
ogrenme ortamlar (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, atélye, laboratuvar,
sergi alani, bireysel calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donamima sahip olacak bi¢cimde insa

edilmigtir (Egt.Ogr.7.1.12., Egt.Ogr.7.1.17.).

Pandemi donemi ihtiyaclari da g6z Oniine alinarak siniflarimiz video konferans seklinde ders
vermeye gerekli yazilim ve donanimlarla uygun hale getirilmistir. Universitemizin Maslak 1453
NeoTech Kampiisii’nde Ogrencilere teknolojiyi kullanabilecekleri uygulamali egitim verilmesi
hedeflemektedir. Derslik Kapasiteleri: Kampiisiimiizde Ogrencilerinin kullanabilecegi 250 adet
derslik alan1 ve sekiz adet amfi mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyiikliigii 27,588,74 m2 ve toplam
oturum kapasitesi ise 17,340 kisidir (Egt.Ogr.7.1.18.).

Kiitiiphane: Universitemizde bulunan o6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve idari personelin
yararlanabildigi Kiitiiphanemizde (kullanim alani: 6977 m2) cok sayida basili kaynaga ve veri
tabanina hem lokal, hem de uzaktan erisim imkani saglanmaktadir. Universitemizde kiitiiphane
hizmetlerimiz ve Cep Kiitiiphane uygulamamiz da Ogrencilerimizin 6grenme kaynaklarinin
cesitlenmesi konusunda 6nemli etkiler yaratmaktadir. Kiitiphanemizde hem elektronik kaynaklara,
hem de matbu kaynaklara erisim i¢in genis imkanlar sunulmaktadir. Kiitliphanemiz uluslararasi
kiitiiphanecilik standartlarina uygun olarak isleyisini gerceklestirmekte ve hizmet vermektedir

(Egt.Ogr.7.1.10.).

Toplant1 ve konferans alanlari: Kampiisiimiizde ¢esitli ulusal ve uluslararas1 kongre, konferans
ve sempozyum gibi etkinliklerin gerceklestirildigi toplam biiyiikliigii 955,69 m2 olan iki adet
konferans salonu bulunmaktadir (Egt.Ogr.7.1.16.).

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Uygulama Alanlari: Kampiisiimiizde 68 adet miihendislik
laboratuvar alani mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyiikligi 9365,93 m2 ve toplam oturma
kapasitesi ise 1873 kisidir. Kampiisiimiizde ayrica Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
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Bolimii 6grencilerinin kullanimina tahsis edilmis 9 adet mimari ¢izim stiidyosu mevcuttur. Bu
alanlarin toplam biiytikliigii 1173 m2 ve toplam oturma kapasitesi ise 469 kisidir.

Bilgisayar Laboratuvarlari: Kampiisiimiizde 11 adet bilgisayar laboratuvart mevcuttur. Bu
alanlarin toplam buyiikligi 1118,88 m2 ve toplam oturma kapasitesi ise 320 kisidir
(Egt.Ogr.7.1.15.). Sanat Tasarim Laboratuvarlari: Kampiisimiizde 1 adet dil laboratuvari, 11 adet
miizik laboratuvari, 11 adet tasarim stiidyosu, 7 adet jimnastik/dans stiidyosu ve 15 adet c¢ok
disiplinli aragtirma kullanimina agik laboratuvar bulunmaktadir (Egt.Ogr.7.1.14.). Sosyal, Sportif,
Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlik Alanlari: Kampiisiimiizde 772.45 m2 basketbol sahas1 ve 336,28 m2
fitness spor salonu bulunmaktadir (Egt.0Ogr.7.1.13.).

Kampiisiimiizde ayrica kantin, kafeterya ve yemekhane ile 6grencilerimizin bireysel ihtiyaclarini
karsilayabilecekleri market, banka ve kirtasiye hizmeti veren c¢esitli alanlar da mevcuttur
(Egt.Ogr.7.1.21.). Universitemizde 6grenme kaynaklarimi cesitlendirmenin bir diger yolu ise
ogrencilerimizi donanim ¢alismalar1 devam eden dijital kampiis olanaklarindan yararlandirmak
suretiyle gergeklestirdigimiz dijital tabanli egitimdir.

Universitemizde dijital ara¢ ve yontemler egitimde esneklik ve verimliligi arttirmak amaciyla
kullanilmaktadir. Bu amagla 6grencilerimizin kullanimina agilmak iizere VR Laboratuvarinin altyapi
calismalar1 tamamlanmis ve Ogrencilerin kullanimlarina sunulmustur. Bu baglamda yoklama
kayitlarinin otomatik olarak dijital formlara gegirilmesi, sinavlardan uygun olanlarinin ¢evrimigi
olarak yapilmasi, egitim materyalleri, ders notlar1 ve yardimci kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugunun
ogrencilerimize dijital ortamda saglanmasi 6nemli hususlar olarak degerlendirilebilir. Dijital tabanli
egitimi Ogrencilerimizin 6grenme siireclerine daha aktif bir bigimde katilimini saglamak, 6grenme
kaynaklarini cesitlendirmek agisindan da 6nem arz etmektedir. Universitemizde ayrica 6grenci ve
Ogretim elemanlarimizin zaman ve mekandan bagimsiz olarak bilgisayar teknolojileriyle sanal
ortamda canli, sesli ve gOriintiilii olarak dersleri isleyebilmesine, ©Ogrencilerimizin ihtiyag
duyduklarinda tekrar goriintiileyebilecekleri, ders notlarina ¢evrimici ortamda istedikleri zaman
ulagabilmelerine imkan saglayan uzaktan egitim modeliyle de bazi dersler online olarak da
yuriitiilebilmektedir (Egt.Ogr.7.1.22.).

Ogrencilerimiz kiitiiphaneye uygulama {izerinden de erisebilmekte, bu sekilde katalogu
tarayabilmekte, kitap ayirtma, kitap siiresi uzatma islemlerini yapabilmekte, ddiing almak istedigi
kitabin rafta olup olmadigin1 gérebilmekte, bu kitaplar1 “okuma listem” alanina ekleyebilmekte, her
defasinda kitap sorgulamasi yapmadan kendi listesini olusturabilmektedir. Bunlarin yani sira
Universitemizin Kiitiiphane ve Yordam isbirligi ile kiitiiphaneyle ilgili islemlerin mobil cihazlardan
yapitlmasini saglayan Cep Kiitiiphanem uygulamasi 6grencilerimizin ve arastirmacilarin hizmetine
sunulmustur. Mobil cihazlardan islem yapmak isteyen kullanicilarin Google Play Store’den ve Apple
Store’den CepKiitiiphanem uygulamas1 yiikleyerek kiitiiphane hesabina erisim saglamasi temin
edilmistir.

Universitemizde, aktif olarak faaliyet gosteren 59 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadr.
Ogrenciler, topluluklarda etkinliklere katilmasi ve ayni zamanda organizasyon siireclerinde
bulunmasi igin tesvik edilmektedir. Etkinlikler 6grenciler tarafindan da ilgi gérmekte; katilim oram
her akademik yilda artmaktadir. Kuliiplerin gergeklestirdigi etkinlikler, Universitemiz stratejik plani,

vizyon ve misyonuyla da uyum gostermektedir (Nisantas: Universitesi Kuliipler web sayfast).

Kuliiplerin faaliyet alanlar1 ve etkinliklerin icerigine bakildiginda, 6grencilere kiiltiirel derinlik
ve disiplinler arast bakis kazandiracak, bilim kiiltiir, sanat alanlarinda panel/seminerler; kariyer
planlamalarinda onlara rehber olabilecek konuklarin agirlandigi soylesiler sektorel iliskilerin
giiclendirilmesine katki saglayan teknik geziler; mezunlarimizin kazanmasi beklenen girisimcilik
yetkinligini gelistirecek etkinlikler, gelecegin mesleklerine hazirlamak, yeni nesil is ortamlarina
uyumlarin1 kolaylastirmak i¢in yapay zeka, nesnelerin interneti, dijital doniistim gibi konferanslarin
yer aldigr goriilmektedir. Bu etkinliklerin yansira, Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglari
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi gibi hak temelli yaklagimlar1 konu alan faaliyetler, sosyal
sorumluluk projeleri de ¢esitli topluluklar tarafindan gerceklestirilmistir. Topluluklarin kiiltiir sanat
ve eglence amagl faaliyetleri arasinda da, sahne performanslari, miizik dinletileri, imza giinleri ve e-
por turnuvalari sayilabilir.

Universitemiz ayrica engelli 6grencilerin de ihtiyaglarina gore sekillendirilmis ve engelsiz bir
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tiniversite amaciyla Engelsiz Yasam Birimi kurulmustur. Bu sayede engelli 6grencilerimiz, 6gretim
tiyelerimiz ve idari personelimizin katkilariyla Kampiisiimiiz igerisinde akademik ve sosyal yasamda
karsilasabilecekleri zorluklar tanimlanmaya, sorunlar karsisinda ¢oztimler iretilmeye ve gerekli
diizenlemeler gerceklestirilmeye c¢alisilmaktadir. Engellilik konusunda farkindalik yaratacak
etkinlikler gerceklestirmek de Engelsiz Yasam Birimi’nin amaglar1 arasindadir. Engelsiz Yasam
Birimi’nde gorev alanlarin igerisinde engellilerin olmasi sorunlara daha kolay ¢oziim tiretilmesi
acisindan Universitemiz icin bir ayricaliktir. Giin igerisinde ortaya cikan ihtiyaclar Engelsiz Yasam
Birimi tarafindan degerlendirilmekte ve sorunlara hizla ¢oziim iretilerek Kampiisiimiiziin daha
engelsiz olmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir (Egt.Ogr.7.1.19.).

Universitemizin Nisantas1 Student Solutions birimi uzman terapist dahilinde 6grencilere ve
personele akademik, kisisel ve sosyal konular {izerinde destek saglamaktadir. Birimin amaci,
ogrencilerimize, akademik ve idari kadromuza Universitemizde bulunduklari siire i¢inde mutlu ve
basarili olmalar1 i¢in yardime1 olmaktir. Bu kapsamda, 6grencilerimizin ve personelimizin {iniversite
yasamina iligskin akademik, kisisel ve sosyal sorunlar1 dinlenmekte, gerekli goriildiigiinde ilgili idari
ve akademik birimlerle koordinasyonlu calisilarak sorunlara ¢6ziim aranmaktadir. Birim aym
zamanda, yabanci dgrencilerimizin ve yabanci personelimizin Universitemize adaptasyonuna destek
saglamakta ve ihtiya¢ duyan kisilerin kisisel, kiiltiirel, sosyal ve profesyonel anlamda gelisime destek
vermeyi hedeflemektedir. Birim Ingilizce olarak da hizmet vermektedir. Birimin 6grencilerimize ve
personelimize akademik, kisisel ve sosyal konular {izerinde {iniversite ortaminda gerceklestirdigi
¢oziim odakli 50 dakikalik seanslardan olusan haftalik terapi hizmetleri; tedavi planlamasi, davranis
diizeltme, biyopsikososyal degerlendirme, ¢6ziim odakli 6l¢ek ile sonug takibi, gerekli durumlarda
kriz miidahalesi ve emniyet planlamas1 seklinde yiiriitiilmektedir (Egt.Ogr.7.1.23.). Ayrica, Ogrenci
Dekanligimizda 6grencilerimizin akademik, sosyal, kisisel ve kiiltiirel gelismelerini desteklemek,
kurumsal aidiyet bilincini gelistirmek, tiniversite yasamini kolaylastirmak, 6grencilerin yasadig
sorunlara etkin ¢6ziimler sunarak dinamik bir kampiis ortami olusturmak amaciyla hizmet
vermektedir. Universitemizde 6grenci ve mezunlarimizin kariyer planlamasinda destek olmak amaci
ile “Kariyer Merkezi ve Mezunlar Koordinatorliigii” kurulmustur. ilgili birim yoluyla
ogrencilerimizin mezun olduklar1 siiregten itibaren gerek is hayatlarin1 gerekse kariyer planlarim
takip edilmektedir. Universitemizce olusturulan mezun bilgi sistemi sayesinde firmalardan
kendilerine gelen is ilanlar1 mezunlarimiza duyurulmakta ve is bulmalari konusunda destek
olunmaktadir. Ayrica mezunlarimizin tiim bilgilerinin bulundugu bir mezun havuzumuz mevcuttur.
Bu havuz sayesinde mezunlarimizin sektdr igerisindeki ilerlemelerini de takip edebilmektedir.

— ee 99

“Kariyer Merkezi ve Mezunlar Koordinatorliigii” tarafindan mezunlarimiza sunulan hizmetler ise
asagidaki gibidir (Egt.Ogr.7.1.24.). :

Mezun havuzu olusturmak;

Mezunlarimiza is arama siireclerinde yardime1 olmak;

Mezun sektor gelisimini takip etmek;

Mezunlarimiza aidiyet duygusunu asilamak ve {iniversitemiz ile olan baglarim giiclendirmek;
Mezun etkinlikleri ve bulusmalar1 diizenlemek;

Mezunlarimiza kariyer danismanlig1 hizmeti vermek.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Egt.Ogr.7.1.12..pdf
e Egt.Ogr.7.1.11..pdf
e Egt.Ogr.7.1.10..pdf
e Egt.Ogr.7.1.18..pdf
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Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tamimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

o Ogrenci Danismanlik Yonergesi..pdf

e Kiitiiphane Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu (Subat 2023).docx
¢ Kiitliphane Personel Memnuniyet Anketi Raporu (Subat 2023).docx
Genel Degerlendirme Raporu (Ekim 2022).pdf

Idari Personel Memnuniyet Anketi Raporu Temmuz 2022.pptx
Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi Temmuz 2022.pptx

(")gz“ enci Profil Anketi Raporu - Temmuz 2022.pptx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e Egt.Ogr.7.1.22. pdf
e Egt.Ogr.7.1.17..pdf
e Egt.Ogr.7.1.16..pdf
e Egt.Ogr.7.1.15..pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Kanitlar

e Engelsiz Yasam ve Koordinasyon Ydnergesi.pdf

e Egt.Ogr.7.1.20..pdf
e Egt.Ogr.7.1.19..pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e Ogprenci Kulup ve Topluluklari Kurulma ve Calisma Ilkeleri Yonergesi..pdf
o Egt.Ogr.7.1.24..pdf
e Egt.Ogr.7.1.23..pdf
e Egt.Ogr.7.1.14..pdf
e Egt.Ogr.7.1.13..pdf
e Egt.Ogr.7.1.21..pdf

4. Odretim Kadrosn
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Norm kadro planlamasi, Rektorliik ile koordineli insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig
sorumlulugundadir. Norm kadro plani, yok.gov.tr iizerinden Lisans Programi A¢ma Olgiitleri
basliginda “Mevcut Boliimlere Lisans Program Acarak Ogrenci Alinmasi icin Olgiitler ve Basvuru
Formati”nin belirledigi usuller c¢ercevesinde yapilmaktadir (Egt.Ogr.7.2.1.). Yiiksekdgretim
kurumlarinda bir boliime lisans programi agilarak 6grenci alinabilmesi icin s6z konusu boliimiin
Yiiksekogretim Kurulu karari ile kurulmus ve YOKSIS Veri Tabaninda da yer aliyor olmasi
gerekmektedir. Lisans programi acilarak 6grenci alimi teklifinin yapilabilmesi icin o bdliimde
kadrolu kurul tarafindan belirlenen asgari 6gretim tiyesinin kadroya atanmis olmasi ve bodliimiin
kadrosundaki 6gretim iiyesi bilgisinin YOKSIS Veri Tabamnda yer almasi gerekmektedir.

llgili boliimlerde gorev yapan/yapacak tiim akademik personelin yetkinlikleri, ilgili
dekanlik/miidiirliik tarafindan kontrol edilir. Ogretim elemani yetkinligi kapsaminda verebilecegi
dersler yazilir ve ilgili program/boliim baskanlar tarafindan onaylanir.

Bu kapsamda tiim birimler, sunacagi hizmetlerin aksamamasi i¢in, bir sonraki yil ihtiyag¢
duyacag personel niteliklerini ve sayilarini belirler. Ilgili boliim/program bagskanlari, her yil Aralik
ay1 sonuna kadar hangi pozisyon i¢in hangi yetkinliklere sahip, ihtiya¢ olan personel sayis1 ve
gerekeelerini  yazarak Birim Yoneticisi Dekanlik/Miidiirliiklere ulastirir.  Birim Y Oneticisi
Dekanlik/Miidiirliik onayindan sonra uygun bulunan personel ihtiyaglari, Insan Kaynaklar1 Daire
Baskanligi, Kaliteden Sorumlu Rektor yardimcist ve Rektor onayr aldiktan sonra planlamaya déhil
edilir.

Donem igerisinde planlanmayan isten ayrilmalar ise alim sirasindan 6gretim elemani tarafindan
imzalanan “is s6zlesmesi’nde tanimlanmis ve garanti altina alinmustir.

Universite icerisindeki ders gorevlendirmeleri kapsaminda ilgili akademik birimler arasi ders
verme talepleri, akademik birimler arasi1 ders gorevlendirme yazismalar1 yonetim kurulu karar ile
alinir. Tlgili akademik birimi disinda ders verecek olan Ogretim elemanlar1, ders vermeleri uygun
bulunan ilgili fakiilte dekanlig1 veya ilgili miidiirliik yonetim kurulu kararlari ile ilgili akademik
birimlerde ders vermek tizere gorevlendirilirler.

Akademik kadro ilan siireci insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiiliir. Talep edilen
akademik personel ihtiyaglari, Genel Sekreterlik tarafindan ilanin son sekli ve detaylar1 kontrol
edilerek, Rektorlilk onaymna sunulur. ilan onay: ile Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi geregi icin
EBYS iizerinden havale edilir. Akademik personel ilanlari, Ogretim Uyeleri (Profesdr, Dogent ve
Doktor Ogretim Uyesi), Ogretim Elemanlar1 (Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi) olarak
detayli agiklama ile, Cumhurbaskanlig: Idari Isler Baskanligi, Hukuk ve Mevzuat Miidiirliigii’ne
Nisantas1 Universitesi Rektorliigii e-imzasi ile Daire Baskanlig tarafindan resmi iist yaz1 ve ilan eki
hazirlanir ve e-imza ile gonderilir. Bagbakanlik Mevzuat1 Gelistirme ve Genel Yayin Mudirligii’ne
gidecek olan iist yazi Rektor tarafindan E-imzalamr. Ogretim elemam ilani, Universitenin internet
sitesinde, Resm1 Gazete’de yayinlandigi tarihte es zamanda yayinlanir.

Ogretim Uyesi (Profesor, Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi) kadrolarina yapilacak olan atama ve
yiikseltmelerde, akademik personel adaylarinin 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 65. Maddesi
geregmce hazirlanmis ve yayimlanmis olan, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Y 6netmeligi
ile Universitemiz Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltilme Kriterleri’nde belirtilen kosullara
uygunlugu g6z 6niine alinir.

Ogretim Elemanlar1 (Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi) kadrolarina yapilacak olan
atama ve ylikseltmelerde, akademik personel adaylarinin, 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu’nun
31.ve 33. Maddesi geregince hazirlanmis ve yayinlanmis olan, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ile belirtilen kosullara uygulugu g6z 6niine alinip, 6gretim
elemanlarinin atamalari yapilir.

Universitemizde 2547 sayili Kanunun 34 iincii maddesi ve 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanununun 16 nc1 maddesine gore sozlesmeli olarak yabanci uyruklu 6gretim elemani galistirilir.
Talepler ilgili birimler tarafindan Rektorliige EBY'S ile iletilir. Rektorliik onaylar ise ilgili islemlerin
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baslamasi i¢in EBY S’den Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligina havale edilir. Insan Kaynaklari1 Daire
Baskanligi’'nda gorevli personel tarafindan, yabanci uyruklu kisiyle goriisme yapilarak basvuru
evraklari talep edilir.

Universitemiz Insan Kaynaklar1 Birimi akademik ve idari personelin tiim &zliik siireglerini planl
bir sekilde takip etmektedir. Ozellikle akademik personelin performansim degerlendirme
yontemlerini belirlemek icin hazirlanan Akademik Personel Performans Yonetimi Yonergesi
(Egt.0Ogr.7.2.3.) ve bu kapsamda yapilacak islemleri belirlemek i¢in hazirlanan Akademik Personel
Performans Degerlendirme Yonergesi (Egt.Ogr.7.2.2.) Universitenin bu siireglerin takibini planli
hale getirdiginin gostergesidir.

Nisantasi Universitesi Akademik Tesvik Odiilii Yonergesi (Egt.Ogr.7.2.5.) ile Istanbul
Nisantas1 Universitesi Akademik Tesvik Komisyonu Uygulama Usul ve Ilkelerine Iliskin Rehber
(Egt.Ogr.7.2.4.) yine akademik personele uygulanacak tesviklerin de Universite yonetimince planl
bir sekilde takip edildiginin ve bununla ilgili bir siire¢ yonetiminin yiirtitiildigtiniin kanitidir.

Akademik personel tiniversite tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nca kabul edilen
yabanci dil sinavinda 85 Puan ve tizeri almas1 durumunda bir kereye mahsus olmak {izere iiniversite
yonetimin belirledigi yabanci dil tesvik ticreti 6denir.

Her il yapilan anketlerle akademik ve idari personelin egitim ihtiya¢c analizi belirlenir
(Egt.0gr.7.2.9.). Ayrica yine her yil diizenlenen egiticinin egitimleri ile akademik personelin egitim
stireglerine iliskin eksiklikleri kapatilir ve bilgileri yenilenir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Egt.Ogr.7.2.3. pdf
e Egt.Ogr.7.2.2. pdf
e Egt.Ogr.7.2.1.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

e Egt.Ogr.7.2.9..pdf
e Egt.Ogr.7.2.6..pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar

e Egt.Ogr.7.2.4.pdf

e Egt.Ogr.7.2.5. pdf
e Egt.Ogr.7.2.7..pdf
e Egt.Ogr.7.2.8..pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Istanbul Nisantas1 Universitesinin vizyonu “Teknoloji ile biitiinlesen, arastirma-gelistirmeyi
destekleyen, inovatif iirlinler gelistirmeye odakli, girisimcilige deger veren, dijital platformlara
aktarilabilecek is modellerini Onceleyen, uluslararasi igbirliklerine acik bir egitim modeli
benimsemektedir. Vizyonumuz, dijital teknolojiden yararlanan, nesnelerin interneti ve yapay zekayla
donatilmis bir diinyanin ihtiyaglarina cevap verebilecek, gelecegin mesleklerinde 6nemli roller
tistlenecek bir nesil yetistirmeye dayanmaktadir” ifadeleriyle arastirma ve gelistirmeye atifta
bulunmaktadir.

Neo Degerler (NeoEdu 4.0 egltlm modeli) olarak adlandirilan Universitenin degerlerinin ikinci
maddesinde arastirma ve &grenmenin ayrilmaz bir biitiin oldugu vurgulanmaktadir. Tiim bunlar
Universitenin arastlrma ve gelistirmeye verdigi 6nemin bir gostergesidir. Universitenin stratejik
plamnin 2 nci bashigi olan Arastirma Gelistirme bashigimin altinda; “Amac 2.1: Universitenin
aragtirma yapisinin, yaraticilik yenilikgilik kiiltiirtiniin kurumsallastmlma& ve yayginlastirilmasi”,
“Amag 2.2. Paydaglarimizla birlikte topluma hizmet prOJelerlmn gerceklestirilmesi” ve “Amag 2.3.
Universitemizin 6zkaynak dis1 gelirlerini artiracak yeni projelerin gelistirilmesi” olarak amaglar
belirlenmistir (Ar.Ge.1.1.1.).

Universitemizde, Arastirma gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasinda;
arastirmayla ilgili biitiin faaliyetlerin izlenmesi, arastirma politikalarinin tiim birimlere yayilarak
ylriitiilmesi ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ile 1ilgili siiregler bir rektor
yardimcisina bagli olarak yiiriitiilmektedir. (Ar.Ge.1.1.2.).

Universitemizde BAP, TUBITAK, uluslararas1 projeler, vb. arastirma faaliyetlerini izleyen ve
kolaylastirict rolii {istlenen “Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii” bulunmaktadir. “Bilimsel
Faaliyetler Koordinatorliigii”, her akademik yilda proje yazimiyla ilgili Universitemizde gorevli
Ogretim {iyelerine hizmet i¢i egitim vermektedir. Ayrica, ilgili proje donemlerinde duyuru yapmakta
ve proje yazimi konusunda 6gretim elemanlarina destek olmaktadir. Birimin web sayfasindan tiim
proje cagrilar1 paylasilmaktadir (Ar.Ge.1.1.3.). Arastirma yapan &gretim {iyelerinin ilgi alanlar1 ve
yetenekleri ile is diinyasi, sanayi ve devletin ihtiyaclarini eslestirip, arastirma yapan Ogretim
tiyelerine, arastirma hibe bagvurularinin hazirlanmasi ve takibi, fikri miilkiyet ve arastirma
ciktilarinin ticarilestirilmesi konularinda destek sunan aktif bir “Teknoloji Transfer Ofisi’nin
yapilanmas1 biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Ogretim iiyelerimizin elde ettigi arastirma
¢iktilarina dayanarak yem sirket ve girisimlerin kurulmasina yardimci olmak ve ayni zamanda
Universitemiz 6grenci projelerini desteklemek amaciyla NishNova Girisimcilik ve Inovasyon
Merkezi kurulmustur (Ar.Ge.1.1.4.). Mevcut ihtiyaglar1 ve firsatlar1 g6z oniinde bulundurarak belli
arastirma faaliyetleri {izerinde uzmanlasmis, finansal agidan kendine yetebilen, siirdiiriilebilir ar-ge
merkezlerinin kurulmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemiz BAP kaynaklaria ve BAP proje sayilarina iliskin veriler kanit Ar.Ge.1.1.5.)’de
sunulmustur.

Nisantag1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi Miitevelli Heyeti tarafindan elde edilen gelirlerden her yil
belirli bir miktar Bilimsel Arastirma Projeleri Fonuna aktarilmakta ve proje giderleri icin
kullanilmaktadir.

Aralik 2022 itibariyle LEE’de 2 doktora programinda 13’1 yabanci uyruklu olmak itizere 68
kayith 6grenci bulunmaktadir (Ar.Ge.1.1.13.). Universitemiz doktora programlarina yillara gore
kayit yaptiran ve mezun olan 6grencilere iliskin bir tablo asagida sunulmaktadir.

YIL KAYIT | MEZUN |BURSLU
SAYISI | SAYISI | OGRENCI
SAYISI
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2015 3 -
2016 3 -
2017 - -
2018 2 -
2019 3 -
2020 23 3
2021 18 2
2022 23 2

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

ArGe.1.1.7.pdf
Ar.Ge.1.1.4..pdf
ArGe.1.1.3..pdf
ArGe.1.1.2.pdf
ArGe.1.1.1.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar

bulunmaktadir.
Kanitlar
o Ar.Ge.l1.1.5..pdf
o Ar.Ge.1.1.8..pdf
o Ar.Ge.1.1.9..pdf
o Ar.Ge.1.1.10.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o Ar.Ge.l.1.13..pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universitemizde BAP, TUBITAK, uluslararas1 projeler, vb. arastirma faaliyetlerini izlemek ve
kolaylagtirict rol oynamak {izere kurulan “Bilimsel Faaliyetler Koordinatorligi” tarafindan her
akademik yilda proje yazimiyla ilgili Universitemizde gorevli 6gretim {iyelerine ve 6grencilere egitim

verilmektedir (Ar.Ge.1.1.11.). Ayrica, ilgili proje donemlerinde duyuru yapilmakta ve proje yazimi
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konusunda 6gretim elemanlarina destek olunmaktadir. Birimin web sayfasindan tiim proje ¢agrilari
paylasilmaktadir (Ar.Ge.1.1.12.). Ogretim elemanlariin elde ettigi arastirma ciktilarina dayanarak
yeni sirket ve girisimlerin kurulmasma yardimci olmak ve aym zamanda Universitemiz 6grenci
projelerini desteklemek amaciyla kurulan NishNova Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi de yeni
fikirlerin ise doniistiigii, liniversite-sanayi isbirliklerinin olusturuldugu 6zgiin bir tasarim olarak 6ne
cikmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

o Ar.Ge.l.1.12.pdf
o Ar.Ge.l.1.11.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma Performansi

Universitemizin arastirma performansina yonelik veriler Web of Science (Ar.Ge.l.1.14.) ve
Scopus (Ar.Ge.1.1.15.) aracilig ile diizenli olarak toplanarak izlenmektedir. Buna gore, yayin sayisi
ve niteligi, uluslararas1 veya sanayi isbirligi ile gerceklestirilen yaymn sayilari, isbirligi alanlari
raporlanarak Universite calisanlar1 ile paylasilmaktadir (Ar.Ge.1.1.16, Ar.Ge.1.1.17.). Universite
akademik ¢alisaninin aragtirma faaliyetleri ve ¢iktilar1 (proje, yayin, tasarim odiil, patent bilgileri)
YOKSIS verilerinden anlik olarak giincellenerek birimlerin sayfalarindan ulasilan akademik tanitim

sayfasinda yayimlanmaktadir.

Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

o Ar.Ge.l.1.14..pdf
o Ar.Ge.l.1.15..pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

o Ar.Ge.l.1.17..pdf
e Ar.Ge.l.1.16..pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Egitim, toplumlarin yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde gelismesi ve kalkinmasinda rol oynayan
politikalarin basinda gelmektedir. Yiiksekogretim kurumlar1 ise toplumun ileriye gitmesinde bu
kadar Oonemli bir rolii olan egitim sisteminin son ve en {ist asamasim temsil etmektedir.
Universitemiz, kendini siirekli yenilemekte; topluma fayda saglamak icin basta egitim olmak iizere
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bunun gibi bir¢ok alanda iyi uygulama 6rnekleri gelistirmektedir.

Toplumsal katki Universitemiz Stratejik Plam temel eylem alanlari arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, belirlenmis hedefleri bulunmaktadir. Stratejik plan kapsaminda hazirlanan Universitemiz
toplumsal katki politikasi; kalite politikas1 ve egitim-6gretim, arastirma politikalariyla uyumlu ve
butiinctil bir yaklasim igindedir. Toplumsal katki kalite politikamiz, Kalite Komisyonunda,
paydaslarimizin goriisii almarak hazirlannstir. Buna gore, Nisantast Universitesi, arastirma-
gelistirme ve egitim faaliyetlerinden toplumsal katki saglanmasi1 amaciyla tiim akademik kadrosunu,
ar-ge, proje ve arastirmaya tesvik eder. Ogretim eleman1 ve 6grencilerin birlikte iirettikleri projeler
ve arastirmalarla, toplumsal sorumluluk duygusu yﬁksek toplumsal sorunlar karsisinda duyarli ve
¢Oziim treten mezunlar vermeyi amag edinir (Top.Kat.1.1.2.).

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan topluma hizmet politikasi asagida sunulmustur;

e Toplumsal sorunlara farkindalik yaratip ¢6ztim tiretilmesi.
e Toplum saglig1 konularinda yerel yonetimler ile igbirligi yapilmasi,
e Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimimin arttirilmasi,

Misyon, temel degerler ve kalite politikas1 odak alinarak hazirlanan toplumsal katki politikamiz,
tiniversitemizde yliriitiilen akademik ve idari her siirecte miimkiin olan en genis toplumsal faydaya
ulagilmasin1 hedeflemektedir. Toplumsal katki politikamiz, ekoloji, saglik, hak bilinci, sosyal
sorumluluk, teknolojik gelisme, girisimcilik basta olmak tizere toplumun degisen ve gelisen dinamik
yapisi ile uyumlu sekilde hareket etmeye caba gostermek anlayigi ile sekillenmekte; Istanbul
Nisantas1 Universitesi, bu gelisim siirecinin i¢inde aktif rol oynamaktadir. Universitemiz toplumsal
sorunlara katki saglamak iizere kamu ve 0Ozel sektore ¢esitli destekler de vermektedir
(Top.Kat.1.1.3.).

Universitemiz, benimsenen toplumsal katki politikasinin miimkiin olan en iyi sekilde yerine
getirilebilmesi i¢in merkezlere, projelere, akademik ¢aligmalara, sosyal sorumluluk faaliyetlerine vb.
stirekli artan bir kaynak ayirmakta; yiiriitiilen faaliyetleri, stratejik plan, performans yonetim sistemi,
kalite komisyonu gibi olusumlarla takip ederek, performansin siirekli iyilestirilmesine ¢alismaktadir.

Yiiksekogretim sektoriinde gerek ulusal gerekse uluslararasi tiniversitelerle karsilastirildiginda
fark yaratan birimlerimizden birisi Nisantas1 Universitesi Nishnova Inovasyon Merkezidir. NishNova
icinde yeni fikirlerin ise doniistiigii Girisimcilik Ofisi, {iniversite-sanayi isbirliklerinin olusturuldugu
Teknoloji Transfer Ofisi ve Oncelikli akademisyenler olmak iizere kamu destekli projelerin
hazirlandig1 ve tniversite i¢i proje kiltlirin artirilmasim1 hedefleyen Proje Ofisi’nden olusan
360°’lik bir Inovasyon Merkezi’dir (NishNova Inovasyon Merkezi).

NishNova Girisimcilik Ofisi, 6grencilerin ise doniisebilecek fikirlerin gelistirilebilmesi i¢in
gerekli kaynaklarin sunuldugu Nisantas: Universitesi Maslak 1453 NeoTech kampiisii i¢inde yer alan
ortak caligma alanindan olusan erken asama kulucka merkezidir. NishNova Kulugka Merkezi’nde
fikirden prototipe, prototipten iriine, ilk iirtin satisindan Ol¢eklendirmeye kadar gerekli olan
kaynaklar basta ¢alisma alan1 olmak {izere, teknik ve isletme egitim ve danigsmanliklari, girisimcilere
deneyimlerinden bilgi aktarimi saglayarak girisimcilerin basarilarina katki saglayacak goniillii uzman
mentorluk hizmetleri ve fikrin ise dontismesinde ¢ok Onemli payr olan potansiyel miisterilerin
oldugu is aglari ve melek yatirim ve girisim sermaye kurumlariyla girisimcileri bulusturma
etkinlikleri gergeklestirilmektedir (Top.Kat.1.1.1.).

Istanbul Nisantas1 Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zgiin egitimin
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yam sira kendilerini diger alanlarda gelistirmek isteyenleri destekleyen bir kurum olarak hizmet
vermektedir. Nisantas1 Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde egitimler
farkli alanlarda konusunda uzman egitmenler ve sektor profesyonelleri tarafinda verilmektedir.
Egitimler tasarlanirken hem akademik bilginin hem de uzmanlarin tecriibelerinin programlarda yer

almasina 6nem verilmektedir (Nisantasi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi).

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
e Top.Kat.1.1.2.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar

e Top.Kat.1.1.1..pdf
e Top.Kat.1.1.3.pdf

Toplumsal Katki Performansi

Universitenin sahip oldugu tesisler toplumsal katki kaynag olarak fark yaratmalar1 acisindan
onemlidir. Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi vasitasiyla siirdiiriilen
sertifika programlar ticretli ve iicretsiz olarak toplumun ve paydaslarin hizmetine sunulmaktadir.
Ogrencilere sunulan {icretsiz sertifika programlar ile 6grencilerimizin 6zgiin egitim programlari
diginda farkli konularda biligsel gelisimlerine katki verilmektedir (Top.Kat.1.1.7.). Yine Tazelenme
Universitesi projesi kapsaminda ileri yaslardaki bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina destek
verilmektedir (Top.Kat.1.1.8.). Ozel gereksinimli bireyler igin diizenlenen etkinliklerle onlarin
topluma katilimma katki saglanmaktadir (Top.Kat.1.1.6.). Bagimlilikla miicadele kapsaminda
diizenlenen etkinlikler (Top.Kat.1.1.4.), Kan Bagis1 etkinlikleri (Top.Kat.1.1.5.) gibi etkinliklerle
Universitemizin toplumsal katki performansi giin be giin artirllmakta ve izlenmeye devam
etmektedir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

Top.Kat.1.1.4.pdf
Top.Kat.1.1.5.pdf
Top.Kat.1.1.6.pdf
Top.Kat.1.1.8.pdf
Top.Kat.1.1.7.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz; kalite giivencesine iliskin politikasin1 belirlemis, bu politikayr hayata
gegirebilmek tizere stratejilerini olusturmus, hedeflerini ve performans gostergelerini izleyen, her bir
stirec i¢in siirekli 1yilestirme (PUKO) dongiisiinii isleten, gozden gecirme ve dnlem alma adimlarini
yilik Universite ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlariyla gerceklestiren, kalite calismalarin
kolaylastiracak kendine 6zgii yonetim sistemini kuran, bir iniversite olarak ¢aligmalarina 2022 yil
icerisinde de devam etmigstir. 2022 Yilinda Kalite ve Yonetisim Koordinatorliigii Kalite
Komisyonu’na destek amagli kurulmustur.

2019 yilinda YOKAK tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme sonucunda
iletilen Geri Bildirim Raporunda yer alan gelismeye ag¢ik yonler i¢in siire¢ igerisinde cok sayida
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Istanbul Nisantas1 yonetisim modelinde; seffaflik ve hesap verebilme, i¢ kalite giivence sistemi,
takvime ve giindeme bagli toplanti, gorev tamimlari, paydaslar, i¢ iletisim, katilimcilik, bilisim
destekli yonetim kavramlar1 nemli yer tutmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1; Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yo6netim Sistemindeki tiim alt siiregleri ile Stratejik Planda yer alan
performans gostergelerini izlemektedir. Her bir siirece ait PUKO dongiileri ile takip
edilebilmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi’nin bilgi giivenligini saglamaya yonelik yiiriittiigii calismalar
sonunda TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Bilgi Sistemi sertifikasinin alinmasi Bilgi
Islem Daire Bagkanligi kapsaminda kullanilan tiim yazilimlari, kurumsal is siirecleri yonetimi
bazinda tiim donanim ve yazilimlari, tim sunucu sistem odasi elemanlarim1 ve son kullanici
bilgisayarlari, bunlara ait destek bakim hizmetleri dahilindeki tiim fiziksel ve elektronik bilgi
varliklarinin giivence altina alinmasini saglamistir.

Kalite calismalarinin Ust Y6netim tarafindan sahiplenilmesi tiim siireci olumlu etkilemekte ve
Kurum igerisinde kalite kiiltiiriiniin stirdiiriilebilirligini kolaylastirmaktadir.

Istanbul Nisantasi Universitesi Kalite Komisyonu’na iiye olarak dgrenci temsilcisinin alinmast,
siireclerdeki 6grenci katkisini artirmaktadir. Kurumsal doniisiimii saglayacak yonetim modelinin
kurulmasi son derece onemli olup Istanbul Nisantasi Universitesi bu kapsamda 2547 sayili
Kanundan gelen geleneksel idari yapilanmanin yani sira, karar alma siireglerinde kontrol ve dengeyi
kurabilmek, ¢ok sesliligi olusturabilmek ve paydas temsiliyetini artirabilmek i¢in Rektorliige bagl
kurul, komisyon ve ¢alisma gruplarini olusturmustur.

Organizasyon semasindaki bu yeni yapilar, birlikte yonetme kiiltiiriiniin gelismesine de katki
saglamaktadir. Kadrolu yabanci Ogretim elemani sayisinin artirilmasi ¢alismalarinda istenilen
seviyeye heniiz ulasilamamustir. Benzer sekilde degisim programlari kapsaminda yurtdisindan
gelen/giden 6grenci ve akademisyen sayisinin hedefin altinda kalmasi nedeniyle Uluslararas1 Ofis
Koordinatorliigii ile yeniden yapilandirilmistir.

Ozellikle idari hizmetlere ait ¢cok sayida siirecin prosediirleri, is akislar1 ve gorev tanimlari
tamamlanarak, kurum web sayfasindan da ilan edilmistir.

Birimler tarafindan hazirlanan yillik i¢ degerlendirme raporlar;; kurum igindeki kalite
farkindalig1 ve kalite kiiltiiriiniin gelismesine katki saglamakla birlikte stratejik hedeflere ulagsma
noktasinda ilgili PUKO ¢evrimlerinin saglikli yiirtitiilmesini desteklemektedir.

Kurum 2022 yilinda da kendi toplumsal katki faaliyetlerini stirdirmiistiir.
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