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OZET

Universitemizin Kalite Giivencesi Sistemi, liderlik yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma gelistirme
ve toplumsal katki temel alanlarinda Universitemizin yiiriitmiis oldugu ¢ahsmalarin degerlendiriimesine,
giclii ve iyilestirmeye acik yoOnlerinin belirlemesine, iyilestirmeye acgik alanlarda gerekli ¢ahsmalarin
yapilmasina ve ilgili siireglerde PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) ¢evrimlerinin tamamlanmasina
olanak saglamaktadir. Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)-2023; Universitenin ilgili siireclerini izlemek
ve Kurumsal D1s Degerlendirme Programu siireclerine hazirlik amaciyla hazirlanmistir. Rapor hazirlanirken
YOKAK'1n Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu (siiriim 3.2) esas alinmstr.

Universitemiz kalite yonetim anlayisimn kurumsallasabilmesi, kalite kiiltiiriiniin Kurum geneline yay1thmim
ve igsellestirilmesini saglamak icin gerek farkindahk gerekse uygulama bashklarinda faaliyetler
yiiriitmektedir. Yiriitilen KIDR hazirlama siireci, tiniversitemizde kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
icsellestirilmesi acisindan Onemli bir destek mekanizmasi sunmaktadir. Siire¢te hazirlanan birim igi
degerlendirme raporlar birimlerin kalite kiiltiirtine olumlu etki yapmakta ve isleyisi daha saglikli kilmaktadir.
Universite diizeyinde de KIDR h.ig1 goriilmiistiir. "Katilimec1lik" temel degerimiz dogrultusunda KiDR’in
hazirlanmas1 siirecine Universitemizdeki akademik ve idari tiim birimler katki sunmuslardir. Universitemiz
Kalite ve Yonetisim Koordinatorliigii liderliginde "kalite kiiltiiriiniin" yayginlastirilmasina yonelik diizenli
faaliyetlerin yapilmasi ve KIDR hazirlama siirecinin kazandirdign deneyim Oniimiizdeki yillarda
Universitemizde en énemli siire¢ iyilestirme araglarindan biri olacaktir.

Universitemizin hazirlanmis olan 2023-2027 Stratejik Planinda ilgili mevzuata uygun bicimde amaglar
belirlenmis ve onaylannmg, hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri paydaslarla paylasilarak,
paydaslardan geri dontigler ahnmistir. Kurumun 6zdegerlendirme c¢ahsmalart da bu  siirecte
degerlendirilerek gerekli alanlarda giincellemeler yapilmasi ve siirekli iyilestirmeye yonelik yeni siireg ve
yontemler altyap1 olusturulmasina merkezi bir yap1 saglamaktadir.

Kurumun 6z degerlendirme ¢aligsmalarinin temel bulgular1 raporun "Sonug ve Degerlendirme" béliimiinde
sunulmaktadir.
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TARIHSEL GELISIM

Universitemiz, Engin Fikirler Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan “Nisantasi Meslek Yiiksekokulu™ olarak
kurulus hazirliklar1 tamamlanarak 09.09.2009 tarih ve 24480 sayih kurulus kararinin 17.09.2009 tarih ve
27352 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla Meslek Yiiksekokulu olarak yiiksekdgretim sistemine
katilmis, 10 Ekim 2010 tarihinde 6n lisans egitim-6gretimine baglamis bir vakif yiiksek6 gretim kurumudur.

Universitemiz 31.05.2012 tarih ve 28309 sayil Resmi Gazete’de yayinlanan Ek Madde 146’daki Kurulus
Kanunuyla, iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF), Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi (MMF),
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi (STF), Sosyal Bilimler Enstitisii (SBE) ve Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE)
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tizerinden kamu tiizel kisiligini kazanms, Nisantasi Meslek Yiiksekokulu da Nisantast Universitesi’ne
devrolmustur. Kurucu vakfin ismi 16 Eylil 2014 tarihinde Nisantas1 Egitim ve Kiltir Vakfi olarak

degistirilmistir.

Universitemiz; 2022-2023 akademik yihnda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nde 9),
Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi'nde(8), Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’'nde (7), Tip Fakiltesi(1), Dis
Hekimligi Fakiiltesi(1), Saglik Bilimleri Fakiiltesi(4) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda(4), Sivil
Havacilik Yiiksekokulu’'nda (4), Konservatuvar’ da (2) ve Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu’nda
(2), olmak tizere toplam (52) program ile 2022 YKS kilavuzunda yer almistir. Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu’nda 45) on lisans programi da dikkate alindiginda 2022 — 2023
akademik yilinda (97) on lisans ve lisans program ile 2022 YKS kilavuzunda yer almistir.

28.03.2020 tarih ve 31082 sayih resmi gazeteyle Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri
Enstitiisii kapatilmis olup Lisansiistii Egitim Enstitlisii agilmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde,
5 doktora, 30 tezli yiiksek lisans programi, 34 tezsiz yiiksek lisans programu bulunmaktadir. Tezsiz yiliksek
lisams programlarimizdan 5'i uzaktan 6gretim yontemiyle egitim 6 gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2023 yihnda Lisansiistii Egitim Enstitiisti biinyesinde, Antrenorliik Egitimi Anabilim Dah Baskanhgina bagh
olarak Hareket ve Antrenman Bilimleri Doktora program agilmstir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi'nin 2022-2023 akademik yihnda Maslak 1453, Zekeriyakoy, Silivri, Tarabya
ve Sadabad olmak {izere toplam 5 yerleskesi bulunmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Istanbul Nisantas1 Universitesi yonetim ve idari yapilanmasi; ilgili mevzuat ve kararnameler ile bunlara
dayanarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere gore olusturulmustur. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Universitemiz Rektorii ve kalite komisyon iiyeleri, kalite giivencesi bilincinde olup, kurum i¢ Kkalite
giivencesi sisteminin olusturulmasina ve siirdiiriilmesine liderlik etmektedirler. Universitemizde Kkalite
caligsmalart ¢ok uzun yillardir yiiriitiilmekte olup, 19 Arahk 2018 tarih 2018/17 sayih Senato'nun olumlu
goriisii ve 31.12.2018 tarihli 2018/33 sayih Miitevelli Heyet onay ile Istanbul Nisantasi Universitesi Kalite
Politikas1 yazih hale getirilmigtir. 05.11.2021 tarih 2021/22 senatonun olumlu goriisii ve miitevelli onayi ile
tniversitemiz kalite politikas1 vizyonumuz ve misyonumuz dogrultusunda egitim Ogretimi uzaktan
kapsayacak bi¢imde tiniversitemiz kalite politikasinda giincellemeye gidilmistir. Kalite Giivencesi Y6nergesi
ile Istanbul Nisantas1 Universitesi'nde akademik ve idari hizmetlerin kalite giivencesi, programlarin
akreditasyon siiregleri, bu kapsamda tammlanan gorev, yetki ve sorumluluklar ile Universite Kalite
Komisyonunun, akademik birim kalite kurullarimin ve Universite “Kalite ve Y&netisim Koordinatorligii”niin
olusumu ve ¢alismalarina iliskin usul ve esaslar1 diizenlenmistir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi Kalite Politikas1 2018 yihnda tanimlanmis olmakla birlikte kalite politikasina
hizmet eden bircok uygulamaya Universitemizde uzun yillardir yer verilmektedir. Kalite siireclerine dair
mevzuatin ve isleyisin tamamlanmasi ile siireclerin tarafindan takiben kurulan Koordinatorlitk tarafinda
takibi miimkiin olmustur. Yapilan ¢ahsmalar Universitemizin misyon ve vizyonu ¢ergevesinde, kurumsal
degerlerini yansitacak olan temel ilkelerin uygulanmasini oncelikli gorerek gerceklestiriimektedir. i¢ ve dis
paydaglardan alinan geri bildirimler ile katthm saglanarak stiregler stirekli iyilestirme yaklasim ile
yonetilmektedir. Kalite ve Yonetisim Koordinatorligiiniin yonergesine ve Koordinatorligiin ¢ahsmalar ilgili
web sayfasinda paylagilmaktadir. Kalite siireclerinin isleyisine yonelik kilavuz olarak hazirlanan Kalite El
Kitab1 birimlerle paylagilmis ve web sitesine eklenmistir.

Universitemiz, tim fakiilteleri ile egitim kalitesini tescil etmek iizere akreditasyon siirecini baglanustir. Bu
kapsamda, Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TURAK) tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde yer alan Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 bolimii,
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Uygulamah Bilimler Yiiksekokulunda yer alan Turizm Rehberligi Programi, Turist Rehberlig Programi ve
Turizm ve Otel Isletmeciligi Prograninin akreditasyon siirecleri tamamlanmustir ve belgeler Ocak 2024
tarihli olarak hazirlanmustir. Ayrica Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve
Reklamcilik Programi ILAD tarafindan akredite edilmisti. Aym Fakiilte'nin STAR akreditasyon
programina basgvuru yapmis, siireci tamamlamug ve karar beklemektedir.

(Bkz. https:/turak.org/akredite-kurumlar/ )

Universitemizin organizasyon semasi 5 yilik stratejik plam dogrultusunda olusturulmustur ve siirekli
giincellenmektir. Gelisim ve iyilestirmelerin izlenmesi amaciyla Rektorligiimiiz ve Genel Sekreterligimiz
tarafindan sistematik olarak toplantilar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(5A.1.1.1 Kalite Politikasi.pdf
NA.1.1.2 Stratejlk Plan pdf

A1, i itesi
NA.1. 14Akade1mk Birim_ Te kilat Semasi.pdf

(5A.1.1.5 MYO_Ucak Teknolojisi.pdf

(5A.1.1.6 MYO _Sivil Havacilik.pdf

(5)A.1.1.7 Turizm_ve_Otel Isletmeciligi.pdf

(5A.1.1.8 UBYO_Turizm Rehberligi.pdf

(5)A.1.1.9 Halkla_{liskiler ve Reklamcilik Programi.pdf
(5)A.1.1.10 Goérev_Tammlari.xlsx

(5)A.1.1.11 Is Akasu. xlsx

1. isi Gorev_T
HNA.1.1.13 Oggetlm Gorevh51 Tamml xlsx
NA.1.1.14 Boliim Baskam1 Goérev Tanimi.xlsx

BAA.1.1.15 Dekan:G()'reV_"l?amrm.;lsx

2. Liderlik

Universitemizin akademik ve idari organizasyon yapisi, Universitemizin internet sitesinde “Kurumsal”
sekmesi altinda yer alan “Organizasyon Semas1” bashg adiyla paylasilmistir. Tiim cahsanlanin gorev
tanimlamalar1 mevcut  olup buna  iliskin  ¢esiti  O6rnekler  kanitlarda sunulmustur
((3)A.1.4.3.g6rev_tanimlari.xlsx). Universitenin yonetim organlar1; Miitevelli Heyet, Rektor, Universite
Senatosu, Universite Yo6netin Kurulu ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Rektor, Universitenin
yonetiminden sorumlu olup en tist yonetici konumundadir. Senato; rektor, rektér yardimeilari, dekanlar ve
her fakiilteden fakiilte kurullar1 tarafindan ii¢ y1l i¢in segilen birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii
ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Universite Senatosu, {iniversitenin akademik karar organidir

Universite Yonetim Kurulu; Rektor, dekanlar, iiniversiteye bagh degisik gretim birim ve alanlarimi temsil
edecek sekilde Senato tarafindan dort yil icin segilen ti¢ profesdrden olusur. Rektoér yardimeilart oy hakki
olmaksizin toplantilara katilabilirler. Universite Y&netim Kurulu {iniversitenin idari konularinda kararlar alir.
Idari hizmetler ise, genel sekreterligin koordinasyonu ile iiniversite diizeyinde daire baskanhklar1 tarafindan,
fakiilte/enstitiide ise, fakiilte/enstitii sekreterlikleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizde y&netimsel
stireg; karar alma mecralarina katihlmci uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem veren bir anlayis
temelinde sekillenmektedir. Bu baglamda; ilgili mevzuatla belirlenen yonetsel yap1 modeline ilave olarak, ¢ok
sayida operasyonel ve stratejik birim, kurul ve komisyonunun kurularak sisteme dahil edildigi organizasyon
semamizda goriilmektedir. Universitemizdeki “liderler” asagidaki sekilde gruplandiriimaktadir;

o Miitevelli Heyet Bagkani
Rektor

Rekt6r Yardimeilar
Genel Sekreter
Dekanlar

Enstitii Miidiirii
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e Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri
o Boliim Bagkanlart

e Idari Birim Mudiirleri

o Kurul/Komisyon/Ekip Bagkanlari

Kalite ve Yonetisim Koordinatorliigii tiniversitemizin kaliteye iliskin tiim stireclerine liderlik etmektedir.
Ayrica ilgili toplantilara {ist yonetim destegi de saglanmakta ve farkindahigin gerek koordinatorlik
koordinasyonu gerekse {ist yonetim destegi ile yayginlastirilmas: 6nemsenmektedir. Ilgili mevzuat geregi
olusturulmus kalite komisyonu tiyeleri kendi birimlerinde stirece liderlik etmekte ve planlanan ¢aligmalar
yuritmektedir.

Egitim ve arastirma kalitesinin arttirilmasi i¢in Rektorliik koordinasyonunda egitimler verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o (4)A.1.2.1 Kalite giivence yonergesipdf

o (4)A.1.2.2 Genel sekreterlik teskilat semasi.pdf

e (HA.1.2.3 Akademik Tesvik Kanit.pdf
e (4)A.1.2.4 Proje_Onerisi.jpg

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak gelecege uyum igin
degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanarak degismek ve doniismek tizere
caligmalarina baglamistir.

Atiklarin diizenli depolama alanlarina gonderilmesinin yerine, atiklarin geri doniisiim ve/veya geri kazanim
yontemleriyle yeniden birer hammadde olarak kullanilarak dogal kaynak kullaniminin azaltilmasinm
saglamak amaciyla geri donistiirtilebilir atiklarin ve dogaya zararh atiklarin toplanarak ilgili kurumlara
teslim edilmesi ¢calisanlarimiz tarafindan takip edilmektedir.

Enerji yonetimi uygulamalarinin diizenlenmesi, enerjinin etkin ve verimli kullanilmasi, enerji israfinin
onlenmesi gibi amaglarla 6zel bir kurumdan sézlesmeli olarak hizmet alinmakta olup, Ulkemizin koydugu
“Net Sifir Emisyon ve Yesil Kalkinma Hedefi"ne ulasilmasina katki saglamak, iklim degisikligine bagh
afetlerin 6nlenmesine katki saglamak amaciyla ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi'nin giiclii ve gelisime agik noktalar1 belirlenerek, iyilestirme siireclerine
devam edilmistir. Ogrenci kalitesi, akademik personel kalitesi, {iniversite cevresinin kalitesi, {iniversite
yonetiminin kalitesinin artirilmas1 dort oncelikli stratejik iyilestirme ve izleme alani olarak belirlenmistir. Bu
dort alanda hedeflere ulasabilmek i¢in aragtirma, egitim, personel, mekan ve yonetim siiregleri konusunda
asagidaki politika kararlart alinmis ve bir kismi uygulanmaya baglanmis bulunmaktadir. Akademik ve idari
personel sayis1 ve niteligi hizh sekilde artirilmaktadir. Yabanci dil bilgisi, yayinlar, arastirma ge¢misi,
hizmet i¢i egitimler, yurtdis1 deneyim, yoneticilik ve ¢alisma deneyimi istenen ¢esitli tesvik mekanizmalariyla
ozendirilen niteliklerdir. Idari teskilatlinmamn ve siireclerin kalite merkezli iyilestirilmesi i¢in teskilatlanma,
politika ve hedefler, personel, bilgi sistemleri, evrak ve raporlama siirecleri, izleme ve iyilestirme
mekanizmalar1 {izerinde siirekli iyilestirme ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir. Istanbul Nisantas1 Universitesi kalite
glivencesi sistemi i¢erisinde yapmus oldugu faaliyetlerini degerlendirmek, gelistirmeye acgik yonlerini
belirlemek amaciyla gegerli ve giivenilir arag ve mekanizmalar (memnuniyet anketleri, 6grenci ders
degerlendirme anketleri, danismanlik hizmetleri, dis paydas goriis oneri ve talepleri vb.) kullanmakta, elde
edilen sonuglar1 incelemekte ve iyilestirme faaliyetlerini seffafhik ilkesi icinde 6zenle stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (5A.1.3.1. Mevzuat Yonergeler.pdf
e (5A.1.3.2 Akademik_Tesvik yONERGESI.pdf
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4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Istanbul Nisantas1 Universitesi Stratejik Plani ile gecmisten giiniimiize geldigi noktayr ve nereye varmak
istedigini belirlemistir. Yeni nesil bir {iniversite olan Istanbul Nisantas1 Universitesi misyon, vizyon ve
hedeflerini; benimsedigi ve kalite politikas1 ile destekledigi degerlerini tiim paydaslarina agik bir sekilde
duyurmaktadir. Bu temel degerler, hedefler ve stratejiler 15181nda kendini daha iyiye tagimak i¢in etkili bir
kalite yoOnetim mekanizmasim ve kiiltlirtinii sistematik olarak olusturmaya ve siirekli iyilestirmeye
caligmaktadir. Kalite yonetim sistemi ¢aligmalart kapsaminda 6lgiilebilir performans gostergeleri, i¢ ve dis
degerlendirmeler, paydas goriisleri, komite ve kurul ¢ahsmalari, akreditasyon faaliyetleri gibi birgok
parametrenin etkili oldugu yontemler kapsamli bilgi ve veri tabanlar1 kullan1lmaktadir. Universitemiz stratejik
planinda ve kalite giivence yonergesinde misyon ve hedeflerini; bunlarn bitiinleyen stratejik hedeflerini
belirlemistir. Belirlemis oldugu alanlarla ilgili alt hedeflerini tespit etmistir. ilgili hedeflere ulasmak i¢in
faaliyetler ongérmiis ve uygulamaya ¢ahsmistir. Amag¢ ve hedeflere ulasildiginin takibi ve teyidi i¢in
gostergeler belirlenmistir. Stirekli iyilestirmede, tniversitenin planlama ve yonetim yaklagimi “Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem AI” dongiisii ile desteklenir. Bu ilkeler, asagidakilerden olusan déngiisel bir
stire¢ icerisinde uygulamir:

1. Planlama:

Hedef belirle. Hangi degisim ne sonu¢ dogurur? Uzerinde ¢alis. Yeni bir stratejik yon belirleme veya i¢
ve/veya dis bir degerlendirmeye dayah olarak planlama, mevcut uygulamalarda 6nemli bir iyilestirme i¢in
yeniden planlama,

2. Uygulama:

Hayata gecir, kayit altina al, raporla. Planin uygulanmas1 ve sonuglarin, 6nceden kararlagtirilan 6l¢iitlere
gore takip edilmesi,

3. Kontrol Et:

Beklenen degisiklik gerceklesti mi? Degisimin etkileri ne oldu? Performansin 6lgiilmesi ve hedeflerle
karsilastirilarak analiz edilmesi,

4. Onlem al:

Hedeflenen ve gerceklesen sonuglar arasindaki farki incele. Degerlendirme sonuglarina gore gerekli
tyilestirmelerin yapilmas1 ve uygulama sirasinda iyi ¢ahstigi tespit edilen iyi uygulamalara sahip alanlarin
korunmasi.

Kalite giivence sistemi yonetiminde PUKO dongiisii yonetisim sistemi, egitim 6gretim, arastirma, toplumsal
katki ve uluslararasilagma siire¢lerinde uygulamir. Bu isleyise gore i¢ denetim planlanir. En az yilda bir kere
olmak {izere i¢ denetim gerceklestirilir. Istanbul Nisantasi Universitesi’nde kalite ile ilgili faaliyetlerin ve
sonuglarimin kalite yonetim sistemi sartlarina ve planlanan diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak, kalite
yonetim sisteminin etkinligini izlemek ve siirekliligini saglamak amaciyla degerlendirme yapabilmek i¢in
belirli araliklarla i¢ tetkiklerin planlanmasi1 yapilr.

“KYS I¢ Degerlendirme Prosediirii 'hce dngoriilmiis olup uygulanan i¢ degerlendirme sonucu teskilatin
tyilestirmeye agik alanlart belirlenmektedir. Belirlenen iyilestirmeye acik alanlar ile ilgili uygulamalar takip
edilmis ve her yil i¢ denetim raporu hazirlanmustir. Ilgili rapor Universitenin kendi kendini iyilestiren
sisteminin gostergesi olmakla birlikte kurumun dis gozle degerlendiriimesine de yol gostericidir.

Teskilatimiz; alt birimlerince misyon ve hedeflere paralel olarak kurulan kalite yonetim siireglerine, ayrica
birim bazinda cesitli i¢ ve dis degerlendirme uygulamalarina sahiptir. i¢ denetim sonuglar1 ve kalite ile ilgili
diger gindem maddeleri “Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gozden Gegirilmesi Prosediirii 'he gore
yonetimi gozden gegirme toplantisinda dis denetim Oncesi gorisiilii. Gerekgeli ve bitirme zamani hedefli
olmak tizere kararlar ahnir.

Di1s denetim bagimsiz denetgiler tarafindan gerceklestirili. Dis denetgiler tarafindan belirlenen
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uygunsuzluklar yonetimi gézden geg¢irme (YGG) toplantisinda giindeme getirilir. Yurtigi ve yurtdisi
denetime (kalite denetimi, akreditasyon, {iniversite siralamalari, YOK idari ve mali denetimleri) agikhk
Universitemizce bir siirekli kalite iyilestirme ve giivence anlayis1 olarak istenir ve benimsenir.

Idari ve akademik siireclerimizde “KYS I¢ Degerlendirme Prosediirii’ne gore olusturulan anket analizleri
(6grenci memnuniyet anketi, a¢ik uglu Ogrenci memnuniyet anketi, 6grenci ders ve Ogretim {iyesi

degerlendirme anketi, calisan memnuniyet anketi) ve i¢ ve dis denetim sonug¢lar1 dogrultusunda iyilestirme

planlar1 yapilmaktadir. Bu ¢ergcevede siire¢ iyilestirme modelleri de giincellenmekte, stireci daha etkin

Olgmeye ve gelistirmeye yonelik yeni yaklasim ve parametreler sisteme eklenmektedir. Sireglerimizde

uygulanan farkli birgok iyilestirme yontemleri (5 neden metodu, PUKO, K6k neden analizi, swot analizi vb.)
Universitemizin hedeflerine ulasmasinda kullanilmaktadir. Yapilan analizler sonucunda memnuniyetsizlik ve

tatminsizlik olusturan, kurum aidiyet diizeyini diistiren, vermek istedigi hizmeti daha iyi vermesini engelleyen

unsurlar ortaya ¢ikarilarak iyilestiriimesi gereken alanlar belirlenmektedir. Belirlenen bu alanlar Universitenin
basarisim1 veya siirekliligini tehdit eden alanlar olabilmektedir. Aym zamanda Universitemiz planlarini

hazirlarken ve siireglerini gelecege yonelik sekilde yenilerken giiclii yonlerini, degisen ve gelisen diinyadaki

firsatlann g6z Oniinde bulundurmaktadir. Giicli yanlarin pekistirilmesi, kurumsallagtirilmas: 6rgiit

kiiltirliniin bir pargas1 olabilmesi i¢in ¢esitli tedbirler alinmakta performans ve 6diil sistemleri bu istikamette

tasarlanmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi'nin giiclii ve gelisime agik noktalar1 belirlenerek, iyilestirme siireclerine
devam edilmistir. Ogrenci kalitesi, akademik personel Kalitesi, {iniversite ¢evresinin kalitesi, iiniversite
yonetiminin kalitesinin artirilmas1 dort oncelikli stratejik iyilestirme ve izleme alani olarak belirlenmistir. Bu
dort alanda hedeflere ulagabilmek i¢in arastirma, egitim, personel, mekan ve yonetim siirecleri konusunda
asagidaki politika kararlar1 alinmis ve bir kismi uygulanmaya baslanmis bulunmaktadir.

o Akademik ve idari personel sayis1 ve niteligi hizhi sekilde artirilmaktadir. Yabanci dil bilgisi, yayinlar,
arastirma gegmisi, hizmet i¢i egitimler, yurtdist deneyim, yoneticilik ve calisma deneyimi istenen ¢esitli
tesvik mekanizmalariyla 6zendirilen niteliklerdir.

o Idari teskilatlanmanin ve siireclerin kalite merkezli iyilestirilmesi i¢in teskilatlanma, politika ve hedefler,
personel, bilgi sistemleri, evrak ve raporlama siirecleri, izleme ve iyilestirme mekanizmalari tizerinde
siirekli iyilestirme ¢aligsmalari yiiriitiilmektedir. Istanbul Nisantas1 Universitesi kalite giivencesi sistemi
igerisinde yapmis oldugu faaliyetlerini degerlendirmek, gelistirmeye agik yonlerini belirlemek amaciyla
gecerli ve giivenilir ara¢ ve mekanizmalar (memnuniyet anketleri, 6grenci ders degerlendirme anketleri,
damsmanhk hizmetleri, 6grenci konseyi degerlendirmeleri, dis paydas goriis Oneri ve talepleri vb.)
kullanmakta, elde edilen sonuglart incelemekte ve iyilestirme faaliyetlerini seffafhk ilkesi icinde 6zenle
stirdtirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde Egitim-6gretim programlarina yonelik bilgiler, 6gretim planlari, ders icerikleri vb. bilgiler
BOLOGNA AKTS Paket/Egitim Bilgi Paketile ilgili web sayfasinda yer alarak Ogrencilere ve aday
ogrenciler ile paylasilmaktadir. Bu sayfa her miifredat yilinda s6zden gegirilmekte ve verilen bilgilerdeki
olas1 degisimler, Ornegin programa giris sartlari, mezuniyet sartlart vb bashklar hassasiyetle takip
edilmektedir. Ayrica verilen derslere dair bilgiler 6gretim {iyeleri tarafindan gtincel tutulmaktadir. Siirecin
onay mekanizmas1 y1llik miifredat siiregleri kapsaminda, senato onay ile yiirtitilmektedir.

Universitemiz kurumsal iletisim faaliyetleri, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kurumsal Iletisim Koordinatorligii tarafindan kurumsal web sayfasi, online ebiiltenler (E-Biilten
(nisantasi.edu.tr) ve sosyal aglar (Twitter, Instagram, LinkedIn, Facebook, Youtube) iizerinden
bilgilendirme ve tamitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Kurumsal Web sayfasinin igeriginin dogru ve
giincel olmasi siire¢ sahipleri tarafindan takip edilmektedir. Aym zamanda {ist yonetime sunulan giinlitk
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medya takip raporu ile de kurum yoneticilerinin medyada ¢ikan haberlerle ilgili bilgilendiriimesi
yapilmaktadir. Universitemizdeki tiim birimlerin gergeklestirmis olduklar1 bilimsel ve sosyal etkinlikler ile
kamuoyunu ilgilendiren raporlamalar web sayfamiz {izerinden ve sosyal medya kanallarimizdan
paylagilmaktadir. S6zii edilen sosyal medya hesaplarinda tniversite geneli yapilan faaliyetler, akademik
birim faaliyetleri ile 6grenci kuliipleri faaliyetleri kamuoyu ile paylasilmaktadir. YouTube yayinlarinda
yapilan ¢esitli etkinliklerin videolar1, tanitim videolar ile tiniversite adaylarini bilgilendirmeye yonelik olarak
hazirlanan tercih rehberligine iliskin videolar yer almaktadir.

Ayrica Universitenin teskilat yapisinda yer alan akademik ve idari birimlerin kendi web sayfalar1 mevcut
olup, birimler tim paylasimlarin1 bu sayfalardan yapmaktadirlar (https:/dishekimligi.nisantasi.edu.tr/).

Universite ile ilgili bilgiler, iiniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve {ist yonetim ya da bilginin
kaynag tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Genel Sekreterligin uygunlugu
dogrultusunda teyit edilmemis hi¢cbir bilgi kamuoyuyla paylasilmamaktadir. Ayrica iiniversitenin ana web

sayfasinda tarihsel olarak yapilmis/yapilacak faaliyetlerle ilgili olarak duyurular sekmesi altinda
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Bkz. istanbul Nisantas1 Universitesi Web Sitesi Duyurulari
Bkz. istanbul Nisantas1 Universitesi E-Biilten Yayinlari

Bkz. istanbul Nisantas1 Universitesi BOLOGNA/Ders Icerikleri
BKz. Istanbul Nisantasi Universitesi instagram Hesabi

BKz. Istanbul Nisantas1 Universitesi Facebook Hesab1

Bkz. Istanbul Nisantas1 Universitesi LinkedIn Hesab1

BKz. Istanbul Nisantas1 Universitesi YouTube Hesabi

Bkz. Istanbul Nisantas1 Universitesi X Hesab1

Bilgi edinme bagvurular1 ise gerek bilgilendirme gerekse hesap verebilirlik agisindan 6nemlidir. Bagvurular
Cumhurbagkanhig Iletisim Merkezi (CIMER) iizerinden basvuru sahibinin (eger talep edilirse) kimlik
bilgileri gizli tutularak Universitemizin ilgili birimlerine iletilmektedir. Gelen bagvurular ilgili birim(ler)
tarafindan incelenmekte ve cevaplar elden veya e-posta iizerinden yazi isleri miidiirligiine iletilerek cevabi
yazimin bagvuru sahibine CIMER iizerinden gonderilmesi ve siirecin zamaninda sonuglandiriimasi
saglanmaktadir. 2021 yil iginde yapilan CIMER basvurularina iliskin bilgiler(4)A.1.5.1 CiIMERde
sunulmustur.

Ayrica Universitemizin istek ve yardim sistemi olan HELP {izerinden yapilan bagvurularda kurum icerisinde
degerlendirilerek hemen ¢6ziime ulastirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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e (4)A.1.5.1 CIMER.png
e (HA.1.5.2 HELP_Sistemi.jpg

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin misyonu, pozitif bilimi esas alarak bilgi iireten, analitik ve elestirel

dusiinebilen, proje temelli egitim modeliyle teknolojik devrimin sosyal yasama ve is hayatina getirecegi
yenilikleri, firsatlar1 degerlendirecek; dijitallesen, otomasyon sistemleri ve robotik teknolojilerle biitiinlesen
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bir diinyanin gerektirdigi becerilere sahip; gelecegin mesleklerine uyum saglayacak, yasam boyu 6grenmeyi
amag¢ edinen bir nesil yetistirmektir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi'nin vizyonu, teknoloji ile biitiinlesen, arastirma-gelistirmeyi destekleyen,
inovatif Urlinler gelistirmeye odakh, girisimcilige deger veren, dijital platformlara aktarilabilecek is
modellerini 6nceleyen, uluslararasi is birliklerine acik bir egitim modeli benimsemektedir. Vizyonumuz,

dijital teknolojiden yararlanan, nesnelerin Interneti ve yapay zekayla donatilmis bir diinyanin ihtiyaclarina
cevap verebilecek, gelecegin mesleklerinde 6nemli roller tistlenecek bir nesil yetistirmeye dayanmaktadir.

Universitemiz web sayfasindan “Kurumsal” bashg altinda tim kamuya duyurulmustur. Ayrica
Universitemizin misyonu ve vizyonu; toplant;, odak grup ¢ahsmalari, uygulamah egitim vb. kurumsal
etkinliklerde ya da paylasim ortamlarinda i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmakta ve basta tist yonetim
olmak iizere, tiim yoneticiler tarafindan 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.

Universitenin Temel Degerleri “Evrensel Degerler” ve “Neo Degerler” olarak ikiye ayrilnstir.
Evrensel Degerler

* Evrensel hak ve 6zgiirlikklere saygt;

» Akademik 6zgiirliik ve sorumluluk;

* Bagimsizlik ve 6zerklik;

* Cogulculuga ve cesitlilige saygt;

» Seffafik ve hesap verebilirlik.

Neo Degerler (NeoEdu 5.0 egitim modeli)

+ Ogrenci odaklilik;

* Arastirma ve dgrenmenin ayrilmazligy;

» Katihmcihk;

* Toplumsal sorumluluk ve katki;

¢ Uluslararasilik;

* Yasam boyu egitime inang;

* Yapay zeka ve robotik teknolojilerin insan yararina kullanilmasi i¢in etik sorumluluk;

* Toplumsal ihtiyaglara odaklanan sosyal girisimcilige olan inang.

Ayrica Universitenin egitim ve kalite politikas1 web sitesinde bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Stratejik amag ve hedefler

Istanbul Nisantas1 Universitesinde her 5 y1lda bir Stratejik Planlama ve Yénlendirme Kurulu toplantilari ile
Kalite Komisyonu Toplantilar1 sonucunda alinan kararlara gore akademik ve idari amag¢ ve hedefler gozden
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gecirilerek stratejik plan hazirlanmaktadir. Bu kapsamda {iniversitemizin 2023-2027 Stratejik Plam
17.01.2023 Tarihli 2023/01 sayili senato karari ile kabul edilip kamuoyu ile paylasim yapilmistir.

Stratejik Ama¢larimiz ve Hedeflerimiz

Amag 1: Tiim egitim diizeylerinde verimliligi ve etkinligi artirmak, 6grenme ortamlarini stirekli gelistirerek
ulusal ve uluslararasi1 alanda mezunlarimizin tercih edilirligini artirmak.

e Hedef 1.1: Ogrencilerin egitim siireclerini iyilestirerek nitelikli mezunlar vermek.
e Hedef 1.2: Yiiksek lisans ve doktora 6 grenci/mezun sayisini artirmak.
e Hedef 1.3: Egitim siireclerinde arastirma ve girisimciligi destekleyen is birligi odakh yaklagimlar

artirmak.
e Hedef 1.4: Ogrencilerin 6grenme becerilerini ve akademik personelin Ogretme ve Ogrenme
yetkinliklerini gelistirmek.

Amag 2: Toplumsal etkisi iist diizeyde deger sunan aragtirma ¢iktilar tiretmek.

Hedef 2.1: Arastirma ve gelistirmeye yonelik altyapimin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak.
Hedef 2.2: Arastirmalarin niteliksel ve niceliksel artiglarimi saglamak.

Hedef 2.3: Etkin is birlikleri gelistirmek.

Hedef 2.4: Kurum dis1 proje sayisimi artirmak.

Amag 3: Topluma katki odakli bir Universite kiiltiirii yaratmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

e Hedef 3.1: I¢ ve dis paydaslara topluma hizmet ve bilimi sevdirecek ¢alismalar yiiriitmek

e Hedef 3.2: Arastirma ve proje ¢alismalarinin icerisinde toplumsal deger yaratacak ¢ahsmalarin
sayisint artirmak.

e Hedef 3.3: Dis paydaslarin Universite imkanlarindan etkin yararlanmasim saglamak.

e Hedef 3.4: Ogrencilerin girisimcilige yonelik altyapilarim desteklemek.

Amag 4: Uluslararasilasma siire¢lerini etkin ve verimli bir sekilde stirdiirmek.

e Hedef 4.1: Universitenin uluslararasilasma kiiltiiriinii artirmak.

e Hedef 4.2: Yabanci dil yeterliligini artirmak.

e Hedef 4.3: Uluslararas1 6grenci sayis1 ve yabanci uyruklu §gretim eleman1 sayisini artirmak.
o Hedef 4.4: Uluslararasi is birligi sayisini etkin ve stirdiiriilebilir bir sekilde artirmak.

Amag 5: Insana deger veren, siirekli 6grenmeye agik, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim sistemi
olusturmak.

e Hedef 5.1: Biittinlesik bilgi yonetim sistemini kuracak dijital altyap1y1 olusturmak.

e Hedef 5.2: I¢ kalite siirelerinin siirdiiriilebilir bir sistemsellik icerisinde takibini saglamak.

e Hedef 5.3: Kurumsal aidiyeti gelistirerek gii¢lii bir kurum kiiltiirti olusturmak.

e Hedef 5.4: Kurumsal iletisimi gii¢lendirerek Universitenin bilinirligini ve goriiniirligiinii artirmak.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik planm ve bu plamyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kamtlar
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3. Performans yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesinin yiiksekogretimde diinya lideri olma hedefi dogrultusunda Universite
akademik birim ve personelinin faaliyet ve ¢abalarin1 koordine etmek; tiniversitelere kamu kuruluslarinca ve
mevzuatla verilen bilim tiretimi, egitim ve topluma hizmet hedefleri dogrultusunda tiniversite kaynaklarinin
etkin kullanilmasini izlemek ve temin etmek; akademik personelin gayretini, performansim ve liyakatini
Olegmek, personelin performansini gelistirmek ve basarimlar agik seffaf ve hakkaniyetle 6diillendirmek;
YOK ve YOKAK tarafindan ongoriilen ve ayrica {iniversitemiz 5 yillik stratejik planinda ifadesini bulan
hedef ve amaglarin ger¢eklestirilmesini izleyerek saglamak ve bu amagla lider diinya tiniversitelerinde de
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uygulanan modern bir insan kaynaklar1 yonetim sistemi tesis etmek iizere Istanbul Nisantas1 Universitesinin
Akademik Personel Performans Yoénetimi Yonergesi bulunmaktadir. Akademik Performans 6lgme ve
degerlendirme siirecini etkin, verimli, iiretken ve saghkh yiiriitiilebilmesi icin Insan Kaynaklar1 Daire
Baskanh tarafindan "Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi" kurulmustur. O gretim elemanlarinin performans
puanlarinin hesaplanmasi Istanbul Nisantas: Universitesi Akademik Performans Olciitleri ve Performans
Puanlama Tablosu 'na gore her bir 6gretim eleman1 ve akademik birim i¢in alt1 aylik ve yilhk performans
degerlendirme sonuglarimi goriiserek Rektorlik Makamina sunar. Her bir 6gretim elemaninin akademik
performans degerlendirme sonucunun kendisi ve bagh oldugu akademik birim amiriyle paylagilmasini
saglar ve performans iyilestirme i¢in ahinmasi gereken amirlerce Onerilecek tedbirleri goriiserek kendi
karartyla birlikte Rektorlik makamina arz eder. Komisyonun kararlar i¢in 6nce Komisyona, Komisyon
kararindan sonra Rektorliige itiraz edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde 6grenci isleri otomasyonunu siirdiirmek i¢in OBIS, dilek¢e takip, muhasebe, stok takip,
satin alma vb. hizmetleri ytirtitmek tizere CANIAS, elektronik belge yonetim sistemi olarakEnvision, yine
ogrencilerle ilgili ¢esitli stirecleri takip eden Aday Takip Sistemi (ATS), 6grenci taleplerinin ahndigi ve
raporlandigi Nisantast HELP sistemi, 6zel yetenek sinavlari ile 6grenci alan boliimlerin puanlarim
hesaplayan sinav modiilii, haftalik i akis siire¢lerinin takip edilmesi ,arsivlenmesi ve raporlanmasi i¢in idari
takip, tiim akademik ve idari personelin izin siireclerini takip etmek amaciyla dijital izin takip sistemi, tiim
akademisyenlerin ders yiiklerini hesaplayan ek ders hak ediglerini hesaplayan akademik personel , {iniversite
yerleskemizde bulunan konferans salonu, seminer, toplanti salonlarinin rezervasyonu yapilmasi ve takip
yapilmas1t i¢in rezervasyon sistemi, Ogretim elemanlarinin makalelerinin - degerlendirdigi makale
degerlendirme sistemi, {liniversitemiz yerleskelerinde kullanilan ders ve sinav programlarin'da kullanilan
Aplan yazihm sistemi, canl ders isleniimesi ders materyallerinin tutuldugu SANAL CAMPUSsistemi,
kuliip olusturulmas1 ve etkinlik siirecleri icin Saghk Kiiltir Spor yazihmi, 6grencilerin devamsizhk
durumunu kontrol etmek i¢in O grenci Yoklama Sistemi, yabanc1 uyruklu égrencilerin basvurularinin takibi
icin APPLY Nisantasi ve ayrica IK siire¢lerinde kullanilan Insan Kaynaklar1 Atama Sistemi yazihmlari
yonetim siireclerinde kullanilmaktadir. Universitemizde 2 adet 1 gbps fiber internet bulunmaktadir. Ayrica
kablosuz ag sistemimiz i¢in 315 adet access point bulunmaktadir. Egitim - O gretim siireclerinde kullanilan
yazihm sayimiz 85 adettir. Ayrica tniversitemiz yerleskelerinde bulunan tiim siniflarda kamera sistemi
bulunmaktadir. Thtiyag bulundugu taktirde hibrit simf saglanmasi1 yapilmaktadir. Yapilan derslerin dijital
ortamda yoklama alinmasi, takip edilmesi ve raporlanmas1 yapilmaktadir.

Universitenin “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) ile yapacagi yazismalara iliskin yetki ve
sorumluluklar, yiiriitilecek islem ve siirecleri, belge kayit islemlerinde izlenmesi gereken usuller, esaslar,

kosullar ve diger hususlari Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Imza Yetkileri Yonergesi ile
belirlenmistir.  ((4)A.3.1.4.ebys ve-imza yetkileri yonergesi). EBYS dosyalama islemlerinde evrak
konularina uygun dosyalar ile elektronik ortamda iliskilendirilir. Giivenli elektronik imzasi tamamlanmis

evrakin elektronik bir niishasi sistem tarafindan saklanir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

o (5A.3.1.2 CANIAS Sistemipng
2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemizin insan kaynaklar1 planlamasi, kurum gorevlerindeki degisimler, calisan istihdamim
etkileyecek teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin
siirekli etkin, verimli, kaliteli ve en uygun sayida ¢alisan tarafindan yliriitiilmesinin saglanmas1 hususlar1 gz
Ontine ahnarak yapilmaktadir.
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Universitemizdeki akademik ilgili siirecler 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve 4857 sayil Is Kanunu
cercevesinde Genel Sekreterlik biinyesindeki Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir.
Akademik personel ihtiyacina yonelik talepler ilgili akademik birim tarafindan dekanhig iletiimekte ve fakiilte

yonetim kurulu karart ile Rektorliige ulasmaktadir. Talepler Universite Yonetim Kurulu'nda karara

baglanmaktadir. Ilam uygun goriilen kadrolara ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde basvuru ahnmakta ve

degerlendirme/jiiri siirecleri yiiriitiilmektedir. "Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi" ve

09/11/2018 tarih ve 30590 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ogretim Uyesi Disindaki O gretim Elemant
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik™ hiikiimleri uyarinca iglem yapilmaktadir.

Idari ¢ahsan ihtiyac1 birimler tarafindan Rektorliige ihtiya¢ bildirilmektedir. Ilgili birim kadrosunda mevcut
calisan yapisi, ¢alisanlarin egitim ve mesleki tecriibelerine gore yapilan degerlendirme neticesinde uygun
gorildiigi taktirde kadro ilanina ¢ikilmaktadir. Mevcut ¢alisan dagilimi ile egitim ve mesleki tecriibelerine
gore degerlendirilmesi siireci; Universitemiz Genel Sekreterlik tarafindan yer degisiklikleri ve terfi durumlari,
gorev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlart ve kisinin performansi dikkate ahnarak
yapilmaktadir.

Insan Kaynaklari Daire Baskanh@ tarafindan imzah olarak kayitlara ahnan gorev tanimlari, periyodik
olarak gozden gegirilmektedir ve gorev degisikligi, rotasyon, atama/terfi vb. oldugunda giincellenmektedir.
Idari personelin niteliklerinin ve potansiyellerinin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi amac1yla
cesitli kurum i¢i ve kurum dis1 egitimler diizenlenmektedir. Birim yoneticileri, idari personelin gelisim ve
egitim ihtiyaclarimi bagh bulunulan iist amirin bilgisi dahilinde insan Kaynaklar1 Daire Baskanli§1’na egitim
talepleri olarak iletmektedir. Idari personelin gorev alani ile ilgili mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla, kurum disinda diizenlenen mesleki egitim, seminer ve toplantilara katilmalart
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o (4)A.3.2.1 Akademik_{lan.pdf
e (4)A.3.2.2 Hizmet i¢i Egitim.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizde mali kaynaklarin yonetimi, Mali Isler Daire Baskanh@ tarafindan gerceklestirilmektedir.
Gelirlerin biiyiik bir kismini olusturan 6grenci 6demeleri, gelistiriimis programlar sayesinde takip edilerek,
tahsilat islemi yapilmaktadir. Bu gelirler, Mali Isler Daire Baskanhginin koordinasyonunda, Miitevelli Heyet
tarafindan onaylanan biitge ve kararlar ile tiniversitenin yayinlamis oldugu yonetmelik, yonerge ve uygulama
esaslan ¢ergevesinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu
tanmimh siire¢ler bulunmaktadir.

4. Siire¢c yonetimi

Rektorliik, Universitemizin genel stratejisi dogrultusunda, Enstitii, Fakiilte, Meslek Yiiksekokullar1 ve
Yiiksekokullarin akademik liderligini yiiriiterek, akademik projeler planlamakta ve yonetmektedir.
Universitemizde kurumsal yeteneklerin gelistirilmesi amact ile akademik programlarin kalitesi yiikseltilerek
Ogrenci memnuniyetinin arttirilmasi, bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi
saglanmaktadir.

Genel Sekreter; 2547 sayih Yiksekogretim Kurulu Mevzuati geregi idari teskilatin basi olarak gorev
yapmaktadir. Universitemizde idari birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek, izlemek
ve gelistirilmek i¢in bircok farkli yontem kullan1lmaktadir. Universitemiz yonetim kararlari; her hafta diizenli
gerceklesen Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu toplantilarinda ahnir Senato Kararlarr). Bu
toplantilarda, Universitemizin ~ vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere  ulagilmasi
amaglanmaktadir. Mevzuat, stratejik yonetim, mali ve idari yonetimi gerektiren konular ilgili kurullarda karara
baglanmaktadir. Universite Yonetim Kurulu toplantis1 gerekli hallerde yapilmakta, toplant1 ncesi giindem
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maddeleri Rektorlik ve Genel Sekreterlik nezdinde hazirlanmaktadir. Universitemizde, tim akademik ve
idari birimler Yiiksekogretim Denetleme Kurulu iiye ve uzmanlarimin her sene gergeklestirdikleri olagan
denetim sonrasi yazih ve sézlii geri bildirimleri kapsaminda uyarilmakta, mevzuat kapsaminda her sene
siirecler, dosyalamalar ve belgeler gozden gecirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ote yandan
Universitemizde, ilgili mevzuat kapsaminda standardizasyonu saglamak icin el kitaplar1, sablonlar ve formlar
olusturulmakta ((3)A.3.4.1 Is Akis_Semalarni Cizim Rehberi) gerekli toplanti ve paylasim toplantilari
hem tiniversite yonetim kurul ile hem akademik birim yonetim kurullari ile hem de operasyonu yiirtiten idari
personel ile diizenli olarak yapilmaktadir.

Ayrca resmi yazilar, genelgeler ve duyurular ile yapilmasi gerekli hususlar ilgililer ile paylagilmaktadir.
Universitemize ait organizasyon semasina internet sayfamiz iizerinde ulasilmakta olup, kurumsal ve idari
yapinin iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler devam etmektedir. Universitemizde daire baskanhklarina
iliskin i tanimi ve is akis siiregleri tizerindeki ¢ahgmalar da tamamlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimbl siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.3.4.11s_Akis_Semalari_Cizim_Rehberi.pdf

e (3)A.3.4.2 Akademik_Damsmanhk_Is_Akis1.xIsx
e (3)A.3.4.2 Ogrenci_Isleri_Is_Akislar1.xlsx

4. Paydas Katihm
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Kalite Giivence Sistemi’nde ¢ok 6nemli bir yere sahip olan paydaslarin basta kalite siirecleri olmak tizere
egitim Ogretim, arastirma-gelistirme ve diger siirecler kapsaminda katilimu anket, goriismeler, damsma
kurullar1, gézlem, belge inceleme vb. birgok yontemle saglanmaktadir. Katthmeilik kalite felsefesinin ve
Universitenin kalite politikasimin 6zii olarak benimsenmis ve prosediirlerin olusturulmasinda prensip olarak
gorilmiistir. Cesitli araglarla anketler, se¢ilmis 6grenci temsilcileri, komite tiyelikleri, dis paydas giinleri,
calistaylar, i¢ ve dis denetim faaliyetleri yoluyla katihm giivence altina ahnmaktadir. Paydas analizi
tiniversitenin “KY.RH.02 Paydas Analizi ve Risk Analiz Rehber” dogrultusunda yapilmaktadir. Arastirma
ve egitim faaliyetlerini yliriten ve bu hizmetlerden yararlan paydaslar Oncelikli paydaglar olarak
goriilmektedir. Tematik olarak ise iiniversitenin uzmanhk alam olan tiniversitenin igbirligi ve ortakhk
gelistirmesinde; bolimlerin  temalart  ise bolim bazh dis paydaslarla  kurulacak irtibatlarin
onceliklendirilmesinde g6z oniinde bulundurulur. Karsilikh kazanmak, tistiinliiklerin tamamlayicihg paydas
onceliklendirmesinde gézoniinde bulundurulan kriterlerdir. Anketler, danismanhk hizmetleri, oryantasyon ve
bilgilendirme toplantilari, i¢ ve dis denetim raporlar1 ve akreditasyon ¢aligmalari ile e posta, dilek¢e, resmi
yazigma, yiizyiize goriismeler vb. yollarla i¢ paydaslarin karar ve iyilestirme siireclerine dahil edilmeleri
saglanmaktadir.

Universite i¢ paydaslar1 ile calisan memnuniyet anketi uygulamis ve geri bildirimleri degerlendirmektedir.
Ogrencilerden diizenli olarak cesitli yollarla degerlendirmeler ahnmaktadir. Amir degerlendirmeleri akademik
kurul toplantilari, idari birim toplantilant geribildirim mekanizmalaridir. Fakiilte ve okullarin damisma
kurullar1 bulunmaktadir. Akreditasyon faaliyetlerinde de dahil olmak tizere, dis paydaslar program
gelistirme, egitim ve staj, arastirma isbirligi gibi pek ¢ok konuda siireglerin aktif parcasi olmaktadirlar.

Kurum, dis paydas olarak 6zellikle is diinyasi ile siirekli iletisim halindedir. Boylelikle yeni mezunlarin ise
ahm stireclerine iligkin giincel gelismeleri ve ihtiyag duyulan sosyal beceri ve yetkinlikleri yakindan takip
etmektedir. Flde edilen bilgiler kariyer gelisim ve kariyer planlamaya iliskin seminer, egitim ve atolye
calismalarimin tasarimina yon vermektedir. Kurumda, alnan kararlar ve uygulamalar hakkinda dis
paydaslar1 bilgilendirmek i¢in; birebir firma ziyaretleri, STK (Sivil Toplum Kuruluslar1) grup toplantilar1 ve
online duyuru araglari, resmi yazigmalar, erisilebilir raporlar kullanilmaktadir (Senato Kararlar).

Universitenin ve fakiilte/okullarin danisma kurullar1; dis denetim toplantilar1 (ulusal ve uluslararasi
akreditasyon, YOK ve YOK Kkalite kurulu denetimleri) meslek odalar1, kamu kuruluslar1 ve mahalli idarelerin
denetimleri; kent konseyi toplantilart; staj ve egitim isbirlikleri; 6grenci yakinlarinin denetimi; kamuoyu
denetimi; {iniversiteleraras1 yogun rekabet sebebiyle piyasa denetimi; OSYM tercih ve yerlestirme siirecleri
ve tanitim toplantilann dis paydaslanin goériis Oneri ve sikayetlerinin komisyon giindemini, isleyisini ve
kararlarinm etkileyebildikleri pek cok diizenli ve diizensiz mekanizmadan sadece bazilaridir. Kurum,
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belediyelerle, ISKUR ve KOSGEB ile, Ticaret ve Sanayi Odalar ile ve diger STK'larla iletisim halindedir.
Olusturulan stratejik is birlikleri ¢ergevesinde, 6grencilerimizin kariyer gelisimine katki saglayan, egitim,
seminer, fuar ve benzeri etkinlikler ger¢eklestirilmektedir (Etkinlik Duyurusu).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun
geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (3)A.4.1.1 Paydas Analizi_Rehberi.pdf
2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin kalite siireclerine katthmi, ozellikle egitim bash@inda tiniversitemizin programlarinin gelisimi
acisindan biiyilk onem tasimaktadir. Ogrencilerin gerek program bilgi, beceri ve yetkinliklerine gerekse
isleyis stirecine iliskin geri bildirimleri programlarin tasarimi ve egitim siire¢lerinde dikkate ahnmaktadir.
Ogrencilerin hem ders hem de 6gretim elemam diizeyindeki goriisleri anket (6grenci bilgi sistemi {izerinden)
ile toplanmakta ve analiz edilmektedir. Ilgili birimler ile paylasilan anket sonuglar1 ders siireclerindeki olas
sorunlarin tespiti ve derse yonelik iyilestirme siire¢lerinin temelinin olusturmaktadir. Anketlere dair kanitlar
ekte sunulmustur.

Ayrica HELP sistemi ile 6grencilerin egitime yonelik ek talep ve dnerileri toplanabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

e (4)A.4.2.408renci Damgmanhgl Memnumyet Anketi. docx
e (H)A.4.2.5 Ogrenci Danismanh®_Memnuniyet Anketi.docx
e (4)A.4.2.6 Ogrenci Danismanh®_Memnuniyet Anketi.docx
o (4)A.42.7 HELP_Sistemi.jpg

3. Mezun iligkileri yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi Kariyer Merkezi 8. yariy1l IMU kapsaminda &grencilerin egitim alanlariyla
iligkili sektorlerle tamsmasim saglamaktadir. Bu uygulama mezuniyet sonrasinda Ogrencilerin i bulma

stireclerine olumlu etki yapmaktadir. Mezunlarimiz mezuniyet sonrasinda mezun veri tabam ile kayit altina

alinmakta ve kariyer siiregleri takip edilmektedir. Universitemizin dis paydas siire¢lerinde mezunlarimiz

onemli rol oynamaktadir. Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun

memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamh olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum

gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

e (HA4.3.1 Mezun taklp_ png

5. Uluslararasilasma
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1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi uluslararas1 sayginlig olan girisimei bir tiniversitedir. Uluslararasilasmanin
egitim-6gretim, aragtirma, toplumsal katki ve 6grenci deneyiminin kalitesini artirdig ilkesi ile stratejik
planin olusturan Universitemiz, yiiksekogretime ait tiim bu unsurlar1 uluslararas1 anlayis ile biitiinlestirmeyi
ve kiiltiirleraras1 etkilesim i¢in cok sayida firsat sunan bir ortam yaratmaya c¢ahsir. Bu kapsamda Istanbul
Nisantas1 Universitesi cok boyutlu bir strateji izleyerek ¢ok kiiltiirlii 6grenci deneyimi yaratmayi, dgrenci ve
calisan hareketliligini, uluslararas1 aragtirma-gelistirme faaliyetlerini, sektorler arasi ve uluslararasi is
birliklerini ve ¢ok uluslu bir diinyaya anlamh ve kahci1 katkida bulunmak i¢in gerekli yapilarin kurulmasin

destekler (Uluslararas1 6 grenci sayfasi).

Universite, 6grencilerin kiiresel ve i¢ ice ge¢mis bir toplumda uluslararas1 alanda rekabet edebilirligi yiiksek,
kiiltiirleraras1 yetkinlige sahip bireyler ve mezunlar olmasimi amaclar. Miifredata kiiltiirleraras1 boyutlarin
entegre edilmesi, uluslararasi igerikli programlarin olusturulmasi, kiiltiirleraras1 becerileri gelistirecek
O0grenme ve Ogretme ortamlarimin gelistirilmesi i¢in ¢ahisihr. Degisim anlagmalar1 ile 6grenci ve c¢alisan
hareketlilikleri gergeklestirilir ve katithmcilara uluslararas1 bir bakis agist ve deneyim kazandirilmasi
saglanir. Istanbul Nisantas1 Universitesi egitim programlarim tasarlarken uluslararasilasma boyutunu kalite
ve akreditasyon siirecleri ile giivence altina alir, islerligi ve stirdiiriilebilirligi i¢in gerekli iyilestirmeleri yapar.
Akademik miifredat seffaflik ilkesinin korunmas1 ve yeterliliklerin taninmasim saglamak amaciyla Avrupa
ve Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergcevesini dikkate ahr. Gelistirilen uluslararasi protokoller ve is
birlikleri, akademik program koordinatorleri ile takip edilir ve dgrencilerin misafir bulunduklar1 kurumlarla
ilgili geri bildirimler de dikkate alinarak giincellenir.

Diinya genelinde 2000 yihnda 2,1 milyon olan uluslararas1 6grenci sayis1 2021 yihna gelindiginde 3 kat

artarak 6.3 milyona yiikselmistir. Ulkemizde ise 2000 y1linda 18 bin uluslararas1 dgrenci egitim alirken bu

rakam 2021 yihnda 300.000’e 2024 yilinda ise 350.000’¢ ulasmustir. Yiiksekogretim Kurulunun “hedef

odakh uluslararasilasma” politikasina paralel olarak tiniversitemizde basta Ortadogu, Tiirki Cumhuriyetler
ve Kuzey Afrikah 6grenciler olmak tizere 102 farkh iilke ve kiiltiirden 6000’ in {izerinde uluslararas1 6grenci

egitim ve ogretim almaktadir. Universitemizde en ¢ok Iran, Suriye, Fas, Kazakistan, Sudan, Yemen, Urdiin,
Misir, Azerbaycan, Rusya, Cezayir ve Libya’dan 6grencilere ev sahipligi yapmaktadir. Sadece uluslararasi

ogrenci temini degil uluslararas1 6gretim elemanlarina da ev sahipligi yapan tiniversitemiz kiiltiirel ¢esitlilik ve

cok dilli bir yap1 inga ederek daha nitelikli 6grencinin ve 6gretim elemaninin yiiksekégretim alanimiza

kazandirilmasina gayret etmektedir. Yiiksekogretin Kurulu’nun hedefleri dogrultusunda hedef odaklh

uluslararasilasma ve nitelikli 6grenci ve 6gretim elemaninin {iniversitemize kazandirilmasi konusunda

tiniversitemiz hem Hizmet Thracat¢ilar Birligi hem de Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Egitim Ekonomisi Is
Konseyi tiyesi olmus; Tiirkiye'de sunulan yiiksek 6grenim hizmetlerinin uluslararas1 pazarlarda taninmasi ve

basta bolge {lilkeleri olmak tizere, uluslararasi egitim talebinin yiiksekdgretim de cazibe merkezi olmasi

planlanan Tiirkiye'ye yonlendirilmesi konusunda iizerine diisen misyonu yerine getirmektedir. Universitemiz

biinyesinde 2022 yilinda uluslararas1 ofiste yeni bir diizenlemeye giderek dort yeni alt birim kurulmustur

(Uluslararas1 Ogrenci Bulma ve Kayit Alma Koordinatorligii, Erasmus Birim Koordinatorligii, Uluslararas:
Ogrenci Dekanligi ve Uluslararasilasma Birimi). 100’i{in iizerinde Erasmus+, 60’1n iizerinde {iniversite ile
ikili ig birligi anlagsmasi yapan universitemiz bu sayilarinin artmasi ve 6grenci ve Ogretim elemani

hareketliligine imkan vermeye cahsmaktadir. THE Impact siralamasina gore ik 500 tniversite arasina
girmeyi hedef haline getirmis olan tniversitemiz 2023 verilerine gére 600-800 bandinda yer almakta

“Ulasilabilir ve Temiz Enerji” bagh@inda vakif {iniversiteleri arasinda 1. Kaliteli Egitim bashginda ise vakif
tiniversiteleri arasinda 3. Sirada yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)A.5.1.1 Fuarlar.pdf
o (HA.5.1.2 Yurtdisindan Ogrenci_Kabulii Yonergesi.pdf

e (4)A.5.1.3 Organizasyon_Yapisi.pptx

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Universitemiz Ticaret Bakanh@: tarafindan ihracati artirmak i¢in gelistirilen Hiser Projesi katihmcisi
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olmakla beraber yine Ticaret Bakanhginin ihracati gelistirme noktasinda “Uluslararas1 Siralama Destegdi”,
“Uluslararas1 Kuruluslara Uyelik Destegi”, “Yurtdis1 Ekinlk Katithm Destegi®, “Milli Katthm Tanitim
Destegi” nden yararlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar

e (4)A.5.2.1 Hiser_protokol.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz 2023 yi1hinda hem Sudan hem Suudi Arabistan’da taninan iiniversite olmus Yemen ve Irak’ta
taninirlikla ilgili islemlerinin sonuna yaklagilmistir. Bunun yaminda basta Urdiin ve Iran olmak iizere diger
iilkelerden de tammirhk alinmasi konusunda yogun caba gosterilmektedir. Universitemiz yine 2023 yih
icerisinde yurt icinde ve yurt disinda tanitim faaliyetlerinde bulunmak tizere 35 uluslararas1 6grenci temin
fuarina katilms 25 uluslararas1 acenteyi de {iniversite kampiisiinde agirlanmistir. Azerbaycan, Banglades
ve Malezya’dan ise {iniversite temsilcilerini agirlayan tiniversitemiz bu {iiniversiteler ile ikili is birligi
protokolleri imzalamistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayi1lmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)A.5.3.1 Ek 1 Sudan Tanimirhk.pdf
e (3)A.5.3.2 Ek 2 Yemen Tammnirhk.jpeg

e (3)A.5.3.3 Ek 3 Fuarlar.docx

e (3)A.53.4FEk 4 Acente Gortusmeleridocx
e (3)A.53.5Ek 5 Mou Template.doc

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Istanbul Nisantasi Universitesi egitim — ogretim hizmetlerinin tasarimi ve gelistirilmesi prosediiri,
tiniversitede bolim yeterliliklerinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde belirlenmesi, program, miifredat ve modiil
tasarlanmasi, ders i¢eriklerinin uluslararasi diizeyde literatiirlere uygun olarak giincellenmesi, program ve
Ogrenim c¢iktilart ile 6grenci ig yiiklerimin ve ders kredilerinin hesaplanmasi; yeni on lisans, lisans ve
lisansiistli programlarin acilmasi, yeni 6n lisans, lisans ve lisansiistii derslerin agilmasi; yeni arastirma
merkezlerinin kurulmasi; 6 gretim elemanlarinin bilimsel yayinlarinin basilmasi islemlerini kapsamaktadir.

Bu prosediir kapsaminda ilgili birimlerin ve/veya yetkililerin ger¢eklestirecekleri tiim tasarim ve gelistirme

9 (13 2 3

islemlerinde “tasarim ihtiyacimin belirlenmesi”’, “tasarim gelistirme planinin hazirlanmasi”, “tasarim ve
gelistirme girdilerinin ve ¢iktilarinin tammlanmasi”, “tasarim ve gelistirmenin gézden gecirilmesi”, “tasarim
ve gelistirmenin dogrulanmas1”, “tasarim ve gelistirmenin gecerliliginin test edilmesi” ve “tasarim ve

gelistirme degisikliginin kontrolii” adimlart sirasiyla izlenir.

Programlarin tasarimu  ve onay1r Universitemizin tliim birimlerinde boliim/program ag¢ihslarinda,
Yiiksekogretim Kanunu ilgili mevzuati gézetilerek hazirlamir. Yeni agilmasi diistiniilen program talepleri,
Boliim/Program Bagkam tarafindan ilgili birimin Dekan/Miidiirtine iletilir. Agilmas1  disiiniilen
boliim/program, ilgili birimlerinde goriisiili. Ac¢ilmasim 6nerilecek boliim/programlar, Universitemiz
Senatosu giindeminde goriisiilmek tizere Rektorlige iletilir. R ektorliige ulasan taslak- program, sekil, i¢erik,
altyapt ve Ogretim kadrosu gerekleri ac¢isindan Senato giindemine almr. Senato’da olumlu
degerlendiriilmeyen yeni program a¢ma Onerisi, gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in Rektorlitk
vasitasiyla ilgili birimlere geri gonderilir. Universite Senatosunda kabul edilen yeni program agma &nerisi
ise, Oncelikle gorlislini almak tizere Egitim Komisyonuna daha sonra, degerlendirilmek {izere Miitevelli
Heyeti’ne iletilir. Miitevelli Heyeti’nden uygun goriis alinan yeni program agma Onerileri, ilgili mevzuata gore
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gms yapilarak ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’na bildirili. Ozetle yeni bélim program agilislari,
Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda ilgili mevzuatlar da géz 6niinde bulundurularak Senato
onay! ve Miitevelli Heyeti’nin uygun goriisiiyle Yiiksekogretim Kurulu’'na YOKSIS veri taban1 ABAYS
tizerinden sunulmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim programlar1 tasarimi azami ic ve dis paydas girdisi saglanarak
olusturulmaktadir. Vizyon ve misyonumuz kapsaminda, Universitenin bulundugu bélge ve iilkenin
ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurularak sektore nitelikli insan kaynagini yetistirmek i¢in dis paydaslarimiz
arasinda yer alan sektor temsilcilerimizin girdilerine biiyiik 6nem verilmektedir. Bu amagla, her fakiiltede
sektor temsilcilerinden olusan danisma kurullart olusturulmustur.

Universitemiz, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturulan akademik programini ve egitim anlayisini
Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Katalogu'nu temel alarak hazirlamistir.
Universitemizde ilgili birimin akademik kurulu tarafindan TYYC (Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler
Cergevesi), ulusal alan yeterlilikleri ve 6ncelikle programin amaglari, hedefleri ve bu kapsamda, program
ciktilar1 belirlenir. Birimin kalite temsilcileri, dis paydaslarin goriislerini alir ve program ¢iktilarim
saglayacak dersler belirlenerek miifredat olusturulur. Derslerin kazanimlart program c¢iktilarina hizmet
edecek sekilde yazilir.

Kurumumuzda ders 6grenme c¢iktilari, program ¢iktilar1 ve derslerin program ¢iktilarina katkisi
tanimlanmis olup ilgili bilgilere Bilgi Paketi tizerinden ulagilabilmektedir (ebp.nisantasi.edu.tr). Buna ilaveten
programlarda ders 6grenme ¢iktilarinin program c¢iktilan ile iliskilendirilmesi de yaygin bir uygulamadir.
Bu programlarda ders 6grenme c¢iktilarinin program ¢iktilarina sagladigi katki, dersin degerlendirme
bilesenleri araciligiyla periyodik olarak ol¢tilmekte ve degerlendiriimektedir. Beklenen katkinin
saglanamamas1 durumunda ilgili ders i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir. Baz1 akredite programlarda ders
ogrenme ¢iktilar1 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeleri de dikkate alinarak tanimlanmistir.
Bu programlarda 6lgme-degerlendirme siireglerinde bu boyut da dikkate alinmaktadir. Tiim programlarda
dersin biligsel seviyesini agik¢a belirten ders kazanimlari ile program ¢iktilart eslestirilmis ve bu eslestirme
ilan edilerek, egitim 6 gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler) yansitilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)B.1.1.3 Egitim Komisyonu.pdf

e (4)B.1.1.4 Egitim_Ogretim_Hizmetlerinin_Planlanmas1_Prosediirii.pdf
e (4)B.1.1.5 Toplant1_Tutanagi.pdf

e (4HB.1.1. 1Eg1t1rn Komisyonu.doc

2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemizde programlarimin ders dagilimi konusunda dgrencilerin akademik gelisimlerini destekleyici ve
dengeli bir yaklagim benimsemektedir. Ayrica uluslararasi 6rnekler de takip edilerek alamin akademik
gelisimi ile ortiisen bir ¢cergeve ¢izilmektedir.

Her bir programin ders miifredati, temel bilim dersleri, program bilim dersleri, temel dersler, uzmanhk
dersleri ve yetkinlik tamamlayici dersler ayrimi tizerine kurulmustur. Temel dersler, 6grencilerin alanlarina
iliskin temel bilgi ve becerileri kazanmalarim saglarken, uzmanlik dersleri 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak daha derinlemesine bilgi edinmelerini saglar. Universite, ders dagihm planlamasinda alanin
disiplinleri aras1 dengeyi saglamaya ve ogrencilere genis bir perspektif sunmaya 6nem vermektedir. Ayrica
zorunlu, se¢gmeli ve tniversite ortak dersleri uzmanhk dersleri dagihmina dikkat edilmekte ve 6grencinin
egitim aldi1g1 alanin alamin bilgi, beceri ve yetkinliklerini tam olarak vermeyi hedefleyen derslerin yanisira
alan1 destekleyen segmeli dersleri alma imkam saglanmaktadir. Ders dagilimm planlamasinda, dgrencilerin
kisisel ilgi ve hedeflerini de goz oniinde bulundurulur. Se¢meli dersler ve projeler, 6grencilere kendi ilgi
alanlarina uygun olarak ders se¢me ve kendilerini gelistirme firsati sunar.

Ders dagihminda, ilgili alanlarda teorik derslerin yani sira pratik uygulama ve laboratuvar ¢alhgmalarina da
onem verilir. Bu sayede 6grenciler, teorik bilgilerini pratik becerilere doniistiirme firsat1 bulurlar ve gergek
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hayatta kargilasacaklar1 sorunlari ¢6zmek i¢in gerekli olan deneyimleri kazamirlar.

Ayrica, programlarda yukarida vurgulandigr gibi tiniversite segmeli havuzu ile genel egitim derslerine de yer
verir. Bu dersler, 6grencilerin genel kiiltiirlerini artirmalarina, iletisim becerilerini gelistirmelerine ve ¢ok
yonlii distinmelerine yardime1 olur. Boylece 6 grenciler, mezuniyetlerinde sadece alanlariyla ilgili degil, aymi
zamanda genel olarak donanimlh bireyler olarak da yetisirler.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilhim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Universitemiz, ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumunu saglamak adina titiz bir planlama ve
degerlendirme stireci ytiriitmektedir. Her dersin belirlenen kazanimlar dogrultusunda 6grencilere belirli bilgi,
beceri ve yetkinlikleri kazandirmay1 hedeflemektedir. Bu kazanmimlar, ilgili programin genel amaglarina ve
ogrencilerin mezuniyet sonras1 hedeflerine uygun olarak belirlenir ve tasarlanir. Her program i¢in belirlenen
program ¢iktilari, 6grencilerin mezuniyet sonras1 basarili bir sekilde is hayatina veya akademik alanlara
adapte olmalarim saglamak tizere belirlenir. Bu ¢iktilar, genellikle belirli bilgi ve becerilerin yani sira analitik
dustiinme, elestirel degerlendirme, iletisim ve isbirligi gibi genel yetkinlikleri de kapsar. Ders kazamimlari, bu
program ¢iktilarina uygun olarak belirlenir ve her dersin miifredati bu kazamimlar1 karsilayacak sekilde
tasarlanir. O grencilerin dersleri bagariyla tamamlamalar1 durumunda, ilgili programin ¢iktilarina ulasmalari
beklenir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunu degerlendirmek ve giincellemek i¢in diizenli
olarak degerlendirme siirecleri gerceklestirir. Bu siireclerde dgretim elemanlar1, 6grenci geri bildirimleri ve
sektor ihtiyaglar1 gibi faktorler dikkate ahnarak gerekli revizyonlar yapilir ve programlar giincellenir. Bu
yaklagim, 6grencilerimizin mezuniyet sonrasi gereksinimlerini karsilamak tizere donanimh ve yetkin bireyler
olarak mezun olmalarini saglar. Ayn1 zamanda, derslerin program ¢iktilariyla uyumu sayesinde 6grencilerin
egitim siirecinden en st diizeyde fayda saglamalar1 ve hedeflerine ulagsmalar1 desteklenir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirimigtir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemizde kurulusundan bu yana derslerde Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
kullanilmakta olup, ders bilgi paketlerinde AKTS bilgisi yer almakta ve web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Universitemizin ders bilgi paketlerinde derslerin kredileri ogrencilerin is yiikiine dayali olarak
belirlenmektedir. Bologna Stireci’nin Tirkiye’de uygulanmasi asamasinda, Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) en énemli cahsma alanlarindan birini teskil etmektedir. Universitemiz, Bologna Siireci’ne uyumlu
olarak olusturulan akademik programini ve egitim anlayisimi Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) Katalogu’nu temel alarak hazirlamistir. AKTS ve TYYC Katalogunda, derslerin AKTS kredileri,
ogrenci is yiikleri, degerlendirme siirecleri ve bunlarla ilgili tiim bilesenler adim adim agiklanmmstir. Bu
kapsamda 6grencinin sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in ka¢ saatlik emek harcamasi gerektigi goz
Oniine ahnarak, Bologna siirecine uygun olarak AKTS’ler hazirlanmaktadir. Ayrica AKTS’ler Bologna
stireci kriterlerine gore belirlendiginden uluslararas1 hareketlilik programlarina uyum géstermektedir.

Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi stirecinde, i¢inde yasamilan donemin dinamikleri de gozetilerek
paydas gorisleri (beklentiler, ihtiyaclar, vb.) alinmaktadir. Bu kapsamda program ¢iktilarinin izlenmesi ve
giincellenmesi hususunda gerceklestirilen plan ve uygulamalar ile mekanizmalar isletiimekte, elde edilen
sonuglar ders bilgi paketlerine ve program giincellemelerine yansitilmaktadir.

Universitede gorev yapan Rektor yardimeilarindan birinin sorumluluk alanlarindan biri de egitim ve 6gretim
siireclerinin yonetimidir. Egitim ve 6gretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu
stireglere iligkin gorev ve sorumluluklar ilgili mevzuat ¢ergevesinde tanimlanmistir.

Ust yonetimin siireglerle yonetim vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim siiregleri “Birimler”, “Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1” ve “Ogrenci Dekanhg1” olmak tizere ¢cok sayida birimin isbirligi ile ylirtitiilmektedir.

Egitim ve Ogretim programlarinin yiiriitiilmesine iliskin akademik takvim senato tarafindan onayladiktan


https://ebp.nisantasi.edu.tr/dereceprogramlari/1

sonra paydaslarimiza web sayfalarimiz iizerinden ilan edilmektedir. Birimler bu takvime uygun olarak
haftalik ders programlarint her y1l Nisan-Haziran aylar i¢erisinde hazirlamaktadir. Programlarda varsa yeni
acilacak dersler ve bu derslerin intibak islemleri i¢in uygulanacak ilke, esaslar ve takvim tanimlhidir.

(3)B.1.4.3 Akademik Takvim

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi i¢cin kullanilan bilgi yonetim sistemi, uzun yillardir kullanilmakta olan
6zel bir yazihmdir. Kayit, not, yoklama, mesajlasma, mezuniyet, istatistikler, vb. tiim islemler bu sistem
tizerinden gerceklestirilmektedir. Hem 6grenciler, hem 6gretim elemanlari, hem de 6grenci isleri personeli
sozii edilen bilgi yonetim sistemini uzun zamandir problemsiz bir sekilde kullanmaktadir. Birimlerde yer alan
“Ogrenci Isleri” ofisleri yeterli sayrda uzman insan kaynagina ve alt yapiya sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

e (4)B.1.4.1 intibak esaslari yonergesi.pdf
(4)B.1.4.10 Diploma_eki.pdf

[ ]

e (4)B.1.4.5 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi1 Prosediirii.pdf

e (4)B.1.4.6 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Gerceklestirilmesi Prosediirii.pdf
e (4)B.1.4.7 Egitim Ogretim Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii.pdf
[

[

[

(4)B.1.4.8 AKTS Kullanic1 Kilavuzu.pdf
(4)B.1.4.9 Miifredat Tasarimi ve Giincellenmesi Is Akis Semasi.pdf
(4)B.1.4.3.4 Ogrenci_Otamasyon_Ekrani.jpg

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz, programlarinin_izlenmesi ve giincellenmesi konusunda son derece titiz bir yaklasim
benimsemektedir. Bu siire¢, programlarin etkililigini artirmak, 6grenci memnuniyetini saglamak ve is
diinyasimin taleplerine cevap verebilmek adina bilyiik onem tasimaktadir. Oncelikle, her bir program
baslangi¢c degerlendirmesine tabi tutulur. Bu degerlendirme, programin hedeflerini belirleme ve 6grenme
ciktilarim gézden gecirme asamasini icerir. Ardindan, 6grenci geri bildirimleri diizenli olarak toplanir ve
degerlendirilir. O grencilerin goriisleri, programlarin iyilestirilmesi ve giincellenmesi siirecinde énemli bir rol
oynar. Ayrica, mezun takibi ve igveren gortsleri de programlarin etkililigini degerlendirmede kullanihir. Bu
sayede, programlar siirekli olarak giincel bilgilere ve alan gelisimine uygun hale getirilir. Akademik
degerlendirme komiteleri de programlarin diizenli olarak gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi icin ¢ahsir.
Olas1 olaganiistii durumlarda egitimin aksamamasina yonelik program akis1 giincellemeleri yapilmasina dair
bir altyapi mevcuttur. Ornegin Covid-19 pandemi déneminde online dijital altyapilar ile planlanmis ve
programlar bu yaklasima yonelik gézden gecilmistir. Yine benzer bir 6mek olarak iilkemizin gegirmis
oldugu deprem felaketi siirecinde egitimin aksamamasina yonelik diizenleme yapilmistir. Bu stiregleri
dikkatle yiriiterek 6grencilere en iyi egitim deneyimini sunmay1 ve onlar1 basarih bir gelecege hazirlamay1
amaglar.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e (4)B.1.4.1 Egitim Komisyonu.pdf
e (4)B.1.4.2 Egitim Komisyonu.doc

6. Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim programlarinin yiriitiilmesine iligkin akademik takvim senato tarafindan onayladiktan
sonra paydaslarimiza web sayfalarimiz {izerinden ilan edilmektedir. Birimler bu takvime uygun olarak
haftalik ders programlarint her y1l Nisan-Haziran aylar icerisinde hazirlamaktadir. Programlarda varsa yeni
acilacak dersler ve bu derslerin intibak islemleri i¢cin uygulanacak ilke, esaslar ve takvim tanimhdir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi i¢cin kullanilan bilgi yonetim sistemi, uzun yillardir kullanilmakta olan
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6zel bir yazihmdir. Kayit, not, yoklama, mesajlasma, mezuniyet, istatistikler, vb. tiim islemler bu sistem
tizerinden gerceklestirilmektedir. Hem 6grenciler, hem 6gretim elemanlari, hem de 6grenci isleri personeli
sozii edilen bilgi yonetim sistemini uzun zamandir problemsiz bir sekilde kullanmaktadir. Birimlerde yer alan
“Ogrenci Isleri” ofisleri yeterli sayida uzman insan kaynagina ve alt yapiya sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontem ve tekniklerine ait gerekli mevzuat mevcuttur. Ogretim elemanlarimn egitici egitimleri
sertifikas1 almasi i¢in 2022 yilinda genis kapsamh bir program yapilmistir ve 306 akademik personel
sertifikasini almustir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (4)B.2.1.18. Yanyilda Is Basinda Mesleki Uygulamalar Yénergesi.pdf
« Beden Egitim ve Spor Yiiksekokulu Ozel Yetenek Sinav Yénergesi.pdf
o Cift Anadal ve Yandal Yonergesi.pdf

e Egt.Ogr.7.1.5..pdf

e Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi.pdf

Ozel ve Resmi Isyerlerinde Bagimh Calisan Ogrenciler Staj Muafiyet Yonergesi.pdf
Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf

Tiirk¢e Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

Yaz Ogg‘ etimi Y6netmeligi.pdf

Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi.pdf

Egiticilerin Egitimi.pdf

Egiticinin Egitimi.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabul ve kayitlarina iliskin tiim siiregler ilgili mevzuat ¢er¢evesinde tammlanmis
olup, ayrintih bilgi iniversite web sayfasinda yer almaktadir. Siirekli giincel tutulan bir aday 6grenci sayfasi
ile OSYM siirecine ek yatay gegis, yabanci uyruklu ogrenciler, 6zel yetenek sinavi ile dgrenci alan
programlar gibi kabul bi¢imlerine ait siirecler acik bicimde paylagilmaktadir.

Onceki Ogrenmenin tanimasina iliskin siiregler ise ilgili mevzuat ve {iniversitemiz intibak esaslari
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (4)B.2.3.1 intibak esaslari _yonergesi.pdf

e (4)B.2.3.2 onceden kazanilmis veterliliklerin taninmasi intibak-esaslari.pdf
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Istanbul Nisantasi Universitesi egitim Ogretim siireclerinde sertifikalandirma ve diploma islemleri
tiniversitede taniml siireglere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Kazanilan bilgi, beceri ve yetkinlikler egitim
bilgi sisteminde agik olarak izlenebilmektedir. Mezuniyet kosullar1 ve stiregleri ilgili yonetmeliklerle
belirlenmis ve takibi saglanmaktadir.

Istanbul Nisantagi Universitesine bagh tiim birimlerdeki programlardan mezun olanlar i¢in hazirlanacak
Onlisans, lisans, yliksek lisans, doktora/sanatta yeterlik diplomalari, Diploma Eki, Yan dal sertifikas1, onur

veya yiiksek onur belgesi, Fahri Doktora diplomas1 "Istanbul Nisantas1 Universitesi Diploma, Diploma Eki
ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge" uyarinca diizenlenmektedir.

Diploma Eki belgesi, 6grencilerin mezuniyet kosullarim1 tamamlayarak aldiklar1 diplomalarina ek olarak
verilen tamamlayict bir belge niteliginde olup, uluslararasi akademik ve mesleki tanimirh@ saglar.
Ogrencilerimizden gerekli kosullar1 tamamlayan dgrencilere ise onur veya yiiksek onur belgeleri diplomalari
ile birlikte verilmektedir. Erasmus vb degisim programlar ile yurtdisinda egitim alan 6grencilerin ise
stirecleri 6nceden planlanmakta ve dontislerini takiben durumlar1 degerlendirilerek kazamimlar1 i yiikiine
dahil edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (4)2.4.1 Diploma_eki.pdf
e (4)2.4.2 Onur Belgesi.jpg
e (5)B.2.4.3 Diploma_Yo6nerge.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan
Universitemiz; 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim sistemini hayata gecirmek ve siirdiiriilebilirligini

saglamak, 6grenci merkezli ve yeterliliklere dayalh 6grenme, 6gretme ve 6lgme degerlendirmeyi giivence
altina almak i¢in ¢alismalarim siirdiirmekte ve buna yonelik hazirladigi mevzuat ve yontemlerle siireci
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stirekli ileriye gotiirmektedir.

Ogrenci merkezli ogrenmey1 esas alan yaklasimlarin Universite genehne yayginlastirilmas1 amaciyla
Universitemiz Egitim Ogretim Komisyonu yetkilendirilmistir Komisyon; Ogrenme ve 6gretme siire¢lerinin
giivence altina alinmasi i¢in ihtiyaglart belirleyerek buna yonelik ¢ahgmalara destek vermek, egitim
ortamlarinin iyilestirilmesi konusunda 6nerilerde bulunmak, Ogrenme ve 6gretme faaliyetlerinin etkinligini
arttirmaya yonelik Onerilerde bulunarak 6grenci merkezli §grenme-6gretme yaklasiminin kurum iginde
yayginlagmasini saglamak tizere ¢ahismalarina devam etmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi dgrencilerinin 6lgme ve degerlendirme siireclerinin standartlastiriimas: ve
uygulamalarin aman ve kisiler arasinda tutarhhinin ve giivenirliginin saglanmasi icin Istanbul Nisantas1
Universitesi Sinav ve Basar1 Degerlendirme Sistemi Yonergesi 23.06.2015 tarihinde Universite Senatosu
tarafindan kabul edilerek yiirtirlige konulmustur.

Ogrencinin  onceki Ogrenmesine iliskin siireclerin  degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan Nisantas:
Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1, Ders Esdegerlik ve Intibak Esaslar1 Yonergesi
26.11.2021 tarihinde Universite Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirlige konulmustur.

Universitemizde diploma ve derecelerin taninmasi, kalite giivencesi, TYYC ile grenci katthmi ve sosyal
boyut olarak ayrintilandirilan bu siiregte Avrupa Yiiksekogretim Alani Kalite Giivencesi Standart ve Ilkeleri
cercevesinde 6grenci merkezli egitim, 6gretim ve degerlendirmeyi dnceleyen politikalar desteklenmektedir.
Programlarin  diploma ve derecelerinin uluslararas1  diizeyde tamnmasi siiregleri giivence altina
alinmaktadir. Degisim programlart ve Ogrenci kabulii ile ilgili esaslar Istanbul Nisantasi Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 8 inci maddesinde tarif edilmistir. Ayrica
Ogrencilerin mezuniyet safthasinda onur, yiiksek onur belgesi almalart ve okul derecelerine iliskin siiregler de
25.05.2022 tarihinde Universite Senatosunda kabul edilen Istanbul Nisantast Universitesi Mezuniyette
Onur/Yiiksek Onur ve Birincilik Beliflenmesi Esaslar1 ile bir standarda baglanmistir. Ogrenme ortanu ve
kaynaklar bakimindan sinif, laboratuvar, kiitiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelk ve niceliktedir, erisilebilirdir ve &grencilerin
bilgisine/kullanimina ~ sunulmustur. Ogrenme ortanu  ve kaynaklarinin  kullanimu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. Kurumumuzda egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu,
ergonomik, es zamanh ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica Olgme ve
degerlendirme ve hizmetgi egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. O grenme
ortami ve kaynaklar 6grenci-6grenci, 6 grenci-0gretim eleman1 ve dgrenci-materyal etkilesimini geligtirmeye
yonelmektedir. Ogrenme Kaynaklari Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun mali
kaynak ayirmaya ve 6grenme olanaklarinin tiim dgrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina
almaya azami gayret gostermektedir. Universitemizde ogrencilerin  kullanimina yonelik 6grenme
kaynaklarinin ¢esitliligi saglanmakta ve ilgili yonetim sisteminin iyilestirilme ¢ahsmalart devam etmektedir.
Buna bagh olarak Universitemizde, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlar1 (derslik,
bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, atdlye, laboratuvar, sergi alani, bireysel ¢calisma alani,
vb.) yeterli ve uygun donamima sahip olacak bi¢cimde inga edilmistir. Pandemi dénemi ihtiyaglarnn da goz
Oniine alinarak siniflarimiz video konferans seklinde ders vermeye gerekli yazilim ve donammlarla uygun

hale getirilmistir.

Universitemizin Maslak 1453 NeoTech Kampiisii’'nde dgrencilere teknolojiyi kullanabilecekleri uygulamalt
egitim verilmesi hedeflemektedir.

Derslik Kapasiteleri: Kampiistimiizde 6grencilerinin kullanabilecegi 129 (gastronomi mutfagi, ¢izim salonlar
ve ders goriilen dil vb simiflar dahil edilmemigstir) adet derslik alam ve sekiz adet amfi mevcuttur. Bu
alanlarin toplam biiytikligii 13,732 m2'dir.

Kiitiiphane: Universitemizde bulunan 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve idari personelin yararlanabildigi
Kiitiiphanemizde (kullanim alani: 11.772 m2) ¢ok sayida basili kaynaga ve veri tabanina hem lokal, hem de
uzaktan erisim imkam saglanmaktadir. Universitemizde kiitiiphane hizmetlerimiz ve Cep Kiitiiphane
uygulamamiz da Ogrencilerimizin 6grenme kaynaklarimin ¢esitlenmesi konusunda 6nemli etkiler
yaratmaktadir. Kiitiiphanemizde hem elektronik kaynaklara, hem de matbu kaynaklara erisim i¢in genis
imkéanlar sunulmaktadir. Kiittiphanemiz uluslararas1 kiitliphanecilik standartlarina uygun olarak isleyisini
gerceklestirmekte ve hizmet vermektedir. Ayrica kiitiphanemiz Kiitiiphanecilik Haftas1 vb. giinlerde
etkinlikler diizenlemektedir.



Toplanti ve konferans alanlari: Kampiisiimiizde ¢esitli ulusal ve uluslararasi kongre, konferans ve
sempozyum gibi etkinliklerin gergeklestirildigi Maslak Yerleskesinde 2, Zekeriyakoy'de 1, Silivride 1 adet
salon bulunmaktadir. Toplam biiyiikligi 2708,3 m2'dir.

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Uygulama Alanlari: Kampiisiimiizde 96 adet miihendislik laboratuvar
alan1 mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyikligii 13.018,58 m2 ve toplam oturma kapasitesi ise 3073 kisidir.

Kampiistimiizde ayrica Miihendislik Mimarhk F akiiltesi Mimarlik B6limii 6grencilerinin kullanimina tahsis
edilmig 15 adet mimari ¢izim stiidyosu mevcuttur. Bu alanlarin toplam bytikligii 2102,77 m2 ve toplam
oturma kapasitesi ise 834 kisidir.

Bilgisayar Laboratuvarlari: Kampiisiimiizde 11 adet bilgisayar laboratuvari mevcuttur. Bu alanlarin toplam
biiytiklugii 1118,88 m2 ve toplam oturma kapasitesi ise 320 kisidir.

Sanat Tasarim Laboratuvarlari:11 adet miizik laboratuvari, 11 adet tasarim stiidyosu bulunmaktadir.

Ayrica Kampiistimiizde 1 adet dil laboratuvari, 7 adet jimnastik/dans stiidyosu ve 15 adet ¢ok disiplinli
arastirma kullanimina ag1k laboratuvar bulunmaktadir.

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlik Alanlari: Kampiislerimizde 1.680 m2 spor alam bulunmaktadir.

Kampiistimiizde ayrica kantin, kafeterya ve yemekhane ile Ogrencilerimizin bireysel ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri market, banka ve kirtasiye hizmeti veren cesitli alanlar da mevcuttur. Universitemizde
ogrenme kaynaklarim ¢esitlendirmenin bir diger yolu ise 6grencilerimizi donanim ¢aligmalari devam eden
dijjital kampiis olanaklarindan yararlandirmak suretiyle gergeklestirdigimiz dijital tabanl egitimdir.
Universitemizde dijital ara¢ ve yontemler egitimde esneklik ve verimliligi arttirmak amaciyla
kullanilmaktadir. Bu amagla 6grencilerimizin kullammina ag¢ilmak tizere VR Laboratuvarinin altyap1
cahsmalar1 tamamlannmis ve Ogrencilerin kullammlarina sunulmustur. Bu baglamda yoklama kayitlarimin
otomatik olarak dijital formlara gecirilmesi, sinavlardan uygun olanlarinin ¢evrimigi olarak yapilmasi, egitim
materyalleri, ders notlari ve yardimci kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugunun 6grencilerimize dijital ortamda
saglanmas1 Onemli hususlar olarak degerlendirilebilir. Dijital tabanh egitimi Ggrencilerimizin 6 grenme
siireclerine daha aktif bir bigimde katihmini saglamak, 6grenme kaynaklarini ¢esitlendirmek agisindan da
onem arz etmektedir. Universitemizde ayrica ogrenci ve Ogretim elemanlarimizin zaman ve mekandan
bagimsiz olarak bilgisayar teknolojileriyle sanal ortamda canli, sesli ve goriintiilii olarak dersleri
isleyebilmesine, Ogrencilerimizin ihtiyag duyduklarinda tekrar goriintiileyebilecekleri, ders mnotlarina
cevrimici ortamda istedikleri zaman ulagabilmelerine imkan saglayan uzaktan egitim modeliyle de baz
dersler online olarak da yiiriitiilebimektedir. Ogrencilerimiz kiitiiphaneye uygulama {izerinden de
erigebilmekte, bu sekilde katalogu tarayabilmekte, kitap ayirtma, kitap siiresi uzatma islemlerini
yapabilmekte, 6diin¢ almak istedigi kitabin rafta olup olmadigini goérebilmekte, bu kitaplar1 “okuma listem”
alanina ekleyebilmekte, her defasinda kitap sorgulamasi yapmadan kendi listesini olusturabilmektedir.
Bunlarin yam sira Universitemizin Kiitiiphane ve Yordam isbirligi ile kiitiiphaneyle ilgili islemlerin mobil
cihazlardan yapilmasim saglayan Cep Kiitiiphanem uygulamasi Ogrencilerimizin ve arastirmacilarin
hizmetine sunulmustur. Mobil cihazlardan iglem yapmak isteyen kullanicilarin Google Play Store’den ve
Apple Store’den CepKiitiiphanem uygulamasi yiikleyerek kiitiiphane hesabina erigim saglamasi temin

edilmistir.

Universitemizde, aktif olarak faaliyet gosteren 107 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir. Ogrenciler,
topluluklarda etkinliklere katilmasi ve aym1 zamanda organizasyon siireclerinde bulunmasi i¢cin tesvik
edilmektedir. Etkinlikler 6grenciler tarafindan da ilgi gormekte; katthm oram her akademik yilda
artmaktadir. Kuliiplerin gergeklestirdigi etkinlikler, Universitemiz stratejik plani, vizyon ve misyonuyla da
uyum gostermektedir (Nisantas1 Universitesi Kuliipler web _sayfasy). Kuliiplerin faaliyet alanlar1 ve
etkinliklerin i¢erigine bakildiginda, 6grencilere kiiltiirel derinlik ve disiplinler aras1 bakis kazandiracak, bilim
kiiltiir, sanat alanlarinda panel/seminerler; kariyer planlamalarinda onlara rehber olabilecek konuklarin
agirlandigr soylesiler sektorel iligkilerin gliclendirilmesine katki saglayan teknik geziler; mezunlarimizin
kazanmas1 beklenen girisimcilik yetkinligini gelistirecek etkinlikler, gelecegin mesleklerine hazirlamak, yeni
nesil i§ ortamlarina uyumlarinm1 kolaylastirmak i¢in yapay zeka, nesnelerin interneti, dijital doniistim gibi
konferanslarin yer aldign goriilmektedir. Bu etkinliklerin yansira, Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglar
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi gibi hak temelli yaklasimlar1 konu alan faaliyetler, sosyal sorumluluk
projeleri de ¢esitli topluluklar tarafindan ger¢eklestirilmistir. Topluluklarin kiiltiir sanat ve eglence amacgh
faaliyetleri arasinda da, sahne performanslari, miizik dinletileri, imza giinleri ve epor turnuvalar1 sayilabilir.


https://mylibrary.nisantasi.edu.tr/cep-kutuphanem/
https://ogrencidekanligi.nisantasi.edu.tr/sayfa/ogrenci-kulupleri-listesi-321024

Universitemiz ayrica engelli 6grencilerin de ihtiyaglarina gore sekillendirilmis ve engelsiz bir {iniversite
amaciyla Engelsiz Yasam Birimi kurulmustur. Bu sayede engelli 6grencilerimiz, 6gretim tiyelerimiz ve idari
personelimizin katkilariyla Kampiisiimiiz icerisinde akademik ve sosyal yasamda karsilasabilecekleri
zorluklar tanimlanmaya, sorunlar karsisinda ¢oziimler iiretilmeye ve gerekli diizenlemeler ger¢eklestiriimeye
calisilmaktadir. Engellilik konusunda farkindahk yaratacak etkinlikler ger¢eklestirmek de Engelsiz Yasam
Birimi’nin amaglar1 arasindadir. Engelsiz Yasam Birimi’nde gorev alanlarin igerisinde engelli ¢alisanlarin
olmas1 sorunlara daha kolay ¢6ziim iiretilmesi agisindan Universitemiz i¢in bir ayricahktir. Giin i¢erisinde
ortaya c¢ikan ihtiyaclar Engelsiz Yasam Birimi tarafindan degerlendirilmekte ve sorunlara hizla ¢6ziim
tiretilerek Kampiistimiiziin daha engelsiz olmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

Universitemizin Istanbul Nisantasi Student Solutions birimi uzman terapist dahilinde 6grencilere ve
personele akademik, kisisel ve sosyal konular {lizerinde destek saglamaktadir. Birimin amaci,
ogrencilerimize, akademik ve idari kadromuza Universitemizde bulunduklari siire icinde mutlu ve bagarili
olmalarn i¢in yardimci olmaktir. Bu kapsamda, 6grencilerimizin ve personelimizin iiniversite yasamina
iliskin akademik, kisisel ve sosyal sorunlar1 dinlenmekte, gerekli goriildiigiinde ilgili idari ve akademik
birimlerle koordinasyonlu c¢alisilarak sorunlara ¢6ziim aranmaktadir. Birim aym zamanda, yabanci
ogrencilerimizin ve yabanci personelimizin Universitemize adaptasyonuna destek saglamakta ve ihtiyag
duyan kisilerin kisisel, kiiltiirel, sosyal ve profesyonel anlamda gelisime destek vermeyi hedeflemektedir.
Birim Ingilizce olarak da hizmet vermektedir. Birimin 6grencilerimize ve personelimize akademik, kisisel ve
sosyal konular {izerinde tiniversite ortaminda gergeklestirdigi ¢6ziim odakli 50 dakikalik seanslardan olugan
haftalik terapi hizmetleri; tedavi planlamasi, davrams diizeltme, biyopsikososyal degerlendirme, ¢oziim
odakli oleek ile sonug takibi, gerekli durumlarda kriz miidahalesi ve emniyet planlamasi seklinde
yiiriitiilmektedir. Ayrica, Ogrenci Dekanligimizda 6grencilerimizin akademik, sosyal, kisisel ve Kkiiltiirel
gelismelerini  desteklemek, kurumsal aidiyet bilincini gelistirmek, tniversite yasamini kolaylagtirmak,
ogrencilerin yasadig sorunlara etkin ¢oziimler sunarak dinamik bir kampiis ortami olusturmak amaciyla
hizmet vermektedir.

Universitemizde grenci ve mezunlarimizin kariyer planlamasinda destek olmak amaci ile “Kariyer Merkezi
ve Mezunlar Koordinatérliigii® kurulmustur. Ilgili birim yoluyla &grencilerimizin mezun olduklar siiregten
itibaren gerek is hayatlarini gerekse kariyer planlarim takip edilmektedir. Universitemizce olusturulan mezun
bilgi sistemi sayesinde firmalardan kendilerine gelen is ilanlar1 mezunlarimiza duyurulmakta ve is bulmalari

konusunda destek olunmaktadir. Ayrica mezunlarimizin tiim bilgilerinin bulundugu bir mezun havuzumuz

mevcuttur. Bu havuz sayesinde mezunlarimizin sektor icerisindeki ilerlemelerini de takip edebilmektedir.

“Kariyer Merkezi ve Mezunlar Koordinat6rliigi” tarafindan mezunlarirmza sunulan hizmetler ise agagidaki
gibidir:

e Mezun havuzu olusturmak; Mezunlarimiza ig arama siireclerinde yardimci1 olmak;

Mezun sektor gelisimini takip etmek;

Mezunlarimiza aidiyet duygusunu asilamak ve {iniversitemiz ile olan baglarini giiclendirmek;
Mezun etkinlikleri ve bulusmalar1 diizenlemek;

Mezunlarimiza kariyer danigsmanh g1 hizmeti vermek.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrenme ortamu ve kaynaklar1 bashg: ile ortak bigimde degerlendirebilecegimiz akademik destek hizmetleri
alaninda 6grencilerimizin aldiklari egitimden memnuniyetlerini 6lgen anketler yapilmaktadir.

Ayrica tiim ogrencilerimize akademik damismanlik verimektedir. Ogrenci Damismanhg sistemi;
Ogrencilere, egitim-6gretim konular1 basta olmak tizere, karsilasacaklart sorunlarin ¢6ziimiinde yardimci
olmak, ogrencilere rehberlik etmek, mesleki agidan yonlendirmek, Universite ve Fakiilte/Yiiksekokul


https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/engelli-ogrenci-birimi-koordinatorlugu-368518
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.1 E%C4%9Fitim_Komisyonu_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.2 Help_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.3 %C3%96nceden_Kazan%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F_Yeterliliklerin_Tan%C4%B1nmas%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.4 S%C4%B1nav_De%C4%9Ferlendirme_Y%C3%B6nergesi.pdf
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olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek, basar1 durumlarini izlemek ve basarisizhk durumunda yonlendirmek,
ders se¢iminde yardime1 olma amaciyla kurulmustur.

Kariyer merkezi de 6grencilerimizin 6zellikle sektor tecriibesini arttirmaya yonelik 8. yariyil stajlarini ve
diger stajlar1 koordine etmektedir.

Ogrenci Dekanh ise genel olarak bu bashkla iliskili tiim is ve islemleri koordine etmektedir. Ogrenci
Dekanlig1, Universite Senatosu’nun 27.12.2018 tarih ve 2018/18 nolu karari ile kurulmustur. Kurulus amaci,
ogrencilerimizin Nisantas1 Universite'sinde gecirdikleri siiregte mutlu, basarith ve aktif olmalar1 igin
calismaktir. Bu kapsamda, 6grenci sorunlarin1 gézlemler, gerekli ¢alismalart yapar ve sonuglari, ¢dziim
Onerileri ile birlikte yonetime sunmaktadir.

Ogrenci Dekanli §1;

o Rektorlik tarafindan istenildigi taktirde Universite Yonetim Kurulu ve Universite Senatosu'nda
g6zlemci olarak yer alir ve gorev alaniyla ilgili konularda bilgi verir.

o Rektor ve Ogrenci islerinden sorumlu Rektor Yardimeisi ile siki is birligi icinde ¢ahisarak 6grencilerin
akademik ve sosyal yasamlarimi kolaylastiracak yeni projeler tiretir.

o Ogrenciden gelen talepleri de dikkate alarak Egitim-Ogretim konularinda 6neriler ve taslaklar hazirlar.

e Etkin ve verimli bir 6grenim ortami olusmasi i¢in destek saglar. Bu baglamda Rektorliik tarafindan
istenildigi takdirde {iniversitenin egitim ile ilgili komisyon ¢alismalarina katki verir.

e Ogrenci temsilcileri ile Ogrenci Konseyi'nin belirlenmesinde aktif rol ahr ve bu yapimn saghkh,
sorunsuz bir sekilde isleyisini saglar.

e Ogrencilerin iiniversite yasamina iliskin akademik ve sosyal sorunlarini dinler, ilgili idari ve akademik
birimlerle is birligi i¢inde sorunlara ¢6ztim arar.

e Ogrencileri dogrudan ilgilendiren bireysel ve genel sorunlar1 ¢6zmek amaciyla akademik ve idari
birimler arasinda koordinasyonu saglamakta yardimc1 olur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve o grencilerin katthmuyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Istanbul Nisantas: Universitesi Maslak 1453, Zekeriyakoy, Silivri,Tarabya ve Sadabad olmak {izere

155.578,01 m2  olmak {izere egitim o gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.
Yerleskelerimizde asagida belirtilen laboratuvarlarimiz bulunmaktadir.

Laboratuar ve At6lye Listesi

Ameliyathane Laboratuvari Optisyenlik Laboratuvari
Anatomi-Fizyoloji Laboratuvari Ortopedi Protez Ve Ortez Laboratuvari
Beslenme Ve Diyetetik Laboratuvart ~ Bilgisayar Laboratuvarlar

Biyokimya Laboratuvari Radyo Televizyon Stiidyolart
Biyokimya Saglik Laboratuvari Sterilasyon Laboratuvari

Biyomedikal Laboratuvari Tekmk Laboratuvar

Denizcilik Laboratuvar 1 T1bbi Beceri Laboratuvari

Dis¢ilik  Laboratuvart T1ibbi Biyoloji Laboratuvari


https://www.nisantasi.edu.tr/dosyalar/imu.pdfhttps://www.nisantasi.edu.tr/dosyalar/imu.pdf
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/sayfa/staj-formlari-903003
https://ogrencidekanligi.nisantasi.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.1 Akademik_Personel_Memnuniyet_Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.2 %C4%B0dari_Personel_Memnuniyet_Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.3 Lisans%C3%BCst%C3%BC_%C3%96%C4%9Frenci_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Memnuniyet_Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.4 Lisans%C3%BCst%C3%BC_%C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet_Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.5 Mezun_Memnuniyet_Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.6 nisantasi_universitesi_8._yariyilda_is_basinda_mesleki_uygulamalar_imu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.7 %C3%96%C4%9Frenci_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Memnuniyet_Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.8 %C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet_Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.9 Yabanc%C4%B1_Diller_%C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyeti_Anketi.docx

Tibbi Biyoloji Ve Genetik Saghk

Diyaliz Laboratuvari

Laboratuvart
Ebelik Laboratuvari T1bbi Goriintiileme Laboratuvari
Eczacihk 1 Jimlastik/Dans Stiidyolart
Eeg - Emg Laboratuvari Medikal Laboratuvari
Fizyoterapi Laboratuvari Miihendislik Laboratuvarlar
Genetik Ve B1y0muhend1shkMahkerne Salonu
Laboratuvart
Histoloji Ve Patoloji Laboratuvari Miizik Laboratuvarlart
Ilk Ve Acil Yardim Ambulans Miizik Laboratuvart
Simulasyonu
Mikro Biyoloji Laboratuvari Tasarim Sttidyolart
Odyoloji Laboratuvart Mimari Cizim Stiidyolar

. . Gastronomi ve  Mutfak  Sanatlan

Mimari Cizim Stiidyosu Laboratuvar:
Dil Laboratuvari Mimari Cizim Stiidyosu

Derslik Kapasiteleri: Kampiisiimiizde 6 grencilerinin kullanabilecegi 129 (gastronomi mutfagi, ¢izim salonlar
ve ders goriilen dil vb simiflar dahil edilmemistir) adet derslik alam1 ve sekiz adet amfi mevcuttur. Bu
alanlarin toplam buytikligi 13,732 m2'dir.

Kiitiiphane: Universitemizde bulunan 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve idari personelin yararlanabildigi
Kiitiiphanemizde (kullanim alani: 11.772 m2) ¢ok sayida basih kaynaga ve veri tabanina hem lokal, hem de
uzaktan erisim imkam saglanmaktadir. Universitemizde kiitiiphane hizmetlerimiz ve Cep Kiitiiphane
uygulamamiz da Ogrencilerimizin  6grenme kaynaklarimin ¢esitlenmesi konusunda 6nemli etkiler
yaratmaktadir. Kitiphanemizde hem elektronik kaynaklara, hem de matbu kaynaklara erisim i¢cin genis
imkanlar sunulmaktadir. Kiitiiphanemiz uluslararas1 kiitliphanecilik standartlarina uygun olarak isleyisini
gergeklestirmekte ve hizmet vermektedir. Ayrica kiitiphanemiz Kiitiiphanecilik Haftasi vb. giinlerde
etkinlikler diizenlemektedir.

Toplanti ve konferans alanlari: Kampiisiimiizde ¢esitli ulusal ve uluslararas1 kongre, konferans ve
sempozyum gibi etkinliklerin gergeklestirildigi Maslak Yerleskesinde 2, Zekeriyakoy'de 1, Silivride 1 adet
salon bulunmaktadir. Toplam biiyiikliigii 2708,3 m2'dir.

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Uygulama Alanlari: Kampiistimiizde 96 adet miihendislik laboratuvar
alan1 mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyiikligii 13.018,58 m2 ve toplam oturma kapasitesi ise 3073 kisidir.

Kampiistimiizde ayrica Miihendislik Mimarhk F akiiltesi Mimarlik Bolimii 6 grencilerinin kullanimina tahsis
edilmig 15 adet mimari ¢izim stiidyosu mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyiikligii 2102,77 m2 ve toplam
oturma kapasitesi ise 834 kisidir.

Bilgisayar Laboratuvarlari: Kampiistimiizde 11 adet bilgisayar laboratuvart mevcuttur. Bu alanlarin toplam
biiytikligii 1118,88 m2 ve toplam oturma kapasitesi ise 320 kisidir.

Sanat Tasarim Laboratuvarlari:11 adet miizik laboratuvari, 11 adet tasarim stiidyosu bulunmaktadir.

Ayrica Kampiistimiizde 1 adet dil laboratuvari, 7 adet jimnastik/dans stiidyosu ve 15 adet ¢ok disiplinli
arastirma kullanimina acik laboratuvar bulunmaktadir.

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlik Alanlar1: Kampiislerimizde 1.680 m2 spor alan1 bulunmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi'nin Dikkat Ceken Uygulamalan ise;

e Nish Learning: Ogrencilere mobil cihazlarda kullanilabilen uygulama {izerinden iicretsiz Ingilizce egitimi
sunuyor.

e NishAbroad: Ogrencilere Avrupa ve Asya’daki uydu kampiisleriyle hicbir 6grenim kayb1 yasamadan
egitim olanag1 sunuyor.

e NishPartners: Ogrencilere okuduklar siire icinde lider firmalarda sektorelis tecriibesi sunuyor.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

4. Dezavantajh gruplar

Engelli O grenci Birimimiz 14.08.2010 tarih ve 27672 sayih Yiiksekdgretim Kurumlar: Engelliler Danisma ve
Koordinasyon Yonetmeliginin 11. Madde hiikiimleri dikkate ahnarak egitim ogretim islerinden ilgili daire
baskanliklar1 temsilcileri ile faaliyetlerine devam etmektedir. Istanbul Nisantasi Universitesi NeoTech
Campus, engelsiz bir kampiistiir ve her gegen giin, engelli 6grencilerin de ihtiyaclarina gére sekillenerek
daha engelsiz bir hale gelmektedir. Daha engelsiz bir tiniversite amaciyla tiniversitemizde, Engelsiz Yasam
Birimi kurulmus, bu sayede engelli 6grenciler, 6gretim tyeleri ve idari personellerin katkilariyla
kampiistimiiz i¢erisinde akademik ve sosyal yasamlarinda karsilagabilecekleri zorluklar tanimlanmaya,
sorunlar karsisinda ¢oziimler iiretilmeye ve gerekli diizenlemeleri gergeklestirilmeye baslanmistir. Ayrica
engelliik konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler ger¢eklestirmek de Engelsiz Yasam Birimi’nin
amagclar1 arasindadir.

Engelsiz Yasam Birimi’nde gorev alanlarin igerisinde engelli ¢ahsanlarin olmasi daha kolay ¢6ziim
tiretilmesi agisindan tiniversitemiz i¢in bir ayricaliktir. Giin igerisinde ihtiyaglar arttik¢a bu ihtiyaglar derhal
Engelsiz Yasam Birimi tarafindan degerlendirilmekte ve hizla sorun ¢oziilerek kampiisiin daha engelsiz
olmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

Bu sebeple, engelli 6grencilerin ya da aday ogrencilerin Engelli Yasam Birimi’ne ulasarak kendileri
hakkinda bilgi vermelerini ve ihtiyaclarin1 dile getirmeleri 6nemsenmektedir. Ciinkii egitim hayatlarinin
hi¢bir sebeple engele ugramamasini, tiim 6grencilerin aym rahatlikta ve konforla egitimlerine devam etmeleri
amaglanmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg (YOK) tarafindan iiniversitelerdeki engelli bireylerin mekanlara, egitim
imkanlarina ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimi konusunda kamuoyunda farkindalik olusturmak ve yararh
uygulamalari yayginlagstirmak amaciyla diizenlenen 2023 Engelsm Universiteler”i agiklannmistir. Bu
kapsamda, Universitemiz 2019-2020 Akademik Yilda “Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri” siralamasinda
iki bayrak odiilii alnistir. Bununla birlikte 2021- 2022 Akademik yilda Sanat Tasarim Fakiiltesi, Tktisadi,
Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi’nde Sosyal Kiiltiirel alanda Erisebilirlik
ve 2022-2023 Akademik yilda “Mekanda Erisim” ve “Engelsiz Universite Odiilleri” siralamasinda iki
bayrak 6diilii ahnmistir. Universitemiz Engelli Birimi Faaliyetlerini gerceklesirken 6zel 6grencilerimizin
ailelerinin de organizasyonlara katilmasim tegvik ve desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grencilerine sadece bir egitim kurumu degil, aym1 zamanda bir topluluk ve
bir ailedir. Genis sportif alanlar1, kiiltiirel etkinlikleri ve 6grenci kuliipleri ile 6grencilerin sosyal hayatlarini
zenginlestirir. Ayn1 zamanda 6grenci merkezli bir yaklagimla, 6grencilerin goriiglerine ve ihtiyaclarina 6nem
verir, onlarin her zaman destekgisi olur. Universitede zengin kuliip yasami, 6grencilere birbirinden farkh ilgi
alanlarina gore katilma ve kendilerini gelistirme firsati sunar.

Kiiltiirel Kuliipler: istanbul Nisantas1 Universitesi, kiiltiirel ¢esitlilige 6nem verir ve bu dogrultuda bir¢ok
kiilttirel kuliip bulunmaktadir. Film Kuliibli, Miizik Kuliibii, Tiyatro Kuliibli gibi kuliipler, dgrencilere
sanatsal ve kiiltiire] faaliyetlerde bulunma sans1 sunar.

Spor Kuliipleri: Sporun 6nemini vurgulayan Istanbul Nisantas: Universitesi, bir dizi spor kuliibii ile
ogrencilerine ¢esitli spor dallarinda aktif olma imkam saglar. Futbol, basketbol, voleybol, dans gibi farkh
spor kuliipleri, 6grencilere hem fiziksel olarak aktif olma firsati sunar hem de takim ruhuyla tanismalarim
saglar.
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Akademik Kuliipler: Ogrencilerin akademik alanlarda kendilerini gelistirmelerini saglayan akademik
kuliipler de Istanbul Nisantas1 Universitesinin vazgegilmez bir pargasidir. Ogrencilere ilgi duyduklari
alanlarda derinlemesine bilgi edinme ve uygulama firsati sunar.

Sosyal Sorumluluk Kuliipleri: istanbul Nisantas1 Universitesi 6grencileri, topluma ve cevreye duyarh
bireyler olmalar1 i¢in tesvik edilir. Bu amagla kurulan Sosyal Sorumluluk Kuliipleri, ¢esitli sosyal projelerde
yer alarak toplumsal farkindalik olusturma ve yardimlagma kiiltiiriinti destekler.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde atama ve yiikseltme "2547 Yiiksekogretim Kanunu " yer alan yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Ogretim elemam yetkinligi kapsaminda verebilecegi dersler yazilir ve ilgili progranvboliim baskanlari
tarafindan onaylanir. Bu kapsamda tiim birimler, sunacagi hizmetlerin aksamamas1 i¢in, bir sonraki yil
ihtiyag duyacag1 personel niteliklerini ve sayilarini belirler. ilgili bolim/program baskanlari, her y1l pozisyon
icin yetkinliklere sahip, ihtiyag olan personel sayis1 ve gerekcelerini yazarak Birim YOneticisi
Dekanhk/Miidiirliiklere ulastirir. Y1l i¢inde talepler giincellenebilir. Akademik personel ihtiyaglar: ile ilgili
Yonetim kurulu kararini alarak Rektorliigiin onayina gonderilir. Onaylanan akademik personel talebine ait
ilanlar Resmi Gazete de yayinlanmak iizere gonderili. Atamasi gerceklesen Ogretim elemant s
sozlesmesine imzalamak tizere Rektorliige davet edilir.

Universite igerisindeki ders gorevlendirmeleri kapsaminda ilgili akademik birimler aras1 ders verme talepleri,
akademik birimler aras1 ders gorevlendirme yazismalar1 yonetim kurulu karari ile alimr. flgili akademik
birimi disinda ders verecek olan Ogretim elemanlar1, ders vermeleri uygun bulunan ilgili fakiilte dekanhg:
veya ilgili midurlik yonetim kurulu kararlann ile ilgili akademik birimlerde ders vermek {izere
gorevlendirilirler.

Akademik kadro ilan siireci Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiiliir. Talep edilen akademik
personel ihtiyaglari, Genel Sekreterlik tarafindan ilanin son sekli ve detaylar1 kontrol edilerek, Rektorlik
onayina sunulur. Ilan onay ile Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg geregi icin EBYS iizerinden havale edilir.
Akademik personel ilanlar1, Ogretim Uyeleri (Profesor, Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi), Ogretim Uyesi
disindakiler (Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi) olarak detayl agiklama ile, Cumhurbaskanligr idari
Isler Baskanh@, Hukuk ve Mevzuat Midiirligii’ne Istanbul Nisantas1 Universitesi R ektorliigii e-imzas1 ile
resmi {ist yaz1 ile gonderilir.

Ogretim eleman: ilan1, {iniversitenin internet sitesinde, Resmi Gazete’de yayinlandig tarihte es zamanda
yayinlamr. Ogretim Uyesi (Profesor, Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi) kadrolarina yapilacak olan atama
ve yiikseltmelerde, akademik personel adaylarlnln 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 65. Maddesi
geregince hazirlanmis ve yayimlanmis olan, "Ogretzm Uyelzgzne Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligi"ile
belirtilen kosullara uygunlugu géz 6niine alinir. Ogretim Uyesi disindaki (O gretim Gorevlisi ve Arastirma
Gorevlisi) kadrolarina yapilacak olan atama ve yiikseltmelerde, akademik personel adaylarinin, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu’nun 31.ve 33. Maddesi geregince hazirlannmis ve yayinlanmis olan, Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak "Merkezi Sinav Ile Giris
Swavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"ile belirtilen kosullara uygulugu goz oniine
ahnip, dgretim elemanlarinin atamalar1 yapilir.

Universitemizde 2547 sayih Kanunun 34 iincii maddesi ve 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanununun
16 nc1 maddesine gore sozlesmeli olarak yabanci uyruklu 6gretim elemani g¢alistirihir. Talepler ilgili
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birimlerin yonetim kurulu kararlarinca EBYS ile iletilir. Universite yonetim kurulu giindemine ahmnir.
Sozlesmeli olarak yabanci uyruklu 6gretim elemam ¢alismasi onaylananlarin ilgili islemlerin baslatilmas1
icin EBYS tizerinden Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligina iletilir.

Universitemiz Insan Kaynaklar1 Birimi akademik ve idari personelin tiim 6zliik siireglerini planh bir sekilde
takip etmektedir. Ozellikle akademik personelin performansini degerlendirme yontemlerini belirlemek igin
hazirlanan Akademik Personel Performans Yonetimi YoOnergesi ve bu kapsamda yapilacak islemleri

belirlemek icin hazirlanan Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonerges Universitenin bu

siireclerin takibini planh hale getirdiginin gostergesidir.

Istanbul Nisantasi Universitesi_Akademik Tesvik Odiilii Yénergesi ile Istanbul Nisantast Universitesi
Akademik Tegvik Komisyonu Uygulama Usul ve Ilkelerine Iliskin Rehber yine akademik personele

uygulanacak tesviklerin de Universite yonetimince planh bir sekilde takip edildiginin ve bununla ilgili bir
stire¢ yonetiminin yuriitildiigiinin kanitidir.

Akademik personel tiniversite tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi’nca kabul edilen yabanci dil
sinavinda 85 Puan ve {izeri almasi durumunda bir kereye mahsus olmak tiizere {iniversite yonetimin
belirledigi yabanci dil tesvik ticreti 6denir. Her y1l yapilan anketlerle akademik ve idari personelin egitim
ihtiya¢ analizi belirlenir. Ayrica yine her yil diizenlenen egiticinin egitimleri ile akademik personelin egitim
stireglerine iligkin eksiklikleri kapatihr ve bilgileri yenilenir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

2022-2023 egitim Ogretim donemi basinda, ayr1 ayri ve farkh zamanlarda olmak {izere; {iniversitemiz
biinyesinde gorev yapan tiim 6gretim elemanlarina tiniversitemiz veri tabanlart hakkinda sistemlerin nasil
kullanilacagi, ders, 6dev, sinav dokiiman vb. boliimlerin nasil kullamlacagi ders, 6dev, sinav, dokiiman
vb. boliimlerinin nasil kullanilacagi, ders sunumlarinin hangi formatta olmasi gerektigi ve telif haklari ile
ilgili egitimler verilmektedir. Universitemiz tiim akademik ve idari personellerimizin okuyacaklar1 metinleri
daha hizh ve daha iyi anlayabilmeleri adina  hizh okuma ve anlama egitimi verilmistir. Bu egitim ile
personellerimiz g6z hareketlerini kontrol etme, metnin anahtar noktalarini takip etme, metnin anlamini hizh
bir sekilde kavrama becerilerini gelistirmeleri saglanmustir.

Ogretim elemanlarimizin egitim ve dgretim yontemlerini, tekniklerini ve materyallerini kullanabilmeleri i¢in
gerekli olan bilgi ve becerilerini kazanmak i¢cin egiticilerin egitimi sertifika programm diizenlenmistir.
Akademik personellerimizin 6grenme teorileri, 6grenme stilleri, 6grenme problemleri, 6grenme ortamlar ,
O0grenme becerileri, degerler egitimi hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmigtir. Ayrica akademik
personellerin 6grenme ortarm tasarlanmasi 6grenme materyallerinin hazirlanmasi, 6grenme etkinliklerinin
planlanmasi, 6lgme ve degerlendirme yontemleri gibi konularda uzmanlagmalarn saglanmistir. 2022-2023
egitim 6gretim yih basinda ve ayr ayr ve farkh zamanlarda olmak tizere; akademik personelimizin sanal
ortamda egitim ve igerik iiretebilmeleri icin sanal kampiis egitimleri ve dijital yoklama faaliyetleri ile ilgili
stireclerin elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglamak amaciyla dijital yoklama sistemi ile ilgili egitimler
verilmistir.

Ogretim tiyelerinin alanlariyla ilgili destek saglanan kongre, seminer, egitim, konferans gibi programlara
katthmlar1t ve proje tekliflerinin yamisira alanlarinda egitim-6gretim faaliyetlerine destek saglayacak
faaliyetlere de katilimlan tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6 gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemiz akademik personelinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sistemleriyle
cahsmalarin1  desteklemektedir. Universitemiz, akademik personellerinin siirekli olarak kendilerini
gelistirmelerini tesvik etmek amaciyla ¢esitli olanaklar sunmaktadir.

Bunun bir 6rnegi olarak, diizenli olarak akademik personele yonelik egitim ve seminerler diizenlemektedir.
Bu egitimler, pedagojik tekniklerden akademik arastirma yontemlerine kadar genis bir yelpazededir. Bu
etkinlikler, akademik personelin profesyonel gelisimine katkida bulunmak ve egitim kalitesini artirmak i¢in
diizenlenir.

Akademik personelimiz egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirme sistemleriyle stirekli olarak
desteklemekte ve onlarin profesyonel gelisimleri stirekli takip edilmektedir. Tiim bu faaliyetler {iniversitemiz
akademik kalitesini artirarak 6grencilere daha iyi bir egitim sunma hedefine katkida bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, Teknoloji ile biitiinlesen, arastirma-gelistirmeyi destekleyen, inovatif iiriinler
gelistirmeye odakh, girisimcilige deger veren, dijital platformlara aktarilabilecek is modellerini onceleyen,
uluslararas1 is birliklerine acik bir egitim modeli benimsemektedir. Vizyonumuz, dijital teknolojiden
yararlanan, nesnelerin Interneti ve yapay zekdyla donatilnus bir diinyanin ihtiyaglarina cevap verebilecek,
gelecegin mesleklerinde onemli roller iistlenecek bir nesil yetistirmeye dayanmaktadir. Universite vizyonu ile
arastirma gelistirmeye atifta bulunmaktadir.

Universitemizin hedefi her zaman " + 1 Deger Katmak" olmaktir. Bu kapsamda, 21 Aralik 2023 tarihinde
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2023’te
atik orani, farkli programlarda ahnan ders orani, sosyal sorumluluk projesi ve yayin orani olmak tizere 4
farkh kategoride ilk 5 tiniversitede yer almaktadir.

Universitemizde, Arastirma ve Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, arastirma
faaliyetlerinin izlenmesi, arastirma politikalarinin tiim birimlere yayilmas1 ve arastirma gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi gibi islevleri Rektorliige bagh olarak yiiriitiilmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi, arastirma ve gelistirme siireglerine biiyiik énem veren bir kurum olarak 6ne
¢ikmaktadir. Universitemiz, arastirma ve gelistirme siireci, disiplinlerarasi is birligi ve akademik 6zgiirliik
ilkkeleri dogrultusunda sekillenmektedir. Farkh alanlardan gelen arastirmacilar, ¢esitli disiplinlerdeki bilgi
birikimlerini bir araya getirerek yenilik¢i ¢6ziimler tiretmeye tesvik edilmektedir.

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme siireclerinin yonetimi, Bilimsel Faaliyetler Koordinatorligii
tarafindan koordine edilmektedir. Koordinatorliigiin amac1; Universitede yapilacak olan arastirma projeleri,
bilimsel ve yayin faaliyetlerinin artirilmasi, niteliginin yiikseltiimesi ve bilimsel faaliyet sonuglarinin ulusal ve
uluslararasi yayinlara doniistiiriilmesi konusunda ¢alismalar yapmak ve yaptirmak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel tiretimin arttirilmasina katkida bulunmak, tiniversite personeli tarafindan ytiriitiilen ve/veya
yiirtitiilmesi diigtiniilen bilimsel faaliyetlerin koordinasyonunu saglamaktir.

Koordinatorliigiin faaliyet alanlar1 su seklide siralanabilir:

(1) Universite’nin ulusal ve uluslararas1 yayinlarinin ve yayin Kkalitesinin artirilmasini temin igin
akademisyenlere yonelik toplanti, seminer, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek, (2) Universitenin
yayin nitelik ve niceliginin artirilmas: i¢in gerekli gordiigi tedbirleri her akademik y1l basinda Rektorlik
Makamina bir rapor olarak sunmak, (3) Faaliyetleri ile ilgili konularda biiltenler yayinlamak, o6gretim
elemanlarini bilgilendirmek, (4) Nisantas1 Universitesi adresli yayinlardan, WEB of Science, SCOPUS ve
benzeri uluslarasi sayginhg bulunan veri tabanlarindaki yayinlar1 rapor halinde her yil Mart ayinda


https://bilimsel.nisantasi.edu.tr/

yayimlamak ve Rektorlige Makamina sunmak, (5) Universite icinde ulusal, uluslararasi ve ozellikle
disiplinler aras1 projelerin yayginlastirilmasi i¢in Rektorlik Makamina 6nerilerde bulunmak, (6) Ulusal ve
uluslararas1 fonlar1 takip ederek akademisyenleri bunlardan haberdar etmek. Gerekli durumlarda
akademisyenlere bagvuru ve izleme siirecinde lojistik destek saglamak. (7) Akademisyenlerden gelen proje
fikirlerini ilgili fon ve/veya birimlerle entegre etmek. Gerekli durumlarda akademisyenlere basvuru ve izleme
siirecinde lojistik destek saglamak. (8) Universite tarafindan vyiiriitiilen biitiin proje ve akademik faaliyetleri
raporlayarak yilhik bazda durum tespiti yapmak ve gelecek ile ilgili onerilerini Rektorliige rapor halinde
sunmak. (9) Kurum i¢inden ve kurum disindan projelerin kabulii i¢cin bilimsel standartlara uygun usullerin
izlenmesi konusunda rehberlik ve damsmanhk yapmak. (10) Nisantas1 Universitesi tarafindan basilacak
olan kitap, yardime1 ders kitab1, ders notu, konferans kitapgiklart vb. yayinlarin planlanmasi, incelenmesi,
belirli standartlarin uygulanmasinin ve basiminin saglanmasi ile ilgili yontem ve esaslari Universitenin
“Nisantas1 Universitesi Yayin Yonergesi” kapsaminda Yayin Komisyonunca diizenlenmesi ve alinan
kararlarin Rektorlik Makanuna arz edilmesi siireclerini koordine etmek, (11) Nisantasi Universitesi
tarafindan desteklenen arastirma projelerini “Nisantas1 Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi” kapsaminda, proje Onerilerinin Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Komisyonunca
degerlendiriimesi, kabulii, izlenmesi, sonuglandirilmasi ve alnan kararlart Rektorlik Makamina arz
siireclerini koordine etmek, (12) Universite 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri arasinda “Nisantas1
Universitesi Ogrenci Proje Yarisma Yonergesi” kapsamuinda Ogrenci Proje Yarisma Degerlendirme
Komisyonunca degerlendirilmesi ve alinan kararlarin Rektorliik Makamina arz edilmesi, kabul goren
projelerin izlenmesi ve sonuglandirilmas: siireclerini koordine etmek, (13) Universitenin NishNova
merkezinde devam eden, proje ve diger bilimsel ve arastirma faaliyetlerin “Nisantas1 Universitesi NishNova
Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi Yonergesi” ¢er¢evesinde degerlendirilmesi, izlenmesi ve ahnan kararlarin
Rektorlik Makamina arz edilmesi siireglerini koordine etmek, (14) Universitede yayin tesviginden
yararlanmak iizere bagvuruda bulunan eserleri “Nisantas1 Universitesi Bilimsel Yayin ve Akademik
Etkinlikleri Destekleme Yonergesi” c¢ercevesinde, ilgili 04.01.2021 SENATO KARARLARI 2021/01
Komisyon tarafindan degerlendirilmesi ve sonuglarin Rektorlik Makamina arz edilmesi stireclerini koordine
etmek, (15) Universitede ¢ikartilan bilimsel, kiiltiirel ve akademik dergilerin faaliyetlerini izlemek, bunlarin
ulusal ve uluslararasi veri tabanlarinda taranmasi hususlarinda ilgili dergilerin editdrlerine ve yayin
kurullarina rehberlik ve damsmanhk yapmak, (16) Bilimsel, kiiltiirel ve akademik yayinlar ve projeler
konularinda Rektorlik Makaminca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Istanbul Nisantas1 Universitesi, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine sagladigi destekle, 6grencilere
ve topluma katki saglamay1 hedeflemektedir. Yenilik¢i diislinceyi tesvik eden ve bilimsel kesifleri
onemseyen bir kiiltiir olusturarak, aragtirma alamnda 6ncii bir rol iistlenmeyi amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

.1.1.4.Bilimsel arastirma_projeleri
(4)C.1.1.1.0rganizasyon Semasi.pdf

4)C.1.1.2. Bilimsel arastirma projeleri uygulama vonergesi.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitenin arastirma siireglerinde temel i¢ kaynak {iniversitenin arastirma icin ayirdigi ve BAP projeleri
olarak kullanilan fondur. BAP projeleri ilgili yonergeye gore yiiriitiilmektedir. Universitenin BAP projelerine
ilgili sayfadan ulasilabilir.

Universite akademik personeli arastirmalarinda dis kaynak destegi saglamak icin TUBITAK, TUSEP ve
Avrupa Birligi basta olmak tizere farkli dis fonlara basvuru yapmaktadir. Bu siirecler Bilimsel Faaliyetler
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz arastirmalarda dis kaynak kullanimini arttirmak
tizere proje egitimleri vererek Ogretim tiye ve yardimcilarim desteklemeye calismaktadir. Ayrica
tiniversitemiz lisans 6grencilerinin de arastirma siireglerinin pargasi olmasina biiyiik 6nem vermektedir.
O grencilerimizin 2209-A ve 2209-B projelerine basvurular1 desteklenmekte ve sonuglar agisindan basarih
bir performans goriilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
e (3)C.1.2.1 TUBITAK_ Duyuru.docx

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemi doktora programlar1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilmektedir. 2023 yil
itbariyla 5 doktora programi vardir.

Universitemizde doktora sonrasi arastirmaci calistirilmas1 ve bu arastirmacilarla iiniversitenin bilimsel
yayin ve proje kapasitesinin desteklenmesine yonelik hazirhklar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve
doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemizde BAP, TUBITAK, uluslararas1 projeler, vb. arastirma faaliyetlerini izlemek ve kolaylastiric
rol oynamak tizere kurulan “Bilimsel Faaliyetler Koordinatorligli” tarafindan her akademik yilda proje
yazimuyla ilgili Universitemizde gorevli 6gretim iiyelerine ve dgrencilere egitim verilmektedir. Ayrica, ilgili
proje donemlerinde duyuru yapilmakta ve proje yazinu konusunda Ogretim elemanlarina destek
olunmaktadir. Birimin web sayfasindan tiim proje cagrilar1 paylasilmaktadir. Ogretim elemanlarinin elde
ettigi arastirma ¢iktilarina dayanarak yeni sirket ve girisimlerin kurulmasina yardimci olmak ve aym
zamanda Universitemiz 6grenci projelerini desteklemek amaciyla kurulan NishNova Girisimeilik ve
Inovasyon Merkezi de yeni fikirlerin ise doniistiigii, {iniversite-sanayi isbirliklerinin olusturuldugu 6zgiin bir
tasarim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile
aragtirma aglarina katihm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin arastirma performansina yonelik veriler Web of Science ve Scopus aracih@ ile diizenli
olarak toplanarak izlenmektedir. Buna goére, yayin sayisi ve niteligi, uluslararasi veya sanayi isbirligi ile
gergeklestirilen yayin sayilari, isbirligi alanlari raporlanarak Universite galisanlari ile paylasiimaktadir.
Universite akademik g¢alisanimin arastirma faaliyetleri ve g¢iktilar1 (proje, yayin, tasarim 6diil, patent
bilgileri) YOKSIS verilerinden anlik olarak giincellenerek birimlerin sayfalarindan ulasilan akademik tanitim
sayfasinda yayimlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
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olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
e (3)C.3.1.1 Grafiksel olarak yayinlar.docx

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Ogretim elemam ve arastirmacilarin akademik performanslar akademik tesvik sistemi ile izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kamtlar

e (3)C.2.2.2 Tesvik Hazirlama Dosyasi.pptx
e (3)C.3.2.1 Grafiksel olarak yayinlar.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Egitim, toplumlarin yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde gelismesi ve kalkinmasinda rol oynayan politikalarin
basinda gelmektedir. Yiiksekogretim kurumlan ise toplumun ileriye gitmesinde bu kadar 6nemli bir rolii
olan egitim sisteminin son ve en {ist asamasim temsil etmektedir. Universitemiz, kendini siirekli yenilemekte;
topluma fayda saglamak icin basta egitim olmak tizere sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bunun gibi bir¢ok
alanda iyi uygulama ornekleri gelistirmektedir. Toplumsal katki Universitemiz Stratejik Plan1 temel eylem
alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, belirlenmis hedefleri bulunmaktadir. Stratejik plan
kapsaminda hazirlanan Universitemiz toplumsal katki politikas1; kalite politikasi ve egitim-6gretim,
aragtirma politikalartyla uyumlu ve biitiinciil bir yaklasim i¢indedir. Toplumsal katki kalite politikamiz,
Kalite Komisyonunda, paydaslarimizin goriisii ahnarak hazirlanmistir. Buna gore, Nisantas1 Universitesi,
arastirma gelistirme ve egitim faaliyetlerinden toplumsal katki saglanmasi amaciyla tiim akademik
kadrosunu, ar-ge, proje ve arastirmaya tesvik eder. Ogretim elemam ve &grencilerin birlikte iirettikleri
projeler ve arastirmalarla, toplumsal sorumluluk duygusu yiiksek, toplumsal sorunlar karsisinda duyarh ve
¢6zlim treten mezunlar vermeyi amag edinir.

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan topluma hizmet politikasi asagida sunulmustur; Toplumsal
sorunlara farkindalik yaratip ¢6ziim tiretimesi. Toplum saghig konularinda yerel yonetimler ile isbirligi
yapilmas1, Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katthminin arttirilmasi, Misyon, temel degerler ve
kalite politikas1 odak alinarak hazirlanan toplumsal katki politikamiz, tiniversitemizde yiiriitiilen akademik ve
idari her siire¢te miimkiin olan en genis toplumsal faydaya ulagilmasim hedeflemektedir. Toplumsal katki
politikamiz, ekoloji, saghk, hak bilinci, sosyal sorumluluk, teknolojik gelisme, girisimeilik basta olmak tizere
toplumun degisen ve gelisen dinamik yapis1 ile uyumlu sekilde hareket etmeye ¢aba gostermek anlayist ile
sekillenmekte; Istanbul Nisantasi Universitesi, bu gelisim siirecinin i¢inde aktif rol oynamaktadir.
Universitemiz toplumsal sorunlara katki saglamak iizere kamu ve 6zel sektore gesitli destekler de
vermektedir.

Ulkemizde 6zellikle biyoteknoloji ve saglik teknolojileri alaninda ¢alismak isteyen girisimeilerin bu konuda
start-up sirket kuruluslarina zemin hazirlayarak sirket degeri yiiksek firmalara dontisiimlerini destekleyecek
biyoteknoloji dikeyinde Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Teknopark sayisi yeterlilik gostermemektedir.
Istanbul Nisantas1 Universitesi Biyoteknoloji Gelistirme Merkezi (BIYOTEKMER) olarak 6zellikle fikir
asamasinda olan ve biyoteknoloji ile saghk konularinda dijital teknolojileri gelistirebilecek yerli ve milli
projelerin gelistirilmesine onciiliik ederek, tilkemizin hem yurt i¢i hem yurt dis1 piyasalarda giiclii ekonomik
aktor haline gelmesini desteklemeyi hedeflenmistir.
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Istanbul Nisantas1 Universitesi BITYOTEKMER;

1. Genetik, biyoteknoloji, nanoteknoloji, tibbi cihaz, medikal, gida, yenilenebilir enerji ve benzeri
alanlarina yonelimli yeni girigimlerin desteklenmesini,

2. Mevcut girisimlerin yeni retim yontemleri gelistirerek yerli ve milli 6zellikli yeni irtinler
kazandirmalarinin saglanmasini,

3. Biyoteknoloji ve Dijital teknoloji alanlarinda ortak faaliyet gosteren isletmelerin arastirma gelistirme
(AR-GE), inovasyon ve endiistriyel alanda uygulama faaliyetlerinin yiiriitiilmesini,

4. Universite-Sanayi is birliginin gii¢lendirilmesine katki vermeyi amaglamaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi BITYOTEKMER; doga bilimleri (molekiiler biyoloji, mikrobiyoloji, genetik,
fizyoloji, biyokimya vb.) ve mithendislik bilimlerini (makine, elektrik-elektronik, bilgisayar, yazilim, endiistri)
DNA teknolojileri ile birlestirerek yeni iirtinler gelistirmeyi amaglayan, biyoteknoloji dalinda projeleri olan
girisimci ve isletmelerin tek cati altinda hem laboratuvar hem de ofis ortaminda ¢alisarak zamanlarini1 hizh,
kolay ve verimli sekilde gegirmelerini saglamaktadir. Bu sayede biyogirisimciler yenilik¢i ve Ar-Ge
potansiyeli olan is fikirlerini daha hizli bir sekilde tirline ¢evirebilecektir.

Hedefler:

1. Hedef 1: Biyoteknoloji alaninda sermaye koyarak risk alma becerisi gosteren, 6zgitiven sahibi ve lider
olabilme yetenegine sahip, sitirdiiriilebilir tiretimi hedefleyerek planlamayi bilen girisimcilerin {ilke
ekonomisi deger zincirine katilmas1

2. Hedef 2:Bolgenin ve iilkenin ekonomik refahina katkida bulunacak yiiksek katma degerli
biyoteknolojik {iriin veya hizmet gelistirerek yeni ig alanlar1 yaratilmasi

3. Hedef 3: Ulkemizin biyokalkinma ekonomi politikalar1 bakimindan alaminda 6ncii tilkeler arasinda yer
alabilmesi icin Universite- Sanayi is birligine dayali biyogirisimcilik ekosistemi gelistirilmesi

4. Hedef 4:Universitelerden sanayiye biyoteknoloji transfer uygulamalarimin gerceklesmesi igin
KOSGEB fonlarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanimimin tesvik edilmesi

5. Hedef 5:Kiiresel anlamda hizla biiyiiyen ve farkh alanlarda uygulama gesitliligine sahip ve diinya
capinda 77.000’e ulasan biyogirisimei firmay1 i¢eren biyoteknoloji sektoriiniin tilkemizdeki biiyiime
potansiyelinin arttirilmasi

BIYOTEKMER, fiiniversitemiz -5.inci katinda yerlesim gostermektedir. Bu kapsamda yonetim ofisi,
KOS GEB ofisi, 20 isletme/etkinlik ve toplant1 salonu igeren igletme ¢alhisma alani, ¢capa firma ofisi, girisimei
calisma alani, girisimciler icin etkinlik/egitim salonlari ile -4.iincii katta BITYOTEKMER laboratuvari olmak
tizere toplam 1097,17 m2 kullanim alanina sahiptir

Istanbul Nisantas1 UniversitesiSiirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezj 6zgiin egitimin yam sira

kendilerini diger alanlarda gelistirmek isteyenleri destekleyen bir kurum olarak hizmet vermektedir. Nisantas1

Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde egitimler farkh alanlarda konusunda uzman
egitmenler ve sektor profesyonelleri tarafinda verilmektedir. Egitimler tasarlanirken hem akademik bilginin

hem de uzmanlarin tecriibelerinin programlarda yer almasina 6nem verilmektedir.

Ayrica tniversitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgialtinda topluma katki saglamak amaciyla 79
adet tiniversitemiz tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri bulunmaktadir.

6 Subat 2023 tarthinde meydana gelen depremden etkilenen Kahramanmaras, Adana,
Malatya, Adiyaman,Hatay, S arliurfa, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Osmaniye illerine {iniversitemiz tarafindan
goniillii olarak yardim faaliyetlerine katihm saglanmstir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (5)D.1.1.2 Ders_Plani.docx
e (5)D.1.1.3 E_Biilten.pdf
e (5)D.1.1.1 Sosyal transkript yonergesi.pdf

2. Kaynaklar
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Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden Istanbul Nisantas1 Universitesi, ¢esitli kaynaklar1 toplumsal
fayda saglamak amaciyla etkili bir sekilde kullanmaktadir. Istanbul Nisantas1 Universitesi toplumsal fayda
saglamak amaciyla Istanbul Nisantas1 Universitesi Siirekli Egitim Merkezi biinyesindeSilivri Belediyesi ile is
birligi yaparak ¢alisanlara 6zel egitim firsati sunmaktadir. Kariyerini ileri tasimak ve kisisel gelisimlerini
desteklenmek amaciyla egitim programlan diizenlenmektedir. Ocak 2022 yihnda baglayan Glizel Sanatlar
Akademisi Sertifikali Programi ile baglama, piyano, san, tiyatro, yaratici drama, yapay zeka ile igerik
tiretimi gibi bir ¢ok dalda egitimler vermektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi Mesleki Rehberlik ve Tamtim Koordinatorliigiince {iniversite aday
Ogrencilerine yonelik tiniversite sinavina hazirlanirken dogru meslek se¢meleri, dogru tercih yapmalar
konusunda bilinglendirmek ve onlara toplumsal anlamda degerli katkilar sunmaya yonelik ¢aligmalar
yapmaktadir. Bu kapsamda gerek kampiislerimizde gerek liselerin seminer salonlarinda diizenledigimiz
egitimlerde 6grencilere Meslek secimi rehberligi, tiniversite sinavi hazirhgi, sinav stratejileri, gelecegin
meslekleri ve meslek sec¢imi gibi konularda egitimler vererek her yil yapilan ortalama 400 etkinlikle yaklagik
60.000 6grencinin egitim hayatina katkida bulunulmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi biinyesinde 2017 y1linda uygulanmaya baslamis olan Tazelenme Universitesi
ile 60 yas ve tizeri olan dgrencilerin hayatlarinin bu dénemini daha kaliteli ge¢irmelerini saglamak ve aym
zamanda da anlamh bir sosyal bag kurmalarina destek olmaktadir. Bunu kapsamda Tazelenme Universitesi
biinyesinde; Kisisel Gelisim, Sanat Tarihi, Fotografcihk, Dans Atdlyesi, Bilgisayar, Hikaye Anlaticithgr ve
Oykii Yazarhg, Kisa Fim ve Festivallr, Moda Tasarinu, Farmatoloji, Spor ve Saghkll Yasam,
Girisimeilik ve Ispanyolca gibi egitim programlari diizenlemektedir.

Ayrica Istanbul Nisantagi Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde 6grenci kuliipleri
ve topluluklarinin diizenlemis oldugu sosyal sorumluluk projeleri ile topluma hizmet katkisin

saglamaktadir. Engelsiz Yasam Birimi tarafindan isitme engelli vatandaslarin toplum igindeki yasamlarini

kolaylastirmak i¢in isaret dili egitimi vermektedir. Bu egitim sonunda basarih olan kisilere isaret dili

sertifikas1 verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)D.1.2.1 sem_yonetmelik.pdf
e (4)D.1.2.2 Silivri Belediyesi.docx
e (4)D.1.2.3 Tazelenme Universitesi.pn

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Nisantas1 UniversitesiSiirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi vasitasiyla siirdiiriilen
sertifika programlan ticretli ve ticretsiz olarak toplumun ve paydaslarin hizmetine sunulmaktadir. Topluma
katki ¢ercevesinde degerlendirilecek, dgrencilere sunulan iicretsiz sertifika programlar ile 6grencilerimizin
0zglin egitim programlar1 disinda farkh konularda biligsel gelisimlerine katki verilmektedir. Yine Tazelenme
Universitesi projesi kapsaminda ileri yaslardaki bireylerin yasam Kkalitelerinin artirilmasina destek
verilmektedir. Ozel gereksinimli bireyler icin diizenlenen etkinliklerle onlarin topluma katihmina katki
saglanmaktadir. Bagimhhkla miicadele kapsaminda ilgili kurumlarla diizenlenen etkinlikler Kan Bagist
etkinlikleri de diizenlenmektedir.

Tum bu etkinliklere dair veriler tiniversitemizin kurum i¢in degerlendirme, stratejik plan ve faaliyet raporu
izlemeleri i¢in kayit altina alinmakta ve yilhk performans takibi 2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda
Toplumsal Katki alaninda konulan hedeflerin gostergeleri ile takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere


https://www.silivri.bel.tr/haber/guzel_sanatlar_akademisinde_yeni_donem_egitimleri_basliyor/6113
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.1 sem_yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.2 Silivri_Belediyesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.3 Tazelenme_%C3%9Cniversitesi.png
https://sem.nisantasi.edu.tr/

olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz; kalite giivencesine iliskin politikasin1 belirlemis, bu politikay1 hayata gegirebilmek {izere
stratejilerini olusturmus, hedeflerini ve performans gostergelerini izleyen, her bir siire¢ i¢in siirekli iyilestirme
(PUKO) dongiistinii isleten, gézden gecirme ve Onlem alma adimlarini yilhik Universite ve Birim I¢
Degerlendirme Raporlariyla gerceklestiren, kalite c¢alismalarimi kolaylastiracak kendine 6zgii yonetim
sistemini kuran, bir tiniversite olarak ¢alismalarina 2023 yih icerisinde de devam etmistir. 2022 Yilinda
Kalite ve Yonetisim Koordatorliigii, Kalite Komisyonu’na destek amagh kurulmus ve kaliteye dair bir {ist
cat1 olusturarak siireclerin gelistirilmesini, iyilestirilmesini ve takibini tstlenmistir. Koordinatorliigiine siire¢
takibine iligkin iyilestirme ¢aligmalart devam etmektedir.

2019 yilinda YOKAK tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme sonucunda iletilen Geri
Bildirim Raporunda yer alan gelismeye acik yonler i¢in rapor tarihini takiben iyilestirmeler yapilmis ve
yapilmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universite yonetisim modelinde; seffaflik ve hesap verebilme, i¢ kalite giivence sistemi,
takvime ve giindeme bagh toplanti, goérev tammlar, paydaslar, i¢ iletisim, katthmcihk, bilisim destekli
yonetim kavramlar1 6nemli yer tutmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgr; Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve O gretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemindeki tiim alt siirecleri ile Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerini Koordinatorliik ile iletisim icinde izlemektedir. Her bir siirece ait PUKO déngiileri ile takip
edilebilmektedir.

Universitenin kalite sistemini destekleyen ve etkin kullanilan bir yazihm sistemi agina sahip olmasi isleyisi
desteklemektedir. UNIPA (OBIS), Envision, APlan, Yatay Gegis Yazilimi, Yabanc1 Uyruklu O grenci Alim
Yazilinu, KANYAS, HELP, Personel izin Talep Yazih, Ders Devam Sistemi, Sanal Kampiis, Panel vb.
yazihmlar ile veri toplama, veri analizi ve siirecin etkin yonetimi yiriitiilmektedir. Ofisler ve daire
baskanliklar1 da sistemin etkin isleyisine stirdiiriilebilir bir kalite anlayis1 ile destek vermektedir.
Universitenin teknik altyapis1 egitim ogretimi de desteklemektedir, bu destek 6zellikle olaganiistii
durumlarda teknik altyap1 ile 6nemli katki saglamaktadir. Ayrica Teknoloji destekli 6grenme ortamlarinin
(derslik, atolye, laboratuvar, stiidyo gibi) varhgi egitimin dijital teknolojilerin kullanimu ile iliskisini kurmakta
ve 6grencilerin yetkinligini arttirmaktadir.

Universite’nin gii¢lii yonlerinin en dnemlisi sehrin merkezinde bir kampiisii olmas1 ve egitimin agirlikl
olarak bu kampiiste yer almasidir. Ulasimi kolay olan ve birgok imkam i¢inde barindan merkez kampiis
6grencilerin kampiiste gecirdigi vaktin genis olmasini saglamakta ve bu sekilde gerek 6grenci 6gretim {iyesi
gerekse egitim ve faaliyetlere katihm takip edilebilmekte ve yiiksek olmaktadir.

Universitemizde akademik ve mesleki gelisime, ayrica siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorunlara yonelik ¢ok
sayida faaliyet yapilmakta bu faaliyetler merkez yerleskede yer alan konferans salonu ve diger salonlarda
tniversitenin tim Ogrencilerine ac¢ik olmaktadir. 2023 yilinda bu faaliyetler artarak devam etmis ve
faaliyetlere katihm ¢ok yiiksek gergceklesmistir. Bu faaliyetler 6grencilerin ve akademisyenlerin akademik
gelisimlerinin yansira kigisel gelisimlerine de onemli katki sunmaktadir. Etkinliklere katilan konusmact ve
katthmcilar {iniversiteyi tanmimakta ve bu sekilde hem paydas gorisleri sisteme dahil olmakta ve
tiniversitenin taninirh g artmaktadir.

Universite’nin Meslek Yiiksekokullari iilkenin ara eleman ihtiyacina 6nemli bir kaynak saglamaktadir.
Kaliteli egitim ve ulasilabilir ticret politikas1 6grenci doluluk oranlar1 olumlu etkilemektedir. Ayrica gerek
dinyanin gerekse iilkemizin ¢agin getirdigi dijital dontisiime uygun boliimler kurulmus ve bu bélimler
ihtiyac1 karsilayacak mezunlar yetistirmektedir.

Kurumun i¢ degerlendirme siirecinin sisteme katki sunan en verimli yanlarindan biri de anket sistemidir.
Anketler diizenli olarak yapilmakta ve iyilestirmeler i¢in kullanilmaktadir.

Ogretim iiyelerinin dis kaynakh bilimsel projeler gelistirmesi ve yiiriitmesi konusunda ¢alismalar devam
etmektedir. Halihazirda etkin isleyen bir akademik tesvik sistemi hem bilimsel faaliyetlerin takibini hem de
tesvikini saglamaktadir. Proje siireglerinin ve egitimlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.



Kalite calismalarimin Ust Yonetim tarafindan sahiplenilmesi tiim siireci olumlu etkilemekte ve Kurum
icerisinde kalite kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirlizini kolaylastirmaktadir. Istanbul Nisantas1 Universitesi Kalite
Komisyonu’na iiye olarak 6grenci temsilcisinin ahnmasi, siireclerdeki 6grenci katkisini artirmaktadir.
Kurumsal doniisiimii saglayacak ydnetim modelinin kurulmas: son derece 6nemli olup Istanbul Nisantas1
Universitesi bu kapsamda 2547 say1li Kanun kapsaminda kurulan gelen geleneksel idari yapilanmanin yam
sira, karar alma siireclerinde kontrol ve dengeyi kurabilmek, ¢ok sesliligi olusturabilmek ve paydas
temsiliyetini artirabilmek icin Rektorliige bagh kurul, komisyon ve ¢alisma gruplarini olusturmustur.
Organizasyon semasindaki bu yeni yapilar ile yonetme kiiltiiriiniin gelismesine de katki saglamaktadir. Bu
kurullarinin ve komisyonlarin ¢alisma siireglerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar arttiriimahdir.

Kadrolu yabanci ogretim elemani sayisinin artirilmasit c¢alismalari kapsaminda 2022'de ydiriitiilen
calismalar 2023'de istenilen sonuglart vermis ve tniversite gerek 6gretim {iyesi gerekse yabanci uyruklu
Ogrenci acisindan Onemli mesafe kaydetmisti. Benzer sekilde degisim programlart kapsaminda
yurtdisindan gelen/giden 68renci ve akademisyen sayisi da anlamh sekilde artmstir.

Ozellikle idari hizmetlere ait cok sayida siirecin prosediirleri, is akislar1 ve gorev tanimlari tamamlanarak,
kurum web sayfasindan da ilan edilmistir. Birimler tarafindan hazirlanan yilhk i¢ degerlendirme raporlart;
kurum i¢indeki kalite farkindahigi ve kalite kiltiiriiniin gelismesine katki saglamakla birlikte stratejik
hedeflere ulasma noktasinda ilgili PUKO ¢evrimlerinin saglikh yiiriitiilmesini desteklemektedir.

Kalite stireglerinin saghkl ve verimli ilerlemesi, stirece dair tiim bashklarin ilgili tim birimler tarafindan
benimsenmesi, i¢sellestirilmesi ve siirekli takip edilerek iyilestirilmesi ile miimkiindiir. i¢ degerlendirmeye
dair raporlara bu siirece olumlu katki saglamaktadir. Raporlama, veri akis1 ve farkindahk gelistirilmesi
acisindan onemli bir rol oynamakta ayrica sistematik igerigi ile bir yol haritas1 sunmaktadir. Gerek i¢
degerlendirme raporu gerekse kalite ¢alismalart kapsaminda hazirlanan tiim degerlendirme raporlar
kurumun seffafhgr ve hesap verilebilirligine de 6nemli bir altyap1 olusturmaktadir. Raporlar siirecimizde
daha onceki degerlendirmelerde tespit edilen, iyilestirilen, iyilestirme siiregleri takip edilen tiim gelistirmeye
ag1k yonlere dair cahgmalar devam edecektir.
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