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Universitemiz arastiran, dgrenen, degerlere bagli bireyler yetistiren, bilimsel arastirmalarin niteligini ve
yenilik¢i 6zelligini artiran ve paydaslara tist diizeyde hizmet sunmayr misyon edinen 43 yillik bir gecmise
sahiptir. OMU, 2017 yil1 itibariyle 5 enstitii, 20 fakiilte, 1 konservatuar, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu,
21 arastirma uygulama merkezi ile egitim ve arastirma faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemiz
biinyesinde 3.443’ii uluslararas1 6grenci olmak {izere 57.493 6grenci 6grenim gormektedir. OMU, 1022'si
Ogretim iiyesi olmak tizere 2320 akademik personeli, 2090 idari ve 1836 hizmet alimi ile toplam 6246 insan
kaynagina sahiptir. Hedeflerine ulasmak amaciyla siirekli iyilestirme yaklagimini benimseyen iiniversitemiz
2017 yilinda dis degerlendirme siirecinden gegerek faaliyetlerine devam etmektedir.
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Tletisim Bilgileri

Samsun’da bir lniversite kurulmasi i¢in 06.08.1970’den itibaren 6zverili ¢aligmalar yiiriiten “Samsun
Ondokuz Mayis Universitesi Kurma Derneginin” girisimleri ile Ondokuz Mayis Universitesi (OMU)’ nin
kurulus siireci Samsun Tip Fakiiltesi’nin 1973 yilinda Hacettepe Universitesi’ne bagli olarak agilmasiyla
baslamis ve 1 Nisan 1975 tarih ve 1873 Sayili Kanun’la OMU kurulmustur. Aym kanunla Samsun Tip
Fakiiltesi OMU’ye baglanmis ve daha sonra Fen-Edebiyat Fakiiltesi ismini alacak olan Fen ve Miihendislik
Bilimleri Fakiiltesi hizmete girmis, bu fakiilteleri 1976 yilinda kurulan Ziraat Fakiiltesi takip etmistir. Hizla
gelisen Universitemiz lisansiistli faaliyetlerine, 1982 yilinda Fen Bilimleri, 1983 yilinda Saglik Bilimleri ve
1985 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiileri ile baglamig, 1992 yilinda Giizel Sanatlar ve 2010 yilinda Egitim
Bilimleri Enstitiilerinin acilmasiyla devam etmistir. {lk olarak Istasyon Mahallesi’nde kiigiik bir binada

hizmete baslayan OMU, 2017 yil1 itibariyle 4 yerleske ve 8 ilgede 9.816.102,69 n?’lik toplam arazi alan1 ve

687.508,00 m2’lik tesis alam ile egitim-Ogretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirmektedir

(http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017omuifr.pdf, s.16).

2017 wyili itibariyle 5 enstitii, 20 fakiilte, 1 konservatuar, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu ile
faaliyetlerine devam eden tiniversitemiz biinyesinde 8.975 lisansiistii, 31.698 lisans, 16.820 6n lisans olmak
iizere toplam 57.493 dgrenci 6grenim gormektedir. Bu 6grencilerin 3.443’i uluslararas1 6grencidir. Ogrenci
sayilar1 dikkate alindiginda uluslararasilagsma, {liniversitemizin 6ne ¢ikan Ozelliklerinden biri olarak goze
carpmaktadir. Universitemizdeki akademik birimlere iliskin bilgilere http://www.omu.edu.tr/tr/akademik
adresinden ulasilabilmektedir.

Universitemizde arastirma-gelistirme ve uygulama faaliyetleri akademik birimlerde ve Arastirma-Uygulama
Merkezlerinde yiiriitiilmektedir. 2017 yili itibariyle rektorliige bagl faaliyet gosteren merkezlerin sayisi

21°dir (http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-merkezleri).

OMU, Samsun’da siirdiirdiigii biiyiime ve gelismenin yam sira, biinyesinde kurdugu fakiilte ve
yiiksekokullarla Sinop, Amasya ve Ordu illerinde kurulan yeni {iniversitelerin temelini olusturmus ve bu
tiniversitelerde akademik yapinin olusmasina katkida bulunmustur. Bu kapsamda; bir¢ok fakiilte, yiiksekokul
ve meslek yiiksekokulu yeni kurulan iiniversitelere devredilmistir. Organizasyon yapimiza 2017 yili Idare
Faaliyet Raporundan ulagilabilmektedir (http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017omuifr.pdf, s.29).
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Universitemizde 2017 yil sonu itibariyle, 1.022°si 6gretim {iyesi olmak iizere toplam 2.320 akademik (27
yabanci uyruklu akademik personel dahil), 2.090 idari (1.743 kadrolu, 91 4/B’li s6zlesmeli, 59 4/C’li
sozlesmeli ve 197 siirekli is¢i) ve 1.836 hizmet alimi olmak {izere toplam 6.246 personel bulunmaktadir (

http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017omuifr.pdf s.49).
Tarihsel Gelisim

Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri 2009-2013 ilk Stratejik Plani’nda belirtilmis olup, 2014-2018
Stratejik Plani’nda gbzden gecirilmis ve simdiki halini almistir
(http://www.omu.edu.tr/tr/hakkimizda/misyon-ve-vizyon).

Misyonumuz

“Arastiran, 6grenen, ¢oziimleyen, 6ncii, girisimci ve degerlere bagli bireyler yetistirmek; bilimsel
arastirmalarin niteligini ve yenilik¢i 6zelligini artirmak; paydaslara tist diizeyde hizmet sunmaktir.”

Vizyonumuz

“Bilim ve teknolojide yeniligin, egitim ve 6gretimde niteligin, hizmette paydas memnuniyetinin iist diizeyde
oldugu, 6zenilen bir tiniversite olmaktir.”

Degerlerimiz

Bilimsellik,

Adalet,

Seffaflik,

Hesap verilebilirlik,
Paydas odaklilik,
Katilimeilik,

Insana ve degerlere sayg.

Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plani’nda belirledigi misyon ve vizyonuna yonelik Stratejik Amaglar;
“Egitim Alanim Gii¢lendirmek”, “Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek™, “Uluslararasilasmayr Gelistirmek” ve
“Universite Ile Dis Paydas Isbirligini Giiglendirmek”tir. Bu amaglarindan ilki lisans ve lisansiistii egitimi
gelistirmeyi ve OMU destekli projelere bagli yayin sayisini arttirmayi, ikincisi ise diger stratejik hedeflere
ulasmay: desteklemek {izere yonetim sistemlerini ve alt yapryr siirekli gelistirmeyi hedeflemektedir. Ugiincii
stratejik amag ¢ok kiiltiirlii bir egitim 6gretim ortam1 olusturmaya iliskin hedefleri barindirirken son stratejik
amag ise dis paydaglarla is birligi 6nceligiyle bilimsel arastirma ve topluma hizmet kapasitemizin artirilmasina
yonelik hedeflerimizden olusmaktadir (http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/planson.pdf, s.20).

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitimler, basta Kurupelit Yerleskesi olmak iizere toplam 4
yerleske ve 8 ilgede devam etmektedir. OMU’de lisans egitimi saglik bilimleri, sosyal bilimler, egitim
bilimleri, fen bilimleri ve giizel sanatlar alanlarinda ve agirlikli olarak fakiilteler tarafindan yiirtitiilmektedir.
2017 yil1 sonu itibariyle 20 fakiiltede 87, 2 yiiksekokulda 2 ve Devlet Konservatuarinda 1 olmak {izere 90
lisans programinda egitim verilmektedir. OMU’de egitim dili Tiirkgedir. Ancak tip ve iktisat alanlarinda
Tiirkgenin yani sira egitimin biitiiniiyle Ingilizce verildigi boliimler de bulunmaktadir. Universitemizde lisans
programlarinin yani sira ¢ift anadal ve yandal programlar1 da yiriitiilmektedir (http://ebs.omu.edu.tr/ebs/?
dil=tr&mod=1).

Universitemiz Kurupelit Yerleskesinde 4, Giizel Sanatlar Yerleskesinde 1 olmak {izere toplam 5 enstitiide
16°s1 tezsiz olmak iizere 124 yiiksek lisans ve 83 doktora programi yiiriitiilmektedir. Enstitiilerimizde biri
doktora programi olmak {izere 9 lisansiistii ortak program yer almaktadir (http://ebs.omu.edu.tr/ebs/?
dil=tr&mod=2). Bu programlarin dili, Nanobilim ve Nanoteknoloji doktora programi hari¢ Tiirkcedir.
Universitemizde 6rgiin egitimle yiiriitiilen lisansiistii programlara ek olarak iletisim teknolojilerini etkin bir
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sekilde kullanarak 7 tezsiz yiiksek lisans programi da Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) araciligiyla
yurltilmektedir. UZEM, ulusal diizeyde gergeklestirilen lisans tamamlama egitimlerinin verilmesi,
sertifikasyon ve bazi smavlarin yapilmasinda etkin olarak kullanilmaktadir. Universitemizde lisans ve 6n
lisans programlarinda yer alan ortak derslerin UZEM {izerinden verilmesi fiziksel alanlarin ve derslerin
planlanmasina oldugu kadar Ogrencilerin zamanlarin1 etkin kullanmalarina da katki saglamaktadir

(http://uzem.omu.edu.tr/).

Universitemiz, 13 meslek yiiksekokulunda 6rgiin olarak yiiriitiilen 127 ve UZEM {izerinden yiiriitiilen 9 6n
lisans programinda egitim vererek {ilkemizin ara eleman gereksiniminin karsilanmasia onemli katkida

bulunmaktadir (http://www.omu.edu.tr/tr/akademik).

Universitemizde yabanci dil servis dersleri ve Ingilizce olarak okutulan programlara grencilerin hazirlanmasi
Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan saglanmaktadir (http://ydyo.omu.edu.tr/). Ayrica iiniversitemizin
uluslararasi niteligi nedeniyle Tiirkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde yurt disindan gelen
ogrenciler Tiirkge egitime etkin bir sekilde hazirlanmaktadir (http://omuturkce.omu.edu.tr/).

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri, fakiiltelere bagl boliimler, enstitiiler ve arastirma ve
uygulama merkezlerinde yiiriitiilmektedir (http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-merkezleri).

Universitemizde 110’u fakiilte ve enstitiilerin biinyesinde yer almak {izere 116 arastirma laboratuvarinin yani
sira farkli amaglarla kullanilan toplam 343 laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica Proje Yonetim Ofisi
Koordinatorliigi de tiniversitemizdeki arastirma faaliyetlerine destek ve koordinasyon hizmeti vermektedir

(http://pyo.omu.edu.tr/).

Karadeniz Ileri Teknoloji Arastrma ve Uygulama Merkezi (KITAM); Biyoteknoloji, Gériintiileme ve
Karakterizasyon ile Malzeme birimleri olmak {izere {i¢ farkli alanda faaliyet g6stermektedir. Merkezin
amaglar1 arasinda ileri teknoloji alanlar1 basta olmak tizere, 6ncelikli bilimsel ve teknolojik arastirma
alanlari1 belirlemek, aragtirmacilart bu konulara yonlendirmek ve tesvik etmek, bilimsel ve teknolojik
aragtirma-gelistirme ¢alismalar1 yapmak, bilimsel ve teknolojik aragtirmalara alt yap1 ortami olusturmak, alt
yapt ortamimt gelistirecek yenilikleri takip etmek ve uygulamak, ileri teknolojiye dayali yeni tami ve tedavi
yontemleri ve kullanilabilir tirtinler gelistirmek, iriine yonelik ¢aligmalar yaparak Turkiye’nin uluslararasi
alandaki bilimsel ve ticari rekabet giiciine katkida bulunmak, deneysel arastirma ve uygulamalara iliskin teorik
ve pratik kurslar diizenlemek, yeni deneysel yontemleri ulusal ve uluslararasi isbirligi igerisinde takip etmek,
bunlarin egitimini vermek ve uygulamak, yurt i¢indeki ve yurt disindaki ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yaparak bilgi birikiminin olusturulmasi ve paylasilmasini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda
KITAM tarafindan OMU, OKUP, diger universiteler ve 6zel sektore 131 hizmet sunulmustur

(http://kitam.omu.edu.tr/files/kitam/files/2017 Faaliyet Raporu.pdf,s.11).

Samsun Teknopark kurma calismalari; ileri teknoloji alaninda cesitli disiplinlere hitap eden, yaraticilik,
yenilik¢ilik (inovasyon) ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesini saglayacak {iniversite sanayi is birligi
mekanizmalar1 ve kurumlarini barindiran bir ortam hazirlamak, bu ortamda yer alan akademisyenlere,
girigsimcilere, sirketlere ve ¢alisanlarina uluslararasi rekabet imkanm saglayacak kalitede profesyonel teknopark
hizmetleri sunmak, girisimciligi tesvik ederek yeni sirketlerin kurulmasim ve mevcut sirketlerin yenilige

dayal1 olarak biiyiimesini saglamak amaciyla 2010 yilinda OMU Kurupelit Yerleskesi’ndeki 80.000 n? arazi
tizerinde baglamistir. Yapimina 2012 yili Mart ayinda baglanilan Samsun Teknopark Idare Binasi ve Kulugka
Merkezi 2014 yili ikinci ¢eyreginde hizmete girmistir. Samsun Teknopark’ta yazilim, bilgisayar ve iletisim
teknolojileri, enerji, otomotiv vb. alanlarda yiiriitiilen 37, tamamlanan 61 proje bulunmakta olup faaliyet
gosteren 41 aktif firma bulunmaktadir (https://www.samsunteknopark.com).

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin 11. maddesi uyarinca dis degerlendirme
siirecinden gegme basvurusu Yiiksekogretim Kalite Kurulunca uygun goriilmiis ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulunca gorevlendirilen dis degerlendirme takimi tarafindan 09 Ekim 2017 tarihinde 6n saha ziyareti, 19-
22 Kasim 2017 tarihinde ise saha ziyareti programi gergeklestirilmistir.
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OMU, dis degerlendirme siireci esaslarindan olan “2016 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda,
02.05.2017 tarihi itibariyle belirttigi iyilesmeye acik alanlarina iliskin faaliyetlerini titizlikle planlamis ve
yiriitmiistiir. Oyle ki, yedi ay boyunca yiiriittiigii iyilestirme faaliyetleri, degerlendirme takimi tarafindan
degerlendirilmis ve 29.12.2017 ayinda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporuna yansitilmistir.

Universitemiz 2016 yili KIDR’in sonu¢ ve degerlendirme boliimiiniin alt basliklarinda yer alan Kalite
Giivence Sisteminde 5, Egitim Ogretimde 6, Arastirma- Gelistirmede 10 ve ydnetim sisteminde 7 olmak
lizere toplam 28 adet iyilestirmeye acik yon belirlenmistir. D1s Degerlendirme siireci sonucunda hazirlanan

KGBR’de ise Kalite Giivence Sisteminde 5, Egitim Ogretim 7, Arastirma Gelistirme 4, Y&netim Sisteminde
ise 2 adet olmak tizere toplam 18 adet iyilestirmeye acik yon belirlenmistir. Bu gelisim tiniversitemizin

stirekli iyilestirme yaklagimiyla faaliyetlerine devam ettirdiginin gostergesidir.

KGBR’de yer alan iyilestirmeye agik alanlara iliskin Universitemizce planlanan ve gerceklestirilen faaliyetler
asagida belirtilmistir.

Kalite Giivence Sistemi

1.

Akredite edilen birim sayisinmn arttillmasi; Universitemiz Tip Fakiiltesinin akreditasyonu, 2017 yilimin
son aylarinda yapilan denetlemeyle tekrar uzatilmistir. Ust yonetimin destegi dogrultusunda akademik
birimlerimizin farkindaligi artmis ve Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik ve Matematik Boliimleri ile
Miihendislik Fakiiltesi Harita ve Endiistri Miihendisligi boliimleri tarafindan FEDEK ve MUDEK
bagvurulart yapilmistir. Ayrica birgok bolimiimiiz de akreditasyon basvuru hazirlik c¢alismalari
icerisindedir (K1 Matematik ve Istatistik Boliimleri FEDEK Bagvuru Onayi), (K2 Endiistri ve Harita
Miihendisligi MUDEK Basvuru Formu).

. Performans gostergelerinin periyodik olarak izlenememesi ve sisteme

girilememesi; Universitemizde performans gostergelerinin izlemesine yonelik ¢alismalar planlanmis ve
bu planlama dogrultusunda akademik ve idari birim yoneticileri ile bilgilendirme goriismeleri
gerceklestirilmistir. Kullanilmakta olan performans programi sistemine sistem sorumlularinin periyodik
olarak giriglerinin yapilmasini saglayacak gerekli diizenlenmeler yapilmistir.

. I¢ ve dis paydas memnuniyetlerini biitiinsel olarak izleme, degerlendirme ve gerekli diizenlemeleri

yapma sisteminin aktiflestirilememesi; 2018 yili basi itibariyle tiniversitemizde Kalite Giivence
Sisteminin yapilandirilmasina yonelik caligmalar kapsaminda “Veri Toplama Analiz Degerlendirme
Komisyonu” olusturulmus ve komisyon tarafindan belirlenen takvime gore paydas goriislerinin alinmasi
planlanmistir. Bu dogrultuda tiim akademik birimlerimizde &grencilerimizin 6grenme ortamlarinin
yeterliligine iligkin memnuniyetlerini dl¢mek amaciyla subat ve eyliil ayimi kapsayacak sekilde “Egitim
Ogretim Ortami1 (Derslik) Tespit-Yeterlilik Anketi’ ve ‘Egitim Ogretim Ortamu (Lab.-Atolye) Tespit-
Yeterlilik Anketi’ ¢alismasi yapilmis olup, degerlendirme asamasindadir. Ayrica, olusturulan komisyon
tarafindan paydas memnuniyetlerinin biitiinsel olarak izlenmesi ve degerlendirmesini kapsayacak gerekli
diizenlemelere iligkin planlamalar yapilmistir (K3 Veri Toplama, Analiz ve Degerlendirme Anket
Takvimi).

Stratejik planda yer alan performans gostergeleri ile kalite giivencesi siirecleri arasmdaki
iliskilendirmenin yapilamamasi; Universitemiz, 2019-2023 Stratejik Plam hazirhk galismalar
kapsaminda gerekli planlamay1 yapmis ve performans gostergeleri ile kalite siireglerini iliskilendirmistir.
OMU egitim 6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet siireclerini yonetirken, stratejik yonetimin
temel ¢ekirdegi olan ve tiniversitenin misyon, vizyon ve uzun vadeli hedeflerini igeren stratejik plani
dikkate almaktadir. Universitemizin stratejik plaminda yer alan performans gostergeleri, siireclerin
performans gostergeleri ile iliskilendirilerek takip edilmektedir. Bu sayede, siire¢ yonetimi ile stratejik
yonetim iligkisi dogrudan kurulmaktadir. Buna ilave olarak stireclerin yiriitiilmesi esnasinda
karsilagilabilecek riskler ve alinacak dnlemler tanimlanarak kalite giivence sisteminin i¢ kontrol bileseni
stireg yonetimi ile iliskilendirilmistir. D1s degerlendirme sonrasi siirecler bazinda {iniversitenin kalite
belgelendirme ¢aligsmalar1 baglatilmistir (K4 Kalite Komisyonu Toplant1 Karar).

. Mezunlann izlenmesi faaliyetlerinin biitiinliikk icerisinde ve periyodik olarak Yyiiriitilememesi;

Universitemiz mezun takip sistemi giincellenmis olup, mezunlarla birlikteligi saglayacak toplantilar
yoluyla iletisim gii¢clendirilmistir. Ayrica, mezunlarin béliimde akademik danismanlarca takip edilecegi
bir sistem gelistirilmis (http://mezun.omu.edu.tr/) ve bazi boliimlerimizde uygulamaya gecmistir (K5
Mezun Temsilci Listesi). OMU 2015-2016 mezunlarinin istihdam oranim tespit amaciyla SGK ile bir
calisma yapmis ve istihdam oranim %48 (4/a:%34, 4/b: %1, 4/c: %13) olarak tespit etmistir (K6 Mezun
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Calisma Oranlar1).

Egitim ve Ogretim

1.

Baz birimlerde 6gretim iiyesi basma diisen 63renci sayismimn yiiksek olmasi; Universitemizin talebi
disinda verilen kontenjanlar bu dengenin bozuk olmasinin baglica sebebidir. KHK kapsaminda 1594
Ogrencinin tniversitemize verilmesi ve tiniversitemizde olmayan bazi birimlerin (molekiiler biyoloji ve
genetik, elektrik ve elektronik (Ingilizce), i¢ mimarlik) hazirliksiz bir sekilde agilmis olmasi bu dengeyi
daha da bozmustur. Akademik birimlerin kadro talepleri 6gretim iiyesi basina diisen Ggrenci sayisi
alinarak degerlendirilerek kadro tahsisi yapilmasi yoluyla denge saglanmaya c¢alisiimistir. Bu sayede
tiniversitemizde 2016 yilinda 6gretim tiyesi basina 6grenci sayisi 42 iken, 2017 yilinda 38’e dismiistiir

(http://sayilarla.omu.edu.tr/?page=ogrenci_sayisi_ogretim uyesi_sayisi). Ancak, talep ettigimiz
kontenjanlarin YOK tarafindan siirekli artirilmasi sebebiyle, bu konuda istenen seviyeye ulagilamamastir.

. Programlann ve derslerin belirlenen yeterliliklere ve hedeflere ulastinp ulastirmadiginin sistematik

olarak izlenememesi; Universitemizde yiiriitiilen programlarda grenim géren dgrencilerin hedeflenen
yeterliliklere ulasilip ulasmadigim saptamak amaciyla, her y1l mezuniyet asamasinda olan 6grenciler ile
mezun grencilerimize anket/bireysel miilakat yapilmas: kararlastirilmistir. Universitemizde bu amaca
ulasmak i¢in Veri Toplama Analiz Degerlendirme Komisyonu tarafindan anket formu gelistirilmistir ve
mayis aymin ikinci haftasi uygulanacaktir. Benzer sekilde, tiniversitemizde her yariyilda bir kez olmak
tizere yilda iki kez ders degerlendirme anketi yapilmasi icin gerekli hazirliklar tamamlanmistir. Ders
degerlendirme anketleri de mayis ayinin ikinci haftasinda uygulanacaktir. Diger taraftan, olusturdugumuz
ogrenci senatosu yardimiyla bu hususlarda veri elde edilmektedir

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140332? AspxAutoDetectCookieSupport=1, madde 5).

. Birimlerde ogretim iiyesi saylanndaki dagihmn dengeli olmamasi; Ogretim iiyesi sayisimn

dagilimindaki dengesizlik inceleme anminda yeni kurulan ve gelisimini heniiz tamamlamamis birimlerin
varligindan karsimiza ¢ikmaktadirr. KHK kapsaminda {iniversitemizde olmayan bazi birimlerin
(molekiiler biyoloji ve genetik, elektrik ve elektronik (Ingilizce), i¢ mimarlik) hazirliksiz bir sekilde
acilmis olmasi bu dengenin bozulmasina katki saglamistir. Akademik birimlerin kadro talepleri 6grenci
sayist alinarak degerlendirilerek kadro tahsisi yapilmasi yoluyla denge saglanmaya calisilmistir. Yeni
kurulan ve gelismekte olan birimlerin kadro taleplerine oncelik verilerek dagilim dengelenmeye
calistlmistir. Nitekim, son bir yilda tiniversitemize digardan atanan toplam 6gretim iiyesinin % 46’sin
yeni kurulan birimlere alinan 6gretim tiyeleri olusturmaktadir.

. Program c¢iktilannin, ders ciktilan ile iliskilendirilmesi baz1 programlarda yayimlanmus, tiim

programlarda yayimlanmanus olmasi; Universitemizin aktif olan biitiin programlarinda yer alan her bir
ders igin, Ogrenci isleri daire baskanligi sayfasinda yer alan “formlar” sekmesinin altinda 6gretim
elemanlar1 béliimiiniin yeni ders agma sekmesinde yer alan “form 117 ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan
doldurulmakta ve her yariyil giincellenmektedir. Form 11°de her bir dersin 6grenim ¢iktilarinin ilgili
programin ciktilarina katkilarimi ifade eden matrisler bulunmaktadir. Ancak, 6grencileri ve dis
paydaslarimizi programlarimiz ve derslerimiz hakkinda bilgilendirmek amaciyla hazirlamis oldugumuz
ders bilgi katalogunda karmasay1 azaltmak ve anlasilir olmak igin iliski matrisi OMU Ders Bilgi Paketi
sekmesinde ( http://ebs.omu.edu.tr/ebs/index.php?dil=tr) goriiniir kilinmamistir. Paylasilmasinin yararli
olacagi KDIR’de belirtildikten sonra, bilgi paketleri giincellenmeye baslamis ve istenen formatta web
sayfasinda bulunmasi icin gerekli ¢caligmalar baglatilmistir.

. Tiim programlarda giincelleme ve iyilestirme ¢cahsmalan yapilmaktadi. Ornek iyi uygulamalarn

diger programlara yayillmasi; Universitemizde miifredat giincelleme ¢aligmalari, dis degerlendirme
stirecinden 6nce baslamistir. Bu amagla 6grenci islerinden sorumlu rektor yardimeist baskanliginda
olusturulan bir komisyon biitiin akademik birimlerde miifredat giincelleme galismalar1 ger¢eklestirmistir
(K7 YDSBF Miifredat Calismasi). Konunun dis degerlendirme raporuna yansimasindan sonra,
mithendislik fakiiltesindeki “istege bagl is yeri egitimi ve sanayi uygulamasi dersleri biitiin akademik
birimlere 6nerilmis ve bu konuyla ilgili teknik toplantilar yapilmistir (K8 MY O Miifredat Degerlendirme
Toplantisi). Benzer sekilde miifredat giincellemesi i¢in iyi 6rnek olan endiistri mithendisligi bélimiiniin
gerceklestirdigi ve paydaglarin katildigr odak grup toplantisi, biitiin akademik birimlere 6nerilmis ve
yayginlagsmast saglanmistir (K9 Matematik boliimii paydas toplantisi).

Ziyaret edilen baz1 birimlerde arac, gere¢c ve malzemelerin yeteri diizeyde bulunmadi@y; Egitim
Ogretimin zamana bagl olarak degisen cari sarf malzeme ve materyal ihtiyaglarimin kargilanmasinda
cesitli sebeplerle (satin alma siirecleri, biirokratik is ve islemler, planlama hatalari vb.) zaman zaman
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yasanilan aksakliklarin giderilmesi amaciyla ‘Egitim Ogretim Ortamu (Derslik) Tespit- Yeterlilik Anketi’
ve ‘Egitim Ogretim Ortann (Lab.-Atolye) Tespit-Yeterlilik Anketi’ calismasi yapilmis olup,
degerlendirme agsamasindadir. Bu degerlendirme diizenli olarak yapilacagindan olasi aksakliklar tespit
edilebilecek ve giderilebilecektir (K10 Egitim Ogretim Ortam (Derslik, Laboratuvar, Atolye vs.) Tespit-
Yeterlilik Anketi).

7. Baz birimlerde ders bilgi paketinin eksikliklerinin olmasi; Tiim programlarimizi kapsayacak sekilde
giincelleme calismalar1 gergeklestirilmistir. Bilgi paketi gilincellemelerinin her yariyil ders baglangici
oncesi yapilmasina ve bu tarihin akademik takvime konulmasina karar verilmis ve uygulamaya

konulmustur (http://oidb.omu.edu.tr/tr/content/akademik-takvim).
Arastirma-Gelistirme

1. Arastrma alanlarindaki onceliklerin yeterince giincellenememesi; Universitemizde oncelikli
arastirma alanlar akademik birikim, arastirma alt yapisi, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar g6z oniine
alinarak objektif ve gergekei bir yaklasimla gilincellenmektedir. Aragtirma onceliklerini glincellemek
amaciyla 2015 yilinda gergeklestirdigimiz ¢alismalar sonrasinda belirlenen 6ncelikli konular ilgililerin
ulasabilecegi sekilde web sayfamizda paylasilmistir (http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/oncelikli-
alanlar). Arastirma alanlarinin 6ncelikleri ile ilgili en son yapilan giincelleme ¢alismalarimiz ise heniiz
tamamlanmistir (http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/oncelikli-alanlar).

2. BAP proje desteklerinde proje onerilerinin disiplinlerarasi nitelikte olmasi ézellikle beklenmekte
iken, disiplinleraras1 arastirmalann ¢iktilanm ve arastirma faaliyetlerini izleyecek, yaygmn etki,
ozgiin deger, toplumsal katki anlammda degerlendirecek bir sistemin olmayisi; Universitemiz bu
kapsamda proje ¢iktilarinin ve toplumsal katkisinin izlenmesine iliskin planlama siirecini baglatmustir.
OMU biinyesinde yiiriitiilen sadece disiplinler aras1 degil, biitiin arastirmalarin topluma katkisini ortaya
koymak icin fen bilimleri, saglik bilimleri, sosyal bilimler, egitim bilimleri alanlarinda ayr1 ayr1 olmak
tizere her yil etki degerleme projesi yiiriitiilerek fayda masraf analizi yaklagimi ile 6l¢iim yapilmasina
karar verilmistir. Bu amagla gerekli ¢aligmalar baglatilmistir.

3. Universitenin son iki yildir Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde yer almamasu, iiniversitenin
iyilestirmesi gereken konulan olarak onerilmektedir; Universitemizin girisimcilik kapasitesinin
artirilmasi oncelikli konularimiz arasinda yer almistir. Bu amagla, oncelikle yiiriitiilen programlarda
girisimcilik derslerinin yer almas1 konusunda ¢alismalar yiiriitiilmiis ve uygulamaya konulmustur. Bunun
yaninda, TUBITAK projesi kapsaminda 2017 yilinda 836 kisi (590 lisans 6grencisi, 103 on lisans
Ogrencisi, 85 akademik personel ve 35 uluslararas1 6grenci) girisimcilik egitimine tabi tutulmustur (K11
Girisimcilik Projeleri Kapsaminda Yapilan Faaliyetler). Ayrica, DOKAP destegi ile baslattigimiz projede
2017 yilinda 80 kisi (52 lisanstistii 68renci ve 28 kisi serbest tarim danmigmani) girisimcilik egitimine
tabi tutulmus ve Ziraat Fakiiltesinde kulucka merkezi kurularak faaliyete gegirilmistir (K12 Proje
Donem Gelisme Raporu). Bunun yani sira, tiniversitemiz akademisyenlerinin girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesi i¢in TTO ve Teknopark araciligiyla farkindalik toplantilar1 ve ¢alismalar1 diizenlenmis
olup, teknoloji bolgesinde girisim sayisim artirici faaliyetler gerceklestirilmistir.

4. Arastirmacilann faaliyetlerine verilen destek olmakla birlikte, bu mekanizmanmn giiclendirilmesi
ihtiyacimin  olmasy; Proje yazim/basvuru siirecinde tniversite 6gretim elemanlarinin desteklenmesi
hususu 2016 KiDRde iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir. Iyilestirme ¢alismasi olarak “proje
yazma, raporlama, yabanci dili gozden gegirme ve nicel-nitel veri analizi konusunda damigsmanlik verecek
mekanizmalarin olusturulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda UZEM tarafindan nicel veri analizi
danmismanligi hizmeti verilmeye ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) uzmanlan tarafindan akademisyen
ziyaretleri/ proje yazma destekleri saglanmaya baslanmistir. Yapilan bu iyilestirme faaliyetleri ile
tiniversitemizde akademisyenlerin proje tiretimi konusunda ihtiya¢ duydugu hizmetler verilebilmektedir.
Proje iiretim merkezinin olusturulmas: yerine tiniversitemiz alternatif bir mekanizma olarak TTO ve
UZEM’de olusturulan organizasyonlar ile arastirmacilarin faaliyetlerine destek olmaktadir.

Yonetim Sistemi

1. Bir¢ok alanda yazih hale getirilmis standartlar olmasmma ragmen, teori ile uygulamanmn birlikte,
uyumlu ve es zamanh yiiriitilememesi; Teori ve uygulamanin es zamanli yiiriitiilememesi
tiniversitemizde degil diinyada yaygin olarak karsilasilan, hatta ¢6ziilmesi oldukg¢a zor olan bir sorundur.
Bu amagla tiniversitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin standartlara uygun olarak yiiriitiiliip yiirtitiilmedigi
olusturdugumuz kalite glivence sistemi ile kontrol altina alinmaktadir. Bu sisteme gore siirecler, bunlara

7/57


http://oidb.omu.edu.tr/tr/content/akademik-takvim
http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/oncelikli-alanlar
http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/oncelikli-alanlar

ait gostergeler ve riskler ile kontrol 6nlemleri ortaya konulmustur. ayrica, her bir siirecin sorumlusu ile
is akiglar1 da belirli oldugundan uygulamada 6nemli diizeyde problem yasanmamaktadir. Yasandiginda
ise diizeltici ve Onleyici faaliyetler ile eksiklik ve aksakliklar giderilmektedir.

2. Idari ve akademik personel saylanmn dagimnda birimler arasmdaki dengesizligin
azaltlamamasi; Ogretim iiyesi sayisinin dagilimindaki dengesizlik inceleme amnda yeni kurulan ve
gelisimini heniiz tamamlamamis birimlerin varligindan karsimiza c¢ikmaktadir,. KHK kapsaminda
tiniversitemizde olmayan bazi birimlerin (molekiiler biyoloji ve genetik, elektrik ve elektronik
(ingilizce), i¢ mimarlik) hazirliksiz bir sekilde agilmis olmasi bu dengenin bozulmasina katki saglamistir.
Akademik birimlerin kadro talepleri 6grenci sayist goz Oniine alinarak kadro tahsisi yapilmasi yoluyla
denge saglanmaya c¢alisilmistir. Yeni kurulan ve gelismekte olan birimlerin kadro taleplerine oncelik
verilerek dagilim dengelenmeye calisilmistir. Nitekim, son bir yilda tiniversitemize disaridan atanan
toplam 6gretim tiyesinin % 46’°sim1 yeni kurulan birimlere alinan 6gretim tiyeleri olusturmaktadir. Idari
personel gorevlendirmelerinde birimler igin yapilan is analizlerine gore hareket edilmektedir. Idari
personel varlig1 tamamen Devlet Personel Isleri Baskanliginin tahsisine bagl oldugundan, 6zellikle bazi
alanlarda personel yetersizligine sebebiyet vermektedir. Kismen 6z gelirimiz ile dengelemeler yapilsa da,
istenen diizeye ulagilamamaktadir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
Kamnitlar

K1 FEDEK Matematik ve Istatistik Boliimleri Basvuru Onayr.pdf
K2 MUDEK Harita - Endiistri Miihendisligi Basvuru Formlari (2).pdf
K3 Veri Toplama ve Degrlendirme Anket Uygulama Takvimi.pdf
K4 Kalite Komisyonu Toplanti Karar1 (08_04_2017).pdf
K5 2017-2018 Mezun Temsilci Listesi.pdf
K6 OMU Mezun Calisma Oranlari (2015-2016 mezunlari).pdf
K7 YDSBF Miifredat Giincelleme Calismasi Toplant1 icerigi ve Tutanagi.pdf
K8 MYO Miifredat Calismmlari Degerlendirme Toplantisi 1gerig“i ve Tutanagi.pdf
K9 Matematik Boliimii Di1s PAydas Toplantisi.pdf
K10 Egitim Ogretim Ort Yeterliligi(Derslik [ab

t t
K11 Girisimcilik Faalietleri Kapsaminda Yapilan Faaliyetler.pdf
K12 Proje Dénem Gelisme Raporu.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikas1

OMU’niin misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
iyilestirmesi igin tamiml1 bir siireci bulunmaktadir. Ondokuz Mayis Universitesi iirettigi {iriinlerin ve sundugu
hizmetlerin standartlara uygun ve istenen kalitede olmasimi saglamak i¢in, kaliteden tniversitenin bizatihi
kendisinin sorumlu oldugu yaklasimini benimsemistir. Bu sebeple, OMU vyiiriittiigii egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, iirlin ve hizmet iiretimi ve yonetsel siire¢lerde sahip oldugu kaynaklar1 (insan, mali, teknolojik)
verimli ve etkin kullanarak standartlara uygun kaliteli ¢iktilar tiretmeye c¢alismaktadir. Kurumun vizyon,
misyon, stratejik hedeflerini ve performans gostergelerini iceren ve katilimcilik ilkesiyle hazirlanan stratejik
planlar tiniversitede yiiriitiilen tiim siireglerin istenen ¢iktilar1 tiretmesinde biiyiik rol oynamaktadir. Stratejik
plan hazirliklar1 yonlendirme kurulunun olusturulmasi ve stratejik planlama ekibinin kurulmasiyla
baglamaktadir. Stratejik planlama ekibi ¢alisma takvimini belirleyip, yonlendirme kurulunun onayina sunarak
calismalarina baslamaktadir. Bu siiregte stratejik planlama ekibi 6nce mevcut durum analizi yapmaktadir.
Mevcut durumu ortaya koymak i¢in mevzuat analizi yapilmakta, tist politika belgeleri incelenmekte, paydas
analizi yapilip kurulus i¢in analiz tamamlanmakta, akademik faaliyet analizi ve yiiksekOgretim sekt6r analizi
gergeklestirilerek tniversitemizin giiglii ve zayif yonleri ortaya konulmakta ve firsatlar1 ile tehditleri
belirlenmektedir. Takiben gelecege bakis ve farklilasma stratejisi ortaya konulmaktadir. Bu baglamda, kurumun
misyon ve vizyonu belirlenirken tiniversitenin tercihleri ve 6ncelikleri dikkate alinmakta ve vizyon ile misyonun
stratejik hedeflerle iliskisi kurulmaktadir. Universite misyon farklilasmasi tercihlerini de ortaya koymaktadur.
Son olarak, strateji gelistirilmeye g¢erceve olusturmak amaciyla iist yonetim stratejik amaglar1 belirler ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K1 FEDEK Matematik ve %C4%B0statistik B%C3%B6l%C3%BCmleri Ba%C5%9Fvuru Onay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K2 M%C3%9CDEK Harita - End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi  Ba%C5%9Fvuru Formlar%C4%B1 (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K3 Veri Toplama ve De%C4%9Frlendirme Anket Uygulama Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K4 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Karar%C4%B1 (08_04_2017).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K5 2017-2018 Mezun Temsilci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K6 OM%C3%9C Mezun %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Oranlar%C4%B1 (2015-2016 mezunlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K7 YDSBF M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Toplant%C4%B1 %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi ve Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K8 MYO M%C3%BCfredat %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmmlar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi ve Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K9 Matematik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F PAyda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K10 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Ortam%C4%B1n%C4%B1n Yeterlili%C4%9Fi(Derslik Laboratuar At%C3%B6lye) Anketi De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
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akademik/idari birimlere bu cercevede hedeflerini, stratejilerini, performans gostergelerini ve risklerini
belirleyecekleri hedef kartlar1 doldurtulmaktadir. Akademik ve idari birimlerden gelen hedef kartlari, stratejik
planlama ekibince tekrar degerlendirilmekte ve tniversitenin stratejisi ile maliyetlendirme calismalar1 ve
raporun yazimi ile sonlandirilmaktadir.

Akademik ve idari birimlerin performanslarinin, sahip olunan kaynaklarin performansa gore 6diil veya yaptirim
anlayistyla izlenmesinin kalite giivencesi igin ¢ok onemli oldugunun farkinda olan OMU iist yonetimi,
performans gostergelerini tiniversite biitiinii i¢in degil fakiilteler, yitksekokullar, meslek yiiksekokullar1, boliim
ve daire bagkanliklar1 diizeyinde de izlemektedir. Performans gostergeleri, her y1l gerceklestirilen performans
program degerlendirmesi ile degerlendirilmekte hem performans hedeflerine hem de stratejik hedeflere ulagma
diizeyi ortaya konulmaktadir. Bu degerlendirmeler iyilestirme ¢aligmalarina yon vermektedir.

OMU, kalite giivencesi konusunda i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglayarak, paydaslarin &nerilerine énem
vererek dikkatli ve yavas adimlar atmaktadir. Olusturmaya ¢alistigimiz kalite giivencesi mekanizmalarinin,
Turkiye’nin genel yiiksekogretim politikalar1 ve yiiksekogretim sistemiyle uyumlu olmasina &zen
gostermekteyiz. Benzer sekilde, Ondokuz Mayis tiniversitesinde kalitenin tesis edilmesi i¢in kendi kendini
degerlendirme kiiltiiriiniin yerlesmesine ¢alisilmakta ve tiniversite i¢inde kalite ile ilgili siiregler ile buna bagl
prosediirler diizenlenmektedir.

Universitemiz kalite calismalar1 belirlenen kalite politikas1 g¢ergevesinde kalite komisyonu, Kkalite

koordinatorliigii ve birimlerin ¢alismalariyla devam etmektedir. Kalite koordinatorliigii ve akademik ve idari

birimlerde yer alan kalite elgileri iyilestirme ¢alismalarim planlamakta ve uygulanmaktadir. OMU’de bulunan

akademik ve idari birimlerin PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiinii hayata gecirmek
noktasinda faaliyetler yiriitiilmiistiir. Bu sayede, zaten performans programiyla izlenen tiniversitemiz birimleri,

kalite glivence sistemine daha fazla entegre edilmistir.

OMU misyon, vizyon ve hedeflerini sekillendirirken stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve i¢ kontrol iliskileri
dikkate alinmistir. Bu ¢ercevede kurumsal durus farklilagma i¢in tasarlanan yaklagimlarla netlestirilmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceli@ini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

OMU niin orta ve uzun vadeli hedefleri stratejik plan ile ortaya konulmakta ve kisa vadeli hedefleri bununla
uyumlu bir sekilde belirlenmektedir. Bu sebeple kurumun kisa orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmak i¢in
takip edecegi stratejiler misyon ve vizyonla iliskilendirilmektedir (http://www.omu.edu.tr/tr/stratejik-
yonetim/stratejik-plan)

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Universitemiz, “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslagsmas1” ¢alismasi kapsaminda
“Arastirma Universitesi” olmak igin niyet belirtmis olup 2017 yilimn ilk giinlerinde Yiiksekogretim Kuruluna

bu niyetini bildirmistir (K1 Senato Karar1). Her ne kadar OMU, YOK tarafindan belitlenen arastirma
tiniversiteleri arasinda yer almasa da arastirma iiniversitesi adayligi, bir dizi iyilestirme ve ihtisaslagma

calismalarim da beraberinde getirmistir. Universitemiz, 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢alismalar

kapsaminda misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amag ve hedefler arasinda bir koprii gorevi gorecek

olan farklilagma stratejisinde, konum tercihini “arastirma odaklilik” olarak belirleyerek arastirma tiniversitesi

olma kararim pekistirmistir (K2 Yonlendirme Kurul Karari).

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?
Kanitlar

e K1 Misyon Farklilasmasi ve fhtisaslasmasi Senato Karari.pdf

o K2 Yo6nlendirme Kurulu (14.09.2017) Toplant1 Karari.pdf

Universitemizin kurumsal yonetimi insan kaynaklarmin yonetimi ve gelistirilmesi, finansal kaynaklarin
yonetimi, fiziksel kaynaklarin yonetimi, bilgi teknolojileri ve bilgi kaynaklarinin yonetimi ve destek
hizmetlerinin yonetimi olmak iizere 5 alt baslik altinda siirdiiriilmektedir. Sahip oldugumuz kaynaklar (insan
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mali ve teknolojik) akademik birimler bazinda 6l¢tilen performans gostergelerine bagli olarak dagitilmaya
calisilmaktadir (K3 Performans programi 6rnek sayfalar). Siiregte akademik birimlerden gelen bilgilerin
analizi sonucu elde edilen degerlendirmelerin iist yoneticiye yaptig1 yonlendirmeler kullamlmaktadir. Ancak
birimlerin performansinin ortaya konulmasinda kullanilacak verilerin saglikli temininde yasanan eksiklikler
birimler arasindaki dengeyi zaman zaman olumsuz etkilemektedir. Bu amagla birimlerin performans
olctimityle ilgili yapinin diizeltilmesiyle ilgili 5nlemler belirlenerek PUKO yakin zamanda kapatilacaktir.

Insan kaynag1 yonetimi tamamen birimlerden gelen veri ve taleplere dayanilarak gegerli mevzuat kapsaminda
iiniversitemize saglanan kadro imkénlar1 cergevesinde saglanmaktadir. Birimlerin personel ihtiyacglar1 ve
personelin yer degisikligi talepleri i¢in; birimlerden yapilan yazili bagvurular gergeklestirilen is analizi ile
ortaya konulan is yiikleri ve gorev dagilimlari incelenip degerlendirilerek {iist yoneticiler tarafindan
katilimcilik ilkesiyle karara baglanmaktadir (https:/performans.omu.edu.tr/), (K4:Birimler kadro talep
yazismalar1), (K5 YOK-OMU Kadro aktarma talep ve onay yazismalari).

Mali kaynaklarin tahsisi merkeziyetci bir yapiya sahip esnek olmayan bir sisteme sahip oldugundan birimlere
dagiliminda denge saglamak mali mevzuat sebebiyle neredeyse imkansizdir. Universitemiz mali kaynaklar1 ve
bu kaynaklara iligkin is ve islemler, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu, Biitce Kanunu ve
diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica 6deneklerin etkin ve verimli kullanimim

saglamak iizere genelge yayimlanmstir (K6 Genelge Odeneklerin Kullamlmasi). Mali kaynaklarimiz bu
cergevede kullanildigindan, tiniversite yonetimince birimlere dagiliminda tam olarak denge saglamak miimkiin
goriilmemektedir. (K7 2017 Birim Diizeyinde Biitge Dagilimi) Buna ragmen mali kaynaklarin birimlere
dagilimindan akademik birim yoneticileri ile iist yoneticilerin gerceklestirdigi toplantilar ile denge saglanmaya
calisilmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kanitlar

K3 2017 Performans Programi Sayfalar.pdf

K4 Birimler Kadro ihtiyaci talep yazigmalari.pdf

K5 YOk-OMU Kadro aktarma talep ve onay yazismalari.pdf
K6 Genelge Odeneklerin Kullanilmas1.pdf

K7 2017 Birim Diizeyinde Biit¢e Dagilimi.pdf

OMU, “kaynaklar: etkin kullanan, siirekli iyilestirme felsefesini benimseyen, bagimsiz tiim birimlerini
biitiinciil bir sistem icerisinde degerlendiren ve paydaslarini sisteme ddhil eden bir kalite yonetim
anlayisina sahiptir” seklinde belirledigi kalite politikasim kurumun politikalar ile eslestirmekte, uyumlu bir
sekilde uygulamakta ve degerlendirmektedir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta
midir?

OMU kalite politikasin1 web sayfasi iizerinden ilan etmis, tim i¢ ve dis paydaslarma duyurmustur
(http://www.omu.edu.tr/tr/kalite/politikamiz). Ayrica, kalite politikasina iliskin 06.04.2017 tarihli senato

toplantisinda alinan kararin tiim i¢ paydaslarimiza yayihmi EBYS ile saglanmistir (K8 Kalite Politikasi
Senato Karar1), (K9 Kalite Politikas1 Dagitim Yazisi).

Kurum Kalite P olitikasim tiim paydaslarna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayihmim nasil
saglamaktadir?

Kanitlar

o K& Kalite Politikasi Senato Karari.pdf
e KO Kalite Politikasi Dagitim Yazisi.pdf

OMU, kalite politikasinda belirttigi {izere siirekli iyilestirme felsefesini benimsedigine dair faaliyetlerini
belirlemekte ve degerlendirmektedir. Ornegin 26-27 Eyliil 2017 tarihlerinde OMU’de kalite kiiltiiriiniin
gelistirmesi ve sireclerin iyilestirilmesi amaciyla dis degerlendirme saha ziyareti calismasi Ornegi


https://performans.omu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K3 2017 Performans Program%C4%B1 Sayfalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K4 Birimler Kadro ihtiyac%C4%B1 talep yaz%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K5 Y%C3%96k-OM%C3%9C Kadro aktarma talep ve onay yaz%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K6 Genelge %C3%96deneklerin Kullan%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K7 2017 Birim D%C3%BCzeyinde B%C3%BCt%C3%A7e Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
http://www.omu.edu.tr/tr/kalite/politikamiz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K8 Kalite Politikas%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K9 Kalite Politikas%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

tniversitemiz birimlerine yonelik olarak kalite komisyonu tiyeleri tarafindan gerceklestirilmistir (K10 Kalite
KomisyonuToplant1 Karar1 ve eki). Bu ¢alisma tamamen {iniversitemize 6zgli olup tiniversitemiz iyilestirme
faaliyetlerini i¢ degerlendirme sonuclarina gore planlamaktadir. Elde edilen sonugclar, iyilestirme
calismalarna yansitilmak {izere raporlanmistir (K11 Fen Bilimleri Enstitiisii i¢ Degerlendirme Raporu).
Universitemizde etkin bir iyilestirme siirecine yonelik olan ve sistemli hale getirilmesi amaciyla “prosediir”
hazirlig icerisinde oldugumuz “i¢ degerlendirme” ¢alismamiz, ayn1 zamanda bagimsiz tiim birimleri biitiinciil
bir sistem igerisinde degerlendiren ve i¢ paydaslari sisteme dahil eden bir uygulama 6rnegi niteligindedir.

OMU yine kalite politikasinda benimsedigi iyilestirme calismalari kapsanminda {ilkemizin gelismislik
diizeyinin gereksinimlerine gore miifredatlarin giincellenmesi, akreditasyon caligmalarina onciiliik etmesi,
Ogrencilerin sosyal faaliyet alanlarinda daha ¢ok yonlendirilmesi vb. amaglarla Ekim 2017 tarihinden itibaren
tim akademik birimlerde miifredat giincelleme c¢aligmalari baslatmistir (K12 Miifredat Giincelleme
Caligsmalar1 Prosediir). Miifredat glincelleme ¢alismasi ile akademik birimlerin hedeflenen amaglara uygun
olarak yapmis olduklar1 6n ¢aligmalar1 degerlendirmek iizere Rektér Yardimeisi bagkanliginda Kasim ay
icinde tim bolim/program diizeyinde ziyaretlerde bulunularak uzun yillar standart mifredatla egitim
Ogretimin siirdiiriilebilmesi amaci ile miifredat giincellemenin saglikli yiiriitiilmesine katki saglanmaya
calisilmisti. Bolim ve program diizeyinde yapilan miifredat giincelleme c¢alismalar1 akademik birim
kurullarinca degerlendirilerek tiniversite senatosunda goriisiilmek iizere 6grenci isleri daire baskanligina
gonderilmeye baslanmistir (K13 ilahiyat Fakiiltesi Miifredat Calismas1) (K14 Yasar Dogu Spor Bilimleri
Fakiiltesi Miifredat Calismasi). Ogrencilerin miifredat degisikliklerinden diploma eki alamama veya egitim
siirelerinin uzamamasi vb. acilarindan olumsuz etkilenmemesi i¢in ekte yer alan ilkeler dogrultusunda
miifredat taslaklar1 detayli degerlendirilerek ilgili (egitim) komisyonlara sunulmaktadir (K15 MY O Miifredat
Degerlendirme Toplantis1 ve Tutanag).

OMU, ayrica dis paydaslarim da sisteme déhil etmeye ¢aligan uygulamalari benimsemektedir. 2014-2018
Stratejik planda “Universite ile Dis Paydas Isbirligini Giiglendirmek™ stratejik amacina yonelik belirledigi
performans gostergelerini takip etmis ve iyilestirme faaliyetleri planlamistir. 2017 yili igerisinde dis paydas
memnuniyet anketi yapilmis, dis paydaslar ile kalite odakli toplantilar diizenlenmistir. Bu sonugclar kalite
komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve iyilestirme ¢aligmalarina yansitilmistir (K16 Paydas Anketi Analiz
Raporu).

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

Kanitlar

e K15 MYO Miifredat Calismalar1 Degerlendirme Toplantisi icerigi ve Tutanagi.pdf
o K10 Kalite KomisyonuToplanti Karar1 ve eki (15.09.2017).pdf

e K11 Fen Bilimleri Enstitiisii ic Degerlendirme Raporu.pdf

o K12 Miifredat Giincelleme Caligsmalari Prosediirii.pdf

e K13 Hahiyat F. Miifredat Giincelleme CalismasiTutanagi.pdf

e K14 YDSB Miifredat Giincelleme Calismasi Toplanti Tgerig'i ve Tutanagi.pdf
e K16 Paydas Analizi Raporu.pdf

OMU Kalite Politikas1, yiiriittiiglimiiz egitim Ogretim, arastirma ve topluma hizmet siireclerinde
tiniversitemizin temel tercihleri olan katilimeilik, kaynaklarin etkin kullanimi ve biitiinciil sistem yaklagimini
icermektedir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da
her ikisi birlikte..vb)

Stratejik yonetim ve kalite yonetimi entegrasyonu {ist yonetim, kalite komisyonu ve SGDB’de kurulmus
Kalite Sube Miidiirliigii koordinasyonunda olusturulmus bir model ile ve birimlerin katilimciligiyla giivence
altina alimmistir (K17 Kalite Gelistirme Birimi Sube Mudiirligi Kurma Yazisi).

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir?
Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altma alhinmistir?
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K15 MYO M%C3%BCfredat %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi ve Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K12 M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K14 YDSB M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Toplant%C4%B1 %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi ve Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K16 Payda%C5%9F Analizi Raporu.pdf
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Kanitlar

OMU, program degerlendirme caligsmalariyla her ii¢ ayda bir biitce izlemektedir. Ancak Maliye Bakanlig
biitce tahsisini Universitelerin stratejik planlariyla iliskili olarak yapmadigindan ve iiniversite taleplerinin
ancak taleplerin ¢ok az bir kism1 dikkate alindigindan stratejik yonetim ile biit¢e izlemenin iliskilendirilmesi
imkan dahilinde degildir. Buna ragmen iiniversitemiz stratejik plam1 dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitiilen
birimlerine biit¢ce tahsisini performansa dayali olarak yapmaya gayret etmekte ve performans programi ile
izlemektedir. Mali ve siireclerin isleyisi baglaminda tiniversitemizde yiiriitiilen siiregler igin riskler biiyitk
oranda belirlenmis ve 6nlemler saptanmistir. Fakat i¢ kontroliin gerceklesmesi birimlere saglanan biitgeyle
miimkiin olabileceginden bu iliski kAgit iizerinde saglanmakta, ancak gercek hayata indirgenememektedir I¢
denetim ¢aligmalar1 ise i¢ denetim birimimiz tarafindan diizenli olarak yiriitiillmekte ve hazirladiklart
raporlara dayanilarak eylem planlar1 olusturulmakta ve kalite birimi tarafindan izlenmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasi
entegre edilmistir?

2014-2018 Stratejik Planimizda stratejik amaglarimiz dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulasilip
ulasilmadigr ve performans hedeflerine ulagsma dereceleri tiniversitemiz birimlerinden iiger aylik araliklarla
toplanan veriler kullanilarak izlenmektedir. Verilerin tiniversite birimlerinden toplanmasinda performans
programi izleme ve degerlendirme sistemi kullanilmaktadir

(https://performansizlemedegerlendirme.omu.edu.tr/?page=login).

Stratejik amaglarimiza ulagmak igin takip edilmekte olan ve egitim-6gretim, AR-GE, topluma katki ve idari
alanim kapsayan performans gostergeleri akademik birimlerde fakiilte diizeyinde, idari birimlerde ise daire
baskanlig1 diizeyinde takip edilmektedir. Bazi gostergeler kurum diizeyinde olup, bazi gostergeler birey
diizeyine de inmektedir (Orn, 6gretim {iyesi basina diisen atif sayis1, 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisi,
Ogrenci basina diisen egitim 6gretim materyal sayisi vb.). 2014-2018 Stratejik Planimizda belirlenmis olup,
akademik ve idari birim diizeyindedir (K18 Performans géstergesi kart1 6rnegi).

Kurum stratejik plamyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlams mdur?
Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim,
arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Kanitlar
e K18 Performans Gostergesi Karti Ornegi.pdf

Kurum anahtar performans gostergeleri caligmalarimi tamamlamis ve 2018 yilindan itibaren izlemeye
baglanmasi planlanmaisgtir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belilemekte
midir?

OMU niin olumlu kurumsal aligkanliklarimin pekistirilmesi ve olumsuz kurumsal aliskanliklarinin olumlu
yonde degistirilmesini saglayacak egitim ve farkindalik calismalar1 yapilmaktadir. Ayrica, kalite glivence
sistemi ile iligkili tiim yeni ¢alisma ve diizenlemeler ile is ve islemlerde OMU’ niin gegmisten gelen birikimi
ve aligkanliklarini kapsayacak sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kurumun tarihsel ge¢misi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

OMU mevecut stratejik planda belirledigi “Uluslararasilasmayr Gelistirmek” stratejik amacina olduk¢a 6nem
vermistir. Universitemizin gelistirdigi stratejiler ve gergeklestirdigi faaliyetler uluslararasilasma hedefine
ulasilmasimi  saglamistir. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinin (TiM), Ekonomi Bakanhiginin katkilariyla
Tiirkiye’nin 500 Biiyilk Hizmet Ihracatcisiin agiklandign 15.12.2017 tarihindeki térende OMU, Egitim
Hizmetleri Devlet Un1vers1teler1 alamndakl 1k1n0111k odulunu kazanmistir

_ . . o . Ayrica


https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K17 Kalite Geli%C5%9Ftirme Birimi %C5%9Eube M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Kurma Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://performansizlemedegerlendirme.omu.edu.tr/?page=login
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2017/ProofFiles/K18 Performans G%C3%B6stergesi Kart%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-egitim-hizmeti-ihracatinda-turkiye-ikinciligi-odulunu-aldi

OMU niin uluslararasilasma stratejisi hazirlannms olup, 2018 yilinda ilk aylarinda senatodan gegirilerek
paydaslarla paylasilacaktir (K19 OMU Uluslararasilagma Stratejisi).

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belidemekte midir?
Kanitlar
e K19 OMU Uluslararasilasma Stratejisi.pdf

Mevcut stratejik planda “Uluslararasilasmayr Gelistirmek” amacimiza ulagmak icin performans gostergeleri
belirlenmistir. Bu gostergeler stratejik hedeflere ulasilip ulasilmadigi ve performans hedeflerine ulagma
dereceleri iiniversitemiz birimlerinden {icer aylik araliklarla toplanan veriler kullanilarak izlenmektedir.
Verilerin {iniversite birimlerinden toplanmasinda performans programi izleme ve degerlendirme sistemi

kullamlmaktadir (https://performansizlemedegerlendirme.omu.edu.tr/?page=login).

Performans gostergelerine ait hedeflerin gergeklesme durumlari, hem donem sonunda raporlanarak iist
yoneticiye sunulmakta hem de her yil diizenli olarak yayinlanan idare faaliyet raporlar1 araciligiyla paydaslara
ulastirilmaktadir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanina gore neler yapilmaktadir?

Universitemizin uluslararasi protokol ve isbirliklerinin tamami egitim 6gretim ve arastirma gelistirme
faaliyetlerini kapsamaktadir. Dolayistyla protokol ve isbirliklerinin sayis1 stratejik planimizin egitim dgretim
ve arastirma gelistirme stratejik amag¢ ve hedeflerimizde yer alan performans gostergeleri ile diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir (K20 Uluslararas1 Hareketlilik Performans Gostergeleri)

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
Kanitlar

e K20 Uluslararas1 Hareketlilik Performans Gostergeleri.pdf
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizin kalite galismalarina yon vermek ve izlemek iizere 2016 yilinda kurulan kalite komisyonu, 2017
yilinda gergeklesen mevzuat degisimlerinin verdigi ivme ile faaliyetlerini etkinlestirmis ve tiniversitemiz kalite
politikasimi belirleyip, i¢ ve dis paydaslara duyurarak hayata gecirmistir. Kalite komisyonu ¢alismalarin1 daha
verimli kilmak {izere kalite kiiltiiriinii yayginlagtirma, egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri ve idari hizmetler
alt komisyonlar1 olusturmustur. Bu alt komisyonlarin caligmalar1 ile OMU’niin kalite yonetim sistemi,
yaklasimi ve mekanizmalar1 yine aym yil iginde tanimlanmustir. Universitemizde kalite komisyonu altinda
calisan bu alt gruplar ile birimler arasindaki iliski kalite koordinatorliigii ve birimlerde yer alan kalite elgileri ile
saglanmaktadir.

Kalite kiiltiirtiniin yayginlagtirilmasi hususunda akademik ve idari personel ile 6grenciler dahil tim paydaslar
kapsayacak sekilde yeterli farkindaligin saglanmasi, OMU 2016 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda
iyilestirmeye acik alan olarak belirlenmistir. Bu konuda iyilestirmeler saglamak amaciyla, OMU Kalite
Komisyonu tarafindan degerlendirme ekiplerinin olusturulup, {iniversitemiz birimlerinde degerlendirme
caligmalar1 yapilmisg, kalite yonetim sistemi egitimleri diizenlenmis, kalite giivence sistemi ile ilgili etkinlikler
diizenlenmis ve rektoriimiiz biitiin akademik kurul toplantilarina katilarak konusmalarinda kalite giivence
sisteminin 6nemine yer vermistir. Bu sayede hem kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi saglanmis, hem de stratejik
hedefler birimler ile iligskilendirildiginden liderlik fonksiyonu pekistirilmistir.

OMU’de belirlenen iyilestirmeye acik alanlar ile ilgili olarak yapilacak diizeltici 6nleyici faaliyetler OMU
akademik ve idari birimlerinde planlanip, kimin sorumlu oldugu ve ne kadar kaynaga ihtiya¢ duyuldugu kalite
koordinatorliigiine ulastiriimaktadir. Ust yonetimin onaylamas: halinde iiniversitemiz birimleri faaliyetlerini
yapmakta ve sonuglarini veya sonu¢lanmadiysa gerekgelerini yine kalite koordinatorliigiine bildirmektedirler.
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Boylece biitiin siiregler icin izlenebilir ve giincellenebilir dinamik bir sistem dahilinde PUKO dongiisii
saglanmaktadir.
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Yiikseko gretimde kalite ¢aligmalarinin 2006 yilinda ADEK ’in kurulmasiyla baslamasindan itibaren, OMU’de
kalite kiiltlirti her gecen y1l yayginlasarak devam etmistir. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeliginin
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150723-3 .htm) 7 ve 9’uncu maddeleri geregince, 2016°da
“Ondokuz Mayis Universitesi Kalite Giivence Y 6nergesi” hazirlanmistir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74226). “Ondokuz Mayis Universitesi Kalite Giivence Y onergesi”
2016 yilinda yiiriirliige girmesiyle birlikte tiniversitemizde kalite ¢alismalar1 hiz kazanmis olup Ondokuz
Mayis Universitesi Kalite Yonergesinin 5. maddesi uyarinca “OMU Kalite Komisyonu” olusturulmustur.
Kalite Komisyonunda yer alan 6gretim elemanlarimin caligtiklar1 birimler ve alanlar dikkate alindiginda,
komisyonun biitiin alanlar1 kapsayacak bi¢imde olusturuldugu goriilmektedir. Kalite komisyonunun
faaliyetlerini daha etkin bir bigcimde siirdiirebilmesi icin kalite kiiltiiriinii yayginlagtirma, egitim Ogretim,

arastirma-gelistirme ve yonetim sistemi alt komisyonlar1 olusturulmustur. OMU Kalite Komisyonunun
faaliyetlerine iliskin bilgi ve dokiimanlar seffaf ve diizenli olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir
(http://www.omu.edu.tr/tr/kalite/komisyon). Universite {ist yonetimi, Ocak 2017°de kalite komisyonu
iiyelerinde yaptig1 degisiklikler ile kalite caligmalarina ivme kazandirmistir. Yeni bir heyecanla ¢aligmalarim

yiiriiten kalite komisyonu, OMU"de yiiriitiilen biitiin siireclere iliskin sorunlar1 tespit ederek iyilestirmek ve
daha nitelikli hale getirmek amaciyla caligmalarimi stirdiirmektedir. Ayrica, Koordinatorliige bagli tiim

akademik ve idari birimlerde kalite elcileri belirlenmis, boliimler de dahil olmak {izere kalite birimleri
olusturulmasi planlanmis ve nitekim 2018 yilinin ilk aylarinda s6z konusu birimler faaliyetlerine baglamistir.

Olusturulan kalite birimleri elgiler vasitasi ile planladiklar1 iyilestirme faaliyetlerini koordinatorliige
iletmekte ve bu iyilestirme faaliyetleri OMU Kalite Komisyonunda goriisiilmekte ve iyilestirmelerden
sorumlu birim ve elgiler, siire ve ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirlenmekte ve siire sonunda iyilestirilmesinin
yapilip yapilmadigi, yapilmad: ise gerekgeleri irdelenmektedir (K21 SBF lyilestirme Faaliyetleri-Anket
Formu-Performans Izleme Tablosu).

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakas acisiyla yiiriitiillen Kalite
Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Kanitlar
e K21 SBF lyilestirme Faaliyetleri-Anket Formu-PErformans Izleme Tablosu.pdf

OMU yiiriitiilen faaliyetlerden elde edilen iiriin ve hizmetlerin kalitesinden emin olmak i¢in, egitim-6gretim,
aragtirma ve gelistirme ile {irlin ve hizmet tiretimi siireclerini etkin bir gsekilde yonetmeye ¢aligmaktadir.
Universitede vyiiriitiilen egitim ogretim siireclerini iyilestirmeye yonelik olarak Egitim Komisyonu
(http://oidb.omu.edu.tr/tr/content/e% C4%9Fitim-komisyonu) ve Mevzuat Komisyonu
(http://www.omu.edu.tr/tr/mevzuat-komisyonu-uyeleri) faaliyetlerini siirdiirmekte, saglikli kararlar alinmasi
acisindan iist yonetime tavsiye kararlar 6nermektedir. Bunun yan sira, gozden gecirme mekanizmalar1 (K22
OMU Gozden Gegirme Mekanizmalari) ile OMU de yer alan biitiin siiregler etkinlestirilmektedir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma o6zgu Kkalite odakh komisyon/damisma gruplan bulunmakta
mdir?

Kanitlar
e K22 OMU Gézden Gecirme Mekanizmalari.pdf

Universitemizde birimlerinde {iretilen ve yonetim karar asamasinda ihtiya¢ duyulan verilerin toplanmasi analiz
edilmesi, egitim Ogretim, arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitelerin
gelistirilmesi, bagimsiz degerlendirme siireci ile kalite diizeylerinin onaylanmas1 ve taninmasi konusunda
caligmalar1 yiiriitmek tizere Rektorlikk biinyesinde “Kalite Koordinatorliigii” olusturulmustur (K23
Koordinatorlik Onay-Olur).Ayrica, 2017 yili igerisinde Koordinat6rliige bagli tiim akademik ve idari
birimlerde kalite elgileri belirlenmis, bolimler de dahil olmak iizere kalite birimleri olusturulmasi
planlanmistir. Nitekim 2018 yilinin ilk ayinda s6z konusu birimler faaliyetlerine baslamis, kalite elgileri
vasitast ile planladiklar iyilestirme faaliyetlerini koordinatorlige iletmekte ve bu iyilestirme faaliyetleri
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OMU Kalite Komisyonunda goriisiilerek degerlendirilmektedir. Kalite birimleri olusturulasiya kadar 2017
yil1 boyunca SGDB’de olusturulmus kalite sube miidiirliigii bu fonksiyonlar1 yerine getirmistir.

Kurumda Kalite Yo6netiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Kanitlar

o K23 Koordinatorlitk OnayOlur.pdf

Universitemizde yeniden yapilandirilmakta olan kalite yonetimi ¢aligmalarina tiim birimlerin katilimi, kalite
birimleri ve elgileri vasitasiyla saglanmasi planlanmistir (K24 Kalite Birim ve El¢i Yapilanmasi). Nitekim
2018 yilinin ilk ayinda Koordinatorliige bagli tiim akademik ve idari birimlerde kalite elgileri (toplam 276
el¢i) glincellenmis ve boliimler de dahil olmak iizere kalite birimleri (toplam 213 ofis) olusturulmustur (K25
Akademik-idari Kalite Birimleri Kurma Yazis1).

Kurumda Kalite Yonetimi calismalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasi saglanmaktadir?
Kanitlar

e K24 Kalite Birim ve Elci Yapilanmasi.pdf
e K25 Akademik-Idari Kalite Birimi Kurma Yazisi.pdf

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi yonetmeliginin 11. maddesi uyarinca dis degerlendirme
siirecinden gegme basvurusu Yiiksekogretim Kalite Kurulunca uygun goriilmiis ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulunca gorevlendirilen dis degerlendirme takimi tarafindan 09 Ekim 2017 tarihinde 6n saha ziyareti, 19-
22 Kasim 2017 tarihinde ise saha ziyareti programi gergeklestirilmistir. (http://www.omu.edu.tr/tr/kalite/dis-

degerlendirme). Kurumsal dis degerlendirme siireci baglamadan 6nce, 2016 yili kurum i¢i degerlendirme
raporu dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 baglatilmis ve birgok hususta iyilestirme yapilmistir. Ayrica

Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu ve 2016 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu karsilastirildiginda,
iyilestirmeye yonelik alanlarin bir¢ogunun ¢oziimlendigi degerlendirilmistir. Bu durum iiniversitemizin
kaliteye yonelik inancini ve kararliligini ortaya koymakta olup OMU’de kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina
ve siireglerin iyilestirmesine yonelik 2017 yilinda gergeklestirilen ¢alismalar ve iyilestirmeler bunun en
onemli kanitidir.

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin  6nemli bir bileseni olan akreditasyona yonelik calismalar
stirdiriilmektedir. Veteriner Fakiiltesi, Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 ve Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK) akreditasyon basvuru sartlarim 2016 yilinda tamamlamis olup 2017
yilinda 2 yil siire ile “Sartli Akredite Fakiilte” unvamm almistir (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/veteriner-
fakultesi-akredite-oldu). Tip Fakiiltesi, 2011 yil1 Ocak ayinda akreditasyon programina bagvurmus, Ulusal
Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan denetlenmis ve 1 Ocak 2012 tarihinde fakiiltenin
akreditasyonu onaylanmistir. Tip Fakiiltesi, UTEAK tarafindan 2015 yilinda ara denetime tabi tutulmus ve
eksikliklerin tamamlanmasi ¢alismalarina 2016 yilinda hiz verilmistir. Tip Fakiiltesinin 1 Ocak 2018 giinii
sonlanacak olan 6 yil siireli akreditasyonu, 2017 yilinin son aylarinda yapilan denetlemeyle tekrar uzatilmistir
(K26 TEPDAD Onay Yazist). Universitemizde akreditasyona iliskin farkindaligin olusmasi ile birlikte bazi
akademik birimlerde akreditasyon hazirlik galigmalarina baslanmis ve gerekli bagvurular yapilmistir. Ornegin
Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik ve Istatistik boliimleri Fen, Edebiyat, Fen- Edebiyat, Dil- ve Tarih
Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’ne (FEDEK) bagvuruda
bulunmus ve 6n degerlendirme icin kabul edilmistir (K27 FEDEK Matematik ve Istatistik Boliimii Onay1).
Ust yonetimin destegi dogrultusunda akademik birimlerimizin farkindaligi artmis Miihendislik Fakiiltesi
Harita ve Endiistri Miihendisligi boliimleri tarafindan FEDEK ve MUDEK bagvurular1 yapilmistir (K28
MUDEK Harita - Endiistri Miihendisligi Basvuru Formlari). Ayrica bircok boliimiimiiz de akreditasyon
basvuru hazirlik ¢aligmalari igerisindedir (K29 Hemsirelik Boliimii Akreditasyon Hazirlig).

Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerini igerecek sekilde “ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi
Standardi” calismalar1 baslatilmis, 03.10.2017-20.10.2017 tarihleri arasinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
tarafindan tiim birimlerin kalite elgllerlne (toplam 172 personel) TS EN ISO 9001:2015 Kahte Yonetlm
Sistemi egitimi  verilmistir :

sistemi-egitimi-tamamlandi).
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Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu
deneyimlerden 6grenimleri ve kazammmlan nelerdir?

Kanitlar

K26 TEPDAD Onay Yazist.pdf

K27 FEDEK Matematik ve Istatistik Boliimleri Basvuru Onay1.pdf
K28 MUDEK Harita - Endiistri Miihendisligi Basvuru Formlari.pdf
K29 Hemsgirelik Boliimii Akreditasyon Hazirlik Calismalari.pdf

2017 Mart ayinda Muhendlshk Fakiiltesi, TSE 1le blrhkte 8 gun siiren ISO 9001 2015 KYS temel egltlml
diizenlemistir
verildi).

2017 Nisan ayinda Siirekli Egitim Merkezi ISO 9001:2015 KYS temel egitimi ile i¢ tetkik egitimi
diizenlenmistir (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omusemde-kalite-yonetim-sistemiyle-ilgili-egitim-basladi).

27.04.2017 tarihinde Prof. Dr. Muzaffer ELMAS’in katilimiyla Sakarya Universitesi’nin Kkalite siireci
yonetimi ve deneyiminin paylasildigi konferans gergeklestirilmistir (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-

kalite-citasini-yukseltme-hedefinde).

Universitemizin ana sayfasi basta olmak iizere tiim birimlerin web sayfalar1 giincellenmis ve giincel
tutulmasina yonelik farkindalik olusturulmustur(http://www.omu.edu.tr/sites/default/files/).

13.09.2017 tarihinde Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi, 6nceki YOK Uyelerinden Prof. Dr. Recep
OZTURK, «Yiksekogretimde Kalite» baslikli gerceklestirilmistir http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-

yuksekogretimde-kaliteye-odaklandi-0).

Universitemizde akademik ve idari personel, 6grenci ve arastirmaya iliskin anlik giincellenen verileri ve
istatistiki  bilgileri igeren “Sayilarla OMU” baglantisi, {iniversitemizin web sitesine eklenmistir

(http://sayilarla.omu.edu.tr).

26-27 Eyliil 2017 tarihlerinde OMU’de kalite kiiltiiriiniin gelistirmesi amaciyla Dis Degerlendirme saha
ziyareti ¢alismast Ornegi Universitemiz birimlerine yonelik olarak kalite komisyonu tiyeleri tarafindan
gerceklestirilmistir (K30 I¢ Degerlendirme Calismasi Progran Igerigi). Bu ¢alisma tamamen iiniversitemize
0zgl olup Universitemiz iyilestirme faaliyetlerini i¢ degerlendirme sonuglarina gore planlamaktadir. Elde
edilen sonuglar, iyilestirme c¢aligsmalarina yansitilmak tizere raporlanmistir Kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik c¢aligmalar gerek birim yoneticileri diizeyinde gerekse tiniversitemizin her
diizeyinde c¢alisanlara yansimis ve kaliteye yonelik farkindalik artmistir.

22.09.2017 tarihinde Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorii Yrd.
Dog. Dr. Tuba CANVAR KAHVECI Sakarya Universitesi’nin deneyimini, boliim baskanlari, akademik ve
idari birim yoneticileri ve Kalite Komisyonu iiyeleriyle paylasmistir (http://uzem.omu.edu.tr/kalite-

gelistirme-ve-stratejik-yonetim-calismalari-suruyor/).

Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerini i¢erecek sekilde “ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi
Standardi” ¢aligmalar1 baglatilmig, 03.10.2017-20.10.2017 tarihleri arasinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
tarafindan tiim birimlerin kalite elgllerlne (toplam 172 personel) TS EN ISO 9001:2015 Kahte Yonet1m
Sistemi egitimi verilmistir :

sistemi-egitimi-tamamlandi).

Universitemiz birimlerinde iiretilen ve yonetim karar asamasinda ihtiyagc duyulan verilerin toplanmasi analiz
edilmesi, egitim Ogretim, arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitelerin
gelistirilmesi, bagimsiz degerlendirme siireci ile kalite diizeylerinin onaylanmasi1 ve taninmasi konusunda
caligmalar1  yiiritmek {lizere Rektorlik biinyesinde “Kalite Koordinatorliigii” olusturulmustur.
Koordinatorliige bagl tiim akademik ve idari birimlerde kalite elgileri belirlenmis ve boliimler de dahil olmak
{izere kalite birimleri olusturulmaktadir. Universitemizde kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen bu
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faaliyetler, ayn1 zamanda EFQM Miikemmellik Modeli ¢calismalarina temel teskil edecektir.
Kurum icinde Kkalite Kkiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapimaktadr?
Kanitlar
e K30 I¢ Degerlendirme Programi ve icerigi.pdf

Stratejik plan hazirliginda liderler stratejik amaclarin ve hedeflerin g¢ergevesinin belirlenmesinde basat rol
oynasalar da kurum calisanlarinin goriisleri de alinmaktadir. Bu sayede hedef birligi saglanmasi katilimeilik
ilkesi sebebiyle baslangigta garanti altina alinmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica hedef birliginin pekistirilmesi i¢in
tist yonetim haftada en az iki kez toplanmakta, agik kap1 uygulamasi ile ¢alisanlar ile iletisim siirekliligi
saglanmakta, her diizeyde gerceklestirilen “lider degerlendirme anketi” uygulama sonuglarina iligskin analizler
geri bildirimlerle degerlendirilmektedir (K31 Veri Toplama ve Analiz Degerlendirme Anket Takvimi).

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil
saglamaktadirlar?

Kanitlar
e K31 Veri Toplama Analiz ve Degerlendirme Takvimi.pdf

Egitim Ogretim alt komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda belirlenen iyilestirmeye agik yonler
kalite komisyonunun giindemine taginmistir. Konuya iligkin alinan komisyon kararlar planlanan iyilestirme
konusuyla iliskili olan birimlere EBYS araciligryla duyurulmustur. Iyilestirme faaliyetini siirdiirmesi karara
baglanan 1ilgili birim tarafindan gergeklestirilen/tamamlanan faaliyetler koordinatorliikk araciligiyla
komisyonun giindemine alinarak degerlendirilmektedir (K32 Kalite Komisyonu Egitim-Ogretim iyilestirme
karart).

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Kanitlar

e K32 Kalite Komisyonu Egitim Ogretim Iyilestirme Toplant: Karar1 (05_09_2017.pdf

Arastirma gelistirme alt komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda belirlenen iyilestirmeye agik
yonler kalite komisyonunun giindemine taginmistir. Konuya iliskin alinan komisyon kararlar1 planlanan
iyilestirme konusuyla iliskili olan birimlere EBYS araciligiyla duyurulmustur. Iyilestirme faaliyetini
stirdirmesi karara baglanan ilgili birim tarafindan gergeklestirilen/tamamlanan faaliyetler koordinatorlik
araciligryla komisyonun giindemine alinarak degerlendirilmektedir (K33 Kalite Komisyonu Arastirma-
Gelistirme iyilestirme karar1).

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamtlar
e K33 Kalite Komisyonu Arastirma Gelistirme lyilestirme Karari.pdf
Toplumsal katki siireglerinde PUKO dongiisii, kalite koordinatorliigii ve birimlerde gérev yapan Kkalite
elcilerinin is birligi ile saglanmaktadir. Toplumsal katki siireclerine iligkin iyilestirmeye acik alanlarla ilgili
olarak yapilacak diizeltici Onleyici faaliyetler ilgili birimde planlanip, kimin sorumlu oldugu ve ne kadar
kaynaga ihtiya¢ duyuldugu kalite koordinatorliigiine ulastirilmaktadir. Ust yonetimin onay: ile iyilestirme

faaliyetleri yapilmakta ve sonug¢landiysa sonuglari veya sonuglanmadiysa gerekgeler kalite koordinatorliigline
ulasir. Boylece toplumsal katki siireglerinde PUKO dongiisti saglanmaktadir.

Toplumsal katk siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Idari hizmetler alt komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda belirlenen iyilestirmeye acik yonler
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kalite komisyonunun giindemine taginmistir. Konuya iliskin alinan komisyon kararlar1 planlanan iyilestirme
konusuyla iliskili olan birimlere EBYS araciligryla duyurulmustur. Iyilestirme faaliyetini siirdiirmesi karara
baglanan ilgili birim tarafindan gerceklestirilen/tamamlanan faaliyetler koordinatorlitkk araciligiyla
komisyonun giindemine alinarak degerlendirilmektedir (K34 Kalite Komisyonu Y onetsel/Idari iyilestirme
karart).

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
Kanitlar

e K34 Kalite Komisyonu Yo6netsel-idari Ivilestirme Karar1.pdf
3. Paydas Katihnm

Universitemiz kalite giivence sisteminde paydas katilimi olduk¢a onemli bir bilesendir. Yaptigimiz paydas
analizi ile paydaslarimizin kimler oldugunun tespit edilmekte ve hizmet alanlar, i¢ paydas, dis paydas (temel
ortak ve stratejik ortak ) olarak siniflandirilarak 6ncelikleri belirlenmistir.

Universitemizde i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi anketler (calisan memnuniyet
anketi, ¢evrim ici sikdyet ve oneri bildirimi, vb.), toplantilar (fikir alis verisi, bireysel/grup ziyaret ve goriis
aligverisi), akademik kurullar, paydaslara yonelik konferanslar ve goriismeler vasitasiyla gerceklesmektedir.
Universitemiz ulusal dis paydaslarinin karar alma siireclerine ve iyilestirme siireclerine katilimi da benzer
yollarla saglanmaktadir. Bu amagla anketler, toplantilar, akademik birim damigsma kurullar1 ve web sayfasinda
bulunan oneri ve diisiinceleriniz sekmesi kanallariyla saglamaktadir. I¢ ve dis paydaslardan anketler ve
toplantilar yoluyla elde edilen geri bildirimler iiniversitemizin stireclerinin verimli ve etkin bir bigimde
yiirtitiilmesinde biiyiik yararlar1 olmakta ve kaliteyi glivenceye almada yardime1 olmaktadir.

Onemli paydaslarimiz olan &grenciler (anketleri 6grenci senatosu vb.) ve mezunlarin (anketler, mezunlar
koordinatorliigii vb.) karar stirecine katilimi 6zellikle egitim 6gretim siireclerine biiyiik katki saglamaktadir. Bu
sayede Universitemiz egitim 6gretim programlarimin giincel ve esnek olmasi saglanmakta ve ders 6grenim
ciktilarina ve program yeterliliklerine ulasilip ulagilmadig ortaya konulabilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki paydaslarimizla olan iliskilerimiz {iniversitemizin kendisini
gelistirmesine biiytik katki saglamaktadir. 2017 yilinda gerceklestirilen yerel ve ulusal diizeydeki isbirlikleri bir
patentin ticari markaya doniigmesine, iiniversitemizin girisimcilik kapasitesinin artirilmasina biiyiik katki
saglamistir.

Universitemiz 2014-2018 yili Stratejik Plan hazirlik asamasinda “Universite Ile Dis Paydas Isbirligini
Giiglendirmek™ stratejik amaci kapsaminda paydaglarinmi belirlemistir. Paydas analizinin ilk asamasinda
paydaslarimizin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin; Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi
olanlar, yonlendirenler, etkilenenler ve etkileyenler ile sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir,
sorularina cevap aranmig, bu cevaplara gore paydaslarimiz tespit edilmis ve bunlar islevlerine gére hizmet
alanlar, i¢ paydas, dis paydas (temel ortak ve stratejik ortak) basliklar1 altinda sinmiflandirilmistir. Dis ve i
paydaslara yonelik olarak 761 adet 6grenci, 337 adet akademik personel, 275 adet idari personel, 399 adet
hasta ve hasta yakinlari, 783 adet vatandas ve 505 adet sanayi kuruluslar1 olmak tizere toplam 3060 adet yiiz
yiize anket yapilmustir. flaveten 14 ayr1 kamu kurum ve kurulusu ile anketler yapilmistir. Tiim bu anketlerin
sonuglar degerlendirilerek i¢ ve dis paydaslarla ilgili paydas etki ve 6nem matrisleri olusturulmus ve GZFT
analizlerinde kullanildi. Ayrica, GZFT analizlerine katki saglamak amagli akademik birimlerin stratejik plan
calisma gruplarinin yazili goriisleri, 6grenciler ve idari personelimizle odak grup toplantilar1 da yapilarak elde
edilen bilgiler anket sonuglar1 ile birlikte degerlendirilmistir. ikinci asamada ise, paydasin iiniversitemiz
faaliyetlerini etkileme giicii ile tiniversitemiz faaliyetlerinden paydaslarin etkilenme derecesi dikkate alinarak
bir oncelik siras1 belirlenmisti. OMU’niin en énemli i¢ ve dis paydaslar1 6grenciler, {iniversitemiz insan
kaynaklari, hastalar ve yakinlari, basbakanlik, devlet personel baskanligi, TUBITAK, OSYM, kamu ihale
kurumu, sosyal giivenlik kurumu, kalkinma bakanligi, milli egitim bakanligi, saglik bakanligi, maliye
bakanligi, yiiksekdgretim kurulu, tiniversitelerarasi kurul, Sayistay, il kamu kurumlari, ulusal ve yerel medya,
valilik, sivil toplum kuruluslari, mezunlar, yasama ve yargi organlari, yerel yonetimler, yurt i¢i ve yurt digi
iiniversiteler, arastirma kurumlari, sanayi kuruluslaridir. OMU niin paydaslari arasindaki 6nem derecesine
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(http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/planson.pdf. s.62-64) linkinden ulasabilirsiniz.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki onceliklendirmeyi nasil
belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Akademik personel, bolim bagkanligi ve dekanlik/miidiirliik kurumlar1 vasitasiyla siirece katki saglamakta;
dekanlar senato ve yonetim kurulunda, miidiirler ise senatoda kalite giivence sisteminde temsil ettikleri
kurumlarin durumlar1 hakkinda s6z sahibi olmaktadir. idari personel, genel sekreterlige bagli daire
bagkanliklar1 ve fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu sekreterligi gibi birimler vasitasiyla birincil olarak
katilim ve katki gerceklestirmektedir. Genel sekreter, senato ve yonetim kurulunda idari personeli temsil
etmektedir. Ayrica akademik personelin goriis ve diisiinceleri tiniversite tist yonetiminin de katildigi akademik
kurullar ve birimlere zaman zaman yaptig1 diger ziyaretlerle tespit edilmektedir. Buna ek olarak 2017 yilinda,
tiniversitemizin merkez yerleskesi diginda bulunan birimlerde, {iniversitenin en {ist karar mekanizmasi olan

senato toplantilar gergeklestirilmistir (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-senatosu-bafrada-toplandi).

Ozellikle ilcelerde gergeklestirilen senato toplantilar1 6ncesi, ilge protokolii ziyaretleri gergeklestirilmis,
sorunlar ve ¢oziim Onerileri {ist diizeyde tartisilmistir.

Universitemizde i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi anketler (calisan memnuniyet
anketi, ¢evrimici sikdyet ve Oneri bildirimi, vb.), toplantilar (fikir alis verisi, bireysel/grup ziyaret ve goriis
aligverisi), akademik kurullar, paydaslara yonelik konferanslar ve goriismeler vasitasiyla gerceklesmektedir.
Ayrica  Universitemizin ~ web  sayfasinda ~ bulunan  6neri  ve  diislinceleriniz  sekmesi
(http://www.omu.edu.tr/tr/iletisim) ile birimlerde yer alan dilek ve sikdyet kutular1 da i¢ paydas analizi
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Universitemizde i¢ paydaslarla iletisimi gii¢lendirmek amactyla Rektorliik Makam tarafindan 2016 yili Eyliil
ay1 itibariyle baslatilan ve OMU Rektorii ile sorunlarini, goriislerini ve onerilerini paylasabildigi “acik kap1”
uygulamasi, 2017 yilinda da etkin bir bigimde devam etmistir (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/acik-kapi-
gunu-devam-ediyor). Bu uygulama tiiniversitemiz tiim birim yoOneticilerine kolay ulasilmasi kiiltiiriiniin
yayginlagmasini da beraberinde getirmistir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadu?

Universitemiz i¢ paydaslarim genel bilgilendirme toplantilari ve atolye ¢aligmalarimn yam sira kurum
kararlarinin EBYS araciligiyla resmi olarak iletilmesi, web sayfasinda yayilanmasi, atilan bilgilendirme
mailleri ve bireysel cep telefonlarina gonderilen mesajlar ile bilgilendirmektedir (K35 Paydas bilgilendirme

mail 6rnegi). (http://www.omu.edu.tr/tr/'yonetim/senato)
(http://www.omu.edu.tr/tr/yonetim/yonetim-kurulu)
(http://muhendislik.omu.edu.tr/tr/sayfa/fakulte-kurulu)

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kamnitlar
e K35 Paydas bilgilendirme mail ve mesaj Ornekleri.pdf

Universitemizde i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi anketler (¢alisan memnuniyet
anketi, cevrimici sikdyet ve Oneri bildirimi, vb.), toplantilar (fikir alis verisi, bireysel/grup ziyaret ve goriis
aligverisi), akademik kurullar, paydaslara yonelik konferanslar ve goriismeler vasitasiyla gerceklesmektedir.
Ayrica  {niversitemizin ~ web  sayfasinda  bulunan  6neri  ve  disiinceleriniz  sekmesi
(http://www.omu.edu.tr/tr/iletisim) ile birimlerde yer alan dilek ve sikdyet kutulari da i¢ paydas analizi
kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Kurumda i¢ paydaslann goriis ve oOnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Universitemiz ulusal dis paydaslarimin karar alma siireclerine ve iyilestirme siireclerine katilimini anketler,
toplantilar, akademik birim damigsma kurullar1 ve web sayfasinda bulunan 6neri ve diisiinceleriniz sekmesi
(http://www.omu.edu.tr/tr/iletisim) kanallariyla saglamaktadir. Buna ilave olarak, {niversitemizde
olusturulan damgma kurulu ve OMU’de 2017 de yeniden yapilandirilan Teknoloji Transfer Ofisi ve acik kapt
uygulamasi ulusal dis paydaslarin diger katilim mekanizmalaridir.

OMU’de egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet ¢alismalariin siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi icin Onerilerde bulunmak, tiniversitenin gelisimine katki saglamak, universitenin
kendisini ¢evreleyen is ve egitim diinyast organlari gibi temel aktorler ile baglarmin giiclendirilmesine
yardimci olmak amaglarina yonelik olusturulan ve tavsiye niteliginde kararlar alan danigsma kurulu
09.02.2017 tarihli oMU Danigma Kurulu Y Onergesi ile olusturulmustur
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/105186). OMU Damsma Kurulu, 2017 yilinda 2 kez toplanti
gerceklestirmistir (K36 Damsma Kurulu Toplantilar1) Universite Damgsma Kurulunun olusturulmast,
akademik birimlerde de egitim siireci kapsamindaki ¢aligsmalara katki saglamak tizere b6liim diizeyinde i¢ ve
dis paydas danigsma kurullarinin olusmasini beraberinde getirmistir

(http://mat.fef.omu.edu.tr/hakkimizda/fedek-kurullari-ve-sistemleri).

Universitemiz uluslararas1 dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimimmi Uluslararasi
Iliskiler Birimi (UIB)’nin dis paydaslarla gerceklestirdigi iletisim vasitasiyla saglamaktadir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilhmim nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kamitlar
e K36 Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf

Universitemiz dis paydaslarimi diizenlemis oldugu toplantilar, yaptig1 yazismalar, web sayfas1 ve bireysel/grup
goriismeleri yoluyla ve TTO araciligiyla bilgilendirmektedir (K37 Damigma Kurulu toplant1 karari), (K38
TTO dis paydas bilgilendirme 6rnekleri).

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kamtlar

e K37 Damisma Kurul Karari.pdf
e K38 TTO Dis Paydas Bilgilendirme Mail ve mesaj ve Duyuru Ornekleri.pdf

Universitemizde dis paydaslar icin kullanilan geri bildirim mekanizmalari anketler (tedarik¢i, memnuniyet
anketi vb.) ve toplantilardir (miifredat giincelleme odak grup toplantilari, akademik birim damsma kurul
toplantilari, Universite Danigma Kurul toplantilar1 ve fikir alis verisi, bireysel/grup ziyaret ile goriis
aligverisi).

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Universitemiz Kalite Komisyonu dis paydaslar i¢in kullanilan geri bildirim mekanizmalarindan elde edilen
veri, goriis ve Onerilerini toplantilarinda goriismekte ve iyilestirme faaliyetlerine yansitmaktadir. Ayrica,
Kalite Komisyonu toplantilarim yilda en az bir kez dis paydaslarin genis katilimiyla gerceklestirme karari
almistir (K39 Kalite Komisyonu Toplant1 Kararlar1).

Kalite komisyonu calismalanna dis paydaslarn katiinn nasil saglanmaktadir?

Kanitlar
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o K39 Kalite KomisyonuToplanti Kararlari(18.04.2018).pdf

2016 yili KiDR’de “Mezunlarin vyeterli diizeyde takip edilememesi” iyilestirmeye acik alan olarak
belirtildiginden Komisyonun giindemine alinmis
(http://www.omu.edu.tr/sites/default/files/files/18 %20toplant%C4%B1%20ek%201.pdf) ve 2017 yilinda
mezun takip sistemi giincellenmistir. Mezunlar ile yapilan etkinlik/faaliyetler arttirilmis, mezunlarla
Ogrencileri bulusturan soylesiler diizenlenmistir (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-mezunlari-3-kez-
bulustu). Mezun 6grencilerin karar alma mekanizmalarina katki vermesi saglanmistir. Ornegin Matematik
bolimii, akreditasyon basvuru hazirliklar1 kapsaminda miifredat giincelleme ¢aligsmalarinda mezun 6grencileri
egitim siireglerine dahil etmistir (K40 Matematik Bolumii Dig Paydas Miifredat Giincelleme Toplantisi).

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir?
Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadir?

Kanitlar
e K40 Matematik Boliimii Di1s Pavdas Toplantisi.pdf

Ogrencilerin siirece katilim ve katkilar1 {iniversite senatosuna katilan ogrenci temsilcisi araciligiyla
saglanmaktadir  (http://www.omu.edu.tr/tr/yonetim/senato). Ayrica Y iiksekogretim Kurumlart Ogrenci
Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi uyarinca boliim,
fakiilte/ytiksekokul/meslek yiiksekokulu ve iiniversite diizeyinde Ogrenci temsilcilikleri bulunmakta ve
tiniversite yonetim birimlerinde paydas olarak temsil edilmektedir. Ayn1 zamanda 6grenciler baz1 akademik
birimlerde olusturulan kurullarda yer almakta ve kararlara katilmaktadir

(http://turizm.omu.edu.tr/fakultemiz/yonetim/alt-kurullar).

OMU ayrica Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimimn saglanmasi amaciyla Ogrenci Senatosunu
olusturmayr planlamigtir. Nitekim 2018 yilinin ilk aylarinda konuya iliskin yonerge hazirlanip senatodan
gecirilmis ve ilk toplantisini 20 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirmigtir

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140332), (K41 Ogrenci Senatosu Kararlar).

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiinm hangi ortamlarda, hangi araglarla ve mekanizmalaria
saglanmaktadir?

Kanitlar

o K41 (")gz“ enci Senatosu Kararlari.pdf

OMU 2017 yilinda yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlar ile iletisimini

giiclendirmis ve igbirliklerini artirmistir. Ozellikle Damisma Kurulu ve diger mekanizmalarla kurulan giiclii

isbirligi {iniversitenin oncelikli gordiigii bazi alanlarda onemli ilerlemeler saglamistir. Universitemizin

kurumsal gelisimine 2017 yilinda yerel yonetimlerin ve sivil toplum 6rgiitlerinin sagladig: katkilar1 patentin

ticari irtine doniistiiriilmesi, girisimcilik kapasitesinin artirilmast ve TTO nun yeniden yapilandirilmast olmak

zere ti¢ grupta toplamak miimkiindiir. OMU niin sahip oldugu bir patentin toplumsal bir sorun olan buzagi

6ltimlerinin oniine gegmek iizere {irtine doniistiiriilmesi noktasinda kurumsal eksikliklerimiz yerel yonetim ve

sivil toplum isbirligi ile giderilmistir. Benzer sekilde 2016 KIDR ’de iyilestirilmeye agik alan olarak belirtilen
girisimcilik endeksinde yer almayisimizin olusturdugu kurumsal eksikligi ortadan kaldirmak igin

{iniversitemizin yaptig1 girisimcilik kapasitesini gelistirme calismalart DOKAP ve TUBITAK destegi ile daha
olumlu bir noktaya tasinmistir. OMU 2017 yilinda yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar

gibi kurumlar ile iletisiminin kurumsal gelisimimize sagladig1 bir diger katkida TTO nun yeniden yapilanmasi

ve fonksiyonel etkinliginin artirilmasi icin TUBITAK tarafindan saglanan destektir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanlklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida
bulunmaktadr?

3. EGITiM VE OGRETIM
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1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

OMU'de egitim 6gretim programlari tasarlanirken oncelikle yurt ici ve yurt disi ornekler incelenmekte,
akreditasyon gerekleri irdelenmekte ve gerceklestirilen toplantilar ile akademik olarak sekillendirilmektedir.

Daha sonra dis paydaslarin dgrencilerin ve mezunlarin katildigi odak grup toplantilar ile egitim 6gretim
programlarinin nihai hali verilmektedir. Programlarin tasariminda ve giincellenmesinde anket, gériisme, sektor

temsilcileriyle bir ara gelme vb. yontemlerle paydas gortsleri alinmaktadir. Egitim 6gretim programlarinin

tasarlanmasinda katki saglayan paydaslara tasarimin ulastigi son hali yazi ile gonderilmekte ve web sayfasinda

bulunan bilgi paketinde ulasilabilir kilinmaktadir. Universitemizde 6zellikle lisans ve yiiksek lisans seviyesinde

Ogrencilerimize arastirma yetkinligi kazandirilmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler yapilmaktadir. Lisans

diizeyindeki egitim 6gretim programlarinda yer alan bitirme projesi dersleri sayesinde 6grenciler proje yazilmasi

ve raporlanmasi vb. konularda teorik olarak bilgilerle donatilmakta ve her bir 6grenci bir arastirma konusu

secmekte ve mini diizeyde bir arastirma tasarlamakta ve uygulamaktadir. Lisansiistli diizeyde ise biitiin
Ogrenciler arastirma yontemleri ve etigi isimli dersi zorunlu olarak almakta ve lisansiistii 6grenciler 6gretim

tyelerinin yuriitmiis oldugu projelerde bursiyer vb. olarak gorev yaparak proje yetkinliklerini artirmaktadirlar.

Universitemizde program yeterliliklerinin belirlenmesinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

dikkate alinmis ve OMU Bilgi Paketi-Ders Katalogunda on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora derece
programlar1 i¢in diizey ve alan yeterlilikleri belirtilmistir. Egitim 6gretim programlar1 tasarlanirken ve

giincellenirken TYYC dikkate alindigindan {iniversitemizde yuriitiilen egitim 6gretim programlart TYYC ile
uyumludur. Ayrica her y1l mezun durumunda olan 6grenciler ve mezunlar ile yapilan anket yoluyla egitim

Ogretim programlarinin kazanimlarina ulasilip ulasilmadigi ve programlarin TYYC ile uyumlu olup olmadigi
sinanmaktadir. Universitemizde yiiriitiilen egitim 6gretim programlarinda yer alan mesleki uygulama ve staj

derslerinin is yiikleri bu dersleri alan 6grencilerin bu derslerin 6grenim ¢iktilarina (kazanimlarina) ulagmasi igin

harcadigi zaman dilimi dikkate alinarak programlara yansitilmaktadir.

Universitemizde egitim Ogretim programlari tasarlanirken oncelikle yurt igi ve yurt dis1 ornekler
incelenmekte, akreditasyon gerekleri irdelenmekte ve gergeklestirilen toplantilar ile akademik olarak
sekillendirilmektedir. Daha sonra dis paydaslarin 6grencilerin ve mezunlarin katildigi odak grup toplantilar
ile egitim 6gretim programlarinin nihai hali verilmektedir. Bu sekilde belirlenen egitim 6gretim programlari
ogrencilerden (ders degerlendirme anketleri, program yeterliliklerine ulasmanin degerlendirildigi anketler)
Ogretim tyelerinden (akademik kurullar ve diger geri bildirim mekanizmalar1) ve dis paydaslardan il
icerisinde alinan geri bildirimlerle gerektiginde giincellenmektedir. Béylece egitim 6gretim miifredatlarinin
giincel ve esnek olmasi garanti altina alinmaktadr.

Kurumda egitim-68retim programlan nasi tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence

altma almmustir?

Universitemizde programlarin tasariminda ve giincellenmesinde anket, goriisme, sektor temsilcileriyle bir ara

gelme vb. yontemlerle paydas goriisleri alinmaktadir. Uygulanacak egitim programinin yapilandirilmasinda ve

giincellenmesinde akademik birimlerde bulunan egitim 6gretim ile ilgili ¢esitli komisyonlar aktif rol

almaktadir. Tip Fakiltesinde “Tip Egitimi Kurulu” ve “Program Kurulu”, Veteriner Fakiiltesinde “Bologna
ve Egitim Komisyonu” Turizm Fakiiltesinde “Program Kurulu” Dis Hekimligi Fakiiltesi “Program
Komisyonu” ve “Miifredat Komisyonu” ve Ziraat Fakiiltesinde “Egitim-Ogretim Komisyonu” bunlarin

orneklerindendir. Bu komisyonlar kendisine ulasan goriisleri akademik birikimleriyle birlestirerek egitim
Ogretim programlarini paydaslari temsil edecek sekilde tasarlamakta ve giincellemektedir.

(http://anket.omu.edu.tr/node/11),

http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/ogrenci-anketi)
(http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/tarih-toplulugu-tarih-egitimini-tartisti)
(http://end.muhendislik.omu.edu.tr/duyurular/egitim-plani-sektor-temsilcileriyle-guncelleniyor)
(http://veteriner.omu.edu.tr/yonetim/komisyonlar)

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66454)
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(http://turizm.omu.edu.tr/fakultemiz/yonetim/alt-kurullar)
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/82824)

(http://ziraat.omu.edu.tr/yonetim/komisyonlar)

Programlann tasannminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadu? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansitilmaktadir?

Egitim 6gretim programlarinin tasarlanmasinda katki saglayan paydaslara tasarimin ulastigi son hali yazi ile
gonderilmekte ve  web  sayfasinda  bulunan  bilgi  paketinde  ulasilabilir  kilinmaktadir

(http://ebs.omu.edu.tr/ebs/index.php?dil=tr).
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde &zellikle lisans ve yiiksek lisans seviyesinde &grencilerimize arastirma yetkinligi
kazandirilmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler yapilmaktadir. Lisans diizeyindeki egitim Ogretim
programlarimizin % 7’sinde bitirme projesi iki yariyili kapsayan bitirme projesi dersi bulunmaktadir.
Ogrenciler bu dersin birinci yariyilinda arastirma nasil yapilir ve raporlamir vb. konularda teorik olarak
bilgilerle donatilmakta ve her bir &grenci bir arastirma konusu segmekte ve mini diizeyde bir arastirma
tasarlamakta ve uygulamaktadir. Dersin ikinci yariyilinda ise 6grenciler arastirma bulgularimi rapor haline
doniistiirmekte ve sunmaktadir. Ayrica, baz1 6grenciler lisans bitirme projelerini TUBITAK destegi alarak
yapmaktadir (K1 Universite Ogrencileri Yurt I¢i Arastirma Projeleri Destek Programi Sonug Raporu).

Lisansiistii diizeyde ise biitiin 6grenciler aragtirma yontemleri ve etigi isimli dersi zorunlu olarak almakta ve
lisansiistii 6grenciler 6gretim {iyelerinin yiiriitmiis oldugu projelerde (BAP, TUBITAK, KOSGEB, DOKAP
vb.) bursiyer vb. olarak gorev yaparak proje yetkinliklerini artirmaktadirlar (K2 Bursiyer 6grenci listesi).
Ayrica liniversitemiz lisansiistii 6grencilerine proje kiiltliriinii agilamak ve proje yazma deneyimi kazandirmak
iizere TUBITAK ve kuruluslarca desteklenmis proje egitimleri diizenlenmektedir (K3 Lisansiistii Ogrencilerin
Egitim Etkinliklerini Destekleme Programina iliskin TUBITAK dékiimanlari (2229)).

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinliZini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Kanitlar

e K1 Universite Ogrencileri Yurt I¢i Arastirma Projeleri Destek Programi Sonuc Raporu.pdf

e K2 Burs iver Ogrenci Listesi.pdf

e K3 Lisansiistii Ogrencilerin _Egitim _Etkinliklerini Destekleme Programina iliskin TUBITAK
dokiimanlari (2229).pdf

Universitemizde program yeterliliklerinin belirlenmesinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
dikkate alinmis ve OMU Bilgi Paketi-Ders Katalogunda 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora derece
programlar icin diizey ve alan yeterlilikleri belirtilmistir. Ayrica, tiniversitemiz Tip Fakiiltesi’'nde program
yeterliliklerinin belirlenmesinde Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Yeterlikler Cercevesi ve Ulusal
Cekirdek Egitim Programi kapsaminda belirlenen yeterlilikler de dikkate alinmaktadir.

Programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilar ilgili 6gretim elemam veya koordinatér dgretim eleman
tarafindan “Bologna Siireci” meniisiinde yer alan “ders 6gretim planlar1” ve “program ciktilar1” alt meniileri
kullanilarak sisteme girilmekte ve kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir. Belirlenen amag ve 6grenme
ciktilarina ne derece ulasildigini belirlemek amaciyla 6grencilere yonelik anketler yapilmaktadir.

(http://hubf.omu.edu.tr/wp-content/uploads/2017/04/DersDegAnk.pdf), (http://anket.omu.edu.tr/node/18),

(http://ebs.omu.edu.tr/ebs/index.php?dil=tr).

Her seviyede 68retim program icin hazirlanms olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann
egitim amaclan ve kazammlarnnin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadur?
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Egitim ogretim programlar tasarlanirken ve giincellenirken TYYC dikkate alindigindan tiniversitemizde
yiritiilen egitim 6gretim programlart TY Y C ile uyumludur. Ayrica her y1l mezun durumunda olan 6grenciler
ve mezunlar ile yapilan anket yoluyla egitim 6gretim programlarinin kazanimlarina ulasilip ulagilmadigi ve
programlarin TYYC ile uyumlu olup olmadigi sinanmaktadir (K4 Mezun profili arastirma anketi).

Programlann yeteriliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?
Kanitlar
e K4 OMU Mezun Profili Arastirma Anketi.pdf

Universitemizde yiiriitiilen egitim 6gretim programlarinda yer alan mesleki uygulama ve staj derslerinin is
yiikleri bu dersleri alan 6grencilerin bu derslerin 6grenim ¢iktilarina (kazanimlarina) ulagmasi i¢in harcadigi
zaman dilimi dikkate alinarak programlara yansitilmaktadir. Bu amagla 6ncelikle bu derslerin 6grenim
ciktilar1 6gretim elemanlar1 ve usta Ogrenciler tarafindan belirlenmektedir. Daha sonra &grencilerin bu
kazanimlara ulagsmasi i¢in is yerinde gecirdigi zaman, is yeri disinda bu amagla harcadigi zaman ve 6lgme ve
degerlendirme i¢in harcadifi zaman toplaminin 25 ACTS degerine boliinerek is ylikleri hesaplanmakta ve
egitim 6gretim programlarina yansitilmaktadir. Universitemizde, 6n lisans ve lisans 6grencilerinin mesleki
bilgi ve becerilerini gelistirmek ve kurum dist deneyim edinmek tizere yapilan staj ¢alismalari ile ilgili usul ve
esaslar “Ondokuz Mayis Universitesi On lisans/Lisans Ogretimi Staj Yonergesi” ile belirlenmistir

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128406).

Programlarda o6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki
uygulama/alan cahsmasi ve stajlarmin is yiikleri programlara nasil yansitimaktadur?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

OMU'de yiiriitiilen egitim 6gretim programlarindaki (miifredat) giincellemelerin ¢ok sik gerceklestirilmesinden
kaginilmakta ve ¢agdas gelismelerin ve piyasa ihtiyaglarinin programlara yansitilmasini saglayacak bir siirede
yapma anlayigina sahiptir. Egitim 6gretim programlarinin glincellenmesinde paydas goriisleri ve program
yeterlilikleri (TYYC) dikkate alinmaktadir. Program giincelleme caligsmalarinda paydaslar odak grup
toplantilari, anketler ve geri bildirimler yollariyla katki vermektedirler. Universitemizde yiiriitiilen egitim
Ogretim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigi, ders degerlendirme
anketleri (yilda iki kez), yardimiyla elde edilen verilerin analiz edilip, iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilip
diizeltici/Onleyici faaliyetler planlayip uygulayarak giivence altina alinmaktadir. Program ¢iktilarina ulagilip
ulasilmadiginin izlenmesi i¢in anket ve 6grenci senatosu mekanizmalarindan yararlanilmaktadir. Program
ciktilarina ulagsma derecesi tespit ¢alismalar1 ve 6grenci senatosu geri bildirimleri kalite koordinatorligiinde
degerlendirilmekte ve tespitler yapilmaktadir. Kalite koordinatorligii elde ettigi sonuclar1 akademik ilgili
akademik birimler ile paylagmakta ve buna dayanarak birimlerin yapmay: tasarladiklar1 iyilestirme ¢alismalari
ve talepleri kalite komisyonu tiyeleri ve iist yonetim ile incelenmekte uygun olanlar ilgili birimlere bildirilerek
faaliyetleri yapmalar1 saglanmaktadir. OMU yapmis oldugu diizeltici/6nleyici faaliyetler kapsaminda ortaya
cikan degisiklikler konusunda paydaslari1 web sayfasinda paylasilan raporlar, akademik birimlerde yapilan
duyurular, mesajlar, elektronik postalar ve dgrenci bilgi sistemi araciligiyla bilgilendirmektedir. Universitemiz
akredite olmak isteyen programlar1 egitim ve damigmanlik destegi saglayarak, ihtiya¢ duyduklar1 veri ve
kanitlara ulagmalarini gesitli yazilimlarla kolaylagtirarak, akreditasyon standartlari geregi ihtiya¢ duyduklari
fiziki alan diizenlemeleri, egitim O0gretim materyal ihtiyaglari, cihaz vb. destekleri saglayarak, akreditasyon
bagvuru ficreti ile akreditasyon kurulusunun ziyaretleri esnasinda ortaya c¢ikan harcamalar1 iistlenerek
desteklemektedir (K5 Egitim 6gretim faaliyetleri kalite glivence sistemi).

Kanitlar
e K5 Egitim Ogretim Faalivetle ri Kalite Guvence Sistemi.pdf

Universitemizde egitim &gretim programlarinin (miifredat) giincellenmesi akademik birimlerin gerekceli
basvurusu ve iligkili paydaslarin talepleri dogrultusunda gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. G6zden
gecirilme ve glincellenme siklig1 akademik birimin 6zelligine ve egitim 6gretim programinin dogasina bagl
olarak degismektedir. Egitim 6gretim programlari {iniversitemizde ortalama 2-3 yilda bir gézden gegirilmekte
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ve giincellenmektedir. Nitekim {iniversitemizde her yil ortalama 13 adet egitim Ogretim programi
giincellenmektedir. Egitim Ogretim programlarindaki gilincellenmelerin ¢ok sik gerceklestirilmesinden
kaginmakta ve cagdas gelismelerin ve piyasa ihtiyaclarinin programlara yansitilmasim saglayacak bir siirede
yapma anlayisina sahiptir. Her programin maksimum 3 ila 5 yilda mutlaka giincellenmesi saglanmaktadir.
Egitim Ogretim programlarinin giincellenmesinde gergeklestirilen odak grup toplantilar1 ile elde edilen
goriisler dikkate alinmakta ve program yeterlilikleri (TYYC) garanti altina alinacak sekilde bazi dersler
kaldirilmakta yeni dersler ilave edilmektedir. Bu giincellemeler yapilirken program ¢iktilar1 da goézden
gecirilmektedir.

Egitim 6gretim programlarinda yer alan derslerin igerikleri, konularin haftalik dagilimi, is yiikii, 6gretme
yontemleri, 6lgme yontemleri, degerlendirme sistemi, program 6grenme ¢iktilarina katkilari her yariyilda bir
kez olmak tizere yilda toplam iki kez gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir (K6 OMU Ders Tanitim ve
Uygulama Form 11). Bu giincellenme {iniversitemiz akademik takviminde giincelleme tarihinin her bir yariyil
icin belirlenip, 6gretim elemanlarinin bu siire igerisinde veri girisi yapmasi saglanip 6grenci bilgi sistemi
tizerinden kontrol edilerek garanti altina alinmaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapilmaktadir?
Kanitlar
e K6 OMU Ders Tanitim ve Uygulama Form 1 1.pdf

Program giincellenme c¢alismalarinda paydaslar odak grup toplantilar1 ve akademik olarak hazirlanan
programin paydaslara gonderilmesi sonucunda elde edilen geri bildirimler yollariyla katki vermektedirler.
Onemli paydasimiz olan 6grenciler ve mezunlardan katki alma siireci tanimlidir. Ders degerlendirme anketleri
(y1lda iki kez), program kazanimlarina ulasilip ulasilmadigini degerlendiren anketler (yilda bir kez) arag olarak
kullanilmaktadir. Bu gézden gecirme mekanizmalarinin uygulanma tarihleri de bellidir (K7 Veri Toplama
Analiz Degerlendirme Takvimi).

Diger paydaglarin katkis1 akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu donemlerde saglayacaklari iletisim ve
toplantilar yoluyla alinmaktadir.

Program giincelleme cahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alindigim
aciklayan tammbh bir siireci var midir?

Kanitlar
e K7 Veri Toplama Analiz ve Deegerlendirme Takvivimi.pdf

Universitemizde yiiriitiilen egitim dgretim programlarinda egitim amaglarina ve égrenme ¢iktilarina ulasilip
ulagilmadigi, ders degerlendirme anketleri (yilda iki kez), yardimiyla elde edilen verilerin analiz edilip,
iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilip diizeltici/Onleyici faaliyetler planlayip uygulayarak giivence altina
alinmaktadir.

Kurum, tiim programlarnnda egitim amaclarnna ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasim nasil giivence altina
almaktadur?

Universitemizde yiiriitiilen egitim 6gretim programlarinda program ciktilarina ulasilip ulagilmadiginin
izlenmesi i¢in anket ve 6grenci senatosu mekanizmalarindan yararlanilmaktadir. Yilda bir kez gerceklestirilen
Ogrencilerin program kazanimlarina ulagsma derecesini degerlendiren anketler ve 6grenci senatosundan gelen
geri bildirimler yardimiyla elde edilen veriler analiz edilmekte, iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmekte ve
diizeltici/Onleyici faaliyetler planlanip uygulanmaktadir.

Program c¢iktilarina ulasihp ulasimadi@imin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?
Program c¢iktilarina ulagsma derecesi tespit c¢alismalart ve Ogrenci senatosu geri bildirimleri kalite

koordinatorliigiinde degerlendirilmekte ve tespitler yapilmaktadir. Kalite koordinatorliigi elde ettigi sonuglari
akademik ilgili akademik birimler ile paylasip birimlerin yapmak istedikleri iyilestirme ¢alismalarini ve bu
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iyilestirme calismalarin1 yapmak icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari (insan, mali, fiziki vb.) ve faaliyetin
sorumlusu ile siiresi istemektedir (K8 SBF lyilestirme Faaliyetleri-Anket Formu-Performans Izleme
Tablosu). Biitiin akademik birimlerin yapmayi tasarladiklar1 iyilestirme calismalar1 ve talepleri kalite
komisyonu iiyeleri ve iist yonetim ile incelenmekte uygun olanlar ilgili birimlere bildirilerek faaliyetleri
yapmalar1 saglanmaktadir.

Program ciktilarina ulasilamadig1 durumlarda iyilestirme ¢ahsmalan nasil gerceklestirilmektedir?
Kamtlar
e K8 SBF lyilestirme Faaliyetleri-Anket Formu-Performans Izleme Tablosu.pdf

Universitemiz yapmis oldugu diizeltici/6nleyici faaliyetler kapsaminda ortaya ¢ikan degisiklikler konusunda
paydaslarini iiniversitemiz web sayfasinda paylasilan raporlar, (KIDR, faaliyet raporlar) akademik birimlerde
yapilan duyurular, mesajlar, elektronik postalar ve 6grenci bilgi sistemi araciligryla bilgilendirmektedir (K9
OIDB Paydas bilgilendirme mesaj ve mail 6rnekleri).

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kamnitlar
e K9 Paydas bilgilendirme mail ve mesaj Ornekleri.pdf

Universitemiz akredite olmak isteyen programlari egitim destegi saglayarak, ihtiyag duyduklar1 veri ve
kanitlara ulagsmalarini g¢esitli yazilimlarla kolaylastirarak, akreditasyon standartlar1 geregi ihtiya¢ duyduklart
fiziki alan diizenlemeleri, egitim O6gretim materyal ihtiyaglari, cihaz vb. destekleri saglayarak, akreditasyon
bagvuru ticreti ile akreditasyon kurulusunun ziyaretleri esnasinda ortaya ¢ikan harcamalar1 iistlenerek
desteklemektedir (K10 Rampa istegi Talebi ve Onay Dokiimanlart). Kalite koordinatorliigii organizasyonu
icinde yer alan kalite elgileri araciligiyla yer alan her tiirlii danigsmanlik ihtiyaci karsilanmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
Kamtlar

e K10 Rampa Istegi Talebi ve Onay Dokiimanlari.pdf
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

OMU ogrenenlerin egitim Ogretim programlarmin tasarim ve giincellenmesi ¢alismalarina katilmasi ile
baslayan ve egitim boyunca sagladiklar1 geri bildirimleri iyilestirme faaliyetlerinin tetikleyicisi olarak kabul
eden bir politika izlemektedir. Ogretim elamanlarimin egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda
yetkinliklerinin arttirilmasi i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 toplantilara katilimi desteklenmekte ve egiticilerinin egitimi
gerceklestirilmektedir. Universitemizde yiiriitiilen derslere iliskin 6grenme kazanimlari tanimlannis, AKTS is
yiikleri o6grencilerin harcadiklar1 zaman dikkate alinarak hesaplanmig, haftalik ders akislar1 ile 6lgme
degerlendirme yontemleri belirlenmis ve dersler program yeterlilikleri/¢iktilart ile iliskilendirilmistir.
Hareketlilikten yararlanan tiniversitemiz 6 grencilerinin kredi sistemleri de is yiikii esasli kredi transfer sistemine
uygun olarak yapilmakta olup, 6grencilerin intibaklar1 “Ondokuz Mayis Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 Hayat Boyu Ogrenme (Lifelong Learning) - Erasmus Programi Ogrenci Degisimi
Y 6nergesi” dogrultusunda koordinatérler araciligiyla yapilmaktadir. OMU'de staj ve is yeri egitimi gibi kurum
dis1 egitim deneyimi kazanma programlarinin uygulama usul ve esaslari ve tanimli siiregleri bulunmaktadir.
Universitemizde stajlar staj ve uygulama yonergeleri ve buna bagl olarak akademik birimlerin hazirlamig
oldugu ilke ve esaslar gercevesinde vyiiriitiilmektedir. Ondokuz Mayis Universitesinde yiiriitiilen egitim 6gretim
programlarinda segmeli dersler ve ayrica 6grencilerin farkli disiplinleri tanima firsat1 yakalamalari i¢in alan dis1
ders alma imkanlar1 bulunmaktadir. Universitemiz miifredatinda yer alan se¢meli dersler dgrenci bilgi
sisteminde yer alan se¢meli dersler havuzu yardimiyla yonetilmektedir. Ogrencilerimiz {iniversitenin biitiin
programlarinda yer alan derslerden arzu ettikleri dersleri alan dis1 serbest se¢gmeli ders olarak alabilmektedirler.
Alan dis1 serbest segmeli derslerin kredisi AKTS toplamina dahil edilmemekte ve GANO hesabina
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katilmamaktadir. Ogrencilerimize, damigmanlik hizmetleri, kayit anindan mezuniyetlerine kadar verilmekte olup,

akademik danigsmanlari 6grencinin basar1 durumunu izleyerek onlara rehberlik etmekte ve onlarin egitim-

Ogretim siireglerini basarili bir sekilde yiiriitmelerine katkida bulunmakta, kariyer planlamasi konusunda

danismanlik yapmaktadir. Danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet 6grencilere uygulanan anketlerde yer alan

sorulara verilen cevaplar yardimiyla 6l¢iilmektedir. Ogrencilerin basarilarimn degerlendirilmesinde Ondokuz

Mayis Universitesi Bagil Degerlendirme Y 6nergesi esas alinmaktadir. Mezuniyet kosullar1 ise Ondokuz Mayis
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeliginde belirlenmisti. OMU &grencileri kayithi
oldugu programin ilgili yonetmeligin 14 tincii maddesinde belirtilen yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi, ders

geecme sisteminde GANO’su 2,00; sinif gegme sisteminde GANO’su 2,91 veya daha yiiksek olmasi durumunda
diploma almaya hak kazanmaktadirlar. Ondokuz Mayis Universitesi, ogrencilerin derse aktif katilimi ve

derslerde aktif rol almalarim saglayacak proje, 6dev, grup c¢alismasi ve sunum yapma gibi faaliyetler tesvik

edilmektedir. Ders 6gretim elemanlart isterlerse degerlendirmelerinde uygulama, laboratuvar, proje, ddev, arazi

calismasi, 6grenci irtin dosyast (portfolyo) gibi yontemlerden birini veya birkagini kullanabilmektedirler.

Ondokuz Mayis Universitesi hakli ve gegerli nedenlere dayali mazeretleri olan 6grencilerin giremedikleri

sinavlarma ve devamsizlik durumlarina ait magduriyetlerini gidermek amaciyla Egitim-Ogretim

Y onetmeliginde bu duruma ayrintili bir sekilde yer verilmistir. Bu kapsamda, izinli sayildig1 i¢in veya ilgili

yonetim kurulu tarafindan kabul edilen hakli ve gecerli bir mazereti nedeniyle, donem i¢i sinavlara katilamayan

ogrencilere, siiresi icinde bagvurmalar1 halinde, mazeret sinavi yapilmasina, giremedikleri yariyil sinav hakkini o

dersin agildigi sinav doneminde kullanmasina olanak vermistir. Simif gecme sistemi uygulayan fakiiltelerde

giremedikleri y1l sonu smavlart igin aym 6gretim yili i¢inde kullandirilmak tizere mazeret sinavina girme

olanag verilmistir. OMU, seffaflik ve katilimcilik ilkelerine biitiin kademelerde yayginlastirma anlayisina sahip

oldugundan, 6grenci-6gretim iiyesi, 6grenci-idari personel, 6grenci yonetici, 6grenci-list yonetici iletisiminin

her zaman agik olmasi ve etkilesimin artirilmasi amacini kapsayan bir politikaya sahiptir. Bu durum 6grencinin

arzu ettigi diizeye sikayet ve Onerilerini ulastirma imkami saglamaktadir. Universitemizde o6grenciler

danismanlar, dilek ve sikayet kutulari, resmi geri bildirim mekanizmalar1 (BIMER, CIMER), dilekge, akademik
ve idari personele geri bildirim, 6grenci senatosu, dgrenci konseyi, her kademe yoneticilerin uyguladigi agik

kap1 uygulamasi, tiniversite senatosunda bulunan 6grenci temsilcisi aracilifiyla goriis 6neri ve sikayetlerini

iletebilmektedir. Universitemiz egitim &gretim programlarinda oncelikle mesleki yeterlilikleri saglayacak

Ogrenim ciktilarina sahip derslerin bulunmasi, daha sonra alanla iligkili segcmeli derslerle zenginlestirilmesi ve

alana 6zgii olmayan sosyal ve kiiltiirel icerikli dersler yer almaktadir.

OMU egitim 6gretim faaliyetlerde 6grenen merkezli bir yaklasimi benimsemistir. Bu sebeple &grenenlerin
egitim Ogretim programlarinin tasarimi ve giincellenmesi caligmalarina katilmasi ile baslayan ve egitim
boyunca sagladiklar1 geri bildirimleri iyilestirme faaliyetlerini tetikleyicisi olarak kabul eden bir politika
izlemektedir (K11 Matematik Bolimii Dis Paydas Toplantisi). Ayrica egitim 6gretim materyallerinin
ogrencilerin ilgisini cekecek ve motivasyonlarin artirict olmasina onem vermektedir. Ogrenenlerin huzurlu ve
konforlu egitim Ogretim ortamlarina kavusmasi ve akademik birikimi ispatlanmis akademisyenler ile
karsilastirilmasi 6nceliklerimiz arasinda olup etkilesime ve geri bildirimlere dayanan bir sistem isletilmeye

calisilmaktadir (http://www.omu.edu.tr/tr/aday-ogrenci/aday-ogrenci).

Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun
ogrenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Kanitlar
e K11 Matematik Boliimii Dis Pavdas Toplantisi.pdf

OMU egitim 6gretim politikas1 olusturma galismalarinin énemli bir kismu 2017 yilinda tamamlanmis ancak
sonlandiramamigtir. Bu kapsamda egitim komisyonu ile kalite komisyonunun egitim alt komisyonu {iyeleri

taslak bir egitim 6gretim politikasi olusturmus ve katilimciligr saglamak iizere akademik birimlerin goriisiine

sunmustur (K12 Egitim Komisyonu Egitim Politikas1 Glindemi). Akademik birim goriisleri yilsonunda ancak
ulagtigindan egitim 6gretim politikasi son haline getirilememistir. Egitim 6gretim politikast 2018 yilimin

nisan ayinin sonunda senato onayiyla yiiriirliige girecektir.

Egitim 6gretim politikasi netlestiginde birimlerin politika dogrultusunda ¢alismalar1 gerceklestirmeleri igin
gerekli yazismalar yapilacak ve web sayfasindan biitiin paydaslara duyurulacaktir.
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Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayilmu nasil saglanmaktadir?
Bu politikanmin kurumdaki bilinidik diizeyi nedir?

Kanitlar

Universitemizde 6gretim elamanlarimin egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda yetkinliklerinin
arttirilmasi igin yurt i¢i ve yurt disi toplantilara katilimi desteklenmistir. Nitekim 2017 yil1 igerisinde 2396
kisi yurt i¢i, 524 kisi yurt dis1 toplantilara gorevlendirilmistir
(http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/201 7omuifr.pdf, s.157). 2017 wyil1 igerisinde 6gretim tiyelerinin
egiticilerinin egitimi almalar1 konusunda planlamalar yapilmistir. Buna ilave olarak egiticilerin egitimi almak
isteyen katilabilecegi bir kurs diizenlenmistir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 68renme konusunda 6gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim-Ogretim Programlarda yer alan derslerin hem Bologna Siireci 6lgiitlerine
gbre Ogrenci is yikiine dayali kredi degerleri (AKTS) hem de ulusal kredi degerleri ile uygulama ve
laboratuvar degerleri on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde belirlenmekte ve Ondokuz Mayis
Universitesi Ders Katalogu-Bilgi Paketinde Tiirkge ve Ingilizce olarak ilan edilmektedir. Ogrenciler
aldiklari/alacaklar1 derslerin hem ulusal kredilerini hem de AKTS degerlerini bir arada gorebilmektedir. Bu
kapsamda, derslere iliskin 6grenme kazanimlart belirlenmis, AKTS is yiikii hesaplanmis, haftalik ders akislari
ile 6lgme degerlendirme yontemleri belirlenmis ve son olarak bu dersler program yeterlilikleri/¢iktilar ile
iliskilendirilmistir (http://ebs.omu.edu.tr).

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogretim programlarimizda yer alan derslerin is yiikiinii gosteren AKTS degerlerinin 6grenciler tarafindan
dogrulanmasimi saglamak {izere bir bireysel miilakat caligmasi planlanmis ancak 2017 wyili igerisinde
uygulanamamuistir. 2018 yilinda (Aralik ve Mayis) bu ¢alisma yapilacak elde edilen veriler analiz edilecek ve
ilgili programlarin yiiriitiiciisii olan akademik birimlerle paylasilip diizeltici/Onleyici faaliyetler planlamalari
istenecektir (http://www.omu.edu.tr/tr/anket/formlar).

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Universitemiz misyon ve hedefleri cer¢evesinde 6grenci hareketliligini artirmak amaciyla Bologna siireci
uyum calismalarii 6nemli 6lgiide tamamlamig, tiim birimler AKTS sistemine ge¢mistir. Bircok iilke
tniversiteleri ile ikili anlagmalar yapilmis ve 6grenci ve akademisyen degisimi aktif olarak uygulanmaktadir.
Erasmus + ve Mevlana programlar ile ilgili gerekli mevzuatlar acik ve anlasilabilir bir sekilde diizenlemis ve
etkin bir sekilde calistirilarak 6grenci hareketliligi tesvik edilmektedir. Ayrica, her boliim ve birimde Erasmus
ve Mevlana koordinatorleri atanmig olup, 6grencilere rehberlik yapmaktadir.

Hareketlilikten yararlanan 6grencilerin kredi sistemleri de is yiikii esasl kredi transfer sistemine uygun olarak
yapilmakta olup, 6grencilerin intibaklar1 “Ondokuz Mayis Universitesi Avrupa Birligi Egitim Ve Genglik
Programlar1 Hayat Boyu Ogrenme (Lifelong Learning) - Erasmus Programi Ogrenci Degisimi Y 6nergesi”
dogrultusunda (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66374) koordinatorler araciligiyla yapilmaktadir.

Ondokuz Mayis Universitesi 2013 yilindan itibaren mezun olan tiim 6grencilere Ingilizce “Diploma Eki”
vermektedir. Yurtici ve Yurt disi stajlar, Erasmus+ ve proje tabanli stajlar 6grencilerin not durum belgesinde
ve diploma ekinde gosterilmektedir.

Ogrenci is yilkii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Universitemizde staj ve isyeri egitimi gibi kurum dig1 egitim deneyimi kazanma programlarimin uygulama
usul ve esaslar1 ve tanimli siiregleri bulunmaktadir. Universitemizde stajlar staj yonergesi ve buna bagli olarak
akademik  birimlerin  hazirlamis  oldugu ilke ve esaslar cercevesinde  yiriitiilmektedir
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(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128406), (K13 Staj Yonergesi) (K14 On lisans/Lisans Ogretimi
Uygulamal1 Dersler Y Onergesi).

Is yeri egitimi sanayi uygulamasi ve bazi1 derslerin uygulamalarinin is diinyasinda gerceklestirilmesine iliskin
prosediirler bu amagla hazirlannis  yonergeler ve usul ve esaslarda yer almaktadir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66519). Mesleki egitimde diinyanin kullandig1 en etkin sistemlerden
biri olan isyeri egitimine de énem veren Ondokuz Mayis Universitesi, mithendislik fakiiltelerinde ve Meslek
Yiiksekokullarinda bir dénemi isyeri egitimine ayirmak i¢in ¢aligmalarina baslamig 2017 yili igerisinde
Miihendislik Fakiiltesinden bir boliimii, Meslek Yiiksekokullarindan da bir programi igyeri egitimine uygun
hale getirerek pilot uygulamaya baslamigtir. 7+1 ve 3+1 olarak bilinen bu sistemde 6grenci bir yariyil
alanlarinda bir kurumda uygulamali egitime tabi tutulmaktadirlar
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/131567). Is yeri ortaminda yapilan egitimlerin AKTS degerleri
donemli 30 AKTS degerine uygun olacak sekilde belirlenmistir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammh
siirecleri bulunmakta midur? Paydaslann katihmu nasil giivence altina ahnmaktadur?

Kanitlar

e K13 Staj YOnergesi.pdf
e K14 Uygulamali Dersler Ydnergesi.pdf

Ondokuz Mayis Universitesi’nde yiiriitiillen egitim 6gretim programlarinda segmeli dersler ve ayrica
Ogrencilerin farkli disiplinleri tamima firsati yakalamalari i¢in alan dig1 ders alma imkanlar1 bulunmaktadir

(http://oidb.omu.edu.tr/sites/oidb.omu.edu.tr/files/8-serbest secmeli.pdf).

Universitemiz e@itim 6gretim programlarinda segmeli derslerin orani ortalama %20 civarindadir (K15
Se¢meli ders oranlar1 6rnegi-felsefe boliimit).

Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren sec¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kanitlar
e K15 Secmeli Ders Oranlari Ornegi.pdf

Universitemiz miifredatinda yer alan segmeli dersler 6grenci bilgi sisteminde yer alan segmeli dersler havuzu
yardimiyla yonetilmektedir. Ogrencilerimiz {iniversitenin biitiin programlarinda yer alan derslerden arzu
ettikleri dersleri alan dis1 serbest segmeli ders olarak alabilmektedirler. Alan dis1 serbest se¢meli derslerin
kredisi AKTS toplamina dahil edilmemekte ve GANO hesabina katilmamaktadir.

Kurumda se¢cmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Ondokuz Mayis Universitesi, 6grencinin iiniversiteye girisinden dgrenciligi sona erinceye kadar gegen siire
icinde, ders kaydi/kayit yenileme, egitim-6gretim c¢alismalar1 ve 6grencinin yiiksekdgretimdeki sorunlarinda
yardimci olmak {izere ders veren 6gretim elemanlari arasindan, boliim/program bagkani 6nerisi dogrultusunda
dekan/miidiir tarafindan bir 6gretim elemanim akademik danmigsman olarak gorevlendirir. Tip Fakiiltesinde
Ogrenci damigmam donem koordinatorii olarak adlandirilir. Dekan/miidiir, damsmanlar ve koordinatorler
arasindaki koordinasyonu ve esgiidiimii saglamak amaciyla bir bagdanisman/bas koordinator tayin eder

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63543).

Ogrencilerimize, danismanlik hizmetleri, kayit amindan mezuniyetlerine kadar verilmekte olup, akademik
danmigmanlart 6grencinin basart durumunu izleyerek onlara rehberlik etmekte ve onlarin egitim-ogretim
stireclerini basarili bir sekilde yiiriitmelerine katkida bulunmakta, kariyer planlamasi konusunda danismanlik
yapmaktadir.

Danismanlik hizmetlerinin etkinligini artirmak amaciyla Akademik Ogrenci Damsgmanlik/Koordinator
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Yonergesi hazirlanmis ve yiiriirlige konulmustur (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66429).

Kurumda 6grenci damsmanlk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarna gore ne yapilmaktadir?

Ondokuz Mayis Universitesi hazirladign  yonetmelikler ¢ergevesinde daima adil, giivenli ve hizl
degerlendirmeyi giivence altina almaktadir. Universitemizde 6grencinin basarisini 6lgme ve degerlendirme
stirecine iliskin biitiin prosediirler OMU &n lisans ve lisans egitim ve 6gretim yonetmeligi ile OMU lisansiistii
egitim  Ogretim  yonetmeliginde  belirlenmistir  (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/135855),
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/104744).

Baz1 birimlerimize 6grenci aliminda yapilan 6zel yetenek sinavlari da ilgili yonetmelik hitkimleri geregince
yerine getirilmektedir
(http://guzelsanatlar.omu.edu.tr/files/filess OMU%20GSF%20KILAVUZ%20SYF .pdf). Universitemizde
bagil degerlendirme sistemi kullanilmaktadir. Buna iliskin is ve islemler ile prosediirler bagil degerlendirme
yonergesinde  tanimlanmustir  (https:/kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/63544).  Universitemizin ~ bazi
birimlerinde egitimin dogas1 geregi farkl1 ilke ve esaslar belirlenmis durumdadir. Ornegin Tip Fakiiltesinde
degerlendirme siireclerini giivence altina almak amaciyla “Ol¢gme ve Degerlendirme ve Sinav Kurulu” adiyla
dekanliga bagli bir kurul bulunmaktadir. Tiim birimlerde ders olarak bulunan temel bilimler derslerine iliskin
sorularin hazirlanmas1 ve smavlarin yapilmasini koordine etmek i¢in “Genel Koordinasyon Kurulu”

kurulmustur(http://tip.omu.edu.tr/)

Ogrencinin basansm o6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina
alimmaktadir?

Ogrencilerin basarilarinin degerlendirilmesinde Ondokuz Mayis Universitesi Bagil Degerlendirme Y 6nergesi
esas alinmaktadir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63544). Mezuniyet kosullar1 ise Ondokuz Mayis
Universitesi On  Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim  Yonetmeligi  uyarinca  belirlenmistir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/135855). Ogrenciler kayitli oldugu programun ilgili yonetmeligin 14
tincli maddesinde belirtilen yiikiimliliiklerini yerine getirmesi, ders ge¢me sisteminde GANO’su 2,00; simf
gecme sisteminde GANO’su 2,91 veya daha yiiksek olmas1 durumunda diploma almaya hak kazanirlar.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Ders Bilgi paketleri igerisinde egitim-6gretim Programlarinda yiirtitiilen her bir derse iliskin hangi basar
Olgme ve degerlendirme yonteminin kullanlacagi ve hedeflenen ders 6grenme c¢iktilar1 bulunmakta, ayrica
dersin 6gretim elemamn ilgili ders egitim dgretim yili baglamadan en az bir hafta nce ilan etmek kosuluyla
Ogrenci otomasyon sistemi tizerinden ders 6gretim planlar1 basligr altindaki degerlendirme kismina girdiginde
ara sinav sayisl, sinavlarin agirliklarimin dagilimi ve sinav yontemlerini segilebilmektedir.

Ondokuz Mayis Universitesi, 6grencilerin derse aktif katilimi ve derslerde aktif rol almalarimi saglayacak
proje, 6dev, grup calismasi ve sunum yapma gibi faaliyetler tesvik edilmektedir. Ders 6gretim elemanlari
isterlerse degerlendirmelerinde uygulama, laboratuvar, proje, 6dev, arazi ¢alismasi, 6grenci tiriin dosyasi (port
folyo) gibi yontemlerden birini veya birkagini kullanabilmektedirler.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil élciilmektedir?

Ondokuz Mayis Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginde detayl1 olarak belirtilmis
BDY yontemleri 6gretim iiyelerimize 6nemli diizeyde serbestlik saglamaktadir. Ogretim elamanlarimiz
ebs.omu.edu.tr tizerinden BDY kriterlerini segerek kendileri belirleyebilmekte ve Ogrencilerle

paylagmaktadirlar (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/135855).

Universitemizde BDY ile ilgili bilgilendirmeler Akademik Birimlerle yapilan yazismalar ve Ogrenci Bilgi
Sistemi aracilifiyla yapilmaktadir. BDY konusunda egitimler biitiin akademik birimleri kapsama anlaminda
her yartyilda senato giindeminde uzman kisinin yaptig1 sunum ve karsilikli tartigmalarla gerceklestirilmektedir
(K16 BDY Senato Karar1), (K17 Senato Sunumu (Mutlak ve Bagil Degerlendirme)). Ayrica akademik
birimler yiiriittiigii programlarin etkinligini artirmak i¢in akademik birim diizeyinde BDY konusunda egitim
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programlar1 diizenlemektedir. Ornegin 2017 yilinda Tip Fakiiltesinde Geleneksel Degerlendirme ve Olgme
Araglari, Olgme Degerlendirme Prensipleri, Alternatif Olgme ve Araclari, Olgme Degerlendirme Ilkeleri,
Olgmede Yapilan Hatalar adl1 egitimler verilmistir.

Ogrencinin basansmm él¢iilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil
yapilmaktadir?

Kanitlar

e K16 BDY Senato Karar1 (14.12.2017).pdf
e K17 Senatoya Sunum (Mutlak vs Bagil Degerlendirme).pdf

Ondokuz Mayis Universitesi hakli ve gecerli nedenlere dayali mazeretleri olan 6grencilerin giremedikleri
sinavlarma ve devamsizlik durumlarma ait magduriyetlerini gidermek amaciyla Egitim-Ogretim
Y 6netmeligi’nde bu duruma ayrintili bir sekilde yer verilmistir. Bu kapsamda, izinli sayildig1 i¢in veya ilgili
yonetim kurulu tarafindan kabul edilen hakli ve gecerli bir mazereti nedeniyle, donem i¢i sinavlara
katilamayan 6grencilere, siiresi icinde bagvurmalar1 halinde, mazeret sinavi yapilmasina, giremedikleri yariyil
sinav hakkini o dersin a¢ildig1 sinav doneminde kullanmasina olanak vermistir. Siif gegme sistemi uygulayan
fakiiltelerde giremedikleri y1lsonu sinavlari i¢in aym 6gretim yil1 iginde kullandirilmak {izere mazeret sinavina

girme olanag verilmistir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/135855).

Kurumda, 6grencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan a¢ik diizenlemeler nelerdir?

OMU, seffaflik ve katilimcilik ilkelerine biitiin kademelerde yayginlastirma anlayisina sahip oldugundan,
Ogrenci-6gretim liyesi, 6grenci-idari personel, 6grenci yonetici, 6grenci-list yonetici iletisiminin her zaman
acik olmasi ve etkilesimin artirilmasi amacini kapsayan bir politikaya sahiptir. Bu durum 6grencinin arzu
ettigi diizeye sikdyet ve oOnerilerini ulastirma imkamna saglamaktadir. Universitemizde &grenciler
danismanlar, dilek ve sikdyet kutulari, resmi geri bildirim mekanizmalari (BIMER, CIMER), dilekge,
akademik ve idari personele geri bildirim, 6grenci senatosu, 6grenci konseyi, her kademe yoneticilerin
uyguladigi agik kap1 uygulamasi, tiniversite senatosunda bulunan 6grenci temsilcisi araciligiyla goriis Oneri ve
sikayetlerini iletebilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek i¢cin uygulanan
politika nedir?

Universitemiz egitim 6gretim programlarinda 6ncelikle mesleki yeterlilikleri saglayacak grenim ¢iktilarina
sahip derslerin bulunmasi, daha sonra alanla iligkili se¢gmeli derslerle zenginlestirilmesi ve alana 6zgii
olmayan sosyal ve kiiltiirel icerikli dersler yer almaktadir. Boylece 6grenciler sadece mesleki yeterlilikleri
degil aym zamanda entelektiiel kapasitelerini segmeli dersler havuzunda yer alan dersler sayesinde
arttirmaktadir. Buna ilave olarak 6grencilerimize alan disi serbest se¢meli dersler yoluyla kendi istekleri ve
tercihleri dogrultusunda iiniversitede aktif biitiin dersleri alma imk&m taninmistir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ¢iktilanm kazanmalan nasil giivence altma
alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrenci alimu ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Ogrenciler iiniversitemize
OSYM tarafindan yapilan YGS, LYS ve DGS sonuglarina gore merkezi olarak yerlestirilmektedir. Ayrica,
YOK'iin belirledigi kurallara gore yatay gegis yonetmeligi ve Universitemizin yatay gecis yonergesine gore ara
siiflara ilgili yonetim kurullarinca 6grenci kabulii yapilmaktadir. Lisansiistii programlara 6grenci alimlari ise
Yiiksek Ogretim Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine uygun sekilde hazirlanan OMU Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerine gére yapilmaktadir. Universitemiz 6grencileri ¢ap ve yan dal
programlarindan yararlanarak cift ana dal mezuniyet ve yan dal sertifikasina kavugsabilmektedir. Cap ve yan dal
programlarina 6grenci kabuliine iliskin kriterler agiktir, bu kriterlerle birlikte siirece iliskin biitiin is ve islemler
OMU cap yan dal yonergesinde belirtilmistir. OMU de 6nceki formal 6grenmelerin tanimlanmasina iliskin
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sirecler mevcuttur. Onceki formal 6grenmelerin taninmas i¢in iiniversitemizde yatay gecis yonetmeligi, dikey
gecis yonetmeligi ve Erasmus Programi Ogrenci Degisimi Y 6nergesi hiikiimleri kullanilmaktadir. OMU niin
ogrencilerin 6nceki hayatlarinda kazanmis olduklar1 non-formal ve informal grenmelerin taninmasina iliskin
siirecler iiniversitemiz egitim Ogretim yonetmeliginde 2017 yilinda yapilan degisiklikle tanimlanmustir.

Universitemiz 6grencileri kayith oldugu egitim 6gretim programi iginde en fazla ii¢ ders icin sahip olduklar:

non-formal ve informal 6grenmeleri gerekge gostererek sinav hakki talep edip kullanabilmektedirler.

Ogrenci alinu ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadr. Ilgili birim yonetim kurullari
tarafindan Onerilen 6grenci kontenjanlar1 ile ilgili talepler Senatoda son hali ile oylanarak OSYM’ye
gonderilmektedir. Ogrenciler OSYM tarafindan yapilan YGS, LYS ve DGS sonuglara gére merkezi
yerlestirmeye tabi tutulmaktadir. Ayrica, YOK'iin belirledigi kurallara gore yatay gecis yonetmeligi ve
Universitemizin yatay gecis yonergesine gore ara siniflara ilgili yonetim kurullarinca dgrenci kabulii
yapilmaktadir. Lisansiistii programlara 6grenci alimlar ise Yiiksek Ogretim Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y 6netmeligine uygun sekilde hazirlanan OMU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi hiikiimlerine gore
yapilmaktadir.

Universitemiz dgrencileri ¢ap ve yan dal programlarindan yararlanarak ¢ift ana dal mezuniyet ve yan dal
sertifikasina kavusabilmektedir. Cap ve yan dal programlarina 6grenci kabuliine iliskin kriterler agiktir, bu
kriterlerle birlikte siirece iliskin biitiin is ve islemler OMU ¢ap yan dal yonergesinde belirtilmistir. Bu
yonergeye https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63595 linkinden ulasabilmektedirler.

Bunun disinda Universitemiz YOS (Yabanci Ogrenci Sinavi) ile de 6grenci almaktadir. OMU-Y OS (Ondokuz
Mayis Universitesi Uluslararast Ogrenci Giris Sinavi) 22 Nisan 2017 Cumartesi giinii 11 iilkede 27
merkezde, 8 dilde (Tiirkce, Ingilizce, Rusc¢a, Arapga, Fransizca, Almanca, Bosnakca ve Arnavutca) 3875
adaym katilimiyla basariyla gergeklestirildi. Halen Universitemizde toplam 3443 o6grenci 6grenim
gormektedir (http://uib.omu.edu.tr/tr/istatistikler).

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh Kkriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 68renci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde
uygulanan kriterler nelerdir?

OMU de énceki formal 6grenmelerin tammlanmasina iliskin siirecler mevcuttur. Onceki formal 6grenmelerin
taninmas1 i¢in iiniversitemizde yatay gecis yonetmeligi, dikey gecis yonetmeligi ve Erasmus Programi Ogrenci
Degisimi Yonergesi hitkiimleri kullanilmaktadir. Ayrica {iniversitemiz egitim Ogretim programlarina
kayitlanan 6grencilerimiz 6nceki hayatlarinda kazandiklar1 formal 6grenmeleri dilekge ile birlikte akademik
birime bildirmesi halinde program diizeyinde olusturulmus intibak komisyonlarimin hazirladigi intibak
formalarinin ilgili kurullardan gegirilerek 6grenci isleri daire bagkanligina ulastirilmakta ve uygun goriilmesi
halinde onceki formal 6grenmeler 6grencinin egitim 6gretim programina 6grenci bilgi sistemi yardimiyla

yansitilmaktadir (http://oidb.omu.edu.tr/tr/file/intibak-dersi-ekleme-formudocx#overlay-
context=tr/content/formlar).

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tammmh siirecler bulunmakta nidir?

OMU niin 6grencilerin 6nceki hayatlarinda kazanmis olduklar1 non-formal ve informal &grenmelerin
taninmasina iligkin siiregler Uiniversitemiz egitim dgretim yonetmeliginde 2017 yilinda yapilan degisiklikle
tammlanmustir. Universitemiz 6grencileri kayitli oldugu egitim gretim programi iginde en fazla ii¢ ders icin
sahip olduklar1 non-formal ve informal 6grenmeleri gerekce gostererek sinav hakki talep edip kullanabilirler

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/135855).

Kurumda onceki non-formal ve informal 6§renmelerin tammnmasi icin tammmh surecler bulunmakta
mudir? (yonerge, senato karan vbh.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

OMU'de akademisyenlerin mesleki becerilerini gelistirmek {izere geneli kapsayan egitimler/toplantilar/atélyeler
diizenlenmektedir. Genel katilima agik etkinliklerde her diizeydeki akademik birim yoneticilerinin destegi
alinmaktadir. Ayrica ders goérevlendirmelerinde bu tarz etkinliklere katilim karar kriterlerinden biri olarak
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kullanilmaktadir. Universitemizde egitim programlarinda yer alan her bir ders igin &gretim iiyesi/elemani
uzmanlik alam esas alinarak gorevlendirme yapilmaktadir. Uygun uzmanlik alaminda 6gretim elemamn
bulunmadigi durumlarda bagka birimler veya tiniversite disindan gorevlendirme yapilabilmektedir. Program
sorumlularinin talebi ile baglayan bu siireg, ilgili birimin yonetim kurulunda goriisiilerek 2547 sayili kanunun
31. maddesindeki hiikiimlere gore yuriitiilmektedir.

Universitemiz ~ akademisyenlerinin  mesleki  becerilerini  gelistirmek  {izere  geneli  kapsayan
egitimler/toplantilar/atolyeler diizenlenmekte ve bireysel olarak akademisyen talepleri desteklenmektedir.
Genel katilima acik etkinliklerde her diizeydeki akademik birim yoneticilerinin destegi alinmaktadir. Ayrica
ders gorevlendirmelerinde bu tarz etkinliklere katilim karar kriterlerinden biri olarak kullanilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin
saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmu nasil giivence altina
alinmaktadur?

Universitemizde egitim programlarinda yer alan her bir ders i¢in 6gretim iiyesi/elemam uzmanlik alani esas
almarak gorevlendirme yapilmaktadir. Uygun uzmanlik alanminda 6gretim elemani bulunmadigi durumlarda
bagka birimler veya tiniversite disindan gorevlendirme yapilabilmektedir. Birimin ilgili akademik ve idari
kurullart gorevlendirmeler ile ilgili kararlar1 almaktadir. Alinan kararlar Rektorliikk oluru ile uygulanmaya
konulur. Ayrica akademik birimlere yeni déahil edilecek 6gretim iiyesi/elemanlarinin niteliklerinin dagilimi
egitim 6gretim kadrosunun yetkinliklerine gore diizenlenmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina alhmmaktadr?

Universitemizde Egiticilerin egitimi programi belirli bir zaman diliminde uygulanmus, ancak cesitli sebeplerle
kisa stireli kesintiye ugramistir. 2017 yili itibariyle egiticilerin egitimi programu tekrar gézden gecirilmis ve
2018 wyilinda egiticilerin egitimi programimi uygulamak iizere planlamalar yapilmistir. Egiticinin egitimi
programi iiniversitemiz egitim fakiiltesi 6gretim tyeleri tarafindan tasarlanip uygulanmaktadir. Egiticilerin
egitimini gergeklestiren 6gretim tyeleri iist yoneticiler ile toplanarak ve stratejik plan hedeflerini dikkate
alarak programi giincellemektedir. Ayrica liniversitemiz ¢gretim {iyelerinin tercih etmeleri halinde Siirekli
Egitim Merkezi tarafindan diizenli olarak egiticilerin egitimi kursu agilmaktadir (http://sem.omu.edu.tr/).

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Egitim programlarindaki 6zel tecriibe gerektiren dersler ile akademik elemanlarin uzmanlik alanina girmeyen
bazi dersler igin birimler tiniversite disindan gorevlendirme yapabilmektedir. Program sorumlularinin talebi
ile baslayan bu siireg, ilgili birimin yonetim kurulunda goriistilerek 2547 sayili kanunun 31. maddesindeki
hiikkiimlere gore yiiriitiilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh
kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

2 2

Universitemizde 6grenci basina 170,73 m* acik alan ve 11,9 m* kapali alan diismektedir. Ogrenci basina tahsis

edilen 11,9 m? kapal1 alanin % 22'si sinif, amfi, atdlye, %19'u sosyal ve kiiltiirel alandir ve geri kalan1 diger
alandir. Ogrencilerimizin iiniversitedeki egitim 6gretim faaliyetlerini destekleyici unsurlardan barinma, ulagim,
spor, sosyal imkanlar da tatminkar diizeydedir. Universitemiz kampiislerine ulasim kara yolu ve rayh
tasimacilik ile problemsiz saglanmaktadir. Yerleskelerimizin tamaminda 6grencilerimize beslenme imkan
saglanmaktadir. Egitim Ogretimin temel bileseni olan egitim 6gretim materyal sayisi tatminkar diizeydedir.
Universitemiz 2017 yilinda egitim 6gretim materyallerinde ¢evrim igi kaynaklarin sayisimi artirict bir politika
takip etmistir. Universitemiz merkez ve birim kiitiiphanelerine 6grenci basma 2,5 adet basili ve 5,27 adet
cevrim ici kaynak bulunmaktadir. Universitemiz drgiin egitim faaliyetlerinin yaninda uzaktan egitim hizmeti de
sunmaktadir.
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Universitemizde spor takimlarmmizin, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan degisik
universitelerde organize edilen basketbol, voleybol, salon futbolu, badminton, giires, judo, tenis, boks, karate,

tekvando, ylizme vb. spor etkinliklerine bay ve bayan branslarinda katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica her yil

geleneksel olarak Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokullar1 arasinda spor miisabakalar1 diizenlenmekte ve
burada dereceye giren takimlar kupa ve madalyalarla ddiillendirilmektedir. Bunun disinda her Fakiilte ve
Yiiksekokul kendi biinyesinde sinif ve boliimler arasi spor miisabakalari tertip ederek segmeler yapmakta ve bu

sekilde birimlerini iiniversite i¢i spor oyunlarinda temsil edecek takimlar1 olusturmaktadirlar. Universitemizde,

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde sportif faaliyetler i¢in hali saha (2 adet), ¢im saha, kapali
spor salonu (3 adet), olimpik yiizme havuzu, atletizm pisti, basketbol sahasi, voleybol sahasi, Spor
Yiiksekokulunun gesitli spor salonlari bulunmaktadir. Ogrencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarini
degerlendirmelerini, yeni ilgi alanlar1 ile birlikte dinlenme ve eglenme aligkanligi kazanmalarim yani sira
sanatsal faaliyetlere katilimlarim1 desteklemek tizere farkli alanlarda (tiyatro, sergi, konferans, panel, seminer,

konser, turnuva, gezi, kampanya, sdylesi vb.) etkinlik diizenlenmektedir. Ondokuz Mayis Universitesi Psikoloji
Uygulama ve Aragtirma Merkezi (PUAMER) iiniversitemiz personeline, dgrencilerimize, tiniversite disindaki
kisilere psikolojik hizmetler vermenin yaninda sertifika programlar1 diizenlemekte, disiplinler arasi ¢aligmalar
yapmakta, seminer, konferans, ssmpozyum ve benzeri etkinlikleri gerceklestirmektedir.

OMU'de 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere (uluslararasi ogrenciler, engelli dgrenciler vb.) 6zel dnem
verilmektedir. Bu 6grencilerin 6grenim ve sosyal yasamlarini kolaylastirmak i¢in gerekli tedbirler alinmakta ve
bu yonde diizenlemeler yapilmaktadir.

Universitemiz 6grencilerine sunulacak destek ve hizmetlerin planlanmasinda ihtiya¢ analizlerinin sonucunda
elde edilen veriler ve sahip olunan imkanlar1 dikkate alinmaktadir. OMU’niin 6grencilerine sundugu
hizmetlerde (saglik, egitim, konaklama, beslenme vb.) esitlik ilkesi ile hareket edilmektedir. Mali kaynaklar
stnirli miktarda oldugundan saglanan desteklerin 6grenciler arasinda dagitiminda 6grencilerin 6zel durumlarina
(mali ihtiyag, 6zel hizmet ihtiyact vb.) dikkate alinarak belirlenen Oncelikler kullanilmaktadir. Ayrica,
tiniversitemiz 6grencileri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, bir iste ¢alistirilmak suretiyle kisilik ve becerileri
gelistirilerek is disiplini edinmis, tretken bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak amaciyla
Universitemiz birimlerinde kismi zamanl olarak calistiriimaktadir. OMU'de finansal kaynaklarin dagilimi
seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun gerceklestirilmektedir.

Universitemizde 6grenci basina 170,73 m2 (9816102,69/57493) acik alan ve 11,9 m2 (687508,00/57493)
kapali alan diismektedir. Ogrenci basina tahsis edilen 11,9 m2 alanin % 22 (150703,03/57493=2,62) kadar1
sinif, amfi, at6lye, % 19 (129351,84/57493=2,249) kadar1 sosyal ve kiiltiirel alandir ve geri kalam diger
alandir. Egitim O6gretim ortami niteligi agisindan bakildiginda, iiniversitemizde bulunan toplam egitim
ogretim ortamlarmin % 68’inin teknolojik donanimi tamamlanmistir (K18 Egitim Ogretim ortamlari
yeterlilik analizi)

Ogrencilerimizin {iniversitedeki egitim 6gretim faaliyetlerini destekleyici unsurlardan barmma, ulasim, spor,
sosyal imkanlar da tatminkar diizeydedir. 2017 yil1 itibariyle tiniversitemiz 6grencilerinin % 13’niin yerleske
icinde konaklama imk&ni1 bulunmaktadir. Yaklasik %1 kadar1 ise tiniversitemizin kendi yurtlarinda
konaklamaktadir. Ayrica iiniversitemiz kampislerine ulagim karayolu ve rayli tasimacilik ile problemsiz
saglanmaktadir. Yerleskelerimizin tamaminda 6grencilerimize beslenme imkani saglanmaktadir.

Egitim 6gretimin temel bileseni olan egitim 6gretim materyal sayisi istenilen diizeyde olmasa da oldukga
tatminkar diizeydedir. Universitemiz 2017 yilinda egitim 6gretim materyallerinde ¢evrimici kaynaklarin
sayisini artirict bir politika takip etmistir. Universitemiz merkez ve birim kiitiiphanelerine 6grenci basina 2,5
adet basili ve 5,27 adet ¢evrimi¢i kaynak bulunmaktadir. 2015 yilindan 2017 yilina gelindiginde 6grenci
basina diisen ¢evrimi¢i kaynak sayisi 5,27 adetten 5,69 adete ¢ikmustir.

Universitemiz orgiin egitim faaliyetlerinin yaninda uzaktan egitim uygulamalari kapsaminda da fiziki ve
teknik altyapisimi gelistirmeye devam etmektedir. 2017 yilinda yapilan yaklagik 1.3 milyon TL’lik yatirimla
Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)’nin farkli veri merkezlerinde konuslandirilmis toplamda 7 fiziksel ve 17
sanal makineden olusan Olgeklenebilir bir hesap bulutuna (cloud computing) ulasilmistir. Makinelerde
tamamen Ozgiir yazilim/agik kaynak lisansli yazilimlar kuruludur. Kullandigimiz isletim sistemi Debian
GNU/Linux, LMS: Moodle’dirr. VMWARE ESXi yapisina sahip depolama {initesi de ayrica merkezimizin
hizmetindedir. Sunucularin giivenligini saglamak amaci ile 25 mbps kapasiteli bir firewall donanimi da
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hizmet vermektedir. UZEM tarafindan gelistirilen ¢evrimigi sinav sistemi ile ayni anda eszamanli olarak 5000
Ogrencinin simavi gerceklestirilebilmekte, sonuglar bu sistem araciligiyla 6grencilere duyurulabilmektedir.
Ayrica 2017 yilinda 256 kisilik Konferans Salonu ve 3 adet 48 er kisilik akilli siniflarda Universitemiz ve
diger kuruluslarin etkinlik toplanti, seminer, tez savunma, yurt i¢i ve yurt disi sempozyumlardan olusan
yaklasik 80 etkinlige fiziki mekan, teknolojik altyapt ve personel destegi verilerek bu anlamda
Universitemizin etkinlik programlarina katki saglanmistir

(http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017omuifr.pdf, ss. 78-78).

Ogrencilerin kullammimna yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Kanitlar

Universitemizde spor takimlarimizin, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan degisik
tiniversitelerde organize edilen basketbol, voleybol, salon futbolu, badminton, giires, judo, tenis, boks, karate,
tekvando, ylizme vb. spor etkinliklerine bay ve bayan branslarinda katilimlar1 saglanmakta, burada elde edilen
derecelerle Universitemiz ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda temsil edilmektedir. Ayrica her yil
geleneksel olarak Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokullar: arasinda spor miisabakalar1 diizenlenmekte ve
burada dereceye giren takimlar kupa ve madalyalarla 6diillendirilmektedir. Bunun disinda her Fakiilte ve
Yiiksekokul kendi biinyesinde sinif ve boliimler arasi spor miisabakalari tertip ederek segmeler yapmakta ve
bu sekilde birimlerini tiniversite i¢i spor oyunlarinda temsil edecek takimlari olusturmaktadirlar.

Universitemizde, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde sportif faaliyetler i¢in hal1 saha (2 adet),
cim saha, kapal1 spor salonu (3 adet), olimpik yiizme havuzu, atletizm pisti, basketbol sahasi, voleybol sahasi,
Spor Yiiksekokulu’nun cesitli spor salonlar1 bulunmaktadir
(http://www.sks.omu.edu.tr/images/omu_ogrenci_bilgi paketi/sosyal kulturel.htm).

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmelerini, yeni ilgi alanlart ile birlikte dinlenme ve
eglenme aliskanligi kazanmalarini yam sira sanatsal faaliyetlere katilimlarimi desteklemek tizere 2017 yilinda
farkli alanlarda (tiyatro, sergi, konferans, panel, seminer, konser, turnuva, gezi, kampanya, soylesi vb.) toplam
818 etkinlik gerceklestirilmistir (http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017omuifr.pdf s. 94). Bu
etkinliklerin biiyiik cogunlugu, tiniversitemiz 6grencileri tarafindan kurulan 35 mesleki topluluk ve 53 sosyal
topluluk olmak {izere toplam 88 6grenci toplulugu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Personel ve oOgrencilerimizin beslenme ihtiyaclari Universitemiz genelinde 4.874 kisi kapasiteli (tek
oturumda) 28 yemekhanede karsilanmaktadir (http:/birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017omuifr.pdf; s.
100).

Saglik-Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan koordine edilen etkinliklerin disinda birimler de
Ogrencilerin mesleki gelisimine yonelik ve diger sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklemektedir.
Universitemiz spor takimlari Universite Sporlari Federasyonu ve diger federasyonlar tarafindan organize
edilen Universiteler Deplasmanli Spor Ligi (UNILIG) miisabakalarina katilmaktadir. Ayrica iiniversitemiz
biinyesinde her y1l geleneksel olarak fakiilteler ve yiiksekokullar arasi spor miisabakalar diizenlenmektedir.
Universitemiz biinyesinde “Bahar Senlikleri” ad1 altinda 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik
ozel etkinlikler hayata gegirilmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Ondokuz Mayis Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PUAMER) {iniversitemiz
personeline, dgrencilerimize, tiniversite disindaki kisilere psikolojik hizmetler vermenin yaninda sertifika
programlari, disiplinler arasi caligmalar, seminer, konferans, sempozyum ve benzeri etkinliklerle hizmet
kapasitesini gelistirmektedir. 2017 yilinda PUAMER ’de 155 6grenci ilk defa psikolojik destek i¢in bagvuruda
bulunmus olup hali hazirda devam edenler ile birlikte damigan sayist 257°ye ulagmistir. Bu danisanlarla
toplamda 527 psikolojik destek niteliginde goriisme yapilmig; 26 damisan, psikiyatri klinigine
yonlendirilmistir. (http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017omuifr.pdf, s. 116)

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda
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ogretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

OMU sahip oldugu uluslararas1 dgrenci kapasitesi bakimindan iilkemizin onde gelen iiniversitelerinden
birisidir. Universitemizde 3.443 uluslararas1 6grenci kayithdir. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (http://omuturkce.omu.edu.tr/) kapsaminda yiiriitiilen c¢alismalarla sadece dil egitimi degil,
Tiurkiye’ye ve Ttniversiteye hazirlik olarak degerlendirilebilecek etkinlikler de gergeklestirilmektedir

(http://omuturkce.omu.edu.tr/etkinlikler).

Universitemizdeki engelli 6grencilerin, 6grenim ve sosyal yasamlarim kolaylastirmak icin gerekli tedbirler
alinmakta ve bu yonde diizenlemeler yapilmaktadir (http://engelsiz.omu.edu.tr/hakkimizda/). 2017 yili
itibariyle tiniversitemizde bulunan 106 engelli 6grenciye yeterli ve kolay ulasilir 6 grenme imkanlar1 saglamak
tiniversitemizin amaglarindandir. Bu amaca yonelik olarak “fiziki yapiy1 iyilestirmek ve gelistirmek”
performans hedefi ¢ergevesinde yeni yapilan egitim alanlarinin engelli 6grencilerin 6zelliklerine uygun olarak
projelendirilmesinin yaninda, engellilere uygun olmayan alanlarin da engelli bireylerin faydalanabilecekleri
sekle donistiirtilmesi igin gerekli tadilatlarin yapilmasina oncelik verilmektedir

(http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017omuifr.pdf, s. 98).

Ondokuz Mayis Universitesi “Engelsiz Universite” sloganiyla daha onceden baslattign 6zel yaklasim
gerektiren dgrencilere yonelik calismalarin1 2017 yilinda da siirdiirmiistiir. Universitemizde 6grenim goren ve
0zel yaklagim gerektiren 106 6grencinin 6grenim hayatini kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri almak ve bu
yonde diizenlemeler yapmak amaciyla rektorliige bagli “Engelli Ogrenci Birimi” kurulmustur
(http://engelsiz.omu.edu.tr/). Fakiilte/Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda “Engelli Ogrenci
Koordinatorliigii” Olusturarak “Engelli Ogrenci Koordinatorleri” gorevlendirilmistir. Engelsiz kiitiiphane,
Engelsiz OMU giinleri, Engelsiz Miizik, Isaret dili kurslar1 gibi galismalarin ilaveten &grencilerin egitim-
O0gretim ve sinav uygulamalarinda engel durumlarindan kaynaklanan gereksinimlerinin karsilanabilmesi
amactyla 2015 yilindan itibaren Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim Uygulamalar1 Y nergesi uygulanmaktadir
(http://engelsiz.omu.edu.tr/wp-content/uploads/ 2017/02/Engelli-%C3%96grenci-Birimi-
Y%C3%B6nergesi.pdf). 2016 yilindan itibaren kayit doneminde tiniversitemize yeni kayit yaptiran engelli
ogrencilerin kayitlanmalarim kolaylastirmak amaciyla engelli 6grencilere 6zel kayit masalar1 olusturulmustur.
Kayit masalarinda engelli birimi personeli tarafindan engelli 6grencilerimizin yemek bursu basvurular
alinmis ve bu Ogrencilerimiz engellilik derecesi (%40 ve tizeri) disinda herhangi bir kosula ve
degerlendirmeye tabi tutulmaksizin yemek bursundan faydalandirilmistir.

Merkez Kiitiiphanede 2015 yilindan itibaren engelli 6grencilerimiz i¢in olusturulan bsliimde kitap tarama ve
seslendirme gibi faaliyetler i¢in Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanlig tarafindan kismi zamanli 6grenci
calistirilarak, sunulan hizmetlerin stirekliligi saglanmaya calisilmistir. Ayrica, Uzaktan Egitim Merkezi
tarafindan gergeklestirilen ortak derslerin sinavlarinda engelli 6grencilerimizin ihtiyag duyduklar1 uyarlamalar
(buytik punto, okuyucu, isaretleyici, bedensel engelliler i¢in zemin kat talebi vb.) birim personelince belirlenip
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: tarafindan Uzaktan Egitim Merkezine gonderilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6@renciler gibi) icin
mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Universitemiz 6grencilerine sunacag: destek ve hizmetlerin planlanmasinda ihtiya¢ ve analizlerin sonucunda
elde edilen veriler ve sahip olunan imkanlar1 dikkate almaktadir. OMU’niin 6grencilerine sundugu
hizmetlerde (saglik, egitim, konaklama, beslenme vb.) esitlik ilkesi ile hareket edilmektedir.

OMU niin sahip oldugu mali kaynaklar simirli miktarda oldugundan saglanan desteklerin 6grenciler arasinda
dagitiminda 6grencilerin 6zel durumlarina (mali ihtiyag, 6zel hizmet ihtiyaci vb.) dikkate alinarak belirlenen
oncelikler kullanilmaktadir. Bu amagla saglanan her bir destegin 6grencilerin ulastirilmasina hizmet eden bir

komisyon bulunmaktadir (http://ziraat.omu.edu.tr/yonetim/ komisyonlar).

Universitemiz 6grencileri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, bir iste ¢alistirilmak suretiyle kisilik ve becerileri
gelistirilerek is disiplini edinmis, tretken bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak amaciyla
Universitemiz birimlerinde kismi zamanli olarak ¢alistiriimaktadir. 2017 yilinda Saglik-Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 biinyesinde kismi zamanli ¢alisan 6grenci sayist 416 (ayrilan biitce 298.886,01 TL), yemek bursu
saglanan ogrenci sayisi 2.829 (ayrilan biitce 500.150,00 TL)dir
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(http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017omuifr.pdf, s. 97).

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Finansal kaynaklarin dagilimi seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun gergeklestirilmektedir. Oz gelir
karsilig1 biitceye konulan Odenekler (uzaktan egitim ogretim gelirleri, yaz okulu, II. 6gretim vb.) birim
gelirlerinin gerceklesmesine gore serbest birakilip, birimlerin 6denekleri gonderilmektedir. Yillik biitcede
ongoriilen Ogrenci Katki Payr Telafi Gelirleri hazineden geldigi miktarda Saglik Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanligi gelirlerine dahil edilmektedir. Biitge dagiliminmin genel olarak yasal dayanaklari Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Yiiksekégretim Kanunu ve ilgili diger mevzuattir.

Yilhk Biit¢enin 6grenim kaynaklan ve dgrencilere sunulan destekler a¢isindan % dagihmma nasil karar
verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

OMU aragtirma faaliyetleriyle; bilgi ve teknoloji liretmeyi, kalkinma ve gelismeye destek olmayi, bilimsel
verileri yaymayi, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin segkin bir tiyesi
haline gelmeyi amaglar. Bunu kapsayan OMU arastirma politikas1 belgesi, OMU’de vyiiriitiilecek arastirmalarin
yonetilmesi, desteklenmesi ve gelistirilmesine yonelik bir gergeveye sahiptir. OMU arastirma faaliyetlerinin
egitim-0gretim ile entegre edilmesini saglar. Dinamik ve etkin bir arastirma ortami saglamak tizere lisanstistii
O6grenim goren Ogrenciler arasindan gerekli kosullar1 saglayanlari 6grenimleri siiresince arastirma gorevlisi
olarak istihdam eder. Yeni arastirmacilar kazanmak ve geng arastirmacilar tesvik etmek maksadiyla 6grenci
topluluklarinin  diizenledigi bilimsel etkinlikleri desteklemektedir. Ayrica Ondokuz Mayis Universitesi;
“Arastiran, sorgulayan, ¢oziimleyen, girisimci, etik degerlere 6nem veren ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmek; nitelikli ve yenilik¢i bilimsel arastirmalar yapmak ve paydaslara kaliteli hizmet sunarak toplum
refahin1 artirmak” anlayisinin temel bir unsuru olarak, toplumsal faydaya doniisen temel ve uygulamali
aragtirmalar yapmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda; evrensel degerler, etik ilkeler, diisiince 6zgirliigi,
kiiresel rekabet ile ulusal, bolgesel ve yerel ihtiyaglar1 goz oniinde bulunduran bir yaklagimi benimsemistir.
OMU arastirmalarda yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumu bir 6nkosul olarak aramaktadir ve
aragtirma projelerinde teklif edilen projenin mevcut plan ve stratejilerle uyumu gozetilmektedir. Buna ilave
olarak, OMU, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlarmi, bu kapsamda belirlenen &ncelikli alanlar,
Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen oOncelikli alanlar1 takip edilmekte ve arastirma siirecinde dikkate
alinmaktadir. Universitemiz Proje Yonetim Ofisinin sahip oldugu yazilim ile BAP destegi ile gergeklestirilen
bitiin projelerin ¢iktilart dijital ortama aktarilmaktadir bu sayede proje ciktilarina ulasip ulasilamadigimin
anlasilmasinin yaninda sosyo kiiltiirel dokuya katkisi analiz edilmeye caligilmaktadir. Ayrica bu katkinin net
olarak ortaya konulmasi i¢in projelerin gelistirilip uygulamasi yapilmaktadir.

OMU, arastirma hedeflerini bes yillik donemler itibariyle hazirladig: stratejik planlar ve bu planlara iliskin
yillik revizyon ¢alismalar1 kapsaminda diizenli araliklarla g6zden gecirmektedir.

Kurumun aragtirma politikas1 6 Temmuz 2017 tarihli ve 2011/181 sayili Senato Karariyla kabul edilmistir.
OMU arastirma politikasi; arastirma etigi, oncelikli alanlar, aragtirmalarin goriiniirliigii, taahhiit ve cikar
catigmasi, arastirma 6zgiirliigii, arastirma i¢in tiniversite destegi, arastirma sonuglari i¢in tiniversite tesvikleri,
arastirmacit yetkinligi, kurumlar arasi arastirma, arastirma ile egitim-6gretim faaliyetlerinin etkilesimi,
arastirma performansmin degerlendirilmesi, telif haklar1 alt basliklarindan olusmaktadir. OMU arastirma
faaliyetleriyle; bilgi ve teknoloji iiretmeyi, kalkinma ve gelismeye destek olmayi, bilimsel verileri yaymayi,
yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasimin seckin bir {iyesi haline gelmeyi
amaglar. Bu kapsamda OMU arastirma politikasi belgesi, OMU"de yiiriitiilecek arastirmalarin yonetilmesi,
desteklenmesi ve gelistirilmesine yonelik bir cerceveye sahiptir

(http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/politikamiz).

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta mudir?
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Kurumumuz arastirma faaliyetlerinin egitim-6gretim ve topluma hizmet arasindaki yeri 2017 yilinda
yaymlanan Arastirma Politikasi belgesinde tanimlanmustir (http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/politikamiz).

Bu belgeye gore kurumumuz arastirma faaliyetlerinin egitim-6gretim arasindaki yeri “Arastirma ile Egitim-
Ogretim Faaliyetlerinin Etkilesimi” baslig1 altinda agiklanmistir. Tamimlanan bu etkilesim “OMU arastirma
faaliyetlerinin egitim-6gretim ile entegre edilmesini saglar. Dinamik ve etkin bir arastirma ortami saglamak
lizere lisansiistli 6grenim goren Ogrenciler arasindan gerekli kosullar saglayanlart 6grenimleri siiresince
aragtirma gorevlisi olarak istihdam eder. Yeni arastirmacilar kazanmak ve geng arastirmacilart tesvik etmek
maksadiyla 6grenci topluluklarimin diizenledigi bilimsel etkinlikleri destekler.” seklinde aciklanmustir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu
alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Ayrica ayni belgede tanimlanmis olan “Aragtirma Politikas1” basligi altinda, aragtirma faaliyetlerinin topluma
nasil katki saglayacagi tanimlanmistir. Bu amagla “Ondokuz Mayis Universitesi; “Arastiran, sorgulayan,
¢oziimleyen, girisimci, etik degerlere 6nem veren ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek; nitelikli ve
yenilik¢i bilimsel arastirmalar yapmak ve paydaglara kaliteli hizmet sunarak toplum refahini artirmak”
anlayisinin temel bir unsuru olarak, toplumsal faydaya doniisen temel ve uygulamali aragtirmalar yapmayi
hedefler. Bu dogrultuda; evrensel degerler, etik ilkeler, diisiince 6zgurliigu, kiiresel rekabet ile ulusal,
bolgesel ve yerel ihtiyaglart g6z Oniinde bulunduran bir yaklasimi benimser.” ifadesi ile arastirma
faaliyetlerinin topluma hizmet arasindaki yer tanimlanmistir.

Ayrica iiniversitemiz, 2016 yilinda “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi”
calismast kapsaminda “Arastirma Universitesi” olmak icin niyet belirtmis olup 12.01.2017 tarihinde
Yiiksekogretim Kuruluna bu niyetini bildirmistir. Bu dogrultuda aragtirma iiniversitesi adayliginin, bir dizi
iyilestirme ve ihtisaslagsma calismalarim da beraberinde getirebilecegi degerlendirilmektedir. Arastirma
Universitesi adayligi, sonuca bakilmaksizin {iniversitemizin bu yonde calismalar1 hizlandirmasina yon
verecektir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar nelerdir?

OMU, Kamuda Stratejik Yonetim kapsaminda yer alan {ist politika belgeleri ile sektorel, tematik ve bolgesel
strateji belgelerini dikkate almakta ve izlemektedir (http://www.sp.gov.tr/tr/). 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlik siirecinde 2017 yili icinde Stratejik Plan Ekibi’nin Mevzuat ve Ust Politika Belgesi Analizi alt
grubunca temel strateji belgelerinin tiimii incelenmistir. Bu inceleme sonunda egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, yonetsel siirecler ve topluma hizmet boyutlariyla {iniversiteleri de kapsayan strateji ve hedefler
irdelenmistir. Bu yontemle toplanan veriler, OMU iist yonetimi ve Stratejik Plan Y6nlendirme Kurulu ile
paylasilmistir. Bu ¢alisma, temel kamu politikalari takip edilerek devam ettirilmektedir.

OMU BAP altyap: desteklerinde (1906-1907) énerilen projenin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumu bir 6nkosul olarak aranmaktadir. Proje bagvuru formlarinda teklif edilen projenin mevcut plan ve
stratejilerle uyumu gozetilmektedir (http://pyo.omu.edu.tr/).

OMU, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlarim, bu kapsamda belirlenen o6ncelikli alanlar,
Yiiksekogretim Kurulu'nca belirlenen 6ncelikli alanlan takip etmekte ve arastirma siirecinde dikkate

almaktadir (http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/oncelikli-alanlar).

OMU arastirma politikasi geregince mevzuata ve arastirma etigine uygun oldugu siirece tiim arastirmacilarin
akademik ozgiirliklerine saygi duyulan bir aragtirma kiiltiirtinii tesvik eder. Arastirmacilarin bilimsel
arastirma  yapmalarini ve bu aragtirmalari i¢in fon arayislarini desteklemektedir
(http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/politikamiz). Lisansiistii Egitim Y 6netmeligi geregince; yiiksek lisans ve
doktora tez konularinin belirlenmesi danismanlar ile 6grencilerin ortak kararina birakilmistir. Onerilen tez
konulari anabilim dali kurulunun uygun gortsti ve ilgili enstitii yonetim kurulunun onayr ile
kesinlesmektedir. Bu siiregte de yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle lisansiistii arastirmalar arasinda
uyum gozetilmesi ilgili kisi ve kurullarin takdirine birakilmigtir

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/104744).
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Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil
yansitimaktadir?

OMU BAP altyap: destekleri (1906-1907) basvuru formlarinda dnerilen yapinin gerceklestirilmesi sonucunda
ulusal ve/veya bolgesel ekonomiye, rekabet giiciiniin ve yenilik¢iligin artirilmasina ve bilimsel birikime
saglayacag1 faydalarin tartisilmasi istenmektedir (http:/pyo.omu.edu.tr/node/35). Ayrica elde edilecegi
umulan sonuclardan kimlerin ne sekilde yararlanabilecegi belirtilmesi ve iiniversite/arastirma kurumu —
sanayi igbirligine saglayacagi olas1 katkilara yer verilmesi istenmektedir.

Universitemiz Proje Yonetim Ofisinin sahip oldugu yazilim ile BAP destegi ile gergeklestirilen biitiin
projelerin ¢iktilar1 dijital ortama aktarilmaktadir bu sayede proje ciktilarina ulasip ulasilamadiginin
anlasilmasinin yaninda sosyo kiiltiirel dokuya katkis1 analiz edilmeye calisilmaktadir. Ayrica bu katkimin net
olarak ortaya konulmasi i¢in projelerin gelistirilip uygulanmasi kararlastirilmistir.

Yapilan arastirmalarn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi1 nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasi
tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

OMU, proje/bilimsel makale yazzni ve dil kontrolii, fon arayisi, patent ve ticarilestirme konularinda
aragtirmacilara damigsmanlik ve destek hizmeti saglamaktadir. Biitcesinin mevzuatla belirlenen boliimiinii
aragtirma faaliyetlerinin yuriitiilmesi, gerekli altyapinin olusturulmasi/iyilestirilmesi ve bilim insan niteliginin
artirtlmasi igin tahsis etmektedir. Arastirma fonlarinin tahsisinde, aragtirmanin kapsami ve arasgtirma ¢iktisina
iliskin somut taahhiitleri esas almaktadir. Oncelikli alanlar ile disiplinlerarasi ve/veya sanayiye yonelik
aragtirmalar1 oncelemektedir. Universitemiz ayrica, ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarimi kurum iginde etkin
bir sekilde duyurarak arastirmacilarin dis fonlardan yararlanmalarim tesvik eder ve aragtirmacilarin yazili veya
elektronik kaynak ihtiyacim karsilar. OMU i¢ ve dis paydaslarla isbirligini saglamak iizere “kurum arastirmaci
veri taban1" olusturmus ve web sayfasinda ilan etmistir. Ilave olarak, i¢/dis paydaslarin arastirma laboratuar
olanaklarindan faydalanmalarini saglamak/kolaylastirmak ve arastirma kapasitesini artirmak tizere laboratuvar
altyapisim web sayfasinda olusturdugu arama motoruyla hizmete sunmustur. Ondokuz Mayis Universitesi
Damsma Kurulu i¢ ve dis paydaslarin etkilesimi igin olusturulan bir diger ortamdir. Universitemiz arastirma
gelistirme faaliyetlerinde dis finansman faaliyetlerin artirilmasi, oncelikli ve ¢ok disiplinli arastirma alanlarina
yogunlagsmasi ve problem ¢oziicii toplum ihtiyaglarim karsilayan arastirmalar yaparak farklilagmayi
benimsemisti. OMU Arastirmacilar1 dis kaynakli proje yapmaya &zendirmek igin PYO aracilifiyla ozel
tesvikler vermektedir.

OMU niin arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki ve teknik altyapr ve mali kaynak olusturulmasina ve
uygun sekilde kullanimina yonelik politikas1 2017 yilinda yaymlanan Arastirma Politikas1 belgesinde
“Aragtirma I¢in Universite Destegi” baslig1 altinda tanimlanmistir. Buna gore kurumumuzun destek politikast
“OMU, proje/bilimsel makale yazzmi ve dil kontrolii, fon arayisi, patent ve ticarilestirme konularinda
arastirmacilara damismanlik ve destek hizmeti sunar. Biit¢esinin mevzuatla belirlenen boliimiinii arastirma
faaliyetlerinin yuriitiilmesi, gerekli altyapimin olusturulmasi / iyilestirilmesi ve bilim insani niteliginin
artirilmasi icin tahsis eder. Arastirma fonlarinin tahsisinde, arastirmanin kapsami ve arastirma ciktisina iliskin
somut taahhiitleri esas alir. Oncelikli alanlar ile disiplinlerarasi1 ve/veya sanayiye yonelik arastirmalar tercih
nedeni sayilir. Ulusal ve uluslararasi proje c¢agrilarim kurum iginde etkin bir sekilde duyurur ve
aragtirmacilarin dis fonlardan yararlanmalarini tesvik eder, arastirmacilarin yazili veya elektronik kaynak

ihtiyacim karsilar.” seklinde tammlanmistir (http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/politikamiz).

Bu baglamda kurum biinyesinde farkli alanlarda kurulmus olan 21 adet arastirma uygulama
merkezi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki ve teknik altyapt imkam sunmaktadir
(http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-merkezleri). Ayrica Proje Yonetim Ofisi tarafindan bilimsel
aragtirma projeleri belirlenmis kurallara bagli olarak yiiriitiilmektedir (http://pyo.omu.edu.tr /node/5). Ek
olarak proje yazim ve bagvuru destegi OMU-TTO tarafindan fttps://tto.samsunteknopark.com/birim/modul-

3-proje-gelistirme-yonetim-hizmetleri-universite-sanayi-isbirligi-faaliyetleri) ve istatistiksel veri analizi ve
danismanlik destegi UZEM tarafindan verilmektedir (http://iats.uzem.omu.edu.tr/).

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in
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gerekli kaynaklarin nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadw? Bu hususta izlenen
politikalar nelerdir?

“Paydaslarla isbirligi ve paydas memnuniyeti”, OMU 2013-2018 Stratejik Plani’nda yer alan kurum temel
politikalar ve oOncelikleri ile bu dogrultuda hazirlanan misyon, vizyon ve hedeflerinde O6nemle
vurgulanmaktadir. Kurum arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligini giiclendirmek tizere 2017 yilinda
OMU web sayfasinda diizenlemeye gitmis ve “arastirma” bashigim temel bes basliktan biri yaparak 6ne
cikarmistir (http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/). Bu sayfada aragtirma ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin ilgisini
cekecek alt basliklara yer verilmistir. 2017 yilinda hazirlanarak paydaslarla paylasilan OMU Arastirma
Politika Belgesi’nde arastirma igbirliklerinin 6nemine ve isbirligiyle gerceklestirilecek arastirmalarin
desteklenecegine vurgu yapilmistir. 2017 wyilinda i¢ ve dis paydaslarla igbirligini saglamak tizere
gerceklestirilen en 6nemli ¢aligmalardan biri “kurum arastirmaci veri tabannin bes baslikta (YOK 100
Tematik Alan, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Oncelikli Arastirma Alanlari, Bilim alanlari, Yaptigi
Calismalar ve Yapmak Istedigi Calismalara) gelistirilmis ve “Arastirma” web sayfasinda ilan edilmis
olmasidir (http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/arastirmaci-veritabani). Arastirmaci arama butonlari, i¢ ve dis
paydas isbirligi i¢in genis bir arastirmaci veri tabam sunmaktadir. OMU ig¢/dis paydaslarin arastirma
laboratuar olanaklarindan faydalanmalarini saglamak/kolaylastirmak ve arastirma kapasitesini artirmak tizere
laboratuvar altyapisini (http://labsis.omu.edu.tr ) olusturarak hizmete sunmustur.

Ondokuz Mayis Universitesi Danigsma Kurulu 2017 yilinda ii¢ toplant1 gergeklestirmistir. Samsun’un kiiltiirel
miras1, kentlilik ve turizm potansiyeli temali toplantilara OMU iist yonetimi, ilgili 6gretim elemanlarinin yani
sira, dis paydaslarimizdan Samsun Valisi, Belediye Baskani, kamu kurumlarimin yoneticileri ve ileri gelen

sanayicileri  katilmistir  (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-danisma-kurulunun-ilk-toplantisinda-2019-
eylem-plani-konusuldu).

En 6nemli paydaslarimizdan olan 6grencilerin arastirma, yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek
tizere girisimcilik ve yenilikeilik dersleri miifredatlarda yayginlastirilmistir. 2017 yili itibariyle 74 lisans, 6n
lisans ve lisansiistii diploma programinda yenilik¢ilik ve girisimcilik dersleri verilmektedir. Ogrenciler bu
dersler kapsaminda gelistirdikleri tiriinleri zaman zaman sergilemistir (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-
bulten-70-sayisiyla-yayinda, s. 49). Ek olarak 6grencilerimizin bilimsel etkinliklere katilim1 Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanliginca maddi olarak desteklenmektedir. 2017 yilinda 53 6grenci kongre/sempozyum
katilim destegi almistir (Tablo 1).

Tablo 1. 2017 Y1l Bilimsel Etkinlige Katilan Ogrenci Sayis1

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran/Temmuz/Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik | Toplam
3 20 12 |13 1 Yaz Donemi - 1 2 1 53

Ondokuz Mayis Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (OMU-TTO) {iniversite sanayi isbirligini daha etkin ve
stirdiiriilebilir kilmak ve tiniversite-sanayi isbirligi ¢calismalari i¢in eksiklikleri belirlemek tizere 2017 yilinda
TR-83 Bolge Sanayisi Inovasyon Analizi’ni gergeklestirmistir. Bu analizin sonug raporunda OMU, isbirligi ve
inovasyon kapasitesini artirict onlemleri alma taahhiidiini yinelemigtir
(http://tto.samsunteknopark.com/yayinlar.php). Ek olarak OMU-TTO bu dogrultuda Sanayici/ Akademisyen/
Ogrenci/ Kamu Gorevlisi/ Uzman’lar1 kapsayan genis bir yelpazede 76 kisi, 27 kurumla goriisme
gerceklestirmistir (http://tto.samsunteknopark.com/index.php). OMU-TTO tarafindan gerceklestirilen 27
toplantida yaklasik 1700 kisiye ulagilmistir (Tablo 2). Sanayi firmalarinin temsilcilerinden olusan bir grup ise
Teknopark, KITAM ve MAYMER birimlerini ziyaret ederek, teknik olanaklar hakkinda bilgi almiglardir

(http://kitam.omu.edu.tr/duyurular/sanayi-firmalarinin-kitam-ziyareti).

Tablo 2. TTO Tarafindan Yapilan Dis Destek Bilgilendirme Toplantilari

Tarih Etkinlik

1 |16 Ocak2017 |Kamu Sanayi Isbirligi Projeleri Semineri

2 |16Mart2017 |Kamu  Hastaneleri ve OMU-TTO  Proje
Degerlendirme Toplantisi

3 |22 Mart2017 | Sabanci Universitesinden OMU-TTO'ya ziyaret
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4 |[30Mart2017 [BROP II TGB-Universite- TTO Ihtiyag¢ Belirleme
Calistay1
5 |6 Nisan2017 | Rekabet¢ci  Sektorler Programi Proje  Cagrist
Bilgilendirme Toplantisi
6 |20 Nisan2017 | TR 83 PYOP TOPLANTISI
7 |27 Nisan 2017 | Medikiim Toplantist
8 |5 Mayis 2017 | Ufuk2020 Genel ve Baslangi¢ Diizey Egitimi
9 |10 Mayis | Proje Pazar1 ve Tecriibe Paylasimi Konferansi
2017
10|16 Mayis | TR 83 PYOP TOPLANTISI
2017
11|16 Temmuz | Ufuk 2020 Egitimi
2017
12|23  Agustos | Kamu Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda OMU
2017 biinyesinde calistay gerceklestirilmistir
13 | 14 Eyliil 2017 | Ufuk 2020 Proje Yonetimi Egitimi
14 | 19 Eylil 2017 | KOSGEB Destekleri Konferansi
15 | 21 Eyliil 2017 | KOSGEB IL MUDURU Akademisyenlerle Bir Arays
Geldi
16 | 21 Eyliil 2017 | KOSGEB IL MUDURU ISGEM Firmalariyla B
Araya Geldi
17 |3 Ekim 2017 | SAMSUN TEKNOPARK Proje Planlarin
Ogrencilerle Paylasti
18 | 3 Ekim 2017 | SAMSUN TEKNOPARK Proje Planlari Etkinligi
19 | 6 Ekim2017 | AB COSME, Katilim1 ve Programdan Elde Ediler
Kazammlart En Ust Seviyeye Cikarabilmek igin
Koordinasyon Kapasitesinin Artirilmasi Projesi Agilis
Toplantisi
20 | 13 Ekim 2017 | Ogrencilere Yonelik Tiibitak ve Kosgeb Proje
Hazirlama Egitimi
21|17 Ekim2017 | TUBITAK TEYDEB Siiregleri Hakkinda Gene
Bilgilendirme ve
TEYDEB Projeleri Hazirlama Siirecinde Dikkat
Edilmesi Gereken Noktalar
22 (3 Kasim 2017 | Samsun Teknopark'ta “GIT ile Proje Yonetimi”
Semineri
23 | 8 Kasim 2017 | Girisimcilere Yonelik KOSGEB Proje Hazirlama
Egitimi
24110 Kasim | Girisimcilere Yonelik KOSGEB Proje Hazirlama
2017 Egitimi
25|14 Kasim | OMU de TUBITAK Proje Tanitimi
2017
26|22 Aralik | Gir-Kap Ar-Ge Projesi 6nkulucka merkezinin agilisi
2017 yapildi

OMU’ niin arastirmacilarin isbirligi igin i¢ ve dis paydas farkindaligini artiran bir baska uygulamasi, proje
kapanis toplantilarinin tiim paydaslarin katilimina agik olmas1d1r (http: //Www omu. edu tr/tr/ 1cer1k/hayat1mlz—
roman-projesi-sona-erdi) .
tasarim-yarismasi). OMU web sayfasinda haberler ve duyurular bolumlerlnde yer alan b111msel toplantl proje
bagvuru ve isbirligi davetleri paydaslarin kullanimina siirekli agiktir. Bu etkinlikler duyurulmakla kalmayip,
etkinlik takvimi ve yaklasan etkinlikler bagliklar1 altinda da verilerek katilim ve isbirligi tesvik edilmektedir

(http://www.omu.edu.tr/tr).

(http://

Ayrica dis paydaslarla isbirligini gelistirmeye doniik ulusal ve uluslararas1 kurumlar ile igbirligi protokolleri
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2017 wilt igerisinde de imzalanmaya devam edilmistir (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-ve-kudus-

universitesi-protokol- 1mzalad ) (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/milli- egltlm mudurlugu 1Ie blrhgl—
protokolu)

h22793.html) (http: //www omu. edu tr/tr/lcenk/somah devlet universitesi- 1le blrhgl-protokolu 1mzaland i)

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmum nasil saglamaktadir? Bu katihmin
siirekliliZi nasil giivence altma alhmmaktadur?

OMU tamamlanan arastirma faaliyetlerinin sonuglar1 Universitemiz sayfasinda yer alan akademisyenlerin
bireysel sayfalarinda yer alan 6zgecmis bilgileri ve YOKSIS araciligiyla takip edilmektedir. Ogretim
elemanlarimiz veri girislerini dogru, eksiksiz ve zamaninda yapmalar1 konusunda siirekli motive edilmektedir.

Ayrica Universitemiz web sayfasinda yer alan “Sayilarla OMU” sekmesi YOKSIS, Web of Science, Google
Akademik® ten  veri ¢ekerek  objektif  veriler  saglamaktadir  (http://sayilarla.omu.edu.tr/?

page=arastirma_projeler).

Lisansiistli tez danigmani olarak atanabilmesi i¢in 6gretim elemaniin son 5 yil igerisinde yapmis oldugu
yayinlarin listesini ilgili formda belirtmesi gerekmektedir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141459).
Ayrica akademik personelin gérev uzatimlarinda talep edilen dosyada akademik faaliyetleri sorgulanmaktadir.
Tamamlanan arastirma faaliyetleri birim akademik faaliyetleri igerisinde ilgili fakiilte/yiiksekokul/aragtirma
merkezleri/enstitiiler tarafindan yillik olarak izlenmekte ve OMU kurum idare faaliyet raporunda ilan

edilmektedir (http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017omuifr.pdf).

PYO devam eden projelerin izlemine iliskin olarak ara rapor sunulmasini istemektedir. Ara rapor sunmayan
aragtirmacilar, harcama yapamamakta ve yeni proje sunamamaktadir. PYO tarafindan desteklenen ve
sonuglanan projelerin sonug raporunun yazilmasi ve PI‘O]e Yonetlm Ofisi’ne sunulmasi zorunludur

(http: . = _=P150). Enstitii ve arastirma
merkezleri bunyesmde devam eden tez ¢aligmalari igin her dénemin sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi’nde “Tez
Basar1 Durumu” degerlendirmesi yapilmak zorundadir (http://ubs.omu.edu.tr/dashboard.aspx ). Ote yandan
ara rapor ya da sonu¢ raporlarinin, basari durum degerlendirmelerinin kisa ve uzun vadede beklenen
sonuclarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kurumun gelismeye agik yoniidiir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclanm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan
nasil kullanmaktadur?

Universitemiz arastirma gelistirme faaliyetlerinde dis finansman faaliyetlerin artirilmasi, oncelikli ve cok
disiplinli arastirma alanlarina yogunlasmasi ve problem ¢6ziicii toplum ihtiyaglarim karsilayan arastirmalar

yaparak farklilasmayr benimsemistir. Nitekim 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklarinin  farklilagsma
Stratejisinde bu unsurlar1 belirtmistir (K1: Farklilagsma Stratejisi). Buna ilave olarak o6ncelikle ulusal

arastirma finansmani saglayan kurumlarla etkilesimini artirmigtir. Universitemiz 2017 yilinda DOKAP, OKA
ve TUBITAK desteklerinden yararlanilarak arastirma icin dis finansmam artirmistir. 2017 yilinda
gergeklestirilen ilk damisma kurulu toplantisinda gorisiilen “agiz siitii” ile ilgili konu samsun biiyiiksehir

belediyesi, Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA) igbirligi ile
hazirlanan bir proje vasitasiyla yaklasitk 4 milyon TL’lik yatirima dontsmiistiir (K2: Projeye iliskin
dokiimanlar). Diger taraftan tiniversitemizin girisimcilik kapasitesinin artirilmasi i¢in yaptigimiz ¢alismalarin
daha etkin noktaya taginmasi i¢in DOKAP ile isbirligine gidilmis, yaklasik 500.000 TL’si 2017 yilinda
kullanilarak kulucka merkezi kurulup egitimler verilen toplan 2,5 milyon TL’lik bir proje hayata gegirilmistir.

Girisimcilik kapasitesinin artirilmasina  yonelik DOKAP ile isbirligi halinde TTO’nun girisimcilik
faaliyetlerine katki saglamak amaciyla bir baska proje daha yapilmis, protokolti imzalanmis ve 2018 yilinda

uygulanmaya baglanmistir.

TTO’nun gelisimini ve kurumsallasmasim saglamak icin TUBITAK destegi alinmistir. Bu sayede TTO
faaliyetleri hizlanmis ve bir A.S. olmak tizere gerekli ¢aligmalar ve girisimler yapilmstir.

Kurumun arastirma ¢alsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalann miktanm arttirmaya yonelik izledigi
stratejileri nelerdir?

Kanitlar
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e K1 Farklilasma Stratejisi.pdf
e K2 Projeve iliskin dokiimanlar.pdf

OMU Arastirma Politikasinda “Arastirma icin Universite Destegi” boliimiinde, arastirmacilarin dis fonlardan
yararlanmalarin1 tesvik ettigini ifade etmektedir. (http://www.omu.edu.tr/tr/arastirma/politikamiz). Bu
kapsamda OMU arastirmacilar1 dis kaynakl1 proje yapmaya dzendirmek i¢in PYO araciligiyla 6zel tesvikler
vermektedir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/ 66594, Madde 5/1). Bu tegvikler asagida belirtilmistir.

e 1905 kodlu Tamamlayici Destek Projeleri ile ulusal veya uluslararasi kaynaklardan, aragtirma projesi
bazinda kaynak getiren proje vyiiriitiiciilerine Ondokuz Mayis Universitesi kaynaklarindan ek destek
saglanmaktadir (http://pyo.omu.edu.tr/). Bu proje i¢in bagvurular, bagvuru takvimi ile kisitlt olmayip her
zaman yapilabilmektedir. Proje yiirtitiiciistiniin devam eden 1905 kodlu Tamamlayic1 Destek Projeleri
icin say1 sinirlamasi yoktur.

e 1901, 1903, 1904 ve 1911 kodlu projelerin basvurularinin degerlendirmeye alinabilmesi i¢in, Proje
yiiriitiictisiiniin Universite dis1 destekli bir proje yiiriitiiyor oldugunu veya basvurdugu projenin dis
kaynaklarda kabul edilmedigini belgelemesi gerekmektedir (http://pyo.omu.edu.tr/) .

e OMU’ de arastirma firsatlar1 ile ilgili bilgi paylasimi http://www.omu.edu.tr/tr/proje-cagrilari ve
http://tto.samsunteknopark.com/ baglantilarindan, EBY'S {izerinden ve kurumsal e-posta yoluyla diizenli
olarak yapilmaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

Universitemizin 2014-2018 donemi i¢in hazirlanan Stratejik Plani’nda “bilimsel arastirmalarin niteligini ve
yenilikgi 6zelligini artirmak” misyonu kapsaminda “Universite ile dis paydas is birligini giiclendirmek”
amacina yonelik olarak belirlenen ikinci hedef, “dis destekli proje sayisinin her y1l % 10 arttirilmasi”dir. Bu
hedefin Universitemizin arastirma gelistirme ile ilgili stratejik hedefleri i¢indeki agirlig1 0,50°dir. Bu hedefe
ulagmak i¢in belirlenen stratejiler; AR-GE inovasyon ve teknoloji transferi, ulusal ve uluslararasi destek ve
yardimlar konularinda farkindalik olusturulmasi ve ¢ok ortaklt ve ¢ok disiplinli AR-GE ve inovasyon is
birligi kiiltiiriiniin yayginlasmasidir. Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri, Stratejik Plan hazirlik
siirecinde belirlenmektedir. Stratejik Planin yillik izleme ve degerlendirme sonuglari, her yil yayinlanan Idare
Faaliyet Raporu ile kamuoyuna duyurulmaktadir

(http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/20 1 7omuifr.pdf).

Universitemizin arastirmalari i¢in dis kaynaklardan saglanan finansman 2017 yilinda toplam proje biitgesinin
%38’ini olusturmaktadir.

OMU TTO tarafindan yapilan dis destek bilgilendirme toplantilari arasinda 2017 yil1 igin 26 etkinlik programi
(Tablo 2) yer alirken, akademisyen, sanayici, 6grenci ve uzmanlar ile 76 birebir toplant1 gerceklestirilmisgtir

(https://tto.samsunteknopark.com).

Kurumun dis kaynaklardan sagladigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

OMU “Akademik Yiikseltilme ve Atanmalarda Uygulanacak Esaslar Yonergesinde” arastirma performansinin
hangi kriterlere gore degerlendirilecegi ve puanlanacagi agik bir bicimde belirtilmis ve paydaslarina
duyurmustur. Arastirmacinin ilgili bilim alanindaki yeri ve yetkinliginin belirlenmesinde adayin yayinlarinin
stirekliligi ve niteligi, yayinlarina yapilan uluslararast ve ulusal atiflar, yiirattigt ya da katildigi bilimsel
projeler, patent, faydali model ve tiriin tescili vb. dikkate alinmaktadir. Bilimsel arastirma projeleri baslig
altinda Avrupa Birligi Cer¢eve Programi destekli projelerde, Avrupa Birligi Cerceve Programi haricindeki diger
uluslararas projelerde, TUBITAK, TUBA, TTGV vb. destekli projelerde, OMU Proje Y 6netimi Ofisi ve diger
kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel projelerde yiiriitiicilik yapmak veya gorev almak ayri ayri
puanlanmaktadir. Ayrica, yurtici ve yurtdisi patent, patent bagsvurusu, faydali model ve tiriin tescili igin de farkli
puanlar tammlanmustir. Universitemizde arastirma kadrosunun belirlenen yetkinliklere sahip olup olmadig1 her
yil belli performans gostergeleri ile (Profesor atama puant ortalamasi, dogent atama puani ortalamasi vb.) takip
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edilmektedir. Atama puanlar1 ortalamasi personel daire baskanlig1 ve YOKSIS, web of science, scopus, Google
akademik veri tabanlarindan temin edilen veriler esas alinarak belirlenmektedir. niversitemizde arastirma
kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilim, proje destekleri,
arastirma alt yapisimin gelistirilmesine yonelik destekler verilmektedir. Universitemiz, 6gretim elemanlarinin
aragtirma performansini bilim ve sanat etkinliklerine katilimi, uzun siireli yurtdist bilimsel ziyareti, bilimsel
etkinlik diizenlemeyi ve donanmim destegini iceren dort farkli tiirdeki bilimsel destek odilleri ile tesvik
etmektedir. Ayrica, Universitemiz web sayfasinda arastirma kadrosunun basarilar1 duyurulmakta ve
arastirmacilar bu sekilde de motive edilmektedir.
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Universitemizde toplam 2340 akademik personel bulunmaktadir (http://sayilarla.omu.edu.tr/). Ogretim
iiyeligine yiikseltme, atanma ve yeniden atanma kriterleri, “Ondokuz Mayis Universitesi Akademik

Yiikseltilme ve Atanmalarda Uygulanacak Esaslar Y 6nergesinde” tanimlanmistir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66570). Ayrica 50-d kapsamindaki arastirma goérevlilerinin 33-a
kapsamina gegirilmeleri, belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yapilmaktadir

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/136021).

Universitemiz “Akademik Yiikseltilme ve Atanmalarda Uygulanacak Esaslar Yonergesinde” arastirma
performansinin hangi kriterlere gore degerlendirilecegi ve puanlanacagi acik bir bigimde belirtilmektedir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66570). Bu kapsamda, adayin ilgili bilim alamindaki yeri ve
yetkinliginin belirlenmesinde adayin yaymlarinin siirekliligi ve niteligi, yayinlarina yapilan uluslararas: ve
ulusal atiflar, yuriittiigi ya da katildigi bilimsel projeler, patent, faydali model ve iiriin tescili vb. dikkate
alimmaktadir. Bilimsel arastirma projeleri basligi altinda Avrupa Birligi Cergeve Programi destekli projelerde,
Avrupa Birligi Cerceve Programi haricindeki diger uluslararasi projelerde, TUBITAK, TUBA, TTGV vb.
destekli projelerde, OMU Proje Y&netimi Ofisi ve diger kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel projelerde
yuriticiilitk yapmak veya gorev almak ayr1 ayr1 puanlanmaktadir. Ayrica, yurti¢i ve yurtdisi patent, patent
basvurusu, faydali model ve tirlin tescili i¢in de farkli puanlar tanimlanmugtur.

Profesorliik kadrolarina atamalarda bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetleri ile egitim-6gretim faaliyetlerinden
asgari diizeyde belirlenen puani saglama kosuluna ilaveten adayin Dogentlik unvanini aldiktan sonra yaptigi
calisma ve yaymlarda bu unvani almis oldugu temel alan icin Universitelerarast Kurul tarafindan degisik
bilim alanlar1 i¢in ayr1 ayr1 belirlenen ve adayin dogentlige yiikseltilmesi sirasinda yiiriirlitkte olan 6l¢iitlerin
ongordiigi yayin kosullarini tekrar saglamis olmasi gerekmektedir. Ayrica adayin, en az iki yiiksek lisans veya
bir doktora tez/uzmanlik/sanatta yeterlik ¢aligmasina danismanlik yapmis (alaninda lisansiistii program olmast
durumunda) ya da alaninda en az bir yurtdisi destekli aragtirma projesi yiirtitmiis olmasi da gerekmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri
nasil tammlanmaktadir?

Universitemizde arastirma kadrosunun belirlenen yetkinliklere sahip olup olmadigi her yil belli performans

gostergeleri ile (Profesor atama puani ortalamasi, docent atama puani ortalamasi vb.) takip edilmektedir.

Atama puanlar1 ortalamasi personel daire baskanligi ve YOKSIS, web of science, scopus, Google akademik
veri tabanlarindan temin edilen veriler esas alinarak belirlenmektedir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle
Olclilmektedir?

Universitemizde arastirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesi icin yurt dis1 bilimsel etkinliklere
katilim, proje destekleri, aragtirma alt yapisinin gelistirilmesine yonelik destekler verilmektedir. OMU’de
aragtirmacilara saglanan Ar-Ge proje destekleri ve bilimsel destek ddiilleri tablo 4 ve 5°de verilmistir.

Tablo 4. OMU BAP Proje Destekleri

Kodu Destek Tiirii

1901 Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Destekleme
Programi Projeleri

1902 Baslangi¢ Programi Projeleri

1903 Sanayi ile Is Birligi Arastirmalarini Destekleme



http://sayilarla.omu.edu.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66570
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/136021
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66570

Programi Projeleri
1904 Lisanstistti Tezleri Destekleme Programi Projeleri
1905 Tamamlayic1 Destek Projeleri
1906 Arastirma Altyapisini Destekleme Programi Projeleri
1909-C Kontratli Ar-Ge Danmigmanlik Projeleri
1909-D Ar-Ge Proje Ortaklig1
1910 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUVAM)
Di1s Kaynakli Arastirma Projeleri
1911 Kariyer Programi Projeleri

Tablo 5. Bilimsel Destek Odiilleri

Kodu Destek Tiirii

1921 | Uluslararas1 Bilim-Sanat Etkinliklerine Katilimi Destekleme Programi
1922 | Uzun Sireli Yurtdisi Bilimsel Ziyaretleri Destekleme Programi

1923 | Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destekleme Programi

1927 | Bilimsel Yayin Yapan Arastirmacilara Donanim Destegi

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterlilidi ve etkililigi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil
degerlendirilmektedir?

Universitemiz, 6gretim elemanlarimin arastirma performansini bilim ve sanat etkinliklerine katilimi, uzun
stireli yurtdisi bilimsel ziyareti, bilimsel etkinlik diizenlemeyi ve donanim destegini i¢eren dort farkl tiirdeki
bilimsel destek odilleri ile tesvik etmektedir (Tablo 5). Ayrica, tiniversitemiz web sayfasinda arastirma
kadrosunun basarilar1 duyurulmakta ve aragtirmacilar bu sekilde de motive edilmektedir.

OMU iist yonetimi, 2017 yilindan baslayarak arastirma performansinin iyilestirilmesine yonelik toplantilar
diizenlemeye ve odak grup goriismeleri gerceklestirmeye baglamistir. Bu kapsamda 13 Aralik 2017 tarihinde

birim yoneticileri, anabilim dali bagkanlar1 ve ilgili enstitii miidiirlerinin katilimiyla sosyal ve beseri bilimler

alanmina 6zel bir toplant1 gerceklestirilmistir. 20 Aralik 2017 tarihinde Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesi

ogretim iiyesi Prof. Dr. Cemil Celik, Ondokuz Mayis Universitesinin konugu olarak UZEM Konferans
Salonu’nda "Aragtirma Universitesi Olmak" konulu bir konferans vermistir
(http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/nasil-arastirma-universitesi-olunur).

Aragtirmalarin etkilerini ilgili kamu/6zel sektor temsilcileri ve meslek odalariyla paylasarak dlger ve izler.
OMU kaynakli arastirmalarin etkisini ve uluslararasi tanimrligini artirmak ve bu yolla goriiniirliigii saglamak
amaciyla ulusal ve uluslararas1 kuruluslarin gergeklestirdigi arastirmalara katilimi tegvik eder. Aragtirma ve
basarilarim tanitici toplantilar1 diizenli olarak gerceklestirir. Arastirma sonuglarinin uluslararasi dergilerde
yayinlanmasim tesvik etmektedir. OMU niin 20 Ekim 2017 tarihinde diizenlenen 2017-2018 akademik yil1
acilis toreninde bilim ve tesvik odiillerinin sunumu da gergeklestirilmistir. Bu torende OMU tarafindan
yiiriitiilen uluslararasi kaynakli en yiiksek biitgeli ilk {i¢ proje sahibine odiillerini Saglik Bakani, OMU
tarafindan yiriitiilen ulusal kaynakli en yiiksek biitceli ilk ti¢ proje sahibine 6diillerini Samsun Valisi ve patent
bagvurusu  onaylanan akademisyenlere ise  Odiillerini  Samsun  Milletvekilleri  takdim  etti
(http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-2017-2018-akademik-yilina-merhaba-dedi).

Arastirmacilari tesvik sistemimiz verilen tesviklerin miktar1 ile Universitemiz arastirmacilarinin performansi
(yayin sayisi, patent sayist ve benzeri) iligkilendirilerek her yil diizenli olarak analiz edilmekte ve tesvik
mekanizmalar1 gézden gecirilmektedir.

(http.//www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-doktorlari-turkivede-bir-ilke-daha-imza-attilar,

http ://www.omu.edu.tr/tr/icerik/o gretim-uyvemize-en-ivi-tez-odulu,

http ://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omulu-o gretim-elemanlarinin-eserleri-ankarada-sergilends,
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http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-2017-2018-akademik-vilina-merhaba-ded;,

http://'www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-mobigen-projesi-ile-fark-varatti)

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu
tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililiZi nasil él¢iilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansinimn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

OMU her yil kendi biinyesine yaptig1 i¢ degerlendirme, akran degerlendirmesi (uluslararasi siralamalar
(University Ranking by Academic Performance, Times Higher Education, Diinya Universiteleri Siralamasi ve
Web of Science) ve ulusal siralamalar (URAP, Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi Siralamas1 vb.)) ve
Dis Degerlendirme yoluyla arastirma performansini degerlendirmektedir. I¢ degerlendirmede arastirma
gelistirme faaliyetlerine iliskin stratejik hedeflere ulasma diizeyi takip edilmektedir. OMU iist yonetiminin,
arastirma performansinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesiyle ilgili karar siirecine Kalite Komisyonu,
Arastirma Politikalar1 Komisyonu, PYO ve TTO raporlar destek verir. Bu degerlendirmeler 1s181nda ulusal ve
uluslararas1 standartlara ulagabilmek icin gerekli kurumsal diizenlemeleri/iyilestirmeleri yapilmaktadir.
Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri ve bu gostergelerin hedef degere
gore gergeklesme durumlari yillik idare faaliyet raporu ve Performans Degerlendirme ve Izleme Programiyla
izlenmektedir. Ayrica iiniversite web sayfasindan OMU adresli yapilan yaym, bildiri ve proje sayilari ile
{iniversitemizin uluslararas1 ve uluslar siralamalar1 takip edilebilmektedir. Universitemiz yiiriitmiis oldugu
faaliyetlerin sonucunda ortaya koydugu faydalar1 6lgmek ve masraflan ile iliskilendirmek adina bir sistem
olusturmus ve hayata gecirme calismalarin baslamistir. OMU’de egitim 6gretim faaliyetlerinden saglanan gelir,
aragtirma gelistirme faaliyetlerinden saglanan katma deger ve diger faaliyetlerden kaynaklanan gelirler
tiniversitenin faydasi olarak tamimlanmig, bunlar1 yapmak i¢in katlandigi bedeller ise masraf olarak kabul
edilmistir. Fayda ile masrafin oraninin 1’den biiytik olmasi halinde tiniversitenin ekonomiye katkisinin olumlu
olarak degerlendirilmesine karar verilmistir. Bu baglamada tiniversitemizde gergeklestirilen arastirmalarin
katkisin1 ortaya konmak amaciyla Fen bilimleri, egitim bilimleri, sosyal bilimle, saglik bilimleri ve giizel
sanatlar alanlarinda yapilan aragtirmalarin katkisim degerlendirecek projelerin her yil yapilmasina karar
verilmistir. Béylece ¢ok biiyiik dogrulukla olmasa da iiniversitenin ekonomiye katkis1 ortaya konulabilecektir.

OMU her yil kendi biinyesine yaptigi i¢ degerlendirme, akran degerlendirmesi (uluslararasi siralamalar
(University Ranking by Academic Performance, Times Higher Education, Diinya Universiteleri Siralamasi ve
Web of Science) ve ulusal siralamalar (URAP, Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi Siralamasi vb.)) ve
Dis Degerlendirme yoluyla arastirma performansim degerlendirmektedir. I¢ degerlendirmede arastirma
gelistirme faaliyetlerine iliskin stratejik hedeflere ulasma diizeyi takip edilmektedir. OMU iist yonetiminin,
arastirma performansinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesiyle ilgili karar siirecine Kalite Komisyonu,
Arastirma Politikalar1 Komisyonu, PYO ve TTO raporlar1 destek verir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda ulusal
ve uluslararasi standartlara ulagabilmek i¢in gerekli kurumsal diizenlemeleri/iyilestirmeleri yapar.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans1 nasil ol¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir?

OMU her yil kendi biinyesine yaptigi i¢ degerlendirme, akran degerlendirmesi (uluslararasi siralamalar
(University Ranking by Academic Performance, Times Higher Education, Diinya Universiteleri Siralamasi ve
Web of Science) ve ulusal siralamalar (URAP, Yenilik¢i ve Girisimei Universite Endeksi Siralamasi vb.) ve
dis degerlendirme yoluyla arastirma performansim degerlendirmektedir. I¢ degerlendirmede arastirma
gelistirme faaliyetlerine iligkin stratejik hedeflere ulasma diizeyi takip edilmektedir. OMU iist yonetiminin,
aragtirma performansinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesiyle ilgili karar siirecine Kalite Komisyonu,
Arastirma Politikalar1 Komisyonu, PYO ve TTO raporlar destek verir. Bu degerlendirmeler 1s181inda ulusal
ve uluslararasi standartlara ulagabilmek i¢in gerekli kurumsal diizenlemeleri/iyilestirmeleri yapar.
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Kurum, arastirma performansmm kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliZini nasil goézden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine iligskin performans gostergeleri ve bu gostergelerin hedef degere
gore gergeklesme durumlar: yillik idare faaliyet raporu ve Performans Degerlendirme ve izleme Programiyla

izlenmektedir (http://www.omu.edu.tr/tr/stratejik-yonetim/idare-faaliyet-raporu). Ayrica tiiniversite web
sayfasindan OMU adresli yapilan yayin, bildiri ve proje sayilari ile iiniversitemizin uluslararasi ve uluslar

siralamalar1 takip edilebilmektedir (http://sayilarla.omu.edu.tr/?page=sci_makale sayisi).

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil yayimlanmaktadir?

Universitelerin i¢inde bulundugu bolgeye, iilkeye ve diinya ekonomisine olan katkisinin 6l¢iilmesi oldukca
gii¢ bir konudur. S6z konusu katlarin ortaya konulabilmesi i¢in iiniversitenin sahip oldugu kaynaklar ile ekte
ettigi ciktilarin olusturdugu faydanin 6lgiilmesi ve bu faydanin ortaya konulmasi i¢in yapilan masrafin
saptanmasi gerckmektedir. Ayrica, bolgesel, ulusal ve uluslararasi genel ekonomik gostergelerin
karsilastirmali olarak incelenmesi gerekmektedir. Bu sebeple sadece Tirkiye’de degil biitiin diinyada
tiniversitelerin ekonomiye katkilar1 tam olarak 6l¢iillememektedir. Hatta bazi bilim insanlar1 buna
Olciilemeyenin 6lgiilmesi tabirini kullanmaktadirlar. Biitiin bu giicliiklerine ragmen tniversitemiz ortaya
koydugu faydalar1 6lgmek ve masraflar ile iliskilendirmek adina bir sistem diisiinmiis ve hayata gegirmeyi
planlamistir. OMU’de egitim Sgretim faaliyetlerinden saglanan gelir, arastirma gelistirme faaliyetlerinden
saglanan katma deger ve diger faaliyetlerden kaynaklanan gelirler {iniversitenin faydasi olarak tanimlanmis,
bunlar1 yapmak i¢in katlandigi bedeller ise masraf olarak kabul edilmistir. Fayda ile masrafin oraninin 1’den
biiyiik olmas1 halinde tiniversitenin ekonomiye katkisinin olumlu olarak degerlendirilmesine karar verilmistir.
Bu baglamada tiniversitemizde gergeklestirilen aragtirmalarin katkisimi ortaya konmak amaciyla Fen bilimleri,
egitim bilimleri, sosyal bilimle, saglik bilimleri ve giizel sanatlar alanlarinda yapilan aragtirmalarin katkisini
degerlendirecek projelerin her yil yapilmasina karar verilmistir. Boylece ¢ok biiyiik dogrulukla olmasa da
tiniversitenin ekonomiye katkis1 ortaya konulabilecektir. Ancak, uygulama asamasinda karsilasilan giicliikler
sebebiyle heniiz bu katki tam olarak ortaya konulamamigtir. Arastirma gelistirme ve topluma katki bagligi
altinda belirtilen bu sorunun net cevabi 6niimiizdeki yillarda verilmeye calisilacaktir. Konuyu sadece
akademik performans gostergelerine dayanarak (6gretim, arastirma, atif, sanayi geliri ve uluslararasilasma
gostergeleri) olusturulan ve c¢ok dolayli yorum yapma kabiliyetine sahip derecelendirme sistemlerine
indirgemenin onemli diizeyde eksiklikler olusturabilecegi diisiincesiyle konuya derecelendirme sistemi
acisindan yaklagilmamustir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil dl¢ciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil
degerlendirilmektedir?

OMU’niin Orta Karadeniz Bolgesel Inovasyon Stratejisi (2013-2023) belgesinde, bolgenin stratejik
sektorlerinden olan medikal cihaz ve aletler sektoriinde katma degeri yiikseltmek {izere Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestirmek, yeni teknolojiler gelistirmek, test ve sertifikasyon hizmeti vermek ve arastirmaci yetistirmek
iizere ‘Medikal Teknolojiler Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi’ kurulmasi ¢alismalarinda bélge iiniversitelerinden
olusturulacak ekiplere liderlik etmesi tamimlanmistir
(http://www.oka.org.tr/Documents/OK ABIS%20Ara%?20Degerlendirme%20Raporu _2016.pdf ). Ayrica
Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Eylem Plam (2014-2018) belgesinde, bolge sulama sistemlerinin
performansimin izlenmesi (AKG 2.4 numarali eylem) ve basingli sulama sistemleri ve etkin su kullanimi
konusunda ciftci ve teknik eleman egitimi yapilmasinda (AKG 2.5 numarali eylem) OMU paydas olarak

tammlanmistir (http://www.oka.org.tr/Documents/DOKAP%20Eylem%20Plan%C4%B1%20(2014-
2018).pdf ). Bu kapsamda Stratejik Planlama Kurulu Toplantis1 ve Bolge i¢in Proje Calistay1 2017 yili

icerisinde OMU’de gerceklestirilmistir (http://www.unidokap.org/category/toplantilar/) .

OMU kurumsal olarak uluslararas1 6grenci sayisim artirarak yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmaya
katkida bulunmayr hedeflemistir. Bu dogrultuda gelismis ve gelismekte olan pek ¢ok tilkeden 6grenci 6n-
lisans/lisans/lisansiistii egitim gormektedir. OMU’ niin iilke kalkinmasina olan katkisi Tiirk Ihracatcilar
Merkezinin “Egitim Hizmeti Ihracatinda ikincilik Odiiline layik goriilmesi ile goriiniir hale gelmistir
(http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-bulten-70-sayisiyla-yayinda, s.4). OMU UZAYTEM araciligryla Tiirk
Hava Kuvvetleri pilot egitimini desteklemekte ve ulusal kalkinmaya katkida

bulunmaktadir (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-bulten-70-sayisiyla-yayinda, s.5 ). Ziraat Fakiiltesi yerel
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ve ulusal tarima katki yapacak findik hasat makinesi tasarimi ve {iretimi, damizlik 1slahi, aricilik ve 1slahi,
manda yetistiriciligi, aromatik tibbi bitkiler, sulama egitimi ve sulama sistemlerinin tasarimi, tarimda
girisimcilik, bolgede mavi yemis, giiz yemisi gibi alternatif tirtinlerin yayginlastirilmasi, sebze 1slahi, asili
fide, serada organik tarim, celtik 1slah projesi gibi projelerle bolge ve {iilke kalkinmasina katkida

bulunmaktadir (http://www.omu.edu.tr/tr/icerik/omu-bulten-70-sayisiyla-yayinda; s.27 ).

Universitemiz 2017 yili URAP degerlendirmesinde iilkemizde 25. sirada yer almaktadir. Yine bu siralamada
Tip egitimi acisindan diinyada 791. sirada oldugu goriilmektedir. Universitemizin cesitli uluslararasi
derecelendirme  sistemlerine gore bulundugu siraya ait  bilgiler Tablo 6.°da goriilmektedir

(http://sayilarla.omu.edu.tr/?page=derecelendirme sistemleri).

Tablo 6. Universitemizin 2017 diinya siralamalarindaki yerleri

Siralama Universitemizin diinya siralamasindaki yeri
kurumu
WEBOMETRICS 1692
URAP 1354
SCIMAGO 639
US NEWS AND 1227
WORLD
REPORT
THE, Times 1001+
Higher
Education
Kaynak: http://tr.urapcenter.org/2017/Universitelerimizin_ 2017 _Yili Dunya Genel

Siralamalarindaki Durumu.pdf

OMU bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglayabilmek icin farkli alanlarda ¢alismalar yiiriitmektedir
(Tablo 7).

Tablo 7. OMU niin Bélge, Ulke ve Diinya Ekonomisine Katki Saglamaya Y énelik Calismalarina Ornekler
(http://www.omu.edu.tr/tr/tum-haberler)

ETKINLIK TARIH
26 Aralik 2017 OMU-TTO’ya TUBITAK Destegi
25 Aralik 2017 Vezirkoprit MY O Mobilya Sektorii Bulusmasinda
22 Aralik 2017 Kobi ve Girisimcilik Toplulugu Inovasyon Fuarinda
8 Aralik 2017 Surdiiriilebilir Kent ve Cevre Yonetimi Konusuldu
21 Kasim 2017 OMU’de Dijital Atdlye Firtinas
15 Kasim 2017 OMU'niin Insansiz Hava Aracina Bir Odiil de ODTU'den
8 Kasim 2017 OMU’lii Gengler Girisimciligi Tartist1
26 Ekim 2017 Tiirkiye’de Arazi Kullanimi Tartigildi
21 Ekim 2017 Siber Giivenlik Egitim Kamp1 OMU’ de Baslad
9 Ekim 2017 Uluslararas1 Kestane Kongresi Basladi
4 Ekim 2017 Samsun Teknopark Proje Planlarini Ogrencilerle Paylasti
27 Eylul 2017 Tarim Fuari’nda OMU Ziraat Fakiiltesine Yogun Ilgi
19 Eyliil 2017 KOSGEB Il Miidiirii Akademisyenlere Verdikleri Destegin Ipuglarim Anla
24 Agustos 2017 KUSI'de Yeni Is Birlikleri ve Modeller Arayist
16 Agustos 2017 OMU’den Inovatif Adim
26 Temmuz 2017 OMU Projesine DOKAP Destegi
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30 Mayis 2017 Endustriyel Atik ve Atik Su Yonetimi Ele Alindi

19 Nisan 2017 OMU Girisimcilik Konsorsiyumu Kabul Edildi

23 Mart 2017 KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu Toplantist OMU’de Yapild:

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times
Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz, yonetim ve idari birimlerin yapis1 ilgili mevzuat hiikiimlerine gore teskilatlanmis olup, stratejik
hedeflerine ulagmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan, yapici liderligi tistlenebilen yonetici kadrosu
ile gerekli yetkinlige sahip idari kadroya sahiptir.

Universitemiz yonetim ve idari yapisi; 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlari Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari, Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari
Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve 5018 sayili Kanun esaslarina gore teskilatlanmistir
(K1 Teskilat Semast).

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak
uizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

Kanitlar

e K1 Teskilat Semasi.pdf

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani uygulamasi; Universitemiz 2015-2016 dénemini kapsayan Kamu
¢ Kontrol Standartlarina (KiOS) Uyum Eylem Plani’nin 2016 yilina ait eylemlerin etkinlik diizeyinin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan “I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formu” eylemlerden sorumlu
kisi/birimlerce cevaplandirilmis, sonuglar1 degerlendirilmis ve I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir. S6z konusu rapor dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plam
giincelleme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sistemi kurulmasi ¢alismalar1 dahilinde idari/destek siirecleri kurumsal yonetim,
insan kaynaklarimin yonetimi ve gelistirilmesi, finansal kaynaklarin yonetimi, fiziksel kaynaklarin yonetimi,
bilgi teknolojileri ve bilgi kaynaklarimin yonetimi, destek hizmetlerinin yonetimi olarak tanimlanmustir.
Siireglerin yonetimine iligkin detay is akis siiregleri de yapilmistir. Gérev tammlar1 ve gorevlere iliskin yetki
ve sorumluluklar1 kapsayan gorev dagilim c¢izelgeleri olusturulmus, personele bildirilmistir

(http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/omuisakis.pdf).

I¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarnm izlenmesi ve degerlendirilmesi
siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Universitemiz, insan kaynag1 yonetimi birimlerden gelen veri ve taleplere dayanarak gecerli mevzuat hiikiimleri
kapsaminda saglanan kadro imkanlar1 ile saglanmaktadir. Ayrica sahip olunan insan kaynagiin etkinligini
artirmak i¢in i analizi c¢aligmalar1 gergeklestirilerek personelin is yikleri ve gorev dagilimlar
giincellenmektedir.

Universitemizin, mali kaynaklar1 ve bu kaynaklara iliskin is ve islemler, 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi
Kontrol Kanunu, Biitgce Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Biitce, birimlerin
performansina gore dagitilmakta olup, ayrica yayimlanan genelge ile ddeneklerin etkin ve verimli kullanimi
saglanmaktadir.
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Insan kaynag1 yonetimi tamamen birimlerden gelen veri ve taleplere dayanilarak gegerli mevzuat kapsaminda
iiniversitemize saglanan kadro imkénlar1 cergevesinde saglanmaktadir. Birimlerin personel ihtiyacglar1 ve
personelin yer degisikligi talepleri i¢in; birimlerden yapilan yazili bagvurular gergeklestirilen is analizi ile
ortaya konulan is yiikleri ve gorev dagilimlari incelenip degerlendirilerek {iist yoneticiler tarafindan
katilimcilik ilkesiyle karara baglanmaktadir (https://performans.omu.edu.tr/). Kurum igerisindeki personelin
gorevinin nitelikleri ve becerilerine uygun birimlerde gorevlendirilmesi ile nakil gelmek isteyen personelin
taleplerinin degerlendirilmesi c¢ergevesinde insan kaynaklar1 yonetimi daha etkin ve verimli olmasi
amaglanarak siirdiiriilmektedir. Bu c¢alismalarin neticesinde kurum aidiyetinin saglanarak personel
verimliliginin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Y 6netmeligi kapsaminda; Universitemiz personeli basta olmak {izere, talep etmeleri halinde diger
tiniversitelere, gorevde yiikselme ve unvan degisikligi kurum i¢i ve kurum dist merkezi sinavlari
yapilmaktadir.

Insan kaynaklarimin gelisimi kapsaminda OMU Hizmet i¢i Egitim Yonergesi hiikiimlerine dayanarak
personelin mesleki ve kisisel egitim ihtiya¢lar1 dikkate alinarak saglanmaktadir.

Insan kaynaklarnin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz dncelikle gergeklestirildigi is analizleri ile her bir gorevin is yiiklerini ve gerektirdigi personel
yetkinligini ortaya koymakta ve diizenli olarak giincellemektedir. Bu sebeple kuruma yeni atanan veya
atanacak personelin yetkinliginin ihtiya¢ duyulan gorev ile uyumu baslangi¢c asamasinda saglanmaktadir.
Halihazirda ¢alisan personelin gérev degisimi ve gorevde yiikseltilme durumunda da ayni anlayisiyla hareket
edilmektedir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasm nasil
giivence altina almaktadir?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin uyumunu saglamak, gorevinin gerektirdigi
bilgi, beceri ve davramislara sahip tutum kazanmalarim saglamak, verimliligini artirmak i¢in personelin
gorevlendirilecegi is ile personelin is yapma becerisi dikkate alinarak hareket edilmektedir.

Birimlerin personel ihtiyaglar1 ve personelin yer degisikligi talepleri i¢in; birimimize yapilan yazili bagvurular
raporlanarak degerlendirilip karar verilmek tizere tist yonetime sunulmaktadir. Degerlendirilen basvurular
neticesinde uygun olan personelin 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi geregince gorevlendirilmesi
yapilmaktadir.

Gerektiginde birimlerdeki personelin is analizi ¢aligsmalar1 gerceklestirilerek personelin ig yiikleri, gorev
dagilimlar1 incelenerek giincellenmektedir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tammb siirecler nelerdir?

Universitemiz mali kaynaklar1 ve bu kaynaklara iliskin is ve islemler, 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi
Kontrol Kanunu, Biitge Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde yiirtitiilmektedir. Ayrica
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimim saglamak iizere genelge yayimlanmistir (K2 Genelge). Mali
kaynaklarin birimlere dagilimindan akademik birim yoneticileri ile Ust yoneticilerin gergeklestirdigi
toplantilar ile denge saglanmaya calisilmaktadir ve biitge birimlerin performansina gére dagitilmaktadir.

Maliye Bakanligimin biitce ¢agrisi {izerine biitce hazirlik ¢alismalarina baslamlmaktadir. Universitemiz biitce
teklifi stratejik plan ve performans programi ile birim biitce teklifleri esas alinarak yapilmaktadir. Maliye ve
Kalkinma Bakanliginca yapilan diizenlemeler ve goriismeler sonucuna gore biitce tasari haline
getirilmektedir.

Mali yilbast itibariyle uygulamaya alinan biitgenin aylar itibariyle dagilimini gdsteren ve Maliye Bakanliginca
ticer aylik donemler halinde vizelenen Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlamir. Odenekler AFP’ye
gore tiger aylik donemler halinde serbest birakilmaktadir. Ancak, gelir karsiligi konulan 6deneklerin serbest


https://performans.omu.edu.tr/
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birakilmasinda gelir gerceklesmesi de dikkate alinir. Y1l i¢inde ihtiya¢ duyulan 6denek talepleri i¢in 6denek
talep formu diizenlenmektedir. Bu form tizerinden “talep-6n mali kontrol-onay” islemleri yapilmaktadir.

Biit¢emizin biiyiik bir kismini olusturan hazine yardimlar1 karsiligi konulan 6denekler i¢in ayrintili finansman
programina gore nakit talebi Hazine Miistesarlign Nakit Talep Aktarim Sistemi {izerinden yapilmaktadir. Oz
gelirler karsiligi biitceye konulan 6denekler ise gelir gergeklesme durumuna gore serbest birakilmakta ve
Odenek gondermeleri saglanmaktadir. Gergeklesen 6z gelirler ile kamu haznedarligi hesabinda bulunan
tutarlar, 6deme planlamasina gore vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir.

Universitemiz y1l1 performans programinda belirlenen performans hedeflerine ulagilip ulasilmadigini ya da ne
kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek {izere performans izleme ve degerlendirme sistemi
kullanilmaktadir. Performans izleme ve degerlendirme sonuglar1 idari faaliyet raporunda yayinlanmaktadir.
Biitge gelir ve giderlerine iliskin kurumsal, fonksiyonel, finansal ve ekonomik smlﬂandlrma diizeyinde aylik
mali  tablolar  yayinlanmaktadir (http://birimler.omu.edu.tr/birim/sgdb/butce/aylik-
uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak kesin hesap cetvelleri hazirlanmaktadir. idare faaliyet
raporunun mali bilgiler boliimiinde biit¢ce uygulama sonuglarina iliskin kesin hesap cetvelleri yayilanmistir

(http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017omuifr.pdf).
Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kanitlar
e K2 Genelge Odeneklerin Kullanilmasi.pdf

Tagimir Y 6netimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanunun 44. maddesine gore ¢ikarilan Tasinir Mal Y 6netmeligine
uygun olarak yapilmaktadir. Tagimirlarin kayit ve takip islemleri ise “Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sisteminin (KBS)” (ttps://www.kbs.gov.tr/gen/login.htm) alt modiilii olan “Tasimir Kayit ve Yonetim
Sistemi (TKYS)” tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu sistem ile harcama birimleri mevcut taginirlarinin fiili
durumunu (bulundugu ambarlar, kimin zimmetinde oldugu, niteligi, yipranmalar1 vb.) izleyebilmektedirler
Yipranan ve kullanimi kalmayan tagimirlara iligkin stoklar belli limitlere ulastiginda Makine Kimya
Enstitiisiine satis1 gergeklestirilerek atil pozisyonda bekletilmeleri onlenmektedir. Universitemizce toplu
alinmasi kararlastirilan tiikketim malzemeleri ve dayanikli taginirlarin ihtiyag tespit ve planlamasit birimlerden
goriis alinarak yapilmaktadir. Bu dogrultuda; toplu alim yapilarak 6deneklerin daha verimli kullanimi
saglanmaktadir (K3 lgili yazisma ve dokiimanlar).

Tasinmaz Y Onetimi, tiniversitemiz biinyesinde tasinmazlarin kiraya verilmesi, tahsis, irtifak hakki kurulmasi,

tasinmaz gelirlerinin takip edilmesi, iiniversite tasinmazlarinin envanterinin ¢ikarilmasi Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi Tasinmazlar Sube Miidiirliigiince yiiriitiilmektedir. Taginmaz yonetimine iligkin islemler
“2886 sayili Devlet Ihale Kanunu” “Ondokuz Mayis Universitesi Taginmazlarmin Idaresi Hakkinda
Y 6netmelik”, “Ondokuz Mayis Universitesi Taginmazlarinin Idaresi Hakkinda Y 6nerge”, “Kamu Idarelerine
Ait Tasinmazlarin Kaydna iliskin Y&netmelik” ve “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Y 6netmelik” hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Universitemiz tasinmazlarina iliskin bilgilere
idare faaliyet raporunun taginmazlar ile ilgili bolumiinde yer verilmigtir
(http://birimler.omu.edu.tr/files/sgdb/files/2017 omuifr.pdf). Tasinmazlarin kiraya verilmesi siirecinde bedel

tespitinin, giincel ve kamu yarar1 ¢ercevesinde belirlenmesini akademik ve idari personelden olusturulan
“Tasinmaz Bedel Tespit ve Takdir Komisyonu™ yapmaktadir (K4 Tasinmaz Bedel Tespit ve Tasinmaz Takdir

Komisyonu).

Universitemiz adina tapuda kayitl olan tasinmazlar, tapuda kayitli olmayan tasinmazlar, genel hizmet alanlari
ve sinirlt ayni haklar ile kisisel haklar ve tahsis formlar1 her yil giincellenmekte ve muhasebe kayitlarina
alimmas1 da saglanmaktadir (K5 Tapuda Kayitli Olan Taginmazlar).

Tasinmazlarin kiralar1 ile bunlara ait elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk, takip ve tahsili
yapilmaktadir. Kiraya verilen kantin ve kafeteryalarin ticer aylik periyodlar halinde denetimi yapilmaktadir
(K6 Denetim Formu).

Universitemizin Kurupelit ve ilkadim Yerleskelerinde olmak iizere toplam 182 adet lojmani bulunmaktadhr.
Lojmanlarin tahsisi “Kamu Konutlar1 Yonetmeligi” ve “Ondokuz Mayis Universitesi Konut Tahsis ve
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Yonetim Yonergesi” dogrultusunda gergeklestirilmektedir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65731)
Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kanitlar

K2 Genelge.pdf

K3 Tlgili Yazisma ve Dokiimanlar.pdf

K4 Tasinmaz Bedel Tespit ve Takdir Komisyonu Kurulumu.pdf
K5 Tapuda Kayith Olan Tasinmazlar Formu.pdf

K6 Denetim Formu.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde, faaliyet ve siireglere iliskin verileri periyodik olarak toplamak, kayit altina almak, analiz etmek
ve karar alma mekanizmalarim destekleyecek raporlamalar hazirlamak tizere 27 adet temel yazilim/uygulama
kullanilmaktadir. Ayrica, merkezi bir kimliklendirmeye sahip, uygulamalarin birbiri ile konustugu tek bir bilgi
yonetim sisteminin olusturulmasi i¢in planlanan projenin ¢alismalarina titizlikle devam edilmektedir.

Universitemizin merkezi bir kimliklendirme ile girilen, uygulamalarin birbiri ile konustugu tek bir bilgi
yonetim sistemi bulunmamaktadir. Universite {ist yonetimin ihtiya¢ duydugu verileri kapsayan raporlar ve
yasal olarak yapmak zorunda oldugumuz raporlar farkli teknolojilerle hazirlanmis yazilimlarla
hazirlanmaktadir. S6z konusu yazilimlarin birbirileri ile iletisim kuramiyor olmasinin olusturdugu dez
avantajlart ortadan kaldirmak ve tiniversitemizin disa bagimliligim1 azaltmak tizere bilgi yonetim sisteminin
olusturulmasi i¢in bir proje planlanmis ve baglatilmistir.

Universitemizde, faaliyet ve siireglere iliskin verileri toplamak, kayit altina almak, analiz etmek ve karar alma
mekanizmalarim destekleyecek raporlamalar yapmak tizere asagida belirtilen uygulamalar kullanilmaktadir.

Universitemizde aktif durumdaki temel yazilimlar sunlardr:

Web Sayfasi

E-posta sunucusu

Ogrenci Isleri Otomasyonu (ubs)

Personel Isleri Otomasyonu

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Kiitiiphane Yazilim

Hastane Bilgi Y6netimi

Birim ve Idare Faaliyet Raporu Hazirlama Otomasyonu
Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi
Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi (KiOS)
Performans Programi izleme ve Degerlendirme Sistemi
Giivenlik Kamera Sistemi

Telefon Santrali

UZEM Otomasyon Sistemi

Icerik Yonetim Sistemi

Sinav Sistemi

Gorevli Islemleri Sistemi

Aday Islemleri Sistemi

Yemekhane Otomasyon Yazilimi

Olimpik Yiizme Havuzu ve Spor Merkezi Yazilim
Ogrenci Topluluk Bilgi Sistemi

Bilgi islem Daire Baskanliginin kendi sunucularinda ¢alisan diger yazilim ve sistemler
Kismi Zamanl1 Ogrenci Basvuru Yazilimi

Kismi Zamanl1 Ogrenci Aylik Calisma Takip Yazilimi
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e Universite Bilgi Sistemi (Portal)
e Aday islemleri Sistemi
e fhale Takip Sistemi

Egitim Bilgi Paket

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
kullandi@i bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

2014-2018 Stratejik Planimizda stratejik amaglarimiz dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulasilip
ulagilmadigr ve performans hedeflerine ulagsma dereceleri tiniversitemiz birimlerinden iiger aylik araliklarla
toplanan veriler kullanilarak izlenmektedir. Verilerin tiniversite birimlerinden toplanmasinda performans
programi izleme ve degerlendirme sistemi kullanmlmaktadir

(https://performansizlemedegerlendirme.omu.edu.tr/?page=login).

Stratejik amaglarimiza ulagmak igin takip edilmekte olan ve egitim-6gretim, AR-GE, topluma katki ve idari
alanim kapsayan performans gostergeleri akademik birimlerde fakiilte diizeyinde, idari birimlerde ise daire
bagkanlig1 diizeyinde takip edilmektedir. Baz1 gostergeler kurum diizeyinde olup, heniiz bilgi yonetim sistemi
yazilimi tamamlanmasa da, biraz daha fazla zaman harcayarak var olan yazilimlarin destegi ve diger yollarla
performans gostergeleri degerleri toplanmakta ve paylasilmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Bilgi Yonetim Sisteminin kalite stirecleri ile iliskilendirilmesi ve sistemde insan kaynaklari, egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetlerinin entegrasyonun saglanmasi i¢in Bilgisayar Arastirmalart Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmus ve yonetmeligi yaylanmistir. (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/135854) Bilgi
yonetim sistemi yazilimi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Ancak bilgi yonetim sistemi yazilimi tamamlanmamis
olmasi kalite yonetim siiregleri ve diger tiim siireclerin desteklenmedigi anlamina gelmemektedir. Zaman
kaybi, dogrulama gii¢liigli ve benzeri dezavantajlarina ragmen tiniversitemizde biitiin siireclere iligskin veriler
yazismalar ve var olan yazilimlar (performans prograni, KIOS vb.) yardimiyla toplanmakta, analiz edilmekte
ve izlenebilmektedir. Universite olarak c¢abamiz zaten galisan bilgi sistemimizin daha hizi ve daha
dogrulanabilir kaynaklardan veri alinip analiz edebilen raporlayan dijital bir bilgi yonetim sistemine sahip
olmaktir.

Kurumda kullanmilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis bir siklikta ve yontemle
toplanmaktadir. Buna gére s6z konusu siireglere yonelik veriler ede edilecek verinin 6zelligine bagh olarak 3
ayda bir, 6 ayda bir veya yilda bir olmak tizere akademik ve idari birimlerden performans degerlendirme
yazilimi yardimiyla toplanmaktadir. 2017 y1l1 sonuna kadar rektorligimiiz SGDB nda faaliyet gosteren kalite
biriminde toplanan bu veriler 2018 yilindan itibaren Kalite Koordinat6rliigiinde birlestirilmektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmis sikhkta
toplanmakta mudir?

Universitemizde Kalite ¢alismalarina iliskin veriler birimlerden yazismalar yoluyla, yazisimlar araciligiyla,
bireysel milakatlar, anketler ve yapilandirilmis gézlem yoluyla elde edilmektedir. Elde edilen verilerin
giivenilir yani dogru olmasi veriyi saglayan kisilerin iyi egitilmesi ve verilerin tanimlanmasmna ve
toplanmasina iligkin biitiin detaylarin 6nceden bildirilmesi yoluyla garanti altina alinmaktadir. Yani veri
saglayicilar hangi degiskenin hangi birimde, nasil ve hangi siklikta toplanacagini bilmekte ve ona gore
caligmaktadir. Her bir degisken 6l¢iimiinde temsil kabiliyeti ve dogrulama analizleri yapilmaktadir.

Elde edilen veriler tek bir merkezde toplanmaktadir ve verilere ulagsmaya yetkili kisiler belirlenmistir.

Yetkilendirilen kisinin veriyi nasil kullanacagi ve nasil raporlayacagina iligskin kurallar belirlenmistir. Ayrica,
bilgi glivenligine iliskin mevzuat hiikiimlerine gore hareket edilmektedir.
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Toplanan verilerin giivenligi ve gizlilii ve giivenilirdigi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Universitemizde kurumsal hafiza elektronik ortamda ve yazili ortamda bulunan veriler igin farkli
yaklagimlarla korunmakta ve siirdiiriilebilir kilinmaya ¢alisilmaktadir. Elektronik ortamda var olan veriler
uygun usuller ile yedeklenmektedir ve tehlike durumlarinda takip edilecek prosediirler belirlenmistir. Basili
ortamda ise benzer dnlemler alinarak yedekleme yoluna gidilmektedir. Ozellikle elektronik ortamda da olsa
basili ortamda da olsa personel degisimi ve benzeri risklerin ortaya ¢ikaracagi kurumsal hafiza silinmesinin
Oniine gegilmesi i¢in dokiimantasyona (dosyalama, dosya plani, veri tabanmi sablonlari, yazilim dokiimanlari
vb.) biiylik 6nem verilmekte ve biitiin kayitlar sisteme yeni dahil olan bir kisinin hemen intibak etmesini
saglayacak sekilde tutulmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar
yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz, kurum disindan alman destek hizmetlerinin tedarik siirecini ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda uygunluk, seffaflik, ¢ikar catismasi gibi kriterlere gore yiiriitmektedir. OMU, gergeklestirdigi
memnuniyet anketleri sonucunda saglanan veriler ile alinan hizmetlerin kalitesini garanti altina almaktadir.

Universitemizde kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecinde i¢ kontrol sisteminin
standartlarina ve iliskili mevzuatin yonlendirdigi mevzuata uygunluk, seffaflik, ¢ikar ¢atigmasi vb. kriterler
kullanmilmaktadir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi kamu ihale
mevzuati hitkkiimleri dogrultusunda giivence altina alinmaktadir. Hizmet alimlarinda her ay idari denetim ve
kontrol komisyonu tutanagi diizenlenmekte, sozlesme ve sartname hiikiimlerine goére hizmetler
yuritilmektedir. Gergeklestirilen memnuniyet anketleri ile saglanan veriler ile alinan hizmetlerin kalitesi
garanti altina alinmaktadir. Kurum disindan satin alinan temizlik hizmetinin kalitesinin degerlendirilmesine
ornek olarak sunabilecegimiz 2017 yil1 degerlendirilmesinin anket formuna ve elde edilen sonuglarma iliskin

T a p 0 T a http://anket.omu.edu.tr/node/9 ve
http://anket.omu.edu.tr/sites/anket.omu.edu.tr/files/birim_temizlik.pdf linklerinden ulasilabilir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve Kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasi
giivence altina ahnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim
faaliyetleri hakkindaki bilgileri yazili ve sozli olarak, agik, dogru, giincel ve kolay ulagilabilir sekilde kitle
iletisim araglari, toplantilar, etkinlikler vb. kanallar ile kamuoyuyla paylasmaktadir.

Universitemiz yiiriittigii biitiin faaliyetlere iliskin kamuoyunu yazili olarak, toplantilar araciligiyla sozlii
olarak, sosyal medya hesaplarindan ve kurumsal web sayfasi iizerinden bilgilendirmektedir. Universitemizin
bu anlamda paylastig1 en 6nemli bilgilendirme dokiimanm basili ve web ortaminda her yil paylasilan idare
faaliyet raporudur. Bunun disinda kalite komisyon ¢alismalari, kurum i¢ degerlendirme raporu, kurum dis
degerlendirme raporu, yonetim kurulu ve senato kararlari, akademik kurul, fakiilte yonetim ve fakiilte kurul
kararlari, SP, Program degerlendirme raporlari, hizmet envanterleri, ihale ve dogrudan temin alimlarina iligkin
ilan ve duyurular, kurum i¢i etkinlikler, is akiglar1 vb. bir¢ok bilgi kamuoyuyla hem yazili hem de web
ortaminda paylasilmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugdunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini
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de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda
paylasimaktadir?

Paylasilan her bilginin kurumun prestiji oldugunu bilen ve kalitesini yansittigina inanan Universitemiz
kamuoyuna sundugu bilgilerin giincel, dogru ve giivenilir olmasi noktasinda azami 6zen gostermektedir.
Ayrica, Universitemiz kamu oyu bilgilendirmelerinde takip edilecek prosediir belirgindir ve ancak
yetkilendirilmis personel tarafindan yapilabilmektedir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelliini nasil giivence altina almaktadir?

Universitemizde stratejik ve siire¢ yonetiminin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrol ortaminin saglanmasi
dogrudan sergilenen liderlik fonksiyonuna baglidir. Kurumun her diizeydeki yoneticilerinin performansi her
yil gerceklestirilen lider degerlendirme anketleriyle dl¢iilmekte ve izlenmektedir. Bu anketlerden elde edilen
verilerin analizi sonucunda ulasilan saptamalar yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine yardimci olmak
amaciyla yoneticilerle paylasilmakta ve varsa problemler ¢dziime kavusturulmaktadir. Buna ilave olarak
tiniversite iist yoneticileri diger kademe yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili nitelikli bireysel
goriismeler yapmaktadir.

Kurum yoneticilerinin liderlik o6zellikleri nasil o6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Universitemiz hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkelerine bagli olarak rektorliik diizeyinde (yonetim kurulu,
senato, kalite komisyonu, egitim komisyonu vb.) ve akademik birimler diizeyinde (fakiilte yonetim kurulu ve
fakiilte kurulu vb.) aldig1 biitiin kararlar1 kamuoyuyla web sayfasi {izerinden paylagmaktadir. OMU mali
kaynaklarin kullanimi konusunda daha 6zenle davranarak biitiin ihale ve dogrudan temin alimlarina iligkin
ilan ve duyurular1 da web sayfasindan yapmaktadir.

Universitemiz rektorii ve biitiin yoneticilerin yaptigi acgik kapi uygulamasi iiniversitemizde hesap
verilebilirligi ve seffafligi perginlemek i¢in yapilan bir diger uygulamadir. Ayrica elektronik posta, sosyal
medya mesajlar1 ve sikdyet ve Onerilerin ulastirildigr diger mekanizmalar yoluyla ulastirilan eksiklik ve
aksakliklar en hizl1 bir sekilde ¢oziime kavusturulup ilgili kisiye geri bildirimde bulunarak hesap verilebilirlik
noktasinda istenilen noktaya ulasilmaya calisilmaktadir.

Kurumun hesap verebilidik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sistemi
Giiclii Yonler

Universite yonetiminin kalite giivencesi sistemine olan inanc1, tecriibesi ve destegi,

Misyon, vizyon ve degerlerin tanimlanmisg ve stratejik planin bu baglamda hazirlanmis olmasi,

Universite yonetiminin i¢ ve dis paydaslarla iletisim kanallarinin agik olmasi,

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesini ve yayginlasmasii saglamaya yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Universite Danisma Kurulunun bulunmast,

Mezunlarin, sivil toplum kuruluslarimin ve kamu kurumlarimin kalite giivencesi calismalarina dahil
edilmesi,

7. Kalite el¢isi uygulamasinin baglatilmasi,

8. Stratejik yonetim felsefesi ile kalite caligmalarinin stratejik plan ¢aligmalarina yansitilmasi,

9. ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi Caligmalarinin yapilmast.

A WN =

AN W

Tyilesmeye Acik Yonler

1. Akredite edilen birim/program sayisinin az olmast,
2. Egitim-G6gretim, arastirma, toplumsal katki, yonetsel ve idari destek hizmet siireglerinin tlimiini i¢ine
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3.

alacak sekilde bitiinciil kalite giivence sisteminin kurulamamasi ve bu sistemin siirdiiriilebilirligini
saglamak iizere mevcut otomasyon sistemlerinin entegre edilerek Olgme, izleme, geri bildirim,
degerlendirme ve raporlamay1 yapabilecek bilgi yonetim sisteminin tamamlanamamast,

OMU Mezunlar Koordinatorliigiiniin ¢alismalarinin istenilen diizeyde olmamast.

Egitim-Ogretim

Giiglii yonler

1.

W

6.

Merkez Kiitiiphanede isitme ve gorme engelli 6grencilere yonelik olarak “Engelsiz Kiitiiphane” biriminin
hizmet vermesi,

. Uluslararas1 6grenci sayisinin her gecen yil artmasi ve bu kapsamda egitim ihracatinda Tiirkiye ikinciligine

sahip olmasi,
Bir¢ok iilkede YOS yapabilen organizasyon ve tecriibeye sahip olunmasi,
Ogrenci degisim programlar1 kapsaminda ikili anlagmalarin etkin olmasi,

. UZEM ile lisans tamamlama, 6n lisans, ortak dersler, sertifika programlar1 ve yiiksek lisans programlarinin

etkin bir sekilde yiirtitiilmesi,
Egitim-Ogretim alt yapisim giiclendirmeye yonelik proje desteklerinin bulunmas.

Tyilestirmeye Acik Yonler

B WN —

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin bazi boliim ve/veya fakiiltelerde yiiksek olmast,

Ogrenci bilgi sisteminin verimliliginin arttirilmasi,

Bazi birimlerde miifredatlarin alandaki giincel ihtiyaglara cevap verecek sekilde giincellenmemesi,

Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim performansinin Slgiilmesine ve odiillendirilmesine yonelik bir
sistemin bulunmamasi,

Disiplinler arast lisansiistii egitim-6gretim programlarinin sayisinin ve niteliginin yeterli diizeyde
olmamasi,

Uluslararasi lisansiistii 6grenciler i¢in yabanci dilde agilan derslerin yeterli sayida olmamast,

. Cift ana dal ve yan dal egitim programlarindan istenilen diizeyde yararlanilamamasi.

Arastirma ve Gelistirme

Giiglii Yanlar

AN N AW =

Aragtirma politikasinin bulunmast,

Aragtirmaci veri tabaninin varligi,

TTO’nun etkin bir sekilde ¢alisiyor olmast,

Aragtirma alt yapisinin giiclii olmasi,

Disiplinlerarasi aragtirma yapma potansiyeline sahip arastirmaci kadrosunun varligi,
BAP desteklerinin etkinligi ve gesitliligi.

Tyilestirmeye Acik Yanlar

AN DN AW =

Dis kaynakli proje sayisinin yeterli diizeyde olmamast,

Bilimsel arastirma projelerinden ¢ikan yayin/patent/faydali model sayisinin yetersiz olmast,
Disiplinlerarasi aragtirma yapma ekosisteminin olusmamis olmasi,

Aragtirma sonuglarinin topluma etkisinin 6l¢tilememesi,

Ulusal ve uluslararasi projelerde igbirliklerinin istenilen diizeyde olmamasi,

Akademik girisimci sayisinin az olmast

Yonetim Sistemi
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Giiglii yonler

1.

W

9]

0

Kalite giivencesi sisteminin, mevcut yonetim sistemini, yoneticilerinin liderlik o6zelliklerini ve
verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlanmis olmasi,

Is akis siireclerinin giincel ve detayl sekilde tanimlanmis olmast,

Birimlerin hizmet standartlarinin ve envanterlerinin detayl1 sekilde verilmis olmast,

Universitede yiiriitiilen her tiirlii faaliyeti belli bir standarda kavusturacak yazili yonetmelik veya
yonergelerin olusturulmus olmasi,

. Ust yonetimin paylasime, katilimei ve goriis alma odakl1 yonetim anlayisina sahip olmast,
. Akademik ve idari personelin yurtdist ve yurt i¢i egitimler ile degisim programlarina katilimlarimin

saglanmasi,
Idari personele yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi,

. Bilisim ve iletisim alt yapisinin gii¢lendirilmis olmasi,
. Universitenin tiim etkinlikleri ile ilgili giincel verilerin OMU-Biilten, OMU web sayfasi ve sosyal medya

hesaplari araciligiyla kamuoyuyla paylasilmasi.

Tyilestirmeye acik yonler

1.

2.

3.

Birgok alanda yazili hale getirilmis standartlar olmasina ragmen, teori ile uygulamanin birlikte, uyumlu ve
es zamanli yiiriitiilememesi,

Kurumsallasma temel hedefine ulagsmada i¢ kontrol ile kalite giivence sistemlerinin gelistirilme ve
yerlestirilmesi ¢aligsmalarinin birlikte yiiriitiilememesi,

Merkezi yonetim tarafindan mevzuat diizenlemesi tamamlanmadigindan insan kaynaklarinin etkin olarak
degerlendirilmesini saglayacak olan personel performans yonetim sisteminin isletilememesi.
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