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1. KURUMSAL BILGILER

Bu boliimde Ordu Universitesi’nin Tarihsel gelisimi, Universitenin misyon, vizyon, temel degerler ve hedefleri, Egitim
Ogretim Hizmeti sunan birimleri, Arastirma Faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimler ve lyilestirmeye yonelik ¢aligmalari
hakkinda bilgiler yer almaktadir.

1. fletisim Bilgileri

Prof. Dr. Tarik YARILGAC (Rektor)

Ordu Universitesi Kalite Komisyonu Bagkani*

Cumbhuriyet Mah. Cumhuriyet Yerleskesi Altinordu / ORDU

Telefon: (0452)226 52 00-1111

E-posta: t.yarilgac@odu.edu.tr

Prof. Dr. Tevfik NOYAN (Rektor Yardimecisi)
Ordu Universitesi Kalite Komisyonu Uyesi*
Cumbhuriyet Mah. Cumhuriyet Yerleskesi Altinordu / ORDU

Telefon: (0452)226 52 00-2256

E-posta: tnoyan@odu.edu.tr

*Ordu Universitesi Senatosu’nun 02/05/2018 tarih ve 2018/59 sayili karar1 ile kabul edilmistir. Kalite Komisyonu
listesi Ek-1’de verilmistir.

Tletisim Bilgileri
Kamtlar

e Kalite Komisyonu Senato Karari.pdf
e Ek-1 Kalite Komisyon Uyeleri.docx

e 2018-59 sayili Senato Karari1 (1 sayfa).pdf
2.Tarihsel Gelisim

Ordu Universitesi 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 15 yeni
{iniversite kurulmasi hakkindaki 5467 sayili Kanun ile kurulmustur. Bu kanunla Universitemiz;

¢ Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige
baglanan Ziraat Fakiiltesi ile Ondokuz Mayis Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve rektorliige baglanan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Fatsa
Deniz Bilimleri Fakiiltesi ile yeni kurulan Tip Fakiiltesinden,

e Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige
baglanan Meslek Yiiksekokulu ile Ondokuz Mayis Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantist
degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulu, Mesudiye Meslek Yiiksekokulu, Unye
Meslek Yiiksekokulu ile Fatsa Meslek Yiiksekokulundan,

o Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitlisi, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik Bilimleri
Enstitiisiinden olusmustur.

28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanun’un ek 30.maddesine gore Bakanlar Kurulu’nca 25.03.2009 tarihinde Dis
Hekimligi Fakiiltesi’nin,25.04.2009 tarihinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin (Karar Sayis1 : 2009/14849) , 05.07.2012
tarihinde Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi nin(Karar Sayisi: 2012/3449), 24.05.2012 tarihinde ilahiyat Fakiiltesi’
nin (Karar Sayisi: 2012/3243) ve 04.04.2011 tarihinde Egitim Fakiiltesi’nin ag¢ilmasina karar verilmistir
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(Karar Sayisi: 2011/1595). 25.03.2009 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda 2809 sayili Kanun’un 4633
sayitli Kanun’la degisik Ek 30’uncu maddesi uyarinca Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu acilmasi uygun
goriilmiistiir (26.02.2010 tarih ve 27505 sayili Resmi Gazete). 8 Nisan 2016 tarihli 29678 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bakanlar Kurulu kararma gére Saglik Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
kapatilmis ayn1 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu Kurulmustur. 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Yiiksekogretim Genel Kurulu tarafindan 14.02.2008 tarihinde Akkus Meslek Yiiksekokulu’nun,15.09.2008 tarihinde
Ulubey Meslek Yiiksekokulu’nun,31.03.2011 tarihinde Ikizce Meslek Yiiksekokulu’nun, 05.05.2011 tarihinde
Aybasti Meslek Yiiksekokulu’nun ve 05. 01. 2012 tarihinde Golkdoy Meslek Yiiksekokulu’nun agilmasina karar
verilmistir. Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’min 19.07.2012 tarih ve 30876 sayil1 yazisi geregince Meslek
Yiiksekokulu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak adi degistirilmis ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
adiyla yeni bir birim olusturulmus, Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki sosyal boliimler Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokuluna devredilmistir.

Universitemizin altyapisi ve fiziki durumunu gésterir veriler Ek-2’de verilmistir.

Organizasyon Yapisi )
Universitemizin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gére belirlenmistir. Ust
yonetim organlar1 Rektor, Senato ve Yonetim Kuruludur. Organizasyon yapisinda akademik birimler olarak 11

Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3 Enstitii ve 8 Meslek Yﬁksekokulu* yer almaktadir. Diger taraftan, Universite biinyesinde
egitim-6gretim faaliyetleri ve aragtirma ¢alismalarinda destek saglayan ve hizmet sunan 10 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, 11 Kurul ve Komisyon, 8 Koordinatorliikk ve Rektorliige bagli 5 Bolim Bagskanligi bulunmaktadir.

Universitemiz Rektorliigii idari organizasyonu 3 Rektor Yardimcist ile rektore bagli I Denetim Birimi Baskanligi,
Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi, Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii ve Hastaneler Basmiidiirliigii’nden olusmaktadir. Ayrica, idari
yapi igerisinde Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin idari teskilatlar1 bulunmaktadir.

Ogrenci Sayllan

Universitemize bagl fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda 2017-2018 Egitim-Ogretim yili
itibartyla birinci 6gretimde 15.707 ve ikinci 6gretimde 6.120 6grenci egitim gormektedir. Toplam 6grenci sayimizin
10.770°1 meslek ytiksekokullarinda 6n lisans, 530’u yitksekokullarda lisans, 8.757’si ise fakiiltelerde lisans ve 1.770’1
ise enstitiilerde lisansiistii 6grenimlerine devam etmektedirler. Bu verilere gore {iniversitemizin 6grenci sayisi 6n
lisans, lisans ve lisansiistii olmak tizere toplam 21.827‘ye ulagsmis durumdadir. Akademik birimlere gore Ogrenci
sayilar1 Ek-3 ‘te verilmistir.

Insan Kaynaklan

2017 wilsonu itibariyle {iniversitemizde akademik, idari, sdzlesmeli, (4/b ve 4/c) is¢i ve yabanci akademik personel
olmak tizere toplam 1104 personel gorev yapmaktadir. S6z konusu personelin sinifsal dagilimi Ek-4’te detayl1 olarak
verilmistir.

Tarihsel Gelisim
Kanitlar

kanuntbmmc09005467 .pdf

Universitemizin altyapisi ve fiziki durumunu gosterir veriler Ek-2.docx
Akademik birimlere gére 6grenci sayilari Ek-3.docx

Personelin Sinifsal Dagilimi1 Ek-4.docx

e o o o

3.0rdu Universitesi’nin Vizyonu, Misyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri

Ordu Universitesinin Misyonu:

“Evrensel boyutta bilgi tretebilecek, ¢agdas, bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikimin egemen olmasin saglayacak
ilke kalkinmasina ve toplumun gelismesine doniik ulusal ve uluslararasi alanda projeler tireterek katkida bulunacak

ulusal degerlere bagli, arastiran, sorgulayan, elestiren, sorumluluk sahibi, mesleki anlamda donanmimli, inisiyatif
kullanabilen, empati yetenegi gelismis bireyler yetistirmektir”

Ordu Universitesinin Vizyonu:
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“Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, bilimsel yayin ve uygulamada diinya standartlarimi yakalayan tilkemizin ve
bolgemizin sosyo-ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak projeler iireterck paydaslariyla
biitiinlesen yenilikei, rekabetci, girisimci ve tercih edilen bir tiniversite olmaktir”.

Temel Degerleri

Diirtistliik

Paylasimeilik

Gelisime a¢ik olma
Seffaflik

Toplumsal duyarlilik
Ureticilik

Yenilik¢ilik

Akademik mitkemmellik
Etik degerlere baglilik
Cevreye duyarlilik
Guvenirlik

Insan odaklilik
Sorumluluk bilinci
Katilimcilik

Hesap verilebilirlik seklinde belirlenmistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Kamnitlar
e ODU_STRATEJIK PLAN 2015-2019.pdf
4. Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemizde, 11 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yiiksekokul ve 8 Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hizmetleri

sunulmaktadir. Lisans diizeyinde 46, lisansiistii diizeyde 30 (lisansiistii programlarda toplam 30 Anabilim Dali iginde

10 tane doktora, 30 tane tezli yiiksek lisans ve 1 tane tezsiz yiiksek lisans programi mevcuttur) ve 6n lisans diizeyinde

de 72 program bulunmaktadir (2017 OSYM Ogrenci Kontenjanlari, (http://ogidb.odu.edu.tr/index.php/posted/110).

Ordu Universitesi egitim-6gretim birimleri igerisinde yer alan boliim ve programlar Ek-5te ayrintili olarak
sunulmustur.

Universitemizde yer alan programlar icerisinde ¢ift anadal veya yandal bulunmamaktadir. Ortak derece programlarinda

Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan Ondokuz Mayis Universitesi ile ortak Egitim Bilimleri Rehberlik ve Psikolojik
Danmigmanlik Anabilim Dalinda tezli yiiksek lisans, Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan Karadeniz Teknik
Universitesi ile ortak Hemsirelik Anabilim Dalinda tezli yiiksek lisans, Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan Ondokuz
Mayis Universitesi ile ortak Gida miihendisligi Anabilim Dalinda lisansiistii programlar1 ortak derece olarak
verilmektedir.

Universitemizin Egitim dili Tiirkge’dir. (Yabanci Diller Béliimii haric).

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kamtlar

o KONTENJANKILAVUZ18072017.pdf

e Ordu Universitesi egitim-6gretim birimleri icerisinde ver alan b6liim ve programlar Ek-5.docx

5. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizde arastirma faaliyetleri fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinin yam sira 10 Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliig tarafindan yuritiilmektedir. Soz
konusu aragtirma faaliyetlerine her birimin kendi faaliyet raporlarindan ulasilabilir.
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Bu kapsamda arastirma faaliyetlerine destek veren merkezlerin 2017 birim faaliyet raporlarina ilgili linkden
ulagilabilir (http://www.odu.edu.tr/index.php/pages/106).

fletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istatistik ve Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yabanci Diller Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sert Kabuklu Meyve Tiirleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e 6 o o o o o o o o

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
6. Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Universitemiz daha 6nce Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmanustir. Bu nedenle,
Universitemiz igin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan bildirilen iyilesmeye agik yonler kapsaminda yapilan
caligmalar ve alinan 6nlemler konusunda herhangi bir bilgi sunulamamusgtir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Kalite Politikasi

Universitemiz; misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmak igin yiiriitiilen faaliyetlere yonelik iyilestirme galismalart
kapsaminda, T.C. Anayasasi ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun ilgili maddelerinde belirtilen yetkiler ve
sorumluklar gercevesinde gorevlerini yiiriitmektedir. Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile mali mevzuat kapsaminda tamimlanan ytikiimliiliikler esas alinmaktadir.

Universitemiz misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve gostergeleri belirlemek igin,

o Etkin bir kalite glivence sistemi kurmak,

e I¢c (akademik ve idari personel, dgrenciler) ve dis paydaslardan (kamu kurumlari, isverenler, mezunlar, meslek
orgiitleri, diger tiniversiteler vb.) geri bildirim almak adina sistemli ¢alismalar yapmak,

e Kurumsal Performans Olgiitlerini belirlemek ve bunlari paydaslarla paylasmak,

e Kurumsal kimlik projesi kapsaminda Universitemiz tiim birimlerde kurumsal anlayisin yerlestirilmesini saglamak,

e Kurumsal gelisim ve bunun bir parcasi olarak kalite ¢aligsmalarina dair yapilanlar1 sistemli bir sekilde muhafaza
ederek kurumsal hafiza mekanizmasini isletmektir.

Bu kapsamda 2017 yilinda Tiirkiye Kalite Dernegi (Kal-Der) iiyeligi ger¢eklestirilmis olup, Universitemiz senatosunda
goriisiilerek “Iyi Niyet Bildirgesi” imzalanmistu (http://kgk.odu.edu.tr/index.php/posted/69). imzalanan bu bildirge ile
tniversitemiz Ulusal Kalite Hareketi’'ne katildigin1 deklare etmis ve EFQM (European Foundation for Quality
Management - Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi) Miikemmellik Modelini stratejik ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisi
olarak benimsemeyi amag¢lamaktadir. Bu baglamda tiniversitemiz, tiim ¢alisanlarinda ortak biling yaratmak hedefiyle
miitkemmellik yolculugunda Kal-Der destegiyle bilgilendirme ¢aligmalar1 ve egitimler gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Kanitlar

e 2017-Faaliyet.pdf

Universitemiz; Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesi ve akreditasyona
iliskin siiregler, Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi ¢cercevesinde gergeklestirilir. Bu kapsamda 6lgiilebilir
performans gostergeleri, i¢ ve dis denetimler (Sayistay raporlari), paydas goriislerinin alinmasina yonelik geri
bildirimlerle (anket calismalari)elde edilen veriler (Personel Memnuniyet Anket Sonucu) dikkate alindig iyilestirici
faaliyetler kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini yansitmaktadir.
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Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadr?
Kamtlar

o ORDU_UNIVERSITESI PERSONEL_MEMNUNIYET_ANKETI_SONUC_RAPORU_21.07.2017.pdf

Universitemiz 2015-2019 Stratejik Planinda ortaya konulan kurumun stratejik amag ve hedefleri, kurumun misyon ve
vizyonuna uyun olarak hazirlanmis ve yayimlanmustir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Universitemiz Misyon Farklilasmasi Projesi (Findik Arastirmasi) kapsaminda Yiiksekogretim Kuruluna bagvurmus ve
on bagvurusu kabul edilmistir. Bu kapsamda ilk 10 tniversite arasina girmis ancak 5 pilot tniversite igerisine
girememistir. Bu konuda ¢alismalar devam etmektedir.

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Universitemizde merkez yerleske ve disinda bulunan Fakiilte ve MY O’larindaki 6grencileri yerleskeyle bulusturmak
adima diizenlenen kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler gergeklestirmektedir. S6z konusu faaliyetler Ek-8’de
verilmistir. Ayrica yerleskede gerceklestirilen gesitli etkinliklere katilmak isteyen merkez yerleske disindaki birimlere
gerekli destek verilerek katilimlar: saglanmaktadir.

Universitemizde merkez yerleske disindaki birimleri tercih edilebilir kilmak amaciyla yeni 6gretim programlar
acilirken, doluluk oranlar1 yiiksek olan programlarin ilgelerde bulunan akademik birimlerde agilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kamitlar

e Ek-8.B.docx

Universitemiz senatosunca Kalite Giivencesi Y 6nergesi(Kalite Giivence Y énergesi) ve Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii yonergesi kabul edilmistir (Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii Ydénerges). Bu
yonergelerde belirlenen hedefler ile Kalite Politikasi belirlenmesine ve Kalite El Kitabi’nin hazirlanmasina yonelik
calismalara baglanmis olup ¢alismalar devam etmektedir.
Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta nudur?

Kanitlar

o Kalite Guvencesi_Yonergesi.pdf
e Ordu Universitesi Kurumsal Gelisim Ve Kalite Koordinatorlugu Yonergesi 4 Sayfa.pdf

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadun? Kurum ici ve disinda yaylinim nasil
saglamaktadir?

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

Kalite P olitikasi kurumun tercihini yansitmakta midur? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi
birlikte..vb)

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu
entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina alinmustir?

Sayistay tarafindan yapilan dis denetim sonucunda tiniversitemizin stratejik plan ve performans programi uyumunu
2015 yilinda gergeklestiremedigi tespit edilmistir. S6z konusu dis denetim raporlarinda yer alan elestiriler g6z 6niinde
bulundurularak, 2015 yil1 degerleri baslangi¢ 6l¢iitli olarak kabul edilerek olciilebilir gostergeler olusturulmustur.
2016-2017 willar1 igin stratejik plan ve performans programlar arasinda biiyiik oranda uyum saglanmstir. Kalite
giivence sistemi ile ilgili yogun calismalar 2016 yilindan itibaren devam etmekte olup stratejik plan, performans
programi, i¢ kontrol uyum eylem plam ile uyumunun saglanmasi i¢in 2017 yilinda Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii kurulmus olup uyum ¢alismalari devam etmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre
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edilmistir?

Universitemiz stratejik planinda izlenmesi gereken performans gostergeleri 2015 yili verileri 6lgiitiinde belirlenmistir.
Ayrica her yil diizenli olarak hazirlanan performans programlariyla da s6z konusu performans gostergeleri
izlenmektedir. Kurumumuz i¢in performas gostergeleri olusturulurken akademik ve idari tiim birimlerimizden gelen
hedefler ve veriler temel alinmis boylece gostergeler birimler seviyesine kadar inmistir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlams midu? Bu
gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma
katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Egitim-6gretim, arastirma, idari ve toplumsal katki siire¢lerinde Anahtar performans gostergeleri tanimlanmistir. 2017
Performans programi (2017 Performans Programi) verilerine gore;

Sinif, laboratuvar vb. egitim-6gretim alanlarimin fiziki ve teknolojik donanimini iyilestirmek,

Aragtirma kaynaklarinin giincelligini saglamak,

Ogrencilere sunulan egitim olanaklarini arttirmak,

Yayin sayisini %5 arttirmak,

Bilimsel toplantilara katilim destegini bir 6nceki yila gére %10 arttirmak,

Ar-Ge biitgesinin arttirilmasi,

Verilen egitim Ogretim hizmetinin uluslararasi standartlara uygun hale gelmesini saglamak, hedefleri altinda
gostergeler tanmmlanmustir.

Ilgili gostergelerin her yil yenilenerek tanimlanmasi hedeflerden biridir. Ogrencilerin basar1 seviyelerini artirmak adina
yartyll i¢i smavlarina ek olarak uygun dersler i¢in 6dev, sunum, arastirma odevi gibi etkinlikler zorunlu hale
getirilmeye caligilmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin yetkinligini artirmak i¢in yiikselme ve ilk ya da yeniden
atanma kriterleri belirlenmistir (Ordu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Ve Atanma Kosullar1 Ve
Uygulama Yo6nergesi).

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte midir?
Kamtlar

e 2017 Performans Program.pdf
e Ordu Universitesi_Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru ve Atanma Kosullari_ve Uygulama Yonergesi.pdf

Universitemiz yeni kurulmus oldugundan YOK tarafindan ¢ikarilan Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda tiim
birimlerin katilimin1 saglayarak Kalite Giivence Sistemi’ni olusturmaya yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Universitenin
oncelikli hedefi tarihsel gegmisini ve aligkanliklarim Kalite Giivence Sistemi ile entegre etmektir. Bu amagla uzun
yillar bagka tiniversitelerin biinyesinde yer almig birimlerini koordine edecek bir Kalite Gilivence Sistemi olusturmay
hedeflemektedir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Universitemiz uluslararasilasmaya onem vermektedir. Bu kapsamda her yil diizenli olarak Erasmus
duyurulari http://uib.odu.edu.tr/ web sayfasindan yapilmakta ve bir 6nceki yila ait Erasmus Degisim Programi’na
katilmig 6grenci ve 6gretim elemam istatistikleri paylasilmaktadir. Bu kapsamda yapilan istatiksel veriler Ek-7’de
verilmistir. Ayrica Universitemiz Erasmus anlasmas1 yaptig1 {iniversite sayisini artirmayi planlamaktadir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?
Kamitlar

e Erasmus Degisim Programi Hareketliligi Ek-7.docx

Universitemizde misyon, vizyon ve hedeflere ulasilip ulagilamadigi, stratejik planda belirlenen performans kriterleri
cergevesinde ilgili yila ait idare faaliyet raporlar1 ve performans gostergelerinin degerlendirildigi basar1 oranlar ile
belirlenmektedir (2017 Yili idare Faaliyet Raporu). Belirlenen iyilestirmeye acik alanlar ve performans
degerlendirmesi sonucu ortaya cikabilecek diger performans eksiklikleri, stratejik plan izleme degerlendirme
komisyonu tarafindan yapilan izleme ve Degerlendirme Raporu Ek-6da verilmistir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis
midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarna gore neler yapimaktadir?
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http://sgdb.odu.edu.tr/files/Performans_Program/2017_Performans_Program.pdf
http://mevzuat.odu.edu.tr/files/yonergeler/2018/Ordu_Universitesi_Ogretim_Uyeligi_Kadrolarina_Basvuru_ve_Atanma_Kosullari_ve_Uygulama_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/2017_Performans_Program.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/Ordu_Universitesi_Ogretim_Uyeligi_Kadrolarina_Basvuru_ve_Atanma_Kosullari_ve_Uygulama_Yonergesi.pdf
http://uib.odu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/Erasmus De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1 Hareketlili%C4%9Fi Ek-7.docx
http://sgdb.odu.edu.tr/files/Faliyet_Raporu/2017-Faaliyet.pdf

2.
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Kamtlar

e 2017-Faaliyet Raporu.pdf
e izleme ve Degerlendirme Raporu Ek-6.docx

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda kurulan Kalite Komisyonunun gorev,
yetki ve sorumluluklar1 Universitemiz senatosunca alinan kararla yonerge ile belirlenmis ve seffaflik anlayisiyla tiim
paydaslara agik sekilde web sitemizden duyurulmustur.

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakas acisiyla yiiriitiillen Kalite Yonetim
siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudur?

Dis paydaglarimizin 6nemli unsurlarindan biri olarak gordiiglimiiz Damsma Kuruluna iliskin yonerge(Ordu
Universitesi Damsma Kurulu Yonergesi) 04/08/2017 tarih ve 2017-83 sayili senato karari ile kabul edilmis olup,
danigma kurulu ilk toplantisim 01/12/2017 tarihinde
gergeklestirmistir (http:/www.odu.edu.tr/index.php/haberler/2039).

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplan bulunmakta nudir?

Kamtlar

e Ordu Universitesi Danma Kurulu Yonergesi 3 Sayfa.pdf

2017 Aralik ayinda {iniversitemiz senatosunca onaylanan Kalite Giivencesi yonergesiyle Ordu Universitesi Kalite
Giivencesi Yonergesi) Kalite Komisyonu olusturulmus ve komisyonun yetki gorev ve sorumluluklar acik bir sekilde
tammlanmustir. Universitemizde Kalite Giivence Sistemi’ni etkili kilmak amacryla aym yonergeyle birim kalite
kurullar1 olusturulmustur. Ayrica kalite komisyonunun dogal iiyesi olarak {iniversitede kalite kapsamindaki
calismalar1 koordine etmek ve isletmek amaciyla Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligi kurulmustur(Ordu

Universitesi Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii Yonergesi).

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Kamtlar

e Kalite Guvencesi Yonergesi (1).pdf

e Ordu Universitesi Kurumsal Gelisim Ve Kalite Koordinatorlu

Komisyon tiyeleri farkli bilim alanlarindan olmak tizere calismalarim katilimci bir anlayigla yiirtitmektedir. Tiim
birimlerde kalite ¢aligmalarim yiiriitmek tizere alt ¢alisma gruplart olusturulmusg olup Ek-1’ de verilmistir. Kalite
komisyonu tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar http://kgs.odu.edu.tr/ web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi calijmalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve
laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden
O0grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kurum ig¢i kalite kiiltiiriiniin yerlesmesi ve uygulamalara yansitilmasi; ¢alisanlarda ve yoneticilerde, kalite ¢cevrimleri
konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon olusturmak i¢in kurum igi iletisimin iyilestirilmesi amaciyla egitim
seminerleri gergeklestirilmistir (http://sem.odu.edu.tr/index.php/posted/157). Kalite unsurunun 6nemli pargalarindan
biri olan kurumsal kimligin olusturulmasi amaciyla Kurumsal Kimlik Projesi c¢aligmalarina baslanmis olup,
calismalarin 2018 yil1 Eylil ayi itibariyle hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Ayrica is ve isleyislerin standart hale
getirilmesi ve siireclerin takip edilebilmesi amaciyla gerekli yazilim (Ogrenci Bilgi Sistemi, EBYS, E-BAP vb.)
destekleri saglanmis olup, yapilan geri bildirimler ile giincellemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda ilgili yazilimlara


https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/2017-Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/%C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Raporu Ek-6.docx
http://kgk.odu.edu.tr/files/Ordu_Universitesi_Danma_Kurulu_Yonergesi_3_Sayfa.pdf
http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/2039
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/Ordu_Universitesi_Danma_Kurulu_Yonergesi_3_Sayfa.pdf
http://www.odu.edu.tr/files/2017_ALL/pdf/Kalite_Guvencesi_Yonergesi.pdf
http://mevzuat.odu.edu.tr/files/yonergeler/2018/Ordu_Universitesi_Kurumsal_Gelisim_Ve_Kalite_Koordinatorlugu_Yonergesi_4_Sayfa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/Kalite_Guvencesi_Yonergesi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/Ordu_Universitesi_Kurumsal_Gelisim_Ve_Kalite_Koordinatorlugu_Yonergesi_4_Sayfa (1).pdf
http://kgs.odu.edu.tr/
http://sem.odu.edu.tr/index.php/posted/157

personel ve dgrencilerimizin erisimin kolaylastirilmas1 amaciyla mobil uygulamalar1 (Ogrenci Bilgi Sistemi, EBYS)
hayata gegirilmistir (http://www.odu.edu.tr/index.php/pages/147).

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadur?
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumdaki liderler cahsanlarm kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasi
saglamaktadirdar?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglamyor?
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKOQ dongiisii nasil saglamyor?

Universitemizde bulunan tiim idari ve akademik birimler, PUKO dongiisii yonetim sistemi gergevesinde idari ve
yonetsel siiregler agisindan mevzuat gercevesinde yiiriitiilmektedir. Idari birimlerde PUKO déngiisiine uygun i isleyis
siiregleri diizgiin sekilde isletilmekte ancak egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireclerine iliskin iyilestirme
faaliyetleri devam etmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihmm

Bu kapsamda ilimizin temel ekonomik iiriinii olan findikla ilgili olarak bu konunun ticaret, ihracat, ¢alisma hayatiyla

ilgili olan taraflarini tartismak tizere Unye IIBF tarafindan “Iktisadi ve Sosyal Boyutlariyla Findik Sempozyumu”
diizenlenmistir.

Egitim Fakiiltesi tarafindan Ordu’daki ilk6gretim ¢agindaki farkli yas gruplarinda yer alan 6grencilere, astronomiye

yonelik farkindalik olusturulmasi amaciyla “astronomi senligi” gergeklestirilmistir. Bununla birlikte aym fakiilte

tarafindan i¢ paydaslarimizdan olan ogrencilerimizden yeni kayit yaptiranlar i¢in oryantasyon semineri diizenlenmistir

(http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1977).

Universitemiz tarafindan dis paydaslarina yonelik olarak yapmis oldugu

etkinlikler_http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler web sayfasinda yer almaktadir.

Universitemiz tiim i¢, dis ve stratejik paydaslarim belirlemis, 2015-2019 Stratejik Plani tiim paydaslarin katilimi ile
hazirlanmigtir. Bu planla 6ncelikler belirlenmis ve kamuoyuna duyurulmustur (Stratejik Plan).

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki onceliklendirmeyi nasil
belidemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kamtlar

e ODU_STRATEJIK_PLAN_2015-2019 (1).pdf

Universitemizde misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsmaya yonelik calismalar; 6l¢iilebilir performans gostergeleri, i¢ ve
dis denetimler (Sayistay raporlar1), paydas goriislerinin alinmasina yonelik geri bildirimlerle (anket ¢alismalar1) elde
edilen veriler (Personel Memnuniyet Anket Sonucu) dikkate alindig: iyilestirici faaliyetlerle gerceklestirilmektedir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimum nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

Kanitlar
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http://www.odu.edu.tr/index.php/pages/147
http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1977
http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler
http://www.odu.edu.tr/files/stratejikplan/ODU_STRATEJIK_PLAN_2015-2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/ODU_STRATEJIK_PLAN_2015-2019 (1).pdf
http://kgk.odu.edu.tr/files/anket_raporlar/ORDU_UNIVERSITESI_PERSONEL_MEMNUNIYET_ANKETI_SONUC_RAPORU_21.07.2017.pdf
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I¢ paydaslarimiz, iiniversitemizin ilgili akademik ve idari birim ¢alisanlar1 ile 6grencilerimizdir. Universitemizde, i¢
paydaslar ile yapilandirilmis bir etkilesimi saglamak amaciyla egitim 6gretim ders ve hizmet ¢iktilari, anket formlari
kullanilmaktadir.

Hem akademik personellerden c¢esitli unvanlar diizeyinde temsilciler hem de 6grenci temsilcisinin iiniversite
senatosunda yer almasiyla etkilesim kurulmaktadir. Ayrica Universitemizin i¢ paydaslari ile olan etkilesimi e-posta,
sosyal medya hesabi, SMS ve web sayfas1 tizerinden gergeklestirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢c paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

I¢ paydaslarimiz, @iniversitemizin ilgili akademik ve idari birim ¢alisanlar1 ile 6grencilerimizdir. Universitemizde, i¢
paydaslar ile yapilandirilmis bir etkilesimi saglamak amaciyla egitim 6gretim ders ve hizmet ¢iktilari, anket formlari
kullanilmaktadr.

Diizenli olarak i¢ paydaslarimizla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilerek eksiklilerin
giderilmesine yonelik iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

2017 yilinda Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) sonuglarina gore;

e “Universitelerin Genel Memnuniyet Siralamasinda” Universitemiz 164 iiniversitenin yer aldig1 listede 83tincii,
¢ “Devlet Universitelerinin Genel Memnuniyet Siralamas1” listesinde 108 iiniversite arasinda 51’inci,

e “Universitelerin “Ogrenim Deneyimi Tatminkarlig1” listesinde 164 iiniversite arasinda 96nct,

o Universitelerin “Yerleske ve Yasamini Doyuruculugu” listesinde 164 tiniversite arasinda 71’inci,

e Universitelerin “Akademik Destek ve Ilgi” listesinde 164 {iniversite arasinda 83 {incii,

e “Kurumun Yé6netim ve Isleyisinden Memnuniyet” listesinde 164 {iniversite arasinda 54 {incii,

o “Ogrenme imkan ve Kaynaklarmin Zenginligi” listesinde 164 {iniversite arasinda 91 inci,

o “Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi” listesinde 164 {iniversite arasinda 90’1nc1, sirada yer almaktadir.

Bu baglamda iiniversitelere iliskin degerlendirme verileri Tiima-2017 web sayfasinda yer almaktadir.

Kurumda i¢c paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri bildirim mekanizmalan
nelerdir?

Kamtlar

o ORDU_UNIVERSITESI PERSONEL_MEMNUNIYET_ANKETI_SONUC_RAPORU_21.07.2017 (2).pdf
e 779fel_df4bcl7412614459a0bcl 8222ca7e433.pdf

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimim nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

Isverenler, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlar1 ve diger dis paydaslarla kariyer giinleri, teknik geziler, ¢alistaylar
diizenlenerek, geri bildirimler alinmakta ve Kalite Giivence Sistemi’nde

degerlendirmektedir. http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1906 , http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1869
Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz dis paydaslarla yapilandirilmis bir etkilesimi saglamak icin, dis paydaslarinin Kalite Giivence Sistemi’ne
katilmimin saglanacag ortak platformlar olusturmaktadir. Tlgili meslek gruplarimin diizenledigi kariyer giinleri,
caligtay ve konferanslar ile dis paydaglarimizin kurumla olan baglantilar

giiclendirilmektedir. http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1850

Kurumda dis paydaslarnn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanlan geri bildirim mekanizmalan
nelerdir?

Kalite Glivencesi Y onergesi’'nde, komisyon ¢alismalarina dis paydaslarin katilim saglamasina yonelik bir husus yer
almamaktadir. Ancak dis paydaslarla ilgili her tiirlii etkilesimden saglanan bilgiler calismalarda kullanilmaktadir.

Kalite komisyonu ¢calismalarna dis paydaslarnn katiinm nasil saglanmaktadur?

Mezun izleme sistemi olusturulmus olup, mezun 6grencilerin katilimlarinin arttirilmasi icin ¢aligmalar yapilmaktadir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/ORDU_UNIVERSITESI_PERSONEL_MEMNUNIYET_ANKETI_SONUC_RAPORU_21.07.2017 (1).pdf
https://docs.wixstatic.com/ugd/779fe1_df4bc17412614459a0bc18222ca7e433.pdf
https://docs.wixstatic.com/ugd/779fe1_df4bc17412614459a0bc18222ca7e433.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/ORDU_UNIVERSITESI_PERSONEL_MEMNUNIYET_ANKETI_SONUC_RAPORU_21.07.2017 (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odu/2017/ProofFiles/779fe1_df4bc17412614459a0bc18222ca7e433.pdf
http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1906
http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1869
http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1850

Bu baglamda mezunlarlmlzla olan baglmlzln devami aglslndan onemli isleve sahip Mezunlar Koordinatorlugu
yonergesi 12/05/2017 tarih ve 2017-44 sayill senato karar1 ile kabul edilmis
olup, http://mezun.odu.edu.tr/mbs/Anasayfa.aspx web sayfasindan mezun bilgi sistemi olusturularak mezunlarimizla
aktif iletisim saglanmaktadir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlaria
elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Universitemizde, karar alma siireclerinde 6grenci temsilcisi 6grenci sorun ve ¢oziim onerilerine iliskin karar alma
stireglerinde bulunmaktadir. Ogrenci temsilcisi; senato, kalite giivencesi komisyonu ve danisma kurulu {iyesi olarak
siireglerde aktif olarak yer almaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlnm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadir?

Kurumsal gelisime katki olarak 6zellikle Kredi ve Yurtlar Kurumuna (YURTKUR) bagli 6grenci yurdu bulunmayan
ilgelerde bulunan Fakiilte ve Yiiksekokullarimizda 6grencilerimizin barinma sorununun ¢dziimiine yonelik olarak
yerel yonetimlerle isbirligi i¢cinde bulunularak sorunlar ¢6ziime kavusturulmaktadir.

Universitemiz ile en 6nemli dis paydaslarimizdan biri olan Altinordu Belediyesi arasinda imzalanan protokol ile hayata
gegirilen “Anne Universitesi” projesi kapsaminda 8 hafta siiren egitimin ardindan 30 anneye sertifikalar:

verilmistir. http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1875

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida
bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlarin tasariminda i¢ ve dig paydas katkasi, ilgili alanlarda yiiksek6 gretim kurumlari tarafindan olusturulan egitim
ve arastirma alt kurullariin/komisyonlarinin goriisleri dikkate alinarak, akademik kriterlerin yan1 sira mesleki gelisme
ve uygulamalarda g6z oniinde bulundurularak olusturulmaktadir.

Universitemizde daha &nceki yillarda yapilan Bologna calismasi kapsaminda her programin egitim amaglar1 ve
kazanimlari, yeterliliklerin ve yetkinliklerin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu net
olarak belirlenmistir. Programin egitim amaglari ve miifredatin (egitim programimin) belirlenmesinde dis paydas
(meslek odalari, mesleki dernekler, diger tniversiteler vb.) Onerileri/goriisleri g6z Oniinde bulundurularak
miifredatlarda iyilestirme c¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda; tiim tiniversiteleri kapsayan Dekanlar Konseyi,
Bolim Bagkanlar1 Konseyi gibi kurullarin 6nerileri dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasi tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina
almnustir?

Yiiksek lisans programlarinda agilacak derslerin belirlenmesinde egitimde is birligi yapilan kurumlardan (dis
paydaslar) gelen talepler dikkate alinmaktadir. Meslek Odalari, Sendikalar, Belediye ve ¢esitli sektor temsilcileri ile
cesitli zamanlarda toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda dis paydaslarimizin hem egitim-6gretim ihtiyaglar
lizerinde durulmakta hem de yiirtitiilmekte olan programlar kapsaminda ihtiya¢ duyduklar1 uzmanlik derslerine iligkin
talepleri degerlendirilmektedir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari, haftalik ders programi, kaynakgalari,
ilgili ogretim {iyeleri ve benzeri ders bilgileri kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmektedir. Tlgili
veriler http://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/index.html ~ web  sayfasinda  goriilebilir. Egitim programlarimiz
hazirlanirken nitelikli 6grenciler yetistirmek ana hedef olarak alinirken; bu hedef dogrultusunda, uygulanmakta olan
tiim programlarin ulusal ve uluslararasi egitim hedeflerini yakalamasi da saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Programlann tasannminda paydas goriisleri hangi yontemlerle ahnmaktadi? Bunlar program tasarimlarma
nasil yansitilmaktadur?

Universitemizdeki programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlar1 ile ilgili tim bilgilere internet iizerinden
ulasilabilmektedir. Universitemiz ~ web sayfasinda ~ tim  birimlerin  bilgi  paketi = bulunmakta
(http://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/index.html), bu paket igerisinde programlarin hedefleri, ders planlar1 ve ders
icerikleri ve dgrenim ciktilar1 yer almaktadir. Ogrencilerin her tiirlii se¢im ve kararlarinda yol gosterici olan soz
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konusu bilgilere ek olarak, ayrica, aday Ogrencilere ve yeni giren Ogrencilere tamitim gilinleri diizenlenerek
programlarimiz hakkinda etkilesimli olarak bilgi verilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

On lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerimizin kongrelerde kabul edilen poster ve sozlii sunumlar1 i¢in Saglk Kiiltiir
Spor Daire Bagkanligi biitgesinden yolluk ve harcirah 6demeleri ger¢eklestirilerek katilimlar1 desteklenmektedir.

Egitim-68retimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen
faaliyetler bulunmakta midr?

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitler, bunlar1 yayimlayarak ve degerlendirme
siireglerinde gergeklestiklerini belgeleyerek giivence altina alinmaktadir. Programin amag ve 6 grenme ¢iktilarina ulasip
ulasmadig1 Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden yaymlanmaktadir (http://www.oidb.odu.edu.tr/).

Her seviyede 68retim program icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim
amaclan ve kazamimlarimin kurum icinde/cisinda hangi ortamlarda/araclarla paylasilmaktadur?

Universitemizde programlarin yeterlilikleri belirlenirken &n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ne gore bilgi, beceri ve yetkinlikleri ifade eden program ¢iktilart
belirlenmektedir. Bu kapsamda, disiplin/¢aligma alaninin yonelimleri, gelecegi degerlendirilerek tiniversite ve
boliimiin vizyon ve misyonu mutlaka dikkate alinarak TY'Y C ve Temel Alan yeterlilikleri ile uyumlu olmak kosuluyla
programlarin ihtiyaglari belirlenmektedir. Ayrica mevcut programlarda bulunan ders planlari revize edilerek
giincellenmis ve Bologna Siireci’ne uygun program ciktilarimi karsilayacak hale getirilmistir. Bu konuda ayrintili
bilgiye r web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Programlann yeteriliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstur?

Universitemizde 6grenim goren ogrencilerin dgrenim siireleri icinde kazandiklari teorik bilgi ve deneyimlerini
pekistirmek, laboratuvar ve atélye uygulamalarinda edindikleri beceri ve deneyimlerini gelistirmek, gorev yapacaklari
is yerlerindeki sorumluluklarin, iligkileri, organizasyon ve iiretim siirecini ve yeni teknolojileri tanimalarini saglamak
tizere egitim-Ogretimin zorunlu bir pargasi olan isyeri staj caligmalar1 ile ilgili usul ve esaslar1 belirlenmistir
(http://ogidb.odu.edu.tr/index.php/posted/109). Birimlerin bélim bagkanliklari, koordinatorliikleri, staj komisyonlari,
derslerin 6gretim elemanlar1 ve akademik danigsmanlar araciligi ile staj konusunda bilgilendirilmek {izere dgrencilerle
toplantilar yapilmaktadir. Ayrica tiniversitemiz ¢esitli kamu kurum ve kuruslartyla 6grencilerin stajlarini yapmalar
igin protokoller yapmustir. Universitemiz 6grencilerinden staj yapanlar ve kismi zamanli ¢alisanlar kisa vadeli sigorta
kollar1 kapsaminda sigorta ettirilmekte ve bu giderler {iniversitemizce karsilanmaktadir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki uygulama/alan
calismasi ve stajlarin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarimizin yeterliliklerini (alan yeterlilikleri) izlenmesi i¢in birimlerimizde ekipler olusturulmakta,
"programlarimizdan mezun olan bireyler hangi 6zelliklere sahip olmal1?" "Nasil bireyler yetistirecegiz?" sorularina yanit
bulabilmek i¢in "ihtiya¢ analizi" yapilarak programla etkilesime girmis ve halen etkilesim halinde olan, paydaslarla
(6grenci, o6gretim elemanlari, boliim personeli, mezun, igveren, sivil toplum orgiitleri) iletisime gecilmektedir

(http://mezun.odu.edu.tr/mbs/Anasayfa.aspx).

Universitemizde verilen egitimin mezun dgrencilerimize istihdam saglayacak sekilde olmasina 6nem verilmektedir. Bu
stire¢ igerisinde dis paydaslar (mezun 6grenciler, sanayi kuruluslari, sivil toplum orgiitleri) ile yiriitiilen degerlendirme
toplantilarinda mezun ve igveren anketleri de dikkate alinarak programlarin yeterlilikleri belirlenmektedir.
Programlarimizin uluslararasi denklik almis olmalari, mezunlarimizin sanayide kolay is buluyor ve yurtdisi lisansiistii
egitim programlarina kolaylikla kabul ediliyor olmalar1 ve gerek sanayide gerekse lisansiistii calismalarinda gosterdikleri
basarilar egitim hedeflerinin agik ve yeterli bir bigimde tarif edildiginin ve izlendiginin gostergeleridir.

Program yapilarimin ve miifredatlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi {iniversite yonetimi tarafindan ilgili
birimlere  verilmistir (http://ogidb.odu.edu.tr/index.php/posted/109). Bolim/Birim Kurullar1 belli araliklarla
programlarinda i¢ (6grencilerimiz, akademik ve idari personelimiz) ve dig (igsverenler, is diinyasi ve meslek orgiitiiniin
temsilcileri, mezunlarimiz, vb.) paydaslarin diizenli katilimim saglayan Kkariyer giinleri toplantilari
(http://www.ordu.gov.tr/ordif-52-ordu-insan-kaynaklari-ve-istihdam-fuari-30-martta-aciliyor), mezun &grenciler

12/30


http://www.oidb.odu.edu.tr/
http://bologna.odu.edu.tr
http://ogidb.odu.edu.tr/index.php/posted/109
http://mezun.odu.edu.tr/mbs/Anasayfa.aspx
http://ogidb.odu.edu.tr/index.php/posted/109
http://www.ordu.gov.tr/ordif-52-ordu-insan-kaynaklari-ve-istihdam-fuari-30-martta-aciliyor

toplantilari, sanayi kuruluslarinin insan kaynaklari temsilcileri ile toplantilar ve meslek orgiitlerinin katildig1 akademik
is birligi toplantilart gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda egitim-6gretim programlarimiz gézden gegirilerek
degerlendirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapilmaktadir?

Program giincelleme c¢alismalar1 her egitim-6gretim yilimin sonunda 6grenci anketleri, 6gretim elemanlarinin
goriigleri, Ogrencilerin derslerdeki basarilari, mezunlar ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Baz1 fakiilteler s6z konusu gozden gegirme faaliyetlerini kendi biinyelerinde ya da tilke ¢apinda
benzer fakiiltelerin ortak komisyon caligmalar1 yoluyla gergeklestirirken, bazi fakiiltelerin programlart YOK tarafindan
merkezi olarak belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Yiiksekokullarda ise bilimsel ve teknolojik yeniliklerin yan sira i¢
ve dis paydaslarla yapilan degerlendirmeler ile program giincelleme ¢alismalar ilgili birimlerin akademik kurullarinda
degerlendirilerek gerceklestirilmektedir. Boylelikle program igeriklerinin giincelligi korunmaktadir.

Program giincelleme c¢ahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alindiim
aciklayan tammbh bir siireci var mdir?

Biitin programlarin  bilgi paketlerinde (http://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/index.html) belirtilen Tiirkiye
Yiiksekogretim  Yeterlilikler  Cergevesiyle (TYYC) wuyumlu 6grenme  ¢iktilarina  iligkin  taahhiitler
(http://ogidb.odu.edu.tr/index.php/posted/109), programlara ozgii cesitli 6lgme ve degerlendirme yontemleri
kullamlarak kontrol edilmektedir. Bu kapsamda 6grenciler basarili ya da basarisiz olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclanna ve 68renme ciktilarma ulasilmasim nasil giivence altina
almaktadir?

Bologna siirecinin bir agilimi olarak AK TS kredilendirme sistemi iiniversite genelinde kullamlmaktadir. Universitenin
stratejik plani temelinde belli araliklarla yapilan AKTS kredilerine iliskin veri girisleri ve SWOT analizi verileri ile her
yilsonunda “Birim Faaliyet Raporlar1” hazirlanmaktadir (Stratejik Plan).

Program ciktilarina ulasiip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?
Kamtlar
e STRATEJIK PLAN 2015-2019.pdf

Degerlendirme sonuglari, ilgili yasal mevzuata ve Bologna siirecine uygun olarak giincellenme, iyilestirmeler ve ders
degisikliklerinin yapilmasi gibi siireclerde kullanilmaktadir. Bologna Siireci kapsaminda hazirlanan Bilgi Paketi ile
kurumsal bilgiler, dgrenciler ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universite Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz oniinde bulundurmakta ve programlarin 6grenim ¢iktilarina gére degerlendirmeler
yapmaktadir. Ayrica sektorden alinan geri bildirimler, YGS, DGS sonuglar1 ve staj faaliyetlerinin degerlendirilmesi
programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulagtigt konusunda 11k tutmaktadir. Mevcut egitim-6gretim
yonetmelikleri ve Kalite Glivence Y 6nergesi araciligi ile programlarin diizenli olarak iyilestirilmesine yonelik taniml
stireglerin ilerleyen yillarda tiniversitede kalite kiiltiirliniin yayilimi ve siirdiiriilebilirligi i¢in etkin bir ara¢ olarak
kullamlmasi hedeflenmektedir.

Program ciktilarina ulasilamadii durumlarda iyilestirme calismalan nasil gerceklestirilmektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslarla bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Kalite
Giivencesi ve iyilestirme calismalar1 kapsaminda yapilan tiim calismalar ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Universitemiz web sayfasi iizerinden yayimlanarak da tiim ig ve dis paydaslar bilgilendirilmektedir.

Kalite  Giivence  Sistemi (http://www.odu.edu.tr/index.php/pages/135)dahilinde Ordu Universitesi Mezunlar
Koordinatorligii kurulmus (http://mezun.odu.edu.tr/mbs/Anasayfa.aspx?Modul=Anasayfa)ve ¢alisma kapsami
genigletilmig, dis damigsma kurullar ile irtibat ve toplantilar1 organize etme gorevi bu koordinatorliige verilmistir.
Onemli paydaslarimizdan birisi olan mezun &grencilerimizle ilgili Memnuniyet ve Mevcut Durum Tespit Anketleri
(http://bidbservis.odu.edu.tr/Login.aspx) kurumumuz tarafindan yapilarak iyilestirme ve degisiklik siirecleri
isletilmektedir.

Universitemizde programlarin tercih edilme oranlart Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
agiklanan  yerlestirme  sonuglar1  iizerinden ve YOK tarafindan  yayinlanan  veriler  araciliiyla
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izlenebilmektedir (https://yokatlas.yok.gov.tr/). Ayrica bazi fakiiltelerimiz ve boliimlerimizde 6zel yetenek sinavlariyla
ogrenci alim gergeklesmektedir. Tiim birimlerimizin 6grenci sayilari Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigi tarafindan
diizenlenen http://www.odu.edu.tr/sayilarla/ web sayfasindan takip edilebilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz tiim birim ve programlarimn ulusal ve uluslararas: diizeyde akredite olmasim tesvik etmektedir. Egitim-
Ogretim ve aragtirmalarin niteligini arttirmak, sistematik bir yaklagimla siirekli gelistirerek kaliteyi giivence altina
almak icin egitim programlarinda uygulama, laboratuvar, proje, vb. siav dis1 faaliyetler dikkate alinarak 6grenim
kazanimlar1 artirilmaya ¢alisiimaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz on lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda ders planlar1 olusturulurken Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokulu, Enstitii Anabilim Dallari/Bilim Dallar araciligi ile 6gretim tiyelerinden ders 6nerileri alinarak Anabilim
ve/veya Anabilim ve Bilim Dallarinin yeni ders plani olusturulmaktadir. Anabilim Dal1 karar1 ile sunulan yeni dersler
akademik birimlerin yonetim kurullarindan gegirilmektedir.

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6g8renci
merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayihnm nasil saglanmaktadir? Bu
politikanm kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6g¢renme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

Y 6netim Kurullarindan gegirilen derslerin ders bilgileri ders sorumlusu 6gretim iiyesi tarafindan Ders Bilgi Paketi’ne
girilmektedir (http://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/index.html). Ders Bilgi Paketi’ne girisler Tiirkge ve Ingilizce
olarak yapilmaktadir. Universitemiz 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda ders planlar1 revize edilerek,
giincellenip yenilenerek Bologna Siirecine uygun ve program ¢iktilarim karsilayacak hale getirilmistir. Dersler, Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) 6grenci is yiikiine gore belirlenmistir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenerek AKTS ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ancak bazi birimlerimizde istege bagli oldugu
i¢in programin toplam is yiikiine dahil edilmemistir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil kullamlmaktadir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlari is yiikleri
belirlenmekte AKTS’ye ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir

(Ordu Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Staj Yonergesi. Ancak bazi birimlerimizde istege bagl oldugu igin
programin toplam is yiikiine déhil edilmemistir

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammbh siirecleri
bulunmakta mudir? Paydaslann katihm nasil giivence altina abmmaktadur?
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Kamtlar
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Se¢meli dersler, birimler bazinda her programin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmekte ve yiiriitiilmektedir.

Kiiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsat1 veren secmeli dersler bulunmakta mdir
ve o6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Ogrenciler, kiiltiirel derinlik kazamimi amaciyla farkli disiplinleri tamma firsati veren segmeli derslere Onlisans ve
Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (Ordu Universitesi Onlisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav
Yonetmeligi) geregince yonlendirilmektedir

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadn? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar
nelerdir?

Universitemizde ders veren 6gretim elemam basina diisen 6grenci sayis1 45°tir. (21827/476) Bu oran, program
yeterliliklerinin garantiye alinmasi bakimindan yeterli goriilmemektedir. Nitelikli personel sayisinin artirilmasi
yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir.

Danigmanlik sistemiyle 6grencilere; egitim amaclari, AKTS, Kalite Giivencesi, program akreditasyonu gibi konularda
farkindalik ve beklenti diizeylerinin artirilmasi, kariyer planlama ve yonetimi, basar1 diizeyinin yOnetimi,
magduriyetlerin 6nlenmesi gibi katkilar sunulmaktadir. Universitemiz biinyesinde her diizeyde 6grencilere kayit
olduklar1 dénemden itibaren bir akademik damigsman atanmakta ve o6zellikle donem baslarindaki ders se¢im ve
onaylama iglemleri akademik damisman kontrolii ile ilgili yOnetmeliklere gore gerceklesmektedir
(http://ogidb.odu.edu.tr/index.php/posted/109).Universitemizde akademik damsmanlik icin 6ncelikle doktorall
ogretim elemanlar1 gorevlendirilmektedir. Ogrencilerin 6grenim hayat1 boyunca tiim akademik faaliyetleri danismanlar
tarafindan izlenmekte ve gerekli rehberlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte 6grenci bilgi sistemi,
Ogrencinin ders segme ve basar1 durumlarinin danigsmanlar tarafindan kolaylikla izlenebilecek bigimde tasarlanmistir.
Lisanstistii diizeyde damigmanlik gérevlerinin saglikli bigimde ve aksamadan yiiriitiilebilmesi amaciyla danmigmanlar
i¢in belirli yaptirnmlar da bulunmaktadir. Tlgili mevzuatta damsmanliktan dogan gorevlerini aksatan ya da yerine
getirmeyen Ogretim lyelerine iki yariyll yeni damigmanlik gorevi verilmemektedir. Boylelikle ogrencilere yonelik
akademik danigmanlik hizmetinin de etkin bi¢cimde yiirtitiilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz miifredatlarinda yer alan derslerin Yiiksekogretim Kurulu’nun belirlemis oldugu AKTS uyumluluklar:
yapilmis olup 6grencilerimizin yatay ve dikey gecis yoluyla bagka egitim kurumlarina gegislerinde ve mezuniyet
sonrasinda olusabilecek uyumsuzluklar ortadan kaldirilmastir.

Universitemiz lisansiistii programlar1 igin bu konu ile ilgili lisansiistii egitim-6gretim yonetmeligimizde 6grenci
hareketliligini tesvik etmek {izere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler yer
almaktadir. Bu kapsamda Ogrencilerimizin mevzuat geregi ayni liniversite ya da farkli {iniversitelerin enstitiilerinin
ilgili anabilim dallarindan belirli oranlarda ders alma imkanlar1 mevcuttur.

Kurumda o6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitilmektedir? Bunlann etkililigi nasi
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonu¢larna gore ne yapilmaktadur?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY) ile hedeflenen program ve ders ogrenme ¢iktilarina ulasildig
Ol¢iilmektedir. Ders 6grenme ¢iktilarina gére basar1 degerlendirmesi ders sorumlusu 6gretim elemanlar: tarafindan
yapilmaktadir.

(")grencinin basansim dlcme ve degerlendirmede (BDY) tanmimbh siirecler nelerdir? Bu siirecler 6grencilere nasil
ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina almmaktadu?

Ogrencilerin mezuniyet kosullari, ilgili yonetmelik ve yonergelerde belirtildigi sekilde diizey ve program bazinda
uygulanmaktadir. Yonetmelik ve yonergelerde belirtilen kosullart (kredi, 6dev, tez, vb.) yerine getirdigi belirlenen
Ogrencilerin mezuniyet iglemleri yapilmaktadir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?
Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi hedeflenen ders Ogrenme ¢iktilarina ulasildigini Glgebilecek sekilde

tasarlanmakta ve degerlendirmeler derslerin 6grenme ¢iktilart goz dniine almarak yiiriitiilmektedir. Ogrenme ciktilari
ile ilgili ayrintil1 bilgiye http://bologna.odu.edu.tr web sayfasindan erisilebilmektedir.

Program ve ders 68renme ciktilan nasil 6lciilmektedir?
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Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak ic¢in ilgili mevzuatlar geregince
(http://ogidb.odu.edu.tr/index.php/posted/109)6nceden belirlenmig ve ilan edilmis kriterlere dayali bir yontem
izlenmektedir. Ogrencilerin basarilari; ara sinav, dénem sonu sinavi, 6dev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli
degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Bu siiregle ilgili bilgiler web tizerinden onceden ilan edilerek
Ogrencilere duyurulmaktadir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil
yapimaktadir?

Universitemizde ilgili yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde hakli ve gecerli nedenlere bagli olarak dgrencilere devam
ve siav haklar1 verilmesini diizenleyen mevzuat bulunmakta (Ordu Universitesi Onlisans Ve Lisans Egitim-Ogretim
Ve Sinav Yonetmeligi) ve bu mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde islem yapilmaktadir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhgl veya smmava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenciler danismanlar1 araciligiyla sikayetlerini aktarabildigi gibi, birim Ogrenci temsilcileri aracilifiyla da
sikayetlerini ilgili birim veya Rektorliige bagli birimlere bildirimde bulunmaktadirlar.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahlnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek i¢cin uygulanan politika
nedir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence altma
almmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemizde on lisans ve lisans diizeyinde 6grenci kabullerinde Yiiksekogretim Kurulu’nun ilgili mevzuati
dogrultusunda Ol¢gme Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan merkezi yerlestirme ile yapilmaktadir. Bununla birlikte
merkezi yerlestirme sinavlarina ek olarak 6zel yetenek gerektiren alanlarda (Gtiizel Sanatlar Fakiiltesi, Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu gibi) aday ogrenciler performansa dayali 6zel yetenek
siavlarina tabi tutulmaktadir.

Lisansiistii diizeyde 6grenci kabulii ile ilgili siirecler, Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi
ve Ordu Universitesi Lisansiisti Egitim Ogretim Yo6netmeligi(ORDU UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIM
OGRETIM _YONETMELIGihiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Lisansiisti programlara 6grenci alim ile ilgili
kontenjanlar ve 6zel kosullar ilgili anabilim dallar1 tarafindan 6nerilmekte, enstitii kurullar tarafindan senatoya teklif
edilmektedir. Senato onay1 ile belirlenen kontenjanlar ve Ogrenci basvuru kosullari, iiniversite web sayfasindan
duyurulmaktadir. Kosullar1 saglayan 6grencilerin basvurular enstitiiler tarafindan kabul edilmektedir. Adaylar, ilgili
anabilim dallarinda olusturulan jiiriler tarafindan objektif bicimde yazili/s6zlli sinava tabi tutulmakta ve degerlendirme
sonuglar1 ayrintili ve tiim adaylara acik olacak bi¢cimde ilan edilmektedir.

Gerek lisansta, gerekse lisansiistiinde 6grenci kabulii ile ilgili olarak, 6grenci gelisimine yonelik, alana dair kriterler
baz alinip, profesyonel yetenek ve alan bilimi sinavlar1 yapilmakta, 6zellikle lisansiistiinde alana dair daha spesifik
yaklagimlara dikkat edilerek, alan tercihine gore profesyonel bilgi ve performans: anlatan yazili bilim smavi ve
uygulamali miilakat yapilmaktadir. Biitiin bu uygulamalar yiiksek6gretim kanunlar1 gergevesinde olup, net agik ve
tutarl kriterler ortaya konmakta, sartlar 6nceden belirtilmektedir. S6z konusu siireclerde yasanan aksakliklar dikkate
alinarak tiniversite i¢ mevzuati ihtiyag duyuldugunda giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Ogrenmlerlmlzm onceki formal egltlmlermdekl ogrenmelerl yatay ve dikey gecis yonetmellk hukumlerl

Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yénetmelik) dogrultusunda kabul edilmektedir.

Kurum, 63renci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle
gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6@renci kabullerinde uygulanan kriterler
nelerdir?

Aym hususta muafiyet ve intibak islemleri yonergesi (Ordu Universitesi Muafiyet Ve Intibak islemleri
Yo6nergesi) mevcuttur.
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Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tamimh siirecler bulunmakta mdir?

Kanitlar

¢ MUAFYET-2016-129.pdf
Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 68renmelerin tanmnmasi icin tammbh siirecler bulunmakta midir?
(yonerge, senato karar vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu uyarinca yapilmaktadir. Universitemize 6gretim {iyesi bagvuru ve atamalarinda “Ordu
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru ve Atanma Kosullar1 ve Uygulama Y 6nergesi’nde (Ordu Universitesi

Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Ve Atanma Kosullar1 Ve Uygulama Y &nergesi) belirtilen sartlarin saglanmasi
zorunludur.

Kamtlar

e Ordu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru ve Atanma Kosullari ve Uygulama Yonergesi
(1).pdf

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve egitim becerilerini iyilestirmek amaciyla yurtigi ve
yurtdist akademik, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinliklere katilim1 tesvik edilmektedir. Bu alanda tiniversite genelinde
Ogretim elemanlarina uygulanan akademik tesvikler, kongre, sempozyum ve bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi gibi
hususlar mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmektedir. Aym1 zamanda Erasmus, Mevlana
Degisim Programlari ve BAP destekleri de, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim
becerilerini iyilestirmek i¢in yararlanilan alanlardir.

Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan
imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmu nasil giivence altma alinmaktadir?

Universitemizdeki boliim, anabilim dali ve programlar, ilgili kanun ve mevzuatlar kapsaminda asgari 6gretim {iyesi
sartlarina gore agilmis olmalari nedeni ile yeterli sayida ve nitelikte akademik kadroya sahiptir. Degisen mevzuatlar ve
bolumlerin 6zel kosullart c¢ergevesinde dogan personel ihtiyaglar1 Rektorliik ile isbirligi icerisinde, yil icerisinde
akademik ilana gikilarak giderilmektedir. Ozellikle yeni agilan programlarda nicelik bakimindan akademik personel
eksikligi gozlenmekle birlikte bu yetersizlikler iiniversite ve {ilke imkénlar1 ¢er¢evesinde hizla giderilmeye
calisilmaktadir.

Birimdeki ders gorevlendirmeleri, ilgili bolim bagkanliklarinin onerisi ve ilgili birim yonetim kurulu karari ile
yapilmaktadir. Aym zamanda ilgili birim ders igeriklerini de aym1 yontem ile olusturmaktadir. Ders
gorevlendirmelerinde bahsedilen kistaslara, Ogrenci ve Ogretim elemam gelisimi acisindan azami G6zen
gosterilmektedir. Birimdeki ders gorevlendirmelerinde mevcut egitim-6gretim kadrosunun 6ncelikle uzmanlik alanlar
g6z oniinde bulundurulmaktadir. Her diizeydeki programlar, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen
ilkeler dogrultusunda ve yine YOK'{in onayyla acildigindan dolayi, programlarin vyiiriitiildiigii Anabilim
Dallar/Bolumlerin akademik kadrolari, dogrudan alanda uzmanlagsmis 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Bu
nedenle programlarda yer alan dersler agirlikli olarak alan uzmanlar1 tarafindan yiiriitilmektedir. Ogretim
elemanlarinin yeterlikleri ile ders 6zelliklerinin ortiigmesi, ilgili birim kurullarinin degerlendirmesi yoluyla giivence
altina alinmstir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi
nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Universitemizde heniiz egitici egitimi programi mevcut olmamakla birlikte, kongre, sempozyum, calistay ve kurs gibi
etkinliklere katilim tesvik edilmektedir. Universitemiz 6gretim elemanlarinin katilmis olduklar1 bilimsel toplantilar
Ek-9°da verilmistir. Ayrica degisim programlarindan yararlanmalar1 saglanarak egiticilerin mesleki bilgilerinin
artirtlmasi tesvik edilmektedir.
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Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?
Kamtlar
e Ek-9.docx

Universitemizde disaridan ders gorevlendirmeleri, boliim akademik kurullarinca yapilmakta ve birim yénetim kurulu
tarafindan karara baglanmaktadir. Digaridan 6gretim elemaninin derse gorevlendirilmesi i¢in; dersin 6zelligi, 6gretim
elemam niteliginin dersleri karsilamamasi veya birim 6gretim elemam sayisinin yetersiz kalmasi durumunda
{iniversitemiz diger birimlerinden dersin ad: bildirilerek 6gretim elemam talebinde bulunulmaktadir. Ilgili konu
birimin yonetim kurulunda goriisiillerek ders gorevlendirmesi yapilmaktadir. Ihtiyacin iiniversitemizden
kargilanamamasi durumunda, ilgili dersin 6zel kosullar1 ve yeterlilik sartlarimi tasimasi kosuluyla diger kamu
kurumlarindan da istifade edilebilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6@retim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar
nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz kiitiiphanesi 15/12/2017 tarihine kadar Cumhuriyet Yerleskesi igerisinde morfoloji binasinda hizmet
vermistir. Bu tarihten sonra hayirsever is adami tarafindan bagis yoluyla “Emin Cetinceviz Merkez Kiitiiphanesi” yapimi
tamamlanarak aciligt gerceklestirilmistir. Kiitiiphane hizmeti kapsaminda Ggrencilerin erisimine sunulan bilgi
kaynaklarinin yillara gére verileri Ek-10’da verilmistir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Emin Cetinceviz Merkez Kiitiiphanesi ¢agin gerektirdigi teknolojik donanimla bilgi
kaynaklarina 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin erisiminde rekabet odakli yaklagimin benimsendiginin gostergesidir.
Calisma Salonlari, Siireli Yaymlar Salonu, Konulu Kitap Salonu, Dijital Kiitiiphane Salonu, Referans Kaynaklar
Boliimii, Nadir Eserler Boliimii, Bireysel Calisma Odalar1 (Sessiz Alan),Idari Boliimler, Kafeterya ve Havuzlu
Dinlenme Alanlar1 gibi kisimlardan olugan Emin Cetinceviz Merkez Kiitiiphanesi genis, ferah ¢aligma alanlarina ve
olanaklarina sahip olmasinin yaminda teknolojik agidan da desteklenerek modern ve islevsel bir kiitiiphane imaji
sergilemektedir. Ayrica Ogrenciler herhangi bir goérevliye ihtiyag duymadan dijital ¢agin teknolojik o6zelliklerinden
yararlanarak basili kaynaklara ulasabilmekte ve kiitiiphaneden 6diing alabilmektedirler.

Universitemiz biinyesinde 6grencilerin kullanimina yonelik merkez kampiiste ve tiniversitemizin diger birimlerinde
yemekhane, yurt ve bilgisayar laboratuvarlart mevcut olup 6grencilerin erisimlerine siirekli agiktir. Ogrencilerin talepleri
dogrultusunda mevcut olanaklar siirekli gelistirilmektedir.

Universitemizde birimler bazinda bulunan teknolojik kaynaklar1 Ek-11"de detayli sekilde yer almaktadir. Universitemiz
birimlerinde bulunan teknolojik kaynaklar Ggrencilerin erisimine agik ve diledikleri zaman kullanilacak sekilde
planlanmistir. Ozellikle akilli tahta gibi cihazlar internet olanag sagladigi icin dersliklerde 6grencilerin kullanimina her
zaman agiktir.

Kamtlar

e Ordu Universitesi Teknolojik Kaynaklari Ek-11.docx
e Kiitiiphane Bilgi Kaynagi Sayilar1 Ek-10.docx

Universitemiz biinyesinde 6grencilerin kullanimina yonelik merkez kampiiste ve {iniversitemizin diger birimlerinde
yemekhane, yurt ve bilgisayar laboratuvarlar1 mevcut olup Ogrencilerin erigimlerine siirekli agiktir. Ogrencilerin
talepleri dogrultusunda mevcut olanaklar siirekli gelistirilmektedir.

Universitemizde o6grencilerin kullanimina yonelik yemek hizmeti, iiniversite genelinde 9 adet yemekhane ile
karsilanmaya calisilmaktadir. Yemekhane hizmetleriyle ilgili bir anket ger¢eklestirilmistir (Yemekhane Memnuniyet
Anket Raporu). 2017 yilinda merkez kampiiste 6grencilerin yemek ihtiyaglarim karsilamak amaciyla yemekhane sayisi
arttirtlmis ve fiziki olarak genisletilmistir. Yapilan iyilestirme calismalar1 kapsaminda 6grencilerin yemekhanelere
erisimlerinin iyilestirildigi ve ihtiyaglarinin karsilandig goriilmektedir.

Universitemize ait Ulubey Kiz Ogrenci Yurdu ve Akkus Kiz Ogrenci Yurdu mevcut olup ancak 2017 yili igerisinde
¢ikarilan yurt mevzuatina gére yurt binalarinin standartlara uygun olmamasi nedeniyle kapatilmistir. Il genelinde
Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurtlar bulunmaktadir. Bunlarin disinda Milli Egitim Bakanligina
bagli 6zel yurtlar mevcuttur. Mevcut 6grenci sayist ve 6grenci potansiyeli distiniildigiinde yurtlarin yeterli olmadigi
goriilmektedir. Bu nedenle Cumhuriyet Yerleskesinde yeni bir yurt binasinin ingaatina baglanmustir.

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?
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Universitemizde 6grenci gelisimine yonelik olarak cesitli faaliyetler gergeklestirilmektedir. 2017 yilinda
tiniversitemizde 6grenci gelisimini desteklemek i¢in gergeklestirilen sportif, kiiltiirel ve topluluk faaliyetleri Ek-8’de
detayli olarak verilmistir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?
Kamtlar
e Ek-8.docx

Universitemizde 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damsmanlik faaliyetlerini diizenli olarak yiiriitmek

amaciyla Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODUREM) kurulmustur
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/10/20171023-12.htm). Ayrica tniversitemizde Saglik Kiiltiir ve Spor

Daire Bagkanlig1 biinyesinde bulunan Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi 6grencilerimize ve c¢alisanlarimiza
psikolojik destek vermektedir (http://sksdb.odu.edu.tr/index.php/posted/178).

Ogretim elemanlar1 egitim-6gretim donemleri baslangicinda danmismami  olduklar: ogrencilerin kayit yenileme

islemlerini 6grenci isleri bilgi sisteminden kontroliinii yapmaktadirlar. “Danisman Atama Islemleri” uygulama ekrani

yardimiyla danigman atamasi onceden yapilir ve damigmanlarin bu ekranlarinda, damigsmani olduklar1 6grencilerin

listeleri birim bazinda olusturulur. Danigsmanlik sistemiyle ilgili belgelere ilgili birimlerin 6grenci islerinden ve

elektronik ortamda bulunan Ogrenci Bilgi sisteminden vehttp://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/akademik-

danismanlik.htm web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim
elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitemiz 6zel yaklasim gerektiren ogrencilere yonelik olarak, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'ni (http://tuyam.odu.edu.tr/ ) Tiirkgenin yabanci dil olarak Ogretilmesi amaciyla kurmus olup miilteci
Ogrencilere yonelik dil kurslarimi organize etmektedir. Bu amag¢ ve hedef dogrultusunda dil kurslarinin, sertifika
programlarinin ve seminerlerin diizenlenmesi, dilbilim ve dil 6gretimi gibi alanlarda uygulamaya yonelik projeler
uretilmesi, Tirk kiltiiriinii tanitmak tizere yurt i¢i ve yurt dis1 geziler diizenlenmesi merkezin etkinliklerindendir.
Engelsiz Universite kapsaminda, Ordu Universitesinde 6grenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini
kolaylastirmak, engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarinm
tespit etmek, bu ihtiyaglarin kargilanmasi amaciyla yapilmasi gerekenleri belirleyip ¢alismalari planlamak, uygulamak,
gelistirmek i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak tizere Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi’ne Ordu Universitesi Engelli
Ogrenci Birimi Y onergesi web sayfasmdan erigilebilmektedir. Bu yonergenin 5. Maddesi geregince 25.12.2015 tarih
ve 4163-Sayili Rektorliik oluru ile Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi olusturulmus ve her birimde Engelli
Ogrenci Temsilciligi kurulmustur. Engelli Ogrenci Birimi olarak engellilere yonelik fiziki diizenlemeler (rampalar,
engelli tuvaletleri, asansorler, engelli otoparklar1 gibi) yapilmasi i¢in ilgili birimlerle isbirligi yapmaktadir.
Ayrica http://engelsiz.odu.edu.tr/ web sayfasi aktiflestirilmistir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler;, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut
diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Kamitlar

e engelli ogrenci_ yonetmeligi.pdf

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?
Universitemizde finansal kaynaklarin seffaflik ilkesi goz oniinde bulundurularak hesap verilebilirlik ilkesine gére
yiriitiilmektedir. S6z konusu Harcama Raporlari’na2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu web

sayfasindan erisilebilmektedir. Ayrica finansal kaynaklara iligkin tablolar Ek—12‘de verilmistir.

Yilik Biitcenin 68renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagiimma nasil karar
verilmektedir?

Kamtlar

e 2017 Mali Durum ve Beklentiler Rapo.pdf
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e Finansal Kaynaklar Ek-12.docx

4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizde arastirma gelistirme faaliyetleri egitim 6gretim ve toplumsal hizmet faaliyetleriyle yakin iliskili ve
esdegerdedir. Universitemiz misyon ve vizyonu da bu dogrultuda belirlenmistir.

Universitemiz stratejik plaminda yer alan “Stratejik Amaglara Uygun Olarak Belirlenen Stratejik Hedefler, Faaliyetler ve
Faaliyetlerin Yillar itibariyle Gergeklesme Diizeyleri” baslikli boliimde belirtilen hedefler dogrultusunda galismalar
stirdiriilmektedir (Stratejik Plan).

Kamtlar
10DU_STRATEJIK_PLAN _2015-2019.pdf

Universitemiz arastirma hedeflerinin tanimlanmas1 ve diizenli araliklarla takibi hususunda, 5018 sayilli Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gore yaptigi Stratejik Plan’da belirledigi amag¢ ve hedefler kapsaminda
performans programlari ve bu kapsamda Ordu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi ve
yillik yaymnlanan Ordu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (Bap) 2017 Yili Proje Destekleme Ve Uygulama
Ilkeleri yaymlanmaktadir. Ayrica iiniversitemiz 6gretim iiyeligine atama yiikseltme yonergesi degerlendirme kriterleri

arasinda arastirma gelistirme ve proje faaliyetleri basliklari altinda tanimlanmistir (Ordu Universitesi Ogretim Uyeligi

Kadrolarina Bagvuru Ve Atanma Kosullar1 Ve Uygulama Yonergesi). Arastirma politikalar1 bunlara gore
yuritiilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 bulunmakta
midir?

Kamtlar

¢ Yonerge 03.02.2017.pdf
e uygulama ilkeleri 16.06.2017.pdf
10rdu_Universitesi_Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru ve Atanma Kosullari ve Uygulama Yonergesi.pd

Bu konuda rektorliigiimiiz tarafindan tiniversite sanayi isbirligi kapsaminda 10 Otomotiv Firmasiyla Uygulamali
Egitim-Ogretim Is Birligi Protokoli 14/04/2017 tarihinde imzalanmigtir. Genig katilimli imza téreninde yapilan bu
protokol hem uygulamali egitim 6gretime hem de Ar-Ge c¢aligmalarina katki saglayacagi konusunda mutabakat

saglanmistir (http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1850).

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-68retim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu
alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz Ar-Ge g¢alismalar1 kapsaminda bolge universiteleriyle is birligi 1g:er1s1nde olmaya 6zen gostermektedir.
Bu kapsamda iiniversitemiz ve Gaziosmanpasa Universitesi arasinda Ar-Ge ve Inovasyon Alanlari Isbirligi Protokolii
22/11/2017 tarihinde imzalanmistir (http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/2028).

Ar-Ge c¢alismalar1 konusunda kurumun dis paydaslarl ile is birligi yaparak TEKNOKENT caligmalarinin
baslatilmasina karar verilmistir. Bu konuda Giresun Universitesi ile is birligi yapilmis TEKNOKENT kurulmasina
iliskin 11/07/2017 (http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1924) ve
14/11/2017 (http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/2018) tarihlerinde toplantilar diizenlenerek ¢alismalarin
hizlandirilmasina karar verilmistir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda
izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle TUBITAK, AB Projeleri, DOKAP, Kalkinma Bakanlig
gibi aragtirma hedefleri barindiran bélgesel ve ulusal kuruluglarin stratejik planlarina katki saglamakta ve kendi
planlarini bu baglamda diizenlemektedir. 2017 yil1 igerisinde proje yiiriitiiciisii olarak TUBITAK, TUBA ve Kalkinma
Bakanlig tarafindan desteklenen projeleri olan arastirmacilara bu kurumlardan destek aldig1 proje sayis1 kadar, Ordu
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Universitesi BAP 2017 Y1l1 Proje Destekleme ve Uygulama Ilkeleri kapsaminda %30 ek biitce destegi saglanmaktadir.
(Ordu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (Bap) 2017 Yili Proje Destekleme Ve Uygulama flkeler) Ayrica
arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda iiniversitemiz uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan bolgesel
sorunlara yonelik de faaliyetler gergeklestirilmektedir. (http://www.odu.edu.tr/index.php/pages/106).

Yerel/bolgesel/ulusal kalkmma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasi
yansitimaktadur?

Kamtlar
e luygulama ilkeleri 16.06.2017.pdf

Universitemiz arastirmalarmin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katki saglamasi igin BAP birimi tarafindan tesvikler
belirlenmektedir. Belirlenen tesvikler kapsaminda projelere maddi kaynak saglanmaktadir. Ayrica sempozyum, kongre,
yayin vb. faaliyetlere katilim destegi Verllmektedlr Buna iligkin olarak 2017 y111nda toplam 268 bilimsel toplantiya
katilim destegi saglanmistir (http: .odu.edu. ikler& =1&).

Ayrica proje karsiligi sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katki saglamak amaciyla TUBITAK, AB ve SANTEZ gibi
tesvikler saglanmaktadir (2017 Y1l Idare Faaliyet Raporu).

Yapilan arastumalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkis1 nasil dlciilmektedir? Bu katki nasi tesvik
edilmektedir?

Kanitlar
e 2017-Faaliyetl.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki ve teknik altyapr ve mali kaynak olusturulmasina ve uygun
sekilde kullamimina yonelik politikalarim yiirtitmektedir.

Kamtlar

e Yili icerisinde Diizenlenen Akademik Toplantilar Ek-13.docx

Merkez Arastirma Laboratuvari ve diger akademik birimlere ait laboratuvarlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri
i¢in fiziki ve teknik altyap: saglamaktadir (Ordu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama Ve Arastirma
Merkezi Y onetmeligi).Bu imkanlarin yeterli olmamasi durumunda ise BAP birimi ilgili faaliyetlere mali kaynak
saglamaktadir. Bunlara iliskin politikalar1 yiiriitmek amaciyla ilgili yonerge ve usul esaslar belirlenmistir (Ordu

Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (Bap) 2017 Yili Proje Destekleme Ve Uygulama ilkeleri ).

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli
kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kanitlar

o Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmelik.pdf
e 2uygulama ilkeleri 16.06.2017.pdf

Universitemiz ~ paydaslariyla is  birligini  gelistirmek amaciyla Kongre, sempozyum, calistay  vb.
diizenlenmektedir. Bunlara iligkin veriler ilgili birimlerden toplanarak Ek-13‘de sunulmustur.

Bunlara ek olarak iiniversitemiz, her y1l diizenli olarak yapilan “Kariyer Giinleri” ne katilmakta, tiniversite biinyesinde
bulunan akademik birimler bitirme projelerinin yer aldigi sene sonu sergileri diizenlemektedir. Ayrica
akademisyenlerin devlet tegviklerinden yararlanabilmesi i¢in KOSGEB ile ¢alisilmalar yiiriitiilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi
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nasil giivence altma alinmaktadir?

Kanitlar

e Ek-13 Ar-ge.docx

Projelerin izleme ve degerlendirmeleri BAP Komisyonu tarafindan otomasyon sistemi ile belirli araliklarla
izlenmektedir (http://ebap.odu.edu.tr/index.php? &t=1523534418&theme=t-ordu2). Proje sonuglar1 Ordu Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi’nin 26. Maddesi hiikiimlerine gére yayinlanmaktadir TT.C_Ordu
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonerges). Bununla birlikte 6gretim elemanlarimin
gerceklestirdigi diger tiim faaliyetleri de akademik birimlerin kendilerine ait birim faaliyet raporlar1 ve idare faaliyet
raporlarindan da goriilebilmektedir (2017 Y1l idare Faaliyet Raporu).

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil
kullanmaktadur?

Kamtlar

e 2017-Faaliyet12.pdf
e IYonerge 03.02.2017.pdf

Universitemiz arastirma calismalari icin tiniversite dis1 fonlamalar miktarini arttirmaya yonelik olarak tesvik amacl
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Ayrica BAP Proje Destekleme ve Uygulama Ilkeleri ile belirledigi
kriterlere gore ek kaynak tahsis ederek desteklemektedir (Ordu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (Bap) 2017
Yi1l1 Proje Destekleme Ve Uygulama Ilkeleri).

Kurumun arastirma ¢ahsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalann miktarnim arttirmaya yonelik izledigi stratejileri
nelerdir?

Kamnitlar
lama_ilkeleri 16.06.20173.pdf

Universitemiz, Sanayi-Universite is birligini énemsemekte ve buna yonelik calismalar gergeklestirmektedir. Bagis ve
sponsorluk igslemleri ise, Ar-Ge odakli olmaktan daha ¢ok, fiziksel imkénlarin gelistirilmesi yoniindedir ve Ordu
Universitesi'nin stratejik hedefleri ile uyumludur. Bu konuyla ilgili olarak {iniversitemiz bircok organizasyon
gerceklestirmistir.

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

e Universitemiz ile Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi (DOKAP) arasinda “DOKAP
Bolgesinde Ekonomik Omriinii Tamamlamis Findik Plantasyonlarmin Rehabilitasyon ve Kalitesinin
Gelistirilmesi” ve “DOKAP Bolgesi Polikarbon Seracilifin Yayginlastirilmast” protokollerinin imzalanmasi

(http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1971 ),
e DOKAP ile Tibbi ve Aromatik Bitkiler Proje Toplantist’nin yapilmasi

(http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1969),
e DOKAP Bolgesi Universiteler Birligi 2. Ust Kurul Toplantisna katilmin — gergeklestirilmesi

(http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/1882),
e Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu Ordu Il Koordinatorliigii tarafindan saglanan desteklerle ilgili
olarak Universitemizde Bilgilendirme Toplantisinin yapilmasi (http://www.odu.edu.tr/index.php/haberler/2045 ).

Kurumun dis kaynaklardan sagladi1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne
oranda katki saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemiz, akademik personel alimi igin “Ordu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvuru ve Atanma
Kosullar1 ve Uygulama Y 6nergesi yayinlanmistir (Ordu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru Ve Atanma

Kosullar1 Ve Uygulama Yo6nergesi).
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Kamtlar

e 20rdu_Universitesi Ogretim_Uyeligi Kadrolarina Basvuru ve Atanma Kosullari ve Uygulama Yonergesi.pdf

(Ordu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Ve Atanma Kosullar1 Ve Uygulama Yénergesi).

Bu yonerge ile ilk ve tekrar atamalarin ne kosullar ile yapilacagi agikea belirtilmis ve giivence altina alinmistir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastuma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil
tammlanmaktadur?

Kanitlar

e 30rdu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru ve Atanma Kosullari ve Uygulama Yonergesi.pd

Universitemiz, arastirma kadrosunun yetkinligini, personellerin yapmis oldugu akademik yaymlar ve tiniversite disi
destekler ile yiiriitillmekte olan projeler araciligi ile 6l¢mekte/degerlendirmektedir.

Arastrma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi yontemlerle
olciilmektedir?

Ordu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvuru Ve Atanma Kosullari Ve Uygulama Yonergesi,Ordu

Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Ve Atanma Kosullar1 Ve Uygulama Y6nergesi web sayfasinda
verilmis olup, yonergenin G Bendi Projeler ile ilgili, E.6 ve E.7 maddeleri ise uluslararasi/ulusal patentler ile ilgilidir.

Bu maddelerin yonerge igerisindeki en yiiksek puanlara sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil o6lciilmekte ve sonuclarn nasil
degerendirilmektedir?

Kamtlar

e 40rdu Universitesi Ogretim_Uyeligi Kadrolarina Basvuru ve Atanma Kosullari ve Uygulama Yonergesi.pd

Ulkemizde yiiriitiilmekte olan “Akademik Tesvik Sistemi” akademisyenleri arastirma/gelistirme faaliyetleri yapmalar1
durumunda “ek ticret” ile odiillendirmektedir. Ayrica akademisyenlerin SCI, SCI Expanded, SSCI kapsaml1 dergilerde
yayinlanmig makaleleri ve yayinlarina yapilan atiflar icin BAP yonergesi ve uygulama yonergesinde destekleyici
mabhiyette hiikiimler getirilmis ve bu arastirmacilara projelerde ek destekler verilmektedir. Projelerde simiflandirma
yapilmis ve simflamaya gore tesvikler verilmektedir. Buna iliskin Ordu Universitesi BAP 2017 Y1l1 Proje Destekleme
Ve Uygulama Ilkeleri (Ordu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (Bap) 2017 Yili Proje Destekleme Ve

Uygulama ilkeleri) yayimlanmistir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu
tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan
nasil degerlendirilmektedir?

Kamitlar
e 3uygulama ilkeleri 16.06.2017.pdf
4. Kurumun Arastirma Performansmin izlenmesi ve lyilestirilmesi
Universitemizde yiiriitiilmekte olan arastirma faaliyetlerinin tamami, misyon ve vizyonuna uygun olarak belirlenen amag

ve hedefleri uyumludur. 2017 Performans programinda arastirma faaliyetlerine iliskin hedefler belirtilmistir (2017 Y1l
Performans Program ).
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Kamtlar

e 22017 Performans Program.pdf

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinlik diizeyi,Performans takibi tiim akademik birimlerden
yillik olarak istenen verilerle takip edilmektedir.

Kurumun arastima ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans1 nasil o6lciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Performans programindaki hedeflere ulasilip ulagilmadigi idare faaliyet raporlarindan takip edilmektedir.

Kurum, arastirma performansimm kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliZini nasil gozden gec¢irmekte ve
iyilestirilmesini saglamaktadir?

Bu baglamda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. Maddesine gore yillik olarak arastirma
faaliyetlerinin de izlendigi idare faaliyet raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylagilmaktadir. Buna iliskin idare faaliyet
raporundaki performans verileri 2017 Yili1 Idare Faaliyet Raporu web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan projeler ve bu projelerin sonuglar1 e-bap otomasyon sistemi iizerinden takip
edilmektedir. BAP ile ilgili her tiirlii duyuru, bagvuru, proje takvimi vb. hususlar http://ebap.odu.edu.tr/index.php?
act=default& pg id =P110 web sayfas1 aracilif1 ile yayinlanmakta ve ilgililere duyurulmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil yayimlanmaktadir?

Kamtlar

e a2017-Faaliyet.pdf

Bu ¢ercevede iiniversitemizin akademik performansinin diger iiniversitelerle kiyaslanmasinda ODTU Enformatik
Enstitiisii biinyesinde yer alan University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvar
tarafindan yapilan siralamada makale sayisi, atif sayisi, toplam bilimsel dokiiman sayisi, doktora 6grenci sayisi vb.
Olgitler kullanilmaktadir.

Kurum, bbolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil oOlciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasi
degerendirilmektedir?

Bu olgiitlere gore 102 devlet iiniversitesi arasinda 72 nci, 2000 yillindan sonra kurulan {iniversiteler genel
siralamasinda 77 Universite arasindan 25 nci, tiim tiniversiteler genel puan siralamasinda 148 tiniversite arasinda 87
nci olmustur (http://tr.urapcenter.org/2017/).

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher
Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz, YOK yasasindaki mevzuatla belirlenen yonetim semasina ilave olarak yonetim kademesince oncelik
verilen alanlarda, dogrudan Rekt6re bagli ¢alisan Koordinatérler ile bir yonetim modeli olusturmustur.
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Universitemizin ydnetim sistemi ve yonetim yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet
tiniversiteleri i¢in belirlenen esaslara uygun olarak yapilandirilmistir. Universitemiz, yasal olarak Ordu Universitesi
Rektorii tarafindan temsil edilmektedir. Rektor, tiniversitenin yonetimine iligkin karar ve eylemlerden sorumlu olup,
Senato ve Universite Yénetim Kuruluna baskanlik etmektedir.

Universitemiz Senatosu, Ordu Universitesi’nin akademik ve idari alanlardaki politikalarini olusturma ve karar alma
orgam olarak gorev yapmaktadir. Ordu Universitesi Senatosu Rektor, Rektor Yardimeilar, 10 fakiilte dekani, 3 enstitii
midiirii, 1 yliksekokul ve 8 Meslek Yiiksekokulu miidiirii her bir fakiilteden birer temsilci olmak tizere 8 secilmis
tiyeden olusmaktadir. Senato, egitim—0gretim donemi basinda ve sonunda veya ihtiya¢ duyulan zamanlarda Rektoriin
cagrist ile toplanir.
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Yo6netim Kurulu, {iniversitemiz yonetiminin énemli bir karar alma organidir. Universite yonetim kurulu rektoriin
baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senato
tarafindan dort yil i¢in segilen ii¢ profesdrden olusur. Rektor, gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor
yardimeilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite Y onetim Kurulu, yil boyunca
genellikle her hafta toplanmaktadir.

Y onetim kurulu, yiiksekdgretim st kuruluslari ile senato kararlarinin belirlenen plan ve programlar dogrultusunda
tiniversiteye bagli birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirirm programini, biitge tasarisi taslagini inceler ve
uygulanmasia destek olur. Sekil-1°de Ordu Universitesi Yénetim ve Organizasyon Semasi yer almaktadir.

Kurumun, egitim-68retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere
yonetim ve idari yapis1 nasildir?

Ordu Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam Kapsaminda sistemin ilk bileseni, Kontrol Ortami Standartlarma
(KOS) iligkin 26 genel sartin galismasim tamamlamis ve tiim birimler igin 6rnek modeller olusturulmustur (Is akislari,
gorev tammlari, hassas gorevler). Ornek modeller {izerinden Fakiilteler, Yiiksekokullar, MYO ve idari Birimler gerekli
caligmay1 yaparak web sayfalarinda yayimlamiglardir. Yapilan bu g¢alismalarin izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan konsolide edilerek Ust Yoneticinin onayina sunulmasi planlanmaktadir. 2018 yili itibariyle I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plam1 kapsaminda yapilan ¢aligmalarin ve sonraki siireglerin takibi amaciyla yazilim alinmasina karar
verilmis olup satin alinmasi siireci devam etmektedir.

I¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarmim izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri
nasil yiiriitiilmektedir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Vakif yiiksekogretim kurumlarinda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagilimm
nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarn Yénetimi

Ogretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda, 5434 ve 5510 sayili Kanuna gore istihdam
edilmektedir.

Her yil Devlet Personel Baskanligi'nda 6gretim elemam ve memur kadrolarina iliskin talepler Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Kadro Komisyon toplantisinda goriisiilmekte, Ordu Universitesi’nin ihtiyag duydugu akademik ve idari
personel sayilari bildirilmektedir. Ancak agiktan atamayla istihdam edilen idari personel sayis1 ihtiyaci
kargilamamaktadir.

Universitemize alinacak akademik ve idari personelin istihdaminda uzmanlik, yeterlik ve liyakat ilkeleri goz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Universitemiz her mali yilin ikinci veya iigiincii ¢eyreginde, bir sonraki mali yil igin birimlerden gelen ihtiyaglar ve
talepler dogrultusunda ihtiyaglar listesi olusturmaktadir.

Insan kaynaklannn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Ogretim elemani kadrolarina yapilacak atamalarin sayisinin belirlenmesinden sonra Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanligi’nin On Lisans, Lisans ve Lisansiistii egitim icin 6grenci alim kosullar1 ve sayilar1 géz oOniinde
bulundurularak gerekli goriilen alanlara egitim 6gretim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiriilebilmesi
icin akademik kadrolarin tahsisi yapilmaktadir. Ogretim {iyesi/gérevlisi kadro ilanlari, yazili ulusal basin organlar1 ve
tiniversite web sayfasindan esitlik ve erisebilirlik ilkeleri goz ontinde bulundurularak yapilmakta ve siire¢ agik ve
seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ogretim {iyelerinin atama ve gorevde yiikseltme siireclerinde Ordu Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvuru ve Atanma Kosullar1 ve Uygulama Y 6nergesi’nde yer alan kriterler g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Ordu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru ve Atanma Kosullar1 ve Uygulama

Y onergesi Ordu_Universitesi  Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvuru Ve Atanma Kosullar1 Ve Uygulama
Yonergesi web sayfasinda yer almaktadir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindif1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip olmasmm nasil
giivence altina almaktadr?

Ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosulu ile tiniversitemiz ek kriterler koyarak ilan yolu ile

akademik personel atamasi yapabilmektedir. Idari personel kadrolar: ihtiyaca gore merkezi olarak gerceklestirilen
Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sinavi temel alinarak temin edilmektedir. Atama tiniversitenin kontrolii disinda
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merkezl olarak gerceklestirilirken, tiniversite, sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir. 696 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK) ile tageron isciler hakkinda yapilan diizenlemeye bagli olarak sdzlesmeli olarak ¢aligan
personele iligkin islemler baslatilmis ve 2018 yil1 itibariyle sonuglandirilmasi hedeflenmistir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu
saglamak iizere tammh siirecler nelerdir?

Ihtiyaglar, ilgili biitge kodlarina gére siniflandirilarak ‘Biitge Kanunu® standart listelerine gore Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi’na gonderilmektedir. S6z konusu listeler bir sonraki mali yil i¢cin Maliye Bakanligi ve Kalkinma
Bakanligi’ndan talep edilecek 6deneklere esas teskil etmektedir. Bahse konu listelere gore uygun goriilen 6denek
tutarlarinin mali yilin sonunda Biitge Kanunu ile kesinlegsmesinin ardindan, her mali yilbaginda biit¢ce planlamasi
yapilmaktadir. Bu planlama bakanliklara gonderilen listelerle uyumlu olacak sekilde planlanmakta, her birim i¢in yil
icinde harcanacak 6denek miktar1 belirlenmektedir. Ardindan 6denek miktarlar1 Rektorliik onayma sunulup gerekli
diizeltmeler yapilarak mali yilin planlanmas1 tamamlanmaktadir. Bu islem ile birlikte hangi birime ne kadar 6denek
ayrilacagi ve bu 6denek ile hangi mal/malzemelerin alinacagi tespit edilin 4734 sayili kanuna gore o mali yil i¢in ihale
takvimi olusturulmaktadir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?

Universitemiz tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin yonetimi 5018 sayili kanun ve ‘Tagimir Mal Y 6netmeligi’ esaslarina
uygun olarak yiiriitiiliir. Taginir ve tasinmaz kaynaklarin kayit iglemleri;

Taleplerin Degerlendirilmesi,
Satin Alma,

Bags,

Devir,

Envanter Girisi ,

Kayittan Diisme ,

esaslar1 dogrultusunda ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun olarak yerine getirilir.

Tasimr ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi islem Daire Bagkanligi (BIDB) Yazilimu; tiniversite ¢alisanlarinin tamaminin kullandig1 web sayfasi ve Bilgi islem
Daire Bagkanlig ile ilgili Teknik Servis, Web/Yazilimlari, Network ve Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS) ilgili
tiim taleplerin alinarak sorunlarin en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasi i¢in kullanilmaktadir. Kullanicilarin yazilim
sistemi taleplerinin hangi agsamada oldugunu takip edebilmektedirler (http://bidbservis.odu.edu.tr/login.aspx).

Ogrenci ve Personel Bilgi Sistemj 6grencilerin not, devamsizlik, davranis gelisimleri hakkinda bilgiler toplanmakta,
bu bilgiler 6grencinin danismam ve ilgili birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek kayit yenileme dénemlerinde
Ogrencinin kendisine birebir akademik danismanlik hizmeti verilmesinde kullanilmaktadir. Boylece 6 grencinin bireysel
gelisimi ve basaris takip edilmekte ayrica ilgili birim yonetiminin, programlarin genel basar1 oranlarini da gorebilmesi
saglanmaktadir. Ayn1 zamanda Ggrencilerin yeni kayit donemlerinde doldurduklari ve gerektik¢e giincelleyebildikleri
“Ogrenci Bilgi Formu” araciligi ile toplanan bilgiler, ilgili birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek gelen
Ogrencilerin profili hakkinda bilgi edinilmektedir.

BAP Otomasyon yazilimi, Universitemizin bilimsel arastirma calismalariin yiiriitiilmesi, takibinin yapilmas1 ve
kamuoyuyla paylasilacak verilerin islenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Kullanicilar her asamadaki islemlerini bu
otomasyon sistemi {izerinden takip edebilmektedir.

Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1
bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasiimaktadwr? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?
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Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, kataloglama, yonetim modiilii, saglama (aksesyon), sirkiilasyon, siireli yayinlar,
raporlama, sistem yonetim araglar1 modiilii, arama bulma, glivenlik takibi gibi modiillerin bulundugu kiitiiphanenin
tiim ihtiyaglarim karsilayabilecek kapasitede bir yonetim sistemi yazilimidir (http://katalog.odu.edu.tr/login).
Ogrencilerden gelen goriis ve oneriler dogrultusunda ilgili birimin, fiziki yapisi, donanimi, kiitiiphane ve 6grenim
materyallerine erisim olanaklari, 6grenci-akademik/idari personel iliskileri, program ile ilgili akademik ve sosyal
aktiviteler, 6grencilerin alanlar ile ilgili mesleki yeterlilikleri kazanip kazanmadiklarina iliskin goriisleri hakkinda
bilgiler toplanmaktadir. Toplanan bilgiler ilgili birim ve {iniversite iist yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Bu
bilgiler daha sonra Ogrenci memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi ve birimlerin 6grenim materyallerinin
gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Ogretim elemani degerlendirme portali hizmete girmis, 6grenci bilgi sistemi igerisinde, 6grenciler dersi veren dgretim
elemanim degerlendirebilmektedir. ilgili dersin 6gretim elemanina iliskin degerlendirme bilgileri, {iniversite yonetimi
tarafindan degerlendirerek dersin islenisini, dgretim elemanimin verimliligini ve 6grencinin program hakkindaki
memnuniyetini 6l¢ebilmektedir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta Kkalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

Elektronik Belge Yonetim Sistemi, idarelerin faaliyetlerini yerine getirirken olusturduklari her tiirlii dokiimantasyonun
icerisinden idare faaliyetlerinin delili olabilecek belgelerin ayiklanarak bunlarin igerik, format ve iligkisel 6zelliklerini
koruyan ve bu belgelerin tiretiminden nihai tasfiyesine kadar olan siire¢ igerisinde yonetimini saglayan sistemi ifade
etmektedir (http://beyas.odu.edu.tr/).

Burada toplanan ve degerlendirilen bilgiler tiniversitenin stratejik planinin hazirlanmasinda kullanilmaktadir.

Birim Faaliyet Raporlar1, tiniversitenin tiim birimlerinin altyap: bilgileri (derslikler, laboratuvarlar, ofisler vb.),
akademik faaliyetleri (6grenci/6gretim elemani/personel sayilari, yurt i¢i ve yurt dist 6grenci/Ggretim elemani
hareketlilikleri, yayinlar, projeler, diizenlenen etkinlikler, odiiller vb.), finansal bilgileri (biitge hareketliligi, taginir
ayniyat islemleri vb.) ve yonetsel faaliyetleri sisteme girilmektedir. Boylece tiniversitenin tiim bilgileri aym1 ortamda
toplanmaktadir. Bu bilgiler ilgili birimler ve {iniversite list yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Elde edilen
sonuglara gore, {iniversitenin yonetsel, finansal ve akademik iyilestirme faaliyetlerine yon verilmektedir. Universitenin
gercek performans gostergeleri, 6 grenim materyalleri ve bunlarin maliyetleri belirlenmektedir.

Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler onceden planlanmis ve ilan edilmis sikhkta
toplanmakta mudir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
Toplanan verilerin giivenligi ve gizlili3i ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina almmaktadir?

Universitemiz, farkli kaynaklardan topladig: bilgileri cesitli birimleri araciligi ile analiz ederek tiim faaliyetlerinin
yonetimini etkin bir sekilde stirdiirmektedir. Bilgiler;

Ogrenci ve Personel Bilgi Sistemi,

Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon yazilimi (E-BAP),

Kiittiphane Otomasyon Sistemi,

Birim Faaliyet Raporlari,

Bilgi islem Daire Bagkanligi (BIDB) Yazilimi,

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

Maliye Bakanligina baglt HY'S, KBS ve MY'S, E-Biitge modiilleri tim harcama birimlerinde kullanilmaktadir.
Yukarida belirtmis oldugumuz tiim otomasyon sistemleri Yonetim sisteminin énemli bir parcasi olup nicel
verilerin kullanilmasi i¢in 6nemli bir araglardir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altma almak iizere nasl uygulamalar
yapimaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan mal ve hizmetlerin tedarikinde, 4734 sayil ‘Kamu Ihale Kanunu’, 4735 sayili ‘Kamu [haleleri
Sozlegmeleri Kanunu’nda kamu kurum ve kuruluslarimin Devlet Malzeme Ofisinden yapacaklari mal ve malzeme
taleplerine iliskin yonetmelik usul ve esaslar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Thalelere istirak eden tiim yiiklenicilerden gerek ihale konusu mal ve hizmetin kendisi ile ilgili gerekse de hizmet ve
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satig sonrast yeterlilikle ilgili kalite belgeleri aranmaktadir.
Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?
Kurum i¢i kamuoyunun (akademik ve idari) gériislerini almak amaciyla personel memnuniyet anketi diizenlenmistir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz, Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, bilimsel yayin ve uygulamada diinya standartlarim yakalayan ve
hem tilkenin hem de i¢inde bulundugu bolgenin sosyo- ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunan
paydaslariyla biitiinlesen yenilik¢i, rekabetgi, girisimci ve tercih edilen bir {iniversite olma yolunda
ilerlemektedir. Kalitede iyilesmenin bir geregi olarak Ordu Universitesi, tiim birim ve programlarinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde akredite olmasim 6zendirmektedir.

Universitemiz, evrensel boyutta bilgi iiretebilecek, ¢agdas, bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikimin egemen olmasim
saglayacak, lilke kalkinmasina ve toplumun gelismesine katkida bulunacak ulusal degerlere bagli, arastiran, sorgulayan,
elestiren, sorumluluk sahibi, mesleki anlamda donanimli, inisiyatif kullanabilen, empati yetenegi gelismis bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir.

Universitemiz, topluma karsi sorumlulugunun geregi ve yasal zorunluluk cergevesinde egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri birim ve idare faaliyet raporlar
olarak diizenleyerek kamuoyuyla paylasmaktadir.

Universitemiz, akademik, sosyal, kiiltirel ve sanatsal etkinliklerini iiniversitenin web sitesinde kamuoyuyla
paylasmaktadir. Universitemiz tarafindan diizenlenen tiim etkinliklerin organizasyon siireci ve bu etkinliklerin
duyurusunun yapilabilmesi i¢in kurumsal kimlige uygun davetiye/afis tasarimi ve dagitimi isleri Basin ve Halkla
Mliskiler Miidiirliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universitemiz resmi web sitesinde boliimlere iliskin kontenjan ve taban puanlari yer almaktadir. Ayrica facebook ve
twitter tizerinden 6grencilere ve kamuoyuna tiniversitenin etkinlik, uygulama ve bildirimlerine iliskin paylagimlara yer
verilmektedir.

Ordu Universitesinde gorevli akademik personelin akademik calismalari ve yiiriittiikleri projeler {iniversitenin web
sitesinde yer almakta ve giincellenmektedir.

Universitemiz web sayfasinda stratejik plan ve akademik donem boyunca gergeklestirilen etkinliklerin tanitimina yer
vermektedir. Kamu hizmet standartlari, kurumsal degerlendirme raporlari vb. uygulamalara da yer verilmektedir.
Universitenin kamuoyuyla iletisimini saglayan web sitesinin igerik ve teknik yonden iyilestirme galigmalar1 devam
etmektedir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-68retim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de
icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligini giivence altina almak i¢in, Birim Faaliyet
Raporlarinda birimin en {ist yoneticisinin (Dekan, Miidiir, Koordinatér ve Daire Bagkanlar1) i¢ kontrol giivence beyani,
idare faaliyet raporunda da {ist yoneticinin (Rektor) i¢ kontrol giivence beyan1 verilmektedir.

Kargilagtirilabilir, rekabetci ve seffaf bir *Avrupa Yiiksekogretim Alani’ olusturma fikrini hayata gecirmeyi hedefleyen
Bologna Siireci 1999 yilinda Bologna Deklarasyonu ile resmen baslamistir. Tiirkiye bu siirece 2001 yilinda dahil
olmustur.

Universitemiz, Bologna Siirecinde gelistirilmesi ongoriilen ulusal yeterlilikler gergevesi igin baglatilan ‘Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’ kapsaminda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Universite, kalite uygulamalarinin degerlendirmesini SWOT analizine dayandirmaktadir. SWOT analizinin kapsami ve
icerigi, yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun belirledigi 6z degerlendirme
kriterlerine uygun olup Avrupa Yiiksekogretim Alamindaki Yiitksekogretim Kurumlart i¢in Kalite Giivencesi
Standartlar1 ve Uygulama ilkeleriyle bagdasmaktadir. Bologna siirecinin bir agilimi olarak ECTS kredilendirme sistemi
Universite genelinde kullamlmaktadir ve tiim mezunlara “Diploma Eki” verilmektedir.

Yeni bir program agma siireci, herhangi bir birimin hazirladigr ve ilgili tist kurulunun onaymni iceren dosya ile
Rektorliige bagvurmasiyla baslar. Agilacak programa iligskin gerekge, ulusal ve uluslararasi 6rnekler, dersler ve
icerikleri, programin yarari, birimin 6gretim elemam bazindaki altyapisi, 6grenci kayit-kabul kosullar1 vb. bilgileri
iceren bu dosya, Universite Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senatoda olumlu karar alinmasi durumunda dosya,
Yiiksekogretim Kurumuna génderilmektedir. Program agmada son karar1 Yiiksekogretim Genel Kurulu vermektedir.
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Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@im ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?
Universite bu soruyu cevaplamamustr.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne
gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Universitemiz yiiriirlikte bulunan 2547 sayili Yiiksekogretim kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde organizasyonunu kurmustur.

Yiiriitmekte oldugu hizmetler ve faaliyetlerine iliskin hesap verilebilirlik kapsaminda i¢ (I¢ Denetim) ve dis denetim
(Sayistay ve YOK) yoluyla yerine getirmektedir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ordu Universitesi daha onceden her hangi bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir ve bu yiizden Universiteye
sunulan her hangi bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu mevcut degildir. Bu nedenle iyilesmeye agik yonlerin giderilmesi
i¢in alinan onlemler, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve mevcut durum degerlendirmesine
iliskin bilgi verilememistir. Bununla birlikte Universitemizin tiim birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasina ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum saglamak adina 2014 yilindan itibaren I¢ Kontrol Eylem Plani uygulanmaya
baglanmistir. Ayrica {iniversitemiz vizyon ve misyonu dogrultusunda hazirlanan Stratejik Planda yer alan amag¢ ve
hedeflere uygun olarak caligmalar yiiriitilmektedir. Bu c¢aligmalar dogrultusunda 2017 wyili igerisinde; Ordu
Universitesi’nin gii¢lii ve iyilestirmeye agik yonleri Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Yo6netim Sistemi ana bagliklar1 esas alinarak asagida 6zet olarak sunulmaktadir.

Kalite Giivencesi Sistemi:
Giiclii Yonler

e i¢ Kontrol caligmalarma yonelik farkindalik diizeyinin artirilmasina yonelik tiim akademik ve idari birimlerin
katiliminin saglanmis olmasi ve {ist yonetimin olumlu bakis agisina sahip olmasi,

e Universitenin stratejik planlama, kalite gelistirme ve i¢ kontrol galigmalarim koordine etmek, kalite standartlarinin
belirlenmesi, kalite politikast ve kalite giivence sistemlerinin olusturulmast ve uygulanmasi konularinda
¢alismalarda bulunmak tizere Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinat6rliigii’niin kurulmast,

e Mezun bilgi sisteminin kurulmasiyla birlikte mezunlarin gerek kendi aralarinda gerekse kurumla olan baglarinin
takip ediliyor olmasi

e 2020-2024 Donemi Stratejik Plan hazirlama ¢alismalariyla Kalite Yo6netim Sistemi ¢aligmalarinin aym siiregte
gerceklesecek olmast,

e Universitemiz i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini almak amaciyla alt yapi calismalarinin tamamlanmis olmasi

Tyilestirmeye Acik Yonler

e Yirirliikkte olan 2015-2019 donemi stratejik plaminda misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflere ulagma diizeylerini
periyodik olarak izleyerek sonuglarimi i¢ ve dis paydaslariyla paylasma konusunda yeterli ilerlemenin
saglanamamasi,

e Personel performansimin degerlendirilmesi konusunda kurum genelini kapsayacak sekilde standart uygulamalarin
bulunmamasi

o Universite ve sehrin isbirligini artirmaya yonelik olarak danisma kurulunun olusturulmasiyla baslanan faaliyetlerin
baslangic seviyesinde olmasi

e I¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket ve geri bildirim ¢alismalarinin istenen diizeyde olmamasi

Egitim-Ogretim:
Giiclii Yonler

e Cok geng bir tiniversite olmakla birlikte, koklii iki Uiniversiteden devralmis oldugu akademik birimlerdeki bilgi ve
tecriibe birikimiyle gengliginin dinamizmini ¢agdas bir egitim anlayisiyla bir araya getirebilme avantajina sahip
olmasi,

e Akademik birimlerde bilimi ve bilimsel diisiinceyi 6ne ¢ikaran, kendini siirekli olarak gelistiren ve yenileyen,
aragtirici ve tretken ve alaniyla ilgili bilimsel gelismeleri yakindan takip eden nitelikli akademik personel yapist,

e Universite merkez kampiiste akademik birimlerin fiziki ihtiyacim karsilayacak diizeyde derslik, laboratuvar ve
calisma alanlarina sahip olunmasi,
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Ogretim elemanlarmin kisa siire i¢inde akademik kariyer konusunda ¢ok nemli ilerlemeler gostermeleri ve nitelikli
akademik personel sayisinin giin gectikge artmasi, buna bagli olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerinin 6grenci odakl
yapilmast,

o Akademik birimlere agilan kontenjanlara doluluk oranlarinin yiiksek seviyede olmasi,
e Ordu Universitesinin giinliik haber, duyuru ve etkinliklerin gevirilerinin yaymlandigi Ingilizce web sayfasiin

tasarlanmasi ve faaliyete gecirilmesi,

Ogrencilere yonelik olarak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi ve bu konudaki Universite
desteginin artmasi,

Merkez kampiiste yer alan kiitliphane binasinin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde ve tiye olunan veri taban sayisinin
akademik birimlerin ihtiyaglarim karsilayacak seviyede olmasi

o Ogrencilere yonelik etkin Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik sisteminin kurulmus olmasi,
e Basta Cumhuriyet Yerleskesi olmak iizere, il merkezi ve ilgelerdeki tiim yerleskelerde egitim-6gretim, arastirma-

gelistirme ve sosyal-kiiltiirel-sportif altyapimin giiclenmesi,
Tyilestirmeye Acik Yonler

Universitemiz oldukga hizli bir biiyiime-gelisme doénemine girmis bulundugundan dolay, 6zellikle iiniversite
merkez kampiis disinda bulunan ilgelerde agilmis olan birimlerimizde egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
imkanlar ve fiziki yeterlilikler bakimindan eksiklikler bulunmasi,

Bilhassa yeni kurulan birimler ve yeni agilan boliim/programlarda akademik personelin 6zellikle nicelik olarak
istenilen diizeyde olmamasi, buna istinaden bilimsel yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamast,

e Egitim-Ogretim hizmeti sunan akademik birimlerimizden akredite olan birim sayisinin yeterli seviyede olmamasi
e Erasmus degisim programindan tiniversitemize gelen 6grenci sayisinin yeterli seviyede olmamasi
o Universitemizde kayitli yabanct uyruklu 6grenci sayisinin yeterli seviyede olmamasi

Arastirma-Gelistirme:
Giiclii Yonler

Aragtirma-gelistirme altyapisinin 6gretim elemanlarinin taleplerini karsilayacak diizeyde gelistirilmesi ve bunun
sonucunda TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, AB, SANTEZ ve BAP, diger kurum ve kuruluslar ile ortak ve destekli
olarak yliriitiilen arastirma projelerinin sayisinin artmast,

o Merkezi aragtirma laboratuvari cihaz alt yap1 ve teknik eleman sayisinin ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde olmasi,
e Bilimsel arastirma proje baskanligi tarafindan arastirma ve alt yap1 olusturmaya yonelik desteklenen proje sayisinda

artiglar olmasi,
Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Egitimi ogrencileri ile Universitemizin akademik ve idari personeli agisindan ¢ok
O6nemli bir ihtiyag¢ olan Diiriye Cetinceviz Okul Oncesi Egitim Merkezi’nin a¢ilmast,

Tyilestirmeye Acik Yonler

Onemli gelismeler kaydedilmis olmakla birlikte, heniiz iiniversite-sanayi isbirliginin arzu edilen seviyelerde tesis
edilememesi,

Universitemiz arastirma ve gelistirme destek birimlerinin yiiriittiigii ¢alismalarin nicelik ve nitelik olarak istenilen
seviyede olmamasi

Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasina yonelik yonerge ¢ikarilmis olmasina ragmen, teknolojik transfer ofisi
kurulmasina yonelik ¢aligmalara baglanilmamis olmast,

Yonetim Sistemi:
Giiclii Yonler

o Kurumsal Kimlik olusturmaya yonelik ¢aligmalarin baslatilmasi,
e Elektronik Belge Yonetim Sisteminin (EBY S) sisteminin kurulmasiyla birlikte kurumdaki yazigmalar, belge arama,

dosya ve klasor olugturmanin kurumsal diizeyde standartlarin ve izlenebilirligin olmasi,
I¢ denetim biriminin olusturulmasiyla birlikte kurum i¢i degerlendirme siire¢lerinin baglamasi

fyilestirmeye Acik Yonler

Universite genelinde akademik ve idari personele yonelik baslatilan kurum ici egitim faaliyetlerinin istenilen
seviyede olmamasi

Universitede is saglig1 ve giivenligi alaninda yonerge ¢ikarilmis olmasina ragmen, yeterli sayida uzman kisilerin
istihdam edilmemesi, is saglig1 ve giivenligi konularinda personel egitimlerinin yetersiz olmasi,
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