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A.2. Tarihsel Gelisimi

Ozyegin Universitesi (OzU) belirlenen vizyon ¢ergevesinde ¢agdas egitim sistemi ve yasamla i¢ ice
yenilik¢i egitim programlart ile 6zgiin, yaratict ve uygulanabilir bilgi iireterek, toplumsal gelisime
katki saglamayr hedefleyen bir temelle, 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 5656 sayili kanunla kurulmustur.

Ilk ogrencilerini Eylil 2008'de Istanbul Altunizade Yerleskesinde karsilayan iiniversite, Eyliil
2011°de Cekmekoy Yerleskesinde egitime baslamistir ve boylece 6grenim verdigi toplam alan 211

bin m? ’ye ulagmistir. Toplam 6grenci sayis1 ise Mayis 2015 itibariyle lisansta 5746, 574 yiiksek
lisans, 147 doktora olmak tizere 6468°dir. (EK A-1 Egitim Verileri) Su an iiniversitemizde 388
akademik, 263 tam zamanli idari personel calismaktadir. Kadrolar ile ilgili detaylara EK A-2
Akademik ve Idari Kadrolar Tablosu’nda yer verilmektedir.

A.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
OzU’ntin misyonu, topluma hizmet vermek amaciyla bilgi iiretmek ve iiretilen bilgiyi paylasip

uygulamaya sokmaktir.” = Misyonunun 6nemli bir boyutu da maddi yonden erisilebilir ve girisimci
bir arastirma {iniversitesi olmaktir. OzU biitiin programlariyla Turkiye, Dogu Avrupa ve Orta
Dogu’nun en iyi on liniversitesinden biri ve diinyanin en iyi ilk iki yliz iniversitesinden biri olarak
hem ulusal hem de

uluslararas1 arenada kabul gérmeyi hedefler. Bu amagla, 6zgiirliik, esneklik, ¢ok boyutluluk ve
erisilebilirlik temel degerlerini esas alarak isverenleri i¢in fark yaratan mezunlar verir.

Heniiz 8 yillik geng bir {iniversite olan OzU bu yil 5. dénem mezunlarimi vermistir. Universite,
yukarida belirtilen misyon ve vizyon dogrultusunda, bir degisim siirecinden ge¢cmektedir. Ilk bes yilda
kurucu rektoriin liderliginde hacim olarak hizla biiyiiyen OzU’de son iki yildir kisi odakliligin en
asgari diizeye indirgenmesi ve sistemin kisilerden bagimsiz olarak c¢alismasi i¢in kurumsal isleyis
yontemlerinin gelistirilmesi 6nem kazanmistir. Degisim evresinde, tim kurumsal siireclerin,
sorumlularinin sahsi tercih ve secimlerinden bagimsiz bi¢imde islemesi ve yonetsel siirekliliginin
temin edilmesi amacglanmaktadir. Dolayisiyla kilit yapilarin, sistemlerin ve yOnetimsel
diizenlemelerin kurumsallasmasi 6ncelik kazanmustir. Universite, program akreditasyon siireclerini
ve Yiksekogretim Kalite Kurulu i¢ degerlendirme siirecini kurumsallagsma gayretinin gerceklesmesi
icin bir firsat olarak gérmektedir. Bu ¢alismalar1 tiniversitedeki stirekli iyilestirme calismalarina


mailto:rector@ozyegin.edu.tr

rehber olarak kabul etmektedir. Bu motivasyon ile hazirlanan Ozyegin Universitesi Kurum ¢
Degerlendirme Raporu halihazirda OzU’de uygulanmakta olan siirecleri ve 2016-2017 akademik yili
itibari ile uygulamaya alinacak siirecleri de kapsayarak {iniversitenin kalite anlayisini ortaya koyar.

A.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

A.4.1. Birimler

OzU 2008 Eyliil’de Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme lisans programina 6grenci alarak
egitim-6gretime baglamistir. Ozyegin Universitesi, halihazirda 6 fakiilte; 1 yiiksekokul; 3 enstitii ve
5 uygulama ve arastirma merkezi, 1 arastirma merkezinden olusmaktadir. OzU’de 23 lisans; 24
yiiksek lisans ve 7 doktora programi olmak tiizere toplam 31 program ile egitim-0gretim
yapilmaktadir.  Ekteki tablolar, OzU’nun fakiilteleri, yiiksekokullari, enstitiileri, uygulama ve
arastirma merkezleri, lisans ve lisansiistii programlarim1 géstermektedir (EK A-3 Akademik Birimler
Ozet Tablo). OzU’de Hukuk lisans, yiiksek lisans ve doktora ile Mimarlik lisans programlarinin
egitim dili Tiirkgedir. Diger programlarin egitim dili ise Ingilizcedir.

A4.2.Cift Anadal ve Yandal Programlan

OzU, 6grencilerinin bir lisans programinda devam ederken, Universite’nin diger bir lisans diplomasi
programina es zamanli devam etmesine imkan taniyan ‘Cift Anadal Programi’ ve {iniversite iginde
ilgi duyduklar1 bagka bir lisans programi kapsaminda belirli bir konuya yonelik sinirli sayida ders
almak suretiyle, yandal sertifikasi alabilmelerine imkan taniyan ‘yandal programlar’m YOK’iin
“Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Y&netmelik’

hiikiimlerine gore ve ‘OzU_Cift Anadal Yonergesi ve ‘OzU Yandal Yonergesi’ gercevesinde

31
yiiriitiir.

A.S. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

OzU’de arastirma faaliyetleri ¢esitli uygulama ve arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji
tansfer ofisi ve bir kulugka merkezi araciligiyla yiiriitiiliir. 5 uygulama ve arastirma merkezine ve bir
arastirma merkezine ev sahipligi yapmaktadir. Arastirma merkezlerinde iiniversitenin uzmanhk ve
ilgi alanlar1 genis bir yelpazeye yayillmis olan 6gretim tiyeleri ve 6grencileri bir arada ¢alisarak gergek
yasam sorunlarina ¢éziimler iiretir. Bu arastirma merkezleri Alman Hukuku Uygulama ve Arastirma

[5]
Merkezi~ ~, Finans Miihendisligi Merkezi ~, Enerji, Cevre ve Ekonomi Uygulama ve Arastirma
ol o 7] o : 18], .
Merkezi~ ~, Girisimcilik Merkezi, ~ Teknoloji Urlinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ~’dir.

9
Ayrica Alp Alkas Perakende Gayrimenkul Arastirma Merkezil_1 kurulmus, uygulama ve arastirma
merkezi olmak tizere resmi bagvuru yapmaistir.

Universite biinyesinde ¢ok sayida laboratuvar arastirma misyonuna hizmet etmektedir.
Laboratuvarlarin ayristirici bir 6zelligi tiimiiniin dis fonlarla desteklenmesidir. Miihendislik, Isletme,
Mimarlik ve Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltelerinin, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunun ve
Psikoloji Programlarinin kendilerine ait laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Bu laboratuvarda alanlarinin
yanisira interdisipliner ¢alismalar yapilmaktadir.

OzU 2012’den itibaren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yayimlanan ‘Girisimei ve
Yenilik¢i Universite Endeksi’ne gére ilk 10 iiniversite arasinda yer almistir. Bu basar1 OzU niin
TUBITAK ’tan 10 y1l boyunca 10 milyon TL degerinde TTO (TTO) destegi almasini saglanmistir. Bu
destek ‘girisimci arastirma iniversitesi’ kurma ¢abalarinin basartya ulastigimin  gii¢liic  bir

kanitidir. OzU TTO’ nun misyonu yenilik¢iligi tesvik etmek; arastirma projelerini arttirmak; OzU’de
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yaratilan teknolojilerin ve fikri miilkiyetin etkin yonetimi ve transferi yoluyla ekonomik gelismeye

katkida bulunmaktir.

OzU girisimcilik faaliyetleri Girisim Fabrikas1 kulugka merkezi tarafindan yiirtitiilmektedir. Girisim
Fabrikas1 teknoloji alaminda yiiksek potansiyelli, siirdiiriilebilir isler kurmak isteyen
teknogirisimcileri, fikir agsamasindan iriin lansman1 agamasina kadar desteklemek amaciyla hayata
gecen Tirkiye'nin ilk 1s hizlandirma programidir. Hizlandirma programi yalin girisim, miisteriyle
gelistirme, ve is modeli egitimlerini ve mentor seanslarini igeren 5 haftalik hizlandirma kampi ile
baslamakta; ticretsiz ofis, network, altyapr destegi, yatirimciya ulasim, muhasebe ve hukuksal destek
gibi imkanlar igeren 3 aylik kulucgka siireci ile tamamlanmaktadir. Girisim Fabrikas1 y1l i¢inde 5-6
adet program yiiriitmektedir ve program siiresince girisimlerden hisse veya iicret almamaktadir.
2011 yilindan beri 3500 basvuru alinmis, 250 girisim programa kabul edilmis ve bunlarin 61 tanesi
sirketlesmistir.

Arastirma birimlerinin etkinligi ve verimliliginin nasil izlendigi B6liim C-Arastirma kisminda detayli
olarak anlatilmaktadir. OzU’de merkezler ve diger birimler kurulus asamasinda kisa ve uzun
vadedeki hedeflerini belirlemislerdir. Bu hedeflere ulagsmadaki etkinlik ve verimlilik, arastirmadan
sorumlu rektér yardimcist baskanliginda toplanan Bilimsel Arastirmalar Komisyonu tarafindan talep
edilen faaliyet raporlar1 ile izlenmektedir. Ancak, 2016-2017 akademik yili itibari ile merkezler,
‘Arastirma Merkezleri Degerlendirme Yonergesi’ kapsaminda yillik ve bes yillik g¢evrim ile
degerlendirilmeye baslanacaktir. Bu siire¢ Boliim C-Arastirma kismindaanlatilan mekanizmalar ile
birimlerin etkinlik ve verimliligi daha detayl bir sekilde degerlendirilmektedir. TTO nun etkinlik ve
verimliligi ise hem Bilimsel Arastirma Komisyonu (BAK) hem de TUBITAK tarafindan diizenli
takip edilmektedir.

A.6. lyilestirmeye Yonelik Calismalar

OzU daha 6nce kurumsal bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.

1 http://www.ozyegin.edu.tr/tr/Hakkimizda/Kurulus-Oykusu
http://www.ozyegin.edu.tr/tr/Hakkimizda/Felsefe
http://www.ozyegin.edu.tr/tr/Ogrenci-Hizmetleri/Basvuru-Kabul
http://almanhukuku.ozyegin.edu.tr
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9
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2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Kalite Politikas1

B.1. Kalite Giivencesi Siirecleri

Ozyegin Universitesi’nin (OzU) kalite stratejisi uluslararasi standartlara uyum (compliance to
standards) anlayis1 ile amaca uygunluk-(fitness for purpose) esasina dayamr. Ilgili uluslararas

1
standartlar Bologna siireci ve Avrupa Standartlar1 (ESG-European Standards and Guidelinesg_1 ile
belirlenir.

OzU, kalite giivencesini oncelik olarak gormektedir. Universitede kalite giivencesini saglamakla
yikiimlii bir Akreditasyon ve Kalite Giivencesi Ofisi (AKG) kurulmustur. AKG, kurumsal
degerlendirme siireci, programlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyon siiregleri ve kalite giivencesi
ve yonetimi sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi siirecinde koordinatorlitk gorevini tistlenir. Birim,
Rektor’lin bagkanliginda kurulan Kalite Komisyonu ile birlikte ¢alisarak kalite giivencesi siireclerini
yiriitiir ve OzU mensuplarina her konuda destek verir. Kalite yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesi ve
0zdegerlendirme raporlarinin hazirlanmasi akademik ve idari birimlerin sorumlulugundadir.

OzU i¢ kalite gelistirme mekanizmalari, yapilanma ve etkinliklerin nasil yapilmasi gerektigini
tanimlayan standartlar1 olusturan prosediirler, ve bu etkinliklerin uygulamada nasil
gerceklestirildigini ifade yillik Faaliyet Raporlar ¢ergevesindeki ¢alismalart igermektedir. Tiim kalite
giivencesi siireglerini toplayan bir ‘OzU Kalite Cergevesi’ politikasi olusturma calismalar1 devam
etmektedir. Bu calismalar dahilinde iiniversitenin ¢esitli paydaslarindan goriisler alinmis ve geri
bildirimler 1s181nda bir Kalite Cergevesi senatoya sunulmak {izere hazirlanmistir. (EK B-1 Kalite

Cercevesi)

OzU’de 2016-2017 akademik yil1 itibari ile 2016-2021 5 yillik Stratejik Plan donemi baslayacaktir.
Halihazirda benimsenen strateji dogrultusunda gergeklesen faaliyetlerin hedefleri ve temel
performans metrikleri olusturulmus ve 6zdegerlendirmeler baslatilmistir. Bu siire¢ dahilinde, yillik
olarak hedeflerin gerceklestirilip gerceklestirilmedigi irdelenip, aradaki olumlu veya olumsuz farkin
neden ve gerekgeleri belirlenip, olasi iyilestirme ¢alismalar1 tanimlanacaktir.

OzU Kalite Cergevesi ve 5 yillik Stratejik Plam1 dogrultusunda, 2016-2017 akademik yilinda
baslamak {izere bes yillik cevrimlerle akademik ve idari birimlerin egitim, arastirma ve hizmet
fonksiyonlarin daha kapsamli degerlendirmeleri yapilacaktir. Birimlerin hazirladigi 6zdegerlendirme
raporlar1 ve yillik faaliyet raporlar1 OzU I¢ Degerlendirme Raporunun temelini olusturacaktir.

B.2. Olcme ve Izleme Sistemi

OzU’de sunulan faaliyetlerin ve hizmetlerin kalite sistemine uygunlugunu ve etkinligini saglamak
amaciyla, gerekli olan izleme, Ol¢me, veri analizi ve iyilestirme faaliyetleri planlanmustir.
Oniimiizdeki akademik yildan itibaren bu faaliyetler Kalite Cercevesi dahilinde yiiriitiilecektir.
Izleme, 6l¢gme ve veri analizinin kurumsal olarak takip edilmesi i¢in Planlama ve Analiz Ofisi (PAO)
kurulmustur. PAO, OzU’nde kurumsal gelisimin izlenmesine yonelik uygulamalarin ve ilgili
raporlarin tek merkezden giivenilir ve gecerli veriyle etkin bir bigimde gerceklestirilmesini saglar.
Izleme, 6lgme ve veri analizi, PAO tarafindan yapilirken, akademik ve idari birimlerde iyilestirmeye
yonelik uygulamalar AKG koordinasyonu ile yiirtitiilmektedir.

OzU’niin halihazirda devam etmekte olan kalite giivencesi siirecleri Yiiksekogretim Kalite Kurulu
raporunda belirlenen egitim-6gretim, arastirma ve yonetim konu basliklar1 altinda yiiriitiilmektedir.
Yukaridaki {i¢ alanin yanisira OzU i¢in oncelikli olan bilgi transferi ve topluma hizmet siiregleri de
yakindan izlenmektedir. Ancak topluma hizmet seviyesindeki Olglimlemelerde iyilestirmelerin
yapilmasi planlanmaktadir. EK’te OzU Performans Alanlar1 verilmektedir(EK B-2 OzU Performans
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Alanlar1). Her bir performans alani i¢in metrikler belirlenmis, bu veriler yillik olarak Planlama ve
Analiz Ofisi tarafindan takip edilmektedir. (E__KB-3 OzU Performans Verileri i¢in
ornekler). Iyilestirme yapilmasi gereken alanlar tespit edildikten sonra AKG, Kalite Komisyonu ile
birlikte ilgili birime geri doniis yapmakta ve aksiyon plan1 hazirlamasini istemektedir.

OzU’niin kalite giivencesi ve i¢ degerlendirme siireci kapsaminda yukaridaki siireclerle birlikte
listelen girdi ve ciktilara iligkin verileri PAO diizenli olarak toplar ve raporlar. Bu raporlar,
tamimlanmis olan farkli yetkiler dogrultusunda Miitevelli Heyeti, Rektér ve Rektér Yardimer ve
Dekan ile Direktorler tarafindan OzU Dashboard iizerinden takip edilir. Ekte 6rnek olarak dahboard
ekranmi ile ¢ekilen bir rapor verilmektedir (EK B-4 Dashboard ekran &rnegi). Ayrica OzU’niin
sagladigr hizmetlerin uygunlugunu temin etmek, kalite yonetim sisteminin yeterliligini 6l¢gmek i¢in
i¢ ve dis paydas memnuniyetini, sistemini ve hizmet kalitesini siirekli izlemek {izere anketler
diizenlemek PAO’nun sorumlulugundadir (EK B-5 Uygulanan Anketler) 2016-2017 akademik yil1
itibari ile Kalite Cergevesi dahilinde tiim birimlerin stratejilerine ve biitgelerine dayali performans
hedefleri i¢cin daha detayli metrikler olusturulmasi planlanmaktadir.

B.3. Siirekli Iyilestirme

OzU’deki programlarin kurulus asamasinda ¢agin gereklerine uygun bireyler yetistirme hedefi ile
ilintili program ¢iktilar1 belirlemistir. Egitimde, 6grencilerin sectikleri is kolunda kiiresel rekabet
edebilecek insanlar olmas1 OzU’niin en temel egitim amacidir. Arastirmada dis kaynaklardan finanse
edilen fonlarla ticarilesme odaklilik esastir. Egitim ve arastirmanin ortak nihai hedefi ise toplumsal
doniisime Onciilik ve hizmet etmektir. Hedefe ulasmak amaciyla her yil kayit olan yeni 6grenci
altyapisi, derslerin igerikleri, sayist ve niteligi, arastirma performanslar1 gibi temel veriler yillik
olarak analiz edilerek kurumun c¢esitli siiregleri iyilestirilmektedir. Bu siireglerin iyilestirmeleri,
Yiiksek Ogretim Kanunu gergevesindeki karar mekanizmalari esas alinarak uygulanir. Oncelikle
bolim kurullarinda tartisilan konular daha sonra Fakiilte/Enstitii veya Yiiksekokul Kurullarinda
degerlendirilir ve iyilestirme Onerileri ve aksiyon planlar1 Kalite Komisyonuna; akademik konularda
Senatoya veya finansal konularda rektor onay: ile Miitevelli Heyetine sunulmak tizere teslim edilir

(EK B-6 ha'legtirme Alanlar1 ve Zamanlamalari).

2015-2016 Akademik Yilinda uygulanmakta olan iyilestirme siireclerinin sistematik olmasi ve
somut verilere dayanmasi icin OzU genelinde gecerli bir ‘Siirekli Iyilestirme Prosediirii’
gelistirilmistir. Bu prosediir pilot olarak Miihendislik Fakiiltesinde uygulanmistir. Programlarinin
egitim amaglarina ve program c¢iktilarina erisim diizeylerinin 6l¢tilmesi, degerlendirilmesi, gereken
durumlarda iyilestirilmesi ve bu iyilestirmelerin uygulamaya gecirilmesi amaciyla kullanilacak

yontemler ve veriler Siirekli lyilestirme Prosediirii'nde detayli olarak anlatllmaktadlr.[l1 Bu
prosediirde, verileri toplayan ve diizenleyen, analiz eden ve yorumlayan, yorumlar1 goz Oniinde
bulundurarak iyilestirme 6nerileri yapan ve bu 6nerileri karara doniistiiren, alinan kararlar1 uygulayan
ve takip eden sorumlu kisiler ve komiteler belirtilmistir. 2016-2017 Akademik yil1 igerisinde bu
prosediire uygun olarak daha detayl1 veri analizleri yapilacaktir. Ayrica Kalite Cergevesi dahilinde bu
prosediiriin tiim akademik birimlerde uygulanmasi ve idari birimler i¢in ayr1 bir ‘stirekli iyilestirme
prosediirii’ hazirlanmasi planlanmaktadir.

B.4. Dis Degerlendirmeler; Akreditasyonlar, Sistem Standartlan Yonetimi Cahsmalan ve
lyilestirmeleri
OzU heniiz bir kurumsal dis degerlendirme siireci ge¢cirmemistir. Ancak program bazinda ve sistem

yonetimi ve laboratuvarlar konusunda akreditasyon ve belgelendirme deneyimi vardir.

Tim programlarin mezun verir vermez akredite olmasi1 hedeflenmektedir. Program akreditasyon ve

3
kurumsal dis degerlendirme siiregleri AKG koordinasyonunda yiiritiiliir. Bu birimin


file:///C%3A/Users/tugbacu/Desktop/KIDR-SON/KIDR EK A-B.docx
file:///C%3A/Users/tugbacu/Desktop/KIDR-SON/KIDR EK A-B.docx
file:///C%3A/Users/tugbacu/Desktop/KIDR-SON/KIDR EK A-B.docx

koordinasyonu ve 6gretim tiyelerinin ¢alismalar1 sayesinde Psikoloji Bolimii Tiirk Psikoloji Dernegi
(TPD) tarafindan 2023 yilina kadar akredite edilmistir. Miithendislik Fakiiltesi Bilgisayar, Elektrik-
Elektronik, Endiistri ve Makine Miihendisligi Bolumleri Miihendislik Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) akreditasyonu icin degerlendirme ziyareti
gecirmis ve akreditasyon kararimin resmilesmesini beklemektedir. Aym1 sekilde Yabanci Diller
Yiksek Okulu da European Association for Quality Language Services (EAQUALS) akreditasyonu
basvuru siirecini tamamlamis, sonucu beklemektedir. Ayrica, Isletme Fakiiltesi ve Isletme Enstitiisii
The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AASCB) akreditasyonu basvuru
siirecindedir, 2022 senesinde akredite olmalar1 beklenmektedir.

Simdiye kadar akreditasyon degerlendirmeleri sonucu alinan geribildirimler {iizerine ivedilikle
aksiyon almmus ve iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Ornegin MUDEK’te ‘Program egitim
amaglarinin belirlenmesi siirecinde dis paydas girdilerinin ¢ok kisith bigcimde alinmis olmas1’ ‘kaygt’
degerlendirmesi almistir. Bunun {iizerine, siirekli iyilestirme prosediirii revize edilmis, egitim
amaclarinin yeniden degerlendirilmesi asamasinda dis paydaslarin goriislerinin alinmast 5 yildan 3
yila indirilerek daha etkin katilim saglanmasi hedeflenmistir. Baska bir ornekte, ise Psikoloji
programi TPD degerlendirme raporunda 6zellikle dordiincti sinmif 6grencileri i¢in az sayida se¢gmeli
ders oldugu bildirilmistir. Bu dogrultuda 2016-2017 akademik yilinda seg¢meli ders sayisi
artirtlacaktir.

Akademik programlarin degerlendirilmesine ilaveten, OzU’de saglik, giivenlik ve ¢evre ile ilgili olan
sistem standartlar1 yonetimi ile ilgili siiregcler Giivenli Yasam ve Cevre Departmani denetiminde
yiiriitiilmektedir. OzU, ISO 14001-Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelerini aynm1 anda alarak Tiirkiye’de her iki belgeye sahip ilk iiniversite
olmustur. Bu iki sistem standartlar1 yonetimi ile c¢evreye duyarli yerleske ve binalariyla
siirdiiriilebilir, katilime1 bir egitim kurumu olma yolunda ilerlemektedir. Universite’nin Cekmekoy
yerleskesi olarak ¢evreyle etkilesimi, bolgenin ulasim sistemine olas1 katkis1 ve bolgeye kattigi deger,
ISO 14001 sisteminin sosyal etkileri kapsaminda degerlendirilmektedir. OHSAS 18001 sistemiyle
de yiiksek maliyetler gerektirmeden yapilacak bazi basit uygulamalarla, bir¢ok is kazasinin oniine
gecebilmek miimkiin olmustur. Bu kapsamda, yapilan saglik taramalari, giivenli siiriis egitimleri,
ilkyardim ve acil durum egitimleri, etkinliklerde ambulans bulundurma ve benzeri uygulamalarla
giivenli kampiis konusunda risk azaltici faaliyetlerde bulunur. BSI ve IFC gibi dis denet¢i kuruluslar
tarafindan periyodik olarak denetleme yapilmaktadir. ISO 14001 ve OHSAS 18000 denetimleri BSI
tarafindan yapilmaktadir. Bu denetimlerde ortaya ¢ikan kaygi ve zayifliklar Giivenli Yasam ve Cevre
Departmani tarafindan giderilir. Ekte 2015 yilinda yapilan 1yilestirmeler listelenmektedir. (EK B-7

Siirekli lyilestirme Ornekleri)

EVATEG Optik Laboratuvari, TURKAK akreditasyonu ve bu akreditasyon kapsaminda; ISO 17025
Laboratuvar Y 6netim Sistemi onay ile test metodlari kapsaminda EN TS 13032-1 ve LM 79-08’dan
akredite olmustur. Laboratuvar, LM 79-08’da akredite olan ilk ve tek tiniversite laboratuvaridir.

B.5. Hedef ve Performans Gostergelerinin Belirlenme, izlenme ve Iyilestirilmesi

OzU kurulus calismalarinda is diinyasi, 6gretim tyeleri, tiniversite ve lise 6grencilerinden olusan
500’1 askin kisiyi kapsayan arastirmalarin yami sira ‘Tiirkiye ve Diinyada Gelisen Sektorler ve
Meslekler Arastirmasi’ yapilmistir. Bu arastirmalarin sonuglarindan yola ¢ikilarak ARAMA Katilimhi
Yonetim Danismanligi tarafindan yiiriitiilen tasarim c¢alismalar ile tiniversitenin temel degerleri ve
vizyonu tiim paydaslarla birlikte tartisilmis, is diinyasindan yoneticiler, 6gretim tiyeleri, {iniversite
ogrencileri ve yeni mezunlarin katildigi ¢esitli calistaylarda 300" askin kisi ile birlikte OzU vizyonu
cizilmistir. OzU, misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini 5 yillik stratejik plan dongiilerinde gozden
gecirilmesi kararlagtirilmistir.

2010 yilinda ilk bes yillik stratejik plan yiirtirliige girmistir. Bu plan yeni kurulan bir iiniversite olan
OzU’niin o6ncelikli kurulus hedeflerine odaklanir. Hedeflere ulasmakta kullanilacak girdi ve
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mekanizmalar1 detaylandirir. Performans gostergeleri ve Olgtim sistemleri geneldir. Bu plan
cergevesinde belirlenen mekanizmalar isletilmis, performans kriterleri birimlerden istenen yillik
faaliyet raporlar ile takip edilmistir. Kriterlere uygun performans gésteremeyen birimlerden yeni bir
aksiyon plan1 ve hedeflerde revizyon beklenmistir.

2015°de rektorliik, tiim akademik ve idari birimlere 2016-2021 Stratejik Planlama calismalarinin
baslatildigim  duyurmustur ve Universite Stratejik Planlama Izleme Komitesi (SPIK)
olusturulmustur. SPIK, iiniversitenin alaninda yetkin ve strateji ¢alismalarina bilimsel destek verecek
ogretim tiyelerinden ve kurumsal SWOT analizini bilen yoneticilerden olusmaktadir. Komite, tiim
akademik birimlerle goriismeler yapmustir. Stratejik planlama {izerinde ¢alismak ve talep edilen bilgi

ve belgeleri i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerilerini de alarak istenilen siirede SPIK na ulastirmakla
gorevli birim komisyonlar1 olusturulmustur. 2010-2015 Stratejik Plani’nda belirlenen vizyon ve

misyonun yeniden degerlendirilmesi de dahil olmak iizere, alt birimler SWOT analizlerini ve stratejik
amagclara yonelik hedef onerilerini SPIK’na ulastirmistir. Bu calismalara paralel olarak SPIK
tarafindan OzU durum analizi yapilmais, tiim paydaslarin goriislerini de almak amaci ile algi ve itibar
anketleri diizenlenmistir. Bu veriler degerlendirilerek, Dekanlar kurulu stratejik amaglara yonelik

hedef ve performans gostergelerini belirlemistir. Bu gostergelerin sorumlu harcama birimleri ve

maliyetleri belirlenmek tizeredir.

Komite, stratejik plan ¢alismalarini yaklasik alti aylik bir siiregte yiirlitmistiir. Birimlerle diizenli
olarak bir araya gelen kurul tiyeleri, planin alt basliklariyla ilgili verileri degerlendirmis, beyin
firtinas1 yontemini kullanarak goriislerini ortaya koymustur. Bu goriisler Dekanlar kurulunda
degerlendirilmis tiim akademik birimler i¢in gegerli olmasi gereken ortak performans gostergeleri
secilmistir. Tiim akademik birimlerin hangi zaman dilimlerinde hangi hedeflere ulasmak istedigi, bu
istegi yerine getirmeye calisirken izlenecek yollar, gii¢lii ve zayif yanlar1 igeren ¢alismalar Miitevelli
Heyetine sunulmustur. Bu gostergelerin izlenmesi, PAO tarafindan yapilacaktir. lyilestirmeler,
dekanlar ve direktorlerin sorumlulugu altindadir. Her bir birimin yillik hedeflerden sapma oldugu
zaman nasil iyilestirecegine yonelik aksiyon raporu hazirlamasi1 beklenmektedir. Ayrica 2016-2021
Stratejik Plan kapsaminda aktivite bazli biitce c¢alismalart ile performans degerlendirmeleri
iligkilendirilmesi planlanmaktadir.

1
Hl http://www.enga.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf

Siirekli lIyilestirme Prosediirii intranette yer almaktadir. Dis Degerlendirme siirecinde saha
ziyareti sirasinda paylasilacaktir. Intranet ekran goriintiileri EKB-8’de 6rneklenmistir.

http://www.ozvegin.edu.tr/tr/Microsites/ Akreditasyon-ve-Kalite-Guvencesi/Akreditasyonlar

Kanitlar

o KIDR2015-Kalite Giivencesi Sistemi-1-kanit.pdf
Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

B.6. OzU Kalite Komisyonu

OzU Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu 23 Temmuz 2015 Yiiksekogretim
Kalite Glivencesi Y 6netmeligi, madde 7 uyarinca gorevini tamamlamis, ‘Kalite Komisyonu’ ismi ile
yeni gorevine baslamistir. Komisyona Rektor baskanlik etmektedir. Komisyon, tiim dekanlar ve
yiiksekokul miidiirleri, Universite Genel Sekreteri, Akreditasyon ve Kalite Giivencesi Koordinatorii
ve 6grenci konseyinden bir temsilciden olusur.


http://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf
file:///C%3A/Users/tugbacu/Desktop/KIDR-SON/KIDR EK A-B.docx
http://www.ozyegin.edu.tr/tr/Microsites/Akreditasyon-ve-Kalite-Guvencesi/Akreditasyonlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ozyegin/2015/ProofFiles/KIDR2015-Kalite G%C3%BCvencesi Sistemi-1-kan%C4%B1t.pdf

Komisyon, {iniversitenin egitim-6gretim, arastirma, yonetim siirecleri, idari hizmetler, toplum ve
sektorlerle iliskiler ile uluslararasi iligkiler alanlarinda kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini
kurmak, stratejik planlama i¢in kurumsal gostergeleri tespit etmek, kurumsal degerlendirme,
periyodik iyilestirme ve izleme calismalari yapmaktan sorumludur. i¢ degerlendirme ¢alismalarim
yirtitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme g¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak ve onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile
paylagmakla ylikiimludiir.

3. Paydas Katihmu

B.7. Paydaslann Kalite Giivencesi Sistemine Katilim

OzU’nde yiiriitiilen lisans/yiiksek lisans ve doktora programlarinin egitim amaglarinin ve program
ciktilarinin iyilestirilmesini saglamak, arastirma merkezleri ve idari birimlerin verimliligini ve
etkinligini artirmak tizere i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilim politikasini
belirlemek ve bu amagla kullanilacak yontemleri agiklamak tizere ‘Paydas Politikas1 ve Uygulama

Esaslarl’[L1 bulunmaktadir. OzU faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olan, bu faaliyet ve hizmetleri
yonlendiren, bu faaliyet ve hizmetlerden yararlanan, bu faaliyet ve hizmetlerden etkilenen ve bu
faaliyet ve hizmetleri etkileyen bir paydas listesi olusturur. Her bes yi1lda bir sistematik olarak paydas
analizi yapar. Islevlerine gore hizmet alanlar, calisanlar, temel ortak ve stratejik ortak basliklar:
altinda simiflandirilir.

Paydas Politikas1 ve Uygulama Esaslari’ intranette paylasilmaktadir. Dis Degerlendirme
stirecinde saha ziyaretinde paylasilacaktir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

C.1. Programlarm Tasanm ve Onay

OzU’de yeni bir program agma siireci, herhangi bir birimin hazirladigi ve ilgili ist kurulunun onayini
aldign bir dosya ile YOK Koordinatorliigiine basvurmasi ile baslar. Agilacak programa iliskin
gerekce, ulusal ve uluslararasi drnekler, program ¢iktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesine (TYYC) uyumu, dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim eleman: bazinda
birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri iceren bu dosya 6nce Miifredat Komisyonu
sonra Universite Senatosu tarafindan degerlendirilir. Senatoda olumlu karar alinmasi durumunda
dosya, Yiiksekdgretim Kurulu’na gonderilir. Program agmanin son kararini Yiiksekdgretim Genel
Kurulu vermektedir. Yeni bir programin tasarlanmasi siirecindeki asamalar EK C-1 Program
Tasariminin Asamalari’nda 6zetlenmistir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari, TYYC
matrisi, ders igerikleri ile ilgili detayli bilgiler her akademik birimin web sitesinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Kanitlar

e KIDR2015-Egitim ve Ogretim-1-kanit.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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C.6. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

C.6.1.Program Egitim Amaclarnnin Degerlendirilmesine Paydaslarnn Katkisi

OzU’de program yapilarinin, miifredatlarin ve egitim amaclarinin giincellenmesi akademik birimlerin
sorumlulugundadir. B6lum/birim ti¢ yillik araliklarla programlarimi i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dogrultusunda gozden gegirmekte ve gilincellemektedir. ‘OzU Paydas Politikast ve Uygulama
Esaslar1’ belgesinde yiiriitiilen lisans/yiiksek lisans ve doktora programlarinin egitim amaglarinin ve
program ciktilarimn iyilestirilmesi ve Merkez ve Idari Birimlerde verimliligin ve etkinligin
artirllmasi i¢in i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi politikasi ve bu amagla

kullanilacak yontemler agiklanir.

Egitim amaglar siirekli iyilestirme uygulamalari kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu konu ile

ilgili detayli bilgi Kurum Degerlendirme Raporunun B.3.Siirekli Iyilestirme bashigi altinda
verilmektedir. Bes yillik mezun verilerin analizi kullanilarak egitim amaglarinin tanimi tekrar gézden

gecirilir. Egitim amaglarinin basar1 6l¢titleri ise ti¢ y1lda bir tekrar degerlendirilir.

C.6.2.Program Egitim Amaclanna ve Program Ciktilarina Ulasma: Ol¢me ve izleme

Ic paydas olan ogrenciler ile irtibat mezuniyetlerinden sonra da dis paydas olarak devam
etmektedir. Mezunlar Ofisinin takip ettigi mezun veri analizi ile mezunlarimizin egitim amaclarina
ulasma orani 6lgiilmektedir. Az sayida yeni mezun oldugu i¢in program amaglarina ulasma seviyesi
heniiz saglikli bir sekilde 6l¢iilememektedir.

Ozyegin Universitesi’nde program ¢iktilari TYYC gereklilikleri ve Universitenin misyonu
cercevesinde olusturulmakta ve giincellenmektedir. Su an {iniversitemizde Program ¢iktilarinin her
birinin saglanma diizeyi Siirekli Iyilestirme Faaliyetleri kapsaminda donemsel olarak dlgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu siirecte asagidaki araglar kullanilmaktadir:

Dolayh Ol¢iim Yéntemleri:

e Ders Degerlendirme Anketi: Ogrencilerin derslerinin niteligini, 6gretim iiyelerinin ders isleyisini
ve dersin 6grenim c¢iktilarin1 (her ders i¢in ayridir) degerlendirmesidir. Derslerin program
ciktilarina katkis1 6grenim ¢iktilart araciligiyla olmaktadir.

e Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Anketi: Mezuniyet asamasinda olan 6grencilerin, subjektif
yorumlart dogrultusunda program ¢iktilarina ne diizeyde ulastiklarinin ve egitim amaglarinin
analiz edilmesi.

e Ogrenci Staj Degerlendirme Anketi: Ogrencilerin yaptiklari stajin, staj ders ¢iktilar1 ve baglantili
olarak program ¢iktilarina katkisinin analiz edilmesi.

e Koordinator Goriisleri: Program Ciktisi iyilestirme konusunda o6zellikle Program Kariyer
Koordinatorii aktif gorev alir ve B6liim Kuruluna degerlendirmelerini sunar.

e Bolim Kurulu Toplantilari: Programlarin kendi faaliyetlerinin stirekliginin yaninda iyilestirme
stirecine dahil olmalarin1 saglamak amag¢lanmaktadir. Bolimiizde tam zamanli gérev yapan tiim
ogretim tiyelerimiz Boliim Kurulunun dogal tiyesidir. Boliim Kurullart stirekli iyilestirme ve
karar alma stire¢lerimizde aktif rol almaktadir.

e Isveren Anketi: Mezun olan veya mevcut dgrencileri istihdam eden kuruluslarin géziinden,
ogrencilerin program ¢iktilarina ne diizeyde ulastiklarinin ve egitim amaglarinin analiz
edilmesi.

e Stajyer Degerlendirme Anketi: Stajyerin mesleki yeterliliginin, is tutumunun ve Kkisisel
yeterliliklerinin, staj yaptigi kurum tarafindan degerlendirilmesinin saglanmasi ve sonuglarin
analiz edilmesi.

e Danmisma Kurullari: Programlarin siirekli iyilestirme kapsaminda sektorlerden {iist diizey
yetkililer tarafindan degerlendirilmesi ve 6nerilerin alinmasi.
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Dogrudan Ol¢iim Yontemi:

Ders planindaki zorunlu dersler, 6grencilerin programin ¢iktilarina ulasmalarin1 saglamak tizere
tasarlanmistir. Derslerin program ¢iktilarina katkis1 6grenim ¢iktilart araciligiyla olmaktadir. Ders
taniminda listelenen konularin her biri sinav, 6dev, proje vb. degerlendirilebilir. Bu degerlendirme
bicimleri ile alinan notlar, bu sayede program c¢iktilari ile dogrudan iliskilendirilmis olur.

EkC-2’deki Elektrik Elektronik Miihendisligi programina ait bir dersin ders tanmitim formunda ders
konularinin 6grenim c¢iktilar1 {izerinden program c¢iktilarima olan baglantisinin nasil kuruldugu
goriilebilir. Bu baglant1 6ncelikle derslerin ilk agilma asamasinda ders tanitim formlarinda belirtilir.

C.6.3.Planlanan Dogrudan Ol¢iim Modeli:- OzU Ogrenme Giivencesi Projesi

Program egitim c¢iktilarina ulasilmasinin ders notlar1 yoluyla 6l¢iilmesinin getirecegi sorunlarin
farkinda olan OzU, program ¢iktilarina erisim seviyesini 6l¢timii daha kapsamli hale getirecek bir
proje hazirligi yapmaktadir. 2016-2017 egitim yilinda Isletme Fakiiltesi ve Isletme Enstitiisiinde
uygulanmaya baglayacak olan pilot proje yeni dogrudan ol¢iim yontemlerini kullanmay
hedeflemektedir. Bu proje derslerde 6grencilerin tirettigi sinav, 6dev, proje gibi {irlinlerin biitiinsel
bir rubric kullanilarak degerlendirilmesi, 6grencilere genel bilgi testleri uygulanmasi, 6grencilerin
mezun olana kadar birer e-portfolyo olusturmalar1 ve bu portfolyolar tizerinden program ¢iktilarinin
degerlendirilmesi gibi birincil 6l¢iimleri igeren bir sistem Onermektedir. Bu sistemde programlar bes
yillik dongiilerde tiim program ¢iktilarin1 degerlendirecek ve bu degerlendirme sonucu yapilmasi
gereken iyilestirmeler planlayacaktir. ‘OzU Ogrenme Giivencesi Projesi’ ile ilgili detaylar1 Dis
Degerlendirme siirecinde paylasilacaktir.

Paydas Politikasi ve Uygulama Esaslar1 intranette paylasilmaktadir. Dig Degerlendirme siirecinde
saha ziyaretinde paylasilacaktir.

Kanitlar

e KIDR2015-Egitim ve Ogretim-2-kanit.pdf
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

C.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

C.2.1.AKTS Kredileri ve Is Yiikii

Bologna siirecinin bir acilimi olarak AKTS kredilendirme sistemi OzU tarafindan kurulus
asamasinda benimsenmistir. Tiim mezunlara “Diploma Eki” verilmektedir. OzU’de agilan her dersin
AKTS kredisi ve toplam 1is yiikii 6ncelikle tahmini olarak hesaplanmakta ve bu is yiikii program is
yiikiine dahil edilmektedir. EK C-2deki Ornek Ders Tamitim Formuhda goriildiigii iizere
ogrencilerin ders kapsaminda teorik derslerin yani sira laboratuvar, atélye, klinik ¢alismasi, 6dev,
uygulama, proje, seminer, sunum, sinava hazirlik, siav, staj, is yeri egitimi, yerinde uygulama,
endiistriye dayali uygulama gibi smif i¢i ve dis1 6grenme ve uygulama etkinliklerine ayirdiklari
zaman hesaplanmaktadir. 2014-2015 bahar doneminden itibaren ‘Ders Degerlendirme Anketleri’ ile
ogrencilere s6z konusu ders icin haftalik ka¢ saat ayirdiklar1 sorulmaya baslanmistir. Ogrencilerden
gelen cevaplarin 3 yilda bir ortalamasi alinarak gozden gegirilerek kredileri yeniden
degerlendirilecektir.

C.2.2.Staj Is Yiikii
Ogrencilerin yurt i¢i ve/ veya yurtdisindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri deneyim
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OzU’ne kayit olduklar ilk giinden itibaren desteklenmektedir. Ogrencilere ilk yillarinda, Ogrenci
Gelisimine Destek Programlarimiz kapsaminda, Profesyonel Gelisim Birimi tarafindan 6zgegmisleri

hazirlattirilip, kisisel yetkinliklerinin farkina varmalari istenmektedir.ll1 Staj, gonilliiliik caligmalari
ve ders dis1 faaliyetlerle kazanacaklart ve pekistirecekleri yetkinliklerle giiglendirecekleri
O0zgecmislerinin mezuniyet sirasinda hazirlanan ‘resume book”da yer alacagi ve sirketlerle
paylasilacag1 bilgisi verilmektedir. OzU’de psikoloji ve uluslararasi iligkiler programlar1 disinda
kalan 21 lisans programinda staj yapilmasi zorunludur. Zorunlu stajlar i¢inde is yiikleri belirlenir.

OzU’niin zayif oldugu bir nokta staj kredisine sadece 1 AKTS veren programlarin varligidir. Bu
birimler 30 giinliik bir stajin 8 kredi olmas1 gerektigini bilmelerine ragmen, 4 yillik miifredatlarinda
240 AKTS kredisinin ancak giiz ve bahar donemlerinde alinan derslere yettigini, yaz doneminde
yapilan staj i¢in ekstra verilen her kredi ile 240 AKTS tizerinden kredi ile 6grencinin mezun olmasi
gerektigini savunmaktadirlar.

C.2.3.Programlann Yiiriitiilmesinde Ogrencilerin Rolii

OzU ogrencileri Ogrenci Konseyinde yer alarak veya temsil edilerek programlarin yiiriitiilmesinde
aktif rol alir. Bu Konsey’in aktiviteleri ve organizasyonlarindan Y OK Koordinatorliigii sorumludur.
Ogrenciler, ihtiyaclarim ve problemlerini konusmak amaciyla, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y 6netim
Kurulu goriismelerine katilabilirler. Benzer olarak, Ogrenci Konseyi’nin baskani, Senato’ya davetli
olarak katilir. Kalite Cergevesi calismalar1 kapsaminda ogrencilerin kalite siireclerinde temsil ve
katilimlar1 i¢in mekanizmalar diistiniilmekte, 6grencilerden fikir alinmaktadir.

Ogrenciler programlarin yiiriitiilmesine derslere aktif katilimlar1 ile de katki saglar. Ders Tanitim
Formundan goriilecegi {izere her bir 6&rencinin derslere devam etmesi, aktif olarak katilmasi, sunum
yapmast beklenir, ve bu faaliyetlerin ders basar1 degerlendirmelerinde kullanilmasi tesvik edilir.
Flipped-classroom uygulamalarinda da 6grenciler derse hazirlikli gelerek derse etkin katilim saglar.

C.2.4.Basan Ol¢me Ve Degerlendirme Sistemi

0OzU’de kullanilan ders basaris1 degerlendirme yontemleri EK C-3 Ders Degerlendirme Y 6ntemleri
Tablosu’nda verilmektedir. Ogretim eleman1 bu yontemlerden hangilerini kullanacagim Ders Tanitim
Formlarinda belirtmekte ve dgrencilere donem basinda bildirmektedir. Ders 6grenme ¢iktilarina her
siav sorusunun katkisi belirlenmekte, 6grencilerin aldigi notlar bu sekilde agirlandirilir.

OzU Yonetimi, ders basaris1 degerlendirme yOntemlerinin uygulamasinda, Notlandirma

2
Rehbelrindeki[_1 prensiplerin kullanilmasini 6gretim elemanlarina Onermekle beraber, &gretim
elemanlar1 not verme konusunda inisiyatif sahibidir. Rehber, basar1 degerlendirmelerinin seffaf, adil
ve tutarli nitelikte uygulanmasina yol gosterici niteliktedir.

C.2.5.Dogru, Adil ve Tutarh Degerlendirme Giivencesi

e Dogru (seffaf): Degerlendirme yontemi dersin 6gretim elemani tarafindan donem basinda
ogrencilere duyurulur. Ogrenciler smav sonuglarinin ilanindan en geg bes is giinii icinde sinav
kagitlarinin tekrar incelenmesini talep edebilir.

e Adil: Sinavlar derste islenen konular1 test etmektedir. Sinav sorularinin zorluk derecesine gére
sinav siireleri ayarlanmaktadir ve notlandirma ydntemi belirlenmektedir. Ogrencilerin dénem
sonunda doldurduklar1 Ders Degerlendirme Formlarinda bu konuyla ilgili goriisleri
alinmaktadir.

e Tutarli: Ogretim elemanlar1 donem basinda agiklanan kurallara sadik kalmaktadir. Aymi dersi
farkli subelerde alan Ogrencilerin degerlendirmesinde tutarlilik olmasit i¢in  G6zen
gosterilmektedir. Tiim 6grenciler ayn1 anda sinava alinmakta ve ayni sorular1 cevaplamaktadir.
Cevap kagitlar1 okunurken, 6gretim elemanlar1 6grencileri degil, sorular1 aralarinda bolisiirler
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ve bir sorunun cevaplar1 ayn1 6gretim elemani tarafindan okunur.

C.2.6.Devamsizhik ve Smava Girememe ve Ozel Ogrenciler

Ogrencilerin devamimi ya da sinava girmesini engelleyen hakl1 ve gegerli nedenlerin olusmast ile ilgili
N [3]
diizenlemeler OzU Lisans Egitim ve Ogretim Y dnetmeligit ~ (Madde 28.3) ve Yiiksek lisans Egitim

) 4
ve Ogretim Y Onetmeli gi[_l’nde (Madde 29.5) agikca diizenlenir.
0zU’de engelli 6grencilere yonelik destek faaliyetleri Ogrenci Dekanligi biinyesinde Engelsiz OzU

5
Yt')nelrgesi[_1 ile diizenlenir.

Uluslararas1 6grenciler, tiniversiteye kayit yaptirdiklar1 andan ve 6zellikle de oryantasyon programina
katildiktan sonra tam zamanli OzU &grencisi olarak kabul edilir. Egitim dili Ingilizce oldugu igin
ogrenme siirecleri ile ilgili 6zel bir diizenleme yoktur. Bununla birlikte, hem uluslararas1 6grencilere,
hem c¢alisanlara tam destek verebilmek icin idari personel alimlarinda da adaylarda yabanci dil
aranmasi 0zel yaklagim gerektiren 6grenciler i¢in diizenleme olarak kabul edilmektedir.

1
H http://www.ozyegin.edu.tr/tr/OzZUDE-Y ASAM/OgrenciGelisimi

S

Ozyegin Universitesi Notlandirma Rehberi Dis Degerlendirme siirecinde saha ziyaretinde
paylasilacaktir

http://www.ozyegin.edu.tr/tr/Files/ogrencihizmetleri/yonetmelikler/Lisans-Y onetmeligi
http://www.ozyegin.edu.tr/tr/Files/ogrencihizmetleri/yonetmelikler/Lisansustu-Y onetmeligi

5
bl http://www.ozyegin.edu.tr/tr/Files/ogrencihizmetleri/yonetmelikler/Engelsiz-OzU-Birim-
Yonergesi?lang=tr-TR

EE

Kanitlar

e KIDR2015-Egitim ve Ogretim-3-kanit.pdf
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

C.3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanmma ve Sertifikalandirma
C.3.1.0grenci Kabulii
OzU lisans programlarma ogrenci kabulii Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
1] ..
tarafindan yonetilen merkezi sinav sonucuna gore yapllmaktadlr.[_1 Ogrenci kabul ¢esitleri ile 1lgili
basvuru ve kabul kosullari, belgeleri, siireleri ile ilgili bilgiler Ogrenci Hizmetleri Direktorliigii

3
tarafindan ve Uluslararas1 Ofis Direktéirliigrﬁ[_1 tarafindan web sitesinde duyurulmaktadir.
Lisansiistii programlara 6grenci kabulii ise Y OK’{in ‘Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’ ve

i 4
‘OzU_Lisansiistli Programlara Ogrenci Kabulii Yd6nergesi’ hiikiimlerine gore yaplhr.[_lLisans
diploma programlarina yeni kayit yaptiran Ogrenci; daha Once kayithh oldugu yiliksekogretim

kurumunda alip basardig1 derslerden, kabul edildigi lisans diploma programindaki yiikiimliiliiklerinin
yerine saydirmak amaciyla muafiyet isteginde bulunabilir. Bagka bir kurumda alinan dersin igeriginin,
OzU’de verilen dersin igerigine uygun olmasi ve ilgili fakiilte/enstitii midirligti tarafindan
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onaylanmasi1 durumunda, 6grenci bu dersten muaf tutulabilir.

C.3.2.0grencilerin Ozyegin Universitesine Uyumu
Yeni Ogrencilerin  OzU’deki  programlara  uyumunun  saglanmasi Ogrenci  Dekanlig
koordinatorliigiinde Ogrenci Yasam Ofisi’nin diizenledigi oryantasyon, Ilk Y1l Deneyimi Programi
ve Akran Damigsmanligi Programi ile olmaktadir. Oryantasyon Giinii ve haftasi 6grencilere
tniversitenin ve kampiisiin tamitildigt ve aidiyet duygusunun ilk tohumlarinin atildig

51 .
plroglramlardnr.[_1 Ilk Y1l Deneyimi Programi ise yeni O&grencilerin {iniversiteye gegisini

kolaylastirmak amaciyla 6zel olarak hazirlanmis bir dizi ders ve ¢alistaydan olusmaktadnr.li1 Akran
Danigmanligi, iki yonli, karsilikli fayda saglamaya odakli goniilliiliik temelli bir 6grenme
deneyimidir. Ust sinif olan akran damsmanlar, yeni 6grenci olan damsanlarina tavsiye sunar, sahip
olduklar1 bilgi ve deneyimleri onlarla paylasir ve baskidan uzak, kendi kendine kesfetmeyi tesvik eden

bir 6gretim yontemi benimserler.

C.3.3.Akademik Basarnin Tesviki

OzU basaril1 6grencileri kazanmak ve mevcut 6grencileri arasinda basariyr tesvik etmek i¢in ¢esitli
burslar 6nermektedir. OSYM sinavindaki sonuca gore verilen Lisans Giris Burslarinin yani sira Burs
Yiikseltme ve Nakit Burs, Yemek Bursu ve Yurt Ucretinden Muafiyet hakki saglanmaktadir. Sehit
Cocuklar1 i¢in ve Lisans mezunlarimizin doktoraya devamina destek saglamak i¢in de burslar

meveuttur.” ~ Lisansiistii programlarina basarili 6grenciler kazandirmak amaci ile ise Ogrenci Ucreti
Muafiyeti burslari, Kismi1 Zamanli Akademik Calisma olanagi ve Akademisyen Yetistirme Bursu

verilmektedir.

Ogrencinin programdaki akademik basarisim tesvik icin ise oncelikle Lisans Akademik Basari

Burslari verilmektedir. Bunun yami sira OzU 6grencilerinin lisans programlarindaki alanlari
disinda gosterdikleri basarilar ddiillendirilmektedir. Altin Ozne &diilleri, sanat ve yaraticilik, sportif
basari, sosyal sorumluluk, girisimcilik, bilimsel basar1 ve tiniversite kiiltiiriine katki olmak tizere alt1
kategoride verilmektedir. Bir kategoride 1’den fazla o6grenci ya da Ogrenci grubuna o6diil
verilebilecegi gibi, jiri degerlendirmesi sonucu uygun aday ¢ikmamasi durumunda herhangi bir

kategoride 6diil verilmeyebilir.

C.3.4.Akademik Damsmanhk

Ozyegin Universitesi, misyonu ile uyumlu olarak, tiim Ogrencilerinin akademik, sosyal ve
profesyonel olarak gelisimlerini destekleyecek birimler kurmustur. Universitede sunulan akademik
damsmanlik hizmetleri ve icerikleri EK_C-4 Damsmanlik Ozet Tablosu’nda yer almaktadir. Tiim bu
danismanlik hizmetlerine ek olarak iiniversite ‘a¢ik kap1 politikas1’ yliriitmektedir ve bu sayede tim
ogrenciler 6gretim tiyeleri, yoneticiler, dekanlar ve rektor ile kolayca yliz yiize goriisebilmektedir.

Ogrencinin  akademik gelisiminin izlenmesi danismanlarimin  sorumlulugundadir. Akademik

[12]
danismanlarin sorumluluklart OzU’niin  ‘Akademik Danigsmanlik Prosediirii’nde belirtildigi
uzere:

e Ogrencinin iyi bir akademik performans elde etmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

e Ogrencinin staj yapaca@ yeri onaylamak ve staj raporunun degerlendirmesini yapmak,

e Ogrencinin kariyer hedefleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kendisine en uygun akademik
tercihleri yapmasina destek olmak amaciyla ders, uzmanlik alan1 ve sektor segimleri gibi
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konularda 6grenciyi yonlendirmek, ve

e Ogrencinin mezuniyetine yonelik olarak, ders kayitlari, ders ekleme-birakma, ders tekrari,
dersten cekilme, ders saydirma, ders transfer etme ve mezuniyet gibi islemlerini takip etmek,
ogrenciye bu konularda rehberlik etmek, ilgili yonetmelik, yonerge ve prosediirler ¢ercevesinde
onay gerektiren islemlerde aktif rol oynamaktir.

Akademik damismanlik siirecinde Damgmanlarin Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden 6grencileri ile
gorlismelerini takip etmesi, ilk goriismede grenciyl tanimaya yonelik bir form doldurmasi istenir.
Danigmanlarin etkin hizmet verebilmesi i¢in Boliim/Birim Bagkani 6gretim iiyelerinin danisan
Ogrenci sayilarinin esit dagilimim gozetir. Damigman degisikligi talep eden 6grenciden, talebinin
nedeni ile ilgili detayli dilekg¢e alinir ve Boliim Bagskan1 degerlendirmesinden sonra, uygun goriildigi
takdirde Danisman degisikligi gerceklestirilir. Ogrencilere yapilan memnuniyet anketlerinde
danismanlik hizmetleri sorgulanmaktadir.

C.3.5.0grenci Hareketliligi

Ozyegin Universitesinde Bologna reformlarinin bir parcasi olarak AKTS Kredilendirme Sistemi
uygulanmaktadir ve biitiin mezunlara Diploma Eki verilmektedir. OzU’de Erasmus ve Erasmus Dis1
olmak tizere Uluslararasi Ofisin (UO) iki tiir degisim programi uygulanmaktadir:

Erasmus Degisimi - Giden 6grenciler, var olan ikili anlasmalar ve Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin
yayinladigt Erasmus Uygulama El Kitapgig1 kurallar1 c¢ergevesinde yapilan degerlendirmeler
sonucunda aday gosterilir ve yerlestirilir. Erasmus kurallarina paralel olarak, basarili olduklar1 tim
kredilerin transferi ger¢eklesmekte ve gitmeden belirlenen ve Fakiilte Yonetim Kurulu’nun onay
verdigi derslerden muaf tutulur

Gelen ogrenciler de yine var olan anlasmalar ¢ergevesinde, kurumlar1 tarafindan segilerek aday
gosterilen 6grencilerdir. Ogrenim Anlasmalar1 basvuru asamasinda alinir ve donem basinda kesinlik
kazanir. Ogrencilerin 30 AKTS almalar1 beklenir ancak kendi kurumlar1 daha az veya fazla kredi
almasini onayladigi durumda izin verilir.

Erasmus Disi DegisimM: Bu degisimde program koordinatorlerinden olusan jiiri ile
gerceklestirilen miilakatlar sonucunda ogrenciler tercih ettikleri kurumlardan uygun olanlara
yerlestirilir. Ogrenciler, degisime katilmadan once ders planlarini hazrlar, ilgili akademik/idari
onaylar1 alir. Degisiklik olmasi durumunda yine ayni onaylart alarak ilgili formlar1 doldurmakla
yiikiimliidiir. Ogrencilerin basarili olduklar1 tiim kredilerin transferi gerceklesmekte ve 6grenciler
gitmeden belirlenen ve Fakiilte Yonetim Kurulu’'nun onay verdigi derslerden muaf
tutulmaktadirlar. Gelen 6grenciler yine var olan anlagmalar ¢ergevesinde, kurumlar1 tarafindan
secilerek aday gosterilen dgrencilerdir.

Ogrencilerin degisime katilmasm tegvik eden ve saglayan diizenlemeler UO tarafindan koordine
edilir. Bu siirec ile tiim bilgiler merkezi olarak tutulmakta ve web sitesi giincel kalmaktadir. Online
basvuru panelinde siiregle ilgili bilgiler ve hatirlatmalar 6grenciler ile paylasilir. Ayrica bilgilendirme
toplantilari/sunumlar yapilmakta ve UO tarafindan birebir damigsmanlik hizmeti verilir. Ortak
kurumlar kampiis ziyaretleri gerceklestirdiginde Ogrencilere yonelik seminerler ve bilgilendirme
toplantilar1 yapar. Daha 6nce degisime katilan 6grenciler bu toplantilara katilmakta ve tecriibelerini
aday oOgrencilerle paylasir. Program koordinatorleri onderliginde bilgilendirme toplantilar1 da
yapilabilir. Gergeklestirilmis olan bilgilendirme sunumlarinin  6rneklerine web sitesiden

ulasilabilir.

1] http://www.ozvegin.edu.tr/tr/Ogrenci-Hizmetleri/Basvuru-Kabul/Lisans

[2] http://www.ozyegin.edu.tr/Ogrenci-Hizmetleri/Hakkimizda
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[3] http:// www.ozyegin.edu.tr/ULUSLAR AR ASI/Full-Time-International -
Students/Apply/Application-Criteria-%281%29

41 http://www.ozvegin.edu.tr/tr/Ogrenci-Hizmetleri/Basvuru-Kabul/Lisansustu-Programlara-

Ogrenci-Kabulu
[5] http://www.ozyegin.edu.tr/tr/Events/2015/Oryantasyon-2015

[6] http://www.ozyegin.edu.tr/tr/OzUDE-Y ASAM/OgrenciGelisimi/Ogrenci-Iliskileri/First-Y ear-

Experience-Program
[7] http://www.ozyegin.edu.tr/tr/OzUDE-Y ASAM/OgrenciGelisimi/Ogrenci-lliskileri/Peer-to-Peer-

Advising-Program
81 http:// www.ozyegin.edu.tr/tr/Ogrenci-Hizmetleri/Burs-ve-Finansal-Destek/Lisans-Giris-Burslari

91 http://www.ozye 1n edu.tr/tr/O ren01 lemetlerl/Burs -ve- Fmansal Destek/Llsansustu Burslarl

Basari- Burslar1

[11] Altin Ozne Odiil Prosediir intranette yer almaktadir. Dis Degerlendirme siirecinde saha
ziyaretinde paylasilacaktir.

[12]

‘Akademik Danismanlik Prosediiriiintranette yer almaktadir. D1s Degerlendirme siirecinde saha
ziyareti sirasinda paylasilacaktir.

[13]
http://www.ozyegin.edu.tr/tr/ULUSLAR ARASI/Degisim/Giden/Erasmus
14] http://www.ozvegin.edu.tr/tr/ULUSLARARASI/Degisim/Giden/Diger-Degisim-Programlari

[15]
http://www.ozyegin.edu.tr/getattachment/Haberler-ve-Duyurular/Duyurular/2014/Erasmus--

Exchange-Programs-(2014-2015)/Exchange-Info-Session--Erasmus.pdf
http://www.ozyegin.edu.tr/getattachment/b6110a2b-56d6-4c9c-84ae-60b77b75e458/Exchange-
PPT--Fall-2015.pdf

Kanitlar

e KIDR2015-Egitim ve Ogretim-4-kanit.pdf
5. Egitim-Ogretim Kadrosu
C.4. Egitim-68retim Kadrosu

C.4.10gretim Kadrosunun Niteligi ve Niceligi
Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek tizere her akademik birimin yeterli sayida tam
zamanl1 ve nitelikte akademik kadrosu vardir. Ogretim iiyelerinin OzU ve YOK ’un web sitesinde yer

[1]
alan 6zgecmisleri, yaymlart ve projeleri OzU’de egitim-6gretim siirecini etkin bir sekilde
yiirlitmeye say1 ve nitelik olarak yeterli bir akademik kadro oldugunu géstermektedir.

C.4.2.0retim Uyesi Atama ve Yiikseltmeleri
Ogretim Uyesi Atama:

OzU Etik Davrams Ilkeleri personel alimasi, atanmas1 ve yiikseltilmesi politikasini ‘Universiteye
eleman aliminda, ylikseltme ve atamalarda bilimsel standartlarin disina ¢ikmamak; akademik kadro
ilanlarinda aranan 6zel nitelik tariflerinde liyakat kuralinin ihlal edilmemesine 6zen gostermek’

2
olarak belirlemistir.[_1 Bu dogrultuda, 6gretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda 5434 ve 5510 sayili Kanuna gore ve OzU’niin belirledigi ek kriterlere gore istihdam
edilmektedir.
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Fakiiltenin herhangi bir akademik biriminde, tam zamanli 6gretim {iyesi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
halinde, birim Onerisi, gerekcesi ile birlikte, Dekanin goriisii alindiktan sonra Rektorliige
sunulur. Universite Yonetim Kurulu, yiiksekdgretim mevzuatinda ongériilen asgari kosullarm
saglanmasi kaydiyla, 6gretim iiyesi tedarikinde aragtirma, egitim-6gretim, hizmet ve uygulama olarak
belirlenen dort temel alanin biitiniinde kendisini ispat etmis veya potansiyeli yiiksek adaylar
arasindan belirlenmek iizere kadro ilam siirecini baslatmak iizere YOK Koordinatorliigii ve Insan
Kaynaklar1 Direktorliigiine gerekli bilgilendirmeyi yapar.

Genel degerlendirmede adayin durumu; ilgili bilim alanindaki potansiyeli, yayinlarimin stirekliligi,
yayinlarina yapilan uluslararas: atiflar, yuruttugt veya katildigr bilimsel arastirmalar, uygulamaya
yonelik caligmalar1 (patent) ve benzeri 6nemli etkinlikleri dikkate alinarak belirlenir. Bunlarin
yaninda adayin; egitime katkis1 (verdigi lisans/lisansiistii dersler, yonettigi yiiksek lisans ve doktora
tezleri, gelistirdigi ders ve ders programlari, kurdugu veya kurulusuna katkida bulundugu programlar
ve laboratuvarlar, uluslararas1 degisim programlar1 vb. kapsaminda egitim programina yaptigi
katkilar) degerlendirilir. Ayrica mesleki etkinlikleri (ulusal ve uluslararas1 mesleki iiyelikler, ulusal
ve uluslararas1 hakemli dergilerdeki hakemlik gorevi, diger ulusal, uluslararasi etkinlikler ve yurtdis
deneyimi, aldig1 bilimsel, akademik ve mesleki ddiilleri, ulusal/uluslararas: diizeyde degerlendirilmis
mesleki ¢alismalar ve sanayiye doniik etkinlikler-girisimcilik) ve bilim adami yetistirmeye yonelik
cabalar1 degerlendirmede dikkate aliir. Kisacast adaylarin bilimsel yayinlari, egitim-6gretim
faaliyetleri, uygulamaya ve arastirmaya yonelik calismalar1 ve girisimcilik, sektore yakinlik
ozellikleri ile tiniversite yonetimine ve isleyisine katkilar1 ayrintili olarak incelenerek karara varilir.

Ogretim Uyesi Yiikseltme:

OzU Ogretim iiyesi (Profesér, Dogent ve Yardimci Docent) kadrolarina yapilacak atama ve
yiikseltmelerde, adaylar1 2547 sayili1 Yiiksekogretim Kanun’un 65. maddesi geregince hazirlanmis
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi kapsaminda degerlendirir. Kurum iginde ise
profesorliik ve docgentlik seviyelerine yapilacak biitiin terfi dosyalarini incelemek tizere ligli Rektor
tarafindan atanmis, ikisi 6gretim tiyeleri tarafindan se¢ilmis bes kisiden olusan bir Universite Terfi
Komitesi bulunmaktadir. Ogretim tiyelerinin terfi siiregleri Ogretim Uyeleri Terfi Siireglerine iligkin

3
Usul ve Esaslar[_1 dogrultusunda takip edilir.

Ozyegin Universitesi’'nde gorevli tiim akademik personel, egitim, ogretim, bilimsel arastirma ile
akademik ve idari hizmetlerin verimliligini arttirmak ve kalitesini yiikseltmek {izere kurulusundan
itibaren, her akademik yilin sonunda yapilan ‘Akademik Personel Performans degerlendirme’

4
slirecine tabidirler.[_1 Stirecin detaylar1 C.3.1 Arastirma Kadrosunun Yetkinligi bashigir altinda
anlatilmaktadir. Performans degerlendirme, akademik yiikseltmelerde, akademik ve idari
gorevlendirmelerde dikkate alinmaktadir.

Yan zamanh Ogretim Uyeleri

Ogretim {iyelerinin ders yiiklerinin dolmasindan sonra kalan ihtiyaglar veya 6zel uzmanlik nedeniyle
ders saat tlicretli 6gretim eleman istihdam edilir. Saat ticretli 6gretim elemaninin se¢iminde yabanci
dil hakimiyeti, verecekleri dersle ilgili ge¢mis tecriibeleri gibi etmenler 6nemli rol oynar. Ogretim
elemanlari ile iletisim Boliim Bagkanlari tarafindan kurulur ve dekan/direktoriin onayr alinir. Ilgili
bolimiin bagkan1 ve/veya alana en yakin 6gretim {iyesi saat {icretli d6gretim elemanlarina gerekli
yonlendirmelerde bulunup, destek vererek OzU egitim felsefesine uyumunu saglar.

C.4.3.0gretim kadrosunun sahip oldugu niteliklerin takibi ve desteklenmesi:

Akademik birimlerde 6gretim elamani istthdami oncelikle miifredat programina gore yapilir. Ders
gorevlendirmelerinde egitim 6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesi Bolim
Kurulu’nun sorumlulugundadir. B6liim baskanlari, ders dagiliminin 6gretim tiyelerinin uzmanlik
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alanlarina gore yapilmasini boliim kurulunda tiim 6gretim tiyeleri ile istisarede bulunarak saglar.
Ogretim iiyesi kadrosunun yetkinliklerinin ders icerikleri ile Ortiismesinin giivencesi ise Ders
Degerlendirme Anketleri ile gerceklesir. Her donemin sonunda 6grenciler aldiklar1 derslerde dersi
veren 6gretim elemanin performansi ile ilgili geri bildirimde bulunur. (bir 6rnegini EK C-5 Ogretim
Uyesi Ders Degerlendirme Ornegi’nde verilmektedir.)

OzU ogretim kadrosunun sahip oldugu egitim-6gretim niteliklerinin desteklenmesine Onem
vermektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretim konusunda destek saglamak i¢in ‘Ogrenim ve Ogretimde

Miikemmeliyet Merkezi kurulmustur.[il Bu birim ileri egitim teknikleri konusunda egitimler saglar
ve goreve yeni baslayan dgretim tiyeleri i¢in oryantasyon programi hazirlar. 2015 yilindan itibaren
hayata gecen bu uygulama sayesinde, 6 gretim elamanlarinin tiniversiteye uyumlarinin hizlandirilmasi
ve egitimdeki kalitenin artirilmasi amaglanmaktadir.

Ogretim kadrosunun sahip olduklar1 arastirma nitelikleri ¢ok cesitli araclarla desteklenmektedir.
TTO ise 6gretim tiyelerinin arastirma faaliyetlerine destek saglayarak mesleki gelisimlerine katkida
bulunmaktadir. OzU maddi destek saglayarak ulusal ve uluslararasi konferanslara katilimi tesvik
etmektedir. Her 6gretim elemanina ayrilmis bir arastirma fonu bulunur. Her y1l tiniversitenin farkli
merkezleri, fakiilteleri ve birimleri ¢esitli akademik ve sektorel toplantilar, ¢alistaylar diizenlenir. Bu
etkinlikler, maddi, ayni ve yiyecek-i¢cecek saglama agisindan ayr1 bir biitge ile desteklenir.

OzU ayrica akademik personelin arastirmalarini kendi matbaasinda higbir ticret almadan basmakta ve
sadece basim maliyetiyle satisa sunmaktadir. OzU’niin akademik personelin mesleki gelisimine
destekte bulundugu baska bir uygulama ise Ogretim iiyelerine arastirma ¢alismalarina agirlik
verebilmek i¢in bir donem/sene ders verme yiikiimliiliigli olmamasina imkan saglayan “Sabbatical”
ayricaligidir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslari akademik performans degerlendirme siirecinde
degerlendirilir. Ders degerlendirme formlar1 araciligr ile de 6gretim iiyelerinin performanslar ile
ilgili diizenli geri bildirim saglanir. Dekanlar ve direktorler, birimlerindeki tim 6gretim {iyelerinin
ders degerlendirme sonuglarin1 Dashboard uygulamasindan takip ederler. Bu izlemenin sonucunda
yapilacak iyilestirmeler ile ilgili bir prosediir bulunmamasi bir eksiklik olarak tanimlanmus, telafisi
i¢in gerekli 6n ¢aligsmalar baglatilmistir.

Universitemizde ayrica arastirma, egitim-6gretim, hizmet ve bilgi transferi kategorilerinde yaptiklari
tist diizey katkilar i¢in Ozyegin Universitesi’nin tam zamanli 6gretim iiyeleri ve 6gretim gorevlilerine
verilen OzU Ustiin Basar1 Odiilleri verilir. Amag; ilgili kategorilerdeki basarili ¢alismalara
tiniversitenin verdigi 6nemi vurgulamak, 6diil sahiplerini yeni basarilar i¢in 6zendirmek, s6z konusu
basarilarin hem tiniversite i¢inde hem de tiniversite disinda duyulmasini saglamak ve egitim-6gretim,

arastirma ile topluma hizmet ve bilgi aktariminin kalitesini arttirmaktir.

C.4.4. Egitim-Ogretim Kadrosunun Siirdiiriilebilirligi

OzU yeterli nitelik ve nicelikteki 6gretim kadrosunun devamliligini saglayabilmek i¢in ayricalikli
maddi ve ayni imkanlar sunar. Ozyegin Universitesi’nin 6gretim {iyelerine sagladig1 en biiyiik avantaj,
aragtirma ve egitim hedeflerinin kisiye 6zel olarak belirlenmesine izin vermesi ve boylece akademik
kadronun kendi gelisim yolunu ¢izmesini desteklemesidir. Ogretim {iiyelerine Tiirkiye ortalamasinin
tistlinde bir maag ve bilimsel ¢alismalara olanak saglamak amaci ile ortalamanin altinda ders yiikii
verilerek nitelikli kadronun siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Ayrica, bireysel emeklilik, kira
yardimi, hayat sigortasi, 6zel saglik sigortasi, anlasmali kurumlarda ¢ocuk egitim indirimleri, ¢alisan
destek programina katilim gibi ek haklar ile kuruma aidiyet giivence altina alinmaktadir.

[l
http://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/view/searchResultviewListAuthorAndUniversities.jsp
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Ogretim Uyeleri Terfi Siireclerine iliskin Usul ve Esaslar’ Dis Degerlendirme siirecinde saha
ziyaretinde paylasilacaktir.

Akademik Personel Performans Degerlendirme Prosediirii ve Is Akist Dis Degerlendirme
stirecinde saha ziyaretinde paylasilacaktir.

5
Llhtt /[www.ozvegin.edu.tr/tr/OzUDE-Y ASAM/Ogrenim-ve-Ogretimde-mukemmelivet-Merkezi

6 .
tel OzU Odilleri Uygulama Esaslar1 yonergesi Dis Degerlendirme saha ziyareti sirasinda
paylasilacaktir.

Kanitlar

e KIDR2015-Egitim ve Ogretim-5-kanit.pdf
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

C.5. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

C.5.1.08renme Ortamlarmm Donanmm

0OzU Cekmekoy Yerleskesi, Tiirkiye’nin ilk LEED Gold Sertifikasina sahip binalarinin yer aldig: bir
tiniversite yerleskesidir. Toplam 220 bin metrekare alana kurulu yerleskede. 13.000 m2’ lik spor
merkezi, 2.600 m2’ lik kiitiiphane, 350 kisilik oditoryum, modern sinif ve laboratuvarlar, sessiz ve
rahat calisma odalar ile 6grencileri, akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, sportif ve kiiltiirel

etkinliklerle i¢ ice yetismelerine yonelik gerekli imkanlari saglanmaktadlrll1 Ek.C-6 Fiziki alanlar
ve Altyapiyi Tablosu).

Yerleske, kablosuz iletisim sistemi ile donatilmistir. Biitlin 6grenciler, akademik ve idari personel
diziistli bilgisayar ve benzeri kablosuz iletisimi destekleyen cihazlar1 kampiis ig¢inde
kullanmaktadir. Biitiin bu imkanlarin yaninda biitiin siniflar ve oditoryumlarda goriintii ve ses
sistemleri bulunmaktadir ve bu sayede interaktif, uygulamali egitimler miimkiindiir. Biitiin siniflarda
kablosuz ag erisimi, projeksiyon, projeksiyon perdesi vardir. Ayrica bazi siniflarda Ip tabanli video
kayit kameralar1 konularak dersler kayit edilmektedir.Cekmekdy Yerleskesinde genel teknoloji
donanimu ile ilgili bilgiler ise EK C-7 Bilgi Teknolojileri Donanimi’nda verilmistir.

OzU Kitiiphanesi ileri teknoloji ile donatilmis {i¢ kata yayilan 2.270 m2’lik alanda iist diizey
teknolojisi, zengin kitap ve film koleksiyonu, genis ve rahat ¢alisma ortamu ile bir yasam ve 6grenme
merkezidir. Kullanict merkezli, kaliteli, yaratict bilgi kaynaklar1 ve hizmetleri ile tiniversitenin
egitim, 6gretim ve arastirma ihtiyaglarin1 destekler. Bu amacla akademik kadro ve 6grencilerle

2
koleksiyonlarini  olusturur, hizmetlerini gesitlendirir.[_lKﬁtﬁphane yonetim sistemi olarak
Turkiye’de 11 tniversite kiitiiphanesinin kullandigi, diinyanin 6ncii sistemlerinden Millennium

[3]..
kiitiiphane sistemi kullanilir. niversitenin arastirma yayinlari agik erisim prensipleri ¢ercevesinde

4
eResearch@Ozyegin dijital kurumsal arsivi ile tiim diinyaya agik olarak sunulur.[_1 Kiitiiphane
kaynaklar1 ayrica Google’a benzer yeni nesil arama motoru olan Ozoogle yolu ile 7/24 her yerden
taranabilecek bir sistem ile kullanicilarin bilgi arama ve bulma g¢abalarini kolaylastirmak amaci ile
saglanir.
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Egitim ve oOgretim ortaminda giivenlik uygulamalari OzU Giivenli Yasam ve Cevre Birimi
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Bu birim faaliyetlerini Acil Durum Politikasi, Cevre
Koruma, Atik Yonetimi ve Enerji Verimliligi Politikast ve Saghk, Is Giivenligi

5
Politika$[_1 rehberliginde yuriitmektedir. Bu politikalar web sayfasinda tiim paydaslarimizla

[6]
paylasilir.” ~ Bu politikalar 1s181nda, tiim yerleskede giivenlik uygulamalar1 konusunda OHSAS
14001 ve ISO 18001 Standartlar takip edilir.

C.5.2.Egitimde Yeni Teknolojilerin Kullanim1

OzU’nde klasik anlatim yontemlerinin yan sira asagidaki yenilik¢i egitim yontemleri ve teknolojileri
kullanilmaktadir.

e Smmf igi iletisim araglari: Ogretim iiyesi ve Ogrenci arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek
amactyla Socrative ve GoSoapbox benzeri sinif i¢i iletisim araglar1 kullanilmaktadir. Bu sayede
ogrenciler ders sirasinda sorularmmi kimligi acik ya da gizli sekilde dersin 6gretim iiyesine
iletebilmekte ve birbirlerinin sorularini cevaplandirabilmektedir.

e Uygulama teknikleri: Bazi bolim derslerinde Ogrenciler ig¢in aktif katilimli bir sistem
uygulanmaktadir. Bu sayede 6gretim tiyesinden 6grenciye tek yonlii bir bilgi akisinin 6tesine
gecilip Ogrencinin dersin aktif bir elemam1 olmasi saglanmaktadir. Fizik ve Matematik
derslerinde ¢evrimi¢i odev sistemleri (6rn. Webwork) kullanilmaktadir. Ek olarak dersin
icerigine katilmis simiilasyonlar (6rn. Fizik derslerinde uygulanan Algodoo simiilasyonlar)
araciligryla egitim zenginlestirilmektedir. Ogrencilerin rapor tuttuklar: fabrika gezileriyle ve
sirketlerin davetli konusmacilar1 araciligiyla 6grencilerin sektorleri tanimalart saglanmaktadir.

e Video dersler: Ogrenim siirecinin simfin disinda da devam edebilmesi baz1 derslerin 6gretim
tiyeleri tarafindan hazirlanan video dersler ile desteklenmektedir.

e Icerik yonetim sistemi: Gerek 6gretim iiyesi ve 6grenciler arasinda gerekse de 6grencilerin kendi
aralarindaki iletisimi kuvvetlendirmek ve derslerin tiim igeriginin her zaman her yerden
ulasilabilmesini saglamak amaciyla Moodle ve Piazza benzeri igerik yOnetim sistemleri
kullanilmaktadir.

e Donanim: Ogrenci katiliminin yiiksek oldugu amfi derslerinde projektére kablosuz baglanti
olanag1 sunan tablet bilgisayarlar kullanilmaktadir. Bu sayede sinifin her késesi 6gretim tiyesi ve
ogrencilerin ulasabildigi bir beyaz tahtaya doniistiiriilmektedir.

C.5.3.0grencilerin Mesleki Gelisimi ve Kariyer Planlamasi

Ozyegin Universitesi’nin “sektorlerle i¢ igce egitim” felsefesi dogrultusunda tasarlanan sektorel
egitim modeli kapsaminda her OzU 6grencisi 2. siniftan itibaren aldig1 Sektorel Coziimler dersleriyle
farkli sektorleri yakindan gdzlemleme, derinlemesine arastirma ve ilgilendigi sektorleri bizzat
deneyimleme olanagina sahiptir.

Her bir Ozyegin 6grencisi, alaninda uzman ve deneyimli damismanlardan olusan Profesyonel Gelisim
Ekibi tarafindan, kisisel yetkinliklerinin farkindaligiyla bilingli ve hedefe odakli kariyer tercihleri
yapmast i¢in desteklenir. Bu dogrultuda o6grenciler ilk wyillarindan itibaren staj imkanlarina
yonlendirilmekte, staj deneyimleri degerlendirilmekte ve bunun sonucunda kisiye 6zel bir yaklasimla
egitimlerinin profesyonel gelisimlerine ve kariyer planlamalarina destek olunmaktadir. Bu destekler
icin farkli kurum ve kuruluslarla is birligi de yaparak yiiriitiillen calismalar, kisisel kariyer
danismanligi mock interview” seanslari, 6zge¢mis, On yazi ¢alistaylari, is arama ve miilakat hazirlik
calismalari, “job shadowing” yerlestirmeleri, tam zamanli is duyurular1 ve kariyer sohbetleridir.
Ayrica her y1l, yerleskede tiim dgrencilerin katilimina agik ve her sinif ve programdaki 6grenciye 6zel
tasarlanmis farkli uzmanlik alanlarini ve gesitli kariyer olanaklarini sektor 6zelinde bir araya getiren
ve Ogrencilerin kendi hedeflerine gore faydalanabilecegi ‘sektorel oryantiring’ giinleri diizenlenir.
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C.5.4. Ogrencilere Sunulan Destek Hizmetleri ve Kalite Giivencesi

0zU’de Ogrenci Merkezi binasinda yer alan Ogrenci Hizmetleri, Ogrenci Dekanligi (Psikolojik
Danismanlik, Ogrenci Yasam Ofisi, Sosyal Gelisim), Profesyonel Gelisim, Uluslararas1 Ofis, Saglik
Merkezi 6grencilere hizmet eden baglica destek birimleridir. Ayn1 binada yemekhane, kafeteryalar,
banka, bankamatikler, alisveris marketi, kuafor ve 6grenci dolaplar1 bulunmaktadir. Birimler ve
hizmetleri EK C-8 Destek Hizmetleri ve Tesisler belgesinde detayl1 olarak agiklanmaktadir.

Ozyegin Universitesi’nde uygulanan yenilik¢i ve doniistiiriicii egitim modelinin dogrultusunda
akademik faaliyetler sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile bir biitiin olarak islev kazanir. EK C-9
Ogrenci Gelisimine Yonelik Faaliyetlerbelgesinde detayli olarak anlatilan faaliyetlerin her biri
ogrencilerin kendilerini tanmimalar1, geleceklerini planlamalar1 ve kisisel farkindaliklarini arttirarak
kendilerini farklilastiran yetkinlikler kazanmalar1 amaci ile kurgulanmaktadir. OzU Ogrenci Gelisim
Programindaki faaliyetlerinin hepsini egitim 6gretim hayatinin bir pargasi olmasini saglamak igin
akademik faaliyetler ile entegre etmektedir. Ornegin, {iniversitedeki tiim programlarin ortak 6grenim
ciktilar1 olan temel ¢iktilara ulagmanin derslerin yam1 sira diger faaliyetler ile saglanmasi
kurgulanmistir. Asagida bazi temel c¢iktilar ve iliskilendirildikleri faaliyetlerden Ornekler
verilmektedir.

PC1: Tiirkce ve Ingilizce sozlii, yazih ve gorsel yontemlerle etkin iletisim kurma, rapor yazma
ve sunum yapma becerisi

Mliskili Faaliyetler: Egitim ve deneyimleme imkanlar1, yontem ve kamtlar (sayilar)

Ogrenci Gelisim Programlar:: ilk yil deneyimi

Kuliipler

Ogrenci Gelisim Miifredati
PC2: Hem bireysel hem de disiplin ici ve cok disiplinli takimlarda etkin bicimde cahsabilme
becerisi

Duyarli OzU

Kuliipler (kuliipler ortaklasa calisiyorlar: homecoming, welcome week)
PC3: Yasam boyu 6grenmenin gerekliligi bilinci ve bilgiye erisebilme, bilim ve teknolojideki
gelismeleri izleme ve kendini siirekli yenileme becerisi

Ogrenci yasam ofisi

Profesyonel gelisim

Kiitiiphane
Egitimde firsat esitligi ilkesini temel alan Engelli Birimi, engeli bulunan 6grencilerin kampiis
hayatim kolaylastirmak, 6grenimlerini destekleyici idari diizenlemeleri planlamak, akademik, fiziksel,
psikolojik ve sosyal yasamlarin1 engellemeyecek bicimde 6gretim programlarimi diizenlemek, sosyal
ve kiiltirel alanda destek olmak, kendilerini gelistirebilmeleri i¢in {iniversitedeki etkinliklerden
faydalanmalarini ve bu etkinliklere aktif olarak katilmalarim tesvik edici ¢alismalar yapmak, biitiin
ogrencilerin adil ve dogru bir sekilde 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutulmasindan sorumludur.
Engeli olan Ogrenciye en etkin faydayr saglamak {izere atanan bir akran damigsman Once
oryantasyondan geger. Verdigi destek siiresince Engelli Birimi ile iletisimde olarak geri bildirimde
bulunur. OzU’de engelli 6grenciler igin yapilan altyapr ¢alismalart ile ilgili bilgiyi EK C-10
Engelliler icin Yapilmis olan Altyap: Diizenlemeleri’nde verilmektedir.

Ozyegin Universitesi’nde ogrencilere sunulan hizmetlerin etkinligi ve yeterliligi OzU Kalite
Cercevesi (EK B-1) kapsaminda yapilan calismalar ile giivence altina alinmaktadir. Ilgili idari
birimlerin degerlendirilme siireci, memnuniyet anketleri, performans gostergeleri, 6zdegerlendirme
raporu gibi farkli 6l¢timleri iceren bir siirectir. Detaylar1 ‘Idari Birim Degerlendirme Prosediirii’nde

anlatilmaktadir.

1
http://www.ozyegin.edu.tr/tr/ ADAYLAR/Kesfet/Cekmekoy-Kampusu
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Acil Durum Politikasi, Cevre Koruma, Atik Y6netimi ve Enerji Verimliligi Politikas: ve Saglik,
Is Giivenligi Politikasiintranette yer almaktadir. D1s Degerlendirme siirecinde saha ziyaretinde
paylasilacaktir.

http://www.ozyvegin.edu.tr/OzUDE-Y ASAM/Is-Guvenligi-ve-Cevre/Acil-Durum-Politikasi-

Idari Birimler Degerlendirme Yonergesi, Dis Degerlendirme Siirecinde saha ziyaretinde
paylasilacaktir.

Kanitlar

e KIDR2015-Egitim ve Ogretim-6-kanmit.pdf
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C.1 Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C.1.1 Strateji ve hedeflerin Belirli Olmasi

Ozyegin Universitesi (OzU), yenilik¢i, girisimci ve arastirma odakli iiniversite olmak amaci ile
kurulmustur. Kiiresel etkiyi hedefleyerek, egitim programlar1 ile biitiinliik i¢inde, uluslararasi
isbirlikleri kuran, ve arastirma anlayis1 ticarilesmeyi destekleyen bir {iniversitedir.

OzU’ntin misyonu, topluma hizmet vermek amaciyla bilgi iiretmek ve iiretilen bilgiyi paylasip
uygulamaktir. OzU toplum i¢in 6nem tasiyan, insanliga faydasi dokunacak ve giinliik yasam
kalitesini arttiracak arastirmalar yapmay1 hedefler. Bir arastirma {iniversitesi olarak, yeni kesifler ve
yeni bilgiler ile gelecegin liderlerini egitmeyi amaglar. Ogretim iiyeleri, kendi uzmanlik alanlarinda
diinyaca taninmis, aktif arastirmacilar olarak ¢alismalarinin yani sira arastirmalarindan elde ettikleri
sonuglari, yeni sirketler kurarak hayata gecirme konusunda da deneyim sahibi akademisyenlerdir.
OzU’de arastirma, bir yandan egitim programlarini zenginlestirmeyi, diger yandan da iilkemizin ve
diinyanin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmay1 hedefler.

C.1.2.Arastirma ve Gelistirme Yaklasimmm

Ozyegin Universitesi’'nde arastirma ve gelistirme yaklasimimin ana eksenlerini kiiresel etki, egitim
programlari ile biitiinliik, ticarilesme odaklilik, kiiresel isbirlikleri, interdisipliner ¢alismalar ve tam

1
kapsaml1 destek olusturur.[_1

C.1.3 Organizasyon

OzU’de aragtirma faaliyetlerinin yiiratildiigi 6 fakiilte, 1 yliksekokul ve 3 enstitii, 5 arastirma
merkezi bulunmaktadir. Arastirma stratejisi ve hedefleri Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi
baskanliginda toplanan Bilimsel Arastirmalar Komisyonu (BAK) tarafindan belirlenir ve bu
hedeflerin gergeklestirilmesi Dekanlarin/Yiiksekokul ve Enstitii Miidiirlerinin ve Arastirma Merkez
Midirliigiinin  sorumlulugundadir. TTO da arastirma hedeflerinin  gergeklesmesi igin
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akademisyenlere ve arastirma merkezlerine ¢esitli boyutlarda destek saglamaktadir.
Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimceisi

Ozyegin Universitesi’nde arastirma siireci, Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimecisi tarafindan
yurttiilmektedir. Sorumluluklari;

Arastirma stratejik hedeflerin 6nerilmesi, arastirma politikalarinin olusturulmasi ve tretilen
politikalarin uygulanmasinin saglanmast,

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri sosyal ve ekonomik yararlara doniistiirmek amaci ile yapilan
arastirma etkinliklerini ve yenilik¢ilik girisimlerinin desteklenmesi i¢in O6gretim iiyelerine
danismanlik yapilmasi,

Universitedeki arastirma merkezleri ve enstitiilerinin yonetiminden sorumlu olarak, yillik
performanslarinin takip edilmesi,

Ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlarinin organizasyonlarinda tiniversitenin temsil edilmesi,
OzU’nlin miifredat komitesine baskanlik ederek iiretilen arastirmalarin ders programlarina
yansimasinin saglamast,

Universitenin rankinglerde yer almasi igin stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi olarak
belirlenmistir.

Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisina bagli olan birimler Ek C-1 OzU Arastirma Odakli

Organizasyon Semasi’nda verilmektedir.

Bilimsel Arastirmalar Komisyonu

Universitede ogretim iyelerinin i¢ veya dis kaynaklara basvuracaklari proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili usul ve esaslar1 goriismek tizere Arastirmadan
Sorumlu Rektdr Yardimcist bagkanliginda en az 6 ayda bir veya gerektiginde toplanir.
Sorumluluklar1 asagidaki konularda rektorliige goriis bildirmektir:

Hedef gruplarin ve faydalanicilarin asil ihtiyaglarina yonelik projelerin gelistirilmesi ve
uygulanmasina oncelik verilmesi,

Universite i¢i arastirma destek fonlarinin kullanim esaslari,

Universite i¢i arastirma destek fonlarinin yonlendirilmesi,

Projelerin uygulayicinin kapasiteleri ve ¢evresel kosullar g6z {iniinde bulundurulduguna basarili
bir sekilde uygulanabilirligi,

Aragstirma projelerinden alinan kurumsal hisse paylarinin tayini,

Ogretim iiyeleri danismanlik aktivitelerinin degerlendirilmesi,

Universite endekslerindeki yerimizin takibi, gerekli bilgiler,

Ve projeler tarafindan elde edilen faydanin siirdiiriilebilir olmasi i¢in gereklerini bagvuru sahibi
ile birlikte irdelenmesi.

Dekanlar, Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri ve Arastirma Merkezi Direktorleri

Dekanlar, Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri ve Arastirma Merkezi Direktorleri arastirma siirecinde:

Paydaslar, sorunlar, hedefler ve stratejilerin dogru sekilde analiz edilmesi ve degerlendirilmesi
icin akademik birimden c¢ikan arastirma projelerinin “Mantiksal Cer¢ceve Matrisinin’
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hazirlanmasi,

e Ogretim elemanlariin yillik performans degerlendirmelerini arastirma ve ticarilestirme
etkinlikleri agirlikli olarak degerlendirilmesi

¢ Yerelde sahiplenmeyi kuvvetlendirmek, arastirmanin ekonomik ve finansal analizi ile gevresel
etkisini degerlendirmek tizere proje sahibi ve paydaslarla aktif katilimli toplantilar yapilmast,

o Temel kalite degerlendirmelerinin arastirma proje dongtistiniin her siirecine dahil edilmesi,

e Arastirmalarda kaynaklarin etkin ve verimli dagilimi i¢in her asamada en iyi kalitede anahtar
dokiimanlarin tiretilmesini saglar.

Teknoloji Transfer Ofisi

TTO arastirma siireglerine katki saglamak amaciyla,

Arastirma projelerinin sozlesme 6ncesi ve sonrasi biitiin islemlerinden sorumludur.
Universitenin fikri ve sinai miilkiyet haklar1 siireclerini yonetir.

Patent ya da lisans bagvuru siire¢lerini takip ederek, ticari agilim i¢in uygun stratejileri belirler.
TTO, arastirma ¢iktilarinin toplum yararina transfer edilmesinde iiniversite i¢inde “inovasyon
yonetim” siirecini yiiriiterek katki saglar.

C.1.4. Arastirma Stratejisinin Géozden Gegcirilmesi

Arastirma Stratejisi i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak 5 yillik Stratejik Planlama calismalar
sirasinda gézden gegirilir. Bununla birlikte her y1l Arastirmadan Sorumlu Rektor yardimeisi ve TTO,
dekan ve miidiirlerle goriiserek, TUBITAK gibi dis kurumlar tarafindan belirlenen performans
gostergelerine gore {iiniversitenin hedeflerini belirler ve yilsonunda bu hedeflerin ne kadarim
gerceklestirdigini BAK’a raporlar. BAK raporu inceleyerek gii¢lii ve zayif yonleri belirtip, iyilestirme
alanlar1 hakkinda Dekan, Miidiir ve TTO’ya geri bildirimde bulunur.

OzU’de kurumsal yapinin tasidigi faaliyetlerin hizlandirilmasi/ gelistirilmesi ve insan kaynaginin
daha verimli kullanilabilmesi adina bilgi isletim sistemi yazilimlarinin gelistirilmesine 6zel 6nem
verilmektedir. Proje gelisim siireglerinin takibi “Research Management System” (RMS-Arastirma
Y onetim Sistemi) yazilimi tizerinden takip edilmektedir. Buna ek olarak {iniversite genelinde siireg
takibi ERP yaziliminin alinarak kullanilmaya baslanmasi ile online sistem {izerinden yapilmaya
baglanmistir. Boylelikle stratejik hedeflere ulasma ve harcama diizeyr anlik olarak takip
edilebilmektedir. RMS’ten alinan veri tabani, form/rapor 6rnekleri ekte sunulmaktadir. (EKC-2

Arastirma Y 6netim Sistemi Rapor 6rnekleri)

C.1.5. Arastirma Stratejisinin Boyutlan, Kapsamu,
Arastirma Stratejisinin Boyutlan

Ozyegin Universitenin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadr.

o Arastirmayla ilgili biitiin faaliyetleri denetleyen, arastirmadan sorumlu bir rektor yardimcisinin
olmasi,

e Arastirma faaliyetlerinin tek merkezden koordine edilmesini ve desteklenmesini saglayan aktif
bir Bilimsel Arastirma Komisyonunun olmasi,

e Arastirma yapan 6gretim tiyelerinin ilgi alanlar1 ve yetenekleri ile is diinyasi, sanayi ve devletin
ihtiyaglarin1 eslestirip, arastirma yapan Ogretim {yelerine, arastirma hibe bagvurularinin
hazirlanmasi ve takibi, fikri milkiyet ve arastirma c¢iktilarinin ticarilestirilmesi konularinda
destek sunan aktif bir TTO’nun varhigi,

e Ogretim {iyelerinin elde ettigi arastirma ciktilarina dayanarak yeni sirket ve girisimlerin
kurulmasina yardimci olunmasi ve bir Girisimcilik Merkezi ile girisimcilik altyapisinin
gelismesine katkida bulunulmast,
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e Mevcut ihtiyaclar1 ve firsatlar1 gz oniinde bulundurarak belli arastirma faaliyetleri tizerinde
uzmanlagsmis, finansal agidan kendine yetebilen, siirdiiriilebilir merkezlerin varligi arastirma
stratejisinin biitiinsel ve cok boyutlu olarak yonetilmesini saglayan 6rgiitsel yapidir.

Temel Arastirma ve Uygulamah Arastirmalara Bakis Acisi

OzU kendisini ‘girisimci bir arastirma tiniversitesi olarak konumlandirmaktadir. Web sitesinde ifade
edildigi gibi OzU misyonu uygulamali arastirmaya bakisinin bir gostergesidir. ‘Bir tiniversite olarak
Uygulamali aragtirma giindemimiz, faydali bilgi iretilmesini saglar. Urettigimiz bilgiyi,
ogrencilerimizin hayatlarin1 degistiren egitim programlarimiz aracilifiyla paylasiriz. Bu bilginin
uygulanmasi; yeni sirketlerin kurulmasina olanak saglayarak veya mevcut sirketlerin verimliligini ve

tiretkenligini attirarak topluma ekonomik faydalar sunar.’
Arastrmada Oncelikli Alanlar

OzU’de arastirmada oncelikli goriilen alanlarda cesitli merkezler kurulmustur. Ornegin Enerji,
cevre, ekonomi, finans ve teknoloji alanlarinda ‘siirdiiriilebilirlik’ kavramimin dogal olarak
uygulanabilecegi sistemleri bilimsel olarak arastirmak tizere 2009°da Enerji, Cevre ve Ekonomi;
Finans Miihendisligi ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’ni kurmustur. 2012°de Alman
Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi’ni ve 2015°de Teknoloji Uriinleri Uygulama ve Arastirma

3
Merkezi’ni,[_1 ve Alp Alkas Perakende Gayrimenkul Arastirma Merkezini kurarak oncelikleri
alanlar izerinde ¢alisma yapmaktadir.

Merkezler, OzU arastirma politikasina paralel olarak kendi 5 wyillik stratejik planlarina gore
hedeflerini belirler. Girisimcilik Merkezi disinda her bir merkez direktérii akademik birimlerde
kadrolu oldugu i¢in Yillik Performans Degerlendirme raporlarin1 hazirlarken merkezdeki faaliyetleri
tizerinden hangi oranda degerlendirilmek istedigini bildirir, bu oran s6zlesmeyle sabitlenir.
Performanslar1 yukarida anlatilan Akademik Performans degerlendirme siirecine gore takip edilir.
‘Uygulama ve Arastirma Merkezleri Degerlendirme Yonergesi’ uyarinca 2016-2017 yilindan itibaren
Merkezler ayr1 bir birim olarak bes yillik ¢evrim ile degerlendirme siirecine tabii olacaklardir. Her
biri 6zdegerlendirme raporu hazirlamistir. Daha sonra bu rapor BAK ve Kalite Komisyonu
tiyelerinden olusan bir panele sunacaklardir. KPI’lar1 da sistemden ¢ekilerek komisyon tyeleri ile
paylasilacaktir. Ozdegerlendirme raporunu okuyan panel, yerinde ziyaret yaparak hem direktorle hem
de calisanlarla derinlemesine miilakat yaparak siiregleri inceleyecektir. Sonunda 6zdegerlendirme
raporuna ve yerinde ziyaret goriismelerine dayanarak hazirladigi raporu merkezle paylasilacaktir.
Iyilestirme gerekli olan alanlar varsa Merkez aksiyon plam hazirlar. Hazirlanan rapor ve aksiyon
plan1 Rektorliige sunulur. Aksiyon planin ger¢eklesmesi i¢in akademik konularda yapilmasi gereken
iyilestirme varsa Senatoya, finansal konularda destege ihtiya¢ varsa Rektér onayr ile Miitevelli
Heyetine sunulur. Kararlar dogrultusunda aksiyon planinin gergeklesip gergeklesmedigi arastirmadan
sorumlu Rektor Yardimer tarafindan takip edilecektir. Gerekli goriildiigti hallerde Merkezlerden ara
raporlar istenip BAK ve Kalite Komisyonuna sunmasi talep edilecektir.

Ayrica, i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda hem akademik birimler hem de merkezler
bilimsel ve sektorel toplantilar diizenlemektedir. EK’de 6rnek olarak merkezlerin 2015 yilinda
gergeklestirdigi toplantilardan bazilar1 6zet olarak verilmistir (EK C-3 Bilimsel ve Sektorel Toplanti

Ornekleri).

C.1.6. Arastirma Faaliyetlerinin Etkilesimleri
Arastirma Faaliyetlerinin Diger Akademik Faaliyetlerle iliskisi

OzU o6grencilerin lisans seviyesinden baglayarak projeler yoluyla arastirmalara dogrudan katilmasi
yoniinde akademisyenlerini ve 6grencilerini tesvik etmekte ve proje bazli uygulamalar yapmaktadir.
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Hedef, 6grencilerin yaparak 6grenmesi ve boylece kendi 6grenmeleri hakkinda s6z sahibi olmasidir.
Arastirma projelerinde gorev alan 6grenciler nasil arastirma yapilacagini 6grenmek suretiyle aslinda
ogrenmeyi Ogrenmektedirler. OzU’de yiirtitiilen lisans ve lisansiisti programlardaki egitimin
misyonu global diizeyde basarili yiiksek teknoloji sirketleri kurabilen ya da boyle sirketlerde
calisabilecek miihendisler, arastirmacilar ve isletmeciler yetistirmektir. Bu amagla ulusal ve
uluslararast ortamda olusan yeni teknoloji ve uygulama yontemlerini inceleyip, en uygun
teknolojinin Tirkiye’de sanayi kuruluslar1 ile pratik diizeyde uygulanmasina destek veren ve
aragtirma ve gelistirme amagli ¢alismalar yapilmaktadir. Ayn1 zamanda 6grencilerin, 6gretim tiyeleri
ile arastirmalara katilmalari, degisik mesleki faaliyetleri gozlemlemeleri ve endiistriyle yakin iliski
icinde bulunmalar1 saglanmaktadir.

Ayrica Universitede yapilan tiim bilimsel ve sektorel etkinlikler, arastirma faaliyetlerimizin
sonucunda iiretilen bilginin egitim yoluyla topluma aktarilmasina yoneliktir. Universitemizin temel
degerlerinden biri topluma ve insana dokunmaktir. Bu baglamda OzU, yiiksek teknolojik cihaz,
sistem ve kavram gelistirme ¢abalarinin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisin1 en etkin bir sekilde
olusturmayi hedef alir.

OzU arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar aras1 arastirma faaliyetlerini destekler. Ornek
olarak Teknoloji Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmasi verilebilir. Merkezin ana
hedeflerinden biri 6zellikle tiiketici elektronigi konusunda Tiirkiye’nin 6ncii kuruluslarindan Vestel
Elektronik A.S. ile i¢ i¢e bir ¢alisma ortami yaratilmasidir. Bagka bir 6rnek ise ECEM’in Bilimsel ve
Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve Platformlar1 Kurma Girisimi Programi kapsaminda iizerinde calistig1
projesidir. Bu proje ile Istanbul &zelinde kente dair makro/mikro 6lgekte enerji, ekoloji ve ekonomi
arakesitinde dikkat c¢ekilen noktalar/6neriler i¢in bir isbirligi ag1 olusturulmaktadir. Bu projenin
icinde sanayiden de ortaklar bulunmaktadir. Bu baglamda Sise-Cam, BASF, Ford Otosan, Bosch-
Siemens gibi sirketler ve CEDBIK, GUNDER, GUNSAD, IMSAD, WRI-Tiirkiye, UNSDSN gi
STK’lar da bulunmaktadir.

OzU TTO’nun ekosistemde yer alan oyunculardan en etkin sekilde nasil yararlanabilecegi konusunu
degerlendirerek yaptign kurumsal isbirliklerinin 6rnekleri ise Ek.C-4 Kurumsal isbirligi Ornekleri
metninde goriilebilir. Her bir merkezin kuruluslar ve kurumlar arasi yaptigi arastirma ¢iktilari
merkezlerde calisan 6gretim tiyelerinin yillik performans gériismeleri tizerinden yapilir. 2016-17
yilindan itibaren yukarida anlatilan Uygulama ve Arastirma Merkezleri Degerlendirme yonergesine
gore gerceklestirilecektir.

Disiplinlerarasi ve Cok Disiplinli Arastirma Faaliyetleri

OzU disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli aragtirma faaliyetlerinizi desteklemektedir. 2016-2021

Stratejik Planin ana temalarindan bir disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma ve ¢alismalarin
gerceklestirilmesidir. Ornek olarak disiplinler arasi agilan Tasarim, Teknoloji ve Toplum Doktora

Programi ile Finans Miihendisligi Doktora Programi gosterilebilir.  Cok disiplinli aragtirma
faaliyetlerine en somut Ornek, yerleskesinde bir Avrupa Birligi projesi olarak NEED4B kapsaminda
ECEM’in gerceklestirdigi SCOLA Binast Enerji Verimliligi uygulama projesidir. Diger bir 6rnek,
Avrupa Birligi projesi TRIBE kapsaminda da kullanici psikolojilerinin enerji verimligini iyilestirme
cabalar1 ile OzU Miihendislik Binasi’nin iyilestirilmesidir.

BAK, disiplinleraras1 ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerinin degerlendirilmesinde; doktora
programlarindaki Ogrencilerin basarilart ve mezun Ogrencilerin takibi, disiplinlerarasi yapilan
projelerde ortaya ¢ikan iiriin ve hizmetleri kullanir.

Kalkinma Hedefleri Arastirma Stratejileri Orekleri

Bilimsel Arastirma Komisyonu, kendilerine gelen projelerin hem yerel/b6lgesel/ulusal kalkinma
hedefleri ile hem de OzU arastirma stratejileri kapsaminda degerlendirir ve goriis bildirir. BAK, OzU
aragtirma siireclerinin ulusal kalkinma hedeflerine uygunlugu i¢in gidiimli projelerin
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gelistirilmesini desteklemeyi ayrica diistiinmektedir.

Stratejik Plan ¢alismalar1 sirasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini inceleyen Stratejik
Planlama  izleme Komitesi ana temalarindan birini de siirdiiriilebilirlik  olarak
belirlemistir. ‘Siirdiiriilebilir sehir ve yasam’ ve ‘iklim eylemi’ Birlesmis Milletlerin de 2030
Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu amagla kurulan ECEM, diisiik karbon
ekonomisine gegis siirecinde, siirdiiriilebilir sehirler ve yasam hedefine makro/mikro/nano 6lgekte
enerji verimliligi/ harmanlama c¢oziimlerini gelistirerek bu hedeflere katki saglamaktadir. Bu
baglamda ECEM bir¢cok STK ile birlikte ¢caligsmaktadir. Ayrica, 2012-2015 arasinda da TUBITAK ve
NSF tarafindan yonetilen ‘Siirdiirtilebilir Enerji’ projeler aginin koordinatorii olarak ¢alismistir. Bu
olgu, TR-ABD arasinda 7 degisik tiniversite is birliginin gelistirilmesini basarmistir.

Arastirmalann Ekonomik ve Sosyokiiltiirel Katkisi

Bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde yapilan arastirmalarin ekonomik ve sosyokiiltiirel katkisi
vardir. Universitede yiiriitiilmekte olan iiniversite-sanayi isbirligi projeleri bu amagla atilan en
onemli adimdir. TTO aracilig1 ile akademisyenlerin {irtinlerinin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi
saglanmakta, {iretilen bilginin sanayiye transferi saglanmaktadir. Ornegin, ECEM’in arastirmalari
sonucu ortaya ¢ikan enerjinin verimli kullanimi binalarda ¢ok 6nemli ekonomik tasarruf sagladigi
gibi, yenilenebilir kaynaklara yonelmis, verimlilik bilinciyle hareket eden bir toplumsal yapiya katki
saglamaya baslamistir. Tiirkiye’de diisiik karbonlu ekonomiye gecisi de ECEM yiriittiigii enerji
verimliligi ve enerji harmanlamasi projeleri destekleyecektir.

Bagka bir ornek ise Alp Alkas Perakende Gayrimenkul Arastirma Merkezinden verilebilir. Bu
merkez Tiirkiye geneli ve Istanbul 6zelinde konut ve ticari gayrimenkul (ofis, alisveris merkezi ve
karma kullaniml1 proje) gelisimi ardinda yatan sosyo-demografik ve ekonomik faktorlerin mekansal
olarak analiz edilmesi ve bolgesel Olgekteki gayrimenkul piyasasi gelisimine referans olacak ve
kiiresel Olgekteki piyasa aktorlerine bilgi saglayip yon gosterecek raporlar ve biiltenler tiretmek ve
yayinlamak tizere kurulmustur. Bu sayede elde edilecek bilgiler toplumda bir ¢ok aktére fayda
saglayacaktir.

C.1.7. Kurum Icinde Arastirma ile ilgili Sistemler

Etik Degerleri Benimsetme

23.06.2015 tarihli Senato Karari ile yiirtirliige giren OzU Etik Davranis Ilkeleri[il hem {iniversitenin
ana web sitesinde hem de KAYSIS iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. OzU mensuplar; her
tirli bilimsel ve akademik davranis ve faaliyetleri ve iistlendikleri gorevleri gerekli nitelik ve
nicelikte yerine getirmeleri, tilkenin ve yiiksek6gretim kurumunun kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmalar1 sorumlulugunu tasirlar.

17.07.2013 tarihli Senato karari ile insanlarla veya insanlar {izerinde yapilacak deney, inceleme ve
alan aligmalarin1 saglik, giivenlik, insan haklari, mevcut mevzuat hiikiimleri, hukukun genel ilkeleri
ve etik agidan degerlendirmek amaciyla Etik kurul olusturulmustur. Projeler baglamadan 6nce etik
kurula bagvurarak ‘Etik Kurul’ un onayim almak durumundadirlar.

OzU LMS’e eklenmis olan ve 6grenci 6dev, proje ve makalelerindeki atif yanliglarinin yani sira
intihalleri saptamak ve Onlemek i¢in web tabanli bir sistem olan ‘Turnitin’ ve akademik
calismalardaki intihalleri tespit etmek amaciyla hazirlanmis Intihali Engelleme Programm
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‘iThenticate’yr kullanmaktadir. Program dogrudan akademik yayinlarin degerlendirilmesi ile ilgili

(6grenci 6devleri harig) kapsamli bir akademik igerige sahiptir.
Arastirma Ciktilanmn Odiillendirilmesi
OzU, 2014 yilindan itibaren her y1l kurumsal olarak arastirma alaninda ve bilgi transferinde C.4.3

bashig altinda anlatilan ‘OzU Ustiin Basar1 Odiilleri’ Vermektedir.[l1 Ayrica, TTO kapsaminda 2015
yilinda, sanayi kuruluslari ile en fazla iligkisi olan iki 6gretim {iyesine basarili calismalarindan dolay:
“bilgi transferi” 6diilii verilmistir. Bu 6diil, her yil tiniversite sanayi isbirligini tesvik etmek maksadi
ile sunulmaya devam edecektir. 2014-2016 yillar1 arasinda OzU’den 4 arastirmact Bilim Akademisi
Geng Bilim Insanlar1 Odiilii’nii (BAGEP) almaya hak kazanmstir.

Arastirma Firsatlan ile Tigili Bilgi Paylasiu

Ulusal ve uluslararasi proje ve ortaklik ¢agrilarinin takibi ve OzU i¢inde duyurular TTO tarafindan
yapilarak akademisyenleri bilgilendirilir. Duyurular son basvuru tarihi yaklastik¢a hatirlatma
amaciyla tekrarlanmaktadir. Bilgilendirme faaliyetleri sonrasinda proje bagvurusu yapmak isteyen
akademisyenlerle birebir goriismeler diizenlenmektedir. Ayrica TTO tarafindan, 2015 yilinda,
bilgilendirme, farkindalik arttirmaya yonelik bir dizi etkinlik ve egitim gerceklestirmistir.

Verilen Doktora Dereceleri

Su ana kadar 4 doktora mezunu verilmistir. Isletme Doktora Programindan mezun olan bir &grenci
Istanbul Ticaret Universitesinde yardimci dogent olarak calismaktadir. Makine ve Bilgisayar
Miihendisligi doktora programindan mezun olan iki 6grenci, OzU’de akademisyen olarak istihdam
edilmiglerdir. Sadece bir doktora mezun endiistride ¢alismaktadir.

Fiziksel Altyap ve Kaynaklar ile Tlgili Arastirma Politikalan

Arastirma faaliyetleri icin gerekli olan fiziksel ve teknik altyapi Universite tarafindan karsilanr.
Donamimlarin dis fonlardan gelecek kaynaklarla temin edilmesi tesvik edilir. Ogretim iiyelerinin
aragtirma faaliyetlerini desteklemek {izere Rektorliik tarafindan her fakiilteye ayrilmis ‘ Akademisyen
Arastirma Destegi’ biitesi bulunmaktadir. Kullaninn Dekanin onayina baglidir. Ogretim iiyeleri,
aragtirma faaliyetlerini aksatmadan yiiriitebilmek i¢in gerekli olmasi durumunda bu fondan ekipman
veya yazilim alimi, veya asistan destegi talebinde bulunabilirler. Bu biitgenin kullaniminda boliime
yeni katilan 6gretim iiyelerine 6ncelik verilir. Bu fona ek olarak, her 6gretim {iyesine senede bir adet
konferans katilim destegi saglanir.

Arastirmay1 desteklemek i¢in Universite ‘lisansiistii asistan burslar1’ vermektedir. Her lisans dersine,
o dersin ihtiyacina gore belirlenen bir sayida lisansiistii asistan atanir. Lisansiistli asistanlara
O0denecek toplam burs miktari, Rektorliikk tarafindan Fakiilte biitgesine eklenir.  Lisansiistii
asistanlarin hemen hepsi, tez danismanlarinin dis kaynakli arastirma projelerinden da aragtirma bursu
aliyor olurlar. Ders ve arastirma asistanlifi burslar1 sayesinde boliime ¢ok basarili lisansiistii
asistanlarin katilmas1 amaglanir.

Arastirma Faaliyetlerinin Siirdiiriilebilirligi

Akademisyenlerin bireysel arastirmalart ‘Yillik Akademisyen Performans Degerlendirmeleri’ ile
takip edildigi, ticret artislari, terfi ve atamalar bu degerlendirmelere gore belirlendigi i¢in arastirma
faaliyetlerinin nicelik olarak stirdiirebilirligi saglanir. Yillik Akademisyen degerlendirmelerinde
otomatik bir skala kullanilmaz. Her bir disiplin kendi i¢inde degerlendirme altina alinir. Ayrica
akademisyenlerin ve arastirma merkezlerinin projeleri, biiyiik Olgiide dis kaynaklar tarafindan
fonlandig1 ve bu fonlar tarafindan (TUBITAK, AB, ISTK A, Universite-Sanayi Isbirligi) her tiir teknik
ve mali kaynak kullanimi ile niteligi belirlendigi i¢in periyodik raporlamalarla akademisyenler ve
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merkezler dis kaynak proje yonetimine uygun hareket ederler. Boylelikle arastirma faaliyetlerinin
nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirligi saglanir.

1
H http://www.ozyegin.edu.tr/tr/RESEARCH/Arast%C4%B1rma-Politikas%C4%B1

http://www.ozyegin.edu.tr/tr/Hakkimizda/Felsefe
http://www.ozyegin.edu.tr/tr/RESEARCH/Research-Centers

EEE

http://aarrec.ozyegin.edu.tr/

=

http://www.ozyegin.edu.tr/tr/Hakkimizda/etik-davranis-ilkeleri
http://library.ozyegin.edu.tr/tr/Kaynaklar/Software

Ozyegin Universitesi Ustiin Basar1 Odiilleri Uygulama Esaslar1 intranette yayinlanmaktadir. Saha
ziyareti sirasinda paylasilacaktir.

ISR

Kanitlar

e KIDR2015-Arastirma ve Gelistirme-1-kanit.pdf
. Kurumun Arastirma Kaynaklan

C.2. Arastirma Kaynaklan

C.2.1. Kaynaklann Yetediligi

OzU’niin fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, arastirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri

2

gerceklestirmek icin uygun ve yeterlidir. Cekmekdy Yerleskesi 197.326m“ kapali olmak iizere

212.152 m2°lik bir alan tizerine kurulmustur. Akademik binalarin ve laboratuvarlarin metrekareleri
ve kapasiteleri ekli tablolarda verilmektedir (EK C-6), (EK C-5 Fiziki Alanlar-Arastirma).

OzU ogretim lyelerine bireysel arastirmalar i¢in maddi olarak destek verir. Akademisyenlerin
bireysel arastirmalar i¢in fakiilte ve yiikekokullar i¢in ayirilmis arastirma destek biitgesi 2015-2016

yili i¢in 6rnek olarak verilmektedir (EK C-6 Fakiilte ve Yiiksekokullar i¢in Ayirilmis Arastirma
Destek Biitcesi). Ayrica tiniversitede yapilan arastirmalar ve Merkez projeleri, bliyiik ol¢tide dis

kaynaklar (TUBITAK, AB, iISTKA, Universite-Sanayi Isbirligi) tarafindan fonlanmaktadifEK C-7
Di1s Kaynaklar) ECEM, Finans Miihendisligi Merkezi, Girisimcilik Merkezi buitcelerindeki gelirlerin
tamamim dis kaynakli projelerinden elde etmektedir. Universite, ihtiya¢ halinde ofis, ekipman,

laboratuvar vb. desteginin yan1 sira merkezlere ve akademisyenlere mali destek de saglamaktadir

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri daha hizli ve rahat olmasi igin sadece Universitemizin
Laboratuvar’larinda kullanilmak tiizere canli ag’dan izole bir ag yapis1i tasarlanmis ve
uygulanmaktadir.

C.2.2. Kaynak Tahsis Kriterleri

OzU’de akademik birimlere arastirma faaliyetlerine yonelik biit¢e tahsis edilmistir. Bu biitce
arastirma ile ilgili seyahatler (konferanslar, seminerler, birlikte ¢alisilan diger arastirmacilarla yapilan
toplantilar vb.) arastirma projesinde birlikte calisilan diger arastirmacilarin OzU’ye ziyaretleri i¢in
yapilan seyahat masraflari, arastirma i¢in alinip kiittiphane veri tabanina kayit islemi yapilan kitaplar,
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DVD ler ve baska kaynaklar, gazete abonelikleri, kitap alimlari, veri tabam tyelikleri, yazilim ve
donanim ve arastirmada calisan asistanlarin {icret maliyeti veya dis kaynaklardan fonlanan projelerde
herhangi bir nedenden 6tiirti karsilamayan harcamalar i¢in kullanilabilinir. Bu biit¢enin kullaniminda
yeni gelen akademisyenlere 6ncelik verilir.

C.2.3.Kurum Dismdan Kaynak Temini

Yukarida bahsedildigi gibi TTO kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak
temin edebilmek igin yatirimcilar ile birebir goriismekte, Universite-Sanayi Isbirligi Platformunda
etkin rol almakta, Ar-Ge Merkezlerine ve Teknoparklara ziyaretler gerceklestirmektedir. Kurum
disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik
hedefleri ile uyumlu ve yeterlidir. Fakiilte ve merkez kiriliminda dis kaynak miktar1 yillar itibari ile
ekte verilmektedir. (EK C-7 D1s Kaynaklar)

C.2.4. Arastirma faaliyetlerinin Etik Kurallara Uygunlugunun Desteklenmesi

Ozyegin Universitesi, fikir ve sanat eserlerinin hem yaraticist hem de kullanicisidir. Bu nedenle, bu
haklarin  kullanilmasi, korunmasi ve gelistirilmesine yonelik Telif Haklar1 Politikasini

1
uygulamaktadir.

OzU calisanlart ve 6grencileri Telif Hakki (copyright) ile ilgili her tiirli eylem ve islemlerinde
yasalara, Telif Haklar1 Politikas1 belgesi ile 6zetlenmeye calisilan ilkelere, genel akademik etik ve
ilkelere uygun davranmakla yiikiimlidiirler. Ozyegin Universitesi, “Universitede, ders kitaplar1 dahil
hicbir eserin aslinin ya da kopyasinin Fikir Miilkiyeti Yasas1 sinirlar1 disinda, herhangi bir sekil veya
yontemle ¢ogaltilmamasi veya ¢ogaltilmislarinin kullanilmamasi”n bir davranis kurali olarak kabul
eder. Fikri Miilkiyet haklarina gosterilen 6zen ve bu haklarin zedelenmemesi i¢in alinan onlemler
Universitenin tiim yonetmelik ve politika belgelerinde yansitilmaktadir. 5846 sayili Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu’nun ihlali halinde, durum, Universite Disiplin Yonetmeligi, {iniversitenin cesitli
politikalar1 ve uygulama pratigi ¢ercevesinde degerlendirilir ve islem yapilir.

Mali siire¢, bagimsiz denetim firmalar1 tarafindan diizenli olarak kontrol edilmektedir. TUBITAK,
AB ve ISTKA projeleri kapsaminda siirdiiriilen ¢aligmalarda ise, is paketlerinde belirlenen tarih ve
tariflere uygunlugu, yasal prosediir ve fikri miilkiyet haklar1 dis fon kaynagini saglayan kurumlar
tarafindan belirlenmis hakemlerce, ¢ok katmanli kontrollere tabi tutulur, gerekli hallerde danigsmanlik
destegi alinir.

OzU, 6grencilerine 6grenimleri siiresince, personeline de gorevleri siiresince kullanimlari igin tahsis
ettigi tasinabilir/masaiistii bilgisayarlarina Bilgi Islem Teknolojileri tarafindan lisansli yazilim
yiiklenir.

C.2.5. Kaynaklann Siirdiiriilebilirligi

OzU’de arastirmalarin siirdiiriilebilirligi icin ¢ok ortakli projelere, iiniversite- sanayi Isbirligi
projelerine ve teknoloji transferine énem verilmektedir. Alinan TUBITAK projelerinden gelen
‘Kurum Hissesi’ tiniversitenin arastirma havuzunda bir fon olusturmaktadir. Ayrica TTO tarafindan
Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri kapsaminda, yeni iiriin ve teknolojilerin ekonomiye
kazandirilmasina yonelik olarak akademisyen, {iniversite 6grencileri veya Ar-Ge niteligi tasiyan proje
fikri olan kisiler tarafindan yiiriitiilecek sirketlesmeye yonelik faaliyetlerin desteklenmesi, destek
verilen ve basaril1 olan girisimcilerden elde edilen gelirler ve yine TTO nun verdigi egitimlerden elde
edilen gelirler aragtirmalar i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin siirdiiriilebilinirligini saglanmaktadir

(Ornek olarak EK C-8’da TTO’nun Faaliyetleri verilmektedir).

Telif Haklar1 Politikas1 intranette yayinlanmaktadir. Dis degerlendirme siirecinde saha ziyareti
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sirasinda paylasilacaktir.
Kanitlar

e KIDR2015-Arastirma ve Gelistirme-2-kanit.pdf
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

C.3. Arastirma Kadrosu

C.3.1. Arastirma Kadrosunun Yetkinligi

OzU Etik Davranis Ilkeleri personel atama politikasini ‘Universiteye eleman aliminda, yiikseltme ve
atamalarda bilimsel standartlarin disina ¢ikmamak; akademik kadro ilanlarinda aranan 6zel nitelik

tariflerinde liyakat kuralinin ihlal edilmemesine 6zen géstermek’ olarak belirlemistir.

Ogretim iiyesi (Profesor, Dogent ve Yardimci Dogent) kadrolarma yapilacak atama ve
yiikseltmelerde, adaylar1 2547 sayili  Yiiksekogretim Kanun’un 65. Maddesi geregince
hazirlanmis  ‘Ogretim  Uyeligine  Yiikseltilme ve  Atanma  Yonetmeligi’ kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ancak, OzU akademik kadrolarini tam zamanli olarak istihdam ederken,
YOK’iin belirledigi yardimec1 dogent ve dogentlik kriterlerin iistiinde arastirma yetkinligine ve
niteligine bakmaktadir. Genel degerlendirmede adayin durumu; ilgili bilim alanindaki potansiyeli,
yaymlariin siirekliligi, yaymlarina yapilan uluslararasi atiflar, yiiritmekte oldugu veya katildigi
bilimsel arastirmalar, uygulamaya yonelik ¢calismalar1 (patent) ve benzeri 6nemli etkinlikleri dikkate
alinarak belirlenir.

Bunlarin yaninda adayin; egitime katkis1 (verdigi lisans/lisansiistii dersler, yonettigi yiiksek lisans ve
doktora tezleri, gelistirdigi ders ve ders programlari, kurdugu veya kurulusuna katkida bulundugu
programlar ve Laboratuvarlar, uluslararas1 degisim programlar1 vb. kapsaminda egitim programina
yaptig1 katkilar) degerlendirilir.

Ayrica mesleki etkinlikleri (ulusal ve uluslararas1 mesleki tiyelikler, ulusal ve uluslararasi hakemli
dergilerdeki hakemlik gorevi, diger ulusal, uluslararas1 etkinlikler ve yurtdisi deneyimi, aldigi
bilimsel, akademik ve mesleki odiilleri, ulusal/uluslararasi diizeyde degerlendirilmis mesleki
calismalar ve sanayiye doniik etkinlikler-girisimcilik) ve bilim adamu yetistirmeye yonelik ¢abalari
degerlendirmede dikkate alinir. Kisacasi adaylarin bilimsel yayinlari, egitim-6gretim faaliyetleri,
uygulamaya yonelik ¢alismalar1 ve girisimcilik, yapicilik, gelistiricilik, sektore yakinlik 6zellikleri ile
tiniversite yonetimine ve isleyisine katkilar1 ayrintili olarak incelenerek karara varilir.

Ogretim {iyelerimizin alanlarindaki akademik yeterliligi, 6gretim iiyelerimizin 6zge¢mislerinden,

3
aldiklar1 projelerinden ve yaymlarindan anlasllabilir.[_1 Bu veriler, tam zamanli O6gretim
kadrosunun niteliklerinin, programin siirdiiriilmesi ve arastirma faaliyetlerinin yeterli oldugunu
gostermektedir.

Arastirma Kadrosu-Akademik Personel Performans Degerlendirme Siireci

OzU’de gorevli tiim akademik personel egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ile akademik ve idari
hizmetlerin verimliligini arttirmak ve kalitesini ylikseltmek tizere 2009 yilindan itibaren Akademik
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Personel Performans Degerlendirme siirecine tabidirler.[il Bitiin  6gretim tyeleri, “Yillik
Degerlendirme Yaziliminmi (YDY)” kullanarak yillik standart bir rapor formu doldurup bu formu
birim yoneticilerine sunmakla yiikiimliidiirler. Yillik rapor, 1 Eyliil-31 Agustos tarihleri arasinda bir
akademik yili kapsamaktadir. Akademik personelin performans: fakiilte/yiiksekokul bazinda
arastirma, egitim-6gretim, hizmet ve uygulama olarak belirlenen dort temel alanda
degerlendirilmektedir.

Her y1l 6gretim iiyelerinin performans goriismeleri arastirma, egitim, hizmet ve uygulama alanindaki
katkilarin1 yazili olarak sunduklar1 yillik raporlari ve Ogrencilerden alinan ders degerlendirme
anketleri sonuglarina gore yapilir ve kendilerine geri bildirim verilir. Performans degerlendirme
sozlesme yenilenmesinde, performansa dayali yillik ticret artisinin belirlenmesinde, tesvik ve
odillerin dagitiminda, tiniversite arastirma fonundan yararlanmada, bireysel arastirma fonunun
belirlenmesinde, akademik yiikseltmelerde, akademik ve idari gorevlendirmelerde dikkate alinir.

C.3.2. Gelistirme lyilestirme imkanlan

Ogretlm kadrosunun sahip oldugu arastirma ve egitim-6gretim niteliklerinin desteklenmesine
Universite dnem vermektedir. Bu nedenle arastirma i¢in Teknoloji Transfer Ofisi, egitim ve 6gretim
icin de ‘Excellence in Teaching & Learning Centre’ kurulmustur. TTO arastirma projelerinin
s6zlesme Oncesi ve sonrasi biitiin islemlerinden sorumludur. Universitenin fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 siireglerinin yonetilmesi de OzU TTO sorumlulugu altindadir. Bu konuda TTO bulus
bildirim formlari ile ifsa edilen fikri ve sinai miilkiyet haklar1 ¢iktilarinin degerlendirilmesini saglar
ve patent ya da lisans basvuru siireclerini takip ederek, ticari acilim i¢in uygun stratejileri belirler.

C.3.3. Atama ve Yiikseltmelerde Arastirma Performansinin Etkisi

Kurum i¢inde profesorliik ve dogentlik seviyelerine yapilacak biitiin terfi dosyalarini incelemek iizere
3’ Rektor tarafindan atanmis, 2°si 6gretim iyeleri tarafindan se¢ilmis 5 kisiden olusan bir
Universite Terfi Komitesi bulunmaktadir (se¢im siireci Rektdr tarafindan  belirlenip
yiiriitiilmektedir). Ogretim tiyelerinin terfi siiregleri ‘Ogretim Uyeleri Terfi Siireglerine iligkin Usul
ve Esaslar’da ilk kez 2011 yilinda belirlenmis ve 2013 yilinda giincellenmistir. Bu esaslara gore

5
bagvuran aday dosyasindaki yayinlari, aldig1 atiflar, projeler degerlendirmeye ahmr.[_1

C.3.4. Arastirma Kadrosunun Siirdiiriilebilirligi

C.4.4. Egitim-Ogretim Kadrolarmnin Siirdiirebilirligi baglig: altinda anlatildigi gibi yillik performans
degerlendirmeleri sonucunda ticret artiglari, arastirma yapan Ogretim iiyelerine ders yiikiiniin
azaltilmasi, arastirma destek fonlar1 saglanmasi ve 6gretim iiyelerine birlikte calisacagi lisansiistii
aragtirma bursiyeri alinmasi, TTO’nun proje yaziminda destek olmas1 arastirma kadrosunun nitelik
ve nicelik olarak stirdiiriilebilirligi icin saglanan imkanlardir.

1
H http://www.ozyegin.edu.tr/Hakkimizda/etik-davranis-ilkeleri

http://www.ozvegin.edu.tr/tr/RESEAR CH/Grants-and-Contracts

https://eresearch.ozyegin.edu.tr/xmlui/

Akademik Personel Performans Degerlendirme Prosediirii ve Is Akis1 intranette yayinlanmaktadir.
Di1s Degerlendirme siirecinde saha ziyareti sirasinda paylasilacaktir.

Ogretim Uyeleri Terfi Siireclerine iliskin Usul ve Esaslar intrnette yer almaktadir. Dis
degerlendirme siirecinde saha ziyaretinde paylasilacaktir.
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4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

C.4. Arastirma Performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

OzU Arastirmadan Sorumlu Rektor yardimeinin baskanliginda toplanan BAK iiniversiteninstratejik
planina paralel olarak belirlenen 5 yillik arastirma hedeflerini izler ve yillik olarak arastirma
performans verilerini takip eder. OzU Arastirma Politikast hedeflerimizi gerceklestirmek i¢in gerekli

olan mekanizmalar1 6zetlemektedir. EK C-8’de Arastirma [zleme ve Degerlendirme Mekanizmalari
ve Olgl’itleri Tablosun da verilmektedir.

BAK willik olarak PAO tarafindan 6lciilen arastirma performans verilerini de degerlendirerek
analizini ilgili dekanlarla ve direktorlerle paylasir. Ekte 2015 yilina ait Performans gostergeleri
ornek olmas1 agisindan tablolar halinde sunulmustur (EK C-9 Performans Gdostergeleri
Tablolarindan Ornekler). Dekanliklar ve direktorliiklerden arastirma alaninda bir 2-3 sayfalik
ozdegerlendirme yapmasi istenir. Ozdegerlendirme raporunda akademik birim iiyeleri tarafindan
yapilan aragtirmalarin bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilarinin irdelenmesi, 6ncelikli aragtirma
alanlar 6zellikle istenir.

OzU Arastirma Degerlendirme paneli, bir BAK iiyesi, Kalite Komisyonu ve degerlendirmeye
alinacak alan disinda bir OzU profesoriinden olusur. Analiz raporu ve birimlerden gelen arastirma
0zdegerlendirme raporlar1 bu panele sunulur. Raporlari degerlendiren panel, yerinde ziyaret ile
yaparak dekan veya direktorle ve performansi en iyi, orta ve en diisiik olan 6gretim tiyeleri ile
arastirma faaliyetlerine yonelik derinlemesine miilakat yaparak siire¢leri inceler.

BAK daha sonra, analiz raporuna ve yerinde ziyaret goriismelerine dayanarak hazirladigi raporu
akademik birimle paylasir. Iyilestirilmesi gerekli olan alanlar varsa akademik birimden aksiyon plani
hazirlamas1 istenir. Hazirlanan rapor ve aksiyon plam1 Rektorliige sunulur. Aksiyon planinin
gerceklesmesi icin akademik konularda yapilmasi gereken iyilestirme varsa Senatoya, finansal
konularda destege ihtiyac varsa Rektor onayi ile Miitevelli Heyetine sunulur. Kararlar dogrultusunda
aksiyon planinin gerceklesip gergeklesmedigi arastirmadan sorumlu Rektor Yardimer tarafindan takip
edilir. Gerekli goriildigi hallerde dekanliklardan yil iginde ara raporlar istenip BAK ve Kalite
Komisyonuna sunmasi talep edilir. Ayrica BAK Komisyonu OzU’de yiiriitiilen arastirma
faaliyetlerinin bitiinliigii ve devami i¢in asagidaki siiregleri i¢ ve dis paydaslarinin da goriisiini
aldiktan sonra degerlendirerek Rektorliige bir rapor sunar.

Kanitlar

e KIDR2015-Arastirma ve Gelistirme-4-kanit.pdf
e KIDR2015-Arastirma ve Gelistirme-4-kanitb.pdf

5. YONETIM SiSTEMIi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

D.1. Yonetim ve idari Birimlerin yapisi

D.1.1. Yonetim Modeli

Ozyegin Universitesi (OzU) kurulmadan 6nce detayli bir arama konferans: yapilarak, Tiirkiye’deki
yiiksek egitimde ihtiyaglar, eksiklikler nelerdir, nasil katma-deger yaratabilir gibi sorularin
cevaplarim aramis ve sonucunda ‘3. Kusak Universite’ olma iddiasim benimsemistir. Uctincii Kusak
Universite olarak iirettigi bilginin akademik yayinlarla kisithi kalmadan toplum ve ekonomideki
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yeniliklerin kaynagimi ve yeni isletmeler icin is fikirleri gelistirmede baslangic noktasim
olusturmasini saglayabilmek, mezunlarim1 sadece is arayan degil, is yaraticisina doniistiirebilmek,
girisimciligi disiplinler arasi arastirma konusu haline getirebilmek ve kendi kaynagini yaratmak
hedefleri ile kurulmustur. Urettigi bilgiyi ticarilestirerek ve tiniversite sanayi arasinda iligki kurarak
gelir saglamay1 hedeflemektedir.

OzU, i¢ verimliligin artmasi, iniversite ile dis paydaslar arasinda gii¢lii bir isbirligi gerceklestirilerek
tiniversitenin gelirlerinin artmasi, iiniversite performansinin ve hesap verebilirliginin paydaslar
acisindan saydamlasmasi i¢in idari birimlerde degisime yatkin profesyonel uzmanlar istthdam
etmektedir. Yonetim, yenilik tireten, firsatlar1 degerlendirebilen, takim ¢alismasina yatkin, basarili
olabilmek i¢in orgiitsel yapisim1 degistirebilen niteliktedir. Bu dogrultuda benimsedigi yonetim
modeli ‘girisimci Uiniversite’ modelidir.

D.1.2.0perasyonel Siireclerin Yonetimi

OzU Tiurkiye’deki tiim vakif tiniversiteleri gibi 2547 sayili Yiiksekogretim Yasasi, 2914 sayih
Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununa
dayandirilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarih 26040 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Vakif
Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi’ne gore idari olarak yapilandirilmis ve buna gore

yonetilmektedir. OzU Akademik ve Idari Yonetim Organizasyon Semast EK D-1 ve EK D-2’de

verilmektedir.

OzU bir vakif tiniversitesi olarak YOK gozetimi ve onayina ek olarak Miitevelli Heyet tarafindan
periyodik olarak izlenmektedir. OzU Senatosu akademik diizenlemelerin olusmasin1 da igeren
akademik konular ile ilgilenirken; idari diizenlemeler Universite Yonetim Kurumu tarafindan
belirlenmektedir. Akademik kararlarda birimlerin kendi karar alma mekanizmalar1 isler ve rektoriin
onayina sunulur.

OzU’nde idari konularda gii¢clii bir merkezi yonetim bulunmaktadir. En yiiksek karar mekanizmasi
Miitevelli Heyetidir ve heyet {iniversitenin tiim mali aktivitelerinden sorumludur. Rektor Miitevelli
Heyet tarafinda dort yilligina segilir ve YOK iin onayiyla atanir. Miitevelli Heyet Baskani’na bagl
olarak calisir.

Idari Yonetim Semasinda- devlet iiniversitelerinden farkli olarak- akademik birimlere YOK mevzuat:
ergevesinde, program ve ders agma gibi konularda destek vermek iizere YOK Koordinatorliigii,
ulusal/ uluslararas1 akreditasyon siire¢lerini ve kalite giivencesi sistemini kurmak tizere Akreditasyon
ve Kalite Giivencesi Koordinatorligi ve belirlenen metrikler tizerinden {iniversitenin performansinin
izlenmesi i¢in Planlama ve Analiz Ofisi bulunmaktadir. Bu birimler dogrudan rektore baglidir.
Ayrica Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Hizmetleri Direktorliigii, Bilgi Teknolojileri Direktorliigii, Insan
Kaynaklar1 ve Siirekli Egitim Akademisi rektorliige baghidir. Genel Sekreterlik, Mali Isler
Direktorliigli ve tiim operasyonel siireclerden (operasyon, idari isler, satin alma, teknik hizmetler ve
konaklamadan) sorumludur.

Akademik (BAK), Bologna Esgilidiim Komisyonu vb.), idari (Yurt Komisyonu vb.) ve akademik -
idari siirecleri (Kampiis Hizmetleri Komisyonu) yiiriitmek iizere iiniversitede Senato veya Universite
Y 6netim Kurulunca kurulan Kurul ve Komisyonlar mevcuttur.

Karar alma siirecinde uygulanan yonetmelik, yonergeler, usul ve esaslar ile prosediirlere Universite
calisanlar1 intranetten ulasabilmektedirler. Rektorliige bagli Genel Sekreterligin altinda Siireg
Yonetimi ofisi dokiiman yonetimini ve gilincellemeleri takip etmekte ve gelismeleri ilgili birimlere
duyurmaktadir.

Tiim operasyon stire¢leri ile ilgili memnuniyet anketleri rektorliik tarafindan bagimsiz bir arastirma
kurulusuna yaptirilip, geri bildirimler ilgili birimlerle paylasilmaktadir. Memnuniyet anketleri
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sonuglari, bir Onceki yila gore yapilan iyilestirmelerin ger¢eklesme oranlar1 idari birimlerin
performans goriismelerine yansitilmaktadir.

OzU bir vakif tiniversitesi oldugu i¢in i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani hazirlanmamaistir.
Kamnitlar

e KIDR2015-Yd8netim Sistemi-1-kanit.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi
D.2. Kaynaklarn Yonetimi

D.2.1.insan Kaynaklanmn Yénetimi

Ozyegin Universitesi'nde Kurumun hedeflerine ulasmas: igin gerekli insan kaynaklar1 (IK)
stratejilerinin belirlenmesi ve insan kaynaklarinin yonetimi i¢in ‘insan Kaynaklari Direktorliigii’
kurulmustur. Bu dogrultuda fonksiyonel liderlik yapan IK, Universitenin vizyon ve misyonuna
uyumlu IK siireclerini gelistirir. Tiim iiniversite i¢in adil ve etkin insan kaynaklar1 politika, prosediir,
uygulama ve kararlar1 olusturur. Yonetim ekibine ve tiim calisanlara insan kaynaklar
uygulamalariyla ilgili damismanlik sunar. Universitenin etik anlayis1 cercevesinde, degerlerin ve
kiiltiirin yasanmasinda 6nemli rol oynar. Ozetle, Rektorliige direkt bagli olarak c¢alisan Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii IK politikalarini, iiniversite ihtiyaclarini karsilayacak sekilde uygulayarak;
personel o6zliik isleri, ise alim, yetenek ve performans yonetimi, {icret yonetimi, organizasyonel
gelisim ve egitim siireglerini yiiriitiir. Birim asagidaki sorumluluklarini yerine getirdiginde insan
kaynaklarinin yonetimini etkin olarak gerceklestirmektedir:

*Yetkinlik ve yeteneklerinin gelisim faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmast,

*Kisisel gelisim ve mesleki bilgi artirmaya yonelik egitim ihtiyaglarinin tespiti,

*Kurum i¢i egitim ve gelisim programlarinin olusturulmasi, planlanmasi ve uygulanmasi,
*Performansin etkin bir sekilde degerlendirilmesi,

*Dogru kisilerin dogru ise alinmasinin saglanmasi,

*Calisanlarin tiim 6zliik islerinin yasalara uygun olarak yiiriitiilmesinin ydnetimi,

Universite IK uygulamalarimn calisma hayat1 ile ilgili tiim kanun ve mevzuata uygun
olmasinin saglanmasi,

+Universite Insan Kaynaklar1 biitcesinin olusturulmasi ve takibinin yapilmast,

*Tiim boliimler i¢in kadro sayilarinin ihtiyaca uygun belirlenmesi, planlamasinin yapilmasi ve
biitce dahilinde takibinin yapilmasi,

«Universite stratejileri dogrultusunda {iniversitenin iicretlendirme, yan menfaatler ve odiil
politika ve uygulamalarinin belirlenmesi ve uygulanmast,

*Ogretim elemanlarimin denklik ve atama islemlerinin YOK mevzuatina uygun sekilde
yiirtitiilmesi.

Universitedeki idari ve destek hizmetleri sunulan birimler de gorev alan personelin egitim ve
liyakatlarinin gorevleri ile uyumunu saglamak ic¢in Idari Personel Ise Alma Prosediirii’ne

1
uyulmaktadlr.[_1 Ayrica  Personel ig¢in periyodik olarak ihtiyaca yonelik egitimler

2 :
dl'izenlenmektedir.[_1 Bunun i¢in Idari Birimler, biitgelerini hazirlanirken egitim ihtiyaglar1 da bir
kalem olarak belirlemektedirler.

Insan kaynaklarimnin idari personel ise alma siirecinde dis ilan, {iniversite calisanlarinin referanslar1 ve
miinferit bagvurular gibi dis kanallar araciligiyla gelen basvurular Insan Kaynaklar1 ve ilgili birim
yoneticisi tarafindan acik pozisyona uygunluk acisindan degerlendirilir. Ozge¢mis incelenerek
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yapilan 6n degerlendirmede ve tiim siire¢ boyunca, bagvuran tiim adaylara basvuru ve ise alim
stirecinde esit hak taninir ve adaylar arasinda dil, din, 1rk, cinsiyet, etnik koken, engellilik ayrimi
yapilamaz. Adaylar sadece is icin gerekli yetkinlik, beceri, egitim ve tecriibe dikkate alinarak
degerlendirilir. Ozyegin Universitesine yapilan tiim basvurular gizli tutulur. Maaslar {iniversite
icerisinde dengelenir ve diger tiniversitelerden alinan benchmark bilgileri gozetilerek olusturulur.
Akademik maaslar i¢in vakif tiniversiteleri ile bir {icret arastirmasi projesi ayrica yiiriitiilmektedir.

Idari calisanlar ise basladiklarindan 4 ay sonra ise uyum konusunda bagli bulunduklar1 yonetici
tarafindan degerlendirilirler. Her akademik yilin sonunda da performans degerlendirmesi
gerceklestirilir. Bu degerlendirmeler sirasinda terfi onerileri de yoneticilerden alinir. Ekip yoneticisi
ve Ustll pozisyonlara terfi s6z konusu ise ilgili personel i¢in 360 derece degerlendirme yapilir. Terfi

talepleri terfi komitesi tarafindan degerlendirilir.

OzU plan ve hedeflerini gelecekteki calisan profiline yansitacak bir Insan Kaynaklari Stratejisi ve
personelin gelisim plan ve Onceliklerini belirleyen bir Personel Gelisim Politikas1 olusturmasi
gerektiginin farkindadir. Universitenin arastirma, 6gretim ve toplumsal hizmet faaliyetleri a¢isindan
akademik ve idari personelin rekabet giicii ve yeteneklerinin giiglendirilmesi yasamsal dnemdedir.

D.2.2.Mali Kaynaklann Yonetimi

0OzU’de mali kaynaklarin yonetimini degerlendirebilmek amaci ile Aktivite Bazli Biitce Hazirlanmasi
Siireci uygulanmaya baglanmistir. Universitenin idari ve akademik yoneticilerinin faaliyet planlarina
dayali olarak gerekcelendirerek hazirladiklar1  biitce talepleri Mali Isler boliimiiniin
koordinasyonunda konsolide edilerek Rektorlilk onayina sunulmaktadir. Biit¢e talebi Rektorliik
tarafindan degerlendirilmekte, gerekli goriilen revizyonlarin ardindan onaylanmaktadir. Onaylanan
biitce, Miitevelli Heyeti karar1 olarak resmiyet kazanmakta ve akademik yil i¢indeki tiim harcamalar
bu biitge cergevesinde degerlendirilmektedir.

Akademik yil i¢inde gergeklestirilecek tiim giderler ve yatirim harcamalari i¢in, harcamanin tiirii ve
boyutu cergevesinde belirlenmis prosediirler ve onay mekanizmalart mevcuttur. Biiylik boyutlu
harcamalar i¢in iiniversitenin onayli satin alma yonetmeligi ¢ercevesinde ihaleye ¢ikilmakta ve ihale
sonug raporlart hazirlanmaktadir.

Ttim harcamalar i¢in, siire¢ sahibinin talebi dogrultusunda biit¢e degerlendirmesi gergeklestirilmekte,
onayl1 biitce harici harcamalar detayli gerek¢elendirme caligsmalari ile birlikte Rektorliik onayina
sunulmaktadir. Tlgili siire¢ sahiplerinin degerlendirmelerinde, sorumlu olduklar1 biitgelere iliskin
biitge/fiili karsilastirmalar bir performans kriteri olarak dikkate alinmaktadir.

Biitge/fiili karsilagtirmalar1 diizenli olarak hazirlanmakta ve raporlanmaktadir. 2016 yili basindan
itibaren tiim satin alma taleplerinin onay ve biitce takibi siiregleri bilgisayar ortaminda ERP sistemi
tizerinde gergeklestirilmeye baslanmistir. Mali kaynaklarin yonetiminin etkinligi 2016-2017 gretim
yilindan itibaren performans degerlendirmesiyle 6l¢iilecektir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Genel Sekreterligin altinda yapilan operasyon, satin alma ve
teknik hizmetler tarafindan yiirtitilmektedir. Tasimir malzemelerde satin alma prosediirlerinin
tamamlanmasi sonrast emtia alimi yapilir ve barkodlanarak envantere kaydi olusturulur.
Amortismanlar1 ortalama bes yillik bir stiredir. Taginir malzemelerin sorumlulugu nev’ine gére BT,
Teknik Hizmetler ve Idari islere aittir. Universitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda en efektif bicimde
kullanilmas1 esastir. Ekonomik 6mrii dolan malzemeler bir siire daha depolarda korunur sonrasinda
tutanaklarla hurdaya satis1 yapilir.

Tasinmaz alim1 Miitevelli Heyeti kararina bagli olup kiralamalar Rektorliikk onayr ile yapilmaktadir.
Kampiis binalari ile yurt binalar1 en 6nemli tasinmazlardir. Yurt binalar1 donemsel olarak dgrencilere
kiralanarak tiniversiteye kaynak yaratmaktadir.
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Kiralanan tasinmazlar olarak ise Altunizade’de Finans merkezi, Sisli Bomonti’de Atolye Istanbul,
Swiss Otel’de de egitim merkezleri kiralanarak egitim ve danismanlik hizmetleri vererek iiniversiteye
katki saglanmaktadir. Bu binalar satin alinmayarak tiniversiteden nakit kaynak ¢ikmasi 6nlenmistir.

Idari Personel Ise Alma Prosediirii intranette paylasilmaktadir. D1s degerlendirme siirecinde saha
ziyaretinde paylasilacaktir.

Caliganlara Yonelik Ingilizce Egitimi Y 6nergesi intranette paylasilmaktadir. D1s degerlendirme
slirecinde saha ziyaretinde paylasilacaktir.

3]

OzU 360 Derece Degerlendirme Esaslar1 Dis Degerlendirme Siirecinde saha ziyareti sirasinda
paylasilacaktir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
D.3. Bilgi Yonetim Sistemi

D.3.1. Kullamlan Bilgi Yonetim Sistemi

OzU’de her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamalar1 ylirtiitmek
tizere Planlama ve Analiz Ofisi’nin (PAO) gorevidir. PAO kurumsal gelisimi destekleyecek plan,
program ve projelerle ilgili Rektorliikge belirlenen arastirma ve incelemeleri yapar, hazirlik siirecinde
gerekli koordinasyon ve destek hizmeti verir; kurumsal gelisimin izlenmesine yonelik performans ve
kalite gostergelerini belirler; gerekli bilgi ve verileri ilgili kaynaklardan zamaninda ve uygun
yontemlerle toplar; tasnif eder, analiz eder ve yorumlayarak Rektorliige sunar. Ofis bu amagla
performans ve kalite gostergeleri ile igili verilerin takibini gergeklestirmenin yani sira kurum igi ve
dis1 icin donemsel ve amaca ozel raporlar (Girisimcilik Yenilik¢i Universite Endeks Raporu, TUIK
AR-GE Raporu, TUIK Yaygmn Egitim Raporu, YOK-Valilik-ilce Kaymakamlig: il Briefing Raporu,
YOK Faaliyet Raporu, vb) hazirlanmasi siireglerine katkida bulunur.

OzU biinyesinde veri toplamak, analiz etmek ve raporlamak amaciyla gesitli bilgi sistemleri
kullanilmaktadir:

Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS-Student Information System): SIS de 6grencilerin kisisel, demografik,
akademik ve finansal bilgileri tutulmaktadir. Finansal bilgiler ile ilgili kistmlar Mali Isler, diger
bilgiler de Ogrenci Hizmetleri’nin yonetimindedir. Ogrenci bilgi sisteminde bu bilgi ve siireglere ek
olarak yurt basvurular1 ve yerlestirmesi (Yurt Mudurliigii), sinif alanlarinin yonetimi, dgrenci ve
akademisyen uygun zamanlarinin belirlenmesi, 6grencilerin ders ve Ogretim elemani
degerlendirmeleri, lisansiistii ve yurtdisindan 6grenci basvuru ve kabul siirecleri de kapsanmaktadir.
Universitenin diploma programlarina yonelik olan egitimleri haricinde kalan Siirekli Egitim
Akademisi, Lise Yaz Okulu gibi sertifika, vb. egitim programlarinin bagvuru ve finansal kayitlar1 da
bu sistemde takip edilmektedir. MERNIS, YOKSIS, OSYM, ERP, LMS, kredi kart1 tahsilatlar1 ve
Fibabanka sube nakit tahsilatlar1 ile entegre calismaktadir. Bu uygulama Java altyapisinda in-house
gelistirilmektedir. Web tabanli bir uygulamadir.

ERP: Satin alma, sabit kiymetler ve mali kayitlarin takip ve kontrol edildigi sistemdir. Detayli
bilgiler Mali Isler ve Satin Alma birimlerinden aliabilir. Kullandigimiz sistem ticari bir yazilim olan
Oracle e-Business Suite’tir. Web tabanli bir uygulamadir.

LMS (Learning Management System) Ogretim elemam ve Ogrenciler arasinda bilgi akisim
saglayan, sinav ve ddevler i¢in kullanilabilen bir sistemdir. PHP ile yazilmis Moodle adinda bir agik
kaynak kodlu bir sistemdir. Web tabanli bir uygulamadir. Bir intihal programi olan Turnitin ile
entegre calisir.

37/40



Annual Report: Ogretim elemanlarimin yillik faaliyetlerini yonetime raporladiklar sistemdir. PHP
ile in-house gelistirilmistir. Web tabanli bir uygulamadir. Planlama ve Analiz birimi ilgilenmektedir.

Arsiv: Universite i¢inde ve disinda OzU ile ilgili iiretilen her tiirlii bilgi kaynag: ve tamtic1 materyali
toplaylp liniversitenin tarihsel bellegini olusturmak amagli kullanilmaktadir. Sharepoint altyapisi
tizerinde kurulu web tabanli bir uygulamadir. Sistem Kiitiiphane birimi tarafindan yonetilmektedir.

Tableau: Planlama ve Analiz biriminin dashboard hazirlamak i¢in kullandig: ticari bir yazilimdir.
Masaiistii ve web tabanli iki ayr1 yazilimdan olusmaktadir.

RMS(Research Management System): TTO tarafindan arastirma projelerinin takibi i¢in kullanilan
ticari bir irtindiir.

Eresearch: Ogretim elemanlar: tarafindan iiretilen akademik materyallerin topluma sunuldugu web
tabanli acik kaynak kodlu bir yazilimdir. Y6netimi Kiitiiphane tarafindan yapilmaktadir.

Kiitiiphane Yazimm: Kiitiiphane kaynaklarinin yonetimi i¢in kullanilan sistemdir. Y 6netimi
Kiitiiphane tarafindan yapilmaktadir.

Bu bilgi sistemleri kullanilarak elde edilen verilerin kullanildig1 kalite siiregleri raporun Kalite
Gtivencesi Sistemi (B.1) bolimiinde detayli olarak anlatilmaktadir.

OzU bu yazilimlar ile yapilan veri toplama, analiz etme ve raporlama siirecini daha kurumsal bir hale
getirmeyi planlamaktadir. Bu verilerin kullanilmasin1 ve raporlanmasini kolaylastiracak bir veri
ambar1 yaziliminin 2016-2017 o6gretim yili iginde alinmasi planlanmaktadir. Boylece zaman
igerisinde sistemdeki veri boyutlar1 hizli bir sekilde artinca, farkli isteklerin de etkisiyle veri bOzU
Imalarinin meydana gelmesi ve bunun sonucu olarak verilerin anlasilmasi ve analizinde problemlerin
ortaya ¢ikmasina engel olunacaktir. Farkli uygulamalarla ilgili kayitlar1 ortak bir cati altinda
toplamak, sorgulamaya uygun bir sekilde bir arada tutmak amaciyla veri ambar1 platformundan
faydalanilacaktir. Karar destek siireglerini hizlandiracak ve dogru bilgiye ikinci bir sahsin
uzmanligina ve destegine gerek kalmadan en kisa slirede ulasilmasini saglayacak elektronik
olanaklarla desteklenmis kurumsal raporlama servis diizeninin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine dair veriler (6grencilerin demografik bilgileri, akademik danigsmanlik
bilgileri, dgrencilerin gelisimi ve basar1 oranlari) ile ilgili veriler PAO tarafindan SIS’ten ¢ekilip,
analiz edilip raporlanir. Mezunlar ile ilgili veriler ise Mezunlar Ofisi tarafindan takip edilip PAO ile
paylasilir.

Arastirma degerlendirme Olgtitlerinin fakiilte, merkez ve kurum bazinda performans kriterlerinin
Olctimii ile siirekli iyilestirildigi bir sistemin proje calismalar1 devam etmektedir ve 2016-2017
ogretim yil1 sonuna kadar bu sistemin isler hale getirilmesi hedeflenmektedir. Hali hazirda arastirma
kadrosunun yaptig1 yayinlar yillik performans degerlendirmeleri kapsaminda toplanmaktadir. Yayin
verileri kiitiiphane, patent ve proje verileri TTO ve projelerin biitceleri Mali Isler tarafindan
toplanarak PAO ile paylasilmakta, PAO ise bu verileri analiz ederek raporlar ve ilgili birimlerle

paylasir.

OzU’de mezunlarin istthdam ozellikleri ile ilgili bilgiler Mezunlar Ofisi tarafindan takip
edilmektedir. OzU bu konuda eksiklikleri bulundugunun farkindadir ve halihazirda tiim mezunlarinin
istihdam bilgilerini iceren bir bilgi yonetim sistemi kurmanin hazirhig: igerisindedir. Universite. EK

D-3 OzU Mezun Arastirma Yol Haritasi belgesinde mezunlar ile yapilmasi planlanan bilgi toplama
aktiviteleri 6zetlenmektedir.

D.3.2. Degerlendirme Siireclerinde Kullamlacak Veriler

0zU’de Kalite Giivencesi cercevesi ve Siirekli Iyilestirme Siiregleri kapsaminda belirtilen sikliklarda
veriler PAO tarafindan toplamakta ve gerekli birimlere raporlamaktadir. Yilda bir kere kurumsal i¢

38/40



degerlendirme kapsaminda kullanilmak tizere AKG birimi ile paylasmaktadir. Ayrica kurumsal dis
degerlendirme, akreditasyon basvuru siireci gibi durumlarda gereken ek veri toplamalart AKG’nin
koordinasyonunda PAO tarafindan gerceklestirilmektedir.

D.3.3. Verilerin Giivenligi, Gizliligi ve Giivenilirligi
Bilgi Yonetim Sisteminin amaci Ogrencilere, calisanlara veya iiniversiteden hizmet alanlara ait
akademik ve kisisel bilgilerin, dogru ve giivenli sekilde kayit altina alinmasi1 ve depolanmasi ile
ihtiya¢ duyulan dogru bilginin, bilgi mahremiyeti ve giivenligi gozetilerek, dogru zamanda, dogru
kisiye ulastirilmasimi saglamaktir. OzU’de verilerin giivenligi, gizliligi Bilgi Teknolojileri,
glivenirligi ise toplamaktan yiikiimlii birim olan Planlama ve Analiz Ofisi sorumludur.

Kamtlar

o KIDR2015-Yo6netim Sistemi-3-kanit.pdf
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

D.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Ozyegin Universitesi, kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siireci Satin
Alma Midirligi (SA) tarafindan ‘Satin Alma ve Tedarik¢i YoOnetimi Prosediiri’ ne

gore d1"1zenlenmektedir.[L1 Bu prosediir, OzU‘de belirlenen sartlara ve hedeflere uygun olarak ihtiyag
ve taleplerin karsilanmasi i¢in yapilacak satin alma islemleri igin gerekli kurallar1 ve is akisini tarif
etmek, yetki ve sorumluluklar: ve tedarik siirecine iliskin kriterleri belirlemektedir. OzU’deki faaliyet
ve hizmetlerini etkili ve verimli sekilde siirdiirebilmesi i¢in gereksinim duyulan mal ve hizmetlerin
tiim sartlara uygun olarak; istenen kalitede, en iyi maliyette, istenen miktarda ve istenen zamanda
temin edilmesi saglamak ana kriterler olarak belirlenmistir.SA ve Giivenli Yasam ve Cevre
Departmani ile birlikte calisarak tiim alinan hizmet ve iirtinlerde OHSAS 14001 ve ISO 18001
standartlarina uyumu saglamaktadir.

SA kurum disindan tedarik ettigi hizmetlerin uygunlugunu ve kalitesini Giivenli Yasam ve Cevre
Ofisi ile birlikte OHSAS 18001 ve ISO 14001 Y 6netim Sistemine uygun olarak olusturdugu Onayl1
Tedarik¢i Prosediirii izleyerek ve ‘Tedarik¢i On Bilgilendirme ve Taahhiit Formu’ doldurtarak
saglamaktadir. SA, Onayl1 Tedarik¢i Listesine (OTL) dahil etmis oldugu tedarikgileri donemsel (4
Ayda 1) olarak prosediirde belirtilen puanlama 6l¢iitlerine gore Tedarik¢i Performans Degerlendirme

Formu doldurarak degerlendirme yapar.[l1 Degerlendirme puani 50’nin altinda kalan tedarikgiler
kara listeye alinir ve bu tedarikgiler ile bir daha ¢alisilmaz. Puan1 50—70 arasinda olan tedarik¢ilerden
durumlarini diizeltmeyi hedefleyen bir yazili diizeltici faaliyet plam talep edilir. Performanslarinda
bir diizelme olmuyor ise bu tedarik¢i OTL’den c¢ikarilir ve mecbur kalinmadik¢a bu tedarikgiler ile
calisilmaz. Puam1i 70 ve iizerinde olan tedarik¢iler OTL’de kalmaya devam ederler. OTL
tedarikgilerinin i¢inden agirlikli olarak calisilan firmalar risk durumlarina gére incelenir, bu amagla
tiretim noktasi ziyaretlerine/ ve denetimlere gidilir.

Satin Alma ve Tedarik¢i Yonetimi Prosedurii intranette paylasilmaktadir. Dis Degerlendirme
Siirecinde saha ziyaretinde paylasilacaktir.

llgili prosediir ve formlarintranette paylasiimaktadir. Dis Degerlendirme Siirecinde saha
ziyaretinde paylasilacaktir.
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D.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

OzU seffaflik ve kamuyu bilgilendirme uygulamalarim1 kurumsal yonetim kalitesinin 6nde gelen
gostergelerinden biri olarak kabul etmektedir. OzU’niin gergeklestirdigi faaliyetler ve sundugu
hizmetlerin yapilar1 ve isleyisleri kamuya agiklanmasinda ‘eksiksiz ifsaat’ ve ‘seffaflik’ ve
‘aydinlaticilik’ prensipleri uygulanir. Tiim faaliyetlerinin ve hizmetlerin sonug¢larinin ve organizasyon
birimlerinde kullanilan kurumsal ydnetim mekanizmalarinin yapr ve isleyisi hakkindaki bilgilerin,
anlasilabilir, karar vermeye yonelik, seffaf, glivenilir, zamaninda ve eksiksiz olarak paylasilmasi
Kurumsal iletisim Direktorliigiiniin sorumlulugundadir, paydaslara kurumsal yonetim standartlarimin
kalitesi hakkinda dogru bir bakis agis1 saglar. Akademik birimlerde egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini web sitesinde giincel tutmak {izere 6gretim elamanlar1 arasindan web
sorumlular1 veya tanitim koordinatorleri atamaktadirlar. Bu kisiler, akademik gérevlerinin yani sira
bilgilerinin giincelligi, dogrulugu ve giivenirliginden sorumludurlar. Yillik akademik performans
gorlismeleri sirasinda bu hizmetleri ‘servis’ alaninda degerlendirilir.

D.6.Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

OzU’de 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddelerine gore karar almakla
gorevlendirilen Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve alt kurullar hukukun {istiinliigiinii
esas alan, kanun maddeleri ve alt mevzuata titizlikle uyan bir yonetim anlayisina sahiptir.
Universitenin birimlerindeki karar alma siireclerinde misyon ve vizyona uygun olarak katilime1 bir
anlayisla tiim paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.

OzU siirekli iyilesme ve gelismeyi hedefleyen, katilimer, verimli, etkin ve siirdiiriilebilir bir kalite
yonetimi sistemini ilke edinir. Ogrenci ve toplum basta olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyetini
saglayacak egitim, arastirma ve hizmetleri sunmayi ve siirekli daha miikemmele ulagsmay1 kendisine
kalite politikasi olarak benimsemistir.

OzU’de 23.06.2015 tarihli 4 Nolu Senato Karari ile yiiriirliige giren OzU Etik Davranis ilkelerlil_l
ile belirlenmis yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine
yonelik politikasi vardir. Bu politika {iniversitenin ana sayfasinda ve de KAY SIS iizerinden kamuoyu
ile paylasilmaktadir. OzU mensuplari; her tiirlii bilimsel ve akademik davranis ve faaliyetleri ile
tistlendikleri gorevleri gerekli nitelik ve nicelikte yerine getirmek, iilkenin ve yiiksekdgretim
kurumunun kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak sorumlulugunu tasirlar. Bir isi, bir gérevi
gerceklestirmek i¢in kendilerine emanet edilen kaynaklari kullanan OzU mensuplarinin, kaynaklari
emanet edenlere, kaynaklarin kullanimi ve gérevin nasil ve ne oranda yerine getirildigi konusunda
aciklamada bulunma, seffaf olma ve hesap verebilme zorunlulugu vardir. Tiim calisanlar,
caligmalarinda ve harcamalarinda azami dikkat gostererek ve belirlenmis onay mekanizmalar
dahilinde tiniversitenin kaynaklarini verimli ve ekonomik sekilde kullanmak, cevrenin ve dogal
hayatin korunmasi konularinda duyarli davranmak zorundadirlar.

1
H http://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66077;  http://www.ozyegin.edu.tr/tr/Hakkimizda/etik-
davranis-ilkeleri
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