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1. KURUMSAL BILGILER

2015 yih Kurumsal ic Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasiimaktadir.

A.1 Kurumsal Dis Degerlendirme Ziyareti

Kurumsal Dis Degerlendirme siireci kapsaminda, Ozyegin Universitesi 8-11 Ocak 2017 tarihleri
arasinda, hazirlanan plana bagli olarak ziyaret edilmistir. Kurumsal dis degerlendirme ilke ve
mevzuati gercevesinde takim iiyeleri arasinda yapilan gorev boliimii ile Universite’nin akademik ve
idari yapisina doniik ziyaretler ve yerinde incelemeler yapilmistir.

5 kisilik degerlendirme takimi 24 oturumda, 3 fakiilte, 3 enstitii, 5 arastirma ve uygulama merkezi, 2
laboratuvar, 7 komisyon ve 9 idari birimden olmak tizere 50 akademik, 24 idari personelle, 10 lisans,
8 lisansiistii 6grenci ve 9 dis paydasla goriismiistiir. Universite yerleskesinde dgrencilere sunulan
imkanlar yerinde ziyaret edilmis, dokiiman incelemesi yapilmistir. Saha ziyareti ardindan yapilan geri
bildirimden sonra iiniversitede alinan kararlar ve yapilan iyilestirmeler ilgili konu bagliklar1 altinda
bu i¢ degerlendirme raporunda listelenmektedir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1.
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Kalite Politikasi

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasimaktadir.

Ozyegin Universitesi Kalite Cercevesi dogrultusunda, akademik birimler, arastirma merkezleri,
laboratuvarlar ve idari birimler 2017 Mart- Nisan aylarinda 6z degerlendirme raporlari
hazirlamiglardir. Her biri i¢in ayr1 hazirlanan formlarla birimlerden egitim, arastirma ve hizmet
fonksiyonlarin1 daha kapsamli degerlendirmeleri, gorev ve sorumluklar1 dogrultusunda gii¢lii ve
zaylf yonlerinin analizini yapmalari, stratejileri ve biitgelerine dayali kendi performans metriklerini
olusturmalar1 ve basar1 kriterlerini belirlemeleri istenmistir. Birinci fazda, Kalite Komisyonu
birimlerden gelen raporlar incelemis ve birimlere geri bildirimde bulunmustur. Ikinci KIDR temelini
bu 6z degerlendirme raporlari olusturmaktadir. ikinci fazda iiniversitenin yukaridan asagiya ve
asagidan yukariya stratejik plan hazirliklar1 yaklasimina uygun olarak Stratejik Plan Izleme Komitesi,
tiniversitenin hedeflerine ulagmaya yonelik belirlenmis performans kriterlerini birimlerden gelen
kriterler ve basar1 6lgiitleri ile uyumlastiracak ve 2017-2023 stratejik plan1 tamamlanacaktir. Bu
stire¢ dahilinde, yillik olarak hedeflerin gergeklestirilip gergeklestirilmedigi irdelenip, aradaki olumlu
veya olumsuz farkin gerekgeleri belirlenip, bulgular ve olasi iyilestirme calismalar tiglincti yil
KIDR’de aktarilacaktir.

Iyilestirme siireclerinin sistematik olmasi ve somut verilere dayanmasi i¢in hazirlanan ve uygulanan
‘Siirekli Iyilestirme Prosediirii’ 2016 Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinin basar1 ile
tamamlanmasim saglamustir. Siirekli Iyilestirme Prosediiriinde detaylandirilan programlarimin egitim
amaglarina ve program ¢iktilarina erisim diizeylerinin Olgiilmesi, degerlendirilmesi, gereken
durumlarda iyilestirilmesi ve bu iyilestirmelerin uygulamaya gegirilmesi amaciyla kullanilan
yontemler ve Planlama ve Analiz ofisi tarafindan periyodik olarak toplanan veriler Kurumsal Dis
Degerlendirme heyeti ile paylasilmistir.

Tim programlarin ilk mezun verip akreditasyon kosullarinin yerine getirmesi halinde akredite olmasi
hedefi Degerlendirme Heyeti tarafindan kalite glivence sisteminin iyi kurgulandiginin isareti olarak



raporlanmistir. 2016 yilinda Psikoloji Boliimiiniin Tiirk Psikoloji Dernegi (TPD) akreditasyonunu
2023 yilina kadar, Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Endiistri ve Makine
Miihendisligi Boliimlerinin Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (MUDEK) akreditasyonunu 2021 yila kadar, ve Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nun da
European Association for Quality Language Services (EAQUALS) akreditasyonunu 2020 yilina
kadar almis olmasi basarili bulunmustur. Ayrica, Isletme Fakiiltesi’nin ve Isletme Enstitiisii’niin The

Association to Advance Collegiate Schools of Business (AASCB) akreditasyonu siirecinde olmasi,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ayn1 kurulustanakreditasyon g¢aligsmalarina baslamak i¢in 6n
kosul olan The Aviation Accreditation Board International (AABI) tiyeligini gergeklestirmis olmasi

ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi programlarinin akreditasyonu i¢in gerekli 6grenci basina diisen

stiidyo metrekaresi on kosulunu karsilamak {izere yeni bir bina insaatina baslanmasi siirecin

devamlilig1 olarak kabul edilmistir.

Simdiye kadar akreditasyon ve kurumsal dis degerlendirmeleri sonucu alinan geribildirimler tizerine
ivedilikle aksiyon alinmis ve iyilestirmeler yapilmaya baslanmistir. 2016-2017 yilinda gerekse
KDGB raporunda belirtilen, gerekse kurumun kendi tespit ettigi konularda yapilan iyilestirmeler
sirast ile ilgili konu bagliklarinda detayl1 olarak anlatilmaktadir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasiimaktadir.

3. Paydas Katihm

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti:. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasimaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasimaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamisti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasiimaktadir.

Daha 6nce paylasilan OzU Siirekli lyilestirme Prosediiriine gore program yapilarmin, miifredatin ve
egitim amaglarimin gilincellenmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarin goriislerine bes yillik araliklarla
basvurulmasi gerekmektedir. Ancak akreditasyon alan fakiilte ve programlarda degerlendirme
heyetleri ii¢ yilda bir olmasinm tavsiye etmislerdir. Bu nedenle OzU Paydas Politikas1 ve Uygulama
Esaslar1 ile Siirekli lIyilestirme Prosediirii giincellenmek {izere Yonetmelik Komisyonuna
gonderilmistir.

Ik KIDR’de belirtilen ve Isletme Fakiiltesinde pilot olarak baslatilacak olan program ¢iktilarina

erisim seviyesini Ol¢limiinii daha kapsamli hale getirecek ‘Ggrenme giivencesi proje’ ~ hazirlig
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devam etmektedir. Fakiilte Miifredat Komitesi program ¢iktilarin iyilestirilmesi tizerine ¢alisirken, 3
Ogretim tiyesi Avrupa ve Amerika’daki uygulama 6rneklerini 6grenmek ¢alistaylara gonderilmistir.
Ayrica Akreditasyon ve Kalite Giivencesi Ofisi derslerde 6grencilerin iirettigi sinav, 6dev, proje gibi
tiriinlerin biitiinsel bir rubrik kullamlarak degerlendirilmesi {izerine Isletme Fakiiltesi 6gretim
tiyelerine yonelik bir egitim diizenlemistir. Rubrikler kullanilarak yapilacak ilk 6l¢tim igin 2016-
2017 bahar donemi sonu hedeflenmektedir.

1 .
H Birinci KIDR, sayfa 25-26.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasilmaktadir.

Staj Is Yiikii
OzU dontstiiriicti 6grenci deneyimi yaklasimi ¢ergevesinde, 23 lisans programinin 22’sinde SEC
101, SEC 201 ve SEC 202 derslerini tamamladiktan sonra 6grencilere staj yapma zorunlulugunu
mezuniyet kosulu olarak getirmistir. Bunun yani sira 6grenciler, ilk yillarindan itibaren 6zel olarak
kurgulanmis farkli yaz staji programlariyla profesyonel is hayatini tecriibe etmeye baslarlar. Bu
kapsamda, OzU 6grencilerine 6zel yurt icinde sicak satis ve ofis stajlarinin yani sira yurt disinda da
staj firsatlar1 verilmektedir. Boylece, Isletme programindan Miihendislik programina kadar tiim OzU
ogrencileri, is diinyasiyla entegre staj programlarinda farkli is tecriibeleri kazanmaktadir. Stajlarin
etkinligini igveren ve 6grenci anketleri ile 6l¢timlenmekte, staj yapan ogrencilerin is bulma oranlari
takip edilmektedir. Pozitif sonuclar olmasina ragmen Ogrencilerin zorunlu stajlart disindaki staj
programlarina bagvuru oranlarinin gecen yillara gore diistiigi tespit edilmistir. Nedenlerini anlamak
ve Ogrenciler arasinda staji yayginlastirmak tizere calismalar baslatilmistir. Ugiincii y1l raporunda
yontemler ve sonuglar paylasilacaktir.

Programlann Yiiriitiilmesinde Ogrencilerin Rolii

Ogrenciler, YOK Koordinatérliigii’niin sorumlulugu altinda Ogrenci Konseyi’nde yer alarak veya
temsil edilerek programlarin vyiiriitiilmesinde aktif rol almaktadir. Ogrenciler, gereksinim ve
sorunlarint konugmak amaciyla, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu goériismelerine
katilabilmektedir. ~ Ayrica  Ogrenci  Konseyi  Bagkam,  Senato’ya  davetli  olarak
katilabilmektedir. KDGR’da 6nerildigi gibi geri bildirimlerin siirekliliginin saglanmasi i¢in 6grenci
temsilcilerinin boliim kurulu, fakiilte kurulu ve senato toplantilarina diizenli olarak katiliminin
saglanmas1 i¢in mekanizmalar kurgulanmaktadir. Ik olarak Dekanlar Kurulunda konu tartisilmus,
kurullara diizenli 6grenci katilimi istenmis ve 6grencilerin katilimin takip edilmesi i¢in toplanti
tutanak 6rneklerinin Akreditasyon ve Kalite Giivencesi ofisi tarafindan y1l sonunda toplanmasi karara
baglanmistir.

Akademik Basarinin Tesviki

Kurumsal Dis Degerlendirme Heyeti, ‘lniversitenin ¢ok c¢esitli destek programlari bulunmakla
birlikte, 6grenci basina verilen destek miktarinin arttirilmasina ve destegin yayginlastirilmasina
yonelik caligmalar yapilmasi, verimliligin arttirilmasi ve basarinin tesviki bakimindan uygun olacak’
goriisiinii paylasmistir. Bu nedenle ilk olarak OSYM’ye 2017 yil1 6grenci kontenjam diisiiriiliip, burs
oranlar1 ve yiizdesi artirilarak kontenjan talebinde bulunulmustur. Hem {iiniversitede basarili
ogrencilerin sayisin1 artirmak hem de farkli sehirlerden 6grencilerin gelisini tesvik etmek tizere

‘egitimde firsat esitligi’ bursundan faydalanacak Ogrenci sayisini artirmak {izere tanitim
kampanyalar1 hazirlanmaktadir.



http://ozuburs.ozyegin.edu.tr/Anasayfa?utm_source=footer&utm medium=ozyeginedutr
Akademik Damsmanhk

Ik raporda yazildigi gibi Ozyegin Universitesi, misyonu ile uyumlu olarak, tiim &grencilerinin
akademik, sosyal ve profesyonel olarak gelisimlerini destekleyecek birimler kurmustur. Universitede
sunulan akademik danismanlik hizmetleri ve icerikleri ile 6gretim tiyelerinin ve yoneticilerin ‘agik
kapr politikasi” Kurumsal Dis Degerlendirme Heyeti tarafindan basarili bulunmustur. OzU’de
danismanlik programinin basariyla uygulanan 6rnekleri bulunsa da programin aksayan ve yeterince
iyl islemeyen yonleri bulundugu ve 6grencilerin bu programi etkin olarak kullanmadigir kurumsal
olarak ders degerlendirme ve 6grenci memnuniyet anketleri ile tespit edilmistir. Bu nedenle 2016 yil1
itibariyla uygulamaya baslanan SEC 101 Universite Yasamia Giris dersinde 6grencilere 6zellikle
akademik danigsmanlari ile beraber bir etkinlik gerceklestirme zorunlulugu getirilmistir. Bu sayede
ogrencilerin danismanlarini tiniversiteye adim atar atmaz tanimalar1 hedeflenmistir. Ayrica danigsman
ve 6grenci arasinda kurulan bu iletisimin saglikli sekilde devam ettirilmesi ve programin hedefine
ulagabilmesi i¢in kurulacak yeni mekanizmalar ile ilgili gerekli planlamalar yapilmaktadir. Ornegin,
akademik damigsmanlhigin faydalarini anlatan ve 6grencilere yonelik tamitici faaliyetlerle beraber
danigsmanlara yonelik bilgilendirici ve iletisim becerilerini kuvvetlendirici egitimlerin diizenlenmesi
On goriilmiistiir.

Ogrenci Hareketliligi

Ogrenci hareketliligi programlarinda ge¢mis on yillik donemde oldugu gibi cari dénemde de
tilkemize gelen Ogrenci sayisi, iilkemizden diger iilkelere giden Ogrencilere goére daha az sayida
gerceklesmektedir. Henliz tamamlanmamis olmakla birlikte, devam eden projelere iligkin gelen
Ogrenci sayisinda bir 6nceki yila gore bir azalis gozlenmektedir. Avrupa Birligi Bakanligi Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi Yiiksekogretim Koordinatorliigii de
durum degerlendirmesi yaparak iiniversitelerden web sayfalarinda iyilestirme yapmasini istemistir.
Erasmus+ hareketliligi gerceklestirilebilecek tilkeler arasinda Tiirkiye’nin yeteri kadar tercih
edilmemesi ve potansiyelini gerceklestirememesinin sebepleri arasinda misafir edecekleri 6grencileri
azami diizeyde bilgilendirmemeleri ve ders kataloglarinin kurallara uygun olarak internet sitelerinde
yayimlanmamast ve diizenli olarak giincellenmemesi gosterilmistir. Bu kapsamda OzU, ders
kataloglari, TY'Y C matrisleri, akademik programi, ders igerikleri, 6grenim kazanimlar1 gibi bireysel
faaliyetlerine iliskin bilgiler ile ulasim, konaklama, sosyal imkanlar, vize ve oturma izni islemleri
gibi temel bilgileri yeni web sayfasinda bir veya iki tikla ulagilabilir hale getirmistir. Bu
diizenlemelerin yan1 sira 6grenci hareketliligine katkida bulunacak yeni caligsmalar iizerinde
Uluslararasi Ofis’in ¢aligmalar1 devam etmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekralanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasilmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasimaktadir.
Egitim-6gretim Kadrosunun Niteligi ve Niceligi

Tirkiye’deki teror eylemlerinin ve 15 Temmuz darbe girisiminin ardindan uluslararasi ve ulusal

511
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ogretim elemanlarinin tiniversiteden yurt disinda ¢alisma girisiminde bulunmalar1 sonucu istifa
etmek olasiliklar1 2016-2017 akademik yilinda 6gretim kadrosunun niteligini ve niceligini
korumakta niversitenin karsisina c¢ikan en biiyiik tehdittir. 2016 yilinda ilan edilen OHAL
kapsaminda ¢ikartilan Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile birlikte Universitelerin atama ve ise alim
stireglerinde gerceklestirmesi gereken yeni islemler belirlenmistir. Bu islemlerin nasil uygulamaya
alinacag1 konularimn heniiz net olarak agiklanmamasi, bu nedenle de YOK, valiliklerden de net bilgi
alinamamas1 giindeme getirmektedir. Bu dogrultuda insan Kaynaklari {iniversite faaliyetlerinin
aksamadan yiirliyebilmesi i¢in yogun bir arastirma siirecine girerek konuya gerekli ehemmiyeti
gostererek yaklagmaktadir. Bununla birlikte 2016 yilinda 57 6gretim elemani atamasi yapilmistir.
2015°de 4 ogretim tiyesi dogentlige, 1 6gretim iiyesi profesorliige; 2016°da da 2 ogretim iiyesi
dogentlige, 1 6gretim tiyesi profesorliige terfi edilmis, 2017 basindan bugiine 4 6gretim iiyesi de
dogentlige yiikseltilmistir.

Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

2015 yih  Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekralanmanusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasiimaktadir.
Ogrencilerin Ozyegin Universitesine Uyumu

Ozyegin Universitesi’nde yapilan en iyi iyilestirme 6rneklerinden birisi egitim ve dgretim alanindadur.
Yeni Ogrencilerin programlara uyumunun saglanmast Ogrenci Dekanlign koordinatorliigiinde
Ogrenci Yasam Ofisi’nin diizenledigi oryantasyon, Ilk Yil Deneyimi Programi ve Akran
Danismanligi Programi ile olmaktaydi. ‘Ilk Y11 Deneyimi Programi’ dahilinde 2015 -2016 akademik
yilinda diizenlenen toplam 14 seminere [ScoLa (hazirlik okulu) 6grencileri i¢in 5, boliime baslayan
ogrenciler icin 9 seminer]| katilim orami yiiksektt. olmustur. Ancak bu seminerlerin 6grenci
tizerindeki etkileri 6lgiimlenemedigi igin ve Sgrencinin is yiikii odiillendirilmedigi igin ‘Ilk Yil
Deneyim’ programinin 2016-2017 akademik yili itibari ile ‘SEC 101 Universiteye Yasamina Giris’
zorunlu dersine doniistiiriilmesine karar verilmistir. Ogrenci Dekanliginin sorumlulugunda ve tiim
akademik/idari birimlerin katkilariyla siirdiiriilen bu ders ile 68rencilerin; kendilerine destek veren
akademik ve idari birimlerle tiniversiteye adimlarim ilk attiklar1 anda tamigmalari, akademik, sosyal
ve kiiltiirel yasama uyum saglamalar1 ve elestirel diisiinme, iletisim, sosyal sorumluluk ve takim
calismas1 gibi yetkinlikleri kazanmalar1 amaclanmaktadir. Bunun yamt sira 6grenciler sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirerek ve cesitli etkinlikler diizenleyerek Universite’deki sosyal hayati
renklendirirler. SEC 101 dersinde gergeklestirilen faaliyetlerin bazilar1 asagida listelenmistir:

Fakiilte I¢i/Dis1 Akademik Seminerler
Ogrenci Gelisim Semineri

Akran Danisman Etkinligi

Akademik Danisman Etkinligi

Duyarli OzU Sosyal Sorumluluk Projeleri
Trafik/Cevre/Giivenli Yasam Dersi
Kiittiphane Etkinligi

2016-2017 Akademik yilinda SEC 101 dersine 1400°den fazla 6grenci kaydolmus ve bir donemde
100°den fazla akademik ve 6grenci gelisim semineri dgrencilere sunulmustur. Ders iki kisilik bir
ekip tarafindan koordine edilmekte ve akademisyen, akran danigsman ve Duyarli OzU ment6rlerinin

destegi ile sﬁlrdl‘iriilmek‘cedir.[L1 Dersin kapsamini ve dersi veren Ogretim ve uzman kadrosunu
genisletmek etkinligini ve elde edilecek faydayr da artiracaktir. Ogrencilere kazandirilmasi hedeflenen
yetkinlikler ¢ergcevesinde belli seminer ve egitimlerin zorunlu hale getirilmesi ve bu egitimlerin sabit
bir egitimci kadrosu tarafindan sunulmasi hedeflenmektedir.



1 -
H Duyarli OzU igin: https://www.ozyegin.edu.tr/tr/ogrenci-yasam-ofisi/toplumsal-duyarlilik-
projeleri

Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

2016-2017 yilinda yeni bir bina hizmete ag¢ilmistir. Teknoloji Transfer Ofisi, Girisimcilik Merkezi,
Girisim Fabrikasi, Open Fab, seminer alanlar1 icin tasarlanan ve hizmete acgilan bu modern tasarimli
binada bir siireligine Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi egitim alanlar1 ve dort Miihendislik Fakiiltesi
laboratuvar: faaliyet gostermeye baslamistir. Uzun vadede artan ihtiyaci karsilamak i¢in Universite
yerleske icerisinde yeni bir akademik bina yapilmasina karar verilmis ve insaati
projelendirilmistir. Yeni bina ayn1 zamanda mimarlik programi akreditasyonu i¢in gerekli 6grenci

basina m? stiildyo kriterini karsilayacak sekilde planlanmaktadir. Binanin 2018- 2019 akademik
yilinda faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin Mesleki Gelisimi ve Kariyer Planlamasi

Universite yasamina is yasamini entegre ederek ogrencilerin biitiinsel gelisimine katki saglamay
hedefleyen ve sektorlerle i¢ ice egitim felsefesi dogrultusunda tasarlanan Sektorel Egitim programi
D1s Degerlendirme Heyeti tarafindan basarili bulunmus, iyi uygulama 6rnegi olarak Yiiksekogretim
Kalite Kuruluna sunulmas1 énerilmistir. Ogrencilerin kendilerini tanima ve bilingli adim atmalarinda
ihtiya¢ duyduklar1 becerileri gelistirmelerini saglayacak bir yap1 sunarak tiniversitenin doniistiirticii
egitim yaklasimina katkida bulunan bu programa 2016-2017 akademik yilinda siirekli iyilestirme
kapsaminda birisi zorunlu birisi segmeli olan iki ders dahil edilmistir. Yukarida zorunlu olan ‘SEC
101 Universite Yasamina Giris’ dersinin detaylar1 verilmistir. ‘SEC 499 Yeni Is Kurma’ ise Sektorel
Egitim programinin tek segmeli dersidir. Bu ders ile 6grenciler yeni bir is kurmanin tiim adimlarini
deneyimleme ve is fikirlerini yatirim destegi /tohum sermaye ile hayata gecirme sansini elde etmeleri
hedeflenmistir. Ogrenciler ders kapsaminda bir girisimci olarak is fikrinin degerlendirilmesinden, is
modelinin olusturulmasina ve potansiyel miisterilerle test edilmesine uzanan siireci uygulamali
olarak deneyimlemektedirler. Bu sene uygulamaya alinan bu dersin degerlendirilmesi ve Ogrenci
basaris1 tigiincii KIDR’ da ele alinacaktir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekralanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasilmaktadir.

Universitenin arastirma ve gelistirme yaklasimiin ana eksenleri - kiiresel etki, egitim programlari ile
butinliik, ticarilesme odaklilik, kiiresel isbirlikleri, interdisipliner ¢alismalar ve tam kapsamli destek-
ve hedefler dogrultusunda yapilan uygulamalar Kurumsal Dis Degerlendirme Heyeti tarafindan
basarili bulunmustur. Yapilan ziyaret sonucunda; tiniversitenin kriterleri yiiksek tutarak istthdam
ettigi akademisyenleri ile motivasyonu yiiksek, arastirma becerileri {list diizeyde, gii¢lii bir kurum
kiiltiiri ve memnuniyeti olan bir kadro olusturdugu; altyapisi, akademik ve idari kadrosu ve hatta
lisans 6grencileri ile Ar-Ge kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayacak bir yapilanmay1 sagladigi, bu
potansiyeli, kurulan arastirma merkezlerinin de katkisiyla dogru hedefe yonlendirerek o6zellikle
yurtdis1 fonlardan onemli destekler almayr basardigi, bu sayede ‘Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi’nde {iist siralarda yer aldigi ve arastirmaya yonelik her faaliyeti 6zellikle destekleyip tesvik
ettigi icin bu siirecin daha da ileriye gidecegini gozlemlendigini raporlanmistir. 11k rapor ile ziyaret
tarihi arasinda gecen kisa zamanda Ozyegin Universitesinin 5 uygulama ve arastirma merkezine 2016
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yilinda iki yeni arastirma merkezi eklemis olmasi heyet tarafindan memnuniyetle karsilanmistir.
Istanbul Kalkinma Ajansindan alinan hibeler ile kurulan ‘Enerji Verimli LED Aydinlatma

1
Teknolojileri Arastirma, Gelistirme, Egitim ve Uygulama Laboratuvari’ (EVATEG)[_1 ve ‘Optik

2
Kablosuz Haberlesme Miikemmeliyet Merkezi’ (OKATEMP, stirekli iyilestirme prosediiriine gore
tiniversite tarafindan degerlendirilmeye alinip basarili bulunmustur. Bunun sonucu olarak her iki
laboratuvarda uygulama ve arastirma merkezi statiisiine ytikseltilmistir.

2016 URAP Tirkiye 2000 yilindan kurulan tiniversiteler siralamalarinda birinci siradan altinci siraya
gerilemesi yayin performansina iliskin stratejilerin yeniden goézden gegirilmesine neden olurken,
Kurumsal Dis Degerlendirme Heyetinin aragtirma alaninda stratejik hedef, amag¢ ve performans
gostergeleri ile desteklenen bir sistem kurulmasini 6nermesi stratejik plan siirecini hizlandirmstur.
Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi URAP siralamasindaki diistisin CERN projelerinin
URAP degerlendirmeleri kapsamina alinmamasindan 6tiirti oldugunu saptamis olmasina ragmen, tek
tek fakiilte ziyaretleri yaparak Ogretim iiyelerinin arastirma ve yaymn yapmaya yaklasimlarin
irdelemis, performans metrikleri konusunda fakiilte tiyelerinden fakiilte Ozelinde c¢alismalar
yapilmasini istemistir. Kendisi, Bilimsel Arastirma Komisyonu ile birlikte iiniversitedeki arastirma
alaminda giiclii ve zayif yonleri belirleyen bir rapor hazirlamaktadir. Ugiincii KIDR’de giincellenen
aragtirma stratejisinin hangi metriklerle nasil takip edildigi ve kisa vadede gozlenen sonuglar
paylasilacaktir.

Ozyegin Universitesi 2016 yilinda inovasyon performansim basari ile siirdiirerek, yenilik¢i ve
girisimci {iniversiteler arasindaki yerini saglamlastirmistir. Inovasyon performansimin 6nemli
gostergelerinden biri arastirma ¢iktilarinin, akademik yayinlara ek olarak, arastirma projeleri, sanayi
isbirlikleri, patentler ve bunlarin ticarilestirilmesi gibi ¢iktilar ile ¢esitlendirilmesidir. Bu kapsamda,
2016 yilinda Ozyegin Universitesi 6gretim iiyeleri tarafindan gerceklestirilen arastirma projeleri ve
sanayi isbirliklerinin toplam hacmi 60 Milyon TL’yi asmistir. 2016 yilinda 14 yeni patent bagvurusu
yaptlmistir. OzU daha 6nceki yillar yaptigi patent bagvurularinin sonuclarin1 2016 yilinda almaya
baglamis ve 2 tanesi US patenti olmak iizere 4 patenti tescil edilmistir. Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklar1 (FSMH) portféyiinde yer alan 3 patentin, yatirnm almak suretiyle devir edilerek
ticarilestirmesi de gerceklestirilmistir.

http://www.evateg.com/

2
http://okatem.ozyegin.edu.tr/

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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2015 yih Kurumsal ic Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamsti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasiimaktadir.

FMHK Siireclerinde / Bulus Bildirim Formlannda Yapilan lyilestirmeler

2016 yili, TTO ’nun ulusal ve uluslararasi agilim ve yayilimi i¢in de oldukg¢a verimli bir y1l olmustur.
2016 yil1 igerisinde OzU, Cambridge Universitesi tarafindan yiiriitiilen ‘Tiirk Universitelerindeki
TTO Yoneticilerine Yo6nelik Fikri Haklarin Ticarilestirilmesinde Kapasite Gelistirme Programi’ ve
Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ve yiriitiilen ‘Progress TT Capacity Building for Technology
Transfer’ programlarina dahil olmustur.

Cambridge Universitesi tarafindan yiiriitiilen ‘Tiirk Universitelerindeki TTO Y 6neticilerine Y 6nelik
Fikri Haklarin Ticarilestirilmesinde Kapasite Gelistirme Programi’ programinda, lisanslama ve


http://www.evateg.com/
http://okatem.ozyegin.edu.tr/

patent teknolojisinin degerlendirilmesine iligkin yontemler, lisanslama asamasindaki miizakere
teknikleri ile buluslarin detaylica anlasilmasi ve teknolojinin ticarilestirilebilirlik agisindan daha ilk
asamada degerlendirilebilmesi i¢in bulus bildirim formlarindaki kilit sorularin 6nemi konularinda
onemli kazanimlar elde edilmistir.

Bu dogrultuda OzU TTO 2016 yil1 sonunda buluslarin anlasilmasi ve patentlenebilirlik kriterinin
degerlendirilmesi i¢in kullanilan “Bulus Bildirim Formlar1” {izerinde ve FMHK siire¢lerinde
iyilestirmeler yapmistir. Dil acisindan daha yalin hale getirilen ve yeni sorular eklenen formlarla ilgili

iyilestirme sonuglar1 2017 yilinda alinmaya baslanabilecektir.

Ticarilestirme Analiz Raporunda Yapilan lyilestirmeler

Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ve yiriitiilen ‘Progress TT Capacity Building for Technology
Transfer’ programi kapsaminda, 6zellikle patent degerleme, uluslararasi yeni yatirim pazarlarina
girig, TTO personel uzmanliginin arttirilmasi ve ileri ticarilestirme egitimleri alinmistir.

Bu programdan elde ettigi kazanimlarla OzU TTO 2016 yili sonunda, bulusun patentlenebilirlik
kriterinin yaninda ticarilesme potansiyelinin pazar analizi, rekabet, bulusun finansal yatirim beklentisi
ve geri doniisii ile patentlenebilirlik kriterleri agisindan degerlendirildigi ‘Ticarilesebilirlik Analiz
Raporu’ formatlarinda iyilestirmeler yapmistir. Iyilestirmelerin sonuglar1 2017 yilinda alinmaya
baslanabilecektir.

Hibe Programlarindan Marie Curie Bireysel Burslar Ozelinde Gelisim

7. Cergeve Programi altinda yer alan Marie Curie alt programlar1 OzU niin en basarili oldugu hibe
programlar1 arasinda yer almaktadir. 7. Cerceve Programinin sona erip Ufuk 2020 programinin
baslamas1 ve program cergevesinin biraz degistirilmesiyle OzU performansinda belirgin bir diisiis
gézlemlenmistir. Bu alandaki performansi arttirabilmek, program degisikliklerini ve gerekliliklerini
daha 1yi anlayip OzU arastirmacilarinin basar1 oranini arttirmak amaciyla OzU TTO hibe projeleri
gelistirme ekibi yurt disinda bir egitime katilmigtir.

Egitim sonrasinda edinilen kazanimlarla programa ait gegmis donemde hazirlanan program kilavuzu
giincellenmis, yeni egitim materyalleri olusturulmustur. Alinan egitimin hemen sonrasinda Dokuz
Eyliil Universitesine Marie Curie Programlar1 6zelinde bir egitim verilmistir. Yine alman egitim
sonrasinda OzU’nun Ufuk 2020 programi kapsamindaki ilk Marie Curie bireysel burs projesi kabul
edilerek 6nemli bir basariya imza atilmistir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekralanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasilmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasiimaktadir.

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
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2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekralanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasimaktadir.

Ozyegin Universitesinin ‘3. Kusak Universite’ olarak takim caligmasi yontemiyle katilimci bir
yonetim felsefesini benimsedigi hem kurumsal dis degerlendirme geri bildirim raporuna hem de
program degerlendirme raporlarina yansimustir. Universite, {irettigi bilginin akademik yayinlarla
kisitli kalmadan toplum ve ekonomideki yeniliklerin kaynagini ve yeni isletmeler icin is fikirleri
gelistirmede baslangi¢ noktasini olusturmasimi saglayabilmek, mezunlarin1 sadece is arayan kisiler
degil, is yaraticisina doniistiirebilmek, girisimciligi disiplinleraras1 arastirma konusu haline
getirebilmek ve kendi kaynagini yaratmak hedefleri ile yoluna devam etmektedir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

2015 yih Kurumsal ic Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti:. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasiimaktadur.

2015 yilinda hazirliklarina baslanan, tasarim ve test asamasinda Mali Isler ekibinin yogun olarak
gorev aldigi Kurumsal Kaynak Planlamasi (Oracle ERP) sisteminin 2016 yili basinda devreye
alinmasiyla, 6nemli bir iyilestirme ¢evrimi tamamlanmustir.

Temel sorumluluklari ger¢evesinde tiniversitenin mali kaynaklarinin yonetimi, muhasebe kayitlarinin
yasal gereklilikler gercevesinde tutulmasi, Miitevelli Heyeti, YOK, resmi kuruluslar ve iiniversite
yoneticilerine gerekli mali bilgilerin zamaninda ve ihtiya¢ duyuldugu nitelikte saglanmasi gérevlerini
yerine getiren Mali Isler Boliimii, ERP sistemi ile bu siireglerinin etkinlestirilmesi, mali kayitlarin ve
raporlamalarin sistem dahilinde hazirlanmasi konusunda hiz kazanmustir. Sistemin kullanima
alinmasindan sonra yapinin etkinligi siirekli takip edilmekte ve hedeflenen amaglara daha da uygun
hale getirilmesine yonelik olarak gerekli diizenlemeler hayata gecirilmektedir.

Kaynak yonetimine iliskin ¢evrimlerden bir tanesi de s6zlesme kontrol sisteminin kurulmasidir.
Universitenin diger partilerle yaptig1 sozlesmelerin hacmi bir hayli yiiksektir. Bu sézlesmeler vergi
mevzuati, mali mevzuat agisindan Mali Isler tarafindan, yasal boyutu agisindan Hukuk miisavirligi,
iste glivenli yasam ve c¢evre kosullarinin saglanmasina iliskin boyutu da Giivenli Yasam ve Cevre
koordinatorliigii tarafindan kontrol edilmektedir. Daha 6nceden, basili evraklarin ofisler arasinda
muhaberat kanaliyla tasinmasi seklinde gergceklesen Sozlesme Kontrol siirecinde yasanan sikintilar
tespit edilmistir. Mali Isler boliimii, siirecin manuel ve e-posta iizerinden yiiriiyen adimlarinin
standardize edilmesi ve sistem iizerinde takibi yoniinde 6nayak olmus, Bilgi Teknolojileri boliimii ve
sozlesme kontrol siirecinde yer alan diger bolumler ile koordinasyon iginde, s6zlesme kontrol ve
onayinin sistem {lizerinden gergeklestirilmesine ve kayit altina alinmasina yonelik sistemin tasarim ve
uygulamaya alinmasi adimlarinda rol almistir. S6zlesme Kontrol siirecinin bilgisayar ortamina
alinmasi, siirecin tamamlanma hizin1 ve geriye yonelik takip olanaklarim1 6nemli 6l¢iide artirmastir.

Kaynak yOnetiminde diger bir boyut kampiis icinde mekan kullanim analizinin yapilmis
olmasidir. Universite deneyiminin ve ders disi etkinliklere katilimin yurtlarda yasama ile dogru
orantili olmasi nedeni ile yonetim kampiiste yasayan 6grenci sayisimi artirmak {izere yeni yurt
binasinin yapimina baslanmast i¢in kaynak ayirmistir. O grenci, akademisyen konaklamalari ve giinliik
konaklamalar i¢in lojman ve misafirhane binalarinin 2017-2018 akademik yiliyla beraber faaliyete
gecirilmesi planlanmistir. Bu ingaatlar bitince akademik binanin yapimina baglanacaktir.

Son olarak kaynak yonetimini etkileyecek sekilde Coziim Merkezinin[L1 bilinirliginin artmasi ile
operasyona iliskin talep ve sikayetlerin bu kanalla etkin ve verimli sekilde ¢oziimlenmesi ve
performans raporlarinin diizenli olarak degerlendirilmesi tiniversite genelinde hizmet kalitesinde
artis1 dolayisi ile memnuniyeti getirmistir.
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1
H Kurum i¢inde tiim paydaslarin sorun, sikayet ve talepleriyle alakali her tiirli konu web tabanli

‘Solution Center -C6ziim Merkezi’ ne iletilmektedir. Her birim ilgili talepleri, ilgili birim i¢inde
dagitarak en hizli sekilde ¢oziim iiretilmesini saglar. Coziim Merkezi siireglerin yonetimi ve
raporlanmasi i¢in 6nemli bir mekanizmadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasiimaktadir.

Universite, kurumsal yapimn siirdiirdiigii faaliyetlerin hizlandirilmasi/gelistirilmesi ve insan
kaynagimin daha verimli kullanilabilmesi adina bilgi isletim sistemi yazilimlarinin gelistirilmesine
onem verdigi i¢in en biiyiik yatirim ve iyilestirmeler bilgi yonetim sisteminde yapilmaktadir. Bu
kapsamda; bilgi teknolojileri alt yapisin1 diinyanin degisen teknolojik sartlarina denk olacak sekilde
giincel tutmayi, deneyime ve bilgiye dayali ileri teknoloji ¢oziimleri sunan, siirekli gelisen ve
yenilikleri takip eden profesyonel bir alt yapiya sahip olmayr hedefleyen Bilgi Teknolojileri
Direktorligli, 2016 senesinde kurumsal web sitesini yenilemis, {iniversite Intranet (myOzU)
platformunu gelistirmis, mevzuata uygun olarak tim dis iletisimlerin kayit altina alindigir ve
yonetildigi XRM sistemini gelistirmis ve hayata gecirmistir. Ayn1 zamanda kurumsal siireglerin
elektronik ortamda otomasyonunu saglayan Is Akis1 uygulama altyapisim kurmus ve internet bant
genisligini 700mbps’ten 900mbps’e yiikseltilmistir.

2017-2018 akademik yilinda da {iniversitenin bilgi yonetimi sisteminin kisa vadede kalite siire¢leri
ile iligkilendirilmesi ve daha etkin bir bilgi sisteminin kurulmasini hedeflemektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

2015 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasimaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

2015 yih Kurumsal ic Degerlendirme Raporu'nda verilen bilgiler tekrarlanmamusti. 2016
Raporunda giincellemeler ve iyilestirmeler paylasiimaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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