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Tarihsel Gelisimi

Pamukkale Universitesi, 1992 yilinda Denizli’de kurulmustur. Universitenin cekirdek yapisim, 1992
yilina kadar Dokuz Eyliil Universitesi’ne bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren Denizli Miithendislik
Fakiiltesi, Egitim Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ve Denizli Tip Fakiiltesi olusturmustur.

2008-2009 akademik yilinda PAU’niin 27 966 6grencisi ve 1 430’u akademik ve 1 037’si idari
olmak iizere toplam 2 467 personeli bulunmaktadir. Kurum, Oz Degerlendirme Raporu
(KUDER)’nda 1992 yilindan itibaren 29 000 mezun verdigini belirtmistir. PAU niin 3 enstitiisii, 7
fakiiltesi, 4 yillik egitim veren 5 yliksekokulu, 8 meslek yiiksekokulu ve 15 Arastirma ve Gelistirme
Merkezi bulunmaktadir. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ile Turizm ve Otelcilik Yiiksek Okulu’nun
acilmasi onerisi 2007 yi1linda Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Universite, Ege Bolgesi’nin 6nemli illerinden Denizli’de bulunmaktadir. Denizli tarim, endiistri,
ticaret ve turizm merkezidir. Anadolu Yarimadasi'nin giineybati, Ege Bd6lgesi'nin giineydogusunda
yer alan Denizli; makine, tekstil, mermer, cam ve gida gibi sektdrlerde yogun iiretimin yapildig: bir
sanayi kentidir.

PAU niin ikisi Denizli il merkezinde, digerleri ise g¢esitli ilgelerde olmak iizere toplam 6 yerleskesi
vardir. Meslek Yiksekokullar1 Bekilli, Civril, Honaz, Buldan ilgeleriyle Denizli Camlik ve
tiniversitenin ana yerleskesi olan Denizli Kinmikli Yerleskesindedir. Fakiilteler, yiiksek okullar,
enstitiiler ve sosyal tesisler Denizli Kinikl1 Yerleskesinde bulunmaktadir.

1992 — 2016 arasinda 6 enstitii, 15 fakiilte, 3 yiiksekokul ve 12 meslek yiiksekokulu kurulmustur.
Kurulus yillarina gore; 1957: Egitim Fakiiltesi; 1976: Miihendislik Fakiiltesi; 1987: Tip Fakiiltest;
1992: Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu, Denizli Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu; 2000: Bekilli Meslek Yiiksekokulu, Honaz Meslek Yiiksekokulu; 2002:
Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Buldan Meslek Yiiksekokulu; 2006: Yabanci Diller Yiiksekokulu;
2007: Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi; 2009: Egitim Bilimleri Enstitiisti, Teknoloji Fakiiltesi; 2010:
Cal Meslek Yiiksekokulu, Kale Meslek Yiiksekokulu, Tavas Meslek Yiiksekokulu; 2011: Iletisim
Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu; 2012: Dis
Hekimligi Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Denizli
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Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu; 2013: Turizm Fakiiltesi; 2014: Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Saraykdy Meslek Yiiksekokulu; 2015: Arkeoloji Enstitiisii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi; 2016. Islami
[limler Enstitiisii seklinde siralanmaktadr.

1992 — 2016 arasinda 43 arastirma ve uygulama merkezi kurulmustur. Kurulus yillarina gore; 2001:
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi — ATAM, Gen Miihendisligi - Biyoteknoloji Arastirma Ve
Uygulama Merkezi, Siirekli Egitim ve Program Gelistirme — PAUSEM; 2006: Enerji — PAUEUAM,
Mantar Uygulama ve Arastirma Merkezi; 2007: Malzeme — MALUYAM, Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi — PAUSPOR, Stratejik Arastirma, Gelistirme ve
Entegrasyon — SAGEM, Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal — TESAUM; 2008: Egitim Bilimleri
Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Kadin Sorunlari — KASUAM; 2009: Deniz Kaplumbagalar1 —
DEKAMER; 2010: Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji — BIYOM, Denizli Halk Kiiltiirii —
DEHAM, Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme — KAVDEM, Rekabet Hukuku Ve Rekabet
Iktisadi Uygulama Ve Arastirma Merkezi; 2011: Cografi Bilgi Teknolojileri — COBITEM, Dil
Ogretimi — PADAM; 2012: Egitim ve Ogretim Teknolojileri — PETEK, Gii¢ Sistemleri —
PAUGSUAM, Tiirk Dili ve Kiiltiiri — TUDAM; 2013: Alkol ve Madde Bagimlilig1 Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Ekonomik ve Ekonometrik Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Okul Oncesi
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Universite - Sanayi Isbirligi — USIGEM; 2014: Deneysel
Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deprem ve Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Flora ve
Fauna Arastirma, Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geropsikiyatri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Iletisim Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is Saglhig: ve Giivenligi —
PAUISGUM, Jeotermal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi, Menderes Havzas1 Tarimsal Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Obezite ve Obezite Cerrahi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Su ve Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ureme Saglig1 Infertilite Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Yasam Boyu Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Uygulama ve Arastirma
Merkezi; 2015: Jeomikrobiyoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi seklinde siralanmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Pamukkale Universitesinin misyonu; “Evrensel degerler isiginda, giincel bilgi ve teknolojiyi
kullanarak, ulusal ve uluslararasi standartlarda egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve
uygulamalarla insanliga hizmet etmek, temel insanlik degerlerine saygili, yetkin, yenilikgi,
girigimci bireyler yetistirmek tir.

Pamukkale Universitesinin vizyonu; “Kurumsal giicii ile paydagslarini memnun eden ve siirekli
gelisen bir diinya iiniversitesi olmak. tir.

Pamukkale Universitesinin degerleri asagidaki tabloda sunulmustur:

Deger Ifadesi Aciklama

Siirekli iyilestirme Universitede faaliyet ve siirecler etkin yontemlerle analiz edilip

anlayisi degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilir.

Akdlelik/bilimsellik E]Jer:i;/ersne akla, mantiga ve bilime dayali yontemlerle ¢alisir, irfana deger

Universite paydaslarinin goriislerini dikkate alarak planlama yapar, hizmet
ve Uriinler gelistirir ve sunar.
Universitede ¢alisanlar kendilerini siirekli olarak gelistirmeye nem verir ve

Paydas odakhhk

Gelisime acikhk
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egitim ve gelisim faaliyetlerine tesvik edilir.

Universite faaliyetleri ve paydaslariyla iliskileri neticesinde kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagimi ile davranir, bu yonde kararlar alir ve uygular.
Universite yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; miisterilerine
kars1 diiriistlitk ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

Universite yeni bilgilere agiktir; en iyi ¢ziimlerle hareket etmek i¢in

Toplumsal sorumluluk

Kurumsal diiriisthiik

Y enilikcilik kesfederek ve farkli yaklasimlar1 deneyerek mevcut bilginin stirekli
iyilestirilmesini hedefler.

Hizmet alanlar Universite hizmet alanlarin istek, beklenti ve gereksinimlerinin ne

odakhhk oldugunun bilincindedir ve bu yonde hareket eder.

Kaliteyi 6nemseme  [Universite yonetim/galisan/hizmet kalitesi ve niteliklerini dnemser.

K a y n a k :Pamukkale Universitesi Stratejik Plan 2014-
2018, http://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama, Erisim: 6 Mayis 2016.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Pamukkale Universitesi Arkeoloji Enstitiisii’nde 1 doktora programi, 2 yiiksek lisans programi;
Egitim Bilimleri Enstitiisii’'nde 2 doktora programi, 19 yiiksek lisans programi; Fen Bilimleri
Enstitiisti’nde 10 doktora programi, 26 yiiksek lisans programi; Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde 7
doktora programi, 18 yiiksek lisans programi; Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 13 doktora programi,
46 yiiksek lisans programi; Egitim Fakiiltesi’nde 11 program, 4 ikinci Ogretim programi; Fen
Edebiyat Fakiiltesi’'nde 14 program, 11 ikinci o6gretim programi; Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’'nde 10 program, 8 ikinci 6gretim programi; Ilahiyat Fakiiltesi'nde 1 program; Iletisim
Fakiiltesi’nde 1 program; Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi’nde 2 program; Miihendislik Fakiiltesi’nde
10 program, 6 ikinci 68retim programi; Spor Bilimleri Fakiiltesi’'nde 4 program; Teknik Egitim
Fakiiltesi’nde 3 program; Teknoloji Fakiiltesi’nde 9 program, 9 ikinci ogretim programi; Tip
Fakiiltesi’nde 1 program; Turizm Fakiiltesi’'nde 3 program; Denizli Saghk Yiiksekokulu’nda 1
program; Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu’nda 1 program; Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulu’nda 4 program; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’nda 2 program;
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nda 3 program, 3 ikinci dgretim programi; Acipayam Meslek
Yiiksekokulu’'nda 6 program; Bekilli Meslek Yiiksekokulu’'nda 6 program, 6 ikinci 6gretim
programi; Buldan Meslek Yiiksekokulu’nda 8 program, 6 ikinci Ogretim programi; Cal Meslek
Yiiksekokulu’nda 4 program; Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu’nda 10 program, 9 ikinci
ogretim programi; Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda 8 program; Denizli Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda 3 program, 5 ikinci dgretim programi; Denizli Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu’nda 14 program, 16 ikinci 6gretim programi; Honaz Meslek Yiiksekokulu’nda
10 program, 9 ikinci 6gretim programi;; Kale Meslek Yiiksekokulu’nda 5 program, 2 ikinci 6gretim
programi ve Tavas Meslek Yiiksekokulu’nda 5 program, 3 ikinci 6gretim programi olmak tizere
toplam 401 program bulunmaktadir.

Pamukkale Universitesi’'nde egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ve bu birimlerin altinda yer alan
programlar, program kodlariyla birlikte asagida listelenmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler / Programlar

Arkeoloji Enstitiisii

2271 Kiltir Varliklarin1 Koruma Ve Onarim
2363 Klasik Arkeoloji

2663 Arkeoloji Dr.

Egitim Bilimleri Enstitiisii
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1521 Fen Bilgisi Egitimi

1805 Kimya Ogretmenligi

1807 Matematik Ogretmenligi

2101 Siif Ogretmenligi

2103 Okul Oncesi Egitimi

2105 Sosyal Bilgiler Egitimi

2141 Turkce Egitimi

2151 Ingiliz Dili Egitimi

2161 Resim-Is Egitimi

2163 Miizik Egitimi

2181 Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 Ve Ekonomisi

2182 Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 Ve Ekonomisi (Tezsiz) (1.0.)

2183 Rehberlik Ve Psikolojik Danigsmanlik

2184 Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 Ve Ekonomisi (Okul Yonetici Ve Denetmenleri)
(Tezsiz) (1.0.)

2185 Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 Ve Ekonomisi (Tezli)(1.O)

2621 Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 Ve Ekonomisi Dr.

2809 Cografya Ogretmenligi

2901 Ilkogretim Dr.

3401 Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi

3483 Egitim Programlar1 Ve Ogretim

3745 Matematik Egitimi

Saghk Bilimleri Enstitiisii

3121 Halk Saglig1

3161 Tibbi Farmakoloji

3181 Tibbi Biyokimya

3201 Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon

3221 Halk Saglig1 Hemsireligi

3241 Beden Egitimi Ve Spor

3261 Anatomi

3262 Anatomi (Tezsiz)

3281 Fizyoloji

3301 Tibbi Biyoloji

3341 Histoloji Ve Embriyoloji

3343 Histoloji Ve Embriyoloji Dr.

3361 Antrenman Ve Hareket

3381 Sporda Psiko-Sosyal Alanlar

3421 Is Ve Ugras1 Tedavisi

3423 El Rehabilitasyonu

3441 Hemsirelik Esaslari

3443 Cocuk Saglig1 Ve Hastaliklar1 Hemsireligi

3445 Dogum-Kadin Hastaliklar1t Hemsireligi

3611 Anatomi Dr.

3621 Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Dr.

3637 Hemsirelik Dr.

3661 Sinir Bilim Dr.

3681 Fizyoloji Dr.
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3901 Tibbi Biyoloji Dr.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

2201 Iktisat

2203 Iktisat (Tezsiz)

2204 Iktisat (Tezsiz) (1.0.)

2225 Muhasebe Ve Finansman

2226 Muhasebe Ve Finansman (Tezsiz) (1.0.)

2229 Uretim Yonetimi Ve Pazarlama

2230 Uretim Yonetimi Ve Pazarlama (Tezsiz) (1.0.)

2232 Pazarlama

2233 Yonetim Ve Organizasyon

2234 Yonetim Ve Organizasyon (Tezsiz)

2235 Sayisal Yontemler

2237 Muhasebe Ve Finansman (Tezsiz)

2239 Sayisal Yontemler (Tezsiz)

2241 Siyaset Bilimi Ve Kamu Y6netimi

2243 Kamu Yo6netimi (Tezsiz)

2244 Siyaset Bilimi Ve Kamu Y6netimi (Tezsiz) (1.0.)

2245 Siyaset Bilimi

2247 Kamu Yonetimi Ve Kent Calismalari

2251 Uretim Yonetimi Ve Pazarlama (Tezsiz)

2253 Sayisal Yontemler (Tezsiz) (1.0.)

2261 Maliye

2263 Maliye (Tezsiz)

2264 Maliye (Tezsiz) (1.0.)

2265 Vergi Hukuku Ve Vergi Uygulamalari (Tezsiz)(1.O.)

2266 Yonetim Ve Organizasyon (Tezsiz) (1.O.)

2267 Fransiz Dili Ve Edebiyati

2281 Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi

2283 Yakingag Tarihi

2285 Eski Cag Tarihi

2287 Yenicag Tarihi

2289 Saglik Kurumlar1 Ve Hastane Y6netimi

2301 Yeni Turk Edebiyati

2303 Eski Tiirk Edebiyati

2305 Yeni Tirk Dili

2307 Halk Bilimi

2321 Sistematik Felsefe Ve Mantik

2323 Tiirk Islam Diisiince Tarihi

2327 Tiirk Islam Diistince Tarihi (Tezsiz)

2341 Ingiliz Dili Ve Edebiyat1

2381 Sanat Tarihi

2401 Genel Sosyoloji Ve Metodoloji

2403 Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri(Tezsiz)(1.O.)

2405 Ekonometri

2451 Dil Bilimleri Ve Kiiltiir Arastirmalari

2501 Cqédns Tiirk L Ph(;P]PTi e dehiyqﬂqri




2601 Tirk Dili Ve Edebiyat1 Dr.

2641 Iktisat Dr.

2681 Tarih Dr.

2701 Sosyoloji Dr.

2711 Sosyoloji Dr.

2741 Genel Isletme Dr.

2761 Siyaset Bilimi Ve Kamu Y6netimi Dr.

2781 Felsefe Dr.

2941 Ingiliz Dili Ve Edebiyati Dr.

2945 Fransiz Dili Ve Edebiyati Dr.

2963 Maliye Dr.

2981 Sanat Tarihi Dr.

3744 Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri

3746 Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri Dr.

Egitim Fakiiltesi

111-2 Okul Oncesi Ogretmenligi

113-4 Simf Ogretmenligi

115-6 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

117-8 Fen Bilgisi Ogretmenligi

119-0 Tiirkge Ogretmenligi

121 Miizik Ogretmenligi

123-4 Resim Is Ogretmenligi

129-0 Rehberlik Ve Psikolojik Danigmanlik

131 Ingilizce Ogretmenligi

133-4 [kogretim Matematik Ogretmenligi

135-6 Bilgisayar Ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

147-8 Cagdas Tiirk Lehgeleri Ve Edebiyatlar

149 Cografya

151 Fizik

153-4 Kimya

155-6 Matematik

157-8 Tarih

159-0 Tiirk Dili Ve Edebiyati

161-2 Biyoloji

163-4 Felsefe

165-6 Sosyoloji

167-8 Ingiliz Dili Ve Edebiyat1

169-0 Arkeoloji

171-2 Sanat Tarihi

173 Fransiz Dili Ve Edebiyati

Iktisadi Ve Idari Bilimler F aKiiltesi

201-2 Isletme

203-4 Iktisat (Ingilizce)

205-6 Siyaset Bilimi Ve Kamu Y 6netimi

207-8 Maliye

0O alicraa 1Q4 a Hideil ot
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Z11 EKOnometri

213 Isletme-Ingilizce

215-6 Uluslararast Ticaret Ve Finansman

217-8 Iktisat

219-0 Yonetim Bilisim Sistemleri

Mlahiyat Fakiiltesi

441 Ilahiyat

Tletisim Fakiiltesi

411 Halkla Iliskiler Ve Tamtim

Mimarlik Ve Tasanm FaKkiiltesi

651 Mimarlik

653 Sehir Ve Bolge Planlama

Miihendislik F akiiltesi

223 Makine Miihendisligi

225 Jeoloji Miihendisligi

241-2 Insaat Miihendisligi

243-4 Makine Miihendisligi

245-6 Jeoloji Miihendisligi

247-8 Elektrik-Elektronik Miihendisligi

249-0 Gida Mithendisligi

251 Tekstil Mithendisligi

253 Bilgisayar Miihendisligi

255 Endiistri Mithendisligi

257-8 Cevre Miihendisligi

259 Kimya Miihendisligi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

271 Antrendrliik Egitimi

273 Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

275 Rekreasyon

277 Spor Yoneticiligi

Teknik Egitim Fakiiltesi

401 Elektronik Ogretmenligi

403 Otomotiv Ogretmenligi

405 Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi

Teknoloji Fakiiltesi

177-8 Otomotiv Mithendisligi

179-0 Otomotiv Miithendisligi (M.T.0.K)

181-2 Imalat Miihendisligi

183-4 Mekatronik Mithendisligi

185-6 Biyomedikal Miihendisligi

187-8 Biyomedikal Miihendisligi (M.T.O.K)

191-2 Imalat Miihendisligi (M.T.O.K)

193-4 Mekatronik Miihendisligi (M.T.0.K)

195-6 Malzeme Bilimi Ve Miihendisligi

197 Malzeme Bilimi Ve Miihendisligi (M.T.0.K)

Tip Fakiiltesi

270 Tip Doktorlugu




Turizm Fakiiltesi

605 Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

607 Turizm Isletmeciligi

609 Turizm Rehberligi

Denizli Saghk Yiiksekokulu

301 Hemsirelik

Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
281 Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon

Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Yiiksekokulu
261 Antrenorliik Egitimi

263 Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi
265 Rekreasyon

267 Spor Yoneticiligi

Turizm Isletmeciligi Ve Otelcilik Yiiksekokulu
601 Konaklama Isletmeciligi

603 Yiyecek Ve Icecek Isletmeciligi
Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu

421-2 Organik Tarim Isletmeciligi

423-4 Sermaye Piyasasi

425-6 Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik
Acipayam Meslek Yiiksekokulu

741 Biiro Yonetimi Ve Yonetici Asistanligi
743 Maliye

745 Laborant Ve Veteriner Saglik

747 Ozel Giivenlik Ve Koruma

749 Cagr1 Merkezi Hizmetleri

775 Siit Ve Uriinleri Teknolojisi

Bekilli Meslek Yiiksekokulu

371-2 Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari
373-4 Biiro Yonetimi Ve Yonetici Asistanligt
375-6 Dis Ticaret

377-8 Pazarlama

771-2 Bankacilik Ve Sigortacilik

787-8 Halkla Iliskiler Ve Tanitim

Buldan Meslek Yiiksekokulu

501-2 Biiro Yonetimi Ve YOnetici Asistanligi
503-4 Dis Ticaret

505-6 Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari
507-8 Pazarlama

509-0 Moda Tasarimi1

511 Mimari Restorasyon

513 Giyim Uretim Teknolojisi

779-0 Bankacilik Ve Sigortacilik

Cal Meslek Yiiksekokulu

515 Gida Teknolojisi

517 Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari

765 Sarap Uretim Teknolojisi
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767 Organik Tarim

Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu

311-2 Muhasebe Ve Vergi Uygulamalar

313-4 Isletme Yonetimi

317-8 Dis Ticaret

319-0 Pazarlama

753-4 Biiro Yonetimi Ve YOnetici Asistanligi

755-6 Bankacilik Ve Sigortacilik

757 Emlak Ve Emlak YoOnetimi

759-0 Bilgisayar Programciligi

789-0 Maliye

791-2 Saglik Kurumlari Isletmeciligi

Denizli Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

351 Ilk Ve Acil Yardim

353 Anestezi

355 Tibbi Dokiimantasyon Ve Sekreterlik

357 Tibbi Laboratuvar Teknikleri

361 Diyaliz

367 Cocuk Gelisimi

369 Fizyoterapi

379 Tibbi Goriintiileme Teknikleri

Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

329-0 Turizm Ve Otel Isletmeciligi

337-8 Turizm Ve Seyahat Hizmetleri

339-0 Dis Ticaret

704 Muhasebe (1.0.)

732 Cocuk Gelisimi (1.0.)

Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

321-2 Elektrik

323-4 Makine

327-8 Tekstil Teknolojisi

331-2 Bilgisayar Programciligi

333-4 Elektronik Teknolojisi

335-6 Kimya Teknolojisi

341-2 Grafik Tasarimi

343-4 Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi

345 Biyomedikal Cihaz Teknolojisi

347 Giyim Uretim Teknolojisi

711-2 Geleneksel El Sanatlari

714 Elektrik (1.0.)

716 Endiistriyel Elektronik (1.0.)

718 Kimya (1.0.)

721-2 Mobilya Ve Dekorasyon

727-8 Otomotiv Teknolojisi

730 Makine (1.0.)

769-0 Moda Tasarimi
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Honaz Meslek Yiiksekokulu




381-2 Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari
383-4 Dis Ticaret

385-6 Bankacilik Ve Sigortacilik

387-8 Pazarlama

389-0 Isletme Yonetimi

391-2 Biiro Yonetimi Ve Yonetici Asistanligt
393-4 Halkla Iliskiler Ve Tanitim

395-6 Menkul Kiymetler Ve Sermaye Piyasasi
397-8 Is Saglig1 Ve Giivenligi

399-0 Lojistik

Kale Meslek Yiiksekokulu

561 Maden Teknolojisi

563 Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari

565 Isletme Yonetimi

567-8 Cocuk Gelisimi

773-4 Turizm Ve Seyahat Hizmetleri

Tavas Meslek Yiiksekokulu

733-4 Cocuk Gelisimi

735-6 Ascilik

781-2 Is Saglig1 Ve Giivenligi

783 Organik Tarim

785 Tibbi Ve Aromatik Bitkiler

Kaynak: Pamukkale Universitesi Pusula Bilgi Sistemi, Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi,
Ogrenci Verilert, Ogretim Tiirline Gore Ogrenci Sayilar

Raporu, https://kdm.pau.edu.tr/OgrenciVerileri/ogrenciTuruneGoreOgrenciSayilari.aspx, 06 Mayis
2016.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Pamukkale Universitesi biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri ve arastirma laboratuvarlar
asagida listelenmektedir:

Arastirma Merkezleri (www.pau.edu.tr/genelbakis/arastirma/arastirmaveuygulamamerkezleri)

Alkol ve Madde Bagimlilig1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi - ATAM

Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji - BTYOM

Cografi Bilgi Teknolojileri - COBITEM

Deniz Kaplumbagalar1 - DEKAMER

Denizli Halk Kiiltiirti - DEHAM

Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deprem ve Yapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

9 Dil Ogretimi - PADAM

10 Egitim Bilimleri Arastirma Ve Uygulama Merkezi

11 Egitim ve Ogretim Teknolojileri - PETEK

12 Ekonomik ve Ekonometrik Arastirma Ve Uygulama Merkezi
13 Enerji - PAUEUAM

0N LN kW~

14 Flora ve Fauna Arastirma, Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
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15 Gen Miihendisligi - Biyoteknoloji Arastirma Ve Uygulama Merkezi
16 Geropsikiyatri Uygulama ve Arastirma Merkezi
17 Giig Sistemleri - PAUGSUAM
18 Iletisim Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
19 Is Saglig1 ve Giivenligi - PAUISGUM
20 Jeomikrobiyoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi
21 Jeotermal Uygulama ve Arastirma Merkezi
22 Kadin Sorunlar1 - KASUAM
23 Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme - KAVDEM
24 Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi
25 Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi
26 Malzeme - MALUY AM
27 Mantar Uygulama ve Arastirma Merkezi
28 Menderes Havzas1 Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
29 Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve Arastirma Merkezi
30 Obezite ve Obezite Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi
31 Okul Oncesi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
32 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
33 Rekabet Hukuku Ve Rekabet Iktisadi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
34 Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
35 Spor Bilimleri ve Teknolojisi - PAUSPOR
36 Stratejik Arastirma, Gelistirme ve Entegrasyon - SAGEM
37 Su ve Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
38 Siirekli Egitim ve Program Gelistirme - PAUSEM
39 Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal - TESAUM
40 Tiirk Dili ve Kiiltiirii - TUDAM
41 Ureme Saghig Infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi
42 Universite - Sanayi Isbirligi - USIGEM
Yasam Boyu Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Uygulama ve Arastirma
43 Merkezi

Kaynak: http://www.pau.edu.tr/genelbakis/arastirma/arastirmaveuygulamamerkezleri, 09 Mayis
2016.

Laboratuvarlar

1 Elektron Mikroskobu Birimi
Otomotiv Teknolojileri Arastirma Laboratuari -
2 OTAL
3 Yap1 Teknolojileri ve Deprem Arastirma Laboratuari

Kaynak: www.pau.edu.tr/genelbakis/arastirma/laboratuvarlar, 06 Mayis 2016.

Teknokent

Pamukkale Teknokent A.S. Ocak 2010°da 4.500 m2 kapal1 alanda hizmete agilmistir. Ocak 2014’ten
beri ise toplam 14.500 m2 kapal1 alan ile hizmet vermeyi siirdiiren Teknokent, teknolojik bilginin
tiretilmesi, tiretilen bilgilerin ticarilestirilmesi, {irtinde ve tiretim yontemlerinde {iriin kalitesi ve
standardin yiikseltilmesi, verimliligi artiracak ve {retim maliyetini diisiirecek yeniliklerin
gelistirilmesi, Universite-Sanayi isbirliginin desteklenmesi, arastirmacilara is imkanmin saglanmasi
ve sanayinin rekabet giictiniin artirilmasin1 amaglamaktadir.
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Teknokent’te 2016 yili Nisan sonu itibartyla; 102 AR-GE firmasi faaliyet gostermekte olup bu
firmalardan 12 tanesi Pamukkale Universitesi akademisyenlerince kurulmus olup kalan 90°1 ise 6zel
sirkettir. Bu firmalarda 334 personel faaliyette bulunmakta ve bunlarin 281’i Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi sagladigi muafiyet ve desteklerden faydalanabilecek Ar-Ge/Yazilim personeli
kapsamindadir.

Teknokent’te 2016 yili Nisan sonu itibartyla 191 Ar-Ge/yazilim gelistirme projesi olup bunlardan
119’1 devam etmekte, 72°1 basar1 ile sonu¢lanmis durumdadir. Bazi firmalarin birden ¢ok projesi
bulunmaktadir. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri, elektronik, enerji, gida sanayi, iklimlendirme,
ilag, imalat sanayi ingaat, kimya, madencilik, makine ve techizat imalati, medikal, medya ve iletisim,
saglik, tarim ve tekstil sektorlerinde AR-GE c¢alismasi yapilmakta olup agirlik yazilim-bilisim
sektoriindedir. Biinyesinde Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisini de barindirmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi

Pamukkale Teknokent A.S. biinyesinde, iiniversitemizde {iretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya
dontistiiriilerek ticarilestirilmesine ve bu siire¢ sonucunda ekonomik/sosyal/kiiltiirel deger
kazanmasina yardimci olmak, iiniversite ve 0zel sektér kuruluslari arasinda isbirligi olusturmak,
mevcut isbirliklerini artirmak, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin Universitemizde
tiretilmesine yardimeci olmak, bu isbirlikleri sonucunda iiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve
teknoloji aktarimina ve somut ¢iktilarin gelistirilmesine katki saglamak i¢in Pamukkale Teknoloji
Transfer Ofisi kurulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminde iiniversitemiz Ozel Kalem 6denegi
altinda yer alan projeler ile ilgili harcamalar yiiriitilmektedir. Bu kapsamda; Kalkinma Bakanligi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, TUBITAK, Geka, Tagem, Santez ve diger kuruluslar
tarafindan desteklenen projelerin biitgeleriyle Universitemizde arastirma yapan 6gretim iiyelerinin
hazirlamis olduklar1 projelerin harcamalarimi takip etmek ve proje gelisme, sonug raporlarint BAP
komisyonuna sunmak ve tiim yazismalar1 diizenlemekle gorevlidir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahismalar

Pamukkale Universitesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirme siireci
kapsaminda degerlendirilmemistir.

2. KALIiTE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Pamukkale Universitesi “siirekli iyilestirme anlayisi, akilcilik/bilimsellik; paydas odaklilik;
gelisime aciklik; toplumsal sorumluluk; kurumsal diiriistliik; yenilikcilik;, hizmet alanlar
odaklilik; kaliteyi onemseme” ilke ve degerleriyle tiim temel (operasyonel) ve destek siireclerde
kalite giivencesi politikasini belirlemistir.

Bu ilke ve degerler baglaminda 2014-2018 Stratejik Planinda stratejik hedefler, politikalar ve
faaliyetler belirlemistir. ~Stratejik amaclarimi  “Egitim  Ogretim”, “Arastirma  Gelistirme”,
“Kurumsallasma”, “Dis Paydaslarla Iliskiler”, “Toplum ve Cevre Ile Etkilesim”, “Kurumsal Kimlik
Giiglendirilmesi” olmak tizere 6 baslik altinda toplamistir. Bu amaglara erisildigini gosterecek
hedefleri de belirlemistir. Bu hedefler arasinda “Egitim Ogretim Kalitesinin Ulusal ve Uluslararasi
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Standartlara Uyumlu Olarak Artirilmasi, Kalite Yonetim Sistemlerinin Yayginlastirilmasi, Akredite
Olan Boliim ve Program Sayisinin Arttirilmasi, D1s paydaslarin {iniversiteden aldiklar1 hizmetler ile
ilgili memnuniyetin artirilmas1” gibi hedefler bulunmaktadir.

Bu hedeflere erismek igin gergeklestirilmesi beklenen faaliyetler, Slciilmesi i¢in performans
gostergeleri ve bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkili olan birimler belirlenmistir. Bunlarin
sonuclarmin gézlenmesi igin bir yazilim gelistirilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi). Bu
sistemden elde edilen veriler biitce yapilandirilmasinda kullanilmaktadir. Ancak siireglerin
iyilestirilmesine yonelik bilgiler agisindan yeni bir yazilim modiiliiniin eklenmesi gerekmektedir.
Kalite giivencesi yapilanma faaliyetleri kapsaminda siireglerin kalite indikatorlerinin eklenmesi ve
degerlendirilmesi planlanmistir.

Egitim ve Ogretim siireci agisindan 6grencilerinin uluslararasi hareketlilikte etkin bir sekilde yer
alabilmeleri ig¢in uluslararas1 Olgiitlere gore degerlendirilerek verilen AKTS ve DE Etiketlerini
almaya hak kazanmistir.

Universite, kalite giivencesi ile ilgili ¢aligmalarim 21.02.2012 tarih ve 02/14 sayih karariyla kabul
edilerek yayinlanan “Pamukkale Universitesi Akademik Degerlendirme Ve Kalite Gelistirme
Yonergesi” gercevesinde ylirtitmiistir.

Universite Rektorliigii biinyesinde 2010 yili nisan ayinda resmi olarak faaliyete baslayan Kalite
Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite Yonetim Sistemi’nin
gerektirdigi faaliyetlerin yiirtitiilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak ve koordine etmek, iyilestirme
sireclerini  planlamak, verimliliklerini degerlendirmek, Kurumsal Veri Analizi Raporlarini
tasarlamak ve ¢iktilarim1 degerlendirmek amaciyla ¢alismalar gerceklestirmektedir. Kalite giivence
sistemlerinin temelinde yer alan planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma siireclerinden
olusan siirekli gelistirme yaklasimi esas alinmaktadir. Izleme, 6l¢me ve degerlendirme asamasinda bu
merkezin kaynaklarinin artirilmasi ilgili calismalarin etkinligini artiracaktir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi (YOK-KGY) kapsaminda ¢alismalarina yeniden yon
vermektedir. Bu kapsamda biinyesinde bulunan Kalite Y onetimi ve Veri Degerlendirme Arastirma ve

Uygulama Merkezi (KAVDEM) calismalar1 baslatmistir. Universite operasyonel ve destek
stireclerinin liderleri konumunda bulunan dekan/miidiirler; fakiilte/okul sekreterleri; fakiilte/okul

ogrenci temsilcileri; rektorliik idari ve koordinatorliik bagkanlariyla ayri bilgilendirme toplantilar:

diizenlenmigtir. YOK-KGY hakkinda bilgilendirme yapilan bu toplantilarda liderlerin
benimsemesinin 6nemi vurgulanmistir. Tiim birimlerde Stratejik plana odaklamilmasi gerektigi

konusu giindeme getirilmistir.

Kurum 6zdegerlendirme anketi uygulanarak iiniversite genelinde i¢ paydaslarin ve 6grencilerin
tiniversite hakkindaki alg1 6l¢iimii gerceklestirilmistir (Bkz. Izleyen Sorularin yamtlar).

Kalite Giivence Sistemi hakkinda diger sorulara yanitlar asagida verilmektedir.

Universite, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini dort yilda bir calismalari
gerceklestirilen Stratejik Planlama donemlerinde belirlemektedir. 2014-2018 Stratejik Planin
hazirlanabilmesi i¢in dncelikle gerekli teorik ve pratik yetkinligin gelismesi amaciyla {iniversitenin
karar ve uygulamalarinda 6nemli rol oynayan yoneticilerinin egitim almalari saglanmistir. Bu
kapsamda, 55 kisilik katilimla 26-28 Temmuz 2012°de TUBITAK-TUSSIDE’nin Gebze
Yerleskesinde 3 giinliik Stratejik Yonetim Egitimi alinmustir. Egitim programim takiben TUBITAK-
TUSSIDE ile yapilan protokol cercevesinde ¢alismalara baslanmistir. Universitenin tiim akademik ve
idari birim yoneticilerini kapsayacak sekilde “Stratejik Planlama Grubu”, Grubun g¢alismalarim
degerlendirip sonuclandiracak “Stratejik Planlama Kurulu” ve bu siirecin teknik ¢alismasini
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yiiriitecek “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Kurul, Grup ve Ekiplerin olusturulmasinin
ardindan, her birinin ¢alisma takvim ve siiregleri belirlenmis ve {iyelerine duyurulmustur. Stratejik

Planlama Grubu ilk olarak i¢ paydaslarla birlikte TUSSIDE’de gerceklestirilen calismalardan da
yararlanip tiniversitenin gii¢lii ve gelismeye agik yonleri ile dis etkenlerden olusan firsat ve tehditleri

belirleme ¢alismalarini (GZFT) TUSSIDE temsilcisi danismanliginda baslatmustir. Yine aymi sekilde
tiniversitenin dis paydaslarinin yer aldigr oldukga genis katilimli bir ¢alisma yaparak iiniversiteden

beklentileri ve GZFT analizleri yapilmis, Grup bu c¢alismalardan elde edilen sonuglar1 konsolide
ederek ortak sonuclari belirlemistir. Bu ¢alismalara takiben, tiniversitenin var olma nedeni ve

gelecekte olmak istedigi yeri ifade edecek misyon ve vizyonu ile ilke ve degerleri belirlenmis,

varilmak istenen yere ulasilmasini saglayacak alti adet stratejik amag¢ tammlanmistir. Belirlenen

amaglara ulasilmasi adina hedeflerin tamimlanmasi, hedeflerle iligkili faaliyetlerin belirlenmesi,

hedeflere ulasilip ulasilmadigini gosterecek olan performans gostergelerinin tanimlanmasi, izleyen

stiregte yapilan calismalar olmustur. Hedefler ve gostergeler belirlenirken; mevcut durum, mali

kaynaklar ve zaman planlamasi goz oniine alinmistir. Yapilan ¢alismalarin bir baska boyutunu ise

belirlenen gostergelerin degerlendirme ve izlenmesinde {iniversitenin hangi birimlerinin gérevli ve

sorumlu olduklarimin belirlenmesi olmustur. Bu kapsamda, performans gostergelerine iliskin

zamaninda ve saglikli veri elde edebilme yontemleri belirlenerek veriler saglanmis ve saglanmaktadir

(PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Universite, yukarida belirtilen stratejik unsurlarin  &lgiilmesi, izlenmesi ve gelisimin
degerlendirmesinin yapilmasinin yaninda paydaslarinin goriis ve onerilerini almak, her konuda farkli
uygulamalarla elde edilen geri bildirimleri degerlendirmek {iizere i¢ ve dis kaynakli yontemler
uygulamaktadir. Bu dogrultuda 2013 yilinda TUBITAK-TUSSIDE tarafindan iiniversitenin kurumsal
itibarinin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarinin goriislerinin alinmasi ve genel algimnin tespit
edilmesi amaci1 ile genis bir calisma gerceklestirilmistir. Bu sekilde, her stratejik planlama
doneminde dis kaynakli bir ¢alismanin gercgeklestirilmesi iiniversitenin misyon ve hedeflerine ne
diizeyde ulasildigini gosteren 6nemli bir degerlendirme yontemi olacaktir.

Universite kendi i¢inde kurdugu mekanizmalar, uyguladig: farkli anketlerle degerlendirme yapmakta,
degerlendirme sonuclarini 6lgerek izlemektedir. Ogrenci, Mezun, Ogretim Elemans, idari Personel ve
diger dis paydaslar diizeyinde ayri ayri gerceklestirilen periyodik anketler stratejik unsurlar igin
durum degerlendirmesi olanagl sunmaktadir. Olgme ve degerlendirme siireglerini giivence altina
almak amaciyla Pamukkale Universitesi Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KAVDEM) calismalar1 kapsaminda Rektorliik Makami tarafindan 4 Mart 2016
tarihi itibariyle gorevlendirilen Olgme-Degerlendirme Calisma Grubu {iyeleri calismalarina
baslamistir.

Merkezi uygulamalarin yaninda Fakiilteler biinyesinde 6gretim elemanlarina, 6grencilere ve idari
personele diizenli olarak Pusula Bilgi Sisteminde yer alan memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

Fakiilteler, elde edilen sonuglar ile kurumsal performansin1 Akademik Genel Kurullarinda
goriismekte, hazirladig1 Faaliyet Raporlar1 araciligiyla tespit etmekte ve degerlendirmektedir. Ayrica
belirli periyotlarda yapilan akademik ve idari toplantilar i¢ ve dis paydaslarin katilimlar1 ve
paylasimlar ile gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaymmlanan mevzuat izlenmekte, 1ilgili uygulamalar,
uygulamalardaki degisiklikler i¢in gerekli planlama, organize etme, yiiriitme ve koordinasyon
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Ulusal ve uluslararast boyutta degisimin gerektirdigi
uygulamalarin standartlastirildigi akreditasyon siireclerinin ve uygulamalarinin siirdiirtilmesinin
gerekliliginin farkinda olan {iniversite yonetimi bu alanlardaki ¢alismalara 6nem vermektedir.
Universitenin tiim birimlerini akreditasyona tesvik etmektedir.
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Universite degisimi siireclerine sistematik olarak yansitabilmek, zamamnda paydaslar1 ile
paylasabilmek adina Pusula Bilgi Sistemi igerisinde Siire¢ Y onetimi alt yapisini olusturmustur. Bu
modiiliin kullaniminin tiniversite diizeyinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Planda Egitim programlarinin akreditasyonu (Hedef H.1.4) ve kalite yonetim sistemlerinin
yayginlastirilmas1 (H.3.4) ve Oneri gelistirme sisteminin kurulmasi ve memnuniyet anketleri
diizenlenmesi (H.3.5) gibi stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.

Tarihsel gelismelere gore uygulamalar asagida 6zetlenmektedir:
Dis degerlendirmeler
Universitemizde kronolojik siraya gore asagidaki dis degerlendirme siirecleri gerceklesmistir:

e Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi (2007-2009) (Ek. 1)

e KalDer Kalite Dernegi Ulusal Kalite Hareketi Toplam Kalite Yonetimi Olgunluk Asamasi
anketi (Kasim 2009)

e Kurum Bologna Siireci Raporu (2011)

e Pamukkale Universitesi Kurumsal Itibar Yénetimi Arastirmasi Raporu (TUSSIDE) Mayis, 2013
(Ek.2)

Pamukkale Universitesi 2007-2009 arasinda Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme
siirecini tamamlamustir. Degerlendirme ozeti Ek.1°de sunulmaktadir. Mayis 2013°te TUSSIDE
tarafindan “Pamukkale Universitesi Kurumsal Itibar Y&netimi Arastirmasi” yapilmustir. (Ek.2
Sonuglarin 6zeti).

Pamukkale Universitesi Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Siireci kapsaminda,
kendisinin gerceklestirdigi 6zdegerlendirme ile bagimsiz bir ekip tarafindan gerceklestirilen dis
degerlendirme asamalarini basarilt bir sekilde tamamlamistir. 2009 yili basinda Pamukkale
Universitesi  Ozdegerlendirme Grubu (PODEG) tarafindan  “Pamukkale  Universitesi
Ozdegerlendirme Raporu” olusturulmustur. D1s degerlendirme asamasi igin; Avrupa Universiteler
Birligi’'nin (EUA) Kurumsal Degerlendirme Programi’na basvurulmustur. EUA Degerlendirme
Ekibi, PAU yii iki defa ziyaret ederek Ozdegerlendirme Raporunu incelemis ve iiniversite icinden ve
disindan ¢esitli kisilerle ayrintili goriismelerde bulunmustur. EUA, sonu¢ ve Onerileri igeren Dig
Degerlendirme Raporu’nu Agustos 2009°da yayinlamstir. Universitenin halen EUA, Uluslararasi
Universiteler Birligi (International Association of Universities) ve Magna Charta Universitatum
uluslararasi tiyelikleri mevcuttur.

Universite 2012 yilindan bu yana Diploma Eki-Etiketine sahiptir. 2007°de Diploma Eki Etiketi
Calisma Grubu (DE-CG) olusturulmustur ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliigii, Bilgi Islem Daire Baskanligi ve PAU Bologna Koordinatérliigii’nden olusturulan
cekirdek grup yetkili rektor yardimcist ile birlikte galigmalarim yiiriitmiistiir. YOK Genelgesi ile

olusturulan Pamukkale Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu (PAU-BEK) ise ¢alismalarim
devam ettirmektedir. 2014°de AKTS Etiketine hak kazanmustir.

Uluslararas1 olgiitlere gore degerlendirilerek verilen AKTS ve DE Etiketleri tniversitenin
sayginligin1 artirarak uluslararas1 giivenilirlik saglamakta ve Ogrenci ve Ogretim elemani
hareketliliginde temel referans olmaktadir.

I¢ Kalite giivencesi sistemi

Universitemizde, ISO 9001 Kalite yonetim sistemi Belgesi almis 4 akademik birim, 1 Arastirma ve
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Uygulama Merkezi (Hastane) ve akredite olmus 5 program bulunmaktadir.

Universitemizde ISO 9001 Kalite Sistem Belgesi almis olan akademik birimler:Saghk Bilimleri
Fakiiltesi (11.12.2012-11.12.2015), Buldan Meslek Yiiksek Okulu(21.12.2015-14.09.2018),
Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu (20.03.2014-20.03.2017), Honaz MYO
(24.12.2010-13.02.2016), PAU Saghk Arastrma ve Uygulama Merkezi (16.03.2016-
07.03.2017).

Akredite olmus olan programlar: Tip Fakiiltesi (Akreditasyon Kurumu: Ulusal Tip Egitimi
Akreditasyon Kurulu - UTEAK, Tarih: 01.01.2011-01.01.2017);insaat Miihendisligi ve insaat
Miihendisligi (I.0) (Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi -
MUDEK, 30.09.2015-30.09.2017);Makine Miihendisligi ve Makine Miihendisligi (i.0.)
(MUDEK, 30.09.2015-30.09.2017).

Ic kalite giivence sistemi kapsamina alinabilecek bazi c¢alismalar ve yapilanmalar vardr.
Degerlendirme anketleri diizenlenmekte (Tablo 1) ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme
Arastirma ve Uygulama Merkezi (KAVDEM) (www.pau.edu.tr) ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Egitim-6gretim siireci degerlendirme anketleri

I¢ kalite giivencesi kapsaminda iiniversite genelinde anketler diizenlenmektedir. Bu anketler Pusula
Bilgi Sistemi araciligiyla elektronik ortamda gergeklestirilir.

Tablo 1. Pusula Bilgi Sistemi Altinda Yapilan Anketlerin Listesi (Hazirlayan: Bilgi Islem Daire
Baskanlig1; Erisim: 2/05/2016)

Anketin Anketin
Anket Adi Uygulandi@1t  |Anketin Amaci Uygulanma
Topluluk Zamani
Ders Ogrenme Ogrenciler Ogrencilerimizin Dénemde almis oldugu [Her Egitim-
Kazanimlari derslerin hedeflenen kazanimlarinin Ogretim Dénemi

onlara ne derece katki sagladigini 1 ile 4 |Sonunda
arasinda objektif bir sekilde

degerlendirdigi anket.
Program Yeterlilikleri [Ogrenciler Ogrencilerimizin Kayitli oldugu Her Egitim-
Anketi programin hedeflenen yeterliliklerinin ~ |Ogretim Dénemi

onlara ne derece katki sagladigini 1 ile 4 |Sonunda
arasinda objektif bir sekilde

degerlendirdigi anket.
Ogretim Eleman Ogrenciler Ogrencilerimizin, Ogretim Elemanlarmnin [Her Egitim-
Degerlendirme Anketi ders ici performanslarim ve davranislarini [Ogretim Donemi

degerlendigi anket. Sonunda
Ogrenci Ders Is Yiikii Ogrencilerimizin her bir yariyilda almis  [Her Egitim-
(AKTS i¢in) Toplama | oldugu dersler i¢in yariyil boyunca Ogretim Donemi
Anketi Ogrenciler harcadig: siireyi saat olarak belirttigi Sonunda

anket.
Mezun Anketi Ogrenciler Mezun dgrencilerimize uygulanan anket. [Mezuniyet

Y eni mezunlara, mezuniyeti 1-4 yil aras1 [Sonrast
ve 4 yildan fazla olanlara olmak iizere ii¢
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farkli sekilde uygulanan anket.
Idari ve Akademik  [[dari ve Idari ve Akademik Personelin idari 2013 yilinda ve
Personel Memnuniyet |Akademik stirecleri ve yonetimi degerlendirdigi 2016 yilinda
Anketi Personel anket uygulandi.

Bu anket sonuglar1 PUSULA sisteminde yayimlanmaktadir.
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Arastirma ve Uygulama Merkezi (KAVDEM)
Cahsmalan (22 Mays 2016’ya kadar)

Yonergesi dogrultusunda calismalarimi yiiriitmektedir. iki projede (Elektronik Ortamda Kurumsal
Veri Degerlendirme Sistemi Projesi ve Elektronik Ortamda Siire¢ Yonetimi Bilgi Sistemi Projesi)
yiiriitiiciiliik yapmakta; bir projeye (PAU 2014-2018 Stratejik Plamm Elektronik Ortamda izleme
Projesi) katki saglamaktadir.

Ocak 2016°dan baslamak iizere Pamukkale Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi yapilandiriimasi
kapsaminda asagidaki su aktiviteler yiirtitiilmektedir:

Akademik Birim Idari Yoneticileri Bilgilendirme ve Paylasim Toplantis1 (12.02.2016)

Ogrenci Konseyi Bilgilendirme ve Paylasim Toplantis1 (08.03.2016)

Akademik Birim Yoneticileri (Dekan / Miidiir) Bilgilendirme ve Paylasim Toplantisi
(29.03.2016)

Rektorliik Daire Bagkanliklar1 Kalite Giivencesi Yapilandirma Toplantisi: Siire¢ ve is analizi
dijital sistem (3 Mayis 2016)

PAU Kkalite giivence sisteminin yapilandinlmasi kapsaminda asagidaki gruplar olusturuldu:

e Birim Kalite Komiteleri (Enstitii, Fakiilte, YO, MYO, AUM, Rektorliik idari Birimleri).

¢ KAVDEM Ol¢me Degerlendirme Grubu

e Kalite Yonetimi Egitici Grubu (Kalite Y 6netimi ve iligkili konularin egitimlerinin planlanmasi
ve uygulanmasi amaciyla olusturuldu)

I¢ paydaslar olarak ¢alisanlar ve 6grencilerin algi durumlariin 6l¢iimii ve gelecek galismalarin daha
uygun olarak yiiriitiilebilmesi i¢in pilot bir 6zdegerlendirme anketi uygulandi (Bkz. Ek.3).

Uygulamalarin ve duyurularin izlenebilir ve yararli kaynaklara erisilebilir olmasi i¢in KAVDEM
Web Sitesi kullanic1 dostu olacak sekilde yapilandirilmaktadir.

Planlananlar

Yiiksekogretim  kalite  Gilivencesi  Yonetmeligi kapsaminda bir  ydnetim  sisteminin
yapilandirilabilmesi i¢in Universite genelinde ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemleri: Sartlar
Standardi’na gore hazirlanilmasi; yonetmelik yaninda EUA ESG:2015 Standard ve Kilavuzlarin gore
yapilanma planlanmaktadir.

2016 igerisinde caligmalarina baslanan kalite sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve sonuglarin
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degerlendirilmesi amaci ile Kalite Komisyonunda gorevlendirmeler yapilmistir. Kalite Komisyonuna
bagli Birimlerde olusturulan Kalite Komiteleri ile kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Arastirma ve gelistirme siireglerinde kalitenin artirilmasina yonelik Akademik Personelin
bilinglendirilmesi, tesvik edilmesi icin siirekli toplantilar ve egitimler diizenlenmektedir. Arastirma
faaliyetlerine Onemli bir altyapt teskil eden laboratuvarlarin gelistirilmesi c¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Akredite laboratuvar sayisinin artirilmasina yonelik belirlenen hedef
dogrultusunda da ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil beliflenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Pamukkale Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri, 23/07/2015 tarihinde yayinlanan Y iiksekdgretim
Kalite Giivencesi Yonetmeligi'nde belirtilen hiikimler ¢er¢evesinde Senato tarafindan
belirlenmistir.

Pamukkale Universitesi Kalite Komisyonu Universite Senatosunun 04.04.2016 tarih ve 04/02 sayil1
karar1 ve 08.06.2016 tarih ve 05/15 sayili karar giincellemesi ile; Pamukkale Universitesi Rektorii
baskanliginda, tiniversitenin farkli i¢ paydaslarini temsil eden, akademik, idari ve dgrenci temsilcisi
tiyelerden olusmaktadir. Komisyon Uyeleri ve Birimleri asagida yer almaktadir:

Prof. Dr. Hiiseyin Bagc1, Rektor
Prof. Dr. Kenan Coyan, Genel Sekreter

Prof. Dr. Diler Aslan, Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri; KAVDEM Miidiirii; Kurum Kalite
Koordinatori

Prof. Dr. Halil Savas, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme

Prof. Dr. Izzet Kara, Egitim Fakiiltesi {lkogretim

Dog. Dr. Necip Atar, Mithendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi

Dog. Dr. Bengii Cetinkaya, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik

Dog. Dr. Koray Yilmaz, Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik

Yrd. Dog. Dr. Ferda Esin Giilel, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri

Yrd. Dog. Dr. Semih Coskun, Mithendislik Fakiiltesi Endiistri Miithendisligi

Yrd. Dog. Dr. Abdulkadir Yaldir, Bilgi islem Daire Baskanligi- Daire Baskani

Ogr. Gor. Dr. Biilent Arpat, Honaz Meslek Yiiksekokulu Miilkiyet Koruma ve Giivenlik
Nuri Sagmaz, Saglik Arastirma Uygulama Merkezi Mudiirliigli- Hastane Miidiirii
Halime Kaplan, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi- Daire Baskanm

Ibrahim Burak Mertoglu, Ogrenci Konseyi Baskani

Pamukkale Universitesi'nde kalite calismalari Kalite Komisyonu koordinasyonunda Birimlerde

Kalite Komiteleri ile yiirtitiilmektedir.
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Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinde ise komiteler, Saglik Bakanligi Saglikta Kalite
Akreditasyon Bagkanligi Saglikta Kalite Standartlar1 Hastane Seti kapsaminda belirlenmektedir.
Komitelerde gorevli kisiler Saglik Bakanlig1 Saglikta Kalite Akreditasyon Baskanlig1 Saglikta Kalite
Standartlar1 Hastane Setinde gegen personelden olugsmaktadir. Ayrica ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemleri kapsaminda yilda en az bir defa Yonetim Go6zden Gegirme Toplantisi
gerceklestirilmektedir.

Kurumun Kalite Komisyonu kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki
yetki, gorev ve sorumluluklan nedir? Komite, kalite giivencesi siirecini nasil isletmektedir?

Kurumun Kalite Komisyonu kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki
yetki, gorev ve sorumluluklar1 gergeklestirilen toplantilarda belirlenmekte ve toplant: tutanaklari ile
kayit altina alinarak yaymlanmaktadir. Toplanti tutanaklar1 komisyon web sayfasi iizerinden
erisilebilmektedir. (http://www.pau.edu.tr/kalitekomisyonu/tr)

Universitede Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 hakkinda bir yonerge hazirlik calismasi
devam etmektedir.

Kurumun, dis degerlendirme sonuclarna gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidig1 anlatilmahdir.

Universitede, dis degerlendirme sonuglarina gore siireclerini nasil iyilestirilecegi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansiyacagi hazirhk
calismalar1 devam eden Pamukkale Universitesi Kalite Gilivencesi Y 0nergesinde aciklanacaktir.

Temel politika tiim calismalarin operasyonel ve destek siireglerinin sahipleri konumundaki
yoneticilerin katilimiyla yiiriitiilmesidir. Yapilan degerlendirmelere gore siire¢ sahiplerinin yapilmis
olan dis degerlendirme sonuglarinin 6ncelikle farkinda olmalar1 saglanmasi gerekliligidir.

3. Paydas Katihm

Pamukkale Universitesi kalite giivence sistemi ile ilgili olarak alinan kararlar kurumun paydaslar
olan birimler, birimlerin ilgili rektorliikk kurullarindaki temsilcileri ile birlikte alinmakta ve
yiiriitiilmektedir. I¢ paydaslarin katkis1 yapilan toplantilar araciligiyla alinmaktadir. Belirli araliklarla
i¢ paydaslarin birim faaliyetleri ve calisanlarla ilgili diisiince ve memnuniyet diizeylerini 6lgen
anketler diizenlenmektedir. Ayrica, katkilar i¢ ve dis paydas olarak katilan 6grencilere yonelik
anketlerden elde edilen veriler, 6gretim elemanlar1 ve idari personelden gelen doniitler, paydas
danigma kurullar1 kararlari, igyeri egitimi ve staj gibi faaliyetlerin sonucundaki geribildirimler ile de
saglanmaktadir.

Yukarida agiklandig1 gibi her grubun yonetici ve temsilcileriyle toplantilar yapilmustir. Verilen mesaj
sudur: Ug temel operasyonel siirec ve destek siirecleri vardir: Egitim-Ogretim; Arastirma ve
gelistirme ve Topluma hizmet siirecleri ile her siirece destek saglayan destek siirecler kapsaminda

Yonetim siirecleri. Tiim bu siireglerin sahipleri olan yodneticiler (dekan/midiir/rektorlik daire
baskanlar1 ve koordinatorler, vb.) temel sorumludurlar.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler cergevesi derece programinin yeterlilikleri ve ilgili program
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mezununun kazanmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri temel alinarak miifredat tasarimi
yapilmaktadir.

Akredite olan programlarda i¢(6grenci temsilcisi dahil) ve dis paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen
danisma kurullarinda yillik olarak program egitim amagclart ve miifredatr ile ilgili Onerileri
alinmaktadir. 2014-2018 Stratejik Planimizda egitim 6gretim konusunda dis paydas katiliml
olusturulan danisma kurulu sayis1 gosterge hedefi 2015 yili i¢in 28 olarak belirlenmistir. Danisma
kurullarindan elde edilen geri bildirimler tiniversitenin, akademik birimlerin ve bu birimlerde yer alan
boliim programlarinin gelistirilmesinde ve miifredatlarin diizenlenmesinde girdi teskil etmektedir.
Ancak 2015 yilinda aktif olan damsma kurulu sayis1 9 olarak tespit edilmistir (PAU Stratejik
Y 6netim Bilgi Sistemi).

Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerin ilgili programlar1 incelenir. Taslak programlar tiim kurullarda
(Boliim/Anabilim  Dali, Fakiilte kurulu ve Universite Senatosu) goriisiildiikten sonra
onaylanmaktadir.

Programlann yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belilenmektedir?

Turkiye Ulusal Yeterlilikler Cercevesi, Derece Yeterliliklerini karsilayacak sekilde ilgili programin
mezunlarinin kazanmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri uluslararasi ve ulusal c¢ekirdek
miifredatlara gore hazirlanmaktadir.

Programlann yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC) uyumu g6z éniinde bulundurulmakta nudur?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Programlann yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilan arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?

Her ders i¢in Programlarin yeterlilikleriyle ders Ogrenme ¢iktilari arasinda iligkilendirme
yapilmaktadir.

Kurumda programlann onaylanma siireci nasil ger¢eklestirilmektedir?
"Pamukkale Universitesi Program ve Ders A¢ma, Giincelleme ve Kapatma Yonergesi" nin ilgili
maddeleri c¢ercevesinde, otomasyon sistemi tizerinden ilgili kurullarin onayindan gecerek aktif hale

gelmektedir.

Programlarn egitim amaclan ve kazammlan kamuoyuna ac¢ik bir sekilde ilan edilmekte
midir?

Pamukkale Universitesi’ne ait http://ebs.pau.edu.tr adresli web sayfasindan ilan edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Akredite olan programlarda programin goézden gecirilmesi ve degerlendirilmesinde i¢ ve dis
paydaslarin goriislerinden yararlanilmaktadir.

Bazi birimlerde sadece i¢ paydaslarin onerileri ile degerlendirme yapilmaktadir.

I¢ ve dis paydaslardan goriis alinmasina yonelik diger uygulamalar:
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e I¢ ve dis paydaslarin kariyer giinlerine etkin katilimi saglanarak karsilikli goriis alisverisi ile
mevcut durum ve gelecege iliskin oneriler degerlendirilmekte

e I¢ ve dis paydaslar baz1 projelerde bir araya getirilerek programin degerlendirilmesi ve gozden
gecirilmesi saglanmaktadir.

e Dis paydaslarla bireysel goriismeler yapilmaktadir. Ogrencilerin staj alanlarindan ve mezun
ogrencilerin ¢caligsma alanlarindan geri bildirim alinmaktadir.

e Bazi birimlerde kurulan komisyonlar ogrencilere egitim aktiviteleri ile ilgili anketler
uygulamaktadir.

e Mezun 6grencilere anketler uygulanmaktadir.

e Ogrenciler, 6grenci temsilcisi araciligiyla isteklerini aktararak degerlendirme siirecine dahil
olabilmektedirler. Ogrenci temsilcilerinin karar siirecinde goriisleri alinmaktadir.

Ayni zamanda;

¢ Mezunlarin istihdam oranlarina bakilarak degerlendirme yapan,
¢ Fakiilte ve yliksekokullar, boliimlerden ve anabilim dallarindan gelen taleplerin incelenmesi ile
degerlendirme yapan birimler bulunmaktadir.

Bir birimin “paydas iletisim ofisinin kurulmas1” ile ilgili planlar1 bulunmaktadir.

2014-2018 Stratejik Planimizda egitim 6gretim konusunda dis paydas katilimli olusturulan danisma
kurulu sayis1 gosterge hedefi 2015 yili i¢in 28 olarak belirlenmistir. Ancak 2015 yilinda aktif olan
danisma kurulu sayis1 9 olarak tespit edilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren
paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarnna
katilabilmektedir?

Programlarin gozden gegirilmeleri genel olarak ders gorevlendirmelerinin yapildig1 akademik takvim
hazirliklarinda gergeklestirilmektedir. Fakiilte yonetim kurullarinda, boliim kurularinda, akademik
kurullarda, komite, komisyon ve koordinatorliiklerde i¢ paydaslarin katilimi ile yapilmaktadir. Bazi
birimlerde program degerlendirme ile ilgili komisyonlar bulunmaktadir. Bazi birimlerde dis
paydaslar da (isverenler) siirece paneller ve degerlendirme toplantilari ile katilmaktadir.

Prosediir “Akademik Tegskilat Y 6netmeligi” ve “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” dogrultusunda
ylritiilmektedir.

Degerlendirme sonuclan, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
kullamlmaktadur?

Degerlendirme sonuglari, ilgili kurullarda incelenip tartisilmakta ve degerlendirme sonucunda
miifredatta degisiklik yapilmasi uygun goriilmiigse bu degisiklikler i¢in karar alinarak siireg
baslatilmaktadir.

Degerlendirme sonucunda, miifredatta degisiklik, yeni derslerin eklenmesi, ders igeriklerinde
revizyon, 6l¢me degerlendirme yontemlerinde degisiklikler olabilmektedir.

Bazi birimler mezunlarin istihdam oranlarin1 da g6z Oniinde bulundurarak yeni ihtiyaglari
belirlemekte ve programlarini giincellemektedirler.

Programlann egitim amaclanna iliskin hedeflerine ulastigim; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarna cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢mektedir?
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Izlem ve &l¢iim icin planlama yapilmaktadir. Pusula kapsaminda Mezun Bilgi Sistemi modiilii
olusturulmustur. ‘Dis paydaslarin geri bildirimleri (Staj alanlarindan alinan doniitler vb.); i¢
paydaslarin geri bildirimleri (Ogrenci doniitleri, 6gretim iiyesi degerlendirme anketleri)’ gibi diger
izlem araglar1 bulunmaktadir.

Bir birimde, sadece istthdam oralar1 ile degerlendirme yapilmamakta, alinan egitimin isyerinde
kullanilabilme diizeyi, ticret gibi sosyo-demografik degiskenlere iliskin geri bildirimlere gore izleme
ve 6l¢me saglanmaktadir.

Programlann egitim amaclan ve 6grenme c¢iktilanna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina
allmmaktadir?

Akredite olan programlar ve ISO 9001 Kalite Sistem Belgesi almis birimlerde gilivence altina
alinmaktadir.

Bologna siireci ¢ergevesinde ulusal yeterlilikler ve derece yeterlilikleri ile program yeterlilikleri ve
ders oOgrenme c¢iktilar1 eslesecek sekilde Web sitemizde ‘Egitim Bilgi Sistemi’ altinda
aciklanmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Pamukkale Universitesinin tiim birimlerinde, 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerini, Avrupa
Yiiksekogretim Alani Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesiesas alinarak, her bir disiplinin
ilgi alan1 ve Oncelikleri kapsaminda 6grenme kazanimlari esliginde belirlenmektedir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt dismdaki isyeri ortamlarmda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlann is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmekte midir?

Staj ve uygulama dersleri olan boliimler icin Egitim-Ogretim programlarinda yer alan derslerin kredi
degerleri (AKTS), 6grenci is yiikiine dayali olarak belirlenmektedir. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt
disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte
(AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlann yiiriitillmesinde 6@rencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 asagida listelenen bazi yontemlerle
saglanmaktadir: (baz1 fakiiltelerde) 6grenci merkezli ders isleme, 6grenci sunum/seminerleri, lisans
tezleri, sanayi uygulamalari, rapor/projeler ve 6devler, laboratuvar ¢aligsmalari, staj/alan caligsmalari,
anabilim dali akademik etkinliklerine katilim, egitsel vizit, formatif, klinik beceri/hasta
hazirlama/ameliyathane, grup oturumlari, poliklinik egitimi, mesleksel beceri uygulamalari, materyal
tasarlama/uygulama.

Basan olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilanna
ulasildigim dl¢ebilecek sekilde tasarlanmakta mudr?

Yalniz akredite olmus programlarda hedeflenen ders 6grenme c¢iktilarina ulasildigr 6lgiilebilecek
sekilde basar1 6l¢cme ve degerlendirme sistemi vardir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir yontem
(smavlann/notlandumanmin/derslerin ~ tamamlanmasmin/mezuniyet  kosullannm  6nceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?
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Coklu degerlendirme ile izlenmektedir. Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina
almak icin, degerlendirme yontemi her dersin egitim programinda belirlenmekte ve tiniversitenin
pusula (web yazilim) programinda ilan edilmektedir. Ayrica, her anabilim dali kosullu dersleri,
derslerin notlandirma agirliklari, her donem O6grencinin alabilecegi azami AKTS kredisi 6nceden
belirlenmis, mezuniyet kosullari ilan edilmis 6l¢iitlere dayanmaktadir.

Ara smav ve donem sonu smnavlari ile 6grencilerin basarisi lgiilmektedir. Ilaveten performans
Odevleri de verilerek bu siire¢ degerlendirilmektedir. Ayrica, sinav tarihleri ve yerleri dnceden ilan
edilmekte, sinavin adil ve sorunsuz yapilmasini saglamak amaciyla sinav oturma plan1 hazirlanmakta
ve smavdan 10 dk. 6nce Ogrencilere duyurulmakta, sorularin puanlar1 ve sinav kurallar1 6nceden
bildirilmekte, mezuniyet kosullar1 da 6nceden ilan edilmektedir.

Lisans dgreniminde bir 6grencinin basar1 degerlendirilmesi PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim
Y onetmeligi’ne gore basar1 notlar1 ve bu notlarin agirlikli not ortalamasi hesaplanmaktadir. Program

planinda tanimlanan tiim dersler, AKTS’leri, egitim planinda tanimli stajlar boliim ve tiniversite web
sayfasinda ilan edilmektedir. Mezuniyet kosullar1 belirlenmis ve ilan edilen kriterlerin tamamlanmasi

ile mezuniyet saglanmaktadir.

“PAU Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi” Uygulama ve Esaslar yonergesi ile
degerlendirmelerin nasil yapilacagi onceden belirlenmis ve ilan edilmistir. Bu kapsamda 6gretim
tyelerimiz de degerlendirmenin seffafligi acisindan sinav cevap anahtarimt ve sorularin
puanlandirmasini sinavlardan sonra ilan etmektedir.

Ogrencinin devanmm veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler var nudir?

Ogrencinin devamimm veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler vardir. Ogrencilerin devamim ve sinava girmesini engelleyen
nedenler PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’nin 5. ve 7. maddeleri uygulanarak
fakiilte yonetim kurulu karari ile 6grencilere haklar1 kullandirilmaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler
var midir?

Universitemizde Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan engelli 6grencilerle ilgili
yonetmelik hazirlanmakta olup, Egitim Fakiiltemiz Ozel Egitim Boliimii ile koordineli
calismaktadir. Engelli erisimi i¢in asansorii bulunmayan binalara asansor, bina girislerine rampalar
ve kampiis i¢i yol kenarlarina standart kaldirimlar yapilmistir. Kaldirimlar tizerinde gerekli 6nlemler
alinarak kampiis i¢cinde engelli erisimi kolaylastirilmistir. Engelli otoparklarinin yapilmasi ve spor
merkezinin engelli kullanicilara agilmasi, gorme ve isitme engellilerin bina ve tesislere erisimi i¢in
yonlendirme yapilar1 diizenlenmistir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii aktif gérev yapmaktadir. Bu birim tarafindan 2013 yili
igcerisinde gorme engelli 6grenciler i¢in kurulumu saglanan sesli kitap okuma sistemi (easy reader)
devreye alinmis olup, gérme engelli 6grencilerin kitaplar1 sesli ve yazili dokiiman formatina ¢evrilip
ders ¢alisma imkani saglanmaktadir.

Uluslararas1 &grencilerle ilgili diizenlemeler Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigi ve Yurtdist
Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir ve fakiilte, bolim ve anabilim dali
koordinatorleri ile iletisim halindedirler. Bu 6grencilerin {iniversiteye uyumlarinin kolaylastirilmasi
acisindan oryantasyon toplantilari  diizenlenmektedir. Bu kapsamda Uluslararas1 Iliskiler
Koordinatorliik Yonergesi ve Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi meveuttur.
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Avrupa’daki “buddy” programina benzer sekilde, uluslararas1 6grenciler adaptasyon siirecinde iyi
seviyede dil bilen boliim 6grencileriyle eslestirilmektedir. Bu 6grenciler yabanci 6grencinin egitimi
sliresince ona yardimci olmaktadir.

Kiitiiphanede gérme engelli 6grenciler i¢in sesli ders kitaplari mevcuttur.

Engelli 6grencilere sinavlarda birebir gézetmen saglanmakta, gézetmen tarafindan kendilerine engel
durumlarina gore okuma/yazma/isaretleme vb hizmetler verilmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin kayit kabul, siav ve degerlendirme islemleri Yiiksek Ogrenim Kanununa ve bu Kanuna
dayal1 olarak ¢ikarilan Yiiksek Ogretim Kurulu kararlarina ve yonetmeliklerine gore yapilmaktadir.

Orta ogretimden yiiksek6gretime geciste iki asamali bir sinav sistemi uygulanmaktadir. Sinavlar
Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan gergeklestirilmektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesine 6zel yetenek sinavi kapsaminda alinacak 6grenciler igin “6zel yetenek
sinavi kilavuzu” bulunmakta olup her egitim-6gretim yi1linda gézden gegirilerek giincellenmektedir.

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Uygulama
Esaslar1 Yonergesine gore yapilmaktadir.

Yabanci uyruklu ogrenci kabulii Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi’ne gore
yapilmaktadir.

Yeni oOgrencilerin kuruma/programa uyumlannin saglanmasi icin nasil bir yontem
izlenmektedir?

Yeni Ogrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in egitim-6gretim yili basinda
oryantasyon egitimi verilmekte, birim/program 6grencileriyle toplantilar diizenlenmekte, programin
vizyon, misyon, program ve olanaklar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. 2016-2017
Akademik yilindan itibaren oryantasyon egitimleri akademik takvimde yer almaktadir ve tiim
fakiilteler tarafindan uygulanmasi saglanacaktir.

Basanh ogrencinin kuruma/programa kazandinlmasi ve/veya Ogrencinin programdaki
akademik basansi nasil tesvik edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?

Davet {izerine bazi boliimler tarafindan Denizli ili ve g¢evresindeki okullar ziyaret edilmektedir.
Tanitim sunumlar1 yapilmaktadir.

Lisans &grencilerinin programdaki akademik basarisiin tesvik edilmesi igin “Onlisans, Lisans
Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi” nin 5. Maddesinde belirtildigi iizere 6grencilerin 6deyecegi katki
pay1/6grenim f{icretinde indirim yapilmaktadir. Odiiller ise aym yonetmeligin 44. Maddesinde

belirtildigi tizere uygulanmaktadir.

Lisanstistii 6grencilerinin tezleri i¢in 6nerilen projeler Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) tarafindan
saptanmis bilitce temelinde karsilanmaktadir. Bu kapsamdaki 6grencilerin bilimsel faaliyetlere
katilmalar1 tesvik edilmekte, sempozyum vb. toplantilara teblig sunmak tizere katilmalari
desteklenmektedir.

Yabanci dil bilgisine sahip basarili 6grenciler Erasmus+ kapsaminda yurtdisina gonderilmektedir.
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Akademik ortalamasi 3.00-3.49 arasinda olanlar “onur Ogrencisi” 3.50-4.00 arasinda olanlar
“yiiksek onur 6grencisi” ibaresi not durum ¢izelgelerinde yer almaktadir.

Bazi enstitiilerde iiyesi bulunulan ADIM Universiteleri Enstitiileri kapsaminda tamamlanms yiiksek
lisans tezlerinden bir teze, enstitii biinyesinde a¢ilan yarisma kapsaminda 6diil verilmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri akademik y1l1 basinda belirlenen danismanlarca
ve probleme dayal1 aktif §grenme sistemindeki egitim yonlendiricileri ile ylirtitiilmektedir. Akademik
damsmanlar, Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeliginde belirtilen esaslar dogrultusunda
ders secimi, kayit, ders ekleme-silme, burs vb. alanlarda toplu bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica
kariyer hedeflerini belirlemede, sosyal ve kiiltiirel alanda da dgrencilerin ihtiyacina cevap verebilmek
icin diizenleme bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik basar1 durumu iiniversite 6grenci islerinin
olusturdugu pusula programi tizerinden dijital ortamda izlenmektedir.

Lisanstistii 6grenciler, ders asamalarinda her hafta 1 ders saati siire ile gorevlendirilen danigmanlari
tarafindan ¢aligsma alanlari ile ilgili konularda alacagi dersler ile ilgili olarak yonlendirilmektedir. Tez
asamalarinda ise haftada 6-8 saat olmak iizere danismanlik hizmeti verilmektedir. Yiiksek lisans tez
asamasinda her dénem sonunda damismani tarafindan, doktora tez asamasinda ise tez izleme
komiteleri tarafindan yapilan ¢alismalar degerlendirilmektedir.

Ogrencﬂere yonelik akademik danismanlik hizmetlerinin izlenmesi i¢in anketler yapilmaktadir.
Ogrencﬂerln akademik gelisimleri, basar1 durumlari, verdikleri seminerler, proje Onerileri, Tez
[zleme Komitesi (TIK) raporu ve yaym ¢iktilar1 araciliiyla izlenmektedir.

2016 Haziran ayinda yonergede yapilan bir diizenlemeyle lisansiistli asamasinda danigmanlik
hizmetinin kalitesinin artirilmasi i¢in asagidaki prensipler benimsenmis, iyilestirme yoniinde adimlar
atilmis ve uygulamaya gecilmistir. Buna gore;

a) Yiiksek Lisans programlarinda 6gretim tiyelerinin danigman olarak atanabilmeleri i¢in; Programin
baglt oldugu tiniversite kadrosunda gorev yapmakta olmasi ve en az iki yariyll boyunca bir lisans
programinda ders vermis olmasi gerekir.

b) Doktora programlarinda 6gretim tiyelerinin danisman olarak atanabilmeleri i¢in; Programin bagl
oldugu tiniversite kadrosunda gorev yapmakta olmasi ve en az dort yariyil boyunca bir lisans ya da iki
yartyll boyunca tezli Yiiksek Lisans programinda ders vermis olmasi ve en az bir yiiksek lisans tezi
yonetmis olmasi gerekir.

Ogrenci hareketliliini tesvik etmek iizere ders ve kredi tammnmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere Erasmus, Farabi, Mevlana vb. degisim programlar ile ders
ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler Universitemizce yapilmis
ve Avrupa Universiteler Birligi tarafindan tammnmustir. Diploma Eki etiketine hak kazanilmistir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek igin dersler ve krediler olusturulan muafiyet ve denklik
komisyonlarinda boliim bazinda degerlendirilerek uygun goriillen derslerin taninmasi, alinmasi
saglanmaktadir. Ulusal tiniversitelerin ilgili boliimleri ile ortak toplantilar ve c¢alistaylar
diizenlenerek, bu toplantilara yonetim diizeyinde katilim saglanmakta, miifredat birliginin
olusturulmasi ve 6grenci degisimlerinin tesviki i¢in ortak ¢alismalar yapilmaktadir.
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2014-2018 Stratejik Planimizda degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayis1 gosterge hedefi
2015 wili i¢in 320, Universitemizin genel ve ikili anlagsma sayisi gosterge hedefi 360 olarak
belirlenmistir. 2015 yilinda degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayis1 294 ve genel ve ikili
anlasma sayis1 434 olarak tespit edilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta mudir?

Orgiin ve Ikinci Ogretim 6grencileri ve 6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve okutman sayilar1 dikkate
alinarak yapilan hesaplamada ders veren 6gretim eleman1 basina 41 6grenci denk gelmektedir. 2014-
2018 yili Stratejik Planimizda bu hedef 2015 yili igin 30 olarak belirlenmistir. Bu durumda
akademik kadromuz yeterli goriilmemektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise ahmmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil
yiiriitiilmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siiregler “Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yonetmeligi” ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” temelinde ‘“Pamukkale Universitesi
Akademik Degerlendirme Y onergesi” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasil
gerc¢eklestirilmektedir?

Birime disaridan ders vermek ilizere 6gretim elemani secimi ve davet edilmesi; farkli birimlerden
gorevlendirme talebi yoluyla, ilgili boliim 6gretim elemanlarinin ¢alisma alanlari, akademik
uzmanlik alanlar1 vb. gibi kriterlere bakilarak yapilmaktadir.

Kurum biinyesindeki programlarin gereksinim duydugu 6zel ilgi—uzmanlik gerektiren ya da ilgili
uzmanlik alan1 kapsaminda eksikligi duyulan konularda gerek kamu Universite ve kurum-kuruluslar
gerekse Ozel sektorden ders vermek tizere Ogretim elemani se¢imi, her donem ilgili bolumiin
Anabilim/B6liim Kurul Kararina dayanan talebi, Fakiilte Yonetim Kurulu Karar1 ve Rektorliik
Makami onay ile gergeklestirilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-68retim kadrosunun yetkinlikleri (¢ahsma
alan/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin oOrtiismesi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Ders gorevlendirmelerinde, Boliim Bagskanliklarinca, akademisyenlerin yiikseklisans ve doktora
egitimleri, ¢alisma alanlari, akademik calismalar1 ve yayinlar1 dikkate alinarak giivence altina
alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde 2914 sayili Kanunun 11.maddesi uyarinca ve “Ders Yiikii
Tespiti ve Ek Ders Odemelerinde Uyulacak Esaslar” cercevesinde boliim baskanlik teklifi ve Fakiilte

Yonetim Kurulu Karariyla islem yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?
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Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin
Akademisyenlerin bilimsel c¢alisma yapmalar1 tesvik edilmekte ve bu calismalarin nitelikleri ve
nicelikleri stirekli izlenmektedir. Belirli sartlarin saglanmasi durumunda BAP’a basvurulmakta ve
degerlendirmeye gore destek saglanmaktadir. Giincel durum BAP Web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Meslek yiiksekokullarinda egitim-6gretim kadrosunun lisansiistii egitimleri tesvik edilmektedir.
Akredite yiiksekokullarda her yilin basinda ya da ortasinda simif yonetimi, 6lgme ve deg. konulari
basta olmak {izere ihtiya¢ duyulan egitim programlar1 diizenlenmektedir.

Universitenin kendi imkénlar1 dahilinde, gesitli paneller, calistaylar diizenlenmektedir. Universitenin
Siirekli Egitim Merkezinde (PAUSEM) ¢esitli seminerler, kurslar ve sertifika programlari
diizenlenmektedir.

Erasmus, Farabi, Mevlana programlar1 kapsaminda 6gretim {iyesi degisimleri yapilmaktadir.

2014-2018 Stratejik Planimizda yurtdisina génderilen 6gretim elemani sayist gosterge hedefi 2015
yili i¢in 15, uluslararasi degisim programina katilan gretim elemani sayis1 gosterge hedefi 160,
bilimsel etkinliklere katilan akademisyen sayis1 gosterge hedefi 1000, {iniversitemizde diizenlenen
yeni 6gretim ve 6grenme teknolojileri, pedagojik formasyon egitimleri sayis1 gosterge hedefi 2 ve
aragtirma yontemleri ve makale yazimi konularinda diizenlenen etkinlik sayis1 gosterge hedefi 25
olarak belirlenmistir. 2015 yilinda yurtdisina gonderilen 6gretim elemani sayisi 13, uluslararasi
degisim programina katilan 6gretim elemani sayis1 123, bilimsel etkinliklere katilan akademisyen
sayis1 964 ve liniversitemizde diizenlenen yeni 6gretim, 6grenme teknolojileri, pedagojik formasyon
egitimleri sayis1 0 ve arastirma yontemleri ve makale yazimi konularinda diizenlenen etkinlik sayisi
12 olarak tespit edilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarnin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve 6diillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut olup, unvan/akademik ilerlemeler dogrultusunda baz1 birimlerin ve Universite
web sayfasindan duyuru yapilarak, ayrica kisilere hitaben tebrik belgeleri verilmektedir. Akademik
Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Esaslar1 dogrultusunda béliimler tarafindan olusturulan
komisyonca yapilan akademik calismalar degerlendirilerek, puanlama yapilip, Rektorliik biinyesinde
olusturulan Akademik Kurul Tesvik Komisyonuna gonderilen bilgiler komisyon tarafindan yeniden
incelenerek verilen puanlamalar dogrultusunda akademik c¢alismasi yeterli olana tesvik verilmesi
saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi icin 6grencilerden anketler yoluyla
goriis ve degerlendirmeler alinmaktadir.

Tip Fakiiltesinde egitim konusunda bu amacla dgrenci ve 6gretim iiyesi geri bildirim ve raporlari
incelenmektedir. Arastirma konusunda her yil yapmis olduklari arastirmalar, projeler, katilmis
olduklar1 kongreler anabilim dallarindan istenmektedir. T1p Fakiiltesi akademik kadrolarinin hizmet
performanslarinin 6diillendirilmesi doner sermaye kaynaklarindan maksimum diizeyde yapilmaktadir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-6gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadr?

Egitim-6gretim kadrosunun, nitelik ve nicelik olarak siirdiirebilirligi devlet politikalar;, YOK,
tiniversitenin politikalar1 ve stratejik planlari ile belirlenmekte ve saglanmaktadir.
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Yiiksekogretim Kurulu Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin Usul Ve Esaslar (OYP-2015
yili  dahil), 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 50/d maddesi ve Pamukkale
Universitesi Akademik Degerlendirme Kurulu hiikiimleri/programlari cergevesinde
stirdtrilmektedir.

Kurum egitim-6gretim bileseni kapsaminda egitim-68retim kadrosunun siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla 6gretim elemanlar yetistirilmek tizere 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun
35.maddesi kapsaminda doktora egitimi yapmalart icin baska iiniversitelerde gorevlendirilirler,
talepleri halinde Yiiksek Ogretim Kanununun 39.maddesi kapsaminda yurtici-yurtdisina
gorevlendirilerek, akademik yonden ilerlemeleri saglanmaktadir. Gorevli olarak gidenler igin
periyodik araliklarla (donem basi-donem ortasi-donem sonu gibi) zamanlarla diizenli olarak
danismanlar1 tarafindan gonderilen degerlendirme raporlar1 dogrultusunda kisilerin akademik
gelismeleri izlenmekte olup, egitimlerini tamamlayarak donenlere ise kadro ¢alismalart yapilarak
akademik personelimizin alt yapis1 olusturulmaya calisilmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Enstitiilerde derslik, laboratuvar gibi alanlar anabilim dallarinin kendi biinyelerince saglanmaktadir.
Kiitiiphane olanag ise Universitemizin merkez kiitiiphanesi tarafindan saglanmaktadir. Fen-Edebiyat
Fakiiltesi gibi baz1 akademik birimlerde derslik, 6gretim elemani odasi, toplanti salonu, etkinlik
salonu gibi fiziksel alanlarin yetersizligi problemleri bulunmaktadir. Iletisim fakiiltesinde teknoloji
iligkili dersler, fakiilte dis1 laboratuvarlarda yapilmaktadir. Bu derslerden Temel Bilgi Teknolojileri
dersi icin Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin bilgisayar laboratuvarlari, grafik tasarim ile ilgili
dersler i¢in Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun tasarim laboratuvar1 kullanilmaktadir.
Ancak fotograf dersleri i¢in gerekli fotograf stiidyosu ve fotograf makineleri Fakiiltenin sunabildigi
olanaklar arasinda yer almamaktadir. Bu baglamda her ne kadar fakiiltenin kendi olanaklar
cercevesinde yeni teknolojilerin kullanimini saglamak miimkiin olmasa da 6grencilerin iiniversite
kapsaminda yer alan olanaklardan yararlanmasi saglanmaya c¢alisiimaktadir. Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesinde bulunan 4 stiidyo ve 1 bilgisayar laboratuvari, fiziksel ve teknolojik ihtiyaglari
karsilamamaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlar1 saglanmaktadir. Fakiiltenin
MUDEK siirecinden gegen boliimleri ve siiregte incelenen boliimlerinin olmasi geregi 6grenme
ortamlar siirekli iyilestirilmektedir. Fakiiltenin kendine bagl {i¢ arastirma binas1 (temiz enerji evi,
toprak enerjili 1s1 evi, deprem arastirma merkezi) mevcut olup, egitim-6gretim ve arastirmada
kullanilmaktadir. Fakiilte i¢cinde ortak kullanima agik bir konferans salonu mevcut olup, program
dahilinde her tiirlii konferans, panel ve seminerler yapilmaktadir

Tip Fakiiltesinde on ikiser kisilik gruplar halinde tam donammli diizenlenmis olan PDO odalar,
Konferans Salonu, Sunum Salonlari, Mesleksel Beceri Laboratuvarlari, Iletisim Laboratuvari,
Anatomi Laboratuvar;, Ogrenci Uygulama Laboratuvarlari, Bilgisayar Laboratuvari, Arastirma
Laboratuvarlari, OSCE Salonlar1, Kiitiiphanesi bulunmaktadir. Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi
nedeniyle alanlar yetmemektedir.

2014-2018 Stratejik Planimizda yenilenen derslik sayisi (egitim 6gretim araglar1) gosterge hedefi
2015 yil1 i¢in 100 ve uygulama laboratuvarlarinin sayis1 gosterge hedefi 260 olarak belirlenmistir.
2015 yilinda yenilenen derslik sayis1 56 ve uygulama laboratuvarlarinin sayis1 106 olarak tespit
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edilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi). Bu durumda uygulama laboratuvarlarimiz sayica
yeterli goriilmemektedir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullamlmaktadir?

Universitemizin biitiin fiziksel alanlarinda kullanilmak tizere EDUROAM iizerinden yiiksek bant
genisliginde iicretsiz internet erisimi ¢ogunlukla saglanmaktadir. Egitim destek sisteminin tim

akademik personelce kullanimi tesvik edilmekte, interaktif olarak pek ¢cok hizmet bu web uygulamasi

tizerinden gergeklestirilmektedir.

Enstitiilerin anabilim dallarina gore farkliliklart bulunmaktadir. Bazi birimlerde teknolojik altyapi
problemlerinden dolay: teknolojik gereglerin kullanim1 saglanamamaktadir. Egitim Fakiiltesinde bazi
dersliklerde etkilesimli tahta, tiim dersliklerde bilgisayar ve projeksiyon olanagi sunulmaktadir. Fen
Edebiyat Fakiiltesinde, boliimlerin egitimlerine ydnelik laboratuvar olanaklar1 bulunmaktadir.
Akademik birimlerde bilgisayar laboratuvarlari bulunmaktadir. Tiim akademik ve idari birimlerin
ihtiyag duydugu temel yazilimlar bilgi islem daire baskanligi tarafindan lisansli olarak
saglanmaktadir.

Miihendislik fakiiltesinde 201 bilgisayarli laboratuvar bulunmakta ve tiim bilgisayarlarda Microsoft
Office, MATLAB, ARENA, R STUDIO ve VISUAL STUDIO gibi programlama yazilimlai
kullanilabilmektedir. Saglik bilimleri fakiiltesinde mesleki becerilerin gelistirilebilecegi mesleksel
beceri laboratuvarlart bulunmaktadir. Mesleksel beceri laboratuvari 6grencilerin; sistematik,
yetenekleri ve derecelerine uygun, giivenli ve etkin egitim stratejileri ile egitim almalarini saglamayi
amaglamaktadir. Teknoloji fakiiltesinde verilen bazi dersler kayit altina alinarak sosyal medya
izerinden yayinlanmaktadir.

Spor bilimleri fakiiltesi bilgisayar teknolojisi, hareket analiz programlar1 gibi spor alaninda
gelistirilen yeni teknolojileri egitimde kullanilmaktadir. Performans Laboratuvarinda kullanilan
izokinetik, denge, kosu bandi, vibrasyon, laktat 6l¢tim, kalp atim hiz1, wingate (bisiklet ergometresi)
cihazlar1 gibi teknolojik cihazlar bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi Ogrencileri Donem VI’da hastane
otomasyon programini  kullanarak hasta verilerini ve dijital ortamdaki goriintiileri
degerlendirebilmektedirler.

Moodle A¢ik Kaynak Egitim Y 6netim Platformu tiim 6gretim iiyelerinin ve 6grencilerin kullanimina
aciktir. “Blended” 6 grenme tesvik edilmektedir.

2014-2018 Stratejik Planimizda tiniversitemizde diizenlenen yeni 6gretim ve 6grenme teknolojileri,
pedagojik formasyon egitimleri sayis1 gosterge hedefi 2 olarak belirlenmistir. 2015 yilinda
tiniversitemizde diizenlenen yeni 6gretim, ogrenme teknolojileri, pedagojik formasyon egitimi
gerceklestirilmedigi tespit edilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Danigsman destegi ve dgretim elemanlar ile gériismeler yoluyla destek saglanmaktadir. Milli egitim
midirlugii ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapilmaktadir. Diger yandan kariyer giinleri
aktiviteleri yapilmakta ve 6grenci topluluklar1 araciligiyla gesitli sdylesiler yapilmaktadir. PAUSEM
kanaliyla da ¢esitli kurslar, seminerler ve sertifika programlar ile teknik geziler diizenlenmektedir.
Universite disindan uzman destekleri saglanmakta, ayrica paneller, sempozyumlar, konferanslar gibi
etkinlikler gergeklestirilmektedir. Teknoloji fakiiltesinde bu faaliyetlere ilave olarak meslek odalari
ve PAU Teknokent ile bilgilendirme toplantilar1 yapilarak dgrencilerin kariyer planlamasina destek
saglanmaktadir.
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Spor bilimleri fakiiltesinde Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak
ozellestirilmis dersler bulunmaktadir. Spor federasyonlar1 ile isbirligi yapilarak c¢esitli kurs ve
seminerlere 6grencilerin katilimi saglanmaktadir. Staj derslerinin agirhg ve ¢esitlendirilmesi
saglanarak 6grencilerin mesleki anlamda farkli alanlarda deneyim kazanmasi saglanmaktadir.

Honaz Meslek Yiiksekokulu’nda 4 programda isbast egitim programi baslatilmis, 6grencilerin bu
yolla bir dénem boyunca zorunlu staj yapmalari saglanmistir. Ogrencilerin bu kapsamda iicret
olanagindan da faydalanabilmesi i¢in, is-Kur ile ortak protokol imzalanmustir.

Ogrencilerin yasam boyu 6gretim kurslar ile kendilerini yenileyebilmeleri i¢in Honaz Halk Egitim
Merkezi ile yapilan isbirligi cergevesinde 6grencilerin iicretsiz olarak Ingilizce, Bilgisayar, Isaret Dili
vb. kurslara devami tesvik edilmektedir. Yapilan mezun takip anketlerinde Ogrencilerin yaklasik

yarisi, kariyer giinleri, halk egitim merkezi tarafindan diizenlenen kurslarin is bulmalarina kismen ya
da tamamen etkisinin bulundugunu ifade etmektedirler.

2014-2018 Stratejik Planimizda kariyer danismanlik hizmetleri veren akademik birim sayis1 gosterge
hedefi 18 ve kariyer giinleri sayis1 21 olarak belirlenmistir. 2015 yilinda kariyer danigsmanlik
hizmetleri veren akademik birim sayis1 5 ve kariyer giinleri sayis1 15 olarak tespit edilmistir (PAU
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Egitim Fakiiltesince Denizli Milli Egitim Miidiirliigii okullarinda “Ogretmenlik Uygulamas1” ve
“Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersleri kapsaminda sivil toplum orgiitleri ile isbirligi

yapilmaktadir. Mimarlik fakiiltesi, staj ve isyeri egitimi i¢in Mimarlar Odasi, Sehir Plancilar1 Odast,
Peyzaj Mimarlar1 Odasi, Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi (CEKUL) vb. Sivil
Toplum Kuruluslar1 (STK) ile Belediyeler ve 11 Miidiirliikleri (Cevre ve Sehircilik, Kiiltiir ve
Turizm, Tarim, Gida ve Hayvancilik vb.) gibi yerel yonetimlerden destek almaktadir. Saglik Bilimleri

Fakiiltesinde yaz staji uygulamasi i¢in yaz staji komisyonu olusturulmustur. Teknoloji Fakiiltesinde

bolim bagkanliklari ile firmalar arasinda iletisim kurularak protokoller yapilmaktadir.

Tip Fakiiltesinde yil i¢inde uygulanan program disinda, 6grencilerin ¢esitli saglik kurumlarinda

yaptiklar1 stajlar mevcuttur. Donem I sonunda birinci basamak, Dénem II sonunda ikinci basamak
saglik kurulusunda yapilir. Alan Calismalar1 Komitesi tarafindan degerlendirilen “Yaz Staj1” calisma

raporlar1 Mezuniyet Oncesi Egitim Koordinasyon Kurulu (MOEK) tarafindan denetlenir ve Dekanlik
tarafindan onaylanir. Ayrica, Donem 6’da Halk Saglig1 staji sirasinda Honaz Saglik Merkezi’nde

zorunlu egitim programi uygulanmaktadir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?

Universitemizin saglik kiiltiir ve spor daire baskanligina baglh mediko sosyal merkezi ile Psikolojik
Damsmanlik ve Rehberlik (PDR) birimi tarafindan sunulmaktadir. Buna ilaveten Ilahiyat
fakiiltesinde din psikolojisi 6gretim elemaninca rehberlik saglanmaktadir. Kinikli kampiisii disindaki
konuslanan fakiiltelerin psikolojik rehberlik, saglik hizmeti gibi destekleri kendilerince
verilememekte, kampiis olanaklariyla saglanmaktadir. Tip Fakiiltesinde her yariyilin sonunda basari
durumu diisiik olan 6grencilerle Donem koordinatoér ve yardimeilari yiiz yiize goriismeler yapmakta
ve psikolojik destege ihtiyaci olan 6grencileri Psikiyatri Anabilim dalina yonlendirmektedirler. Bu
Ogrencilerin nereye ve kime basvuracagi Psikiyatri Anabilim dali ile yapilan yazigmalarla
belirlenmistir. Temel Yabanci Diller Bolimii'nde de konuyla ilgili “Saglik Destek Birimi”
olusturulmustur.
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2014-2018 Stratejik Planimizda psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetinden yararlanan 6grenci
sayist gosterge hedefi 250 olarak belirlenmistir. 2015 yilinda psikolojik danigmanlik ve rehberlik
hizmetinden yararlanan &grenci sayist 57 olarak tespit edilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi). Bu durumda psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetinin yeterli olmadig1 goriilmektedir.

Ogrencilerin kullammma yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji
donammmh ¢ahsma alanlan vs.) mevcut mudur?

Pamukkale Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli 6grencilerin yararlanabildigi
2300 kisilik yemekhane bulunmaktadir. Universitenin tiim yerleskelerde 6grencilerin yeterli ve

dengeli beslenme ihtiyaclarinmi karsilayacak bir 6gle yemegi hazirlanmaktadir. Yemek {iniversitemiz

merkez yerleskesinde bulunan merkezi yemekhane ve baz1 birimlerde bulunan yemekhaneler aracilig

ile birinci ve ikinci Ogretim Ogrencilerinin faydalanabilecegi alternatiflerle &grencilere

sunulmaktadir. Ayrica, 6grencilerimiz sosyal tesisler ile birimlerde bulunan tiniversitemiz tarafindan

isletilen kantinlerde de beslenme ve dinlenme ihtiyaglarin1 karsilayabilmektedir. Bunlarin disinda,

tiniversitemiz yerleskelerinin yakininda bulunan ¢ok sayida restoran ve kafeterya da Ogrencilere

seg¢enek sunmaktadir

Universite yonetiminde yurt bulunmamaktadir.

Kampus icinde yer alan PAU Spor Merkezi uluslar arasi standartlara uygun sportif yarismalar ve spor
egitiminin yapilabildigi biiyiik 6l¢ekli, cok amagli, entegre bir spor kompleksi olup, toplam 18.000
m2 kapali ve 20.000 m2 agik alana sahiptir. icinde Olimpik yiizme havuzu bulunmaktadir. Spor
Kompleksinde 6grenciler i¢in indirimli tiyelik ve kullanim imkanlar1 mevcuttur. Hal1 sahalar ve tenis
kortlart bulunmaktadir.

Ogrenciler icin bilgisayarlar1 bulunan ¢alisma alanlar bulunmaktadur.
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlciide desteklenmektedir?

Akademik-bilimsel ve sanatsal faaliyetler, Kongre ve Kiiltiir Merkezinde, spor faaliyetleri ise Spor
kompleksleri biinyesinde gergeklestirilmektedir. Bu faaliyetler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligina (SKS) bagli kuliipler tarafindan desteklenmektedir. Universite genelinde 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerini artirmaya yonelik olarak ¢esitli kurslar, etkinlikler, konserler
ve yarismalar diizenlenmektedir. Bu etkinlikler Web sayfasindan duyurulmaktadir. Boylece
ogrencilerin ilgi alanlarina yonelik olarak katilimi saglanmaktadir. Kinikli kampiisii disindaki
konuslanan fakiiltelerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler destekleri kendilerince verilememekte,
kampiis olanaklariyla saglanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesinde her boliimiin kendine ait
topluluklart olmakla birlikte toplam 15 farkli aktiviteye sahip 6grenci topluluklar1 bulunmaktadir.
Akademik birimlerin pek ¢ogunda basketbol ve futbol takimlari olusturusmus ve iiniversite ici
akademik birimler arasi turnuvalar ile akademik birimler iginde boliimler-programlar arasi
turnuvalar gerceklestirilmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesinde Ogrencilerin sportif yarigmalara katilimi
desteklenmektedir. Federasyonlarla bu c¢ergevede isbirligi yapilmaktadir. Rekreasyon Senligi, Spor
Bilimleri Etkinlikleri Haftasi, Mezuniyet Gecesi, Mezunlar Pilav giinli, spor turnuvalari gibi
etkinlikler diizenlenerek 6 grencilere sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet imkani saglanmaktadir.

Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) yeterli
ve kolay ulasilir 6grenme imkanlan ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?
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Pamukkale Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve engelli 6grenci birimi tarafindan
engelli 6grencilerin mekansal altyapr ve 6grenme imkanlarinda gerekli kolayliklarin saglanmasina
yonelik diizenlemeler gelistirilmektedir. Rektorliikk binasi fiziksel engeli olan 6grencilerin
gereksinimlerine cevap verebilir diizeydedir. Universitemizde uluslararas1 6grenci sayis1 giderek
artmakta bu 6grencilerin ¢evre ile uyumuna yardimei olacak diizeyde Tiirkge 6grenmesi i¢in PADAM
tarafindan Tiirkge kurslart diizenlenmektedir. Uluslararast 6grenci ofisi oryantasyon etkinlikleri
yaparak yabanci uyruklu oOgrencilere yardimci olmaktadir. Birimde, birim 6grencilerinin
akademisyenler tarafindan yonlendirilmesi suretiyle bu destek saglanmaktadir.

Akademik birimlerin pek ¢ogunda engelli 6grencilerin kullanabilecegi giris katinda ulasilabilir olan
asansorler mevcuttur. Bu birimlerde ayrica tekerlekli sandalyelerin rahat gegebilmesine uygun egimli
paneller mevcuttur. Gorme ile ilgili sorunu olan 6grencilere daha biiyiik puntoda basilmis sinav
kagitlart verilmektedir. Honaz Meslek Yiiksekokulu’nda, engelli 6grencilerin sinavlari, 6grenci i¢in
0zel olarak gorevlendirilen gdzetmen ile saglanmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii aktif gorev yapmaktadir. Bu birim tarafindan 2013 yili
icerisinde gorme engelli 6grenciler i¢in kurulumu saglanan sesli kitap okuma sistemi (easy reader)
devreye alinmis olup, gérme engelli 6grencilerin kitaplar1 sesli ve yazili dokiiman formatina ¢evrilip
ders calisma imkani saglanmaktadir. Bu sistemin kullaniminin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
Kiitiiphanede gérme engelli 6grenciler i¢in sesli ders kitaplari mevcuttur.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin Kkalitesi, etkinliZi ve yeterliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Sunulan hizmetlerin/destekler ilgili birimlerin yoneticileri tarafindan yonetilmektedir. Buldan Meslek
Yiiksekokulu, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Denizli Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi birimlerinde ISO 9001 Kalite Sistem
Standardina gore yapilandirilmistir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

2014-2018 Stratejik Plani’nda belirlenmistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasi belirlenmekte ve hangi
siklikta gozden gecirilmektedir?

Pamukkale Universite’sinin Arastirma ve Gelistirme Stratejik Amaci “Bilimsel Calismalarin Nicelik
ve Niteliginin Arttirilmas1” dir.

Stratejik hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir:

Ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak

Ulusal ve uluslararasi ¢cok ortakli ve disiplinler arasi proje sayilarini artirmak
Ulusal ve uluslararasi patent sayisini artirmak

Oncelikli arastirma alanlarina gore arastirma merkezlerini etkinlestirmek
Arastirma projelerinin gerg¢eklestirme siirecinin etkinligini arttirmak

Yapilan bilimsel ¢aligmalarin uygulamaya aktarilabilirligini artirmak
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Bu amag ve hedefler 2014-2016 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda belirlenmistir. Caligmalara
baslanmistir. Universitenin tiim akademik ve idari birim yoneticilerini kapsayacak sekilde “Stratejik
Planlama Grubu”, ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Ayn1 zamanda, tiniversitenin dis
paydaslarinin yer aldigir oldukca genis katilimli bir ¢aligma yaparak tiniversiteden beklentileri ve
GZFT analizleri yapilmis ve stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Hedeflerin y1lda bir gézden gecirilmesi planlanmustir.

2014-2018 Stratejik Planimizda bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglarin ve aragtirma alanlarinin
belirlenmesi i¢in gercgeklestirilen etkinlik sayist1 gosterge hedefi 2015 wyili igin 55 olarak
belirlenmistir. Ancak 2015 yilinda gergeklestirilen etkinlik sayis1 8 olarak tespit edilmistir (PAU
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak m ele ahmmstir? Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastmaya bakisi
nasildur?

Her programin 6zellikleri, hedefleri dogrultusunda c¢ok boyutlu olarak yiiriitilmektedir. Hem
uygulamali hem de temel arastirmalara 6nem verilmektedir.

Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastuma faaliyetlerinde bulunmakta midur?

Her program kendi alam ile ilgili oncelikli alanlarda arastirma yapmaktadir. Universite olarak
iilkemizin ve tim diinyanin giindeminde bulunan, Oncelikle ¢oziilmesi gereken problemlerin
coziimlerine yardimci olacak arastirmalarin planlanmasi, belli bir disiplin i¢inde yiiriitiilmesi ve
ciktilarinin hizli sekilde ilgililere iletilebilmesi i¢in alaninda uzman kisilerin yer aldigi arastirma ve
uygulama merkezlerinin agilmasina dnem verilmistir.

Arastirmada oncelikli alanlarinda UY GAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri
belirlenmis, ¢iktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

UYGAR Merkezler bulunmaktadir. Hedefleri belirlenmis olsa da hedeflere erismek icin yapilan
faaliyetleri agiklayan, ciktilarin izlendigi ve degerlendirildigi bir sistem heniiz kurulmamustir.

2014-2018 Stratejik Planimizda arastirma merkezlerine ayrilan uygulama alan1 gosterge hedefi 2015

yili i¢in 34 000 m2, aragtirma merkezleri tarafindan yiirtitiilen proje sayist 18 ve arastirma
merkezlerine {iniversite disindan calisma amach teklif ve bagvuru sayist 12 olarak belirlenmistir.
Ancak 2015 yilinda arastirma merkezlerine ayrilan uygulama alan1 35 795 m2, arastirma merkezleri
tarafindan yiiriitiilen proje sayist 3 ve arastirma merkezlerine tiniversite disindan ¢alisma amagh
teklif ve bagvuru sayis1 0 olarak tespit edilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili, i¢c ve dis paydaslarn onerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Ulusal ve bolgesel problemlerin ¢6ziimiine katki saglamak {izere sanayici ve bilim insanlarinin
bulusmalar1 kurulmus olan Teknokent catis1 altinda gerceklestirilmistir. Enstitiiler, arastirma
merkezleri ve Anabilim dallarinda arastirmalarda 6ncelikli alanlarin belirlenmesi ile ilgili i¢ ve dis
paydaslarla bilgi aligverislerinin yapilmasi i¢in birliktelikler saglanmakta, konferans, ¢alistay, panel
ve sempozyum gibi etkinliklerde alaninda uzman arastirmacilar/akademisyenler ile sektoriin i¢inde
olan uygulayicilarin daha etkin ve verimli sekilde bilgi aligverisi yapmalar1 saglanmaktadir.

Kurumun arastima faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-68retim, topluma
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hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var nidir?

Sivil toplum orgiitleri ile yapilan isbirligi c¢er¢evesinde arastirma faaliyetleri yenilenerek
gerceklestirilmektedir. TUBITAK ve AB ile yapilan bilim toplum projeleri ile topluma yonelik
uygulamali arastirmalar yapilmaktadir. Anabilim dallarinda gergeklestirilen bilimsel arastirma
faaliyetlerinde, yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinde ele alinan konular/problemler giincel,
ekonomik katki saglayabilecek, kalite ve verimlilik gibi dgelerde iyilestirmeler yapabilecek sekilde
planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Diger taraftan egitim-6gretim faaliyetlerinde dersler,
miifredatlar belli periyotlarla glinimiiz problemlerini ve ihtiyaglarin1 da goz Oniine alacak sekilde
gozden gecirilip, iyilestirmeler-diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica {iniversitelerin  Oonemli
misyonlarindan birisi olan topluma katki cercevesinde arastirma sonuglari muhatap kitlelerle
akademik dergiler, kitaplar, yazili ve gorsel medya olanaklar1 kullanilarak ve yapilan toplantilar ile
paylasilmaktadir. Anabilim dallar1 uzmanlik alanlar1 ile ilgili olarak sektorel egitim hizmetleri,
sertifika programlar1 diizenlenmektedir.

2014-2018 Stratejik Planda “Toplumsal gelisimin ve g¢evreye duyarliligin arttirilmasi™ stratejik
amaci1 vardir (SAS).

2014-2018 Stratejik Planimizda toplum saghiginin gelistirilmesine yonelik olarak gergeklestirilen ve
uygulamaya gegen arastirma projelerinin sayisi1 gosterge hedefi 2015 yili i¢in 4 olarak belirlenmistir.
Ancak 2015 yilinda gergeklestirilen ve uygulamaya gegcen arastirma projelerinin olmadigi tespit
edilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilarni nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Diger kurumlardan gelen arastirmayla ilgili isbirligi teklifleri desteklenmektedir. Arastirma raporlari
ve yayinlanan makaleler yoluyla izlendigi belirtilmistir. Kurumlarinda, birimlerinde uzmanlagmis
ayn1 veya benzer alanlarda c¢alisan akademisyen ve arastirmacilarin bir araya getirilerek sinerji
yaratma adina ortak calisma platformlarinin olusturulmast bazi birimlerin yiirtitmiis oldugu
koordinasyon gorevi siirecinde benimsenmistir. Kararlarin alinmasinda bu hususlar oncelikle
gozetilmektedir. Disiplinler aras1 ¢alisma yapan/yapacak olan arastirmacilar yolluk ve yevmiyeli
olarak yapilan gorevlendirmelerle desteklenmektedir. Universite i¢inde anabilim dallar1 arasinda veya
farkli tiniversitelerdeki anabilim dallar1 ile ortak lisansiistii programlarin agilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemeler, yonetmelik ve yonerge diizenlemeleri yapilmis ve 6zendirici, tesvik edici olunmustur.
Ayrica lisanstistii egitim-6gretim yapan 6grencilerin farkli anabilim dallarindan ders(ler) alabilmeleri,
ogretim elemanlarimin  ders(ler) verebilmeleri, ikinci danisman olarak damismanlhik destegi
verebilmeleri i¢in diizenlemeler yapilip, uygulanmasi desteklenmistir. Birim biinyesindeki boliimler,
gerek Fakiilte i¢inden diger boliimlerle gerekse tiniversite biinyesinde bagka boliimlerle ortak projeler
yirtitmektedir. Ulusal-bolgesel ve yerel olgekte kamu ve 6zel sektér kurum-kuruluslart yanisira
Universite igi diger akademik—idari birimler ile ortak akademik-bilimsel faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler Dekanlik tarafindan biit¢e olanaklar1 6l¢iisiinde ve 6gretim
kadrosu  gorevlendirmeleri ile  desteklenmekte olup  Bilimsel Arastirma  Projeleri
Koordinatorliigt tarafindan desteklenebilmektedir. Bu g¢alismalar sonucunda elde edilen ¢iktilar,
seminer, toplanti, panel, ¢alistay vb. akademik etkinlikler ile gerek egitim-ogretim siirecinde gerekse
ilgili paydaslarin katilimi ile paylasilmakta ve yaygin etki saglanmaktadir.

Projelerin sonuglar1 sunulan raporlarla izlenmektedir.

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastima stratejileri arasinda nasil
bir bag kurmaktadir?
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2014-2018 Stratejik Plan’da 10. Kalkinma Planinda yer alan dogrudan iliskili oldugu 6ngoriilen
politikalar ile {iniversite Stratejik Planinda yer alan bu politikalara yonelik hedefler
iliskilendirilmistir.

TUBITAK, DPT ile ortak galisilarak ulusal diizeyde, GEKA ve Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigi
ile igbirligi yapilarak bolgesel ve yerel diizeyde arastirmalar yapilmaktadir. TUBITAK, DPT ve
Universitelerin disinda yer alan kamuya ait Arastirma Enstitiileri tarafindan devletin kalkinma
programlarina ve oncelikli ¢alisma alanlarina yonelik olarak belirlemis oldugu ve maddi olarak da
tesvik ettigi calisma konular1 Anabilim dallarinca yakindan takip edilmekte ve projeler hazirlanirken
bu alanlara miimkiin oldugunca 6ncelik verilmeye calisilmaktadir.

Yapilan arastrmalann bélgesel/ulusal agidan degerlendirildiZinde ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel
katkis1 var mudir? Nasil tesvik edilmektedir?

Evet, ekonomik olarak PAU BAP, TUBITAK, GEKA, Pamukkale Teknokent ve Pamukkale
Teknoloji Transfer Ofisi, Denizli Belediyesi ve sivil toplum orgiitleri araciligiyla tesvik

edilmektedir. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora tezlerinin konular1 belirlenirken bolgesel ve ulusal

ihtiyaclar/oncelikler gozetilmeye calisilmaktadir. Tezler ve bagimsiz olarak gergeklestirilen

aragtirmalar sonucu ortaya konulan sonuglarin pratige, sanayiciye/uygulayiciya farkli bir bakis acisi

kazanma, mevcut bir problemine ¢oziim getirme adina faydali oldugu miisahade edilmektedir.

Bunlarin yami1 sira belli seviyede de sosyo-kiiltiirel gelismislige katki sagladigi ifade edilebilir.

Birimler ilgili konu ve alanlar1 kapsaminda, bolgesel-yerel 6l¢ekte tespit edilen giincel mekansal ve

sosyo-ekonomik sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak ilgili kurum-kuruluglar ile birlikte iiretilen

coziimler, yerinde gerceklestirilen seminer-panel ve sergiler yoluyla katki saglamaktadir.

2014-2018 Stratejik Planimizda bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglarin ve arastirma alanlarinin
belirlenmesi i¢in gerceklestirilen etkinlik sayisi gosterge hedefi 2015 yili i¢in 55 ve Bdolgesel
problemlerin ¢oziimiine yonelik konularda yapilan lisansiistii tez sayisi 15 olarak belirlenmistir.
Ancak 2015 yilinda gergeklestirilen etkinlik sayis1 8 ve gergeklestirilen tez sayis1 0 olarak tespit
edilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali
Oonlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var nmdir?

Vardir. PAU Etik Kurulu ile isbirligi yapilarak gerceklestirilmektedir. Intihali dnlemekle ilgili
tiniversite diizeyinde yasal bir program(lar) kullamilmaktadir. (ITHENTICATE ve TURNITIN
programlar1) Yapilan calismalarda etik kurullarin izninin alinmasini gerektirecek arastirmalarin
planlanmis olmasi durumunda etik kurul izin belgelerinin gosterilmesi zorunlu tutulmaktadir. Birim
belgeleri istenmektedir. Birimlerimiz biinyesinde de etik komisyonlar1 gorev yapmaktadir. Lisansiistii
tezlerin savunma sinavi 6ncesi etik ihlallerin yapilip yapilmadigi sorgulanmakta, bu amagla 6zel
yazilim programlart kullamilarak intihal raporlarinin tez savunmasindan Once verilmesi
istenilmektedir.

Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yaym, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?

Evet. ddiillendirilmektedir, PAU BAP araciligr ile yaymn tesviki seklinde verilmektedir. Buna ek
olarak YOK yayin tesvigi ve yillik akademik tesvik 6denegi ile ddiillendirme yapilmaktadir.

2014-2018 Stratejik Planimizda 6diil ve/veya tesvik verilen yayin sayis1 gosterge hedefi 2015 yili

icin 120 olarak belirlenmistir. 2015 yilinda 6diil ve/veya tesvik verilen yayin sayis1 296 olarak tespit

edilmistir (PAU Stratejik Y6netim Bilgi Sistemi). Bu durum Universitemizin yayin tesviki alaninda
giiclii oldugunu gostermektedir.
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Arastirma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasmmm yapilmakta nudir?

Evet yapilmaktadir. Toplu ileti, DYS sisteminden gelen arastirma davet ve burslarinin duyurulmasi
ve ayrica brosiirlerin birim panolarina asilmasi ile ilan edilmektedir.

Verilen doktora derecelerinin cesitlilii ve doktora ogrencilerinin yurtici ve yurtdis
iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora 6grencilerinin yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde
ogretim gorevlisi olarak ise baglama oranlar1 takip edilmemektedir.

Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani
belirlenmemistir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Pamukkale Universitesi, 1976 yilinda tahsis ve kamulastirma ¢alismalarina baslanan ve 1992 yilinda
tiniversitenin kurulusu ile genisletilen Denizli Merkez Kinikli kampiisiinde konumlanmistir. Merkez
kampiisii tiim paydaslarin erisimine olanak saglayan elverisli bir konumdadir. Universitenin tiim
yerleskelerinin fiziki altyapisinin biiyiikliigiine ve arastirma laboratuvar alanlarina iliskin veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Laboratuvar

Toplam Kapah Alan
Tasmmmaz Adi b b Sayisi Ala2n Ofa .

(m2) (m ) ( Z 0)
Acipayam Yerleskesi 4336 2 189,27 4,37
Bayramyeri Yerleskesi
Bekilli Yerleskesi 2573 1 123 4,78
Buldan Yerleskesi 5463 5 492,13 9,01
Cal Yerleskesi 827 3 207,58 25,1
Camlik Yerleskesi 6853,29 20 1405,9 20,51
Civril Yerleskesi 5848 3 261 4,46
Giimiisler Yerleskesi 8544 3 43,6 0,51
Honaz Yerleskesi 6662 3 190,73 2,86
Kale Yerleskesi 3301 1 70 2,12
Kinikli Hastaneler Yerleskesi
Kinikl1 Yerleskesi 169552 267 14249 8.4
Kyk Pamukkale Yurdu
Lojman Ve Konuk Evi
Osb 2. Kisim
Saraykoy Yerleskesi
Tavas Yerleskesi 6269,76 2
Teknokent 13567
TOPLAM : 233796,05 310 17232

Fiziki altyapinin yeterliliginin yaninda, {iniversitede 2016 yil1 haziran ay: itibar1 ile 2021 akademik
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personel bulunmasi da, arastirmada insan kaynaklari potansiyelinin Onemli bir gostergesidir.
Universitenin, Fen ve Miihendislik alanlarinda fakiiltelerde kurulan arastirma laboratuvarlari
mevceuttur.

Universitenin temel bilimler alaninda ileri arastirma alt yapist bulunmamaktadir. 8.500 m2 kapali
alana sahip Merkezi Ileri Arastirma Laboratuvar binasi bulunmaktadir. Ancak aktif degildir.

Bu siirecte, TUBITAK basta olmak {izere hem {iniversite dis1 kaynaklardan hem de iiniversite igi
BAP’1n sagladig1 kaynaklardan yararlanilmaktadir.

Universite hem genel fiziki sartlari, hem de arastirma faaliyetleri igin ayrilan alanlar
degerlendirildiginde yeterli bir goriinim sergilemektedir. Mevcut kampiis alaninin  fiziki
yapilanmasinin tamamlandigi goriilmektedir. Ancak mevcut altyapimin sirdiriilebilirligi  ve
gelistirilmesi adina daha sistematik bir yonetim yaklasimi ile mevcut arastirma alanlarinin daha etkin
kullanim1 saglanmalidir. Bunun bilincinde olan Universite Y 6netimi, laboratuvarlarda akreditasyon
hedefinin gergeklestirilmesine dnem vermelidir.

Kurum i¢i kaynaklarnn arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur?
Bu kriterler nasil belilenmekte ve hangi sikhkta gozden gecirilmektedir?

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik kriterler, Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi ile belirlenmektedir.

Bu yonerge ile arastirma projelerinin TUBITAK’a yonlendirilmesi, bilimsel arastirma projeleri
biit¢esinin tez projeleri, destek projeleri ve kurum projeleri i¢in kullanilmasi gergeklestirilmektedir.

Yiiksek Lisans, Doktora Tez Projeleri ve Tipta Uzmanlik Tezi Projeleri (TUS), Baslangi¢c Seviyesi
Projeleri, Arastirma Projeleri, Kurumsal Altyapt Projeleri, Sanatsal Arastirma ve Uygulama
Projeleri, Hizli Destek Projeleri kapsaminda saglanan destekler her yil gbzden gegirilerek gerekli
giincellemeler yapilir ve yonerge degisiklikleri gerceklestirilir.

BAP Birimi, Pamukkale Universitesi dgretim iiyeleri, doktora, tipta uzmanlik, ya da sanatta yeterlik
egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, desteklenmesi, bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi, duyurulmasi amacina yonelik faaliyetler de gerceklestirmektedir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi, Universite tarafindan vyiiriitiilen ve desteklenen Arastirma -Gelistirme
projelerinin kaynak ihtiyaglarini karsilamalarinda aracilik eder. Ogretim iiyelerinin projelerinin
tamamlanmast sonucunda elde ettikleri verilerle bilimsel makaleler hazirlayarak {iniversitenin
bilimsel alanda daha da giiclenmesine katkida bulunulmasimi saglamak, bilime ve teknolojiye
uluslararas1 diizeyde katkida bulunacak arastirmalar yapmalarina imkan yaratmak, yurtdisinda
gerceklestirilen sempozyum, egitim ve konferanslara katilimlari ile bilim alanindaki gelismeleri takip
etmelerini saglamak, hazirlamis olduklar1 projeleri yine bu seminer ve konferanslarda sunarak
tiniversitenin bilim alanindaki gelisimini yurtdisinda duyurmak adina gergeklestirilen tiim faaliyetler
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan koordine edilmekte ve
faaliyetler i¢in kaynak saglanmaktadir.

Kurumsal Projeler (Endiistriyel iriin ve teknoloji gelistirmek; yenilikleri desteklemek; tiniversite-
sanayi iliskilerini gelistirmek; arastirma altyapisini gelistirmek vb. amacl projeler) i¢in oncelikli
alanlar onerir ve kurumsal projelerin olusumuna katki saglar. Universite Arastirma Altyapisi
Envanteri kapsaminda gercgeklestirilebilecek ortak projelerin olusturulmasina katki ve olanak saglar.

Her yil Ocak ayinda o y1l BAP tarafindan desteklenecek projelerin (Kurumsal Projeler harig) destek
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miktarlarinin {ist limitini belirler.

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik dncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakl/disiplinli arastirmalar,
kurumlar aras1 ve/veya uluslararas1 ortakhklar, lisansiistii cahsmalar, temel arastirma,
uygulamah arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate almmaktadir?

Bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda kullanilmak {izere ilgili hiikiimlerce belirtilen esas ve
usuller ile tanimlanan gelirlerden olusturulan BAP biit¢esinin, Fen, Sosyal, Saglik ve Kurumsal proje
kalemlerine ayrilacak 6denek miktarlar1 Universite Senatosu tarafindan belirlenir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu, her yilin sonunda, bir 6nceki yilin raporunu ve bir sonraki yilda esas alinacak
oncelikli arastirma alanlarini saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlar1
i¢in ayr1 ayr1, Devlet Planlama Teskilat1, Yiiksek Ogretim Kurulu ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu tarafindan agiklanan hedefleri ve bilim politikalarin1 da dikkate alarak belirler ve
Universite Senatosuna sunar. Oncelikli alanlar Senato tarafindan kesinlestirilir. Komisyon her yil
Ekim ay1 basinda belirlenen biitgedeki gerceklesme oranlarimi belirler ve artik biitgeleri kurumsal
proje kalemine aktarir. 2016 yil1 i¢in toplam BAP biitgesi 4.261.000,00 TL olarak belirlenmistir.

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler, bu anlamdaki kurumsal
politikalar ayrica tamimlanarak yaymlanmamustir. Ancak, Universitenin mevcut durumu
degerlendirildiginde, biiylime ve fiziki yapilanma siirecini yakin zamanda tamamladigr ve 2016
yilindan itibaren arastirma alanlarina yonelik biitge planlarinin ve kaynak aktariminin daha sistematik
olarak saglanacag1 goriilmektedir. BAP Biit¢esinden 2015 yil1 i¢in temel arastirma alanlarina gére
ayrilan 6deneklerin (%) oransal olarak dagilimi; Fen Bilimleri Alan1 40; Saglik Bilimleri Alan1 40;
Sosyal Bilimler Alam1 20 olarak gerceklesmistir. Bu veriler {iniversitenin oncelikli arastirma
alanlarinin saglik bilimleri ile fen ve miithendislik bilimleri oldugunun bir géstergesidir.

Stratejik plan hedeflerinde kismen yer alsa da, arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine
yonelik Onceliklerin tanimlanmasinda soruda belirtilen parametrelerin de dikkat alinmasi
tiniversitenin bu alandaki performansinin gelisimini saglayacaktir.

Kurum, kaynaklann etkin/verimli kullanim saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin
ic/dis paydaslarla isbirigini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Pamukkale Universitesi, dis gevrenin beklentilerine &nem vererek faaliyetlerini sekillendirmekte, ayn1
zamanda kurumsal giicii ile dis ¢evresinin gelisimine ve yonlenmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Universite, bu ¢ift tarafli etkilesim ortamim, belirledigi dis paydaslari ile ortak paylasim ortamlari
yaratarak saglamaktadir.

Sanayi kentinin olmasimin da katkist ile 06zel sektor destekli, ortak arasgtirma projeleri
gerceklestirilmektedir. D1s paydaslarla etkilesim ve kaynak yonlendirme noktasinda 6énemli bir rol
tistlenen Pamukkale Teknokent, {iniversite biinyesinde, arastirma kurumlarinin ve sanayi
kuruluglarinin ayni1 ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon ¢alismalarini stirdiirdiikleri,
katma degerli irlinler ortaya c¢ikardiklari, birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferi
gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi organize bir arastirma ve is
merkezidir. Pamukkale Teknokent, bolge sehir merkezine olduk¢a yakin, {iniversite kampiisiine
komsu ve doga ile i¢ ige bir konumda yer almaktadir. Biitiin fiziki altyap: ve hizmetlere erisebilirlik
st diizeydedir.

Teknokent biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi; farkindalik, tanitim, egitim ve bilgilendirme
hizmetleri ile destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje gelistirme/yonetim,
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tiniversite sanayi isbirligi hizmetleri, fikri/sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri,
girisimcilik ve sirketlesme hizmetleri sunmaktadir.

Universitede BAP ile birlikte DPT, GEKA, AB ve TUBITAK kaynaklarindan destek saglanan
projeler yiiriitilmektedir. Proje gerceklestirme siireglerinin etkinliginin artirilmasina yonelik, tiim

Proje Destek Ofislerinin kurulmasi hedeflenmis ancak bu yapimin organizasyonu heniiz

gerceklestirilememistir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Kasim 2012-Nisan 2013 tarihleri arasinda Kurumsal Itibar Yonetimi  Arastirmasi
gerceklestirilmistir. Bu arastirma sonuglarina gore, Pamukkale Universitesi mezunlar, idari personel
ve STK’lar kesiminde egitim kalitesiyle, akademik personel ve veliler arasinda gelismekte olmasiyla,
Denizli halki ve 6zel sektor arasinda hastanesiyle 6n plana ¢iktigr belirlenmistir. Bu genel olumlu
durumun, bir¢ok noktada bagislar yoluyla ek kaynaklarin saglanmasina vesile oldugu da
goriilmektedir. Sanayi kenti ve hayirsever sermaye sahiplerinin bulunmast saglik ve egitim
alanlarinda bagis yapilmasinin 6niinii agmustir.

Kurum disindan paydaslarla yapilan protokoller ve isbirligi antlasmalar1 ile saglanan mevcut dis
desteklerin kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu oldugu gozlenmektedir. Kurumun 2014-2018
Stratejik Planinda; ulusal ve uluslararasi ¢ok ortakli ve disiplinler arasi proje sayilarini artirmak,
ulusal ve uluslararasi patent sayisini artirmak, oncelikli arastirma alanlarina gore arastirma
merkezlerini etkinlestirmek, arastirma projelerinin gerceklestirme siirecinin etkinligini arttirmak,
yapilan bilimsel ¢alismalarin uygulamaya aktarilabilirligini artirmak hedefleri yer almaktadir.

Bu hedeflerin izlenmesi ve hedeflere iliskin faaliyetlerin gergeklestirilmesi noktasinda daha
sistematik bir yonetim yaklagiminin izlenmesi gerekmektedir.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne
tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanh yaziim
kullanimy,) sunmaktadir?

Universite yonetimi, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak
icin yasal sartlar1 saglamada yayinlamis oldugu Etik Kurul Yonergesi dogrultusunda hareket
etmektedir. Bu yonerge ile Pamukkale Universitesi'nin biinyesinde ve akademik birimlerinde
yapilacak olan her tiir bilimsel arastirma, ¢alisma, yayin, saglik hizmetleri uygulamalarini, egitim-
ogretim ve diger etkinliklerde uyulmasi gereken bilim etigi normlarim ve Etik Kurulun gorev, yetki,
sorumluluk ve ¢alisma usuliinii belirlemektir. Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak
yiirtitiilmesini saglamak adina arastirmacilarin talebi {izerine gerekli ihtiyaglar, yazilimlar, yazilim
lisanslar1 da dahil ilgili birimlerce biit¢elendirilerek karsilanmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin etik
olarak uygunlugunu belirlemede O6nemli bir yer teskil eden intihal inceleme yazilimlart ilgili
birimlerde mevcuttur. Ancak bu alanda diizenli bir bilinglendirme ve kontrol sistematiginin
kurulmas1 gerekmektedir.

Pamukkale Universitesi Teknokent Yonetici A.S. biinyesinde hizmet veren Tiirk Patent Enstitiisii
Bilgi ve Dokiiman Birimi de, Universite ve Sanayiye fikri ve sinai miilkiyet haklar1 olarak
nitelendirilen; patent, faydali model, endiistriyel tasarim, marka, cografi isaretler konularinda
danismanlik, bilgi ve dokiimantasyon hizmeti vermektedir. Bilgi ve Dokiiman Birimi, Sanayi ve
Universite biinyesinde fikri miilkiyetin korunmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi, dgretim
elemanlar1, 6grenciler, Teknoloji Gelistirme bolgesindeki firmalarin ve sanayilerin bulus bildirim
sayllarinin  arttirilmast  ile ortaya ¢ikartilan buluslarin ticarilesmesi i¢in uygun ortamin
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olusturulmasinda etkin rol almayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda; Universite ve Teknokent biinyesi
icinde fikri sinai miilkiyet haklar1 ile ilgili yenilik¢i ekosistemin olusturulmast ve destek
mekanizmasinin  gelistirilmesi,  iiniversite =~ ve  sanayide fikri  milkiyet kapsaminda
degerlendirilebilecek caligsmalarin belirlenmesi, akademisyenlerin ileri teknolojilerde daha fazla
bulus ve inovatif ¢alisma ortaya ¢ikarabilmelerinin saglanmasi, bulus islemleri, patent islemleri ve
patentlerin ticarilestirilmesi siirecinde arastirmacilara bilgi verilmesi, dokiiman ve siire¢ igerisinde
gerekli olan diger hizmetlerin saglanmasi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin taninmasi ve lisanslama
hizmetleriyle birlikte; Ar-Ge faaliyetlerinin 6zendirilip teknik bilgilerin degerlendirilerek
yayginlagsmasi, arastirmacilarin buluslarinin korunmasi, sinai miilkiyet haklartyla ilgili bagvurularin
gerceklesmesi icin patent vekillerine yonlendirme yapilmasi, alanlarinda hizmet vermektedir.

Kurum, arastima bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢c duyulan kaynaklarn
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Universite Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda her yil, yaymlamis oldugu ve
Stratejik Plan ¢ercevesinde tanimladigi hedefler ile bu hedeflerin gostergelerini izlemekte ve
performans raporu hazirlamaktadir. Bir sonraki yilin biitge goriismeleri sirasinda bu dogrultuda
kaynak ihtiyaclar1 ortaya konulmakta ve bu dogrultuda arastirma faaliyetleri de dahil biit¢e talebi
gerceklestirilmektedir. Bunun disinda diger dis kaynakli desteklerin siirdiiriilebilirligine iliskin
sistematik bir uygulama yer almamaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizde ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasi, oncelikle
yasalarla; (2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyes1 Disindaki Ogretlm Elemani
Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik, Universitemizin ilgili usul ve esaslar1) ve ilgili uzmanlik alanlarinda
almis olduklar1 egitimlerle, yiiksek lisans ve doktora egitiminin tesvik edilmesi ve ayrica alanlariyla
ilgili giincel literatiirti takip edebilmeleri amaciyla kongre ve sempozyumlara katilimlarinin
saglanmasiyla, bunun yaninda Universite Sanayi isbirligi cercevesinde 6zel sektor ile etkilesimli
calismalarinin tesvik edilmesiyle saglanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil lciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Universitemizde arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢ciilmesinde; gretim elemanlarinin verdikleri
derslerdeki performanslarini degerlendirmek tizere gelistirilen ve 6grenime devam eden &grencilere
uygulanan “Ogretim Elemani/Ders Degerlendirme Anketi”, Yiikseltme/Atama 6lgiitleri, ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinliklere verilen destekler, proje destekleri ve yayin destekleri gibi olgiitler
kullanilmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunulmaktadur?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in Universitemizin, kendi ve
TUBITAK vb. kurumlarin da olanaklarim kullanarak arastirmacilara firsatlar yaratma ve imkanlar
sunma ¢abasi vardir ve bu ¢abalar artarak devam etmektedir.

Ogretim elemanlariin ihtiya¢ duydugu fiziksel (laboratuvar, oda, bilgisayar vb.) imkanlarin
saglanmasi basta olmak tizere Uluslararasi ve Ulusal kongre ve sempozyum gibi bilimsel etkinliklere
katilimin tesvik edilmesi, Universite Degisim Programlari kapsaminda yurt i¢i ve yurt disi
gorevlendirme olanaklarinin saglanmasi, OYP kapsaminda lisansiistii egitim (yiiksek lisans +
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doktora) i¢in yurt i¢cinde ve yurt disindaki tiniversitelerde gérevlendirme yapilmasi ve tiniversite 6zel
sektor etkilesimine imkan saglanmasi, Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve
iyilestirmesi i¢in sunulan imkanlar1 géstermektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi nasi degerlendirmektedir?

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi; akademik—bilimsel faaliyetlerin Universitemiz
Ogretim Uyeligine Atama/Yiikseltme Kriterleri Yonergesi kapsaminda belirlenen dlciitler esliginde,
Ogretim Elemamnin yaptifi bilimsel ¢alismalar, katilim gerceklestirdigi bilimsel faaliyetler
(ulusal/uluslararas1 kongre, seminer ve ¢alistalar), lisans ve/veya lisansiistii seviyede verdigi dersler,
yiriittigli projeler, yaptigi damismanlik vb belirli akademik faaliyetlerinin puanlandirilmas ile
degerlendirilmektedir.

Arastrma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak arastirma kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadr?

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmayi saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirligi, devlet politikalar1 ile YOK ve Universitemizin politikalar1 ve
stratejik planlar ile belirlenmekte ve giivence altina alinmaya ¢alisilmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemizde arastirma performansimn  Slgiilmesi  ve degerlendirilmesi 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 42. Maddesi kapsaminda yapilmaktadir. Her egitim-6gretim yili sonunda
hazirlanan Faaliyet Raporu Akademik Birim Y onetimleri tarafindan raporlandirilarak kayit altina
alinmaktadir.

Lisans ve Lisansiistii ¢alismalarda konu belirlenirken bolge ve iilke ekonomisine katkilar1 goz
ontinde bulundurulmaktadir. Tez ve proje ¢alismalarindan elde edilen patent, ulusal ve uluslararasi
bildiri ve makaleler kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde bdolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,
Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina
katkis1 kalite gostergesi olarak kismen degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Genel olarak arastirma performansinin degerlendirilmesinde, doktora programlarina yonelik bilgiler
(doktora programlarina kayith 6grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya
sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb.); bolge, lilke ve
diinya ekonomisine katkilari; Kurumun mevcut aragtirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu
ve bu hedeflerin saglanmasina katkilarinin 6l¢timii ve izlenmesi i¢in kalite gostergeleri net olarak
tanmimlanmamustir.

Arastirmalann kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

Universitemiz ADEK kurulunun belirlemis oldugu yiikseltme ve atama kriterleri, 18 Aralik 2015
tarihli Resmi Gazetede yaymlanarak yiiriirliige giren Akademik Tesvik Odenegi Y o6netmeligi
aragtirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik yol gosterici niteliktedir.

Ilgili arastirma personelinin gerceklestirdigi arastirmalarin kalitesi ve izlenmesi, danismanligim
yapan 0gretim iiyesi tarafindan yapilmaktadir. Ayrica alinan patent, atif, yayin ve bildiri sayilari
yilsonunda boliimlerden toplanarak Universite yonetimi tarafindan akademik tesvik seklinde
sunulmakta ve aragtirmalarin kalitesi olarak degerlendirilmektedir.
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BAP’tan desteklene arastirma projeleri gelisme raporlarinit BAP’a sunarlar.

Tiim bu uygulamalar gerceklestiriliyor olsa da arastirmalarin kalitesinin degerlendirildigi ve izlendigi
net olarak tanimlanmig mekanizma bulunmamaktadir.

Kurum, arastirma performansinin Kurumun hedeflerine ulagsmasmdaki yeterliliZini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Universitemiz, belli araliklarla hazirlanan faaliyet raporlarim Stratejik planda 6ngoriilen hedeflerle
karsilagtirarak,  arastirma  performansinin  Universitemizin ~ hedeflerine  ulasmasindaki
yeterliligini gozden gecirmekte ve gerekli goriilen iyilestirmelerin yapilmasi i¢in altyapiyr
olusturmaya caligmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri stratejik amaglarla uyumlu
olmasina ragmen bazi akademik birimlerde projeler konusunda deneyimli bir uzman ekibin olmayist,
proje degerlendirmelerinin zaman almasi, akademik personel sayisinin azlig1 ve ders yiiklerinin fazla
olmasi, yeterli arastirma olanaklarina sahip olunmamasi, ar-ge faaliyetlerine iliskin kayit ve uyari
sisteminin olmayisi ve yapilan faaliyetlerin Olc¢iilebilirliginin istenilen diizeyde olmamasi gibi
sebeplerden; mevcut durumun tanimlanmasi ve gercgeklestirilebilir hedeflerin ortaya konmasinda
belirsizlikler yasanmaktadir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Akademik ve idari tegkilati organizasyon yapisinda yer alan tiim birimlerin gorev yetki ve
sorumluluklarimn diizenlenmesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmeligi esas olmak iizere diizenlenmektedir.

ISO 9001 kalite sistem belgesi almis olan birimler kalite yonetimini benimsemislerdir.

Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil
yonetmektedir?

Egitim-6gretim siirecleri ilgili yasalar bu yasalari referans alan yonetmelik ve ydnergelere gore
yirtitmektedir.

Ogrencilerle ilgili:

Kayit ve iligkili islemlerinde dijital sistem kullanilir Her 6grenciye elektronik posta adresi ve sifre
verilerek uygulamalarin elektronik ortamda yapilmas: saglanir. Her akademik yilin basinda
ogrencilere 6grenci rehberleri dagitilir. Ogrencilerin tiim bilgilere elektronik ortamda erisebilecegi
ortam olusturulur.

Ogretim elemanlariyla ilgili:

Akademik takvim baglangicindan once ders gorevlendirilmeleri yapilir. Ders kilavuzlari, not girisleri,
vb. uygulamalar elektronik ortamda yirtitiiliir (PUSULA Bilgi Sistemi).

Egitim-6gretim stiregleriyle ilgili uygulamalarin zamaninda gerceklesmesi i¢in duyurular ve
hatirlatmalar dijital ortamda yapilir.

43/55



Arastirma siiregleri birimlerde, cogunlukla anabilim dallarinda bulunan arastirma laboratuvarlarinda
yurttilir. Yirttict destek aldigr kurum ya da kurulusa iletmekle yiikiimlii raporlart iletir. Yapmis
oldugu bildiriler, yayinlar BAP yonetmeligine gore desteklenir.

Idari ve destek siirecler:

Yazismalar dokiimantasyon sistemiyle dijital ortamda yapilir. Rektorliik Idari Birimleri, Fakiilte,
Yiiksekokul sekreterleri idari ve destek siireglerinin bagarili bir sekilde yiirtitiilmesinden sorumludur.

ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgesi almis birimlerde;

Kalite Yonetim Sistemi i¢in ihtiya¢ duyulan siiregler belirlenmekte, siirecleri, performans kriterleri
ve siire¢ performanslar1 izleme formlar1 olusturularak stirekli izlenmektedir. Suiregler, TS-EN-ISO
9001:2008 standardinin sartlarina uygun olarak yonetilmektedir. Kalite yonetim sistemi ti¢ temel
siirecten ve altinda yer alan prosediirlerden olusmakta olup, temel siirecler Ogrenci Isleri, Egitim-
Ogretim ve Yonetsel Siire¢ olarak belirlenmektedir. Siireglerin isleyisinin ve denetiminin saglanmasi
icin gerekli Olgiitler ve yontemler, s6z konusu siirecler i¢in hazirlanan prosediirlerde
aciklanmaktadir.

Ic kontrol standartlanna uyum eylem plammi ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

I¢ kontrol Standartlarina uyum eylem plani ile standartlar ve genel sartlar belirlenmektedir. Eylem
Plani ile mevcut durum, 6ngoriilen eylem veya eylemler, sorumlu birim veya ¢alisma grubu {iyeleri,
isbirligi yapilacak birim, c¢ikti/sonug, tamamlanma tarihi ve aciklamalar yapilarak Maliye
Bakanligi’na gonderilir.

Maliye Bakanligi'na gonderildikten sonra 6ngoriilen eylem veya eylemler I¢ Kontrol Standartlari
kapsaminda yerine getirilemese de genel sartlarin bir kismi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme kapsaminda, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslari Hakkinda
Y 6netmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik ve diger diizenlemeler
kapsaminda yerine getirilmektedir. Ancak bu calismalar I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam ile
iligkilendirilmemektedir.

I¢ kontrol Standartlart Eylem Plani ile 6ngoriilen eylem veya eylemlerin ve eylemin tamamlanma
tarihinin sorumlu birim veya ¢aligma grubu iiyelerine bildirilmedigi, bildirilmis ise bilinmedigi,
hususlar1 daha 6nce yapilan i¢ denetimler esnasinda gézlem ve tespit edilmistir.

Sayistay Baskanligimn da 2014 ve 2014 yillar1 Genel Degerlendirme Raporlari ile de I¢ Kontrol
Standartlarinin olusturulmadigi ve eylem planina uyulmadigina dair tespitleri bulunmaktadir.

Yapilan gozlem ve tespitlere gore; I¢ Kontrol Standartlan Eylem Planma yeterince
uyulamamaktadir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Akademik birimlerde boliimlerin dgretim elemani ihtiyaglari boliimiin istegi dekanligin teklifi ile
Rektorliik Makami tarafindan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsamina goére istihdam
edilmektedir. Idari personel kadrolar1 ihtiyaca gore Rektorliikge temin edilmektedir.

Birimlerde; akademik personelin uzmanlik alanlarina, idari personelin ise gérev tanimlarina gore is
dagilimlar1 gerceklestirilmektedir. Akademik ve idari personelle belli periyodlarda toplantilar
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diizenlenerek gorev ve sorumluluklarinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Bazi
0zel durumlar ve aksakliklarda gerekli uyarilar ve diizenlemeler yapilarak insan kaynaklarinin
yonetimi ve siirdiiriilebilirligi etkin bir sekilde saglanmaktadir.

ISO 9001 Kalite Sistem belgesi almis olan birimlerde:

Insan kaynaklarimin yonetimi kalite yonetim sistemi icinde personel isleri prosediirii ile
tanimlanmaktadir. Bu prosediir, olusturulan kalite sistemi ¢ergevesinde akademik ve idari personel
faaliyetleri ile ilgili siiregleri tammlamak amaci ile olusturulmaktadir. Idari ve akademik personelle
ilgili, goreve baslama, gorevde yiikselme, derece ve kidem terfileri, disiplin islemleri, yurtigi-yurtdisi
gorevlendirme, duyuru ile wyillik, mazeret ve saglik izinlerinin diizenlenmesi islemlerini
kapsamaktadir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullamlmaktadur?

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligine tabi oldugu ve bu kapsamda gorevde yiikseltme yapilmaktadir.
Bazi birimlerde hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?

Pamukkale Universitesi akademik birimlerinin baslica 2 ana mali kaynagi bulunmaktadir: “Ozel
biitce (Odenekler, Yaz Okulu ve Ikinci Ogretim gelirleri)” ve “Doner Sermaye Gelirleri”. Ozel
Biitceden gelen mali kaynagin dagitimi Rektorliikk yetkisinde olup, Fakiiltelere dagitim yoluyla
kullandirilmaktadir. Fakiiltelere yapilan tahsisatta bu toplam paradan hangi kalemlere ne kadar
ayrilacagi belirlenmektedir. Bunlar, yolluk, hizmet alimi (bina onarimi, telefon, makine teghizat
tamir, pul), tilketim malzemesi (kirtasiye, elektrik-su, temizlik malzemesi, laboratuvar ve atolye
tilketim malzemesi, yakit), demirbas alimi, yap1 tesis ve biiyiik onarim gibi fasillardir. Biit¢enin
bolumler aras1 ve dekanlik merkez birimleri arasindaki dagilimi dekanlik tarafindan yapilmakta ve
Y 6netim Kurulu Karar1 ile uygulanmaktadir. 06 sermaye giderleri “makine, techizat, biiro donanimi1”
ile elektrik, haberlesme, bina tadilati1 ve ¢evre diizenlenmesine ait giderlerin 6denmesine iliskin mali
kaynaklar Rektorliik biitgesindeki harcama kalemlerinden karsilanmaktadir. Universite biitgesinden
ve doner sermaye gelirlerinden Fakiiltelere egitim icin ayrilan Odenekler ise ihtiyaglara gore
kullanilmaktadir.

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile ilgili:

Universitenin mali konularina Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii bakmaktadir. “Déner Sermayeli
Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y 6netmeligi” 29.maddesinde yer alan temel muhasebe ilkelerini gore
islemlerini gergeklestirmektedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 58. Maddesine gore “Doner
Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yo6netmeligi” 36. maddesine
istinaden, yil i¢indeki biitge tertipleri arasindaki aktarmalar Universite Yonetim Kurulu karariyla
yapilir, gerekli cetveller hazirlanarak Rektorliik Makamina sunulmakta ve Universitemiz Y &netim

Kurulu s6z konusu degisiklikleri onaylamaktadir.
Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

Tasimir Kaynaklar; akademik birim yonetimi tarafindan Mali Y1l Biitgesi dahilinde, Fakiiltenin
birimlerinin ihtiya¢ duydugu arag-gereg, cihaz, makine, techizat ve hizmet satin alma islemlerini
Tasinir Mal Yonetmeligi dahilinde gergeklestirilir, bakim ve onarimlar1 yaptirilir. Bunun yaninda,
Rektorliik ve Akademik personelin gerceklestirdigi Projeler (BAP, TUBITAK vb.) araciligiyla
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akademik birim ihtiyaglar1 karsilanir.

Tasinmaz Kaynaklar; mevcut fiziksel alanlar, idari hizmetlerin ve sekreterlik hizmetlerinin

yiiriitiilmesi icin diizenlenir. Ogretim iiyesi odalar1 ihtiyaca gore diizenlenir. Ogrencilerin

kullandiklar1 derslikler, laboratuvarlar, ¢alisma ve dinlenme alanlar1 akademik birimin belirlenmis

olan misyonunu karsilayacak ve gelistirecek niteliktedir. Bu alanlarin bakimi akademik birimlerin

imkanlariyla yapilmaya ¢alisilmakta, akademik birim tarafindan yapilamayacak biiyiikliikteki bakim

ve onarim calismalar1 Rektorlitk Yapi Isleri Daire Baskanligi, idari Mali Isler Daire Baskanligindan
talep edilmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Pamukkale Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme
Uygulama Arastirma Merkezi (KAVDEM) koordinasyonunda tniversite biinyesinde verileri
toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere PUSULA ad1 verilen Yo6netim Bilgi Sistemi gelistirilmis
olup ilgili uygulamalarin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. PUSULA sisteminde asagida yer alan
toplam 23 alt modiil yer almaktadir. Modern gereklilikler gercevesinde ilgili komisyonlarin 6nerisi
ve lst kurullarin onay: ile yeni modiillerin tasarimlar1 gergeklestirilmekte ve mevcut modiillerde
giincellemeler yapilmaktadir.

Altyapr Bilgi Sistemi Formasyon Bilgi Sistemi Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi

Bildirim Takip Sistemi Hazirlik Bilgi Sistemi T1p Fakiiltesi Bilgi Sistemi

Bukalemun Icerik Yonetim Sistemi [Kurumsal Veri Degerlendirme  [Toplant1 Bilgi Sistemi
Sistemi

Dokiiman Y 6netim Sistemi E - posta Servisi Personel Bilgi Sistemi

Egitim Destek Sistemi Erasmus Bilgi Sistemi Proje Bilgi Sistemi

Egitim - Ogretim Bilgi Sistemi Mezun Bilgi Sistemi SKS Bilgi Sistemi

Egitim Yonetim Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi Siire¢ Yonetimi Bilgi Sistemi

Enstitii Bilgi Sistemi Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi

PUSULA sisteminde yer alan tiim modiillere, ilgi durumlarina gore i¢ paydaslarin erisim yetkisi
kontrollii olarak verilmekte ve izlenmektedir. Bu sayede tiniversite diizeyinde ortak bir veri tabaninin
olusumu, verilerin analiz olanag1 ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Yonetim Bilgi Sistemi uygulamalarina iist yonetimin destegi, komisyonlarda yetkin kisilerin
gorevlendirilmesi, uzman analiz ve yazilim ekiplerinin varligi, uygun donanim ve veri paylasim
altyapis1 olanaklar1 projenin basarilmasinda 6ne ¢ikan olumlu unsurlardir. Ilgili uygulamalariin
gerekliligi konusunda karsilagilan kismi direnci yonetme, yazilimlarin kullaniminda yasanan bazi
aksakliklar, kullanicilarin veri giincellemedeki ihmalkarliklar1 ise olumsuz unsurlar olarak
siralanabilir. Bu konuda modiillerde yer alan ilgili yardim ag¢iklamalarinin yaninda diizenli
bilinglendirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklestirilmedigi goriilmektedir.

Universitede dokiiman yonetim sisteminin yetkilendirme esast ile elektronik ortamda
gerceklestirilmesi, bilgi giivenliginin saglanmasinda énemli ve olumlu bir uygulamadir. Dokiiman
Yo6netimi Sistemi (DYS) tizerinden bilgi ve belge paylasiminin gergeklestirilmesi bu alandaki hatalar
ve zaman kaybim1 minimum diizeye indirmektedir. DYS, Universitenin her tiirlii resmi yazismalarina
ait dokiimanlarinin mevzuata uygun olarak; olusturulmasi, islem yapilmasi, dosyalanmasi,
arsivlenmesi ve imha edilmesi islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesi i¢in gelistirilmis,
PUSULA Bilgi Sistemi tizerinden kullanici adi ve sifresi ile erisim saglanan yazilimdir.
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Kullamlan bilgi yonetim sistemi,

Egitim ve 0gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (68rencilerin; demografik
bilgileri, gelisimi ve basan orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadur?

Bologna siirecine ve bazi birimlerinde mesleki egitim akreditasyon programlarina uygun egitim
ogretim faaliyetleri gerceklestiren Pamukkale Universitesi’nde ilgili siireglerinin ortak normlarda
yiiriitiilebilmesi i¢in tasarlanan yazilimlar incelenerek siirece katkilar1 degerlendirilmistir. 2004-
2005 Erasmus Programi kapsaminda ivme kazanan, 2007 yilinda Diploma Eki Caligma Grubu ve
2008 yilinda Bologna Esgilidiim Komisyonu ile devam eden siiregte alinan kararlar degerlendirilerek
gerekli yonetmelik diizenlemeleri dogrultusunda analiz ve yazilim ekipleri tarafindan ilgili modiiller
gelistirilmistir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik uygulamalara iliskin tasarlanmis olan yazilimlardan biri

Egitim Ogretim Bilgi Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemidir. Ogrenci Bilgi Sistemi ile egitim 6gretime
ait tiim 6grenci isleri siireglerinin sistematik olarak altyapisinin tasarlanmasi, veri tabaninin olusumu

ve izlenmesi saglanmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden ogrencilerle ilgili akademik
ortalamalari, not durum c¢izelgeleri, donemlik aldig1 dersler, akademik basari siralamalari, ders

programlari, ders gorevlendirme listeleri, programlari, 6grenci uyruklari, kontenjanlar, sayilari,

mezuniyet siireleri ve not ortalamalar1 vb. birgok verilere ulasilabilmektedir.

Egitim Ogretim Bilgi Sistemi ile Pamukkale Universitesinin egitim gretim siireclerinin tamml,
seffaf ve siirekli gelistirilebilir bir sistem haline gelmesi hedeflenmistir. Sistem, tiniversitenin diger
bilgi sistemleri ile entegre c¢alisarak, egitim Ogretim siireclerinin gelistirilmesine imkan verecek
sekilde tasarlanmistir. Sistemde, Bologna Siirecine yonelik olarak tiim akademik programlara iliskin
egitim amaglari, egitim hedefleri, program yeterlilikleri, egitim programlarindaki ders planlari,
dersler ile program yeterlilikleri arasindaki iligkiler, egitim 6gretim yontemleri, program kabul ve
mezuniyet kosullari, derslerin amag ve 6grenme ¢iktilari, derslerin program ¢iktilarina katkisi ve ders
Olgme ve degerlendirme detaylar1 gibi birgok bilgi yer almaktadir.

Egitim Ogretim Bilgi Sisteminin amaci, ulusal ve uluslararasi paydaslarca tanman ve
iliskilendirilebilen yeterliliklerinin belirli bir diizen icerisinde yapilandirilmasini saglamaktir.
Tasarlanan sistemle; yonetimi kolay, yiiriitme maliyeti diisiik, kalitesi siirekli gelistirilebilir, seffaf ve
taniml1 bir egitim 6gretim siiregleri otomasyonu amaglanmis ve sistemden bilgi ve veri talep eden
tim kullanici ve paydaslarin her zaman giincel ve dogru verileri temin edebilecekleri sekilde
calismalar yapilmistir. Boylece egitim bilgileri tek bir noktadan yonetilebilen ve sunulan bir yapiya
ulagmustir.

Sistem sayesinde Ogrencilerin katilimi ve karar siireglerinde paydas olarak yer almalar1 da
saglanmaktadir. Bu dogrultuda 6grencilerin aldiklar1 egitimi degerlendirmeleri i¢in her donem
sonunda sistem tizerinden anketler uygulanmaktadir. Bu anketler; Ders Degerlendirme, Ogrenme
Kazanimlar1 Degerlendirme, Program Yeterlilikleri Degerlendirme ve Ders AKTS Is Yiikii Toplama
anketi olmak tizere farkli gruplardan olusmaktadir. Bunlarin disindaki memnuniyet vb. anketlerin
uygulamalarinin belirli, tanimli periyotlarda gergeklestirilmedigi, anket sonuglarini degerlendirmede
ve anketlerden elde edilen ¢ikarimlarin ve kararlarin geri bildirimlerinde yeterli diizeyde ¢alismalarin
yapilmadigr goriilmektedir. Anketlerin uygulama siireclerinin etkinligini arttirmak ve sonuglarin
gelistirici  faaliyet planlarina  doniistiriilmesi i¢in  ¢alismalar  yapilmalidi. KAVDEM
koordinasyonundaki ekiplerin genisletilerek bu alanda uzman ekiplerin istihdam edilmesi
onerilmektedir.

PUSULA sistemi iizerinden egitim siirecleri disinda genel kurumsal veriler, 6grencilerle ilgili veriler
(Cift Anadal / Yan Dal Ogrenci Sayilari, Ogrenci Ders Verileri, Disiplin Cezas1 Alan Ogrenciler, 11 /

47/55



Bolge Bazinda Ogrenci Sayilari, Lisansiistii Ogrenci Verileri, Mezuniyet Siireleri Ve Not
Ortalamalar, Ogrenci Basar1 Oranlari, Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlari, Ogrenci Sayilari,
Ogrenci Uyruklar, Ogrenci Yerlesme Puanlari, Ogretim Tiiriine Gore Ogrenci Sayilari), degisim
programlari verileri ve personel verileri izlenebilmektedir.

Kullamilan bilgi yonetim sistemi,

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi
dis kaynakh proje sayis1 ve biitcesi, yayimlarmin nicelik ve niteligi, aldiZ1 patentler, sanat
eserleri vb.) kapsamaktadir?

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak PUSULA sistemi igerisinde yer alan Proje Bilgi Sistemi araciligi
ile veriler izlenebilmektedir. Bu modiilde Bilimsel Arastirma (BAP) biriminin faaliyetleri ile ilgili
veri girisleri ve raporlamalar1 yapilmakta, dis kaynakli diger projeler ile ilgili veri girisleri ve

raporlamalar1 yapilmakta, doner sermaye proje islemleri gerceklestirilmekte, Teknoloji Transfer Ofisi

tarafindan “mentor/mentee” islemleri yapilmakta ve ilgili raporlar alinmaktadir. Ancak ilgili

modiiliin igeriginin gelistirilmesi adina yeniden analiz ve tasarim ¢alismasi yapilmasinin,

tiniversitenin performans parametrelerinin degerlerinin daha etkin olarak ortaya ¢ikarilmasinda

gerekli olacag distiniilmektedir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

Mezunlara yonelik olarak hangi konulan (mezunlann; istihdam oranlan ve istihdamm sektorel
dagihim, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

PUSULA sistemi altinda mezunlara yonelik ayr1 bir bilgi sisteminin de tasarimini gergeklestirmistir.
Mezun Bilgi Sistemi olarak adlandirilan bu yazilim modiilii iki ana meniiden olusmaktadir. Birinci
meniide mezun degerlendirme anketleri, ikinci mentiide ise istihdam bilgilerini de iceren 6zgegmis
bilgileri yer almaktadir. Mezun degerlendirme anketleri asagidaki kapsamdadir:

Yeni Mezun Anketi; Pamukkale Universitesinin genel olarak ogretim siirecinin, mezunlarin
beklentilerinin karsilanma diizeyi ile egitim ve sosyal siireglerin degerlendirilebilmesi i¢in
tasarlanmistir.

Istihdam Durum Anketi; Pamukkale Universitesinden mezun olduktan sonraki istihdam durumu ve is
bilgilerinin alinmas1 amaciyla tasarlanmistir.

Egitim-Ogretim Programlarmin Degerlendirildigi Anket; Pamukkale Universitesinden mezun olunan
programin ¢iktilarinin/alan yeterliliklerinin, boliimdeki akademik personelin genel yeterliliklerinin,

yabanci dil egitiminin, stajlarin degerlendirilebilmesi ve egitim kalitesini artirmaya yonelik 6nerilerin

alinabilmesi amaciyla tasarlanmustir. {lgili boliim baskanlar1 bu anket iizerinde soru

ekleme/cikarma/giincelleme yapabilmektedir.

Bes Yil ve Uzeri Mezunlar Igin Universiteye Yonelik Genel Goriis Anketi; Pamukkale
Universitesinden 5 yil veya daha once mezun olmus ogrencilerin iiniversiteye yonelik genel
goriislerinin alinmas1 amaciyla tasarlanmustir. Bu anketle, Pamukkale Universitesinin gelisim
seviyesi, 0gretim tyeleri ile olan kisisel iliskiler, paydas olarak katilimlar ve sosyal aktiviteler gibi
konulardaki goriisler, belirli sikalalarda veya ¢oklu cevaplanabilecek sorularla degerlendirilmektedir.

Mezun Bilgi Sistemi igerisinde yer alan bu anketlere verilen cevaplar istatistiksel olarak analiz
edilerek raporlanmaktadir. Ayrica raporlarda, mezun yili parametresine gore filtreleme de
yapilabilmektedir. S6z konusu raporlara erigim ilgili Boliim Bagkanlar1 ve yardimcilar1 tarafindan
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saglanmaktadir.

Kurulu bulunan sistemin kullaniminin yayginlastirilmasi asamasinda yeterli ¢calismalarin yapilmadigi
goriilmektedir. Universitenin stratejik planinda da yer alan Mezun/Paydas Iletisim Ofisinin kurulmasi
ve ilgili sistemin ve verilerden elde edilen cikarimlarin analiz edilerek gelistirmelerin yapilmasi
saglanmalidir.

Kurumsal i¢c ve dis de@erlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta
toplanmaktadr?

Toplanmakta olan veriler net olarak i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler saglamasa da
tiniversitemizde kurumsal veri toplamak amaciyla yazilim gelistirilmistir.

Kalite Yonetimi ve Veri, Degerlendirme AU Merkezi (KAVDEM) ve BIDB isbitligiyle olusturulan
ve dijital ortamda veri toplanmasimi saglayan “Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi (KVDS)”
araciligryla veriler anlik toplanmaktadir. Altyapt Verileri, Degisim Programlar1 Verileri, Genel
Kurumsal Veriler, Ogrenci Verileri ve Personel Verileri raporlari elde edilmektedir.

“PAU 2014-2018 Stratejik Planini Elektronik Ortamda Izleme Projesi” kapsaminda stratejik amag
ve hedeflere erisim durumunun degerlendirilebilecegi yazilim gelistirilmistir. Giincel olarak mali
duruma yonelik bilgiler toplanmaktadir. Ancak yazilim ¢ degerlendirme siirecine yonelik verilen
toplanmasina olanak saglayacak sekilde hazirlanabilecektir.

Dijital ortamda hazirlanmis ancak su siralar aktif hale getirilmeye calisilan “Siire¢ Y oOnetimi”
yazilimiyla da siire¢ performanslarinin degerlendirilmesi saglanabilecektir.

Bu alt yapilarla i¢ degerlendirme siirecine yonelik bilgiler toplanabilecek hale getirilip yillik
toplanmasi planlanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve
iiciincii sahislarla paylasimamasi) ve giivenilirliZi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadr?

I¢ degerlendirme raporlarina konu olan, toplanan tiim verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi

kalite komisyonun degerlendirmesi ve inisiyatifindedir. KAVDEM bu baglamda icra merkezi olarak

gorev yapmaktadir. Genel olarak PUSULA Bilgi Sistemi ve Dokiiman Y 6netimi Sistemi iizerinde yer
alan tiim verilere erisim, yetkilendirme kullanici adi ve sifre ile log kayitlar1 tutularak

gerceklestirilmektedir. Bu bilgi giivenligi alanindaki uygulamalarin ilgili ydnetmeliklere uygun

olarak hazirlanacak yonergelerle sekillendirilmesi saglanmalidir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Ilgili kanunlar (5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu) yardimiyla tedarik stirecine iligkin kriterler belirlenmektedir. Tedarik siirecinde (ifade
edilme sikl1g1 ¢oktan aza dogru) Rektorliik idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan belirlenen
kriterler, elektronik ortamda yapilan yazigsmalar ve ilgili formlar, ist birimlerin belirledigi kriterler,
taniml1 sartnameler, okul yonetimi tarafindan belirlenen kriterlerden faydalanilmaktadir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siireklilidi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Genel olarak bu giivenceyi saglamada asagidaki uygulamalar ger¢ceklesmektedir:
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e Harcama Yetkilisi, Gergeklestirme Gorevlisi, Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi ve ilgili
komisyonlar;

e Ilgili kanun ve yonetmelikler (4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 5018 sayilh Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu ve Satin Alma Prosediirii ) ile bunlara uygun olarak hazirlanmis
olan sartnameler, s6zlesmeler;

e Rektorliik Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi ve/ veya kurum igi yonetim;

¢ Birim igerisinde gorevlendirilmis personeldir.

Bu dayanaklar araciligiyla kisilerin yeterliligi g6z 6niinde bulundurularak hizmet alinmakta, hizmetin
istenilen alana uygunlugu kontrol edilmekte, siirecin kontrolii ve takibi yapilmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan tamyacak sekilde tasarlanmis midir?

Sistem yapilandirilmamastir.

Yonetim ve idarenin kurum ¢ahsanlarna ve genel kamuoyuna hesap verebilidigine yonelik ilan
edilmis politikasi var midir?

Genel anlamda yonetim ve idarenin g¢alisanlarina ve kamuoyuna karsi ilgili yasalar cergevesinde
hesap verme durumu s6z konusu olmakta; akademik kurul, enstitli kurulu, yonetim kurulu
toplantilarinda birime iliskin akademik ve idari konular gorisiiliip, tartisilarak, ilgililere seffaf bir
sekilde duyurulmasini ve uygulanmasini saglamaktadirlar.

Mevcut durumda igsel kalite siireclerini yiiriitmede gerek duyulan ekipman, donanim ve insan
kaynaklarinin yeterli diizeyde olmadig: belirtilmistir.

Bununla birlikte kamu hizmetlerinde etkinlik, verimlilik, tutumluluk ve kalite kavramlarina 6nem
verilmekte, yonetimin sorumluluk mekanizmalarinin yetersizliginden hareketle, yonetisim, hesap
verebilirlik, paydas memnuniyeti ve benzeri kavramlar dikkate alinarak ilgili politikalar
uygulanmakta oldugu ifade edilmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Pamukkale Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan bu rapora konu olan i¢ degerlendirme kriterleri
kapsaminda yapilan incelemeler, her bir alan i¢in ayr1 ayr1 dort ana bashk altinda sonuglar olarak
degerlendirilmekte ve asagida yer almaktadir. Genel degerlendirme, kurumsal dis degerlendirme
sonug raporlarindan; akademik birimler tarafindan 2016 Nisan-Mayis doneminde yanitlanan KIDR
hazirlama kilavuzu sorularmin yanitlarinin derlemelerinden; PAU Stratejik Plan (2014-2108)’dan ve
2016 Nisan Ayinda gerceklestirilen Kurum Algi Olciimii  sonuclarindan  yararlamlarak
Ozetlenmektedir.

Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde, belirlenmis olan gii¢lii yonlerimiz ve iyilestirmeye agik
alanlarimiz operasyonel ve destek siireglerle eslestirilerek ilgili bagliklara eklenmistir.

Ek.3’te agiklanmis olan Algr Olciimlerine gore katilim sayilari istatistiksel olarak yeterli olmasa da
stireclerin iyilestirilme 6ncelikleri agisindan listelenmistir.
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Tim bu bilgiler 1s18inda Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Y6netim

Sistemi bagliklarinda stratejik hedefler, dis degerlendirme geribildirimleri, gii¢lii yonlerimiz ve
iyilestirmeye acik alanlarimiz 6zetlenmektedir.

Yapilan degerlendirmeler; Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, ve Y 6netim
Sistemi basliklarinda asagidaki icerikte yer almaktadir:

e Pamukkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Plam'nda belirtilmis olan stratejik amag ve
hedefleri

e 2015 hedeflere ulasma durumu: PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminden elde edilen
verilerdir. Sisteme veri girisi gerceklestiren Universite Birimlerinin beyanlar1 gercevesinde
olusturulmustur.

¢ Dis degerlendirme kapsaminda yapilan iyilestirmeler veya bunlara oneriler

¢ Bagliklara gore giiclii ve iyilestirmeye agik alanlarin 6zeti

e Algi 6l¢timii sonuglarina gére 6ncelikle iyilestirilmesi ongoriilen siireglerin listesi

Kalite Giivencesi

2014-2018 Stratejik Planinda Kalite giivencesi adi altinda dogrudan bir stratejik amag belirlenmese
de stratejik amaclar igerisinde kalite giivence kapsaminda dogrudan ya da destekleyen hedefler yer
almaktadir. Ana basliklardan iligkili olanlar asagida listelenmektedir:

Stratejik amac ve hedefler (2014-2018)

Egitim-Ogretim ile iliskili

SA1: Egitim Ogretim Kalitesinin Ulusal ve Uluslararas1 Standartlara Uyumlu Olarak Arttirilmasi
H1: Ogretim elemani nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak

H3: Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve niceligini arttirmak

H4: Akredite olan boliim/program sayisini arttirmak

Y onetimle iliskili

SA3: Kurumsallagsmanin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilmesi

H2: Yonetim Bilgi Sistemini iyilestirmek ve siireklilik saglamak

H3:Merkezi mezun takip sisteminin kurulmasi

H4: Kalite Yonetim Sistemlerinin yayginlastirilmasi

H5: Oneri gelistirme sisteminin kurulmas1 ve memnuniyet anketleri diizenlenmesi
H6: Calisanlara yonelik siirekli egitim programlarinin sistematik hale getirilmesi
H7: I¢ paydaslarin motivasyon ve verimliliginin artirilmasi

SA4: Universitenin Paydaslarina Sundugu Hizmetleri Arttirarak Paydaslariyla Olan iliskilerinin
Gelistirilmesi

H1: Yorenin temel saglik sorunlarini belirleyerek gerekli 6nlemleri almak ve mevcut tani1 ve tedavi

51/55



hizmetlerinde hasta memnuniyetini artirmak
H2: : D1s paydaslarin tiniversiteden aldiklar1 hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin arttirilmasi

Dis Degerlendirme Sonuclarma gore kalite sistemleri yapilanmasi adina gerc¢eklestirilmis
iyilestirmeler

ISO 9001 kalite sistem belgesi almig birimler; akredite olmus programlar
Giiclii yonler ve iyilestirmeye acik alanlar:

Giiglii yonler:

ISO 9001 kalite sistem belgesi almis akademik birimlerin bulunmasi

Akredite olmus programlarin bulunmasi

Bilgi yonetim sistemi kapsaminda veri toplama ve anlamli bilgi elde etme yazilimlarinin
gelistiriliyor olmasi

Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Arastirma ve Uygulama Merkezinin ve bu merkezde
kalite goniilliisii tiyelerin bulunmasi

Iyilestirmeye acik alanlar:

ISO 9001 kalite sistem belgesi almis akademik birimlerin yeterli sayida olmamasi

Akredite olmus programlarin yeterli sayida olmamasi

Kalite giivencesi konusunda farkindaligin yeterli olmamasi ve bilincin yeterli gelismemis olmast

Tiim kurumda standardizasyonu saglayacak yapilandirilmis kalite sisteminin bulunmamasi

Stratejik plan uygulama ve izleme siirecleri etkinliginin 6l¢limiiniin yeterli olmamasi

Egitim siiregleri c¢iktilarinin etkinligini 6lgmeye yonelik merkezi degerlendirme altyapisi

olmasina karsin degerlendirme sonuglarinin iyilestirmelere yansitilmamasi

Hizmet i¢i egitimlerin sistematik sekilde yapilmamasi

¢ Birimlerin yoneticileri diizeyinde kalite ¢calismalarina yeterli dnemin ve dnceligin verilmemesi

o Kalite standartlar1 olusturulmadan hizli akademik biiyiime fakat buna paralel arastirma ve
egitime ayrilan kaynaklarin artmamasi nedeniyle biitiinde kalitenin saglanamamast

o Kalite goniilliisii calisanlarin yeterli diizeyde olmamasi

Egitim-Ogretim Sistemi

Stratejik amac ve hedefler (2014-2018)

SA1: Egitim Ogretim Kalitesinin Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uyumlu Olarak Arttirilmasi
H1: Ogretim elemam nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak

H2: Ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu egitim 6gretim alanlar1 ve araglarini olusturmak
H3: Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve niceligini arttirmak

H4: Akredite olan boliim/program sayisini arttirmak

Stratejik Plan (2014-2018) 2015 hedeflerine ulasma durumu (Stratejik Yonetim Bilgi
Sisteminden elde edilen bilgiler 31.12.2015’te alman verilerdir. KIDR’deki Sorularla
iliskilendirilerek 6zetlenmektedir).

52/55



Programlann egitim amaclannin belilenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasannminda ic¢ ve dis paydas katkilan

2014-2018 Stratejik Planimizdaki 2015 teki hedefe gore gerceklesme durumu (gerceklesme/hedef);
egitim 6gretim konusunda dis paydas katilimli olusturulan damsma kurulu sayis1 9/28°dir. (PAU
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Ogrenci hareketliliini tesvik etmek iizere ders ve kredi tammnmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler:

2014-2018 Stratejik Planimizdaki 2015°teki hedefe gore gerceklesme durumu (gerceklesme/hedef);
degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayis1 294/320, {iniversitemizin genel ve ikili anlasma
sayis1 434/360°tur. (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi). (Giiglii Y6n)

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin sunulan olanaklar:

2014-2018 Stratejik Planimizdaki 2015°teki hedefe gore gerceklesme durumu (gerceklesme/hedef);
yurtdisina gonderilen 6gretim elemani sayis1 13/15, uluslararasi degisim programina katilan 6gretim
eleman1 sayis1 123/160, bilimsel etkinliklere katilan akademisyen sayis1t 964/1000, iiniversitemizde
diizenlenen yeni Ogretim ve O0grenme teknolojileri, pedagojik formasyon egitimleri sayisi0/ 2 ve
arastirma yontemleri ve makale yazimi konularinda diizenlenen etkinlik sayis1 12/25°tir. (PAU
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

2014-2018 Stratejik Planimizdaki 2015°teki hedefe gore gerceklesme durumu (gerceklesme/hedef);
yenilenen derslik sayisi (egitim 6gretim araglari) 56/100 ve uygulama laboratuvarlarinin sayisi
106/260’tir. (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi). Bu durumda uygulama laboratuvarlarimiz
sayica yeterli goriilmemektedir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi ve Kurumda kullanilan teknolojiler:

2014-2018  Stratejik  Plammmizdaki  2015°teki  hedefe  gore  ger¢eklesme — durumu
(gerceklesme/hedef); tiniversitemizde diizenlenen yeni 6gretim ve 6grenme teknolojileri, pedagojik
formasyon egitimleri sayis1 0/2°dir. (PAU Stratejik Y6netim Bilgi Sistemi).

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik destekler:

2014-2018 Stratejik Planimizdaki 2015°teki hedefe gore gerceklesme durumu (gerceklesme/hedef);
kariyer danismanlik hizmetleri veren akademik birim sayis1 5/18 ve kariyer giinleri sayis1 15/21 dir.
(PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Ogrencilere saglanan psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri:

2014-2018 Stratejik Planimizdaki 2015 teki hedefe gore gerceklesme durumu (gergeklesme/hedef);
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetinden yararlanan 6grenci sayis1 57/250°dir. (PAU Stratejik
Y 6netim Bilgi Sistemi).

Program izlenmesi ve degerlendirilmesinde i¢c paydaslarnn (6grenciler ve cahsanlar) ile dis
paydaslann (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katihmi:
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2014-2018 Stratejik Planimizdaki 2015°teki hedefe gore gerceklesme durumu (gerceklesme/hedef);
egitim 6gretim konusunda dis paydas katilimli olusturulan danisma kurulu sayis1 9/28’dir. (PAU
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Dis Degerlendirme sonuclarna gore gerceklestirilmis iyilestirmeler:

Programlarin ¢esitliligi ve sayis1 finansal ve insan kaynagina gore fazla oldugu belirtilmigse de
vizyon 2023 hedefleri dogrultusunda yeni programlar agilmistir. Vizyon 2023 hedeflerine
ulasilmasinda {iniversitede girisimciligin tesvik edilmesine yonelik dersler verilmekte olup bu
konulardaki ders sayisi arttirilmistir.

Bologna siireci baglaminda, diploma ekleri elektronik olarak verilmektedir. AKTS kredileri yeniden
yapilandirilmstir.

Kitiiphane konusunda, internet erisimi ve elektronik kaynaklara erisim yoniinde gelismeler
saglanmustir.

Mevcut Durum
Giiglii Yonler

e AKTS Etiketi alinmis olmasi

¢ Diploma eki etiketinin alinmis olmasi

¢ Derslerin yiiriitiilmesi, sinavlarin yapilmasi, notlandirma siiregleri, mezuniyete iliskin kosullar,
devamsizlik gibi unsurlarin 6nceden belirlenen standartlar ¢ergevesinde yiirtitiiliiyor olmasi

e Program ve miifredat glincellemesi ve eklemelerinin yapilabilmesi i¢in esnek ve tiniversiteye ait
yazilim programinin ve uzman ekibin bulunmasi

e Uluslararasi egitim-6gretim standartlariyla uyumlu olmasi

e Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyumu dikkate alinmas1

¢ Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirmenin yapilmasi

¢ Egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde web {izerinden ilan edilmesi

e Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama
ve stajlarina ait is yiiklerinin belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmesi

o Uluslararasi iliskiler koordinatorliigiintin bulunmasi

e Ulusal ve uluslararas1 iiniversiteler ile etkin isbirliklerinin bulunmasi (ADIM, FARABI,
ERASMUS, MEVLANA)

e Her gegen giin biiyiiyen fiziksel ve teknolojik altyapiya sahip olmasi

¢ Bolgenin modern ve donanimli arastirma ve uygulama hastanesine sahip olmasi

e Teknoloji Fakiiltesi son simif 6grencileri, 8. Yariyilda 6grenimlerini uzun donem staj seklinde
endiistride stirdiirmeleri

lyilestirmeye Acik Alanlar

e Programlara 6grenci kabuliinde, 6grenci sayilarinin belirlenmesinde YOK tarafindan fiziksel
mekan ve insan kaynaklar1 dikkate alinmadan belirleniyor olmasi

e Yonetmeliklerin sik degisiyor olmasi

e Ders ve 6grenci yogunlugu nedeniyle 6gretim {iyelerinin arastirma ve egitim faaliyetlerinde es
zamanl1 etkin olamamasi

e Akademik ve idari faaliyetlerinde 6gretim tiyesine yardimci olacak personel sayisinin (arastirma
gorevlisi, teknik ve idari personel) yetersizligi

e Egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde kullanilan laboratuvarlarin sayisinin,
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imkanlariin ve kullanim etkinliginin yetersizligi

o Uzaktan egitim programlarinin olmamasi

e Universite dgrencilerine yeterli diizeyde girisimcilik ruhu kazandirilamamasi

e Program yeterliliklerinin belirlenmesinde egitim programinin tasariminda dis paydas katkilarinin
sinirli olmasi

e Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilar1 arasinda yapilan iliskilendirmenin gzden

gecirilmesinde etkin olunmamasi

AKTS’lerin hesaplanmasin 6grencilerin katkilarini yeterli olmamasi

Kiitiiphane konusunda, fiziki alanda kapasite artirimina ihtiya¢ bulunmasi

Yetersiz 6gretim tiyesi sayisi ile devam eden programlarin bulunmasi

Ogrencilerin ders disinda sosyal faaliyetleri icin ayrilmis alanlarin yetersizligi

Yabanci dil egitimi kalitesinin yeterli olmamasi

Bolgesel ve lilke gereksinimlerine uygun olmayan ( temel bilimler hari¢) programlarin revize

edilmemesi ya da kaldirilmamasi

Programlar agilirken bolgesel dis paydaslarin ihtiyaclarinin tam olarak degerlendirilmemesi

e Program cesitliligi ve sayisinin stratejik hedeflere gore revize edilmemesi

e Derslik ve laboratuvar sayisinin yeterli olmamasi

Pamukkale Universitesi KIDR2015'ehttp://www.pau.edu.tr/kalitekomisyonu/tr/sayfa/2015-vili-
kurum-ic-degerlendirme-raporukidr adresinden erisilebilmektedir.
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