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Tarihsel Gelisimi

Pamukkale Universitesi, 1992 yilinda Denizli’de 3 enstitii, 6 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2 meslek
yiiksekokuluyla kurulmustur (PAU Tarihge[1]). 30 Mart 2017 itibariyle Pamukkale Universitesi
57.335 6grenci, 1.862 akademik ve 1.489 idari personel, 6 enstitii, 16 fakiilte, 3 yliksekokul ve 13
meslek yiiksekokulunda 403 program, biri Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane) olmak
tizere toplam 37 uygulama ve arastirma merkezi (UYGAR) ve 6 koordinatorliik ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Ayrintil1 bilgiye Sayilarla PAU[2] sayfasindan erisilebilir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonu: “Evrensel degerler isiginda, giincel bilgi ve teknolojiyi kullanarak, ulusal ve
uluslararasi standartlarda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve uygulamalarla insanliga

hizmet etmek, temel insanlik degerlerine saygili, yetkin, yenilikci, girigimci bireyler yetistirmek "tir.

Vizyonu: “Kurumsal giicii ile paydaslarini memnun eden ve siirekli gelisen bir diinya iiniversitesi
olmak. ’tir.

Degerleri

Siirekli iyilestirme anlayisi: Universitede faaliyet ve siiregler etkin yontemlerle analiz edilip
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilir.

Akileihk/bilimsellik: Universite akla, mantiga ve bilime dayal1 yontemlerle calisir, irfana deger verir.

Paydas odakhhbk: Universite paydaslarimin goriislerini dikkate alarak planlama yapar, hizmet ve
tirtinler gelistirir ve sunar.

Gelisime aciklik: Universitede ¢alisanlar kendilerini siirekli olarak gelistirmeye 6nem verir ve egitim
ve gelisim faaliyetlerine tesvik edilir.

Toplumsal sorumluluk: Universite faaliyetleri ve paydaslariyla iliskileri neticesinde kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagimi ile davranir, bu yonde kararlar alir ve uygular.

Kurumsal diiriistliik: Universite yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; miisterilerine
kars1 diirtistliik ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

Yenilik¢ilik: Universite yeni bilgilere aciktir; en iyi ¢dziimlerle hareket etmek icin kesfederek ve
farkl1 yaklasimlar1 deneyerek mevcut bilginin siirekli iyilestirilmesini hedefler.
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Hizmet alanlar odakhbk: Universite hizmet alanlarin istek, beklenti ve gereksinimlerinin ne
oldugunun bilincindedir ve bu yonde hareket eder.

Kaliteyi dnemseme: Universite yonetim/calisan/hizmet kalitesi ve niteliklerini énemser (Misyon,
Vizyon ve Degerler[3]).

Stratejik Hedefleri
Pamukkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinda ayrintili, Ek.1°de liste olarak sunulmaktadir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Pamukkale Universitesi’nde egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ve bu birimlerin altinda yer alan
programlar, program kodlariyla birlikte web sayfasinda[4] yer almaktadir.

Pamukkale Universitesi Arkeoloji Enstitiisiinde 1 doktora programi, 2 yiiksek lisans programi;
Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 2 doktora programi, 19 yiiksek lisans programi; Fen Bilimleri
Enstitiistinde 11 doktora programi, 27 yiiksek lisans programi; Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 8
doktora programi, 17 yiiksek lisans programi; Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 13 doktora programi, 46
yliksek lisans programi; Dis Hekimligi Fakiiltesinde 1 program; Egitim Fakiiltesinde 14 program (3
ikinci 6gretim programi); Fen Edebiyat Fakiiltesinde 25 program (11 ikinci 6gretim programi);
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 18 program (8 ikinci &gretim programi); ilahiyat Fakiiltesinde
1 program; lletisim Fakiiltesinde 1 program; Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde 2 program;
Miihendislik Fakiiltesinde 16 program (6 ikinci dgretim programi); Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 1
program; Spor Bilimleri Fakiiltesinde 4 program; Teknik Egitim Fakiiltesinde 3 program; Teknoloji
Fakiiltesinde 16 program (7 ikinci 6gretim programi); Tip Fakiiltesinde 1 program; Turizm
Fakiiltesinde 3 program; Denizli Saglik Yiiksekokulunda 1 program; Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulunda 1 program; Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulunda 4 program; Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulunda 2 program; Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda 6
program (3 ikinci dgretim programi); Acipayam Meslek Yiiksekokulunda 6 program; Bekilli Meslek
Yiiksekokulunda 12 program (6 ikinci dgretim programi); Buldan Meslek Yiiksekokulunda 14
program (6 ikinci 6gretim programi); Cal Meslek Yiiksekokulunda 4 program; Civril Atasay Kamer
Meslek Yiiksekokulunda 19 program (9 ikinci 6gretim programi); Denizli Saglik Hizmetler1 Meslek
Yiiksekokulunda 8 program; Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 8 program (3 ikinci
ogretim programi); Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 31 program (14 ikinci 6gretim
programi); Honaz Meslek Yiiksekokulunda 20 program (10 ikinci 6gretim programi); Kale Meslek
Yiiksekokulunda 7 program (2 ikinci 6gretim programi) ve Tavas Meslek Yiiksekokulunda 8 (3
ikinci Ogretim programi) program bulunmaktadir (Ek.2 Pamukkale Universitesi Programlarin
dagilimi).

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Pamukkale Universitesi biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Arastirma
Laboratuvarlar1 PAU Ana sayfa > Arastirma meniisiinde gozlenmektedir. 37 Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmus olup, kurulus yillarina gore:

2001: Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAM),
Gen Miihendisligi - Biyoteknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi,

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAUSEM);
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2007: Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi (MALUY AM),
Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (SAUM),

Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUSPOR), Toplumsal,
Ekonomik ve Siyasal Arastirma ve Uygulama Merkezi (TESAUM);

2008: Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASUAM);
2009: Deniz Kaplumbagalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DEKAMER);

2010: Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOM), Kalite
Y 6netimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAVDEM);

2011: Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (PADAM);

2012: Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (PETEK),
Giic Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAUGSUAM),

Tiirk Dili ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUDAM);

2013: Alkol ve Madde Bagimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ekonomik ve Ekonometrik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Universite - Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (USIGEM);
2014: Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Deprem ve Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Flora ve Fauna Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Iletisim Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAUISGUM),
Jeotermal Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Menderes Havzas1 Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Miifti Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Obezite ve Obezite Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi,



Su ve Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Ureme Saglig - Infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi;
Geropsikiyatri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

2015: Jeomikrobiyoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi;

2016: Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Tiirk Mutfak Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi seklinde siralanmaktadir;

Laboratuvarlar

Elektron Mikroskobu Birimi; Yap: Teknolojileri ve Deprem Arastirma Laboratuvari; Merkezi Ileri
Aragtirma Laboratuvari.

Teknokent

Pamukkale Teknokent A.S. 2010 yili1 Ocak ayinda 4.500 e kapal1 alanda hizmete agilmistir. 2014

2

yil1 itibariyle toplam 14.500 m“ kapal1 alan ile hizmet vermeyi siirdiirmektedir.

Teknokent’te 2017 yili Mart sonu itibariyla; 102 adet Ar-Ge firmasi faaliyet gostermektedir. Bu
firmalardan 14’4 Pamukkale Universitesi akademisyenlerince kurulmus olup (Ek.3 Pamukkale
Teknokent’teki akademisyen sirketleri) kalan 91°1 ise 6zel sirkettir. Bu firmalarda 348 adet personel
faaliyette bulunmakta ve bunlarin 309°u Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sagladig1 muafiyet ve
desteklerden faydalanabilecek Ar-Ge/Y azilim personeli kapsamindadir.

Ogretim iiyelerinin yar1 zamanl ¢alistigi veya danismanlik yaptigi 36 proje bulunmaktadir (Ek. 4
Akademisyenlerin yer aldig1 Teknokent projelerti).

Teknokent’te 2017 yili Mart sonu itibariyla 261 adet Ar-Ge/yazilim gelistirme projesi olup
bunlardan 130’u devam etmekte, 115’1 basar1 ile sonuglanmis durumdadir. Baz1 firmalarin birden
cok projesi bulunmaktadir. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri, elektronik, enerji, gida sanayi,
iklimlendirme, ilag, imalat sanayi insaat, kimya, madencilik, makine ve techizat imalati, medikal,
medya ve iletisim, saglik, tarim ve tekstil sektorlerinde AR-GE calismasi yapilmakta olup agirlik
yazilim-bilisim  sektoriindedir. Biinyesinde Pamukkale Teknoloji  Transfer Ofisini de
barindirmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi

Universitemizde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déniistiiriilerek ticarilestirilmesine ve bu
stire¢ sonucunda ekonomik/sosyal/kiiltiirel deger kazanmasina yardimer olmak, {iniversite ve 6zel
sektor kuruluslar1 arasinda isbirligi olusturmak, mevcut isbirliklerini artirmak, sanayinin ihtiyag
duydugu bilgi ve teknolojinin Universitemizde iiretilmesine yardimci olmak, bu isbirlikleri
sonucunda tiniversite ve sanayl arasinda bilgi ve teknoloji aktarimina ve somut ¢iktilarin
gelistirilmesine katki saglamak i¢in Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur.

Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisinin Yapisi
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Ayrintis1 Ek.4’te sunulmakta olan Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisi modiiller bazinda 5 alt
birimden olugmaktadir: Modiil 1: Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Birimi;
Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler Birimi; Modiil 3: Proje
Gelistirme Yonetim Hizmetleri Birimi; Modil 4: Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama
Hizmetleri Birimi; Modiil 5: Girisimcilik ve Sirketlesme Hizmetleri Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminde iiniversitemiz Ozel Kalem 6denegi
altinda yer alan projeler ile ilgili harcamalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; Kalkinma Bakanligi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, TUBITAK, GEKA, TAGEM, SANTEZ ve diger kurulusla
tarafindan desteklenen projelerin biitgeleriyle Universitemizde arastirma yapan 6gretim iiyelerinin
hazirlamis olduklar1 projelerin harcamalarimi takip etmek ve proje gelisme, sonug¢ raporlarint BAP
komisyonuna sunmak ve tiim yazigmalar1 diizenlemekle gorevlidir. Ayrica, Pamukkale Universitesi
Akademik Destek Projesi (PAU-ADEP) kapsaminda 6gretim elemanlarimn Akademik Tesvik
Puanlar1 oraninda bilimsel kongre, sempozyum vb. arastirma faaliyetleri de desteklenmektedir.

2017 itibariyle e-BAP otomasyonu devreye alinan birimde, tiim projelerle ilgili her tiirlii veri
elektronik ortamda saklanmaya baglamistir.

Sekil 1. Projelerin Tiirlerine Gore Dagilimi
Akademik Performansa gore Universite Siralamasinda Pamukkale Universitesi’nin Yeri

2013-2014: 33; 2014-2015: 45; 2015-2016: 45. Swralarda bulundugu saptanmistir
(www.urapcenter.org Giincelleme Tarihi: 14 Ekim 2016; Erisim: 17 Nisan 2017)

Akademik tesvik siralamasida devlet iiniversiteleri arasinda 65/97 dir.
http://www.ufuk2020.com/haberler/popup.htm?img/dus2017.jpg (Erisim: 17 Nisan 2017).

iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Pamukkale Universitesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirme siireci
kapsaminda degerlendirilmemistir.

Pamukkale Universitesi I¢ Degerlendirme ilkeleri ve Siireci
Hakkinda bilgi Ek 5°te agiklanmaktadir.

[1] PAU Ana sayfa > Hakkimizda > Tarihce

[2] PAU Ana sayfa > Hakkimizda > Sayilarla PAU

[3] PAU Ana sayfa > Hakkimizda > Misyon, Vizyon ve Degerler

[4] PAU Ana sayfa > PAU Bilgi Paketi (EBS) > Akademik Programlar


http://www.urapcenter.org
http://www.ufuk2020.com/haberler/popup.htm?img/dus2017.jpg
http://www.pau.edu.tr/pau/tr/kurumsal/tarihce
http://www.pau.edu.tr/pau/tr/sayilarlaPAU
http://www.pau.edu.tr/pau/tr/kurumsal/misyon-vizyon-ve-degerler
https://ebs.pau.edu.tr/BilgiGoster/DereceProgram.aspx?lng=1

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Kalite Politikas1

PAU'niin misyon, vizyon ve hedeflerine ulasma durumunu izleyen; kalite giivence siiregleri; i¢
degerlendirmeleri siirecleri; rekabet avantajin1 koruyabilmek icin yapmayi planladigi iyilestirme plani
stratejik planda farkli basliklar altinda ele alinmakta ise de bu bagsliklarda siirekli iyilestirmeyi
tanimlayan dokiiman bulunmamaktadir.

ISO Kalite sistem belgesi almis birimler ve akredite olmus programlar bulunsa da kalite sisteminin
tiim kuruma yayillmasina ve akredite olacak programlarin artirilmasina gerek vardir.

Kurumumuz dis degerlendirme asamalarindan gegmistir. Ancak sonug raporlarinin degerlendirilerek
onlem alindig1 sistem yapilandirilmamustir.

PAU'de stratejik hedef ve performans gostergeleri belirlenmis, 6l¢gme sistemi (Stratejik Yonetim
Bilgi Sistemi) yapilandirilmistir. Stirekli iyilestirme konusunda yapilanma gerekmektedir.

PAU'de ve birimlerde misyon, vizyon, ve degerlere uygunluk konusunu degerlendiren bir sistem
bulunmamaktadir.

PAU'de kurumsal performansin élgiilmesi i¢in gostergeler belirlenmistir. Izlem agisindan yapilanma
gereklidir.

PAU Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Merkezi (KAVDEM) tarafindan yapilan
degerlendirme

Pamukkale Universitesi, tiniversitelerin {ilkelerin geleceginin sekillendirilmesinde {istlendikleri
onemli kurumsal roliin bilinci ile tim egitim, arastirma-gelistirme ve idari siireclerinde kalitenin
giivence altina alinmasi gerektiginin farkinda oldugunu 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan
stratejik amagclar ve hedefler ile ortaya koymaktadir. Ilgili amagclar ve hedefler bu raporun “B-Kalite
Gtivence Sistemi” bolimiinde yer almakta, 2016 yili hedeflenen ve gerceklesen degerleri de igcerecek
sekilde performans gosterge degerleri de Ek’lerde yer alan tablolarda belirtilmektedir. Pusula
Yonetim Bilgi Sistemi yazilimi altinda olusturulan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi modiilii ile ilgili
stratejik faktorlerin izlenebilir olmasi, planlanan stratejik faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi agisindan son derece onem arz etmektedir. Yazilimin kullaniminin {iniversitenin tiim
birimlerinde yayginlastirilarak, etkinliginin artirilmasi kalitenin giivence altina alinmasinda 6nemli
rol oynayacaktir. Bu yazilimdan elde edilen veriler incelendiginde;

e SAI1-H2-G3: Universitenin heniiz Bilgi Sistemi Yazilimlarindan memnuniyet derecesini
Olctimlemedigi goriilmektedir.

e SA1-H4-G1: Universitede akredite olan bsliim / program sayisinda hedeflerle uyumlu bir artig
goriilmektedir. Universitedeki yonetim birimlerinin bu konudaki kararliligi, kalite giivence
caligmalarinin ~ akreditasyonlarla ~ destelenmesi ~ konusundaki  farkindalik  olumlu
degerlendirilebilir. Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu’nun i¢ ve dis degerlendirmeler konusundaki
gerekliliklerine olumlu bakis da yine siireci hizlandiracak etkiler arasinda yer alacaktir.

e SA1-H4-G2: Kalitenin giivence altina alinarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda stratejik
unsurlarinin (misyon, vizyon, politikalar, vd.) gerekliliklerinin yerine getirilmesi 6nemlidir. Bu
konuda bir performans 6l¢iitii tamimlansa da, bu raporun ilgili boliimlerinde de yer aldig1 gibi
izlemeye yonelik bir sistematik olusturulmamaistir.

e SA3-H3-G1/G2: Universite paydaslar1 arasinda onemli bir yer tutan mezunlar ve onlarin
stireglere katilimi hakkinda farkindalik mevcuttur. Bu alanda Mezun Bilgi Sistemi yazilimi
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olusturularak uygulamaya alinmistir. ilgili alana destek olmak iizere kurulmasi hedeflenen
Mezun Iletisim Ofislerinin sayisimn ve iletisim halinde olunan mezun sayisimn toplam mezun
sayisina oraninin hedeflenen degerler dogrultusunda gelistirilmesi gerekmektedir.

e SA3-H4-G1/G2/G3: Kalite giivence stireglerinin belgelendirilmesi konusunda Rektorliik Kalite
Komisyonu’nda ve Universite Birimlerinde ¢alismalarinin yiiriitiildiigii goriilmektedir. Ancak
gosterge degerlerinden de goriillecegi iizere yayginlastirilmasi gerekmektedir. Bu siirecte
egitimlerle bilinglendirmenin saglanmasi 6n kosuldur. Egitimlerin planlanma asamasinda
oldugu ancak heniiz gerceklestirilmedigi goriilmektedir.

e SA3-H5-G1/G2/G3/G4: Ilgili boliimlerde de yer aldig1 sekilde iiniversitede sistematik olarak
farkl1 alanlarda anketler uygulanmakta, Ogrencilerin, akademik ve idari personelin
degerlendirmeleri 6l¢iimlenmektedir. Ancak bu anketlerin degerlendirilmesi, geri bildirimlerin
alinmas1 ve gerekli faaliyetlerin planlanmasi noktasinda yeterli sistematik olusturulmamuistir.
Universite biinyesinde miinferit uygulamalari olmakla birlikte Onerilerin alinmasinda
tiniversitenin tamamini kapsayacak bir yazilimin gelistirilme siirecinde oldugu goriilmektedir.

e SA3-H6-G1/G2/G3: Kisisel gelisim, oryantasyon egitimlerinin sayisinin hedeflenen degerlerin
olduk¢a altinda oldugu goriilmektedir. Universite genelinde bu alanlarda farkli egitim
seminerlerinin gergeklestirildigi goriilmektedir. Ancak katilimcilar i¢in odakli, kariyer gelisimi
saglayacak nitelikte bir program olusturulmamaktadir.

e SA3-H7-G1/G2: Universite genelinde motivasyon artirict sosyal etkinliklerin farkli alanlarda
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ancak bunlar kayit altina alinmamakta, katilimcilar i¢in kalite
odakli, gelisimi saglayacak nitelikte bir program olusturulmamaktadir.

e SA3-H7-G1/G3: I¢ paydaslar tarafindan sunulan oOnerilerin kayit altina alinarak, getirilen
coziimlerin paylasildigi, tiniversite genelinde uygulanan bir sistematik mevcut degildir. Bu
alanda bazi birimlerde ¢alismalarin oldugu bilinmektedir.

e SA4-H2-G1: Dis paydaslarla iletisim ve Onerilerin degerlendirilerek memnuniyetlerinin
Olciilmesine yonelik 2016 yil1 igerisinde akreditasyon c¢aligsmalart yiiriiten birimler disinda genel
sistematik bir uygulama gergeklestirilmemistir.

e SA4-H2-G2/G3: Akreditasyon calismalar1 yiiriiten birimler disinda dis paydas beklentileri
dogrultusunda yapilan program giincellemelerine iliskin kayit gériilmemektedir.

e SA4-H2-G4: 2013 yilinda gerceklestirilen Kurumsal Itibarin giiclendirilmesine yonelik
degerlendirme ¢alismasi ve raporu sonrasinda bu alanda herhangi bir dokiimante edilmis bilgi
yer almamaktadir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Pamukkale Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri, 23/07/2015 tarihinde yaymlanan Y iiksekogretim
Kalite Giivencesi Yonetmeligi'nde belirtilen hiikimler ¢er¢evesinde Senato tarafindan
belirlenmistir.

Pamukkale Universitesi Kalite Komisyonu Universite Senatosunun 04.04.2016 tarih ve 04/02 sayil1
karar1 ve 08.06.2016 tarih ve 05/15 sayili karar giincellemesi ile; Pamukkale Universitesi Rektorii
baskanliginda, tiniversitenin farkli i¢ paydaslarini temsil eden, akademik, idari ve 6grenci temsilcisi
tiyelerden olusmaktadir. Komisyon Uyeleri ve Birimleri: Prof. Dr. Hiiseyin BAG (Rektér/Komisyon
Baskani, Prof. Dr. Rafet KILINCARSLAN (Rektér Yardimcisi), Prof. Dr. Diler ASLAN (Tiy
Fakiiltesi, Koordinatér/Uye), Prof. Dr. Hakan Saritas  (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uye),
Prof. Dr. Mehmet INEL (Miihendislik Fakiiltesi, Uye), Prof. Dr. Nurten SARICA (Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Uye), Dog¢. Dr. Mithat ESER (ilahiyat Fakiiltesi,Uye), Prof. Dr. Hasan CALLIOGLLU
(Teknoloji Fakiiltesi, Uye), Prof. Dr. Hiilya CETIN (Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Uye), Yrd. Dog. Dr. Isil U¢gman ALTINISIK (Mimarlik Fakiiltesi, Uye), Genel Sekreter (Dogal Uye),
Strateji Gelistirme Daire Baskam (Dogal Uye), Ogrenci Temsilcisi (Dogal Uye)
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Pamukkale Universitesi'nde kalite calismalari Kalite Komisyonu koordinasyonunda Birimlerde
Kalite Komiteleri ile yiirtitiilmektedir.

Kalite Komisyununun kalite giivencesi sistemini yapilandirma ¢ahsmalan

Kurumun Kalite Komisyonu kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki
yetki, gérev ve sorumluluklart gergeklestirilen toplantilarda konu baglaminda belirlenmekte ve
toplant1 tutanaklar ile kayit altina alinarak yayinlanmaktadir. Toplant1 tutanaklar1 komisyon web

sayfasi lizerinden erisilebilmektedir. (http://www.pau.edu.tr/kalitekomisyonu/tr)

Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete ’de
yayinlanan Yiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’ne dayanilarak yonerge hazirlanmis olup,
resmi siire¢ beklenmektedir.

3. Paydas Katihm

Pamukkale Universitesi kalite giivence sistemi ile ilgili olarak alinan kararlar kurumun paydaslar:
olan birimler, birimlerin ilgili rektorlitk kurullarindaki temsilcileri ile birlikte alinmakta ve
yiiriitiilmektedir. I¢ paydaslarn katkisi yapilan toplantilar araciligiyla alinmaktadir. Yilda bir ic
paydaslarin birim faaliyetleri ve calisanlarla ilgili diisiince ve memnuniyet diizeylerini 6lcen
0zdegerlendirme anketi diizenlenmektedir. Ayrica, katkilar i¢ ve dis paydas olarak katilan 6grencilere
yonelik anketlerden elde edilen veriler, 6gretim elemanlari ve idari personelden gelen doniitler,
paydas danigsma kurullar kararlari, igyeri egitimi ve staj gibi faaliyetlerin sonucundaki geribildirimler
ile de saglanmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Stratejik plandaki ilgili amac¢, hedef ve gostergeler:2014-2018 Stratejik planimizda “SAl:
Egitim Ogretim Kalitesinin Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uyumlu Olarak Arttirilmasi” olarak
belirlenmistir. Hedefler ve performans gostergeleri; “SA1.H1: Ogretim elemam nitelik ve niceliginde
iyilesme saglamak —G6, G7”, “SA1.H2: Ulusal ve uluslararas: standartlara uyumlu egitim dgretim
alanlar1 ve araclarim olusturmak —G1, G4, G8”, “SA1.H3: Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve
niceligini arttirmak —G7, G9”, “SA1.H4: Akredite olan boliim/program sayisini arttirmak —G17,
“SA4.H2: Dis paydaslarin {iniversiteden aldiklar1 hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin
arttirilmas1 —G2, G3” olarak belirlenmistir.

2016 Degerlendirmeleri
Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de gozlenmektedir. Sonuglarin tiim {iniversite ve akademik birimlere gore
ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KiDR Kilavuzu sorularna gore hazirlanan altsorulara akademik birimlerin yamitlan

Programlarin tasarimi ve onayi sistemi hakkinda akademik elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8)
ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve UYGAR merkezlere gore Ek.9’da
gozlenmektedir.
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Ek’te gozlenen i¢ degerlendirme sorularina akademik birimlerden alinan yanit sayilarina gore 2-
4 gorevimle ilgili degil; 2-15 olumlu; 1-15 kismen/iyilestirmeye agik; 1-7 bulunmamakta yanitlari
alinmistir. Olumlu yanit veren birimler plan, uygulama, 6lgme ve degerlendirme ve siirekli
iyilestirme kayitlarimin bulundugunu belirtmekteler ve URL adresleriyle dogrulamaktadirlar. Var
oldugunu belirten birimler ilgili mevzuatlar1 ve bildirgeleri belirtmekte, kurul kararlarini refere
etmektedir. Miifredat belirlenmesinde paydaslarin goriislerinin alinmasiyla ilgili olarak dernek,
mezun ve Ozel sektér calisanlarindan ve uygulama yapilacak kurumlardan ve ¢alistaylardan elde
edilen bilgilerden yararlamildig1 belirtilmektedir. I¢ paydaslarla ilgili olarak akademik personel ve
ogrencilerin gorlislerinin almarak gergeklestirildigi belirtilmektedir. Rastgele yontem ile
degerlendirilen URL adreslerinde ¢ogunlukla sistem agiklanmasi yerine hazirlanmis bilgiler
bulunmaktadir.

Kilavuzdaki sorulanina gore degerlendirme

Programlarn egitim amaclarmin belidenmesinde ve miifredatim (e8itim programnin)
tasanminda ic ve dis paydas katkilannmn saglanma ve gerceklestirilme durumu: ¢ ve dis
paydaslarin katkilar1 saglanmasi ve gergeklestirilme durumu konusunda akredite olmus birimlerde
yapilandirilmis sistem bulunmakta, diger birimlerde sistem bulunmamaktadir.

Programlann yeterliliklerinin (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) belirlenmesi: Tiirkiye Ulusal
Yeterlilikler Cergevesi, Derece Yeterliliklerini karsilayacak sekilde ilgili programin mezunlarinin
kazanmas1 gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri uluslararasi ve ulusal ¢ekirdek miifredatlara gore
hazirlanmaktadir.

Programlann yeterlilikleriyle ders 68renme ciktilan arasinda iliskilendirme: Bologna siireci
kapsaminda her ders i¢in programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilart arasinda iliskilendirme
yapilmustir.

Kurumda programlann onaylanma siireci: "Pamukkale Universitesi Program ve Ders A¢ma,
Giincelleme ve Kapatma Y 6nergesi" nin ilgili maddeleri ¢ergevesinde, otomasyon sistemi {izerinden
ilgili kurullarin onayindan gegerek aktif hale gelmektedir.

Programlarnn egitim amaclan ve kazammlarmn kamuoyuna acik bir sekilde yayimlanmasa:

Pamukkale Universitesi’ne ait http://ebs.pau.edu.tr adresli web sayfasindan ilan edilmektedir.
2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Stratejik plandaki ilgili amacg, hedef ve gostergeler: 2014-2018 Stratejik planimizda Hedefler ve
performans gostergeleri; “SA1.H3: Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve niceligini arttirmak —G3:
Egitim- Ogretim ve istihdam konusunda dis paydas katilimli olusturulan damisma kurulu sayis1”
olarak belirlenmistir.

Meveut durum: Programlarla ilgili tim bilgiler PAU Egitim-Ogretim Bilgi Sisteminde
yayimlanmaktadir. Icerik, giincelleme, boliim/anabilim kurullari tarafindan yonetilmektedir.

2016 Degerlendirmeleri
Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan
Degerlendirme metni Ek.7’de gozlenmektedir. Sonuglarin tiim {iniversite ve akademik birimlere gore

ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
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Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.
KIiDR Kilavuzu sorulanna gére hazirdanan altsorulann akademik birimler tarafindan yanitlar

Programlarin tasarimi ve onay: sistemi hakkinda akademik elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8)
ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve UYGAR merkezlere gore Ek.9’da
gozlenmektedir.

Ek’te gozlenen i¢ degerlendirme sorularina akademik birimlerden alinan yanit sayilarina gére 3-8
gorevimle ilgili degil; 1-3 olumlu; 3-10 kismen/iyilestirmeye agik; 2-6 bulunmamakta yanitlari
alinmistir. Olumlu yanit veren birimler plan, uygulama, 6lgme ve degerlendirme ve siirekli
iyilestirme kayitlarinin bulundugunu belirtmekteler ve URL adresleriyle dogrulamaktadirlar.

Sorulara gore yamtlar:

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesinde i¢ paydaslarin siirece katilmalarimi tanimlayan
bir sistemin bulundugunu belirten 2 birim bulunmakta; anketler veya birebir goriismelerle i¢
paydaslarin goriisleri alinmaktadir.

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesinde dis paydaslarin siirece katilmalarini tanimlayan
bir sistemin bulundugunu belirten 3 birim bulunmakta; anketler veya birebir goriismelerle dis
paydaslarin gortisleri alinmaktadir. Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltelerinde danisman firmalar
bulunmaktadir.

Gozden gegirme faaliyetlerini igeren bir sistemin bulundugunu belirten 3 birim bulunmakta;
programlar ve miifradatlar birim/boliim sorumlularinca diizenlenmektedir.

Gozden gecirme faaliyetlerine katki veren paydaslart belirleyen bir sistemin bulundugunu 1 birim
belirtmekte; akredite olan programlar ve miifradatlar1 akradite kurumlarinca denetlenmektedir.

Karar verme siireglerinde paydaslarin katilimina iligkin bir sistemin bulundugunu 1 birim
belirtmektedir; birim/boliim akademik kurullarinca siire¢ islemektedir.

Programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesinde kullanilan bir sistemin bulundugunu 1 birim
belirtmekte; bu gérev birim/bdliim akademik kurullarinca yapilmaktadir.

Programin o6grenci ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini izleyen ve olgen bir sistemin
bulundugunu 2 birim belirtmekte; mezun 6grencilere yapilan anketlerle geri bildirimler alinmakta,
Akredite kurumlarca degerlendirme yapilmakta ve dis paydaslardan gelen egitim Onerileri akademik
kurullarca degerlendirilmektedir.

Programin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligskin taahhiitlerinin giivence aldig1 bir sistemin
bulundugunu 2 birim belirtmekte; bBirim/boliim akademik kurullarinca egitim hedeflerine ulagsmak
icin tedbirler alinmaktadir ve birimlerce 6grencilere ders 6grenme/kazanim anketleri yapilmaktadir.
Egitim Bilgi Sistemi ile egitim amaglar1 ve 6grenim ¢iktilar: giivence altina alinmistir.

KIDR Sorulanna gire degerlendirme:
I¢c paydaslann (6grenciler ve cahsanlar) ile dis paydaslann (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katiimm saglanarak programin goézden gecirilmesi ve

degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

Akredite olan programlarda programin goézden gegirilmesi ve degerlendirilmesinde i¢ ve dis
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paydaslarin goriislerinden yararlanilmaktadir.
Bazi birimlerde sadece i¢ paydaslarin onerileri ile degerlendirme yapilmaktadir.
I¢ ve dis paydaslardan goriis alinmasina yonelik diger uygulamalar:

e I¢ ve dis paydaslarin kariyer giinlerine etkin katilimi saglanarak karsilikli goriis alisverisi ile
mevcut durum ve gelecege iliskin dneriler degerlendirilmektedir.

e I¢ ve dis paydaslar baz1 projelerde bir araya getirilerek programin degerlendirilmesi ve gozden
gecirilmesi saglanmaktadir.

e Dis paydaslarla bireysel goriismeler yapilmaktadir. Ogrencilerin staj alanlarindan ve mezun
ogrencilerin ¢caligsma alanlarindan geri bildirim alinmaktadir.

e Bazi birimlerde kurulan komisyonlar 6grencilere egitim aktiviteleri ile ilgili anketler
uygulamaktadir.

e Mezun 6grencilere anketler uygulanmaktadir.

e Ogrenciler, 6grenci temsilcisi araciligiyla isteklerini aktararak degerlendirme siirecine dahil
olabilmektedirler. Ogrenci temsilcilerinin karar siirecinde goriisleri alinmaktadur.

Ayni zamanda;

e Mezunlarin istihdam oranlarina bakilarak degerlendirme yapan,
¢ Fakiilte ve yliksekokullar, boliimlerden ve anabilim dallarindan gelen taleplerin incelenmesi ile
degerlendirme yapan birimler bulunmaktadir.

Bir birimin “paydas iletisim ofisinin kurulmasi1” ile ilgili planlar1 bulunmaktadir.

Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadwr? Katki veren
paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalanna
katilabilmektedir?

Programlarin gozden gegirilmeleri genel olarak ders gorevlendirmelerinin yapildig1 akademik takvim
hazirliklarinda gergeklestirilmektedir. Fakiilte yonetim kurullarinda, boliim kurularinda, akademik
kurullarda, komite, komisyon ve koordinatorliiklerde i¢ paydaslarin katilimi ile yapilmaktadir. Bazi
birimlerde program degerlendirme ile ilgili komisyonlar bulunmaktadir. Bazi birimlerde dis
paydaslar da (isverenler) siirece paneller ve degerlendirme toplantilari ile katilmaktadir.

Prosediir “Akademik Teskilat Y onetmeligi” ve “2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu” dogrultusunda
yirtitiilmektedir.

Degerlendirme sonuclan, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
kullamlmaktadur?

Degerlendirme sonuglari, ilgili kurullarda incelenip tartisilmakta ve degerlendirme sonucunda
miifredatta degisiklik yapilmasi uygun goriilmiigse bu degisiklikler i¢in karar alinarak siireg
baslatilmaktadir.

Programlann egitim amaclanna iliskin hedeflerine ulastigim; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarna cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢mektedir?

Izlem ve &lgiim icin planlama yapilmaktadir. Pusula kapsaminda Mezun Bilgi Sistemi modiilii
olusturulmustur. ‘Dig paydaslarin geri bildirimleri (Staj alanlarindan alinan doniitler vb.); i¢
paydaslarin geri bildirimleri (Ogrenci doniitleri, 6gretim tiyesi degerlendirme anketleri)’ gibi diger

12/55



izlem araglar1 bulunmaktadir.

Programlarn egitim amaclan ve 6grenme ciktilarna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina
alinmaktadir?

Akredite olan programlar ve ISO 9001 Kalite Sistem Belgesi almis birimlerde giivence altina
alinmaktadir. Bologna siireci cergevesinde ulusal yeterlilikler ve derece yeterlilikleri ile program
yeterlilikleri ve ders 6grenme ¢iktilari eslesecek sekilde Web sitemizde ‘Egitim Bilgi Sistemi’ altinda
aciklanmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Stratejik plandaki ilgili amac, hedef ve gostergeler:

Stratejik plandaki ilgili amac, hedef ve gostergeler: 2014-2018 Stratejik planimizda Hedefler ve

performans gostergeleri; “SA1.H1: Ogretim elemam nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak -G4”,

“SAS5.H5: Engelsiz kampiis olanaklar1 saglamak —G1, G2, G3”, “SA6.H3: Ogrenci kuliiplerinin
ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimini artirmak —G1, G2”, “SA6.HS: Diinya tiniversiteleri ile
isbirligi anlagsmalarini ve 6grenci hareketliligini arttirmak —G1, G2 olarak belirlenmistir.

2016 Degerlendirmeleri
Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de gozlenmektedir. Sonuglarin tiim {iniversite ve akademik birimlere gore
ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIDR Kilavuzu sorularna gére hazidanan altsorulann akademik birimler tarafindan
yanitlanmasi

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemi hakkinda akademik ve idari birimlere
elektronik ortamda iletilen sorular Ek.8’de ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve
UYGAR merkezlere gore Ek.9°da gozlenmektedir.

Ek’te gbzlenen i¢ degerlendirme sorularina akademik birimlerden alinan yanit sayilarina gore 1-6
gorevimle ilgili degil; 6-16 olumlu; 3-6 kismen/iyilestirmeye acik; 1-5 bulunmamakta; idari
birimlerden 11-12 gorevimle 1ilgili degil; 1 olumlu; 0 kismen/iyilestirmeye acik; O
bulunmamakta/yeterli degil yanitlar1 alinmistir. Olumlu yanit veren birimler plan, uygulama, 6lgme
ve degerlendirme ve siirekli 1yilestirme kayitlarinin bulundugunu belirtmekteler ve URL adresleriyle
dogrulamaktadirlar. Var oldugunu belirten birimler ilgili mevzuatlar1 ve bildirgeleri belirtmekte,
kurul kararlarimi refere etmektedir. Miifredat belirlenmesinde paydaslarin goriislerinin alinmasiyla
ilgili olarak dernek, mezun ve 6zel sektor calisanlarindan ve uygulama yapilacak kurumlardan ve
calistaylardan elde edilen bilgilerden yararlanildig: belirtilmektedir. I¢ paydaslarla ilgili olarak
akademik personel ve 6grencilerin gériislerinin alinarak gerceklestirildigi belirtilmektedir. Rastgele
yontem ile degerlendirilen URL adreslerinde cogunlukla nasil planlandig1 ve siirekli iyilestirmek i¢in
nasil bir izlendigini belirten kanitlar yerine mevzuat ve uygulama belgeleri refere edilmektedir.

KIDR Kilavuzundaki sorulann degerlendirilmesi

Programlarda yer alan derslerin 68renci is yiikiine dayah kredi degerlerinin (AKTS)
belirlenmesi:
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Bologna siireci kapsaminda tiim birimlerinde, 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerini, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi esas alinarak, her bir disiplinin ilgi alam1 ve Oncelikleri
kapsaminda 6grenme kazanimlar1 esliginde, ilgili 6gretim tiyeleri tarafindan belirlenmistir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlannda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlann is yiikleri belilenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.

Programlann yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalan: Programlarin yiiriitiilmesinde
ogrencilerin aktif rol almalar1 su yontemlerle saglanmaktadir: (baz1 fakiiltelerde) 6grenci merkezli
ders isleme, 6grenci sunum/seminerleri, lisans tezleri, sanayi uygulamalari, rapor/projeler ve 6devler,
laboratuvar ¢aligsmalari, staj/alan ¢alismalari, anabilim dali akademik etkinliklerine katilim, egitsel
vizit, formatif, klinik beceri/hasta hazirlama/ameliyathane, grup oturumlari, poliklinik egitimi,
mesleksel beceri uygulamalari, materyal tasarlama/uygulama. Tip Fakiiltesinde probleme dayal1 aktif
ogrenme sistemi bulunmaktadir.

Basan olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders ogrenme ciktilarma
ulasildiZimin  dlgiilmesi sistemi: Yalniz akredite olmus programlarda hedeflenen ders Ogrenme
ciktilarina ulasildigi 6lgtilebilecek sekilde basar1 6l¢gme ve degerlendirme sistemi vardir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin
(smavlann/notlandumanin/derslerin ~ tamamlanmasmin/mezuniyet  kosullannm  6nceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenen yontem: Coklu degerlendirme ile
izlenmektedir. Degerlendirme yontemi her dersin egitim programinda belirlenmekte ve tiniversitenin
pusula (web yazilim) programinda ilan edilmektedir. Ayrica, her anabilim dali kosullu dersleri,
derslerin notlandirma agirliklari, her donem 6grencinin alabilecegi azami AKTS kredisi dnceden
belirlenmis, mezuniyet kosullari ilan edilmis 6l¢iitlere dayanmaktadir.

Ara smav ve donem sonu smnavlari ile grencilerin basaris1 lciilmektedir. ilaveten performans
Odevleri de verilerek bu siire¢ degerlendirilmektedir. Ayrica, sinav tarihleri ve yerleri dnceden ilan
edilmekte, sinavin adil ve sorunsuz yapilmasini saglamak amaciyla sinav oturma plani hazirlanmakta
ve smmavdan 10 dk. 6nce Ogrencilere duyurulmakta, sorularin puanlar1 ve sinav kurallar1 6nceden
bildirilmekte, mezuniyet kosullar1 da 6nceden ilan edilmektedir.

Lisans 6greniminde bir 6grencinin basari degerlendirilmesi PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim
Y onetmeligi’ne gore basar1 notlar1 ve bu notlarin agirlikli not ortalamasi hesaplanmaktadir. Program

planinda tanimlanan tiim dersler, AKTS leri, egitim planinda tanimli stajlar boliim ve tiniversite web
sayfasinda ilan edilmektedir. Mezuniyet kosullar1 belirlenmis ve ilan edilen kriterlerin tamamlanmasi

ile mezuniyet saglanmaktadir.

“PAU Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi” Uygulama ve Esaslar yonergesi ile
degerlendirmelerin nasil yapilacagi dnceden belirlenmis ve ilan edilmistir.

Ogrencinin devanum veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler: Ogrencilerin devamini ve smava girmesini engelleyen
nedenler PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’nin 5. ve 7. maddeleri uygulanarak
fakiilte yonetim kurulu karari ile 6grencilere haklar1 kullandirilmaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslararasi ogrenciler gibi) icin
diizenlemeler:

e 14.08.2010 tarih ve 27672 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar
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Engelli Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi kapsaminda; Universitemiz Engelli Ogrenci
Birimi  Koordinatorliigii  olusturulmus olup, engelli O6grencilerle ilgili  yonerge
hazirlanmaktadir.

¢ Engelli erisimi i¢in binalarda asansor, bina girislerine rampalar ve kampiis i¢i yol kenarlarina
standart kaldirimlar bulunmaktadir. Engelli otoparklarinin yapilmasi ve spor merkezinin engelli
kullanicilara agilmasi, gérme ve isitme engellilerin bina ve tesislere erisimi i¢in yonlendirme
yapilar1 diizenlenmistir.

e Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii aktif gorev yapmaktadir. Sesli kitap okuma sistemi
(easy reader) devreye alinmistir.

e Engelli 6grencilere sinavlarda birebir gozetmen saglanmakta, gézetmen tarafindan kendilerine
engel durumlarina gore okuma/yazma/isaretleme vb hizmetler verilmektedir.

e Uluslararas: dgrencilerle ilgili diizenlemeler Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii ve Yurtdis:
Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Fakiilte, boliim ve anabilim dali
koordinatorleri bulunmaktadir. Bu Ogrencilerin {iniversiteye uyumlarinin kolaylastirilmasi
acisindan oryantasyon toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu kapsamda Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliik Yonergesi ve Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi meveuttur.

e Avrupa’daki “buddy” programina benzer sekilde, uluslararas1 6grenciler adaptasyon siirecinde
iyl seviyede dil bilen boliim 6grencileriyle eslestirilmektedir. Bu 6grenciler yabanci 6grencinin
egitimi siiresince ona yardimei olmaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Stratejik plandaki ilgili amac¢, hedef ve gostergeler:2014-2018 Stratejik planimizda “SAl:
Egitim Ogretim Kalitesinin Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uyumlu Olarak Arttirilmas1” amaci
kapsaminda hedefler ve performans gostergeleri; “SA1.H3: Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve
niceligini arttirmak —G2, G4,G5” olarak belirlenmistir.

Mevcut durum: Yasal mevzuata gore uygulanmaktadir. Siirekli iyilestirme kapsaminda izleme
sisteminin aktif olmadig1 gozlenmektedir.

Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de gozlenmektedir. Sonuglarin tiim tiniversite ve akademik birimlere gore
ayrt hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIDR Kilavuzu sorulamna goére haziranan altsorulann akademik birimler tarafindan
yamtlanmasi

Ogrencinin kabulii ve gelisimi, tamnma ve sertifikalandirma sistemi hakkinda akademik ve idari
birimlere elektronik ortamda iletilen sorular Ek.8’de ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari
birimlere ve UY GAR merkezlere gore Ek.9’da gozlenmektedir.

Ek’te gozlenen i¢ degerlendirme sorularina akademik birimlerden alinan yanit sayilarina gore 1-
9 gorevimle ilgili degil; 9-14 olumlu; 3-8 kismen/iyilestirmeye agik; 1-3 bulunmamakta/yeterli degil;
idari birimlerden 1 1g6revimle ilgili degil; 1 bulunmamakta/yeterli degil yanitlar1 alinmistir.

"Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde" birim bazinda yiiriitiilen veya yontemi belirtilen acik ve
tutarli kriterlere dayanan uygulamalara iliskin ¢alismalarin veya dokiimantasyonun mevcut olmadigi
gozlemlenmistir.

“Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi icin belirlenmis yontem ve uygulama”

15/55



konusunda yontem ve uygulamaya yonelik c¢alismalar i¢in Oryantasyon Komisyonu kuruldugunu
belirten birimlerde oryantasyonun igerigi, bicimi ve mekanlarma iliskin kismen bilgi verilmis;
akademik takvimde belirlenen giinler i¢inde damismanlik etkinliginin  gergeklestirildigi
belirtilmektedir. Oryantasyonun igerigi, bicimi ve mekanlarina iliskin bilgi veren birimler alinan
karar ve calismalara iliskin dokiiman gostermemistir. Uluslararast 6grenci kabulleri i¢cin program
diizenlendigini belirten birimler alinan karar ve c¢alismalara iliskin dokiiman gostermemislerdir.
Yasal mevzuta uygun uygulamalar bulunsa da birim bazinda yapilan calismalara dair yontem ve
uygulamayi belirtilen karar ve dokiimantasyonun mevcut olmadigi gozlemlenmistir.

Basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya ogrencinin programdaki akademik
bagarisinin tesvik edilmesi veya odiillendirilmesiyle ilgili olarak basarili 6grencilerin kuruma
yonlendirilmesi i¢in tanitim grubu olusturuldugu ve tesekkiir belgelerinin sunuldugu; PAU egitim
ogretim yonetmeligi 5. maddesine gore hareket edildigi belirterek katki payr indiriminde
bulunuldugu yanitlar1 bulunmaktadir. Caligmalarin kayit altina alinmadigi gozlenmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik danmigmanlik hizmetlerinin saglandig1, etkinliginin degerlendirildigi ve
akademik gelisimlerinin izlendigi sistem ile ilgili olarak damismanlik ¢aligsmalarinin gérev dagilimi
¢izelgesi biciminde birimlerde PAU On Lisans Egitim Ogretim Y6netmeligince yer aldigi ancak
etkinlik degerlendirme ve akademik gelisimlere iligkin slirecler anlaminda ¢alismalarin kayit altina
alinmadig1 ve dokiimantasyon diizeylerinde tiretilmedigi gozlemlenmistir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemelerinin birimlerde genel olarak PAU Uluslararas: Iliskiler Y onetmeligine
dayandirildigy; birimlere 6zgii yapilan veya yapilmakta olan calismalarin kayit altina alinmadigi,
dokiimantasyon diizeylerinde iiretilmedigi veya birim web sayfasinda gerekli yerlerde bulunmadig
gbézlemlenmistir.

KIDR Kilavuzundaki sorulann degerlendirilmesi

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerin acik ve tutarh kriterlerlerle yiiriitiilmesi: Ogrencilerin
kayit kabul, siav ve degerlendirme islemleri Yiiksek Ogrenim Kanununa ve bu Kanuna dayal1 olarak
¢ikarilan Yiiksek Ogretim Kurulu Kkararlarina ve yonetmeliklerine ve iiniversitemizin ilgili
yonetmelik ve yonergelerine gore yapilmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesine kabul i¢in “6zel yetenek
siavi kilavuzu” vardir. Her y1l giincellenmektedir. Yabanct uyruklu 6grenci kabulii Yurtdisindan
Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi’ne gore yapilmaktadir.

Yeni o6grencilerin kuruma/programa uyumlannin saglanmasi: Egitim-6gretim yil1 basinda
oryantasyon egitimi verilmekte, birim/program 6grencileriyle toplantilar diizenlenmektedir. 2016-
2017 Akademik yilinda oryantasyon egitimleri akademik takvimde yer almaktadir.

Basanh o6grencinin kuruma/programa kazandimlmasi ve/veya ogrencinin programdaki
akademik basansi icin tesvik ve ddiillendirmeler: Davet iizerine baz1 boliimler tarafindan Denizli
ili ve ¢cevresindeki okullar ziyaret edilmektedir. Tanitim sunumlar1 yapilmaktadir.

Lisans ogrencilerinin programdaki akademik basarisiin tesvik edilmesi igin “Onlisans, Lisans
Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi” nin 5. Maddesinde belirtildigi iizere 6grencilerin 6deyecegi katki
pay1/6grenim f{icretinde indirim yapilmaktadir. Odiiller ise aym yonetmeligin 44. Maddesinde

belirtildigi tizere uygulanmaktadir.

Lisansiistii 6grencilerinin tezleri i¢in 6nerilen projeler Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) tarafindan
saptanmis biitce temelinde karsilanmaktadir. Bu kapsamdaki 6grencilerin bilimsel faaliyetlere
katilmalar1 tesvik edilmekte, sempozyum vb. toplantilara teblig sunmak tizere katilmalari
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desteklenmektedir.
Yabanci dil bilgisine sahip bagarili 6grenciler Erasmus+ kapsaminda yurtdisina gonderilmektedir.

Akademik ortalamasit 3.00-3.49 arasinda olanlar “onur Ogrencisi” 3.50-4.00 arasinda olanlar
“yiiksek onur 6grencisi” ibaresi not durum c¢izelgelerinde yer almaktadir.

Baz enstitiilerde iiyesi bulunulan ADIM Universiteleri Enstitiileri kapsaminda tamamlanmis yiiksek
lisans tezlerinden bir teze, enstitii biinyesinde a¢ilan yarisma kapsaminda 6diil verilmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetlerin etkinligi ve akademik gelisimlerinin
izlenmesi: Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri akademik yili basinda belirlenen
danismanlarca ve probleme dayali aktif Ogrenme sistemindeki egitim yonlendiricileri ile
yiiriitilmektedir. Akademik damgmanlar, Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde
belirtilen esaslar dogrultusunda ders se¢imi, kayit, ders ekleme-silme, burs vb. alanlarda toplu
bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica kariyer hedeflerini belirlemede, sosyal ve kiiltiirel alanda da
ogrencilerin ihtiyacina cevap verebilmek icin diizenleme bulunmamaktadir. Ogrencilerin akademik
basar1 durumu tiniversite 6grenci islerinin olusturdugu pusula programi iizerinden dijital ortamda
izlenmektedir.

Lisansiistli 6grenciler, ders asamalarinda her hafta 1 ders saati siire ile gorevlendirilen danismanlari
tarafindan ¢aligsma alanlari ile ilgili konularda alacagi dersler ile ilgili olarak yonlendirilmektedir. Tez
asamalarinda ise haftada 6-8 saat olmak {izere danismanlik hizmeti verilmektedir. Yiiksek lisans tez
asamasinda her donem sonunda danigsmani tarafindan, doktora tez asamasinda ise tez izleme
komiteleri tarafindan yapilan ¢alismalar degerlendirilmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetlerinin izlenmesi icin anketler yapilmaktadir.
Ogrencilerin akademik gelisimleri, basar1 durumlari, verdikleri seminerler, proje Onerileri, Tez
Izleme Komitesi (TIK) raporu ve yayin ¢iktilari araciligiyla izlenmektedir.

2016 Haziran ayinda yonergede yapilan bir diizenlemeyle lisansiistli asamasinda danismanlik
hizmetinin kalitesinin artirilmasi i¢in asagidaki prensipler benimsenmis, iyilestirme yoniinde adimlar
atilmis ve uygulamaya gecilmistir. Buna gore;

a) Yiiksek Lisans programlarinda 6gretim tiyelerinin danisman olarak atanabilmeleri i¢in; Programin
baglt oldugu tiniversite kadrosunda gorev yapmakta olmas1 ve en az iki yariyil boyunca bir lisans
programinda ders vermis olmasi gerekir.

b) Doktora programlarinda 6gretim tiyelerinin danisman olarak atanabilmeleri i¢in; Programin baglh
oldugu tiniversite kadrosunda goérev yapmakta olmasi ve en az dort yartyil boyunca bir lisans ya da iki
yariyll boyunca tezli Yiiksek Lisans programinda ders vermis olmasi ve en az bir yiiksek lisans tezi
yonetmis olmasi gerekir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tammnmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler: Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere Erasmus, Farabi,
Mevlana vb. degisim programlari ile ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli
diizenlemeler Universitemizce yapilmis ve Avrupa Universiteler Birligi tarafindan taninmgtir.
Diploma Eki etiketine hak kazanilmistir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek igin dersler ve krediler olusturulan muafiyet ve denklik
komisyonlarinda boliim bazinda degerlendirilerek uygun goriillen derslerin taninmasi, alinmasi
saglanmaktadir. Ulusal tiniversitelerin ilgili boliimleri ile ortak toplantilar ve c¢alistaylar
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diizenlenerek, bu toplantilara yonetim diizeyinde katilim saglanmakta, miifredat birliginin
olusturulmasi ve 6grenci degisimlerinin tesviki i¢in ortak ¢alismalar yapilmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Stratejik plandaki ilgili amac, hedef ve gostergeler: 2014-2018 Stratejik planimizda Hedefler ve
performans gostergeleri; “SA1.H1: Ogretim elemam: nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak —8
gosterge”, “SA2.H1: Ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yaymn sayisini artirmak —G3” olarak
belirlenmistir.

2016 Degerlendirmeleri

Stratejik yonetim bilgi sisteminden 2014-2018 Stratejik planda belilenmis amac/hedef
gostergelerine erisim durumu:

E gitimin niteliginin zenginlestirilmesine énemli katki saglayan 6gretim elemani degisimi i¢in 2014-
2018 Stratejik Planimizda yer alan yurtdisina génderilen 6gretim elemani sayis1 gosterge hedefi 2015
yil1 igin 160, bilimsel etkinliklere katilan akademisyen sayis1 gosterge hedefi 1000, tiniversitemizde
diizenlenen yeni 6gretim ve 6grenme teknolojileri, pedagojik formasyon egitimleri sayis1 gosterge
hedefi 2 ve arastirma yontemleri ve makale yazimi konularinda diizenlenen etkinlik sayis1 gosterge
hedefi 25 olarak belirlenmistir. Fiili olarak yurtdisina gonderilen 6gretim elemani sayisi ise 13,
uluslararas1 degisim programina katilan ogretim elemani sayist 123, bilimsel etkinliklere katilan
akademisyen sayisi 964 ve {niversitemizde diizenlenen yeni Ogretim, Ogrenme teknolojileri,
pedagojik formasyon egitimleri sayis1 0 ve arastirma yontemleri ve makale yazimi konularinda
diizenlenen etkinlik sayis1 12 olarak tespit edilmistir. S6z konusu plan temelinde degerlendirildiginde
yurtdisina gonderilen 6gretim eleman sayisinin hedef gostergeye yaklastigi ancak 2 6gretim iiyesi
bazinda kismen de olsa altinda kaldigs; tiniversitemizin degisim programlarindan yararlanan 6gretim
iyesi sayisinin ise hedef gostergenin 37 anlagsma bazinda altinda kaldigi; bilimsel etkinliklere katilan
akademisyen sayisinin ise hedef gostergenin 6 anlasma bazinda altinda kaldigi; tiniversitemizde
diizenlenen yeni 6gretim, dgrenme teknolojileri, pedagojik formasyon egitimleri sayisi hedefini
olusturamadig; arastirma yontemleri ve makale yazimi konularinda diizenlenen etkinlik sayisi
hedefinin ise 13 calisma bazinda altinda kaldig1 g6zlemlenmistir. Sonug¢ olarak s6z konusu kapsam
baglaminda 2014-2018 Stratejik planda belirlenmis amacg, hedef gostergelerine erisimin kismen
saglandig1 ve gelistirilmesi gerektigi gozlemlenmistir.

Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de gézlenmektedir. Sonuglarin tiim tiniversite ve akademik birimlere gore
ayrt hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIDR Kilavuzu sorulanna gore hazirdanan altsorulann akademik birimler tarafindan
yamtlanmasi

Egitim - 6gretim kadrosu akademik birimlere elektronik ortamda iletilen sorular Ek.8’de ve
yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve UYGAR merkezlere gore Ek.9’da
gozlenmektedir.

Ek’te gozlenen i¢c degerlendirme sorularina akademik birimlerden alinan yanit sayilarina gore 3-

11 gorevimle ilgili degil; 4-12 olumlu; 3-10 kismen/iyilestirmeye acik; 0-4 bulunmamakta/yeterli
degil” yanitlar1 alinmustir.
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Sorulara gore toplanan yamtlar:

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiirtitebilmek tizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu ile ilgili olarak Birimlere 6zgii yapilan veya yapilmakta olan ¢alismalarin kayit altina
alinmadig1, dokiimantasyon diizeylerinde tiretilmedigi veya dosyalarda yer almadig1 gozlemlenmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siireglerin
tanimlanmas1 ile ilgili olarak PAU Akademik Degerlendirme Yonetmeligi, “Ogretim Uyeligine
Yiikseltme ve Atanma Yonetmeligi” ve “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Naklen veya Ac¢iktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” temelinde ‘“Pamukkale Universitesi Akademik
Degerlendirme Y Onergesi gercevesinde yiriitiildiigii belirtilmektedir. Ancak Birimlerde egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltmeleri ile ilgili siiregleri tanimlayan ve PAU
2014-2018 yil1 Stratejik Planinda yer alan kriterler dogrultusunda birimlerce yapilan veya yapilmakta
olan ¢alismalarin kayit altina alinmadigi, dokiimantasyon diizeylerinde iiretilmedigi veya gerekli
dosyalarda ve yerlerde yer almadig1 gézlemlenmistir.

Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilmesi ile ilgili olarak yasal
mevzuati ve sistemin bulundugunu belirten birimler vardir. Ancak Birimlerde disaridan ders vermek
{izere dgretim elemani se¢imi ve davet edilmesi ile ilgili siiregleri tanimlayan ve PAU 2014-2018 yili
Stratejik Planinda yer alan kriterler dogrultusunda birimlerce yapilan veya yapilmakta olan
calismalarin kayit altina alinmadigi, dokiimantasyon diizeylerinde iiretilmedigi veya gerekli
dosyalarda yer almadig1 gézlemlenmistir.

KIDR Kilavuzundaki sorularnn degerlendirilmesi

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeteri sayida ve nitelikte akademik
kadrosu: Orgiin ve Ikinci Ogretim 6grencileri ve dgretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve okutman
sayllar1 dikkate alinarak yapilan hesaplamada ders veren 6gretim elemani basina 46 6grenci denk
gelmektedir. 2014-2018 yil1 Stratejik Planimizda bu hedef 2016 yil1 i¢in 29 olarak belirlenmistir. Bu
durumda akademik kadromuz yeterli goriilmemektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise ahnmasi, atanmasi ve yiikseltilmeler ile ilgili siirecler: “Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yonetmeligi” ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Simnav ile Giris
Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” temelinde “Pamukkale Universitesi
Akademik Degerlendirme Yonergesi” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri: Farkli
birimlerden gorevlendirme talebi yoluyla, ilgili bolim 6gretim elemanlarinin ¢alisma alanlari,
akademik uzmanlik alanlar1 vb. gibi kriterlere bakilarak yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (cahsma
alan/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin Ortiismesinin giivence altina
alimmasi: Ders gorevlendirmelerinde, Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde 2914 sayili Kanunun
11.maddesi uyarinca ve “Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Odemelerinde Uyulacak Esaslar”
cergevesinde boliim baskanlik teklifi ve Fakiilte Yonetim Kurulu Karariyla islem yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin sunulan olanaklar: Belirli sartlarin saglanmasi durumunda BAP’a bagvurulmakta ve
degerlendirmeye gore destek saglanmaktadir. Giincel durum BAP Web sayfasinda yayinlanmaktadir.
Meslek yiiksekokullarinda egitim-6gretim kadrosunun lisansiistii egitimleri tesvik edilmektedir.
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Siirekli Egitim Merkezinde (PAUSEM) ¢esitli seminerler, kurslar ve sertifika programlari
diizenlenmektedir.

Erasmus, Farabi, Mevlana programlar1 kapsaminda 6gretim {iyesi degisimleri yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslannin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar: Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Esaslar1 dogrultusunda boéliimler
tarafindan olusturulan komisyonca yapilan akademik ¢aligmalar degerlendirilerek, puanlama yapilip,
Rektorliik biinyesinde olusturulan Akademik Kurul Tesvik Komisyonuna gonderilen bilgiler
komisyon tarafindan yeniden incelenerek verilen puanlamalar dogrultusunda akademik c¢alismasi
yeterli olana tesvik verilmesi saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi i¢in 6grencilerden anketler yoluyla
goriis ve degerlendirmeler alinmaktadir.

Tip Fakiiltesinde egitim konusunda bu amacla 6grenci ve 6gretim tiyesi geri bildirim ve raporlari
incelenmektedir. Arastirma konusunda her yil yapmis olduklar1 arastirmalar, projeler, katilmis
olduklar1 kongreler anabilim dallarindan istenmektedir. Tip Fakiiltesi akademik kadrolarinin hizmet
performanslarinin 6diillendirilmesi doner sermaye kaynaklarindan maksimum diizeyde yapilmaktadir.

Egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliinin giivence altina alimmasi: Yiiksekogretim Kurulu
Ogretim Uyesi Yetistirme Programma Iliskin Usul Ve Esaslar (OYP-2015 yili dahil), 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 50/d maddesi ve Pamukkale UniversitesiAkademik Degerlendirme
Kurulu hiikiimleri/programlari ¢ergevesinde siirdiiriilmektedir.

Ogretim elemanlar1 yetistirilmek tizere 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 35.maddesi
kapsaminda doktora egitimi yapmalari i¢in bagka tiniversitelerde gorevlendirilirler, talepleri halinde
Yiiksek Ogretim Kanununun 39.maddesi kapsaminda yurtigi-yurtdisina gérevlendirilerek, akademik
yonden ilerlemeleri saglanmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Stratejik plandaki ilgili amacg, hedef ve gostergeler: 2014-2018 Stratejik planimizda Hedefler ve
performans gostergeleri; “SA1.H2: Ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu egitim 6gretim
alanlar1 ve araglarini olusturmak —8 gosterge”, “SA1.H3: Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve
niceligini arttirmak. -11 gosterge”, “SA6.H3: Ogrenci kuliiplerinin ulusal ve uluslararas: etkinliklere
katiliminm artirmak —2 gosterge”, “SA6.HS: Diinya iiniversiteleri ile igbirligi anlagmalarini ve dgrenci
hareketliligini arttirmak —2 gosterge” olarak belirlenmistir.

2016 Degerlendirmeleri
Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan
Degerlendirme metni Ek.7’de gozlenmektedir. Sonuglarin tiim {iniversite ve akademik birimlere gore

ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.
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KIDR Kilavuzu sorularina gore hazidanan altsorulann akademik birimler tarafindan yamtlar

Programlarin tasarimi ve onayr sistemi hakkinda akademik ve idari birimlere elektronik ortamda
iletilen sorular (Ek.8) ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve UY GAR merkezlere
gore Ek.9’da gozlenmektedir.

Ek’te gozlenen i¢ degerlendirme sorularina akademik birimlerden alinan yanitlar min-maks olarak 2-
10 gorevimle ilgili degil; 1-10 olumlu; 4-8 kismen/iyilestirmeye acik; 0-5 bulunmamakta/yeterli
degil; idari birimlerden 10-12 birim gorevimle ilgili degil olarak dagilmaktadir. Olumlu yanit veren
birimler plan, uygulama, dlgcme ve degerlendirme ve siirekli iyilestirme kayitlarinin bulundugunu
belirtmekteler ve URL adresleriyle dogrulanmaktadir.

Sorulara gore toplanan yamtlar:

Kiitiiphane ve laboratuvarlarin yapilmakta oldugu fakat ihtiyaci karsilayacak yeterlikte olmadigi
bildirilmektedir.

Yeni teknolojilerin kullaniminin tesvik edildigi; veri tabanlari kullanilarak bilimsel, teknolojik
gelismelerin izlenebildigi ve yayinlara erisilebildigi belirtilmektedir. Bilgisayar laboratuvarlari,
internet ve uygun giincel yazilimlar kullanilmaktadir. Fakat akilli tahta gibi baz1 eksikliklerin oldugu
ifade edilmistir.

Kullanilan egitim teknolojilerinin agiklandigini ve siirekli gelistirildigini kanitlayan bir sistemin
bulundugunu bildiren birimler bulunmaktadir.

Egitim mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek saglayan bir sistemin bulundugunu
belirten birimler bulunmaktadir. Mesleki gelisimler i¢in staj, is yeri egitimi, kariyer planlamasi
yapilmakta ve mesleki seminerler verilmektedir.

Ogrencilerin kurum dis1 deneyimleri igin bir sistemin bulundugunu, Sgrencilerin kurum disi
deneyimleri i¢in birimde koordinatorliiklerin ve komisyonlarin olusturuldugu ve bazi firmalarla
protokoller imzalandig1 belirtilmektedir.

Ogrencilerin destek hizmetini Psikolojik Damgmanlik ve Rehberlik biriminden aldigimi belirten
birimler bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve alt yapt mevcut oldugu belirtilmekte, ancak barinma ve yurt
eksikligini vurgulayan il¢eler bulunmaktadir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin gelisimini destekleyen bir sistemin bulundugu
belirtilmektedir. Saglhik Kiiltiir ve Spor Daire baskanligt bu gorevi yerine getirmektedir. Ayrica
birimler 6grencilerin mesleki ve kiiltiirel gelisimleri i¢in geziler diizenlemektedir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilerin 6grenimini destekleyen bir sistemin bulundugu belirtilmekte,
Saglik Kiltiir ve Spor Daire baskanligi bu gorevi yerine getirmektedir. Yabancit 6grenciler i¢in
goniilli 6grenciler yardimc1 olmakta ve oryantasyon uygulamasi baslayacaktir. Engelli 6grenciler
icin her birimde asansér bulunmaktadir.

Hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliliginin glivence altina alindigi bir sistemin
bulundugunu belirten iki birim vardir.

KiDR Kilavuzundaki sorulann degerlendirilme
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Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak o6g8renme ortamlanm (derslik, bilgisayar
laboratuvan, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar,
tanm alanlan, miize, sergi alam, bireysel calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donamima sahip
olacak sekilde saglamakta nudir?

Kinikli kampiisii ve ilgelerdeki birimlerde altyapi, egitim bloklar1 ve yapim isleri calismalarina
devam edilmektedir. Derslik ve Merkezi Birimler olarak Saglik Yiiksek Okulu, Enstitii Binasi,
Atolye Binasi, Merkezi Derslik ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi insaat1 devam etmektedir.

Birimler tarafindan kurumun etkinligini artirmak i¢in yeni binalarimin yapildigi (Kale MYO),
laboratuvar imkanlarinin artirilmasi icin gerekli taleplerin yapildigi (Spor Bilimleri Fak.), merkezi
laboratuvarin kuruldugu (i¢ Denetim Br.), mesleksel beceriler laboratuvar1 ve kiitiiphane
imkanlarinin daha da gelistirilmesi gerektigi (Saglik Bil. F. ve Fizik Tedavi ve Reh. YO), derslik,
bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, laboratuvar vb alanlar bulunmakla birlikte bu
alanlarin uygun donanima sahip olmadigi (Acipayam MYO) bazi1 birimlerimizce belirtilmistir.
Teknoloji Fakiiltesi gibi bazi akademik birimlerde laboratuvar i¢ mekan diizenlenmesi ve
ihtiyaglar1 PAUB AP kurumsal altyap: projeleri destegi ile tamamlanmakta ve birimin egitim 6gretim
etkinliginin artirilmasi saglanmaktadir. Bazi akademik birimlerde ortak kullamima agik konferans
salonlart mevcut olup, program dahilinde her tiirlii konferans, panel ve seminerler yapilabilmektedir.
FTR YO 6grenci temsilci, 6grenci mevcudunun fazla olusu nedeniyle uygulama laboratuvarlarinda
yeterli uygulama yapamadiklar1 goriisiine sahiptir. Genellikle birimlerde 6grenci sayisinin yiliksek
olmasi1 nedeniyle laboratuvar ve kullanim alanlar1 yetmemektedir. Bu nedenle bazi bolimler 6grenci
kontenjanlarinda azaltmaya gitmektedirler.

Egitim 6gretimin niteligini artirmak ve bilgiye kolay ulasilabilmesi amaciyla kitap ve basili yayin
ihtiyaglart merkez kiitiiphanemizce karsilanmaktadir. Rektorlilk binasinin 1. katinda olan
kiitiphanenin mevcut alan1 daha da genisletilmis olup giiniin 24 saati boyunca hizmet vermeye
baslamistir. Gece saat 23:00°den sonra calisacak 6grencilerimiz igin bir tas ¢orba ikrami ve saat
baslarinda sehir igi licretsiz servis imkani taninmaktadir. Ayrica rektorliik binasinin karsisina merkezi
kiitiiphane insaat1 planlanmaktadir. Ihtiyac1 olan birimlere bilgisayarlar temin edilmistir. Enstitiilerin
derslik ve laboratuvar ihtiyaci ise anabilim dallarinin kendi biinyelerince saglanmaktadir.

Tip Fakiiltesinde on ikiser kisilik gruplar halinde tam donammli diizenlenmis olan PDO odalari,
Konferans Salonu, Sunum Salonlar;, Mesleksel Beceri Laboratuvarlari, iletisim Laboratuvari,
Anatomi Laboratuvar;, Ogrenci Uygulama Laboratuvarlari, Bilgisayar Laboratuvari, Arastirma
Laboratuvarlari, OSCE Salonlar1, Kiitiiphanesi bulunmaktadir. Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi
nedeniyle alanlar yetmemektedir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde bulunan 4 stiidyo ve 1 bilgisayar laboratuvari, fiziksel ve
teknolojik ihtiyaglar1 karsilamamaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullamlmaktadir?

Ogrenciler ile ilgili isleyisin yiiriitilmesinde Pamukkale Universitesi elektronik kayit ortamim
(Pusula Bilgi Sistemi) 6grenci, danigsman, 6gretim elemanlari, 6grenci isleri memuru ve diger ilgili
calisanlar aktif olarak kullanmaktadi. EDUROAM iizerinden yiiksek bant genisliginde internet
erisimi saglanmaktadir. Egitim destek sistemi (EDS) ile interaktif olarak pek ¢ok hizmet bu web
uygulamasi lizerinden gergeklestirilebilmektedir. Tiim akademik birimlerde bilgisayar laboratuvarlar
bulunmaktadir. Tiim akademik ve idari birimlerin ihtiya¢ duydugu temel yazilimlar bilgi islem daire
baskanlig1 tarafindan lisansh olarak saglanmaktadir.
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Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler, veri tabanlarim kullanarak bilimsel ve teknolojik gelismeleri ve
yayinlar1 takip edebilmekte, talep ve blitge gz 6niinde bulundurularak yeni abonelik yapilmaktadir
(Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1). Birimlerde bilgisayar laboratuvarlart mevcut olup
internet ve uygun giincel yazilimlar kullanmilmaktadir. Hemen hemen biitlin siniflarda projeksiyon
cihazt bulunmaktadir. Fakat akilli tahta gibi baz1 eksikliklerin oldugu da birimler tarafindan ifade
edilmektedir.

2014-2018 Stratejik Planimizda iiniversitemizde diizenlenen yeni 6gretim ve dgrenme teknolojileri,
pedagojik formasyon egitimleri sayis1 gosterge hedefi 2 olarak belirlenmistir. 2016 yilinda
tiniversitemizde diizenlenen yeni Ogretim, 6grenme teknolojileri, pedagojik formasyon egitimi
gerceklestirilmedigi tespit edilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Birimlerde 6grencilerin mesleki gelisimleri igin staj, is yeri egitimi, kariyer planlamasi yapilmakta ve
mesleki seminerler verilmektedir. Bazi birimlerde 6grenci kuliipleri ve birim 6grenci temsilcilikleri
vasitastyla firma ziyaretleri yapilmaktadir.

Egitim Fakiiltesinde danigsman destegi ve ogretim elemanlar1 ile goriismeler yoluyla destek
saglanmaktadir. Milli egitim miidirlagi ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapilmaktadir. Diger
yandan kariyer giinleri aktiviteleri yapilmakta ve 6grenci topluluklar1 aracilifiyla ¢esitli soylesiler
yapilmaktadir. PAUSEM kanaliyla da cesitli kurslar, seminerler ve sertifika programlari ile teknik
geziler diizenlenmektedir. Universite disindan uzman destekleri saglanmakta, ayrica paneller,
sempozyumlar, konferanslar gibi etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltelerinde bu faaliyetlere ilave olarak meslek odalari, b6liim danisman
kurullar1 ve PAU Teknokent ile bilgilendirme toplantilar1 yapilarak &grencilerin kariyer
planlamasina, staj ve isyeri egitimine destek saglanmakta ve Teknokentte gretim elemanlarinca
ogrenciler ve daha ziyade firmalar i¢in kurslar diizenlenmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Hemsirelik Bilim Sanat ve Kiiltiir Toplulugunun etkinligi olarak
ogrencilere kariyer planlamasina yonelik lisansiistii egitimler hakkinda bilgi verilmektedir.

Uluslar Aras1 lliskiler Koordinatorliigii tarafindan 6grencilerin  yurtdisi 6grenim  ve  staj
hareketlilikleri koordine edilmektedir.

2014-2018 Stratejik Planimizda kariyer danmigsmanlik hizmetleri veren akademik birim sayis1 gosterge
hedefi 32 ve kariyer giinleri sayis1 29 olarak belirlenmistir. 2016 yilinda kariyer danismanlik
hizmetleri veren akademik birim sayis1 32, kariyer giinleri sayis1 51 olarak tespit edilmistir ve kariyer
giinlerine 18 kurum/kurulus katilmistir (PAU Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi).

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Genellikle birimlerde staj ve is yeri staj1 ile ilgili komisyon ve koordinatorliikler olusturulmustur.
Miihendislik Fakiiltesi gibi bazi akademik birimlerde ise staj islerini takip eden bir servis birimi
bulunmaktadir.

Teknoloji Fakiiltesinde, staj ve bir egitim-6gretim donemini kapsayan is yeri stajlari i¢cin danisma
kurullar1 ve ikili goriismeler sonucu firmalarla protokoller imzalanmaktadir. Heniiz bu isleri
koordine eden bir birim bulunmamakta olup boliim ve fakiilte koordinatorliiklerince isleyis takip
edilmektedir. Saraykoy MY O, staj egitimi ile ilgili olarak Zorlu firmasi ile protokol imzalamustir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi ve ilgili kurumlarla yapilan protokoller ¢ogu birimlerde de oldugu gibi
Ogretim elemanlarinin bireysel cabalart sonucu olusmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi, staj ve isyeri
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egitimi i¢in meslek odalari, sivil toplum kuruluslart ile yerel yonetimlerden destek almaktadir.
Egitim Fakiiltesince Denizli Milli Egitim Miidurliigt okullarinda sivil toplum orgiitleri ile isbirligi
yapilmaktadir.

Uluslar Aras1 lliskiler Koordinatorliigii dgrencilerin staj ve isyeri egitimi yurtdisinda yapmak
istemeleri durumunda yurtdisi hibelerinden yararlanabileceklerini ifade etmektedir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?

Ogrencilere yonelik psikolojik rehberlik hizmeti Kimkli kampiisiinde bulunan Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1 biinyesindeki Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi’nde, saglik hizmetleri ise
Mediko Sosyal Birimi ile sunulmaktadir. Akademik danismanlik yapan 6gretim elemanlar1 rehberlik
ihtiyac1 olan ogrencileri ilgili birimlere yonlendirmektedir. Ayrica, Ilahiyat Fakiiltesindeki din
psikolojisi Ogretim elemanlarinca da rehberlik saglanmaktadir. Kimikli kampiisii  disindaki
konuslanan birimlerin psikolojik rehberlik, saglik hizmeti gibi destekleri kendilerince verilememekte,
kampiis olanaklariyla saglanmaktadir. Tip Fakiiltesinde Donem koordinator ve yardimcilari
psikolojik destege ihtiyaci olan 6grencileri Psikiyatri Anabilim Dalina yonlendirmektedirler.

2014-2018 Stratejik Planimizda psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetinden yararlanan 6grenci
sayis1 gosterge hedefi 300 olarak belirlenmistir. 2016 yilinda psikolojik danmismanlik ve rehberlik
hizmetinden yararlanan dgrenci sayist 101 olarak tespit edilmistir (PAU Stratejik Yo6netim Bilgi
Sistemi). Bu durumda psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti ile ilgili bilgilerin 6grencilere tam
olarak aktarilamadig anlasilmaktadir.

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji
donammmh ¢ahsma alanlan vs.) mevcut mudur?

Universitemiz merkez yerleskesinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligma (SKS) bagh
ogrencilerin yararlanabildigi 2300 kisilik yemekhane bulunmaktadir. Ogrencilerin yeterli ve dengeli

beslenme ihtiyaglarin1 karsilayacak 6gle yemegi, sabah saatlerinde sicak bir tas ¢orba ve ikinci

ogretim Ogrencilerinin dersten 6nce yemeleri i¢in aksam yemegi merkez yemekhane tarafindan
hazirlanmaktadir. Bahsedildigi tizere, yemek {iniversitemiz merkez yerleskesinde bulunan merkezi

yemekhane ve bazi birimlerde bulunan yemekhaneler aracilifi ile birinci ve ikinci &gretim
ogrencilerinin faydalanabilecegi alternatiflerle O6grencilere sunulmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz,

tiniversitemiz SKS birimi tarafindan isletilen sosyal tesisler, kafeler ve kantinlerde de beslenme ve
dinlenme ihtiyaglarini karsilayabilmektedir. Bunlarin disinda, tiniversitemiz yerleskelerinin yakininda
bulunan ¢ok sayida restoran ve kafeterya da 6grencilere secenek sunmaktadir. Mevcut kantinlere ek
olarak 2016 senesinde de birimler i¢in yeni kantinler agilmistir.

Universite yonetimine ait yurt bulunmamakta olup 6grencilerin barinmasi Kredi ve Yurtlar Kurumu
(KYK) tarafindan saglanmaktadir. Fakat sayica yeterli diizeyde bulunmamaktadir.

Kampus iginde yer alan PAU Spor Merkezi uluslararas1 standartlara uygun sportif yarismalar ve spor
egitiminin yapilabildigi biiyiik 6l¢ekli, cok amagli, entegre bir spor kompleksi olup, toplam 18.000

m?2 kapali ve 20.000 m?2 acik alana sahiptir. I¢inde Olimpik yiizme havuzu bulunmaktadir. Spor
Kompleksinde 6grenciler i¢in indirimli {iyelik ve kullanim imkanlar1 mevcuttur. Hal1 sahalar ve tenis
kortlar1 bulunmaktadir.

Ogrenciler i¢in birimlerin bilgisayarlar1 bulunan ¢alisma alanlar1 bulunmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne olciide desteklenmektedir?
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Bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler genellikle Kongre ve Kiiltiir Merkezinde, spor faaliyetleri ise

Spor kompleksleri biinyesinde gerceklestirilmektedir. Universitemiz Hasan Kasapoglu Kiiltiir
Merkezi Denizli Devlet Tiyatrosu sanatsal etkinliklerde kullanilmaktadir. Bu faaliyetler Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina (SKS) bagli kuliipler tarafindan desteklenmektedir. Universite
genelinde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerini artirmaya yonelik olarak ¢esitli kurslar,

etkinlikler, konserler ve yarigmalar diizenlenmektedir. Bu etkinlikler her hafta tiniversite Web

sayfasindan duyurulmaktadir. Kinikli kampiisti disindaki konuslanan birimlerin sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetlere destekleri kendilerince ¢ok az verilebilmekte, ¢ogunlukla kampiis imkanlariyla
saglanmaktadir. Her birimde farkli aktiviteye sahip 6grenci kuliip ve topluluklart vardir. Akademik

birimlerin ¢ogunda takimlar olusturularak birimler ve boliimler arasi turnuvalar diizenlenmektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grencilerin sportif yarigsmalara katilimi  desteklenmektedir.
Federasyonlarla bu cergevede isbirligi yapilmaktadir. Rekreasyon Senligi, Spor Bilimleri Etkinlikleri
Haftasi, Mezuniyet Gecesi, Mezunlar Pilav giinii, spor turnuvalar1 gibi etkinlikler diizenlenerek
ogrencilere sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet imkani saglanmaktadir.

Uluslararas1 6grencilere kiiltiirlimiizii tanitmak ve kendi kiiltiirlerini tanitma firsat1 vermek amaciyla
Uluslar Arasi Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan her sene yemek festivali diizenlenmektedir. Ayrica
sosyal faaliyetlerini arttirmak amaciyla cesitli gezi faaliyetleri organize edilmektedir.

Kurum, ézel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi1 6grenciler gibi) yeterli
ve kolay ulasilir 6grenme imkénlan ile 6@renci destegini nasil saglamaktadr?

Pamukkale Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve engelli 6grenci birimi tarafindan
engelli 6grencilerin mekansal altyapr ve 6grenme imkanlarinda gerekli kolayliklarin saglanmasina
yonelik diizenlemeler gelistirilmektedir. Rektorlilk binas1 fiziksel engeli olan O6grencilerin
gereksinimlerine cevap verebilir diizeydedir. Akademik birimlerin pek ¢ogunda engelli 6grencilerin
kullanabilecegi giris katinda ulasilabilir olan asansérler mevcuttur. Bu birimlerde ayrica tekerlekli
sandalyelerin rahat gecebilmesine uygun egimli paneller mevcuttur. Goérme ile ilgili sorunu olan
Ogrencilere binalar igerisinde hareket edebilmeleri i¢in birimlerde gerekli 6nlemler alinmistir ve
simnavlarinda daha biiyik puntoda basilmis smav kagitlart verilmektedir. Bekilli Meslek
Yiiksekokulu’nda, engelli 68rencilerin sinavlari, 6grenci icin 6zel olarak gorevlendirilen gézetmen
ile saglanmaktadir. Kiitiiphanemiz engelli 6grencilerimizin kullanabilecegi sekilde tasarlanmistir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii aktif gérev yapmaktadir. Bu birim tarafindan 2013 yilt
icerisinde gorme engelli 6grenciler i¢in kurulumu saglanan sesli kitap okuma sistemi (easy reader)
devreye alinmis olup, gérme engelli 6grencilerin kitaplar: sesli ve yazili dokiiman formatina gevrilip
ders calisma imkani saglanmaktadir. Bu sistemin kullaniminin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
Kiitiiphanede gérme engelli 6grenciler i¢in sesli ders kitaplari mevcuttur.

Universitemizde uluslararas1 6grenci sayis1 giderek artmakta olup bu 6grencilerin ¢evre ile uyumuna
yardimc1  olacak diizeyde Tiirkce Ogrenmesi icin PADAM tarafindan Tiirkge kurslar
diizenlenmektedir. Uluslararas1 6grenci ofisi oryantasyon etkinlikleri yaparak yabanci uyruklu
ogrencilere yardimci olmaktadir. Birimlerde, birim &grencilerinin akademisyenler tarafindan
yonlendirilmesi  suretiyle bu destek saglanmaktadir. Ayrica, Uluslar Arast Iliskiler
Koordinatorliigiiniin organizesi ile goniillii 6grenciler tarafindan kurumumuza gelen yabanci
ogrencilere rehberlik yapilmaktadir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin Kkalitesi, etkinligi ve yeterliliZi nasil giivence altma
almmaktadir?

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi ilgili birimlerin yoneticileri tarafindan yonetilmektedir.
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Ayrica, tniversitemizin donem sonlarinda yaptigi anketlerle 6grencilerden geri bildirimler

alinmaktadir. Tip Fakiiltesi ve Miithendislik Fakiiltesinin bazi bolimleri akreditasyon kurumlarinca

akredite edilmislerdir ve iki yilda bir denetlenmektedirler. Oz degerlendirme raporlarim internet

sayfalarindan yayimlamaktadirlar. Buldan MY O, Honaz MY O, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Denizli
Teknik Bilimler MY O, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi birimlerinde ISO 9001 Kalite Sistem
Standardina gore yapilandirilmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin sundugu hizmetler ¢esitli formlarla

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Stratejik plandaki ilgili amacg, hedef ve gostergeler: 2014-2018 Stratejik planimizda Hedefler ve

performans gostergeleri; “SA1.H2: Ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu egitim 6gretim

alanlar1 ve araglarin1 olusturmak —G6”, “SA2: Bilimsel ¢alismalarin nicelik ve niteliginin arttirilmasi

amaciyla 6 hedef ve 18 gosterge”, “SA3.H1: Kampiis alt yap1 ve ¢evre diizenlemesini saglamak —

G8”, “SA4.H3: Universite Sanayi isbirligini gelistirmek -G1, G2, G3, G9”, “SA5.H2: Bilgilendirici
programlar diizenlemek —G2, G3”, “SAS5.H4: Universite biinyesindeki ¢evre ve enerji yonetim
sistemlerini gelistirmek —G1-G4”, “SA6.H6: Universitemizdeki bilimsel dergilerin uluslararasi

indeks kapsamina girmesini saglamak —G1” olarak belirlenmistir.

2016 Degerlendirmeleri

Stratejik yonetim bilgi sisteminden 2014-2018 Stratejik planda belirlenmis amac, hedef
gostergelerine erisim durumu: Stratejik amag¢, hedef ve gostergelere gore ‘“gerceklesme
durumu/hedef degerler” olarak Ek.6’daki tablolarda sunulmaktadir.

Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de gézlenmektedir. Sonuglarin tiim tiniversite ve akademik birimlere gore
ayrt hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIDR Kilavuzu sorulanna gére hazirlanan altsorulara akademik, idar birimler ve UYGAR
merkezilerin yanitlan

Mgili basliklarda agiklanmaktadir.

KIiDR Kilavuzundaki sorularn degerlendirilmesi
Ilgili konu basliklarinda agiklanmaktadir.

C1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

2016 Degerlendirmeleri

Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de gozlenmektedir. Sonuglarin tiim {iniversite ve akademik birimlere gore
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ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIiDR Kilavuzu sorularna gére hazirlanan altsorulara akademik birimlerin yanmitlan

Programlarin tasarimi ve onayi sistemi hakkinda akademik elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8)
ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve UYGAR merkezlere gore Ek.9’da
gozlenmektedir.

Ek’te gozlenen i¢ degerlendirme sorularina akademik birimlerden alinan yanit sayilarina gore 0-23
gorevimle ilgili degil, 0-9 olumlu, 0-5 kismen/iyilestirmeye ag¢ik, 0-4 bulunmamakta; UY GAR
Merkezlerden 1-4 gorevimle ilgili degil; 0-2 olumlu; 0-2 kismen/iyilestirmeye ag¢ik yanitlari
alinmuistir.

Sorulara verilen yanitlar degerlendirildiginde sorulan sorularin birimler tarafindan net anlasilip
anlagilmadiginda konusunda soru isaretinin oldugu aciktir. 23 birim tarafindan verilen gérevimle
ilgili degil yamit1 diistindiiriiciidiir. Bir sonraki anket 6ncesi birimlerin daha iyi bilgilendirilmesi
gerekmektedir. Olumlu verilen yanitlarin bir kismi Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii
ve/veya Teknokent birimlerine adres gosterdigi disiiniildigiinde birimlerde arastirma ile ilgili
politika ve stratejileri bu birimlerin yapmasi gerektigi gibi bir algt olustugu diistiniilmektedir.

KIDR Kilavuzundaki sorulann degerlendirilmesi

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belilenmis midir?

2014-2018 Stratejik Plani’nda belirlenmistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi
siklikta gozden gecirilmektedir?

Pamukkale Universite’sinin Arastirma ve Gelistirme Stratejik Amaci “Bilimsel Calismalarin Nicelik
ve Niteliginin Arttirilmas1” dir.

Stratejik hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir:

Ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak

Ulusal ve uluslararasi ¢cok ortakli ve disiplinler aras1 proje sayilarini artirmak
Ulusal ve uluslararasi patent sayisini artirmak

Oncelikli arastirma alanlarina gore arastirma merkezlerini etkinlestirmek
Arastirma projelerinin gergeklestirme siirecinin etkinligini arttirmak

Yapilan bilimsel ¢aligmalarin uygulamaya aktarilabilirligini artirmak

Hedeflerin yilda bir gézden gegirilmesi planlanmustir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak m ele almmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya bakisi
nasildur?

Her programin 6zellikleri, hedefleri dogrultusunda c¢ok boyutlu olarak yiirtitilmektedir. Hem
uygulamali hem de temel arastirmalara 6nem verilmektedir.

Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastuma faaliyetlerinde bulunmakta midur?
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Her 6gretim {iyesi kendi alani ile ilgili 6ncelikli alanlarda arastirma yapmaktadir.

Arastirmada oncelikli alanlannnda UY GAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri
belirlenmis, ¢iktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

UYGAR Merkezler bulunmaktadir. Hedefleri belirlenmis olsa da hedeflere erismek i¢in yapilan
faaliyetleri aciklayan, ¢iktilarin izlendigi ve degerlendirildigi bir sistem heniiz kurulmamustir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglarin ve arastirma alanlarinin belirlenmesi i¢in gergeklestirilen
etkinlikler son yillarda ciddi sekilde artmasi ve yiiriitiillen projelerin olmasina ragmen arastirma
merkezlerine iiniversite disindan calisma amagli basvuru olmamasi irdelenmesi gereken bir
durumdur. Bu durumun caligma konulari, ¢alismalarin giincelligi ve etkinligi ile ilgisi ayrintili
sekilde ele alinmasi gereken bir unsurdur.

Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslarn onerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Ulusal ve bolgesel problemlerin ¢oziimiine katki saglamak {izere sanayici ve bilim insanlarinin
bulusmalar1 kurulmus olan Teknokent catis1 altinda gergeklestirilmektedir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-68retim, topluma
hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midir?

Sivil toplum orgiitleri ile yapilan isbirligi c¢ercevesinde arastirma faaliyetleri yenilenerek
gerceklestirilmektedir. TUBITAK ve AB ile yapilan bilim toplum projeleri ile topluma yonelik
uygulamal1 arastirmalar yapilmaktadir. Ancak son yillarda sayilar1 azaldi. Bu durum TUBITAK
oncelikleri ile veya ogretim {iyelerinin ilgisi ile iliskili olabilir. Ancak bu projeler iilke genelinde
2008-2013 aras1 daha fazla sayida ve yaygin idi. Anabilim dallarinda gergeklestirilen bilimsel
arastirma faaliyetlerinde, yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinde ele alinan konular/problemler
giincel, ekonomik katki saglayabilecek, kalite ve verimlilik gibi 6gelerde iyilestirmeler yapabilecek
sekilde planlanmakta ve gergeklestirilmektedir. Diger taraftan egitim-6gretim faaliyetlerinde dersler,

miifredatlar belli periyotlarla giiniimiiz problemlerini ve ihtiyaglarin1 da g6z oniine alacak sekilde
gozden gecirilip, iyilestirmeler-diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica iiniversitelerin - onemli

misyonlarindan birisi olan topluma katki cergevesinde arastirma sonuglari muhatap Kkitlelerle
akademik dergiler, kitaplar, yazili ve gorsel medya olanaklar1 kullanilarak ve yapilan toplantilar ile

paylasilmaktadir. Anabilim dallar1 uzmanlik alanlar ile ilgili olarak sektorel egitim hizmetleri,

sertifika programlar1 diizenlenmektedir. Universitemiz 6gretim iiyeleri kamu kurumlari, 6zel sirket
ve vatandaslarin sorunlarinin ¢6ztimiinde fakiilte doner sermayeleri aracig1 ile danigsmanlik raporlari
hazirlayarak toplumsal katkida bulunmaktadir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilarin nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Diger kurumlardan gelen arastirmayla ilgili isbirligi teklifleri desteklenmektedir. Arastirma raporlari
ve yayinlanan makaleler yoluyla izlendigi belirtilmistir. Kurumlarinda, birimlerinde uzmanlagmis
ayn1 veya benzer alanlarda c¢alisan akademisyen ve arastirmacilarin bir araya getirilerek sinerji
yaratma adina ortak calisma platformlarinin olusturulmasi bazi birimlerin yiiriitmiis oldugu
koordinasyon gorevi siirecinde benimsenmistir. Kararlarin alinmasinda bu hususlar Oncelikle
gozetilmektedir. Disiplinler arasi ¢alisma yapan/yapacak olan arastirmacilar yolluk ve yevmiyeli
olarak yapilan gorevlendirmelerle desteklenmektedir. Universite i¢inde anabilim dallar1 arasinda veya
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farkl1 tiniversitelerdeki anabilim dallar1 ile ortak lisansiistii programlarin agilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemeler, yonetmelik ve yonerge diizenlemeleri yapilmis ve 6zendirici, tesvik edici olunmustur.
Ayrica lisanstistii egitim-6gretim yapan 6grencilerin farkli anabilim dallarindan ders(ler) alabilmeleri,
ogretim elemanlarimin  ders(ler) verebilmeleri, ikinci danigsman olarak damismanlhik destegi
verebilmeleri i¢in diizenlemeler yapilip, uygulanmasi desteklenmistir. Birim biinyesindeki bolimler,
gerek Fakiilte i¢inden diger boliimlerle gerekse tiniversite biinyesinde bagka boliimlerle ortak projeler
yirtitmektedir. Ulusal-bolgesel ve yerel dlgekte kamu ve 6zel sektér kurum-kuruluslart yanisira
Universite i¢i diger akademik—idari birimler ile ortak akademik-bilimsel faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler Dekanlik tarafindan biit¢e olanaklar1 6l¢iisiinde ve Ogretim
kadrosu  gorevlendirmeleri ile  desteklenmekte olup  Bilimsel Arastirma  Projeleri
Koordinatorliigt tarafindan desteklenebilmektedir. Bu g¢alismalar sonucunda elde edilen ¢iktilar,
seminer, toplanti, panel, ¢alistay vb. akademik etkinlikler ile gerek egitim-ogretim siirecinde gerekse
ilgili paydaslarin katilimi ile paylasilmakta ve yaygin etki saglanmaktadir.

Projelerin sonuglar1 sunulan raporlarla izlenmektedir.

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastuma stratejileri arasinda nasil
bir bag kurmaktadir?

2014-2018 Stratejik Plan’da 10. Kalkinma Planinda yer alan dogrudan iliskili oldugu 6ngoriilen
politikalar ile {iniversite Stratejik Planinda yer alan bu politikalara yonelik hedefler
iliskilendirilmistir.

TUBITAK, DPT ile ortak galisilarak ulusal diizeyde, GEKA ve Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigi
ile isbirligi yapilarak bolgesel ve yerel diizeyde arastirmalar yapilmaktadir. TUBITAK, DPT ve
Universitelerin diginda yer alan kamuya ait Arastirma Enstitiileri tarafindan devletin kalkinma
programlarina ve dncelikli ¢alisma alanlarina yonelik olarak belirlemis oldugu ve maddi olarak da
tesvik ettigi calisma konular1 Anabilim dallarinca yakindan takip edilmekte ve projeler hazirlanirken
bu alanlara miimkiin oldugunca 6ncelik verilmeye calisilmaktadir.

Yapilan arastirmalann bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel
katkas1 var mudir? Nasil tesvik edilmektedir?

Evet, ekonomik olarak PAU BAP, TUBITAK, GEKA, Pamukkale Teknokent ve Pamukkale
Teknoloji Transfer Ofisi, Denizli Belediyesi ve sivil toplum orgiitleri araciligiyla tesvik
edilmektedir. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora tezlerinin konular1 belirlenirken bolgesel ve ulusal
ihtiyaglar/oncelikler gozetilmeye calisilmaktadir. Tezler ve bagimsiz olarak gergeklestirilen
aragtirmalar sonucu ortaya konulan sonuglarin pratige, sanayiciye/uygulayiciya farkli bir bakis acisi
kazanma, mevcut bir problemine ¢6ziim getirme adina faydali oldugu gézlenmektedir. Bunlarin yam
sira belli seviyede de sosyo-kiiltiirel gelismislige katki sagladigi ifade edilebilir. Birimler ilgili konu
ve alanlar1 kapsaminda, bolgesel-yerel Olgekte tespit edilen giincel mekéansal ve sosyo-ekonomik
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak ilgili kurum-kuruluglar ile birlikte {iretilen ¢oziimler, yerinde
gerceklestirilen seminer-panel ve sergiler yoluyla katki saglamaktadir.

Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali
onlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var ndir?

Vardir. PAU Etik Kurulu ile isbirligi yapilarak gergeklestirilmektedir. Intihali dnlemekle ilgili
tiniversite diizeyinde yasal bir program(lar) kullanilmaktadir. (ITHENTICATE ve TURNITIN
programlar1) Yapilan calismalarda etik kurullarin izninin alinmasimi gerektirecek arastirmalarin
planlanmis olmasi durumunda etik kurul izin belgelerinin gosterilmesi zorunlu tutulmaktadir. Birim
belgeleri istenmektedir. Birimlerimiz biinyesinde de etik komisyonlar1 gorev yapmaktadir. Lisansiistii
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tezlerin savunma sinavi 6ncesi etik ihlallerin yapilip yapilmadigi sorgulanmakta, bu amagla 6zel
yazilim programlart kullamilarak intihal raporlarinin tez savunmasindan Once verilmesi
istenilmektedir.

Arastirmalann ciktilan (proje raporu, yayin, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

PAU BAP aracilig ile yayin tesviki seklinde 6diillendirilmektedir. Ayn1 zamanda, Akademik Tesvik
Puanina esas olarak yaptig1 ek tesvik 6denegi ile ek 6diillendirmeler yapilmaktadir

Arastirma firsatlan ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasim yapilmakta nmudir?

Toplu ileti, DYS sisteminden gelen arastirma davet ve burslarinin duyurulmasi ve ayrica brostirlerin
birim panolarina asilmasi ile ilan edilmektedir.

Verilen doktora derecelerinin cesitlilifi ve doktora ogrencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora 6grencilerinin yurti¢i ve yurtdist tiniversitelerde
Ogretim gorevlisi olarak ise baglama oranlar1 takip edilmemektedir.

Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani
belirlenmemistir.

Kurum, aragtirma oncelikleri kapsammdaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmin ve
mali kaynaklarn olusturulmasma ve uygun sekilde kullammina yonelik politikalara sahip
midir?

Stratejik Plan’da “SA2: Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Niteliginin Arttirilmas1” stratejik amaci
altinda genel olarak agiklanmaktadir.

Universite arastirma projelerinin biitce kaynaklar1 arasinda DPT, TUBITAK, AB ve i¢ kaynak olarak
doner sermaye payr bulunmaktadir.

Teknoloji transfer ofisi; Pamukkale Teknokent gibi birim ve kuruluslarla politikalar
gelistirilmektedir.

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Arastirmalarin devamlilig: igin birim, {iniversite, TUBITAK diizeyindeki tesvikler kullanilmaktadhr.
Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteligine iligkin performans 6l¢iitleri belirlenmemistir. Stratejik
planlama siireci cergevesinde her yil birim performanslari izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler
saglanmaya calisilmaktadir. Ogretim {iyesi ve arastirma gorevlilerinin bilimsel ¢alismalarda yer
almas1 ve mesleki gelisimlerini saglamalar1 hususunda teknik ve idari boyutta destek verilmektedir.
Fakat bunun nasil yapildigt konusu agik degildir, sadece saglanan tesvikler ile arastirma
faaliyetlerinin devanu saglanmaya calisilmaktadir. Ozellikle bazi1 birimler (yiiksekokullar ve 6gretim
tiyesi sayis1 sinirlt fakiilteler) yiiriitiilen egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri stratejik amaglarla
uyumlu olmasina ragmen, projeler konusunda deneyimli bir uzman ekibin olmayisi, proje
degerlendirmelerinin zaman almasi, akademik personel sayisinin azligi ve ders yiiklerinin fazla
olmasi, yeterli arastirma olanaklarina sahip olunmamasi, ar-ge faaliyetlerine iliskin kayit ve uyari
sisteminin olmayisi ve yapilan faaliyetlerin Olciilebilirliginin istenilen diizeyde olmamasi gibi
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sebeplerden; mevcut durumun tanimlanmasi ve gerceklestirilebilir hedeflerin ortaya konmasinda ve
aragtirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesinde belirsizlikler yasamaktadir.

2014-2018 Stratejik Planimizda “Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Niteliginin Arttirilmas1™ stratejik
amaci altinda yer alan “Ulusal ve uluslararast dergilerdeki yayin sayisini artirmak, Ulusal ve
uluslararas1 ¢ok ortakli ve disiplinler arasi proje sayilarini artirmak, Ulusal ve uluslararasi patent
sayistm1  artirmak, Oncelikli arastirma alanlarma gore arastirma merkezlerini etkinlestirmek,
Arastirma projelerinin gerceklestirme siirecinin etkinligini arttirmak, Yapilan bilimsel ¢aligsmalarin
uygulamaya aktarilabilirligini artirmak” hedefleri ile Universitemiz oncelikleri kapsamindaki
arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini glivence altina almaktadir.

Ancak, arastirma Oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdtrilebilirliginin izlendigi ve kanitlandigi net bir sistem bulunmamaktadir

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

2016 Degerlendirmeleri
Ozdegerlendirme Anketleri Sonuglari

Degerlendirme metni Ek.7’de gozlenmektedir. Sonuglarin tiim {iniversite ve akademik birimlere gore
ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIDR Kilavuzu sorularna gore hazirlanan altsorulann akademik birimler tarafindan yamtlar

Programlarin tasarimi ve onayi sistemi hakkinda akademik elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8)
ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve UYGAR merkezlere gore Ek.9’da
gozlenmektedir.

Ek’te gbzlenen i¢ degerlendirme sorularina akademik birimlerden alinan yanit sayilarina gére 10-
14 gorevimle ilgili degil; 0-3 olumlu; 1-6 kismen/iyilestirmeye acik; 0-4 bulunmamakta yanitlar
alimmistir. Olumlu yanmit veren birimler plan, uygulama, 6lgme ve degerlendirme ve siirekli
tyilestirme kayitlarinin bulundugunu belirtmekteler ve URL adresleriyle dogrulamaktadirlar.

Yukaridaki sayisal bilgilere ek olarak sorularin yanitlarindan derlenenler:

1. Altyapr ve kaynaklarin yeterli olmadigy;

2. Kiriterlerin bulundugunu, 2 adet birim kismen iyilestirmeye a¢ik oldugunu, 3 birimin ise
kriterlerin bulunmadigini belirtmislerdir. Bunun disindaki 22 birim gorevi olmadigini ifade
etmistir.

3. "Arastirma faaliyetlerine birim i¢i kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler mevcut degildir"
4. "Arastirma faaliyetlerine birim i¢i kaynak tahsisine yonelik dncelikler mevcut degildir"
5. Teknokent Transfer ofisinin duyurularina adres olarak belirtmistir. "Birim, kaynaklarin

etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslardan
goniilliiliik esasina gore kaynak temin edilebilmektedir."

6. Sistemin olmadigini1 sadece faaliyet raporlarinin bulundugu belirtmistir. Kiitiiphane tarafindan
saglanan agirma kontrolii yapan programa atifta bulunmustur.

7. Fakdlte biitcesinden saglandigini belirtmistir.

KIDR Kilavuzundaki sorulann degerlendirilmesi
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Kurumun fiziki/teknik altyapis1i ve mali kaynaklan, arastrma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Pamukkale Universitesi, 1976 yilinda tahsis ve kamulastirma calismalarina baslanan ve 1992 yilinda
tiniversitenin kurulusu ile genisletilen Denizli Merkez Kinikli kampiisiinde konumlanmistir. Merkez
kampiisii tiim paydaslarin erisimine olanak saglayan elverisli bir konumdadir. Universitenin tiim
yerleskelerinin fiziki altyapisinin biiylikliigline ve arastirma laboratuvar alanlarma iligkin veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2 - Universitenin Tiim Yerleskelerinin Fiziki Altyapis1 Ve Arastirma Laboratuvar Alanlar

TASINMAZ ADI TOPLAM KAPAL[LABORA ToraR Oran

ALAN (m?) Sayist Alan (m?) %)
Acipayam Yerleskesi 6435 2 189.27 4.37
Bayramyeri Yerleskesi 0 0 0 0
Bekilli Yerleskesi 5051 1 123 4.78
Buldan Yerleskesi 4773 5 492.13 9.01
Cal Yerleskesi 2978 3 207.58 25.1
Camlik Yerleskesi 7730 20 1405.9 20.51
Civril Yerleskesi 9463 3 261 4.46
Giimiisler Yerleskesi 8697 3 43.6 0.51
Honaz Yerleskesi 6376 3 190.73 2.86
Kale Yerleskesi 1778 1 70 2.12
Kinikli Hastaneler Yerleskesi 93911 0 0 0
Kinikli Yerleskesi 267320 267 14249 8.4
KYK Pamukkale Yurdu 0 0 0 0
Lojman ve Konuk Evi 0 0 0 0
OSB 2. Kisim 0 0 0 0
Saraykoy Yerleskesi 0 0 0 0
Tavas Yerleskesi 5691 2 0 0
Teknokent 13567 0 0 0
TOPLAM 433770 17232.21

Fiziki altyapinin yeterliliginin yaninda, {iniversitede 2017 yil1 Nisan ay1 itibar1 ile 1868 akademik
personel bulunmasi da, arastirmada insan kaynaklari potansiyelinin onemli bir gostergesidir.
Universitenin, Fen ve Miihendislik alanlarinda fakiiltelerde kurulan arastirma laboratuvarlar
mevcuttur.

Universitenin temel bilimler alaninda ileri aragtirma alt yapis1 bulunmamaktadir. 8.500 m?

alana sahip Merkezi Ileri Arastirma Laboratuvari binas1 bulunmaktadir. Ancak aktif degildir.

kapali

Bu siirecte, TUBITAK basta olmak tizere hem iiniversite dis1 kaynaklardan hem de iiniversite ici
BAP’1n sagladig1 kaynaklardan yararlanilmaktadir.

Universite hem genel fiziki sartlar, hem de arastirma faaliyetleri igin ayrilan alanlar
degerlendirildiginde yeterli bir goriinim sergilemektedir. Mevcut kampiis alaninin fiziki
yapilanmasinin tamamlandig1 goriilmektedir. Ancak mevcut altyapinin siirdiiriilebilirligi  ve
gelistirilmesi adina daha sistematik bir yonetim yaklasimi ile mevcut arastirma alanlarinin daha etkin
kullanimi saglanmalidir. Bunun bilincinde olan Universite Y 6netimi, laboratuvarlarda akreditasyon
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hedefinin gergeklestirilmesine 6nem vermelidir.

Kurum i¢i kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur?
Bu kriterler nasil belidenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik kriterler, Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi ile belirlenmektedir.

Bu yonerge ile arastirma projelerinin TUBITAK’a yonlendirilmesi, bilimsel arastirma projeleri
biitgesinin tez projeleri, destek projeleri ve kurum projeleri i¢in kullanilmasi gergeklestirilmektedir.

Yiksek Lisans, Doktora Tez Projeleri ve Tipta Uzmanlik Tezi Projeleri (TUS), Baslangi¢ Seviyesi
Projeleri, Arastirma Projeleri, Kurumsal Altyapt Projeleri, Sanatsal Arastirma ve Uygulama
Projeleri, Hizli Destek Projeleri kapsaminda saglanan destekler her yil gozden gegirilerek gerekli
giincellemeler yapilir ve yonerge degisiklikleri gerceklestirilir.

BAP Birimi, Pamukkale Universitesi 6gretim iiyeleri, doktora, tipta uzmanlik, ya da sanatta yeterlik
egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiirtitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi, duyurulmasi amacina yonelik faaliyetler de gerceklestirmektedir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi, Universite tarafindan yiiriitiilen ve desteklenen Arastirma -Gelistirme
projelerinin kaynak ihtiyaglarin1 karsilamalarinda aracilik eder. Ogretim iiyelerinin projelerinin
tamamlanmasi sonucunda elde ettikleri verilerle bilimsel makaleler hazirlayarak {iniversitenin
bilimsel alanda daha da gii¢lenmesine katkida bulunulmasini saglamak, bilime ve teknolojiye
uluslararas1 diizeyde katkida bulunacak arastirmalar yapmalarina imkan yaratmak, yurtdisinda
gerceklestirilen sempozyum, egitim ve konferanslara katilimlari ile bilim alanindaki gelismeleri takip
etmelerini saglamak, hazirlamis olduklar1 projeleri yine bu seminer ve konferanslarda sunarak
tiniversitenin bilim alanindaki gelisimini yurtdisinda duyurmak adina gergeklestirilen tiim faaliyetler
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan koordine edilmekte ve
faaliyetler i¢in kaynak saglanmaktadir.

Kurumsal Projeler, endiistriyel iiriin ve teknoloji gelistirmek; yenilikleri desteklemek; tiniversite-
sanayi iliskilerini gelistirmek; arastirma altyapisim1 gelistirmek vb. amagli projeler olup, ilgili
amagclar i¢in 6ncelikli alanlar &nerir ve yeni kurumsal projelerin olusumuna katki saglar. Universite
Arastirma Altyapis1 Envanteri kapsaminda gerceklestirilebilecek ortak projelerin olusturulmasina
katki ve olanak saglar.

Her y1l Ocak ayinda o y1l BAP tarafindan desteklenecek projelerin (Kurumsal Projeler hari¢) destek
miktarlarinin tist limiti belirlenir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakly/disiplinli arastirmalar,
kurumlar aras1 ve/veya uluslararas1 ortakhklar, lisansiistii cahsmalar, temel arastirma,
uygulamah arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate ahmmaktadir?

Bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda kullanilmak tizere ilgili hiikiimlerce belirtilen esas ve
usuller ile tanimlanan gelirlerden olusturulan BAP biit¢esinin, Fen, Sosyal, Saglik ve Kurumsal proje
kalemlerine ayrilacak 6denek miktarlar1 Universite Senatosu tarafindan belirlenir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu, her yilin sonunda, bir 6nceki yilin raporunu ve bir sonraki yilda esas alinacak
oncelikli arastirma alanlarini saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlar1
i¢in ayr1 ayr1, Devlet Planlama Teskilat1, Yiiksek Ogretim Kurulu ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu tarafindan agiklanan hedefleri ve bilim politikalarin1 da dikkate alarak belirler ve
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Universite Senatosuna sunar. Oncelikli alanlar Senato tarafindan kesinlestirilir. Komisyon her yil
Ekim ay1 basinda belirlenen biitcedeki gerceklesme oranlarimi belirler ve artik biitgeleri kurumsal
proje kalemine aktarir. 2016 yil1 i¢in toplam BAP biitgesi 9.370.000,00 TL olarak gerceklesmistir.

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler, bu anlamdaki kurumsal
politikalar ayrica tamimlanarak yaymlanmamustir. Ancak, Universitenin mevcut durumu
degerlendirildiginde, biiylime ve fiziki yapilanma siirecini yakin zamanda tamamladigr ve 2016
yilindan itibaren arastirma alanlarina yonelik biitge planlarinin ve kaynak aktariminin daha sistematik
olarak saglanacag1 goriilmektedir.

Stratejik plan hedeflerinde kismen yer alsa da, arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine
yonelik oOnceliklerin tanmimlanmasinda soruda belirtilen parametrelerin de dikkate alinmasi
tiniversitenin bu alandaki performansinin gelisimini saglayacaktir.

Kurum, kaynaklann etkin/verimli kullammm saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in
ic/dis paydaslarla isbirigini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Pamukkale Universitesi, dis cevrenin beklentilerine 6nem vererek faaliyetlerini sekillendirmekte, ayn
zamanda kurumsal giicii ile dis ¢evresinin gelisimine ve yonlenmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Universite, bu ¢ift tarafli etkilesim ortamim, belirledigi dis paydaslari ile ortak paylasim ortamlar
yaratarak saglamaktadir.

Sanayi kentinin olmasinin da katkist ile 6zel sektor destekli, ortak arastirma projeleri
gerceklestirilmektedir. D1s paydaslarla etkilesim ve kaynak yonlendirme noktasinda énemli bir rol
tistlenen Pamukkale Teknokent, tiniversite bilinyesinde, arastirma kurumlarimin ve sanayi
kuruluslarinin ayni ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon c¢alismalarini siirdiirdiikleri,
katma degerli triinler ortaya c¢ikardiklari, birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferi
gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi organize bir arastirma ve is
merkezidir. Pamukkale Teknokent, bolge sehir merkezine oldukg¢a yakin, iiniversite kampiisiine
komsu ve doga ile i¢ i¢e bir konumda yer almaktadir. Biitiin fiziki altyap: ve hizmetlere erisebilirlik
tist diizeydedir.

Teknokent biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi; farkindalik, tanitim, egitim ve bilgilendirme
hizmetleri ile destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje gelistirme/yonetim,
tniversite sanayi isbirligi hizmetleri, fikri/sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri,
girisimcilik ve sirketlesme hizmetleri sunmaktadir.

Universitede BAP ile birlikte DPT, GEKA, AB ve TUBITAK kaynaklarindan destek saglanan
projeler yiriitiilmektedir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Kasim 2012-Nisan 2013 tarihleri arasinda Kurumsal Itibar Yonetimi  Arastirmasi
gerceklestirilmistir. Bu arastirma sonuglarina gore, Pamukkale Universitesi mezunlar, idari personel
ve STK’lar kesiminde egitim kalitesiyle, akademik personel ve veliler arasinda gelismekte olmasiyla,
Denizli halki ve 6zel sektor arasinda hastanesiyle 6n plana ¢iktigr belirlenmistir. Bu genel olumlu
durumun, bir¢ok noktada bagislar yoluyla ek kaynaklarin saglanmasina vesile oldugu da
goriilmektedir. Sanayi kenti ve hayirsever sermaye sahiplerinin bulunmasi saglik ve egitim
alanlarinda bagis yapilmasinin 6niinii agmustir.
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Kurum disindan paydaslarla yapilan protokoller ve isbirligi antlasmalar1 ile saglanan mevcut dis
desteklerin kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu oldugu gozlenmektedir. Kurumun 2014-2018
Stratejik Planinda; ulusal ve uluslararasi ¢ok ortakli ve disiplinler arasi proje sayilarini artirmak,
ulusal ve uluslararasi patent sayisim1 artirmak, oOncelikli arastirma alanlarina gore arastirma
merkezlerini etkinlestirmek, arastirma projelerinin gergeklestirme siirecinin etkinligini arttirmak,
yapilan bilimsel calismalarin uygulamaya aktarilabilirligini artirmak hedefleri yer almaktadir.

Bu hedeflerin izlenmesi ve hedeflere iliskin faaliyetlerin gergeklestirilmesi noktasinda daha
sistematik bir yonetim yaklagiminin izlenmesi gerekmektedir.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne
tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanh yazihm
kullamimi,) sunmaktadur?

Universite yonetimi, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak
icin yasal sartlar1 saglamada yayinlamis oldugu Etik Kurul Yonergesi dogrultusunda hareket
etmektedir. Bu yonerge ile Pamukkale Universitesimin biinyesinde ve akademik birimlerinde
yapilacak olan her tiir bilimsel arastirma, ¢alisma, yayin, saglik hizmetleri uygulamalarini, egitim-
ogretim ve diger etkinliklerde uyulmasi gereken bilim etigi normlarimi ve Etik Kurulun gorev, yetki,
sorumluluk ve ¢alisma usuliinii belirlemektir. Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak
ylriitillmesini saglamak adina arastirmacilarin talebi tizerine gerekli ihtiyaglar, yazilimlar, yazilim
lisanslar1 da dahil ilgili birimlerce biitgelendirilerek karsilanmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin etik
olarak uygunlugunu belirlemede 6nemli bir yer teskil eden intihal inceleme yazilimlari ilgili
birimlerde mevcuttur. Ancak bu alanda diizenli bir bilin¢lendirme ve kontrol sistematiginin
kurulmasi gerekmektedir.

Pamukkale Universitesi Teknokent Yonetici A.S. biinyesinde hizmet veren Tiirk Patent Enstitiisii
Bilgi ve Dokiiman Birimi de, Universite ve Sanayiye fikri ve smai miilkiyet haklar1 olarak
nitelendirilen; patent, faydali model, endiistriyel tasarim, marka, cografi isaretler konularinda
danismanlik, bilgi ve dokiimantasyon hizmeti vermektedir. Bilgi ve Dokiiman Birimi, Sanayi ve
Universite biinyesinde fikri miilkiyetin korunmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi, dgretim
elemanlar1, dgrenciler, Teknoloji Gelistirme bolgesindeki firmalarin ve sanayilerin bulus bildirim
sayllarinin  arttirilmast  ile ortaya ¢ikartilan buluslarin  ticarilesmesi i¢in uygun ortamin
olusturulmasinda etkin rol almayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda; Universite ve Teknokent biinyesi
icinde fikri sinai miilkiyet haklar1 ile ilgili yenilik¢i ekosistemin olusturulmas: ve destek
mekanizmasinin  gelistirilmesi,  iiniversite ~ ve  sanayide fikri  milkiyet kapsaminda
degerlendirilebilecek caligsmalarin belirlenmesi, akademisyenlerin ileri teknolojilerde daha fazla
bulus ve inovatif ¢alisma ortaya ¢ikarabilmelerinin saglanmasi, bulus islemleri, patent islemleri ve
patentlerin ticarilestirilmesi siirecinde arastirmacilara bilgi verilmesi, dokiiman ve siire¢ igerisinde
gerekli olan diger hizmetlerin saglanmasi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin taninmasi ve lisanslama
hizmetleriyle birlikte; Ar-Ge faaliyetlerinin 6zendirilip teknik bilgilerin degerlendirilerek
yayginlagsmasi, arastirmacilarin buluslarinin korunmasi, sinai miilkiyet haklartyla ilgili bagvurularin
gerceklesmesi i¢in patent vekillerine yonlendirme yapilmasi, alanlarinda hizmet vermektedir.

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢c duyulan kaynaklarn
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Universite Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda her yil, yaymlamis oldugu ve
Stratejik Plan ¢ercevesinde tanmimladigi hedefler ile bu hedeflerin gostergelerini izlemekte ve
performans raporu hazirlamaktadir. Bir sonraki yilin biitge goriismeleri sirasinda bu dogrultuda
kaynak ihtiyaclar1 ortaya konulmakta ve bu dogrultuda arastirma faaliyetleri de dahil biit¢e talebi
gerceklestirilmektedir. Bunun disinda diger dis kaynakli desteklerin siirdiiriilebilirligine iliskin
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sistematik bir uygulama yer almamaktadir.
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

2016 Degerlendirmeleri
Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de gbzlenmektedir. Sonuglarin tiim tiniversite ve akademik birimlere gore
ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIiDR Kilavuzu sorulanna gore hazidanan altsorulara akademik birimlerin yamitlan

Programlarin tasarimi ve onayi sistemi hakkinda akademik elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8)
ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve UYGAR merkezlere gore Ek.9’da
gozlenmektedir.

Ek’te gozlenen i¢ degerlendirme sorularina akademik birimlerden alinan yanit sayilarina gére 13-

16 gorevimle ilgili degil; 4-7 olumlu; 1-5 kismen/iyilestirmeye acik; 0-1 bulunmamakta yanitlari

alimmistir. Olumlu yanit veren birimler plan, uygulama, 6lgme ve degerlendirme ve siirekli

iyilestirme kayitlarinin bulundugunu belirtmekteler ve URL adresleriyle dogrulamaktadirlar. Var

oldugunu belirten birimler ilgili mevzuatlari, bildirgeleri ve kurul kararlarini1 belirtmektedirler. 2547

Sayili YOK Kanunu; Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen Veya Agiktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (Resmi Gazete Tarihi: 31.07.2008 Resmi Gazete Sayisi: 26953) ve
“Universitemiz Senatosunun 26/12/2016 tarih ve 16/4 sayili karari ile maddelerinde degisiklik
yapilan Akademik Degerlendirme Y 6nergesi (http://www.pau.edu.tr/adk/tr) ile giivence altina alidig1

belirtilmektedir. Ancak sorulara verilen yanitlar degerlendirildiginde arastirma personelinin ise

alinmasinda kurum ve birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda personelin niteligi ile ilgili kriterlerde

insiyatiflerinin siirli oldugu anlasilmaktadir. Ihtiyaclar ile personel niteligi ve niceligi anlaminda alt

birimlerin goriislerinin alinmasinin gerekliligi agiktir.

Sorulara gore toplanan yanitlar:

1. 2547 Sayilh YOK Kanunu; Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolaria Naklen Veya
Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Resmi Gazete Tarihi: 31.07.2008 Resmi Gazete Sayisi: 26953)
ve “Universitemiz Senatosunun 26/12/2016 tarih ve 16/4 sayilh karar1 ile maddelerinde
degisiklik yapilan Akademik Degerlendirme Y 6nergesi (http://www.pau.edu.tr/adk/tr) ile giivece
altina alindig1 belirtilmektedir.

2. Universitemizde arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iilmesinde; arastirma kadrosunun atama
ve yiikseltme durumunda PAU Akademik Degerlendirme Kurulu ve bu kurulun denetimindeki
yonerge dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu yonerge kapsaminda Yiikseltme/Atama
Olctitleri belirlenmis ve sistem dogrultusunda uygulanmaktadir (http://www.pau.edu.tr/adk/tr).
Ogretim elemanlarinin verdikleri derslerdeki performanslarim degerlendirmek iizere gelistirilen
ve ogrenime devam eden 6grencilere uygulanan Ogretim Elemani/Ders Degerlendirme Anketi
(https://obis.pau.edu.tr/DegerlendirmeAnketi) ve Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme
Merkezi (KAVDEM)tarafindan uygulanan Oz Degerlendirme Anketleri
(http://www.pau.edu.tr/kavdem/tr) ile arastirma kadrosunun yetkinligi degerlendirilmektedir.
Kismen ve iyilesmeye acik olan yonler kapsaminda su an iiniversitemizde planlanan ve
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uygulamada olan ulusal ve wuluslararasi bilimsel etkinliklere verilen destekler
(http://www.pau.edu.tr/akademiktesvik/tr),  proje  destekleri ~ve  yayin  destekleri
(http://ebap.pau.edu.tr) planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ancak bunlarin iyilestirmesi geregi

vurgulanmaktadir.
3. Olumlu cevaplarda arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi i¢in 2547 nolu kanunun
35. ve 39 maddesi uyarinca uygulamalar yapildig

(http://www.yok.gov.tr/web/denklikbirimi/2547-sayili-kanun), Universitemizin BAP birimi ve
OYP kapsamindaki uygulamalardan bahsedilmistir. Kismen/ iyilesmeye acik konusunda
yukaridaki birimler tekrar dile getirilmis ancak neden iyilestirilmelidir konusuna bir agiklama
getirilmemistir.

4. Bkz. Madde 1.

. Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayi saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik
ve nitelik olarak stirdirilebilirligin, giivence altina alinmasiyla ilgili sistemin oldugunu
soyleyen birimler bunun 2547 sayili YOK kanunu ile Universitemizin ADK tarafindan giivence
altina alindigim belirtmis ve ilgili URL'leri vermislerdir. Kismen iyilesmeye acik taraflar
belirtilmemis ve giivence sistemiyle ilgili yeterli agiklama yapilmamistir. Cogunlukla birimlerin
gorevim degil diye cevaplandirmalart hentiz kalite ve giivence siireglerinin yeterince
anlasilmadigi diistincesini yaratmistir.

9]

KIiDR Kilavuzundaki sorularin degerlendirilmesi

Kurum, ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinliZe sahip olmasm nasil giivence
altina almaktadur?

Universitemizde ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasi, oncelikle
yasalarla; (2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyem Disindaki Ogretlm Eleman:
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Siav Ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y énetmelik, Universitemizin ilgili usul ve esaslar) ve ilgili uzmanlik alanlarinda
almis olduklar1 egitimlerle, yiiksek lisans ve doktora egitiminin tesvik edilmesi ve ayrica alanlariyla
ilgili giincel literatiirli takip edebilmeleri amaciyla kongre ve sempozyumlara katilimlarinin
saglanmastyla, bunun yaninda Universite Sanayi isbirligi cercevesinde o6zel sektor ile etkilesimli
caligmalarinin tesvik edilmesiyle saglanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Universitemizde arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iilmesinde; 6gretim elemanlarmin verdikleri
derslerdeki performanslarini degerlendirmek tizere gelistirilen ve 6grenime devam eden 6grencilere
uygulanan “Ogretim Elemani/Ders Degerlendirme Anketi”, Yiikseltme/Atama &lgiitleri, ulusal ve
uluslararas: bilimsel etkinliklere verilen destekler, proje destekleri ve yayin destekleri gibi ol¢iitler
kullanilmaktadr.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunulmaktadur?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢cin Universitemizin, kendi ve
TUBITAK vb. kurumlarin da olanaklarim1 kullanarak arastirmacilara firsatlar yaratma ve imkanlar
sunma cabasi vardir ve bu ¢abalar artarak devam etmektedir.

Ogretim elemanlarmin ihtiya¢ duydugu fiziksel (laboratuvar, oda, bilgisayar vb.) imkanlarin
saglanmasi basta olmak iizere Uluslararasi ve Ulusal kongre ve sempozyum gibi bilimsel etkinliklere
katilimin tesvik edilmesi, Universite Degisim Programlari kapsaminda yurt i¢i ve yurt dist
gorevlendirme olanaklarinin saglanmasi, OYP kapsaminda lisansiistii egitim (yiiksek lisans +
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doktora) i¢in yurt i¢cinde ve yurt disindaki tiniversitelerde gérevlendirme yapilmasi ve tiniversite 6zel
sektor etkilesimine imkan saglanmasi, Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve
iyilestirmesi i¢in sunulan imkanlar1 géstermektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi nasi degerlendirmektedir?

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi; akademik—bilimsel faaliyetlerin Universitemiz
Ogretim Uyeligine Atama/Yiikseltme Kriterleri Yonergesi kapsaminda belirlenen dlciitler esliginde,
Ogretim Elemamnin yaptifi bilimsel ¢alismalar, katilim gerceklestirdigi bilimsel faaliyetler
(ulusal/uluslararas1 kongre, seminer ve ¢alistalar), lisans ve/veya lisansiistii seviyede verdigi dersler,
yiriittigli projeler, yaptigi damismanlik vb belirli akademik faaliyetlerinin puanlandirilmas ile
degerlendirilmektedir.

Arastrma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak arastirma kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadr?

Aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmay: saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak stirdiiriilebilirligi, devlet politikalar1 ile YOK ve Universitemizin politikalar1 ve
stratejik planlar ile belirlenmekte ve giivence altina alinmaya ¢alisilmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

2016 Degerlendirmeleri

Stratejik plandaki ilgili amac, hedef ve gostergeler ve hedeflere erisim durumu: Yukarida ana
baslikta belirtilmektedir.

Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de gdzlenmektedir. Sonug¢larin tiim tiniversite ve akademik birimlere gore
ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIiDR Kilavuzu sorulanna gore hazirlanan altsorulara akademik birimlerin yamtlan

Programlarin tasarimi ve onay1 sistemi hakkinda akademik elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8)
ve yamtlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve UYGAR merkezlere gore Ek.9°da
gozlenmektedir.

Ek’te gbzlenen i¢ degerlendirme sorularina akademik birimlerden alinan yanit sayilarina gore 11-19
gorevimle ilgili degil; 1-6 olumlu; 1-3 kismen/iyilestirmeye acik; 2-5 bulunmamakta yanitlari
alimmistir. Olumlu yanmit veren birimler plan, uygulama, 6lgme ve degerlendirme ve siirekli
iyilestirme kayitlarinin  bulundugunu belirtmekteler ve URL adresleriyle dogrulamaktadirlar.
Akademik Tesvik Yonetmeligi ve Kiitiiphaneye vurgu yapilmaktadir.

Sorulara gore toplanan yamtlar:

1. Arastirma performansini periyodik olarak 6l¢me degerlendirme sistemi oldugunu ve bunu her
yil hazirlanan yillik faaliyet raporuyla ve Akademik Tesvik Yonetmeligiyle somutlastirildigini
belirten birimler yaninda, her yil sonunda arastirma performansi periyodik olarak olgiiliip
degerlendirildigini, doktora programina kayitli ve mezun Ogrenci sayisinin kayitlarinin
tutuldugunu, sistemin yetersiz oldugunu ve sadece donemlik faaliyet raporlar1 hazirlandigini
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belirten birimler bulunmaktadir.
2. Her madde i¢in sistemin olusturulmasi geregi sonucu ¢ikarilmistir.

KIiDR Kilavuzundaki sorularin degerlendirilmesi

Kurumun arastirma performansi verilere dayah ve periyodik olarak o6lciilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Arastirma performansimin degerendirilmesinde,

e Doktora programlanna yonelik bilgiler (doktora programlanna kayith 6@renci ve mezun
sayllan, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢ahsma oranlan,
yurt ici ve yurt disinda calisma oranlan vb.),

¢ Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilan,

e Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasma katkisi

kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Universitemizde arastirma performansimn  6lgiilmesi  ve de@erlendirilmesi 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 42. Maddesi kapsaminda yapilmaktadir. Her egitim-6gretim yil1 sonunda
hazirlanan Faaliyet Raporu Akademik Birim Yonetimleri tarafindan raporlandirilarak kayit altina
alinmaktadir.

Genel olarak arastirma performansinin degerlendirilmesinde, doktora programlarina yonelik bilgiler
(doktora programlarina kayithh 6grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya
sanayi kuruluglarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb.); bolge, iilke ve
diinya ekonomisine katkilari; Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu
ve bu hedeflerin saglanmasina katkilarinin 6l¢timii ve izlenmesi i¢in kalite gostergeleri net olarak
tanimlanmamustir.

Arastirmalann kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

Universitemiz ADK kurulunun belirlemis oldugu yiikseltme ve atama kriterleri, 18 Aralik 2015
tarihli Resmi Gazetede yaymlanarak yiiriirliige giren Akademik Tesvik Odenegi Y o6netmeligi
arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik yol gosterici niteliktedir.

BAP’tan desteklenen arastirma projeleri gelisme raporlarint BAP’a sunarlar.

Ttm bu uygulamalar gerceklestiriliyor olsa da arastirmalarin kalitesinin degerlendirildigi ve izlendigi
net olarak tanimlanmis mekanizma bulunmamaktadir.

Kurum, arastirma performansimin Kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasi
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasi gerceklestirmektedir?

Universitemiz, belli araliklarla hazirlanan faaliyet raporlarim Stratejik planda 6ngoriilen hedeflerle
karsilastirarak,  arastirma  performansinin  Universitemizin ~ hedeflerine  ulasmasindaki
yeterliligini gozden gecirmekte ve gerekli goriilen iyilestirmelerin yapilmasi igin altyapiyi
olusturmaya calismaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri stratejik amaclarla uyumlu
olmasina ragmen bazi akademik birimlerde projeler konusunda deneyimli bir uzman ekibin olmayust,
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proje degerlendirmelerinin zaman almasi, akademik personel sayisinin azlig1 ve ders yiiklerinin fazla
olmasi, yeterli arastirma olanaklarina sahip olunmamasi, ar-ge faaliyetlerine iliskin kayit ve uyari
sisteminin olmayisi ve yapilan faaliyetlerin Olcgiilebilirliginin istenilen diizeyde olmamasi gibi
sebeplerden; mevcut durumun tanimlanmasi ve gercgeklestirilebilir hedeflerin ortaya konmasinda
belirsizlikler yasanmaktadir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Stratejik plandaki ilgili amac¢, hedef ve gostergeler: 2014-2018 Stratejik planimizda SA3:
Kurumsallasmanin Gelistirilmesi ve Siirdiirilmesi (SA3.H1: Kampiis alt yapt ve cevre
diizenlemesinin saglamak, SA3.H2: Yo6netim Bilgi Sistemini iyilestirmek ve siireklilik saglamak,
SA3.H3:Merkezi mezun takip sisteminin kurulmasi, SA3.H4: Kalite Yonetim Sistemlerinin
Yayginlastirilmasi, SA3.H5: Oneri gelistirme sisteminin kurulmasi ve memnuniyet anketleri
diizenlenmesi, SA3.H6: Calisanlara yonelik siirekli egitim programlarinin sistematik hale getirilmesi,
SA3.H7: I¢ paydaslarm motivasyon ve verimliliginin artirilmas1);SA4: Universitenin Paydaslarina
Sundugu Hizmetleri Arttirarak Paydaslanyla Olan Iliskilerinin Gelistirilmesi (SA4.H2: Dis
paydaslarin tiniversiteden aldiklar1 hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin arttirilmasi, SA4.H3:
Universite Sanayi isbirligini gelistirmek); SAS: Toplumsal gelisimin ve cevreye duyarhh@n
arttinlmas1 (SA5.H1: Sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda programlar diizenlemek, SAS.H2:
Bilgilendirici programlar diizenlemek, SA5.H3: Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmak,
SAS5.H4: Universite biinyesindeki cevre ve enerji yonetim sistemlerini gelistirmek);SA6:
Universitenin ulusal ve uluslararasi tammrhgmm arttmlmasi1 (SA6.H1: Universite internet
sayfalar1 ve sosyal medya platformlar1 araciligiyla gergeklestirilen tanitim etkinliklerinin arttirilmasi),
SA6.H2: Ulusal ve uluslararast tamitim fuarlarina katilmak ve ortadgretim kurumlarina ve
ogrencilerine yonelik {iniversite tanitimlarim artirmak, SA6.H4: PAU medyayr kurmak,
SA6.H6: Universitemizdeki bilimsel dergilerin uluslararasi indeks kapsamimna girmesini
saglamak) olarak belirlenmistir.

2016 Degerlendirmeleri

Stratejik yonetim bilgi sisteminden 2014-2018 Stratejik planda belilenmis amac, hedef
gostergelerine erisim durumu: Stratejik amag, hedef ve gostergelere gore ‘“gergeklesme
durumu/hedef degerler” olarak Ek.6’daki tablolarda sunulmaktadir.

Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de gbzlenmektedir. Sonuglarin tiim tiniversite ve akademik birimlere gore
ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIDR Kilavuzu sorulanna gére hazirlanan altsorulara akademik, idar birimler ve UYGAR
merkezilerin yanitlan

Igili basliklarda aciklanmaktadir.
KIDR Kilavuzundaki sorulann degerlendirilmesi

fgili konu basliklarinda a¢iklanmaktadir.
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D1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis
2016 Degerlendirmeleri
Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de gozlenmektedir. Sonuglarin tiim tiniversite ve akademik birimlere gore
ayrt hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIiDR Kilavuzu sorulanna gére hazirlanan altsorularn akademik birimler tarafindan yanitlar

Elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8) ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve
UYGAR merkezlere gore Ek.9’da gbzlenmektedir.

Ek’te gozlenen i¢ degerlendirme sorularina akademik, idari birimler ve UY GAR Merkezlerden alinan
yanit sayilarina gore 19-26 gorevimle ilgili degil; 1-11 olumlu; 1-3 kismen/iyilestirmeye agik; 0-2

bulunmamakta yanitlar1 alinmistir. Olumlu yamit veren birimler plan, uygulama, 6lgme ve
degerlendirme ve stirekli iyilestirme kayitlarinin bulundugunu belirtmekteler ve URL adresleriyle
dogrulamaktadirlar. Var oldugunu belirten birimler ilgili mevzuatlar1 ve bildirgeleri belirtmekte,

kurul kararlarin refere etmektedir.

Sorulara gore toplanan yanitlar:

1. Akademik birimler, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde bir yonetim modelinin mevcut oldugunu bildirmislerdir.
Y onetim uygulamalarinda ise ¢ogunlukla biirokrasinin hakim oldugu ve kismen ¢alisanlarin
desteklenip goriislerinin alindig1 uygulamalarin mevcut oldugu belirtilmistir. Idari Birimler,
657 Sayil1 Devlet Memurlugu Kanunu ve diger ilgili mevzuata uygun bir yonetim modelinin
mevcut oldugunu bildirmislerdir.

2. Birimlerde egitim/6gretim ve arastirmaya iliskin operasyonel siiregler ve idari/destek siiregleri,
yonetmelik ve yonergelerde belirtilen ¢ergevede yiirtitiilmektedir.

3. Buna gore, birimlerde egitim/6gretim ve arastirmaya iligkin operasyonel siirecler ve idari/destek
stireclerin performans gostergelerinin tanimlanmadig1 goriilmektedir.

4. Buna gore, birimlerde egitim/dgretim ve arastirmaya iliskin operasyonel siirecler ve idari/destek
stireclerin risklerinin tanimlanmadig1 goriilmektedir.

5. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sitesinde i¢ kontrol standartlar1 eylem plani yer almakla
birlikte diger birimlerin bu durumun farkinda olmadig: goriilmektedir.

KIiDR Kilavuzundaki sorularn degerlendirilmesi
Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midr?

Pamukkale Universitesi 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununda yer alan {iniversite organlarini esas
alarak kurdugu yonetim organizasyon yapisini olusturmustur. Rektor, rektor yardimeilari, senato ve
tiniversite yonetim kurulu tiniversite {ist yonetimini meydana getirmektedir. 2547 sayil1 kanunda yer
alan {iniversitenin diger yonetim organlari; fakiilte dekanliklari, fakiilte kurullari, fakiilte yonetim
kurullari, enstiti miudirlikleri, enstitii kurullari, enstitii yonetim kurullari, yiiksekokul
midiirliikleri, yiiksekokul kurullari, yiiksekokul yonetim kurullar1 ve bolim bagkanliklar1 olarak,
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda yer alan birimlere gore yapilandirilmakta
ve gorevlerini slirdiirmektedirler.
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Pamukkale Universitesi yasal mevzuat dogrultusunda yonetim anlayisim degisime hizli cevap
verebilen, yonetisimi esas alan bir kurumsal yonetim kiiltiirt ile sekillendirmektedir.

Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil
yonetmektedir?

Universitenin akademik teskilati organizasyon yapisinda yer alan tiim birimlerin gérev yetki ve
sorumluluklarimn diizenlenmesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmeligi esas olmak tizere diizenlenmektedir. Bunun yaninda organizasyon yapisinda
tiniversitenin kurumsal ihtiyaglari; bolgesel dinamikler ile egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme
alanlarindaki degisim siirecleri dogrultusunda dogan ihtiyaglar i¢in belirlenen kurul, komisyon ve
koordinasyon birimleri yer almaktadir.

Degisim yoOnetiminin etkin bir iletisim sistemi ile entegre olmus karar alma siirecleriyle
gerceklestirilebileceginin bilincinde olan Pamukkale Universitesi, bu dogrultuda hizla tiim yonetim
stireglerini Pusula Bilgi Sistemi adim1 verdigi kurumsal yazilim araciligiyla tanimlamakta, yonetim
uygulamalarini standart hale getirmekte ve kullanmakta oldugu E-Dokiiman Y 6netimi Sistemi ile
kayitlarini izlemekte ve kontrol etmektedir.

Operasyonel siireclerini (egitim-68retim ve arastirma) ve idari/destek siireclerininin
performans indikatorlerini tammladigi sistemi var nidir?

Pamukkale Universitesinde egitim/6gretim ve arastirmaya iliskin operasyonel siirecler ile
idari/destek siireclere ait performans gostergeleri Stratejik Plani’nda belirtilen vizyonu ¢ergevesinde
yillik performans raporlarinda yer almaktadir.

Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerininin risklerini
tammladigi sistemi var mudir?

Buna gore, birimlerde egitim/6gretim ve arastirmaya iliskin operasyonel siiregler ve idari/destek
stireglerin risklerinin tanimlanmadig goriilmektedir.

Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siirecleri icin i¢ kontrol
standardlarim tammladi@: sistemi var mudir?

Kamu idareleri tarafindan gorev alanlar1 ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve ozellikli islemlerle
ilgili belirlenebilecek ayrintili standartlarin, 5018 Sayilli Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanuna,
ilgili diger mevzuata ve kamu i¢ kontrol standartlarina uygun olma ve idareye iliskin 6zellikli
stiregleri kapsama zorunlulugu ¢ergevesinde, tiniversitemiz 2009 yilinda i¢ kontrol standartlar1 eylem
plani hazirlamistir.

Ic kontrol standartlanna uyum eylem planmnimn etkinligini degerlendirdigi sistemi var nudir?
Universitemizde 2009 yilinda hazirlanan i¢ kontrol standartlari eylem planmn etkinliginin

degerlendirildigi bir sistem yer almamakla beraber, Sayistay denetim raporlarina yansidigi iizere,
tiniversitemiz tarafindan boyle bir sistemin gelistirilecegine dair niyet beyan edilmistir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

2016 Degerlendirmeleri

Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan
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Degerlendirme metni Ek.7’de gozlenmektedir. Sonuglarin tiim {iniversite ve akademik birimlere gore
ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIiDR Kilavuzu sorulanna gére hazirdanan altsorularn akademik birimler tarafindan yanitlar

Elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8) ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve
UYGAR merkezlere gore Ek.9’da gbzlenmektedir.

Ek’te gbzlenen i¢ degerlendirme sorularina akademik, idari birimler ve UY GAR Merkezlerden alinan
yanit sayilarina gore 19-26 gorevimle ilgili degil; 1-11 olumlu; 1-3 kismen/iyile alinan yanit

sayllarina gore 15-24 gorevimle ilgili degil; 3-14 olumlu; 2-5 kismen/iyilestirmeye agik; 0-2

bulunmamakta yanitlar1 alinmistir. Olumlu yanit veren birimler plan, uygulama, 6lgme ve
degerlendirme ve stirekli iyilestirme kayitlarinin bulundugunu belirtmekteler ve URL adresleriyle
dogrulamaktadirlar. Var oldugunu belirten birimler ilgili mevzuatlar1 ve bildirgeleri belirtmekte,

kurul kararlarin refere etmektedir.

Sorulara gore toplanan yanitlar:

1. Birimlerde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin olarak akademik personel yonetimi 2547 Sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu ve idari personel yonetimi 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
cercevesinde ylrutildugi belirtilmistir.

2. Birimlerde egitim/6gretim ve arastirmaya iliskin operasyonel siiregler ve idari/destek stireglerle
alakali gorev tamimlar1 yapilmamakla beraber, bu siirecler yasal mevzuat cergevesinde
yirtitiilmektedir.

3. Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
ustlendikleri gorevlerle uyumunun saglandiginin degerlendirildigini tanimlayan sistem
olmamakla beraber hizmet i¢i egitimler verildigi belirtilmistir.

4. Mali Kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde
yiriitiilmektedir.

5. Mali Kaynaklarin yonetiminin etkinligini degerlendiren bir sistem olmamakla beraber, uygunluk
denetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde Kamu Bilgi
Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

6. Tasinir kaynaklarin yonetimi, Tasinir Mal Y 6netmeligi ¢ergcevesinde Tasinir Kayit ve Yonetim
Sistemi tizerinden Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi marifetiyle yiirtitiilmektedir.

7. Tasinmaz kaynaklarin yonetimi, Alt Yap1 Bilgi Sistemi {izerinden yiirtitiilmektedir.

8. Tasinr kaynaklarin yonetiminin etkinliginin degerlendirildigini tanimlayan sistem yoktur.

9. Tasinmaz kaynaklarin yonetiminin etkinliginin degerlendirildigini tanimlayan sistem yoktur.

KIiDR Kilavuzundaki sorularn degerlendirilmesi

Insan kaynaklarnm yonetimini tanimlayan sistemi var mudir?

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin olarak akademik personel yonetimi 2547 Sayil Yiiksek Ogretim
Kanunu ve idari personel yonetimi 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu cergevesinde
yiirtitiilmektedir. Personel istthdami Rektorliik makami tarafindan ihtiyaglara binaen ilgili mevzuat

cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Operasyonel siirecler (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerdeki gorev
tammlannm yapildigi sistem var mudir?

Birimlerde egitim/6gretim ve arastirmaya iliskin operasyonel siirecler ve idari/destek siireclerle
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alakali gOrev tamimlar1 yapilmamakla beraber, bu siiregler yasal mevzuat cergevesinde
yirttiilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunun saglandiZinmn degerlendirildigini tanmmmlayan sistemi var
midir?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
tistlendikleri gorevlerle uyumunun saglandiginin degerlendirildigini tanimlayan sistem olmamakla
beraber, oryantasyon, hizmet i¢i egitim ve rotasyon uygulamalar1 ile personel niteliklerinin
gorevleriyle uyumlastirilmas: gerceklestirilmektedir.

Mali kaynaklann nasil yonetildigini tammlayan sistem var mudir?

Mali Kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde
yurttiilmektedir.

Akademik birimlerin baglica 2 ana mali kaynag bulunmaktadir: “Ozel biitge (Odenekler, Yaz Okulu
ve Ikinci Ogretim gelirleri)” ve “Déner Sermaye Gelirleri”. Ozel Biitgeli kaynaklarin birimler
tarafindan kullandirilma yetkisi Rektorlitk makamina aittir.

Mali kaynaklann yonetiminin etkinliginin degerlendirildigini tammlayan sistem var mdir?

Mali Kaynaklarin yonetiminin etkinligini degerlendiren bir sistem olmamakla beraber, uygunluk
denetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde Kamu Bilgi Sistemi
tizerinden yiiriitiilmektedir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn nasil yonetildigini tanimlayan sistem var mdur?

Tasimir kaynaklarin yonetimi, Tasimr Mal Yonetmeligi cercevesinde Tasinir Kayit ve Yonetim
Sistemi tizerinden Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi marifetiyle yiirtitiilmektedir.

Buna gore akademik birimler Mali Y1l Biitgesi ¢ercevesinde tasinir mal ihtiyaglarinin satin alma
islemlerini Tasinir Mal Yonetmeligi cergevesinde gerceklestirirler. Ayrica projeler (BAP ve
TUBITAK gibi) iizerinden de birimlerin ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

Tasinmaz kaynaklarin yonetimi, Alt Yap1 Bilgi Sistemi tizerinden yiirtitilmektedir. Fiziksel yapilar
birimlerin ihtiyacina gore dizayn edilir ve bu yapilarin bakimindan birimler sorumludur ancak
birimlerin kapasitesini asan bityiikliikteki bakim ve onarim ¢alismalar1 Rektorliik Yap: Isleri Daire
Baskanlig1 ve Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarnn yonetiminin etkinliginin degerlendirildigini tammlayan sistem
var midir?

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetiminin etkinliginin degerlendirildigini tanimlayan sistem
mevcut degildir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

2016 Degerlendirmeleri

Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan
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Degerlendirme metni Ek.7’de gozlenmektedir. Sonuglarin tiim {iniversite ve akademik birimlere gore
ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIiDR Kilavuzu sorularna gore hazirdanan altsorulann akademik birimler tarafindan yamtlar

Elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8) ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve
UYGAR merkezlere gore Ek.9’da gdzlenmektedir.

Ek’te gozlenen i¢ degerlendirme sorularina tiim birimlerden ve UY GAR Merkezlerden alinan yanit
sayllarina gore 15-29 gorevimle ilgili degil; 2-13 olumlu; 0-5 kismen/iyilestirmeye agik; 0-2
bulunmamakta yanitlar1 alinmistir. Olumlu yanit veren birimler plan, uygulama, 6lgme ve
degerlendirme ve siirekli iyilestirme kayitlarinin bulundugunu belirtmekteler ve PUSULA Bilgi
Sistemini ve BAP Klasoriinii belirtmektedirler. Var oldugunu belirten birimler ilgili mevzuatlari ve
bildirgeleri belirtmekte, kurul kararlarini refere etmektedir.

Yukandaki Sorulara gore toplanan yanitlar:

e Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak tizere PUSULA Bilgi yonetim sistemi
gosterilmektedir. Ancak bu verilerin analizi i¢in herhangi bir bilgi veri yonetim sisteminin
bulunmadigr belirtilmektedir.

¢ 'Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak (6grencilerin; demografik bilgileri, gelisimi ve
basar1 orani, program memnuniyeti vb.) gibi konular 6grenci isleri personeli, 6grenci
danismanlari tarafindan izlenebilmektedir.

e Pusula bilgi sistemi aracigi ile rektorliik 6grenci isleri tarafindan bu siire¢ yonetilmektedir.

e AKBIS ve YOKSIS sistemine gonderme vyapilmakta, buralardan bilig alinabilecegi
belirtilmektedir.

¢ Pusula sistemi igerisinde yer alan Proje Bilgi Sistemi araciligr ile belli verilerin izlenebilecegi
belirtilmektedir.

e Boliim Baskanliginca Ogretim elemanlarina yonelik yillik akademik faaliyet raporlari
istenmekte ve degerlendirilmektedir. Boylece bir yil iginde yapilan projeler, arastirmalar
Olgtilebildigi belirtilmektedir.

o AR-GE faaliyetlerine yonelik konular1 kapsayan bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

e Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi Bilgi Islem Daire Baskanliginca
saglanmaktadir.

e "Kurumdaki akademik ve idari personel kisisel verilerin korunmasi kanunu dogrultusunda
sorumluluklarim yerine getirmektedir. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (Kanun Numarast :
6698, Kabul Tarihi : 24/3/2016)’'na gore (http://www.mevzuat.gov.tr) personel bilgi
sistemi/bilgi islem daire bagkanlig1 tarafindan saglanmaktadir.

KIiDR Kilavuzundaki sorularin degerlendirilmesi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadur?

PUSULA adi verilen Yonetim Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. 26 alt modiil yer almaktadir.

Tablo 3 — Pusula Yonetim Bilgi Sistemi Modiilleri

Altyap1 Bilgi Sistemi Formasyon Bilgi Sistemi Stratejik Y onetim Bilgi
Sistemi
Bildirim Takip Sistemi Hazirlik Bilgi Sistemi T1p Fakiiltesi Bilgi Sistemi
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Bukalemun Icerik Yonetim Sistemi [Kurumsal Veri Degerlendirme  [Toplant1 Bilgi Sistemi
Sistemi

Dokiiman Y 6netim Sistemi E - posta Servisi Personel Bilgi Sistemi

Egitim Destek Sistemi Erasmus Bilgi Sistemi Proje Bilgi Sistemi

Egitim - Ogretim Bilgi Sistemi Mezun Bilgi Sistemi SKS Bilgi Sistemi

Egitim Yonetim Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi Siire¢ Yonetimi Bilgi Sistemi

Enstitii Bilgi Sistemi Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi BAP Bilgi Sistemi

Tasinmaz Kira Sistemi PUMDERSAN Bilgi Sistemi

PUSULA sisteminde yer alan tiim modiillere, ilgi durumlarina gore i¢ paydaslarin erisim yetkisi
kontrollii olarak verilmekte ve izlenmektedir. Bu sayede tiniversite diizeyinde ortak bir veri tabaninin
olusumu, verilerin analiz olanag1 ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Sayisal verilere Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi (KVDS) ile erisilebilmekte ve rapor
hazirlanabilmektedir.

Egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (6grencilerin; demografik
bilgileri, gelisimi ve basan orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadur?

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik uygulamalara iliskin tasarlanmis olan yazilimlar Egitim
Ogretim Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Egitim Yonetim Sistemi, Tip Fakiiltesi Bilgi Sistemi,
Enstitii Bilgi Sistemi, Erasmus Bilgi Sistemi, Hazirlik Bilgi Sistemi, Formasyon Bilgi Sistemidir. Bu
modiiller ile egitim Ogretime ait tiim Ogrenci isleri siireglerinin sistematik olarak altyapisinin
tasarlanmasi, veri tabaninin olusumu ve izlenmesi saglanmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
ogrencilerle ilgili akademik ortalamalari, not durum gizelgeleri, donemlik aldig1 dersler, akademik
basar1 siralamalari, ders programlari, ders gorevlendirme listeleri, programlari, 6grenci uyruklari,
kontenjanlar, sayilari, mezuniyet siireleri ve not ortalamalar1 vb. bir¢cok verilere ulasilabilmektedir.

PUSULA sistemi tizerinden egitim siirecleri disinda genel kurumsal veriler, 6grencilerle ilgili veriler
(Cift Anadal / Yan Dal Ogrenci Sayilar1, Ogrenci Ders Verileri, Disiplin Cezas1 Alan Ogrenciler, I /
Bolge Bazinda Ogrenci Sayilari, Lisansiistii Ogrenci Verileri, Mezuniyet Siireleri Ve Not
Ortalamalar;, Ogrenci Basart Oranlari, Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlari, Ogrenci Sayilari,
Ogrenci Uyruklar, Ogrenci Yerlesme Puanlari, Ogretim Tiiriine Gore Ogrenci Sayilari), degisim
programlari verileri ve personel verileri izlenebilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi
dis kaynakh proje sayis1 ve biitcesi, yayimlarmin nicelik ve niteligi, aldiZ1 patentler, sanat
eserleri vb.) kapsamaktadir?

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak PUSULA sistemi igerisinde yer alan Proje Bilgi Sistemi araciligi
ile veriler izlenebilmektedir. Bu modiilde Bilimsel Arastirma (BAP) biriminin faaliyetleri ile ilgili
veri girisleri ve raporlamalar1 yapilmakta, dis kaynakli diger projeler ile ilgili veri girisleri ve
raporlamalar yapilmakta, doner sermaye proje islemleri gergeklestirilmekte, Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan “mentor/mentee” islemleri yapilmakta ve ilgili raporlar alinmaktadir.

Mezunlara yonelik olarak hangi konulan (mezunlarn; istihdam oranlan ve istihdamn sektorel
dagihim, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

PUSULA sistemi altinda mezunlara yonelik ayr1 bir bilgi sistemi tasarimi ve yazilimi
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gerceklestirmistir.

Kurumsal ic ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta
toplanmaktadur?

Yukarida vurgulanan veri toplama sistemleriyle elde edilen bilgiler degildir.

“Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi (KVDS)” araciligiyla veriler dijital ortamda anlik
toplanmaktadir. Altyapt Verileri, Degisim Programlar1 Verileri, Genel Kurumsal Veriler, Ogrenci
Verileri ve Personel Verileri raporlari elde edilmektedir.

“PAU 2014-2018 Stratejik Planin1 Elektronik Ortamda Izleme Projesi” kapsaminda stratejik amag
ve hedeflere erisim durumunun degerlendirilebilecegi, performans izleme ve biit¢e islemleri ile
stratejik planin iligkilendirilmesi islemlerinin gerceklestirildigi Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
modiili gelistirilmistir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve
iiciincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadr?

Bilgi Yonetim Sistemindeki tiim uygulamalara erisim tek bir kullanici adi ile sifre dogrulamasi
(Single sign-on) tizerinden ve giivenli baglanti (SSL) ile yapilmaktadir. Kullanicilarin yetki ve rolleri
arka planda tanimlanan roller ve yetkiler tizerinden olugsmakta ve sistem tizerinde gerceklestirdikleri
islemlere ait log kayitlar1 tutulmaktadir.

Bilgi giivenligi alanindaki uygulamalarin ilgili yonetmeliklere uygun olarak hazirlanacak
yonergelerle sekillendirilmesi saglanmalidir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

2016 Degerlendirmeleri
Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de gozlenmektedir. Sonuglarin tiim {iniversite ve akademik birimlere gore
ayrt hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIiDR Kilavuzu sorulanna gére hazirlanan altsorularn akademik birimler tarafindan yanitlar

Elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8) ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve
UYGAR merkezlere gore Ek.9’da gbzlenmektedir.

Ek’te gozlenen i¢ degerlendirme sorularina tiim birimlerden ve UYGAR Merkezlerden alinan yanit
sayllarina gore 24-25 gorevimle ilgili degil; 4-8 olumlu; 4-6 kismen/iyilestirmeye acik; 0-1

bulunmamakta yanitlar1 alinmistir. Olumlu yanmit veren birimler plan, uygulama, 6lgme ve

degerlendirme ve stirekli iyilestirme kayitlarinin bulundugunu belirtmekteler ve URL adresleriyle
dogrulamaktadirlar. Var oldugunu belirten birimler 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol

Kanunu’na ve 4734 sayil1 Kamu Ihale Kanunu gére islemlerin yiiriitiildiigiinii belirtmektedirler.

Sorulara gore toplanan yanitlar:
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Yasal mevzuata uygun yiirtitildiigt belirtilmekte; disaridan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin
tedarik stirecine iligkin kriterlerin belirlendigi ve kalitelerinin siirekli izlendigine iliskin sistem
bulunmadig1 gézlenmektedir.

KIiDR Kilavuzundaki sorularin degerlendirilmesi

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin Kriterleri
belirlenmis midir?

Mgili kanunlar (5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu) yardimiyla tedarik siirecine iligskin kriterler belirlenmektedir. Tedarik siirecinde (ifade
edilme sikl1g1 ¢oktan aza dogru) Rektorliik idari ve Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan belirlenen
kriterler, elektronik ortamda yapilan yazigsmalar ve ilgili formlar, ist birimlerin belirledigi kriterler,
taniml1 sartnameler, okul yonetimi tarafindan belirlenen kriterlerden faydalanilmaktadir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Genel olarak bu giivenceyi saglamada asagidaki uygulamalar gerceklesmektedir:

e Harcama Yetkilisi, Gergeklestirme Gorevlisi, Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi ve ilgili
komisyonlar;

e llgili kanun ve yonetmelikler (4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu ve Satin Alma Prosediirii ) ile bunlara uygun olarak hazirlanmis
olan sartnameler, s6zlesmeler;

e Rektorliik Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 ve/ veya kurum igi yonetim;

¢ Birim igerisinde gorevlendirilmis personeldir.

Bu dayanaklar araciligiyla kisilerin yeterliligi g6z 6niinde bulundurularak hizmet alinmakta, hizmetin
istenilen alana uygunlugu kontrol edilmekte, siirecin kontrolii ve takibi yapilmaktadir.

Yapilan is ve islemler bagskanligimizin web sayfasinda yayinlanmaktadir.
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

2016 Degerlendirmeleri

Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7’de g6zlenmektedir. Sonuglarin tiim tiniversite ve akademik birimlere gore
ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIiDR Kilavuzu sorulanna gore hazidanan altsorulann akademik birimler tarafindan yamtlar

Elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8) ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve
UYGAR merkezlere gore Ek.9°da gozlenmektedir.

Ek’te gozlenen i¢ degerlendirme sorularina tiim birimlerden ve UY GAR Merkezlerden alinan yanit
sayilarina gore 21-25 gorevimle ilgili degil; 9-15 olumlu; 0-2 kismen/iyilestirmeye agik yanitlar
alinmistir. Olumlu yanmit veren birimler plan, uygulama, 6lgme ve degerlendirme ve siirekli
iyilestirme kayitlarinin bulundugunu belirtmekteler ve URL adresleriyle dogrulamaktadirlar. Var
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oldugunu belirten birimler ilgili mevzuatlar1 ve bildirgeleri belirtmekte, kurul kararlarimi refere
etmektedir.

KIiDR Kilavuzundaki sorularin degerlendirilmesi

Kamuoyunu Bilgilendirme Kurumun, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-
o0gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili
giincel verileri kamuoyuyla paylasmakta midir?

Universitemiz egitim - dgretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ilgili olarak, etkinlikleri
organize etmek, acik ve kapali alanlarda planlanan etkinlikler icin afis ve davetiye basmak, basilan
davetiyelerin etiketleme islemlerini yapmak, duyuru afislerini hazirlamak Basin ve Halkla Iliskiler
Birimi tarafindan gerceklestirilmekte olup, ilgili davetiye ve afislerin kampiis icerisine, 1l
Protokoliine ve Sivil Toplum Kuruluslarina dagitimina Genel Sekreterlik Yazi Isleri Miidiirliigii
Birimince destek verilmektedir.

Universitemizi tanimak isteyen dgrencilere yonelik, lise 6grencilerine gezi organize etmek, tamtim
materyalleri gondermek, basinla iligkilerin kurulmasini saglamak, haber biilteni hazirlamak ve basinla
paylagsmak, etkinliklerde fotograf ¢ekmek ve/veya kamera kaydi almak, medyada ¢ikan haberlerin
diizenli takibini yapmak, Basin ve Halkla Iliskiler Birimimiz tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlerdendir. Universitemiz ana sayfasinda yer alan PAU’ de Gelecek Hafta baslikl1 biilten ile
haftalik olarak yapilacak etkinlikler yayinlanmakta olup, bu biilten ile haberlerin kurum ig¢inde hizlica
paylasilmas1 amaglanmaktadir. Kamuoyuyla paylasim igin kullanilan bir diger yontem ise PAU
Katalog ve Basin Biltenleridir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugdu ve
giivenilirligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi birimler aras1 resmi
yazismalarla saglanmakta olup, “Kamu Gorevlileri Etik Davrams Ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik “ hiikiimleri ve “Yiiksekogretim Kurumlar: Etik Davranmis Ilkeleri
ile giivence altina alinmaktadir.

D6. Yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi
2016 Degerlendirmeleri
Ozdegerlendirme Anketleri Sonuclan

Degerlendirme metni Ek.7°de gbzlenmektedir. Sonuglarin tiim tiniversite ve akademik birimlere gore
ayr1 hazirlanmis tablolar1 ve grafiklerine KAVDEM Web Sitesindeki “Dokiimanlar > Anket
Sonuglar1” uzantisindan erisilebilmektedir.

KIiDR Kilavuzu sorulanna gore hazidanan altsorulann akademik birimler tarafindan yamtlar

Elektronik ortamda iletilen sorular (Ek.8) ve yanitlarin sayisal degerleri akademik, idari birimlere ve
UYGAR merkezlere gore Ek9’da gézlenmektedir.

Ek’te gozlenen i¢ degerlendirme sorularina tiim birimlerden ve UY GAR Merkezlerden alinan yanit
sayillarina gore 21-27 gorevimle ilgili degil; 1-11 olumlu; 2-4 kismen/iyilestirmeye agik; 0-2
bulunmamakta yanitlar1 alinmistir. Olumlu yanit veren birimler plan, uygulama, 6lgme ve
degerlendirme ve siirekli iyilestirme kayitlarinin bulundugunu belirtmekteler ve URL adresleriyle
dogrulamaktadirlar.
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Yukandaki sorulara gore toplanan yamitlar:

Kurumda tist ve ara yoneticilerin liderlik 6zelliklerininin (birimindeki konu liderlerini 6ne ¢ikarmak,
birimindeki akademik, idari personelin ve dgrencilerin memnuniyet durumunu, birimdeki egitim-
Ogretim sisteminin siirekli iyilestigini, arastirma kaynaklarinin etkin ve verimli kullanildigini, ¢oklu
disiplinli arastirmalarin yapildigini, herkese dengeli davramildigimi vb. liderlik 6zelliklerini
gosteren) birimdeki etkilerini izlendigini ve degerlendirildigini kanitlayan sistem bulunmamaktadir.

KIiDR Kilavuzundaki sorularn degerlendirilmesi

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lcme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamis midur?

Sistem yapilandirilmamaistir.

Yonetim ve idarenin kurum cahsanlarnna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis politikasi var midir?

Genel anlamda yonetim ve idarenin g¢alisanlarina ve kamuoyuna karsi ilgili yasalar ¢ercevesinde
hesap verme durumu s6z konusu olmakta; akademik kurul, enstitii kurulu, yonetim kurulu
toplantilarinda birime iligskin akademik ve idari konular gorisiiliip, tartisilarak, ilgililere seffaf bir
sekilde duyurulmasini ve uygulanmasini saglamaktadirlar.

Mevcut durumda igsel kalite siireclerini yiiriitmede gerek duyulan ekipman, donanim ve insan
kaynaklarinin yeterli diizeyde olmadig1 belirtilmistir.

Bununla birlikte kamu hizmetlerinde etkinlik, verimlilik, tutumluluk ve kalite kavramlarina 6nem
verilmekte, yonetimin sorumluluk mekanizmalarinin yetersizliginden hareketle, yonetisim, hesap
verebilirlik, paydas memnuniyeti ve benzeri kavramlar dikkate alinarak ilgili politikalar
uygulanmakta oldugu ifade edilmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Pamukkale Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan bu rapora konu olan i¢ degerlendirme kriterleri
kapsaminda yapilan incelemeler, her bir alan i¢in ayr1 ayr1 dort ana baslik altinda sonuglar olarak
degerlendirilmektedir. Genel degerlendirme, stratejik hedeflere erisim degerlendirmelerinden, Mart
2017°de gergeklesitirilen 6zdegerlendirme anket sonuglarindan ve KIDR Kilavuzu basliklarina gore
hazirlanmis olan sorulara akademik birimlerin verdikleri yanitlardan yararlanilarak 6zetlenmektedir.

Tiim bu degerlendirmelere gére PAU niin giiclii ve iyilestirmeye acik yonleri asagida basliklara gore
Ozetlenmektedir:

Kalite Giivencesi
Mevcut Durum

Universitede kalite giivence ¢alismalarimn siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve planlama, uygulama,
kontrol ederek 6nlem alma ¢alismalarinin etkin olarak gergeklestirilmesi i¢in tiniversitenin giiclii ve
gelismeye agik yonleri ile, ilgili konulardaki oneriler asagida yer almaktadir:

Giiclii yonler:

50/55



2014-2018 Stratejik Plani’nda yer alan kurumun misyonunun, vizyonunun ve degerlerinin i¢ ve
dis paydaslarin genis katilim ile belirlenmis olmasi.

2014-2018 Stratejik Plani’nda kalitenin giivence altina alinmasina yonelik hedeflerin yer
almasi.

Stratejik Plana iliskin unsurlarin yazilim ortaminda tanimlanarak {iniversite genelinde tiim
birimlerle entegrasyon olanaginin saglanmast.

Yonetim Bilgi Sistemi kapsaminda veri toplama ve anlamli bilgi elde etme amaciyla
yazilimlarinin gelistiriliyor olmasi, yazilim ekiplerinin tiniversite biinyesinde yer almasi.
Dokiiman Yonetim Sisteminin elektronik ortamda gerceklestirilmesi, kayitlarinin izlenebilir
olmasi.

Universite Kalite Komisyonu ile birlikte calisan Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme
Aragtirma ve Uygulama Merkezinin bulunmasi.

Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan yayimlanan i¢ degerlendirme olgiitlerine istinaden
kurumsal goriis anketlerinin her yil akademik ve idari personel ile 6grencilerin katiliminin
saglanarak gerceklestirilmesi, 6z degerlendirme siireglerine sonuglarin yansitilmas.

Akredite olmus egitim programlarinin bulunmasi ve yayginlagsmasinin tesvik edilmesi
Universitede ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistem Belgesine sahip birimlerin bulunmasi.
Universite genelinde idari siireclerinin ISO 9001 Kalite Yonetimi Standartlar1 gergevesinde
yapilandirilmasina yonelik kararin olmasi ve ¢alismalarin yapilmasi.

Universite Rektorliigiiniin ve diger Birim Yoneticilerinin dis paydaslarla siirekli etkilesim
halinde bulunmas.

Universitede gergeklestirilen kalite calismalarinin, ilgili kararlarin seffaf bir sekilde web siteleri
aracilig ile tiim paydaslarla paylasiliyor olmasi.

lyilestirmeye acik alanlar:

Universite genelinde, yonetim unsurlarinda, planlama ¢alismalarinin yapilmasi ve uygulamanin
saglanmasinin 6tesinde izleme, kontrol ve onlem alarak iyilestirme calismalarinin sistematik
olarak yapilmiyor olmasi.

Universitede kalite ¢aligmalarimin yiiriitiimiinde gorev alan personelin sik degisiyor olmasi,
sayica yetersizligi ve ilgili personele yonelik herhangi bir tesvik bulunmamasi.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem belgesi almis akademik birimlerin yeterli sayida olmamasi.
Akredite olmus egitim programlarinin yeterli sayida olmamasi.

Kalite giivencesi konusunda farkindaligin yeterli olmamasi ve bilincin yayginlasmamis olmasi.
Tim kurumda standardizasyonu saglayacak ortak yapilandirilmis kalite sisteminin
bulunmamasi.

Stratejik plan uygulama ve izleme siiregleri etkinliginin 6l¢timiiniin yeterli olmamasi

Egitim siiregleri c¢iktilarinin etkinligini 6lgmeye yonelik merkezi degerlendirme altyapisi
olmasina karsin degerlendirme sonuglarinin iyilestirmelere yansitilmamasi

Hizmet i¢i egitimlerin sistematik sekilde yapilmamasi

Birimlerin yoneticileri diizeyinde kalite calismalarina yeterli 6nemin ve dnceligin verilmemesi
Kalite standartlar1 olusturulmadan, ilgili siirecler tanimlanmadan gerceklesen hizli akademik
biiylimenin yonetim siireclerine olumsuz yansimas.

Kalite caligsmalarina, egitim ve akreditasyon harcamalarina dogrudan biit¢enin ayrilmamasi.
Kalite goniilliisii calisanlarin yeterli diizeyde olmamasi.

Egitim-Ogretim Sistemi

Mevcut Durum

Giiglii Yonler
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AKTS Etiketi alinmis olmasi.

Diploma eki etiketinin alinmis olmasi.

Derslerin yiirtitiilmesi, sinavlarin yapilmasi, notlandirma siirecleri, mezuniyete iliskin kosullar,
devamsizlik gibi unsurlarin 6nceden belirlenen standartlar ¢ercevesinde yiiriitiiliiyor olmasi.
Program ve miifredat giincellemesi ve eklemelerinin yapilabilmesi icin esnek ve tiniversiteye ait
yazilim programinin ve uzman ekibin bulunmasi.

Uluslararasi egitim-6gretim standartlartyla uyumlu olmasi.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyumu dikkate alinmas.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iligskilendirmenin yapilmasi.

Egitim amagclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna acik bir sekilde web tizerinden ilan edilmesi.
Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama
ve stajlarina ait is yiiklerinin belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmesi.
Uluslararasi iliskiler koordinatorliigiiniin bulunmasi.

Ulusal ve uluslararas1 {iniversiteler ile etkin isbirliklerinin bulunmasi (ADIM, FARABI,
ERASMUS, MEVLANA).

Her gegen giin biiyiiyen fiziksel ve teknolojik altyapiya sahip olmasi.

Bolgenin modern ve donanimli arastirma ve uygulama hastanesine sahip olmasi.

Teknoloji Fakiiltesi son sinif 6grencileri, 8. Yariyillda 6grenimlerini uzun donem staj seklinde
endiistride stirdiirmeleri.

lyilestirmeye Acik Alanlar

Programlara 6grenci kabuliinde, 6grenci sayilarinin belirlenmesinde YOK tarafindan fiziksel
mekan ve insan kaynaklar1 dikkate alinmadan belirleniyor olmasi.

Y onetmeliklerin sik degisiyor olmasi.

Ders ve dgrenci yogunlugu nedeniyle 6gretim iiyelerinin arastirma ve egitim faaliyetlerinde es
zamanl1 etkin olamamasi.

Akademik ve idari faaliyetlerinde 6gretim tiyesine yardimci olacak personel sayisinin (arastirma
gorevlisi, teknik ve idari personel) yetersizligi.

Egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde kullanilan laboratuvarlarin sayisinin,
imkanlarinin ve kullanim etkinliginin yetersizligi.

Uzaktan egitim programlarinin olmamasi.

Universite 6grencilerine yeterli diizeyde girisimcilik ruhu kazandirilamamast.

Program yeterliliklerinin belirlenmesinde egitim programinin tasariminda dis paydas katkilarinin
sinirli olmasi.

Programlarin yeterlilikleriyle ders dgrenme ¢iktilar arasinda yapilan iliskilendirmenin gézden
gecirilmesinde etkin olunmamasi.

AKTS’lerin hesaplanmasin 6 grencilerin katkilarini yeterli olmamasi.

Kiitiiphane konusunda, fiziki alanda kapasite artirimina ihtiya¢ bulunmasi.

Yetersiz 6gretim liyesi sayisi ile devam eden programlarin bulunmasi.

Ogrencilerin ders disinda sosyal faaliyetleri icin ayrilmis alanlarin yetersizligi.

Yabanci dil egitimi kalitesinin yeterli olmamasi.

Bolgesel ve iilke gereksinimlerine uygun olmayan ( temel bilimler hari¢) programlarin revize
edilmemesi ya da kaldirilmamasi.

Programlar acilirken bolgesel dis paydaslarin ihtiyaclarinin tam olarak degerlendirilmemesi.
Program ¢esitliligi ve sayisinin stratejik hedeflere gore revize edilmemesi.

Derslik ve laboratuvar sayisinin yeterli olmamasi.

Arastirma ve Gelistirme Sistemi

Mevcut Durum
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Gii¢lii Yonler

Ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile etkin isbirliklerinin bulunmasi (ADIM, FARABI,
ERASMUS, MEVLANA).

Her gecen giin biiyiiyerek fiziksel ve teknolojik altyapiya sahip olmasi.

Bolgenin modern ve donanimli arastirma ve uygulama hastanesine sahip olmasi.

Pamukkale Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinin (2016) bulunmast.

Kamu Universite Sanayi Isbirligi Komisyonu (KUSI)’nun olusturulmast.

Universite Sanayi isbirligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (USIGEM)’nin bulunmasi.
Arastirmalarin ¢iktilarinin (proje raporu, yayin, patent vb.) ddiillendirilmesi.

Iyilestirmeye acik alanlar

Ders ve dgrenci yogunlugu nedeniyle 6gretim tiyelerinin arastirma ve egitim faaliyetlerinde es
zamanli etkin olamamasi.

Akademik ve idari faaliyetlerinde 6gretim {iyesine yardimci olacak personel sayisinin (arastirma
gorevlisi, teknik ve idari personel) yetersizligi.

Egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde kullanilan laboratuvarlarin sayisinin,
imkanlariin ve kullanim etkinliginin yetersizligi.

Doktora Ogrencilerinden itibaren tiim arastirmacilarin proje kiiltiirli edinmesine yonelik
calismalarin ve bu konuda Teknoloji Transfer Ofisi ile koordineli ¢alismalarin yeterli olmamasi.
Fikri sinai haklar, temel arastirma projeleri, uygulamali arastirma projeleri ve uluslararasi
projeler (UFUK 2020 vb.), girisimcilik vb. kontratlt Ar-Ge projeleri (sanayiye yapilan bilimsel
ve teknik danismanlik) konularinda akademisyenlerde farkindaligin yeterli olmamasi.

Teknoloji transfer ofisinin ulusal ve uluslararasi igbirligi aglarinin biiyiimesi konusunda yararl
olabilecegi konusunda akademisyenlerin bilgilerinin yeterli olmamasi.

Uluslararasilasmanin sadece ERASMUS ile sinirli kalinmas.

Program ve arastirma alanlarinin belirlenmesinde dis paydaslarin siireglere katiliminin etkin
olmamasi nedeniyle arastirmalar1 sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yonlendirilmemesi.
Arastirma konusundaki stratejik plan olusturulurken orta ve uzun vadeli planlamalarda dis
paydaslarin goriislerinin alinmasi

Yonetim Sistemi

Mevcut Durum

Giiglii Yonler

Nitelikli ve deneyimli idari kadronun bulunmasi.

Y onetsel islemlerin (yazismalar, vb.) dijital ortamda yapilmasi.

Pusula Bilgi Sisteminde egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ve yonetsel (izinler,
gorevlendirmeler, vb.) islemlerin dijital ortamda yapilmasi i¢in 23 yazilim modiiliiniin
gelistirilmis olmas.

Universite sanayi isbirliginin saglanmasi ve arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmast.

Bina ingaatlarinin hizla yapilmasi.

Peyzaja 6nem verilmesi.

lyilestirmeye acik alanlar

Akademik ve idari personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik yontem ve tekniklerin yeterince
uygulanmamasi.
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Kampiis alaninin ortak bir mimari konsepte ve kendine 6zgii kampiis kiiltiiriine sahip olmamasi.
Yeterliliklere ve liyakate yeterince 6nem verilmemesi.

Idari ve akademik siireclerin tanimlanmasi, duyurulmasi ve yonetilmesi konusundaki
uygulamalarin yetersizligi.

Kurumsal kiiltiirii gelistirecek ve kuruma aidiyet duygusunu arttiracak plan ve projelerin yeterli
olmamasi.

Bilgi merkezinin olmamasi ve mevcut kiitiiphane olanaklarinin yetersizligi.

Akademik personelin arastirma hareketliligi ve ulusal/uluslararas1 kongrelere katilimlar1 i¢in
yeterli mali destegin saglanamamasi.

Engellilere yonelik olanaklarin yetersizligi.

Uzaktan egitim programlarinin olmamasi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmamasi, {iniversitenin enerji verimliligi politikasinin
bulunmamasi.

Hizmet i¢i egitimlerin sistematik sekilde yapilmamasi.

Ogrencilere ve personele yonelik sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin ve bu etkinliklerin
diizenlenebilecegi alanlarin yetersizligi.

Universitenin yardimei tesisleri, bina teknik donamimlar1 ve ilgili bakim siireclerindeki
yetersizlik.

Universitenin yeterli diizeyde sektdrel, bolgesel arastirmalar yaparak, ilgililerle paylasmamasi.
Idari personelin yeterlilikleri ile gergeklestirdikleri gorevler arasinda uyumsuzluklarin olmasi.
Universite boliimlerinin ulusal ve uluslararasi degisen ihtiyaclara paralel olarak hizli gelisim
saglayamamas.

Ogretim iiyelerinin ve arastirma gorevlilerinin idari islerle ilgili yiikiimliiliiklerinin giderek
artmasi.

Egitim programlarinin 6grenci merkezli ve sosyal paylasima acik olmadaki yetersizlikleri.
Universiteye giriste tercih edilirlikte 6grenci beklentilerinin karsilanamamasi.

Kamu ve sanayicinin iniversitenin hizmetlerini bilmemesi neticesinde, sanayi {iiniversite
isbirliginin istenilen diizeyde saglanamamis olmas.

Tiim kurullara 6grenci temsilcilerinin katiliminin saglanamamasi.

Ogrencilerin sorunlarinin ¢6ziimiinde kurumsallagsmanin saglanamamasi.
Farkl1 birimlerde farkli ¢6ziim uygulamalarinin bulunmasi.

Sorunlarin ¢6ziimiinde hizl1 ve seffaf olma durumunun saglanamamasi.
Kurum disindaki 6gretim tiyelerinin kurum itibar seviyesini "az" bulmalari.

Eklerin Listesi

E k| e r ehttn:/'www.pau.edu.tr/kalitekomisvonu/tr/savia/201 6-vili-kurum-ic-degerlendirme-
raporukidr adresinden erisilebilmektedir.

Ek.1 PAU Stratejik Plan (2014-2018) Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

Ek.2 Pamukkale Universitesi programlarin dagilim

Ek.3 Ogretim Uyelerinin sirketleri ve sirketlerin projeleri

Ek.4 Teknoloji Transfer Ofisi

Ek.5 i¢ degerlendirme ilkeleri ve PAU i¢ degerlendirme siireci

Ek.6 Pamukkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Hedef Gostergelerinin Degerlendirilmesi
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Ek.7 PAU Ozdegerlendirme Anket Sonuglar1 (Mart 2017)
Ek.8 KIDR Basliklarina gore hazirlanmis soru listesi

Ek.9 KIDR Kilavuzu basliklarina gére hazirlanmis sorulara yanitlar
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