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Tarihsel Gelisim

Pamukkale Universitesi, 3 Temmuz 1992°de 3 enstitii, 6 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokuluyla Denizli’de kurulmustur. Universitenin
cekirdek yapisim, 1992 yilina kadar Dokuz Eyliil Universitesi’ne bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren Denizli Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Yiiksekokulu,
Meslek Yiiksekokulu ve Denizli Tip Fakiiltesi olusturmustur.

Pamukkale Universitesi yaklastk 61.000 6grenci, 1.956 akademik ve 1.485 idari personel, 6 enstitii, 16 fakiilte, 3 yiiksekokul ve 17 meslek
yiiksekokulunda 400°’{in tizerinde program, biri Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane) olmak {izere toplam 39 uygulama ve arastirma merkezi
ve 7 koordinatorliik ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Akademik birimler tarihsel stiregleriyle birlikte Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4: PAU Akademik Birimlerinin Tarihsel Siireci
AKADEMIK BiRIMLER TARIHSEL SUREC

Egitim Fakiiltesi Denizli’de 1957°de Kiz Ogretmen Okulu olarak egitime baslayan ve 1976 yilinda Egitim Enstitiisi olan fakiilte,
20.07.1982 tarih ve 41 sayili KHK ile Denizli Egitim Yiiksekokulu adi altinda Dokuz Eyliil Universitesi Buca
Egitim Fakiiltesi’'ne baglanmistir. 1989 yilinda dort yillik lisans egitimi vermeye baglamis, 10 Kasim 1992
tarihinde Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi olmustur.

Miihendislik Fakiiltesi 1976 yilinda Devlet Mithendislik ve Mimarlik Akademisi olarak,1982 yilinda Denizli Mithendislik Fakiiltesi olarak
Dokuz Eylill Universitesine baglanmis, 10 Kasim 1992 tarihinde Pamukkale Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
olmustur.

Tp Fakiiltesi 1987 wilinda Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde faaliyete gegmistir. 1992 yilinda Pamukkale

Universitesi Tip Fakiiltesi adint almustir.

Teknik Egitim Fakiiltesi 03.07.1992 tarih ve 3837 sayllh Kanun ile kurulmustur. Bakanlar Kurulunun 02.11.2009 tarih ve 2009-15546
sayilt karari ile kapatilmistir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon | 03.07.1992 tarih ve 3837 sayil1 Kanun ile kurulmustur.
Y.0.

Civril Atasay Kamer M.Y.O. 03.07.1992 tarih ve 3837 sayil1 Kanun ile kurulmustur.

Fen Bilimleri Enstitiisii 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.
Saghk Bilimleri Enstitiisii 03.07.1992 tarih ve 3837 sayil1 Kanun ile kurulmustur.
Sosyal Bilimler Enstitiisii 03.07.1992 tarih ve 3837 sayil1 Kanun ile kurulmustur.
Fen Edebiyat Fakiiltesi 11.07.1992 tarih ve 3837 sayil1 Kanun ile kurulmustur.
iktisadi ve idari Bilimler 11.07.1992 tarih ve 3837 sayil1 Kanun ile kurulmustur.
Fakiiltesi

Denizli Saghk Hizmetleri M.Y.O. | 10.09.1992 tarihinde kurulmustur.

Denizli Saghk Y.O. 2 Kasim 1996 tarihinde Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.
20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kapatilmigtir.
Bekilli M.Y.O. 24.03.2000 tarih ve 28 sayili Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurul karari ile kurulmustur.
Honaz M.Y.O. Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 24.03.2000 tarihli karari ile kurulmustur.
Spor Bilimleri ve Teknolojisi 26.05.2002 tarih ve 4092 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
Y.O. 14.08.2014 tarih ve 2014/6728 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile fakiilteye dontismiistiir.
Acipayam M.Y.O. Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca 2002 yilinda kurulmustur.
Buldan M.Y.O. Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca 2002 yilinda kurulmustur.
Bozkurt M.Y.O. Ocak 2003 tarihinde kurulmustur. 29.11.2017 tarihli Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurul karari ile aktif hale
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getirilmistir
& $

Yabanci Diller Y.O.

11.06.2006 tarih ve 2006/7337 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Mimarlk ve Tasanm Fakiiltesi

29.05.2007 tarih ve 26536 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan kararname ile kurulmustur.

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Y.O.

Serinhisar Tiitiin Eksperligi Yiiksekokulunun admim 29.05.2007 tarihinde Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu olarak degistirilmesi ile kurulmustur.

22.04.2013 tarih ve 2013/4690 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile fakiilteye doniigmiistiir.

Teknoloji Fakiiltesi 02.11.2009 tarih ve 15546 sayili1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur

Cal M.Y.O. 29.07.2010 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Karari ile kurulmustur.

Kale M.Y.O. Yiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 tarihli karar1 ile kurulmustur.
Tavas M.Y.O. Yiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 Tarihli Karari ile kurulmustur.
iletisim Fakiiltesi 04.04.2011 tarih ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
Miizik ve Sahne Sanatlan 04.04.2011 tarih ve 2011/1595 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
Fakiiltesi

Uygulamah Bilimler Y.O. 04.04.2011 tarih ve 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
Egitim Bilimleri Enstitiisii 04.04.2011 tarih ve 2011/1595 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Denizli Teknik Bilimler M.Y.O.

Denizli MYO’nun ikiye ayrilmasi sebebiyle 20.02.2012 tarihinde kurulmustur.

Denizli Sosyal Bilimler M.Y.O.

Denizli MYO’nun ikiye ayrilmasi sebebiyle 20.02.2012 tarihinde kurulmustur.

ilahiyat Fakiiltesi

27.02.2012 tarih ve 2012/2928 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.

Turizm Fakiiltesi

22.04.2013 tarih ve 2013/4690 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.

Saraykoy M.Y.O. Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 21.05.2014 tarihli karari ile kurulmustur.
Spor Bilimleri Fakiiltesi 14.08.2014 tarih ve 2014/6728 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
Arkeoloji Enstitiisii 16.02.2015 tarih ve 2015/7309 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
fslami flimler Enstitiisii 29.02.2016 tarih ve 2016/8567 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
Hukuk Fakiiltesi 04.07.2016 tarih ve 2016/9007 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.
Cameli M.Y.O. Yiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 14.09.2017 tarihli karar1 ile kurulmustur.
Tavas Saghk Hizmetleri M.Y.O. | Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 14.09.2017 tarihli karar1 ile kurulmustur.
Serinhisar M.Y.O. Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 11.01.2018 tarihli karar1 ile kurulmustur.

M.Y.O.

Cardak Organize Sanayi Bolgesi

Yiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 22.03.2018 tarihli karar1 ile kurulmustur.

Y.O.:Yiiksekokul, M.Y.O.: Meslek Yiiksekokulu

Kamtlar

o http://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama (2019-2023 Stratejik Plan)

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonu: “Evrensel degerler 1siginda, giincel bilgi ve teknolojiyi kullanarak, ulusal ve uluslararasi standartlarda egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme ve uygulamalarla insanliga hizmet etmek, temel insanlik degerlerine saygili, yetkin, yenilik¢i, girigimci bireyler yetistirmek "tir.

Vizyonu: “Kurumsal giicii ile paydaslarint memnun eden ve siirekli gelisen bir diinya iiniversitesi olmak. "tir.

Degerleri

SiireKli iyilestirme anlayisi: Universitede faaliyet ve siirecler etkin yontemlerle analiz edilip degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilir.

Akileiik/bilimsellik: Universite akla, mantiga ve bilime dayali yontemlerle galistr, irfana deger verir.

Paydas odakhlik: Universite paydaslarinin gériislerini dikkate alarak planlama yapar, hizmet ve iiriinler gelistirir ve sunar.

Gelisime acikhk: Universitede calisanlar kendilerini siirekli olarak gelistirmeye 6nem verir ve egitim ve gelisim faaliyetlerine tesvik edilir.

Toplumsal sorumluluk: Universite faaliyetleri ve paydaslariyla iliskileri neticesinde kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi ile davramr, bu yénde kararlar

alir ve uygular.

Kurumsal diiriistliik: Universite yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; miisterilerine kars1 diiriistliik ve hesap verilebilirlik anlayisini temel

alir.

Yenilik¢ilik: Universite yeni bilgilere agiktir; en iyi ¢oziimlerle hareket etmek igin kesfederek ve farkli yaklasimlari deneyerek mevcut bilginin siirekli

iyilestirilmesini hedefler.

Hizmet alanlar odakhlik: Universite hizmet alanlarin istek, beklenti ve gereksinimlerinin ne oldugunun bilincindedir ve bu yonde hareket eder.
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. 1
Kaliteyi 6nemseme: Universite yonetim/calisan/hizmet kalitesi ve niteliklerini 6nemser (Misyon, Vizyon ve Degerler[_l).
Hedefleri:

Pamukkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinda ayrintili, Ek.1°de liste olarak sunulmaktadir.
Kamtlar

PAU-Stratejik Plan 2014-2018_Hedefleri.docx

1 .
t PAU Ana sayfa > Hakkimizda > Misyon, Vizyon ve Degerler

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Pamukkale Universitesi’nde egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ve bu birimlerin altinda yer alan programlar, program kodlariyla birlikte web

1
sayfasmda[_1 yer almaktadir.

Pamukkale Universitesi Arkeoloji Enstitiisiinde 1 doktora programu, 2 yiiksek lisans programi; Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 5 doktora programu,
15 yiiksek lisans programi; Fen Bilimleri Enstitiisiinde 12 doktora programi, 22 yiiksek lisans programi; Islami Tlimler Enstitiisiinde 1 yiiksek lisans
programi; Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 10 doktora programi, 19 yiiksek lisans programi; Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 13 doktora programi, 41 yiiksek
lisans programi; Dis Hekimligi Fakiiltesinde 1 program; Egitim Fakiiltesinde 15 program (2 ikinci 6gretim programi); Fen Edebiyat Fakiiltesinde 25
program (11 ikinci 6gretim programi); Hukuk Fakiiltesi 1 program; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 18 program (8 ikinci 6gretim programi);
ilahiyat Fakiiltesinde 2 program (1 ikinci 6gretim programi); Iletisim Fakiiltesinde 1 program; Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde 3 program; Miihendislik
Fakiiltesinde 16 program (5 ikinci 6gretim programi); Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 1 program; Spor Bilimleri Fakiiltesinde 4 program; Teknik Egitim
Fakiiltesi 3 program; Teknoloji Fakiiltesinde 18 program (8 ikinci dgretim programi); Tip Fakiiltesinde 1 program; Turizm Fakiiltesinde 3 program;
Denizli Saglik Yiiksekokulunda 1 program; Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulunda 1 program; Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulunda 4
program; Turizm Tsletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulunda 2 program; Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda 6 program (3 ikinci ogretim
programi); Yabanci Diller Yiiksekokulunda 3 program (1 ikinci 6gretim programi); Acipayam Meslek Yiiksekokulunda 7 program; Bekilli Meslek
Yiiksekokulunda 12 program (6 ikinci 6gretim programi); Bozkurt Meslek Yiiksekokulunda 1 program; Buldan Meslek Yiiksekokulunda 12 program (4
ikinci 6gretim programi); Cal Meslek Yiiksekokulunda 4 program; Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulunda 15 program (7 ikinci 6gretim programi);
Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 8 program; Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 7 program (4 ikinci 6gretim programi);
Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 29 program (15 ikinci dgretim programi); Honaz Meslek Yiiksekokulunda 20 program (10 ikinci
dgretim programi); Kale Meslek Yiiksekokulunda 7 program (2 ikinci 6gretim programi); Saraykoy Meslek Yiiksekokulunda 1 program ve Tavas Meslek
Yiiksekokulunda 8 (3 ikinci 6gretim programi) program aktif olarak bulunmaktadir.

Kamtlar
Pusula > Kurumsal Veri Degerlendirme Sistemi > Ogrenci Verileri > Ogrenci Sayilari

( https://app.pau.edu.tr/kdm/OgrenciVerileri/OgrenciSayilari.aspx )

1 . ..
= PAU Ana sayfa > PAU Bilgi Paketi (EBS) > Akademik Programlar

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Pamukkale Universitesi biinyesinde 39 Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezi; Elektron Mikroskobu Birimi; Deprem ve Yapi Teknolojileri
Arastirma Laboratuvari, BIO-NANO Malzeme Arastirma Laboratuvari, Sivi Kapanimi ve Maden Yataklar1 Laboratuvari; Ileri Arastirma Laboratuvar
Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir.

Pamukkale Universitesi biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Arastirma Laboratuvarlarina PAU Ana sayfa > Arastirma meniisiinden
ulasilabilir. 39 Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olup, kurulus yillarina gore:

2001: Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAM),
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAUSEM);

2007: Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi (MALUY AM),

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (SAUM),

Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUSPOR),
Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal Arastirma ve Uygulama Merkezi (TESAUM);
2008: Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASUAM);

2009: Deniz Kaplumbagalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEKAMER);
2010: Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOM),
Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAVDEM);
2011: Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (PADAM);

2012: Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (PETEK),
Giig Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAUGSUAM),

Tiirk Dili ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUDAM);

2013: Alkol ve Madde Bagimlilig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Ekonomik ve Ekonometrik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Universite - Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (USIGEM);

2014: Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Deprem ve Yapt Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Flora ve Fauna Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

fletisim Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAUISGUM),

Jeotermal Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Menderes Havzasi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Obezite ve Obezite Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Su ve Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Ureme Saglig1 Infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi,
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Geropsikiyatri Uygulama ve Arastirma Merkezi;

2016: Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
Turk Mutfak Kiilttrti Arastirma ve Uygulama Merkezi;

2017: Hayvan Islahi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
fleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Tohum Islahi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi;

2018: Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Laboratuvarlar

Elektron Mikroskobu Birimi; Deprem ve Yapi Teknolojileri Arastirma Laboratuvari, BIO-NANO Malzeme Arastirma Laboratuvari, Stvi Kapanimi
ve Maden Yataklari Laboratuvari; ileri Arastirma Laboratuvar Merkezi ve ayrica PAU fakiiltelerinde dogasina gore arastirma laboratuvarlari

bulunmaktadir.

Akademik Birimlerde Bulunan Arastirma Laboratuvarlan

Pamukkale Universitesi akademik birimleri biinyesinde 130 Arastirma Laboratuvari kurulmus olup, kurulus yillaria gore:

1995: Mithendislik Fakiiltesi Optik Mikroskop Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Kaya¢ Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Jeokimya Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Sedimantoloji Laboratuvari

1998: Mithendislik Fakiiltesi Deprem ve Yapi Uygulama Merkezi Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Zemin Mekanigi Laboratuvar:

Miihendislik Fakiiltesi Kaya Mekanigi Laboratuvari

1999: Egitim Fakiiltesi Biyoloji Laboratuvari

Egitim Fakiiltesi Fizik Laboratuvari

Egitim Fakiiltesi Kimya Laboratuvari

2000: Miihendislik Fakiiltesi Ince Kesit Laboratuvari

Tip Fakiiltesi Tibbi Biyokimya Arastirma Laboratuvari

Tip Fakiiltesi Biyofizik Aragtirma Laboratuvari

Tip Fakiiltesi Biyofizik Destek Laboratuvari

2001: Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyokimya ve Molekiiler Toksikoloji Laboratuvari
2002: Tip Fakiiltesi Tibbi Patoloji Makroskopi Laboratuvari

Tip Fakiiltesi Tibbi Patoloji Histokimya Laboratuvari

Tip Fakiiltesi Tibbi Patoloji Immiinohistokimya Laboratuvari

Tip Fakiiltesi Tibbi Patoloji Sitoloji Laboratuvari

Tip Fakiiltesi Tibbi Patoloji immiinfloresan Laboratuvart

2003: Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizikokimya Arastirma Laboratuvari I

Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizikokimya Arastirma Laboratuvari I

Miihendislik Fakiiltesi Jeofizik Laboratuvari

2004: Fen Edebiyat Fakiiltesi Siiperiletkenlik ve Olgiim Laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi Siiperiletken Malzeme Hazirlama Laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi Sistematik Zooloji Laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi Bitki Fizyolojisi Laboratuvari

2006: Fen Edebiyat Fakiiltesi Analitik Kimya Arastirma Laboratuvari [

Fen Edebiyat Fakiiltesi Analitik Kimya Arastirma Laboratuvari II

Fen Edebiyat Fakiiltesi Anorganik Kimya Arastirma Laboratuvari [

Fen Edebiyat Fakiiltesi Anorganik Kimya Aragtirma Laboratuvari I

Fen Edebiyat Fakiiltesi Anorganik Kimya Arastirma Laboratuvari 111

Fen Edebiyat Fakiiltesi Anorganik Kimya Aragtirma Laboratuvari [V

Fen Edebiyat Fakiiltesi Organik Kimya Arastirma Laboratuvari 1

Fen Edebiyat Fakiiltesi Organik Kimya Arastirma Laboratuvari 11

Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyokimya Arastirma Laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizikokimya Arastirma Laboratuvari III

Fen Edebiyat Fakiiltesi Aletli Analiz Arastirma Laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi Isik Uyarmali Liiminesans Laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi Hidrobiyoloji Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Gida Kimyas1 ve Siit Uriinleri Uygulama Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Ens. Analiz. Uygulama Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Temel Islemler Meyve-Sebze ve Yag Teknolojisi Uygulama Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Et ve Et Uriinleri Teknolojisi Uygulama Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Biyoteknoloji ve Fermente Gidalar Uygulama Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Tahil Uriinleri Pilot Tesisi ve Uygulama Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Mikrobiyolojik Analizleri Uygulama Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Kimyasal Analizler Uygulama Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Tahil Teknolojisi Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Fiziksel Tekstil Muayene Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Tekstil Terbiye Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Dokuma ve Baski Atolyesi

Miihendislik Fakiiltesi Konfeksiyon Atolyesi

2007: Fen Edebiyat Fakiiltesi Malzeme Fizigi Simiilasyon Laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi Bakteriyoloji Laboratuvar:

Miihendislik Fakiiltesi Cevre Mithendisligi Arastirma Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Alternatif Enerji Sistemleri Laboratuvari/Temiz Enerji Evi
Miihendislik Fakiiltesi Ar-Ge Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Baski Devre Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Tesisleri Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Elektronik Laboratuvari
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Miihendislik Fakiiltesi Kontrol Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Mikroelektronik Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi RF/Mikrodalga Arastirma Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi RF/Mikrodalga Egitim Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Simiilasyon Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Temiz Enerji Evi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Performans Laboratuvari

2008: Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi Laodikeia Kazi Baskanlik Odas1

Fen Edebiyat Fakiiltesi Stratonikeia Kazi Bagkanlik Odas1

Fen Edebiyat Fakiiltesi Aizanoi Kaz1 Baskanlik Odas1

Fen Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji Egitim Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Deprem ve Yer Dinamigi Aragtirma Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Uretim Arastirma Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Ergonomi Laboratuvari

2009: Denizli Teknik Bilimler MYO Kimya Arastirma Laboratuvari
Spor Bilimleri Fakiiltesi Biyomekanik Laboratuvari

2010: Fen Edebiyat Fakiiltesi Tek Kristal Hazirlama Laboratuvari
Fen Edebiyat Fakiiltesi Sistematik Botanik Laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi Herpetoloji ve Parazitoloji Laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ekolojik Aragtirmalar Laboratuvari

Deniz Kaplumbagalar1 Arastirma Merkezi (DEKAMER) Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Elektromekanik Enerji Doniisiim Sistemleri Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Toprak Enerjili Ist Evi

2011: Fen Edebiyat Fakiiltesi Ince Film Hazirlama Laboratuvari
Fen Edebiyat Fakiiltesi Elektriksel Karakterizasyon Laboratuvari
Fen Edebiyat Fakiiltesi Sekonder Metabolit Laboratuvari

2012: Fen Edebiyat Fakiiltesi Hesaplamali Fizik Laboratuvari
2013: Tavas MYO Bitkisel ve Hayvansal Uretim Béliimii

Tip Fakiiltesi Tibbi Genetik Arastirma Laboratuvari

Uygulamali Bilimler YO Mikrobiyoloji Laboratuvari

2014: Acipayam MYO Ogrenci Uygulamalari ve Arastirma Laboratuvari
Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari
2015: Denizli Saglik Hizmetleri MYO Tibbi Laboratuvar Teknikleri Laboratuvari
Fen Edebiyat Fakiiltesi Hayvan Ekolojisi Arastirma Laboratuvari
Fen Edebiyat Fakiiltesi Entomoloji Arastirma Laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi Bitki Sistematigi Arastirma Laboratuvari
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mesleksel Beceriler Laboratuvari
Teknoloji Fakiiltesi Elektronik Devreler Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Baskili Devre Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Elektrik Makineleri Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Farmasotik Biyoloji Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Gii¢ Elektronigi Arastirma Laboratuvari
Teknoloji Fakiiltesi Kimya Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Sistemleri Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Sayisal Elektronik Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi PLC Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Hidrolik — Pnomatik Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Kontrol ve Otomasyon Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi CAD — CAM Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Malzeme ve Analiz Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Malzeme Muayene Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Kaynak Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi CNC Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Takim Tezgéahlar1 Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Oto Elektrik, Sasi ve Gii¢ Aktarma Laboratuvari
Teknoloji Fakiiltesi Enstriimantasyon Uygulama Laboratuvari
Teknoloji Fakiiltesi Is1 / Enerji Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Ogrenci Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Metalografi Laboratuvari

Teknoloji Fakiiltesi Is1l Islem Laboratuvari

2016: Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyokimya Laboratuvari
Miihendislik Fakiiltesi Stvi Kapanim ve Cevher Mikroskopisi Laboratuvari

2017: Denizli Teknik Bilimler MYO Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi Laboratuvari
Fen Edebiyat Fakiiltesi Kiiltiir Varliklarini Koruma Onarim Malzeme Analiz Laboratuvari

Miihendislik Fakiiltesi Elektrikli Araglar Laboratuvari
2018: Miihendislik Fakiiltesi MEMS Laboratuvari
Tip Fakiiltesi Molekiiler Patoloji Laboratuvari

Teknoloji Transfer Ofisi

Universitemizde tiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilmesine ve bu siire¢ sonucunda ekonomik/sosyal/kiiltiirel
deger kazanmasina yardimer olmak, iiniversite ve 6zel sektor kuruluslart arasinda isbirligi olusturmak, mevcut igbirliklerini artirmak, sanayinin ihtiyag
duydugu bilgi ve teknolojinin iiniversitemizde iiretilmesine yardimei olmak, bu isbirlikleri sonucunda iiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji
aktarimina ve somut ¢iktilarin gelistirilmesine katk: saglamak i¢in Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur.

Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisinin Yapisi

Ayrintist Ek. .. te sunulmakta olan Pamukkale Teknoloji Transfer Ofisi, modiiller bazinda 5 alt birimden olusmaktadir:

Modiil 1: Farkindalik, Tamtim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Birimi



Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Y6nelik Hizmetler Birimi
Modiil 3: Proje Gelistirme Y 6netim Hizmetleri Birimi

Modiil 4: Fikri Sinai Haklarin Y6netimi ve Lisanslama Hizmetleri Birimi
Modiil 5: Girisimcilik ve Sirketlesme Hizmetleri Birimi

Kamtlar

e 1.1.6 - Arastirma_Merkezlerinin_Sayisi.docx

Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Kamtlar

o http://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama (2019-2023 Stratejik Plan)

Kamtlar
o stratejik plan 2014-2018.pdf

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi
1. Kalite Politikas1

Stratejik Plan ve Performans Gostergelerinin izlenmesi
Stratejik plan hazirlama asamasinda stratejik amag, hedef ve gostergeler belirlenir (PAU Stratejik Plan1 2014-2018, PAU Web Sitesinde).
Bu gostergelerle ilgili “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi” yazilimi vardir (PUSULA Sistemi).
Kurum Sifresiyle erisilir. Birimlerin ggstergeleriyle ilgili faaliyetlerini yiiklemeleri gerekir.
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig: tarafindan kontrol edilir. Faaliyet raporuna yazilir.
Kalite giivence sisteminin kurulmasi

Universitemiz, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen"2017KRMO004 Pamukkale Universitesinde Kalitenin Siirekli
Iyilestirilmesi Sisteminin Yapilandirilmas1 (KalSIS)" baslikli kurum projesini Agustos 2017°de uygulamaya koymustur, projeye iliskin faaliyetler 2018
yilinda da devam etmistir. Proje Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAVDEM) tarafindan yiiriitiilmektedir.

(BAP:) (http://www.pau.edu.tr/kavdem/tr/sayfa/kalsis).

Proje, kalite planlama, kalite giivencesi ve kalite kontrol olmak tizere ii¢ is paketinden olusmaktadir. Kalite planlama agamas1 devam etmektedir. Bu
baglamda tiniversitenin temel siiregleri tanimlanmistir (PAU Web Sitesi>Hakkinizda>Kalite Y&netim Sistemi) uzantisindan erisilebilir. Siireg yonetimi
egitimleriyle tiim tuniversite toplulugunun katilimi saglanarak sistemin kurulmasi caligmalarima devam edilmektedir. Gergeklestirilenler izleyen
paragraflarda ilgili basliklar altinda agiklanmaktadir.

Kalite ile ilgili cahymalarn tiim iiniversite toplulugu ve kamuyla paylasiimasi
Universite Web Sitesinde: PAU Web Sitesi>Hakkimizda>Kalite Yonetim Sistemi.
Kalite Komisyonu Web Sitesinde: PAU Web Sitesi>Hakkimizda>Kurullar ve Komisyonlar

KAVDEM Web Sitesinde:PAU Web Sitesi>Arastirma Gelistirme>Kalite Y onetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Tiim toplantilar, giindemleri ve tutanaklar1 iligkili Web Sitelerinde yayimlanir. Duyurular ve etkinlikler raporlanir.
Kalite Planlanmas: sirasinda olusturulan ve onaylanan dokiimanlar ve agiklamalar “Hakkimizda” uzantisindaki ilgili baglikta yayimlanir.

Tiim {iniversite yonetim organizasyonunu igeren dokiimanlar da “PAU Web Sitesi>Hakkimizda>Y 6netim Organizasyonu uzantisinda paylasilir. Bu
sekilde dokiimanlarin elektronik ortamda saklanmasi saglanir. Ayn1 zamanda her dosyaya tek tikla erisilir. Erisimde kolaylik saglandig: gibi, giincellenmesi
gerektiginde tek baslikta saklanmis olan dosya diger dosyalar yerinden kaldirilmadan giincellenebilir.

Anahtar performans gostergeleri
Kurumun anahtar performans gostergeleri heniiz belirlenmemistir. Coklu katilimli faaliyetlerle belirlenmesi planlanmustir.
Kalite Giivence Sisteminin Kurulmasi icin Universite Siireclerinin ¢oklu katihmh olarak degerlendirilmesi:

Kurum Projesi (KalSIS) kalite planlama asamasindadir. Bu asamada kurum siiregleri tanimlanmustir. Bu siireglerle ilgili egitimler planlanmustir. Bu
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sekilde siire¢ yonetimi konusunda bilgi birikimi saglanir ve her birim kendi siireclerini belirleyerek anahtar performans konusunda bilingli hale gelir.
Bilgilendirme egitimleri: PETEK-KAVDEM Uzaktan Ogrenme Platformu (Siireg yapilandirma ve yonetimi egitim sunumlari ve videolaria
uzaktan erisilir.) (PUSULA Bilgi Yonetim Sistemi-PAU sifresiyel tiim tiniversite toplulugu erisebilir.)

Bilgi paylasim ve 6grenmeyi saglayan egitimler: Bu egitimler, Akademik Birimlerin ve Rektérliik Idari Birimlerin siire¢ sahiplerinin katilmasiyla
yurttilir. Segilen akademik birim siire¢ sahipleri (Dekan / Dekan yardimcisi / Mudiir/Mudiir Yardimeisi) tarafindan kendi uygulamalari anlatilir. Bu
egitimler, CISCO Webex ile tiim yerlegkelerde tiim tiniversite toplulugu tarafindan izlenebilecek ve goriis toplanacak sekilde gergeklestirilir. Daha sonra
Universite Web Sitesi’nde kamuyla paylagilir. URL ve erisim sifresi Web Sitesinde iligkili basglik altinda tiim kamuyla paylasilir.

Bu egitimlerin ilk {igii Aralik 2018°de gergeklestirilmistir ((Web Sitesi>Hakkimizda>Kalite Y6netim Sistemi>Etkinlikler).

Bu egitimler sirasinda sunum yapan ve deneyimlerini paylagan akademik birimlerin siire¢ yonetimine ¢ok yatkin olduklari, yaptiklari uygulamalarin
kalite giivencesi kapsaminda ¢ok hizli bir sekilde dokiimante edecekleri gézlenmistir.

Idari birimlerin ise siireg yonetiminden daha ok yasal mevzuat sartlarina gore hareket ettikleri gozlenmistir. Bu baglamda siire¢ yonetimi bilgisi
derinlesince kolayca uyarlanacagi gézlenmistir.
Bu gozlemler Kurum Web Sitesinde paylasilmakta olan egitim ve videolarla kanitlanmaktadir.
Kalite politikasi
Kurum kalite politikast Senato tarafindan onaylanmistir. Kalite ifadesi, amag, kapsam ve sorumluluklar belirlenmistir. Hedefler belirtilmistir.
KalSIS Kurum Projesiyle yapilanma siirdiiriilmektedir.
“Kalite politikas1 tiim siire¢lere uygulanacaktir.” ifadesi yer almaktadir. Bu ifadeler siirecler icin ayr1 ayr1 yazilarak daha netlestirilecektir.

Universitemiz, kalite sistemini tiim katilimla kurmayi planlamistir. Bu baglamda kalite yonetimi sistemi planlanmasi asamasindadir. Siireg
egitimleri, birimlerin siireg yonetimleri konusunda bilgi sahibi olmalari caligmalart siirdiiriilmektedir. I¢ paydaslarin 6grenme siireci yukarida agiklanan
yontemlerle stirdiiriiliirken, egitim sunum ve videolarinin Web Sitemizde kamuya agik yayimlanmasi dis paydaslarla paylagimi saglar. Ancak bu konuda
duyuru yapilmasina ihtiyag vardir.

Kalite politikasinin stratejik yonetim ile entegrasyonu

Bu konuda PETEK-KAVEM Uzaktan Ogrenme Platformuna egitim basligi eklenmistir. Akademik ve Idari Birimlerin Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemine diizenli veri girmedikleri saptanmistir. Kurum I¢ Degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi sirasinda Kurum Gostergeleriyle ilgili verilerin
toplanmasinda zorluk yagamaktadirlar. Akademik ve idari birimlerin Kurum Stratejik Plani hedeflerine erigmek igin hangi faaliyetleri planladiklari,
yiriittiikkleri, izledikleri ve iyilestirmek i¢in yaptiklari kurul toplantilari tutanaklarin erisim zorlayicidir. Bu durum her konuyu etkileyen 6nemli
iyilestirmeye agik alandir.

Uluslararasilasma

Uluslararasi Politika Stratejisi “pau.edu.tr > Kurumsal Bilgiler > Mevzuat > Usul ve Esaslar”

PAU Stratejik Planinda (2019-2023) “Uluslararasilasma sadece belirli degisim programlari ile sinirli kalmamali, arastirma ve egitimde uluslararasi
etkin ortaklar bulunarak farkli uluslararast isbirlikleri gelistirilmelidir. Sayfa: 96 ifadesi bulunmaktadir.

Uluslarararas: politika stratejisinde belirtilidiligi uluslararasilasma konusunda etkili ve verimli ¢aligmalar siirmektedir. Bu konuda yapilmakta olan
yogun faaliyetler ilgili boliimlerde sunulmaktadir. Kurumun gecmisteki kalite yonetim sistemi ve akreditasyon uygulamalarindan deneyimlere gore
faaliyetler

ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistem Standardinin tiim Universite genelinde grenilmesi hedeflendi. ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemleri
Sartlart Standardinin tanitimi igin karsilikli egitim diizenlendi (6 x 40 =240 akademik ve idair personel) (“PAU Web Sitesi: Arastirma ve
Gelistirme>KAVDEM>Etkinlikler>Diizenlenen Toplantilar”.

ISO 9001:2015 Egitimi PETEK-KAVDEM uzaktan 6grenme platformunda tiim iiniversite toplugunun erisimine agildi.
Akredite edilen programlarin artirilmasi hedefi bulunmaktadir.

Yiiriitiilen bilgi paylasim toplantilarinda PAU Saglik Uygulama Arastirma Merkezi gibi kalite sistem belgesine ve Miihendislik Fakiiltesi program
akreditasyonlarina birimler sunum yaptilar. Bu baglamda, diger birimlerin kalite sistem belgesi ve/veya program akreditasyonlarina hazirlanmalart
saglanmaktadir.

Akredite olmak isteyen her birime iist yonetimden destek verilmektedir. Basvuran her birim i¢in destek karar1 verilmistir.
Misyon Farklilasmasi

09.01.2017 tarihinde 2 sayili senato karari ile “Arastirma odakli tiniversite olmak™ karar1 agiklanmistir. Bu baglamda uygulamalar ilgili baslik
altinda agiklanmaktadir.

Politika ifadelerinin yazilmasi ve politika belgelerinin hazirlanmasi

KalSIS Kurum Projesinin kalite planlama asamasi Universitenin genel fotografinin gekilerek ihtiyaglarinin belirlenmesini de kapsamaktadir.
Politika belgelerinin hazirlanmas1 agamas1 baslatilmistir. Bu sekilde planlama ve uygulama asamalar diizenli sekilde yiiriitilmekte olan siireclerle ilgili
kontrol/6l¢me ve iyilestirme siiregleri ilgili politika belgelerinde agiklanarak biitiinlesik bakis saglanmasi planlamistir.

Politika belgeleri hazirlanmamis olsa da sozlii olarak konusulmakta, kararlar alinmakta ve yonergeler ¢ikarilip faaliyetler yapilmaktadir. Ancak
yazili politika ifadeleri ve belgeleri bulunmadigi i¢in biitiinsel bakis zorlayici olmaktadir.

Bu baglamda ¢aligmalar baglatilmistir. Yol haritasi ¢izilme asamasindadir.

Stratejik yonetim bilgi sisteminden 2014-2018 Stratejik planda kalite giivence sistemnine iliskin belirlenmis amac/hedef ve performans
gostergelerine erisim durumu:

" 2017 2018

Amac ve Hedef, Gosterge Ger/Hdf Ger/Hdf
SA1.H2: Ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu egitim 6gretim alanlan ve araclarim olusturmak

SA1.H2.G3: Ogrencilerin bilgi sistemleri yazilimlarindan memnuniyet derecesi(%) 81/80 80/80
SA1.H4: Akredite olan béliim/program sayisim arttirmak

SA1.H4.G1:Akredite olan boliim/program sayisi (adet) 20/30 18/35

SA1.H4.G2:Yiiksekdgretim misyonu basarma performansi(%) 0/75 0/80
SA3.H3:Merkezi mezun takip sisteminin kurulmasi

SA3.H3.G1: Mezun izleme ve iletisim Ofisi kurulan akademik birim sayist 3/30 10/32

SA3.H3.G2: {letisim halinde olunan mezun sayisimn toplam mezun sayisina orani (%) 12/40 60/50
SA3.H4: Kalite Yonetim Sistemlerinin Yayginlastmlmasi

SA3.H4.G1: Kalite belgesi alan birim sayis1 4/8 16/8


http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/293/1/uluslararasiPolitikaStratejisi.doc

ggggng Kalite ¥§5netim,sisteml,eri ile ilgili gerfekle, tirilen egitimlerin sayisi 22/4 66/5

3: I¢ denetim faaliyetlert ile ilgili gergeklestirilen egitimlerin sayisi 02 0/3

SA3.H5: Oneri gelistirme sisteminin kurulmasi ve memnuniyet anketleri diizenlenmesi

SA3.H5.G1: Akademik personel genel memnuniyet orani (%) 85/85 0/90

SA3.H5.G2: Idari personel genel memnuniyet oram (%) 85/85 0/90

SA3.HS.G3: Konulara gore diizenlenen anket sayisi 0/3 0/4

SA3.H5.G4: Bildirim otomasyon sistemi ile ilgili gergeklestirilen dneri artig orani (%) 0/35 0/40
SA3.H6: Cahsanlara yonelik siirekli egitim programlannin sistematik hale getirilmesi

SA3.H6.G1: Personele yonelik kisisel gelisim egitimlerinin sayist 0/3 0/3

SA3.H6.G2:Kisisel gelisim egitimlerine katilan personel orani (egitime katilan 0/20 0/20

personel/toplam personel)(%)

SA3.H6.G3: Oryantasyon egitimi alan personel orani (%) 0/100 0/100
SA3.H7: i¢ paydaslann motivasyon ve verimliliginin artnlmas:

SA3.H7.G1: Sosyal etkinlik komitesi tarafindan organize edilen etkinlik sayisi 615/20 685/30

SA3.H7.G2: i¢ paydaslarin ortak katilimiyla gerceklestirilen etkinlik sayist 160/10 145/12

SA3.H7.G3:1¢ paydaslar tarafindan génderilen bildirimlerde ¢6ziime ulasan bildirim 0/99 0/99

sayisinin toplam bildirim sayisina orant (%)
SA4.H1: Yorenin temel saghk sorunlanm belirleyerek gerekli onlemleri almak ve mevcut tam ve tedavi hizmetlerinde hasta
memnuniyetini artirmak

SA4.H1.G3: Saglik hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani (%) 93/90 92/92
SA4.H2: Dis paydaslann iiniversiteden aldiklan hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyinin arttinlmasi

SA4.H2.G1: Paydas beklenti analizi ¢alismasi sonucu memnuniyet orani (%) 0/85 0/85

SA4.H2.G2: Yillik miifredat: giincellenen program sayisimin toplam program sayisina ~ 0/20 57/20

orani (%)

SA4.H2.G3: Dogrudan dig paydas onerileri ile giincellenen program sayisimin toplam ~ 0/20 0/25

giincellenen program sayisina orant (%)

SA4.H2.G4: Kurumsal itibar indeksi (%) 95/85 100/88
Kamtlar

KG 02 01 00 Kamt KrmBelg Kalite Politikas1i 20190313-DA02.docx

KG 02 01__01_Kanit KrmBelg_Stratejik Plani, Hedefleri, Performans Géstergeleri, Izleme Yontemleri 20190325.docx
KG 02 01 02 Kamt KrmBelg Kurumun Anahtar Performans Gostergeleri 20190325.docx

KG 02 01 04 Kamt KrmBelg Kalite Politika Belgesi 20190325.docx
KG 02 01 05 Kamt KrmBelg Kalite El Kitabi 20190325.docx

KG 02 01 06 Kamt KrmBelg Stratejik planina paydas katilimimi 20190325.docx
KG 02 01 07 Kamt KrmBelg Uluslararasilasma politikasii 20190325.docx

KG 02 01__08_jyelseKant Kurumun misyon ve vizyonundaki yillar icerisindeki degisim 20190325 .docx

KG 02 _01__08_iyelseKant_Stratejik plani gerceklestirme diizeyi 20190325.docx
KG_02_01__09_iyelseKant_Kalite politikasinin ve kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasina_20190325.docx

KG 02 01__10_iyelseKant Uluslararasi protokoller ve elde edilen sonuclar 20190325.docx

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarmm Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Bu boliimiin baginda (2.1) belirtildigi gibi KalSIS Kurum projesi kapsaminda kalite yonetim sistemi kurulmasi galismalar1 devam etmektedir. “Kalite
Komisyonu Usul ve Esaslari”na gore ¢aligmalar siirmektedir.

Tematik alanlara gore yeni iiyeler atanmaktadir. I¢ Denetim Birimi, Arastirma ve Gelistirme konusunda yeni {iye atamalar1 yapilmistir. Konuya gore
ilgili alanda temsilci davet edilmektedir. Tiim degisiklikler “Hakkimizda>Kurul ve Komisyonlar>Kalite Komisyonu” uzantisindan izlenebilmektedir.

Sekreterya KAVDEM tarafindan yiiriitiilmektedir. KalSTS gelismeleri aylik yiiriitiilen KAVDEM Y6netim Kurullarinda degerlendirilmekte ve kurul
uyelerinin onerilerine gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kalite dokiimantasyonu, vb. konular KAVDEM’de olgunlastirilmakta, Kalite Komisyonu toplantisinda goriisiilmekte, onerilere gore belirlenen son
hali Kalite Komisyonunda karara baglanmaktadir. Rektorliik Makamina yaziyla bildirilerek yiiriirlige konmasi saglanmaktadir (Tim yazigmalar ve
goriisiilen dosyalar “dosya.pau.edu.tr” sanal ortaminda saklanmaktadir. Kalite Komisyonu iiyeleriyle paylasilmaktadir).

Akademik Birimlerde kurulan kalite komiteleri beklenen aktiflikte degildir. Toplantilar yapilmasi, siire¢ sahipleriyle bilgi paylagim toplantilar1 ve
egitimleri yapilmasma karsin, Birim Web sitelerinde bu konularda birimlerde gergeklestirilen etkinliklerin duyurular1 ve etkinlik raporlar:
gozlenememektedir.

Web Sitesinden paylasilan dokiimanlarin, egitimlerin hatta uzaktan canli olarak egitime agilan oturumlarin yeterli diizeyde paylasiimadig
saptanmaktadir (Egitim ve yetkinlik raporlarinda agiklanmaktadir).

Kalite kiiltiiriiyle ilgili:
Yapilan bilgi paylasim toplantilar1 oldukga yararli olmakta ise de, halen veri toplanmasinda sorunlar vardir.

Stratejik Planin birimler tarafindan belirli siirelerde degerlendirildigini gosteren tutanak, karar, eylem planlart bulunmamaktadir. Eylem planlarinin
yapilmast birimlerin Rektorlitk Makami yazisi almadan bilgi saglama aligkanligimi kazanmalarina yardimer olabilecektir. Yazi ve bilgi gondermeleri igin
son tarih ve saat bildirilse de zamaninda iletilmesindeki uzamalar ¢ok zorlayict olmaktadir.

Siire¢ sahipleriyle ilgili:

Stirdiirtilen bilgi paylasim ve egitim toplantilart siire¢ sahiplerin katilimlariyla gerceklestirilmektedir. Bu baglamda liderligin gelistirilmesi
hedeflerine erisilebildigi gozenmektedir. Toplantilar: etkilesimli oldugu gozlenmektedir. Iyi uygulama rnekleri bulunsa da homojen degildir.

Ana siireglerin sahipleri, yonetsel ve isleyis sorumlular: siireglere gore belirlenerek, siireg kontrol ve siireg iyilestirmelerin sistematik olarak
gergeklestirilmesine olanak saglayacak sistem yapilandiriimaktadir (KalSIS Kurum Projesi).

Egitim-6gretim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin tamamlanmasiyla ilgili:

KalSIS Kurum Projesi kapsaminda gergeklestirilen egitimlerde siireg yonetimi iizerinde olduk¢a durulmaktadir. Is siireci yasam dongiisii
yaklasiminin benimsendigi g6zlenmektedir. Tasarlama, planlama, uygulama, izleme ve siirekli iyilestirilmesi konular1 islenirken tasarimlarin yasal
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mevzuata gore diizenlendigi net olarak goriilmektedir. Ancak planlama asamalarinda yalmiz uygulamaya odaklanilmaktadir. Siireclerin kontroliine
odaklanilmadig: i¢in izleme siireci planlanmamaktadir. Dolayisiyla is (uygulama) siiregleri sistematik izlenmemektedir. Aksaklik olursa gorevliler hemen
onarmaktadir. Ancak aksakligin olusma siiresi ve sayisi net saptanamadigindan siirekli iyilestirme agisindan degerlendirilememektedir.

Bilgi paylasim egitimlerinde egitim-6gretim siireciyle ilgili olarak Egitim Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi Dekan yardimcilarinin sunumlari iyi
uygulama 6rnekleri olarak paylagilmigtir.

Egitim-ogretim siireglerinde PUKO dongiisii Kalite Yonetim Sistemi belgeli ve akredite olmus birimlerde uygulanmaktadir.

Uygulama veya is siiregleri egitim ve 6gretimi olumsuz etkilemeyecek sekilde yurttiildiigi saptanmaktadir (Degerlendirme anketleriyle ilgili
bilgiler ilerleyen bolimlerde agiklanmaktadir).

Yapilan egitimlerle saptanan ihtiyaclar:

Planlama siireci agamasinda izlenebilmesi igin siire¢ kontrol noktalarimin belirlenmesi i¢in egitim.
Organizasyon semalar1 (Microsoft Visio kullanma bilgi ve becerileri kazandirilarak)

Is siireci haritalarimn olusturulmasi egitimleri (Microsoft Visio kullanma bilgi ve becerileri)
Iyilestirme siireci igin kalite kontrol araglarimin kullanilmast
Tyilestirme siireci i¢in Microsoft Project Management kullanma bilgi ve becerilerin kazandirilmas
Projelendirme aligkanliginin kazandirilmasi

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmast ile ilgili:

Arastirma ve Gelistirme siireglerine iyi 6rnekler olarak Tip Fakiiltesi temsilcisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorii ve Pamukkale
Teknokent temsilcisi tarafindan uygulamalar ve iyi 6rnekler paylasilmstir.

Teknokent’te daha somut uygulamalar bulundugu goézlenmektedir.

PUKO ile ilgili durum egitim-6gretim siireciyle aynidir.

Stire¢ kontrollerinin planlama asamasinda saptanip, is siireci sirasinda izlenmesi ve bu izleme sonuglarina gore iyilestirme siirecinin galistirilmasi

iyilestirmeye agik alanlardandir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKQ déngiisiiniin tamamlanma diizeyi

ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistem belgesi bulunan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAUSUAM), Pamukkale Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi (PAUSEM) ile Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri ve Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi uygulamalari paylasilmistir.

Kalite yonetimi galismalarinda Dokuzuncu yilin1 tamamlayan PAUSUAM PUKO Déngiisiinii kapatmaktadir.

PUKO ile ilgili durum egitim-ogretim siireciyle aymdir.

Siire¢ kontrollerinin planlama asamasinda saptanip, is siireci sirasinda izlenmesi ve bu izleme sonuglarina gore iyilestirme siirecinin ¢alistirilmasi

iyilestirmeye agik alanlardandir.
Olgme-Degerlendirme ile ilgili:

Her siireg igin ayr1 ayr1 yapilabilirse de genel olarak Universitemizde uygulanan degerlendirme anketleri bulunmaktadir. Tabloda anketlerle ilgili

bilgiler bulunmaktadir.

Anket Ad1

Uygulama Periyodu

Degerlendiren

Sonuclan Kim Goriiyor

Ders Degerlendirme Anketi

Do6nem sonlarinda akademik
takvimde belirtilen tarihlerde

yapilir

KAVDEM Ol¢me-Degerlendirme
Grubu (2018 i¢in toplanan
degerlendirildi)

Ogretim Elemani: Kendi derslerini

Boliim Bagkant: boliimde Gorevli Ogretim
Elemanlarini

Akademik Birim Yoneticileri: Tiim Boliim
dgretim elemanlarin

Ders Ogrenme Kazanimlari
Anketi

Do6nem sonlarinda akademik
takvimde belirtilen tarihlerde
yapilir

Anket incelenecek (2018’de plana
alind1.)
KAVDEM Ol¢me-Degerlendirme
Grubu

Boliim Bagkani ve Yardimcilari

Grubu (2018 i¢in uygulandi ve
degerlendirildi)

Ders AKTS Is Yiikii Toplama Donem sonlarinda akademik Anket incelenecek (2018°de plana | Boliim Bagkani ve Yardimcilar
Anketi takvimde belirtilen tarihlerde alind)
yapilir KAVDEM Olgme-Degerlendirme
Grubu
Mezun anketi
Ozdegerlendirme Anketi Her y1l. Ocak-Mart arasinda KAVDEM Olgme-Degerlendirme | Web Sitesinde KAVDEM basliginda kamuya
Grubu (2015-2016-2017-2018) actk
Dis Paydas Anketi Her yil. Ocak-Mart arasinda KAVDEM Ol¢me-Degerlendirme

Bu anket sonuglar1 bu Raporda ilgili boliimlerinde degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda akademik birimler ve idari birimlerin kendi siiregleriyle
ilgili iyilestirmeler igin yararlanmalar1 beklenmektedir.

Toplanti geribildirimleri

Her toplantida toplanan toplant1 geribildirimleri de degerlendirilmektedir. Geribildirimler, tiniversite toplulugunun kalite giivencesi konusunda
bilgi diizeyinin baslangi¢ diizeyinde oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projeleriyle hem kendilerini gelistirmeleri hem de toplumsal katk saglamalanyla ilgili:

Saglik, Spor ve Kiiltiir Dairesi Bagkan1 ve en ¢ok aktivitesi bulunan bir 6grenci toplulugunun sunumlart paylasilmistir. Projelendirme agisindan
gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmigtir.

Kamtlar
e KG 02 02 01 Kamit Kurum Belgeleri_Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1i 201903 13.docx
e KG 02 02 02 Kanit Kurum Belgeleri_Kalite Komisyonu idari Organizasyonu_20190313.docx
e KG 02 02__02_Kamt Kurum Belgeleri_Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi u_20190313.docx
e KG 02 0203 Kamt Kurum belgleri_Kalite Birimlerinin bilgi paylasimiu_20190313.docx
L]
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e KG 02 02__05_Kanit_lyilestirme_Tiim siireclerde PUKO nasil kapatildigina uygulama drnekleri 20190313 .docx
e« KG 02 02__06_Kanit_lyilestirme Kalite komisyonunun i¢ ve dis paydaslarin goriisleri iyilestirmelerri_20190313.docx

3. Paydas Katihnm

Paydaslarn belirlenmesi

Universitemiz, yiiriitmekte oldugu tiim siiregleri dikkate alarak, i¢ ve dis paydaslarim tamimlamistir (Stratejik Plan 2014-2018, Sayfa: 52-57) (PAU
Web>Hakkimizda>Stratejik Plan). Paydaslar Calisan, Miisteri, Temel Ortak, Stratejik ortak, tedarikei basliklarinda gruplandirilmistir (Tablo 28).

Paydaslar statiilerine gore ayristirilmis ve paydaslarla olan iiriin / hizmet etkilesimi belirlenmistir. Uriin-Hizmet eslestirilmesine gore “Bilimsel
toplanti, Ortak akil platformu, Endiistriyel bakim ve pilot iiretim, Kazi ¢aligmalari, Tanitim ve bilgilendirme, Meslek edindirme, Uluslararasi hareketlilik,
Mali kaynaklar” bagliklarinda gruplandirmistir (Stratejik Plan 2014-2018, Tablo 29).

i¢ Paydaslar Akademik Personel ve Idari Personel olarak belirlenmistir. Akademik ve idari Personel olarak belirlenen i¢ paydaslarin, iiniversitenin
faaliyetlerinde yiiksek etki ve onem derecesine sahip olduklari tespiti 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer almaktadir. Ogrenci Temsilcilerinin
Universitemizin idari siireglerinde kurul/komisyonlar) yer aldiklar1 hususu i¢ paydaslarin degerlendirilmesinde g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak,
2018 yilinda yaynlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’nda belirtildigi sekli ve 6grencilerin agirlikli olarak Universitenin
uriin/hizmetlerinden yararlananlar kitlesinde yer aldiklar1 degerlendirilerek dgrencilerimizin Dig Paydaslar boliimiinde yer almalarina karar verilmistir.

Ancak siireclerle yonetimde yerine gore i¢ paydas olarak alinmasi gerekmektedir. Cikti/iiriin olarak mezun diistiniildiigiinde 6grenci i¢ paydas,
tiniversitede verilen hizmetler dikkate alindiginda 6grenci dis paydastir (Bu durum rehberde tekrar gozden gegirilmelidir). Ornegin, egitim-6gretim
stirecinin ¢iktilart mezunlardir. Universiteler bu siirecin girdileri olan iiniversite ncesi okullarin mezunlarim a (lisans igin lise, on-lisans igin meslek
liseleri, lisanstistii i¢in tiniversite mezunlar1) egitim dgretim siirecinin girdisi olarak alir; 6grenci olarak egitim-6gretim hizmeti verir; onlara deger katarak
onlart mezun olarak is verenlere sunar. Universite 6grencileri egitim-6gretim siirecinin i¢ paydasidir. Ciinkii onlar geng eriskinlerdir. Bu geng eriskinler
kendileri isterlerse dgrenirler. Basarili mezun olmalarinda kendi rolleri de vardir. Bu durumda dis paydas degil, siirecte i¢ paydastirlar. Bu durum dikkate
alinarak siirecler degerlendirilecektir. Ancak iiniversitedeki hizmetler 6grenciler icin yapildigindan bu bakisla da dis paydaslardir. Is siireci yonetimi ve
iyilestirmelerinde bu 6zellige dikkat edilmektedir.

Paydaslann onceliklendirilmesi
Stratejik Plan 2019-2023te dncelikli paydaslar belirlenmistir.

Siireclerle yonetim sistemi yapilandirilmasi caligmalarinda siireclerle iliskilendirilmektedir. siirmektedir. KalSIS Kurum Projesinin ilk asamas1
olan kalite planlama is paketinde siiregler tanimlanmistir. Bunun yaminda her siirecin bilesenleri (girdiler, ¢iktilar, kaynaklar, kosullar, faaliyetler,
kontroller) tammlanirken her bileseni etkileyen ve bilegsenden etkilenen her birey/kurum/kurulus belirlenir. Bu agamada, stratejik oncelikli veya anahtar
performans hedeflerini dogrudan etkileyen ve ¢iktilardan dogrudan etkilenen paydaslar olarak belirlenecektir. Ornegin, egitim-6gretim siireci icin ncelikli
paydaslar: Milli Egitim Bakanligi, OSYM, YOK, Maliye Bakanlig1, Sayistay, 6grenciler, mezunlar, mezunlarin isverenleri olarak belirlenir.

Kurumun i¢ paydaslarmm karar alma ve iyilestirme siireclerine katilim
Universite yonetimi tarafindan alian kararlar, kurumun i¢ paydaslari olan akademik ve idari birimlerin rektorliik yonetim kurul ve
komisyonlarindaki temsilcileri ile birlikte alinmakta ve karar alma stiregleri sistematik toplantilarla yiirtitiilmektedir.
Web Sitemizden paylasimlar
Olusturulan siteler:
Universite Web Sitesinde; “Y énetim Organizasyonu”, “Kalite Y &netim Sistemi”, Kalite Komisyonu ve KAVDEM Web Siteleri yapilandirilmustr.
Komisyon ve UYGAR Merkezi Web Sitelerinde bu birimlerin toplantilari, projeleri ve etkinlikleri paylasiimaktadir.

Universitemizin Hakkimizda uzantisi altinda olusturulan “Kalite Yonetim Sistemi” ile ilgili, tiniversitenin genelini ilgilendiren ve kalite giivence
sisteminin kurulmasinda yararlanilacak dokiiman, uygulamalar1 ve kalite sistem sartlarim kapsayan kalite el kitabi yapilandiriimaktadir. KalSIS Kurum
Projesiyle olusturulan ve onaylananlar yayimlanmaktadir.

“Yo6netim Organizasyonu” basliginda ise Universitenin kalite giivencesi kapsaminda degerlendirilecek ydnetim ve idari yapisi ve siirecleri
tanimlanacaktir.
Bu baglamda, kalite komisyonunda netlestirilerek onaylanan dokiiman ve bilgiler tiim yerleske ile paylagilarak her birimin iyilestirme siireclerine
katilmalar1 saplanabilecektir.
Akademik ve Rektorliik idari Birimlerin Web Sitelerinden Paylagimlan
Her akademik birimin kendi Web Sitelerinde “Hakkimizda” uzantisinda “Kalite Y6netim Sistemi” Web sayfalar1 agilmasi planlandi. Bu sitelerde
iyilestirme ile ilgili etkinlikler yayimlanmaktadir. Bu sekilde iyilestirme siireclerinde neler yapildigi paylasilabilecektir. Kalite Kapsaminda yaptiklar:
etkinlikleri ve uygulamalari yine web sayfalarinda i¢ ve dis paydaslara duyurmaktadir. Universite Kalite Komisyonun yonlendirmeleri ve i¢ paydaslardan
gelen onerileri degerlendirerek iyilestirme stireglerinde katki saglayacaklardir.
Oneri Bildirim Sistemi
KalSIS Kurum Projesi kapsaminda “Oneri Bildirim Sistemi” kurulmas1 ¢alismalar1 sonlandirildi. Pilot ¢alismast yapildi. Onaylanma asamasindadir.
Onaylandiktan sonra uygulamaya sokulacaktir “PAU Web Sitesi: Arastirma ve Gelistirme>KAVDEM>Hakkinuzda>Oneri Sistemi Calisma Grubu”.
Kalite Komisyonu toplantisinda da onaylanmistir. Bu sistem ile i¢ ve dis paydaslarla etkilesim artirilacak olup onlarin katilimryla stirekli iyilestirmeler

saglanabilecektir. (http://www.pau.edu.tr/kalitekomisyonu/tr/sayfa/2301201801). Sistemin 2019 yil1 igerisinde yiiriirliige girmesi planlanmstir.
Birim kalite komiteleri

Her akademik ve idari birimde kalite komiteleri olusturulmustur (kanit: resmi yaz1 ve 6zellikler). Kalite komiteleri tiyeler arasinda dekan/miidiir
yardimcilari ile okul sekreterleri bulunmaktadir. Onlarin da katilimlariyla yuritiilen siire¢ yonetimi egitimlerinde siirekli iyilestirme uygulamalarina
katilma durumlar1 yapilandirilmaktadir.

Dokiimantasyon Yoénetim Sistemi

Bildirimler, kararlar ve gorevlendirmeler basta olmak tizere tiim bilgilendirmeler uygulanmakta olan elektronik dokiiman paylasim sistemi ile
bilisim altyapis1 kullanilarak saglanmaktadir. Bu sistem sayesinde dokiiman yonetimi sartlar1 etkin olarak saglanabilmektedir.

Belge Paylasim Modiilii

PUSULA Bilgi Yonetim Sisteminde “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi” Modiiliinde “Belge/Dokiiman Paylasim” basliginda dokiiman paylagimi
saglanmaktadir.

Bu yollarla, bilgilerin paylasimim kolaylastirmak i¢in elektronik ortam etkili bir sekilde kullanilmaktadir. Stireg iyilestirmeleri i¢in yararlanilacak
tiim bilgilere Web Sitemizden erisilebilmektedir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve 6nerilerinin diizenli olarak toplanmasi
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Ozdegerlendirme Anketleri

Paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in 2016'da baslatilmak iizere 6zdegerlendirme anketleri yapilmaktadir. Ogrenciler ile akademik ve idari
personel icin ayri ayr diizenlenmektedi. KAVDEM tarafindan 04.04.2016'da olusturulan Olgme-Degerlendirme Calisma Grubu tarafindan
yiiriitiilmektedir (www.pau.edu.tr > Arastirma Gelistirme > Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi> Hakkimizda >
Calisma Gruplari)

2018 yilinda gergeklestirilen 6zdegerlendirme anket sonuglart Web Sitesinde yayimlanmaktadir (www.pau.edu.tr > Arastirma Gelistirme > Kalite
Yonetimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastrma Merkezi> Dokimanlar) Ozdegerlendirme anketi ile birimlerin kendi durumlarini
degerlendirmelerine, sebep-sonug analizleriyle siire¢ performanslarina karar vermelerine olanak saglanmaktadir. KY'S yapilanmasi calismalarinda daha da
gelistirilecegi diistiniilmektedir.

Paydas goriisleri alinirken; yazili ve s6zlii bildirimlerin degerlendirildigi sistematik toplantilar ve anket uygulamalarindan yararlanilmaktadir.
Kurum dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilmasi

D1s paydas katilimli ger¢eklestirilen Danisma Kurulu Toplantilar1 paydaslarla etkilesimin saglanmasinda, karar alma ve iyilestirme siireglerine
katilimlarinin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Universite Damsma Kurulu yaninda akreditasyon siirecinde olan birimlerin bazilarinda da danisma
kurullart olusturulmustur. Danigma kurullarinda alinan kararlar ilgili birimlerin web sayfalar1 araciligi ile duyurulmasi planlanmaktadir. Damisma
kurullarimin isleyisi yayinlanan bir yonerge ile sistematik hale getirilmistir (http://www.pau.edu.tr/danismakurulu/bolumler.aspx). Danigma kurullarinin
etkinliginin artirilarak tiniversite genelinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Mezun izleme sisteminin yapilandirnlmasi
Y 6nerge bulunmaktadir.
Mezun Takip Sistemi Uygulama Yonergesi (bkz. “pau.edu.tr > Kurumsal Bilgiler > Mevzuat > Yonergeler”)

Universite mezunlarimi izleme ve geri bildirimler alarak bu bildirimleri egitim-gretim, arastirma ve yonetim siireglerine aktarma amactyla
kullanmakta oldugu Pusula Yonetim Bilgi Sistemi’nde Mezun Bilgi Sistemi Modiilii tasarlamustir.Ozellikle akredite olan bazi birimlerde mezun takip
uygulamalar1 ve anketler uygulanmistir (Mithendislik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi). Ancak mezuniyet sonrasi 4. yil ile 5 yil ve {izeri mezunlar igin tasarlanan
anketlerinin uygulanmadig1 goriilmektedir. Bu modiiliin tekrar gozden gegirilerek tamami ile devreye alinmasi planlanmaktadir.

Kamtlar

KG 02 03 02 Kamt KrmBelg Tanimli i¢ ve dis paydas listesi 20190325.docx

KG 02 03 03 Kamt KrmBelg Paydas sika-6ner-memnu ilet mekanizmalar 20190326.docx

KG 02 03 04 Kanit KrmBelg Ic ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katilimini gosteren uygulamalar 20190326.docx
KG 02 03 054 Kamt KrmBelg Mezun izleme sistemi 20190326.docx

KG 02 04 054 Kamt KrmBelg Danigma kurullarimin kalite glivence sistemindeki rolii katilimi 20190326.docx

KG_02_04__06_Kan1t_1;a.'le§Knt_Mezun izleme sisteminin kal giiv sistemine katkis1 gést uyg 20190326.docx
e KG 02 04 054 Kamt lyilesKnt I¢ ve dis paydaslarin iyilestirme siireclerine katilimim gésteren uygulamalar 20190326.docx

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarm ve Onay1
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Uygulamalar KIDR 2017°de belirtildigi gibi mevzuata uygun olarak iliskili yonetmeliklere gére yiiriitiilmektedir.

e PAU Program Ve Ders Agma Giincelleme Ve Kapatma Yonergesi
e PAU Egitim Komisyonu Yénergesi

Egitim Komisyonunda degerlendirme sonrasi Senato’da onaya sunulmaktadir.

Onay i¢in basvuru ve izleme siireci

Tasarlanan programlarin onay1 i¢in basvuru elektronik ortamda yapulir.

“PAU Web > Hizl erisim > PUSULA Bilgi Sistemi > Egitim Ogretim Bilgi Sistemi”
Asagidaki yukaridan asagiya agilan basliklarda bagvuruda bulunulur.

Ders Teklif Islemleri
Egitim Ogretim Kilavuzu
Miifredat islemleri
Program Islemleri
Raporlar

Y 6netimsel Islemler

Bu siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesiyle ilgili belirlenmis bir uygulama bulunmamaktadir.

Programlann tasarimma paydas katihm

Programlarin tasarim ve onaylanmas siirecleriyle ilgili, asagida belirtilen yonergelerde gerekgeler belirtilmektedir. Ozellikle paydas goriislerinin
alinmasi gerekliligi vurgulanmamaktadir.

e PAU Program Ve Ders A¢ma Giincelleme Ve Kapatma Yonergesi
e PAU Egitim Komisyonu Y 6nergesi

PAU Egitim Komisyonu Y&nergesi

MADDE 7- (1) Yeni 6gretim programu agma; a) Lisansiistii/Lisans/Onlisans programi agma; Oneri dosyalarimn, "Yiiksekogretim Kurulu'nun Yeni
Program Agilmasi (6nlisans, lisans, yiiksek lisans / ortadgretim alan &Zretmenligi tezsiz yiiksek lisans ve doktora / sanatta yeterlik) f¢in Dosya Olusturma
Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmali ve dersler ile yariyil kredileri dengeli olarak dagitilmali ve agilacak programin 6grenciye kazandiracag: yeterlikler
belirlenmelidir.
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Madde 7-(3) Egitim-6gretim miifredati degisiklik Onerileri; a) Yeni ders agma; Agilmak istenen dersle ilgili bilgi islem alt yapisina uygun formatta
hazirlanacak dokiimanda (belge ve CD) da asagida belirtilen bilgilerin yer almasi zorunludur; 1) Dersin agilma gerekgesi ve amaci (dersin amact ifade
edilirken "¢ grencinin bu dersi aldiginda kazanacag yeterlikler, faydalar”) belirtilmelidir.

Paydas katilimiyla ilgili yonlendirici kurumsal ve sistematik bir dokiiman bulunmamaktadir.

Egitim-6@retimin her seviyesinde 6@rencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere gerceklestirilen faaliyetler
Onlisans diizeyinde arastirma yetkinligi kazandirmak iizere yapilandirilms sistem bulunmamaktadir.
Lisans diizeyinde mezuniyet tezleri arastirma yetkinligini kazandirmak iizere gerceklestirilen faaliyetlerdir.

Tip Fakiiltesinde ilk ii¢ y1lda aragtirma becerilerinin gelistirilmesi igin sistemli bir sekilde 6zel galisma modiilleri (OCM) uygulamr. Birinci sinifta
derleme; ikinci sinifta ve tigiincii sinifta arastirmaya odaklanilir Bkz. “PAU Web Sitesi > Akademik Yasam > Lisans > Tip Fakiiltesi > Egitim >
Mezuniyet Oncesi Egitim Kurulu (MOEK) — Kanita Dayali Uygulamalar, Mesleksel Beceriler Kurulu, Ozel Calisma Modiilii Komitesi” .

Egitim Fakiiltesinde okul deneyimi projeleri, topluma hizmet uygulamalar1 projeleri. Ayrica, egitim programi geregi ilgili birimlerde mezuniyet
tezleri hazirlanmaktadur.

Kurumdaki 6@retim programlaninin amaclan, kazammmlan ve ders bilgi paketlerinin hazilanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi

Ogretim programlarimn amaglari, kazamimlar1 ve ders bilgi paketleri tiim akademik programlar icin hazirlanmstir. TYYC ile iliskilendirilmistir.
Web Sitemizde kamuya agik olarak yayimlanmaktadir.

“PAU Web Sitesi > Ogrencilerimiz icin > Egitim Bilgi Sistemi > Akademik Programlar (Ders Katalogu)” bagliklarindan program listesine erisilir.

Ders Bilgi paketlerinin hazirlanmasi, AKTS i¢in 6grenci is yiikiiniin hesaplanmasiyla ilgili egitici ve yararli bilgilere Bologna Esgiidiim Komisyonu
Web Sitesinden erisilebilir.

“PAU Web Sitesi > Kurumsal Bilgiler > Kurullar-Komisyonlar > Bologna Esgiidiim Komisyonu > Yararl Bilgiler (AKTS i¢in) ve > Dokiimanlar >
Kilavuzlar”

Kamtlar

e EO 03 01 Progtasve Onayt 20190326.docx

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Derslerin giincellenmesi KIDR 2017°de belirtildigi gibi mevzuata uygun olarak iliskili yonetmeliklere gore yiiriitiilmektedir.

e PAU Program Ve Ders A¢ma Giincelleme Ve Kapatma Yonergesi
Ders giincellemeleri her yil egitim-6gretim donemi basinda 6gretim elemanlar: tarafindan yapilmaktadir.

Asagida yazilan basliklardan “Egitim Ogretim Kilavuzuna™ erisilir.
“PAU Web > Hizli erisim > PUSULA Bilgi Sistemi > Egitim Ogretim Bilgi Sistemi”

Ders Teklif islemleri
Egitim Ogretim Kilavuzu
Miifredat islemleri
Program lslemleri
Raporlar

Yonetimsel Islemler

Gozlenen resimdeki Konu bagliklart 6gretim elemani tarafindan giincellenir.
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Resimdeki “Dersin amaci ve Dersin Ierigi” 6gretim eleman tarafindan degistirilemez. Program Kurullari tarafindan Program Yeterlilikleri’ne ve
dersin 6grenme kazamimlarina degerlendirilerek giincellenebilir.

Programlarla ilgili giincellemeler i¢in program kurullar: tarafindan sistematik olarak degerlendirildigi kurul kararlarina rastlanmamaktadir. Ayni
zamanda giincellemeler elektronik ortamda da izlenebilir.

Asagida “Egitim Ogretim Kilavuzu”ndan alian resimde dersle ilgili materyaller, kaynaklar, ders degerlendirme sistemi bilgilerini de
gostermektedir. Bu bilgiler dersin sorumlu dgretim eleman: tarafindan belirlenir.

Bilisim sistemi program kurullarinin bu unsurlar1 da degerlendirmesine olanak tanimaktadir.
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Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi i¢in kullamlan yontemler

Ders kazanimlart le ilgili “Ders kazanimi degerlendirme anketi” hazirlanmugtir. Ogrencilerin dénem sonlarinda doldurmalar1 zorunludur. Birkag
ornek alint1 agagida sunulmaktadir.

Bu anket sonuglarina gére degerlendirilerek bu sonuglara gore giincelleme veya ders kapatma igin kriterler belirlenmemistir. Bu konuda kilavuz, vb.
aciklayici dokiiman bulunmamaktadir.
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Program giincelleme ¢cahsmalarna paydas katihm
Programlarin giincellenmesi faaliyetlerine paydas katilimu ile ilgili yapilandirilmis bir sistem bulunmamaktadir.
Kurumda, program egitim amaclanna ve 6grenme kazammlarna ulasildigim giivence altina alan mekanizmalar
Program egitim amaclan ve 6grenme kazammlarna ulasilamadigi durumlarda yiiriitiilen iyilestirme ¢calismalan
Bu konularda sistematik bir yapilanma bulunmamaktadir.

Akredite olmak isteyen programlarn desteklenme mekanizmalan

Akredite olmak isteyen program ve laboratuvarlar ilgili akredite standartlarina gore hazirlanma taleplerinde bulunduklarinda desteklenmektedir.

Akredite olmak isteyen programlara Rektorliik destek vermektedir. Bagvuran tiim programlar desteklenmistir. Bu siire¢ tiniversitemizin stratejik
planinda yer almakta olup, akreditasyon siirecleri Rektorlik Makaminin onayi, mali ve stratejik yonetimsel destegi ile baslamistir. Bu baglamda
akreditasyon siirecine giren birimlerimiz maddi ve manevi olarak desteklenmektedir. Miihendislik Fakiiltesi kalite iyilestirme siiregleri kapsaminda

MUDEK tarafindan 3 programimi daha (Elektrik-Elektronik Miih. Bolimid NO — 10 ve Tekstii Mih. Boliimii NO) akredite etmistir
(http://www.pau.edu.tr/mf/tr/sayfa/mudek-sertifikalarimiz).

Amac, Hedefler,
Gostergeler

2014
Plan/ Ger

2015
Plan/ Ger

2016
Plan/ Ger

2017
Plan/ Ger

2018
Plan/ Ger

SA1H4 Akredite olan boliim ve program sayisini arttirmak
G1. Akredite olan
boliim/program sayisi (adet)
G2. Yiiksekogretim misyonu
basarma performansi (%)

15/10 20/6 25/8 30/20 20/35

60/0

65/0 70/0 75/0 80/0

(Erisim 05.03.2019)

Bu konuda politika ve uygulama belgesi hazirlanmasi planlanmustir.

Kamtlar

e EO 03 02 Progsiirekliizlemesi 20190326.docx
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumun 6grenci merkezli egitim konusunda uyguladigi politikalar
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Ogrenci merkezli egitim konusunda agiklanmig politika ifade ve politika belgeleri bulunmamaktadir. Ancak uygulamalar bu politikanin varligim
gostermektedir.

Programinmi 6grenci merkezli olusturmak isteyen fakiilteler desteklenmektedir. Tip Fakiiltemizde “probleme dayali aktif 6grenme” sistemi
bulunmaktadir. “PAU Web > Akademik Yasam > Lisans > Tip Fakiiltesi > Egitim > Mezuniyet Oncesi Egitim > Probleme Dayali Egitim ve Taska
Dayali Egitim”.

Egitim Ogretim Kilavuzlar1 hazirlanirken (Bkz. Asagida belirtilen Bologna Esgiidiim Komisyonu Web Sitesi) degerlendirme yontemleri olarak
aktif 6 grenme teknikleri agiklanmistir.

“PAU Web > Hizli erisim > PUSULA Bilgi Sistemi > Egitim Ogretim Bilgi Sistemi’bashgindaki Egitim Ogretim Kilavuzunda ders
degerlendirme yontemlerinin segilmesi 6gretim elemanina birakilmistir.

Degerlendirme yontemleri olarak “PAU Web > Kurumsal Bilgiler > Kurullar-Komisyonlar > Bologna Esgiidiim Komisyonu > Yararl Bilgiler
> (Ogretim Yiontem ve Teknikleri), (Ders Ogrenme Kazanmimlarina gore Ogrenme/Ogretme ve Olcme ve Degerlendirme Yontemleri Belirleme
Tablosu Ornegi) basliklarinda 6grenci merkezli yontem ve teknikler onerilmektedir.

Ancak bu konuyu etkileyen ve Univgrsite tarafindan degistirilemeyen 6nemli faktérler bulunmaktadir: 1) Ogrenci sayisinin dgretim tiyesi ve diger
kaynaklar agisindan ¢ok fazla olmasi; 2) Universitede egitim ve Ogretim goren Ogrencilerin 6nceki egitim kurumlarindan yeterli bilgi ve donamim
kazanmamis olmalaridir.

Ogrenci merkezli egitim politikasmm akademik birimlerde uygulanma diizeyi

“Egitim-Ogretim Kilavuzlari”ndan 6grenilebilecek alt yapi bulunmaktadir. Bu konuda bir kilavuzun hazirlanip akademik birimlere duyulmast ve
uygulanmasinin saglanmasi i¢in sistem olusturulmalidir.

Yonergeler:

o Denizli Saghik Hizmetleri Mesleki Uygulama Y6nergesi

e Denizli Saglik Yiiksekokulu Yil i¢i Uygulamalari Ve Yaz Staji Yénergesi
e Fen Edebiyat Fakiiltesi Staj Y6nergesi

Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Staj Y6nergesi
Miihendislik Fakiiltesi Staj Y6nergesi

PAU Sosyal Programlar Is Yeri Egitimi Uygulama Y&nergesi

PAU Teknik Programlar s Yeri Egitimi Uygulama Y6nergesi

Saglik Bilimleri Enstitiisit Uzmanlik Alan Dersinin Acilmast Ve Uygulanmasina iliskin Yonerge
Saglik Bilimleri Fakiiltesi interlik Uygulama Yénergesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Y1l ici Uygulama Yonergesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Uzmanlik Alan Dersinin Agilmasi Ve Uygulanmasina fliskin Yénerge
Spor Bilimleri Fakiiltesi Kamp Dersleri Yénergesi

Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Yiiksekokulu Antrenérlitk Programi Staj Uygulama Y énergesi
Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Yiiksekokulu Rekreasyon Programi Staj Y6nergesi

Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Yiiksekokulu Spor Yéneticiligi Boliimii Alan Uygulama Y &nergesi
Teknik Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin MEB 'e Bagli Okullarda Yapacaklari Ogretmenlik Uygulamalarina Dair Yénetmelik
Teknoloji Fakiiltesi fsyeri Egitim Yénergesi

Teknoloji Fakiiltesi Mesleki Uygulama Staj Yonergesi

Turizm Fakiiltesi Staj Y6nergesi

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Staj Y6nergesi

Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Staj Uygulama Esaslari

e Ogrenci Asistanligi Uygulama Usul Ve Esaslari

Kurumda 6grenci merkezli egitim konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik yapilan ¢alismalar

Tip Fakiiltesinde siirekli egitimler diizenlenmektedir. Diizenleyen fakiilteler bulunmasina kargin raporlama ve tutanaklarda yer almamasi nedeniyle
i¢ degerlendirme siirecinde bilgi toplamak zorlayicidir.

Bu konuda bilgi toplanmast zorlayicidir. Bu zorlayici durumlarin ¢oziimlenmesi igin akademik birimlerde KIDR ve PUKO Déngiisii igin
sistematik olarak bilgi toplanacak sekilde yapilandiriimasi gerekmektedir. KalSIS Kurum Projesinin hedeflerinden birisidir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenme yontemi

Bologna Siireci Projesi uygulamalari sirasinda egitimler diizenlenmis ve AKTS hesaplama tablosu 6rnegi paylasiimustir. Bkz. ‘PAU Web Sitesi >
Kurumsal Bilgiler > Kurullar — Komisyonlar > Bologna Esgiidiim Komisyonu > Dokiimanlar > Yararl Bilgiler -AKTS Is Yiikii Egiting AKTS Iy
Yiikii Tablosu Ornegi”

“Program ve Ders A¢ma Giincelleme ve Kapatma Yonergesi”’ne gore belirlenmis kurallara (1 AKTS i¢in is yiikii degeri gibi) gére hesaplanir.

Ogrencilere uygulanan anket sonuglarina gore gozden gegirilmesi ve giincellenmesi hedeflenmistir. AKTS is yiikii anketleri 6grencilere
elektronik ortamda uygulanmaktadir (Baglantis1 ve ekrandan alintilar agagida sunulmaktadir). Notlarim 6grenmeden 6nce zorunlu tutulmustur. Ancak
doldurulma ve degerlendirilme durumu konusunda aragtirma yapilmalidir. KalSiS Kurum projesi hedeflerinden birisidir.

www.pau.edu.tr > Hizli Erisim > PUSULA > Egitim Ogretim Bilgi Sistemi > Raporlar > Ogrenci AKTS I Yiikii Anket Sonuclart
AKTS igyiikii toplama anketi

Donem sonunda 6grencilere aldiklari derslere harcadiklar1 zamanlar1 girmelerine yonelik anket uygulanmaktadir. Ancak bu anketin doldurulmasi
yeterli sayilara ulagmamaktadir.

Asagida bir programa ait anketlerden elde edilen veriler bulunmaktadir.
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http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/363/1/SosyalProgramlar%C4%B0%C5%9FYeriE%C4%9FitimiUygulamaY%C3%B6nergesi.pdf
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/364/1/TeknikProgramlar%C4%B0%C5%9FYeriE%C4%9FitimiUygulamaY%C3%B6nergesi.pdf
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/236/1/SaglikBilEnsUzmAlanDersininAcilmasiVeUygIliskinYonerge.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/237/1/SaglikBilimleriFakultesiInterlikUygulamaYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/238/1/SaglikBilimleriFakultesiYilIciUygYonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/239/1/SosyalBilEnsUzmAlanDersininAcilmasiVeUygIliskinYonerge.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/242/1/sbf_kamp_dersleri_yonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/241/1/SporBilVeTekYOAntrenorlukProgStajUygYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/243/1/SporBilimleriVeTeknoYORekrasyonProgStajYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/244/1/SporBilimleriVeTeknolojiYuksekokuluSporYoneticiligiBolumuAlanUygulamaYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/247/1/TeknikEgtFak%C3%96grMEBBagliYapacaklari%C3%96grUygDairYonetmelik.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/250/1/TeknolojiFakultesiIsYeriEgitimYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/251/1/TeknolojiFakultesiMeslekiUygulamaStajYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/256/1/TurizmFakultesiStajYonergesi.DOC
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/258/1/UygulamaliBilimlerYuksekokuluStajYonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/276/1/MuhendislikFakultesiCevreMuhStajUygEsaslari.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/277/1/OgrAsistanligiUygUsulVeEsaslari.doc
http://d.pau.edu.tr/Bt63H
http://d.pau.edu.tr/p8KZf
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/231/1/ProgramVeDersAcmaGuncellemeVeKapatmaYonergesi.docx
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Uluslararasi hareketlilik programlarnda uygulanan kredi transfer yontemi

Ders secimi yapilirken 1 donem icin 30, 1 yil igin 60 AKTS kredisi hedeflenmelidir. Ogrencinin, aldigi derslerin tek donemlik faaliyetlerde 7,5
ECTS; ¢ift donemlik faaliyetlerde (tek donem 7,5 ECTS alt limitine bakilmaksizin) 15 ECTS gegme zorunluluklar1 bulunmaktadir. Bagarili sayilan
ogrenciler, Tiirkiye'ye dondiiklerinde egitimlerinin yurt disinda gegirdikleri donem(ler)ini Tiirkiye'de gegirmis gibi sayilacaktir. Ogrenciler basarili
olduklari derslerin kredi toplami karsilig1 kadar derslerden muaf olurlar.

Uluslararas: hareketlilik programlarinda dgrencilere kolaylik saglanmasi konusunda yasal mevzuata gore tiim uygulamalarin yerine getirilmesine
Ozen gosterilmektedir. Asagida belirtilen agsamalar gergeklestirilmis ve giincelligi Web Sitemizde de yayimlanarak siirekli giincel tutulmaktadir.

e Uluslararasi {liskiler Koordinatérliik Yénergesi

e Uluslararasi {ligkiler Koordinatorliigii konu odakli gorevlendirmelerle siirekli ve tam zamanli hizmet vermektedir (Bkz. “paun.edu.tr >
Kurumsal Bilgiler > Koordinatorliikler > Uluslararast Tliskiler Koordinatorliigii > Tletisim”)

¢ Diploma Eki Etiketi alindi1 (2011)

e AKTS Etiketi alind1 (2014)

o Ayrmtili bilgiler igin: Bkz. “pau.edu.tr > Ogrencilerimiz icin > Ogrenim hareketliligi”

Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamima firsat1 veren secmeli derslerin varh@1 ve 6grencilerin bu derslere yonlendirilme
mekanizmalan

Secmeli derslerle ilgili kurallari/standartlar yonergelerde belirtilmektedir:

e Onlisans ve Lisans Egitim - Ogretim Y 6netmeligi

Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y6netmeligi

Arapca Hazirlik Egitim ve Ogretim Yonergesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi Uzmanlik Egitim Ogretim ve Smav Yonergesi
Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yénergesi

Kurumda uygulanan etkili ve etkin 6grenci damsmanhk sistemi

Damismanlarla ilgili kurallar/standartlar yonergelerde belirtilmektedir

e Onlisans ve Lisans Egitim - Ogretim Y6netmeligi
. Llsansustu hgmm VL Ogrmm Yonatmchg

o Lisansiisti Egitim Ve Ogrctlm Yonergesi

Danigmanlik sisteminin izlenmesi amaciyla yazilim olusturulmustur. PUSULA Bilgi Sistemi yapisinda bulunmaktadir. Mesaj Merkezi olarak
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http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/257/1/UluslararasiIliskilerKoordinatorluguYonergesi.DOC
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/159/3/OnlisansLisansEgtVeOgrYonetmeligi.docx.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/152/3/LisansUstuEgtVeOgrYonetmeligi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/178/1/ArapcaHazirlikEgtveOgrYonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/193/2/DisHekimligiFakultesiUzmanlikEgitimOgretimveSinavYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/209/2/LisansUstuEgitimVeOgretimYonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/159/3/OnlisansLisansEgtVeOgrYonetmeligi.docx.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/152/3/LisansUstuEgtVeOgrYonetmeligi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/193/2/DisHekimligiFakultesiUzmanlikEgitimOgretimveSinavYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/209/2/LisansUstuEgitimVeOgretimYonergesi.docx

adlandirilan sistemin 6zellikleri:
Mesaj Merkezi

Ogrenciye kolaylik saglayan bir bilgi sistemidir. Lisansiistii, Lisans ve Onlisans 6grencilerimizin damsmanlarina, bolim/enstitii anabilimdali
baskanliklarina, staj-farabi-erasmus koordinatorlerine ve akademik birimlerine sorunlart iletebilecegi ve sorunlarinin ¢oziimlerini ¢evrimigi olarak
alabilecegi bir modiildiir.

Ekrandan alintilar:
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Sisteme ogrenciler tarafindan girilen mesajlarin izlenmesi akademik birim yoneticileri ve {ist yonetim tarafindan takip edilmekte ve izlenmektedir.
Isleyis (Uygulama siireci)

PAU Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi 20. Maddesine gore kayit yaptiran her 6grenci igin, kayit dncesinde ilgili bsliim bagkanlig:
tarafindan boliimiin 6gretim elemanlari arasindan bir daniman belirlenir. Danigmanlik gérevi 6grencinin Universiteye kayit olmast ile baslar, 6grencinin
Universiteden mezun olmasi ya da ilisiginin kesilmesine kadar devam eder. Uzun siireli izin ve/veya gorevlendirme durumlarinda ilgili bsliim bagkanligi
tarafindan Ggrenciye yeni bir danisman atanir. Damsman, Universite yasami ile ilgili konularda 6grenciye rehberlik yaparak, sorunlarinin ¢éziimiinde ve
egitim-6gretim ile ilgili ders segme, ders subesini belirleme, ders ekleme, ders silme iglemlerinde 6grenciye yardimer olur. Ders kayit ve ekle-sil islemleri,
danisman rehberliginde 6grenci tarafindan yapilir. Danigmanin, rehberlik hizmeti diginda sorumlulugu yoktur.

Mesaj Merkezi ile otokontrol saglansa da danisman etkinliginin degerlendirildigi tanimli bir sistem bulunmamaktadir. Ogrenci ile damsman arasinda
olabilecek anlagmazliklarda son karari ilgili boliim baskani vermektedir.

Ogrencinin basansim dlgme ve degerlendirmede (BDY) kullamilan tanimh siirecler ve bu siireclerin égrencilere duyurulmasi

Degerlendirme yontemleri, programlarin planlanmasi siireci sirasinda olusturulan “Egitim Ogretim Kilavuzu” kapsaminda hazirlanr. Ikinci resmin
en alt kisminda gozlendigi gibi degerlendirme yontemleri dersin sorumlusu 6gretim iiyesi tarafindan yazilir. Bologna Esgiidiim Komisyonu Web
Sitesindeki yararli bilgiler ve kilavuzlar bagliklarinda degerlendirem teknk ve yontemleri agiklanmaktadir. Bu ydntemlerin listesi “Degerlendirme
yontemleri ekle” sekmesi tiklaninca listelenir. Ogretim elemani segimi yapabilir.

“PAU Web > Hizli erisim > PUSULA Bilgi Sistemi > Egitim Ogretim Bilgi Sistemi”

Ders Teklif Islemleri
Egitim Ogretim Kilavuzu
Miifredat Islemleri
Program Islemleri
Raporlar

Yonetimsel Islemler
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Degerlendirme tekniklerinin uygulanmasi tanimlanmustir. izleme, degerlendirme ve ders hedeflerine erismek konusunda kontrol ve 6nlem alma
stiregleri tanimi degildir.
isleyis (Uygulama Siireci)

Pusula Bilgi Sistemi, Egitim Ogretim Bilgi Sistemi meniisii Egitim Ogretim Kilavuzu ile her dersin &lge ve degerlendirme ile ilgili detaylart
ogrencilere ilan edilmektedir. Ayn1 zamanda her donem baslangicinda dersin ilgili 6gretim elemam tarafindan 6grencilere ders ile ilgili 6lgme ve

degerlendirme yontemlerini de igeren detay bilgiler verilmektedir. Ayrica Pusula Sisteminde yer alan Egitim Destek Sistemini kullanarak 6grenciler ile
karsilikl1 bilgi, belge paylasimi yapilarak da bu bilgiler iletilmektedir.

Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasini giivence altina almak i¢in ¢esitli ydontemler mevcuttur:

e Egitim 6gretim kilavuz sistem bilgileri girilmeden veya giincellenmeden gretim elemanlari ek ders onay1 verememektedir.
o Degerlendirme yontemine iligkin bilgiler egitim-6gretim kilavuz sistemine girilmeden 6grenci notlari sisteme girilememektedir.
e Ogretim elemanlar1 siav tarihini takiben on bes giin igerisinde notlari sisteme girmek ile yiikiimlidiir.

21. yiizyll yetkinliklerinin program kazamimlarna yansitilmasi

“Egitim Ogretim Kilavuzlar1” incelendiginde, asagida siralanan ve 3 grup altinda agiklanan 21. yiizyilin becerilerinin yansitilmakta oldugu
gozlenmektedir.

21. Yiuzyl becerileri veya yetkinlikleri

Kritik elestirel diigiinme
Yaraticilik
Kollaborasyon

Tletisim

Bilisim okuryazarlig
Medya okuryazarligi
Teknoloji okuryazarligi
Ceviklik

Liderlik

Girigimeilik
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e Verimlilik
* Sosyal becerileri

Ug grupta degerlendirilebilir:

o Ogrenme becerileri
o Okuryazarlik becerileri
o Hayat becerileri

(")grenme becerileri modern is hayatina adapte olup basarili olabilmek i¢in aklini kullanabilme becerileridir:

Kritik elestirel diisinme (problemleri kendi basina ¢6zebilme)
Yaraticilik (kapali kutu digina ¢ikabilmek)

Isbirligi (takim galigmasi yapabilme)

Iletisim (gevresindekilerle etkilesimli konusabilme)

OKkuryazarik becerileri 6grencilerin gercekleri, yaymn organlarim ve ardindaki teknolojiyi nasil ayirt edebilme becerileridir. Internetteki olaganiistii bilgi
arasindan yanlis veya yararli olmayanlari ayirip giivenilir kaynaklar ve gergek bilgileri elde etmekte basarili olabilmektir.

¢ Bilisim okuryazarlig1: Gergekleri, rakamlari, sekilleri, istatistigi ve verileri anlamak
e Medya okuryazarlig1: Bilginin yayinlanma yontemlerini ve yayinlanma yollarin1 anlamak
e Teknoloji okuryazarligi: Bilgi ¢aginda kullanilan makineleri anlamak

Hayat becerileri giinliik hayatta yasanan soyut faktorlerdir. Bu soyut 6zellikler hem kisisel hem de profesyonel kaliteye odaklanir.

Ceviklik/Esneklik: Gerektiginde plandan sapma

Liderlik: Hedefe erismek i¢in takimi1 motive etmek

Girisimcilik: Projeleri, stratejileri ve planlar kendi basina baglatmak

Verimlilik: Dikkatlerin siirekli dagildigi bu ¢agda verimliligi siirdiirmek

Sosyal beceriler: Karsilikli yararlilik esasina gore baskalariyla ortak ¢aligma ve ag olusturma

Kamtlar

e EO Kamt Kurum Belgeleri_03_Mezuniyet Kosullarina Dair Diizenlemeler.docx
EO_Kamt Kurum Belgeleri_03_Uygulamali Egitimler.docx

EO_Kamit_Kurum Belgeleri_03_Ogrencinin Devamsizligi Veya Sinava Girmeyi En.docx
EO_Kamit Kurum Belgeleri_03_ Ogrenci Danism Sisteminde Kul Tanimli Siireg.docx
EO_03_03_Ogrenci Merkezli Ogren Ogret Degerlen 20190326.docx

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan 6grenci kabullerinde uyguladigi acik ve tutarh kriterler

o Ozel Ogrenci Yonergesi
e Yurt Disindan Ogrenci Kayit ve Kabul Y$nergesi
e Yandal Programi Yonergesi

o Cift Anadal Lisans Programi Y6nergesi

Kurumda, énceki formal 6grenmelerin tammmasi i¢in uygulanan tammbh siiregler

e Dikey Gecis_Yonetmeligi(YOK)

e Yatay Gecis Yonetmeligi (YOK - 09.06.2017 degisiklikleri ile)

e Yatay Gecis Yonetmeligi

e PAU Onlisans lisans diizeyindeki programlar arasinda yatay gecis esaslarina iliskin yonerge

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in uygulanan tammb siirecler (yonerge, senato karan vb.)
Bulunmamaktadir.

Stratejik plan hedeflerine erisim durumu

2014 2015 2016 2017 2018
Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger

SATH3  Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve niceligini arttirmak

Amag, Hedefler, Gostergeler

G1. Ogrencilere yonelik sosyal
yasam alaninin toplam alana
orani (sosyal alan (m2)/Toplam
alan(m?2))

G2. Kariyer damigmanlik
hizmetleri veren akademik 12/19 18/20 32/32 32/43 32/14
birim say1s1

G3. Egitim- Ogretim ve
istihdam konusunda dis paydas
katilimli olusturulan danisma
kurulu sayist

G4. Oryantasyon egitimi alan
ogrencilerin orani (%)

G5. Psikolojik danigsmanlik ve
rehberlik hizmetinden 200/133 250/57 300/101 350/93 400/128
yararlanan §grenci sayisi

13/14.12 15/14.5 18/15.4 20/0.03 25/0.03

25/9 28/9 32/19 32/24 32/8

60/59 70/64 80/64 90/86 100/71.88
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2018/ProofFiles/E%C3%96_Kan%C4%B1t_Kurum Belgeleri_03_Mezuniyet Ko%C5%9Fullar%C4%B1na Dair D%C3%BCzenlemeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2018/ProofFiles/E%C3%96_Kan%C4%B1t_Kurum Belgeleri_03_Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2018/ProofFiles/E%C3%96_Kan%C4%B1t_Kurum Belgeleri_03_%C3%96%C4%9Frencinin Devams%C4%B1zl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Veya S%C4%B1nava Girmeyi En.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2018/ProofFiles/E%C3%96_Kan%C4%B1t_Kurum Belgeleri_03_ %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fm Sisteminde Kul Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/pau/2018/ProofFiles/E%C3%96_03_03_%C3%96%C4%9Frenci Merkezli %C3%96%C4%9Fren %C3%96%C4%9Fret De%C4%9Ferlen_20190326.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/221/1/OzelOgrenciYonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/262/1/YurtdisindanYabanciOgrenciKabuluHakkindaYonerge.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/260/2/YandalProgramiYonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/188/2/CiftAnadalLisansProgramiYonergesi.docx
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/javascript%3A__doPostBack('ctl00%24cphBolge5%24ucEkliDosya%24repEkliBelgeler%24ctl01%24lbtnYukle','')
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/javascript%3A__doPostBack('ctl00%24cphBolge5%24ucEkliDosya%24repEkliBelgeler%24ctl09%24lbtnYukle','')
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/174/2/yatayGecisYonetmeligi.docx
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/javascript%3A__doPostBack('ctl00%24cphBolge5%24ucEkliDosya%24repEkliBelgeler%24ctl09%24lbtnYukle','')

G6. Yabanci dilde egitim 0/0 1/0 2/0 3/0 4/0
Ggretim yapan lisansiistii

. :
C7ERNAAYAR dal ve gift ana |5 < 40/0 50/2 60/13 7502
dal program sayis1

G8. Universitemizde yapilan
uluslararasi dil sinavi tiirii 12 1/1 1/1 2/1 3/1
sayist

G9. Uzaktan egitimle verilen
ders sayisi

G10. Uluslararasi degisim
programlarina kaynak transferi

2/0 5/0 10/0 15/0 20/3

. . 13/26 12/21 12/13 11/14 11/16
acisindan iiniversitemizin tilke
genelindeki siralamasi (sira)
G11. Uygulama 240/106 260/280 280/310 300/310 300/310

laboratuvarlarinin sayisi

Kamtlar

e EO 03 04_Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi Tanima ve Sertifika 20190326.docx

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6Zretim becerilerinin iyilestirilmesi
o Akademik Degerlendirme Yonergesi

e 20. Y1l Sanat, Hizmet, Tesvik, Bagis Ve Basari Odiilleri Esaslar
o Akademik Tesvik Odenegi Uygulama, Usiil ve Esaslar1 (Ogretim becerilerine degil arastirmaya odaklidir)

Asagidaki iyilestirmeler gozlenmistir:

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Akademik personeli ve 6grencilerinin arastirma kalitesini artirmak i¢in BAP projesi gergevesinde 3 yilligina
Bloomberg Veri Terminali satin alinmistir. Hemen hemen tiim birimlerde akademik personele “ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri-Sartlar
Standardi” egitimleri verilmistir. Birimlerimizde akademik ve idari personelin bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili ihtiyag duyduklari alanlarda ve etkili
iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik kisisel gelisim egitimleri diizenlenmektedir (Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi gibi). Akademisyenler
tarafindan mesleki deneyim ve bilgi aktarimu igerikli paneller ve galistaylar diizenlenmektedir (Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Tip Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YO). Miihendislik Fakiiltesi ile Ryukyus Universitesi Miihendislik Fakiiltesi (Okinawa-Japonya) arasinda
“Akademik Degisim ve Isbirligi Protokolii” imzalanmistir (http://www.pau.edu.tr/uluslararasi).

Stratejik plan hedeflere erisim durumu:

Amac, Hedefler, 2014 2015 2016 2017 2018
Gostergeler Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger

SAIH1 Ogretim elemani nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak

G1. Yurt digina gonderilen

6gretim elemant sayisi (3 10/32 15/22 15725 20/16 20/26
aydan uzun)

G2. Uluslararasi degisim

programina katilan 6 gretim 140/208 160/73 180/68 210/65 250/40

elemant sayisi

G3. Bilimsel etkinliklere
katilan akademisyen sayisi
G4. Universitemizde
diizenlenen yeni §gretim ve
6grenme teknolojileri, 1/0 2/0 2/0 3/0 3/0
pedagojik formasyon
egitimleri sayisi

GS5. Arastirma yontemleri ve
makale yazimi konularinda 20/12 25/12 30/9 30/22 30/17
diizenlenen etkinlik sayisi
G6. Ders veren 6gretim

900/751 1000/1212 1200/976 1400/1357 1600/-

elemant bagina diisen 6grenci | 30/28.26 30/42.7 29/45.6 29/48.65 28/0
sayl1s1

G7. Ogretim elemani basina

diisen 6grenci sayis1 (6gretim | 23/25.53 22/27.26 21/28.75 21/30.98 20/0

elemant sayisi /6grenci sayisi)
G8. OYP kapsaminda

tniversitemize tahsis edilen | 90/10 95/3 100/10 110/0 120/5
kadro sayist

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin drtiismesinin saglanmasi

Ders gorevlendirmelerinde yetkinliklerle iliskilendirilme yapildigina iliskin dokiimana rastlanmamistir (Anabilim dal1, program kurulu kararlari,
vb.). KalSIS Kurum Projesi kapsaminda egitim-6gretim siirecinin ana kaynagi olan 6gretim elemanlariyla ilgili bashikta bu konunun degerlendirilmesi
planlanmistir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programinmn, kurumun hedefleri ve kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak tasarim ve uygulanmasi

Ders degerlendirme anketleri diizenlenmisti. PUSULA Belge Paylasim Modiiliinde tiim iiniversite topluluguyla paylasilmaktadir
(PUSULU>Stratejik Bilgi Yonetim Sistemi>Belge Paylasim>Belge Goriintiileme-Birim: Kalite Yonetimi... (KAVEM goriinecek), Dosya Tanim: Anket
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Bu anket sonuglarina egitim-6gretim siire¢ sahipleri siireclerinde iyilestirme planlarini yapmalar1 beklenmektedir.

Bu anket sonucuna gore egiticilerin ve 6grencilerin oncelikli olarak iletisim becerileri ve egitim araglarinda teknolojiyi kullanma becerilerinin
gelistirilmesi sonucu ¢ikarilmistir. Tematik gruplara gore sonuglardan iyilestirme planlar1 yapilabilecektir. Ancak program kurullarinin sistematik olarak
degerlendirmeleri yapmalari gerekir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin kullammina yonelik 63renme kaynaklarmn cesitlilizi ve yonetim sistemi (tesis ve altyapilar)

Kurumun, egitim —6gretim faaliyetlerini yiiriitmek, 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almak
ve dgrenci merkezli yonetim anlayisini stirdiirtilebilir kilmak i¢in iyilestirme siirecini baglatmis oldugu izlenmektedir. Bu siiregte kurumun, “6grencilerin
kullanimina yonelik tesis ve altyapilar”, “6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler”; “kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve
psikolojik damismanlik hizmetleri”; “kurumda 6zel yaklasim gerektiren Ggrenciler (miilteciler, engelli veya uluslararasi &grenciler) igin mevzuat
diizenlemeleri” bigiminde kademeli olarak ele alinan ve birbiri ile iliski olarak kurgulanan “6grenme kaynaklari, erigilebilirlik ve destekler” temelinde bir

iyilestirme stratejisi izledigi anlasilmaktadir.

S6z konusu iyilestirme stratejileri temelinde Kinikli Kampiisiinde Merkez Kiitiiphanesi yenilenerek kullanim alani, hizmet kadrosu, donamm ve kaynak
kapasitesi artirilmustir. Ayrica bu hizmetlerin kullanimu ile ilgili egitim seferberligi baslatilarak kiitiiphanede bir egitim odasi hizmete girmistir. Konferans,
calistay veya birimlere giderek karsilikli olarak verilecek bilgilendirme toplantilari ile kullamicilarin bilgiye daha kolay ulagimimin saglanmasi
hedeflenmistir. Ek olarak yonerge degisikligine gidilerek depolardaki 5.000’e yakin kitap, koleksiyona eklenebilir hale getirilmis, Pamukkale Universitesi
ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii arasinda yapilan protokolle 6 bin 374 adet yaym kiitiiphaneye bagislanmustir. Bu alanlardaki gelismeler kamuoyu ile
paylasilmaktadir (http://haber.pau.edu.tr/tr/Haber/kutuphane-torenle-acildi).

Amac, Hedefler, 2014 2015 2016 2017 2018
Gostergeler Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger

SA1H2 Ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu egitim dgretim alanlarini ve araglarini olusturmak

G1. Yenilenen (egitim

gretim araglari) derslik 125/15 100/30 100/23 100/15 125/10
sayis1

G2. Ogrenci basina diisen

bilgisayar sayis1 (ortak

alanlardaki bilgisayar 0.05/3 0.06/3 0.06/3 0.07/0.03 0.07/3.19

say1s1/0grenci sayis1)

G3. Ogrencilerin bilgi

sistemleri yazilimlarindan 60/0 65/0 70/0 80/81 80/80
memnuniyet derecesi (%)

G4. Birim bagina diisen
teknolojik donanimli amfi
sayis1 (Toplam amfi
say1s1/birim sayis1)

6/0 7/1.5 8/21 9/25 1/25

GS5. Ogrenci bagina diisen
basili yayin sayist (Toplam
basil1 yayin sayisi/6grenci
sayisl)

G6. Uye olunan elektronik
yayin veri tabani sayisi

18/1.46 185/1.57 19/1.45 195/1.31 2/1.65

83/61 84/81 85/81 86/73 87/73

G7. Lisansiistii 6grenciler

igin ayrilan 6zel derslik 27/0 28/16 30/20 33/20 36/20
sayisi

G8. Simule hasta egitim

sisteminin kullanim orani 20/- 40/0 60/80 80/0 100/0
(%)

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin gesitliligi

Kurumun Saglik Kiltiir Spor Daire Baskanligi’na bagli 160 6grenci toplulugu bulunmakta ve bu topluluklar yilda yaklasik 900 adet etkinlik
diizenlemektedir. S6z konusu sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin desteklenmesi igin Ogrenci Topluluklari Calisma Merkezi kullanima agilmustir
(http://haber.pau.edu.tr/tr/Haber/pau-ogrenci-topluluklari-calisma-merkezi-acildi). Sportif faaliyetler anlaminda her yil diizenli olarak akademik ve idari
calisanlar1 belirli zamanlarda bir araya gelerek masa tenisi ve satrang vb. turnuvalar diizenlenerek sportif faaliyetler konusunda farkindalik olusturulmaya
calisilmig; 6grenci ve 6gretim iiyelerinin bu alanlardaki faaliyet ve bagarilari kamuoyu ile paylasiimistir (http://haber.pau.edu.tr/en/Haber/pau-sbfnin-bilim-
ve-spor-alanindaki-basarilari-durmak-bilmiyor).

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri ve yonetim sistemi

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri, PAU Psikolojik Damisma ve Rehberlik Egitim, Uygulama ve
Aragtirma Merkezi biinyesinde yer alan 2 ofis, 3 bireysel psikolojik danisma odasi, 1 grupla psikolojik danigma odas1 mekanlarinda gergeklestirilmekte ve
Idari, Akademik Personel ve grenciler igin seminer, konferans ve egitimler diizenlenmektedir (http://www.pau.edu.tr/pdrem/tr).

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6@renciler (miilteciler; engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler

Kurumda 6zel yaklagim gerektiren 6grenciler icin, “Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii”, “Farabi Koordinatorligii”, “Uluslararast liskiler
Koordinatorliigi”, “Yurtdisi Ogrenci Koordinatorliikleri” mevecut olup ilgili misyon, vizyon ve hedeflerine Pamukkale Universitesi yonetmelikleri
cercevesinde, kalite siireclerini gerceklestirmek tizere i¢ degerlendirme siiregleri baslatmis olduklari ve eylem planlari kurgulamayr hedefledikleri
anlagilmaktadir. Bu anlamda, engelli, miilteci veya uluslararast 6grencilerin, ulusal ve uluslararas: standartlarda egitim, 6gretim, uygulama ve arastirma
imkanlarinin saglanmasi icin Ogrenci Isleri, Yap: Isleri ve Teknik, Saglik, Spor ve Kiiltiir ile Bilgi Islem Daire Baskanliklarinin bu alanda yaptiklart
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calismalarin koordinasyonunu saglamasi hedeflenmistir
(http://www.pau.edu.tr/engelliogrencibirimi; http://www.pau.edu.tr/farabi; http://www.pau.edu.tr/uluslararasi) .

Yilhk Biit¢enin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagihimina ait karar mekanizmalan

So6z konusu gelisme ve iyilestirmeler kapsaminda Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasinin kalite siirecleri
cergevesinde ele alinarak iyilestirmelerin baslatildigr ve “6grenme kaynaklari, erisilebilirlik ve destekler” diizeyinin kurumun gii¢lii yonii olarak olugmaya
basladigi izlenebilir niteliktedir.

Dolayisiyla Kurumda yillik biitgenin §grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler anlaminda ve 6grenci merkezli yonetim anlayisimin devaminda
nitelikli bir degere sahip oldugu ancak halen mekénsal planlama agisindan birim diizeyinde ve kurum olarak % dagiliminin iyilestirmeye agik oldugu
anlagilmaktadir.

2014 2015 2016 2017 2018
Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger Plan/ Ger

SATH3  Ogrenciye yonelik hizmetin nitelik ve niceligini arttirmak

Amac, Hedefler, Gostergeler

G1. Ogrencilere yonelik sosyal
yagam alaninin toplam alana
orami (sosyal alan (m2)/Toplam
alan(m?2))

G2. Kariyer danismanlik
hizmetleri veren akademik 12/19 18/20 32/32 32/43 32/14
birim sayisi

G3. Egitim- Ogretim ve
istihdam konusunda dis paydas
katiliml1 olusturulan danisma
kurulu sayisi

G4. Oryantasyon egitimi alan | 5o 70/64 80/64 90/86 100/71.88
dgrencilerin orant (%)

G5. Psikolojik danigsmanlik ve
rehberlik hizmetinden 200/133 250/57 300/101 350/93 400/128
yararlanan dgrenci sayis1
G6. Yabanci dilde egitim
6gretim yapan lisansiistii 0/0 1/0 2/0 3/0 4/0
program sayisi

G7. Agilan yan dal ve ¢ift ana

13/14.12 15/14.5 18/15.4 20/0.03 25/0.03

25/9 28/9 32/19 32/24 32/8

30/5 40/0 50/2 60/13 75/2
dal program sayis1
G8. Universitemizde yapilan
uluslararasi dil siavi tiirii 12 1/1 1/1 2/1 3/1
sayl1s1
G9. Uzaktan egitimle verilen 200 50 10/0 15/0 20/3
ders sayist
G10. Uluslararasi degisim
programlarina kaynak transferi | ;3 ¢ 12/21 12/13 11/14 11/16

agisindan tiniversitemizin tilke
genelindeki siralamasi (sira)

GI1. Uygulama 240/106 260/280 280/310 300/310 300/310
laboratuvarlarinin sayist

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas1

Aragtirma politikalar1 kapsaminda kurulan uygulama ve arastirma merkezlerinin yonetmelikleri ve arastirma-gelistirmeyle ilgili olusturulan
mevzuat:

Alkol ve Madde Bagimlilig1 Arastirma Ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi
Atatiirk Tlkeleri Ve Inkilap Aragtirma Ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Bitki Genetigi Ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
Cocuk ve Genglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Deneysel Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkez Y 6netmeligi

Deniz Kaplumbaglar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Deprem ve Yapt Uygulama ve Arastirma Merkez Y6netmeligi

Dil Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Egitim Ve Ogretim Teknolojieri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Y&onetmeligi
Ekonomik ve Ekonometrik Arastirma Ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi

Flora ve Fauna Arastirma, Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkez Y 6netmeligi
Gen Miihendisligi - Biyoteknoloji Arastirma Ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi
Geropsikiyatri Uygulama ve Aragtirma Merkez Y 6netmeligi

Giig Sistemleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Hayvan Islahi ve Genetik Uygulama ve Aragtirma Merkez Y 6netmeligi

Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

fletigim Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkez Y énetmeligi

Is Saglig1 ve Giivenli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkez Y 6netmeligi
Jeotermal Uygulama ve Arastirma Merkez Y 6netmeligi

Kadin Sorunlar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Kalite Y6netimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi
Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi
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o Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkez Yonetmeligi

e Malzeme Arastirma Ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi

e Menderes Havzasi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkez Yonetmeligi

Miiftii Ahmet Hulusi Efendi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Obezite ve Obezite Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkez Y onetmeligi

Okul Oncesi Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Onlisans ve Lisans Egitim - Ogretim Yonetmeligi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkez Y 6netmeligi
Rekabet Hukuku ve Rekabet iktisadi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Saglik Arastirma Ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi

Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Arastirma Ve Uygulama Merkezi Y onetmeligi

Su ve Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkez Y 6netmeligi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Tohum Islah1 ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkez Y 6netmeligi
Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi
Tiirk Dili Ve Kiltiirti Uygulama ve Aragtirma Merkezi Y 6netmeligi

Turk Mutfak Kiiltturti Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Universite - Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Ureme Saglig1 Infertilite Uygulama ve Arastirma Merkez Yonetmeligi

Yasam Boyu Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Uygulama ve Arastirma Merkez Y 6netmeligi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PAUBAP) Y 6nergesi
Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi (Arastirma Projesi Bagvuru Formu)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi (Lisansiistii Tez Calismas1 Bagvuru Formu)
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi (Taahhiitname)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP) Formlari

Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP) Uygulama Y 6nergesi

Girigsimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Y 6nergesi

Hayvan Deneyleri Etik Kurulu Y6nergesi

Pamukkale Universitesi Dergileri Yonergesi

Pamukkale Universitesi Tibbi Etik Kurul Yonergesi

Teknoloji Fakiiltesi Damisma Kurulu Yo6nergesi

Tip Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Komisyonu Y6nergesi

T1ip Fakiiltesi Tipta Uzmanlik Tazleri Yazim Ve Basim Yonergesi

Pamukkale Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Usul ve Esaslari

Pamukkale Universitesi Senatosu Tarafindan Fahri Akademik Unvanlar Ve Hizmet Odiillerinin Verilmesine iliskin Esaslar
Teknoloji Transferi Politika Belgesi

Arastirmact gelistirmeyle ilgili mevzuat

o Akademik Degerlendirme Ydnergesi
¢ Arastirma Uygulama Merkezlerinin Acilmas1 Ve Denetimi Y6nergesi

¢ Bilim Elgileri Yonergesi
e Bilim Kurulu Yénergesi

e Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Yonergesi

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PAUBAP) Yonerge51
Ogretim Ele. Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Gérev.
Gorev...

Pamukkale Universitesi Dergileri Yonergesi

Pamukkale Universitesi Yayin Yonergesi

PAU - OYP Arastirma Gérevlileri Kaynak Kullanimi Yénergesi
Proje Destek Ofisi Y6nergesi

20. Y1l Sanat, Hizmet, Tesvik, Bagis Ve Basari Odiilleri Esaslart

o Akademik Tesvik Odenegi Uygulama, Usiil ve Esaslari
e Ogretim Elelmanlarimin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gérevlendirme Ve Sirket Kurabilmelerine fliskin Yénergenin U

Topluma hizmet kapsaminda

¢ UYGAR Merkezlerle ilgili yonetmelikler

e Teknoloji Transferi Politika Belgesi

e Pamukkale Universitesi Dergileri Yonergesi

e Ogretim Ele. Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Gorev.
Gorev...

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda isleyis/uygulamalar

Kurum, stratejik plani gergevesinde belirlenen akademik 6ncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerini tesvik etmelidir.

Buna bagli olarak Pamukkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen hedefler ve performans 6lgiitleri kapsaminda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. ilgili belgelere (http://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama/tr/sayfa/2014-201 8-stratejik-plani) link adresinden ulasmak
miimkiindiir. Tlgili dokiimanin “Arastirma Gelistirme Siireglerine Iliskin Amag, Hedefler ve Gostergeler” basliginda ele alman maddeler diizenli olarak
izlenmekte, birimler tarafindan raporlanmakta ve faaliyet raporlarinda yaymlanmaktadir. Planin 67. Sayfasinda ifade edilen “Bilimsel Caligmalarin Nicelik
ve Niteliginin Arttirilmas1” kapsaminda degerlendirmeler mevcuttur. Yonetimce belirlenen aragtirma tiniversitesi olma hedefi kapsaminda etkinlestirilen
arastirma merkezlerine dair gostergelerin yer aldig: tablo asagidadir.

Tablo 1-1 : Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedef Gostergeleri
Amac, Hedefler, 2014 2015 2016 2017 Ger/Hdf 2018
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Gostergeler | Ger/Hdf | Ger/Hdf | Ger/Hdf | | Ger/Hdf

SA2H4  Oncelikli arastirma alanlarina gore arastirma merkezlerini etkinlestirmek

G2. Aragtirma
merkezlerine ayrilan | 32000/46975 34000/82566,14 34000/234981 35000/19922 35000/23526291,22
uygulama alam (m2)

G3. Arastirma merkezleri
tarafindan yiiriitiilen proje

15127 18/21 20120 23/83 25/63
say1s1

G4. Arastirma

merkezlerine {iniversite

disindan —galisma —amagl | |, 12/0 14/0 16/49 18/96

teklif ve bagvuru sayisi
(adet)

SA2H5 Arastirma projelerinin gerceklestirme siirecinin etkinligini arttirmak

Gl. BAP otomasyon
sisteminden memnuniyet | 70/95 80/85 85/95 90/99 95/0
orant (%)
G2. Diizenlenen proje
haftas1 sayis1

30/10 32/12 34/34 36/7 40/23

SA2H6 Yapilan bilimsel ¢aligmalarin uygulamaya aktarilabilirligini artirmak

G1. Teknokentte yer alan
isletmelerle sozlesme

. e T 15721 25/34 35/17 45/37 50/50
imzalayan Ogretim tyesi

sayl1s1

G2. Teknokentte sirket

kuran 6gretim  elemant | 5/0 10/0 15/0 20/14 25/19
sayist

G3. Toplum sagliginin
gelistirilmesine  yonelik
olarak gerceklestirilen ve
uygulamaya gecen
aragtirma projelerinin
sayl1s1

G4. Uygulama alanindan
ortak danigsmanla
gergeklestirilen lisansiistii | 0/0 5/0 10/0 20/20,9 30/0
tez ¢alismalarininorani
(%)

SA2H2 Ulusal ve uluslararasi ¢ok ortakl1 ve disiplinleraras1 proje sayilarini artirmak

2 4 6/8 8/1 10/0

GI. Proje stireci

bilgilendirme 10/10 12/13 14/12 16/28 18/12

toplantilarinin sayist

G2. Proje bagvuru sayisi
(AB, TUBITAK,,|

Kallinma Bakanhg | 14044 160/55 180/59 190/57 200/189
kurumlar1 fonlariyla)
G3. Proje basvurularinda | ¢ 5 g 5 85/96 87/98 90/95,14 90/89,5

kabul oran1 (%)

SA2H3 Ulusal ve uluslararasi patent sayisini artirmak

Gl. Alinan toplam
kurumsal patent sayisi

G2. Bagvuru  yapilan
kurumsal patent sayisi 1/4 1/10 2/13 2/5 3/5
(adet/y1l)

3/2 3/7 3/4 4/2 4/0

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar
Isleyis (2018’deki uygulamalar)

Kurumun AR-GE siiregleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlara 6rnek olarak IIBF tarafindan desteklenen Ulke capinda lisans
ve lisansiistii 6grencilerine katilma firsat1 veren ‘1. Uluslarast Geng Ekonomistler Kongresi’ verilebilir (https://www.instagram.com/p/BenladUgzvc/).
Benzer bir sekilde Saglik Uygulama Arastirma Merkezince gergeklestirilen “PAU Hastanesi Onkoloji Anabilim Dalinda Onkolojide diinyanin gelismis ve
ileri teknoloji 151n ( Radyoterapi ) tedavi metodu Tomoterapi teknolojisi hastalarimiza hizmeti (15.11.2017)” tiniversitenin oncelikli alanlarindan olan
aragtirma faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniistiriilmesi igin 6rnek olarak verilebilir. Saglik UY GAR Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Anabilim Dalinda
Tiip Bebek Merkezi agilmasi.(16.06.2017) toplumsal katki gergevesinde degerlendirilebilir. Universitelerin hizmet verdikleri gevreyle olan biitiinlesme
girisimleri toplumun ekonomik ve kiiltiirel alanlarda ilerleme ¢iktilar1 olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda Miihendislik fakiiltesi raporunda belirtilen
“Universite-sanayi isbirligi kapsaminda basta meslek odalar1 temsilcileri olmak tizere sektoriin 6nde gelen firmalariyla toplantilar diizenlenmistir. Ozelde
Fakiiltemizin bazi boliimlerin de mevcut projelere destek olmalart igin 6nayak olunmustur. https://www.dto.org.tr/denizli-tekstil-yenilik-ve-tasarim-
merkezi/” ifadesi bir iyilestirme kamit1 olarak degerlendirilebilir.

Milli Egitim Bakanliginin 26/3/2018 tarihli ve 6212647 sayili yazisi tizerine, 11/10/1983 tarihli ve 2914 sayili Yiiksek6gretim Personel
Kanununun ek 4 iincii maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 14/5/2018 tarihinde kararlastirilan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda
Pamukkale Universitesi Akademik Destek Projesi (PAU-ADEP), iilkemizde baska bir drnegi olmayan bir iyilestirme faaliyeti olarak degerlendirilebilir.
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Akademik personelin faaliyetleri karsiliginda almaya hak kazandiklar1 6denegin yani sira {iniversite yonetiminin de Akademik Destek Projesi kapsaminda
akademisyenlere sagladigi ek destek yayin, arastirma ve benzeri faaliyetlerin yiiriitilmesinde olumlu bir motivasyon araci olarak degerlendirilebilir.
Bilimsel aragtirma projeleri (BAP) ofisinin her yil ihtiyaglara gére giincellenen biitge olanaklari da kurumun 6ncelikli alan olarak belirledigi arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesine kanit teskil edebilir.

Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine katilim bakiminda Arkeoloji Enstitiisii biinyesinde lisansiistii egitim ve 6gretim hakk: kazanan 6grencilerden
Yiiksek Lisans yapanlar 20000 TL., doktora yapanlar 40000 TL. biitge ile desteklenerek tez yazim asamasinda tiniversitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
kapsaminda desteklenmektedir. 6. Enstitiimiiz biinyesinde yer alan Klasik Arkeoloji ABD, YOK tarafindan desteklenen 100 bolim/ABD iginde yer
almaktadir. Bu nedenle YOK 100/2000 doktora programi kapsanminda Enstitiimiiz biinyesinde ders asamasinda olan 5 doktora 6grencisi bursiyer olarak
desteklenmektedir. Arkeoloji Enstitiisii, 5 adet bakanlar kurulu karali kazi ile bir adet Yiizey Arastirmasini stirdiirmektedir. Kazilar tizerinden yerel
yonetimlerle, ilk ve ortaggretim kurumlariyla, bazi 6zel kurum ve derneklerle, kamuoyunu bilgilendirmeye ve dren yerlerini tanitmaya yonelik ¢ok sayida
isbirligi yapilmaktadir. Arkeolojik kazilarin 6deneklerinin 6nemli bir kismi projelerden saglanmaktadir. 2018 yilinda Enstitiimiiziin 3 ayr1 projesi Giiney
Ege Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmistir. Bu maddi destekler sayesinde, arkeolog, restorasyon konservasyon uzmanlari, mimar, sanat tarihgi gibi
farkli uzmanlar gegici ya da tam zamanli olarak istihdam edilmistir. Kazilar {izerinden yerel yonetimlerle, ilk ve ortadgretim kurumlariyla, bazi 6zel kurum
ve derneklerle, kamuoyunu bilgilendirmeye ve 6ren yerlerini tanitmaya yonelik ¢cok sayida igbirligi yapilmaktadir.

lyilestirmeye acik olarak gozlenen alanlar

Pamukkale Universitesi Arastirma Stratejisi ve Hedefleri bakimindan iyilestirmeye agik alan olarak {iniversite gapinda birimlerin hedeflerini
gorebildikleri, paylasabildikleri ve bu hedeflere ulasim oranlarim izleyebildikleri entegre bir sistemin eksikliginden bahsedilebilir. izlenebilirlik ve
Olgiilebilirlik bakimindan kalite sisteminin vazgegilmez bir pargasi olabilecek boyle bir sistem kolaylastirict olarak sistem direnci riskini de ortadan
kaldirma yoniinde fayda saglayabilir.

Universitemizde teknolojinin olaganiistii etkiledigi ortamda misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna erigsmek amaciyla ihtiyag olan iyilestirmelerin
hizla gergeklestirildigi gozlenmektedir. Kalite Giivencesi kapsaminda bu uygulamalarin kontrolii ve kontrol sonuglarina dnlem alinmasi konusunda
yapilanma KalSIS Kurum Projesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu baglamada, politika ifadeleri yazili halde sunulacak ve politikalara gore uygulamalar
politika belgeleriyle daha sistematik izlenebilecektir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Aragtirma kaynaklar1 politikalariyla ilgili olarak olusturulmus mevzuat Madde 4.1°de listelenmektedir.
Arastirma Kaynaklanyla ilgili isleyis/uygulamalar

Kurumun Tip, Fen bilimleri ve Miihendislik alanlarinda teknik altyapr ve fiziki unsurlari tamamlanmig 6grenci ve arastirma laboratuvarlarina sahiptir.
Ayrica tematik alanlara 6zel Fen, Sosyal, Saglik ve Kurumsal birgok uygulama ve arastirma laboratuvarlari da bulunmaktadir. Laboratuvarlara ait agik
bilgiler http://www.pau.edu.tr/ ana sayfasinda yer alan arastirma gelistirme linki altindan ulasilabilirdir. Universitemiz 2019-2023 stratejik plan hedefleri

kapsaminda, bilimsel ¢alismalarin nicel ve niteliginin saglikli ve siirdiiriilebilir kilmada ihtiyag duyulan kaynaklar DPT, TUBITAK, AB (kurum dis kaynak)
ve BAP Koordinasyon birimi (kurum i¢i kaynak) tarafindan saglanmaktadir.

Universitesinin 2019-2023 Stratejik plan ile 6rtiisen ve akademik personelin bilimsel arastirma performansini artirmak ve disiplinler aras

arastirmalarin desteklemek igin fleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ILTAM) kurulmustur. Kurulan merkez 8500 e kapal1 alana sahiptir. Bu
merkezin kurulmasiyla birlikte nitelikli arastirma altyapisi ve yenilik¢i teknolojilerin bir ¢ati altinda, tim arastirmacilarin kullanimina sunulmustur
(http://www.pau.edu.tr/iltam). Merkezin ihtiya¢ duydugu insan kaynagi tamamlandiktan ve teknik altyapinin bitmesiyle birlikte 2016 yilinin ikinci
yarisinda tam zamanli olarak hizmet vermeye baslamistir. Merkezin ihtiyag duydugu fiziki, teknik ve teknolojik altyapilari, basta DPT olmak iizere BAP
Koordinasyon birimi proje tiirlerinden kurumsal altyapt projeleri ile saglandi. Boylece, Denizli’mize, bolgemiz ve iilkenin ihtiyag duydugu iiniversite-
kamu-sanayi tiggeninde siirdiiriilebilir igbirliklerinin tesisine ortam olusturuldu.

Pamukkale Universitesi BAP Koordinasyon Birimi arastirma destekleri;

e Tez Projeleri
o Yiiksek Lisans Tez Projeleri
o Doktora Tez Projeleri
o Dig Hekimliginde Uzmanlik Tez Projeleri
o Tipta Uzmanlik Tez Projeleri

© Baslangig Seviyesi Projeleri

@ Hizl Destek Projesi

© Kurumsal Altyap: Projeleri

@ Akademik Destek Projesi (ADEP)

@ Kongre Katilim Projesi (KKP)

seklinde gruplandirilmis ve projeler kurum i¢i kaynaklardan saglanmaktadir. Kaynaklarin ne sekilde ve nasil kullamilacagi Yiiksekogretim Kurumlari

Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik, temelinde hazirlanmis Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Y 6nergesi, Uygulama Usul
ve Esaslari ve Komisyon Karari ile belirlenmektedir. Arastirma kaynaklarinin biiytik bir kismi yiiksek lisans ve doktora tez projeleri ile kurum altyapi
destekleri i¢in harcanmaktadir. Kurumun 2018 yilinda destekledigi lisansiistii proje bilgileri Tablo X'de verilmistir.

Tablo 2-1: 2018 yih destek rakamlan

Toplam
FEN BILIMLERI ENSTITUSU Doktora Tez projesi 18
70
Yiiksel Lisans Tez projesi 52
SAGLIK BILIMLER[iDoktora Tez projesi 12
ENSTITUSU 39
Yiiksel Lisans Tez projesi 27
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU | Doktora Tez projesi 3
10
Yiiksel Lisans Tez projesi 7
ARKEOLOJI ENSTITUSU Doktora Tez projesi 3
5
Yiiksel Lisans Tez projesi 2
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(Yiiksek Lisans Tez Projeleri : 20.000 TL / Doktora Tez Projeleri : 40.000 TL).

BAP Koordinasyon Birimi projelerin sunulmasi, desteklenmesi ve takibi pusula sistemiyle saglanmaktadir. Bu sekilde, proje harcamalari, ara raporlar,
sonug raporu ve proje ¢iktilariin (Bilimsel etkinlik katilimi, makale, patent gibi) kontrolii saglikl bir sekilde takip edilebilmektedir. BAP Koordinasyon
Birimi 2015 yilindan beri her Aralik aymin son haftasi toplanarak, bir sonraki yil i¢in fon dagilimlarim yonergemize gore belirlemektedir. BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan fon dagitimi, arastirmalarin nitelik ve niceliklerine gére kalitenin artirilmasi yoniinde bir egilim dikkate alinarak
yapilmaktadir. Ogretim iiyelerinin almis olduklar1 BAP projelerinden siirekli faydalanabilmesi i¢in uluslararasi indeks kapsamina giren alanlarda yayin
yapma sart1 aranmaktadir. Bu kurumun 2019-2023 Stratejik plan ile 6rtiisiirken ve kalitenin siirdiiriilebilir olmasina énemli bir katkiyr da sunacaktir.
Aragtirma kaynaklar1 iireten akademisyenleri siirekli olarak destekleme egilimi yoniinde uygulamalarla iyilestirilmektedir. ILTAM gibi bir merkezin
kurulmasi ile kurum 6z kaynaklarinin tekrar kuruma dénmesi saglanmis ve kaynaklarin siirdiiriilebilir olmasina 6nemli bir katk: yapmustir.

Pamukkale Universitesinin aragtirma kaynaklar arasindaki 6nemli diger bileseni ise kiitiiphanelerimizdir. Bu baglamda fakiilteler biinyesinde halen
hizmet veren kiitliphanelerin yaninda, rektorliik binasi igerisinde yer alan kiitiiphanemiz fiziki altyapisi gii¢lendirilmis ve 7 giin 24 saat hizmet vermeye
baslamistir. Rektorliik 1 katinin tamamen kiitiiphaneye doniistimii 2019-2023 Stratejik planda yer alan arastirma tiniversitesi olma adina atilmis 6nemli bir
adimdir. Ayrica, kiitiiphane biinyesinde her yil 6gretim iiyelerinin talep etmis oldugu kaynaklar sorgulanip, alinmasi yoniinde diizenli calismalar
yapilmaktadir. Bu sekilde kullanilan aragtirma kaynaginin da 6gretim elemanlarinin, nitelikli aragtirma yapmaya yonlendirmesi, ulusal ve uluslararasi
basar1 siralamalarinda goreceli konumunu gelistirmesi yoniinde katki yaptig1 goriilmektedir. S6z konusu gelismeler, Pamukkale Universitesinin Arastirma
odakli bir misyonu iistlenmeye yonelik egilimini kuvvetlendirmektedir.

Universitemiz lisansli yazilimlarin kullanimini 6nemsemekte ve an fazla talep edilen lisansl yazilimlarin (SPSS, MATLAB vb) alinmasina kaynak
aktarimi1 yapmaktadir. Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansim odiillendirmek tizere, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan verilen
‘Akademik Destek Projesi (ADEP)’ ile akademik personelimizin bilimsel ¢aligmalarini yayna doniistiirme ve bu yayinlarin bilim disiplinlerine katki
saglamasina yonelik ¢abalarin artirilmasini desteklenmektedir. Akademik personelin bu kaynaktan her yil faydalanabilme sart1 olarak BAP koordinasyon
Birimi tarafindan belirlenen indeksli dergilerde en az bir yayin yapma sart1 getirilmistir. Bu baglamda da tiniversitemiz yayin sayisinin her yil belli bir
standardin altina diismeden artirilmasi hedeflenmistir. Yapilan bu iyilestirme ile 2019-2023 Stratejik planda yer alan arastirma tiniversitesi yolunda dnemli
bir yol alinmasi saglanacaktir.

Kurumda BAP Koordinasyon Birimince desteklenen projelerin yaminda, DPT, GEKA, AB ve TUBITAK projeleri de yiiriitiilmektedir. Proje
siireclerinin nitelik ve niceliginin artirilmasi, takibi ve duyurulmasi gibi iyilestirmeler i¢in Teknokent biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisinden
faydalaniliyordu. Ancak proje siireglerinin daha saglikli birsekilde kontrolu i¢in Proje Destek Ofisi kurulmus (http://www.pau.edu.tr/projedestekofisi/tr)
ve kismen uygulamaya konmustur.

Tyilestirmeye agik oldugu gozlenen alanlar

Pamukkale Universitesinin bir iyilestirme alani olarak; arastirmalarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi adina alinan adimlarin 6nemli oldugu, sahip
olunan mevcut imkan ve desteklerin yeterliliginin belirlenmesi, bu destek ve yeterliliklerin etkililiginin 6l¢tilmesi, strdirtlebilirligi ve sonuglarimin
degerlendirilmesine yonelik bir PUKO dongiisii baglamindaele alinmasimin 6nemli oldugu goriilmektedir. Ayrica Proje Destek Ofisinin daha etkin bir
sekilde hizmet vermesi i¢in gelecek planlamalarinin yapilmas: gerekmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Aragtirma kadrosu politikalartyla ilgili olarak olusturulmus mevzuat Madde 4.1°de listelenmektedir.
Arastirma kadrosuyla ilgili isleyis/uygulamalar

Kurumun, ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim giivence altina alindigim tamimlayan sistemi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Siav {le Giris Sinavlarina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik ve iiniversite igerisinde uygulanan yonergeler esas alinmaktadir. Akademik personel atamalarinda bilimsel
arastirma performansini degerlendirmeye yonelik Pamukkale Universitesi olarak atama kriterleri,
http://www.pau.edu.tr/adk/tr/sayfa/yonerge-5 olarak linki altinda, 05/10/2018 tarihli akademik degerlendirme Y6nergesi ile glincelleme yapilmustir.

Universitesinin 2014-2018 Stratejik plan1 ile 6rtiisen ve akademik personelin bilimsel arastirma performansini degerlendirmeye yonelik kriterler,
Ogretim Gorevlisi, Doktor Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesor kadro diizeyindeki her bir unvan icin kadro sayilarinda artis gerceklestirilerek 6grenci
basina diisen 6gretim iiyesi sayisi/ gretim eleman: sayisinda iyilestirme saglanmustir.

Tablo 3-1. : Akademik Personel Sayis1 2017 Yih

Tablo 3-2: Akademik Personel Sayis1 2018 Yih
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2017 yilina ait veriler degerlendirildiginde, 270 Profesor, 210 Dogent, 408 Yardime1 Dogent, 269 Ogretim Gorevlisi ve diger 6gretim elemanlart
toplamu ile birlikte 1956 akademik personel bulunmaktadir. 2018 yil1 itibariyle bu veriler, 317 Profesor, 210 Dogent, 423 Doktor Ogretim Uyesi, 422
Ogretim Gorevlisi ve diger 6gretim elemanlari toplamu ile birlikte 2045 akademik personel sayisi ile akademik kadronun artis gostermesi yoniinde bir
iyilestirme saglanmustir. Bu gelismeler, Pamukkale Universitesinin 2014-2018 stratejik raporunda, “H1.1- Ogretim elemam nitelik ve niceliginde
iyilesme saglamak” seklinde ifade edilen hedefleri ile 6rtiistiigiini gostermektedir.

Sekil 3-1: 2018 yih Unvanlara Gore Akademik Personel Sayis1 Dagilim

Pamukkale Universitesinin 6gretim elemanlarinin, nitelikli arastirma yapmaya yonlendirmesi, ulusal ve uluslararasi bagar1 siralamalarinda goreceli
konumunu gelistirmesi yoniinde katki yaptig1 goriilmektedir. S6z konusu gelismeler, Pamukkale Universitesinin Arastirma odakli bir misyonu iistlenmeye
yonelik egilimini kuvvetlendirmektedir.

Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansim 6diillendirmek tizere, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan verilen ‘Bilimsel Basar1

Destegi’ ile akademik personelimizin bilimsel ¢aligmalarini yayina doniistiirme ve bu yayinlarin bilim disiplinlerine katki saglamasina yonelik ¢abalarin
artirilmasini desteklemektedir.
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Tablo 3-3: Stratejik Planlar Endeksinde Arastirma Kadrosuna Yénelik Etkinlik Durumu

SA1H1. Ogretim elemani nitelik ve niceliginde iyilesme saglamak

Tlgili stratejik rapora ait kaynak: http://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama/tr/sayfa/2014-2018-stratejik-plani link adresi ile erisilebilmektedir.

Verilere ait kaynaklar;

https://app.pau.edu.tr/sybs/Raporlar/RaporAlma.aspx?r=STRATEJI PerformansGostergeListesi

link adresi ile erisilebilmektedir.

Pamukkale Universitesi biinyesinde kurulan Akademik Degerlendirme Kurulumuz, Universitemiz tarafindan atamalar1 yapilacak Ogretim Uyelerine
Akademik Degerlendirme Y onergesine uygun olarak Akademik Degerlendirme Belgesi ilgili kurul tarafindan verilmektedir. ADEK birimi tarafindan
ilgili siireg ; http://www.pau.edu.tr/adk/tr
link adresi ile akademik personelin aragtirma-gelistirme performansimi izlemek iizere gegerli olan siiregler tanimlanarak kayit altina alinmaktadr.

Aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmay: saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak stirdiirtilebilirligini giivence
aldigii tanimlayan sistem, Pamukkale Universitesi “Akademik Degerlendirme Kurulu” Yonergesi olarak goriilmektedir. Bu baglamda,2018 yilinda
Pamukkale Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri yeniden gozden gegirilmis ve 05/10/2018 tarihli Senato karariyla ilgili tarihten
itibaren gecerli olmak tizere kabul edilmistir.

Universite biinyesinde yeni acilan Meslek Yiiksekokullar1 (Saraykéy MY O, Cardak Organize Sanayi MYO) ile birlikte, akademik kadrolarin
tahsisinin yapildigi birim iyilestirme raporlariyla kayit altma almmistir. Ogrenci sayisim daha makul 6grenci basina diisen Ggretim tiyesi sayisinin
iyilestirilmesine yonelik akademik kadro gereksinmelerine yonelik iyilestirmeler 2017 ve 2018 yilina ait tablo igerisinde goriilmektedir. Gelismeler ve
degisimlere ait kayit sistemi pusula bilgi sistemi igerisinde yer almaktadir. S6z konusu kayztlar,
http://rapor.pau.edu.tr/rapor.aspx?rad=KADEM _PersonelSayisi link adresi ile erisilerek kanit niteliginde giivence altina alinmustir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere, Pamukkale Universitesi biinyesinde gesitli birimlerde egitimler verildigi
iyilestirme alani olarak goriilmektedir. Ornegin, I.1.B.F’de verilen giin ortas1 seminerleri ile, sadece dgrencilerin degil, akademik personelin de katiliminin
saglanarak farkli bilim disiplinlerindeki deneyimlerin paylasildigi bir platforma doniismiistiir. Tlgili birimdeki akademik personelin goniilliiliik esasi ile
katkis1 saglanan siireg, http://www.pau.edu.tr/iibf/tr/sayfa/iibf-gun-ortasi-seminerleri link adresi ile kayit altina alinarak stireg bir takvime bagli olarak
gerceklestirilmektedir.

Teknokent tarafindan, Pamukkale Universitesi Patent Farkindalik Egitimi gerceklestirilerek, akademik personelin konuya yonelik ilgisini cekme, bilimsel
ciktilarin kalitesini artirmaya yonelik ¢abalar gergeklestirilmistir. http://www.pau.edu.tr/ubyo/default.aspx/haber/patent-farkindalik-egitimi-5link adresi ile
ilgili siire¢ kayit altina alinnmstir. Buna benzer etkinliklerin Pamukkale Universitesi kapsaminda yapildig goriilmektedir.

Arastirma Kadrosu Baglaminda Giiclii Yonler
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o Stratejik planlama siirecine bagli olarak arastirma kadro sayilarinda gergeklesen artig ile birlikte, 6grenci basina diisen gretim {iyesi sayisi/ ogretim
elemant sayisinda iyilestirme saglanmistir. Ogretim tiyesi sayisinda kaydedilen artis iiniversitenin giiclii yoniinii destekleyici bir etken rol
oynamaktadir.

Arastrma Kadrosuna Yonelik iyilestirmeye Acik Alanlar

e Pamukkale Universitesinin bir iyilestirme alam olarak; arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢in sahip olunan mevcut imkan ve
desteklerin yeterliliginin belirlenmesi, bu destek ve yeterliliklerin etkililiginin 6l¢iilmesi ve sonuglarimin degerlendirilmesine yonelik bir PUKO
dongtisii baglaminda gelistirilmesi gerektigi gortilmektedir.

e Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere, Pamukkale Universitesi biinyesinde gesitli birimlerde egitimler verildigi
ancak verilen etkinliklerin sonug¢larinin degerlendirildigi bir sistemin bulunmadigr gorilmiistir. Planli olarak gergeklestirilen etkinlik sonuglarinin
degerlendirildigi bir sistemin tanimlanarak, kayit altina alinmasi gelistirilmeye agik alan olarak degerlendirilebilir.

4. Kurumun Arastirma Performansmmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Arastirma performansinin artinlmasi politikalanna gére kurumda yapilanmalar vardir.

e Madde 4.1°de listelenen yonergeler arasinda bulunan mevzuat (Isleyis icin standartlar: yonergeler, usul ve esaslar, vb.)
» PUSULA Bilgi Sistemindeki “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi” yazilim1. (Ol¢tim yapmak i¢in elektronik ortamda veri toplanmast)
e Ozdegerlendirme Anketleri (Y1illik KAVDEM tarafindan uygulanmaktadir)

Bu yapilanmalarla isleyis saglanmaktadir. Elde edilen bulgularin, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden
gegirilmesi ve iyilestirilmesi iin alt yapimin kurulmas1 KalSIS Kurum Projesinin hedeflerindendir.
Isleyis ve 6l¢iim sonuglan

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin verilere dayali olarak §l¢iilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi baglaminda her egitim ve 6gretim
yil1 sonunda y1l igerisinde yapilan arastirmalar: igeren faaliyet raporlar1 Akademik Birim Y 6netimleri tarafindan hazirlanmakta ve kayit altina alinmaktadir.
Bu raporlara kurumun web sayfasindan ulasilabilmektedir. (http://www.pau.edu.tr/strateji/tr/sayfa/2017-yili-idare-faaliyet-raporu)

Ayrica kurumun arasgtirma ve gelistirme stratejik amaci olan bilimsel ¢aligmalarin nicelik ve niteliginin arttirilmasi kapsamindaki hedefler
dogrultusunda kurumda yapilan ulusal ve uluslararas1 yayin, proje, patent sayilarinin arttirtlmasi ve gergeklestirilme siirecinin etkinlestirilmesi, aragtirma
merkezleri kurulmasi ve bilimsel ¢aligmalarin uygulamaya aktarilmasi konusundaki tiim veriler web sayfasinda, performans programinda yer almakta ve
yayinlanmaktadir. (http://www.pau.edu.tr/strateji/tr/sayfa/2018-yili-performans-programi)

Tablo 4-1: Kurumun Arastirma Performansina iliskin Gostergeler

. 2014 2015 2016 2017 Ger/Hdf 2018

Amag, Hedefler, Gostergeler Ger/Hdf Ger/Hdf Ger/Hdf Ger/Hdf
SA2.H1: Ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisim artirmak
SA2.H1.G1: Universitemizin gretim iiyesi bagina 31/30 29/29 29/28 29/27 35/25
diisen yayin sayisi siralamasindaki yeri (sira)
SA2.H1.G2: Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisi 0,35/85 0,29/9 0,2/9 0.06/95 0.54/1
(SCI, SSCI, AHCI, CPCI-S, CPCI-SSH, vb.) (adet)
SA2.H1.G3: Odiil ve/veya tesvik verilen yaym 318/110 296/120 450/130 401/140 150/150
sayist
SA2.H2: Ulusal ve uluslararasi ¢cok ortakl ve disiplinler arasi proje sayllarim artirmak
SA2.H2.G1: Proje siireci bilgilendirme 10/10 13/12 12/14 28/16 18/12
toplantilarinin sayist
SA2.H2.G2: Proje basvuru sayist (AB, 44/140 55/160 59/180 57/190 189/200
TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 kurumlari
fonlariyla)
SA2.H2.G3: Proje bagvurularinda kabul orani (%) 95/85 96/85 98/87 195,14/90 89,5/90
SA2.H3: Ulusal ve uluslararasi patent sayisim artrmak
SA2.H3.G1: Bagvuru yapilan kurumsal patent -/3 -/3 0/3 2/4 0/4
sayisi(adet/y1l)
SA2.H3.G2: Alinan toplam kurumsal patent sayisi -1 -1 -2 52 5/3
SA2.H4: Oncelikli arastirma alanlarna gore arastirma merkezlerini etkinlestirmek
SA2.H4.G1: Bolgesel, ulusal ve uluslararast 23/55 38/55 76/60 28/60 115/
ihtiyaglarin ve arastirma alanlarinin belirlenmesi 65
icin gergeklestirilen etkinlik sayis1
SA2.H4.G2: Aragtirma merkezlerine ayrilan 46975/32000  82566,14/34000  234981/34000  19922/35000 23526291/35000
uygulama alan (m2)
SA2.H4.G3: Arastirma merkezleri tarafindan 27/15 21/18 20/20 83/23 63/25
yiiriitiilen proje sayisi
SA2.H4.G4. Arastirma merkezlerine {iniversite 0/10 0/12 0/14 40/16 96/18
digindan ¢aligma amagli teklif ve bagvuru sayisi
(adet)
SA2.HS: Arastirma projelerinin gerceklestirme siirecinin etkinligini arttrmak

SA2.H5.G1: BAP otomasyon sisteminden 95/70 85/80 95/85 99/90 0/95
memnuniyet orant (%)
SA2.H5.G2: Diizenlenen proje haftasi sayisi 10/30 12/32 34/34 7/36 23/40
SA2.H6: Yapilan bilimsel cahsmalarin uygulamaya aktanlabilirligini artrmak
SA2.H6.G1: Teknokentte yer alan igletmelerle 21/15 34/25 17/35 37/45 50/50
s6zlesme imzalayan 6gretim {iyesi sayist
SA2.H6.G2: Teknokentte sirket kuran 6gretim 0/5 0/10 0/15 14/20 19/25
elemani sayist
SA2.H6.G3: Toplum sagliginin gelistirilmesine -2 -/4 8/6 1/8 0/10

yonelik olarak gergeklestirilen ve uygulamaya
gecen arastirma projelerinin sayisi
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SA2.H6.G4: Uygulama alanindan ortak 0/0 0/5 0/10 20.9/20 0/30
danmismanla gergeklestirilen lisansiistii tez
caligmalariin oran1 (%)

Aragtirma performansinin iyilestirmesi kapsaminda yapilan faaliyetler kapsaminda birimlerden gelen iyilestirme raporlarina gore siire¢ temelli olarak
asagidaki iyilestirmeler saptanmustir:

Enstitiiler:

Enstitiilerde yapilan lisansiistii tez galismalari, arkeolojik kazilar, yil i¢erisinde akademik personel ve 6grenciye yonelik seminer, panel, kongre, ¢alistay,
bilgilendirme toplantisi, dis paydaslarla yapilan anlagmalar, protokoller ve isbirligi hakkindaki bilgiler web sayfalarinda yayinlanarak toplumla paylagimin
saglamaktadir. Enstitii web sayfalarina kurum web sayfasi araciligiyla ulasilabilir.

(http://www.pau.edu.tr/sosyalbilimler)
Fakiilteler:

Universitemizde yer alan fakiiltelerden gelen iyilestirme raporlarinda; Kurumsal alt yapi projeleriyle laboratuvar ve donamm malzemesi alinarak
arastirma yapma olanaklarinin iyilestirilmesi ve buna bagli olarak yayin sayisinin arttirilmasi saglanmaktadir (Dis Hekimligi Fakiiltesi 201 8KRMO006 sayil1
projesi, Teknoloji Fakiiltesi 201 6KRMO003 say1l1 projesi)

Fakiiltelerde yapilan tiim etkinlikler (akademik, sosyal ve kiiltiirel) web sayfalarinda etkinlik baglig1 altinda yayilanmaya baglanmistir. Bu etkinlikler
sayesinde topluma katki baglaminda yapilan aragtirmalar ve sonuglar1 paylagilmaktadir. Tiim fakiilte ve akademik birimlerin sayfalarindan bu etkinlik
bilgilerine ulasilabilmektedir. (Ornek : http://pau.edu.tr/sagbil/tr/sayfa/bilimsel-etkinlikler)

Miihendislik fakiiltesince tiniversite sanayi isbirligi kapsaminda basta meslek odalar1 temsilcileri olmak tizere sektoriin onde gelen firmalariyla

toplantilar diizenlenmis ve ortak projeler yapilmasi konusunda 6nemli galismalar yapilmistir. (http:/www.dto.org.tr/denizli-tekstil-yenilik-ve-tasarim-
merkezi)

Fakiiltede ayrica bazi laboratuvar cihazlari fleri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi’ne (ILTAM) tasinarak genel kullanima sunulmustur.
Miihendislik Bilimleri Dergisi aragtirma sonuglarinin yayinlastirilarak topluma duyurulmasinda kullanilmaktadir ve ESCI kapsamina alinmustir.
(http://pajes.pau.edu.tr/jvi.asp)

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Kiiltiir Merkezi sahne sanatlariyla ilgili etkinlikleriyle Universitemizin topluma agilan kapisi olmustur. Kiiltir
Bakanlig1 Devlet Tiyatrolar1 Genel Midiirliigii ile protokol imzalanmustir. (14.02.2018 tarih ve ES05 sayili protokol)

Spor Bilimleri Fakiiltesi farkli spor federasyonlarinin hakemlik, antrenérliik ve egitim seminerleri diizenlemis. Ulusal ve uluslararas: kongrelerde ddiile
layik goriilen ¢aligmalara imza atilmustir. (http://www.pau.edu.tr/sbf/tr/sayfa/bilimsel-etkinlikler-12)

Teknoloji Fakiiltesi staj islemleri ile mezunlarin is imkanlarinin olusumuna katkida bulunmustur. Kurumsal alt yap1 projesiyle (2016 KRMO003 nolu)
laboratuvarlar iyilestirilerek 6gretim tiyelerinin ¢aligmalarina destek saglanmistir.

Meslek Yiiksek Okullar:

flgedeki miilki idarelerle ortak projeler yapilmasi planlanmakta sivil halk ve kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi cercevesinde ¢alismalar
gercgeklestirilmektedir. Bu kapdamda Saraykdy MY O biinyesinde 1. Jeotermal Egitim Calistayr yapilmis Saglik Turizmi konusunda 6nemli bir ¢aligma
yapilmistir. (9-12.05.2018)

(http://www .pau.edu.tr/saraykoymyo/tr/sayfa/etkinlikler-51)

Meslek Yiiksek Okullari’nin bir ¢ogunda uygulanan 3+1 egitim modeliyle 6grencilerin mezun olmadan 6nce alanlartyla ilgili sektorleri tanima olanagi
verilmekte, mezuniyet sonrasi is imkanlar1 saglanabilmektedir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Kongre ve Sosyal Etkinliklerle yapilan galigmalart i¢ ve dis paydaslarla paylagmaktadir. Ayrica 2018
yilinda romatolojik rehabilitasyon ve neonatal fizyo terapi uygulamas: yapilmaya baslanmis, bilimsel aragtirma sonuglarina gore etkili oldugu saptanan
yontemlerin saglikli ve hasta kisilere uygulanmasi: konusunda karar alinmustir. (http://www.pau.edu.tr/ftryo/tr/sayta/bilimsel-etkinlikler-28)

Kurumun bélge, tilke ve diinya ekonomisine katkisinin 6lgtilmesi baglaminda 2019-2023 Stratejik Planinda da yer alan Paydas Analizi yapilmustir.
( http://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama)

Yapilan bilimsel calismalarin sayisal verileri, bu calismalara yapilan atiflarin sayisal degerleri Kurum Gosterge Raporunda yer almaktadir.
(http://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama)

Tablo 4-2: SA6.H6 Bashkh Hedeflerin Ger¢eklesme Durumu

SA6.H6: Universitemizdeki bilimsel dergilerin uluslararasi indeks kapsamna girmesini saglamak

2014 2015 2016 2017 2018
SA6.H6.G1: indekste taranan dergi sayist 6/3 6/3 6/3 8/4 10/4

Bu konuda yine Paydas Analizi belgesinde yer alan bilgiler 1s151nda Universitemizin uluslararasi baglamda Avrupa Universiteler Birligine (EUA) ve
Uluslararasi Universiteler Birligine (IUA) iiye oldugu, ulusal diizeyde de ADIM Universiteleri topluluguna tiye oldugu belirtilmektedir. Denizli ve
Bolgenin Turizm Potansiyeline katkilariin yani sira, iktisadi ve idari alanda da katkilar sundugu belirtilmektedir. Diger katkilariyla ilgili bilgilere Paydag
Analizi Raporu icinde yer alan Toplumsal Katki Faaliyet Analizi alt bashigindaki bilgilerden ve tablolardan ulasilabilir (PAU Stratejik Plan 2019-2023
Hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilmistir.)

5. YONETIM SISTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
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Yonetim politikalarina bagh olarak gerceklestirilen uygulamalar, olusturulan dokiimanlar (standartlar: yonerge, usul ve esaslar)

Temel siireclerin yapilanmasy, isleyisiyle ve etik ilkelerle ilgili yonetmelik, yonergeler ile usul ve esaslar (Onceki bashklarda sunuldu).
Akademik Térenlerin Hazirlik Ve Uygulama Y 6nergesi
Arag¢ Gegis Ve Otopark Sistemleri Uygulamasi Y6nergesi
Atik Yonetimi YOnergesi

Burs Yonergesi

Engelli Ogrenci Yonergesi

imza Yetkileri Yonergesi



http://www.pau.edu.tr/sosyalbilimler
http://pau.edu.tr/sagbil/tr/sayfa/bilimsel-etkinlikler
http://www.dto.org.tr/denizli-tekstil-yenilik-ve-tasar?m-merkezi
http://pajes.pau.edu.tr/jvi.asp
http://www.pau.edu.tr/sbf/tr/sayfa/bilimsel-etkinlikler-12
http://www.pau.edu.tr/ftryo/tr/sayfa/bilimsel-etkinlikler-28
http://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama
http://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/181/1/AkademikTorenlerHazirlikVeUygYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/177/2/AracGecisVeOtoparkSistemleriUygYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/187/2/BursYonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/205/1/imzaYetkileriYonergesi.docx

e Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Ve Yemek Bursu Verilmesi Esaslart Hakkinda Yénerge
o KKK, Siirekli Gelisim Gruplari Ve Kalite Gelistirme Ekipleri Calisma Usul Ve Esaslari Yonergesi
e Konut Dagitim Ve Y6netim Y6nergesi

Merkez Kiitiiphane Y6nergesi

Mezun Takip Sistemi Uygulama Y 6nergesi

Ogrenci Konseyi Yénergesi

L]
L]
L]
e Ogretim Uyelerinin Kismi Statiide Gérev Yapma Esaslarina Mliskin Yonerge
L]
L]
L]

Pamukkale Universitesi Dergileri Yénergesi
Pamukkale Universitesi Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yénergesi
Pamukkale Universitesi Hastanesi Radyasyon Giivenligi Komitesi Kurulus Ve Calisma Esaslari Yonergesi
e PAU Mobbing Destek Birimi Y&nergesi
e PAU Uzaktan Ogretimle Verilecek Derslere iliskin Yénerge
e Pedagojik Formasyon Programi Y dnergesi
e Saglik Arastirma Ve Uygulama Merkezi Ameliyathane Isleyis Yonergesi
e Saglik Arastirma Ve Uygulama Merkezi Merkez Laboratuari Isleyis Yonergesi

-Saglik Aragtlrmfi Ve Uyg. ulama Merkezi Strilizasyon Uniteleri Isleyis Yénergesi
-Sosyal Tesisler Iktisadi Isletme Y6nergesi

e Spor Birligi Yénergesi
-Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu 41. Maddesinin Uygulamasina Dair Usul Ve Esaslar
Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Uygulama Esaslari

Atik Yonetimi Yonergesi Uygulama Esaslari

Elektronik imza Uygulama Esaslar1

Engelli Ogrenci Egitim - Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslari

o llisigi Kesilenlerin Yeniden Ogrencilige Intibaklarimin Saglanmasina iliskin Usul Ve Esaslar

o Pamukkale Universitesi Ek Sinav Uygulama Esaslari
o Pamukkale Universitesi Fikri ve Sinai Miilkivet Haklar1 Usul ve Esaslari

-Trafik (Ulasim) Giivenligi Usul Ve Esaslari
-Web Sitesi Olusturma ve Yo6netme Usul ve Esaslari

isleyis

Yonetim ve idari birimler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanununun sartlaria
gore yapilandmhr. Ekim 2018’de olusturulmus olan idari akademik ve organizasyon semalan sirasiyla Stratejik Plan 2019-2023’te Sayfa 54 ve
Sayfa 55’te yayimlanmustir.
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http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/207/1/kismiZamanliCalismaProg.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/206/1/KKKSurekliGelisimGruplariVeKaliteGelistirmeEkipleriCalismaUsulVeEsaslariYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/208/1/KonutDagitimVeYonetimYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/210/1/MerkezKutuphaneYonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/211/1/MezunTakipSistemiUygYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/218/1/OgrenciKonseyiYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/216/1/OgretimUyelerininKismiStatudeGorevYapmaEsaslarinaIliskinYonerge.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/223/2/PAUDergilerYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/371/1/G%C3%BCvenlik Soru%C5%9Fturma ve Ar%C5%9Fiv Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Y%C3%B6nergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/226/1/PAUHastanesiRadyasyonGuvenligiKomitesiKurulusVeCalismaEsaslariYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/228/2/PAUMobbingDestekBirimiYonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/361/1/Uzaktan%C3%96gretimleVerilecekDerslere%C4%B0li%C5%9FkinY%C3%B6nerge.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/230/2/PedagojikFormasyonProgramiYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/233/1/SaglikArasVeUygMerkeziAmeliyathaneIsleyisYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/234/1/SaglikArasVeUygMkzMrkzLaboratuvariIsleyisiYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/235/1/SaglikArasUygMerkeziSterilizasyonIsleyis Yonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/240/1/SosyalTesislerIktisadiIsletmeYonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/245/1/SporBirligiYonergesi.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/246/1/StratejiGelistirmeDaireBaskanligiOnMaliKontrolIslemleriYonergesi.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/264/1/2547SayiliYuksekOgretimKanununun41MaddesininUygDairUsulVeEsaslar.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/265/1/AcikErisimveKurumsalArsivUygulamaEsaslari+.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/267/1/PAUAtikYonetimiYonergesiUygulamaEsaslari.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/269/1/ElektronikImzaUygEsaslari.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/270/1/PAUEngelliOgrSinavUygEsaslari.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/272/1/ilisigiKesilenlerinYenidenOgrenciligeIntibaklarininSaglanmasinaIliskinUsulVeEsaslar.doc
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/373/1/PamukkaleUniversitesiEkSinavUygulamaEsaslari.docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/362/1/Us%C3%BCl ve Esaslar (1).docx
http://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/288/2/Trafik (ula%C5%9F%C4%B1m) G%C3%BCvenli%C4%9Fi Usul ve Esaslar%C4%B1.doc
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Pamukkale Universitesi yonetim anlayisim, yasal mevzuat dogrultusunda, degisime hizli cevap verebilen, yonetisimi esas alan bir kurumsal yénetim
kulturt ile sekillendirir.
124 sayili Yiiksekogretim Qst Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye uygun olarak,
idari tegkilatlanma tamamlamustir. Idari birimler gérevlerini amlan KHKya uygun olarak yiiriitiirler.
Mevzuata gére yapilanma yaninda, organizasyon yapisinda iiniversitenin kurumsal ihtiyaglari; bolgesel dinamikler ile egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme alanlarindaki degisim siiregleri dogrultusunda dogan ihtiyaglar i¢in belirlenen kurul, komisyon ve koordinasyon birimleri yer alir.
Degisim yonetiminin, etkin bir iletigim sistemi ile biitiinlesmis karar alma siiregleriyle gergeklestirilebilecegi yaklagimiyla yonetim siireglerini
Pusula Bilgi Sistemi adimi verdigi kurumsal yazilim araciligiyla yuriitiir. Bu sekilde yonetim uygulamalari standart hale getirilir. E-Dokiiman Y 6netimi
Sistemi ile kayitlar izlenir ve kontrol edilir.
Birimlerde egitim/6gretim ve arastirmaya iliskin operasyonel stiregler ve idari/destek stirecleri, yonetmelik ve yonergelerde belirtilen gercevede
yuritilmekted
Pamukkale Universitesinde egitim/dgretim ve arastirmaya iliskin operasyonel siirecler ile idari/destek siireclere ait performans gostergeleri, Stratejik
Plani’nda (http://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama/tr/sayfa/2014-2018-stratejik-plani) belirtilen vizyonu gergevesinde yillik performans raporlarinda yer
almaktadur. (http://www.pau.edu.tr/strateji/galeri2 5 .aspx/sayfa/20 1 8-yili-performans-programi)

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57 nci maddeleri uyarinca; kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamamnda ve giivenilir olarak iiretilmesini amaglayan i¢ kontrol sisteminin Universitemizde olusturulmasina yonelik 2009 yilinda yiiriitiilen
calismalar sonucu hazirlanan Pamukkale Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani 07/04/2009 tarihinde Maliye Bakanligina gonderilmistir.
(http://www.pau.edu.tr/strateji/tr/haber/pamukkale-universitesi-ic-kontrol-uyum-eylem-plani)

Kalite giivence sisteminin kurulmasi ¢ahsmalan

KalSIS Kurum Projesinin kalite planlama asamasinda iiniversitemizde siireglerle yonetim yaklasimi benimsendi (Bkz. Kalite Komisyonu Web Sitesi:
Kalite Komisyonu Tutanaklar1). Bu baglamda operasyonel is siirecleri olan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet siirecleri ve kalite
yonetim siireglerinin yonetilmesindeki yonetim siiregleri ve desteklenmesindeki fonksiyonel siireglere gore siire¢ sahipleri belirlendi (“PAU Web Sitesi >
Kurumsal Bilgiler > Hakkimizda > Kalite Yonetim Sistemi > Siireglerle Yonetim>Siire¢ Sorumlulart”).

Universite Siire¢ Mimarisi tiim egitimlerde paylasildi PETEK-KAVDEM Uzaktan Ogrenme Platformu véWeb Sitesi>Hakkinuzda>Kalite
Yonetim Sistemi>Etkinlikler”).

41/48


http://www.pau.edu.tr/stratejikplanlama/tr/sayfa/2014-2018-stratejik-plani
http://www.pau.edu.tr/strateji/galeri25.aspx/sayfa/2018-yili-performans-programi
http://www.pau.edu.tr/strateji/tr/haber/pamukkale-universitesi-ic-kontrol-uyum-eylem-plani

Tiim birimlerin katilimiyla yiriitilen bilgi paylasim ve egitim toplantilartyla izleme, 6l¢me ve sonuglarina gore iyilestirme siireglerinin yapilandirilmasi
planlanmuistir.
fyilestirmeye acik olarak gozlenen alanlar

Ancak, i¢ kontrol sistemimizle ilgili yapilan inceleme ve degerlendirmelerde belirtilen eylemlerin baslangi¢ seviyesinde kaldigi, bu nedenle istenilen
ilerleme ve sonuglarin elde edilemedigi, ayrica mali mevzuata meydana gelen yenilik ve degisiklikler nedeniyle yeniden hazirlanmasi gerektigi
anlasildigindan, bu hususta calismalar baslatilmstir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Kaynaklarnn yonetimi politikalanna bagh olarak gerceklestirilen uygulamalar

o Temel siireclerin yapilanmasu, isleyisiyle ve etik ilkelerle ilgili yonetmelik, yonergeler ile usul ve esaslar (Onceki bashklarda sunuldu).
e Arac¢ Gegis Ve Otopark Sistemleri Uygulamasi Y 6nergesi

e Sosyal Tesisler Iktisadi Isletme Yonergesi

o Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

isleyis

Insan kaynaklari yonetimi ve personel istihdamu, ihtiyaclara binaen Rektorlik Makamu tarafindanakademik personel igin 2547 Sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu ve idari personel i¢in 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu ve ikincil mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Personel ile ilgili tiim is ve islemler, Personel Daire Bagkanligimizca etkin otomasyon sistemleri kullanilarak yapilmaktadir. Birimlerimizin akademik
personel ihtiyaglari egitim 6gretim kalitesini arttiracak sekilde, idari personel ihtiyaglari da Birimlerin genisleme kapasitesine gore karsilanmaktadir.

Mevzuata uygun sekilde belirlenen ihtiya¢ alanlarina gore ise alim siiregleri gergeklestirilmekte olup, aday memurlarimiz i¢in egitimlerimiz, Temel
Egitim, Hazirlayic1 Egitim ve Staj Egitimi olmak {izere li¢ asamadan olusmaktadir. Hazirlayic1 egitimden gegen aday memurlarimiz gorevleri ile ilgili
bilmeleri gereken teorik bilgileri kavramakta yine staj egitimi ile de bu bilgileri nasil uygulayacaklarini 6grenmektedirler. Memurlarimiz ayrica, gérev
alanlar ile ilgili arastirmalarda, incelemelerde ve uygulamalarda bulunmak tizere, kamu kurum ve kuruluslarinin diizenlemis oldugu egitimlere
gonderilmektedirler.

Idari personelin performanslarini degerlendiren bir sistem bulunmamaktadir, yalnizca hizmet ici egitim ve is sagligi ve giivenligi egitimleri

tamamlandiktan sonra, egitim alan personel sinava tabi tutulmaktadir.

Universitemizin mali kaynaklarinin yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yiiriitilmektedir. Universitemize verilen ddenekler, stratejik plan
dogrultusunda olusturulan performans programlart ile tiniversitemizin hedefleri dahilinde, plan biitge iliskisine tam olarak uyumlu bir kaynak tahsisi
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anlayisi ile tahsis edilmektedir. Oncelikle, hedefleri gerceklestirmeden sorumlu birimler, yapacag: faaliyetler ve ¢ogu sonug niteliginde olan performans
gosterge hedeflerini ortaya koymakta ve bu dogrultuda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kaynak tahsis edilmektedir. Y1l i¢inde de hedeflerin
gergeklesmesini engellemeyecek sekilde birim talepleri karsisinda aktarma/ekleme yapilmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde mali kaynaklarin ekonomik, verimli ve etkili kullamlmasia yonelik dis denetim Sayistay tarafindan, i¢ denetim ise kurum I¢ Denetgileri
tarafindan yapilmaktadir.

"Universitemize ait Sosyal Tesisler iktisadi Isletmesi, faaliyetlerini "Pamukkale Universitesi Rektorliigii Sosyal Tesisler Iktisadi Isletme Yonergesi"ne
uygun olarak yiirtitmektedir. (http://www.pau.edu.tr/pau/tr/mevzuat)

Universitemjz Déner Sermaye Isletme Midirlugi ile Fakillte ve Uygulama ve Aragtirma Merkezi Mudirliklerine bagl doner sermaye birimleri ise,
"Pamukkale  Universitesi Doéner Sermaye Isletmesi  Yonetmeligi" ve ilgili mevzuat uyarinca faaliyetlerini  yiiriitmektedirler."
(http://www.pau.edu.tr/pau/tr/mevzuat)

Universitemiz birimlerinden gelen mal ve hizmet talepleri idare ve Mali Isler Daire Baskanligimizca degerlendirilmekte, mevcudumuzda olan mal ve
malzemeler ilgili ambardan saglanmakta, asgari stok seviyesinin altinda olanlar ve stokta bulunmasi uygun olmayanlar satin alma usulii ile tedarik
edilmektedir. Ayrica, taginirlarimiz Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii’ne bagli Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) ile takip edilmektedir.

Tasiir kaynaklarin yonetimi, Tagimr Mal Y 6netmeligi cergevesinde Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemi {izerinden Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilileri
marifetiyle yiiriitiilmektedir. Genel olarak tasimr kaynaklarin yonetimine iliskin stiregler tanimlanmis ve uygulanmaktadir. Genel mal ve malzeme
tedarikinde Mal Alin Thaleleri Uygulama Yonetmeligi gercevesinde islemler yiiriitiilmektedir.

Tasiirlarin kullanimlarinin izlenmesi ve kontrollerin diizenli olarak yapildigi ve kontrol sonuglarina gére 6nlemlerin alindigini gésteren bir sistem
bulunmamaktadir.

Kurumun araglarinin hareketlerinin takip edildigi bir Arag¢ Takip Sistemi kullanilmaktadir.

Projeler (BAP ve TUBITAK gibi) iizerinden de birimlerin taginir ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Projeler tizerinden alinan taginirlarin, Birimlerin taginir
kayit yetkililerine teslim edilmesi uygulamasindan vazgegilerek, (ki bu uygulama bir gok takipsizligi beraberinde getirmekteydi) yeni kurulan Ozel Kaleme
bagli BAP ambariyla; alinan mal ve malzemelerin muayene kabul islemleri ve tagiir islemlerinin tek elden yapilmasi ve tasimirlarin ilgili proje
yurttiictistine tek elden teslim edilmesi uygulamasina baslanmustir, boylelikle firmalarin malzeme tesliminde yasadiklar1 sorunlar giderilmis, fatura
6demelerinde 6deme siireleri kisaltilmis ve alinan mal ve malzemelerin ilgililere eksiksiz ve zamaninda teslimi saglanmistir.

Aragtirma projeleriyle satin alian taginirlarin izlenmesi ve kontrollerin diizenli olarak yapildigi ve kontrol sonuglarina gére onlemlerin alindigini
gosteren bir sistem bulunmamaktadir.

Tasinmaz kaynaklarin yonetimi, T.C. Cumhurbaskanligt Strateji ve Biitge Bagkanligi biinyesinde gerceklestirilen Yiiksekogretim Mekanlar1 Yatirim
Karar Destek Sistemi Projesi (MEK-SIS) tizerinden yiiriitiilmektedir. Ayrica tasinmaz kaynaklarin yonetiminde Pusula Bilgi Sisteminde yer alan “Alt Yap:
Bilgi Sistemi” de aktif olarak kullamlmaktadir. Fiziksel yapilar birimlerin ihtiyacina gore tasarlanir ve bu yapilarin bakimindan birimler sorumludur, ancak
birimlerin kapasitesini asan biiyiikliikteki bakim ve onarim galigmalar1 Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi ve idari Mali Isler ~ Daire Bagkanligi
tarafindan gergeklestirilmektedir. Tasinmaz kaynaklarin yonetimi, MEK-SIS projesiyle siirekli giincel tutularak etkinligini korumaktadir.

Universitemiz miilkiyetinde ya da tahsisli tagmnmazlarin kiralama yontemiyle yonetimi Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimizca stirdiiriilmektedir.
Universitemiz lojmanlari, PAU Konut Dagitim ve Yonetim Y6nergesi ¢ercevesinde idare edilmektedir. (http://www.pau.edu.tr/pau/tr/mevzuat)

Kamtlar
e YS Kamt Kurum Belgeleri 05 Mali kaynaklarin yonetimi.docx
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

2018’de siirdiiriilmiis olan stratejik plan (2019-2023) hazirliklar: sirasinda “Bilisim altyapisinin gii¢lii olmasi ve entegre bilgi sistemleri ile bir¢ok idari
ve akademik siirece kendi biinyesinde gelistirdigi yazilimlaria destek vermesi” giiglii alanlarimiz olarak belirlenmistir.

Tiim siireclerin bilisim sistemiyle desteklenmesi hedeflenmistir. Temel politika yazilimlarin tiniversite icerisinde gelistirilmesidir.

PAU 2018 Yili {dare Faaliyet Raporu”nda sayfa 31°de “3.3. Yonetim Bilgi Sistemi Destegi” bashginda dijital ortamda gelitirilen bilgi yonetim
sistemi (PUSULA) hakkinda ayrintil1 bilgi bulunmaktadir. PUSULA Bilgi Y 6netim Sisteminde 74 modiil bulunmaktadir (2018 Idari Faalyet Raporu Tablo
18).

2018’de 11 modiil eklenmistir.

Uzaktan Egitim Sistemi

Mesaj Merkezi

Rektor Randevu Sistemi

Arag Talep Sistemi (Ulastirma Hizmetleri Bilgi Sistemi altinda)

Salon Etkinlik Rezervasyon Sistemi

Ozel Yetenek Ogrencileri Online Basvuru

Interaktif Salon Rezervasyon Sistemi

[LTAM Laboratuvar Rezervasyon Sistemi (F1 Bildirim Takip Sistemi altinda)
Minyatiir Diploma

SKS Etkinlik Bagvuru

SKS Ogrenci Calisma Merkezi Rezervasyon Sistemi

Ulastirma Hizmetleri Bilgi Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi altinda Ozel Yetenek Ogrencileri Online Bagvuru
Genel Bildirim Sistemi modiilii tamamlanmis, pilot denemesi yapimis, onay alindiktan sonra uygulanmasi planlanmustir.

Toplanan verilerin giivenligi i¢cin PUSULA Bilgi Sistemindeki tiim uygulamalara erigim tek bir kullanict adi ve sifre dogrulamasi (Single sign-on
tizerinden giivenli giris katmam (Security Sockets Layer) ile yapilmaktadir. Kullanicilarin yetki ve rolleri arka planda tanimlanan roller ve yetkiler
tizerinden olugmakta ve sistem iizerinde gergeklestirdikleri islemlere ait log kayitlar1 tutulmaktadir.

Kurum igi verilere erigim bir adet yeni nesil bir giivenlik duvari ve bir adet agtk kaynak kodlu VPN sunucusu ile saglanmaktadir. Bu sistemler ile kurum
glivenlik politikalarina bagli olarak mantiksal ve fiziksel ayristirma ile kurum varliklarina hem kurum agindan, hem de dis diinyadan yapilan erisimler
kontrol edilmekte, kaynaklarin yetkisiz kisilerce erisimi engellenmektedir. Gelen ve giden trafik icerisindeki zararli kodlar analiz edilmekte ve zararli
kodlardan arindirildiktan sonra gecirilmekte ya da engellenmektedir. Cihaz igerisinde hazir durumda bulunan 200 milyonun tizerinde zararli kod igeren
siteye erisimler otomatik olarak engellenmektedir. VPN sistemi ile de kullanicilarin kurum kaynaklarina kurum disindayken de giivenli bir sekilde
ulagmalar saglanmaktadir.

Bilgi sistemleri, meydana gelebilecek giivenlik agiklarimin tespiti ve sonrasinda giderilmesi igin gerekli eylemlerin gergeklestirilmesi amaciyla
profesyonel siber giivenlik firmalarina sizma testi yaptirilarak, olasi veri kayiplarinin 6niine gegilmesi saglanmustir.
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Ote yandan, bilisim sistemlerine iliskin riskler belirlenerek bir risk kiitiigii olusturulmamistir. Belirlenecek riskler esas alinarak hazirlanacak
Universitemize ait bir bilisim sistemleri strateji belgesi bulunmamaktadir. Universitemize ait bilgi giivenligi uygulamalar1 bulunmakta, ancak bir bilgi
giivenligi politika belgesi bulunmamaktadir. Bilgi giivenligi alamindaki uygulamalarin ilgili yonetmeliklere uygun olarak hazirlanacak yonergelerle
sekillendirilmesi saglanmalidir. ISO 27001 Bilgi giivenligi yonetimi sistemi standardi’na gére yapilanma yararli olabilir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kamu kaynag: kullanilarak kurum digindan tedarik edilen idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siireci, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 4735 sayil
Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu ve ikincil mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. S6z konusu tedarik stiregleri Siireg Y onetimi kapsaminda
satin alma siireci igerisinde olusturulmustur.

Mal ve hizmet alimlarinda DMO ve tek tedarikei tarafindan karsilanmasi disinda her iiriin grubu i¢in bir tedarik¢i havuzu bulunmakla birlikte, alim
esnasinda ilgili mevzuat ve teknik sartnameye uygunluk cergevesinde en uygun teklif veren tedarik¢iden alim yapilmaktadir.

Tedarikgilerin performanslarini degerlendirmek tizere tanimli bir siire¢ mevcut degildir.

Tedarik hizmetlerinden i¢ paydaslarin memnuniyet diizeyini 6lgmeye yonelik bir ¢alisma bulunmamaktadir, ancak taleplerin Kamu Hizmet Standartlari
gergevesinde kargilanmasina galigilmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz egitim - 6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ilgili olarak, etkinlikler ile akademik agili, mezuniyet gibi torenleri organize etmek,
acik ve kapal1 alanlarda planlanan etkinlikler i¢in afis ve davetiye tasarlamak, basilan davetiyelerin gonderim plani ve etiketleme islemleri Basin ve Halkla
fligkiler Birimi tarafindan gergeklestirilmekte olup, ilgili davetiye ve afislerin yerleske igerisine, Il Protokoliine ve Sivil Toplum Kuruluslarina dagitimina
Genel Sekreterlik Yazi fsleri Miidiirliigii Birimince destek verilmektedir.

Basin ve Halkla fliskiler Birimi, Universitemiz biinyesinde bulunan akademik ve idari birimlerin kendi biinyelerinde yaptiklar1 egitim-6gretim,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili glincel verileri, olusturulan yazili-gérsel basin biiltenleri/haber
metinleri ile kurumun resmi web sitesi (http:/www.pau.edu.tr/) ve birim web sayfasi (PAU Haber: http://haber.pau.edu.tr/) basta olmak iizere
Universitemizin resmi sosyal medya hesaplar izerinden ulusal-yerel basin kuruluslariyla ve kamuoyuyla paylasmaktadir.

Universitemizi tanimak isteyen 6grencilere yonelik, lise 6grencilerine gezi/tamtim etkinlikleri organize etmek, iiniversitemiz hakkinda liseler
tarafindan bilgi almak amaciyla talep edilen tanitim materyallerini gondermek, ulusal-yerel basin kuruluslar: ile iligkilerin kurulmasim saglamak, haber
biilteni hazirlamak ve basin kuruluslar1 paylasmak, etkinliklerde fotograf cekmek ve/veya kamera kaydi almak, medyada ¢ikan haberlerin diizenli takibini
yapmak ve arsivini tutmak Basin ve Halkla fliskiler Birimimiz tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerdendir.

Universitemiz ana sayfasinda yer alan PAU’de Bu Hafta baslikli biilten ile, haftalik olarak yapilacak sosyal etkinlik ve akademik faaliyetler
yaymlanmakta olup, bu biilten ile haberlerin kurum i¢inde hizlica duyurulmasi amaglanmaktadir. Kamuoyuyla paylasim i¢in kullanilan bir diger yontem
ise, PAU Tanitim Brosiirii, PAU Yillik Dergi ve yazili ve gorsel basin biiltenleridir. Ayrica iiniversite biinyesinde bulunan birimler ihtiyag duyduklart
takdirde kendi birimleri ile ilgili katalog ve basin biiltenleri hazirlayip kamuoyunu bilgilendirmektedirler.

Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri
ile ilgili giincel verileri, birimlerin web sayfalar1, birimlerin duyuru panolari, Universitemiz web sayfasi ve yerel ve ulusal medya kanallar1 ile kamuoyuyla
paylasmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki ve Yénetim Sistemibasliklar: altinda giiglii yonlerimiz
ve iyilestirmeye agik alanlarimiz izleyen paragraflarda listelenmektedir. Bu yonler, Kurum Dis Degerlendirme 6lgiitleri ve Kurum Degerlendirme
Formuyla iliskilendirilmistir. 2019 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Siirecinde el kitab1 olarak kullanilabilmesi amaciyla kontrol listesine cevrilebilecek
sekilde ayrmtili listelenmistir. Bu baglamda, Kalite Komisyonunda ve KAVDEM deki planlamada ve Universite Birimlerinin kullanabilmesinde yararlt
olacag: goriisii tasinmaktadir.

[yilestirmeye agik olan ancak Universite tarafindan kabullenilmek zorunda olan negatif risklerimiz asagida listelenmektedir. Bu riskler tiim
siireglerimizi etkilemektedir.

Universitenin disndan kaynaklanan ve iyilestirmeye acik alanlan etkileyen 6nemli hususlar
Kalite Giivencesi ile ilgili

e Universitedeki akademik ve idari personelin kalite yonetimi, kalite araglarinin kullanma ve siiregler konusundaki bilgi ve becerileri lisans egitimleri ve
ondan onceki egitimlerde kazandirilmamis olmasi

e Universite asamasinda kalite kiiltiiriiniin gostergesi olan zamaninda yanitlamak, bilgiye dayali olmak, vb, tutum ve aliskanliklarin kazandirilmamig
olmasi

e Universite galisanlari arasinda bilgisayar okuryazarligi kriterlerini karsilayan eleman sayisinin gok az olmast

Egitim-Ogretim ile ilgili

e Ogrenci sayilarimin egitim-6gretim kadrosu, derslikler, uygulama laboratuvarlari, egitim-63retim ve uygulama cihaz ve gereglerine gore gok yiiksek
olmasi
o Egitim Fakiilteleriyle ilgili:

o Egitim Fakiiltesinin tiim programlarinin, programlarda zorunlu ve segmeli hangi derslerin okutulacag: igeriklerine kadar YOK tarafindan
olusturulan bir komisyon tarafindan belirlenmekte ve en kiigiik bir degisiklik olmasina izin verilmemektedir. 2018 yilinda son yapilan
degisiklikle bircok programda uygulama dersleri kaldirilmis sadece kuramsal dersler kalmistir. Bu durum Kurum I¢ Degerlendirme ve Dis
Degerlendirme 6l¢iitlerinin ¢oguna uymamaktadir.

e Universite 6grencilerinin alt yapilarimin gerek meslek gerekse arastirmaci yeterlilikleri ve yetkinliklerini kazanacak sekildeki giiglii olmamasi
o Kalite kiiltiirii tutum ve davranislarinin 6grenciler arasinda ¢ok degiskenlik gostermesi
e Egitim-6gretim ve arastir-gelistirme siireclerinin ana insan kaynagi oan gretim iiyelerinin atanmalarinda standardizasyonun bulunmamasi

Pamukkale Universitesi Giiclii ve Iyilestirmeye Acik Yonleri
Kalite giivencesi sistemi ile ilgili:

Giiclii Yonler
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Kalite Politikasinin Web Sitesinde paylagilmasi
Gegmisteki dig degerlendirmeler ve kurumdaki birimlerin kalite yonetim sistemi uygulamalarindan ¢ikarimlarina gore "2017KRM004 Pamukkale
Universitesinde Kalitenin Stirekli Iyilestirilmesi Sisteminin Yapilandiriimas (KalSIS)" Kurum Projesini olusturmus ve yiiriitiiyor olmas1
KalSIS Kurum Projesiyle kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere
kullandig1 taniml1 bir siirecinin kurulmasi uygulamalarinin baglatilmasi ve kalite politikasinin benimsendiginin gozlenmesi
Kalite Giivence Sisteminin yayginlastiriimasi ve isletilmesinde Ust Yonetimin destegi
Universitemizde Kalite Komisyonu ¢alismalarinin diizenli yapilmast
KAVDEM’in varlig:
Akredite olan veya ISO 9001 Kalite Belgesi almis birim sayisinin varligi
ISO 9001:2015 Standard: egitiminin alinmasi ve birimlerde egitimlerin yapilmasi
Stratejik yonetim ile kalite yonetimi uygulamalarinin entegrasyonu i¢in egitim materyalinin saglanmis olmasi
Stratejik planiyla uyumlu olarak izlenmesi gereken performans gostergelerinin tanimlanmig olmasi
Stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerinin temel siirecleri kapsiyor olmasi
Stratejik planla uyumlu performans gostergelerinin izlenmesi igin “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi” yaziliminin bulunmasi
Pusula Yonetim Sistemi ile stratejik yonetim bilgi sistemi modiiliiniin izlenmesi
o Veri girisini kolaylastirilacak yazilimin var olmasi
o Veri yiikleyecek birimlerde belirlenmis gorevliye yetki verilmis olmasi
Anahtar performans gostergelerinin siire¢ yapilandirilmasi sirasinda olusturulacagi hedefinin belirlenmis olmasi
Uluslararasilagsma politikasinin ve stratejisinin yayimlanmis olmasi
Uluslararasi iliskiler ofisinin bulunmasi
Uluslararasilasma hedef gostergelerinin belirlenmis olmasi
Uluslararasilasma siireci ve igleyiginin varligi (Erasmus +, Mevlana programlart)
Danigma Kurulunun varligi
Web sayfas1 aracilifi ile Kalite Giivencesine iliskin duyurularin i¢ ve dis paydaslara yapiliyor olmas: (Kurum kalite Politikasi, misyon, vizyon)
Stirekli kalite iyilestirme sistemi ile ilgili egitimlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi i¢in uzaktan egitim sisteminin kurulmasi
Tanimli i¢ ve dis paydas listesinin varlig1 ve paydas analizinin stireglere uyarlanacak sekilde genel olarak yapilmis olmasi

lyilestirmeye Acik Yonler

Stratejik hedeflerle misyon ve vizyonu iligkilendirildigini gosteren dokiiman ve uygulama
Kurumsal kaynaklarin paylagiminda birimler arasi dengenin kuruldugunu kanitlayan dokiiman ve uygulamalar
Kalite politikasinda her siirecin ayr1 olarak belirtilmesi
Akredite olacak program, laboratuvar ve ISO 9001 Kalite Belgesi alacak birim sayisinin artirtlmasi
Stratejik yonetim ile kalite yontemi uygulamalarinin entegrasyonunun 6grenilmesi ve kurumda yayginlagtirilmasi
Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitge izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalarin entegrasyonunun gosterilmesi ve kanitlanmasi
Stratejik planla uyumlu performans gostergelerinin birimlere ve bireylere indirgenmesi
Pusula Yonetim Sistemi ile stratejik yonetim bilgi sistemi modiilii ile yapilan izleme ¢aligmalarina objektif delillerinin eklenmesi
o Veri girisi i¢gin birimlere egitim verilmesi
o Veri girisi sirasinda kanitlar1 ekleme olanaginin saglanmasi
o Akademik Birimlerin veri yiiklemek konusunda plan yapmasi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: faaliyet raporlarini hazirlarken verileri yaziyla istemek zorunda kalmasi
Akademik birimler tarafindan veri girislerinin gercek¢i olmasinin saglanmasi
Veri girisinin kamtlarla iliskilendirilmesi
Stratejik planla uyumlu performans gostergelerinin izlenmesi i¢in “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi” yazilimindaki hesaplamalarla ilgili
kilavuzun yazilmasi ve validasyonun gosterilmesi
Anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi
Uluslararasilasma gostergelerinin izlenmesi sonuglarina gore yapilanlarin dokiimante edilmesi ve kanitlanmasi
Uluslararasi protokoller ve igbirliklerinin sonuglarinin izlendigi ve degerlendirildigini gosteren kanitlar
Tanimli, periyodik olarak gergeklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agistyla yiiriitillen Kalite Y 6netim siireglerinin (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi
vb.) kurulmasi
Akademik ve idari birimlerdeki kalite komitelerinin siire¢ sahipleri tarafindan etkili ve verimli olarak ¢aligtirilmasi
Bireysel tutum ve yaklasimlardan kalite kiiltiirii yerlesmistir sonucunun ¢ikarilabilmesi
Siireglerin tanimlanmis sahiplerinin stratejik hedef birligini saglamalari
Anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi
Universitemizde ve Birimlerde Kalite Yénetim Siireglerinin PUKO déngiisii kapsaminda yapilandirilmasinin tamamlanmasi
Egitim-6gretim siireclerinin tasarimlari konusunda yonlendirici kilavuz
Egitim-6gretim siireglerinin planlanmasi sirasinda kontrol gostergelerinin, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve iyilestirmelerin nasil yapilacagina iliskin
dokiimanin olugturulmasi; bu dokiimanin nasil yayimlanacag ve izleneceginin belirlenmesi
Egitim-6gretim siireclerinin izlenmesi igin altsiire¢ performans gostergelerinin stratejik gostergelerle iligkilendirilmesi
Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi ile ilgili dort yildir siirdiiriilmekte olan 6zdegerlendirme anketlerinin sonuglarindan akademik
birimlerin yararlandigim gosteren kanitlar
Ders degerlendirme ile ilgili yiirtitiilmiis olan anket sonuglarindan ilgili birimlerin yararlanmasi
Arastirma-gelistirme siireglerinin izlendigi ve degerlendirildigini gosteren kanitlara erisilebilir olmasi
Aragtirma-gelistirme siireclerinin planlanmasi sirasinda kontrol gostergelerinin, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve iyilestirmelerin nasil yapilacagina
iligkin dokiimanin olusturulmasi; bu dokiimanin nasil yayimlanacagi ve izleneceginin belirlenmesi
Arastirma-gelistirme siireclerinin izlenmesi i¢in altsiire¢ performans gostergelerinin stratejik gostergelerle iliskilendirilmesi
Aragtirma-gelistirme siireclerinin degerlendirilmesi ile ilgili dort yildir siirdiiriilmekte olan &zdegerlendirme anketlerinin degerlendirilme
sonuglarindan ilgili yonetsel ve akademik birimlerin yararlandigini gosteren kanitlar
Toplumsal katki siireglerinin gruplandirilarak tanimlanmasi
Toplumsal katka stirecleriyle ilgili faaliyetlerle ilgili yapilanmalar yaninda bu siireclerin projelendirilerek degerlendirilmesinin saglanmasi
Uygulama ve hizmet (toplumsal katki) siireclerinin degerlendirilmesi ile ilgili dort yildir strdirilmekte olan 6zdegerlendirme anketlerinin
sonuglarindan ilgili birimlerin yararlandigini gosteren kanitlar
Yonetsel ve idari stireglerin degerlendirilmesi ile ilgili dort yildir stirdiirilmekte olan 6zdegerlendirme anketlerinin sonuglarindan ilgili birimlerin
yararlandigini gésteren kanitlar
Akademik ve idari birimlerin stratejik plandaki paydaslari tiim is siirecleriyle iliskilendirmesi ve 6nceliklendirme yapmasi
¢, dis paydas ve ogrencilerin karar ve iyilestirme siireclerine katma, goriis ve Onerilerinin toplandigi, degerlendirilerek geri doniislerle
bilgilendirilmeleri sisteminin yapilandirilmasi
Danigman Kurulu iiyelerinin goriis ve dnerilerinin toplandigi ve degerlendirildigi kurumsal ve sistematik bir mekanizmanin olusturulmasi

o o o o
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Mezun izleme ve onlardan goriis ve Oneri toplama sisteminin kurulmasi ve iyilestirmelerde kullamldigini kamitlayan kurumsal ve sistematik bir
mekanizmanin kurulmasi

Kurumun dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilim1 ve bunlara iliskin geri bilgilendirilme mekanizmalari

Dis paydas anket sonuclarina gore ¢izilecek yol haritasi (Dis paydaslarin daha etkili goriis vermesi i¢in yapilandirtlmis bir sistemin kurulmast)

Egitim-Ogretim ile ilgili
Giiclii Yonler

Yeni program agma, giincelleme iglemlerinin elektronik ortamda yapiliyor olmasi

Egitim-6gretim programlarinin basvurusu, onaylanmasi mevzuatinin bulunmasi

Egitim-6gretim programlarinin bagvurusu, onaylanmasinin otomasyona uyarlanmis olmast

Bazi programlarda paydas goériisleri alimyor olmasi

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak igin projelerle desteklenen faaliyetler (Egitim Fakiiltesi Topluma
Hizmet Uygulamalar1 Dersi, Tip Fakiiltesi Ozel Calisma Modiilii, Lisans diizeyinde mezuniyet tezleri, vb.)

Program yeterlilikleri, ders kazanimlari, derslerin haftalik konu bagliklari, degerlendirme yontemlerinin Web Sitesinde paylasilmasi

Programlarin yeterliliklerinin TY'YC ile uyumunun saglanmis olmasi

Staj yonergelerinin bulunmasi

Egitim-6gretim siirecinin yonetimi baglaminda siirecin izlenmesi ve iyilestirilmesinde kurumsal ve sistematik bir sistemin kurulmasimin planlanmig
olmasi (KalSIS Kurum projesi)

Egitim-6gretim siirecinin izlenmesi ve iyilestirme sisteminin kurulmasi i¢in siire¢ tammlama ve siire yonetimi elemanlarinin tiim kurumda
dgrenilmesi i¢in uygulamalarin siirdiiriilmesi

Programlarda egitim amag ve 6grenme kazanimlarina erigimin degerlendirilmesi i¢in yazilimin bulunmasi

Tip Fakiiltesinde program yeterlilikleri ve ders 6grenme kazanimlarina ulasma durumunun degerlendiriliyor olmas1

Akredite programlarin varlig1 ve akredite olmak isteyen programlarin desteklenmesi

Ogrenci is yiikiine dayal1 kredilerin nasil belirlenecegine iliskin kilavuzlarin bulunmast

Ogrenci is yiikityle ilgili 6grencilere uygulanan anket yazilim sisteminin bulunmasi

Ogrenci danismanlik sisteminin etkin yiiriitiilmesi icin “Mesaj Merkezi” elektronik basvuru sisteminin kurulmas1

Validasyonu tamamlanmis olan Genel Bildirim sistemiyle (yazilim) grenciler de dahil her tiirlii bildirimin toplanabilmesi, siire¢ sahipleir tarafindan
goriintiilenmesi ve ¢6ziimiiniin de izlenebilecegi sistemin uygulamak i¢in hazir olmasi

Ders Degerlendirme anketinin uygulanmast ve KAVDEM Ol¢me Degerlendirme Grubu tarafindan raporlanmasi, PUSULA Belge Paylasimda)
paylasilmasi

Ozdegerlendirme Anketinin Uygulanmasi ve KAVDEM Olgme Degerlendirme Grubu tarafindan raporlanmast

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilarin siirekli iyilestirilmesi

Kiitiiphane alt yapisinin ve yazili ve elektronik kaynak kapasitesinin stirekli gelistirilmesi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi baskanliginin grencileri destekleyici ¢aligmalar:

lyilestirmeye Acik Yonler

Egitim-6gretim programlarinin tasarimi ve onaylanmast i¢in yonlendirici kilavuz

Program tasarimlarinda paydas goriiglerinin alindigina iligkin kurumsal ve sistematik bir sistemin olusturulmasi ve kanitlarina kolayca erigilmesi
Tasarlanan programlarin program kurullarinda gériisiilerek hazirlanmig olan kontrol listesine gére onaylandigini gosteren kanitlar

*Egitim-6gretimin her seviyesinde §grencilere aragtirma yetkinligini kazandirmak igin projelerle desteklenen faaliyetlerin yayginlastiriimasi
Egitim-6gretim siirecinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde temel alinacak siire¢ yonetimi sistemi

Program giincelleme ¢aligmalarinin sistematik olarak yapildigini1 gésteren sistem

Programlarda egitim amag ve 6grenme kazanimlarina erisimin degerlendirilmesi i¢in olusturulmus olan yazilimin akademik birimler tarafindan etkin
ve verimli kullanilmasi

Program yeterlilikleri ve ders 6grenme kazanimlarina ulasma durumunun degerlendirilmesi

Program yeterlilikleri ve ders §grenme kazanimlarina ulagsma durumunun degerlendirilerek iyilestirme (6nlem alma) uygulamalarina yansitildigini
kanitlayan sistem

Program akreditasyonuyla ilgili politika ifadesi ve belgesinin olusturulmasi

Kurumun 6grenci merkezli politika ifadesinin yazilmasi ve politika belgesinin olusturulmasi

Ogrenci is yiikiiyle ilgili 6grencilere uygulanan anket yazilim sisteminin akademik birimler tarafindan etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1
Ogrenci danigmanlik sisteminin etkin yiiriitiilmesi igin olusturulan “Mesaj Merkezi” elektronik bagvuru sisteminin tiim paydaslarimin katilimiyla
degerlendirildigi kanitlarinin paylasildigr sistemin olusturulmasi

Ogrenci basarisinin 6l¢iilmesinin ders kazamimlarina yansitildigi sistem

Ogrencinin devamsizligini kayit altina alinmasinda etkili ve verimli sistem

Ogrenci sikayetlerinin toplanmast ve sikayetlerle ilgili geri déniisiimlerin yapildigim kanitlayan sistem

Ders Degerlendirme anketleri sonug¢ raporunun akademik birimler tarafindan degerlendirilerek, iyilestirme (6nlem alma) faaliyetlerinin uygulanmasi
(Orn, lletisim becerileri ve sunumlarda teknolojinin kullanilmasi dersleri gibi.) ve kanitlarina erigim

Ozdegerlendirme Anket sonuglarinin yonetim, idar ve akademik birimlerde degerlendirilmesi ve alinan 6nlemlere (iyilestirme kanitlarina) erigilmesi
21. Yiizyll beceri ve yetkinlikleriyle ile ilgili uygulamalarin mevcut durumunin gikarilmasi

21. Yiizyll beceri ve yetkinlikleriyle ile ilgili uygulamalarin mevcut durumun ¢ikarildiktan sonra gelecege yonelik planlarin yapilmasi

Informal 6grenmelerin taninmast i¢in yapilanma

Egiticini egitimi ile ilgili kurumsal ve sistematik sistemin kurulmasi

Egiticinin egitiminde Ozdegerlendirme ve Ders Degerlendirme anket sonuglarindan yararlanildiginin kanitlanmasi

Ogrenci kullanimina yénelik tesis ve altyapilarin iyilestirilmesi éncesinde alinan kararlarin gerekgelerine (egitim-6gretim siirecinin tasinmazlari ile
ilgili siire¢ elemant) erigim

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin projelendirildigini, kurumsal planlamasinin yapildigini ve degerlendirildigini gosteren sistem

Arastirma ve Gelistirme ile ilgili
Giiclii Yonler:
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Her y1l diizenli olarak faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve kurum Web sayfasinda yayinlanmasi

Arastirma tesviklerinin artmasi

Stratejik plan dogrultusunda ulusal ve uluslararas: diizeyde yayin sayilarinin artmis olmasi

Kurumdaki bilimsel dergilerin uluslararasi indeks kapsamina girmesindeki artis

Teknokent faaliyetlerine akademisyenler ve dis paydaslarin katiliminin artmasi

Arastirma laboratuvarlarimin dig paydaslara hizmet vermesi Arastirma stratejisi ve hedeflerinin belirlenmis olmasi



Arastirma-gelistirme siireci, kadrosu ve arastirmalarin bilimsel ve ahlak etigi ilkelerine gore yiiriitiilmesiyle ilgili tim mevzuatin bulunmasi

Arastirma projeleri 6nerilerinin bagvurusu, yiiriitiilmesi, izlenmesiyle ilgili otomasyon sisteminin kurulmasi ve gelistirme ¢alismalarinin siirdiiriilmesi
Bilim Insan1 yaziliminin uygulamaya sokulmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinin siirdiiriilmesi

Ozdegerlendirme anket sonuglarina gore arastirma-gelistirme durumunun degerlendirilmesi (2019-2023 Stratejik Plani)

Proje destek ofisinin gii¢lendirilmesi ve aktif hale getirilmesi

Akademik birimlerin KalSIS Projesi kapsaminda saptanan durumlara gore iyilestirme baglaminda yapilanmalari

Ogretim iiyesi sayis1 6grenciye oranlandiginda az olsa da 2018’de sayimn artmast

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere, Pamukkale Universitesi biinyesinde gesitli birimlerde egitimlerin
diizenlenmesi

lyilestirmeye Acik Yonler

Hazirlanan faaliyet raporlarinin nasil degerlendirildigi ve ne gibi 6nlemler alindig1 konusu

Aragtirmada oncelikli alanlarin saptanmasi ve bolge ve iilkeye katkisi konusu

Aragtirma performansinin izlenmesi, 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir sistemin gelistirilmesi

Universite capinda birimlerin hedeflerini gorebildikleri, paylasabildikleri ve bu hedeflere ulagim oranlarini izleyebildikleri entegre bir system
Arastirma kadrosunun aragtirma yetkinligini gelistirmesi i¢in sahip olunan mevcut imkan ve desteklerin yeterliliginin belirlenmesi, bu destek ve
yeterliliklerin etkililiginin 6l¢iilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesine yonelik bir PUKO déngiisii baglaminda gelistirilmesi

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere, Pamukkale Universitesi biinyesinde cesitli birimlerde egitimler verilmekte
ise de etkinliklerin sonuglarinin degerlendirildigi system

Arastirma politika ifadesinin yazilmasi ve buna bagli olarak arastirma politika belgesinin hazirlanmasi

Aragtirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlarla ilgili politika ifadesinin yazilmasi ve buna bagli olarak
politika belgesinin olusturulmasi

Kurumdaki aragtirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katk: siireclerinin biitiinlestirildigi alanlarla ilgili politika veya politikalarin belirlenmesi ve
bunlara bagli olarak politika belgelerinin olusturulmasi

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine yansitildigim gosteren ve kanitlayan dokiiman ve
uygulamalarin kanitlar

Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisin1 6l¢gme, degerlendirme ve tesvik mekanizmalarinin tanimlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Aragtirma-gelistirme kaynaklarinin planlanmasi, tedarik edilmesi, kullanilmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile iliskili sistem ve degerlendirme
kanitlari

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinliklerinin, alanlarinin belirli oldugu ve kamuya agik bir sistemin yapilandirilmasi

Ozdegerlendirme anket sonuglarina gore arastirma-gelistirme siirecinin iyilestirilmesi ile ilgili eylem plant

Arastirma tegviklerinin kararlastirildigi, onaylanan proje onerilerinin onaylanma 6lgiitleri, onaylamayanlarin ret gerekgelerinin agiklandig sistem
Arastirma sonuglarinin bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilarini gosteren degerlendirme sistemi ve sonug raporu

Yonetim Sistemiyle ilgili
Giiclii Yonler

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve idaresi i¢in mevzuata uygunlugun tiim yonetim ve idari birimlerde
stirdiirtilmesi

Is siireclerinin kontrol ve énlem alma (iyilestirme) siireglerinin planlandigi KalSIS Kurum Projesinin yiiriitiilmekte oldugu

Ogrenci Konseyinin yonetim siireclerine dahil olma imkaninin bulunmasi.

Bilisim altyapisinin gii¢lii olmasi ve entegre bilgi sistemleri ile bir¢ok idari ve akademik siirece kendi biinyesinde gelistirdigi yazilimlarla destek
vermesi

Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinin sahiplerinin tanimlanmig olmasi

I¢ kontrol eylem plaminin gézden gegirilmesi ve aktiflestirilmesi icin eylem planinin hazirlanmas:

Ozdegerlendirme anket sonuglarimin degerlendirilerek raporlarin Web Sitesinde tiim birimlerle paylasilmast

Resmi yazismalarin hizli yapilabildigi ve kayitlarin giivenli bir sekilde saklandig1 dokiiman yonetim sistemi otomasyonu

PUSULA Bilgi Sisteminde veri toplama sistemlerinin elektronik ortamda yapilmasi

PUSULA Bilgi Sistemindeki “Belge Paylagim” Modiiliiniin ortak paylasim alani olarak kullanilabilmesi

“dosya.pau.edu.tr” bulut sisteminin ortak dokiiman paylasimi agisindan kullanilmasi

Web Sitesinden paylasimin yapilmasi

Dis paydas anketinin yapilmis ve degerlendirme raporunun yayimlanmis olmasi

Ozdegerlendirme anketlerinde kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin “Y 6netsel Ozelliklerin Degerlendirilmesi (Davramgsal)” baslig1 altinda
degerlendirilmesi

Iyilestirmeye A¢ik Alanlar

Akademik ve idari faaliyetlerde yardimci ve destek personel sayisi

Yabanci dil bilen idari personel sayisi

Idari mekanizmalarda performans degerlendirme sistemi

Kurumsal aidiyet ve kurumsal kiiltiire iliskin ¢aligmalar

Akademik ve idari personelin motivasyonlarini artirmaya yonelik sistematik yontem ve tekniklerin yeterli diizeyde uygulanmasi

Personelin siirekli gelisimi igin diizenli olarak hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi ve uygulamalarin degerlendirilmesi

Universitemiz ¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planimin mali mevzuatta meydana gelen yenilik ve degisiklikler nedeniyle yeniden hazirlanmasi
gerekliligi

Akademik birimlere ait stire¢ tanmimlarinin yapilmasi

Bilgi Giivenligi Politika Belgesinin hazirlanmasi

Mal ve hizmet alimlarinda tedarikgilerin performanslarinm degerlendirecek sistem

Idarenin ve tiniversitenin ihtiyagc duydugu elektronik ortamda sunulacak veri ve raporlarin igeriklerinin net olarak ortaya konma durumu

Idari personelin performanslarini degerlendiren sistem

Tasinirlarin kullanmimlarinin izlenmesi ve kontrollerin diizenli olarak yapildigi ve kontrol sonuglarina gére dnlemlerin alindigini gosteren sistem
Aragtirma projeleriyle satin alman tagimirlarin izlenmesi ve kontrollerin diizenli olarak yapildigi ve kontrol sonuglarina gore dnlemlerin alindigini
gdsteren sistem

Tammlanmis olan siire¢ sahipleri sorumlulugunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin yonetim ve idari yapistyla
ilgili organizasyon semalari, siireg is akislar1 el kitaplari

Ozdegerlendirme anketi sonuglarinin ilgili siire sahipleri tarafindan iyilestirme siireglerinde kullanilmasi

Idari ve destek birimlerde gérev alan personelin gorevi geregi bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi sisteminin yapilandirilmasi (egitim ihtiyacinin
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belirlenmesi ve etkili egitimlerin gergeklestirilmesi)
e PUSULA Bilgi Sistemindeki veri toplama yazilim modiillerinin sonuglarinin giivence altina alinmas sistemi
PUSULA Bilgi Sistemindeki toplant1 yonetim sistemi modiiliiniin kullamlabilir hale getirilmesi
Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgilerin 6nceden toplanmas sisteminin gelistirilmesi
Kurum disindan alinan hizmetlerin izlendigi, degerlendirildigi ve saglayicilar hakkinda bilgilere erisilebilecek kurumsal ve sistematik sistem
D1s paydas anketinin sonuglarina gore dis paydaslarla etkilesimin yapilandirilmasi
Hesapverebilirlik ve Seffaflik politika ifadesinin yazilmasi ve politika belgesi
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