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iletisim Bilgileri

Universitemiz 17 Mart 2006 tarihinde 26111 Sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 5467 sayih Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim
Kanunu, Kamu Mali Yénetimi Kanunu, Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile Rize
ilinde “Rize Universitesi” adiyla kurulmustur. Universitemizin ismi 11 Nisan 2012 yilinda yayimlanan 6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 19. Maddesi ile “Recep Tayyip Erdogan Universitesi” olarak degistirilmistir.

Universitemiz 13 Fakiilte, 3 Enstitii, 5 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 16 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir.
https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=13&LangID=1 Bu Birimlerde 8’i yabanci uyruklu olmak tizere 957 dgretim eleman ve 27’1 s6zlesmeli
olmak tizere 418 idari personel gorev yapmaktadir.

Akademik Personel Sayilar1 Tablosu

Unvan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Profesor 31 33 38 50 52 52 62
Dogent 38 47 54 64 76 77 73
Yardimer Dogent 152 181 217 234 261 262 302

Ogretim Uyeleri Toplami [ [ [

Ogretim Gorevlisi 107 124 137 153 152 147 146
Okutman 51 47 45 44 41 40 42
Aragtirma Gorevlisi 142 157 210 319 332 338 305
Uzman 14 16 21 21 25 26 27

Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel

Toplami
GENEL TOPLAM 535 605 722 885 939 942 957

Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 7.870 grenciye Onlisans, 10.447 dgrenciye lisans ve 2.002 6grenciye lisansiistii egitim
hizmeti sunmustur. 2017 yili itibartyla, Universitemizde egitim goren toplam dgrenci iginde; onlisans egitimi alanlar %38.73, lisans egitimi alanlar %51.41

yiiksek lisans ve doktora egitimi alanlar %9.85’lik bir paya sahiptir. Egitim hizmeti sunulan 20.319 &grencinin %44,04’1i erkek, %55,96’s1 kiz 6grencilerden
olugmaktadir. Universitemizden mezun olan toplam 6grenci iginde 6nlisans egitimi alanlar %47,2, lisans egitimi alanlar %48,3, yiiksek lisans ve doktora
egitimi alanlar %4,5’lik bir paya sahiptir. Yabanci uyruklu &grencilerin %12,8’1 6nlisans, %10,7’si lisansiistii ve %76,6’s1 lisans diizeyinde egitim

gormektedir. Bu 6grencilerin %27,2’si erkek, %72,8’1 ise kiz 6grencilerden olusmaktadir. Yabanci uyruklu 6grencilerin %15,1°1 Azerbaycan, %14,3°t Suriye,

%11,1°i Tiirkmenistan, %7,9’u Giircistan, %1,6’s1 Yemen ve %50’si 34 farkli iilkeden gelip Universitemizde egitim gormektedir.

Ogrenci Sayilan Degisim
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Onlisans 6.799 6.682 6.790 7.191 7.838 7.870
Lisans 6.537 7.462 8.057 8.800 9.754 10.447
Lisansiistii 646 887 1.293 1.530 1.831 2.002
TOPLAM 13.982 15.031 16.140 17.521 19.423 20.319

Rize ilinin cografi kosullar1 sebebiyle Universitemizin sehir merkezinde 7 ayr1 noktada yerleskesi mevcut olup sehir merkezinin disinda Findikli, Ardesen,
Pazar, Cayeli, Giineysu, Derepazari, Iyidere ilgelerinde de 8 adet olmak iizere toplam 15 adet yerleskesi mevcuttur. Bu yerleskelerin toplam alan1 517.519 nt

dir. Bu yerleskelerin toplaminda 287.895 m? kapali alan bulunmaktadir. Bu alanlarda 3 adet kapali spor salonu, 10 adet agik spor sahasi mevcuttur. Ardesen,
Cayeli, Derepazari ve il merkezinde olmak tizere 158 adet lojman bulunmakta olup RTEU Gelistirme Vakfi tarafindan Giineysu ilgesinde 480 adet lojman ve
sosyal donatilarin yapimi devam etmektedir.

Tarihsel Gelisim

Misyonumuz : insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak,
aragtirma ve sosyal faaliyetlerini evrensel standartlarda yiiriiterek bolgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki
saglamak.

Vizyonumuz : Bilim ve teknolojik alanda rekabet giiciine sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenciler tarafindan
tercih edilen, §zgiin arastirmalariyla taninan, saygin bir tiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz :

1. Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek: Ozgiin bilgi iireterek rekabet giiciiniin artmasina ve Rize ilinin ve tilkemizin kalkinmasina katki sunmak

2. Katilimeilik ve Paylasimeilik: i¢ ve dis paydaslarla diiriist, seffaf, verimli, akilci, giivenilir, agik ve karsilikli saygiya dayali isbirligi yapmak ve tiim
paydaslarin goriis ve diistincelerine deger vererek elde edilen iiriin, deger ve faydalari paylasmak

3. Yenilik¢ilik ve Girisimcilik: Bilimsel ve ticari agidan etki ve dneme sahip 6zgiin bilginin kesfedilmesi, tiretilmesi ve ticarilestirilmesine odaklanmak,
yaratict diisiince ve yeni fikirlerin tiretilmesini desteklemek ve yenilikei ve girisimei yaklasimlarla ulusal rekabet giictine katk: saglamak


https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=13&LangID=1

4. Etik Degerlere Baglilik: Caligma ve bilimsel faaliyetlerinde yasal, bilimsel, insani ve ahlaki degerleri dikkate almak
5. Insan Odaklilik: Ogrenci ve galisanlar ile saygin bir iliski olusturmak, onlarin kendilerini gelistirmesine katki saglamak ve faaliyetlerinde 6grenci ve
caliganlarina 6ncelik tanimak

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Recep Tayyip Erdogan Universitesi 44 onlisans, 39 lisans, 26 Yiiksek lisans ve 12 doktora programinda 458’i yabanci uyruklu olmak iizere toplam 20.319
Sgrencisiyle egitim 6gretime devam etmektedir. http:/oidb.idari.erdogan.edu.tr/tr/page/program-sayilari/2392 Universitemizde ¢ift anadal-yandal uygulamast
egitimi bulunmamakta olup bu programlarin aktiflestirilmesi i¢in calismalar devam etmektedir. Egitim dili Tiirk¢e olup, Fen Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili ve
Edebiyati programinda %100 Ingilizce, Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesi Deniz Ulagtirma Isletme Miihendisligi Programinda %30 ingilizce ve Ilahiyat
Fakiiltesinde de %30 Arapga olmak tizere 3 ayri programda yabanci dilde egitim verilmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde arastirma faaliyetleri, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigi, birimlere bagh
uydu laboratuvarlar ve Teknoloji Transfer Ofisi aracilig: ile yiirtitiilmektedir.Universitemizde 16 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur. Bu
merkezlerden 11 tanesi aktif olarak ¢aligmakta, geri kalan 5 merkezin ise faaliyete gegirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Bu merkezler asagida sayildig: gibidir.

» Bitki ve Toprak Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Karadeniz Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi

P Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Maviyemis Uygulama ve Aragtirma Merkezi

» Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

P Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Elektromanyetik Dalgalar Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

P Aile ve Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ar-Ge faaliyetleri, Merkezi Aragtirma Laboratuvan ile fakiilte ve meslek yiiksekokullari biinyesinde yer alan 118 adet uydu laboratuvarlarinda
siirdiiriilmektedir. Universitemiz Laboratuvarinda verilen hizmetlere iliskin bilgiler “Universitemiz Laboratuvarinda Verilen Hizmetler” adli kitapgikta
derlenerek kamuoyunun bilgisine sunulmus olup ayrica bu bilgiler http://arge.erdogan.edu.tr/merlab/ sayfasinda da yer almaktadir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Biriminde akademik personel ile doktora, tip ve dis hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimi
tamamlamig arastirmacilarimiz tarafindan yiirttiilecek arastirma projeleri ve diger proje tiirlerine ait islemler “ RTEU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama

Yonergesi” uyarinca yuriitiilmektedir. Yonergeye ulasmak i¢in tiklaymiz. http://bapk.idari.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/bap-yonergesi-2017/331 Bu ydnerge
cergevesinde 14 farkl: tiirde proje sunma imkani saglanmustir. Bu projeler;

» 53001 Normal Arastirma Projeleri

» 53002 Lisansiistii Tez Projeleri

» 53003 Sanayi Is Birligi Projeleri

» 53004 Aragtirma Altyapt Projeleri

» 53005 Uluslararas1 Bilimsel Is Birligi Gelistirme Projeleri
» 53006 Kariyer Geligtirme Projeleri

» 53007 Hizli Destek Projesi

» 53008 Giidiimlii Projeler

» 53009 Cok Disiplinli Oncelikli Alan Projeleri

» 53010 Ulusal Katilimli Arastirma Projeleri

» 53011 Uluslararas1 Katilimli Aragtirma Projeleri

» 53012 Kurum Dis1 Destekli Aragtirmalar Igin Ihtiyag Projesi
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» 53013 Lisans Ogrencisi Katilimli Aragtirma Projesi
» 53014 Sempozyum Diizenleme Projeleri seklinde gruplandirtlmstir.

Universitemiz Senatosunun 26 Agustos 2015 tarih ve 89 sayili toplantisinda alinan karar sonucunda kurulan Recep Tayyip Erdogan Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (RTEU-TTO) Rektor Yardimeist Bagkanliginda, Koordinator ve Yiiriitme kurulu ile birlikte yonetim kadrosunu olusturmaktadir. Recep Tayyip
Erdogan Universitesi TTO, “Universite biinyesinde iiretilen bilginin sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi destek programlarindan yararlanilmasi,
iiretilen bilginin topluma aktarilmasi ve ticari tirtine dontistiiriilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarimin yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik edilmesi”
yoniindeki tilke ve ekonomimize fayda saglayan ve deger katan ¢alismalari desteklemek amaciyla faaliyetlerini yiirtitmektedir. Kuruldugu yildan itibaren Ar-Ge
ve inovasyon kapsaminda faaliyetler yiiriiten TTO, 5 modiil altinda hizmet vermektedir. http:/tto.idari.erdogan.edu.tr/tr

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemiz 2017 yilinda Yiiksekogretim Kurulunca gorevlendirilen Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmus olup
,degerlendirme takimi tarafindan diizenlenen Geri Bildirim Raporunda Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Y onetim Sistemi ve
Kurumsal Karar Alma Siireci basliklarina iligkin toplam 29 adet iyilestirmeye agik yonler belirlenmis olup bu alanlarin ve kalite komisyonunca tespit edilen
diger iyilestirmeye agik yonlerin iyilestirilmesi i¢in "Kalite Giivence Sistemi Eylem Plan1" hazirliklar son asamaya gelmistir. Bu eylem planinda iyilestirmeye
acik yonler neler oldugu, bu alanlari iyilestirmek i¢in hangi eylemlerin gergeklestirilecegi, bu eylemlerden sorumlu birimler, eylemin tamamlanma tarihi ve ¢iktt
sonug gibi ¢esitli veriler yer almaktadir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar

2. KALIiTE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikasi
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1.1-Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

Recep Tayyip Erdogan Universitesi misyon ve vizyonu iiniversitemiz Stratejik Planiyla belirlenmis olup, bu misyon ve vizyon dogrultusunda iiniversitemiz
oncelikle kalitenin arttirilmas: ve Ar-ge faaliyetlerinde s6z sahibi olabilecek diizeye gelmeyi hedeflemistir. Bélgenin ekonomik kalkinmasinda énemli bir paya
sahip olan ¢ay, su triinleri ve doga turizmi 6ncelikli ¢alisma alanlar1 olarak tercih edilmis ve 2018-2022 stratejik planinda bu amaglar dogrultusunda hedefler
belirlenmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?
1.2-Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iligkili hedefleri misyon ve vizyonu ile iligkili midir?

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plaminda 5 amag ve bu amaglari gerceklestirmek icin 23 adet hedef tanimlanmistir. Bu amaglari takip etmek igin hedef
kartlar1 olusturulmus olup hedef kartlarinda hedefleri 6l¢gmek igin 69 adet Performans Gostergesi tanimlanmistir. Bu gostergelerin Evrensel diizeyde egitim-
Ogretim, ulusal ve uluslararas1 diizeyde dgrenciler tarafindan tercih edilme, kaliteli saglik hizmeti sunma, bolgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki saglamak, 6zgiin arastirmalariyla taninan saygin bir iiniversite olma gibi, misyon ve vizyonumuzda yer alan hedeflere
ulagma bakimindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Bolgenin sosyo-ekonomik yapisi degerlendirildiginde 6zellikle ¢ay sektoriintin bolge ekonomisinde 6nemli bir paya sahip olmasi, su iriinlerinin gelistirilmesi
i¢in kaynaklarin zengin olmasi, bélgenin ekonomik kalkinmasinda doga turizminin giin gegtikge 6nem kazanmasi ve bolge insammizin almis oldugu saglik
hizmeti kalitesinin artirilmasi igin gay, su tiriinleri, turizm ve saglik alaninda Recep Tayyip Erdogan Universitesi olarak misyon farklilastirilmasina gidilmistir.

Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Universitemizin biitge hazirlik galismalar her yil tiim birimlere yazilan Rektor imzali biitge hazirlik siirecine girildigine dair yaziyla baslatilmaktadir. Bu yaziyla
birlikte birimler biitce hazirliklarim yaparak biitge tekliflerini Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na bildirirler. Birim biit¢elerine konulacak cari giderler

hesaplanirken belirli katsayilar dikkate alinmaktadir. (Ornegin: temizlik gideri biitgesi icin; kapali alan m2’si + 6 grenci sayisi, kirtasiye gideri i¢in; 6grenci sayist
+ personel sayist gibi). Yatirim biitgesi ise sorumluluk alanlarina gore ilgili Daire Bagkanliklar tarafindan izlenmektedir. Birimler ihtiyaglarim ilgili Daire
Bagkanliklarindan talep etmekte, biit¢e imkanlarina gore ihtiyaglar karsilanmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Universitemiz Kalite politikasin1 misyon ve vizyon ile uyumlu olacak sekilde egitim-6gretim, Ar-ge ve yonetim faaliyetlerinin tiim paydaslarimizca benimsenen
toplam kalite yonetimi anlayist ve siirekli iyilestirme esas1 temelinde tanimlamis ve ilan etmistir.

Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi bulunmakta mudir?

Kalite politikamiz ve kalite siireci ile ilgili tiim calismalarimiz kalite komisyonumuzun resmi web sayfasinda ilan edilmistir. Universitede kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi amactyla i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda kalite politikamizin tamitilmasi planlanmaktadir.

Kurum Kalite Politikasimm tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayithmim nasil saglamaktadir?
Universitemiz kurumsal dis degerlendirmesini erken donemde gegirmek igin goniillii olan Yiiksekogretim kurumlar arasindadir. Bu yaklagimimiz kurumda

toplam kalite saglama stratejisini benimsedigimizin agik bir gostergesidir. Amacimiz mevcut durumumuzu daha objektif ve kapsamli olarak gérerek toplam
kalite saglama amacimiza yonelik daha dogru ve kapsamli bir kalite politikast ve buna hizmet eden stratejiler belirlemektir.

Giincel Stratejik plammizda (2018-2022) paydas goriisleri de dikkate alinarak belirlenen amag, ana eylemler ve iligkili tiim alt faaliyetler i¢in ayrintili ve
alternatifli eylem planlart hazirlanmistir. S6z konusu planlara Universitemizin 2017 yili igerisinde gegirdigi YOK dis degerlendirmesinin geribildirim
raporunda ‘‘Gelistirmeye agik yonler’” olarak ortaya konan konulart da kapsayacak sekilde kalite komisyonumuz tarafindan eklemeler yapilmistir.

Dis degerlendirme sonug¢ raporunda yer alan kurumda kalite kiiltiiriiniin artirilmasi ve akreditasyon ¢aligmalarinin yapilmasi yoniindeki tespitler Kalite
Politikamizda yer alan ve 2018-2022 Stratejik planimizda hedeflendirilen hususlardandir.

Kurumda Kalite Politikasmin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
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Kalite Politikarmz Universitemiz Misyonu (/nsan merkezli egitim-Ggretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini Gziimsemis nitelikli bireyler yetistirmek,
kaliteli saglik hizmetleri sunmak, arastirma ve sosyal faaliyetlerini evrensel standartlarda yiiriiterek bolgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiivel, ekonomik,

bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki saglama), Vizyonu (Bilim ve teknolojik alanda rekabet giiciine sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim veren,

ulusal ve uluslararasi diizeyde dgrenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin arastirmalariyla taninan, saygin bir iiniversite olmak) ve giincellenen Stratejik
Plan (2018-2022) ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Bu baglamda, Kalite politikamiz Universitemizin stratejik hedeflerine toplam kalite anlayisi ile
ulagilmasini kolaylagtirmaktadir.

Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Universitemizin bir 6nceki stratejik planinda (2013-2017) temelde egitim ve AR-GE altyapisinin gelistirilmesine yonelik stratejiler ortaya konmus iken giincel
stratejik planimiz (2018-2022) ise altyapr ¢alismalartyla birlikte 6zellikle kalitenin ¢ok yonlii olarak artirilmasina odaklanmustir. Ayrica stratejik plan hazirlik
komisyonu ve kalite komisyonu arasindaki entegrasyonu saglamak amaciyla bu komisyonlarda ayn kisiler gorevlendirilmistir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina
alinmistir?

Universitemize tahsis edilen biitge denekleri birim ve kurumsal bazda hazirlanan “Faaliyet Raporu” ile “Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu” araciligiyla
izlenmektedir. I¢ kontrol calismalari ise yillik olarak yayimlanan “ i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” ile izlenmektedir. i¢ denetim calismalart ig
denetim birimi tarafindan yiiriitiilen denetim programlari gergevesinde gergeklestirilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Universitemizde hali hazirda uygulanmakta olan 2018-2022 stratejik planinda yer alan hedefleri 6lgmek igin izlenen 69 adet performans gostergesi meveuttur.
Bu gostergeler stratejik plandaki tiim faaliyetleri kapsayacak nitelikte olup birim bazinda (Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Aragtirma Merkezleri,
Daire Bagkanliklar1 vb.) “Performans Programi” araciligiyla izlenmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler
hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Mevcut izlenen performans gostergeleriyle ilgili anahtar performans gostergesi bulunmamakta olup bu konuda ¢alismalar devam etmektedir.
Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte midir?

Universitemiz 2006 yilinda kurulmus oldugundan uzun bir tarihsel gelisime sahip degildir. Ancak yeni kurulmus olmanin avantajlarim da kullanarak kurumsal
kiiltiiriin gelistirilmesi igin kalite kiiltiirii ¢alismalarina oncelik verilmis, 2018-2022 stratejik plaminda da 6ncelikli hedef olarak kalite ve kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesi benimsenmisgtir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve aliskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Universitemiz igin uluslararasilagma misyon, vizyon ve kalite politikamzda vurgulanan gok onemli bir stratejik hedef olarak benimsenmistir. Kalite
politikamizda da vurgulandig {izere, Universitemiz ulusal ve uluslararasi kurumlara giincel bilgi ve teknoloji tireten ve oncelikli tercih edilen bireyler
yetistirmeyi, uluslararasi alanda tilkemizi en iyi sekilde temsil etmeyi ve diinyamn oncii tiniversitelerinden biri olarak bugiine ve gelecege katki saglamay:
kendine ilke olarak benimsemistir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Uluslararasilagma stratejimize yonelik olarak giincellenen stratejik planimizda (2018-2022) pek ¢ok hedef belirlenmis ve takvimlendirilmistir. S6z konusu
hedeflerden egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili olanlardan bazilari; plan donemi sonuna kadar (2022) uluslararasi degisim programlarina (Erasmus-Mevlana)
katilan 6grenci sayisinda % 50, 6gretim elemani sayilarinda ise % 100 oraninda artiglar saglanmasi, uluslararasi toplam 6grenci sayisinda ise yillik ortalama %
10 artis saglanmasidir. Bunun yani sira uluslararast degisim programlarinda yapilan ikili anlagma sayisimin gelecek 4 yillik donemde kademeli olarak 160’°a
ulastirilmas1 bir hedef olarak belirlenmistir. Tiim bu hedeflerin gergeklesmesi oOniindeki en onemli sorunlardan birisi olarak 6gretim elemanlar1 ve
dgrencilerimizin yabanci dil becerilerinin yetersizligi tespiti yapilmis ve yabanci dil egitim kapasite ve etkinliginin artirilmasi ayr1 bir hedef olarak 6n plana
eitkmugtir. Universitemizin yabanci 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini artirmaya yonelik olarak kismi veya tamamen yabanci dilde hazirlik egitimi veren
program sayilarimin ikiser katina ¢ikartilmas alt hedefler olarak belirlenmistir.

Stratejik planimizdaki donem sonuna kadar en az 5 lisans - lisansiistii program ve arastirma laboratuvarlarina akreditasyon alinmasi hedefi de egitim-6gretim
kalitemizin ve programlarimizin uluslararasi tercih edilebilirliginin artirilmasi amacina yoneliktir.

Universitemizin uluslararasilasma vizyonuna ynelik bir diger hedefimiz ise Teknokent kurma galigmalaridir. Bu amaca ynelik olarak bir devlet {iniversitesi
ortak girisimi ile Istanbul ilinde yerleske arsasi temin edilmis olup ¢aligmalar hizla devam etmektedir. Bu Teknokent hedefinin bir sonraki agsamasi ise ilimiz
Rize’de Teknokent olusturmaktir.

Uluslararasi bir tiniversite olma vizyonumuza yonelik olarak stratejik planda belirtilen tiim bu hedefler i¢in sorumlu birim, ig birligi yapilacak birimler, mevcut
duruma yonelik tespitler, stratejiler, riskler, yaklasik maliyet ve ihtiyag duyulan faktérler ayrintili olarak ortaya konmustur.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Sonuglanna gore neler yapimaktadir?

Universitemizde Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin izlenmesi igin Dis iliskiler Ofisi kurulmustur. Bu ofis altinda Erasmus ve Mevlana programlarimn is
ve islemlerini ger¢eklestirmek igin birer koordinator gorevlendirilmistir. Burada yapilan ¢alismalar yillik olarak faaliyet raporlari araciligiyla izlenmekte ve

degerlendirilmektedir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuglan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizin giincel Stratejik Plaminda (2018-2022) 5 amag ve bu amaglar gergeklestirmek igin 23 adet hedef tamimlanmustir. Bu amaglari takip etmek igin

hedef kartlar1 olusturulmus olup hedef kartlarinda hedeflerin gergeklesmelerini 6lgmek i¢in 69 adet Performans Gostergesi tammlanmistir. Recep Tayyip

Erdogan Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (REBIS) biinyesindeki programlardan biri olan Performans Bilgi Sistemi araciligiyla her bir birimin sorumlu
olduklar1 eylemlere yonelik kaydettikleri ilerlemeler periyodik olarak 6l¢iilmekte ve faaliyet raporuna yansitilmaktadir.

Kurumda tammbh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasmm,
mekanizmasi vb.) bulunmakta mdir?
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Universitemiz kendi istegiyle dis degerlendirmeye tabi tutulmak igin Yiiksekogretim Kuruluna bagvurmus olup bu basvuru kabul edilerek 2017 yilinda
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmustur. Stratejik planda yer alan kaliteyi gelistirmeye yonelik hedefler ve bu dis degerlendirme
stirecinde elde edilen kazamimlar dogrultusunda “Kalite Eylem Plan1” hazirlanmasina karar verilmistir. Bahsi gegen eylem plaminda da “Anket Tasarim ve
Analizi Calisma Grubu” ve “Akreditasyon Danigmanlik Birimi” gibi ¢esitli birimlerin olusturulmasi 6ngoriilmiistiir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplan bulunmakta nidir?

Universite Kalite Komisyonu iiyelerinden olusturulan Alt Calisma Gruplari (Kalite yonetim sistemi, Egitim-Ogretim, Aragtirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katki, Yonetim Sistemi) ve Birim Kalite Komisyonlar1 ¢aligma takvimlerinin Kalite Komisyonunun ¢alisma takvimine entegre olacak sekilde olusturulmasi
caligmalart devam etmektedir. Bunun yani sira Kalite Komisyonuna bagli olarak faaliyet gosterecek olan “Anket Tasarimi ve Analizi Calisma Grubu” ve
“Akreditasyon Damigmanlik Birimi” kurulmasi ¢alismalart da devam etmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birinv/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Universitemiz senatosunun 14 Aralik 2017 tarihli toplantisinda Recep Tayyip Erdogan Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi hazirlanarak yiiriirliige
girmistir. Bu yonergenin ikinci bolimiinde Kalite Komisyonunun olusumu, goérevleri, ¢alisma usul ve esaslart belirlenmis olup tiim birimlerin temsiliyeti
saglanmasi igin saglik, sosyal, fen ve miihendislik alanlari ile daire baskanliklarindan ikiser temsilci diger birimlerden de birer temsilci senato karariyla
gorevlendirilmistir. Ayn1 yonergenin tiglincti bolimiinde birim kalite komisyonlarimin olusumu, goérevleri, ¢alisma usul ve esaslar1 belirlenmis olup her
birimden birer “Kalite Giivencesi Birim Temsilcisi” belirlenerek tiim birimlerin temsiliyeti ve katkisi saglanmaya ¢alisilmustir.

Kurumda Kalite Yonetimi ¢calijmalarnna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Universitemiz kendi istegiyle Yiiksekogretim Kuruluna basvuruda bulunarak dis degerlendirme siirecine tabi tutulmasini istemistir. Bu istek Yiiksekogretim
Kurulunca uygun goriilerek 2017 yilinda dis degerlendirme siireci gegirilmistir. Bu degerlendirme siireci sayesinde kurumun fotografi ¢ekilmis giiglii
yonlerimiz ve gelistirilmesi gereken yonlerimiz ortaya koyulmustur. Bu siirecin {iniversitemizin kalite siireci i¢in olduk¢a faydali oldugu, kurumdaki
farkindaligi artirdig1 ve kalite caligmalarina hiz verdigi degerlendirilmektedir.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem
standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammmlan nelerdir?

Universitemizin bir 6nceki stratejik planinda (2013-2017) temelde egitim ve AR-GE altyapisinin gelistirilmesine yonelik stratejiler ortaya konmus iken giincel
stratejik planimiz (2018-2022) ise altyap: ¢alismalari yani sira 6zellikle kalitenin ¢ok yonlii olarak artirilmasina odaklanmustir. Giincel stratejik planda 6nceki

stratejik plamin iki 6nemli eksikligine vurgu yapilmistir. Bunlardan birincisi plandaki gostergelerin hedefi 6lgmekten ziyade stratejiyi 6lgmeyi amagladigt
tespitidir. Ikincisi ise stratejik hedeflerin belirlenmesinde paydas goriislerinin yeterince dikkate alinmamis olmasidir.

Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: amaciyla bu alanda deneyim sahibi kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin katilimiyla toplantilar diizenlenmektedir.
Kurumumuzda Kalite Y6netim Sistemi Egitimi verilmesi planlanmaktadir. Egitim programi sonunda uygulanan sinavda basar1 gosteren personel Kurum Igi

Kalite Denetgisi belgesi almaya hak kazanacaktir

Kurum i¢inde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Universitemizin dig degerlendirme raporuna gore gelistirmesi gereken yonlerden biri de kurumun amag ve hedefleri dogrultusunda hedef birliginin saglanmast

hususudur. Hazirlanmakta olan “Kalite Eylem Plani”na bu amaca yonelik eylemler konmustur. Ust yonetim tarafindan her y1l diizenli olarak stratejik planda yer

alan hedeflerin ger¢eklesme durumlarini izlemek ve ulagilamayan hedeflere yonelik yapilacak galismalar belirlemek amaciyla toplantilar diizenlenecektir.

Kurumdaki liderler ¢alisanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?

Hazirliklart devam eden "Kalite Giivence Sistemi Eylem Plani"nin da bu alanlarda PUKO déngiisiiniin nasil saglanacagina dair eylemler konulmustur.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglantyor?

3. Paydas Katihm
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Universitemizdeki paydas analizi Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilmis olup bu galigmalar esnasinda diizenlenen anketlerle paydaslarla olan iligkilerin
seviyesi ve oncelikleri ile sunulan hizmetlere yonelik beklenti, oneri ve memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda 6grenci ve
personellerimiz oncelikli i¢ paydaslarimiz, merkezi kamu idaresi, Yiiksekogretim Kurulu ve Arastirma-Proje Destek Kuruluslart oncelikli dis paydaslarimiz
arasinda yer almaktadir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Universitemizde ig paydaslarin karar alma ve iyilestirme stireglerine katilimi saglayan mekanizma kismen bulunmakla birlikte 2018-2022 stratejik plammn
Hedef 3.1 kisminda “Plan dénemi boyunca karar alma siireglerinde kullanilmak tizere akademik ve idari personel ile 6grencilerin goriistinii almaya yonelik
anketlerle birlikte her y1l diizenli olarak memnuniyet anketleri yapmak” hedefi bulunmaktadir. Bu hedef dogrultusunda i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme
stireglerine katilimi saglanmasi planlanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslannimn karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitemizde alinan Senato ve Yonetim Kurulu kararlar1 Elektronik Bilgi Y onetim sistemi araciligiyla tim birimlere duyurulmaktadir. Ayrica diizenlenen
her tiirlii etkinlik, rapor ve gelismeler web sayfas1 ve e-posta aracilifiyla i¢ paydaslarimiza duyurulmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizin 2018-2022 stratejik planinda ve hazirlik siirecindeki “Kalite Eylem Plani”nda ig paydaslarin gériis ve onerilerini almaya yonelik eylemler
konulmustur. Bu ¢er¢evede “Anket Tasarimi ve Analizi Calisma Grubu” kurulmasi ve her yil diizenli olarak yapilacak anketlerin bilimsel dlgiitlere gore
hesaplanarak gerekli iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve dnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Giincellenen stratejik plammizda (2018-2022) paydaslar i¢ paydaslar (6grenci, akademik ve idari personel) ve dis paydaslar (mezunlar, meslek orgiitleri,
merkezi kamu idareleri, sanayi kuruluslari, basin yaym kuruluslari, tedarikgiler, sehir halki, YOK, sivil toplum kuruluslari, aragtirma-proje destek kuruluslarr)
olarak tammlanmustir. Paydaslar, kurum agisindan etki dereceleri ve onceliklerine gore giiglii, orta ve zayif olarak derecelendirilmislerdir. Stratejik plandaki
hedeflerin belirlenmesi siirecinde tiim bu paydaslarin goriis, talep ve onerilerinin dikkate alinmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, i¢ paydaslar ile birlikte



mezunlarimiz, ilimizde bulunan kamu idareleri, meslek 6rgiitleri ve sivil toplum kuruluslarina yonelik memnuniyet diizeyi, beklenti ve 6nerilerini sorgulayan
anketler diizenlenmistir.

Mezunlarimizin goriis ve Onerilerinin siirece daha dinamik bir sekilde dahil edilmesi ile basta egitim-6gretim ve arastirma olmak tlizere tiniversitemiz
politikalarina ciddi katkilar saglayacagi ongoriilmektedir. Bu baglamda, Universitemiz tarafindan gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi ile daha fazla mezuna
ulagilmasina yonelik galigmalara hiz verilmistir. Bu sayede Universitemiz ile ilgili haber ve ilanlarin daha fazla mezuna ulastiriimasi da miimkiin olabilecektir.
Sistem araciligi ile mezunlarimiz tarafindan ulastirilan goriis ve oneriler titizlikle degerlendirilecek ve ilgili paydasa geribildirimler yapilacaktir. flgili tim
stireglerin iyilestirilmesi noktasinda mezunlarimizin goriis ve onerilerinden daha etkin ve ayrintili bir sekilde yararlanabilmek amaci ile yiiz yiize gortismeler
yapilmast i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Meslek orgiitleri ve sanayi kuruluslar: gibi dis paydaslarin goriis, oneri ve katkilarinin saglanmasi amact ile ¢ok yonlii goriismeler siirdiiriilmekte ve isbirligi
protokolleri yiiriitilmektedir.

Kurum dis paydaslarnnimn karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katthmin nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Mezunlarimiz ve diger tim dis paydaglar, dinamik bir sekilde giincellenen iiniversitemiz web sayfalarimzi takip ederek Universitemizden haberdar
olabilmektedir. Cesitli toplum kesimlerine yonelik dis paydas bilgilendirme ve istisare toplantilar periyodik olarak organize edilmekte, yazili ve gorsel basina
ihtiyag veya talep durumunda demegler verilmektedir. Kurumumuz tarafindan yayinlanan haber biilteni de bir diger paydas bilgilendirme faaliyetidir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Mezunlar i¢in Mezun Bilgi Sistemi sayesinde diizenli geri bildirimler yapilabilmektedir. Mezunlarimizin gériis ve Onerilerinden daha etkin ve ayrintilt bir
sekilde yararlanabilmek amaci ile yiiz yiize goriismeler yapilmast i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Kurumda dis paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Di1s paydaslara yonelik yapilan c¢esitli anketlerden derlenen verilerden Kalite Komisyonu toplantilarindaki iyilestirme g¢aligmalarinda yararlanilmaktadir.
Komisyonun daimi iiyeleri arasinda dis paydas temsilcisi yoktur. Kalite komisyonu toplant1 giindemleri geregi spesifik bir alana mensup dis paydas goriis veya
katkisi ihtiyact ortaya ¢iktiginda gerekli davetlerin yapilmasi planlanmaktadir.

Kalite komisyonu ¢ahsmalarma dis paydaslarn katihm nasil saglanmaktadir?

Mezun Bilgi Sistemi bu amaca hizmet etmektedir. Bunun yani sira mezunlarimizin goriis ve onerilerinden siireglerin iyilestirilmesinde daha etkin bir sekilde
yaralanmak amact ile yiiz ylize goriismeler yapilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim
siireclerde nasil kullanlmaktadir?

Ogrenciler Universitemiz igin temel i¢ paydaslardan biridir. Giincel Stratejik planindaki (2018-2022) hedeflerin belirlenmesinde 6grencilere uygulanan anket
sonuglar1 da dikkate almmis ve boylece Ggrenci odakli bir stratejik yaklasim benimsenmistir. Ogrenci gériislerinin iyilestirme galismalarina daha etkin bir
sekilde yon vermesi amaci ile Kalite komisyonu biinyesinde “Anket Tasarimi ve Analizi Caligma Grubu” olusturulmasi kararlastirilmis olup ¢aligmalar devam
etmektedir. Universitemiz bazi birimlerinde Egitim-6gretimden sorumlu dekan yardimcisi yonetiminde sinif temsilcileri ile periyodik toplantilar yapmakta ve
isleyise yonelik ogrenci goriisleri belirlenmektedir. Ayni uygulama her bir 6grencinin damsman 6gretim tyesi ile yaptigi goriismeler igin de gecerlidir.
Universitemiz birimlerinde Dilek-Oneri kutulari mevcut olup buraya birakilan 6grenci goriisleri de sistematik olarak tasnif edilerek degerlendirilmektedir. Tiim
bunlarin yam sira Ogrenci Konseyi Baskam Universitemiz senatosuna égrencileri temsilen katilmaktadr.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katihimi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Giincel stratejik planimizdaki (2018-2022) hedeflerin belirlenmesi siirecinde i¢ paydaslar yam sira dis paydaslarimizin da talep ve nerilerinin dikkate alinmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda ilimizde bulunan kamu idareleri, meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluslarina yonelik memnuniyet diizeyi, beklenti ve
Onerilerini sorgulayan anketler diizenlenmistir.

Gay sektoril, su riinleri ve doga turizminin bolge ekonomisinde gok énemli bir paya sahip olmasi dikkate alinarak Universitemiz misyon farklilagtirilmasina
gitmistir. Bu baglamda Kalkinma Bakanlig1 ve Tarim Bakanlig1 gibi bakanliklar ile CAYKUR ve Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligi
(DOKAP) gibi kuruluslarla koordineli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi kurumsal gelisimize ok yonlii katkilar sunan en énemli dis paydaslarimizdan biridir. Universitemiz 2018-
2022 stratejik plaminda belirlenen amag ve hedefleri gerceklestirmek igin gerekli kaynagin yaklasik % 19°luk kismimn Vakif tarafindan karsilanacag:
ongoriilmektedir. Gelistirme Vakfimiz Universitemizin daha basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmesini tesvik etmek amaci ile burslar vermektedir. Bunun
yant sira, 6gretim elemanlarimizin bilimsel aktivitelerini desteklemek amaci ile de devlet tesviklerinin 2 kati oraninda tesvik 6demesi yapmaktadir. Vakfimiz
Kurumumuzun altyapr ihtiyaglarinin giderilmesi ve boylece daha tercih edilebilir bir tiniversite olmasmna da ciddi katkilar saglamaktadir. Yaklasik % 80
oramnda tamamlanan Universitemizin lojman yerleskesi projesini tamamen kendi kaynaklari ile yiiriitmektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?
3. EGITiM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarm ve Onay1

RTEU’de bir programin agilmasi; akademik birimin YOK Bagkanliginin istemis oldugu kriterler gergevesinde onerilmis olan programa iliskin dosya ve Kurul
Karar1 ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina bagvurmasi gerekmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan degerlendirildikten sonra Universite
Senatosuna sunulur. Senato tarafindan kabul edilen program YOK Baskanligina bildirilir. Programin agilmas1 Y OK Baskanlig1 tarafindan onaylandiktan sonra
egitim-§gretime baslanir. Programlarin egitim amaglari ve kazanimlari, tiniversitenin “ Ders Bilgi Paketi” sayfasinda ilan edilerek duyurulmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

Yeni program agilmasinda dis paydas, mevcut programlarin giincellenmesinde ise hem i¢ hem de dis paydaslarin goriislerinin sistematik olarak alinmasina
yonelik siirecin olusturulmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Program tasarimlarinda mevecut durum itibariyle iletisim iginde olunan akademik ve bolgesel dis
paydaglarla yapilan toplantilar, goriigmeler belirleyici olmakla beraber, ilgililerden tasarlanan programlara yonelik yazili goriigler de zaman zaman
istenmektedir.

Programlarn tasariminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alimmaktadir? Bunlar program tasanmlarma nasil yansitilmaktadir?

Programlarda degisiklik yapildigina dair senato kararlari, resmi yazi ile birimlere bildirilmekte olup, 6grencilerle de 6grenci otomasyonu ve web sayfasi
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aracilig1 ile paylasilmaktadir. Dis paydaslar da toplanti, goriisme, resmi yazi vb. yontemlerle bilgilendirilmektedir.
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizce Bitirme ve Lisansiistii Tezlere BAP kapsaminda destek verilmektedir. Ulusal olarak TUBITAK, Kalkinma Bakanligi vb kurum-kuruluslar
tarafindan desteklenen projeler bulunmaktadir.

Egitim-6@retimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Program ve Ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglar1 ve kazammlar1 Universitemizin web sayfasindaki ‘Ders Bilgi Paketi’ internet adresinden ve
akademik birimlerin internet sayfalarindan Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuoyuna sunulmaktadir. Béylece paydaslarimiz programlarin egitimin amag ve
kazanimlarina rahatlikla ulasma imkanina sahip olmaktadirlar. Ayrica Universitemizin kendi 6grenci otomasyon sistemine gegmesinden dolayi, program ve ders
bilgi paketleri 2017 yil1 itibari ile glincelleme ¢alismalarina baglanilmustir.

Her seviyede 6gretim program icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaclan ve kazammlarnm kurum
icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasimaktadir?

Programlann ¢iktilan belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz éniinde bulundurulmaktadi: Programlarin
ciktilantyla ders 6grenme ¢iktilan arasinda iliskilendirme (iliskiler matrisleri) yapilmaktadir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt digindaki is yeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri zorunlu uygulama ve stajlarin is yiikleri (AKTS) belirlenmekte olup, bu
yiikler programun toplam is yiikiine de dahil edilmektedir. Ornek olarak; zorunlu staj ¢aligmasi bulunan programlarda yapilan 30 giinliik stajin is yiikii (8 AKTS)
olarak belirlenip ders plaminda (Ornek : Sosyal Bilimler MY Olisletme Yénetimi Programi) gosterilmektedir. Ancak bazi birimlerimizde istege bagl olarak
uygulanan staj caligmalarinin is yiikleri toplam ig yiikiine dahil edilmemektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarnnda gerceklesen mesleki uygulama/alan calismasi ve stajlarinm is yiikleri
programlara nasil yansitmaktadr?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Paydaslarin programlara iligkin goriis, diistince ve 6nerileri yazili - sozlii olarak almmakta ve bu dogrultuda programlarda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
Universitemizde her egitim 6gretim doénemi basinda birimlerdeki kurullar tarafindan programlar gdzden gegirilmektedir. Birimlerdeki ¢aligmalar
tamamlandiktan sonra giincellenen programlar Senato onayiyla kesinlik kazanmaktadir.

Programlann goézden gegirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapilmaktadir?
i¢ paydasimiz olan &grenciler tarafindan her dénem verilen dersler “Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Ek-1”anketi yoluyla degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme sonuglarina iliskin geri bildirimler ilgili akademik birimlere iletilmektedir. Ozellikle segmeli derslerin belirlenmesinde &grencilerin ilgi alanlart

ve istekleri g6z dniinde bulundurulmaktadir.

Program giincellemede etkin olarak goriis ve dnerileri degerlendirilen bir diger paydas ise 6gretim elemanlaridir. Her yariyil diizenlenen akademik toplantilarda
goriis ve oneriler dikkate alinmaktadir. Program tizerinde yapilabilecek degisiklik 6nerileri §gretim elemanlarindan alinmakta ve uygun goriildiigii takdirde
programa eklenmektedir.

Program konusunda siirekli igbirligi igerisinde olunan dis paydaslardan birisi de Yiiksekogretim Kurulu’dur. Bu kurumun gerek iniversiteler arasi
akreditasyon, gerekse programlar konusunda yapmis oldugu oneriler programlarda uygulanmaktadir.

Universitemizin dis paydaslarindan biri olan mezun grencilerimizle bilgi aligverisinde bulunmak iizere “Mezun Bilgi Sistemi” yazilimi mevcut olup, aktif
hale getirilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Boylelikle mezunlarla iletisim ve isbirliginin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

Program giincelleme ¢alismalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alimdigim ag¢iklayan tanimh bir siireci var midir?
Kamtlar

o Ders ve Ders Sorumlu Degerlendirme Anketi.xlsx

Akademik birimler egitim §gretim sonunda toplantilar yaparak grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilamadigina dair 6z degerlendirmeler yapmakta, kalitenin
arttirilmasina yonelik ders 6zelindeki 6nerileri alinmakta ve rapor hazirlanmaktadir.

Kurum, tiim programlarnda egitim amaclarna ve 6grenme ¢iktilarma ulagiimasim nasil giivence altina almaktadir?
Ogretim elemanlar1, mezun olan eski 6grenciler ve dis paydaslarla yapilan gériismeler ile program giktilar1 izlenilmektedir.
Program ¢iktilanna ulasihp ulasiimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Akademik birimlerde her yariyil sonu diizenlenen akademik toplantilarda eksik yonler tespit edilmekte, 6gretim elemanlarimin goriis ve Onerileri dikkate
alimmaktadir. Degisiklik 6nerileri uygun goériildiigi takdirde programa eklenmektedir.

Program ¢iktilarma ulaslamadigi durumlarda iyilestirme ¢calismalan nasil gerceklestirilmektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda i¢ paydaslar ve dis paydaslar, yazigmalar, web sayfasi, 6grenci bilgi sistemi, toplanti, goriisme, elektronik
posta vb. yontemlerle bilgilendirilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akredite olmak isteyen programlar igin gerekli olan birim ¢aligmalar1 desteklenmekte, kurum i¢i - kurum dis1 egitim ve diger destekler saglanmaktadir. Ayrica
hazirliklar1 devam eden, kalite giivence sistemi eylem planimizda akreditasyon danigma birimi kurulmasi planlanmistir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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http://bologna.erdogan.edu.tr/index.php?kultur=tr-TR&page=receptayyiperdoganuniversitesi
http://bologna.erdogan.edu.tr/organizasyonInfo.php?kultur=tr-TR&mod=0&program=454&yil=2016
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2017/ProofFiles/Ders ve Ders Sorumlu De%C4%9Ferlendirme Anketi.xlsx

Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) 2012 yilindan itibaren kullanilmaktadir.

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 ders uygulamalari, projeler, quizler ve sunumlar ile tesvik edilmektedir.
Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas1 kapsaminda 6grenci konseyi baskam (gerekli goriilen durumlarda birim 6grenci temsilcileri de) senato toplantilarina
katilmakta ve 6grencilerin goriis, istek ve ihtiyaglarimi belirterek senato kararlarinda aktif rol oynamaktadir. Akademik birimlerin bir kisminda ise egitim
ogretim ile ilgili kararlarda 6grencilerin toplantilara katilimi saglanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayilhmm nasil saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi
nedir?

Universitemizde her bir birimdeki akademisyenlerden gelen talepler dogrultusunda gretim iiyelerine yonelik egitici programlar hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
Egitim Fakiiltesi egiticinin egitimi baglhigi altinda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenmeye yonelik egitim sunmakta ve akademisyenler
tarafindan uygulamalari yapilmaktadir. Bunun yaninda dis paydaslarla baglantilar kurularak uygulama dersleri kapsaminda §grencilerin edindikleri bilgi ve
tecriibeleri akademisyen rehberliginde sahada yansitmalari ve sonuglarinin tartigilmasi yapilmaktadir. Proje egitimi ve rehberligi konusunda tecriibesi bulunun
gerek kurum i¢i gerekse kurum 1g1nda akademisyenler kurumumuz tarafindan davet edilerek, personelimizin farkindalig: arttirilmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Ders ogretim planlarinda her dersin AKTS kredisi belirtilmektedir. Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayali1 AKTS kredilerinin
hesaplanmasinda ”Recep Tayyip Erdogan Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi”nin 12 inci, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi nin 9 uncu ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi Dis Hekimligi F akiiltesi Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 15 inci maddelerine gore; teorik ders saati, uygulama ve/veya laboratuvar ders saati, &grencilerin ilgili ders igin yapmalari

gereken 6n hazirlik, 6dev, arastirma, sunum hazirlama, sinava hazirlik, sinav, uygulama, staj ve benzeri galismalara iliskin siireler géz 6niinde bulundurularak

dersin is yiikii belirlenmektedir. Bu siirecte, ortak olan derslerin kredilerinin de ortak olmasina dikkat edilmektedir. Bu konuyla ilgili detayl1 bilgi Tiirkge ve

Ingilizce olarak hazirlanan”Ders  Bilgi  Paketi” internet sayfasinda “AKTS  Kredilerinin  Belirlenmesi” boliimiinde  yer

almaktadir.http://bologna.erdogan.edu.tr/hakkimizda.php?kultur=tr-TR &page=akts kredilerinin_belirlenmesi

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

Ogrencilere derslerde ve ders disinda yaptiklari etkinliklere gore donem sonunda ders is yiikii anketleri uygulanacaktir. Anketler, yeni agilan dersler igin dersin
acildigr donem sonunda, diger dersler igin dort yilda bir is yiikii anketi uygulanarak, anket sonuglarina gére dersin gercek AKTS degerinin belirlenerek ders
planlarimin giincellenmesi planlanmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil ammaktadir?

Yurt dist degisim programlari (Erasmus, Mevlana) kapsaminda alinan dersler transkriptlerde (Ek 2) ve diploma eklerinde (Ek 3) belirtilmektedir. Bu baglamda,
ogrencilerin yurt i¢i ve yurt dig1 anlagmali kurumlardan aldiklar dersler, derslerin kodlar1, adlari ve AKTS’ye ¢evrilmis kredileri ile taninirlik saglanmaktadir.
Yurt dist degisim programlarindan alinan derslerin AKTS degerleri 6grencinin ders planinda eglestirilen dersin AKTS degeri olarak kullanilmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasi kullamlmaktadir?

Kamtlar

Diploma Eki-arka yiizii.pdf
Diploma EXki-6n yiizii.pdf

L]
o Ersamus Transkript 6rnegi.pdf
L]

Teknik Bilimler MYO Ders Goérev. Rektorliikk Onayi.pdf

Teknik Bilimler MYO Ders Gérevlendirmeleri karari.pdf
Teknik Bilimler MYO Ders Gérevlendirmeleri.pdf

Recep Tayyip Erdogan Universitesi biinyesinde dgrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma konusunda izlenecek usul ve esaslar
akademik birimlerce belirlenmis olup ”YONERGELER” kapsaminda ilgili akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir ve bu hususlara iligkin agik
diizenlemeler mevcuttur. http://oidb.idari.erdogan.edu.tr/tr/page/yonergeler/2304

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanmimmh siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihnm
nasil giivence altna alnmaktadir?

Universitemiz lisans programlarinda kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tamma firsat1 veren segmeli dersler alan dis1 ders kapsaminda
“Universite ortak segmeli ders (USD) ” ders 6gretim planlarinin 7 inci ve 8 inci yariyillarima eklenmistir. USD; topluma hizmet uygulamalari, kiiltiir, sanat, spor
ve saglik aktiviteleri, iletisim ve yabanci dil becerilerini kazandirmak amagli olmakla birlikte ¢cevre duyarliligim gelistirme, bilimi yayginlastirma, genel kiiltirt,
tarih kiiltiiriinii gelistirme, gibi kazanimlar saglamaya yoneliktir. Universitemizde iiniversite segmeli dersleri, segmeli dersler koordinatorliigii, derslerin
ozellikleri, derslere kayit kosullari ve derslerin basari notlariin degerlendirmesi “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Universite Secmeli Dersler
Uygulama Esaslan”hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

https://kms.kaysis.gov.tr/(X(1)S(b3oz5huwmddbdlorceibOuuu))/Home/Goster/75596

Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢cmeli dersler bulunmakta mudir ve oégrenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Her programin segmeli ders havuzunda yer alan derslerle ilgili belirli araliklarla yapilan bliim kurulu toplantilarinda boliim 6gretim elemanlarinin katilimryla
degerlendirmeler yapilmaktadir. Segmeli dersler giincellenirken grencilere mesleki anlamda katki saglayacak derslerin verilmesi amaglanmaktadir. Bu noktada

farkli disiplinlerdeki derslerin verilmesi giindemde olmamakla birlikte, 6nceligimiz 6grencilerin mesleki bilgi dagarciklarimin giincel uygulamalarin gerisinde
kalmayacak sekilde gelistirilmesidir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/106483
https://kms.kaysis.gov.tr/(X(1)S(qlor2hf2fct2tphrfj3fg4vm))/Home/Goster/83505
https://kms.kaysis.gov.tr/(X(1)S(qlor2hf2fct2tphrfj3fg4vm))/Home/Goster/75026
http://bologna.erdogan.edu.tr/index.php?kultur=tr-TR&page=receptayyiperdoganuniversitesi
http://bologna.erdogan.edu.tr/hakkimizda.php?kultur=tr-TR&page=akts_kredilerinin_belirlenmesi
http://bologna.erdogan.edu.tr/hakkimizda.php?kultur=tr-TR&page=akts_kredilerinin_belirlenmesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2017/ProofFiles/Diploma Eki-arka y%C3%BCz%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2017/ProofFiles/Diploma Eki-%C3%B6n y%C3%BCz%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2017/ProofFiles/Ersamus Transkript %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2017/ProofFiles/Teknik Bilimler MYO Ders G%C3%B6rev. Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Onay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2017/ProofFiles/Teknik Bilimler MYO Ders G%C3%B6revlendirmeleri karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2017/ProofFiles/Teknik Bilimler MYO Ders G%C3%B6revlendirmeleri.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/55568171?AspxAutoDetectCookieSupport=1#collapse1
http://oidb.idari.erdogan.edu.tr/tr/page/yonergeler/2304
https://kms.kaysis.gov.tr/(X(1)S(3bii5ubltitcfqmuz51tr1yp))/Home/Goster/75596
https://kms.kaysis.gov.tr/(X(1)S(b3oz5huwmddbdlorccib0uuu))/Home/Goster/75596
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Danigmanlik hizmetleri ile ilgili detaylt bilgiler tiniversitemiz ”Yonetmelikler” inde mevcuttur. Danigsman 6gretim elemanlar1 tarafindan egitim-6gretim
yilimn giiz ve bahar dénemlerinde kayit yaptiran grencilerin ders segimlerini degerlendirerek, dgrencilere tavsiyelerde bulunur ve 6grencinin Ogrenci Bilgi
Yonetim Sistemi (OBS) iizerinden yaptigi ders kaydim onaylar. Ogretim elemanlari, damismam oldugu &grencilerle donem iginde uygun zamanlarda
goriigsmektedir. Ayrica dgrencinin ve damigmanin iletisime gegebilmeleri amaciyla OBS de mesajlasma bolimi bulunmaktadir. Bu boliim araciligiyla
danigmanlar, 6grencilerine bireysel mesajlar gonderebilmekte ve birebir iletisim kurabilmektedirler. Bu sekilde danigmanlar, 6grenci bagari durumlarini ve

dgrencilerin sorunlarmi daha yakindan takip edebilmekte dgrencilerimize birebir damismanlik hizmeti de saglamaktadir. Ogrencilerin basarisizigmim sebepleri,
derslerle ilgili problemleri daha yakindan tespit edilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda ogrencilere “Damsman Degerlendirme Anketi” uygulanmasi

planlanmaktadir. http://oidb.idari.erdogan.edu.tr/tr/page/yonetmelikler/2302

Kurumda 6grenci damsmanlik sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme
sonu¢lanna gore ne yapilmaktadir?

Universitemizde basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligj
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Dis Hekimligi F akiiltesi
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Smav Yoénetmelig? hiikiimleri
gergevesinde yapilir.

Basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi (BDY) giivenilir, gecerli ve kullanigh sekilde uygulanmaktadir. Bu baglamda yapilan yazili sinavlar, bireysel ya da grup
caligmalar yoluyla hazirlanan kapsamli raporlar, uygulamali derslerde bizzat sahada yapilan gozlemler ve kurumlarda proje ve benzeri ¢alismalarda 6grencilerin
tistlendikleri gorevler ve sorumluluklar 6grenci basarisint 6lgme ve degerlendirmede dikkate alinan durumlardir.

Universitemizde basar1 6lgme ve degerlendirme yonteminde kullamlacak; ¢alisma, uygulama, smavlar vb. etkinliklerin adet ve saatleri ile bu etkinliklerin
degerlendirmeye etkileri “Ders Bilgi Paketi” sayfalarindan ve Ogrenci Bilgi Sisteminden 6grencilere ilan edilmektedir.

https://kms.kaysis.gov.tr/(X(1)S(b3 oz5ShuwmddbdlorceibOuuu))/Home/Kurum/55568171? AspxAutoDetectCookieSupport=1

http://bologna.erdogan.edu.tr/organizasyon.php?kultur=tr-TR &mod=

Ogrencinin basansmi élcme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir? Bu siirecler 63rencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda
bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Ogrencilerin kayith olduklari programdan diploma almaya hak kazanmalari igin programda yer alan tiim derslerden bagarili olmalari, mesleki staj/uygulama
¢aligmalarini tamamlamalari, genel not ortalamasinin 4.00 tizerinden en az 2.00 olmasi ve iki yillik on lisans programlari igin 120 AKTS, dort yillik lisans
programlari igin 240 AKTS, bes yillik programlar i¢in 300 AKTS, alt1 yillik programlar i¢in 360 AKTS’yi tamamlamalar1 gerekmektedir. Basar1 ve mezuniyet
kosullar1 yonetmeliklerimizin asagida belirtilen maddelerinde agik¢a tammlanmugtir.

- Onlisans ve lisans programlarinda;

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeliginin “Sinavlar, Sinav Uygulama ve Degerlendirme Esaslar1”
baslikl1 dordiincii bolimii ve “Mezuniyet ve diploma” basligini tastyan 38 inci maddesi,

- Disg Hekimligi Fakiiltesi i¢in; Recep Ta
tagtyan 21 inci maddesi ve “Not Ortalamasi" bagligini tasiyan 22 nci maddesi ile “Diplomalar” basligim tasiyan 23 {incii maddesi,

in “Notlar” basligini
- Tip Fakiiltesi i¢in; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tip Fakiiltesi Eg‘itim—(")g'retim ve Smav Yoénetmeliginin 29 uncu maddesi “Notlar” basligini
tagtyan 29 uncu maddesi ile “Not Ortalamas1” bagligini tagiyan 30 uncu maddesi,

- Lisansiistii programlarda; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Smav Yénetmeliginin “Degerlendirme ve notlar” basligini
tastyan 20 nci maddesi ile “Akademik bagar1 not ortalamalar1”ni diizenleyen 22 nci maddesi ve programlarin mezuniyet kosullar ile ilgili maddeleri.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi (BDY) ile hedeflenen program ve ders 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigi egitim-6gretim déneminde yapilan ara
smav ve yartyil/yil igi ¢alismalar1 ve bir final sinavi degerlendirilmesiyle yapilmaktadir. Ara siav ve yariyil/yil igi ¢alismalarin sayisi ve harf notuna katkisinin
orani 6gretim elemani tarafindan yariyilin ilk ti¢ haftasi igerisinde belirlenmektedir.

Program ve ders 6@renme ¢iktilan nasil él¢iilmektedir?
Universitemizde uygulanmakta olan basari, Slgme ve degerlendirme yontemleri ”Yonetmelikler”imiz de agikga yer almakta olup, yonetmelikler

?Universitemiz” in, ve akademik birimlerin web sayfalarinda yayimlanmak suretiyle 6gretim elemanlarimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica Egitim Fakiiltesi
tarafindan BDY ile ilgili egitimler verilmesi planlanmaktadir.

Ogrencinin basansmm él¢iilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapimaktadir?

Recep Tayyip Erdogan Universitesi biinyesinde grencilerin devamsizlig1 veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunda
izlenecek usul ve esaslar asagida belirtilen yonetmeliklerin ilgili maddeleri kapsaminda yiiriitiilmektedir ve bu hususlara iliskin agik diizenlemeler mevcuttur.

- On lisans ve lisans programlarda; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Onlisans ve Lisans Eg'itim—(")g'retim ve Smav Yénetmeliginin “Derslere Devam
Esaslar1”n1 diizenleyen 23 tincii maddesi ile “Mazeret Sinavi” bagligini tagiyan 29 uncu maddesi,

- Dis Hekimligi Fakiiltesi igin; Recep Ta; Erdogan Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmelig
basligini tagryan 16 nct maddesi ile “Sinavlar”basligini tagtyan 19 uncu maddesi,

in “Derslere Devam”

- Tip Fakiiltesi i¢in; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeliginin “Genel Esaslar” bashgmi tagiyan 17 inci
maddesi ile “Mazeret Sinavi” bagligini tasiyan 20 nci maddesi,

- Lisansiistii programlarda; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Smnav Yénetmeliginin “Sinavlar”bashgimi tasiyan 19 uncu
maddesi,
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Kurumda, 6grencinin devamsizh$1 veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan a¢ik diizenlemeler
nelerdir?

Ogrencilerin sikayetleri yazili ve elektronik ortamda alimaktadir. Universitemizin web sayfasinda bulunan ”Online Basvuru Formu” , akademik ve idari
birimlerin web sayfalarinda bulunan lletisim” , “Sikayet ve Oneri Formu” ve de Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden ""Rektore Mesaj Gonder modiilii'
araciligryla iletilen 6grencilerin sikayet ve talepleri yonetimce dikkate alinmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin alana 6zgii program Sgrenme ¢iktilarina yonelik ders kapsaminda yaptiklart seminer, sunum ya da sosyal sorumluluk projeleri desteklenmektedir.
Topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda yapilan faaliyetleri, iicretsiz saglik taramasi gibi faaliyetler 6rnek olarak gosterilebilir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ciktilarimi kazanmalan nasil giivence altina ahnmaktadir?
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin kayit kabul, sinav ve degerlendirme islemleri Yiiksek Ogrenim Kanununa ve bu Kanuna dayali olarak ¢ikarilan Yiiksek Ogretim Kurulu
kararlarina ve yonetmeliklerine, {iniversitemizin ilgili ”Yénetmelik ve Yonergelerine” gore yapilmaktadir. Ogrenci kabulii tiniversitemizce yapilan (yatay
gecis, degisim programlari, 6zel yetenek (Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu2017 Yii Ozel Yetenek Smawvi Kilavuzu, 6zel 6grenci, lisansiistii 6grenci)
programlarindaki siireglere iligkin takvim, bagvuru ve degerlendirme kosullar: her yil yeniden belirlenip ilan edilmekte, bagvurular ve sonuglarin ilan: internet
sitesi lizerinden yapilmakta, itiraz siiregleri mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde seffaf bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Yatay gegis (bagar1 durumuna gore) Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal

Ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarma iliskin Yonetmelik” ve ”Recep Tayyip Erdogan Universitesi Onlisan ve Lisans Diizeyinds
Yatay Gegis Senato Esaslan™ hiikiimlerine uygun olarak 6grenci kabul edilmektedir.

Kendi imkamyla egitim almak isteyen Yurt Dist Ogrenci kabulleri “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Onlisans ve Lisans Programlan icin Uluslararasi
Ogrenci Basvuru , Kabul ve Kayit Yonergesi” hitkiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Onlisans ve Lisans programina kabul edilmis grencilerden ilk yilim basariyla tamamlayan ve ilgili yonergelere gore diger kosullar1 saglayan &grencilerin ilgi
duyduklar1 bagka bir dalda bilgilenmelerini saglamak amaciyla yandal programi veya {iniversitemizin iki diploma programindan es zamanl olarak ders alip, iki

ayr1 diploma alabilmelerini saglayan ¢ift anadal programi agilmasina yonelik yonergelerin hazirlanmasi ¢alismalart devam etmektedir.

http://besyo.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/2017-yetenek-sinavi-basvuru-ve-sinav-tarihi-duyurusu/1507

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59721

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 63renci gruplan disinda kalan yatay
gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Onceki formal (6rgiin ) 6grenmenin tamnmast dikey, yatay ve iiniversite icindeki gecisler Yiiksekogretim Kurulu'nun belirlemis oldugu “Yiiksekogretim
Kurumlannda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasmda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarma fliskin Yonetmelik’ ile “Meslek Yiiksekokullan ve Acikdgretim Onlisans Programlan Mezunlannm Lisans Ogrenimine Devamlan
Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenmistir.

Universitemizde ise;

- Onlisans ve lisans programlarda; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin “Yatay/dikey gegis
iglemleri" ni diizenleyen 13 iincti maddesi, “Ders muafiyeti ve intibak”islemlerini diizenleyen 16 nci maddesi, “Yiiksekdgretim kurumlari arasinda grenci
degisimi “iglemlerini diizenleyen 39 iincii maddesi ve “Ozel 6grenci” islemlerini diizenleyen 40 inci maddesi,

- Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin “Yatay gegis islemleri”ni diizenleyen 12 nci maddesi,
“Muafiyet ve intibak™ islemlerini diizenleyen 13 i{incii maddesi,

- Recep Tayyip Erdogan Universitesi Di
maddesi ve “Muafiyet ve intibak” islemlerini diizenleyen 8 inci maddesi,

in “Yatay gecisler”ilemlerini diizenleyen 7 inci

- Lisansiistii programlarda; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Smav_Yénetmeligi’ nin “Ogrenci kabul ve intibak
komisyonu” iglemlerini diizenleyen 10 tincii maddesi,

kapsaminda yiirttiilmektedir. Bu kapsamda daha 6grencilerin 6nce 6grenim gordiikleri yiiksekogretim programlarindan almis ve bagsarmis olduklar1 derslerin
basari1 notlari, esdeger sayilan dersler i¢in gecerli sayillmakta ve bu notlar genel not ortalamasina katilmaktadir.

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?
MevzuatKod=7.5.13948 &Mevzuatlliski

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin tamnmast i¢in tanimh siirecler bulunmakta mdir?

Onlisans ve lisans programlarinda okutulan ortak zorunlu yabanci dil dersleri icin “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi’nin 17 inci maddesine gore yabanci dil dersi muafiyet sinavi yapilmaktadir. Bu sinavdan 100 puan iizerinden 50 ve yukari puan alan
dgrenciler, ortak zorunlu yabanci dil derslerinden muaf olurlar ve alinan notlar yonetmeligin 31 inci maddesine gore harf notuna gevrilerek genel akademik not

ortalamasina katilir.

Kurumda énceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in tammh siirecler bulunmakta midir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Universitemiz biinyesinde BAP birimi kapsaminda akademisyenlere proje destekleri sunulmakta, akademisyenlerin dil becerisini gelistirmek amaciyla dil
kurslart yaninda yurt diginda pratik yapma imkani saglanmakta; kongre ve sempozyumlarin iiniversitemizde yapilmasina destek saglanmaktadir. Farkli
kurumlardaki arastirmacilarla baglantilar kurularak ortak ¢alismalar yapilmakta; konferans, soylesi vb. faaliyetlerle mesleki gelisim desteklenmektedir.
Sehrimizdeki ilgili kurumlarla baglantilar gii¢lendirilerek aragtirmacilara mesleki gelisim imkani sunacak is birligi ortamlari olusturulmakta; fiziksel ve
teknolojik alt yap: gii¢lendirilerek akademisyenlere arag-gere¢ destegi saglanmaktadir. Bu tiir faaliyetlerin tanitimi tiniversitenin web sayfasi, sms, sosyal medya
hesaplar1 araciliiyla duyurular yapilmakta ve tiim akademisyenlere bilgilendirme postasi gonderilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim
ogretim iiyelerinin katihmi nasil giivence altina almmaktadir?

Universitemizde, programlarda her 6gretim elemani kendi uzmanlik ve calisma alanlari ile ilgili derslere gorevlendirilmektedir. Boliim akademik kurullari
Onerileri ile birim kurullar tarafindan ders gorevlendirmeleri kararlastirilarak rektorliik onayr alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve nasi giivence
altma almmaktadr?

Universitemizde egiticilerin egitimi ile ilgili 6lgme ve degerlendirme merkezi 2016 yilinda agilmis olup aktif hale getirilmesi igin calismalar devam etmektedir.
Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Universitemize disaridan ders vermek tizere 6gretim eleman segimi; boliimlerin $gretim eleman ihtiyact bagli bulundugu birime bildirilir. {lgili birim yonetim
kurulu karari, dekan/mudiirliik goriisti ve rektorliik onay ile gorevlendirme gergeklesir. (2547 sayili kanunun 3 1. maddesi uyarinca )

Yabanci uyruklu 6gretim elemani gérevlendirilmesi, ilgili birimin talebi ve “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani inceleme ve Degerlendirme Komisyonu' nun
goriisii ve Universite yonetim kurulu karartyla Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na sunulur. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi onayiyla gorevlendirme

tamamlanir.(2547 sayili kanunun 38. maddesi uyarinca)

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim eleman se¢imi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Recep Tayyip Erdogan Universitesi2017 Yih Faaliyet Raporu'nda tesis ve altyapi bilgileri ayrintili olarak yer almakta olup, bu tesislere (agik ve kapali spor
salonlari, yemekhane, kantin, kafeterya, toplanti ve konferans salonlari, kiitiiphane, laboratuvar vb.) yenileri eklenerek ogrencilerimizin hizmetine
sunulmaktadir.http://strateji.idari.erdogan.edu.tr/Files/Images/2017-faaliyet-raporu-yayi...-15032018 115025 .pdf

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Ogrenci Topluluklari Yénergesi cercevesinde desteklenmektedir.

Universitemizde 80 adet 6grenci toplulugu faaliyet gstermektedir. Topluluklarin 2017 yili igerisinde biitge imkénlari gergevesinde konferans, seminer, panel,
gezi, konser, kurs vb. faaliyetlerinden olusan 184 etkinligi desteklenmistir.

Universitemiz spor takimlari, Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan organize edilen {iniversiteler aras1 miisabakalara katilmaktadir. Bu kapsamda 2017-
2018 Egitim-Ogretim yilinda 9 bransta 14 erkek-kadin takimimiz cesitli miisabakalara katilimlari saglanmistir. Ayrica iiniversitemiz biinyesinde her yil
geleneksel olarak Fakiilteler ve Yiiksekokullar arast spor miisabakalart diizenlenmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik yurt i¢i ve yurt disi gesitli kurum ve kuruluslarda staj imkani saglanmaktadir. Ogrencilere yonelik
konferanslar ve egitimler yapilmaktadir. Girisimcilik dersi alan 6grencilere KOSGEB’den girisimcilik sertifikast verilmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Universitemizde Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Hizmeti "Recep Tayyip Erdogan Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Uygulama ve Arastirma
Merkezi (PDRMER) tarafindan yerine getirilmekte olup, konferans ve paneller, bireysel/grupla psikolojik danisma, oryantasyon gibi hizmetler verilmektedir.

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Hizmeti kapsaminda bireysel yapilan gériigsmelerde danigana, bireysel, sosyal, egitsel, mesleki konu ve sorunlari, gizlilik
temeline dayali, giivenli bir ortamda konugma firsati sunulmaktadir. Damisanlarla, kisisel sorunlarini belirlemek ve saptanilan hedeflere ulagmak i¢in ortak bir
caligma yiriitiilmektedir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve
destek hizmetleri nelerdir?

Engelli 6grencilerin”RTEU Engelli (")g' renci Egitim, (")g' retim ve Smav Yonergesi” ile ”’Recep Tayyip Erdogan Universitesi Engelli (")grenci Birimi
Yonergesi” ne istinaden Engelli Ogrenci Koordinasyon Birimi, Rektor Yardimeisina bagli olarak engelli 6grencilerimizin akademik, idari, fiziksel, psikolojik,
barinma ve sosyal alanlar ile ilgili ihtiyag¢larim tespit etmek, bu ihtiya¢larin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip, uygulamak ve sonuglari
degerlendirmek tizere hizmet vermektedir.

Uluslararas1 dgrencilere sosyal alanlar ile ilgili ihtiyaglari Dis liskiler Ofisi, akademik ve idari islemleri igin Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Uluslararasi
Opgrenci Ofisi tarafindan hizmet verilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler; engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler nelerdir?

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan saglanmaktadir. Ogrencilerimize yonelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile diger basliklar altinda sunulan destekler mevcut dgrenci sayist ve bir onceki yil gerceklesmeleri g6z 6niinde
bulundurularak biitge imkanlarina gére planlanmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Yillik biitgenin 63renim kaynaklari ve 6grencilere sunulan destekler agisindan dagilimina Universitemizin Stratejik Plani, Yillik Performans Programlar1 ve
mevcut dgrenci sayist ile bir 6nceki yil biitge gergeklesmeleri goz oniinde bulundurularak karar verilmektedir.

Yillik Biit¢enin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagiimina nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
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1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemiz 2018-2022 yillarim kapsayan Stratejik Plaminda ©* Aragtirma ve gelistirme giktilarmin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiigii nitelikli
arastirmalar yapmak ve projeler gelistirmek” amaci belirlenmis olup, bes temel hedef ongoriilmiis ve bunlara ulasabilmek icin 6lgiilebilir somut ¢iktilar
eklenmistir.

Hedef 1- Plan dénemi sonuna kadar SCI, SSCI, AHCLSCI-Exp. indeksli dergilerdeki yayin sayisin1 ve kurum dis1 proje sayilarini 2 katina ¢ikarmak
Hedef 2- Plan donemi sonuna kadar 10 adet faydali model, 10 adet patent alinmasiyla ilgili ¢aligmalar yapmak

Hedef 3- Plan donemi sonuna kadar yeni bir Merkezi Arastirma Laboratuvar binasi yapmak, buradaki makine - techizat sayisinin %20 arttirmak ve aragtirma
laboratuvarimn akredite edilmesini saglamak

Hedef 4- Plan dénemi sonuna kadar kulugka merkezi ve hobi atolyesi kurularak 6grencilerin tiretkenlik becerilerini arttirmak
Hedef 5- Plan donemi sonun kadar ilimizde bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan etmek ve bu bolgede bir Teknokent kurarak aktif hale getirmek.
Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 bulunmakta midir?

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirilmesi kapsaminda lisans diizeyinde TUBITAK projeleri tesvik edilmekte
ve proje yazma noktasinda TTO birimi tarafindan egitim kurslar1 diizenlenmektedir. Ayrica kulucka merkezinde lisans 6grencilerinin fikir ve proje gelistirme
faaliyetleri ile BAP birimi tarafindan lisansiistii 6grencilerinin tezleri desteklenmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siire¢lerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte, kamu ve 6zel kesimle ortak Ar-Ge galismalarinda bulunmaktadir.
Bélgemizde bulunan CAYKUR ile katma deger yaratacak ortak aragtirma faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yiiritiilmekte ve sanayide 6zel ve kamu
iktisadi tesebbiisleriyle ortak TUBITAK, SAN-TEZ ve uluslararasi projeler gergeklestirilmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katka siireclerinin biitiinlestirildii alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz, bslgemiz ve {ilkemiz igin Gnemli bir noktada olan “cayr” oncelikli alan olarak belirlemis ve bu konuda galigmalar baglatmistir. Ayrica bu
kapsamda, Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan Universitemiz, cay ile ilgili arastirma yapan akademisyenlerimizi bir araya getirmis ve “gay galigma gruplarini”
olusturmustur.

Akademisyenlerimiz, 2006 — 2017 yillar1 arasinda ¢ay ile ilgili proje, makale, tez ve kitap olmak iizere dort farkli kategoride galigmalar gerceklestirmiglerdir.
Bu kapsamda, 3 TUBITAK projesi, 11 BAP projesi, 5 6zel sektor destekli ve diger projeler, 24 indeksli makale, 48 bildiri, 11 tez, 1 kitap ve 1 kitap boliimi,
olmak iizere ¢ay ile ilgili toplam 104 adet ¢alisma yapilmigtir.

Universitemiz, Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam kapsaminda gesitli faaliyetler yiiriitmektedir. KUSI eylem plani dahilinde
ilimizde bulunan sanayi firmalarina ziyaretlerde bulunularak bilgilendirme etkinlikleri yapilmakta ve akademisyen-sanayici ortak igbirligi toplantilart
diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerin detaylar1 TTO internet sayfasinda yer almaktadir. Ayrica, Universitemiz, mevcut galisma gruplari araciligiyla disiplinler arast
ve/veya ¢ok disiplinli aragtirma faaliyetlerini desteklemektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansiilmaktadir?

Bolgenin en énemli aktdrlerinden biri olan Universitemiz, sanayi ile dzellikle son dénemde sistematik bir sekilde ¢alismak igin faaliyetler gelistirmeye

baslamistir. Universitemiz katma degeri yiiksek yeni teknolojiler gelistirebilmek, tiniversitede yapilan caligmalar1 sanayiye, sanayideki pratik bilgiyi {iniversiteye

aktarabilmek i¢in tiniversite-sanayi-devlet igbirligine biiyiik dnem vermektedir. Bu anlamda Teknoloji Transfer Ofisi 6nemli bir rol tistlenmistir. TTO gerek

sanayiye ziyaretlerde bulunarak gerekse sanayicileri iiniversiteye davet edip akademisyenlerle toplantilar diizenleyerek igbirligini gelistirmeye yonelik faaliyetler

gergeklestirmigtir. Sanayinin yam1 sira KOSGEB, DOKA gibi bolgenin diger kamu kurumlart ile de isbirligini gelistirmeye yonelik caligsmalar
gergeklestirilmigtir. TTO” nun yiiriitiiciisii oldugu ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst (DOKA) tarafindan fonlanan Teknik Destek Projesi kapsaminda
akademik diizeyde proje yazma egitimi ve KOSGEB ile isbirligi ger¢evesinde de Girisimcilik egitimleri diizenlenmis ve bolgenin girisimcilik ekosistemine
katki saglanmigtir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?
2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Recep Tayyip Erdogan Universitesi’ndeki laboratuvarlar, Merkez Laboratuvar catist altinda kamuya, 6zel sektore ve diger ilgililere daha iyi hizmet vermek igin
birlestirilmistir. Universitemiz laboratuvarinda verilen hizmetlerle ilgili ayrintili bilgiler “Universitemiz Laboratuvarinda Verilen Hizmetler” adli kitapgikta ve
merkezi laboratuvar internet sayfasinda yer almaktadir. Ayrica, Universitemiz envanterinde 25 m uzunlugunda 8 m genisliginde “Karadeniz Arastirma” isimli
aragtirma gemisi bulunmaktadir. Gemi ulusal ve uluslararasi sularda herhangi bir ikmal yapmadan 10 giin boyunca deniz ¢aligmalar1 gergeklestirebilecek
donanim sahiptir.

Universitemiz, kurum ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerinin tahsisine yonelik agik kriterleri BAP Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve Aragtirmaci Bilgilendirme Kilavuzunda yer almaktadir. Arastirma faaliyetlerine kurum igi kaynaklarin tahsisinde,
kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar aras1 ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii ¢aligmalar, temel

arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme ve gikti/performans parametreleri dikkate alinmaktadir. Universitemizde kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimim saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disindan kaynak teminini Teknoloji Transfer Ofisi

Yonergesi ve BAP Yonergesi ile tesvik etmekte ve desteklemektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarnn nasil planlamakta, tedarik
etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligi, Universitemiz TTO Modiil 1 gercevesindeki hizmetler aracilig1 ile saglanmaktadir. Modiil 1 faaliyetleri altinda
bilgilendirme toplantilari diizenlenerek mevcut hibe, destekler ve fikri haklar ile ilgili farkindalik olugturulmasi amaglanmaktadir. Diizenlenen faaliyetler ile i
diinyasinin Ar-Ge projeleri yiiriitmesi, {iniversite ile isbirligi yaparak projeler gelistirmesi ve teknoloji-inovasyon gibi konular hakkinda bilgi sahibi olmasi
amaglanmaktadir. Bu ve benzeri faaliyetler hazirlanan yillik plan dahilinde gergeklestirilmekte ve siirekliligi saglanmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmin nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altma alimmaktadir?
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Universitemiz BAP kapsaminda, kurum dis1 destek alan projeler ve giktilar (tezler, makaleler, ulusal ve uluslararasi bildiriler), BAPSIS otomasyon sistemi ve
performans takip sistemi ile izlenmektedir. Bu sonuglar birim faaliyet raporlarina yansitilmakta olup ger¢eklesme oranlari lgiilmektedir.

Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuc¢lan nasil kullanmaktadir?

Universitemizin dis paydaslarina yonelik is birligi ¢aligmalarini arttirilmasi hedeflenmistir. Bu baglamda periyodik toplantilar ve ziyaretler planlanmistir. Dig
paydaslara yonelik yapilacak olan anketlerle de is birligi potansiyelleri belirlenecektir.

Bu amagla iiniversitemiz biinyesinde gesitli birimler olusturularak arastirmalara destek hizmeti saglanmaktadur;

Universitemiz arastirma gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve akademisyenleri tesvik etmek amagh stratejiler gelistirmistir. Bu kapsamda, RTEU Gelistirme
Vakfi Tegvikleri, BAP Tesvikleri, TTO, Proje Destek Ofisi, Akademik Ceviri Ofisi ve Etik Kurul hizmetleri onemli katkilar saglamaktadir.

Gelistirme Vakfi Tesvikleri: Egitim-6gretim gormekte olan basarili 6grenciler ile nitelikli arastirmalar yapan akademik personelin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi amaci ile Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi Burs ve Tesvik Yonergesi kapsaminda destekler verilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeler Ofisi (BAP) Tesvikleri: Ogretim {iyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, dis hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamig aragtirmacilar tarafindan onerilen bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iligkin hizmetlerin
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla hazirlanan BAP Yonergesi kapsaminda destekler
verilmektedir

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Universitemiz Senatosunun 26 Agustos 2015 tarih ve 89 sayili toplantist karari sonucu kurulan RTEU-TTO “Universite
biinyesinde iretilen bilginin sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararas: destek programlarindan yararlanilmasi, tiretilen bilginin topluma aktarilmasi ve ticari

tiriine doniistiiriilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarimin yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik edilmesi” yoniindeki iilke ve ekonomimize fayda

saglayan ve deger katan ¢alismalar1 desteklemek amaciyla faaliyetlerini ylirtitmektedir.

Proje Destek Ofisi (PDO): Arastirma yapan akademisyen ve grencilere, akademik diizeyde arastirma projelerinin destek imkanlarinin tanitilmasi, bilgilendirme
faaliyetleri ile projenin bagvuru asamasindan sonuglandirilmasina kadar gegen tiim siireglerde her tiirlii destegin verilmesi amaciyla kurulmus idari bir birimdir.

PDO heniiz tam kapasite ile faaliyete gegmemistir. Oniimiizdeki donemde aktif olarak faaliyete gegmesi igin galismalara baslanmustir.

Akademik Metin Diizeltme ve Ceviri Ofisi: Akademisyenlerimizin makale, tez, proje vb. calismalarina, alaninda uzman Ingilizce terciimanlar tarafindan destek
verilmektedir.

Kurumun arastirma ¢alismalan icin iiniversite disi fonlamalarin miktanm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi ilgili fonlarin kullanilmasim tesvik etmektedir. Ayrica arastirmacilarin bu kapsamda sagladiklar faydaya
bagli olarak tesvikle 6diillendirilmeleri planlanmaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gergeklestirilen faaliyetler nelerdir?

Universitemiz tarafindan verilen tesvik ve destekler sayesinde basar1 ¢itasi her yil artis gostermektedir. Bu baglamda, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Arastirma Destek Programlar1 Baskanligia (ARDEB) ait 2015 yili istatistiklerine gore, Universitemiz degerlendirilen 181 iiniversite
arasinda onerilen proje sayist bakimindan 82 proje basvurusu ile 41., desteklenen proje sayisi siralamasinda kabul edilen 14 proje ile 38. ve aktarilan biitge
siralamasinda ise 2 milyon 327 bin 561 TL ile 46. sirada yer almistir. 2016 yilinda ise, degerlendirilen 169 iiniversite arasinda onerilen proje sayis1 bakimindan
59 proje bagvurusu ile 35., desteklenen proje sayisi siralamasinda kabul edilen 5 proje ile 25. ve aktarilan biitge siralamasinda ise 1 milyon 287 bin 105 TL ile
49. sirada yer almustir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizde 6gretim elemanlarinin atanmasi ve akademik yiikseltme siirecinde Senato tarafindan kabul edilen “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ogretim
Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” kullanilmaktadir. Belirlenen 6lgiitler arasinda 6gretim elemanlarinin yayin ve proje gibi arastirma
faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir ve dlgiitler arasinda atama ve yiikseltmeye iliskin asgari kriterler de bulunmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Aragtirmacilarin yetkinlikleri ve basarma diizeyleri REBIS otomasyon sistemiyle anlik olarak takip edilmekte olup, faaliyet raporlariyla yillik bagarma diizeyleri
Slgiilmektedir.

Arastrma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle 6l¢iilmektedir?
Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi amaciyla R.T.E.U Gelistirme Vakfi destegi mevcut olup, bununla birlikte Konusunda uzman ve
arastirmacilari destekleyecek teknik personelin tiniversitemize kazandirilmasi amaciyla kadro tahsislerinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu destek ve imkénlarin

yeterliligi performans gostergeleri ile yillik olarak 6l¢iilmektedir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinli@ini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann
yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Teknoloji gelistirmeye yonelik proje patent v.b arastirma faaliyetleri vakif yoluyla desteklenmektedir. Ayrica sanat faaliyetleri de iiniversitemiz biit¢esinden
destek almaktadir. Bu tegviklere birim yonetim kurullari ve degerlendirme komisyonlari tarafindan karar verilmektedir. Degerlendirme sonuglart REBIS

otomasyon sistemiyle 6l¢iilmekte, performans gostergelerine bagli olarak degerlendirilmekte ve yillik faaliyet raporlariyla takip edilmektedir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan
bu tegviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastma Performansmin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemiz biinyesinde desteklenen bilimsel arastirma projelerinin sonuglarina ait veriler RTEU BAPSIS otomasyon sistemi araciligi, Kurum adresli
yaynlar, tezler ve aragtirma projeleri de AVESIS altinda raporlanmakta ve analiz edilmektedir.
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Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetleri yillik olarak raporlanmakta ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi Akademik Veri Y énetim Sistemi internet
sayfasinda (AVESIS) yaynlanmaktadir. REBIS Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde yer alan performans takip programi ile birimlerden gelecek yila ait hedeflere
iligkin tahminleri toplanarak sisteme kaydedilmekte ve ger¢eklesme oranlari karsilastirlarak degerlendirilmektedir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasmdaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadr?
Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb yoluyla 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.
Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglan nasil yayimlanmaktadir?

Universitemizin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi her yil artis gostermekte olup bu artis ulusal ve uluslararasi degerlendirme sistemleri ile
degerlendirmektedir. Bu baglamda, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulan UR AP (University Ranking by Academic
Performance) Arastirma Laboratuvar tarafindan yapilan degerlendirmeye gore; tiniversitemiz, 2015-2016 yilinda 2000 yilindan sonra kurulan iiniversiteler
genel siralamasinda, devlet tiniversiteleri arasinda 2 nci, vakif tiniversiteleri dahil tiim tiniversiteler arasinda 4 iincii, devlet {iniversiteleri genel siralamasinda 95
tiniversite arasinda 40 nc, tiim tiniversiteler arasinda 130 tiniversite igerisinde 51 nci sirada yer almustir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Yiiksekogretim alaninda son yillarda meydana gelen dramatik degisim ortaminda yiiksekogretimde kalite giivencesi 6nemli bir konu haline gelmistir.
Universitelerde yonetim, orgiitsel yapiy, yasal faaliyet ve diizenlemeleri ve politika ile programlarin gelistirildigi ve uygulandig1 siirecleri kapsar. Yénetim
tiniversitelerin misyon ve hedeflerinin gergeklestirilmesini hizlandirir. Universite yonetimi programlarin hazirlanmasindan sorumlu en alt tabakadan en tist
tabakaya dek biitiin idari birimleri igine alir.

Universitenin vizyonu, misyonu, hedefleri ve {iniversitenin sahip oldugu program yapisi iiniversitenin amacin, paydaslarim ve sundugu hizmetlerin neler
olacagini dogrudan belirler. Misyon ve hedeflerin yasal yiikiimliilikleri, kalite giivence gereksinimleri, uluslararasi 6lgiit ve standartlara uyarken iilkenin
oncelikleri dikkate alinmustir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri igin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak
yapilandiriimugtir. Universiteyi yasal olarak temsil eden Rektor, iniversitenin yonetiminden sorumlu olup, Senato ve Universite Yonetim Kuruluna baskanlik
eder. Senato ise akademik ve idari konularda politika olusturma ve karar verme organi olarak gorev yapar. Recep Tayyip Erdogan Universitesi Senatosu;
Rektor, 2 Rektor Yardimeisi, 13 Fakiilte Dekani, 10 segilmis tiye, 11 Yiiksekokul-Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, 3 Enstitii Miidiirii, Universitenin Genel
Sekreteri ve Ogrenci Konseyi Bagkanindan olugmaktadir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir bigimde tanimlandigi bir yonetim anlayigina sahiptir. Universite Senatosu,
Universite Yonetim Kurulu ve diger yetkili kurullar, Universite Rektoriiniin liderligi altinda stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere erismek igin
caligmaktadir. Universitemizin karar alma mekanizmasi ve karar alma siiregleri fakiiltelerin, yiiksekokullarin, enstitiilerin, tiniversite caliganlarimn ve
dgrencilerin goriislerini resmi ve gayri resmi kanallarla dikkate almaktadir. Universitenin tiim birimlerinde yetkili kurul ve komisyonlar, belirlenen gorev, yetki
ve sorumluluklari ¢ergevesinde, dnceden belirlenen periyotlarla diizenli olarak toplantilarini ger¢eklestirmekte ve tiniversite yonetimine katkida bulunmaktadir.
Universite Yonetim Kurulu iiyelerinin listesi, tiniversitedeki kurul ve komisyonlarin adlari ile tiyeleriyle ilgili bilgiler iiniversitemizinweb sitesinde yer
almaktadir. Universite Senatosunda akademik birim temsilcilerinin yani sira {iniversitemizin en 6nemli paydaslarindan biri olan &grencilerin gériis ve
taleplerinin dile getirilmesinin temini amaciyla 6grenci konseyi baskan da yer almaktadir. Universitenin tim paydaslarinin gériis, temenni, dilek ve taleplerinin
alinmasim amaglayan “Bir fikrim var” adiyla olusturulan portal vasitasiyla tiim paydaslarin iiniversitenin karar alma mekanizmalarina katki saglamasi
amaclanmaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katka siireglerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapis1 nasildir?

I¢ kontrol sisteminin iiniversitemizde olusturulmasina yonelik galigmalar ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yiiriitiilmektedir. Yapilan calismalarda
asagidaki yol haritasi izlenmistir.

ik eylem plani galismalarina 03.04.2009 tarih ve 100 sayili Rektorliik oluruyla Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlama grubunun
olusturulmasiyla baglanilmis olup 2009 yili Agustos ayinda eylem plani tamamlanarak yiirtirliige konulmustur.

ikinci eylem planina 2013 yili Nisan ay itibariyle baslanilmis olup bu kapsamda 2009 yilinda hazirlanan eylem plam gozden gegirilmis ve hazirlanan ikinci
eylem plani 19.09.2013 tarih ve 568 sayili Rektorliik oluruyla onaylanarak ytiriirliige konulmustur. Bu kapsamda I¢ Kontrol Genelgesi, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plan Rehberi, i¢ Kontrol Afisi, Soru ve Cevaplarla I¢ Kontrol Kitapgigi ile I¢ Kontrol Brosiirii hazirlanarak i¢ kontrol egitimleri
diizenlenmistir.

2014 yili sonuna kadar i¢ kontrol g¢alismalarinda 6nemli mesafeler kaydedilmistir. Bu siirecte birimlerin tegkilat semalar1 olusturularak web sitelerinde
yayimlanmustir. Bununla birlikte personelin gorev tanimlari yapilarak tiim personele teblig edilmistir. Universitemizde tiim birimlerin faaliyetlerini kapsayacak
sekilde is stiregleri degerlendirilmis ve is akis semalari olusturularak ilgili personellerin kullanimina sunulmus ve birimlerin web sayfalarinda yayimlanmustir.
Universitemiz Yetki Devri ve imza Yetkileri Yénergesi olusturulmustur.

2015 yil igerisinde I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu yeniden olusturularak mevcut plammn revize islemlerine baslanilmis, yapilan toplantilar
sonucu yeni gelismeler 15181nda hazirlanan eylem plani 12.11.2015 tarih ve 33 sayil1 tist yonetici oluruyla yiirtirliige girmis olup, planin uygulanmasina devam
edilmektedir.

2016 yih igerisinde eylem plan1 dogrultusunda “Is Akis Sistemi” ad altinda programu gelistirilerek is akis siiregleri kayit altma almmus, gérev dagilimlary
elektronik ortamda yapilmis ve on-line olarak birimlerin web sayfalarindaki personel bilgileri sayfasinda gériintiilenmesi saglanmistir. Ayrica siireli islerde
sistem tarafindan uyar1 mesaji génderilmek suretiyle sorumlu kisilerin gorevlerini unutarak herhangi bir cezali duruma diismemeleri saglanmistir. Yine 2016
yilinda i¢ ve dig degerlendirme raporlarmin kayit altina alinmasi ve birimler tarafindan izlenmesini saglamak tizere “Teftis Programi” hazirlanarak birimlerin
kullanimina sunulmustur.

ic kontrol eylem plam hazirdlama siireci nasildir? Bu eylem planlarnin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?
2. Kaynaklarmn Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetiminin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi ve yiiriitiilmesi kapsaminda Personel Dairesi Bagkanliginca;

1. idari ve akademik personel ihtiyaglar1 her sene basinda birimlerden istenerek Universitemizin genel ihtiyag tablosu olusturulmaktadir.
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2. Akademik personel bazinda, tespit edilen ihtiyag durumu dikkate alinarak gerekli kadro aktarimlarinin gerceklestirilmesiyle kullamim izinleri alindiktan
sonra atama islemlerine gecilmektedir.

3. Idari personel kapsaminda, o yil tahsis edilen atama kontenjani dahilinde tespit edilen ¢ncelikli ihtiyag durumlar dikkate alinarak, baska kurumlardan
iniversitemize naklen gelmek isteyen personel ile KPSS yolu ile alinacak personele iligkin is ve islemler gergeklestirilmektedir.

4. Y1l igerisinde ortaya cikan ani ihtiyag durumlari karsisinda, 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 13/b-4 iincii maddesi uyarinca gerekli
gorevlendirmeler yapilmaktadir.

5. Universitemiz akademik birimlerinde gorevli 6gretim tiyeleri ile 6gretim gorevlileri, kendi birimlerinde haftalik ders yiiklerini dolduramadiklar ya da
baska birimlerde ders vermek iizere hizmetine ihtiyag duyulmasi halinde, 2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunu’nun 40/a maddesi uyarinca
gorevlendirilmektedir.

Yukaridaki uygulamalar ve mevcut mevzuat cergevesinde tniversitemizin yetkili kurullarinda kararlar alinarak insan kaynaklarimin yonetimi
gergeklestirilmektedir.

insan kaynaklarinm yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizde idari personel alimlar1 KPSS ile yapilmakta, bu alimlarda birimlerimizin ihtiyag duydugu niteliklere yonelik olarak 6zel sartlar istenilmekte
olup naklen atamalar ile ilgili herhangi bir diizenlememiz bulunmaktadir.

Akademik personel alimlarinda ise, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenen kriter ve nitelikler yaninda Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin
“Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yinetmeligi”, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uyulacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinaviarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yinetmelik e belirtilen kriterler ve “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” hiikiimlerine gore atama islemleri gergeklestirilmektedir. Ozellikle, ise almacak Sgretim iiyelerinin
belli bir yetkinlige sahip olmalarim saglamak amaciyla; “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Yonergesi” kapsaminda, yonergenin sonuna eklenen EK-2 Formu ile bagvuru sahiplerinin bilimsel yetkinligi 6lgiilmektedir. Buna gore; Dr.Ogr. Uyeligine ilk
kez atamalarda EK-2’de belirtilen ¢alismalardan en az 150 puan, siire uzatimlarinda da o donem igerisinde en az 50 puan almis olmasi 6n goriilmektedir.
Ogretim iiyeleri ile ilgili atamalarda aranacak yetkinlikle ilgili bu husus bahsi gegen yonergede Dogentler igin %50’si doktora veya uzmanlik sonrast
¢aligmalardan saglanmis olmak sartiyla 600 puan, Profesorler i¢in ise %50’si dogentlik unvam aldig: tarihten itibaren alinmis olmak sartiyla 1000 puan olarak
belirlenmistir. Yine ayni yonergede Dr.Ogr. Uyeleri icin ilk alimlarda, komisyon tarafindan yapilacak deneme dersinde basarili olmak sart1 6n gériilmiistiir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (ahndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Universitemizde istihdam edilen personelin egitim ve liyakatlarinin tislenecekleri gorevlerle uyumunu saglamak amaciyla birim ihtiyaglari ve kadro gereklerine
uygun olarak gerekli sartlar personel alim ilanlarina konulmaktadir. 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 4/B maddesi kapsaminda alinan sdzlesmeli
personelle ilgili olarak, calisacag: birim ve istenen nitelikler ilan metninde detayh bir sekilde yer almaktadir. Ayrica Universitemize bagh birimler tarafindan “f¢
Kontrol Eylem Plani” kapsaminda;

. Unvanlar bazinda gérevlerle ilgili genel ilkeler,

. Gorev yapilan birimin misyon ve vizyonuna gore gorev ve sorumluluklarin neler oldugu ve buna bagl gorev tanimlari,

. Her personelin gorev tanimlart,

Gorev tanimlarina bagl olarak diizenlenen is akis semalari,

Hizmet envanteri/hizmet standartlar1 tablosu, idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle uyumunu
saglamak yaninda birimler arasinda hizmette standard: ve verimliligi temim amaciyla diizenlenerek birimlerin web sayfalarinda yayilanmustir.

W W=

Yukaridaki uygulamalarin yaninda bilgi eksikliklerinin tamamlanmasi amaciyla hizmet i¢i egitim programlari diizenlenerek ihtiyag duyulan bilgi ve beceri
kazandirilmaya ¢aligilmaktadir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunu saglamak iizere tammb siirecler nelerdir?

Universitemiz biitgesinden karsilanan mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinin ihaleleri 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 4735 sayili Kamu fhale
Sozlesmeleri Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yirtitiilmektedir.

Harcama birimleri yil i¢inde ihtiyag duydugu 6denek taleplerinin kargilanmasi i¢in her ayin 1’i ile 5’1 arasinda 6denek talep formunu kullanarak taleplerini
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi da biitgede yeterli 6denek olmasi ve iist yoneticinin de uygun gormesi
durumunda 6denek ihtiyaglarini kargilamaktadir.

Harcama birimleri ihtiya¢larinin temini ile ilgili is ve islemlerini, biitce 6denekleri, giderin tiirti, yaklasik maliyeti, kanuni siireler ve benzeri unsurlar1 goz
Sniine alarak, dogrudan temin veya ihale usuliiyle gergeklestirmektedir. 4734 Sayili Kamu fhale Kanununun 62. Maddesinin (1) bendinde belirtilen parasal
limitler dahilinde yapilan harcamalarin takibi i¢in “Harcama Takip Modiilii” kullanilmaktadir. Bu program ile birimlerimizce parasal limitler dahilinde yapilan
satin alma islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca kontrol altina alinmasi saglanmaktadir.

On mali kontrol islemleri 5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar ile tiniversitemizin On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizde taginir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca gikarilan “Tagimr Mal Y 6netmeligi”
ve “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydmna iliskin Yonetmelik” hiikiimleri gergevesinde yiiriitiilmektedir. Tasinir mallarin yonetilmesinde Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Midiirlugiince gelistirilen “KBS-Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir. Tasimr islemlerinin daha saglikli
yapilabilmesi ve uygulama birliginin saglanmasi i¢in “Tasinir islemleri Uygulama Talimat1” yayimlanarak tasinir islemlerinde belli standartlar getirilmistir.

Tasinmazlarin kayit altina alinmasi ve yonetimi i¢in tiniversitemiz tarafindan “Mekan Y onetimi Programi” gelistirilmis olup tiim taginmazlar ( bina, arsa, spor

tesisleri vb.) rayi¢ degeri ve m?2 bilgileriyle birlikte kayit altina alinarak muhasebe (say200i) kayitlartyla uygunlugu saglanmaktadir. Ayrica bu programla lojman
bilgileri ve kiraya verilen tasinmazlarin kira, elektrik, su ve vb. alacaklarinin takibi yapilmaktadir.

Tasimr ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz Y6netim Bilgi Sistemi caligmalarinda oldukea ilerleme saglamistir. 2012 yilinda baglatilan doniisiim gergevesinde asagidaki yer alan programlar
devreye alinmis ve tiim programlara erisim Bilgi Yonetim Sistemi (REBIS)ad1 altinda tek bir ara yiizden saglanmaktadir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Personel Bilgi Sistemi (PBS)
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Eposta Sistemi
Akademik Tesvik Odenegi Yonetim Sistemi (ATOSIS)
Gelistirme Vakfi Akademik Bagvuru Sistemi
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)ii
BAP Otomasyon Sistemi
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
Yasam Hizmetleri Sistemi
-Yemekhane Islemleri Modiilii
- Hal1 Saha Islemleri Modiilii
- Tenis Kortu Islemleri Modiilii
- Misafirhane islemleri Modiilii
Performans Bilgi Sistemi
-Harcama Takip Modiilii
-Performans Takip Modiilii
- I¢ Kontrol Modiilii
Mekén Yonetimi Sistemi
-Taginmaz Modiili
- Tasinmaz Bagimsiz Bolimler Modiilii
-Kiraci Takip Modiilii
-Lojman Takip Modiilit
Is Akis1 ve Siireg Yonetimi Sistemi
Anket Bilgi Sistemi
Teftis Bilgi Sistemi
Akademik Metin Diizeltme Sistemi
Ariza Takip Sistemi
Web Sitesi Y6netim Sistemi

Sozlesmeli Personel Bordro Sistemi
Verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi i¢in yukarida sayilan “Performans Bilgi Sistemi” kullamilmaktadir. Bu sisteme erigim birimlerdeki personele sisteme
giris yetkisi verilmek suretiyle saglanmaktadir. Onceden belirlenmis olan performans gostergelerine gore veriler belirli araliklarla birimler tarafindan sisteme
girilmektedir.
Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?
Toplanan veriler, RTEU Bilgi Islem Daire Bagkanligi kontroliindeki veri tabanlarinda tutulmaktadir. Veri giivenligi igin firewall (giivenlik duvarr), CHOMAR
antivirus programi, Google akademik mail sistemi kullanilmaktadir. Sanal sunucular tizerinde yer alan storage diskler tizerinde periyodik yedekleme iglemleri

uygulama bazli yapilmaktadir. Her kullamc: taniml yetkileri ¢ergevesinde kisisel verilere ve uygulamalara erisebilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil
desteklemektedir?

Universitemizde kullanilan tiim programlarin erisimi Bilgi Yonetim Sistemi (REBIS) adi altinda tek bir ara yiizden saglanmaktadir. REBIS’in altinda yukarida
sayllan 19 ayr1 program yer almakta olup bu programlar bir birinden online olarak bilgi aligverisi yapabilmektedir. Bu sayede tiim siiregler kolaylikla
yonetilmektedir.

Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Universitemizde stratejik planda yer alan hedeflerin gergeklesmeleri ve idari faaliyet raporu hazirlamakta kullamlan bilgiler REBIS’in altinda yer alan
Performans Bilgi Sistemi araciliiyla diizenli olarak toplanmakta ve bu bilgiler yillar itibariyle kayit altina alinmaktadir. Sistemde yer alan bu bilgiler aym
zamanda i¢ ve disg degerlendirme siirecinde de kullamlmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis siklikta toplanmakta mudir?

Performans Bilgi Sistemine girigler yetkili kisiler tarafindan yapilabilmektedir. Sistemde her kullanici yetkisi dahilindeki ve sorumlu oldugu birimleri
gorebilmektedir. Kullanicilar sisteme veri girisi yaptiktan sonra birim amirleri tarafindan bilgilerin dogru ve giivenilir olduguna dair onay islemi
gerceklestirilmekte ve ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan bilgilerin tutarliligi kontrol edilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina ahnmaktadir?

Kurumsal hafizanin stirdiiriilebilirligi adina Bilgi Y 6netim Sistemi “REBIS” programu 6nemli bir mihenk tas1 gérevi yapmaktadir. Bu sistem igerisinde yer alan
“Is Akis Sistemi” programi ise kurumsal hafizanin siirdtirtlebirligi i¢in gelistirilmis olup burada tiim idari personellere ait gorev tanimlari ve is akis stiregleri
bulunmakta ayni zaman da sistem siireli gorevler ve tamamlanmayan gérevlerle ilgili olarak birim amirine ve sorumlu kullanicilara e-posta yoluyla uyari

gondermektedir. Bu sayede gorev degisiklikleri olsa bile yeni goreve baglayan bir kisinin hata yapma olasiligi asgari seviyeye ¢ekilmektedir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan hizmetler 4734 sayil1 kanun gercevesinde ihale yapilmak suretiyle saglanmakta olup, ilgili ihalenin teknik sartnamesinde tedarik siirecine
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iligkin kriterler belirlenmistir. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi yapilan ihalenin tiiriine gore kurulan muayene kabul komisyonu ve
denetim komisyonlarinca yapilmaktadir.

Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum digindan temizlik, yemek, 6zel giivenlik, Yardimer Teknik Personel, tasit kiralama ve bakim-onarim vb. i¢in hizmetler alinmaktadir. Kurum digindan
alinan hizmetlerin uygunlugu muayene ve kabul komisyonlar1 ve diger resmi talimatlar dogrultusunda degerlendirilerek takip ve kontrol edilmektedir. Bu
hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi internet iizerinden hizmet veren “Sikayet ve Oneri” ara yiiziine gelen goriisler ve ilgili denetim komisyonlari
tarafindan saglanmaktadir.

Kurum disindan ahnan bu hizmetlerin uygunlugu ve Kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altma almmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

RTEU’niin temel degerlerinden olan seffaflik, katilimeilik ve paylasimeilik ilkeleri geregince, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igeren
tiim giincel veriler kamuoyu ile paylagtimaktadir. Universitemiz kamuoyunu agirlikli olarak {iniversitenin web sitesi iizerinden bilgilendirmektedir. Uluslararast
ogrenciler ve kendi 6grencilerimiz igin ayr1 bir arayiiz mevcuttur. Aylik ¢ikarilan “RTEU Haber Gazetesi” gerek posta yoluyla gerekse internet tizerinden 2016
yilindan beri kamuoyu ile paylasilmis ve paydaslara gonderilmektedir. Yine tasarimi yenilenen web sayfasi iizerinden haber ve duyurular giincel olarak
yayimlanmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’min yayimlamis oldugu “Idari Faaliyet Raporu”, “Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu”, “Performans programi”,
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ile Biitge Uygulamalar1 ve Mali Tablolar diizenli olarak hesap verebilirlik kapsaminda kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Universiteye yonelik etkinlikler, kazamlan basar1 ve her bilimsel galigma igin haberler hazirlanmakta basin kuruluslariyla paylasiimaktadir.
Kaynag da belirtilerek verilen bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi teminat altina alinmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altma almaktadir?

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve performansimin 6lgiilmesi i¢in hazirlanmakta olan Kalite Eylem Planinda “Yoneticilerinin performanslarinin
Slgiilmesi igin yonerge hazirlanmasi ve izlenmesi” seklinde eylem konulmustur. Bu eylem gergevesine yeni diizenlemeler yapilarak yoneticilerin liderlik
ozellikleri 6l¢iiliip izlenecektir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi i¢cin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?
Yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi stratejik planda yer alan faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve bu gergeklesme sonucunda ulasilan performans
gostergesinin izlenmesi ile saglanmaktadir. Kurumun hesap verebilirligi noktasinda izledigi politika, kamuoyuna ilan etmis oldugu stratejik plan ve bu plana

iligkin olarak yillik hazirlanan faaliyet raporlarinda mevcuttur.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Egitim-6gretim ve ar-ge alaninda kalitenin artirilabilmesi igin dncelikli olarak bu alandaki alt yapinin iyilestirilmesi gerektiginin bilincinde olan tiniversitemiz
kurulusunun ilk 10 yilinda egitim-dgretim ve arastirma alt yapisimin gelistirilmesine 6ncelik vermek suretiyle gerek hayirsever vatandaslarimizin destegi, gerek
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfinin destekleri gerckse de Kamu Kaynaklar1 kullamlarak ¢énemli kazammlar elde etmistir. 2006 yili ve
sonrasinda kurulan {iniversitelere bakildiginda iiniversitemizin diger iiniversitelere gore daha hizl biiyiidiigii ve ilerledigi goriilmektedir.

Son 10 yilda elde edilen bu kazammlarin ardindan kalite odakl1 bir {iniversite haline gelmek amaciyla gerekli ¢alismalara baslanilmis ve bunlarla ilgili hedefler
yeni stratejik plana konulmustur. Ayrica 2017 yili igerisinde yapilan Kurumsal Dig Degerlendirme faaliyetlerinde de belirtildigi iizere tiniversitemizin alt yap1
olarak oldukga ileride oldugu ancak kalitenin gelistirilmesi noktasinda gelistirilmesi gereken yonler oldugu raporlanmistir.

Egitim-6gretim alaminda tercih edilen bir {iniversite konumuna gelebilmek igin kurulusundan bu yana onemli galigmalar yapmistir. Universitemiz kuruldugu
2006 yilinda bu yana tilkemizin ihtiya¢ duydugu yeni istihdam alanlarda lisans ve yiiksek lisans programlari a¢ilmistir. Kuruldugu yilda %78 olan 6nlisans
6grenci orant 10 yillik siire zarfinda %40°’lara kadar ¢ekilmistir. Bologna siirecini tamamlayip Avrupa Kredi Transfer Sisteminin uygulanmasina baslanilmistir.

Egiticinin egitimi ve 6gretmeden 6grenmeye gegis siirelerine iliskin galigmalara baslanilmis olup ilk asamada “Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi” kurularak bu merkezden faydalamlmasi diistiniilmektedir. Cift anadal ve yandal uygulamalarina gegmek i¢in yapilan hazirliklarda son asamaya gelinmis
olup boliimlerin akredite edilmesi galigmalarina da baglanilmustir.

Ar-ge alninda da s6z sahibi olmak isteyen tiniversitemiz de Merkezi Arastirma Laboratuvar: ve buna bagli uydu laboratuvarlar agilmigtir. Teknoloji Transfer

Ofisi, Proje Destek Ofisi ve Akademik Metin Diizeltme Ofisi kurularak hizmet vermeye baslamistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde
akademik personellerimiz ile doktora, tip ve dis hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis arastirmacilarimiza 14 farkl tiirde proje

sunma imkam saglanmistir. Akademisyenlerimizin hem ar-ge ¢aligmalarimi tesvik etmek hem de iilke ekonomisine katma deger iiretmek igin tiniversitemizde

Teknokent kurulmasi ¢aligmalari baglamis olup bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin 6zelde bolgemizin genelde ise iilkemizin kalkinmasinda onemli katkilar

saglayacag diistiniilmektedir.

Universitemiz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere ulagmak igin Rektor liderliginde yetkili kurullar ve komisyonlarin katkilartyla ¢alismalarini
stirdirmektedir. Bilgi yonetim sisteminin kurulmasi igin onemli mesafeler kat edilmis olup kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullamlmasi ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi yonitindeki ¢alismalar i¢ kontrol sistemi araciligiyla devam etmektedir.

2017 yili D1 Degerlendirme Raporunda yer alan iyilestirmeye agik yonlerle ilgili olarak “ Kalite Eylem Plani” hazirliklari son agamaya gelmis olup bu eylem
plami gergevesinde iiniversitemiz yoluna daha emin adimlarla ilerleyecek ve kalite anlaminda da kisa zamanda 6nemli mesafeler katedecektir.
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