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Tarihsel Gelisim

Universitemiz 17 Mart 2006 tarihinde 26111 Sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 5467 sayili
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim Kanunu, Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile Rize ilinde “Rize Universitesi” adiyla kurulmustur.
Universitemizin ismi 11 Nisan 2012 yilinda yayimlanan 6287 sayili 1lkogretim ve Egitim Kanunu
ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 19. maddesi ile “Recep Tayyip
Erdogan Universitesi” olarak degistirilmistir.

Universitemiz 14 Fakiilte, 3 Enstitii, 5 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 16 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bu Birimlerde 7’si yabanci uyruklu olmak
tizere 1011 akademik personel ve 25’1 sozlesmeli olmak tizere 413 idari personel gorev
yapmaktadir.

Akademik Personel Sayilar1 Tablosu

Unvan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Profesor 31 33 38 50 52 52 62 71

Docgent 38 47 54 64 76 77 73 78

Dr. Ogr. Uyesi 152 181 217 234 261 262 302 315
Ogretim Uyeleri Toplami 221 261 309 348 389 391 437 464
Ogretim Gorevlisi 107 124 137 153 152 147 146 209
Arastirma Gorevlisi 142 157 210 319 332 338 305 331
ggzgxigl-‘ﬁe:é?i{nfjsaml 314 344 413 537 550 551 520 540

GENEL TOPLAM 535 605 722 885 939 942 957 1004

Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 5.657 6grenciye On lisans,
11.226 o6grenciye lisans ve 1.722 oOgrenciye lisansiistii egitim hizmeti sunmaktadir. 2018 yili
itibarryla Universitemizde egitim géren toplam 6grencilerimizin % 31”1 6n lisans, % 60’1 lisans,
% 9’u yiiksek lisans ve doktora egitimi almaktadir. Egitim hizmeti sunulan 18.605 6grencinin %
51°i erkek, % 49°u kiz 6grencilerden olugmaktadir. Universitemizden mezun olan 6grencilerin %
45> 1 on lisans, % 50’ si lisans, % 5’ i1 yiiksek lisans ve doktora egitim programlarini
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tamamlamistir. Yabanci uyruklu 6grencilerin % 9’u 6n lisans, % 7°si lisansiistii ve % 84’1 lisans
diizeyinde egitim gormektedir. Bu 6grencilerin % 72’si erkek, % 28’1 ise kiz 6grencilerden
olusmaktadir. Yabanci uyruklu o6grencilerin % 22’si Azerbaycan, % 17°si Suriye, % 14’
Giircistan, 12’si Tiirkmenistan, % 10’u Yemen ve 25°i de 41 farkli iilkeden gelip Universitemizde

egitim gérmektedir.

Ogrenci Sayilarinin Yillara Gore Dagilin
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

On lisans 6.799 6.682 6.790 7.191 7.838  7.870 5657
Lisans 6.537 7.462 8.057 8.800 9.754 10.447 11226
Lisansiistii 646 887 1.293 1.530 1.831 2.002 1722
TOPLAM 13982 15.031 16.140 17.521 19.423 20319 18605

Universitemizin sehir merkezinde 6, Sehir merkezi disinda; Findikli, Ardesen, Pazar, Cayeli,
Giineysu, Derepazari, lyidere ilgelerinde 8 adet olmak tizere toplam 14 adet yerleskesi mevcuttur.

Bu yerleskelerin toplam alan1 527.064 m? dir. Bu yerleskelerin toplaminda 258.830 m? kapali

alan bulunmaktadir. Bu alanlarda 3 adet kapali spor salonu, 9 adet agik spor sahasi mevcuttur.
Ardesen, Cayeli, Derepazar1 ve il merkezinde olmak tizere 158 adet lojman bulunmakta olup
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan Giineysu Ilgesinde 480 adet
lojman ve sosyal donatilarin yapimi devam etmektedir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyonumuz: Insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini ziimsemis
nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, arastirma ve sosyal faaliyetlerini
evrensel standartlarda yiirtiterek bolgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik kalkinmasina katki saglamak.

Vizyonumuz: Bilim ve teknolojik alanda rekabet giiciine sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim
veren, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ogrenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin arastirmalariyla
taninan, saygin bir iniversite olmak.

Temel Degerlerimiz:

e Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek: Ozgiin bilgi iireterek rekabet giiciiniin artmasina ve Rize
ilinin ve tilkemizin kalkinmasina katki sunmak,

e Katilimcilik ve Paylasimeilik: i¢ ve dis paydaslarla diiriist, seffaf, verimli, akilc1, giivenilir, agik
ve karsilikli saygiya dayali isbirligi yapmak ve tiim paydaslarin goriis ve diistincelerine deger
vererek elde edilen tiriin, deger ve faydalar1 paylasmak,

e Yenilik¢ilik ve Girisimeilik: Bilimsel ve ticari agidan etki ve Ooneme sahip 6zgiin bilginin
kesfedilmesi, tiretilmesi ve ticarilestirilmesine odaklanmak, yaratici diisiince ve yeni fikirlerin
tiretilmesini desteklemek ve yenilik¢i ve girisimci yaklasimlarla ulusal rekabet giiciine katki
saglamak,

e Etik Degerlere Baglilik: Calisma ve bilimsel faaliyetlerinde yasal, bilimsel, insani ve ahlaki
degerleri dikkate almak,

e Insan Odaklilik: Ogrenci ve calisanlar1 ile saygin bir iliski olusturmak, onlarin kendilerini
gelistirmesine katki saglamak ve faaliyetlerinde 6 grenci ve ¢alisanlarina 6ncelik tanimak.
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Egitim ve Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Recep Tayyip Erdogan Universitesi; 40 6n lisans, 42 lisans, 23 Yiiksek lisans ve 13 doktora

programinda 458’1 yabanci uyruklu olmak iizere toplam 18.605 6grencisiyle egitim dgretime
devam etmektedir.

Universitemizde c¢ift anadal-yandal uygulamasi heniiz bulunmamaktadir, bu programlarin
baslatilmast i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Egitim dili Tiirk¢e olup, Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ingiliz Dili ve Edebiyat1 programinda % 100 Ingilizce ve Giircii Dili ve Edebiyati programinda %
100 Giirciice, Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesi Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi
Programinda % 30 Ingilizce ve ilahiyat Fakiiltesinde de % 30 Arapga olmak iizere 4 ayri
programda yabanci dilde egitim verilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde arastirma faaliyetleri; Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, birimlere bagli uydu laboratuvarlar1 ve Teknoloji
Transfer Ofisi aracilig: ile yiiriitiilmektedir. Universitemizde 16 adet Uygulama ve Arastirma
Merkezi mevcuttur. Bu merkezlerden 11 tanesi aktif olarak ¢alismakta geri kalan 5 merkezin ise
faaliyete gecirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Merkezler:

» Bitki ve Toprak Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

P Karadeniz Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi

P Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Maviyemis Uygulama ve Arastirma Merkezi

P Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

P Rehberlik ve Psikolojik Damigsma Uygulama ve Arastirma Merkezi
P Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

P Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Elektromanyetik Dalgalar Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Aile ve Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ar-Ge faaliyetleri, Merkezi Arastirma Laboratuvari ile fakiilte ve meslek yiiksekokullar
biinyesinde yer alan 118 adet uydu laboratuvarlarinda siirdiiriilmektedir. Universitemiz
Laboratuvarinda verilen hizmetlere iliskin bilgiler “Universitemiz Laboratuvarinda Verilen
Hizmetler” adl1 kitapgikta derlenerek kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde akademik personel ile doktora, tip ve dis
hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimi tamamlamig arastirmacilarimiz tarafindan
yiiriitiilecek arastirma projeleri ve diger proje tiirlerine ait islemler “ RTEU Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Y6nergesi” uyarinca yiirtitiilmektedir. Bu yonerge cergevesinde 14 farkl tiirde
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proje sunma imkani saglanmistir. Bu projeler;

» 53001 Normal Arastirma Projeleri

P 53002 Lisanstistii Tez Projeleri

» 53003 Sanayi Is Birligi Projeleri

» 53004 Arastirma Altyapt Projeleri

» 53005 Uluslararas: Bilimsel Is Birligi Gelistirme Projeleri
» 53006 Kariyer Gelistirme Projeleri

» 53007 Hizli Destek Projesi

» 53008 Gudiumlii Projeler

» 53009 Cok Disiplinli Oncelikli Alan Projeleri

» 53010 Ulusal Katiliml1 Arastirma Projeleri

» 53011 Uluslararas1 Katilimli Arastirma Projeleri

» 53012 Kurum Dis1 Destekli Arastirmalar Igin Ihtiyag Projesi
» 53013 Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi

» 53014 Sempozyum Diizenleme Projeleri seklinde gruplandirilmistir.

Universitemiz Senatosunun 26 Agustos 2015 tarih ve 89 sayili toplantisinda alinan kararla
kurulan Recep Tayyip Erdogan Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (RTEU-TTO) Rektor
Yardimcis1 Bagkanliginda, Koordinatér ve Yiiriitme kurulundan olusmaktadir. Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, “Universite biinyesinde iiretilen bilginin sanayide
kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi destek programlarindan yararlanilmasi, {iretilen bilginin
topluma aktarilmasi ve ticari iirtiine doniistiiriilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi
ve akademik girisimciligin tesvik edilmesi” yoniindeki iilke ve ekonomimize fayda saglayan ve
deger katan caligsmalari desteklemek amaciyla faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kuruldugu yildan
itibaren Ar-Ge ve inovasyon kapsaminda faaliyetler yiiriiten Teknoloji Transfer Ofisi, 5 modiil
altinda hizmet vermektedir.

Kanitlar
e organizasyon semasi.PNG

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Kalite politikasini vizyon, misyon ve giincel stratejik plan (2018-
2022) ile uyumlu olacak sekilde egitim-ogretim, Ar-Ge, toplumsal katki ve yonetim faaliyetlerinin
tim paydaglarimizca benimsenen toplam kalite yonetimi anlayis1 ile siirekli iyilestirme esasi
temelinde tanimlamis ve kalite komisyonumuzun resmi web sayfasinda ilan edilmistir. Universitede
kalite kiiltiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda kalite
politikamizin tanitilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

2013-2017 stratejik planimizda temelde egitim ve Ar-Ge ’ye yonelik altyapinin gelistirilmesine

odaklanmigken vizyonumuz ve misyonumuz dogrultusunda hazirlanan giincel stratejik planimizda
(2018-2022) oncelikle kalitenin arttirilmasi ve Ar-Ge faaliyetlerinde s6z sahibi olabilecek diizeye
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gelmeyi hedefledik. Stratejik planimizda, paydas goriisleri de dikkate alinarak 5 ana amag¢ ve bu
amaclar1 gergeklestirmek i¢in 23 adet hedef tanimlanmistir. Her bir hedef icin hedef karti
olusturulmus olup hedef kartlarinda hedefleri 6lgmek igcin 69 adet Performans Gostergesi
tanimlanmustir.

Bolgenin ekonomik kalkinmasinda onemli bir paya sahip olan cay, su {iiriinleri ve doga turizmi
oncelikli ¢alisma alanlar1 olarak tercih edilmis ve 2018-2022 stratejik planinda bu amagclar
dogrultusunda hedefler belirlenmistir. Bunun yam sira, Universitemizin YOK tarafindan
yiiksekdgretim tarihinde ilk kez uygulanan "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslagsma Projesi" kapsaminda Mart-2018’de yapmis oldugu basvuru kabul edilerek Recep Tayyip
Erdogan Universitesi “Cay” alaninda ihtisaslasacak iiniversite olarak belirlenmistir.

Universitemiz YOK kurumsal dis degerlendirmesi icin goniillii olan Yiiksekogretim kurumlari
arasindadir. Bu yaklasimimiz kurumda toplam kalite saglama stratejisini benimsedigimizin agik bir
gostergesidir. Amacimiz mevcut durumumuzu daha objektif ve kapsamli sekilde degerlendirerek
toplam kalite saglama amacimiza yonelik daha dogru ve genis bir kalite politikas1 ve buna hizmet
eden stratejiler belirlemektir. 2017 yil1 igerisinde gegirdigimiz YOK kurumsal dis degerlendirmesi
sonu¢ raporunda yer alan kurumda kalite kiiltiiriiniin artirilmasi ve akreditasyon ¢alismalarinin
yapilmasi yoniindeki tespitler Kalite Politikamizda yer alan ve 2018-2022 Stratejik planimizda
hedeflendirilen hususlardandir. Ek olarak, YOK dis degerlendirmesinin geri bildirim raporunda
“Gelistirmeye ac1k yonler” olarak ortaya konan hususlara yonelik Universite Kalite komisyonumuz
tarafindan calismalar yiiriitiilmiis ve Ekim-2018 tarihinde Kalite Eylem Plani yayinlanmistir. Bu
planda her bir gelistirilmesi gereken yon ig¢in: Degerlendirme kriterleri, kritik basar1 faktorleri,
eylem(ler), sorumlu birim(ler), eylemlerin izleme ve raporlama sikligi, eylemlerin ¢ikti/sonuglarinin
Ol¢me araglar1 ve eylemlerin tamamlanma tarihleri olmak tizere ¢esitli parametreler belirlenmistir.

Universitemizde kalitenin artirilmasina yonelik ¢alismalarin kalite yonetim sistemi (KYS) bashig
altinda toplanarak giivence altina alinmasi Stratejik planda belirlenen ana hedeflerden biridir.

Universite genelinde ve birimler 6zelinde TS EN ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgesi alinmasina

yonelik calismalar devam etmektedir. Halihazirda personele ISO 9001 ile ilgili tanitim ve uygulama
egitimleri verdirilmis olup ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢alisma ekibi tarafindan Kalite Rehber
Kitape¢ig1 hazirlama ¢aligsmalari devam etmektedir.

Universitemiz i¢in uluslararasilasma, misyon, vizyon ve kalite politikamizda vurgulanan ¢ok 6nemli
bir stratejik hedef olarak benimsenmistir. Kalite politikamizda da vurgulandig iizere Universitemiz,
ogrenci odakli egitim-6gretim anlayisiyla degisen ve gelisen ihtiyaglar dogrultusunda programlarini
uluslararast standartlara uygun olarak giincelleyip nitelikli bireyler yetistirmek ve ulusal ve
uluslararast kalite standartlar1 dogrultusunda teknolojik gelismelerden de yararlanarak hizmet ve
faaliyetleri siirekli iyilestirmeyi kendine ilke olarak benimsemistir.

Uluslararasilagsma stratejimize uygun olarak giincellenen stratejik planimizda (2018-2022) pek ¢ok
hedef belirlenmis ve takvimlendirilmistir. S6z konusu hedeflerden egitim-6gretim faaliyetleri ile
ilgili olanlardan bazilari; plan donemi sonuna kadar (2022) uluslararasi degisim programlarina
(Erasmus-Mevlana) katilan 6grenci sayisinda % 50, 6gretim eleman: sayilarinda ise % 100 oranminda
artiglar saglanmasi, uluslararasi toplam Ogrenci sayisinda ise yillik ortalama % 10 artis
saglanmasidir. Bunun yani sira uluslararast degisim programlarinda yapilan ikili anlasma sayisinin
gelecek 4 yillik donemde kademeli olarak 160’ a ulastirilmasi bir hedef olarak belirlenmistir. Ttim
bu hedeflerin gergeklesmesi Oniindeki en O6nemli sorunlardan birisinin dgretim elemanlar1 ve
ogrencilerimizin yabanct dil becerilerinin yetersizligi tespiti yapilmig ve yabanci dil egitim kapasite
ve etkinliginin artirilmasi ayr1 bir hedef olarak 6n plana ¢ikmustir. Universitemizin yabanci 6grenciler
tarafindan tercih edilme oranini artirmaya yonelik olarak kismi veya tamamen yabanci dilde hazirlik
egitimi veren program sayilarinin ikiser katina ¢ikartilmasi alt hedefler olarak belirlenmistir. Stratejik
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planinmizda dénem sonuna kadar en az 5 lisans - lisansiistii program ve arastirma laboratuvarlarina
akreditasyon alinmasi hedefi de egitim-6gretim kalitemizin ve programlarimizin uluslararasi tercih
edilebilirliginin artirilmasi amacina yoneliktir.

Universitemizin uluslararasilasma vizyonuna yonelik bir diger hedefimiz ise Teknokent kurma
calismalaridir. Bu amaca yonelik olarak bir devlet iiniversitesi ortak girisimi ile Istanbul ilinde
yerleske arsasi temin edilmis olup ¢alismalar hizla devam etmektedir. Teknokent hedefinin bir
sonraki asamasi ise ilimizde bir Teknokent olusturmaktir. Uluslararast bir iiniversite olma
vizyonumuza yonelik olarak stratejik planda belirtilen tiim bu hedefler i¢in sorumlu birim, is birligi
yapilacak birimler, mevcut duruma yonelik tespitler, stratejiler, riskler, yaklasik maliyet ve ihtiyag
duyulan faktorler ayrintili olarak ortaya konmustur.

Kanitlar

Amag ve Hedefler 1.PNG

Amagve Hedefler 2.PNG

Kalite Politikamiz.PNG

Stratejik Plan Akademik Personel Anketi.pdf
Stratejik Plan D1s Paydas Anketi.pdf
Stratejik Plan idari Personel Anketi.pdf
Stratejik Plan Ogrenci Anketi.pdf

Stratejik Plan 2018-2022.pdf

Stratejik Plan Gergeklesme Diizeyi.xlsx
e 2018-2022 Stratejik Pilan1 Misyon-Vizyon.PNG
e 2010-2014 Stratejik Planindaki Misyon -Vizyon.PNG

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz senatosunun 14 Aralik 2017 tarihli toplantisinda Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Kalite Giivencesi Y &nergesihazirlanarak yiiriirliige girmistir. Bu yOnergenin ikinci bdliimiinde
Kalite Komisyonunun olusumu, gorevleri, calisma usul ve esaslar1 belirlenmis olup tiim birimlerin
temsiliyeti saglanmas1 i¢in saglik, sosyal, fen ve miihendislik alanlar1 ile daire baskanliklarindan
ikiser temsilci, diger birimlerden de birer temsilci senato karariyla gorevlendirilmistir. Ayni
yonergenin ugiincli boliimiinde birim kalite komisyonlarinin olusumu, gorevleri, calisma usul ve
esaslar1 belirlenmis olup her birimden birer “Kalite Giivencesi Birim Temsilcisi” belirlenerek tiim
birimlerin temsiliyeti ve katkis1 saglanmaya ¢aligilmistir.

Universite Kalite Komisyonu iiyelerinden olusturulan Alt Calisma Gruplarmin (Kalite yonetim
sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi) ve Birim
Kalite Komisyonlarinin ¢alisma takvimleri Kalite Komisyonunun ¢alisma takvimine entegre olacak
sekilde yuriitilmektedir. Kalite Komisyonuna bagli olarak faaliyet gosteren “Anket Tasarimi ve

Analizi_Calisma Grubu” ve "Mevzuat inceleme Calisma Grubu'olusturulmus “Akreditasyon

Danismanlik Birimi” kurulmasi ¢alismalari ise devam etmektedir.

Universitemizin giincel Stratejik Planinda (2018-2022) 5 amag ve bu amaclar1 gergeklestirmek igin
23 adet hedef tanimlanmistir. Bu amaglar takip etmek i¢in hedef kartlar1 olusturulmus olup hedef

kartlarinda hedeflerin ger¢eklesmelerini 6lgmek i¢in 69 adet Performans Gostergesi tanimlanmastir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (REBIS) biinyesindeki programlardan biri
olan Stratejik Y 6netim Bilgi Sistemi araciligiyla her bir birimin sorumlu olduklar1 eylemlere yonelik
kaydettikleri ilerlemeler periyodik olarak 6l¢iilmekte ve faaliyet raporlarina yansitilmaktadir.
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Kanitlar

Komisyon Uyeleri.PNG
Kalite Web Sayfasi.PNG
Kalite Watsap Grubu.PNG
Idari Destek Yapisi.PNG

Kalite Kurulu Calisma Esaslari.pdf
o Kalite Calismalari Hk. Anket.pdf

Paydas Katiinm

Giincellenen stratejik planimizda (2018-2022) paydaslar, i¢ paydaslar (6grenci, akademik ve idari
personel) ve dis paydaslar (mezunlar, meslek orgiitleri, merkezi kamu idareleri, sanayi kuruluslari,
basin yaym kuruluslari, tedarikgiler, sehir halki, YOK, sivil toplum kuruluslari, arastirma-proje
destek kuruluslari) olarak tammmlanmistir. Paydaslar, kurum agisindan etki dereceleri ve dnceliklerine
gore giiclii, orta ve zayif olarak derecelendirilmislerdir. Ogrenci ve personelimiz oncelikli ic
paydaslarimiz, merkezi kamu idaresi, Yiiksekogretim Kurulu ve Arastirma-Proje Destek Kuruluslari
oncelikli dis paydaslarimiz arasinda yer almaktadir. Giincel Stratejik plandaki hedeflerin belirlenmesi
stirecinde tiim bu paydaslarin goriis, talep ve Onerilerinin dikkate alinmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda, i¢ paydaslar ile birlikte mezunlarimiz, ilimizde bulunan kamu idareleri, meslek orgiitleri
ve sivil toplum kuruluslarina yonelik memnuniyet diizeyi, beklenti ve 6nerilerini sorgulayan anketler
diizenlenmistir.

Mezunlarimizin goriis ve Onerilerinin siirece daha dinamik bir sekilde dahil edilmesinin basta egitim-
Ogretim ve arastirma olmak iizere {niversitemiz politikalarima ciddi katkilar saglayacagi
ongoriilmektedir. Bu baglamda, Universitemiz Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KAGEM) tarafindan gelistirilen ve Eyliil 2018 tarihi itibariyle faaliyete girenMezun Bilgi Sistemi
(MBS) ile daha fazla mezuna ulasilmasi amaclanmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi Universitemiz
mezunlarinca kurulan Mezunlar Dernegi ile isbirligi i¢inde olup is ve staj imkanlarinin
mezunlarimiza duyurulmasi noktasinda calismalarimi siirdiirmektedir. Sisteme kayit olan mezun
sayimiz her gegen giin artmakta olup 2018 y1l1 igerisinde 583 mezunumuz kaydini1 gerceklestirmistir.
Mezun Bilgi Sistemine kayitlar arttikga Universitemiz ile ilgili haber ve ilanlarin daha fazla mezuna
ulastirilmas1 da miimkiin olabilecektir. Sistem aracilig1 ile mezunlarimiz tarafindan ulastirilan goriis
ve oOneriler titizlikle degerlendirilecek ve ilgili paydasa geribildirimler yapilacaktir. Ilgili tiim
stireclerin iyilestirilmesi noktasinda mezunlarimizin goriis ve 6nerilerinden daha etkin ve ayrintili bir
sekilde yararlanabilmek amaci ile yiiz yiize gériismeler yapilmasi i¢in calismalar devam etmektedir.
Meslek orgiitleri ve sanayi kuruluslart gibi dis paydaslarin goriis, oneri ve katkilarinin saglanmasi
amaci ile cok yonlii goriismeler siirdiiriilmekte ve isbirligi protokolleri ytiriitiilmektedir.

Universitemizin 2017 yil1 icerisinde goniillii olarak gegirdigi kurumsal dis degerlendirmenin sonug
raporunda iyilestirmeye agik yon olarak vurgulanan hususlardan birisi kurumsal politikalarin paydas
memnuniyeti temelinde gézden gecirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinde bulunmasidir. Bu baglamda
paydas goriislerinin kurumsal politikalar agisindan belirleyici énemi Universitemiz tarafindan da 6n
goriilmiis olup gilincel stratejik planimizda Hedef 3.1 “Plan donemi boyunca karar alma siireclerinde
kullanilmak tizere akademik ve idari personel ile 6grencilerin goriisiinii almaya yonelik anketlerle
birlikte her yil diizenli olarak memnuniyet anketleri yapmak” olarak belirlenmistir. YOK Dis
Degerlendirme Raporu ve Stratejik planimiz dogrultusunda hazirladigimiz Ekim-2018 tarihli Kalite
Eylem Planinda “Anket Tasarimi ve Analizi Calisma Grubu” olusturulmasi eylem olarak belirlenmis
ve kisa bir siirede calisma grubu olusturulmustur. Bu c¢alisma grubu Universitemizin cesitli
birimlerinden gelen talepler dogrultusunda anket hazirlama ¢alismalarina devam etmektedir.
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Ogrenci goriislerinin karar alma siireglerine katilimimin saglanmasinda memnuniyet anketlerinin yani
sira yiiz ylize goriismeler de onemsedigimiz mekanizmalardandir. Universitemizin bazi birimlerinde
egitim-6gretimden sorumlu dekan/miidiir yardimcilar1 baskanliginda simif temsilcileri ile periyodik
toplantilar yapilmakta ve isleyise yonelik 6grenci goriisleri alinmaktadir. Aym uygulama her bir
ogrencinin danisman ogretim elemam ile yaptigi goriismeler igin de gecerlidir. Universitemiz
birimlerinde dilek ve 6neri kutulart1 mevcut olup buraya birakilan 6grenci goriisleri de sistematik
olarak tasnif edilerek degerlendirilmektedir. Tiim bunlarm yani sira Ogrenci Konseyi Baskam
Universitemiz senatosuna dgrencileri temsilen katilmaktadir.

Giincel stratejik planimizdaki hedeflerin belirlenmesi siirecinde i¢ paydaslarin yani sira dis
paydaslarimizin da talep ve Onerilerinin dikkate alinmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda ilimizde
bulunan kamu idareleri, meslek 6rgiitleri ve sivil toplum kuruluslarina yonelik memnuniyet diizeyini,
beklentilerini ve Onerilerini sorgulayan anketler diizenlenmistir. Cay sektoriiniin, su tiriinlerinin ve
doga turizminin bolge ekonomisinde c¢ok Onemli bir paya sahip olmasi dikkate alinarak
Universitemizde misyon farklilastirilmasina gidilmistir. Bu baglamda Kalkinma Bakanligi ve Tarim
Bakanlhig1 gibi bakanliklar ile CAYKUR ve Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanlig1 (DOKAP) gibi kuruluslarla koordineli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Gelistirme Vakfi Universitemizin kurumsal gelisimine ¢ok yonlii katkilar sunan en
onemli dis paydaslarimizdan biridir. Universitemiz 2018-2022 stratejik planinda belirlenen amag ve
hedefleri gerceklestirmek i¢in gerekli kaynagin yaklasik % 19’luk kismimin Vakif tarafindan
karsilanacag ongoriilmektedir. Gelistirme Vakfimiz Universitemizin daha basarili dgrenciler
tarafindan tercih edilmesini tesvik etmek amaci ile burslar vermektedir. Bunun yanm sira, 6gretim
elemanlarimizin bilimsel aktivitelerini desteklemek amaci ile de devlet tesviklerinin 2 kat1 oraninda
tesvik 6demesi yapmaktadir. Vakfimiz, Universitemizin altyap: ihtiyaclarinin giderilmesi ve boylece
daha tercih edilebilir bir iiniversite olmasina da ciddi katkilar saglamaktadir. Yaklasik % 90 oraninda
tamamlanan Universitemizin _lojman verleskesi projesini tamamen kendi kaynaklar1 ile
yiirtitmektedir.

Kanitlar

o Sikayet Men.Iletilmesi igin Olusturulmus Mekanizmalar.PNG
e Mezun izleme Sistemi.PNG

e Pavdas Listesi.PNG
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universitemizde egitim  programlarinin  tasarimi ve onayl icin  tanimlanmis
siirecler yonetmeliklerimizde bulunmaktadir. Yeni bir program Onerisi bu siire¢lerden gectikten

sonra Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) sunulmaktadir. Program onerisi Y OK iin belirledigi ilkeler
ve formata uygun olarak “Program Acma Teklif Dosyasr’ hazirlanmaktadir. “Program A¢ma
Teklif Dosyasi” nda {iniversitemizde halihazirda yiirtitiilmekte olan programlar ile benzerligi/farki,

Ogretim liye sayisinin nitelik ve nicelik olarak yeterliligi, programin siirdiiriilebilirligi, hedeflenen
ogrenci profili, Bolim / Ana Bilim Dali olanaklarinin yeterligi, hedeflenen 6grenme ¢iktilari,
mezunlarin istihdami gibi konular belirtilmektedir. Birim tarafindan hazirlanan “Program A¢ma
Teklif Dosyas1” birim kurul karari ile birlikte Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 araciligiyla Senato’ya
sunulmaktadir. Senato tarafindan kabul edilen programlara ait Program A¢ma Teklif Dosyast ilgili
tist yazis1 ile YOK e gonderilmektedir. Bu siirecin ardindan YOK ’{in uygun gordiigii ve onayladig
programlar ag¢ilmakta, 6grenci alim kosullarinin da saglanmasinin ardindan 6grenci alimina
baslanmaktadir. YOK iin onayu ile birlikte acilmasi uygun gériilen programlara iliskin tiim bilgiler,
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devam eden diger programlar gibi, ders bilgi paketi sayfamizda i¢ ve dis paydaslarimiz ile agik bir
sekilde paylasilmaktadir.

Universitemizin (2018-2022) stratejik planinda paydaslar; i¢ paydaslar (6grenci, akademik ve idari
personel) ve dis paydaslar (mezunlar, meslek orgiitleri, merkezi kamu idareleri, sanayi kuruluslari,
basin yaym kuruluslari, tedarikgiler, sehir halki, YOK, sivil toplum kuruluslari, arastirma-proje
destek kuruluslari) olarak tanimlanmistir. Paydaslar, kurum agisindan etki dereceleri ve onceliklerine
gore giigli, orta ve zayif olarak derecelendirilmislerdir.

Programlarin tasarlanmasi (Gerekge, program amag, ¢ikti ve yeterliliklerinin olusturulmas: ve
miifredatin belirlenmesi) stirecinde paydas katkisi son derece onemlidir. Bu katkiy1 alabilmek i¢in i¢
ve dis paydas analizi hassasiyetle gerceklestirilmelidir. Universitemizde programlarin
tasarlanmasinda giincel mevzuata gore Enstitli, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul
Kurullar yetkili olup; ilgili boliim/ana bilim dali tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
stiregte, yurt i¢indeki ve yurt disindaki tiniversitelerin egitim-6gretim programlari birimler tarafindan
incelenerek program miifredatlar1 belirlenmektedir. Bununla birlikte B6liim/Ana Bilim Dali 6gretim
elemanlarinin yani sira mezunlarimizin da goriisleri alinmaya g¢alisilmaktadir. 2017 yili kurumsal
geri bildirim raporunda “gelismeye agik yon” olarak degerlendirilen = mezunlarla iletisim ve
isbirligini giiclendirme kapsaminda; mezunlarimizin goériislerinin alinmasi siirecinin daha saglikli
gergeklesebilmesi  i¢in  iiniversitemizce Mezun Bilgi Sistemi  olusturulmus olup mezun
ogrencilerimiz tarafindan kullanilmaya baglanmistir.

Programlarimizda 6grenim goren dgrencilerimizin staj yapmalarina ve mezun olduklarinda istihdam
edilmelerine imkan saglayan dis paydaslarin ihtiyag, Oneri ve talepleri dikkate alinmaya
calisilmaktadir. Bu ¢ercevede, alinan geri bildirimler ile miifredatlarimiza her yil yeni segmeli dersler
eklenmektedir. Birimlerden gelen kararlar Universite Senatosuna sunulmakta Senatodan ¢ikan karar
birimlerde uygulanmaktadir. Boylece programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin
tasariminda dis paydas katkilari belirli diizeylerde saglanmaktadir. I¢ ve dis paydas katilimini daha
etkin saglamak tizere ¢esitli diizeylerde anketler uygulanmis ve toplantilar yapilmis olup sistemli bir
isleyis i¢in iyilestirme siireci devam etmektedir.

Egitim-6gretimin  her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak {izere
Universitemizce Ogrencilerin lisans ve lisansiistii seviyesinde hazirladigi proje ve tezler Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenmektedir.

Universitemizde program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar
Universitemizin web sayfasindaki “Ders Bilgi Paketi’ internet adresinden ve akademik birimlerin
internet sayfalarindan Tiirkce ve Ingilizce olarak kamuoyuna sunulmaktadir. Boylece paydaslarimiz
programlarin egitimin amag¢ ve kazanimlarina rahatlikla ulasma imkanina sahip olmaktadirlar. Ayrica
Universitemizin kendi 6grenci otomasyon sistemine gegmesinden dolayr ders bilgi paketi sayfasi
yeniden olusturuldugundan, program ve ders bilgi paketleri giincelleme ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Universitemizde program yeterlilikleri, meslegin giiniimiiz ve uluslararas1 sartlardaki islevleri,
Yiiksekogrenim Kurulu tarafindan belirlenen ders 6lgiitleri ile uyumu g6z 6niinde bulundurularak
belirlenmekte bu yeterliliklerin ve program ¢iktilarinin  Bologna  Siireci’ndeki Tiirkiye

Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC)uyumu g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Bu
kapsamda belirlenen program yeterlilikleri tiniversitemizin web sitesinde Ders Bilgi Paketi basligi

altinda agik ve net olarak erisime sunulmus olup her birimin kendi program yeterliliklerinin TYYC
ile iligkilendirmesi saglanmaktadir.

Kanitlar

e Kurumun egitim §8retim politikasi ve staretejik amaclari.pn

e Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilarinin TYYC ile iliskisi.docx
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Program ciktilar1 ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi.docx
Her seviyedeki programda 6grenci is yiikii kredilerinin tanimlanmis olmasi.xls

Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin
tanimlanamsi.xls

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU FAALIYET RAPORU.doc

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Egitim 6gretim donemleri basinda, 6grenci bilgi sistemi igerisinde olusturulan bir araylizle mevcut
derslerin; 6grenme c¢iktilar1, haftalik ders igerikleri, ders is yiikii, program ve 6grenme ¢ikt1 iligkileri
giincellenmektedir. Program giincelleme ¢alismalarina paydaslarin katkilari; dis paydaslarla ortak
gerceklestirilen calistaylarla staj uygulamalarindan gelen geri bildirimler, akademik birimlerin dis
paydas ziyaretleri, dis paydaslarin akademik personel ve 6grencilerle bulusturuldugu etkinlikler vb.
yontemlerle saglanmaktadir. Bu tiir yollarla alinan geri bildirimler ilgili akademik birimler tarafindan
akademik kurullarda degerlendirilmekte ilgili akademik birimin ders havuzunda se¢cmeli ders veya
mevcut derslerin igerikleri giincellenerek programlarin giincellenmesi ve gbzden gegirilmesi
saglanmaktadir.

I¢ paydaslarimizdan biri olan &grencilerimiz tarafindan her dénem “Ders ve Ders Sorumlusu
Degerlendirme ” anketi yoluyla degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonuglarina iligkin geri
bildirimler ilgili akademik birimlere iletilmektedir. Alinan geri bildirimler ilgili akademik birim
tarafindan akademik kurullarda goriisiilmekte alinan kararlar dogrultusunda dénem baslarinda ilgili
ders igerikleri giincellenmekte veya mevcut ders havuzuna yeni bir segmeli ders olarak eklenmesi
saglanmaktadir. Ayrica diger bir i¢ paydas olan Ogretim elemanlari, her yariyil zorunlu olarak
diizenlenen ve ihtiyag dogmasi halinde toplanan akademik kurul toplantilarinda goriis ve 6nerilerini
iletmekte alinan kararlar dogrultusunda ilgili programa eklenmektedir.

Ek olarak dis paydaslarimizdan biri olan mezun Ogrencilerle bilgi aligverisinde bulunmak,
hedeflerindeki islere girip girmedigini kontrol etmek, onlardan gelecek geri doniislere gore ilgili
akademik birimlerin programlarin1 revize etmek amaciyla “Mezun Bilgi Sistemi” yazilimi
olusturulmustur.

Stirekli Egitim Merkezi aracilifiyla ortaya cikan egitim ihtiyaglarina cevap vermek icin {iniversite
icine ve liniversite disina yonelik egitim programlari diizenlenmektedir.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulagsmadigi; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verip vermedigi, i¢ ve dis paydaslardan gelen doniitler ¢er¢evesinde miifredatlar
ilgili akademik kurullar tarafindan gézden gegirilerek giincellenmektedir. Programlarin egitim
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin taahhiitleri donem sonlarinda ilgili akademik birimler tarafindan
yapilan Bilim, Anabilim, B6liim ve Akademik Genel Kurullarla ilgili 6gretim elemanlarindan alinan
geri bildirimlerle giivence altina alinmaktadir.

Ayrica mezunlarimizin katildigir mesleki sinavlarin (KPSS, TUS, DUS, KPSS, kaymakamlik vb.)
diizenli olarak takibi hem rektorliik hem de akademik birimler tarafindan yapilmaktadir. Ek olarak,
bu smmavlara girmeyen ancak mezun bilgi sisteminde kayitli eski Ogrencilerin istihdam edilip
edilmedigi kontrol edilmekte ve buradaki geri doniisler yardimiyla programin amaglanan ciktilara
ulasip ulasmadigr kontrol edilmekte ve gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Planiin birinci amaci kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunarak
bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyler yetistirmek olarak belirlenmistir. Bu amag
dogrultusunda 2022 yil1 sonuna kadar 5 lisans veya lisansiistii programa akreditasyon alinmasina
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yonelik hedef konulmus biitceden bu konuda yeterli 6denegin ayrilmasina karar verilmistir. Bu
baglamda, Universitemiz Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi
biinyesinde akreditasyon c¢alismalarina baslanilmis ve baz1 boliimler igin ilgili kurum ve kuruluglara
basvurular yapilmistir.

Kanitlar

e Programlarin tasarimi arayiiz.docx

e 2018-Ders ve Ders Sorumlusu degerlendirme anketi.pdf.xls
e RETU FEN-EDEBIYAT BIiYOLOJi AKRED. BASVURU.pdf

e RTEU BiYOLOJI AKREDITASYON BASVURU.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizin kalite politikasinda yer alan; “Kalite Giivence Sistemine paydaslarimizin etkin
katilimini saglayarak katilimei, paylasimci ve dinamik bir yonetim anlayisi ile i¢ ve dis paydaslarin
tiim siireclerdeki ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak.” ve “Ogrenci odakl1 egitim-6gretim anlayisiyla,
degisen ve gelisen ihtiyaglar dogrultusunda programlarini uluslararasi standartlara uygun olarak
glincelleyip nitelikli bireyler yetistirmek.” ifadelere dayali olarak 6grenci merkezli egitim konusunda
faaliyetler gerceklestirmektedir.

Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) 2012 yilindan itibaren
kullanilmakta olup bu kapsamda 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki i yeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin
toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ayrica YOK tarafindan giincellenen egitim-6gretim
miifredatlar1 dogrultusunda iiniversitemizin tiim birimlerinin ders bilgi paketleri giincellenmistir.

Kurumun politikasinda yer alan 6grenci merkezli egitim anlayis1 uygulamali egitimlerde yerine
getirilmeye calisilmaktadir. Ornegin, egitim fakiiltesinde yiiriitiilen O gretmenlik Uygulamasi ve Okul
Deneyimi dersleri kapsaminda 6grencilerin dogrudan uygulama siireclerinde okullarda deneyimler
yasamalar1 amag¢lanmistir. Bunun yaninda {iniversitenin g¢esitli birimlerinde yer alan laboratuvarlarda
ogrencilerin uygulama siireclerinde aktif olarak yer almalari saglanmaya ¢alisiimaktadir. Ogrencilerin
ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak amaciyla Olgme Araci Gelistirme ve Veri Analizi Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan 6grenci memnuniyet anketleri 6grencilere kurumsal hesaplar1 iizerinden
uygulanmaktadir.

Egitim Fakiiltesinde gorev yapan 17 akademisyen tarafindan, {iniversitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi
akademik personeline yonelik olarak baglatilan bir hafta ve 40 saat siireli olarak gergeklestirilen ve
diger fakiiltelerde de yapilmasi planlanan “Egiticilerin Egitimi” programi diizenlenmistir.

Ders 6gretim planlarinda her dersin AKTS kredisi belirtilmektedir. Programlarda yer alan derslerin is
yiikiine dayali AKTS kredilerinin hesaplanmasinda *Recep Tayyip Erdogan Universitesi On Lisans ve

Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi® nin 12., Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tip
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligl nin 9. ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi Dis

Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeliginin 15. maddelerine gore; dersin teorik
ve/veya uygulamali (laboratuvar) olmasi da dikkate alinarak kapsami ve yogunluguna gore

belirlenmektedir. Ogrencinin teorik ve/veya uygulama i¢in haftalik gegirecegi siire, ara sinav, kisa
sinavlar ve final sinavina hazirlanmak i¢in gegirecegi siire, hazirlayacagi rapor, sunumlar vb. i¢in
harcayacag siire 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Uluslararas1 hareketlilik programlar1 (Erasmus, Mevlana) kapsaminda alinan dersler transkriptlerde
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ve diploma eklerinde belirtilmektedir. Bu baglamda, 6grencilerin yurt i¢i ve yurt dis1 anlasmali
kurumlardan aldiklar1 dersler, derslerin kodlari, adlar1t ve AKTS’ye ¢evrilmis kredileri ile taninirlik
saglanmaktadir. Yurt dis1 degisim programlarindan alinan derslerin AKTS degerleri 6grencinin ders
planinda  eslestirilen dersin  AKTS degeri olarak kullamilmakta olup, bu islem
yonetmeliklerimizin Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri dahil onlisans-lisans programlarina kayitl
ogrenciler icin Recep Tayyip Erdogan Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’ nin 39. maddesi ile lisansiistli programlari kayith o6grenciler icin Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav_Yonetmeliginin 7. maddesine gore
yapilmaktadir.

Universitemiz lisans programlarinda kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima
firsat1 veren segmeli dersler alan dis1 ders kapsaminda “Universite ortak secmeli ders (USD) * ders
ogretim planlarinin 7. ve 8. yariyillarina eklenmistir. USD; topluma hizmet uygulamalari, kiiltiir,
sanat, spor ve saglik aktiviteleri, iletisim ve yabanci dil becerilerini kazandirmak amagli olmakla
birlikte ¢evre duyarliligmi gelistirme, bilimi yayginlastirma, genel kiiltiirti, tarih kiltiiriint
gelistirme, gibi kazanimlar saglamaya yoneliktir. Universitemizde tiniversite secmeli dersleri, segmeli
dersler koordinatorliigili, derslerin 6zellikleri, derslere kayit kosullar1 ve derslerin basar1 notlarinin

degerlendirmesi “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Universite Secmeli Dersler Uygulama Esaslar?
hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

Danigsmanlik hizmetleri ile ilgili detayli bilgiler {iniversitemiz "YOnetmelikler" inde mevcuttur.
Danigman 6gretim elemanlari, egitim-0gretim yilinin giiz ve bahar donemlerinde kayit yaptiran
ogrencilerin ders secimlerini degerlendirerek 6grencilere tavsiyelerde bulunur ve 6grencinin Ogrenci
Bilgi Yo6netim Sistemi (OBS) iizerinden yaptig1 ders kaydini onaylar. Ogretim elemanlar1 ve iiyeleri,
danismani oldugu 6grencilerle donem ig¢inde ders programina yerlestirilen saatlerde goriisiir. Ayrica
ogrencinin ve damgsmanin iletisime gecebilmeleri amaciyla Ogrenci Bilgi Yonetim Sisteminde
mesajlasma boliimii bulunmakta bu boliim araciligiyla danismanlar, 6grencilerine bireysel mesajlar
gonderebilmekte ve birebir iletisim kurabilmektedirler. Bu sekilde danigsmanlar, 6grenci basari
durumlarimi ve 6grencilerin sorunlarin1 daha yakindan takip edebilmekte 6grencilerimize birebir
danismanlik hizmeti de saglamaktadir.

Ogrencilerin basar1 durumlar1 ve sinav degerlendirmeleri, devamsizli§i veya sinava girmeyi

engelleyen durumlar, mezuniyet kosullari, “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelig, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-
Og‘retim ve Sinav Y onetmelidi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Smav_Yonetmeligi” cergevesinde gerceklestirilmektedir.  Derslerdeki basarinin 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in ara sinav, final ve biitiinleme sinavlarinin yani sira laboratuvar ¢alismasi, derse
katilim, 6dev, okuma 6devi, uygulama, bitirme ¢alismasi, proje, sunum ve staj raporlar1 gibi farkl
uygulamalar da O6lgme ve degerlendirmede kullanilmaktadir. Basar1 6lgme ve degerlendirme
yonteminde (BDY) kullanilacak; ¢alisma, uygulama, sinavlar vb. etkinliklerin adet ve saatleri ile bu
etkinliklerin degerlendirmeye etkileri “Ders Bilgi Paketi” sayfasindan ve Ogrenci Bilgi Sisteminden

ogrencilere ilan edilmektedir.

Universitemiz kendine inanan ve giivenen nesiller yetismesine katkida bulunmak igin 6grenci
topluluklarim1  destekleyerek Ogrencilerin ¢agin gereksinimi olan yetkinlikleri kazanmalarim
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi biinyesinde Kariyer ve
Kisisel Gelisim, Geng Girisimciler, Bilisim ve Inovasyon, Geng Siyaset¢iler, Gen¢ Miihendisler vb.
ogrenci topluluklari bulunmaktadir. 21.yy becerileri altinda girisimcilik 6nemli bir yer tutmakta
birlikte bilgi iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi, karar verme, yaratici diisiinme ve inovatif
diisinme gibi becerileri de kapsamaktadir. Bunlara yonelik konferanslar, paneller, sempozyumlar
diizenlenmektedir. Ornek olarak; Kariyer ve Kisisel Gelisim Toplulugu tarafindan kariyer panayr,
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girisimcilik bulusmalar1 gibi faaliyetler diizenlemektedir.

Kanitlar

MEZUN OGRENCI ANKETi.p_p_tX

Ogrenci sikayetleri ile goriisleri alma mekanizmalari.pdf

RTEU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi.pdf
RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav Y6netmeligi.pdf

RTEU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi.pdf
RTEU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

RTEU Akademik danismanlik yonergesi taslagi.docx

e Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin
tanimlanamsi.pdf

e Uluslararasi hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transfer yontemi.pdf

Diploma eki.pdf

2018-2019 Giiz YY Acilacak Universite Ortak Se¢meli Dersler icin Senato karari.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen Ogrenci gruplari disinda kalan 6grenci kabullerinde
uyguladif agik ve tutarli kriterler 6grencilerin kayit kabul, sinav ve degerlendirme islemleri Yiiksek
Ogrenim Kanununa ve bu Kanuna dayali olarak cikarilan Yiiksek Ogretim Kurulu kararlarina,
yonetmeliklerine, tiniversitemizin ilgili yOnetmelik ve yOnergelerine gore yapilmaktadir.
Universitemizce yapilan 6grenci kabul siiregleri (yatay gecis, degisim programlari, 6zel yetenek, 6zel
ogrenci, uluslararasi 6grenci, lisanslisti Ogrenci) asagida belirtilen yonetmelik, yOonerge ve
kilavuzlarda agikg¢a belirtilmistir.

Yatay gecis (basar1 durumuna ve Ek madde 1’e gore); “Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal fle Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina fliskin Yonetmelik” ve ”Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gecis Senato Esaslar1”

Kendi imkaniyla egitim almak isteyen Uluslararast Ogrenci kabulii; ‘Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Onlisans ve Lisans Programlari Icin Uluslararasi Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit

Yonergesi”

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’na kabul igin “2018 Yili Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu”

Lisansiistii Ogrenci kabulii;“Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim
Y 6netmeligi”

Bu yonetmelik/yonerge ve kilavuzlarda bagvurularin nasil yapilacagi, basvuru kosullari,
kontenjanlar, basvuru icin gerekli belgeler ve degerlendirilecegine dair detaylar kapsamli ve seffaf bir
sekilde her yil giincellenerek ilan edilmektedir. Bagvurularin alinmasi ve sonuglarin ilani internet
sitesi lizerinden yapilmakta itiraz siirecleri mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Onlisans ve Lisans programina kabul edilmis 6grencilerden ilk yilin1 basariyla tamamlayan ve ilgili
yonergelere gore diger kosullari saglayan 6grencilerin ilgi duyduklar1 baska bir dalda bilgilenmelerini
saglamak amaciyla yandal programi veya {liniversitemizin iki diploma programindan es zamanli
olarak ders alip iki ayr1 diploma alabilmelerini saglayan ¢ift anadal programi agilmasi ile ilgili 201 8-
2022 stratejik planinda hedefler belirlenmis olup belirlenen bu hedefler dogrultusunda ¢alismalar

14/27


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2018/ProofFiles/MEZUN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 ANKET%C4%B0.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C5%9Fikayetleri ile g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri alma mekanizmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2018/ProofFiles/RTE%C3%9C Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2018/ProofFiles/RTE%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2018/ProofFiles/RTE%C3%9C %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2018/ProofFiles/RTE%C3%9C T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2018/ProofFiles/RTE%C3%9C Akademik dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k y%C3%B6nergesi tasla%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC kredisinin mesleki uygulamalar, de%C4%9Fi%C5%9Fim programlar%C4%B1, staj ve projeler i%C3%A7in tan%C4%B1mlanams%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2018/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 hareketlilik programlar%C4%B1nda uygulanan kredi transfer y%C3%B6ntemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2018/ProofFiles/Diploma eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2018/ProofFiles/2018-2019 G%C3%BCz YY A%C3%A7%C4%B1lacak %C3%9Cniversite Ortak Se%C3%A7meli Dersler %C4%B0%C3%A7in Senato karar%C4%B1.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.13948&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda %C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda Ge%C3%A7i%C5%9F%2c
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59721
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147538
http://besyo.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/besyo-erdogan-edu-tr/2018 rteu ozel yetenek sinavi klavuzu 3b.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128419
http://strateji.idari.erdogan.edu.tr/tr/page/2018-2022-stratejik-plan-calismalari/1556

devam etmektedir.

Onceki formal (6rgiin ) Ogrenmenin tamnmasi, dikey, yatay ve {iniversite igindeki gecisler

Yiiksekogretim Kurulu'nun belirlemis oldugu “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi

Yapilmasi Esaslarina Higkin Y 6netmelik” ile “Meslek Yiiksekokullar1 Ve Acikdgretim Onlisans

Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y 6netmelik’ve asagida belirtilen
tiniversitemiz yonetmeliklerinin 1ilgili maddeleri kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda daha

once O0grenim gordiikleri yiiksek6gretim programlarindan almis ve basarmis olduklar1 derslerin
basar1 notlari, esdeger sayilan dersler i¢in gecerli sayilmaktadir ve bu notlar genel not ortalamasina
katilmaktadir.

Onlisans ve lisans programlari icin; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin 13. maddesi “Yatay/dikey gecis islemleri”, 16. maddesi “Ders

muafiyeti ve intibak”, 39. maddesi “Yiiksekogretim kurumlar1 arasinda 6grenci degisimi “ ve 40.
maddesi “Ozel 6grenci

Tip Fakiiltesi 6grencileri igin; “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi’nin 12. maddesi “Yatay gecis islemleri” ve 13. maddesi “Muafiyet ve intibak

Dis Hekimligi Fakiiltesi ogrencileri igin; "Recep Tayyip Erdogan Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav YoOnetmeliginin 7. maddesi “Yatay gecisler” ve 8. maddesi
“Muafiyet ve intibak™

Lisansiistii programlari i¢in; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav
Yo6netmeligi’ nin 10. maddesi “Ogrenci kabul ve intibak komisyonu”

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in uygulanan tanimli suregler
(yonerge, senato karar1 vb.). Onlisans ve lisans programlarinda okutulan ortak zorunlu yabanc dil
dersleri i¢in asagida belirtilen yonetmeliklerin ilgili maddelerine gore yabanci dil dersi muafiyet
sinavi yapilmaktadir. Bu sinavdan 100 puan {izerinden 50 ve yukar1 puan alan 68renciler, Tip ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi i¢cin 60 ve iistli puan alan 6grenciler yabanci dil derslerinden muaf olurlar.

Onlisans-Lisans Programlari1 6grencileri igin;Recep Tayyip Erdogan Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi'nin 17.maddesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencileri i¢in; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim-Ogretim Ve Sinav Y6netmeligi 'nin 9. maddesi

Tip Fakiiltesi 6grencileri i¢in; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Ve
Sinav Yonetmeligi'nin 13/6. maddesi

Yabanci Dil Dersi Muafiyet Sinavindan alinan notlar asagida belirtilen yonetmeliklerin ilgili
maddelerine gore harf notuna ¢evrilerek genel akademik not ortalamasina katilir.

Onlisans-Lisans Programlar1 dgrencileri i¢in;Recep Tayyip Erdogan Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi 'nin 31.maddesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencileri i¢in; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi'nin 21. maddesi

Tip Fakiiltesi 6grencileri igin; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Ve
Sinav Y6netmeligi'nin 29. maddesi
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5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in
Erasmus, Farabi Programlar1 ve ilgili akademik birimlerin mali imkanlar1 kullamilarak; 6gretim
elemanlarindan gelen talepler dogrultusunda kongre, sempozyum, konferans gibi bilimsel etkinlik
destekleri, ders verme/alma etkinlikleri, alanyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla yurti¢i veya yurt disina gitmeleri saglanmaktadir. Ayrica, Kiitliphane ve Dokiimantasyon
Dairesi Baskanlig1 araciligiyla mevcut kitap, e-kitap, veri tabanlar ile biit¢ce imkanlar1 dogrultusunda
her y1l 6gretim elemanlarindan gelen talepler dogrultusunda yeni bilgiye ulasim kaynaklarindan
Ogretim elemanlarinin faydalanmasi saglanmaktadir.

Ek olarak, egitim ogretim kadrosunun o6gretim becerilerini gelistirmek ve stirdiriilebilirligini
saglamak amaciyla Universitemiz tarafindan bu yil ilk olarak Fen Edebiyat Fakiiltesi'nden baslatilan
40 saatlik "Egiticilerin Egitimi" kursu yine bu yil i¢inde tiim akademik birimleri kapsayacak sekilde
genisletilecek ve tiim 6gretim elemanlarinin bu kursa katilimi saglanacaktir.
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Yillar itibariyle Birimler Tarafindan Diizenlenen Sempozyum Kongre Konferans ve Panel
Sayilari.PNG

BAP Birimince Desteklenen Proje Savilari.PNG

Erasmus Degisim Programina katilanlarin sayisi.PNG

Kongre Sempozyum ve Etkinliklere Yolluk Destegi Verilen Ogt. Elmam Bilgileri. PNG

Mevlana Degisim Programina katilanlarin Sayisi.PNG

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz, 6grenme olanaklarimn yeterli ve erisilebilir olmas1 amaciyla 6grencilerimizin ihtiyag
duyduklar1 basili ve gorsel yaymnlar1 biitce imkanlar1 ¢ergevesinde satin almaktadir. Cesitli kamu
kurum ve kuruluslar ile sahislardan gelen bagis yaymlar da belli kurallar ¢er¢evesinde iiniversitemiz
tarafindan kabul edilerek kiitiiphane koleksiyonu gelistirilmeye calisilmaktadir. Universitemiz
ogrencileri kiitliphanede bulunan 84.978 kitaba ve 46 adet veri tabanina web sitesi araciligi ile
interaktif ortamda 24 saat siire ile ulasabilmektedir. Ayrica {iniversitemizde yer alan 29 adet
bilgisayar laboratuvart ve 156 adet arastirma ve egitim laboratuvari ile 6grencilerimize egitim-
Ogretim ve arastirma hizmeti verilmektedir.

Universitemiz Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde 2018 yil1 itibariyle76 adet
ogrenci toplulugu faaliyet gostermektedir. Ogrenci topluluklarinin talepleri ve diger grencilerimizin
talepleri dogrultusunda tiniversitemizde 6grencilerimizin gelisimine yonelik olarak 2018 yilinda 12
adet kurs a¢ilmis ve 208 adetsosyal, Kkiiltiirel ve sportif etkinlik gerceklestirilmistir.
Ogrencilerimizin tiim bu faaliyetleri gergeklestirebilmesi icin merkez kampiiste bulunan 25.000 m2
kapal1 alanli Kongre ve Kiiltiir Merkezi igerisinde fuaye-sergi alanlari, 2 adet 85 kisi kapasiteli cep
sinema salonlari, 550 kisi kapasiteli konferans salonu, yemekhane, ¢alisma salonu, mini golf, duvar
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tenis (squash) salonu, hamam-sauna, fitness ve pilates salonu, kapali spor salonu, hali saha, tenis
kortu, mini basketbol sahasi, acik satran¢ oyun alani vb. fiziksel alanlar olusturulmustur. Merkez
kampiis disinda bulunan birimlerde egitim 6gretim goéren Ogrencilerimizin de sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerini gerceklestirebilmelerine yonelik fiziksel mekanlarin arttirilmasina onem
verilmekte ve mevcut fiziksel mekanlar her gecen yil 1yilestirilmektedir.

Ogrencilerimizin bireysel, sosyal, egitsel sorunlarinin, gizlilik temeline dayali, giivenli bir ortamda
¢oziilmesi amaciyla Universitemizde Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik Hizmetleri 'Recep Tayyi
Erdogan Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve Arastirma Merkezi (RTEU
PDRMER) biinyesinde gorev yapan bir psikolog ile egitim fakiiltesinde gorev yapan iki arastirma
gorevlisi tarafindan verilmektedir.

Universitemizde Rektor Yardimcisina bagl olarak Engelli Ogrenci Koordinasyon Birimi
olusturulmustur. Bu birim engelli 6grencilerimizin egitim-6gretim faaliyetleri ile diger kisisel
sorunlar1 ve ihtiyaglarimi tespit etmek, bu ihtiyaglarin karsilanmasi ig¢in yapilmasi gerekenleri
belirleyip uygulamak ve sonuglart degerlendirmek tizere hizmet vermektedir. Uluslararasi
ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili ihtiyaclar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig, diger
kisisel sorunlar1 ve ihtiyaclar1 ise Dis Iliskiler Ofisive Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan takip
edilmekte ve gerekli destek verilmektedir.

Engelli 6grencilerin egitim binalarina ve dersliklere erisebilmelerini saglamak amaciyla merdivenlere
engelli rampast konulmasi, asansorlerin uygun hale getirilmesi gibi fiziksel mekan diizenlemeleri
yapilmistir. Gorme engelliler i¢in acik ve kapali alan tabanlarina kilavuz c¢izgiler eklenmis, bina
girislerine sesli yonlendirme panelleri yerlestirilmis ve aktif hale getirilmistir. Gorme engelli
ogrenciler icin 6zel ders materyallerinin paylasilmasi ve sinavlarda gérme derecelerine uygun sinav
kagidi hazirlanmasi saglanmistir. Engelli bireylerin toplumsal ayrimciliga ve dislanmaya maruz
kalmamasi i¢in 6grenci topluluklar1 vasitasiyla farkindalik faaliyeleri yapilmasi saglanmistir.

Yillik biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve Ogrencilere sunulan destekler agisindan dagilimina
Universitemizin Stratejik Plani, Yillik Performans Programlari ve mevcut grenci sayist ile bir
onceki yil biitce gerceklesmeleri goz Oniinde bulundurularak karar verilmektedir. 2018 yilinda
ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde harcanmak iizere Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi biitgesine 550.500,00 TL o6denek ayrilmis bu &denegin 390.938,04 TL si
harcanmustir.
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemiz 2018-2022 yillarini kapsayan Stratejik Planinda "Arastirma ve Gelistirme ¢iktilarinin
toplumsal ve ekonomik faydaya doniistigii nitelikli arastirmalar yapmak ve projeler gelistirmek"
amaci belirlenmis olup bes temel hedef ongoriilmiis ve bunlara ulasabilmek icin 6lgiilebilir somut
ciktilar eklenmistir.

Hedef 1- Plan donemi sonuna kadar SCI, SSCI, AHCI,SCI-Exp. indeksli dergilerdeki yayin sayisini ve
kurum dis1 proje sayilarini 2 katina ¢ikarmak.

Hedef 2- Plan donemi sonuna kadar 10 adet faydali model, 10 adet patent alinmasiyla ilgili
caligmalar yapmak.

Hedef 3- Plan donemi sonuna kadar yeni bir Merkezi Arastirma Laboratuvar binasi yapmak, buradaki
makine - teghizat sayisinin % 20 arttirmak ve arastirma laboratuvariin akredite edilmesini saglamak.

Hedef 4- Plan donemi sonuna kadar kulucka merkezi ve hobi atdlyesi kurularak 6grencilerin
tiretkenlik becerilerini arttirmak.

Hedef 5- Plan donemi sonuna kadar ilimizde bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan etmek ve bu
bolgede bir Teknokent kurarak aktif hale getirmek.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireglerinin  biitiinlestirilmesi
kapsaminda lisans diizeyinde TUBITAK projeleri tesvik edilmekte ve proje yazma noktasinda
Teknoloji Transfer Ofisi birimi tarafindan egitim kurslar1 diizenlenmektedir. Ayrica kulugka
merkezinde lisans 6grencilerinin fikir ve proje gelistirme faaliyetleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri
birimi tarafindan lisansiistii 6grencilerinin tezleri desteklenmektedir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte kamu ve
0zel kesimle ortak Ar-Ge calismalarinda bulunmaktadir. Bolgemizde bulunan CAYKUR ile katma
deger yaratacak ortak arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yiirtitiilmekte ve sanayide
ozel ve kamu iktisadi tesebbiisleriyle ortak TUBITAK, SAN-TEZ ve uluslararast projeler
gerceklestirilmektedir.

Universitemiz, bolgemiz ve iilkemiz icin dnemli bir ekonomik degeri olan "cay bitkisi" 6ncelikli alan
olarak belirlemis ve bu konuda ¢alismalar baslatmistir. Ayrica bu kapsamda, Teknoloji Transfer Ofisi
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tarafindan Universitemiz, ¢ay ile ilgili arastirma yapan akademisyenlerimizi bir araya getirmis ve
"Cay Calisma Gruplarii" olusturmustur. Akademisyenlerimiz, 2006 — 2017 yillar1 arasinda cay ile
ilgili proje, makale, tez ve kitap olmak tizere dort farkli kategoride caligmalar gerceklestirmislerdir.

Bu kapsamda, 3 TUBITAK projesi, 11 Bilimsel Arastirma Projesi, 5 6zel sektor destekli ve diger
projeler, 24 indeksli makale, 48 bildiri, 11 tez, 1 kitap ve 1 kitap boliimii, olmak tizere cay ile ilgili

toplam 104 adet ¢calisma yapilmistir.

Universitemiz, Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plan1 kapsaminda cesitli
faaliyetler yiiriitmektedir. Kamu Universite Sanayi Isbirligi eylem plani dahilinde ilimizde bulunan
sanayi firmalarina ziyaretlerde bulunularak bilgilendirme etkinlikleri yapilmakta ve akademisyen-
sanayici ortak isbirligi toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerin detaylar1 Teknoloji Transfer
Ofisi internet sayfasinda yer almaktadir. Ayrica, Universitemiz, mevcut ¢alisma gruplari araciligiyla
disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemektedir.

Bolgenin en 6nemli aktorlerinden biri olan Universitemiz, sanayi sektorii temsilcileriyle 6zellikle son

donemde sistematik bir sekilde ¢alismak icin faaliyetler gelistirmeye baslamistir. Universitemiz

katma degeri yiiksek yeni teknolojiler gelistirebilmek, {liniversitede yapilan c¢alismalari sanayi

sektoriine, sanayi sektoriindeki pratik bilgiyi tiniversiteye aktarabilmek i¢in liniversite-sanayi-devlet

igbirligine biiyilk 6nem vermektedir. Bu anlamda Teknoloji Transfer Ofisi 6nemli bir rol

tistlenmistir. Teknoloji Transfer Ofisi gerek sanayiye ziyaretlerde bulunarak gerekse sanayicileri

tiniversiteye davet edip akademisyenlerle toplantilar diizenleyerek isbirligini gelistirmeye yonelik

faaliyetler gerceklestirmistir. Sanayi sektoriiniin yam sira KOSGEB, DOKA gibi bolgenin diger
kamu kurumlar1 ile de isbirligini gelistirmeye yonelik calismalar gergeklestirilmistir. Teknoloji

Transfer Ofisi’ nin yiriitiiciisii oldugu ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan
fonlanan Teknik Destek Projesi kapsaminda akademik diizeyde proje yazma egitimi ve KOSGEB ile
isbirligi cergevesinde de girisimcilik egitimleri diizenlenmis ve bolgenin girisimcilik ekosistemine

katki saglanmustir.
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. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Recep Tayyip Erdogan Universitesindeki laboratuvarlar, Merkez Laboratuvar catis1 altinda kamuya,
ozel sektore ve diger ilgililere daha iyi hizmet vermek icin birlestirilmistir. Universitemiz
laboratuvarinda verilen hizmetlerle ilgili ayrintili bilgiler “Universitemiz Laboratuvarinda Verilen
Hizmetler” adli kitapgikta ve merkezi laboratuvar internet sayfasinda yer almaktadir. Ayrica,
Universitemiz envanterinde 25 m uzunlugunda 8 m genisliginde “Karadeniz Arastirma” isimli
aragtirma gemisi bulunmaktadir. Gemi, ulusal ve uluslararasi sularda herhangi bir ikmal yapmadan
10 giin boyunca deniz ¢alismalar1 gerceklestirebilecek donanima sahiptir. Universitemiz, kurum igi
kaynaklarin arastirma faaliyetlerinin tahsisine yonelik agik kriterleri Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve
Arastirmact Bilgilendirme Kilavuzunda yer almaktadir. Arastirma faaliyetlerine kurum igi
kaynaklarin tahsisinde, kurumun arastirma 6ncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar,
kurumlar aras1 ve/veya uluslararas1 ortakliklar, lisansiistii ¢caligmalar, temel arastirma, uygulamali
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arastirma, deneysel gelistirme ve ¢ikti/performans parametreleri dikkate alinmaktadir. Universitemiz,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢ ve dis
paydaslarla is birligini ve kurum disindan kaynak teminini Teknoloji Transfer Ofisi Y 6nergesi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ile tesvik etmekte ve desteklemektedir.

Arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligi, Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi Modiil 1
cercevesindeki hizmetler araciligr ile saglanmaktadir. Modiil 1 faaliyetleri altinda bilgilendirme

toplantilar1 diizenlenerek mevcut hibe, destekler ve fikri haklar ile ilgili farkindalik olusturulmasi
amaglanmaktadir. Diizenlenen faaliyetler ile is diinyasinin Ar-Ge projeleri yliriitmesi, {iniversite ile
isbirligi yaparak projeler gelistirmesi ve teknoloji-inovasyon gibi konular hakkinda bilgi sahibi
olmas1 amaclanmaktadir. Bu ve benzeri faaliyetler hazirlanan yillik plan dahilinde gerceklestirilmekte
ve stirekliligi saglanmaktadir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda, kurum dis1 destek alan projeler ve ciktilar
(tezler, makaleler, ulusal ve uluslararasi bildiriler), BAPSIS otomasyon sistemi ve Stratejik Y énetim
Bilgi Sistemi ile izlenmektedir. Bu sonuglar birim faaliyet raporlarina yansitilmakta olup
gerceklesme oranlari 6l¢tilmektedir.

Universitemizin dis paydaslarina yonelik is birligi ¢alismalarini arttirmas: hedeflenmekte olup bu
baglamda periyodik toplantilar ve ziyaretler planlanmistir. D1s paydaslara yonelik yapilacak olan
anketlerle de is birligi potansiyelleri belirlenecektir. Bu amagla {iniversitemiz biinyesinde ¢esitli
birimler olusturularak arastirmalara destek hizmeti saglanmaktadir. Universitemiz arastirma
gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve akademisyenleri tesvik etmek amacli stratejiler gelistirmistir.
Bu kapsamda, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi Tesvikleri, Bilimsel Arastirma
Projeleri Tesvikleri, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Destek Ofisi, Akademik Ceviri Ofisi ve Etik
Kurul hizmetleri 6nemli katkilar saglamaktadir.

Gelistirme Vakfi Tesvikleri: Egitim-08retim gormekte olan basarili 6grenciler ile nitelikli
arastirmalar yapan akademik personelin desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaci ile Recep Tayyip

Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi Burs ve Tesvik Yonergesi kapsaminda destekler
verilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeler Ofisi (BAP) Tesvikleri: Ogretim {iyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, dis
hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan 6nerilen
bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin
hizmetlerin yuriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglarmin degerlendirilmesi ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemek amaciyla hazirlanan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi kapsaminda destekler
verilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Universitemiz Senatosunun 26 Agustos 2015 tarih ve 89 sayili
toplantis1 karart sonucu kurulan Recep Tayyip Erdogan Universitesi-Teknoloji Transfer Ofisi
“Universite biinyesinde iiretilen bilginin sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi destek
programlarindan yararlanilmasi, {retilen bilginin topluma aktarilmasi ve ticari {riine
doniistliriilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik
edilmesi” yoniindeki {ilke ve ekonomimize fayda saglayan ve deger katan c¢alismalar1 desteklemek
amaciyla faaliyetlerini yiirlitmektedir.

Proje Destek Ofisi (PDO): Arastirma yapan akademisyen ve 6grencilere, akademik diizeyde arastirma
projelerinin destek imkanlarinin tanmitilmasi, bilgilendirme faaliyetleri ile projenin basvuru
asamasindan sonuc¢landirilmasina kadar gecen tiim siireclerde her tiirlii destegin verilmesi amaciyla
kurulmus idari bir birimdir. Proje Destek Ofisi heniiz tam kapasite ile faaliyete gegmemistir.
Oniimiizdeki donemde aktif olarak faaliyete ge¢mesi i¢in ¢alismalara baglanmistir.
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Akademik Metin Diizeltme ve Ceviri Ofisi: Akademisyenlerimizin makale, tez, proje vb.
calismalarina, alaninda uzman terciimanlar tarafindan destek verilmektedir.

Kanitlar

TTO_Yo6nerge.pdf
BAP_Yonerge.pdf
Laboratuvar Hizmetleri.pdf

Duyurular _ Teknoloji Transfer Ofisi.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizde dgretim elemanlarmin atanmasi ve akademik yiikseltme siirecinde, Senato tarafindan
kabul edilen “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi” kullanilmaktadir. Belirlenen 6lgiitler arasinda 6gretim elemanlarinin yayin ve proje gibi
arastirma faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir ve 6l¢iitler arasinda atama ve yiikseltmeye iliskin
asgari kriterler de bulunmakta olup arastirmacilarin yetkinlikleri ve basarma diizeyleri REBIS
otomasyon sistemiyle anlik olarak takip edilmekte, faaliyet raporlariyla yillik basarma diizeyleri
Olgtilmektedir.

Universitemizde arastirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi destegi mevcut olup bununla birlikte konusunda uzman ve
arastirmacilart destekleyecek teknik personelin {iniversitemize kazandirilmasi amaciyla kadro
tahsislerinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu destek ve imkanlarin yeterliligi performans gostergeleri
ile yillik olarak ol¢iilmektedir. Ayrica teknoloji gelistirmeye yonelik proje patent vb. arastirma
faaliyetleri de vakif yoluyla desteklenmekte sanat faaliyetleri ise tiniversitemiz biitgesinden
desteklenmektedir. Bu tesviklere birim yonetim kurullar1 ve degerlendirme komisyonlar1 tarafindan
karar verilmektedir. Degerlendirme sonuglar1 REBIS otomasyon sistemiyle 6l¢iilmekte performans
gostergelerine bagli olarak degerlendirilmekte ve yillik faaliyet raporlariyla takip edilmektedir.

Kanitlar

Ogr Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Y6nergesi.pdf
AVESIS.pdf

BAP SIS.pdf

REBIS.pdf

e [SO9001 Kalite Egitimi.pdf
Proje Yazma Egitimi.pdf
Kalite websayfa erdogan.edu.pdf

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemiz biinyesinde desteklenen bilimsel arastirma projelerinin sonuglarina ait veriler Recep
Tayyip Erdogan Universitesi BAPSIS otomasyon sistemi aracilig1 ile kurum adresli yaymlar, tezler ve
arastirma projeleri de Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) altinda raporlanmakta ve analiz
edilmektedir.

Universitem_iz aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yillik olarak raporlanmakta ve Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi internet sayfasinda (AVESIS)
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yaymlanmaktadir. REBIS Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde yer alan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
altindaki Kurumsal Performans Modiilii ile birimlerden gelecek yila ait hedeflere iliskin tahminleri
toplanarak sisteme kaydedilmekte ve ger¢eklesme oranlar1 karsilastirilarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 her yil artis gostermekte olup bu artis
Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb. yoluyla &lciilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii
biinyesinde kurulan URAP (University Ranking by Academic Performance) Arastirma Laboratuvari
tarafindan yapilan degerlendirmeye goére; Universitemiz, 2015-2016 yilinda 2000 yilindan sonra
kurulan tiniversiteler genel siralamasinda, devlet {iniversiteleri arasinda 2 nci, vakif tiniversiteleri
dahil tiim tniversiteler arasinda 4 {incii, devlet tiniversiteleri genel siralamasinda 95 {iniversite
arasinda 40 nci, tiim tiniversiteler arasinda 130 tiniversite i¢erisinde 51 nci sirada yer almistir.

Kanitlar

e Yatinm_Izleme Raporu_2017.pdf

CAYKUR_Protokol.pdf
KOSGEB_Protokol.pdf
MEB_Protokol.pdf
GYUE_Endeks_Giivence beyam_2018.jpg
TAIL Protokol.pdf

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tim devlet
{iniversiteleri icin belirlenen ydnetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Universiteyi yasal
olarak temsil eden Rektér, iiniversitenin yonetiminden sorumlu olup Senato ve Universite Y onetim
Kuruluna bagkanlik eder. Senato ise akademik ve idari konularda politika olusturma ve karar verme
organi olarak gorev yapar. Recep Tayyip Erdogan Universitesi Senatosu; Rektor, 2 Rektor
Yardimcisi, 14 Fakiilte Dekani, 10 secilmis tiye, 11 Yiiksekokul-Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, 3
Enstitii Miidiirii, Universitenin Genel Sekreteri ve Ogrenci Konseyi Baskanindan olusmaktadir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bigimde tanimlandigi bir
yonetim anlayisina sahiptir. Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve diger yetkili
kurullar, Universite Rektoriiniin liderligi altinda stratejik planda belirlenen ama¢ ve hedeflere
erismek igin calismaktadir. Universitemizin karar alma mekanizmasi ve karar alma siirecleri
fakiiltelerin, yiiksekokullarin, enstitiilerin, tiniversite ¢alisanlarinin ve 6grencilerin goriislerini resmi
ve gayri resmi kanallarla dikkate almaktadir. Universitenin tiim birimlerinde yetkili kurul ve
komisyonlar, belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklar1 ¢ercevesinde, 6nceden belirlenen periyotlarla
diizenli olarak toplantilarini gergeklestirmekte ve tniversite yonetimine katkida bulunmaktadir.
Universite Yonetim Kurulu iiyelerinin listesi, iiniversitedeki kurul ve komisyonlarin adlari ile
tiyeleriyle ilgili bilgiler iiniversitemizin_web sitesinde yer almaktadir. Universite Senatosunda
akademik birim temsilcilerinin yan1 sira iiniversitemizin en Onemli paydaslarindan biri olan
ogrencilerin goriis ve taleplerinin dile getirilmesinin temini amaciyla 6&renci konseyi baskani da yer
almaktadir. Universitenin tiim paydaslarimin goriis, temenni, dilek ve taleplerinin alinmasini
amaglayan “Bir fikrim var” adiyla olusturulan portal vasitasiyla tiim paydaslarin {iniversitenin karar
alma mekanizmalarina katki saglamasi amaclanmaktadir. Ek olarak i¢ kontrol sisteminin
tiniversitemizde olusturulmasina yonelik calismalar ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde
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yurttiilmektedir. Yapilan ¢calismalarda asagidaki yol haritas1 izlenmistir.

Ik eylem plam calismalaria 03.04.2009 tarih ve 100 sayili Rektorliik oluruyla Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlama grubunun olusturulmasiyla baslanilmis olup 2009 yili

Agustos ayinda eylem plan1 tamamlanarak yiiriirliige konulmustur. Ikinci eylem planma 2013 yili

Nisan ay1 itibariyle baslanilmis olup bu kapsamda 2009 yilinda hazirlanan eylem plan1 gozden

gecirilmis ve hazirlanan ikinci eylem plani 19.09.2013 tarih ve 568 sayili Rektorliik oluruyla

onaylanarak yiiriirliige konulmustur. Bu kapsamda I¢ Kontrol Genelgesi, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi, I¢ Kontrol Afisi, Soru ve Cevaplarla i¢ Kontrol Kitapgig
ile i¢ Kontrol Brosiirii hazirlanarak i¢ kontrol egitimleri diizenlenmistir.

2014 yil1 sonuna kadar i¢ kontrol ¢alismalarinda 6nemli mesafeler kaydedilmis, bu siiregte birimlerin
teskilat semalar1 olusturularak web sitelerinde yayimlanmistir. Bununla birlikte personelin gorev
tammlar1 yapilarak tiim personele teblig edilmistir. Universitemizde tiim birimlerin faaliyetlerini
kapsayacak sekilde is stiregleri degerlendirilmis, is akis semalar1 olusturularak ilgili personellerin
kullanimia sunulmus ve birimlerin web sayfalarinda yayimlanmistir. Universitemiz Yetki Devri ve
Imza Yetkileri Yonergesi olusturulmustur.

2015 yil1 igerisinde I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu yeniden olusturularak mevcut
planinin revize islemlerine baglanilmis, yeni gelismeler 1s18inda hazirlanan eylem plam 12.11.2015

tarth ve 33 sayil iist yonetici oluruyla ytirirliige girmistir. Bu kapsamda 2016 yil1 igerisinde eylem
plan1 dogrultusunda Is Akis Sistemi programi gelistirilerek is akis siirecleri kayit altina alinmus,
gorev dagilimlar1 elektronik ortamda yapilmis ve online olarak birimlerin web sayfalarindaki
personel bilgileri sayfasinda goriintiilenmesi saglanmistir. Ayrica siireli islerde sistem tarafindan

uyar1 mesaj1 gonderilmek suretiyle sorumlu kisilerin gérevlerini unutarak herhangi bir cezali duruma
diismemeleri saglanmis, i¢ ve dis degerlendirme raporlarinin kayit altina alinmasi ve birimler
tarafindan izlenmesini saglamak {izere “Teftis Programi” hazirlanarak birimlerin kullanimina
sunulmustur. 2018 yilinda ise Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin igerisinde I¢ kontrol modiilii
hazirlatilmis olup bu modiil {izerinden birimlerin yaptig1 calismalar izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Kanitlar

e Kurumun vonetim ve Idari Alanla flgili Stratejik Hedefleri.PNG

e Yonetsel ve Idari Yapilanma Semas1t.PNG

e Ic Kontrol DegerlendirmeRaporu.pdf
2. Kaynaklarin Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi ve yiiriitiilmesi kapsaminda Personel
Dairesi Bagskanliginca; idari ve akademik personel ihtiyaclar1 her sene baginda birimlerden istenerek
Universitemizin genel personel ihtiya¢ tablosu olusturulmaktadir. Akademik personel bazinda, 2
Kasim 2018 tarihli ve 30583 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin
Yonetmelik” hiitkiimleri geregince, ilgili birim kurullarinca goriisiilerek karara baglanan ve
Rektorliik Makamina sunulan norm kadro teklifleri, Universite Senatosu kararindan sonra Aralik ay1
icerisinde ilan _edilmektedir. Ihtiya¢ duyulan alanlarda 2547 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanununun 34. maddesi uyarinca yabanci uyruklu sozlesmeli personel istihdamina gidilmektedir.
Tespit edilen ihtiya¢ durumu dikkate alinarak gerekli kadro aktarimlarinin gergeklestirilmesiyle
kullamm izinleri alindiktan sonra atama islemlerine gecilmektedir. Idari personel ihtiyacim
karsilamak i¢in o yil tahsis edilen atama kontenjani dahilinde tespit edilen oncelikli ihtiya¢ durumlari
dikkate alinarak, bagka kurumlardan tiniversitemize naklen gelmek isteyen personel ile KPSS yolu ile
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alinacak personele iliskin is ve islemler gergeklestirilmektedir. 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanununun 4/B maddesi kapsaminda alinacak s6zlesmeli personelin, gerekli izin/vize islemleri
tamamlandiktan sonra ilana ¢ikilmakta ve atama islemleri sonu¢landirilmaktadir.

Akademik personel alimlarinda, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenen kriter ve nitelikler
yaninda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi’nin “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama

Yonetmeligi”, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda

Uyulacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Hi§kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik de
belirtilen kriterler ve “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve

Atanma Yo6nergesi ” hitkiimlerine gore atama islemleri gerceklestirilmektedir.

696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 127' nci maddesiyle 375 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnameye eklenen gecici 25' inci maddeye dayanilarak hazirlanan ve 01 Ocak 2018 tarihli ve
30288 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirlige giren ‘“Kamu Kurum ve Kuruluslarinda

Personel Qahgtqﬂmasma Dayali Hizmet A11.m1 Sézlesmeleri Kapsammda £2a11§t1r11makta.Olan

Iscilerin Siirekli Isci Kadrolarina veya Mahalli Idare Sirketlerinde Isci Statiisiine Gecirilmesine Iliskin
375 sayii Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin Gegici 23 ve Gegici 24' {incli Maddelerinin
Uygulanmasina Dair Usul ve Esasla” dahilinde Universitemizde gérev yapan taseron isciler, siirekli
is¢i kadrolarina gegirilmislerdir.

Idari ve akademik birimlerimizden alman talepler dikkate alinarak her yil diizenli olarak
Universitemiz personeline yonelik hizmet ici egitim programlari diizenlenmekte, ihtiyag duyulan
bilgi ve beceri kazandirilmaya calisilmaktadir. Ote yandan mali kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasinda ilgili mevzuat ¢ercevesinde hareket edilmektedir. Harcama birimleri
ithtiyaglarinin temini ile ilgili is ve islemlerini, biitce 6denekleri, giderin tiirli, yaklasik maliyeti,
kanuni siireler ve benzeri unsurlari goz Oniine alarak, dogrudan temin veya ihale usuliiyle
gerceklestirmektedir. 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 62. maddesinin (1) bendinde belirtilen
parasal limitler dahilinde yapilan harcamalarin takibi i¢in “Harcama Takip Modilii”
kullanilmaktadir. Bu program ile birimlerimizce parasal limitler dahilinde yapilan satin alma
islemleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca izlenmekte olup 6n mali kontrol islemleri de 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanhig: tarafindan yayimlanan i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile tiniversitemiz On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi" ¢ergevesinde yiriitiilmektedir.

Universitemizde tagimr ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uyarinca cikarilan ‘“Tasinir Mal Yonetmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y o6netmelik” hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Tasinir
mallarin yonetilmesinde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen “KBS-Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir. Tasinir islemlerinin daha saglikli yapilabilmesi ve

¢

uygulama birliginin saglanmasi igin “Tasimr Islemleri Uygulama Talimati” yayimlanarak tasimir
islemlerinde belli standartlar getirilmistir. Tasinmazlarin kayit altina alinmasi ve yonetimi igin

tniversitemiz tarafindan “Mekan Yénetimi Programi” gelistirilmis olup tiim tasinmazlar ( bina,
arsa, spor tesisleri vb.) rayic degeri ve m? bilgileriyle birlikte kayit altina alinarak muhasebe
kayitlariyla uygunlugu saglanmaktadir. Ayrica bu programla lojman bilgileri ve kiraya verilen
tasinmazlarin kira, elektrik, su ve vb. alacaklarinin takibi yapilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemi ¢alismalarinda oldukg¢a ilerleme saglanis, 2012 yilinda
baslatilan dontisiim ¢ergevesinde bir cok program devreye alinarak tiim bu programlara erisim Bilgi
Yonetim Sistemi (REBIS) ad1 altinda tek bir ara yiizden saglanmistir.

Verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi icin REBIS altinda yer alan “Stratejik Yonetim Bilgi
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Sistemi” kullanilmaktadir. Bu sisteme erisim birimlerdeki personele sisteme giris yetkisi verilmek
suretiyle saglanmaktadir. Stratejik Planda belirlenmis olan amag, hedef ve performans gostergelerine
gore veriler yilda iki kez birimler tarafindan sisteme girilmektedir. Sistemde her kullanici yetkisi
dahilindeki ve sorumlu oldugu birimleri gorebilmekte olup kullanicilar sisteme veri girisi yaptiktan
sonra birim amirleri tarafindan bilgilerin dogru ve giivenilir olduguna dair onay islemi
gerceklestirilmekte ve ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan bilgilerin tutarlilig:
kontrol edilmektedir.

Toplanan veriler, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig kontroliindeki veri
tabam sunucularinda tutulmaktadir. Verilerin giivenilirligi iSO 27001 standardina uygun sekilde
yapilmakta sanal sunucular iizerinde yer alan bilgiler giinliik olarak yedeklenmekte ve felaket
kurtarma merkezi caligmalar1 da devam etmektedir. Kullanic1 bazli olarak (tek kullanici tek sifre)
biitiin sistemlere yetkiler dahilinde erisim saglanmaktadir. Sunucularda bazi 6zel giivenlik
yazilimlari, kullanici tarafinda ise CHOMAR giivenlik yazilimi kullanilmaktadir.

Kurumsal hafizanimn siirdiiriilebilirligi adina Bilgi Yonetim Sistemi “REBIS” programi 6nemli bir
mihenk tas1 gorevi yapmaktadir. Bu sistem igerisinde yer alan Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminde
veriler yil yil kayit altina alinmaktadir. Ayrica “Is Akis Sistemi” programinda ise tiim idari

personellere ait gorev tamimlar1 ve is akis siirecleri bulunmakta ayn1 zamanda sistem siireli gérevler

ve tamamlanmayan gorevlerle ilgili olarak birim amirine ve sorumlu kullanicilara e-posta yoluyla

uyar1 gondermektedir. Bu sayede gorev degisiklikleri olsa bile yeni goreve baslayan bir kisinin hata

yapma olasilig1 asgari seviyeye ¢ekilmektedir.

Kanitlar

Bilgi Yo6netim Sistemi.PNG
kurumsal bilgiler kanit 1.PNG

Kurumsal Bilgi Kanit 2.PNG
Kalite Y6netim Siireci.PNG

e Kurumsal Raporlar.PNG

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan hizmetler 4734 sayili kanun gergevesinde saglanmakta olup ilgili alimlarin
teknik sartnamesinde tedarik siirecine iliskin kriterler belirlenmektedir. Kurum disindan alinan bu
hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi yapilan alimin tiiriine gore kurulan muayene kabul komisyonu ve
denetim komisyonlarinca yapilmaktadir. Universitemizde disaridan tedarik edilen baslica hizmetler
ogrenci ve personel yemek hizmeti, tasit kiralama hizmeti, etiit proje danismanlik hizmeti ve bakim-
onarim hizmetleridir. Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu muayene ve kabul komisyonlar1
ve diger resmi talimatlar dogrultusunda degerlendirilerek takip ve kontrol edilmektedir. Bu
hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi internet iizerinden hizmet veren “Sikayet ve Oneri” ara
yiizline gelen goriisler ve ilgili denetim komisyonlar1 tarafindan saglanmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Y 6netimin etkinligi ve hesap verebilirligi stratejik planda yer alan faaliyetlerin gergeklestirilmesi ve
bu gerceklesme sonucunda ulasilan performans gostergesinin izlenmesi ile saglanmaktadir. Kurumun
hesap verebilirligi noktasinda izledigi politika, kamuoyuna ilan etmis oldugu stratejik plan ve bu
plana iliskin olarak yillik hazirlanan faaliyet raporlarinda mevcuttur. Etkinlik noktasinda yonetim
tarafindan tim birimlerdeki calisanlara birebir ziyaretler yapilarak calisanlarin goriis ve Onerileri
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dikkate alinmaktadir. Ayrica Universitemizde ihtiyaglara gore ayr1 ayr1 olmak {izere tiim personel ve
ogrencileri kapsayacak detayli anket ¢alismalar1 yapilmakta tespit edilen ihtiyaglara gore etkin bir
yonetim sergilenmektedir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesinin temel degerlerinden olan seffaflik, katilimcilik ve
paylasimcilik ilkeleri geregince, egitim Ogretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de iceren tiim
giincel veriler kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemiz kamuoyunu agirlikli olarak {iniversitenin
web sitesi lizerinden bilgilendirmektedir. Uluslararas1 6grenciler ve kendi 6grencilerimiz i¢in ayri1 bir
ara_yiiz mevcuttur. Aylik cikarilan "RTEU Haber Gazetesi” gerek posta yoluyla gerekse internet
tizerinden 2016 yilindan itibaren kamuoyu ile paylasilmakta ve paydaslara gonderilmektedir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi topluma kars1 olan sorumlulugu geregi, gerek egitim ve 6gretim
alaninda gerekse de arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde detayli ¢alismalar yapmakta olup bu
konularda sadece kendi kurumuna degil bulundugu Rize iline de oldukg¢a onemli katkilar
saglamaktadir. Recep Tayyip Erdogan Universitesinin ve Rize’nin daha izl gelisebilmesi iginbasin
mensuplar1 ile yakin isbirligi igerisinde hareket edilmekte zaman zaman bu konuda toplantilar
yapilmakta olup soz konusu toplantilara  Universitemizin web sitesindeki haberler

sayfasindan ulasilmaktadir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde yoneticiler her zaman tiim birimlerle irtibat halinde
koordineli bir sekilde c¢aligmalarimi yiiriitmekte, yapilan diizenli toplantilarin yami sira Fakiilte,
Yiiksek Okul ve Meslek Yiiksek Okullar1 biinyesinde gerceklestirilen akademik kurullara
Rektoriimiiz de bizzat katilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Egitim-6gretim ve Ar-Ge alaninda kalitenin artirilabilmesi i¢in 6ncelikli olarak bu alandaki alt
yapinin tyilestirilmesi gerektiginin bilincinde olan tiniversitemiz kurulusunun ilk 10 yilinda egitim-
Ogretim ve arastirma alt yapisinin gelistirilmesine 6ncelik vermek suretiyle gerek hayirsever
vatandaslarimzin destegdi, gerek Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfimin destekleri
gerekse de Kamu Kaynaklar1 kullanilarak 6nemli kazanimlar elde etmistir. 2006 yili ve sonrasinda
kurulan tiniversitelere bakildiginda tiniversitemizin diger tiniversitelere gore daha hizli biiytidiigii ve
ilerledigi goriilmektedir.

Son 10 yilda elde edilen bu kazanimlarin ardindan kalite odakl1 bir {iniversite haline gelmek amaciyla
gerekli calismalara baslanilmis ve bunlarla ilgili hedefler yeni stratejik plana konulmustur. Ayrica
2017 wili igerisinde yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme faaliyetlerinde de belirtildigi tizere
tiniversitemizin alt yap1 ¢alismalarimi biiyiik 6l¢lide tamamladigi, ancak egitim-6gretim, Ar-Ge ve
paydaslarla iliskiler noktasinda kalitenin  gelistirilmesi gereken oOncelikli yonlerden oldugu
raporlanmaistir.

Universitemiz, egitim-ogretim alaminda tercih edilen bir iiniversite konumuna gelebilmek icin
kurulusundan bu yana 6nemli ¢alismalar yapmis, 2006 yilinda % 78 olan 6nlisans 6grenci oranini 10
yillik siire zarfinda % 40’lara kadar cekmis olup, tilkemizin ihtiya¢c duydugu yeni istihdam alanlarina
yonelik lisans ve yiiksek lisans programlar1 agnmistir. Universitemizde Bologna siireci tamamlanarak
Avrupa Kredi Transfer Sisteminin uygulanmasina baglanilmistir.

Universitemizde egiticinin egitimi ve dgretmeden dgrenmeye gecis siireclerine iliskin calismalara
baslanilmis olup ilk asamada “Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurularak
bu merkezden faydalanilmasi diisiiniilmektedir. Cift anadal ve yandal uygulamalarina ge¢mek i¢in
yapilan hazirliklarda son asamaya gelinmis olup boliimlerin akredite edilmesi calismalarina da
baslanilmistir.
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Ar-Ge alninda da s6z sahibi olmak isteyen tiniversitemizde Merkezi Arastirma Laboratuvari ve buna
bagli uydu laboratuvarlar1 agilmistir. Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Destek Ofisi ve Akademik
Metin Diizeltme Ofisi kurularak hizmet vermeye baslamistir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Biriminde akademik personellerimiz ile doktora, tip ve dis hekimliginde uzmanlik ya
da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis arastirmacilarimiza 14 farkl tiirde proje sunma imkani
saglanmistir. Akademisyenlerimizin hem Ar-Ge ¢alismalarini tesvik etmek hem de iilke ekonomisine
katma deger tretmek i¢in tiniversitemizde Teknokent kurulmasi caligsmalari baslamis olup bu
kapsamda yapilacak calismalarin 6zelde bolgemizin genelde ise iilkemizin kalkinmasinda onemli
katkilar saglayacag diistiniilmektedir.

Universitemiz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere ulagsmak icin Rektor liderliginde yetkili
kurullar ve komisyonlarin katkilariyla ¢alismalarimi siirdiirmektedir. Bilgi yOnetim sisteminin
kurulmasi i¢in 6nemli mesafeler kat edilmis olup kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi
ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi yoniindeki c¢alismalar i¢ kontrol sistemi aracilifiyla devam
etmektedir.

2017 yili D1s Degerlendirme Raporunda yer alan iyilestirmeye agik yonlerle ilgili olarak “ Kalite
Eylem Plan1” hazirliklar1 son asamaya gelmis olup bu eylem plani ¢ergevesinde {iniversitemiz yoluna
daha emin adimlarla ilerleyecek ve kalite anlaminda da kisa zamanda 6nemli mesafeler katedecektir.
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