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OZET

1.

Ozet

Bu rapor Recep Tayyip Erdogan Universitesi tarafindan Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunulmak
tizere I¢c Degerlendirme calismalar1 kapsaminda “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
Hazirlama Kilavuzu — Siiriim 2.1” baz alinarak hazirlannmistir. Rapor Universitemize yonelik kalite
glivencesi, egitim Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iligkin

uygulama 6rneklerini ve bu kapsamdaki degerlendirmeleri igermektedir.

Raporun yaziminda Universitemiz Kalite Komisyonunca gorevlendirilen ve alanda yetkin akademik
ve idari personellerimizden olusan Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirma, Egitim-Ogretim, Arastirma
Gelistirme ve Yonetim Sistemi alt ¢alisma gruplar1 gérev almistir. Her bir alt ¢alisma grubumuz
kendi alani ile ilgili konu basliklarinin yazziminda ve degerlendirmesinde gorev almistir. Raporun
ilgili konu basliklarinda ortaya konulan hususlar grup baskanlarinca Kalite Komisyonuna sunulmus
ve Komisyonca degerlendirilmistir. Taslak haline getirilen rapor ayrica dil bilgisi ve imla yoniinden
incelenmis ve son hali verilmistir.

Universitemizce hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda her bir alt &lgiit ayr1 ayr1 ve
kapsaml1 bir bigimde aciklanmis ve Universitemiz uygulamalar1 cercevesinde puanlanmistir. Raporda
kanitlarin agik ve anlasilir bicimde gosterilmesine 6zellikle dikkat edilmistir. Her bir boliimde kanit
numaralart 1’den baslayarak siralanmis ve kamit dokiimanlar igerigini agik¢a yansitacak bi¢imde
isimlendirilmistir. Kanit ismi 6niinde her bir kanita numara verilmis olup metin igerisinde bu
numaralar tizerinden ilgili kanitlara atif yapilmistir.
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Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile Rize ilinde “Rize Universitesi” adiyla kurulmustur. Universitemizin
ismi 11 Nisan 2012 yilinda yayimlanan 6287 sayilh Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 19. maddesi ile “Recep Tayyip Erdogan
Universitesi” olarak degistirilmistir.

Universitemiz 14 Fakiilte, 1 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 17 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bu birimlerde 3’1 yabanci uyruklu olmak
tizere 1200 akademik personel ve 395 idari personel gérev yapmaktadir.

Akademik Personel Sayilar1 Tablosu

Unvan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Profesor 31 33 38 50 52 52 62 71 91 96
Dogent 38 47 54 64 76 77 73 78 110 111
Dr. Ogr. Uyesi 152 181 217 234 261 262 302 315 296 301
Ogretim Uyeleri Toplamn 221 261 309 348 389 391 437 464 497 508
Ogretim Gorevlisi 107 124 137 153 152 147 146 209 222 212
Arastirma Gorevlisi 142 157 210 319 332 338 305 331 405 480
Ogretim Uyesi Disindaki

Akademik Personel 314 344 413 537 550 551 520 540 627 692
Toplami1

GENEL TOPLAM 535 605 722 885 939 942 957 1.004 1.124 1200

Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2020-2021 egitim dgretim doénemi, 2020 yil sonu itibariyla
4.608's1 6n lisans, 11.792'si lisans ve 1.504'i lisansiistii olmak tizere 17904 6grenciye egitim
hizmeti sunmaktadir. Universitemizde egitim goren 6grencilerimizin % 26's1 6n lisans, % 66's1
lisans, % 8'i lisansiistii almaktadir. Universitemizde 102'si 6n lisans, 520'si lisans ve 45'i lisansiistii
olmak tizere toplamda 667 yabanct uyruklu 6grenciye egitim hizmeti verilmektedir. Yabanci uyruklu
ogrencilerin % 24'ti Suriye, % 20’s1 Azerbaycan, % 7’si Giircistan, % 7'si Tiirkmenistan ve % 42’1
ise 52 farkli tilke vatandagidir.

Ogrenci Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

On lisans 6.799 6.682 6.790 7.191 7.838 7.870 5.657 5367 4.608
Lisans 6.537 7.462 8.057 8.800 9.754 10.447 11.226 11.559 11.792
Lisansiistii 646 887 1.293 1.530 1.831 2.002 1.722 1.355 1.504
TOPLAM 13.982 15.031 16.140 17.521 19.423 20.319 18.605 18.281 17.904

Universitemizin sehir merkezinde 6, sehir merkezi disinda; Findikli, Ardesen, Pazar, Cayeli,

Giineysu, Derepazari, lyidere ilcelerinde 8 adet olmak iizere toplam 14 yerleskesi mevcuttur. Bu

2

yerleskelerdeki miilkiyet alami toplamda 531.503 m* dir. Yerleskelerimiz igerisinde toplamda

334.549 m2 kapal1 alan bulunmaktadir. Bu alanlarda 3 adet kapali spor salonu, 9 adet agik spor
sahas1 mevcuttur.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan Giineysu ilgesinde devam eden
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lojman yapim calismalarinda 336 adet konut tamamlanmis ve hizmete agilmistir. Diger konut ve
sosyal donatinin yapimi ve dagitimi devam etmektedir. Ayrica Ardesen, Cayeli, Derepazar1 ve il
merkezinde toplam 92 adet konut bulunmaktadir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyonumuz: Insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis
nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, arastirma ve sosyal faaliyetlerini
evrensel standartlarda yliriiterek bodlgenin ve {ilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik kalkinmasina katki saglamak.

Vizyonumuz: Bilim ve teknolojik alanda rekabet giicline sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim
veren, ulusal ve uluslararas1 diizeyde Ogrenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin arastirmalariyla
taninan, saygin bir iniversite olmak.

Temel Degerlerimiz:

e Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek: Ozgiin bilgi iireterek rekabet giiciiniin artmasina ve Rize
ilinin ve tilkemizin kalkinmasina katki sunmak,

e Katilimcilik ve Paylasimeilik: i¢ ve dis paydaslarla diiriist, seffaf, verimli, akilc, giivenilir, acik
ve karsilikli saygiya dayali is birligi yapmak ve tiim paydaslarin goriis ve diisiincelerine deger
vererek elde edilen tiriin, deger ve faydalar1 paylasmak,

e Yenilik¢ilik ve Girisimcilik: Bilimsel ve ticari agidan etki ve Ooneme sahip 6zgiin bilginin
kesfedilmesi, tiretilmesi ve ticarilestirilmesine odaklanmak, yaratici diisiince ve yeni fikirlerin
iretilmesini desteklemek ve yenilik¢i ve girisimci yaklasimlarla ulusal rekabet giiciine katki
saglamak,

e Etik Degerlere Baglilik: Calisma ve bilimsel faaliyetlerinde yasal, bilimsel, insani ve ahlaki
degerleri dikkate almak,

e Insan Odaklilik: Ogrenci ve calisanlar1 ile saygm bir iliski olusturmak, onlarin kendilerini
gelistirmesine katki saglamak ve faaliyetlerinde 6grenci ve ¢alisanlarina 6ncelik tanimak.

Egitim ve Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Recep Tayyip Erdogan Universitesi 667'si yabanci uyruklu 17.904 6grencisiyle egitim-6gretim
hizmeti vermektedir.

Universitemizde ¢ift ana dal/yan dal uygulamalar1 kapsaminda “Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlar1 Y 6nergesi” hazirlanmis ve 2019 yili itibari ile yayimlanmistir.
2020-2021 egitim 6gretim yilinda 18 lisans, 3 Onlisans olmak {izere toplamda 21 cift ana dal
programi ve 17 yan dal programi agilmustir. 2020 yil sonu itibaryla Universitemizde 76 6grenci ¢ift
ana dal, 2 dgrenci ise yan dal programinda 6grenim gérmektedir.

Universitemizde egitim dili Tiirkge olup, Fen Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyat:
programinda % 100 Ingilizce ve Giircii Dili ve Edebiyat: programinda % 100 Giirciice, Turgut Kiran
Denizcilik Fakiiltesi Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Programinda % 30 Ingilizce ve Ilahiyat
Fakiiltesinde % 30 Arapca olmak {izere 4 ayr1 programda yabanci dilde egitim verilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde arastirma faaliyetleri; Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, birimlere bagli uydu laboratuvarlart ve Teknoloji
Transfer Ofisi aracilifr ile yiritiilmektedir. Universitemizde 16 adet Uygulama ve Arastirma


http://oidb.idari.erdogan.edu.tr/tr/page/program-sayilari/2392
http://oidb.idari.erdogan.edu.tr/tr/page/program-sayilari/2392

Merkezi mevcuttur.

Bu Merkezler asagida listelenmistir;

» Bitki ve Toprak Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

P Karadeniz Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Maviyemis Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

P Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Elektromanyetik Dalgalar Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Aile ve Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Heyelan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ar-Ge faaliyetleri, Merkezi Arastirma Laboratuvari ile faki_'}lte ve meslek yliksekokullar1 biinyesinde
yer alan 118 adet uydu laborat}lvarlnda stirdiiriilmektedir. Universitemiz Laboratuvarlarinda verilen
hizmetlere iligkin bilgiler “Universitemiz Laboratuvarinda Verilen Hizmetler” adli kitapgikta
derlenerek kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde, akademik personel ile doktora, tip ve dis
hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamug aragtirmacilarimiz tarafindan
yiritiilecek arastirma projeleri ve diger proje tiirlerine ait islemler “ RTEU Bilimsel Arastirma

Projeleri Uygulama Y 6nergesi” uyarinca yiiriitiilmektedir. Bu yonerge ¢ercevesinde 14 farkl tiirde
proje sunma imkani saglanmistir. Bu projeler:

» 53001 Normal Arastirma Projeleri

» 53002 Lisansiistii Tez Projeleri

591
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» 53003 Sanayi Is Birligi Projeleri

» 53004 Arastirma Altyapt Projeleri

» 53005 Uluslararas: Bilimsel Is Birligi Gelistirme Projeleri
» 53006 Kariyer Gelistirme Projeleri

» 53007 Hizli Destek Projesi

» 53008 Gudiimlii Projeler

» 53009 Cok Disiplinli Oncelikli Alan Projeleri

» 53010 Ulusal Katilimli Arastirma Projeleri

» 53011 Uluslararas1 Katilimli Aragtirma Projeleri

» 53012 Kurum Dis1 Destekli Arastirmalar Igin Ihtiyag Projesi
» 53013 Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi

» 53014 Sempozyum Diizenleme Projeleri seklinde gruplandirilmistir.

Universitemiz Senatosunun 26 Agustos 2015 tarih ve 89 sayili toplantisinda alinan kararla kurulan
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (RTEU-TTO) Rektor Yardimcisi
bagkanliginda, Koordinatér ve Yiriitme Kurulundan olusmaktadir. Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, “Universite biinyesinde iiretilen bilginin sanayide kullanilmast,
ulusal ve uluslararasi destek programlarindan yararlanilmasi, iiretilen bilginin topluma aktarilmasi ve
ticari tirtine doniistiiriilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve akademik girisimciligin
tesvik edilmesi” yoniindeki iilke ve ekonomimize fayda saglayan ve deger katan calismalar
desteklemek amaciyla faaliyetlerini yiirtitmektedir. Kuruldugu yildan itibaren Ar-Ge ve inovasyon
kapsaminda faaliyetler yiiriiten Teknoloji Transfer Ofisi, 5 modiil altinda hizmet vermektedir.

KALITE GUVENCESI SISTEMI
Misyon ve Stratejik Amaclar

1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Giincel stratejik plantmizin (2018-2022) (Kanit 1) misyon ve vizyonumuz (Kanit 2: misyon ve

vizyon) dogrultusunda paydas goriisleri de (Kanit 3, 4, 5, 6) dikkate alinarak olusturuldugu 2019 yil

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (KIDR-2019) (Kanit 7) ayrintili olarak ifade edilmisti. Bir

onceki stratejik planimizda (2013-2017) (Kanit 8) alt yap1 ¢alismalarina odaklanilmis iken giincek

stratejik planimizda oncelik kalitenin arttirilmasina ve Ar-Ge faaliyetlerine verilmistir. Stratejik

plandaki 5 ana amaca yonelik olarak 23 adet hedef tamimlanmistir (Kamit 9). Hedeflerin

gerceklestirilme diizeyinin takibi i¢in 69 adet performans gostergesi (Kamit 10) belirlenmistir.

Hedeflerin takibi Recep Tayyip Erdogan Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (REBIS) iizerinden
erisim saglanan, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii altinda bulunan, Kurumsal Performans
Sistemine bagli Stratejik Plan Degerlendirme Sistemi(Kanit 11) ile saglanmaktadir. Stratejik plan

kapsamindaki hedeflerin takibi bu raporun "1.3. Kurumsal Performans Yonetimi" boliimiinde

ayrintilartyla aktarilmistir.


http://tto.idari.erdogan.edu.tr/tr

Universitemiz YOK tarafindan diizenlenen Kurumsal Dis Degerlendirme Programima 2017 yilinda
goniillii olarak katilim saglamistir. Gergeklestirilen degerlendirme sonucu hazirlanan Kurumsal Geri
Bildirim Raporu (KGBR-2017)Kanit 12) Aralik 2017 tarihinde yaymlanmistir. Bu raporda
“Iyilestirmeye A¢ik Yonler” (Kanit 13) olarak belirtilen hususlara yonelik olarak Universite Kalite
Komisyonumuz tarafindan kapsamli ¢alismalar yiiriitilmiis ve Ekim-2018 tarihinde Kalite Eylem
Plam (KEP)(Kanit 14) yayinlamig ve uygulamaya gecirilmistir. Kurumumuz 2020 yilinda KGBR-
2017'de "giiglii yonler" ve "iyilestirmeye ac¢ik yonler'" olarak ortaya konan hususlara yonelik
olarak YOKAK tarafindan tekrar degerlendirmeye tabi tutulmus ve Kurumsal Izleme Raporu (KIR-
2020) (Kanit 14)yaymlanmistir. KiR-2020 genel olarak degerlendirildiginde "KGBR-2017 de
belirtilen 20 adet gii¢lii yoniin siirdiiriilebilir oldugu, 29 adet iyilestirmeye a¢ik yoniin 18’inin
gelistirildigi, 11 inin ise iyilestirilmek iizere gerekli diizeltici onlemler alindigi ancak uygulamaya
yansitilmasi agisindan bazi eksikliklerin oldugu' tespitine yer verilmistir. Bunun yani sira, bir
onceki raporumuzda (KiDR-2019) ayrmtilariyla acikladigimz KEP(Kanit 15)ve TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kalite belgesi (Kanit 16,17) alma stirecimizden de 6nemli
adimlar olarak bahsedilmektedir (Kanit 18).

KIiR-2020'deki Kalite Giivence Sistemi ile ilgili tespitleri daha detayh bir sekilde
inceledigimizde kisa siirede katetdigimiz mesafe acik¢ca goriilmektedir Raporun Tablo 1
bolimiinde KGBR-2017'de Kalite Giivence Sistemi ile ilgili olarak tespit edilen5 adet 1yilestirmeye
acik yoniin her birisi i¢in degerlendirmeler bulunmaktadir. Gelisme kaydedilen 4 tanesi i¢in; kalite
politikalarinin belirlendigi ve bunlara yonelik uygulamalar yapildigi, kalite kiiltiiriiniin bir biitiin
olarak benimsendigi, sonuglandirilan ve devam eden akreditasyon calismalar1 oldugu, kalite
stireglerine yonelik egitimlerin planlandigi ve uygulandigi tespitlerine yer verilmistir (Kanit 19).
Eksikligin devam ettigi tek husus olarak ise paydas goriislerinin yeterince diizeltici uygulamalara
doniistiirilememesi  gosterilmistir (Kanit 20). Bu eksikligin giderilmesinde paydaslarimizin
kullanimina sundugumuz ve bu raporun '’3. Paydas Katilinu'' bolimiinde ayrintili olarak
bahsedilen Paydas Geri Bildirim Sistemi veya diger bir isimle Erdogan iletisim Merkezi (E-IMER)
uygulamamizin 6nemli bir katki saglayacagim ongormekteyiz. E-IMER Universitemizin paydas geri
bildirimlerini almak, degerlendirilmek, cevaplanmak ve bu geri bildirimler 1s18inda is-islemlerde

diizeltici faaliyetler gerceklestirerek paydas memnuniyetini yiikseltmek amaciyla olusturdugu bir i¢
yazilimdir(Kanit 21).

1.2. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Kalite gilivencesi (Kanit 22); egitim-ogretim (Kanit 23), arastirma-gelistirme (Kanit 24), toplumsal
katkl (Kanit 25) yonetim sistemi (Kanit 26), ve uluslararasilasma (Kanit 27) politikalarimiz birbirini
tamamlar nitelikte (Kanit 28) ve paydas goriisleri dikkate alinarak olusturulmustur (Kanit 29, 30,
31). Politika belgelerimizde, ilgili paydas goriisleri ve uygulama deneyimlerimizden hareketle
dinamik bir sekilde baz1 kii¢iik degisiklikler yapilmaktadir. Buna bir 6rnek olarak Universitemiz Dis
Iliskiler Birimi'nin 6nerileri dogrultusunda uluslararasilasma politikasinda yapilan giincelleme
gosterilebilir (Kanit 32,33,34). Giincel stratejik planimiz (2018-2022) politika belgelerindeki
taahhiitlerimizi is ve islemlere yansitmaya yoneliktir. Stratejik plandaki 5 temel amagtan birincisi
(Kanit 35) egitim-0gretim, uglinciisii (Kanit 36) kalite giivencesi ve yOnetim sistemi, ikinci,
dordiincli ve besincisi (Kanit 37)ise arastirma-gelistirme ve toplumsal katki politikalarimiz ile
iliskilidir (Kanut 38).

Pandemi tehdidi altinda gegen 2020 yilinda uzaktan egitim siirecinin kontrollii ve etkin bir sekilde
ylritilmesi amaciyla Kalite Koordinatorliigiimiiz tarafindan uzaktan egitim politikasinin
belirlenmesi ¢alismalarina hiz verilmistir. Bu kapsamda basta Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, diger akademik birimler ve 6grencilerimiz dahil biitiin paydaslarimizin goriisleri

791
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dikkate alinarak temel politika belgelerimizin de entegre edilmesiyle uzaktan egitim politikamiz
olusturulmustur (Kanit 39, 40, 41, 42). Uzaktan egitim siirecinin pandemi sonrasinda da egitim-
Ogretim siirecimizin 6nemli bir bileseni olmasini hedeflemekteyiz. Bu baglamda Uzaktan egitim
politikamizin uygulanmasinda ayrintili bir rehber niteligi tasiyan Uzaktan Egitim Eylem Plam
(UZEP) da olusturulmus ve uygulanmaya baslanmistir (Kanit 43). UZEP'te politika belgesindeki
hiikiimlerin hayata gecirilmesine hizmet edecek eylemler, bu eylemlerden sorumlu olan
birim/birimler, iligkili birim/birimler ve ger¢eklesme takvimi gibi pek ¢ok parametreye yer
verilmistir. Birimlerden iletilecek veriler 1s18inda eylem planinin yillik gerceklesme takibi Kalite
Koordinatorliigi tarafindan yapilacaktir.

Universitemiz KYS politikalarinin uygulanmasi siirecindeki eksikliklerin tespiti ve ¢dziimiinde
"PUKO Cevrimleri" islettigimiz temel mekanizmadir. Stratejik plandaki ana hedeflerimize benzer
sekilde, KY'S prosesleri de (Kanit 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54) kalite politikalarimizi
tam olarak karsilar niteliktedir. 2019 yili KIDR'de de ayrintili bir sekilde ifade edildigi iizere
Universitemizin politika belgeleri, Stratejik Plam1 ve KYS'si tam bir entegrasyon igerisindedir.
Stratejik plan, politikalarin hayata gegirilmesine hizmet etmekte, KY'S ise devamliligi giivence altina
almaktadir. S6z konusu entegrasyon toplam kalitenin saglanmasi ve giivence altina alinmasi
acisindan kurumumuzun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamadir.

1.3. Kurumsal performans yonetimi

Bir onceki raporda (KIDR-2019) ayrintili olarak belirtildigi iizere Stratejik plandaki (2018-2022) 69
adet performans gostergesine (Kamit 10) yonelik veri girisleri sorumlu birimler tarafindan REBIS
tizerinden erisim saglanan Stratejik Plan Degerlendirme Sistemi'ne (Kanit 55) yapilmaktadir.
Gostergeler icin girilen verilerin birim 6zelindeki veya kurum genelindeki takibi sistem tizerinden
yapilarak stratejik plan izleme raporlar1 ve stratejik plan degerlendirme raporlari olusturulmaktadir.
Halihazirda elimizdeki veriler 2019 ve 2020 yilimin birinci ve ikinci 6 ayma ait gergeklesme
verileridir. 2019 yili ¢alismalarina iliskin degerlendirmeler yil sonunda hazirlanan Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu'nda sunulmustur (Kanit 56). 2020 yili temmuz ay1 igerisinde stratejik plan
izleme raporu (Kanit 57), 2021 yili Mart ay1 igerisinde ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
(Kanit 58) hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz web sayfasindan yayinlanmistir.
Stratejik Plan izleme raporlarinda Stratejik plan kapsamindaki her bir hedef i¢in belirlenmis olan
performans gostergeleri birimler 6zelinde takip edilmekte ve ger¢eklesme oranlar1 tizerinden
degerlendirilmektedir. Yapilan bu degerlendirmeler 15181nda stratejik planimizin bazi gostergelerinde
giincellemelere gidilme ihtiyaci hissedilmistir. Stratejik plan degerlendirme komisyonu tarafindan
gortisiilen ve Kasim 2020 tarihinde gergeklestirilen bu degisiklikler Cumhurbaskanligi Strateji ve

Biitce Baskanligi’na bildirilmistir. Yapilan giincellemelerin/degisikliklerin bir kismi gostergenin
daha anlasilir hale getirilmesine yonelik iken bazilar1 ise gostergenin siirecin takibi i¢in uygun
olmayisindan kaynaklanmaktadir (Kanit 59, 60). Ornegin “2.5.1. Ilimizde ilan edilecek teknokent
gelistirme bolgesi sayis1” ve “2.5.2 Universitemiz ortakhigi ile kurulacak Teknokent sayisi”
gostergeleri Universitemizin Teknokent kurma faaliyetini baglatmasi nedeniyle sirasi ile “2.5.1.
Teknokent ingasinin tamamlanma oran1” ve “2.5.2. Teknokentte faaliyet gosteren sirket sayis1” olarak
giincellenmistir. Bu degisiklikler planlama ve uygulama siireci sonrasinda kontrol etme ve 6nlem
alma siireclerinin isletilmesine yonelik somut bir 6rnek teskil etmektedir.

2020 y1l sonu gergeklesme verileri Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi modiiliine girilmis olup Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan veri degerlendirme siiregleri devam etmektedir. 2021 yili
itibariyla stratejik plan kapsamindaki ilerlemelerin takibi ve muhtemel 6nleyici diizeltmeler (PUKO
cevrimleri) Stratejik Plan Izleme Raporlari aracilig ile siirdiiriilmeye devam edilecektir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler


http://strateji.idari.erdogan.edu.tr/tr/page/2019-yili-stratejik-plan-izleme-raporu/2678
http://strateji.idari.erdogan.edu.tr/tr/page/2018-yili-stratejik-plan-degerlendirme/2627

Olgunluk Diizeyi: Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanmt 1- 2018-2022 Stratejik Plan.pdf

Kanit 2 - RTEU.MV.0001 Recep Tayyip Erdogan Universitesi Misyon ve Vizyon.pdf
Kanit 3 - Stratejik Plan idari Personel Anketi.pdf

Kanit 4 - Stratejik Plan Ogrenci Anketi.pdf

Kanit 5 - Stratejik Plan D1s Paydas Anketi.pdf

Kanit 6 - Stratejik Plan Akademik Personel Anketi.pdf

Kanit 7 - RTEU KIDR 2019.pdf

Kanit 8 - 2013-2017 Stratejik Plan.pdf

Kanit 9 - Stratejik Amaclar ve Hedefler.pdf

Kanit 10 - Performans Gostergeleri.pdf

Kanit 11 - Stratejik Plan Degerlendirme Sistemi - Tanitim.pdf

Kanit 12 - RTEU KGBR 2017.pdf

Kanit 13 - RTEU KIDR 2017 - fyilestirmeye A¢ik Yonler.pdf

Kanit 14 - Kalite Eylem Plani.pdf

Kanit 15 - RTEU KIR 2020.pdf

Kanit 16 - TS EN ISO 9001 2015 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi.jpg
Kanit 17 - TS EN ISO 9001 2015 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi - Belge Kapsami.jpg
Kamt 18 - RTEU KIiR 2020 - Universite Gelisiminin Degerlendirilmesi.pdf
Kanit 19 - RTEU KIR 2020 - Tablo 1 Madde 1, 2, 3, 5.pdf

Kanit 20 - RTEU KIR 2020 - Tablo 1 Madde 4 .pdf

Kanit 21 - Paydas Geri Bildirim Sistemi Bildirim Ekrani.png

Kalite giivencesi; egitim ve dgretim; arastima ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kamt 22 - RTEU.PT.0001 Kalite Politikas1.pdf

Kanit 23 - Egitim Ogtretim Politikast.pdf

Kanit 24 - Arastirma ve Gelistirme Politikasi.pdf

Kanit 25 - Toplumsal Katki Politikasi.pdf

Kanit 26 - Yonetim Sistemi Politikasi.pdf

Kanit 27 - RTEU.UP.0001 Uluslararasilasma Politikasi - Revizyon Oncesi.pdf

Kanit 28 - Politika Belgelerindeki Biitiinciil Iliski.pdf

Kanit 29 - Politika Taslaklarinin Birim Kalite Komisyonlarinda Goriistilerek Geri Bildirim
Saglanmasi Hakkinda Yazi.pdf

Kanit 30 - Politika Taslaklar1 Hakkinda Birim Kalite Komisyonlarindan Alinan Goriis
Ornekleri.pdf

Kanit 31 - Politikalarin Kabuliine Iliskin Kalite Komisyonu Imza ve Karar Tutanagi.pdf
Kanit 32 - Dis Iliskiler Birimi Uluslararasilasma Politikasi Onerisi.pdf

Kanit 33 - Dis Iliskiler Birimi Uluslararasilasma Politikas1 Oneri Yazist.pdf

Kanit 34 - RTEU.UP.0001 Uluslararasilasma Politikasi - Revize edilmis.pdf

Kanit 35 - Stratejik Plan - Amac 1.pdf

Kanit 36 - Stratejik Plan - Amac 3.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1-  2018-2022 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 2 - RTE%C3%9C.MV.0001 Recep Tayyip Erdo%C4%9Fan %C3%9Cniversitesi Misyon ve Vizyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3 - Stratejik Plan %C4%B0dari Personel Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4 - Stratejik Plan %C3%96%C4%9Frenci Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 5 - Stratejik Plan D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 6 - Stratejik Plan Akademik Personel Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 7 - RTE%C3%9C K%C4%B0DR 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 8 - 2013-2017 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 9 - Stratejik Ama%C3%A7lar ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 10 - Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 11 - Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Sistemi - Tan%C4%B1t%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 12 - RTE%C3%9C KGBR 2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 13 - RTE%C3%9C  K%C4%B0DR 2017 - %C4%B0yile%C5%9Ftirmeye A%C3%A7%C4%B1k Y%C3%B6nler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 14 - Kalite Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 15 - RTE%C3%9C K%C4%B0R 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 16 - TS EN ISO 9001 2015 Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 17 - TS EN ISO 9001 2015 Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi - Belge Kapsam%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 18 - RTE%C3%9C K%C4%B0R 2020 - %C3%9Cniversite Geli%C5%9Fiminin De%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 19 - RTE%C3%9C K%C4%B0R 2020 - Tablo 1 Madde 1, 2, 3, 5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 20 - RTE%C3%9C K%C4%B0R 2020 - Tablo 1 Madde 4 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 21 - Payda%C5%9F Geri B%C4%B0ldirim Sistemi Bildirim Ekran%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 22 - RTE%C3%9C.PT.0001 Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 23 - E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Ftretim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 24 - Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Geli%C5%9Ftirme Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 25 - Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 26 - Y%C3%B6netim Sistemi Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 27 - RTE%C3%9C.UP.0001 Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1 - Revizyon %C3%96ncesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 28 - Politika Belgelerindeki B%C3%BCt%C3%BCnc%C3%BCl %C4%B0li%C5%9Fki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 29 - Politika Taslaklar%C4%B1n%C4%B1n Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1nda G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BClerek Geri Bildirim Sa%C4%9Flanmas%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 30 - Politika Taslaklar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1ndan Al%C4%B1nan G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 31 - Politikalar%C4%B1n Kabul%C3%BCne %C4%B0li%C5%9Fkin Kalite Komisyonu %C4%B0mza ve Karar Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 32 - D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Birimi Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1 %C3%96nerisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 33 - D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Birimi Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1 %C3%96neri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 34 - RTE%C3%9C.UP.0001 Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1 - Revize edilmi%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 35 - Stratejik Plan - Ama%C3%A7 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 36 - Stratejik Plan - Ama%C3%A7 3.pdf

e Kanmit 37 - Stratejik Plan - Amac 2.4.,5.pdf

o Kanit 38 - Stratejik Amaglar ve Hedefler.pdf

e Kamit 39 - Kalite Koordinatorliigii Uzaktan Egitim Politikasi Oneri Talep Yazisi.pdf

e Kanit 40 - Uzaktan Egitim Politika Onerileri.pdf

e Kamt41 - RTEU.UE.0001 Uzaktan Egitim Politikas1.pdf

e Kamt 42 - Uzaktan Egitim Politika Belgeleri Ile Arasindaki Biitiinciil {ligki.pdf

e Kanit 43 Uzaktan Egitim Eylem Plan1 ve Komisyon Karari.pdf

e Kamt 44 - RTEU.PK.0001 1.1. Programlarin Tasarimi, Onayi, Sirekli Izlenmesi ve
Glincellenmesi Prosesi.jpg

e Kanit 45 - RTEU.PK.0002 1.2.0grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
Prosesi.jpg

e Kanit 46 - RTEU.PK.0003 1.3.Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima, Sertifikalandirma
ve Egitim Ogretim Kadrosu Prosesi.jpg

e Kamt 47 - RTEU.PK.0004 1.4.0grenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler Prosesi.jpg

e Kamt 48 - RTEU.PK.0005 2.1.Arastirma Kaynaklar1 ve Hedefleri.jpg

e Kamit 49 - RTEU.PK.0006 2.2.Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi.jpg

e Kanit 50 - RTEU.PK.00083.2.Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetler, Bilgi Yonetim

Sistemi ve Kayaklarin Y6netimi.jpg

Kamt 51 - RTEU.PK.0007 3.1.Yonetimin Etkinligi, Birimlerin Yapis1 ve Destek
Hizmetleri.jpg

e Kanit 52 - RTEU.PK.0009 4.1.Paydas Memnuniyeti Prosesi.jpg

e Kamt 53 - RTEU.PK.0010 4.2 .Kalite Yonetim Sistemi I¢ Tetkik Prosesi.jpg

e Kanit 54 - RTEU.KK.0001 Kalite El Kitabi - Prosesler.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 10 - Performans Gostergeleri.pdf

Kanit 55 - Stratejik Plan Degerlendirme Sistemi - Tanitim.pdf

Kanit 56- Stratejik Plan Degerlendirme Raporu - Mart 2020.pdf

Kanit 57 - Stratejik Plan izleme Raporu - Temmuz 2020.pdf

Kanit 58 - Stratejik Plan Degerlendirme Raporu - Mart 2021.pdf

Kanit 59 - Stratejik Plan Revize Edilen Gostergelerin Revizyon Oncesi Hali.pdf
Kanit 60 - Stratejik Plan Revize Edilen Gostergelerin Revizyon Sonrasi Hali.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

2.1. Kalite komisyonu

Universitemiz Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin olusumlari, gérevleri, ¢alisma
usul ve esaslar1 14 Aralik 2017 tarihli ve 110 nolu Senato karari ile yiiriirliige girmis olan Kalite
Giivencesi  Yonergesinde belirlenmistir (Kanit 61, 62). Takip eden donemdeki komisyon
faaliyetlerinde edindigimiz deneyimlere dayanarak 6zellikle komisyon iiyelerinin sayr ve niteligi
hususunda Yonergemizde degisiklikler yapilmasi ihtiyacimi belirledik. Bu baglamda, Kalite
Koordinatorliigiiniin onerisi (Kanit 63) ve Universitemiz Senatosunun karar1 ile Kalite Giivencesi

Y onergesinin Kalite Komisyonunun Kurulusu ve Calisma Esaslarinin diizenlendigi 4. Maddenin “e
bendi su sekilde diizenlenmistir: “Ayni fakiilteden birden fazla olmamak iizere saglik, sosyal, fen ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 37 - Stratejik Plan - Ama%C3%A7 2,4,5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 38 - Stratejik Ama%C3%A7lar ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 39 - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Uzaktan E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1 %C3%96neri Talep Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 40 - Uzaktan E%C4%9Fitim Politika %C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 41 - RTE%C3%9C.UE.0001 Uzaktan E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 42 - Uzaktan E%C4%9Fitim Politika Belgeleri %C4%B0le Aras%C4%B1ndaki B%C3%BCt%C3%BCnc%C3%BCl %C4%B0li%C5%9Fki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 43 Uzaktan E%C4%9Fitim Eylem Plan%C4%B1 ve Komisyon Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 44 - RTE%C3%9C.PK.0001 1.1. Programlar%C4%B1n Tasar%C4%B1m%C4%B1, Onay%C4%B1, S%C3%BCrekli %C4%B0zlenmesi ve G%C3%BCncellenmesi  Prosesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 45 - RTE%C3%9C.PK.0002 1.2.%C3%96%C4%9Frenci Merkezli %C3%96%C4%9Frenme, %C3%96%C4%9Fretme ve De%C4%9Ferlendirme Prosesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 46 - RTE%C3%9C.PK.0003 1.3.%C3%96%C4%9Frencinin Kabul%C3%BC ve Geli%C5%9Fimi, Tan%C4%B1ma, Sertifikaland%C4%B1rma ve E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Kadrosu Prosesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 47 - RTE%C3%9C.PK.0004 1.4.%C3%96%C4%9Frenme Kaynaklar%C4%B1, Eri%C5%9Filebilirlik ve Destekler Prosesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 48 - RTE%C3%9C.PK.0005 2.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Kaynaklar%C4%B1 ve Hedefleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 49 - RTE%C3%9C.PK.0006 2.2.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Performans%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0zlenmesi ve %C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 50 - RTE%C3%9C.PK.0008  3.2.Kurum D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan Tedarik Edilen Hizmetler, Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi ve Kayaklar%C4%B1n Y%C3%B6netimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 51 - RTE%C3%9C.PK.0007 3.1.Y%C3%B6netimin Etkinli%C4%9Fi, Birimlerin Yap%C4%B1s%C4%B1 ve Destek Hizmetleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 52 - RTE%C3%9C.PK.0009   4.1.Payda%C5%9F Memnuniyeti  Prosesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 53 - RTE%C3%9C.PK.0010 4.2.Kalite Y%C3%B6netim Sistemi %C4%B0%C3%A7 Tetkik Prosesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 54 - RTE%C3%9C.KK.0001 Kalite El Kitab%C4%B1 - Prosesler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 10 -   Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 55 - Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Sistemi - Tan%C4%B1t%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 56- Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu - Mart 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 57 - Stratejik Plan %C4%B0zleme Raporu - Temmuz 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 58 - Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu - Mart 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 59 - Stratejik Plan Revize Edilen G%C3%B6stergelerin Revizyon %C3%96ncesi Hali.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 60 - Stratejik Plan Revize Edilen G%C3%B6stergelerin Revizyon Sonras%C4%B1 Hali.pdf

miihendislik alanlart ile daire baskanliklarini temsilen ikiser, enstitii, yiiksekokul, meslek
viiksekokulu, arastirma merkezleri, bilimsel arastirma projeleri koordinatorliigii / teknoloji
transfer ofisi ve hukuk miisavirligini temsilen birer ve kalite koordinatiorliigiiniin ihtiyac
duydugu _sayida _ve bransta _olmak iizer e Universite Senatosu _tarafindan _belirlenen
tiyeler’(Kanit 64). Yapilan yeni degisiklik ile Kalite Komisyonu iiye sayinin ve niteliginin ihtiyaglari
karsilayacak 6l¢iide genisletilmesinin 6nii agilmistir. Universitemiz senato toplantisinda gorev siiresi
dolan komisyon iiyelerinin yerine yeniden atamalar yapilmasimin yani sira Kalite Gilivencesi
Y onergesinde yapilan degisiklik uyarinca Kalite Komisyonuna ek atamalar da yapilmis ve iiye sayisi
artirilmustir (Kanit 65, 66). Uye sayisiin ve niteliginin genisletilmesine yonelik gergeklestirilen bu
caligmadaki temel amac tiim siireglerde gorev alan Komisyon {iyelerimizin is yiikiiniin uzmanlik
alanlarina gore dengeli olarak dagitilmasini saglamak ve siire¢ yonetiminin etkinlik ve verimliligini
artirmaktir. Nitekim Kalite Komisyonu {iyelerinde yapilan degisikligin hemen ardindan
gerceklestirilen ilk Kalite Komisyonu toplantisinda Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarinin yazziminda da gorev alan Alt Calisma Gruplarimizin tiyelerinde de giincelleme yapilmis
ve genel olarak alt ¢calisma gruplarinda gorev alan tiye sayimiz artirilmistir (Kanit 67, 68).

2.2. ¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO c¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Universitemiz tiim birimlerini (Genel Sekreterlik ve bagli birimler, Fakiilteler, Enstitiiler,
Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar1) kapsayan bir Kalite Y6netim Sistemine (KYS-TS EN ISO
9001) sahiptir (Kanit 69, 70, 71, 72, 73).KYS'mizin 4 ana prosesi "Egitim ve Ogretim",
"Arastirma-Gelistirme ve Topluma Hizmet", "Y6netim ve Idari Destek" ile "Ol¢me ve lyilestirme"
(Kalite Giivencesi) prosesleridir. Universitemiz KYS'sinin Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun
tiniversiteleri takip ettigi 5 ana baslik (Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Topluma Katki ile Y6netim Sistemleri) temelinde olusturulmus olmasi (Kanit 74), tim
proseslerin iiniversitemiz bilgi yonetim sistemi (REBIS) biinyesinde gelistirilen i¢ yazilimlarla takip
ve dokiimante edilebilmesi ve olusturulan sistemin tiim paydaslarimiza agik olarak isletilmesi yonleri
ile 6zgiin bir yaklasim ve uygulama oldugu agiktir (Kanit 75).

Universitemizde KYS calismalar1 kapsaminda her yil "I¢ Tetkik Programi” uygulanmasi
ongoriilmekte olup ilk i¢ tetkik 2019 yilinda yliz yiize yontemle, ikinci i¢ tetkik ise 2020 yili
icerisinde uzaktan erisim ve yiiz yiize yontemlerle gerceklestirilmistir. RTEU.PR.0003 i¢ Tetkik
Prosediirii (Kanit 76) ve RTEU.PR.0002 Uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet prosediiriine (Kanit
77) gore gerceklestirilen i¢ tetkik calismalar1 kapsaminda gerekli sertifikasyona sahip olan akademik
ve idart personelden olusturulan tetkik ekipler1 (Kanit 78) birimleri ziyaret etmekte ve
RTEU.LS.0001 i¢ tetkik soru listesi (Kanit 79) gergevesinde i¢ tetkiki gerceklestirmektedir. Tetkik
edilen birimin kuvvetli yonleri, iyilestirmeye agik yonleri ve tespit edilen uygunsuzluklar kayit altina
alinmaktadir. Tespit edilen uygunsuzluklar icin ayrica uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet formlari
diizenlenmekte (Kanit 80) ve uygunsuzlugun giderilme siireci Kalite Koordinatorliigii tarafindan
takibe alinmaktadir.

2019 yilinda gergeklestirilen I¢ Tetkik Programm kapsaminda 42 birim ziyaret edilmis ve bu
ziyaretlerde 108 adet kuvvetli yon, 111 adet iyilestirmeye agik yon ve 110 adet uygunsuzluk tespit
edilmistir (Kanit 81). 2020 yil1 i¢ tetkikinde ise 41 birim (Miihendislik Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesi adi altinda birlestirilmistir)
ziyaret edilmis ve 104 adet kuvvetli yon, 72 adet iyilestirmeye acik yon ve 39 adet uygunsuzluk tespit
edilmistir (Kanit 8§2). Paydas Geri Bildirim Sistemi ile tiim uygunsuzluk formlarinin elektronik
ortamda takibi saglanabilmektedir. Ilgili birim, uygunsuzlugun giderilmesi igin gerekli faaliyet
planlamasini ve personel atamasini sistem tizerinden gergeklestirmekte ve siireg tamamlandiginda bu
faaliyetleri sistem tiizerinden kapatabilmektedir. Nihai olarak uygunsuzluk giderildiginde
uygunsuzluk ve diizeltici faaliyetler Kalite Koordinatorliigii tarafindan kontrol edilmekte ve
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uygunluk saglanmis ise siire¢ kapatilmaktadir. (Kanit 83) Paydas geri bildirim sistemi ile Kalite
koordinatorligii tiim islem adimlarin1 es zamanli olarak takip edebilmekte ve diizeltici faaliyete
iligkin tiim kanitlar1 gériintiileyebilmektedir.

KYS kapsaminda 2019 ve 2020 yillarinda gergeklestirdigimiz 2 adet i¢ tetkik programimizdan elde
ettigimiz ¢ikarimlar genel olarak degerlendirildiginde;

¢ Birimlerde tespit edilen kuvvetli yon sayisinin 2019'da 108, 2020'de 104 oldugu, iyilestirmeye
acik yon sayisinin 2019'da 111, 2020'de 72 oldugu, tespit edilen uygunsuzluk sayisinin ise
2019'da 110 iken, 2020'de 3 oldugu (Kanit 82, 83),

e Birimlerin tetkik ekibi tarafindan agilan Diizeltici Faaliyetlerin giderilmesinde etkin bir ¢aba
gosterdigi, ancak i¢ isleyisleri ve paydaslarinin beklentileri dogrultusunda kendi diizeltici
faaliyetlerini agma noktasinda eksikliklerin tespit edildigi,

e ¢ tetkik soru listesinin tetkikg¢i personelimizin saha tecriibeleri dogrultusunda sadelestirilmesi
tespitinden hareketle yeniden gézden gegirildigi ve bu dokiimanda revizyon yapildig1 (Kanit 79,
84),

e Uygunsuzluk formlarmin basili evraklar yerine elektronik ortamdan takibinin saglanmasi
yoluyla siirecin daha etkin ve verimli bir bi¢gimde yonetilmesinin yani sira zaman ve sarf
malzeme israfinin da 6niine gegilebildigi tespit edildi.

2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Universitemiz, yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini Stratejik Plan ve Kalite Eylem
Plan1 c¢ergevesinde birimleri ile iliskilendirilen eylemlerdeki performanslarinin (gergeklesme
oranlar1) takibi ve mabhiyetlerindeki paydaslarimizin memnuniyet diizeylerini degerlendirerek
izlemektedir (Kanit 58, 85, 86,87, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 97, 98, 99). Bunun yan1 sira
akademik ve idari personelimizin Universite yoneticileri (rektor, rektor yardimeilari, genel sekreter,
daire baskanlar1) ve birimlerin yoneticilerine (dekan, miidiir, boliim baskani) ulasilabilirlikleri basta
olmak tizere liderlikle iliskili diger pek ¢cok husus Kalite Koordinatorliigiimiiz tarafindan diizenli
olarak yapilan “liderlik ve motivasyon faktorlerine iliskin memnuniyet diizeyi” anketleri ile takip
edilmekte ve birim 6zelinde degerlendirmeler yapilmaktadir. (Kanit 100) Paydas memnuniyetinin
istenen diizeyde olmamasi durumunda liderlik egitim programlar1 organize edilerek PUKO ¢evrimi
isletilmektedir (Kanit 101, 102, 103, 104, 105).

Universitemiz YOK kurumsal dis degerlendirmesi icin 6zellikle istekli olmus ve 2017 yilinda tetkik
edilmistir (Kanit 12). YOK kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporunda (KGBR-2017)
“Iyilestirmeye Ag¢ik Yonler” (Kanit 13) olarak ortaya konan birka¢ husustan bir tanesi de "kalite
kiiltiiriniin yayginlastirilmasi, akademik ve idari personel ile 6grenciler dahil tiim paydaslari
kapsayacak sekilde farkindaligin artirilmasi” idi. 2019 yili raporumuzda da belirtildigi tizere Kalite
Komisyonumuz tarafindan KGBR-2017'de belirtilen “lyilestirmeye Ag¢ik Yonler” in tiimiine
yonelik kapsamli bir "Kalite Eylem Plan" (KEPyKanit 14) hazirlanmistir. Bu eylem planinin
"A.1.1" bolimiinde kalite kiiltiirtiniin artirilmasina yonelik olarak 7 adet eylem, her bir eylem i¢in
sorumlu birim, eylemlerin ¢ikti/sonucglar1 i¢in Olgme araglart ve eylemin raporlama sikligi
belirlenmistir (Kanit 106). Bu plan dahilinde kurumumuzda kalite kiiltiiriintin liderler ve ¢aligsanlar
tarafindan igsellestirilmesine yonelik bir Onceki raporumuzda da belirtilen pek ¢ok etkinlik
yapilmistir. Bu girisimlere ek olarak pandemi tehdidi altinda gecen 2020 yili1 boyunca da kurumda
kalite kiiltiirtintin bir biitiin olarak yerlesmesine yonelik ¢alismalar devam ettirilmistir. "Kalite biling
diizeyi" 2019 ve 2020 yillarinda gerceklestirdigimiz I¢ Tetkik Programlarimizda 6zellikle sorgulanan
hususlardan birisidir (Kanit 107). 2019 wyili tetkik sonuglar1 incelendiginde kalite kiiltiiriiniin
birimlerde oturtulmasi hususunda pek ¢ok birimimizde Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formlari
acilmistir (Kanit 108). Bununla birlikte takip eden donemde birimler tarafindan yapilan farkindalik
caligmalar1 sonu¢ vermis ve Uygunsuzluklar kapatilmistir (Kanit 109). Kalite kiiltiiriinii akademik
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ve idari personellerimiz yani sira 6grenciler diizeyinde de artirabildigimizin en 6nemli kanit1 olarak
YOKAK Kurumsal izleme Raporu-2020'yi gosterebiliriz (KIR-2020). KiR-2020 temelde KGBR-
2017'de "iyilestirmeye agik yonler" olarak belirtilen hususlara yonelik kurumlar tarafindan yapilan
¢aligmalara odaklanmaktadir. S6z konusu raporun Giris boliimiinde ""Recep Tayyip Erdogan
Universitesi iist yonetiminden baslayarak akademik ve idari personeline, dgrencilerine kadar
kurumun tiim paydaslarina kalite kiiltiiriiniin yerlestigi izlenmistir'' ifadesine, Kalite Giivence
Sistemi boliimiindeki Tablo 1'in 2. ve 3. maddelerinde sirasi ile "Kurumun kalite kiiltiiriinii kurma,
siirdiirme ve gelistirme adina gelistirdigi yenilik¢i uygulamalar, siki bir kalite kiiltiirii
vayginlastirma ¢alismasi, anket uygulamalart ile hem personel, hem dgrencileri hem de dis
paydaslart agisindan ne yaptigini planlayarak, uygulayarak ve bunlari kontrol edip dlgerek
gelistirme calismalart stirdiirdiigii gozlenmigstir''  ve ""Kalite kiiltiiriiniin akademik birimlerde
yvayginlastirilmasi adina birimlerde kalite koordinatorliikleri olusturuldugu gozlenmistir. Ayrica
Kurumun kaliteye verdigi onemin ve kalitenin yayginlastirilmasi ¢cabalarinin gostergesi olarak 2
lisans programinin akredite oldugu ve 13 program igin akreditasyon siirecinin devam etmekte
oldugu degerlendirilmistir" ifadelerine yer verilmistir Bunun yani sira, KIR-2020'ninSonu¢
boliimiinde "Sonuc¢ olarak kurum KGBR-2017 raporunda bildirilmis, Kalite Giivence Sistemi
acisindan bildirilen tiim maddeleri yerine getirmistir' ifadesine yer verilmistir. (Kanit 110). Her ne
kadar KiR-2020'de de belgelenmis olsa da, kurumumuzun kalite kiiltiirii ile ilgili motivasyonu iist
diizeyde tutma ve rutinlestirmeye yonelik KEP'te belirtilen planli etkinlikleri devam edecektir.

YOK KGBR-2017'de “lyilestirmeye A¢ik Y&n” olarak belirtilen her bir hususa yonelik kapsamli ve
planli eylemler belirlenmesi, bu eylemlerin takiplerinin kararlilikla yapilmasi ve Kurumuzda bir
biitiin olarak kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi acisindan katedilen mesafenin YOKAK KiR-2020'de
acikca ortaya konmasi 6zgiin bir yaklasim ve uygulama olarak gosterilebilir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢alisma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanit 61 - Kalite Giivence Yonergesinin Kabulii Senato Karari.pdf

Kanit 62 - Recep Tayyip Erdogan Universitesi Kalite Giivence Yonergesi.pdf

e Kanit 63 Kalite Giivence Yonergesi ve Kalite Komisyonu Uyeleri Giincelleme Talep
Yazisi.pdf

o Kanit 64 - Kalite Giivence Yonergesi - 30 Aralik 2020 Gilincellemesi.pdf

Kanit 65 - Kalite Giivencesi Yonergesi ve Kalite Komisyonu Uyelerinin giimcellenmesine

Yonelik Senato Karari.pdf

e Kanit 66 - Kalite Komiyonu Uye Listesi.pdf

e Kanit 67 - Giincelleme Oncesi Alt Calisma Gruplari Uye Listesi.pdf

e Kanit 68 - Giincelleme Sonrasi Alt Calisma Grubu Uye Listesi.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 61 - Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesinin Kabul%C3%BC Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 62 - Recep Tayyip Erdo%C4%9Fan %C3%9Cniversitesi Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 63 Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi ve Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri G%C3%BCncelleme Talep Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 64 - Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi - 30 Aral%C4%B1k 2020 G%C3%BCncellemesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 65 - Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi ve Kalite Komisyonu %C3%9Cyelerinin g%C3%BCmcellenmesine Y%C3%B6nelik Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 66 - Kalite Komiyonu %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 67 -  G%C3%BCncelleme %C3%96ncesi Alt %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 68 - G%C3%BCncelleme Sonras%C4%B1 Alt %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu %C3%9Cye Listesi.pdf
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Kanit 69 - TSE Belge Teslim Téreni Fotografi 1.jpg

Kanit 70 - TSE Belge Teslim T6reni Fotografi 2.jpg

Kanit 71 - TSE Belge Teslim Yazisi.pdf

Kanit 72 - TS EN ISO 9001 2015 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi.jpg

Kanit 73 - TS EN ISO 9001 2015 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi - Belge Kapsami.jpg
Kanit 74 - YOKAK ve TS EN ISO 9001 Calismalarinin Ortak Paydada Bulusturulmasi -
Ortak Amaca Hizmet Eden Prosesler.png

Kanit 75 - Kalite Giivencesi Mekanizmalari.pdf

Kanit 76 - RTEU.PR.0003 I¢ Tetkik Prosediirii.pdf

Kanit 77 - RTEU.PR.0002 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyetler Prosediirii.pdf

Kanit 78 - I¢ Tetkik Ekibi ve Programi.pdf

Kanit 79 - RTEU.LS.0001 I¢ Tetkik Soru Listesi Son Versiyon.pdf

Kanit 80 - Diizeltici Faaliyet Formlari.pdf

Kanit 81 - 2019 ¢ TetkikDegerlendirme Sunumu.pptx

Kanit 82 - 2020 ¢ Tetkik Degerlendirme Sunumu.pptx

Kanit 83 - Paydas Geri Bildirim Sistemi Diizeltici Faaliyet Stirecleri.pdf

Kanit 84 - RTEU.LS.0001 I¢ Tetkik Soru Listesi Ilk Versiyon .pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kamt 12 - RTEU KGBR 2017.pdf

Kanit 13 - RTEU KiDR 2017 - lyilestirmeye Acik Yonler.pdf

Kanit 58 - Stratejik Plan Degerlendirme Raporu - Mart 2021.pdf

Kanit 85 - BAP.pdf

Kanit 86 - BIDB.pdf

Kanit 87 - BYEHM.pdf

Kanit 88 - GS.pdf

Kanit 89 - IMIDB.pdf

Kanit 90 - KDDB.pdf

Kamt 91 - OIDB.pdf

Kanit 92 - PDB.pdf

Kanit 93 - SKS.pdf

Kanit 94 - SGDB.pdf

Kanit 95 - YITDB.pdf

Kanmt 96 - 2020 yili idari birim memnuniyet anketleri karsilastirmali degerlendirme
raporu.pdf

Kamt 97 - Akademik Personel Memnuniyet Anketi Karsilastirmali Degerlendirme
Raporu.pdf

Kanit 98 - Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

Kanit 99 - Kalite Algis1 ve Beklentisi Anketi.pdf

Kanit 100 - Liderlik ve Motivasyon Sorulari - Karsilastirmali Degerlendirme Ornegi.pdf
Kanit 101 - Liderlik Egitimi Bildiri Yazisi.pdf

Kanit 102 - 1. Liderlik Egitimi Katilime1 imza Tutanag:.pdf

Kanit 103 - Liderlik 1. Egitim Fotograflari.pdf

Kanit 104 - 2. Liderlik Egitimi Katilime1 imza Tutanag:.pdf

Kanit 105 - Liderlik 2. Egitim Fotograflari.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 69 - TSE Belge Teslim T%C3%B6reni Foto%C4%9Fraf%C4%B1 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 70 - TSE Belge Teslim T%C3%B6reni Foto%C4%9Fraf%C4%B1 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 71 - TSE Belge Teslim Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 72 - TS EN ISO 9001 2015 Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 73 - TS EN ISO 9001 2015 Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi - Belge Kapsam%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 74 - Y%C3%96KAK ve TS EN ISO 9001 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1n%C4%B1n Ortak Paydada Bulu%C5%9Fturulmas%C4%B1 - Ortak Amaca Hizmet Eden Prosesler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 75 - Kalite G%C3%BCvencesi Mekanizmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 76 - RTE%C3%9C.PR.0003 %C4%B0%C3%A7 Tetkik Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 77 - RTE%C3%9C.PR.0002 Uygunsuzluk ve D%C3%BCzeltici Faaliyetler Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 78 - %C4%B0%C3%A7 Tetkik Ekibi ve Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 79 - RTE%C3%9C.LS.0001 %C4%B0%C3%A7 Tetkik Soru Listesi Son Versiyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 80 - D%C3%BCzeltici Faaliyet Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 81 - 2019 %C4%B0%C3%A7 TetkikDe%C4%9Ferlendirme Sunumu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 82 - 2020 %C4%B0%C3%A7 Tetkik De%C4%9Ferlendirme Sunumu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 83 - Payda%C5%9F Geri Bildirim Sistemi D%C3%BCzeltici Faaliyet S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 84 - RTE%C3%9C.LS.0001 %C4%B0%C3%A7 Tetkik Soru Listesi %C4%B0lk Versiyon .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 12 -  RTE%C3%9C KGBR 2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 13 -  RTE%C3%9C  K%C4%B0DR 2017 - %C4%B0yile%C5%9Ftirmeye A%C3%A7%C4%B1k Y%C3%B6nler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 58 -  Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu - Mart 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 85 - BAP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 86 - B%C4%B0DB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 87 - BYEHM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 88 - GS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 89 - %C4%B0M%C4%B0DB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 90 - KDDB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 91 - %C3%96%C4%B0DB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 92 - PDB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 93 - SKS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 94 - SGDB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 95 - Y%C4%B0TDB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 96 - 2020 y%C4%B1l%C4%B1 idari birim memnuniyet anketleri kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmal%C4%B1 de%C4%9Ferlendirme raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 97 - Akademik Personel Memnuniyet Anketi Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmal%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 98 - Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
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Kanit 106 - Kalite Eylem Plami - Kalite Kiiltiiriiniin Artirilmasina Yo6nelik Eylemler.pdf
Kanit 107 - I¢ Tetkik Soru Listesi Kalite Kiiltiiriine Yonelik Sorular.pdf

Kanit 108 - Acilan Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formu.pdf

Kanit 109 - Kapatilan Diizeltici Faaliyet Ornegi.pdf

Kamit 110 - RTEU KIR 2020 - Kalite Kiiltiirii ile fligli Basliklar.pdf

3. Paydas Katihmu

Bir onceki raporumuzda (KGBR-2019) i¢ ve dis paydaslarimizin kimler olduguna ve bunlarin
kurumumuz agisindan etki dereceleri ve onceliklerine hem Stratejik planda ve hem de K'Y S'de yer
verildiginden ayrintili olarak bahsedilmistir (Kanit 111). Stratejik plandaki hedeflerin belirlenmesi
stirecinde tlim paydaslarin goriis, talep ve onerilerinin dikkate alinmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda,
i¢ paydaslar ile birlikte mezunlarimiz, ilimizde bulunan kamu idareleri, meslek orgiitleri ve sivil
toplum kuruluslarina yonelik memnuniyet diizeyi, beklenti ve Onerilerini sorgulayan anketler
diizenlenmistir (Kanit 3,4,5,6).

Universitemiz hizmet sundugu veya aldig1 i¢ ve dis paydalarinin goriis, 6neri ve sikayetlerine KY'S
kapsamindaki "Ol¢me ve Iyilestirme Prosesi"nin (4 nolu ana proses) alt proseslerinden birisi olan
"Paydas Memnuniyeti Prosesi" ve "Paydas Geri Bildirim Y 6netimi Prosediirii"ne gore ulagmaktadir.
Ic ve dis paydaslarla etkili iletisim kurabilmek icin pek ¢cok mekanizma paydaslarin kullanimina
sunulmustur. Bu dogrultuda i¢ paydaslar ile iletisim "Recep Tayyip Erdogan Universitesi imza
Yetkileri, Yetki Devri ve Resmi Yazigsma Usulleri Yonergesi"ne gore ve sistem dokiimantasyonu,
toplantilar, duyurular, ilan panolari, elektronik panolar, elektronik posta, telefon, akilli telefonlar i¢in
gelistirilen mesajlasma uygulamalar1 ve kurum ve birimlere ait internet sayfalari yoluyla;

Universitemiz dis paydaslarla iletisimini ise yazismalar, telefon, faks, yiiz yiize goriisme, internet
sayfasi, toplanti, etkinlik ve Mezun Bilgi Sistemi (MBS) yoluyla saglamakta olup bu kapsamdaki
aciklamalar KIDR-2019'da kanitlari ile birlikte agiklanmistir (Kanut 112).

En 6nemli dis paydaslarimiz arasinda yer alan mezunlarimizin siireclere katilimini saglamak oncelikli
hedeflerimizdendir. MBS'mize halihazirda tiim mezunlarimizin yaklasik %8.5'ine tekabiil eden
toplam 2695 kisi kayithdir. MBS'mizin mevcut durumunun beklentilerimize yeterince cevap
vermedigi tespitinden hareketle 25 Mart 2021 tarih ve 2021/3 sayili1 Kalite Komisyonu toplantisinda
bu konu kapsamli bir sekilde ele alinmistir (Kanit 113, 114). Diger iiniversitelerdeki yararli
uygulamalar da incelenerek 6zgiin ve dinamik bir sistem kurulmasi icin kapsamh bir '"Eylem
Plam'' hazidanmas karara baglanmis ve plan hazirlama ekibi belirlenmistir (Kanit 115).

Tiim bu yontemlerin yani sira, Universitemiz tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarimizin kullanimina
sunulan E-IMER (Erdogan iletisim Merkezi - Paydas Geri Bildirim Sistemi),paydas geri
bildirimlerinin tek bir ¢at1 altinda toplanmas1 ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla kurumun
ihtiyaclan dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin bir yaklasim ve uygulamadwr (Kanit 116, 117). E-
IMER'in hayata gecirilmesi ile birlikte tiim birimlerimizin internet ana sayfalari iletisim boliimleri
standart hale getirilmis ve kolaylikla paydas geri bildirim sistemine ulasim saglanabilecek sekilde
tasarlanmistir. Tim paydaslarimiz (6grenci, 6grenci velisi, personel, proje ortagi vb.) ilgili bagvuru
formunu doldurarak dilek, goriis, memnuniyet ve sikayet ile bilgi edinme talepleri kapsamindaki geri
bildirimlerini iletebilmektedir. Yapilan tiim basvurular merkezi olarak Kalite Koordinatorliigiine
ulagmaktadir. Dogrudan yanitlanabilecek basvurular Kalite Koordinatorligii tarafindan hizla
yanitlanmaktadir.  Birimlerimiz  6zelinde yapilan bagvurular ise ilgili  birimlerimize
yonlendirilmektedir. E-IMER tiizerinden yapilan ve birimlere iletilen tiim basvurular dogrudan birim
amirine ve birim kalite temsilcisine ulasmaktadir. Birim amirleri ve kalite temsilcileri birimlerine
ulagan her bir bagvuruda e-posta yolu ile bildirim almakta ve bu sayede bagvurularin hizla
yanitlanmasi saglanmaktadir. Bagvurunun yanitlanmasinin ardindan basvuru sahibi e-posta yolu ile
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uyarilmakta, TC kimlik numaras1 ve basvuru numarasini kullanarak sistem {izerinden verilen yaniti
gortintiileyebilmektedir.

Yapilan bagvuru bir uygunsuzlugun tespit edilmesini saglarsa birim amiri sistem {izerinden dogrudan
uygunsuzluk formunu diizenleyerek siire¢ planlamasi ve personel atamasini yapabilmektedir. Diger
taraftan kalite koordinatorliigii de yapilan basvurular: degerlendirerek merkezi olarak uygunsuzluk
formu diizenleyebilmekte ve ilgili birimleri bu forma ekleyebilmektedir. E-IMER iizerinden
kayitlanan tlim uygunsuzluklarda birim amiri tarafindan faaliyetlerin belirlenmesi, faaliyetlerin
tamamlanma takviminin olusturulmasi, faaliyeti gerg¢eklestirecek personelin se¢imi, personelin kendi
tizerine tamimlanan faaliyetleri goriintiilemesi, personelin tamamladig1 faaliyetleri ayrintilari ile
birlikte amirine bildirmesi ve birim amirinin bu siirecleri takip ederek siirecin tamamlanmasinin
ardindan geri bildirim sahibine faaliyet kanitlari ile birlikte yanit vermesi ve birim kalite temsilcisinin
tim asamalarda kontrol mekanizmasi olarak yer almasi siireglerinin tamami elektronik ortamda
stirdiirtilmektedir. Ayrica Kalite Koordinatérliigi tiim bu siiregleri es zamanli olarak
goriintiileyebilmekte ve siirecin tikanmasinin 6niine gegcmektedir.

Paydas geri bildirim sisteminin kullamimi ile Universitemiz biinyesindeki farkli birimlere yapilan her
bir bagvuru ortak bir merkez tizerinden takip edilebilmektedir. Bu sayede ayni veya farkli herhangi bir
birime benzer konularda siklikla basvuru yapilmasi halinde bagvuru yapilan durum Kalite
Koordinatorligiimiiz ~ tarafindan takibe alimarak memnuniyet veya sikayet nedenleri
irdelenebilmektedir. Paydas geri bildirim sistemi halihazirda aktif olarak kullanilmakta olup bu
raporun yazildigi tarih itibariyla 127 dilek, 99 goriis 17 memnuniyet ve 81 sikayet kaydi
olusturularak tarafimiza ulastirilmis ve sorumlu birimlerimiz tarafindan yanitlanmistir. Ayrica 132
paydasimiz sistem {izerinden bilgi edinme talebinde bulunmus ve bu talepleri yanitlanmustir.

Tiim bunlara ek olarak, E-IMER'i kullanan paydaslarimizin sistemin isleyisi ve sorunlarmin ¢6ziime
kavusturulma siireglerine yonelik memnuniyet diizeyleri ve beklentilerinin tespiti amaciyla anketlerin
uygulanmasina yonelik hazirliklarimiz devam etmektedir.

Tiim birimleri ile TS EN ISO 9001 KYS belgesi alarak kendi KY S'sini olusturan kurumumuzun
KEP'te ortaya koydugu yeni hedefi ise Tiirk Standartlar1 Enstitiisii'niin (TSE) "Paydas memnuniyeti"
ile ilgili stireci olan "TSE ISO 10002"nin en kisa siirede tamamlanmasidir(Kanit 118). Bu
baglamda, E-IMER geri bildirim modiiliimiiz bu hedef dogrultusundaki hazirliklarimizin 6nemli bir
parcasidir.

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilimu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

Kanmt 111 - RTEU KIDR 2019 - Paydas Katilimi Boliimii.pdf

Kanit 112 - RTEU KIDR 2019 - I¢ ve Dis Paydaslarla iletisim..pdf

Kanit 113 - Kalite Komisyonu Toplantis1 Giindem Bilgilendirmesi.pdf

Kanit 114 - MBS Sunum.docx

Kanit 116 - EIMER Tanitim.pdf

Kanit 117 - EIMER lslem Ornegi.pdf

Kanit 118 - KEP ISO 1002 Paydas Memnuniyeti Belgesinin ALLinmas1 Hedefi.pdf

Uluslararasilasma
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4.1. Uluslararasilasma politikasi

Universitemiz Uluslararasilagma politikasimin Y iikseko gretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesini
de (2018-2022) dikkate alarak paydas goriisleri dogrultusunda olusturuldugu 6nceki raporumuzda
(KIDR-2019) ifade edilmistir(Kanit 27). Takip eden donemde politika belgemizde Dis Iliskiler
Birimimizin tavsiyeleri ve Kalite Komisyonumuzun degerlendirmeleri dogrultusunda bazi degisiklik
ve sadelestirmeler yapilmistir (Kanit 32, 33, 34). Giincellenen politika belgesinde "uluslararasi
program akreditasyonu" ve '"kurumsallasma ve markalasma" gibi hususlara 6zellikle vurgu
yapilmaktadir. Kalite komisyonumuz tarafindan uluslararasilasma politikamizin hayata
gecirilmesinde ayrintili bir rehber niteligi tasiyan "Uluslararasilasma Eylem Plan1 (ULEP)"
olusturulmustur (Kanit 119). ULEP'te politika belgesinde genel ¢erceve olarak belirtilen hususlarla
iliskili alt eylemler ve her bir eylem i¢in sorumlu birim(ler), isbirligi yapilacak birim(ler),
gerceklesme (basar1) kriterleri ve takvim gibi parametreler belirlenmistir. Bu baglamda, ULEP
uluslararasilagsma politikamizin tam olarak hayata gecirilmesini garanti altina almaya yonelik olarak
kurumumuzun ihtiyaclan dogrultusunda gelistirdigi 0zgiin bir yaklasim ve uygulama
niteligindedir. ULEP'in takibinden ve muhtemel Onleyici faaliyetlerin baslatilmasindan ise Kalite
Komisyonumuz sorumludur.

4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde uluslararasi iliskilerin koordinasyonundan sorumlu temel organizasyonel birim Dis
Mliskiler Birimi'dir (DIBYKanit 120). DIB'in olusumundan ve bagl koordinatorliiklerden onceki
raporda (KIDR-2019) ayrintil1 olarak bahsedilmistir. Bunun yan1 sira, Akreditasyon ¢alismalarimin
koordinasyonundan ve birimlere destek vermekten sorumlu olan Akreditasyon Danismanlik
Biriminden ve birimlerdeki faaliyetleri koordine eden Akreditasyon Birim ve Bo&liim/Program
Temsilcilerinden de dnceki raporumuzda ayrintili olarak bahsedilmistir. Takip eden donemde pek ¢ok
birim ve programimizda akreditasyon agisindan gelismeler kaydedilmistir: Fen Edebiyat Fakiiltesi
Biyoloji Bélimii akreditasyon siirecini tamamlamustir (Kamt 121). Egitim Fakiiltesi'nin Fen Bilgisi
Ogretmenligi ve Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Boliimlerinde akreditasyon basvurusu sanal
program ziyaretleri devam etmektedir. Fen Edebiyat Fakiiltesi'nin Fizik, Kimya, Matematik, Tarih ve
Tirk Dili ve Edebiyat1 Bolimlerinde (Kamit 122), Egitim Fakiiltesi'nin Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik, Sosyal Bilimler Ogretmenligi, Tiirkce Ogretmenligi ve Simf Ogretmenligi
Boliimlerinde ve Ilahiyat Fakiiltesi Birinci ve Ikinci Ogretim programlarinda(Kanit 123) bagvuru
stireci tamamlanmis olup degerlendirme programi beklenmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda

basvuru hazirlik ziyaretleri baslamistir. Tip Fakiiltesi'nde ise akreditasyonbilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

Heniiz 15 yasinda olan Universitemizin ulusal ve uluslararasi platformlarda katettigi mesafenin
objektif bir gostergesi olarak Times Higher Education (THE)'in Diinya Universite Siralamalari
raporu (2021) gosterilebilir. Buna gore Universitemiz 93 iilkeden ilk 1500 Universiteyi kapsayan
siralamaya girebilen 43 Tirk tiniversitesinden birisi oldu. Listede yer bulan Tiirk {iniversiteleri
ozelinde incelendiginde ise Dogu Karadeniz Bolgesi’nden listeye giren tek iiniversite RTEU idi.
Ankara, Istanbul ve Izmir merkezli tiniversiteler disarida tutuldugunda siralamada yer bulabilen 16
Tirk tiniversitesinden birisi, iilkemizde 2000 yilindan sonra kurulan 95 tiniversite arasinda ise listeye
girme basaris1 gosteren 7 Universiteden birisi olma basarisim gosterdik.

4.3. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma siirecinde direkt olarak veya dolayli olarak rol alan insan kaynagi akademik ve
idari personelimizin tiimiinii kapsamaktadir. Dis iliskiler Birimine ek olarak Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligr ve Kalite Koordinatorliigli de uluslararasilasma siirecinde gorevler tistlenen oncelikli
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birimlerimizdendir.

Uluslararasilasma politikamiza yonelik uygulamalarda kullamilan maddi kaynak cesitlilik
gostermektedir. DIB'in kullandig: biitgenin biiyiik bir kismimi &grenci degisim programlari igin tahsis
edilen kaynaklar olusturmaktadir. Halihazirda devam eden 3 kurumsal (Kanit 124) ve 4 bireysel
(Kanit 125) proje mevecuttur (Kanit 126, 127). KIDR-2019'da da bahsedildigi iizere stratejik
plandaki uluslararasilagsma ile iligkili hedefler icin tahsis edilen biitge de bu kaynaklardan birisi olup
imkanlar &lgiisiinde kullandirilmaktadir (Kanit 128, 129). Bunun yam sira, Universitemizin
uluslararas: diizeyde tercih edilebilirligini tesvik etmek amaci ile Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Gelistirme Vakfi tarafindan yabanci uyruklu 6grencimize belli kriterler dahilinde egitim bursu
saglanmaktadir. Bu uygulama kurumumuzun ihtiyaclan dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin bir
yaklasim ve uygulama olarak gosterilebilir (Kanit 130).

4.4. Uluslararasilasma performansinn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Stratejik plandaki uluslararasilasma politikamiz ile iligkili hedeflere yonelik performans
gostergelerinin takibinin Stratejik Plan Degerlendirme Sistemine(Kanit 131, 132, 133, 134, 135,
136, 137) sorumlu birimler tarafindan veri girisi yoluyla yapildigit KIDR-2019'da ayrintili olarak
aciklanmistir. Takip eden donemde bu hedeflere yonelik olarak 2020 yili ilk 6 aylik veri girisleri
tamamlanmis olup (Kanit 138), Stratejik Plan Izleme Raporu-2020'de bu verilerin gerceklesme
hedeflerine uygunlugu ve diizeltici faaliyet ihtiyaci yonlerinden degerlendirmesi kapsamli olarak
yapilmistir (Kanit 139).

KGBR-2017'de uluslararasilasma siiregleri ile iliskili olarak tespit edilen "lyilestirilmesi Gereken
Yonler" (Kanit 140),

o Program akreditasyonuna yonelik hazirliklarin baglatilmasi ve buna iliskin hedeflerin
belirlenmesi,

o Ogrencilerin uluslararas: deneyim kazanmalar1 agisindan Erasmus ve Mevlana gibi uluslararasi
degisim programlarina katiliminin artirilmasi ve &grencilerin yabanct dil yeterliliklerini
gelistirmelerine yonelik imkanlar sunulmasi,

o Universitenin uluslararasilasmasina katkida bulunmasi acisindan, yabanci dilde/dillerde
hazirlandig ifade edilen Kurum web sayfasinin aktif hale getirilmesidir.

Bu eksikliklerin her birisi i¢in KEP-2018'de eylemler belirlenmis ve takvimlendirilmistir(Kanit
141). Bu plan dahilinde Kalite koordinatorliigiimiiziin yonetiminde sorumlu birimlerimiz tarafindan
yapilan ¢alismalar sonucunda Katettigimiz mesafeye yonelik en objektif kanit olarak KIR-2020'yi
gosterebiliriz. KIR-2020'de temelde KGBR-2017'ye yonelik olarak kurumumuzun yaptigi diizeltici
calismalarin tespiti yapilmaktadir. Bu raporda, yukarida bahsedilen 3 adet iyilestirilmesi gereken
yone yonelik ortaya konan tespitler sirasi ile su sekildedir (Kanit 142);

o Kurumun KGBR-2017’den sonra akreditasyon calismalarina hiz verdigi anlasilmis olup 2
programin akredite oldugu bunun yan sira 13 programin akreditasyon siirecine baslayarak resmi
basvurularini tamamladig1 gézlenmistir,

o Kurumun Erasmus+, Mevlana, Farabi gibi 6grenci degisim programlarina katilimi artirmak i¢in
gerekli ¢abayl harcadigi anlagilmakta ancak i¢inde bulundugumuz kiiresel salgin siirecinde tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de degisim programlari ile 6grenci/personel degisimi miimkiin
olmamaktadir,

o Universitenin uluslararasilasmasina katkida bulunmasi acisindan, dort farkli dilde hazirlanan
Kurum web sayfasi aktif hale getirilmistir.
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Stratejik plan ve KEP'te ortaya konan hedefler dogrultusunda Universitemiz akademik birimlerinin
ulusal diizeydeki akreditasyon ¢alismalar1 son iki yil igerisinde biiyiik bir ivime kazanmistir. Basta
Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi olmak {izere tiim birimlerimizde akreditasyon
calismalar1 hizla devam etmektedir. Halihazirda 2 programimiz akredite olmus, 13 programimizda
ulusal diizeydeki akreditasyon siiregleri c¢esitli asamalarda devam etmektedir. Ulusal akreditasyon
stirecinde elde ettigimiz kazanimlarin uluslararas1 diizeydeki akreditasyon calismalarimiza temel
olusturacagin1 6ngdrmekteyiz.

Universitemiz 15. yilinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan'Bilgi ve Deger Ureten
Universite" olarak tescil edilmistir. Universitemizin uluslararasi tanmirligim artirmak icin yapilan ve

siiregenlik arz eden ¢alismalardan KIDR-2019'da ayrintili olarak bahsedilmisti. Bunlara ek olarak,
resmi tamitim videomuz Tiirkce ve Ingilizcenin disinda 8 farkli dilde (Arapga, Farsca, Azerice,

Fransizca, Almanca, Rusca, Giirciice ve Cince) daha hazirlanarak Universitemiz resmi YouTube

kanalindan yayinlanmistir. Ayrica Universitemiz pandemi doneminde tercih yapacak iiniversiteleri

tantyabilmeleri amaci ile YOK tarafindan organize edilen “Universiteni Kesfet YOK Sanal Fuan
2020"ye aktif katilim saglamistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 27 - RTEU,UP.0001 Uluslararasilasma Politikasi - Revizyon Oncesi.pdf
Kanit 32 - Dis Iliskiler Birimi Uluslararasilasma Politikas1 Onerisi.pdf

Kanit 33 - Dis Iliskiler Birimi Uluslararasilasma Politikasi Oneri Yazist.pdf
Kanit 34 - RTEU.UP.0001 Uluslararasilasma Politikasi - Revize edilmis.pdf
Kanit 119 - Kalite komisyonu karar tutanagi.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kamt 120 - Uluslararasilasma Faaliyetlerini Yiiriiten Birimler - Dis Hi§kiler Birimi

Y 6nergesi.pdf
e Kanit 121 - Biyoloji b6liimii akreditasyon belgesi.j

e Kanit 122 - Fen Edebivat Fakiiltesi Akreditasyon 6deme Dekontu.pdf
e Kamit 123 - lahivat Fakiiltesi akreditasyon basvuru belgesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.
Kamnitlar
o Kant 124 - 2020 Yilinda Aktif Olan Ve Halen Devam Eden Projelerimiz - Kurumsal.pdf
o Kamt 125 -2020 Yilinda Aktif Olan Ve Halen Devam Eden Projelerimiz - Bireysel.pdf
e Kanit 126 - Universite uluslararasi calisma kaynaklari.pdf
e Kamt 127 - Erasmus tahsis edilen ve kullanilan biit¢e miktarlari.pdf
o Kanmit 128 -2018-2022 Stratejik Plan - Uluslararasilasma Hedefleri ve Performans

Gostergeleri.pdf

Kanit 129 - Stratejik Plan Kapsaminda 2019 Yilinda Uluslararasilasma Kalemlerine yapilan
harcamalar.pdf

e Kanit 130 - Burs Alan Uluslararas1 Ogrenciler.jpg

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kamt 131 -2018-2022 Stratejik Plan - Uluslararasilasma Hedefleri ve Performans
Gostergeleri.pdf

Kanit 132 - Uluslararasilasma Performansi - Hedef 1.3.png

Kanit 133 - Uluslararasilasma Performansi - Hedef 1.4.png

Kanit 134 - Uluslararasilasma Performansi - Hedef 2.1.png

Kanit 135 - Stratejik Plan Degerlendime Sistemi Uluslararasilagsma Hedef 1.3.pdf

Kanit 136 - Stratejik Plan Degerlendime Sistemi Uluslararasilagsma Hedef 1.4.pdf

Kanit 137 - Stratejik Plan Degerlendime Sistemi Uluslararasilagsma Hedef 2.1.pdf

Kanit 138 - Stratejik Plan [zleme Raporu - Temmuz 2020 - Uluslararasilasma Hedefleri.pdf
Kanmit 139 - Stratejik Plan Degerlendirme Raporu - Mart 2021 Uluslararasilasma
Performansinin Birim Bazli Olarak Degerlendirilmesi.pdf

o Kanit 140 - KGBR 2017 - Uluslararasilasma Alaninda i;a'legirmeye Acik Yonler.pdf

Kanit 141 - Kalite Eylem Plani - Uluslararasilasma ile ilgili Maddeler.pdf

Kamt 142 - RTEU KIR 2020 - Uluslararasilasma Ile lgili Maddelerde Gosterilen

lyilestirmeler.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

1.1. Programlann tasarimi ve onayl

Universitemizde dgretim programlarinin tasarimi ve onayl, Y OK ve Universitemiz mevzuatlar belli
bashi yonetmelik ve yonergeler (Kanit 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8) kapsaminda gerceklestirilmektedir.
Program onerisi YOK ’iin belirledigi ilkelere ve formata uygun olarak Program A¢ma Teklif Dosyasi
kullamlmak suretiyle hazirlanmaktadir. Program Ac¢ma Teklif Dosyasi’nda Universitemizde
hélihazirda yiriitiilmekte olan programlar ile benzerligi/farki, 6gretim tiye sayisinin nitelik ve nicelik
olarak yeterliligi, programin siirdiiriilebilirligi, hedeflenen 6grenci profili, Boliim / Ana Bilim Dali
olanaklarinin yeterligi, hedeflenen Ogrenme ¢iktilari, mezunlarin istthdami gibi konular
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belirtilmektedir (Kanit 9, 10, 11, 12, 13). Birim tarafindan hazirlanan Program A¢ma Teklif Dosyas1
birim kurul karar ile birlikte Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi araciligiyla Senatoya sunulmaktadr.
Senato tarafindan kabul edilen programlara ait Program A¢ma Teklif Dosyasi, ilgili tist yazisi ile
YOK e gonderilmektedir. Universitenin teklifi ile YOK {in uygun gordiigii ve onayladigi programlar
acilmakta, ogrenci alim kosullarinin da saglanmasinin ardindan 6grenci alimina baslanmaktadir.

YOK iin onay ile a¢ilmasi uygun goriilen programlara iliskin tiim bilgiler RTEU Ders Bilgi Paketi
sayfasinda i¢ ve dis paydaslar ile agik bir sekilde paylasilmaktadir.

Mevcut Ogretim programlari; akademik birimlerin misyonu ve hedefleri dogrultusunda Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), ulusal, uluslararast ve sektorel egilimler goz
oniinde bulundurularak ilgili komisyonlar (Kanit 14) ile i¢ ve dis paydaslardan (Kanit 15, 16, 17, 18,
19, 20) aliman geri bildirimler, 6grenci tercihleri, ilgili programin degerlendirilmesine yonelik
aragtirmalar dikkate alinarak giincellenmektedir (Kanit 21, 22, 23, 24, 25). Paydas goriisleri, yapilan
toplantilar ve e-posta yazismalar1 ile alinarak program tasarimlarina yansitilmaktadir. Tasarlanan
programlar konusunda paydaslar, toplantilar, web sayfas1 vb. yontemlerle bilgilendirilmektedir (Kanit
18, 26). Tasarlanan ve onaylanan programlarin yiiriitiilme bi¢gimi hakkinda bilgilendirme toplantilari
yiritiilmekte ve paylasilmaktadir (Kanit 22, 27, 28, 29).

Ayrica bazi birimlerimizde yiiriitiilen iki farkli seviyedeki Ingilizce hazirlik programi i¢in amag ve
ogrenme ¢iktilart Avrupa Dilleri Ortak Cergeve programi (CEFR)ile uyumlu olacak bi¢imde
diizenlenmistir. Usul ve esaslar yonerge ile belirlenmis olup resmi internet sitesinde hem yonerge,
hem de Oryantasyon Kitapgigi(Kanit 23) Ogrencilerin erisimine agik tutulmaktadir. Program
tasariminda 6grenci ve o gretim eleman1 goriisleri 6ncelikli olarak dikkate alinmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken TYYC ileuyumu g6z O6niinde bulundurulmaktadir.
Universitemiz programlarinda her ders icin ayr1 olarak ders 6grenme ciktilar1 belirlenmektedir. Recep
Tayyip Erdogan Universitesinde program yeterlilikleri belirlenirken TYY C’nin 6n lisans, lisans ve
lisansiistii  diizeyindeki yeterlilikler ve ilgili meslegin gerektirdigi yeterliliklerin (Temel Alan
Yeterlilikleri) uyumunu gostermek iizere Ogrenci Bilgi Sisteminde Universite biinyesindeki biitiin
programlar i¢in iligkilendirme yapilmaktadir (Kan:it 30).

Tasarlanan ve onaylanan programlarda ders plan1 giincelleme islemleri de ilgili komisyonlar (Kanit
31, 32, 33, 34, 35) tarafindan yonetmelikler cercevesinde yapilmaktadir (Kanit I, 2). Universitemiz
programlarinda mevcut olan ve ders planlarina yeni eklenen derslerin program yeterlilikleri ile ders
ogrenme ciktilarinin iliskilendirilmesi, karsilama diizeyi i¢in 1-5 arasinda 6l¢eklendirme kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Ders 6grenme c¢iktilar1 ile program yeterliliklerinin iliskilendirilmesi her ders
icin yapilmaktadir (Kanit 36). Bu iliskilendirmeler, “Ders Bilgi Paketi” internet adresinden
yayimlanmaktadir.

1.2. Programin ders dagihm dengesi

Universitemiz dgretim programlari zorunlu, se¢gmeli dersler ile 6grencilerin farkli disiplin alanlarina
yonelmelerine olanak tanimakta ve alan dis1 birimlerden ders alma imkanlarin1 sunmaktadir. ilgili
dersler, yonetmelikler c¢ercevesinde dagilim gostermektedir (Kanit 1, 2, 3, 4, 5, 37). Ogretim
programlarindaki derslerin %25’inin se¢meli olarak planlanmasi sartiyla; program se¢meli ders
gruplari, alan i¢i ve alan dis1 dersler seklinde sunulabilmektedir. Bu duruma 6rnek olarak; Bilgisayar
Miihendisligi programinda {iniversite segmeli ders grubu olarak ifade edilen ve sayilar1 150’yi bulan
cesitli dersler 6grencilerin ders planlarina dahil edilmektedir (Kanit 38).

Universitemizde 6grencilerine farkli disiplinleri tanima firsati sunan, toplumsal sorumluluk ve

kiiltiirel farkindalik kazanmalarina olanak taniyan Universite Ortak Secmeli Dersleri (USD)lisans
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ogretim programlarma eklenmistir. USD ile grencilerin topluma hizmet uygulamalar, kiiltiir, sanat,
spor ve saglik aktiviteleri, iletisim ve yabanci dil becerileri ve ¢evre duyarliligimi gelistirme, bilimi
yayginlastirma, genel kultiiri ve tarih kilturtind  gelistirme gibi nitelikleri kazanmalari
amaglanmigtir. USD uygulamasmm yaygmlastlrllmam KGBR-2017'de iyilestirmeye a¢ik yonlerden
biri olarak belirlenmisti. Universitemizin USD uygulamasinin yayginlastirilmasina yonelik olarak
gostermis oldugu gayret neticesinde KIR-2021’de “Universitemiz Izleme Programi kapsaminda
hazirlanan izleme raporunda USD uygulamasinin yayginlastirildig tespit edilmigtir.” ifadesi ile
yer almistir. Universitemiz 6grencilerinin mezun olabilmeleri igin iki USD dersi almalar1 zorunlu
tutulmaktadir (Kanit 39). Ders programlarinda 6grencilerin alan dis1 girisimcilik, kisisel gelisim gibi
dersler secebilmesine imkan verilmis olup farkli kiiltiirel etkinliklere de katilabilecegi bosluklar
olusturulmustur (Kanit 40).

Saglik Yiiksekokulunda egitim veren Hemsirelik Boliimii miifredati hazirlanirken Hemsirelik Ulusal
Cekirdek Egitim Programi (HUCEP) g6z 6niinde bulundurulmaktadir (Kanit 41).

Egitim Fakiiltesinin ders dagilimlar1 2018 yilinda hazirlanan YOK Ogretmen Yetistirme Lisans
Programlar1 kapsaminda olusturulur. Ders dagilimlarinda Ogretmenlik Meslek Bilgisi, Alan Egitimi
ve Genel Kiiltiir grup derslerine bagli kalinir. Ders programlari, 10.08.2020 tarihinde YOK Genel
Kurul toplantisinda alinan karara istinaden Egitim Fakdiltelerine birakilmistir. Bu karar
dogrultusunda dersler, miifredatlar ve krediler dagilim dengesine dikkat edilerek olusturulmaktadir.

1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilanyla uyumu

Her donem basinda birimlerde programlarin yeterlilikleriyle dersin 6grenme ¢iktilar1 arasinda
iligkilendirme yapilmaktadir. Bunun i¢in miifredat, derslerin islenisi ve program e¢iktilar1 dikkate
alinarak uyumlu bir siire¢ planlanmaktadir. Universitemiz programlarinda her ders icin ayri olarak
ders 6grenme ciktilar1 belirlenmektedir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda
iligkilendirme her ders i¢in yapilmaktadir. Programlara kayit yaptiran ve egitim-6gretim hizmeti alan
ogrencilerin tercih ettikler1 program cercevesinde teorik ve pratik kazanimlarini etkin bir bicimde
mesleki ¢aligmalarina yansitabilecek yetenek, bilgi ve beceriye sahip olmalar1 amaglanmaktadir
(Kanit 42, 43). Birimlerde ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumunun izlenmesine ve
tyilestirilmesine iligskin anket calismalar1 da yapilmaktadir. Her ders icin ilgili dersi yiiriiten 6gretim
elemanlarinin ders bilgi paketlerini giincel tutmasi icin gerekli hatirlatmalar resmi yazi ile
bildirilmektedir. Program ciktilarinin ve ders kazanimlarimin iliskilendirilmesi programin amaclari
dogrultusunda boliim bagkanliklart ve ders sorumlular1 tarafindan gergeklestirilmekte ve
giincellenmektedir (Kanit 44).

Programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlar1 basta olmak iizere programlara iligskin detayl1 bilgiler
(programin bagvuru kosullari, amaci, 6nemi, kazanimlari, mezuniyet durumu, miifredati, derslerin
islenisi, ders materyalleri vb.) RTEU Ders Bilgi Paketi sayfamizdan duyurulmaktadir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

On lisans, Lisans ve Lisansiistii Programlarda yer alan derslerin dgrenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (Avrupa Kredi Transfer Sistemi, AKTS), programi hazirlayan birimler tarafindan “Recep
Tayyip Erdogan Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Y 6netmeligi ninKanit
1) 12°nci ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y énetmeligi’nin(Kanit
2) 16’nc1 maddelerine gore; staj, uygulama, bitirme ¢alismalar1 dahil olmak tizere tiim dersler i¢in
(Kanit 45, 46, 47, 48) belirlenmektedir ve ”Ders Bilgi Paketi” (Kanit 36) sayfasinda tiim derece
programlart icin ilan edilmektedir. Ogrenci is yiikii hesaplamasinda sz konusu dersin haftalik ders
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saati, ders dis1 ders caligsma siiresi, varsa ddev, proje, sunum gibi hazirliklar i¢in ayrilacak vakit ve
siavlar i¢in gereken calisma siiresi goz ontinde bulundurulur ve her bir ders i¢in toplam is yiikii
belirlenir (Kanit 49). Staj ve mesleki uygulamali 6grenme firsatlari, 6grenci is yiikii ve AKTS kredi
cergevesinde degerlendirilmektedir. KGBR-2017"de “Ogrenme ciktilarina ve is yiikiine dayali
olarak yapilan AKTS kredileri hesabinin ve Ders Bilgi Paketinin diger tiim unsurlarinin gozden
gecirilmesi” iyilestirilmesi gereken yon olarak belirlenen hususlardan birisiydi. Universitemizce bu
alanda iyilestirme c¢alismalar1 gergeklestirilmis olup KIR-2021°de bu ilerleme su sekilde
belirtilmistir. “Ogrenme ¢iktilarina ve is yiikiine dayali olarak yapilan AKTS kredi hesabinin i¢
paydas goriisleri alinarak tamamlandigr anlasilmaktadir." ifadesine yer verilmistiv. Pandemi
nedeniyle 2020 yil1 i¢cinde Senato kararlar1 ¢ergevesinde dersin AKTS kredisine bagli kalarak uzaktan
egitime uygun farkli 6gretimsel uygulamalar yliraitilmiistiir.

1.5. Olgme ve degerlendirme sistemi

Universitemizde egitim-6gretim ve 6l¢gme-degerlendirme faaliyetleri Onlisans, Lisans ve Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmelikleri kapsaminda yiiriitiilmektedir (Kanit 1, 2, 3, 4). 2019-2020
Egitim-Ogretim Yili Bahar yariyili 6. haftasina kadar yiiz yiize yiiriitilen bu ogretim ve
degerlendirme faaliyetleri, Covid-19 pandemisinin baglamasi sebebiyle biiyilk oranda kurum
tarafindan tercih edilen ¢evrim i¢i platform araciligiyla uzaktan egitim ile yiiriitiilmiistiir. Uzaktan
egitim siireclerinde 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri, 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1li Bahar ve
2020-2021 Akademik Y1l1 Giiz Yartyilinda Egitim-Ogretim Siireglerine Iliskin Uygulama Esaslarina
gore uygulanmustir (Kanit 50). 1lgili donemlerde akademik kurul karari ile iiniversitemiz
biinyesindeki birimlerde derslerin tamaminin uzaktan egitim ile okutulmasina karar verilmistir
(Kanit 51, 52). Bu baglamda 6l¢me ve degerlendirme faaliyetlerinin de ilgili 6gretim elemanlarinin
gorlisii ve bilim kurulu karar ile es zamanl sinav (Kanit 53), sunum, 6dev, rapor, arastirma, proje,

sozli, klinik uygulama vb. yontemler kullanilarak yapilmasi kararlagtirilmistir. Ayrica kurul kararlar

ile 6gretim iiyelerine sinavlar1 derslerine uygun olacak sekilde es zamanli veya es zamansiz sinav,

odev olusturabilme gibi segenekleri tercih etme hakk: verilmistir. Bu derslerin sinavlar1 6grenci bilgi
sisteminde sinav yontemi olarak Ogrencilerin gorebilecegi sekilde hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Smavlar ve 6devler, Universitemiz ve Google sirketi arasindaki anlagsmaya bagli olarak Google
uygulamalar1 (gmail, classroom, meet, drive, takvim, vb.) {izerinden ¢evrimi¢i olarak
gerceklestirilmektedir (Kanit 54, 55). Ogrenciler, 6devlerle ve sinavlarla ilgili yaptiklar1 ¢alismalar1
sanal simiflarindaki ilgili bashk altina yiikleyerek herhangi bir veri kaybi olmadan teslim
edebilmektedir. Ogrencilerin ¢alismalarina yonelik verilen doniitlerle de dersi takip etmeleri ve
ogrenmelerin kalict olmasi saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica 6lgme ve degerlendirme siireglerinin

ylriitiilmesinde {iniversitemizin g¢esitli birimlerinde kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirlanan
Sinav Hazirlama ve Uygulama ile Degerlendirme Kilavuzu (Kanit 56) temel alinmistir. Kilavuzda
sinav hazirlama siireci, siavlarin uygulanmasi, madde analizi siireci ve karsilasilabilecek olasi
sorunlara yonelik bilgiler yer almaktadir.

Uzaktan egitim degerlendirme siireglerinde ¢ok c¢esitli araglarla 6dev, eszamanli ve ¢oktan segmeli
sinav uygulamalarina yer verilmektedir. Bu kapsamda uygulama agirlikli dersler ile biitiinii kapsayan
bilginin degerlendirilmesi ve genel itibariyle bilginin degerlendirilmesi gercgeklestirilmektedir.
Laboratuvar derslerinin Covid-19 pandemi donemi igerisinde dikkat edilmesi gereken kurallara
uygun sekilde sonraki doneme aktarilarak siirdiirtilmesi planlanmaktadir (Kanit 57, 58). Ayrica
Ogretim elemanlar1 tarafindan belirlenen 6dev kontrol formlari, 6grencilerin hazirladiklar1 6devlerin
degerlendirilmesine katki saglamaktadir (Kanit 35). Sinav yiirlitme bigimi yiiz yiize yerine uzaktan
ylritiillmiis olsa da 6grencilerin basarilar1 100 tam puan tizerinden hesaplanarak notlandirilmustur.
Sisteme kaydedilen 6grenci notlar1 %40 vize ve %60 final notu hesabi ile gegme notu otomatik
olarak harf notuna donustiirilmiistir (Kanit 1).
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Universitemizde uzaktan ve yiiz yiize yiiriitiilen 6l¢me ve degerlendirme faaliyetleri, kapsam gecerligi
adia program c¢iktilar1 ve ders ¢iktilart kullanilarak hazirlanan belirtke tablolar1 dikkate alinip
olusturulan sinavlarin kullanilmasina dayanmaktadir (Kanit 59). Bu kapsamda hazirlanan 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglar1 izlenerek ve Ogretim elemanlar1 tarafindan her ders igin
hazirlanan madde analizi (Kanit 56, 60, 61, 62) gbz 6niinde bulundurularak eksiklerin giderilmesi
icin caligmalar ylriitiilmektedir. Bunun yaninda 6gretim elemanlarinin hazirlamis olduklari sinav
formlarinda sorduklar1 sorularin dagilimimi gosteren soru tiirii ¢izelgeleri de diizenlenmektedir.
Ayrica genel itibariyle sinavlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu olusturulmustur (Kanit 63).

Universitemizin Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan 6grenci ve Ogretim elemanlarinin bilgi
alabilecegi interaktif ortamlar kurulmus ve tiim birimlerin erisim saglayabilecegi aktif bir veri tabani
saglanmistir (Kanit 64). Bu olusum araciliiyla ¢evrim i¢i sinav aracinin yapimi iizerine kontrol
listeleri agiklanmis ve sinav aracinin uygulanmasi hakkinda 6rnek videolar yayinlanmistir.

YOK tarafindan alinan karar dogrultusunda 6grencilerimize bilgisayar ve internet olanaklarindan
istifade etme hakki tanimnmustir (Kanit 55). Egitim-6gretim ve 6l¢gme-degerlendirme faaliyetlerinin
uzaktan yiiriitiilmesi siireclerinde yasanan donanmim ve internet aksakliklar1 6grenci danismanlari ve
ilgili komisyonlar vasitasiyla siirekli takip edilmektedir, Ayrica tiniversitemizin bazi birimlerinde
teorik igerige sahip sinavlarda KEYPS sistemi (Giivenli Sinav Uygulamasi) kullanilarak sinav
giivenligi saglanmaktadir (Kanit 65, 66). KEYPS sisteminde yapilan her etkinlik 6lgme ve
degerlendirme komisyonu tarafindan kontrol edilmekte, eksiklikler siirekli olarak sistem
kurucularina 1iletilip gerekli diizeltmeler istenmektedir. Bu baglamda Recep Tayyip Erdogan
Universitesi tarafindan yiiriitilen uzaktan egitim-ogretim ve degerlendirme siirecine iliskin
politikalar, olduk¢a uygun diizeyde devamlilik gostermekte olup diger yiiksekdgretim kurumlari
tarafindan da 6rnek alinmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1- RTEU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi.pdf
Kanit 2- RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi.pdf

Kanit 3- RTEU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf

Kanit 4- RTEU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf
Kanit 5- RTEU Yabanci Dil Hazirlik Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf
Kanit 6- Gemiadamlari ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav Y 6nergesi.pdf
Kanit 7- Egitim Fakiiltesi ng” etmen Yetistirme Lisans Programlari.pdf

Kanit 8- Dis Hekimligi Fakiiltesi Klinik Uygulama Programlari.pdf

Kanit 9- Boliim (Lisans programi) A¢cma Talebi.pdf

Kanit 10- YOK Lisansiistii program acma kriterleri.pdf

Kanit 11- Boliim Program Anabilim Dali Program Acilmasi Is Akis Siireci.pdf
Kanit 12- Organizasyon Semasi.pdf

Kanit 13- Program Ders Ciktilari Iliskisi.pdf

Kanit 14- Fizik Programi Komisyonlar.pdf

Kanit 15- i¢ paydas anketleri.pdf

Kanit 16- Dis paydas anketleri.pdf

Kanit 17-Di1s Paydas Toplanti Tutanagi.pdf
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Kanit 18-Paydaslarin Bilgilendirilmesi.pdf

Kanit 19- Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi.pdf

Kanit 20- Uzaktan Egitime Dair Ogrenci Goériisleri Anketi.pdf

Kanit 21- Programlar1 Giincelleme Gerekgeleri.pdf

Kanit 22- Programlarin Tasarimi, Onayi, Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi Prosesi.pdf
Kanit 23- Oryantasyon Programi.pdf

Kanit 24- Su Uriinleri Fakiiltesi I¢ kontrol degerlendirme siireci.pdf

Kanit 25-Ders Plani Giincelleme.pdf

Kanit 26- Uzaktan Egitime Miskin Bilgilendirme.pdf

Kanit 27- Uzaktan-karma program tasariminda bdéliimalan bazli uygulama cesitli.pdf
Kanit 28- Uzaktan egitime dair baska kurumlarla fikir alisverisi.pdf

Kanit 29- Uzaktan Egitime Iliskin Y6netim Kurulu Karari.pdf

Kanit 30- Program Temel Alan iliskilendirme.pdf

Kanit 31- Ders Ekleme Cikarma Boliim, Fakiilte Kurulu ve Senato karari.pdf

Kanit 32- Miifredat Degisikligi Hakkinda B6liim Baskanligi Yazisi.pdf

Kanit 33- Miifredat Degisikligi Hakkinda Dekanlik Yazisi.pdf

Kanit 34- Miifredat Degisikligi Fakiilte Kurul Karari.pdf

Kanit 35- Miifredat Degisikligi Senato Karari.pdf

Kanit 36- Bilgi Paketi Ders Programi.pdf

Programmn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kamit 5- RTEU Yabanci Dil Hazirlik Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf
Kamt 3- RTEU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y6nergesi.pdf

Kanit 4- RTEU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf
Kanit 37- Ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gézetilmesi.pdf

Kanit 38- RTEU Bilgisayar Miihendisligi Programi Ders Plam.pdf

Kanit 39- RTEU Secmeli Ders Transkript.pdf

Kanit 40- Ders Programi.pdf

Kanit 41- Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi (HUCEP).pdf

Kanit 1- RTEU On lisans ve Lisans Egitim - Ogretim ve Sinav Y onetmeligi.pdf
Kanit 2- RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi.pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

e Kanit 42- Program ve Ders Ogrenme Ciktilari iliskisi.pdf
e Kanit 43- Fizik Programi -Ders kazanimlarinin program ciktilari ile uyumu.pdf
e Kanit 44- Ders Bilgi Paketlerinin Giincel Tutulmasi icin Resmi Yazilar.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.
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Kanitlar

Kanit 2- RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav Y 6netmeligi.pdf

Kanit 45- Onlisans ders plani.pdf

Kanit 47- Yiiksek Lisans ders plani.pdf

Kanit 48- Doktora ders plani.pdf

Kanit 49- {s yiikii belirleme.pdf

Kanit 36- Bilgi Paketi Ders Programi.pdf

Kanit 1- RTEU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
e Kanit 4- RTEU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6nergesi.pdf
e Kanit 1- RTEU On lisans ve Lisans Egitim - Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf
e Kanit 2- RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav Y énetmeligi.pdf
e Kanit 3- RTEU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf
e Kanit 50- 2020-21 Giiz YY Egitim Ogretim Siireclerine Iliskin Uygulama Esaslar1.pdf
e Kanit 51- Deniz Uygulamalari Isletme Miihendisligi Toplant1 Tutanagi 1.pdf
e Kanit 52- Deniz Uygulamalari Isletme Miihendisligi Toplant1 Tutanagi 2.pdf
e Kamt 53- 2020-21 Giiz Yariyili Sinav Uygulama Yontemleri.pdf
e Kanit 54- Uzaktan Egitimle ilgili Yapilacak Islemler.pdf
e Kanit 55- Uzaktan Egitim Ornek Sinif Resimleri.pdf
e Kanit 56- Sinav Hazirlama, Uygulama ve Degerlendirme Kilavuzu.pdf
o Kamit 57- 2019-2020 Akademik Yili Bahar Yariyilinda Derslerin Veriligine iliskin Senato

karar1.pdf

Kanit 58- 2020-2021 Giiz Yariyihh Uygulama Esaslarina iliskin Y6netim Kurulu Karari.pdf
Kanit 59- Belirtke Tablosu Ornegi.pdf

Kanit 60- Madde Analizi Dosyasi.pdf

Kanit 61- Soru tiiri ¢izelgesi.pdf

Kanmit 62- Og“retim elemaninin sinav analizi.pdf

Kanit 63- Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu.pdf

Kanit 64- Uzaktan Egitim Merkezinin saglamis oldugu interaktif ortam.pdf

Kanit 65- KEYPS Giivenli Sinav.pdf

Kanit 66- KEYPS Olcme ve Degerlendirme Esaslar1.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi’'nde on lisans ve lisans programlaria dgrenci kabulii, OSYM

tarafindan merkezi yerlestirme sistemi ve Ozel yetenek sinavi ile yapilmaktadir. Merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan 6grenci kabullerinde, 6grencilerin kayit kabul,

sinav ve degerlendirme islemleri Yiiksek6gretim Kanununa ve bu Kanuna dayali olarak ¢ikarilan

Yiiksekogretim Kurulu kararlarina, yonetmeliklerine ve tiniversitemizin ilgili yonergelerine (Kanit 1,
2, 3, 4, 5) gore yuritilmektedir. Bu yonetmelik/yonerge ve kilavuzlarda bagvurularin nasil
yapilacagi, bagvuru kosullari, kontenjanlar, basvuru icin gerekli belgeler ve nasil degerlendirilecegine
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dair detaylar kapsamli ve seffaf bir sekilde her yil giincellenerek ilan edilmektedir. Bagvurularin
alinmasi ve sonuglarin ilan1 internet sitesi tizerinden yapilmakta, itiraz siiregleri mevzuat hiikiimleri
cercevesinde ylirutiilmektedir.

Onceki formal (6rgiin) 6grenmenin tamnmasina yonelik uygulamalar; yatay gecis, dikey gecis, lisans
tamamlama programi yoluyla kayit yaptiran ogrenciler ile yurt i¢i/yurt disi degisim programlar
kapsaminda almis olduklar1  ogrenmeler, YOK mevzuatlar1 ve {iniversitemiz yonetmelik-
yonergelerinin (Kanit 1, 2, 3, 4, 5) ilgili maddeleri kapsaminda yiiriitiilmektedir (Kanit 67, 68, 69,
70). Bu kapsamda 6grencilerimizin daha 6nce 6grenim gordiikleri yiiksekdgretim programlarindan
almis ve basarmis olduklar1 derslerin bagar1 notlari, esdeger sayilan dersler i¢in gegerli sayllmaktadir
ve bu notlar genel akademik not ortalamasina katilmaktadir.

Universitemizce yapilan dgrenci kabul siiregleri (yatay gecis, degisim programlari, 6zel yetenek, 6zel
ogrenci, uluslararas1 Ogrenci, lisansiistii Ogrenci) asagida belirtilen yonetmelik, yonerge ve
kilavuzlara gore yapilmaktadir:

Yatay gecisle Ogrenci kabulii (basar1 durumuna ve ek madde 1’e gore); Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslaria Iliskin Ynetmeligi (Kanit 71) ve RTEU On
Lisans -Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Senato Esaslar1 (Kanit 72) uygulanmaktadir.

Cift Ana Dal/Yan Dal Programlarina 6grenci kabuliit RTEU Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari
Yonergesine (Kanit 73) gore yapilmaktadir. 2020 yihi itibariyle 18 lisans, 3 6n lisans olmak {izere 21

cift ana dal programi (Kanit 74, 75), 17 yan dal programi (Kanit 8 1) bulunmaktadir. Bu programlara
bagl olarak 76 6grenci ¢ift ana dal, 2 6grenci de yan dal programinda dgrenim gérmektedir.

Kendi imkaniyla egitim almak isteyen Uluslararast Ogrenci kabulii; RTEU On lisans ve Lisans
Programlar1 I¢in Uluslararast Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi(Kanit 77) ve RTEU
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi (Kanit 2) uygulanmaktadir.

Ozel yetenek sinavi ile 6grenci kabuliinde RTEU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi (Kanit 1), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligine
ulusal ve uluslararas1 dgrenci kabulii i¢in 2020 Y1l1 BESYO Ozel Yetenek Sinavi KilavuzuKanit
78) ve 2020 Y1t BESYO Uluslararas1 Ogrenci Ozel Yetenek Smavi Kilavuzu’naKanit 79) gore
yiiriitiilmektedir. Egitim Fakiiltesi Resim Ogretmenligi Programina kabul igin 2020 Y1l1 Resim Is
Ogretmenligi Cevrimici Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu (Kanit 80) ve Cevrim i¢i Ozel Yetenek
Sinavi Uygulama Esaslar1 dikkate alinmaktadir.

Bununla birlikte 6grencilerin egitim-6gretim gordiikleri alanda ve ilgili sektorde belirtilen siireler
kadar calistiklarini belgelemeleri durumunda zorunlu veya istege bagli stajlarinin yerine sayilmasi
(Kanit 81) ilgili birimlerin yonergeleriyle (Kanit 82) giivence altina alinmustir. Universitemiz
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginin Ders Muafiyeti ve intibak bashkli 16.
maddesinde “OSYM ile yerlesen ve Universiteye kesin kaydini yaptiran 6grenciler, daha 6nceki
yiiksekdgretim kurumlarinda almis ve basarmis oldugu derslerden muaf olmay: talep edebilirler.”
hiikmii uyarinca bagvuru yapan 6grencilerimizin dnceki 6grenmeleri degerlendirilmekte ve muafiyet
islemi uygulanmaktadir (Kanit 83). Onlisans ve lisans programlarinda okutulan ortak zorunlu
yabanci dil dersleri i¢in Universitemiz On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeliginin
17. maddesine gore (Kanit 1) yabanci dil dersi muafiyet sinavi (Kanit 84) yapilmaktadir. Bu sinavdan
100 puan lizerinden en az 60 puan alan 6grenciler yabanci dil derslerinden muaf olmaktadirlar.
Yabanci Dil muafiyet smmavindan alinan notlar, yariyil ve genel akademik not ortalamalarina
katilmaktadir (Kanit 85). Ogrenciler, daha onceki yiiksekogretim kurumlarinda almis ve basarmis
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oldugu derslerden muaf olmay: talep ettikleri takdirde Ders Muafiyeti ve Intibak Komisyonu
tarafindan degerlendirilmekte ve yonergeye bagl olarak karar alinmaktadir (Kanit 86).

Egitim ve ogretimle ilgili siireler ve olgiitler; Recep Tayyip Erdogan Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smnav Yonetmeligi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi, RTEU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi ve RTEU
Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y onergesinde tanimlanmistir(Kanit 1, 2, 3, 4, 5).

Dersler icin basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri Ogrenci Bilgi Sistemi’nde belirtilmekte ve
ogrenciler ile paylasilmaktadir. Programlarin 6gretim planlari, ders 6grenme ¢iktilari, ders igerikleri

ve AKTS kredileri, “RTEU Ders Bilgi Paketi ” internet sayfasinda yer almaktadir.

2.2. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Program derecesine gore verilecek diploma, sertifika ve belge tiirleri, RTEU Diploma, Diploma Eki,

Gegici Mezuniyet Belgesi ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Y &nerge ninKanit 87) 3. ve

4. maddelerinde tanimlanmistir. Ogrenci, mezuniyet icin gerekli kosullar1 sagladiginda mezuniyet

islemi yapilir, belirtilen yonerge kapsaminda diploma diizenlenir. Diplomayla birlikte 6grenim

gordiikleri programin amaglari, siiresi, yeterlilikleri, aldig1 dersleri, notlandirma sistemi ve mezun

oldugu zaman devam edebilecegi {ist derece programlarina iliskin bilgiler iceren diploma eki (Kanit

88, 89) verilir. Ogrenci akademik ve kariyer gelisimleri, diploma onay ve yeterlilikleri Ogrenci Isleri

Daire Bagkanliginca takip edilmektedir. Ogrenci durumunu REBIS iizerinden ve ilgili web
sayfasindan takip edebilmektedir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde 6grencilerin aldiklar1 dersler, ilgili mevzuatlarda (Kanit 1, 2)
belirtilen sartlar saglandiginda mezun edilmektedir. Bu baglamda, 6grencilerin aldiklar1 dersler,
derslerin kodlar1, adlar1 ve AKTS’ye ¢evrilmis kredileri ile taninirlik saglanmaktadir. Yurt disi
degisim programlarindan alinan derslerin AKTS degerleri de 6grencinin ders planinda eslestirilen
dersin AKTS degeri olarak kullanmilmaktadir. Tim bu taninma siiregleri, 6grencinin veya ilgili
yiiksekogretim  kurumunun  “Transkript”i  Universitenin ilgili birimine ulastirmas1 ile
gerceklestirilmektedir (Kanit 90, 91, 92, 93, 94). Bolim/Programlarimizdan mezun olan
ogrencilerimizin yeterlilikleri, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlagilir, kapsamli
bir sekilde iceriklerde belirtilerek ilgili birimin web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kan:t
95). Baz1 birimlerde Ogrencinin talep etmesi durumunda yeterliliklerini gosterir bir sertifika
hazirlanmaktadir (Kanit 96). Bu konuda ilgili birimlerde yliriitillen akreditasyon ¢alismalari
dogrultusunda oniimiizdeki akademik y1l giincelleme yapilmas1 6ngoriilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1 - RTEU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf
Kanit 2 - RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav Yonetmeligi.pdf

Kamit 3 - RTEU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf

Kanit 4 - RTEU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi.pdf
Kanit 5 - RTEU Yabanci Dil Hazirlik Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi.pdf
Kanit 67- Onceki Ogrenmenin taninmasi karari (Teknik Bilimler MYQ).pdf
Kanit 68- Onceki Ogrenmenin taninmasi karar1 (YDYO).pdf

Kanit 69-Transkript-muaf dersler.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 5 - RTE%C3%9C Yabanc%C4%B1 Dil Haz%C4%B1rl%C4%B1k E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 67- %C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 karar%C4%B1 (Teknik Bilimler MYO).pdf
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Kanit 70- Uluslararasi hareketlilik programlarinda uygulanan.pdf

Kanit 71- Yiikseko gretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans.pdf

Kanit 72- RTEU Onlisans Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Senato Esaslari.pdf
Kanit 73- RTEU Cift Ana Dal ve Yan Dal Pro gramlar1 Yonergesi .pdf

Kanit 74- Cift Anadal Programlar1 ve Bagvuru Yapabilecek Programlar.pdf
Kanit 75- Cift anadal programi uygulanacak ¢ grencilerin.pdf

Kanit 76-Yandal Programlari ve Basvuru Yapabilecek Programlar.pdf

Kanit 77- RTEU On lisans ve Lisans Programlari I¢in Uluslararasi Ogrenci.pdf
Kanit 78- 2020 Yili BESYO Ulusal Ogrenci Ozel Yetenek Siavi Kilavuzu.pdf
Kanit 79- 2020 Yili BESYO Uluslararas1 Ogrenci Ozel.pdf

Kanit 80- 2020 Yili Resim Is Ogretmenligi Cevrimigi Sinavi Kilavuzu.pdf
Kanit 81-Staj muafiyeti.pdf

Kanit 82- RTEU Meslek Yiiksekokullar1 Staj Yoénergesi.pdf

Kanit 83- Ders Muafiyeti ve Intibak Karar.pdf

Kanit 84- 2020 Yili Yabanci Dil Muafiyet Sinav sonuglari.pdf

Kanit 85-Transkript-yabanci dil dersi muafiyet.pdf

Kanit 86- Ders Muafiyeti ve Intibak Komisyon.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1- RTEU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi.pdf
Kamt 2- RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav Y 6netmeligi.pdf

Kamt 87-RTEU Diploma, Diploma Eki, Gegici Mezuniyet Belgesi Yonerge.pdf
Kanit 88- Diploma eki bos hali.pdf

Kanit 89- Diploma Eki Ornegi.pdf

Kanit 90- Yurt dis1 degisim programi ders karsiliklari.pdf

Kanit 91- Yurt ici degisim programi ders karsiliklari.pdf

Kanit 92- Yurt ici degisim programinda alinan derslerin sayilmasi.pdf

Kanit 93- Transkript -Yurt dis1 degisim programinda alinan dersler.pdf

Kanit 94- Transkript -Yurt i¢i degisim programlarinda alinan dersler.pdf

Kanit 95- Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Programlari icin Genel ilkeler.pdf
Kanit 96- Hazirlik Basar1 ve Yeterlilik Belgesi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde o6grenci merkezli egitim-6gretim anlayis1 benimsenmektedir. Bu baglamda
kurumumuz kalite politikasinda yer alan “Kalite Giivence Sistemine paydaslarimizin etkin katilimini
saglayarak katilimci, paylasimci ve dinamik bir yonetim anlayisi ile i¢ ve dis paydaslarin tim
siireclerdeki ihtiyag ve beklentilerini karsilamak” ve “Ogrenci odakli egitim-6gretim anlayisiyla
degisen ve gelisen ihtiyaglar dogrultusunda programlarini uluslararasi standartlara uygun olarak
giincelleyip nitelikli bireyler yetistirmek” (Kanit 97) ifadelerine yer verilmistir. Bu ifadelerden de
yola ¢ikarak yiiz yiize ve uzaktan egitim siireglerinde 6grenci merkezli egitim konusunda faaliyetler
gerceklestirilmektedir (Kanit 50). Covid 19 pandemisi basladiktan sonra da 6zellikle etkin bir
bicimde yiirtitiilmesi gereken uygulamali derslerde 6grenci merkezli egitim-6gretim anlayist uzaktan
egitim siireclerinde de siirdiiriilmeye ¢alisilmistir. Ornek olarak; 6gretmen adaylarimin Milli Egitim
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Bakanligi’na bagh egitim kurumlarinda ¢evrim i¢i simiflarda yiiriittiikleri 6gretmenlik uygulamalari
aktif ve etkilesimli 6gretim ortamlarinda mesleki becerilerini gelistirmelerini ve farkli 6gretim
yontem ve tekniklerini kullanmalarim saglamistir. Bu baglamda Egitim Fakiiltesi’nde yiiriitiilen
Ogretmenlik Uygulamasi ve Okul Deneyimi dersleri kapsaminda 6gretmen adaylarimn Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda yiiriitiilen ¢evrim i¢i derslere etkin katiliminin saglanmas1 amag¢lanmistir
(Kanit 98).

Ogretim elemanlarimin uzaktan egitim siireclerine iliskin 6gretim faaliyetlerini etkili bir sekilde
siirdiirmesi  icin gesitli seminer, konferanslar ve egitimler diizenlenmektedir. Universitemizce
ogrencilerin derse aktif bir sekilde katilim saglamalar1 6nemli goriildiigiinden giincel 6gretim yontem
ve tekniklerin kullaniminin saglanmasinin 6grencilerin motivasyonunu ve odaklanmasini artiracagi
diistintilmektedir (Kanit 99). Bu baglamda Covid-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitim siirecinde
yuriitiilen derslerin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi i¢in derslerin bireysel ve toplu etkinlikler ile
zenginlestirilmesi tesvik edilmektedir. Egiticilerin uzaktan ¢evrim i¢i egitime uyum saglamasi ve
ogrenci merkezli uygulamalarin ¢evrim i¢i ortamda da siirdiiriilebilmesi i¢cin Mesleki Gelisim
Komisyonu tavsiyeleri dogrultusunda ¢evrimi¢i uygulamalarla ilgili olarak dis paydas toplantilari
diizenlenmistir (Kanit 100, 101). Bunun disinda tiniversitemizde 6gretim elemanlarinin egitim
yaklagimlari, uygulamalar1 ve 6gretimsel siire¢ler konusunda teorik ve uygulamali bilgiye sahip
olmalar1 i¢in 40 saat siireli Egiticilerin Egitimi Programi diizenlenmis ve katilimcilara sertifikalari
verilmistir (Kanit 102). Egitim Fakiltesi 6gretim elemanlar1 tarafindan yiriitillen Egiticilerin
Egitimi Programi igeriginde Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin bilgiler
sunulmaktadir.

Ders bilgi paketleri, uzaktan egitim siireglerini i¢ine alacak sekilde giincellenmektedir. Ders i¢inde
ogrencilerin aktif bir sekilde derse katiliminin saglanmasi i¢in ders sonunda veya finale yonelik soru
¢Ozlimii, pratik ¢alismalar yapilmaktadir. Haftalik verilen veya donem igerisinde yiiriitiillen 6dev veya
sunum etkinlikleri sayesinde 6grencilerin derse katilimi simf disi etkinliklerle de arttirilmaya
calisiimaktadir.

Onceki 6grenmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli krediler, ders bilgi paketleri bashiginda
verilmektedir. Paydaslar, REBIS bilgi sistemi iizerinden, satin alimis google 6grenci platformlar:
tizerinden ve web birim siteleri {izerinden bilgilendirilmektedir. Ders esnasinda Ogrencilerin
dikkatlerinin siirekliligini saglamak adina 6gretim elemanlariin Google Form'un anket 6zelligini
kullanmalari, farkli uzantilarda dosyalar hazirlayarak dersi sunmalar1 ve ders konusuyla ilgili web
siteleri, haberler ve videolar1 6grencilerle paylasmalar1 beklenmektedir. Ogrencilerin ders esnasinda
etkilesimde bulunmalar1 adina etkilesimli Web 2.0 araglarina yonelik uzaktan egitim merkezinin
hazirladig1 videolart 6gretim elemanlarinin izleyerek derslerinde uygulamalar1 istenmektedir. Bunun
disinda hem ders esnasinda hem de ders sonrasinda 6grencilerin fikir aligverisinde bulunabilmeleri
icin 6gretim elemanlarindan Google Classroom'un soru 6zelligini kullanmalar1 beklenmektedir. Bu
platformda ayrica 6grencilerin ders esnasinda soru ve goriislerini paylasabilecekleri sohbet meniisii
de kullanilmaktadir. 2019-2020 Akademik yil1 Bahar yariyilinda 6. haftadan itibaren gecerli olmak
tizere her bir ders i¢in ¢evrimigi ders igerikleri hazirlanmistir. 2020-2021 Giiz yariyilinda ise dersler
eszamanli ¢evrimi¢i olarak yiriitilmistiir,. UZEM videolar1 ve birimlerin kendi iglerinde
olusturduklar1 gruplar, 6gretim materyali gelistirme ve farkli 6gretim yontemlerini uygulamaya
iliskin 6nemli diizeyde katki1 saglamaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesinde tersyiiz siniflara olanak saglamasi amaciyla ders notlart KEYPS ve
Google Classroom uygulamasina yiiklenmektedir. KEYPS uygulamasinda 6grenci katilimini ve
motivasyonunu saglayacak anket uygulamasi mevcuttur ve 6gretim {iyelerine tanitilmistir (Kanit 65,
103).
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Universitemiz bilgi islem altyapis1 uzaktan egitim siireglerini yerine getirecek teknik alt yapiya
sahiptir. Uygulama igeren derslerimize yonelik uzaktan erisime acik yerinde uygulama avantajlar
saglayan uygulama Ornekleri, egitim modiili iceren veya lisans gerektirmeyen yazilimlarin
ogrencilerin bireysel kullanimina agik hale getirilmesi, gereken uygulama faaliyetlerini eszamanli
olarak ders sorumlusu ile uzaktan egitim sistemi tizerinden takip edebilmeleri saglanmaktadir (Kanit
103). Ayrica dgretim siirecinde 6grenci motivasyonunu ve ilgisini canli tutmak i¢in ders igerisinde
bazi sorular sorulmakta, ders aninda ve ders sonunda anketler uygulanmaktadir (Kanit 104).

Tip Fakiiltesinde, tibbi biyokimya, mikrobiyoloji, histoloji ve embriyoloji, anatomi gibi temel
bilimlere ait laboratuvarlarda ders kurullarinin konularina gore pratik yapma imkani bulunmaktadir.
Tip Fakiiltesi 4. 5. ve 6. donem ogrencilerinin kliniklerde hasta haklar1 ve hasta giivenligi dikkate
alinarak aktif hasta takibinde bulunmalar1 en iyi aktif 6grenme Ornegi olarak gosterilebilir. Bunun
yaninda Tip Fakdiltesi 6. donem 6grencilerine sunulan ve 15 giinde bir diizenlenen vaka toplantilar
ile 6grenciler farkli kliniklerden vakalar1 sunma ve tartisma imkani bulmaktadirlar. Ayrica usta-¢irak
iliskisi ile 6grenmeden ¢ikip, tip egitimindeki 6grenen odakli degisim ile birlikte 1. donemden
itibaren tiim siniflar simiilasyon egitim merkezinde mevcut olan manken, maket ve simiilatorlerle
hastane gergekligindeki ortamlarda birebir uygulama yapma firsatt bulmaktadirlar. Teknolojinin son
sistemlerinin kullanildig1 sanal hasta senaryolari ile vaka ¢6ziimlemeleri de yine 6grenenlerin aktif
ogrenmesine ¢ok anlamli diizeyde katki saglamaktadir. Tam bir hastane gercekliginde olan RTEU
Klinik Simiilasyon Egitim Merkeznde (RSIM)uzaktan 6grenen merkezli egitimler birebir diinya
standartlarinda verilmektedir. RSIM’de intorn dgrencilere yonelik Aile Hekimligi staji icerisinde 2
haftalik programlar seklinde diizenlenmis SIM-KAMP_programi uygulanarak &grencilerin meslek
hayatlarina atilmadan 6nce acil vakalar ve kronik hastaliklar agirlikli konulardan olusan kapsamli bir
program uygulanmaktadir.

Ogrenen odakli 6grenme igin Tip Fakiiltesi miifredat komisyonu g¢aligmalar1 ile probleme dayali
ogrenim (PDO), simiile / standardize hasta ile 6grenme, multi-disipliner senaryolarla 6grenme gibi
vb. aktif 6grenme yontemlerinin uygulanmasi planlanmaktadir. Tip Fakiiltesi miifredat gelistirme
komisyonunun aldig1 karar geregince 1. ve 2. donemlerde panel oturumlar akademik takvime
yerlestirilmistir. Bu yontemle 6grenciler, klinikler arasi iletisim ve multi-disipliner bakis agilarini
gelistirebilmektedir. SIHAT, RTEUBAT, RIZETOB gibi &grenci topluluklar1 tarafindan
diizenlenen_faaliyetler de 6grenci merkezli 6grenme konusunda 6nemli role sahiptir.

3.2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde 6grencilerin teorik ve/veya uygulama igin haftalik gecirecegi siire, ara sinav, kisa
smavlar ve final sinavina hazirlanmak icin gegirecegi siire, hazirlayacagi rapor, sunumlar vb. i¢in
harcayacagi stire Ogrenci is yikiine dayali kredi degerlerinin (AKTS) belirlenmesinde
kullamilmaktadir.  Buradan  hareketle =~ AKTS  kredisinin  hesaplanmasindaiiniversitemiz
yonetmeliklerinin (Kanit 1, 2, 3, 4) ilgili maddelerinden yararlanilmaktadir. Yiiriitillen 6lgme ve
degerlendirme faaliyetleri de dersin teorik ve/veya uygulamali olmasi yani is yiikiine dayali olarak
ilgili siirecler kapsaminda belirlenmektedir. Universitemizde 6grencilerin basarisinin degerlendirmesi
adina her ne kadar ara sinav ve final sinavlarina dayali olarak sonu¢ temelli bir yaklasim
uygulanmakta olsa da 6zellikle uzaktan egitim siirecleri ile proje, uygulama, 6dev, klinik uygulama
gibi ara¢ ve yontemler ile siire¢ temelli bir 6l¢gme-degerlendirme yaklasimi da giderek
yayginlasmaktadir (Kanit 105, 106). Uzaktan ¢evrim i¢i yapilan sinavlarda talimatlarin uygulanmasi
gerekmektedir (Kanit 107). Ogrencilerin basar1 durumlari; ara sinav, dénem sonu smnavi, ddev,
aragtirma, proje ve uygulama (Kanit 108, 109, 110, 111) gibi farkli degerlendirme yontemleriyle
degerlendirilmektedir. Bu siirecle ilgili bilgiler, RTEU Ders Bilgi Paketive Ogrenci Bilgi sistemi
tizerinden Ogrencilere duyurulmaktadir. Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci
katilimi da istenmektedir (Kanit 112). Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar ve
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program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini (Kanit 113), 6grenci is yiikiini temel aldigim gosteren
ders bilgi paketi 6rnekleri Kanit 114 ile sunulmustur.

Olgme ve degerlendirme siirecinin standart hale getirilmesi ve objektif bir sekilde siirdiiriilebilmesi
icin 6grenci basarisin1 6lgme ve degerlendirmeye yonelik onceden tanimlanan stiregleri belirten Sinav
Hazirlama, Uygulama ve Degerlendirme Kilavuzu bulunmaktadir. Bu baglamda yiiriitiilen 6grenci
basar1 ve gelisimini destekleyici sinav, proje, 6dev vb. uygulamalar, onceden belirlenen ve
ogrencilere duyurulan kriterlere gore yiiriitiilmektedir (Kanit 56). Kilavuzda 6grenci merkezli
programlara yonelik olarak 6grenci 6zellikleri ve Ogrencilerin 6grenme diizeylerinin, sinavlarin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireclerinde gz oniinde bulundurulmasina dikkat
cekilmektedir. Ayrica hedef-igerik ¢izelgesi olarak belirtke tablosu (Kanit 59), program ¢iktilarinin
ve ders ciktilarmin tutarliliimin saglanmasi1 ve stirdiiriilmesi ile her dersin hedeflenen 6grenme
ciktilarinin degerlendirilmesinde fayda sagladigi dustiniilmektedir. Bu belgeler, her bir 6gretim
elemanindan yiirtitmekte olduklar1 derslerde yaptiklar1 sinavlar ve 6devlere yonelik kanitlar olarak da
talep edilmektedir. Bu durum hesap verebilirlik ve kalite temini i¢in yapilan uygulamalarin
belgelendirilmesinde esas olarak goriilmektedir. Bu baglamda standart uygulamalar ve mevzuatin
yani sira 0gretimin degerlendirilmesine yonelik ihtiyaglarin giderilmesi ve profesyonel gelisimin
saglanabilmesi i¢in her derse ve 6gretim elemanina yonelik hazirlanan madde analizi formu (Kanit
60) ile rubrikler kullanilmaktadir. Boylelikle degerlendirmenin her asamasinda 6grencinin hak
aramasini  mimkiin kilan siireglerin  kullanilmasina da olanak taminmaktadir. Yapilan bu
uygulamalarin yaninda 6gretim elemanlarinin hazirladiklar1 sorularda cesitlilige gitmeleri (Kanit
115) yani sadece ¢oktan segmeli ya da klasik sorularin yer aldig1 sinavlar yerine her bir sinavda birden
fazla soru tiiriintin yer aldig testlerin kullanilmasi tesvik edilmekte ve 6gretim elemanlarinin
sinavlarina yonelik soru tiirii ¢izelgelerini (Kanit 61) hazirlamasi gibi iriinlerle siiregte yapilan
uygulamalar yakindan takip edilmektedir.

Ayrica Tip Fakiiltesinde egitimin degerlendirilmesine yonelik olarak Learning Space yazilim

programi ile dijital sinav uygulamalar1 (Kanit 116) birkag temel ve klinik bilimlerde (kardiyoloji,

cocuk hastaliklar1 ve hastaliklari, anestezi gibi) uygulanmakta olup Ogrencilerden olumlu geri

bildirimler (Kanit 117) alinmaktadir. Yine aym sekilde ilk kez Kulak Burun Bogaz Ana Bilim Dali
tarafindan Objektif Yapilandirilmis Klinik Sinav (Objective Structured Clinical Examination-OSCE)
uygulamalar1 da yapilmaya baslanmistir (Kanit 118).

3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede 6grencilerin akademik ve idari konularda geri bildirimlerinin aliabilmesi i¢in farkli
yontemler bulunmaktadir. Bu yontemlerden ilki her donem sonunda 6grencilere uygulanan “Ders ve
Ders Sorumlusu Degerlendirme” (Kanit 119) anketi ile “Ogrenci Memnuniyet” (Kanit 19) anketidir.
Bir diger geri bildirim yontemi ise tiniversitenin degisik idari birimleri (Uzaktan Egitim Merkezi,
Kiitiiphane Miudirlugu, Saghk Kiltiir Spor vb.) tarafindan paydas memnuniyetini 6lgmek amaciyla
diizenlenen anket (Kanit 20) uygulamalaridir. Bu anketlerle Universite tarafindan verilen egitim-
ogretim ile sunulan diger hizmetlere yonelik memnuniyetin 6lgiilmesi hedeflenmektedir.
Ogrencilerin derslere ve oOgretim elemanlara yonelik degerlendirme anketlerini yanitlamasi
saglanarak  kurumsal amaglarin  Ggrencilere  yansiylp  yansimadigi = gozlemlenmektedir.
Stirdirilebilirligin saglanmasina yonelik ¢alismalar incelendiginde ise 6grenci geri bildirimlerinin
ilgili paydaslara iletilerek eksiklerin giderilmesi ve gelistirmelerin saglanmasi hususunda ¢aligmalar
yurtitilmektedir (Kanit 120, 121, 122). Bu dogrultuda dersin igerikleri ile kullanilan 6gretim
yontemlerinin belirlenmesinde 6grencilerin karara katiliminin saglanmasi da miimkiin kilinmaktadhr.

Uzaktan egitimde akademik ve teknik Ogrenci damismanligi mekanizmalari birimler tarafindan
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olusturulan komisyonlar tarafindan koordine edilmektedir. Ogrenciler, Ogrenci Bilgi Sistemi
(REBIS) iizerinden danismanina ulasarak talebini iletebilmektedir. Ayrica yiiz yiize goriisme, e-posta,
paydas geri bildirim sistemi, sosyal medya gibi (Kanit 123) diger iletisim kanallar1 da agik
tutulmakta, Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler (Kanit 124)
yapilmaktadir. Ogrencilerin danismanlar1 tarafindan dogrudan bilgi iletisiminin yiiriitiilmesi ve geri
bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla whatsapp/bip gruplart ve Google
Classroom danismanlik siniflar1 olusturulmaktadir. Bunun disinda Classroom ve kurumsal mail
tizerinden 6grenci ve Ogretim elemanlar1 arasinda etkilesim aktif bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Bununla beraber her donem i¢in 6grenci temsilciligi sistemi de mevcut olup her sinifin temsilcisi
donem koordinatoriiyle iletisime gecerek taleplerini iletmektedir.

3.4. Akademik damsmanhk

Akademik danismanlik hizmetleri, 6grencilerimize egitim-6gretim siireglerinde kolaylik saglamak ve
mesleki gelisimlerini artirmak iizere oldukca etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Ozellikle ders se¢me
ve kayit yenileme siireclerinde iiniversitemiz yonetmelikleri ve RTEU Akademik Danismanlik
Yonergesi (Kanit 1, 2, 3, 125, 126) gergevesinde yardimec1 olunmaktadir. Ogrencilerimize kayt
oldugu ilk giinden 6grencilik siiresinin bitimine kadar destek verilmektedir. Birimler tarafindan
gorevlendirilen danigsmanlar; dgrencilerin ders kayitlarin1 yonlendirir, derslerdeki basar1 durumunu
izler, karsilastigi problemlerin ¢6ziimii i¢in yardimci olmaya calisir, tanima ve izleme formlarini
uygulayip degerlendirir, mesleki becerilerin gelistirilmesine yonelik uygulamalara yonlenmesine
katkida bulunur. Damigsmanlar bu gorevleri, Ogrenciler mezun oluncaya kadar siirdiriir.
Universitemizde farkli birimlerdeki Birim Kalite Giivence Komisyonunun diizenledigi toplantilarda
ogrencilerle donem igerisinde iletisimin etkin tutulmasi konusunda tiim akademik personele
bilgilendirmeler yapilmaktadir (Kanit 127). Bununla birlikte, danismanlik hizmetinin daha etkin
kullanimim saglamak amaciyla RTEU Akademik Damsmanlik Y onergesi(Kanit 128) gergevesinde
danmismanlar, 6grencilerin basar1 durumlarim Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden “Ogrenci Izleme ve
Degerlendirme Formu” (Kanit 127) ile takip edebilmektedirler.

Ogrenci damismanlik sisteminde kullamlan tanimli siirecler, Kanit 128 ile tanimlannstir. Uzaktan
egitimde akademik ve teknik 6grenci damismanligi mekanizmalar1 birimler tarafindan olusturulan
komisyonlar tarafindan koordine edilmektedir (Kanit 125). Ogrenciler, {iniversitemiz tarafindan
olusturulmus Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden kendisine tanimli danigsmanina ulasabilmekte
ve stireclerini takip edebilmektedir (Kanit 129). Yine ogrenciler ilgili danmigmanlarina google
classroom {iizerinden tanimli siniflar ve Whatsapp gruplar1 araciligiyla da ulasabilmektedir (Kanit
130).

Bilgi Edinme Hakki Kanunu (Kanit 131) g¢ercevesinde ilgili yonetmelige (Kanit 132) gore 6grenciler
danigmanlarindan mevzuat ve uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olabilmektedirler. Sistem {izerinden
danismanlar 6grencilerin miifredat bilgilerine ve mevcut donemde aldig1 derslere ve transkriptlerine
erisebilmektedirler. Yine sistem {izerinden Ogrencilerle mesaj ve e-posta yolu ile iletisim
kurulabilmektedir (Kanit 129). Ayrica damismanlik sisteminin etkinligi 6grenci anketleri ile
degerlendirilmekte ve danmigsmanlara geri bildirim yapilmaktadir (Kanit 133, 134).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

Kanit 19 - Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi.pdf

Kanit 50 - 2020-21 Giiz Yartyih Egitim ng“ etim Siireclerine liskin Uygulama Esaslari.pdf
Kanit 65 - KEYPS Giivenli Sinav.pdf

Kanit 97- Proje Odevi Ornegi.pdf

Kanit 98- Ogretmenlik Uygulamasi Dersi Haftalik Ders izlencesi.pdf
Kanit 99- RTEU Egitim Fakiiltesi Etkinlik Programi.pdf

Kanit 100- Oxford Hizmeti¢i Egitim.pdf

Kanit 101- Dis Paydas Toplantis1 Waterloo Universitesi.pdf

Kanit 102- Egiticilerin Egitimi Programi.pdf

Kanit 103- KEYPS Online Dersler.pdf

Kanit 104- Cevrimici Soru Ornegi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

Kanit 1-RTEU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

Kamt 2-RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav Yonetmeligi.pdf

Kamt 3-RTEU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénergesi.pdf

Kanit 4-RTEU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf

Kanit 56 -Sinav Hazirlama, Uygulama ve Degerlendirme Kilavuzu.pdf

Kanit 59 -Belirtke Tablosu Ornegi.pdf

Kanit 60 -Madde Analizi Dosyasi.pdf

Kanit 61 -Soru tiirii cizelgesi.pdf

Kanit 105- Koronaviriis (COVID-19) Salgiminda Egitim Ogretim Siirecleri Senato
Karari.pdf

Kanit 106- 2019-20 Bahar Yariyili Akademik Birimlerin sinav ve staj uygulamalari.pdf
Kanit 107- Uzaktan Online Sinav Uygulama Talimatlari.pdf

Kanit 108- Biyoloji Programi Odev Degerlendirme Formu.pdf

Kanit 109- Ogrenci Odev.pdf

Kanit 110- Staj Odevi.pdf

Kanit 111- Orgiin uzaktan karma derslerde kullanilan sinav 6rnekleri.pdf

Kanit 112- Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6 grenci katilimi.pdf
Kamt 113- Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari iligkisi.pdf

Kanit 114- Ogrenci is yiikiinii temel aldigim gosteren ders bilgi paketi 6rnegi.pdf

Kanit 115- Alternatif Soru Hazirlama ve Ogrenci Basari Durumunu artirma.pdf

Kanit 117-2019-20 Bahar yariyil1 arasinavin i¢ paydaslar tarafindan degerlendirilmesi.pdf
Kanit 116- Learning Space yazilim programi ile dijital sinav uygulamalari.pdf

Kanit 118- Objektif Yapilandirilmis Klinik Sinav Uygulamasi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar

alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 50 - 2020-21 G%C3%BCz Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7lerine %C4%B0li%C5%9Fkin Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 65 - KEYPS G%C3%BCvenli S%C4%B1nav.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 97- Proje %C3%96devi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 98- %C3%96%C4%9Fretmenlik Uygulamas%C4%B1 Dersi Haftal%C4%B1k Ders %C4%B0zlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 99- RTE%C3%9C E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Etkinlik Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 100- Oxford Hizmeti%C3%A7i E%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 101- D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Waterloo %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 102- E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 103- KEYPS Online Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 104- %C3%87evrimi%C3%A7i Soru %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1-RTE%C3%9C %C3%96n lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 2-RTE%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3-RTE%C3%9C T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi  E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4-RTE%C3%9C Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi  E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 56 -S%C4%B1nav Haz%C4%B1rlama, Uygulama ve De%C4%9Ferlendirme K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 59 -Belirtke Tablosu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 60 -Madde Analizi Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 61 -Soru t%C3%BCr%C3%BC %C3%A7izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 105- Koronavir%C3%BCs (COVID-19) Salg%C4%B1n%C4%B1nda E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7leri Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 106- 2019-20 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Birimlerin s%C4%B1nav ve staj uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 107- Uzaktan Online S%C4%B1nav Uygulama Talimatlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 108- Biyoloji Program%C4%B1 %C3%96dev De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 109- %C3%96%C4%9Frenci %C3%96dev.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 110- Staj %C3%96devi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 111- %C3%96rg%C3%BCn uzaktan karma derslerde kullan%C4%B1lan s%C4%B1nav %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 112- Programlarda %C3%B6%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BCn%C3%BCn belirlenmesinde %C3%B6%C4%9Frenci kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 113- %C3%96l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme uygulamalar%C4%B1n%C4%B1n ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1 ili%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 114- %C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BCn%C3%BC temel ald%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren ders bilgi paketi %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 115- Alternatif Soru Haz%C4%B1rlama ve %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Far%C4%B1 Durumunu art%C4%B1rma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 117- 2019-20  Bahar yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 aras%C4%B1nav%C4%B1n i%C3%A7 payda%C5%9Flar taraf%C4%B1ndan de%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 116- Learning Space yaz%C4%B1l%C4%B1m program%C4%B1 ile dijital s%C4%B1nav uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 118- Objektif Yap%C4%B1land%C4%B1r%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F Klinik S%C4%B1nav Uygulamas%C4%B1.pdf

Kanit 124- i¢c Paydasin REBIS iizerinden geri bildirimi.pdf

Kanit 120- Beden Egitimi ve Spor YO Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

Kanit 121- Ardesen Turizm Fakiiltesi 6grenci geri bildirimleri degerlendirme.pdf

Kanit 122- Fen Bilimleri Enstitiisii Ogrenci memnuniyet anket raporu.pdf

Kanit 123- fletisim secenekleri.pdf

Kanit 19 - Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi .pdf

Kanit 20 - Uzaktan Egitime Dair Ogrenci Goriisleri Anketi.pdf

Kanit 119- Derslerin ve Ders Sorumlularimin i¢ Paydaslar Tarafindan Degerlendirilmesi.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik hizmetleri izlenmekte ve Ogrencilerin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1 - RTEU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf
Kanit 2 - RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav Yoénetmeligi.pdf

Kamt 3 - RTEU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf

Kanit 125- RTEU Akademik Damismanlik Yonergesi .pdf

Kamit 126- RTEU Dis Hekimligi Fakiiltesi Danismanlik Yonergesi .pdf

Kanit 127- Ogrenci izleme ve degerlendirme formu.pdf

Kanit 128- Onlisans-Lisans Danisman Atama Islemleri Is Akis Siireci.pdf
Kanit 129- OBS Danisman sayfasi ekran goriintiisii.pdf

Kanit 130- Akademik danigsmanlik Google classroom ekran goriintiisi.pdf
Kanit 131- Bilgi Edinme Hakki Kanunu.pdf

Kanit 132- Bilgi Edinme Hakki Kanunun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Y 6netmelik.pdf

o Kanmt 133- Egitim Fakiiltesi Danisman degerlendirme anket raporu.pdf

Kanit 134- Fen-Edebiyat Fakiiltesi Danisman degerlendirme anket raporu.pdf

4. Ogretim Elemanlan

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Akademik personelin ihtiyaglarim (atama ve yiikseltme) tespit etmek amaciyla oncelikle Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim  Elemam Norm Kadrolarimin _ Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin Yo6netmelik (Kanit 135) g¢ergevesinde iiniversite rektorliigiinden ilgili
akademik birimlere taleplerinin iletilmesi igin bir dokiiman gonderilir. Universite rektorliigiine
iletilmek {izere akademik birimler ana bilim dallari, bélimlerin taleplerini kurul karari ile (Kanit
136) ilgili dekan ve miidiirliiklere iletir. Ilan edilen kadrolara bagvuru i¢in Universitemiz web sayfasi
tizerinde hazir bulunan basvuru formlari doldurularak sahsen bagvuru yapilmaktadir.

Ogretim elemanligina atama ve yiikseltme sartlar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun (Kanit
[/37) ilgili maddelerinin Universitelere vermis oldugu yetkiye dayanarak kanunda ve

Universiteleraras1 Kurulunbelirledigi asgari kriterlerden az olmamak {izere {iniversite senatosunda
kabul edilen "RTEU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y dnergesinde(Kanit 135) belirtilen
esaslara gore belirlenir. Ogretim elemam alim ilanlar1 YOK ulusal medya ve Basin ilan Kurumu,

cesitli web siteleri ve liniversitemiz web sayfasindan herkese agik olacak sekilde ilan edilmektedir
(Kanit 138).
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Atanma veya yiikseltilme i¢in ilan edilen kadrolara bagvuran adaylarin ¢alisma ve eserlerini igeren
dosyalar1, 6nce Universitemiz Atanma ve Yiikseltilme Y 6nergesinin 5-¢ maddesine gore bir rektor
yardimcist bagkanliginda en az 4 kisiden olusan 6n degerlendirme komisyonuna gonderilir.
Komisyon adaylarin asgari sartlar1 saglayip saglamadigi konusunda 6n incelemeyi yaptiktan sonra
asgari sartlar1 saglayan adaylarin ¢alismalar1 Universitemiz Atama ve Yiikseltilme Y&nergesi ve
ekleri (Kanit 139) ile birlikte YOK Cerceve Yoénetmeligi'ne gore belirlenen jiiri tiyelerine gonderilir.
Jiiriden gelen raporlar dogrultusunda atama rektor tarafindan yapilir.

Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarinda ders gorevlendirmeleri Universitemiz 6n lisans ve
lisans yonetmeliginin (Kanit 1), lisansiistii programlar igin ders gorevlendirmesi Universitemiz
lisanstistii  egitim Ogretim yonetmeliginin (Kanit  2)1lgili maddelerinde belirlenen esaslar
cergevesinde gerceklestirilmektedir. Fakiiltelerde dersler, ana bilim - bolim - fakiilte dersleri
seklinde tespit edilerek gorevlendirmeler ilgili kurullar tarafindan yapilmaktadir.

Lisanstistii egitimde bir donemde agilacak dersler ve dersi verecek 6gretim tiyesi teklifleri “Donemlik
Ders — Ders Sorumlusu Atama Teklif Formu'"nda(Kanit 140) 6gretim tiyelerinin vermek istedikleri

dersin yaninda ilgili 6gretim {iyesinin YOK SIS uzmanlik alan bilgisi de doldurularak Ana Bilim Dali
Kuruluna gelmekte, ana bilim dali kurulu karari ile teklifler form ile yonetim kurulunda karara

baglanmak tizere ilgili enstitiiye gondermektedir.

Bir akademik birimde donem ig¢inde agilan bir dersi yiiriitecek 6gretim {iyesinin bulunmamasi
durumunda, ilgili akademik birim agilan dersi yiiriitebilecek 6gretim tiyesinin bulundugu akademik
birime bir yazi ile talebini iletir. Talebi alan akademik birimde o dersi yiiriitebilecek 6 gretim tiyesinin
bulunmasi ve ders yiikiiniin uygun olmas1 kosulu ile talebi yapan birime dersi yiiriitebilecek 6gretim
iiyesinin ismini bir yaziyla bildirir. Gelen yazida teklif edilen 6gretim {iyesinin uygun goriilmesi
durumunda, teklif birimin kurullarinda karara baglanarak ders gorevlendirmesi yapilir.

Universitemiz 6gretim elemanlarmin uzmanlik alanlariyla ilgili bilimsel etkinliklere (kongre-
sempozyum-konferans, vb.) katilimi tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bilimsel etkinlige
katilmak isteyen ogretim elemanlarimiz Yurt Ici ve Yurt Disi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme
Programi Basvuru Formu'nu doldurarak bagli bulunduklar1 akademik birime basvururlar. Birimlerin
ilgili kurullarindan gerekli izin alinarak etkinliklere katilim saglanir. Ayrica Recep Tayyip Erdogan
Universitesini ~ Gelistirme ~ Vakfi  tarafindan  6gretim  {iyelerinin  bilimsel etkinliklere
katilim1 desteklenmektedir.

On lisans ve lisans programlarinda kaydi yapilan her 6grencimize egitim-6gretim ve egitim-6gretim
ile baglantili sorunlariyla ilgilenmek i¢in dekan/miidiir veya birim yonetim kurulu onay: ile bir
akademik danmigsman gorevlendirilir. Bu siirecte; akademik danismanin gérevlendirilmesi, akademik
danismanin gorev ve sorumluluklari, Fakiilte Dekani/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Miidiiriiniin
akademik danmigmanlikla ilgili gorevleri, akademik damismanlik hizmeti siirecinde Ogrenci
sorumluluklart Universitemiz senatosunda kabul edilen “6n lisans, lisans programlar1 grencileri
icin RTEU Akademik Danismanlik Y6nergesi'nde ayrintili bir sekilde tanimlanmustir.

Lisansiistii Ogrencilere tez danmismanmi olarak gorevlendirilecek 6gretim tiyeleri belirlenirken,
lisansiistii  yonetmelikte (Kanit 2) belirlenen esaslar ¢ergevesinde tiniversiteye kaydi yapilan her
ogrenciye Danisman Tercih Formu verilmektedir. Bu formda 6grencinin kayit yaptirdigi lisansiistii
programda danismanlik gorevini yiiriitebilecek 6gretim tyelerinin unvan-ad soyadi bilgilerine
ilaveten YOKSIS uzmanlik alanlar1 da verilmektedir. Ogrenci tez ¢alismasini yiiriitmek istedigi alan
ve konu bagligina gére formda yer alan 6gretim tiyelerinden siral1 sekilde 3 tercih yaparak formu ana
bilim dali bagkanligina teslim etmektedir. Ana bilim dali1 bagkanliklari, danisman tercih formundaki
ogrencilerin tercihleri ve Ogretim {iiyelerinin danmismanlik yiiklerini yonetmeliklerle belirlenen
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danismanlik tist stnirimt dikkate alarak ve grencinin tercihi 6n planda tutularak bir damisman teklifi
hazirlanir ve karara baglanmak iizere ilgili enstitli yonetim kuruluna gonderir. Yonetim kurulu
dgrencinin tercihi ve ana bilim dali danisman atama teklifini yonetmelikte belirlenen esaslar dahilinde
kontrol ederek dgrenciye bir danisman atamasi yapar.

4.2. Ogretim yetkinligi

Universitemiz egitim ve Ogretimi daha iyi kosullarda sunabilmek adina biinyesinde bulunan
akademik personelin Ogretim yetkinligini arttirmak ve iyilestirmek adma cesitli faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bu faaliyetlerden bir tanesi olarak Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi ifade
edilebilir. Egiticilerin Egitimi Sertifika Programu (Kanit 102) kapsaminda, Universitemizdeki
akademik personellere Egitim Fakiiltesi 6gretim {iyeleri tarafindan yetiskin 6zellikleri ve yetiskin
egitimi, Ogretim programi, etkili Ogretim yontem ve teknikleri, sunu teknikleri ve materyal
gelistirme, degerlendirme yontem ve teknikleri gibi igerikler kapsaminda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. S6z konusu program 40 saat / 5 giin boyunca gergeklestirilmektedir. Boylelikle
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi ile Universitemiz akademik personeli iletisim igerisinde
olduklar1 6grencilerine yonelik egitim siireglerini daha verimli bir sekilde yiiriitebilme yetkinligine
sahip olabilmektedir. Ozellikle pandemi kosullarinda dijital icerikler ile bu tiir yetkinliklerin
arttirilmasinin 6grencilerin siirece daha kolay bir sekilde adapte olabilmesini sagladig1 s6ylenebilir.
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi’na katilan akademik personelin s6z konusu programa
yonelik degerlendirmelerde bulunmalar1 ve bu degerlendirmeler sonucunda elde edilen veriler ile
siirecin iyilestirilmesi agisindan katilimcilara anketler uygulanmaktadir (Kanit 141). Universitemizde
gerceklestirilen uzaktan egitim siireci, Uzaktan Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Esaslarina
(Kanit 142) gore yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda UZEM tarafindan da uzaktan egitim siirecine ve
uygulama proseslerine (Kanit 143) iliskin bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir (Kanit 144). Bu
stireglerle ilgili olarak teknik bakimdan bilgilendirici ¢esitli egitim filmleri hazirlanmis ve sayfada
Ogretim elemanlarinin erisimine agilmistir. Yine anlagsmali ticari platformlarin sundugu egitim
filmleri araciligiyla bilgilendirme siiregleri yiiriitiilmektedir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim
performansini izleme siiregleri Atanma ve Yiikselme yonergesi Ek-2 formu ile takip edilmektedir.
Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligitarafindan performanslar takip edilmekte ve rapor olarak
birim sayfasinda ilan edilmektedir. Izleme ve iyilestirme siiregleri, birim akreditasyon komisyonlari
tarafindan yapilmakta ve gerekli durumlarda iyilestirmeler yapmaktadir (Kanit 145).

Universitemiz biinyesinde bulunan 6gretim {iyelerine yonelik 6grenciler tarafindan anketlerin
doldurulmasi saglanmaktadir. Bu anketler ile akademik personelin egitim ve 6gretim performanslari
degerlendirilmekte ve analiz raporlar1 ilgili paydaslara da iletilmektedir. Bu kapsamda 6gretim
tiyeleri vermis olduklar1 derslerle ilgili geri bildirim alabilmektedir ve bu yonde performanslarini
korumak ve daha iyiye tasiyabilmek adina ¢alismalarda bulunabilmektedir (Kanit 146). Ayrica
akademik donem sonunda tiim akademik personelden 2020 yilina iliskin performans raporu talep
edilmektedir (Kanit 147, 148).

Universitemizde farkli birimlerde mevcut olan mesleki gelisim komisyonunun Onerileri
dogrultusunda diizenli olarak hizmet i¢i egitimler ve dis paydas toplantilar1 diizenlenmektedir.
Egiticilerin uzaktan ¢evrim i¢i egitime uyum saglamasi ve 6grenci merkezli uygulamalarin ¢evrimici
ortamda da siirdiiriilebilmesi i¢in Oxford University Press tarafindan "How to Teach Productive
Skills Online" ve "How to teach Receptive Skills Online" seklinde iki seanstan olusan bir hizmet igi
egitim diizenlenmistir (Kanit 100). Ayrica Waterloo Universitesi ile is birligi kurularak Kanada'daki
Dil Egitiminde ¢evrimigi uygulamalarla ilgili dis paydas toplantilar1 dizenlenmistir (Kanit 101).

Ogretim yetkinligini arttirmak ve iyilestirmek i¢in Universitemizin uyguladig: diger faaliyetler olarak
akademik personelin yararlanabildigi Erasmus Personel Hareketliligi programi kapsaminda ders
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verme ve ders alma etkinlikleri gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Erasmus, Farabi Programlar1 ve
ilgili akademik birimlerin mali imkanlar1 kullanilarak; akademik personel, yurtdisinda anlagmali
olunan bir tiniversitedeki 6gretim tiyeleri ve 6grenciler ile etkilesim igerisinde bulunabilmektedir.
Ayrica yil igerisinde akademik personelin ¢alisma alaniyla ilgili seminer, konferans gibi bilimsel
etkinliklere katilarak yetkinliklerini arttirmalar1 desteklenmektedir.

Akademik personel tarafindan calisma alanlarinda yararlanabilecekleri kaynaklar, talepleri
dogrultusunda dikkate alinarak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi ile temin
edilmektedir. Aynm1 zamanda akademik personelin yetkinligini arttirmasi, yiirtitecekleri ¢alismalara
yardimcr olabilmesi kapsaminda ulusal alanin yani sira uluslararasi alandaki c¢aligsmalara da
ulagabilmesi, daha kapsamli veri tabanlarina erisimin saglanmasi yoniinde siirekli bir sekilde
girisimlerde bulunulmaktadir (Kanit 149).

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Akademik caligsma, egitim-6gretim ve arastirma etkinliklerinin niteliksel gelisiminin saglanmasina
yonelik egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda takdir-tanima ve odiillendirme yapilmasi i¢in
tiniversitemiz biinyesinde farkli birimlerce destek niteliginde hizmetler verilmektedir. Bu birimlere
ornekler asagida belirtilmektedir:

Bilimsel Arastirma Projeler Ofisi (BAP) Tesvikleri: Ogretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, dis
hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan 6nerilen
bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin
hizmetlerin yiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi ile ilgili usul ve esaslar
diizenlemek amaciyla hazirlanan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi kapsaminda destekler
verilmektedir.

RTEU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Universitemiz Senatosunun 26 Agustos 2015 tarih ve 89
say1l1 toplantis1 karar1 sonucu kurulan Recep Tayyip Erdogan Universitesi - Teknoloji Transfer Ofisi
“Universite biinyesinde iiretilen bilginin sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararas1 destek
programlarindan yararlanilmasi, {retilen bilginin topluma aktarilmasi ve ticari {iriine
doniistiiriilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarimin yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik
edilmesi” yoniindeki {ilke ve ekonomimize fayda saglayan ve deger katan c¢alismalar1 desteklemek
amaciyla faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Proje Destek Ofisi (PDO): Arastirma yapan akademisyen ve dgrencilere, akademik diizeyde arastirma
projelerinin destek imkanlarinin tanitilmasi, bilgilendirme faaliyetleri ile projenin bagvuru
asamasindan sonuc¢landirilmasina kadar gecen tiim siireclerde her tiirlii destegin verilmesi amaciyla
kurulmus idari bir birimdir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve
odillendirmek tizere yapilan planlama, uygulama ve iyilestirme faaliyetlerine iliskin performans
verileri tutulmakta ve ilgili birim sayfasinda ilan edilerek tanitma yapilmakta ve takdir edilmektedir.
Akademik Tesvik Yonetmeligi (Kanit 150) ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi
tarafindan da akademik performans kriterlerine gore ddiillendirmeler mevcuttur.

Standart uygulamalarin yam sira Recep Tayyip Erdogan Universitesine 6zgii gelistirilen tesvik
sistemleri de yer almaktadir. Bu duruma 6rnek olarak Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme
Vakfi gosterilebilir. Ogretim elemanlarimin ve grencilerin akademik gelisimine (Kanit 151, 152)
katki saglayan gelistirme vakfi devlet tesviklerinin 2 kat1 oraninda tesvik 6demesi saglamaktadir. Bu
kapsamda Recep Tayyip Erdogan Universitesini Gelistirme Vakfi 6gretim elemanlarimizin proje,
kitap, patent ve dergi editorliigii gibi bilimsel faaliyetlerini desteklemektedir. Bunun yani sira fiziksel
altyapt ihtiyaclarinin giderilmesi noktasinda onemli katkilar saglayan gelistirme vakfi kurumun
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bircok alanda oncii faaliyetler siirdiirmesine katkida bulunmaktadir. Bu katkilar, RTEU Gelistirme
Vakfi Burs ve Tesvik Yonergesi kapsaminda sunulmaktadir (Kanit 153). Bunun yaninda basarili
ogrencilerimiz Erasmus+, Mevlana, Farabi 6grenci degisim programlarindan yararlanarak ulusal veya
uluslararas1 diizeyde gorgli elde etme sans1 mevcuttur (Kanit 154). Degisim programlarinin
kullaniminin yayginlastirilmast KGBR-2017"de “Ogrencilerin uluslararas: deneyim kazanmalar
acisindan Erasmus+ ve Mevlana gibi uluslararasi degisim programlarina katiliminin artirilmasi
ve dgrencilerin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmelerine yonelik imkanlar sunulmas:” ifadesi ile
iyilestirmeye agik yon olarak kayitlanmisti. Degisim programlarinin aktif olarak kullanilmasina
yonelik bir ¢ok girisimde bulunan Universitemizin bu calismalar1 KIR-2021°de su ifadelerle yer
bulmustur: “Kurumun Erasmus+, Mevlana, Farabi gibi 6grenci degisim programlarina katilimi
artirmak igin gerekli ¢cabayr harcadigr anlasilmakta ancak icinde bulundugumuz kiiresel salgin
stirecinde tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de degisim programlari ile ogrenci/personel
degisimi miimkiin olmamaktadir.”

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1- RTEU-On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi.pdf

Kamt 2- RTEU-Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi .pdf

Kanit 135- Devlet Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogretim elemani Norm Kadrolari.pdf
Kanit 136- 2020 yili Norm Kadro Planlamasina ﬂigkin Kurul Karari.pdf

Kanit 137- Yiiksekogretim Kanunu.pdf

Kamt 138- Ogretim Uyesi Alim ilani.pdf

Kanit 139- Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi.pdf

Kanit 140- Ders Sorumlusu Atama Teklif Formu.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 19- Ogrenci-Genel Memnuniyet Anketi.pdf

Kanit 20- Uzaktan-Egitime Dair Ogrenci Goriisleri Anketi.pdf

Kanit 100 - Oxford Hizmetici Egitim.pdf

Kanit 101-D1s Paydas Toplantis1 Waterloo Universitesi.pdf

Kanit 102 - Egiticilerin Egitimi Programi.pdf

Kanit 139 - Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi.pdf

Kanit 141- Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu.pdf
Kanit 142- Uzaktan Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Esaslar1.pdf

Kamt 143- Recep Tayyip Erdogan Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kanit 144 Uzaktan Egitim Birimi tarafindan gergeklestirilen egitim toplantilari.pdf

Kanit 145- izleme ve iyilestirme siireclerine yonelik birim akreditasyon komisyonlari.pdf
Kanit 146- Ders sorumlusu degerlendirme anketi.pdf

Kanit 147- Tanimh Faaliyet Raporlari.pdf
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e Kanit 148- Performans raporu.pdf
e Kamit 149 - RTEU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Yayin Basvuru

Talebi.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.
Kanitlar
o Kanit 150- Akademik Tesvik Yonetmeligi.pdf
e Kanit 151- OSYM Burs maddesi.pdf
e Kanit 152- 2020 Yili Burs Almaya Hak Kazanan Og“renci Listesi.pdf
e Kamt 153- RTEU Gelistirme Vakfi Burs ve Tesvik Y 6nergesi.pdf
e Kanit 154- ERASMUS+, MEVLANA, FARABI ogrenci degisim programlari.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

5.1. Ogrenme ortamm ve kaynaklan

Universitemiz, 17.960 6grencisine; 1.121 Akademik, 394 Idari personel ile 21.593 m2 kapal1 alana
sahip 380 adet derslik, 21.301 m2 acik ve kapali spor tesisi, 15 adet konferans salonu, 3 adet cep
sinema salonu, 40 adet toplant1 salonu, 194 laboratuvari, kiuitiiphane (Kanit 155, 156,
157)blinyesinde yer alan 143.601 kitap ve abone olunan 14 adet veri tabanmi araciligi ile
ogrencilerinin ¢agin yetkinliklerine sahip birer birey olarak yetismeleri i¢in azami gayret
gostermektedir. Bu  baglamda, Universitemizde 27 adet bilgisayar laboratuvari, 167
adet laboratuvar ile 6grencilerimize egitim-O6gretim ve arastirma hizmeti verilmekte, 6grenme
olanaklarinin yeterli ve erisilebilir olmas1 amaciyla 6grencilerimizin ihtiya¢ duyduklar1 basili ve
gorsel yayinlar biitce imkanlar1 ¢ercevesinde satin alinmakta, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslar ile
sahislardan gelen bagis yayinlar da belli kurallar cergevesinde kabul
edilerek kiitiiphane koleksiyonumuz gelistirilmeye calisitimaktadir. Ogrenme kaynaklarina erisim
RTEU agik bilim politikast ile siirdiiriilmekte ve hem kampiis i¢i hem de kampiis dis1 uzaktan ulasim
imkanlar1 i¢in proxy ayarlar1 sunulmaktadir (Kanit 158). Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina
iliskin islemler egitim-6gretim politikast cergevesinde siirdiiriilmektedir (Kanit 159, 160, 161).
Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim araglar1 olarak ilgili boliimler
ayrilmaktadir (Kanit 162). Ogrenme kaynaklari ihtiyaclara ve karsilasilan sorunlara gore siirekli
giincellenmektedir (Kanit 163).

5 Ocak 2019 tarihinde agilis1 gergeklestirilen Tomurcuk Kulucka Merkezi’'nde 6grencilerimiz ¢esitli
makineler, farkli amacl robotlar ve laboratuvar cihazlar1 {iretiminin yani sira bilgisayar yazilimlari,
alternatif enerji ve enerji verimliligi konularinda 18 farkli ticarilesme potansiyeli yiiksek fikir
tizerinde gruplar halinde ¢alisma firsati bulmaktadirlar. Farkli boliimlerdeki 6grencilerin disiplinler
arasi birliktelikle olusturdugu bu gruplarin yaptigi ¢calismalarin veya fikirlerinin ticarilesme diizeyine
erisip sirketlesmesi i¢in Universitemiz Ozellikle yazilim ve prototip {iiretimi konularinda
ogrencilerimize Onemli destek saglamaktadir. Ayrica Ogrencilere, is fikirlerinin olusmasi,
olgunlasmasi ve iiretmeyi planladiklar: tirtinlerin pazar potansiyelini aragtirma konularinda ticretsiz
danismanlik saglanmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerimizin en ¢ok zorlandiklar1 ve destege
ihtiyaglart oldugu is fikri olusturma asamasinda ve/veya mevcut fikirlerini gelistirmede Tomurcuk
Kulugka Merkezi olarak onlara destek saglama ve kendi islerini kurabilme yolunda karsilarina
cikabilecek engeller ile bas edebilme konularinda onlara hem destek olmak hem de motivasyon
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saglamak en temel 6ncelik olmaktadir.

Haftalik ders planlamasi, {iniversitemizin lisansina sahip oldugu ASC Timetables yazilimi iizerinden
yapilmaktadir (Kanit 164). Gegtigimiz son bir yilda yayilan salgin nedeniyle Universitemizdeki
egitim-Ogretim faaliyetleri sanal siniflara tasinmis ve olusturulan sanal siniflarda ders izlenceleri,
ders materyalleri, ders videolari, sinav cevap anahtarlar1 vb. materyaller 6grencilerle paylagilmistir
(Kanit 165, 166). Google classroom smifi agarak verilen kodu REBIS iizerinden verdigi derse
isleyen 6gretim elemani dersi alan 6grencilerin sanal sinifa toplu sekilde katilmasini saglamaktadir
(Kanit 167). Bu siniflara boliim baskanliklar1 da egitmen olarak tanimlanarak ders materyallerinin
yeterliligi haftalik takip edilmistir (Kanit 159, 168). Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi bu yeni siirecte hem 6grencilere hem de 6gretim {iyelerine yonelik uzaktan egitim
ile ilgili gerekli bilgileri saglamaktadir. Universitemiz diizenledigi anket ile donem boyunca
yuriitiilen uzaktan egitim siirecini degerlendirmektedir (Kanit 117). Yine salgin nedeniyle
tiniversitelerin neredeyse tamami tiim 6grenme kaynaklarini diger {iniversite 6grencilerine agarak her
yerde bu kaynaklardan faydalanmalarim saglamislardir. Universitemiz genelinde 6grenme ydnetim
sistemi olarak google classroom kullanilmaktadir. Ders esnasinda Ogrenci-igerik etkilesimini
artirmak amaciyla bazi Dbirimlerimizin derslerinde "Poll Everywhere" gibi uygulamalar
kullanilmaktadir. Pandemi kosullarinda uzaktan egitim i¢in Tip Fakiiltesinde kullanilan KEYPS
modiiliinde senkron yapilan dersler kayit altina alinarak daha sonra izlenmek tizere arsivlenerek
ogrencilere sunulmaktadir. Ayrica ders oncesinde ilgili ders materyalleri egitici tarafindan arsive
yliiklenmektedir (Kanit 103).

Uzaktan egitim siirecinde kullanilan Google Classroom ve Google Meet araclarinin mobil
uygulamalar1 da mevcuttur. Bunlarin kullanimina iliskin de hazirlanan egitici video ve dokiimanlar
da hem 6grenciler hem de 6gretim elemanlart ile paylasilarak bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir.
Bununla birlikte, uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin teknik destek
ihtiyaglarina yonelik olarak iiniversite yonetiminin belirledigi sekilde birimlere sorumlu atamasi
yapilmaktadir. Bu sayede dgrenciler ve 6gretim elemanlar1 yasadiklar1 teknik sorunlarla ilgili olarak
birim sorumlusuyla iletisime ge¢mektedirler. Ayrica derslerde etkilesimi yiiksek tutmak adina
Ogretim elemanlarinin kameralarin agik hale getirmesi, Google Form'un anket 6zelligini kullanmast,
dersler i¢in sunularin hazirlanmasi, Google Classroom'un soru 6zelliginin kullanilmasi (Kanit 169)
ve etkilesimli Web 2.0 araglarinin uygulanmast beklenmistir. Bu siirecte kullanilan Google
Classroom ve Google Meet iiniversitemiz tarafindan lisans iicretleri 6denen yazilimlar olup, uzaktan
egitim merkezi tarafindan onerilen diger Web 2.0 araclar1 da iicretsiz olan yazilimlardir. Bununla
birlikte, 6gretim elemanlarindan ders sunularin1 ve dokiimanlarini telif haklarini ve etik kurallar
dikkat ederek hazirlamalar1 istenmektedir. Sinav programlar yiiriitiiliirken farkli birimlerdeki ortak
dersler ilgili yonerge kapsaminda aynmi saatte eszamanli bicimde google formlar1 (Kanit 169)
araciligryla gerceklestirilmektedir (Kanit 170). Sinav uygulama esaslari yiiz yiize egitimde uygulanan
ilkeler ve yonetmelikler baglaminda dikkate alinmaktadir (Kanit 1, 2).

Universitemiz dgrencileri, kiitiiphanede bulunan 143.601 kitaba ve 14 adet veri tabanina web sitesi
aracilifi ile interaktif ortamda 24 saat ulasabilmektedir. Kiitiiphanemizde Ogrenci ve Kullanicilara
Yonelik Egitim Faaliyetleri kapsaminda Elektronik Kaynak (veri tabanmi) Egitimi, Kiitiiphane
Kullaninmi1 Egitimi verilmekte, kiitiiphane biinyesinde olusturulan grup calisma salonlari, bireysel
calisma odalari, multimedya salonu, sosyal alan gibi Universitemize 6zgii imkanlarla
Ogrencilerimizin  6grenme  olanaklar1  arttirilmakta,  kiitiiphane  kullanicilarina  yonelik
yapilan memnuniyet anketleri degerlendirilerek hizmet kalitesi her gecen giin daha iyi diizeye
yiikseltilmeye calisilmaktadir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Universitemizde uzaktan &gretime gecilmis olmasi nedeniyle
ogrencilerimiz ve 6gretim elemanlarimizin kiitiiphane imkanlarimizdan mahrum kalmamalar1 ve
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evlerinde iken de bilgiye ulagmalarimi saglamak i¢in “Elektronik Kiitiiphanem” uygulamasina
gecilmistir (Kanit 157).

Elektronik Kiitiiphanem uygulamasi ile 6 milyon 510 bin 382 elektronik kaynak dgrencilerimizin ve
ogretim elemanlarimizin kullammina sunulmaktadir. Ayrica kullanicilarimiza Universitemiz Merkez
Kiitiiphanesinin, 90 bini askin koleksiyonu arasinda yer alan ders kitaplarina mail araciliiyla ulasma
imkan da verilmektedir. Boylece Ogrencilerimizin ders kaynaklarina daha kolay ulagmalar1 da
saglanmis olacak ve sinavlara daha iyi bir sekilde hazirlanmalarina imkan verilmis olacaktir.
Elektronik Kiitiiphanem igerisinde: 17.645 tanesi agik erisimli olmak tizere 71.431 e-dergi, 32.363
tanesi agik erisimli olmak tizere 234.980 adet e-kitap, 1 milyon 178 bin 099 adet agik erisimli ¢esitli
yayin (makale, tez, bildiri vb.), 4 milyon 991 bin 202 adet elektronik tez, 28 bin 332 adet konferans
serisi, 4 bin 184 adet standart ve 2 bin 154 adet rapor bulunmaktadir (Kanit 155, 157).

Yukarida belirtilen genel uygulamalar disinda 2020 yilinda tiim diinyay1 etkileyen Covid-19 salgini
sonucu iilkemizde alinan tedbirler neticesinde tiniversitemizde uzaktan egitim modeline gecilmis,
bununla birlikte Ogrencilerimizin kiitiiphane hizmetlerinden uzaktan erisimle kesintisiz
yararlanabilmesi i¢in asagida belirtilen ¢alismalar yapilmistir:

1. Kitap Tarama Hizmeti: Kitiiphane koleksiyonunda bulunan basili kaynaklardan telif haklari
gozetilerek kullanicilarin talep etmis olduklari sayfa araliklari taranir ve ilgilinin e-mail adresine
elektronik ortamda gonderilir. Bu hizmet i¢in bir adet kitap tarama cihazi satin alinmis olup, bir
personel gorevlendirilmistir.

2. E-Kitap Hizmeti: Online egitim siireci dikkate alinarak elektronik kitap alimina agirlik
verilmistir. Bu amagla 2020 yilinda toplam 6543 adet ¢esitli disiplinlerde elektronik kitap satin
alinarak koleksiyona eklenmistir. Boylelikle satin alinarak hizmete sunulan elektronik kitap
sayist toplam 13.534 adede cikarilmistir. Abone veri tabanlarindan gelen elektronik kitap sayisi
ile de toplam elektronik ortamda hizmete sunulan kitap sayis1 252.675 olmustur.

3. Coronaviriis Arastirma Noktasi Hizmeti: Covid-19 pandemisi tizerinde yapilan ¢alismalara
destek olmak amaciyla Kiitiiphanemiz tarafindan "Coronaviriis Arastirma Noktas1 (COVID 19
Hakkinda Hersey) " isimli arastirma rehberi olusturulmustur. Kiitiiphanemizin web sayfasindaki
linkten covid-19 ile ilgili yayinlar, arastirmalar, rehberler, haritalar vb. yapilan biitiin ¢aligmalar
ve yayinlar izlenip takip edilebilir (Kanit 156).

4. Online Kullamei egitimleri: Tiim diinya ile birlikte tilkemizi de etkileyen pandeminin getirdigi
uzaktan egitim ve ¢alisma kosullari, elektronik kaynaklarin kullanimin1 6nemli hale getirmistir.
Bu siire¢ igerisinde 2020 yilinda, elektronik kaynaklarin kullanimina yonelik gerek
kiitiiphanemiz gerekse ULAKBIM tarafindan toplam 28 adet online egitim diizenlenmistir.

5. Kiitiiphane hizmet alanlarnin temizlik ve hijyenine yonelik cahismalar: Uygun yerlere sosyal
mesafe ve hijyen uyarilar1 asilmis, kiitliphane girisine ve katlara dezenfektan konulmus, 6diing
verme bankosu sosyal mesafe kurallarina uygun hale getirilmis, ¢alisan personele siperlik ve
maske imkani saglanmistir.

5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 6grencilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir (Kanit 171). KGBR-2017’de iyilestirmeye agik
yonlerimizden birisi olan “Merkez Kampus disindaki birimlerdeki 6grencilerin sosyal, kiiltiirel,
sportif  imkanlarmmin  ve  diger  birimlerde  okuyan  dgrencilerle  etkilesimlerinin
artirtlmasi” kapsaminda 6nemli c¢alismalar yapmis olup bu durum KiR-2021’e su sekilde
yansimistir. “Kurumun daginik Kampiis yapisina ragmen, iiniversitenin her biriminde birbirine
vakin hizmet sunumu gayreti (uzak kampiislerden araglarla ana kampiise diizenli ogrenci
tasinmasi, biitiin kampiislerde ayni yemegin ayni fiyatla sunulmasi gibi) icerisinde oldugu
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gozlemlenmigtir.” Izleme raporuna da yansidigi iizere Universitemizin daginik kampiis yapisi sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetlerden tiim Ogrencilerin esit Olctide faydalanmasi Oniinde engel
olusturmaktadir. Buna karsin yemekhane diizenlemeleri, Universitemizde diizenlenen etkinliklerde
ana kampiise 6grenci taginmasi, gibi faaliyetler ile bu dezavantajlarin Oniine geg¢ilmesine gayret
gosterilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesinde bir diger Onemli faktér Ogrenci

topluluklaridir. Ogrenci topluluklari RTEU Ogrenci Toplulugu Olusturma Y énergesi (Kanit 172,

173) cergevesinde olusturulmus olan Ogrenci Topluluklari, Denetim ve Koordinasyon Kurulu karari
(Kanit 174) sonucunda kurulmaktadir. Ogrencilerimiz tarafindan yapilan bagvurular her yil Subat ve

Ekim aylarinda toplanan Ogrenci Topluluklari Denetim ve Koordinasyon Kurulunda
degerlendirilerek uygun bulunanlara izin verilmekte, 6grenci topluluklar1 yaptiklar1 faaliyetleri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina Etkinlik Sonu¢ Bildirim Formu ile bildirmektedirler
(Kanit 175, 176). Bir toplulugun egitim-6gretim yil1 sonuna kadar gerceklestirdigi tiim etkinliklerin

sonu¢ bildirim formlar1 degerlendirilip Etkinlik Degerlendirme Formu kullanilarak puanlama
yapilmakta, 5 (bes) puanin altinda puan alan topluluklar ertesi y1l izlemeye alinmaktadir.

2020 yilinda meydana gelen Covid-19 pandemisi sebebiyle 6grenci ve personelimize yonelik yiiz
ylize topluluk seklindeki etkinlikler yapilamamistir. Ancak 2020 yili igerisinde dgrencilerimize ve
personelimize yonelik, Rektorliigiimiiz ve il Halk Egitim Merkezi is birligiyle 6grenci ve
personelden gelen talepler dogrultusunda ¢esitli kurslar agilmistir. Tiirk Halk Miizigi, Halk Oyunlari,
Baglama, Gitar, Resim, Fotografcilik, Piyano, Ney, Tiyatro, Drama ve Keman kursu olmak tizere
toplam 11 kurs a¢ilmis olup, personel ve 6grenci olarak toplam 674 kursiyer egitim gérmiistiir
(Kanit 177, 178, 179). Ayrica 2020 yil1 igerisinde 2 topluluk agilmis olup kapatilan topluluk
bulunmamaktadir. Universitemizde 2020 yili itibariyle 85 adet &grenci toplulugu faaliyet
gostermektedir. Bunlarin  disinda  birimlerde/boliimlerde  olusturulan etkinlik komisyonlari
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine katki saglayacak etkinlikler diizenlemektedir.
Yillik sportif faaliyetlere katilim birim sorumlusu (Kanit 180) esliginde ¢esitli branglarda (Kanit
177) yapilmaktadir. Faaliyetlere erisilebilirlik ve firsat esitliginin temini i¢in etkinlikler takvimi
birim web sayfasinin "duyurular" kisminda ilan edilmektedir. (Kanit 178). Kiiltiirel faaliyetler
ogrenci kuliipleri catis1 altinda cesitlendirilmistir. Bu kuliipler, ilgili daire bagkanligi altinda alanlar1
ile ilgili faaliyetlerini siirdiirmektedirler (Kanit 181).

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde 2020 yil1 itibariyle85 adet
ogrenci toplulugu faaliyet gostermektedir (Kanit 181). Ogrenci topluluklarinin talepleri veya diger
ogrencilerimizin beklentileri dogrultusunda tiniversitemizde &grencilerimizin gelisimine ydnelik
olarak 2020 yilinda Covid-19 salgimi dolayisiyla kurs agilmamis olup 36 adet sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlik gerceklestirilmis, Mart 2020 dénemi sonrasindaki etkinlikler eszamanli ¢evrim ici
olarak yapilmustir.

5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢alisma alanlan, mediko vs.)

Ogrencilerimizin hizmetine sunulan yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, ulasim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir. Merkez kampiis
disinda bulunan birimlerde egitim-6gretim goren Ogrencilerimizin de sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerini gerceklestirebilmelerine yonelik fiziksel mekanlarin arttirilmasina 6nem verilmekte ve
artan 6grenci sayisina paralel olarak mevcut fiziksel mekanlar da her gecen yil iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapinin kullanimina yonelik ilke ve kurallar mevcut laboratuvar ve cihaz kullanim

talimatlar1 ile stirdiiriilmektedir (Kanit 182). Birim laboratuvarlarinda sorumlu 6gretim elemaninin
gozetim ve denetiminde kullanim ve uygulama erisim imkani sunulmaktadir (Kanit 183, 184). Bazi
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birimlerde boliim ve arastirma faaliyetleri olarak ihtiyag¢lar, misyon ve vizyon ifadesi dogrultusunda
belirlenmektedir (Kanit 185). Tesis ve laboratuvar sayis1 arttirilmakta ve ¢esitlendirilmektedir. Yine
bu laboratuvar ve tesisler ihtiya¢ duyulan cihazlar ile donatilmaktadir (Kanit 186). Pandemi siireciyle
birlikte birimlerde uzaktan egitim faaliyetleri baslamis ve siirdiiriilmektedir. Ilgili faaliyetler
tiniversitenin anlasmali oldugu program alt yapisi ile yuriitiilmektedir. Ayrica Tip Fakiiltesinde
uzaktan egitim i¢cin KEYPS uygulamasi kullanilmaktir. Sistemde senkron ve asenkron egitim
yapilabilmektedir. Internet erisiminin oldugu tiim yerlerde dersler yapilabilmekte olup her tiirlii
kolayligin saglanmasi amaciyla Klinik Simiilasyon Merkezi 1. katinda 6 adet senkron egitim sinifi
olusturulmustur. Egiticiler, pandemi kosullarina uyarak diledikleri takdirde egitimleri burada
verebilmektedir. Universitemizin Cayeli yerleskesinde yer alan Egitim Fakiiltesinde 2 ayr1 binada 23
derslik, 6 laboratuvar ve 65 ofis bulunmaktadir. Ayrica 2021 yilinda hizmete agilacak ek binada
yemekhane, kiitiiphane, konferans salonu, 10 derslik ve 45 ofis yer alacaktir.

Her ne kadar pandemi dolayisiyla sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yliz yiize yiiriitiillememis olsa da
ogrencilerimizin tiim bu faaliyetleri gergeklestirebilmesi i¢in merkez kampiiste bulunan 25.000 m?
kapal1 alana sahip Kongre ve Kiiltiir Merkezi (igerisinde fuaye-sergi alanlari, 2 adet 85 kisi kapasiteli
cep sinema salonlari, 550 kisi kapasiteli konferans salonu, yemekhane, ¢alisma salonu, mini golf,
duvar tenisi (squash) salonu, hamam-sauna, fitness ve pilates salonu, kapal1 spor salonu, hali saha,
tenis kortu, mini basketbol sahasi, agik satrang oyun alani vb. fiziksel alanlar) 6grencilerimize tahsis
edilmektedir (Kanit 187, 188, 189, 190, 191, 192, 193, 194). Kampiis i¢inde tesis edilen
yemekhaneler ve kantin uygulamalar1 6grencilerin ihtiyaglarinin  kolaylikla karsilanabilecegi
kapasiteye sahiptir. Bu birimlerin koordinasyonu Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin uzaktan erisim ihtiyaclarinin karsilanmasi
amactyla birimlerde bilgisayar laboratuvarlar1 aktif ve 6grencilerimizin kullanimina agik durumdadir
(Kanit 60). Atolye ve uygulamali laboratuvarlar da sorumlu 6gretim elemaninin gdzetiminde ve
denetiminde Is Saglig1 ve Giivenligi tedbirleri alinarak kullanilmaktadir.

5.4. Engelsiz iiniversite

Universitemizde, Rektér Yardimcisina bagl olarak Engelli Ogrenci Koordinasyon Birimi(Kanit
195) olusturulmustur. Akademik birimlerde bir 6gretim elemam, Engelli Ogrenci Akademik Birim
Koordinatérii olarak gorevlendirilmistir. Bu birim, engelli 6grencilerimizin egitim-6gretim
faaliyetleri ile diger kisisel sorunlarini ve ihtiyaglarini tespit etmek, bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in
yapilmasi gerekenleri belirleyip uygulamak ve sonuglari degerlendirmek tizere hizmet vermek
amacindadir. Engelli 6grencilerin talepleri dogrultusunda (Kanit 196) egitim binalarina ve
dersliklere erigebilmelerini saglamak amaciyla merdivenlere engelli rampas1 konulmasi, asansorlerin
uygun hale getirilmesi gibi fiziksel mekan diizenlemeleri yapilmaktadir. Gorme engelliler i¢in agik ve
kapal1 alan tabanlarina kilavuz cizgiler eklenmekte, bina girislerine sesli yonlendirme panelleri
yerlestirilmekte ve aktif hale getirilmektedir. Universitemiz “Mekanda Erisilebilirlik” (Kanit 197)
odiilii olan Turuncu Bayrak (Kanit 198) 6diiliine sahiptir. Ayrica Rize ili Erisilebilirlik Izleme ve
Denetleme Komisyonu tarafindan Universitemiz Zihni Derin Yerleskesinde yapilan incelemeler
sonucunda Universitemiz binalarinin fiziksel engelli 6grencilere uygun olarak tasarlandigi tespit
edilmistir (Kanit 199, 200) ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Engelli ve Yasli Hizmetleri
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Erisilebilirlik _Belgeleri verilmistir. Universitemizin farkli
bolumlerinde egitim-6gretim gérmekte olan engelli 6grencilerimize yonelik olarak biiyiik puntoda
hazirlanmis sinav kagitlari, test uygulamalari, tek basimna sinava girme, yardimci gozetmen
bulundurma, en 6nde oturma, istedigi zaman sinavdan ¢ikma ve kodlamayr yedek gozetmenin
yapmasi vb. {niversitemize Ozgii uygulamalar yapilmaktadir. Bununla birlikte uluslararasi
ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili ihtiyaglart Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigy diger
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kisisel sorunlar1 ve ihtiyaglar1 ise Dis Iliskiler Ofisi ve Uluslararasi Ogrenci Ofisi tarafindan takip
edilmekte ve gerekli destek verilmektedir.

Universitemizin ¢esitli birimlerinde yerleskelerde engellilere yonelik fiziki diizenlemeler
yapilmaktadir. Ayrica Uzaktan Egitim Siirecinde derslerin yiiriitiilmesinde kullanilan yontem ve
materyaller ¢esitlendirilmektedir. Bu kapsamda dersler, video ve sunular esliginde islenerek gorsel ve
isitsel materyallerle zenginlestirilmeye calisilmaktadir. Bu sayede 6zel gereksmnnh ogrencilerin
dezavantajli durumlarimin bir yetersizlie doniismemesi saglanmaktadir. Universitemizin engelsiz
ulasilabilirligi hakkinda Yap: Isleri Daire Baskanligi gozetiminde yapisal eksiklikler giderilmis
durumdadir (Kanit 201). Bu konuda alinan sertifikasyonlar ve yeterlilikle ilgili daire bagkanliginin
web sitesinde ulasilabilir durumdadir.

5.5. Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmeti RTEU Rehberlik ve Psikolojik Damisma Uygulama ve
Arastirma Merkezi (RTEU PDRMER }arafindan yerine getirilmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 biinyesinde istihdam edilen bir psikolog ve egitim fakiiltesinde gorev yapan iki arastirma
gorevlisi psikolojik danigman, haftanin iki giinii merkezde gorevlendirilmekte olup PDRMER
ilkelerine (Kanit 202) uygun sekilde 6grencilerimizin bireysel, sosyal ve egitsel sorunlarinin gizlilik
temeline dayal1, giivenli bir ortamda ¢6ziimiine yonelik danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

Personel ve 6grencilerimiz, Universitemiz web sayfasinda yer alan REBIS (Bilgi yonetim Sistemi)
alaninda bulunan “Psikolojik Danisma Hizmeti” basligindan veya “Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Uygulama ve Arastirma Merkezi” sayfasinin sag iist kosesinde yer alan randevu sekmesinden
randevularin1 olusturabilmektedir (Kanit 203). Covid-19 pandemisi nedeniyle alinan tedbirlerden

dolay1 2020 yilinda randevu talep sayilarinin diistiigti goriilmiis olup bu yil i¢inde 4’1 personel (3’1

erkek 1°1 kadin), 7’°si 6grenci (2’si erkek, 5’1 kadin) 11 farkli danisana bireysel psikolojik danisma

hizmeti verilmistir (Kanit 204).

Ayrica, RTEU PDRM tarafindan 2019-2020 Akademik Yilinda Universitemize yerlesen Dis
Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerimize yonelik, tiniversitemizin akademik birimlerinin sosyal ve fiziki
imkanlariin tanitimi, egitim Ogretim faaliyetleri hakkinda tanitici igerikte bilgiler sunulmasini
iceren, ‘’Oryantasyon Programi” Google Meet iizerinden ¢evrimigi olarak diizenlenmistir (Kanit
205, 206). Bunun yaninda c¢evrimigi kariyer giinleri ile birlikte baz1 birimlerde kariyer hizmetleri
KAGEM (Kariyer Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi) ile birlikte koordineli
yurttiilmektedir.

Bununla birlikte uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin yasayabilecekleri iletisim sorunlarina ¢oziim
olusturmak i¢in tiniversite yonetimi tarafindan alinan karar dogrultusunda birimlerde uzaktan egitim
stireglerinde destek saglamalar1 amaciyla hem 6grenciler hem de 6gretim elemanlar1 i¢in sorumlular
belirlenmistir. Ogrenciler ve ogretim elemanlar1 yasadiklar1 sorunlara iliskin bu sorumlularla
dogrudan iletisime gegerek sorunlarina ¢oziim {iretebilmektedirler. Ogrencilere ve Ogretim
elemanlarina sunulan bu destek sayesinde, yasadiklari sorunlar nedeniyle 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarinin uzaktan egitim siireclerinden kopmalarinin 6niine gecilebilmektedir. Ayrica ogretim
elemanlarinin Google Classroom'un soru 6zelligini kullanmalari, dersleri Google Meet ile canli
olarak islemeleri 6grencilerin derslere yogunlagmalari ve kendilerini siirecin bir pargasi olarak
hissetmelerini saglamaktadir. Bunun yaninda bazi birimlerimizde iletisim sekmesinde karsilasilan
sorunlarin iletilebilecegi yazisma adresleri E-IMER sekmesinde aktive edilmistir. Goriis,
memnuniyet ve sikayetler ilgili birim ve kisilere iletilmektedir.

Bunlara ek olarak laboratuvar uygulamasi olan birimlerimizde Ogrencilerde kariyer gelisim
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motivasyonu olusturmak i¢in 6nliikk giyme toreni diizenlenmektedir. Yine birimlerde/bolimlerde
olusturulan kariyer gelisim komisyonlar1 6grencileri kariyer planlamasi  konularinda
yonlendirmektedir. Ogrencilere iliskin i¢ paydas anketinde fakiiltemiz biinyesinde 6grencilere verilen
hizmetlere iliskin 6grenci goriisleri alinmaktadir. Ogrenci memnuniyetleri periyodik olarak anketlerle
toplanip, analiz edilerek ilgili birimin web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Ogrenme ortanu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 163- Ogg’ enme Kaynaklarina Erisilebilirlik.pdf

Kanit 164- Otomatik Haftalik Ders Planlamasi.pdf

Kanit 162- Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii.pdf
Kanit 161- Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii.pdf

Kanit 160- Egitim-6gretim politikasi.pdf

Kanit 165- Google classrooma erisim.pdf

Kanit 166- Ders Kayitlarinin Classroom Klasoriine Taginmasi.pdf

Kanit 167- Classroom Toplu Ogrenci Ekleme.pdf

Kanit 168- Uzaktan Egitim Akademisyen Kontrol Listesi.pdf

Kanit 169- Google Form Sinav Hazirlama.pdf

Kanit 170- Ortak Derslere Yo6nelik Sinav Uygulama Y 6nergesi.pdf

Kanit 159- Ogrenme yonetim sistemi uygulamalari.pdf

Kanit 158- Kampiis i¢i ve kampiis dis1 uzaktan ulasim imkanlar1 i¢in proxy ayarlari.pdf
Kanit 157- Elektronik Kiitiiphanem uygulamasi.pdf

Kamit 1- RTEU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi..pdf

Kanit 2- RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi..pdf

Kanit 117-2019-20 Bahar yariyili arasinavin i¢ paydaslar tarafindan degerlendirilmesi.pdf
Kamt 149- RTEU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Yayin Basvuru
Talebi.pdf

o Kanit 155- Kiitiiphane Kaynaklari.pdf

e Kanit 156- Kiitiiphane Koronaviriis Arastirma Noktasi.pdf

e Kanit 103- KEYPS Online Dersler..pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit 171- Kalite Y6netim Sistemi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Proses Aksiyon
Plani.pdf

Kanit 172- Topluluk Yd6nergesi.pdf

Kanit 173- RTEU Ogrenci Topluluklar Tiizigii.pdf

Kanit 174- Ogrenci Topluluklari Denetim Ve Koordinasyon Kurulu Is Akis Siireci.pdf

Kanit 175- Kurulus giincelleme talep form.pdf

Kanit 176- Kurucu iiye bildirim formu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 172- Topluluk Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 173- RTE%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 T%C3%BCz%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 174- %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Denetim Ve Koordinasyon Kurulu %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 175- Kurulu%C5%9F g%C3%BCncelleme talep form.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 176- Kurucu %C3%BCye bildirim formu.pdf

Kanmit 177- Yillik sportif faaliyetlerin dagilimi.pdf

Kanit 178- Yillik faaliyetlerin takvimi.pdf

Kanit 179- 2020 Mali Y1l Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu.pdf
Kanit 180- Yillik sportif faaliyetlere katilim birim sorumlusu.pdf

Kanit 181- Topluluk Listesi ve Danisman Bilgileri.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 55- Uzaktan Egitim Ornek Simf Resimleri..pdf

Kanit 182- Laboratuvar ve cihaz kullanim talimatlari.pdf
Kanit 183- Birim laboratuvarlarinda sorumlu 6gretim elemani-1.pdf
Kanit 184- Laboratuvar Sorumlusu Gérev Tanim Formu.pdf
Kanit 185- Misyon ve vizyon ifadesi.pdf

Kanit 186- Cihaz Envanteri.pdf

Kanit 187- Cok Amacl Spor Tesisleri.pdf

Kanit 188 Hali Saha.png

Kanit 189- Konferans Salonlari.pdf

Kanit 190 Tenis Kortu.png

Kanit 191- Pilates Salonu.pdf

Kanit 192- Fitness Salonu.pdf

Kanit 193- Mini Golf Salonu.pdf

Kanit 194- Squash Salonu.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 195- Engelli Ogrenci Birim Yo6nergesi.pdf

Kanit 196- Mekanda Erisim Basvuru Formu.pdf

Kanit 197- Erisilebilirlik Belgesi.pdf

Kanit 198- Turuncu Bayrak.pdf

Kanit 199-2020-2021 Engelsiz Universite Odiilleri Basvurulari.png
Kanit 200- Engelli asansor.pdf

Kanit 201- Engelli Ogrenci Birim Koordinatorii.pdf

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit 219- Mezun izleme Anketi.pdf
e Kanit 220- Mezun Anketi Degerlendirme Formu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 185- Misyon ve vizyon ifadesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 186- Cihaz Envanteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 187- %C3%87ok Ama%C3%A7l%C4%B1 Spor Tesisleri.pdf
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e Kamit221- RTEU Sosvyal Medva Platformu.pdf
e Kanit 222- Online Mezunivet Téreni.pdf
e Kanit 223- Mezun sistemi tanitimi.pdf

6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

6.1. Program c¢iktilarninn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz kalite yonetim siirecini basar1 ile tamamlanmas1 sonucunda TS EN ISO 9001: 2015
Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almaya hak kazanmistir. Kalite yonetim siiregleri kapsaminda
Universitemizin gesitli birimleri tarafindan her yariyil baslangicinda akademik kurul toplantilarinda
verilecek ders igeriklerine iliskin diizenlemeler dikkate alinmaktadir (Kanit 22, 36, 44). S6z konusu
diizenlemeler Universitemiz REBIS Bilgi Yonetim Sistemi tizerinde ilgili derslerin program ¢iktilari,
ders 6grenme ¢iktilari, haftalik ders igerikleri, ders degerlendirme, ders is yiikii, program ve 6grenme
¢iktilart iligkisi kapsaminda incelenmektedir ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Kanu 207).
Universitemiz biinyesindeki birimler tarafindan verilen derslerin yami sira, ogrencilerin farkli
birimlerden ilgi alanlarin1 destekleyecek, gelisimlerine katki sunacak dersleri alabilmesi adina ¢ift dal
ve yan dal programlari ¢esitli bolimlerde uygulamaya gegmistir (Kanit 74, 76, 208). KGBR-
2017°de ¢ift anadal ve yandal uygulamalarina yonelik olarak “Universitede programlar arasi gegis,
¢ift anadal (CAP) ve yandal (YD) uygulamalarini destekleyecek diizenlemelerin yapilmasi ve
uygulanmasi” iyilestirmeye agik yon olarak bulunmaktaydi. KiR-2021°de bu kapsamda su ifadelere
yer verilmistir; “Kurumun 18 CAP, 16 yandal (YD) programi a¢tigi ve uyguladigi tespit edilmistir.
Bu uygulamalarin Universite capinda arttirilarak yayginlastirilmas: onerilmektedir.” Cift anadal
ve yandal uygulamalarinin artirilmasina yonelik faaliyetlerimiz artarak devam edecektir.

Universitemizde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin evrensel olarak kalite standartlarina
uygun bir sekilde tiim birimlerde standardizasyonunun saglanmasi amaciyla akreditasyon ¢aligmalari
yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu kapsamda Universitemizde oncelikli olarak Fen Edebiyat Fakiiltesi
Biyoloji Boliimii Akreditasyon ¢alismalar i¢in 2019 yilinda bagvuruda bulunmus olup, 2020 yil
igerisinde akreditasyon c¢alismalarina baslamis bulunmaktadir. Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesi,
Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Bolimii egitim verdigi gemi adamlarimin yetkinligini
arttirmak ve evrensel yeterligini saglayabilmek adina akredite ¢aligmalarini gerceklestirmistir (Kanit
209). Egitim Fakiiltesi’nde Fen ve Matematik Egitimi Boliimiiniin iki programi ise degerlendirme
stirecini tamamlamis olup, belgesini henliz almamistir (Kanit 209). Buna ek olarak Egitim
Fakiiltesi'nde 4, Fen-Edebiyat Fakiiltesinde 5 program i¢in akreditasyon bagvurusu yapilmis ve
degerlendirme asamas1 beklenmektedir (Kanit 210, 211). Aym zamanda akreditasyon calismalari
kapsaminda, YOKAK tarafindan tanman sosyal beseri ve temel birimler alaminda bir akreditasyon
dernegi tarafindan gergeklestirilen ¢alistaylara Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme ve Iktisat
Bolimlerinden  katilimlar  gergeklestirilmistir (Kanut  212). KGBR-2017’de “Program

akreditasyonuna yonelik hazirliklarin baslatilmast ve buna iliskin hedeflerin belirlenmesi”
iyilestirmeye agik yon olarak belirlenmistir. Universitemiz akreditasyon c¢alismalarim1 kurum
genelinde yayginlastirma gayretinde olup bu c¢alismalar KIR-2021°e su sekilde yansimistir:
“Kurumun KGBR-2017 den sonra akreditasyon calismalarima hiz verdigi anlasiimis olup 2
programin akredite oldugu bunun yani sira 13 programin akreditasyon siirecine baglayarak
resmi bagvurularint tamamladigr gozlenmistir”.

Kalite ¢alismalar1 kapsaminda, kurumsal yonetimi iyilestirebilmek adina paydaslarin goriisleri 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda i¢ paydaslar olarak kabul edilen 6grencilerin yariyil boyunca almis
olduklar1 dersi ve dersin sorumlusu dgretim {iiyelerini degerlendirdikleri anketler uygulanmaktadir.
Anket sonuglar1 ilgili birimlere gonderilerek memnun olunan ve memnun olunmayan noktalar
akademik kurullarda tespit edilmektedir. Boylece derslerin isleyisi, eksikliklerin giderilmesi (ders
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havuzuna ders ekleme vb.) yoniinde paydas ihtiyaglarin1 karsilayacak iyilestirmelere gidilmektedir
(Kanit 213). Aym zamanda daha genel anlamda program ¢iktilar ile ilgili olarak egitim amaglarina
ulasilip ulasilmamasi, i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaglarina cevap verilip verilmemesi noktasinda
paydaslardan geri bildirimler saglanarak ders miifredatlart ilgili akademik kurullarda tartisilarak
giincellenmektedir (Kanit 214, 215). Fakiiltelerin program ¢iktilar1 Universitemiz web sitesinde,
ogrenci bilgi sistemi sekmesi altinda yer alan Bologna Islemleri sekmesinde aktive edilmistir. Her bir
dersin Program Ciktilariyla olan etkilesimi ilgili &gretim iiyesi tarafindan yine Bologna Islemleri
sekmesi igerisinde Ders Planlari alt sekmesi altinda verilen derslerin Program ve Ogrenme Ciktis
Migkisi bashg altinda degerlendirilmistir. Google clasroom ders simf ¢alismalar1 sekmesi altinda da
islenen derslerin ders kayitlarinda ve Odevlendirmelerde program c¢iktilariyla uyusum
degerlendirilebilmektedir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke,
kural, gosterge, plan ve uygulamalar ders prosediirleri kapsaminda sunulan calisma stiregleri ile
yapilmaktadir (Kanit 44). Fakiiltenin misyon ve vizyonu (Kanit 185) dogrultusunda program ders
bilgi paketleri giincellenmektedir (Kanit 22). Programlarin hem akademik hem de stratejik olarak 6z
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Program ¢iktilarina ilgili birim ve bireyler Bilgi Yonetim Sistemi
(REBIS) iizerinden ulasilabilmektedir(Kanit 207). Yapilan iyilestirmeler web sayfasi iizerinden ve
REBIS sistemi iizerinden ilgili paydaslara duyurulmaktadir(Kanit 207). Yine paydas geri bildirim
sistemi (E-IMER) tizerinden geri doniisler alinabilmektedir(Kanit 216). Bu amagla hazirlanan
anketler belli takvim esliginde uygulanmakta, sonuglar1 analiz edilmekte ve raporlastirilmaktadir. Bu
anketler ve sonug raporlart ilgili birimlerin web sayfasinda sunulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Siirekli Egitim Merkezi ile hem Universite iginde personele,
ogrencilere hem Universite digindaki kisilere ihtiyaclari dogrultusunda alaninda uzman 6gretim
iiyeleri tarafindan egitimler verilmektedir ve ¢esitli alanlarda sertifika programlari sunulmaktadir
(Kanit 217). Akreditasyon calismalar1 kapsaminda dikkate alinan hususlardan bir tanesi de
Universitemiz 6grencilerinin mezun olduklari andan itibaren mesleki yasamlarina adim
atabilmelerine yardimci olunmasidir. Bu kapsamda mezun olan &grencilerimizden haberdar
olabilmek ve siirekli iletisim igerisinde kalabilmek amaci ile mezun bilgi sisteminden

yararlanilmaktadir (Kanit 2138).

6.2. Mezun izleme sistemi

Universitemiz akreditasyon ¢aligmalari kapsaminda, 6grencileri ile egitim-6gretim siiregleri
icerisinde iletisimde oldugu kadar mezun olduktan sonra da mezun eylem plan cergcevesinde
iletisimini stirdiirmeye ¢alismaktadir. Bu baglamda mezun 6grencilerimizin istthdaminin saglanmasi
adina Mezun Bilgi Sistemi faaliyet gostermektedir. S6z konusu sistem ile birlikte mezun
ogrencilerimize dair veri tabam olusturularak mezun o6grencilerimizden bilgi alinmaktadir (Kanit
218). Kullanicilara e-devlet sistemi ile sisteme kolay erisim imkani1 sunulmaktadir. Ayn1 zamanda
mezun 6grencilerimizi mesleki yasamlarinda dogru bir sekilde yonlendirebilmek adina mezun izleme
anketleri uygulanmaktadir (Kanit 219, 220). Ayrica sosyal medya platformlarinda da yer alinarak
mezun Ogrencilerimiz ile iletisim siirdiriilebilmektedir (Kanit 221). Pandemi siirecinden dolayi
2019-2020 Akademik yil1 sonunda yiiz ylize mezuniyet téreni gergeklestirilememistir, buna karsin
bazi birimlerde ¢evrimi¢i mezuniyet torenleri yapilmaktadir (Kanit 222). Baz1 birimlerimizde Kalite
Gtivence Komisyonunun yaptigi toplantida mezun ogrencilerle iletisimi saglayabilmek adina birime
0zel instagram sayfasi agilmasinin uygun olabilecegi goriisiilmiis ve bu siirecin baslatilmasi igin
gerekli planlamalarin yapilmasi karar1 alinmistir. Bunun yaninda giincel ve daha zengin igerige sahip
mezun bilgi sistemi olusturma calismasi stirdiiriilmektedir (Kanit 223).
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Program ciktilannmn izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

Kanit 4- RTEU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y netmeligi.pdf
Kanit 36- Bilgi Paketi Ders Programi .pdf

Kanit 207- REBIS Ogrenci Bilgi Sistemi.pdf

Kanit 208- Cift Anadal ve Yandal Programi Koordinator Belirlenmesi.pdf

Kanit 209- Akreditasyon Alan Birimler.pdf

Kanit 210- 2020-2021Lisans Akreditasyon Degerlendirme Basvurulari.pdf

Kanit 211- Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji B6liimii Akreditasyon Bagvurusu.pdf
Kanit 212- Akreditasyon dernegi calistay katilimi.pdf

Kanit 213- Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi .pdf

Kanit 214- Dis Paydas Toplantisi.pdf

Kanit 215- Ogretim Programi Gelistirme Komisyonu Toplantisi.pdf

Kanit 216- EIMER Tanitim.pdf

Kanit 217- Siirekli Egitim Merkezi Sertifika Programlari.pdf

Kanit 218- RTEU Mezun Bilgi Sistemi.pdf

Kanit 22- Programlarin Tasarimi, Onayi, Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi Prosesi.pdf
Kanit 185- Misyon ve vizyon ifadesi.pdf

Kanit 44- Ders Bilgi Paketlerinin Giincel Tutulmasi i¢in Resmi Yazilar.pdf

Kanit 76-Yandal Programlar1 ve Basvuru Yapabilecek Programlar.pdf

Kanit 74- Cift Anadal Programlar1 ve Basvuru Yapabilecek Programlar.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

Kanit 218- RTEU Mezun Bilgi Sistemi.pdf

Kanit 219- Mezun izleme Anketi.pdf

Kanit 220- Mezun Anketi Degerlendirme Formu.pdf
Kanit 221- RTEU Sosyal Medya Platformu.pdf
Kanit 222- Online Mezuniyet Téreni.pdf

Kanit 223- Mezun sistemi tanitimi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

“Bilgi ve Deger Ureten Universite” ilkesiyle Universitemizde, 2018-2022 stratejik planinda yer alan
misyon ve vizyon cercevesinde ve Universitemiz Arastirma Politikasina paralel sekilde “Arastirma ve
Gelistirme Ciktilarinin Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Dontistiigii Nitelikli Arastirmalar Yapmak
ve Projeler Gelistirmek” temel amaciyla plan donemi sonuna kadar belirlenen hedefleri
gerceklestirmek igin bir¢ok 6nemli ¢alisma yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda “Bélgesel Kalkinma
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Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma” programi kapsaminda “cay bitkisi” ile ilgili cayda
yetistiricilik, 1slah, cesit gelistirme, verim, kalite, ¢ay isleme teknolojileri ve alternatif {iriin
konseptler konularinda desteklenen c¢alismalarda ve yiirtitillen faaliyetlerde Onemli mesafeler
alinmustir. Universitemiz tiim egitim ve arastirma birimleriyle, belirledigi stratejik hedeflere ulasmak
icin biitlin imkanlarini seferber ederek bolge, tilke ve uluslararasi 6ncelikleri dikkate alan, yenilik¢i
ve yaratict yaklagimlar: cesaretlendiren, 6nemli bilgi iiretim merkezi haline gelme yolunda 6nemli
faaliyetler yuriitmektedir. (Kanit 1) , (Kanit 2).

2018-2022 stratejik plam1 ¢ergevesinde belirlenen hedefler dogrultusunda nitelikli yayin ve proje
sayllarini arttirmak amaciyla BAP koordinatorliigii bircok proje ¢alismasimi desteklemistir. Bunun
yaninda dis kaynakli proje sayisinin artirilmasi amaciyla TTO Koordinatorliigii’niin organize ettigi
bircok TUBITAK ve Avrupa Birligi UFUK 2020 proje bilgilendirme etkinligi diizenlenmistir.
Universitemizde yapilan akademik ¢alismalarin katma deger tastyan iiriinlere doniistiiriilebilmesi igin
TTO Koordinatorliigii tarafindan Patent ve Faydali Model bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmis ve
Ogretim tiyeleri tarafindan yapilan bulus bildirimlerinin tescillenme calismalar yiirtitiilmustiir (Kanit

3).

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama Arastirma Merkezi biinyesinde birgok test ve analiz
stireci  gerceklestirilerek yapilan bilimsel c¢alismalar deneysel sonuglarla destelenip bilimsel
calismalarin niteliklerinin arttirilmasi ve saygin bilimsel kuruluslarca kabul edilmesi i¢in katkida

bulunulmustur.(Kanit 4).

Universitemizde arastirma kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi amaciyla kurulan Tomurcuk On Kulugka
Merkezi faaliyetlerine devam etmektedir. Bu faaliyetlerin bir sonucu olarak On Kulucka Merkezi nde
projesi bulunan ogrencilerimizin danismanlar1 esliginde ulusal proje yarismalarina katilimi tesvik
edilmis ve 6nemli basarilar elde edilmistir (Kanit 5).

Universitemiz stratejik planinda yer alan bir diger hedef olan Teknokent kurulumu calismalar da
devam etmektedir. Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Gelistirme Vakfi, Tirk Alman Universitesi ve Tiirk Alman Universitesi Destekleme Vakfi is
birliginde kurulan Teknokentin ilk yonetim kurulu toplantist yapilmistir (Kanit 6).

Egitim programlarinda Universitemiz c¢agin gereklerini iilkemizin ihtiyaglar1 ile birlestirerek ve
gerektiginde standart uygulamalarin disina ¢ikarak kurumun arastirma politikalarina uygun
yaklagimlar gelistirmektedir. Bu baglamda disiplinler arasi ¢alismalar1 yayginlastirmak ve kolektif
¢alisma kiiltiiriinii zenginlestirmek amaciyla Fen Bilimleri Enstitiisii ¢atis1 altinda “Ileri Teknolojiler
Yiksek Lisans Programi” kurulmustur. Birgok {iniversitede yalnizca boliimlerin isimleri ile anilan
lisansiistii programlar olmasina ragmen bu program sayesinde bir¢cok farkli alanda calisan 6gretim
tiyelerinin bilgilerini ve tecriibelerini hem birbirlerine hem de lisansiistii programa devam eden
ogrencilere aktarmasi boylece disiplinler arasi ¢alismalarin gelistirilmesi saglanmistir(Kanit 7).

Universitenin arastirma politikasinin, strateji ve hedeflerinin 6lgiilebilir bir degerlendirmesinin
yapilabilmesi amaciyla kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri belirlenerek tiim birimlerin bu
performans hedeflerini kayit altina alarak izlemesi saglanmistir. Ayrica tiim birimlerin is siireglerinin
seffaf bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in faaliyet raporlar1 hazirlanmis, kurumsal performans hedefleri
stratejik bilgi sistemine girilmistir (Kanit §).

Universitemiz “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma” programi
kapsaminda “cay bitkisi” lizerine yapilan arastirma ve gelistirme ¢alismalarina sektor temsilcilerini
ve ilgili kamu kurumlarin1 da davet ederek tiim paydaslarin siirece katilimini saglamaktadir. Bu
baglamda kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile karsilikli is birligi anlagsmalar1 imzalanmistir (Kanit 9).
Universitemiz 2020 yilinda Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhig
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Universiteler Birliginin (UNI-DOKAP) donem baskanligim yiiriiterek bolge iiniversiteleri arasindaki
is birliginin giiclenmesine katkida bulunmustur (Kaniz 10). Ayrica DOKA TR90 bolge
tiniversitelerinin katildig1 TR90 Girisimcilik ve Koordinasyon Kurulu toplantilarina Universitemizi
temsilen Teknoloji Transfer Ofisi katilmaktadir (Kanit 11) , (Kanit 12).

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 derecelendirme kuruluslarinin {iniversitelerin akademik ve
toplumsal yaklasimlarini inceleyen raporlarina dahil olmakta ve stratejilerini bu raporlar
dogrultusunda yeniden gozden gegirerek siirekli iyilestirme faaliyetlerini yiirlitmektedir. Bu
kapsamda, 2020 yilinda yayinlanan Times Higher Education (THE) 2021 Diinya Universite
Siralamalar1 sonuglarina gore ‘Egitim-Ogretim’ (Teaching - %30), ‘Arastirma’ (Research - %30),
‘Atiflar’ (Citations - %30), Uluslararast Goriiniirliikk (International Outlook - %7,5) ve Endiistri
Geliri (Industry Income - %2,5) temel alanlarinda 13 alt performans gostergesine ait verilerden elde
edilen puanlarla 93 iilkeden 1500 Universiteyi iceren Diinya Universite Siralamalari listesine
Tiirkiye’den girebilen 43 Universiteden biri olma basarisim gostermisti. Buna ek olarak,
Universitemiz Diinya Alan listesinde (World Rankings by Subject) Saglik (Clinical, Pre-Clinical &
Health) alaninda 601+ sirada yer alarak, ‘Saglik’ kategorisinde diinyanin en iyi {iniversiteleri arasina
girmistir. Sonuglar, listeye giren Tiitk Universiteleri 6zelinde incelendiginde Universitemiz, Dogu
Karadeniz Bolgesi’nden listeye giren tek {iniversite olmustur(Kanit 13), (Kanit 14). Ulusal
Akademik Degerlendirme raporlarinda ise Universitemiz, TUBITAK tarafindan hazirlanmis olan
“Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” 2020 yili raporunda, hacim ve kalite agisindan 22
arastirma alaninda ’Birinci Bolge Universiteler’ kategorisinde yer almustir. (Kanit 15)

1.2. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemiz "bilgi ve deger iiretmek" temel ilkesiyle, biinyesinde vyiiriitiilen tiim arastirma
gelistirme faaliyetlerini desteklemeyi amaclamaktadir. Bu hedef dogrultusunda arastirma gelistirme
faaliyetlerine katkida bulunabilecek i¢ ve dis kaynakli tim faaliyetler “Kurumsal Bilgi Paylagim1”
kapsaminda e-posta ve sosyal medya yoluyla akademisyenlerimize ulastirilmaktadir (Kanit 16 ,
17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27). Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlarinca pandemi
donemi baslamadan Once birebir akademisyen ziyaretleri yapilarak bilgilendirme etkinlikleri
gerceklestirilmistir (Kanit 28), (Kanit 29). Bu baglamda {iniversitenin kurumsal kaynaklarinin
kullanim1 yanminda dis kaynaklarin kullaniminin da tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan TUBITAK
uzmanlarinin konusmaci olarak katildig: bilgilendirme etkinligi diizenlenmistir (Kanit 30). Bunun
yaninda Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlar1 da fakiilte ve meslek yiiksek okullarma TUBITAK
projeleri i¢in bilgilendirme etkinlikleri diizenleyerek bu konudaki farkindaligin artmasina katkida

bulunmaktadir (Kanit 31).

Universitemizde arastirma ve gelistirme siireglerinde ozellikle iizerinde durulan bir diger husus
ogretim elemanlarimizin Avrupa Birligi tarafindan desteklenen arastirma fonlarina basvuru ig¢in
tesvik edilmesidir. Bu baglamda TUBITAK’in uluslararast is birligi c¢agr1 programlarinin
bilgilendirme faaliyetleri TTO tarafindan yiriitillerek bu konudaki farkindaligin arttirilmasi
amaglanmaktadir. Bu faaliyetlere ilave olarak 2020 yil1 i¢inde AB-UFUK 2020 proje yazma egitimi
diizenlenerek arastirmacilarimizin bu konudaki bilgi ve farkindaliginin arttirilmasi amaglanmustur.
2020 yil1 iginde UFUK 2020 - Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (COST) kapsaminda
Ogretim tyelerimizin uluslararasi is birligi agina etkin katilimin1 saglamak amaciyla Karadeniz
Teknik Universitesi is birligi ile “Avrupa Birligi COST Programi Cevrimi¢i Bilgilendirme Etkinligi”
diizenlenmistir. Bunu takiben bir 6gretim tiyemiz AB-COST programina Y 6netim Komitesi Yedek
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Uyesi (MC Substitute) olarak atanmistir (Kanit 32, 33, 34).

Universitemizde arastirmacilarimizin fikir ve buluslarinin tescillenmesi ve ticarilestirilebilmesi ile
ilgili 2020 y1l1 i¢inde 6nemli faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Universitemiz TTO’ nun diizenledigi “Patent
Randevu Sistemi” etkinligi ile 6gretim {liyelerimiz belirlenen tarih ve saatte Tiirk Patent Ofisi
yetkilisi ile birebir goriisme gerceklestirerek patent, faydali modeller ve (Fikri Sinai Miilkiyet
Haklar1) FSMH konusunda bilgi almistir. Aym zamanda Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi
uzmanlarinca da Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) konusunda akademik personelimiz i¢in
bilgilendirme etkinlikleri planlanmaktadir (Kanit 35).

1.3. Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi akademik bilginin degere doniismesi siirecinde bolge ihtiyaglarin
da gozetmek suretiyle bolgenin kalkinma hedeflerine katkida bulunmayr amaglamaktadir. Bu
baglamda tiniversitemizin bircok biriminde bolgesel kalkinma hedefine yonelik ¢alismalar
yirtitiilmektedir.

Universitemizde, Cay Ihtisaslasma Koordinatorliigii onciiligiinde ¢ok farkli akademik birimlerden
gelen ve cay bitkisinin tarimi ve ticarilestirilmesini giiglendirmeye yonelik bir¢cok arastirma projesi
degerlendirmeye alinmis ve 20 proje 2020 yilinda hakem degerlendirme siirecinden gecerek
baslatilmistir (Kanit 36).

Cay Ihtisaslasma Koordinatorliigii onciiliigiinde ¢ay tarimi ve iiretiminin desteklenmesi amaciyla
“Cay Kalite El Kitab1” olusturulmasi icin aralarinda sektér temsilcilerinin, kamu kurumu
temsilcilerinin ve 6gretim tiyelerinin bulundugu bir komisyon olusturulmustur. Cayda tiretim, isleme
ve yonetim basamaklarinin standardizasyonunun amaglandigi ¢alismayla bolgemizde ¢ay tarimi ve
sanayisinin gelistirilmesi, haksiz rekabetin onlenmesi ve Tirk caymin diinya pazarinda degerinin
arttirilmas1 amaglanmaktadir (Kanit 37).

Cay Ihtisaslasma Koordinatorliigii’niin yiiriittigii bir diger calisma iilkemizin 6nemli tarim
Uirtinlerinden biri olan cay tarimi ve iretiminin “Cay Kanunu” ile ulusal bir konu olarak
incelenmesidir. Universitemiz bu amagla sektér temsilcilerinin aralarinda bulundugu bir komisyonla
2020 yilinda faaliyetlerini siirdiirmektedir (Kanit 38)

Cay Ihtisaslasma Koordinatorliigii bolgemizde yasayan tiim halkin iiretici, islemeci veya tiiketici
olarak katildig1 bu siiregte uluslararasi platformda bilgi ve tecriibelerin paylasilmasi amaciyla birgok

onemli tamitim ve bilgilendirme faaliyeti yilirtitmektedir. 2020 yili i¢inde 6nemli ¢ay iireticisi

tilkelerden biri olan Sri-Lanka’dan Dr. M. T. Ziyad Mohamed’in katildigi “Sri Lanka’da Cay
Endiistrisi” konulu egitim faaliyeti diizenlenmistir. Etkinlikte c¢ay {iretimi ve islemesi iizerine

karsilikli tecriibeler paylasilarak toplam bilginin ¢ogaltilmasi, tecriibelerin aktarilmasi saglanmistir

(Kanit 39). Uluslararasi birikimden faydalanmak ve karsilikli fikir aligverisinde bulunmak amaciyla
“Tea Production in Japan /Japonya'da Cay Tarim1” konulu etkinlik diizenlenmistir (Kanit 40).

Cay tarimi ve tretimi ile ilgili uluslararast katilimli toplantilarin yaninda bolgesel olarak g¢ay
tireticilerinin bilgilendirilmesi amaciyla birgok faaliyet yiiriitiilmektedir. 2020 yil1 iginde ¢ay tarimini
tehdit eden cesitli tarimsal zararlilar hakkinda sektdr paydaslarimin bilgilendirildigi ve ¢6ziim
yollarmin tartisildign “Ricania sp. (Yalanci Kelebek) ve Sari Cay Akari ile ilgili Gergekler ve
Miicadele Yontemleri” konulu bir panel diizenlenmistir (Kanit 41). Ayrica cay {ireticilerini
bilgilendirmek amaciyla hazirlanan bir¢ok dokiiman {icretsiz olarak tiim sektér temsilcilerinin
bilgisine sunulmustur (Kanit 42).
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[limizin en 6nemli tarimsal iriinii olan ¢ayin her yoniiyle arastirilmasi amaciyla kurulan Recep
Tayyip Erdogan Universitesi — Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi birgok onemli
faaliyet yiiriitmektedir. 2020 yilinda Universitemiz akademisyenlerine yonelik olarak TUBITAK
isbirligi ile Cay alaninda ihtisaslagsma — Proje yazma egitimi diizenlenmistir. (Kanit 43).

2020 yili iginde Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Cay Borsasi'na bagl
CAYMER (Cay Arastirma Merkezi) ve CAYKUR arasinda ayr1 ayr1 altyapi, personel, egitim, Ar-Ge,
etkinlik, 6grenci ile ¢iftgi egitimi ve tarimsal yayim hizmetleri konusunda giiclii is birligini
amaglayan iki ayr1 protokol imzalanmistir (Kanit 44), (Kanit 45).

Universitemizde cay isleme tekniklerinin gelistirilmesi amactyla 6nemli faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda ilimizde Cay Isleme Makineleri iizerine imalat faaliyeti yiiriiten Metal Teknik Makine
Imalat San. Tic. AS. ile {iniversitemiz arasinda is birligini gii¢lendirmek ve yapilan ¢alismalardan elde
edilen somut neticelerin sanayiye aktarimim saglamaya yonelik bir protokol imzalannmstir Imzalanan
bu protokoliin akabinde Mimarlik ve Miithendislik Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan, Metal Teknik
AS. Firmasi ile cay isleme proseslerinde yeni bir teknolojinin tasarlanmasi amaciyla TUBITAK
Sanayi destek projesi yazilmasi ¢alismalarina baslanmistir(Kanit 46).

Universitemizde cay ve ¢ay kaynakli alternatif iiriinlerin arastirilmas1 disinda bolgemize 6zgii
ozellikler tasiyan, tiretimi yapilabilecek farkli tarim driinleri ile ilgili Onemli c¢aligmalar
yiriitiilmektedir. Bu baglamda ilimizin bir diger tarimsal {iriinli olan Rize Mandalinasi'nin
tescillenmesi amaciyla 2020 yili i¢inde 9 farkli deneme kontrol alaninin uygunlugu i¢in Tarim ve
Orman Bakanligi’na bagvuruda bulunulmus ve yapilan incelemede alanlarin tescil degerlendirmesine
uygun olduguna karar verilmistir (Kanit 47).

Universitemiz sadece ihtisaslasma alaninda siirli kalmaksizin birgok sanayi is birligi faaliyetini
desteklemekte ve yiiriitmektedir. 2020 yilinda Universitemiz ile Rize Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigii arasinda {iniversite sanayi is birligini giiclendirmek amaciyla bir protokol imzalanmustir.
Bu protokolle Rize Organize Sanayi Bolgesi ve biinyesinde bulunan firmalara fikri miilkiyet haklari
konusunda destek vermek ve bu konuda farkindalik olusturmak, Universitemiz 6grencilerine Rize
Organize Sanayi Bolgesinde bulunan firmalarda staj ve bitirme projeleri yiiriitebilme imkéani
saglamak, Rize Organize Sanayi Bolgesi ve biinyesinde bulunan firmalarin ihtiya¢ duydugu analiz,
fizibilite calismalari, kiimeleme ve mentorliik calismalari vb. faaliyetlerde Universitemizin akademik
ve teknik bilgi birikiminden, tecriibelerinden yararlanilmasi amaglanmaktadir(Kanit 48).

Universitemiz, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin {iniversitelerle is birligi i¢inde yiiriittiigii
KUSI (Kamu Universite Sanayi Is birligi) faaliyetlerine de tam destek vererek {iniversite-sanayi is
birliginin gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu baglamda KUSI temsilciligi Rize'de faaliyet gosteren
cesitli firmalara ziyaretlerde bulunarak {iniversite sanayi is birligi imkanlarimi degerlendirmistir.
Ayrica, Rize'de faaliyet gosteren firmalarin dijitallesen ticaret imkanlarindan faydalanmasi igin
Ulusal 1. Sanal Sanayi Fuari'na katilmalar1 hakkinda girisimde bulunulup duyurular yapilmistir
(Kanit 49).

Girisimeilik  altyapisinin - gii¢lendirilmesi amaciyla da 2020 yilinda birgok Onemli faaliyet
yiiriitiilmiistiir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Tomurcuk On Kulugka Merkezi’nde
ogrencilerimizin farkindaligim arttirmak amaciyla “TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi
Programi Bilgi Giinii” etkinlikleri diizenlenmistir(Kanit 50, 51). Ayrica Universitemiz 6gretim
tiyeleri ve Ogrencileri tarafindan hazirlanan sosyal girisim projesi RISE; Tiirkiye'nin en biiyiik
girisimcilik yarismasi olan ITU BIGBANG'te iilkemizdeki en iyi 20 girisimden biri secilip finale
katilmaya hak kazanarak biiyiik Odiilin sahibi olmustur(Kanit 5). Girisimcilik faaliyetlerinin
yirtitilmesinde Ogrencilerin roliiniin ¢ok daha fazla olmasi gerekliliginden yola c¢ikilarak
{iniversitemiz biinyesinde 2020 yilinda kurulan “Girisimcilik ve Inovasyon Toplulugu” faaliyetleri
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TTO {izerinden desteklenmistir (Kanit 52, 53).

Universitemiz, girisimcilik faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve yayginlastirilmasi
amaciyla alti komsu {niversite ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nmin dahil oldugu TR90
Girisimcilik Koordinasyon Kurulu’nun 2020 yili dénem baskanlhigim yiiriitmiistiir. 1ki aylik
donemler halinde tiim paydaslarin katilimi ile diizenlenen toplantilarda bolgede girisimciligin ve
tniversite TTO’larimin  kurumsal kapasitelerinin  artirilmas1  i¢in  yapilabilecek eylemler
goriisiilmektedir. Bu baglamda 2019 yilinda gergeklestirilen “Girisimcilik Haftas1 Etkinlikleri” 2020
yilinda girisimcilerin fikirlerini projeye doniistiirdiigii, 6n elemeden gecen projelerin profesyonel
mentorler nezaretinde gelistirildigi ve yaristirildigi “FUTUREUP” 1simli bir “Hizlandirici Program”
olarak planlanmistir. Bu etkinlik kapsaminda yapilan yarismaya ilave olarak girisimci adaylarinin
yetkinliginin, bilgi ve tecriibesinin artirilmast amaciyla ulusal ve uluslararasi boyutta basarili

girisimcilerle ¢evrim i¢i sohbet etkinlikleri diizenlenmistir (Kanit 54, 55)

Universitemiz tarafindan 2020 yilinda bolgede Fikri Sinai Miilki Haklar (FSMH) ile ilgili orta
ogretim Ogrencilerinin bilgilendirilmesi igin Rize II Milli Egitim Midiirligi is birligi ile
Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi Uzmani tarafindan “Patent ve Faydali Model Farkindalik
Egitimi” konulu bilgilendirme etkinligi diizenlenmistir (Kanit 56, 57). Bu egitim ile bolgede

tiniversite ve akademik camia disinda da yenilik, bulus, fikir, patent ve faydali model kavramlari,

patentleme siirecleri gibi konularda farkindalik yaratilmasi amaglanmuistir.

Universitemizin girisimcilik ve {iniversite-sanayi is birligi alaninda yaptig1 en énemli yatirimlardan

biri d¢ TEKNOKENT yapilanmasidir. Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Gelistirme Vakfi, Tiirk Alman Universitesi ve Tiirk Alman Universitesi Destekleme
Vakfi is birliginde kurulan Teknokentin ilk yonetim kurulu toplantisi 2020 wyili iginde

gerceklestirilmistir.  Ulkemizin uluslararas1 alanda rekabet giiciinii artiracak teknolojilerin

gelistirilmesi ve bu teknolojileri iireten sirketlere, arastirmacilara ve akademisyenlere modern alt ve

{ist yapt imkanlarini sunmak amaciyla Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Gelistirme Vakfi, Tiirk Alman Universitesi ve Tiitk Alman Universitesi Destekleme
Vakfi tarafindan ortaklasa olarak biri Universitemiz Zihni Derin Yerleskesinde digeri ise Istanbul

Cekmekoy’de olmak tizere iki farkli ilde Teknokent kurma galismalarina baglanmistir. Bu yapilanma

iki tiniversitenin iki ayr1 sehirde ortak bir teknokent kurmasi bakimindan iilkemizde daha once

benzeri bulunmayan bir 6rnektir. Universitelerin, kurulacak teknokentlerin bilgi ve tecriibe paylagimi

ile kurumsal kiilttirtin, girisimcilik altyapisinin daha da giigclenecegi ongoriilmektedir (Kanit 6).

Universitemizde faaliyet gosteren Merkezi Arastirma Laboratuvari — Uygulama ve Arastirma
Merkezi hem tiiniversitemiz hem de Tiirkiye’nin birgok {iniversitesinden arastirmacilara test/analiz
konusunda hizmet vermektedir. Bunun yaninda Tiirkiye’de ¢ok farkli bolgelerden sanayi iiriinlerinin
test ve analizleri ile ilgili de g¢alismalar yiiriitiilmektedir. Laboratuvarimizda, ilimizin 6nemli
dirlinlerinden olan bal analizleri de akademik arastirmalar1 desteklemek amaciyla yiiriitiilmektedir.
Universitemiz bal laboratuvarinda balda polen analizleri de yapilabilmektedir. Laboratuvarimiz
yaptig1 tiim faaliyetlerini, analiz bagvuru formlarini, analiz fiyatlarini, cihaz bilgilerini, laboratuvar
personeli bilgilerini internet sitesinde yayimlamaktadir. Ayrica laboratuvarimizda yapilan analizler
2020 yilinda hazirlanan ayrintili bir katalogla tiim paydaslarimiza sunulmustur (Kanit 4).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gére dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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e Kanit 5- Girisimcilik Yarismasi Odiilii.pdf
e Kanit 6-Teknokent Yonetim Kurulu Toplantisi.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o Kanit 42-Cay Brosur Kitapcik.pdf
Kanit 37-Cay Kalite El Kitabi.jpg

Kanit 43-Cay Proje Yazma Egitimi.png
Kanit 44-Caymer Protokol.pdf

Kanit 45-Caykur Protokol.pdf

Kanit 47-Rize Mandalinasi.pdf

Kanit 49-Sanal Sanayi Fuari.jpg

Kanit 5-Yarisma Odul.pdf

Kanit 6-Teknokent Yonetim Kurulu.pdf
Kanit 36-Cay Projeleri.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

2.1. Arastirma kaynaklan

Recep Tayyip Erdogan Universitesindeki Su Uriinleri Uydu Laboratuvari, Siiper Iletken ve Yari
lletken Uydu Laboratuvari, Biyoteknoloji Uydu Laboratuvari, Yap: malzemeleri Denetim Uydu
Laboratuvari, Miihendislik Uygulamalar1 Uydu Laboratuvari, Bal Uydu Laboratuvart Merkezi
Arastirma Laboratuvari ¢atist altinda hizmet vermektedir. Laboratuvarlarin amaci; kamuya, 6zel
sektore ve diger ilgililere daha iyi hizmet vermek ve bilimsel ¢alismalarin stirdiiriilebilirligini
saglayabilmektedir. Universitemiz laboratuvarlarinda bulunan cihazlar ve cihazlarin verdigi
hizmetlerle ilgili bilgiler “Laboratuvar Cihazlar1 & Analizleri Listesi” (Kanit 58) ile Laboratuvarda
Verilen Hizmetler (Kanit 59) adli kitapgiklarda ve {iniversitemiz teknoloji transfer ofisi web
sayfasinda verilmistir. Universitemiz biinyesinde Merkezi Arastirma Laboratuvari basta olmak {izere
toplam 167 adet egitim ve arastirma laboratuvart bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar ile egitim-
ogretim ve Ar-Ge kapsaminda yapilan ¢alismalar desteklenmektedir. 27 adet bilgisayar laboratuvari
da ogrencilerin arastirma faaliyetlerini desteklemek iizere hizmet vermektedir. Ilgili bilgi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan 2021 Yili Idare Performans Programi
dokiimaninda verilmistir (Kanit 60). Bunun yam sira, fakiiltelerin web sayfalarinda yer alan
laboratuvar envanterleri ve faaliyet raporlar1 da kaynaklarin yapist ve kullanimi hakkinda detayli
veriler icermektedir (Kanit 61 ,62, 63). Gerek Merkezi Arastirma gerekse fakiilte laboratuvarlarinda
bulunan cihazlarin envanterleri paylasilarak, makine ve teghizatin etkin, verimli ve ekonomik bir
sekilde tiim arastirmacilar tarafindan kullanilabilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz cesitli birimlerine bagli 13 laboratuvar 2020 yili igerisinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan kurulan Arastirma Altyapisi ve Laboratuvar Portali (Labsportal)’na dahil
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olmustur. Bu portal sayesinde laboratuvar alt yapilarinin etkin ve verimli sekilde kullanilmasi
hedeflenmektedir (Kanit 64).

Recep Tayyip Erdogan Universitesi biinyesinde hizmet vermekte olan Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 disinda 17 arastirma merkezi bulunmaktadir. Arastirma merkezleri Teknoloji Transfer
Ofisi web sayfasinda belirtilmistir. Hizmet vermekte olan diger merkezler asagida listelenmistir:

Aile ve Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bitki ve Toprak Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Elektromanyetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Karadeniz Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Maviyemis Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Heyelan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ayrica, Universitemiz envanterinde 25 m uzunlugunda 8 m genisliginde “Karadeniz Arastirma”
isimli arastirma gemisi bulunmaktadir. Gemi, ulusal ve uluslararasi sularda herhangi bir ikmal
yapmadan 10 giin boyunca deniz calismalar1 gerceklestirebilecek donanima sahiptir (Kanit 635).

Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetleri ile ilgili olarak KGBR-2017"de;

“Universitenin Stratejik Planinda belirtilen arastirma hedeflerine ulasmak igin, mevcut
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hedeflerinin gozden gegirilerek gerekli diizenlemelerin
yapilmasi”

“Yeterince faaliyet yapamayan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin verimliligini
artiracak gerekli onlemlerin alinmast” hususlart iyilestirmeye ag¢itk yon olarak
degerlendirilmisti.
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Universitemizce bu kapsamda alinan karar dogrultusunda uygulama ve arastirma merkezlerinden
gelecek yil calismalarini igeren hedef/faaliyet formlarimin alinmast ve 3 il {ist iste hedef
belirlemeyen veya hedeflerinin en az %50’sini gergeklestiremeyen uygulama arastirma merkezlerinin
kapatilmas: karar1 alinmustir. Bu kapsamda yiiriitiilen caligmalar KIR-2021’e¢ su ifadelerle
yansimistir;

o Kurumun, Stratejik Planinda belirtilen arastirma hedeflerine uygun olarak mevcut
Uygulama ve Arastirma Merkezleri icin bir Eylem Plant hazirladigi ve ¢alismalarin devam
ettigi gozlenmistir.

o Yeterince faaliyet yapamayan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin verimliligini artiracak
gerekli onlemler kurum tarafindan gelistirilen Eylem Planina dahil edilmistir.

Universitemizin hazine yardimi ve 6z gelirinden olusan biitge gelirlerinden, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla mali kaynak kullanimi, her yil Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligi tarafindan hazirlanan Idare Performans Programinda sunulmaktadir. Universitemizin,
2021 Yili idare Performans Programi dokiimaninda(Kanit 60) belirtildigi iizere; Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik programi basligi ile yiiksek6gretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel
calismalarin artirilmasi hedeflenerek faaliyet maliyetleri tablosunda ayrilan, harcanan ve hedeflenen
biitce miktarlar1 detayli sekilde belirtilmistir. Dokiimana gore 2020 yilinda ayrilan biitge 718 bin
liradir. Arastirma merkezleri gelir miktar1 planlanan miktar 1.000.000 lirayken gergeklesen miktar
393.898 liradir. Kurum igi kaynaklarin birimimiz arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik YOK
2547 sayili kanunun 58. Maddesine gore; Yiiksekdgretim kurumunun doner sermaye isletmelerinden
elde edilen her tiirlii gayri safi hasilatin % 10'undan az olmamak iizere, yiiksekogretim kurumu
yonetim kurulunun belirleyecegi oranda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligiine
aktarilmaktadir. Doner sermaye isletmelerinden BAP Birimine aktarilan miktar 2020 yil1 i¢in 443
bin liradir. Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam biit¢ceye oraninin 0,02 oraninda artirilmasi planlanmis
ve hedefe ulasilmistir. Yiiksekogretim Kurumlar1 Arastirma Altyapist Kurulmas: ve Gelistirilmesi
kapsaminda harcanan miktar 3.000.000 liradir.

2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitemiz, kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerinin tahsisine yonelik acik kriterleri RTEU
Senatosunun 10.03.2020 tarihli ve 141 nolu karar1 ile onaylanarak yiiriirliige giren Recep Tayyip

Erdogan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi(Kanit 66) ve bu yonergeye

dayanarak hazirlanan Uygulama Esaslarina (Kanit 67) gore yiiriitiilmektedir. Y onerge; Recep Tayyip

Erdogan Universitesi 6gretim iiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik, dis hekimliginde uzmanlik ya da
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve desteklenmesi icin

komisyona sunulan Bilimsel Arastirma Projeleri ile Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmast
ve Ihtisaslasmasi Programina uygun olarak hazirlanan projelerin yiiriitiilmesi ile ilgili usul ve
esaslar1 kapsamaktadir.

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynaklarin tahsisinde, kurumun aragtirma 6ncelikleri ile uyum,
cok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arast ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii
calismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme ve ¢ikti/performans
parametreleri dikkate alinmaktadir. Universitemiz, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak
ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disindan kaynak
teminini Teknoloji Transfer Ofisi Y onergesi (Kanit 68) ve Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi
(Kanit 66) ile tesvik etmekte ve desteklemektedir. Proje Degerlendirme gruplari, BAP komisyonu
altinda c¢alismakta ve her projenin bilimsel degerlendirmesi yapilmaktadir. BAP komisyonu
tiniversitemiz BAP web sayfasinda mevcuttur (Kanit 69). Tamamlanan BAP projelerine ait bilgiler,
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BAP web sayfasinda ilan edilmektedir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri birimi kapsaminda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen proje tiirleri;

53001-Normal Arastirma Projeleri/NAP
53002-Lisansiistii Tez Projeleri/TEZ

53003-Sanayi Isbirligi Projeleri/SIP

53005-Uluslararas: Bilimsel Isbirligi Gelistirme Projeleri/BIP
53007-Hizl1 Destek Projesi/HZP

53008-Giidiimli Projeler/GDM

53009-Cok Disiplinli Oncelikli Alan Projeleri/ONAP
53010-Ulusal Katilimli Arastirma Projeleri/UKP
53011-Uluslararas1 Katiliml1 Arastirma Projeleri/UAP
53013-Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi/LOK:
53014-Sempozyum Diizenleme Projeleri/SMP
53015-Cay Ihtisas Projeleri/CIP dir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi BAP Koordinasyon Birimi tarafindan bu zamana kadar
desteklenmis, tamamlanmis proje sayis1 529 iken, devam etmekte olan proje sayist 124°tiir. 2020°de

tamamlanmis 90 adet proje mevcuttur. 2020 yilinda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 94 proje
desteklenmistir (Kanit 70). Desteklenen projelerin proje tiirleri icerisindeki dagilimi ise su

sekildedir: 6 adet Doktora tez, 13-Dis Hekimligi Uzmanlik Projesi, 38-Normal Arastirma projesi, 1-

Giidiimlii, 13-Yiiksek Lisans Tez Projesi, 8-Tipta Uzmanlik Tez Projesi, 15-Diger (Cay Ihtisas
Projesi) (Kanit 71). Desteklenen projelerin toplam biitcesi 3.872.362,00 Liradir (Kanit 70).

Desteklenen projelerden 2020 yilinda iiretilen yayin sayilari ise; Doktora Tez 4, Normal Arastirma
Projesi 27, Yiiksek Lisans Tez Projelerinden 3 olmak tizere toplam 34 adettir (Kanit 72).

2.3. Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Aragtirmacilarin dis kaynaklara yonelimleri biiyiik 6l¢iide Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan ilgili modiiller ¢cergevesindeki hizmetler araciligi ile saglanmaktadir. Modiiller kapsaminda
diizenlenen faaliyetler ile egitim ve farkindalik etkinlikleri diizenlenmekte ve akademisyen ziyaretleri
yapilmaktadir. Ayrica, is diinyasinin Ar-Ge projeleri yliriitmesi, tiniversite ile isbirligi yaparak
projeler gelistirmesi ve teknoloji-inovasyon gibi konular hakkinda bilgi sahibi olmas1 ve girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla faaliyetler diizenlenmektedir. Bu ve benzeri faaliyetler diizenli
olarak gergeklestirilmekte ve siireklilik saglanmaktadir. Faaliyet alanlar1 ve igerikleri TTO web
sayfasinda yer almaktadir (Kanit 73).

Faaliyet alanlarindan Faaliyet alanlarindan Modiil 1'de farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim

kapsaminda gerceklestirilen etkinlikler; akademisyenlere, Ogrencilere, sanayi kuruluslarina web
sayfasi, yazili-gorsel basin ve sosyal medya gibi iletisim araclariyla tanitilmaktadir. Ayn1 amagla;
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akademisyen, Ogrenci, arastirmaci, firma, kamu kurumu ve STK’lar gibi degisik paydaslarin
farkindalik  bilgisinin  artirllmasim1  saglayacak ziyaretlerde bulunulmakta ve etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu baglamda, akademisyen ziyaretleri gerceklestirilmistir (Kanit 28,_29). 1lgili
modiil ¢ergevesinde; TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi Bilgi GiiniyKanit
50), TUBITAK ARDEB Destek Programlar1 Cevrim I¢i Bilgilendirme EtkinligiKanit 30,_31),
Horizon 2020 Bilgilendirme Toplantis1 (Kanit 74), TUBITAK 1512 BIiGG Programi Cevrimigi
Bilgilendirme Etkinligi (Kanit 51), 1. Ulusal Liseler Patent ve Faydali Model Yarigmasi
Bilgilendirme Etkinligi (Kanit 57) ve Avrupa Birligi COST Programi Cevrimi¢i Bilgilendirme
Etkinligi (Kanit 33) diizenlenmistir.

Modiil 2'de Proje Destegi-Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler Birimi
cergevesinde proje hazirlama, basvuru, izleme hizmetleri ve proje yazma egitimleri verilmektedir. Bu
baglamda akademisyenlere AB Ufuk 2020 Uygulamali Proje Yazma Egitimi(Kanit 32) verilmistir.
Yine TUBITAK ARDEB Destek Programlari kapsaminda akademisyenlere teknik destek ziyareti

(Kanit 29) gergeklestirilmistir.

Modiil 3'te Proje Gelistirme/Yénetim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri) Birimi
cercevesinde; Universitemizde yiiriitiilen arastirmalarin, sanayi kuruluslarina sunularak teknolojik
tirline yonelik proje olusturulmasi, sanayiden gelen taleplerin, iiniversitede konunun uzmanligina

sahip dogru arastirmaciya yonlendirilmesi ve danismanlik hizmeti alinmasi saglanmaktadir. Bu

baglamda; tiniversitemiz ile organize sanayi bolgesi arasinda isbirligi protokolii (Kanit 48)

imzalanmistir. Ayrica, {niversitemizin akademik bilgi ve birikiminin sanayiye aktarilmasi ve

karsilikli etkilesim yoluyla {iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla, Metal Teknik
Makine Imalat San. Tic. AS. ile proje, altyapi galismalari, analiz ve damsmanlik faaliyetlerinde
isbirliginin amacglandigi bir protokol imzalanmistir (Kanit 46).

Modiil 4'te Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Ticarilesme Birimi; tiniversitemiz kurumsal FSMH
politikasinin gelistirilmesi, tiniversite biinyesinde FSH (Patent, Faydali Model, Marka, Endiistriyel
Tasarim, Yeni Bitki Cesitleri, Biyoteknolojik Buluslar, Eserler, Know-How vb.) hakkinda
farkindaligin artirilmasi igin etkinlikler diizenlemektedir. Ayrica ticari potansiyeli olan patent-faydali

model i¢in bagvuru ve yonetim siireclerinde arastiricilara destek saglamaktadir. Bu baglamda;

Mesleki ve Teknik Egitim Okul Miidirlerine Y 6nelik Sinai Miilkiyet Haklar1 Konulu seminer(Kanit

56) verilmistir. Ayrica, Ziraat Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi arastirmacilarina Sinai Miilkiyet
Haklar1: Patent ve Faydali Model Cevrimi¢i Bilgilendirme EtkinligiKanit 75) diizenlenmistir.

Akademisyenlere destek olmak icin Tiirk Patent ve Marka Kurumu uzmani ile 10 akademisyen
birebir goriisme yapilmustir (Kanut 35). ilgili akademisyenler ve Teknoloji Transfer Ofisi enzim
ticarilestirme on bilgilendirme toplantis1 (Kanit 76) gergeklestirmistir. Ilgili rektdr yardimcisi,

Strateji Daire Baskanlign ve Teknoloji Transfer Ofisi arasinda Patent Odemeleri Toplantisi(Kanit

77) yapilmstir.

Modiil 5'te Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri Birimi c¢ercevesinde; girisimcilik bilinci
artirilmakta, {niversite cikisli firma (spin-off) kurulmasina destek hizmetleri sunulmakta ve
sirketlere destek/hibe programlarindan yararlanmalari i¢in danismanlik hizmetleri saglanmaktadir. Bu
baglamda; Tomurcuk On Kulucka Merkezindeki 6grencilerimize Tomurcuk girisimcilik destegi
verilmistir (Kanit 78). Lisans Ogrencilerine yonelik girisimcilik ve inovasyon konularinda
bilgilendirme etkinligi (Kanit 52), FutureUp Hizlandirma Programi Girisimeci Sohbetleri(Kanit
54) ve FutureUp Hizlandirma Programi Golge Mentorliik etkinlikleri(Kanit 55) diizenlenmistir.
Girisimcilik ve Inovasyon Toplulugu Tamsma ve Bilgilendirme Toplantis1 (Kanit 52
53) diizenlenmistir. Universitemiz 6gretim {iiyeleri ile DOKA temsilcileri arasinda iiniversitemizde
yiritiilen girisimcilik faaliyetleri ve girisimcilik ekosisteminin gili¢clendirilmesi i¢in Girisimeilik
Faaliyetleri ve Ekosistemi Toplantisi (Kanit 54) yapilmisti. TR90 Girisimcilik Koordinasyon
Kurulu Paydas Toplantilar1 gerceklestirilmistir (Kanit 11, 12). Ayrica tiim bilgilendirmeler TTO web
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sayfas1 lizerinden ve e-posta araciligryla duyurulmaktadir (Kanit 79)

TUBITAK Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi (ARDEB) tarafindan hazirlanan ve 2016-2020
yillar1 arasinda Universiteler tarafindan sunulan ve desteklenen projelere bagl istatistiklere dayali
olarak hazirlanan raporda Universitemiz; 2000 yilindan sonra kurulmus olan 125 Universite
arasindan 4. olmustur. Universitemiz Devlet ve Vakif dahil iilkemizdeki tiim iiniversiteler
kategorisinde ise 36. Sirada yer almistir, TUBITAK tarafindan desteklenmis 50 proje sayisi ile 171
tiniversiteyi geride birakan Universitemiz bu sonuglar ile kendisinden ¢ok onceleri kurulmus olan
bir¢ok tiniversiteyi geride birakma basaris1 gostermistir. Elde edilen bu basar1 aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinde Universite dis1 kaynaklarin etin olarak kullanildigim da gostermektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi haricinde de tiniversitemiz biinyesindeki ¢esitli birimler aragtirmalara destek
hizmeti saglamaktadir. Universitemiz arastirma gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve
akademisyenleri tesvik etmek amagli stratejiler gelistirilmistir. Bu kapsamda, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Gelistirme Vakfi Tesvikleri ve Akademik Ceviri Ofisi ve Etik Kurul hizmetleri 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Gelistirme Vakfi Tesvikleri: Egitim-6gretim gormekte olan basarili 6grenciler ile nitelikli
arastirmalar yapan arastirmacilarin desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaci ile Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Gelistirme Vakfi Burs ve Tesvik Yonergesi kapsaminda destekler vermektedir (Kanit
80). Tesvik 6demeleri, Recep Tayyip Erdogan Universitesinde kadrolu olan veya 2547 Sayili
Kanunun 31 ve 40/b maddesi uyarinca tniversitemizde gorevlendirilen tam zamanli 6gretim
elemanlarina yapilir. Akademik personele yapilacak tesvik 6demelerine iliskin bagvurular tiniversite
tarafindan ilan edilen tarihler arasinda REBIS- Bilgi Yénetim Sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Akademik Metin Diizeltme ve Ceviri Ofisi: Akademisyenlerimizin makale, tez, proje vb.
caligmalarina, alaninda uzman terclimanlar tarafindan destek vermektedir. Ofis salt c¢eviri
yapmamaktadir. Ingilizce yazilmis olan makalelerin dil ve gramer yoniinden diizeltmelerinin yapildig
bir ofis niteligindedir. Basvurular, REBIS-bilgi Yonetim sistemi iizerinden yapilmaktadir (Kanit 81).

Ayrica, Universitemiz tarafindan dis paydaslarla isbirlikleri kapsaminda, Cay ve Cay Uriinleri

Uygulama ve Arastirma Merkezimiz ile Atatiirk Cay ve Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii
(CAYKUR), CAYKUR Cay Tarim Dairesi ve Rize Cay Arastirma ve Uygulama Merkezi
(CAYMER) arasinda Is Birligi Protokolii imzalanmustigKanit 44, 45). Protokol kapsaminda;

Rize’de ¢ay konusunda faaliyet gosteren Arastirma Merkezlerinin bulunduklar1 bolgelerin ekonomik

ve kiiltiirel kalkinmasina yapacag katkilari en iist diizeye ¢ikarmak hedeflenmektedir. "Bolgesel

Kalkinma Odakl1 Ihtisaslasma Programi” kapsaminda destek alan Cay ihtisas Universitesi ile
Bolgede hizmet veren Arastirma Merkezleri arasinda yeni projeler gelistirilmesinde isbirligi

yapilmasi ve miikerrer desteklerin 6niine gegilmesi amaglanmaktadir.

Kiitiiphane Daire Baskanligi, “Universiteler Yaym Yonetmeligi*(Kanit 82) ve “Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Yayin yonergesi” (Kanit 83) hiikiimlerine dayanarak hazirlanan kitaplar ile
diger yaymnlarin planlanmasini, yayimlanmasini, dagitilmasini ve satilmasimi gergeklestirmek iizere
kaynak tahsisi yapmaktadir. Y 6nerge ile arastirmacilarin yayinlarimi diger arastiricilara ulastirmasina
destek olunmaktadir. Ayrica, arastirmacilara destek olmak amaciyla {iniversitemizin abone oldugu
elektronik kaynaklara 24 saat boyunca erisimleri miimkiin olmaktadir. Pandemi siirecince aktif
olarak VETIS kullanilmaya baslanmistir. VETIS, tiniversitemizde kullanilan ulusal veya uluslararasi
elektronik veri tabanlarina, kampus disindan, hizli, kolay ve giivenli bir sekilde ulasilabilmesini
saglayan bir aractir (Kanit 84). Ilave olarak, bilimsel arastirmalara destek olmak amaciyla
tiniversitede mevcut olmayan bilimsel yayinlar arastirmacilara saglanabilmektedir (Kanit 85). Ayrica,
diger tniversitelerde mevcut olan bilimsel kaynaklar i¢in kiitiiphaneler arasi istek de
bulunulabilmektedir (Kanit 86). Bu kapsamda, tiniversitemiz kiitiiphanelerindeki toplam basili kitap
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sayist 2019 yilinda 140.162 iken 2020 yilinda 143.601 e ¢ikmistir. 2019 yilinda abone olunan veri
tabani sayis1 38 iken 2020 yilinda bu say1 56’ya ulagsmustir (Kanit 87).

2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Recep Tayyip Erdogan Universitesi'nde 2020 yili itibariyle Lisansiistii Enstitiisiinde 16 doktora
programinda 216 6grenci egitim gormektedir. Bu sayr 2019 yilinda 207 olup 2020 yilinda artis
gostermistir (Kanit 60). 2020 yil1 sonunda 54 6grenci doktora egitimini tamamlamistir (Kanit 60).
Bu sayede oncelikli sektorler ve oncelikli gelisme alanlarinda tilkemizde ihtiya¢ duyulan nitelikli
insan kaynag yetistirilmektedir. Universitemizde 2020 yil1 itibariyle 194 Arastirma Gorevlisi Tipta
Uzmanlik egitimi almaktadir (Kanit 60).

ERASMUS degisim programi ile 6gretim elemanlarinin ve doktora dgrencilerinin farkli tilkelerde
egitim gormeleri ve arastirma yapmalar1 desteklenmektedir. 2020 yil1 itibariyle Erasmus degisim
programinda yapilan ikili anlagmalarin sayis1 68°dir. YOK tarafindan oncelikli tematik alanlar
burslar1 kapsaminda 10 doktora 6grencisine destek saglanmistir (Kanit 60).

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 62 Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Cihaz Envanteri.pdf
Kanit 63 Su Uriinleri Fakiiltesi-Hizmet Katalogu.pdf

Kanit 64 LABSPORTAL dahil olan birimler.pdf

Kanit 65-RTEU Karadeniz Arastirma Gemisi Katalogu.pdf
Kanit 60- RTEU idare performansnprogrami 202 1.pdf

Kanit 61 Fen Edebiyat Fakultesi tanitim katalogu.pdf

Kanit 58 Laboratuvar Cihazlari& Analizleri Listesi.pdf

Kanit 59-Laboratuvarda verilen hizmetler.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve

tyilestirmektedir.
Kanitlar
o Kanit 72-BAP Projelerden iiretilen yayin sayilari.pdf
o Kanit 67-BAP uygulama esaslari.pdf
o Kanit 68-TTO Yonerge.pdf
e Kanit 69-BAP Komisyonu.pdf
o Kanit 70-2020 BAP faaliyet raporu.pdf
o Kanit 71-Desteklenen projelerin tiirlere gore dagilimi.pdf
e Kanit 66-BAP Yo6nergesi.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda siirdiirebilmek icin tiniversite dist kaynaklarin kullanimin1 desteklemek tizere
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yontem ve birimler olusturulmustur.

Kanitlar

Kanit 87-2020 Yili Faaliyet Raporu 04 03 2021.pdf

Kanit 73-TTO-Faaliyet alanlar1.pdf

Kanit 74- H2020 Bilgilendirme Toplantis1 16102020 Etkinlik Maili.pdf
Kanit 75-SMH Patent ve Faydali Model Cevrimici Bilg. Etk..pdf

Kanit 76- Enzim Ticarilestirme Toplantis1 14122020 Etkinlik Maili.pdf
Kanit 77- Patent Odemeleri Toplantist.pdf

Kanit 78-Tom. On Kulg. Merk. Ogr. Girisimcilik Destegi.pdf

Kanit 79-TTO Web Sayfasi.pdf

Kanit 80-Vakif Akademik Tesvik Yonergesi.pdf

Kanit 81-Akademik Metin Diizeltme ve Ceviri Ofisi.pdf

Kanit 44 CaymerProtokol.pdf

Kanit 86-Kiitiiphaneler Arasi Istek.pdf

Kanit 85-Eser Istek.pdf

Kanit 45 CaykurProtokol.pdf

Kanit 82- Universiteler Yayin Yonetmeligi.pdf

Kanit 83-Recep Tayyip-Erdogan Universitesi Yayin Yonergesi.pdf
Kanit 84-VETIS.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e Kanit 60- RTEU idare performans_programi 2021.pdf
3. Arastirma Yetkinligi

3.1. Ogretim elemanlanmn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Universitemizde gretim elemanlarinin atanmasi ve akademik yiikseltme siirecinde, Senato tarafindan
kabul edilen “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi” kullanilmaktadir (Kanit 88). Biitiin bagvurular Rektorliik tarafindan kurulan On
Degerlendirme Komisyonunda kontrol edilmektedir. Atama ve yiikseltme Ol¢iitlerinde, arastirma
performansi acik sekilde yer almaktadir. Belirlenen 6l¢iitler arasinda 6gretim elemanlarinin yayin ve
proje gibi arastirma faaliyetleri onemli bir yer tutmaktadir. Olgiitler arasinda atama ve yiikseltmeye
iliskin asgari kriterler de bulunmakta olup arastirmacilarin yetkinlikleri ve basarma diizeyleri REBIS
otomasyon sistemiyle (Kanit 89) anlik olarak takip edilmekte, faaliyet raporlariyla yillik basarma
diizeyleri 6l¢iilmektedir.

Universitemizde arastirma yetkinligini artirmaya yonelik 6diil ve tesvik sistemleri bulunmaktadir.
Universitemizde arastirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi destegi mevcut olup, bununla birlikte konusunda uzman ve
aragtirmacilar1  destekleyecek teknik personelin Universitemize kazandirilmas: amaciyla kadro
tahsislerinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu destek ve imkanlarin yeterliligi performans gostergeleri
ile yillik olarak ol¢tilmektedir. Ayrica teknoloji gelistirmeye yonelik proje patent vb. faaliyetleri
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan akademik tesvik verilmek suretiyle
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desteklenmektedir. Sanat faaliyetleri ise {iniversitemiz biit¢esinden ayrica desteklenmektedir. Bu
tesviklere birim yonetim kurullar1 ve rektorliikk biinyesinde kurulan degerlendirme komisyonlar
tarafindan karar verilmektedir. Degerlendirme sonuglart REBIS otomasyon sistemiyle 6l¢iilmekte
performans gostergelerine bagli olarak degerlendirilmekte ve yillik faaliyet raporlariyla takip
edilmektedir (Kanit 80).

Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak daha onceki yillarda
baslayan proje hazirlama ve basvuru egitimleri, 2020 yilinda da diizenlenmeye devam edilmistir. D1s
kaynakli proje sayisimin arttirilmast amaciyla TTO Koordinatérligi’'niin organize ettigi,
TUBITAK ’1n uluslararasi isbirligi ¢cagr1 programlarinin bilgilendirme faaliyetleri ve Avrupa Birligi
UFUK 2020 proje yazma egitimi diizenlenerek arastirma kadrosunun bu konudaki bilgi ve arastirma
yetkinliginin arttirilmasi saglanmistir (Kanit 3).

Universitedeki arastirma kadrosu tarafindan yapilan akademik c¢alismalarm katma deger tasiyan
tirlinlere doniistiiriilebilmesi i¢in TTO Koordinatorliigii tarafinda Patent ve Faydali Model
bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmis ve arastirma kadrosu tarafindan yapilan bulus bildirimlerinin
tescillenme ¢alismalar yiirtitilmustiir (Kanit 35).

Universitemiz BAP birimi, arastirma yetkinligi icin arastirmacilara tiniversite fon kaynagi
olusturmakta ve ulusal ve uluslararasi daha genis kapsamli projelerde yer almalar1 i¢in saglam bir
zemin hazirlamaktadir. BAP birimi, {iniversitemiz biinyesindeki arastirmacilarin proje tiretmek
konusunda son noktay1 olusturmaktan ziyade, daha ileri hedeflere ulasmalar1 ve daha biiyiik ulusal ve
uluslararasi projelerde yer alabilmeleri i¢in baslangi¢lar olusturmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemiz
BAP birimi arastirmacilarin arastirma yetkinligini ve proje ekosistemini siirekli aktif tutmak i¢in
2020 icerisinde kendi yonergesini yapilandirnustir (Kanit 66).  Universitemizin hedefleri
dogrultusunda nitelikli yayin ve proje sayilarimi arttirmak amaciyla BAP birimi birgok proje
calismasim desteklemistir (Kanit 90). 2020 yili Mart ayindan sonra Covid-19 pandemi kosullar
stiregeldigi i¢in BAP birimi bu kapsamda yonergesinde yer alan 53001-Normal Arastirma Projeleri,
53002-Lisansiistii Tez Projeleri ve 53008-Giidiimlii Proje desteklemistir.

Universitemizin fakiiltelerindeki arastirma kadrosunun ve paydaslarinin katilimlari ile seminer, kurs,
panel, sempozyum, calistay ve kongreler diizenlenmistir (Kanit 91). TUBITAK tarafindan yil iginde
yapilmasi planlanan tiim proje bilgilendirme toplantilar1 ve iilkemizdeki diger iiniversitelerin
gerceklestirdigi faaliyetler, tiniversitemizin ilgili birimleri araciligiyla elektronik yazigsmalar ile
tiniversitemizdeki tiim arastirmacilara diizenli olarak duyurulmustur.

Universitemiz biinyesindeki 6grencilerdeki arastirma yetkinligini arttirmak i¢in TUBITAK ’1n amact;
tiniversitelerde 6grenim gormekte olan lisans dgrencilerini, projeler yoluyla aragtirma yapmaya tesvik
etmek olan 2209 A programi biinyesinde projeler alinmistir (Kanit 92).

Tomurcuk Kulugka Merkezinde Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak i¢in; Tomurcuk
Atolyesinde cesitli makineler, farkli amagli robotlar ve laboratuvar cihazlari tiretiminin yani sira
bilgisayar yazilimlari, alternatif enerji ve enerji verimliligi konularinda 18 farkli ticarilesme
potansiyeli yiiksek fikir tizerinde gruplasarak 16 6grenci ¢alismaya baslamistir (Kanit 93).

3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, DOKAP Bolgesinde yer alan iiniversiteler arasinda egitim-dgretim, sanat ve kiiltiir,
aragtirma-gelistirme ve proje, toplumsal hizmet ve bolgesel kalkinma konularinda is birligi i¢erisinde
calismalarda bulunmak amacim tasiyan Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig
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Universiteler Birligi icerisinde yer almaktadir. Universitemiz bu birligin 2020 yil1 siiresince donem
baskanligimi yiirtiterek bolge tniversiteleri arasindaki is birliginin giiclenmesine katkida

bulunmustur (Kanit 10).

Universitemiz uluslararasilasma siirecini gelistirerek siirdiirmeye devam etmektedir. Bu baglamda
Eramus Degisim Programi ve Avrupa&Diinya Mevlana Degisim Programi araciligiyla iiniversiteler
aras1 hareketlilik ve isbirligi gerceklestirmektedir. Boylece 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin
egitim-arastirma faaliyetlerinde uluslararas1 deneyim kazanmalarinin saglanmasi, yabanci
tiniversiteden gelen 6grencilerin ve bilim insanlarinin tniversite ile biitiinlesmelerine yardimci
olunmasi, uluslararasi1 program ve projelerden azami 6l¢iide yararlanilmasi, hem {iniversitenin hem
bdlgenin gelisimine katkida bulunulmasi amaclanmistir (Kanit 94).

Ulkemizin uluslararasi alanda rekabet giiciinii arttiracak teknolojileri gelistirmesi ve bu teknolojileri

tireten sirketlere modern alt-iist yap1 imkanlarin1 sunmak ek olarak arastirmacilarin, akademisyenlerin

yetkinliklerini arttirmak icin Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Gelistirme Vakfi, Tiirk-Alman Universitesi ve Tiirk Alman Universitesi Destekleme Vakfi tarafindan
ortak sekilde iki Teknokent kurma g¢alismalarina baslanmistir (Kanit 6). S6z konusu Teknokentlerin

biri Rize RTEU Zihni Derdin Yerleskesi'nde diger Tiirk-Alman Universitesi Cekmekoy
Yerleskesi'nde kurulacaktir. Bu kapsam Tiirk-Alman Universitesi icinde yer alan Teknokent

calismalar1 icin firma kurulmus olup insaata devam edilmektedir. RTEU'de yapilacak Teknokent

projesi ise ¢izim asamasindadir.

Ogretim elemanlarnmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit 80- Vakif Akademik-Tesvik-Y6nergesi.pdf

Kanit 88-RTEU atama yonergesi.pdf

Kamit 89-RTEU REBIS.pdf

Kanit 90-2020 Yili BAP Projeleri.pdf

Kanit 91-2020 Yili kongre sempozyum.pdf

Kanit 92-Tiibitak 2209 A Projeleri.pdf

Kanit 93-Tomurcuk On Kulugka Merkezine Basvuru Yapan Ogr. Bilg. 2020.pdf
Kanit 66- BAP Yonergesi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arast ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanit 94-Erasmus Mevlana Farabi.pdf
o Kanit 6-TeknokentYonetimKurulu.pdf

4. Arastirma Performansi
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4.1. Ogretim elemam performans degerlendirilmesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2018-2022 stratejik planinda yer alan hedeflerinden birini
“Arastirma ve Gelistirme ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistigt nitelikli
arastirmalar yapmak ve gelistirmek” olarak belirlemistir. (Kanit 2). Universitemiz bu hedefe ulagmak
icin Kalite Yonetim Sistemini olusturan 5 ana bagliktan biri olan “Arastirma Gelistirme ve Topluma
Hizmet” prosesini (Kanit 95) isletmektedir. Bu baglamda tiniversitemizin tiim proseslerinde bu
prosesin isletilmesi icin 6gretim elemani performans degerlendirilmesi de dahil olmak iizere tim
gostergeler tiniversitemiz bilgi yonetim sistemi (REBIS) biinyesinde gelistirilen ve 2019 Kurum I¢i
Degerlendirme Raporunda bahsedilmis olan i¢ yazilimlarla takip edilebilmekte (Kanit 96) ve
olusturulan sistem tiim paydaslarimiza acik olarak isletilmektedir (Kanit 97).

4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemiz arastirma performansinin izlenmesi amaciyla sistemli ve kapsamli faaliyetler
yirtitmektedir. KGBR-2017 de “Arastirma performansini 6l¢meye yonelik performans olgiitlerinin
ve hedeflerinin belirlenmesi, arastirma sonuc¢larinin etkinliginin ve verimliliginin gozden
gecirilmesi, stirekliliginin ve kalite giivencesinin saglanmasi” iyilestirmeye acik yon olarak
belirlenmisken KIR-2021"de “Kurum Stratejik planinda arastirma gelistirme faaliyetlerine doniik
olarak odlciilebilir hedefler belirlemis ve bunlara ulagmak igcin uygulamalar yapmakta ve
hedeflerini giincellemektedir. Kurumun arastirma performansinin 2017 yili degerlendirmesinden
itibaren artmakta oldugu goriilmektedir...” ifadelerine yer verilmistir.

Universitemiz faaliyetlerini proses yaklasimi ile gerceklestirmektedir (Kanit 95). Universitemizde
“Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi RTEU.PK.0006” prosesi isletilerek arastirma
ve gelistirme faaliyetleri periyodik olarak takip edilmekte, degerlendirilmekte ve sonuglar
yayimlanmaktadir (Kanit 98). Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin
izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Devlet yiiksekdgretim kurumlari kadrolarinda bulunan &gretim elemanlarina sunulan akademik
tesvik 6deneginin uygulanmas: YOKSIS ile entegre edilmis olan Akademik Tesvik Odenegi Siireg
Yonetim Sistemi  (ATOSIS) kullanilarak yiiriitiilmekte olup akademik tesvik basvuru ve
degerlendirilmelerinin Akademik Tesvik Y 6netmeligi takip edilerek saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi
saglanmaktadir (Kanit 99).

Universitemizde arastirmacilarin ¢aligmalari sonucu ortaya ¢ikan yayin, proje, kitap, atif ve patentler
belirlenen o&lgiitlere gére Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir (Kanit 79). Arastirma gelistirme c¢aligsmalar ile ilgili olarak
arastirmacilarin aldiklar1 odiiller, projeler, patentler vb. faaliyetlerin rektorliik, ilgili Fakiilte
Dekanliklar1, TTO elektronik haberlesme araglari ile duyurulmasi ile de tesvik edilmektedir.

Universitemiz, arastirma performansin iyilestirilmesine ve arastirmacilarin nitelikli calismalar
yapabilmesine imkan vermek amaciyla Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) desteklerini
kullanmaktadir. Siirekli iyilestirme saglamak amaciyla 2020 yili i¢inde BAP Koordinatorligi
tarafindan arastirmacilarimizin 94 projesi desteklenmistir (Kanit 70). BAP birimi arastirmacilarin
performasinin siirekli iyilestirilmesini saglamak i¢in yonergesini giincellemektedir. Bu baglamda
tiniversitemiz BAP yonergesi 2020 yilinda yeniden diizenlenmistir (Kanit 66). Arastirma
performansinin iyilestirilmesi ve arastirmacilarin dis kaynakli projelere yonelimlerinin tesvik
edilmesi amaciyla ayrica kurumumuzda 2020 yil1 i¢inde ¢esitli ulusal ve uluslararasi programlar i¢in
bilgilendirme ve proje yazma faaliyetleri gerceklestirilmistir (Kanit 3).
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Universitemiz, arastirma performansinin degerlendirilmesi amaciyla 2020 yili Ar-Ge ¢iktilar1 2019
yili AR-GE ¢iktilar1 karsilastirilabilir. 2020 yili iginde arastirmacilarimiz tarafindan serbest ve
hizmet bulusu olmak tizere 2’si uluslararasi toplam 7 patent ile 2 faydali model tiniversitemiz adina
tescillenmis ve 12 tescil bagvurusu yapilmistir. Bir 6nceki yil patent/faydali model tescil basvuru
sayist 8 olup ayni yil i¢inde tescillenen patent/faydali model sayis1 3 olmustur (Kanit 100).

TUBITAK “1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi" kapsaminda
2020 yili yilinda arastirmacilarimizin sundugu 6 projenin Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi

(ARDEB) tarafindan desteklenmesine karar verilmistir. Bu y1l i¢inde ayrica ayni program tarafindan
desteklenmis olan 20 proje tamamlanmustir (Kanit 101). Bunun yaninda arastirmacilarimiz

tarafindan basarili bir sekilde tamamlanan TUBITAK Arastirma Projeleri iginden iki proje,
TUBITAK-Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu (CAYDAG) tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda TUBITAK Proje Performans Odiilii’ne (PPO) layik gériilmiistiir
(Kanit 102, 103).

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde {niversitemizde yetistirilen Ogrenciler, arastirmacilarimizin

damismanliginda basarilara imza atmaktalar. TUBITAK tarafindan baslatilmis olan Bilim Insam
Destek Programlar1 Bagkanlig: tarafindan Erzurum’da gerceklestirilen TUBITAK 2242 Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi’nda 6grencilerimiz projeleriyle 2 birincilik, 2 ikincilik ve

2 igiinciliik elde ettiler (Kanit 104). Ogrencilerimiz Tiirkiye'nin en biiyiik girisimcilik yarismasi

olan ITU BIGBANG te biiyiik ddiiliin sahibi olmustuxKanit 5) ve yine TUBITAK tarafindan lisans
ogrencilerinin Ar-Ge kiiltiirii kazanmalari, arastirma ekosistemine ilk adimi atmalar1 ve arastirma

yapmaya tesvik edilmeleri amaciyla baslatilan Stajyer Arastirmact Burs Programi (STAR)
kapsaminda 3 6grencimiz burs kazanmistir (Kanit 105).

Arastirmacilarin dolayisiyla kurumun arastirma gelistirme performansinin degerlendirilmesinde
cesitli kuruluslarca yapilan siralamalar da 6nem arz etmektedir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi diinya {iniversite siralamalarinda hem genel hem de alan
siralamalarinda  basarilara imza atmaktadir. Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan
yayimlanan, Tiirkiye Bilim Raporuna gore iiniversitemiz Akademik Verimlilik ve Yayin Yapan
Oraninda % 43,2 ile 158 iiniversite arasindan 37. Sirada yer almistir. Ayrica 2006 ve sonrasinda
kurulan tiniversiteler arasinda 6gretim elemani sayisina gore biiyiikliik bakimindan, 2006 yilindan
sonra kurulan iiniversitelerden sadece 5 iiniversitenin yer aldigi 2. kategoride (1000-1999) yer
almistir. Alaninda yiiksek nitelikli dergilerde yayin yapan arastirmacilarin “Siiper Arastirmacilar”
olarak adlandirildig:1 kategoride ise {iniversitemiz Siiper Arastirmacilara sahip olan {iniversiteler
arasinda %S5 - %?2,5 kategorisindedir (Kanit 106). PloS Biology isimli bilimsel dergide yayimlanan
ve ABD ve Hollanda'dan bilim insanlarindan olusan bir ekibin, bilimsel makalelerin sayisi, atif sayisi,
yazar siras1 gibi degiskenlerden olusan parametreler bilimsel etki endeksini kullanarak olusturdugu
en etkili bilim insanlar1 listesine, Tiirkiye'den 196 bilim insani, tiniversitemizden 1 bilim insani
bulunmaktadir (Kanit 107). Bunun yaninda tiniversitemiz bu raporun 6nceki kisimlarinda deginilen
kuruluslarca yapilan degerlendirmeler sonucu siralamalarda yer almistir (Kanit 13, 14, 15).

Recep Tayyip Erdogan Universitesi'nden 4 bilim insam, Stanford Universitesi’nin
koordinatorliigiinde ABD ve Hollandali bilim insanlarindan olusan bir ekip tarafindan yiiriitiilen
calisma sonucunda olusturulan “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde en etkili 100 bin
bilim insani arasinda gosterilmistir (Kanit 108).

Universitemiz biinyesinde Ekim-2019’da kurulan ve Tiirkge ve Ingilizce makale kabul etmeye
baslayan, haziran ve Aralik aylarinda olmak iizere yilda 2 sayr olarak hem elektronik hem de basili
yayimlanmasi planlanan Recep Tayyip Erdogan Universitesi Fen ve Miihendislik Bilimleri
Dergisi’nin ilk sayis1 yayimlanmistir (Kanit 109).
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Hizla kendini gelistiren Universitemiz, Arastirma Gelistirme projeleriyle basarilarina yenilerini
ekliyor . Son olarak TUBITAK Arastirma Programlar1 Bagskanligi (ARDEB) tarafindan yaymlanan
2016 - 2020 yillar1 5 yillik proje istatistiklerine gore tilkemizde 2000 yilindan sonra kurulmus olan
125 Universite arasindan 4. olarak ar-ge ¢alismalarinda elde etmis oldugu basariy1 proje konusunda

da gostermis oldu (Kanit 110) .

4.3. Arastirma Biitce performansinin degerlendirilmesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, arastirma biitce performansi degerlendirme ¢alismalari baslica
BAP koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir. Universitemiz BAP birimi, arastirmacilarimizin
sunduklari ve BAP Komisyonu tarafindan kabul edilen projelerin ve TUBITAK arastirma
projelerinin takibini yapmakta ve bu kapsamda satin alma islemlerini gerceklestirmektedir. 2020

mali yili i¢cin Recep Tayyip Erdogan Universitesi BAP Koordinatorliigii Faaliyet raporunda biitce
performans gostergeleri yayimlanmistir. Bu rapora gore 2020 yilinda BAP koordinatorliigiiniin
toplam biitgesi 3.872.362,00 TL olmustur. Bu Biitgenin 1.031.030.00 TL’si kullanilmistir. Bu yil

icerisinde TUBITAK tarafindan saglanan toplao biitge 4.305.795,50 TL iken biitcenin 2.717.819,58
TL’lik kismu kullanilmistir (Kanit 70).

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin  arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanit 95 Kalite El Kitabi.pdf
e Kamit 96 2019 Kurum Ic Degerlendirme Raporu.pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 79- TTO Web Sayfasi.pdf

Kanit 70- 2020 BAP faaliyet raporu.pdf

Kanit 66- BAP Yonergesi.pdf

Kanit 100-2020 Patent basvuru ve Tescil.pdf
Kanit 101-2020 TUBITAK proje performans.pdf

Kanit 5- Yarisma Odul.pdf
Kanit 95- Kalite El Kitabi.pdf

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

e Kanmt 70- 2020 BAP faalivet raporul.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

1.1. Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Universitemiz, topluma hizmet ve toplumsal katkinin esas alinmasi temeline dayanan misyon ve
vizyonuyla, biinyesinde yer alan tiim birimler tarafindan esas alinan bir Toplumsal Katki Politikasina
sahiptir (Kanit 1). Universitemizin 21.05.2020 tarihinde yayinlanan Toplumsal Katki Politikast,
yiiriitiilen tiim faaliyetlerde temel alinacak bir kapsamda olup, Universitemizin ‘2018-2022 Stratejik
Plan1’ (Kanit 2), ‘Arastirma Gelistirme Politikas1’ (Kanit 3) ve ‘Egitim Ogretim Politikas1’
(Kanit 4) ile uyumlu olacak sekilde biitiinsel bir g¢ercevede gelistirilmistir. Ayrica, ‘Kalite
Politikamiz® da (Kanit 5) Universitemizin topluma hizmet hedeflerini yansitmakta ve Toplumsal
Katki Politikas1 ile i¢ ige bir anlayis1 temel almaktadir. Boylelikle, Universitemizde yiiriitiilen tiim
faaliyetleri kapsayan Toplumsal Katki Politikasi, Universitemizin hedef ve stratejileriyle bir biitiin

olusturmaktadir.

Ote yandan, Universitemizde yiiriitiilen Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda hazirlanan
"Arastirma Gelistirme ve Topluma Hizmet" ana baslig1 altinda olusturulan iki siire¢ olan “Arastirma
Gelistirme ve Topluma Hizmet Prosesi” (Kanit 6, 7) ile de toplumsal katkiya yonelik hedefler,
hedeflerin gerceklestirilmesini saglayacak eylemler, hedef ve bagli eylemlerin takibinin saglanacagi

gostergeler ve tiim bu hedef ve eylemlerden sorumlu birimler agik¢a tanimlanmustir.

Universitemiz tarafindan toplumsal katki ile ilgili olarak 2018-2022 Stratejik Plamnda cesitli
amaglar ve bu amaglara bagli hedefler belirlenmistir (Kanit 8). Ayrica her bir hedefe iliskin
olusturulan hedef kartlar1 ile performans gostergeleri, sorumlu birim/birimler, is birligi yapilacak

birim/birimler, riskler, stratejiler, maliyet tahminleri, tespitler ve ihtiyaglar belirlenmistir (Kanit 9).

Stratejik Planimizda bulunan ve dogrudan veya dolayli olarak toplumsal katki ¢aligmalarimiza

hizmet eden amag ve hedefler, Plandaki baslik sirasina gore asagida maddelestirilmistir:

e Amac 1: Kaliteli Egitim-Ogretim Hizmeti Sunarak Bolgenin ve Ulkenin Thtiya¢c Duydugu
Nitelikli Bireyleri Yetistirmek.
o Hedef 1.2: Plan donemi sonuna kadar 20 yeni ana dal, 10 yeni yan dal programi agmak ve
en az 5 lisans veya lisansiistii programina akreditasyon almak.
o Hedef 14: Plan donemi sonuna kadar Ogrencilerin yabanci dil 6grenme becerisini

arttiracak imkanlar1 2 katina ¢ikarmak.

Stratejik Planimizda yer alan Amag¢ 1 kapsaminda dogrudan ya da dolayli olarak toplumsal katki
calismalarimiza hizmet eden faaliyetler kapsaminda Universitemizin nitelikli &grenci sayisim
artirmak i¢in C2T Global Yatirim ve Egitim Danigsmanlik Ticaret Anonim Sirketi ile “Uluslararasi
Ogrenci Hareketliligi Is Birligi Protokolii” imzalanmistir(Kanit 10). Ayrica, Universitemizin
toplumsal katkiya dolaylt olarak hizmet eden faaliyetleri arasinda, 2020-2021 akademik
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yilinda ¢esitli 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin agilmasi ile mevcut bir¢ok programin
kontenjaninin arttirilmasi, Stratejik Planimizda yer alan Hedef 1.2 kapsaminda yer almaktadir (Kanit
11,12, 13,14, 15, 16)

e Amac 2: Arastuma ve gelistirme ciktilarnin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiigii
nitelikteki arastirmalar yapmak ve projeler gelistirmek.

o Hedef 2.2: Plan donemi sonuna kadar 10 adet faydali model, 10 adet patent alinmasiyla
ilgili caligmalar yapmak.

o Hedef 2.5: Plan donemi sonun kadar ilimizde bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan etmek
ve bu bolgede bir Teknokent kurarak aktif hale getirmek.

¢ .Amac 4: Paydaslara sunulan hizmetleri nicelik ve nitelik olarak arttirmak.

o Hedef 4.1: Plan donemi sonuna kadar Dig Hekimligi Fakiiltesinin sunmus oldugu saglik
hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek.

o Hedef 4.4: Plan dénemi sonuna kadar topluma yonelik diizenlenen hayat boyu 6grenme
programlarinin sayisini % 3 arttirmak.

e Amac 5: Yerel ve bolgesel kalkinmaya 6nciiliik etmek.

o Hedef 5.1: Plan donemi sonuna kadar c¢ay sektoriiyle ilgili; ¢ayda verim ve kaliteyi
etkileyen unsurlar ile organik tarima geg¢is, cay isleme teknolojileri ve cay bitkisi igerisinde
alternatif iirtin konseptlerinin (beyaz ¢ay, mor ¢ay, ¢ay tohumu yag1 vb.) ortaya konulmasi
konularinda ar-ge ¢alismalar1 yapmak.

o Hedef 5.2: Plan donemi sonuna kadar bolgemizde su iriinleri ve balik¢iligin
gelistirilmesiyle ilgili en az 10 adet proje ve 12 adet etkinlik diizenlemek.

o Hedef 5.3: Universitemiz Ardesen Turizm Fakiiltesi tarafindan sunulan egitimin nitelik ve
nicelik yoniinden iyilestirilerek bolgemiz turizm sektoriiniin ihtiyaci olan uzmanlagsmis
personelleri yetistirmek ve turizm sektoriinde faaliyet gosteren firmalara yonelik egitim ve
sertifikalandirma ¢aligsmalar1 yapmak.

o Hedef 5.4: Universitemiz Tip Fakiiltesi tarafindan sunulan egitimi nitelik ve nicelik
yoniinden iyilestirmek ve ilimizin ihtiyaci olan yeni bir arastirma hastanesi yapilmasina

destek saglamak.

Universitemizin toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerinden Stratejik Planimizda yer alan Amag 2’nin
alt hedeflerinden Hedef 2.2 kapsaminda, Universitemiz 6gretim {iyeleri tarafindan gelistirilen
buluslar Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan patent korumasi ile tescillenmistir(Kanit
17, 18, 19).2020 wyili i¢inde arastirmacilarimiz tarafindan serbest ve hizmet bulusu olarak 2’si
uluslararast olmak iizere 5 patent ile 2 faydali model tescillenmis ve 12 tescil basvurusu
yapilmustir (Kanit 20). Ayrica, arastirma ve gelistirme ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiigli nitelikte projelerin gelistirilmesi kapsaminda, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Bilim Insani Destek Programlar1 Baskanligi tarafindan yiiriitiillen 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destegi Programinda Universitemize ait 26 proje

desteklenmis olup Universitemiz, kabul edilen proje sayis1 bakimindan Tiirkiye’de 10. sirada yer

70/91


https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2366
http://www.erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2359&LangID=1
http://www.erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2540&LangID=1
https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2581
http://www.erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2540&LangID=1
https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2395
https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2343
https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2486
https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2764

almistir (Kanit 21).
Universitemizin toplumsal katkiya yonelik 2020 yili faaliyetlerinden bir digeri olarak, Hedef 2.5

kapsaminda, iilkemizin uluslararasi alanda rekabet giiciinii artiracak teknolojileri gelistirmesi ve bu
teknolojileri iireten sirketlere, arastirmacilara ve akademisyenlere modern alt ve {ist yap1 imkanlarim
sunmak amaciyla kurulan Teknokentimizin ilk yonetim kurulu toplantis1 21 Ocak 2020°de yapilmis
ve faaliyete baslamistir. RTEU ile Tiirk-Alman Universitesinin ortak olarak kurmus olduklar1 Dijital
Park Teknokent’in Istanbul Cekmekdy Ilgesi’nde yer alacak olan binasinin insaati baslanmis olup
Universitemiz kampiisii icerisinde yer alacak binanin proje caligmalar1 devam etmektedir (Kanit
22). Benzer sekilde, yerel ve bolgesel kalkinmaya onciilitk etmek hedefi ¢ercevesinde, Universitemiz
ile Rize Organize Sanayi Bolgesi arasinda isbirligini giiclendirmek ve stirdiiriilebilir hale getirmek
amactyla bir protokol imzalanmustir (Kanit 23). Ayrica Universitemizin akademik bilgi ve
birikiminin sanayiye aktarilmasi ve karsilikli etkilesim yoluyla {iniversite-sanayi is birliginin
gelistirilmesi amaciyla, ilimizde, faaliyet gosteren Metal Teknik Makine Imalat San. Tic. AS. ile
proje, altyapi caligsmalari, analiz ve danigsmanlik faaliyetlerinde igbirliginin amaglandig1 bir protokol
imzalanmstir (Kanit 24).

Ayrica, Hedef 4.4 kapsaminda Universitemizde, topluma yonelik olarak “Giircii Dili Egitimi” kursu
diizenlenmistir (Kanit 25). Bunun yam sira, 2020 yili igerisinde, Universitemiz Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “Denizde Kisisel Canli Kalma Teknikleri Uygulama
Egitimi”, “Yangin Onleme ve Yanginla Miicadele Uygulama Egitimi” ve “Can Kurtarma
Araglarim1 Kullanma Yeterligi Uygulama Egitimi” diizenlenmistir (Kanit 26). Universitemiz,
toplumsal katkiya yonelik faaliyetleri kapsaminda, Adalet Bakanligi tarafindan, 2020 yili itibariyle
‘Arabulucuk Egitimi’ diizenlemek konusunda da yetkin kabul edilmistir (Kanit 27).

Universitemizin 2020 yili icinde topluma yonelik dolayli hizmet c¢alismalar1 arasinda
nitelendirilebilecek bir diger faaliyeti, Times Higher Education kurulusu tarafindan her yil yayinlanan
Diinya Universiteleri Siralamasi (World University Rankings) listesine adim1 yazdirarak, diinyada en
iyl Universiteler listesinde adi gegen Tiirk tiniversitelerinin artisina katki saglamasi olmustur (Kanit
28). Universitemiz toplumsal katkiya hizmet eden hedeflerinden Hedef 5.4 kapsaminda, Times
Higher Education (THE) World University Rankings 2021 listesinin yani sira, tiniversitelerin 11
alanda derecelendirildigi World Rankings by Subject (Diinya Alan) siralamasinda Saglik (Clinical,
Pre-Clinical & Health) alaninda 601+ sirada yer alarak Diinyanin en iyi Universitelerinden birisi
olma basarisim1 gostermistir (Kanit 29).

Universitemizin yerel ve toplumsal kalkinmaya onciiliik etmeye yonelik amaglarindan 2018-2020
Stratejik Planimizda yer alan Hedef 5.1 kapsaminda, Universitemiz Cay Alamnda Ihtisaslasma
calismalar gercevesinde, 2020 yili i¢inde gergeklestirilen Ulusal Cay Konseyi toplantisinda giindeme
gelen ‘Cay Kanunu’ konusunda gerekli ¢alismalar1 baslatmis olup, Universitemiz Cay Ihtisaslasma
Koordinatorliigi tarafindan yiriitiilen siiregte, ¢ay kanunu ile ilgili calismalar1 yiirtitmek tizere biri
teknik digeri de hukuk olmak {izere iki ayr1 komisyon olusturulmustur. Komisyonlar, basta ¢ay

tireticileri olmak tizere ilgili paydaslarin kabul edebilecegi ve ¢ay tariminin diinya standartlarinda
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stirdtirilebilirligini saglayacak bir ¢ay kanun taslag: ortaya ¢ikarabilmek i¢i yol haritasi belirlemis ve
bu ¢ergevede bir dizi ¢aligma yiirtitmiistiir (Kanit 30).

Cay Ihtisaslagsma Koordinatorliigiimiiz tarafindan ayrica ‘Cay Tariminda Tarimsal Mekanizasyon ve

Tarim Makinelerinin Kullanimi’na yonelik ¢aligsmalar baslatilmistir. Bu ¢aligmalar ¢ergevesinde, Cay
Ihtisas Koordinatorliigiimiiz ve ilgili paydaslarin katilimlar1 ile bolgemizdeki mevcut mekanizasyon

durumunun verim ve kaliteye etkisi yoniinden incelenmesi, 6nemli ¢ay iireticisi llkelerdeki

makinelerin pilot uygulamalarda denenmesi, budama, hasat, giibreleme, uygun alanlarda toprak

isleme ve yabanci ot kontroliine yonelik bolgeye uygun tarimsal makine kullanim imkanlarinin

aragtirilmasina  yonelik projeler baslatilmistir (Kanit  37). Bu kapsamda baslatilan cayda

mekanizasyona yonelik proje faaliyetlerinin ilki ise Universitemiz Cay Ihtisaslasma
Koordinatorliigii’niin ev sahipliginde, Iyidere ilgesinde bulunan ve ihtisas ¢alismalarimiz igin

kullanilan Cay Uygulama ve Deneme Bahgesinde gerceklestirilmistir (Kanit 32). Hedef 5.1.

kapsaminda, Universitemizin toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerinden bir digeri olarak, Cay Egitim

Projesi kapsaminda planlanan egitim faaliyetlerinin bolgemizde ¢ay sektoriiniin siirdiiriilebilirligin

saglanmasi ve kalitenin artirilmas1 noktasinda, Cay Ihtisaslasma Koordinatdrliigiimiiz tarafindan ‘Sri
Lanka’da Cay Endiistrisi’ konulu egitim semineri gergeklestirilmistir (Kanit 33). Aynmi sekilde, Cay

Ihtisaslasma Koordinatorliigiimiizce ‘Japonya’da Cay Tarimi’ konulu egitim semineri diizenlenerek,

sektoriin tiim paydaslarina cay alaninda uluslararasi uygulamalar ile ilgili bilgi edinme imkani

sunulmustur (Kanit 34). Ulkemizin ve bolgemizin 6nemli gelir kaynaklarindan biri olan ¢ay alaninda

Universitemizin toplumsal katkiya yonelik olarak yiiriittiigii bir diger calisma olarak, Ziraat

Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin ar-ge merkezi olmasi ve 6grencilerimizin uygulama yapmalar1 ve

bolge halkina egitim vermek tizere Mini Cay Fabrikas1 kurulmustur (Kanit 35). Ayrica, bolgesel

kalkinmaya yonelik 6nemli ¢alismalardan biri olan 'Cay Bitkisi Gen Havuzunun Olusturulmasi ve
Ticari Cay Cesit Adaylarnin Belirlenmes! baslikli TUBITAK KAMAG 1007 projemiz igin
istisare toplantis1 yapilmis ve projeden elde edilen 6n ¢iktilar bolge halkinin kullanimina

sunulmustur. (Kanit 36). Topluma hizmete yonelik faaliyetlerimiz kapsaminda, ayrica, cay

tireticilerimizin ve bdlgemizin 6nemli sorunlarindan biri olan “yalanci kelebek (Ricania sp)” ve “sar1

¢ay akar1” isimli iki énemli zararli konusunda, Cay Ihtisaslasma Koordinatorliigiimiiz tarafindan
‘Ricania sp. (Yalanc1 Kelebek) ve Sari Cay Akari ile ilgili Gergekler ve Miicadele Yéntemleri’
konulu panel diizenlenmistir (Kanit 37).

Arastirma Gelistirme ve Topluma Hizmet Prosesimiz altinda bulunan iki alt prosesimiz; “2.1.
Arastirma Kaynaklar1 ve Hedefleri Prosesi”(Kanit 3) ve “2.2. Arastirma Performansinin izlenmesi
ve lyilestirilmesi Prosesi”(Kanit 4) hem stratejik plan hem de Toplumsal Katki Politikanmiz ile
birebir ortiismektedir. “2.1. Arastirma Kaynaklar1 ve Hedefleri Prosesi”miz altinda bulunan ve
toplumsal katki ¢alismalari ile dogrudan iligkili olan iki hedef ve bu hedeflere bagli eylemler Proses

Kartindaki siraya gore asagida maddelestirilmistir:

e H2: Ar-Ge siiregleri ile toplumsal katki siireglerinin biitiinlestigi alanlar ile ilgili ¢alismalar

yapmak
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o E.2.1: Universite biinyesinde yer alan “toplumsal katki” siireclerine yonelik olarak kurulan

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin artirilmasi

o E 2.2: BAP tarafindan “toplumsal katki” siireglerine yonelik proje tiirii olusturulmasi ve

bu kapsamda hazirlanan projelere dncelik verilmesi

e H.3: Sosyo-ekonomik ve Sosyo-kiiltiirel yapiya katki saglayan arastirma ¢aligsmalar1 yapmak

o E.3.1: Cay ana maddeli tirtinler gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi

o E.3.2: Sehrin ve bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerinin arastirilmasi ve

tanitilmasina yonelik projeler gelistirilmesidir.

Universitemizin toplumsal katkiya yonelik 2020 yil1 faaliyetleri kapsaminda, Universitemiz ve Tarim
ve Orman Bakanlig1 12. Bolge Mudiirliigii isbirligi ile baglatilan bir calisma ile Kagkar Daglar1 Milli
Parki’nda yer alan Simsir Parki’nda heniiz can suyunu kaybetmemis simsir agaglarinin yeniden
yesermeleri ve canlanmalari i¢in biyolojik miicadele baslatilmistir (Kanit 39). Ayrica, 6zel ihtiyagh
bireyleri kapsayan topluma hizmet faaliyetlerimiz kapsaminda Universitemiz Ziraat Fakiiltesi, Turgut
Kiran Denizcilik Fakiiltesi ile Yabanci Diller Yiiksekokulu Yiiksekogretim Kurulu’ndan engelli
bireyler ile ilgili "Mekanda Erisim" konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolayr Turuncu
Bayrak odiilt almustir (Kanit 40). Ayrica, Tarim ve Orman Bakanlig1 koordinasyonunda baslatilan
“Gelecege Nefes” kampanyas1 kapsaminda Universitemiz Zihni Derin Yerleskesinde, iilkemizde agag¢
ve orman sevgisini gelistirmek, toplumun biitiin kesimlerinin ¢evreye olan duyarliliklarina katki
saglamak ve cevre konusunda farkindaligi artirmak amaciyla 11 Kasim Milli Agaglandirma
Bayrami’nda fidan dikimi gergeklestirilmistir (Kanit 41).

Sehrimiz ve boélgemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerinin arastirilmasi ve tanitilmasina
yonelik projeler gelistirilmesini kaspayan toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda ise Universitemiz,
95 wildir Rize ilimizde yetistirilen Satsuma grubu mandalina i¢in Tarim ve Orman Bakanligi
Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezine "Meyve Cesidi Tescil Bagvurusu” yapmistir (Kanit 42).

Ayrica, 2020 yilinda Donem Baskanligi Universitemiz tarafindan yiiriitiilen Dogu Karadeniz Projesi
Bolge Kalkinma idaresi Baskanlign Universiteler Birligi (UNI-DOKAP) 1. iist kurul toplantisi
Universitemiz tarafindan organize edilerek, DOKAP Boélgesinde yer alan {iniversiteler arasinda
egitim-6gretim, sanat ve kiiltlir, arastirma-gelistirme ve proje, toplumsal hizmet ve bolgesel
kalkinma konularinda isbirlik¢i  c¢alismalar1  kapsayan 2020 yili faaliyet planlamasi
gerceklestirildi (Kanit 44). Ote yandan, Universitemiz ile Tarim ve Orman Bakanlig1 Doga Koruma
ve Milli Parklar 12. Bolge Miidiirliigii arasinda Rize Ilinin Flora (Damarl1 Bitkiler), Fauna (Kuslar,
Memeliler, Cift Yasarlar, Siiriingenler, Ic Su Baliklar1) ve Habitat/Ekosistem Izleme isine iliskin
protokol imzalanmistir (Kanit 45).

Toplumsal Katk1 Politikamizin, Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Kalite Politikamiz ile biitiinciil bir iliski
igerisinde ve birbirini destekler nitelikte hazirlanmasina 6zen gosterilmistir. Bu hususu birka¢ 6rnek

ile agiklamak gerekirse;

e Egitim Ogretim Politikamuzn iigiincii maddesinde gegen “Ogrencilerin etkin katilimimin
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saglandig1 arastirma faaliyetlerini uluslararasi standartlarda yiiriiterek bolgenin, tilkenin ve tiim
insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki saglayan...”

ifadesi,

Universitemizin toplumsal katkiya dolayli olarak hizmet eden faaliyetleri kapsaminda, TUBITAK
Bilim Insan1 Destek Programlar1 Baskanlig tarafindan Erzurum’da gerceklestirilen TUBITAK 2242
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasinda 6grencilerimiz projeleriyle 2 birincilik, 2

ikincilik ve 2 iiciinciilik elde etmistir (Kamit 46). Benzer sekilde, Universitemiz Miihendislik

Fakiiltesi Ogretim Uyeleri ve 6grencileri ile Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesinin birlikte hazirlamis
olduklar1 sosyal girisim projesi Tiirkiye’nin en biiyiik girisimcilik yarismasi olan ITU BIGBANG te
Turkiye'deki en iyi 20 girisimden biri olarak secilmis ve finallere katilmaya hak kazanan sosyal

girisim projemiz (RISE) biiyiik 6diiltin sahibi olmustur (Kanit 47, Kanit 48)

e Arastirma Gelistirme Politikammzinikinci maddesinde bulunan “Stratejik Plan ve ‘Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Ihtisaslasma’ programi kapsaminda ‘cay bitkisi’ ile
ilgili cayda yetistiricilik, 1slah, cesit gelistirme, verim, kalite, cay isleme teknolojileri ve
alternatif {irin konseptleri konularindaki ¢alismalar ile ¢ay konusunda ¢ok disiplinli ¢alismalara

2

oncelik veren...” ifadesi ile ti¢lincli maddesinde bulunan “Bélgenin 6nemli dinamiklerinden
olan su trinleri, balik¢ilik, deniz ulastirma ve turizm sektorlerinde nitelikli calismalar ortaya

koyarak toplumsal kalkinmay: destekleyen...” ifadesi,

o Kalite Politikamizinbesinci maddesi olan “Toplumsal duyarlilik ilkesiyle hareket eden,
toplumun vicdan1 ve sesi olan sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek.” ifadesi Toplumsal

Katki Politikamiz ile dogrudan iligki i¢erisindedir.

Toplumsal duyarlilik ilkesiyle hareket eden Universitemizin toplumsal katkiya yonelik faaliyetleri
kapsaminda, Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'nca yiiriitiilen "Sifir Atik Projesi" kapsaminda
Universitemiz birimlerini temsil eden odak kisilere yonelik Sifir Atik Yonetimi Sistemi ve Sifir Atik
Bilgi Sistemi konusunda bilgilendirme toplantis1 yapilmistir (Kanit 49). Bunun yani sira,
Universitemiz tarafindan topluma katkiyr arttirmaya yonelik olarak, “Tiiketici Haklar1” konulu bir
konferans gergeklestirilmistir (Kanit 50).

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda segilen 15
Universiteden birisi olan Universitemiz, “Cay” alaninda ihtisaslasan {iniversite olarak toplumsal
katki cercevesinde 6zel bir hedefe daha sahip olmus ve bu hedef Stratejik Planimiz (Kanit
51), Proses Kartimiz (Kanit 52) ve Arastirma Gelistirme Politikamizda (Kanit 53) kendisine yer

bulmustur.

Ayrica Universitemiz Toplumsal Katki alaninda yalnizca hedef ve stratejileri belirlemekle kalmamus,
Toplumsal Katki Politikasi, Stratejik Plani, Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda
olusturdugu Arastirma ve Gelistirme Prosesi, diger politikalar1 ve "Cay" alaninda ihtisaslagsma adimi
ile tiim hedef ve stratejilerde biitiinliik saglamistir. Bu husus Universitemiz i¢in 6zgiin bir yaklasim

ve uygulama olarak goriilmektedir.
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1.2.Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde toplumsal katki siiregleriyle ilgili faaliyetler sorumlu Rektor Yardimeilari, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Cay Ihtisas Koordinatorliigiiniin yam sira Stratejik Plan ve Proses Kartlariyla

sorumlu tutulan Akademik Birimlerce yerine getirilmektedir.

Sorumlu Rektor Yardimcisina bagli olarak faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii'niin calisma usul ve esaslari ilgili yonergede (Kanit 54) ve uygulama esaslarinda
(Kanit 55) tanmnmlanmis olup birimde, 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta
yeterlilik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yiiriitiilecek arastirma projeleri ile yiiksek
lisans, doktora, tipta uzmanlik ic¢in hazirlanan tez projeleri ve diger proje tekliflerinin
degerlendirilmesi (Avrupa Birligi, TUBITAK, DPT gibi ve bunlara iliskin hizmetler)
yurttiilmektedir.

Sorumlu Rektor Yardimcisina bagli olarak faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi’nin ¢alisma
usul ve esaslari ilgili yonetmelikte (Kanit 56) tammlanmis olup, Universitemiz biinyesinde iiretilen
bilginin sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararas1 destek programlarindan yararlanilmasz, iiretilen
bilginin topluma aktarilmasi ve ticari {irline doniistiiriilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin
yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik edilmesi yoniindeki tilke ve ekonomimize fayda

saglayan ve deger katan caligsmalar1 desteklemek amaciyla faaliyetlerini ylirtitmektedir.

Bu kapsamda, toplumsal hizmete hem dogrudan hem de dolayli katki sunan faaliyetlerimizden bir
digeri olarak, Universitemizde Ufuk 2020 Programlarma Y 6nelik Uygulamali Proje Yazma Egitimi
gerceklestirilerek, Universitemiz akademisyenlerine Ufuk 2020 programlarina ydnelik proje yazma

ve bagvuru asamalarinda destek saglamak ve proje basvuru sayilarini arttirmak hedeflenmistir (Kanit

57).

BAP ve TTO calismalar: ile toplumsal katki alanindaki projelerin desteklenmesi saglanmaktadir.
Ozellikle "Arastirma Kaynaklar1 ve Hedefleri Prosesi"miz ile BAP tarafindan toplumsal katki
stireclerine yonelik proje tiirliniin olusturulmast ve bu kapsamda hazirlanan projelere Oncelik
verilmesi  planlanmistir (Kanit 58). Bu anlamda BAP ve TTO toplumsal katki siireglerinin

yonetiminde ve kaynak temininde oldukga etkili iki birim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Universitemizde farkli alanlarda faaliyet gosteren 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmakta
olup bu merkezlerden 8’1 toplumsal katkiya yonelik ¢alismalar gergeklestirmektedir. Bu Merkezler
asagida listelenmistir;

¢ Bitki ve Toprak Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Karadeniz Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Maviyemis Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Sirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
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e Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Aile ve Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
e Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin aktif olarak caligmasim saglamak amaciyla
merkezlerden 3’er yillik hedef/faaliyet planlamasinin alinmasini ve 3 yil {ist {iste hedef belirlemeyen
veya hedeflerinin %50 den fazlasim gergeklestiremeyenlerin kapatilmasi kararini almistir (Kanit 59).
Bu karar ile Uygulama ve Arastirma Merkezilerinin aktif olarak caligsmalar1 ve toplumsal katkiya

yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin artirilmasi amaglanmistir.

Universitemizce Stratejik Plan ve Proses Kartlarinda Toplumsal Katki siireclerine yonelik olarak
olusturulan amaglar, hedefler ve eylemler ilgili plan ve Kkartlar c¢ergevesinde birimlerle
iliskilendirilmistir. Bu ¢er¢evede akademik birimlerimizin tamami bu hedeflerden sorumlu tutulmus
ve yiiriitiilen faaliyetler Stratejik Plan Degerlendirme ve Proses Izleme Calismalari ile takip altina

alinmistir.

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1 - Toplumsal katki politikasi.pdf

Kanit 2 - Stratejik Plan.pdf

Kanit 3 - Arastirma Gelistirme Politikasi.pdf

Kanit 4 - Egitim Ogretim Politikas1.pdf

Kanit 5 - Kalite Politikasi.pdf

Kanit 6 - Arastirma Performansi.jpg

Kanit 7 - Arastirma kaynaklari.jpg

Kanit 8 - Stratejik Amagclar ve Hedefler.pdf

Kanit 9 - 2018-2022 Stratejik Plan Hedef Kartlari.pdf

Kanit 20 - Patent basvuru ve Tescil.pdf

Kanit 26 - Siirekli Egitim Merkezi Kurs ve Sinavlar.xlsx

Kanit 35 - Mini Cay Fabrikasi.jpg

Kanit 51 - 2018-2022 Stratejik Plan - Cay ile Ilgili Hedef pdf

Kanit 52 - Proses Karti - Cay Ana Maddeli Uriinler Gelistirilmesine Y6nelik Evlem.pn
Kanit 53 - Arastirma ve Gelistirme Politikasi - Cay Ile Ilgili Madde.pdf

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
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Kanit 55 - BAP Uygulama Esaslari.pdf

Kanit 56 - TTO Yo6netmelik.pdf

Kanit 58 - Toplumsal Katki Siireclerine Y6nelik Proje Tiirii Olusturulmasi Hedefi.png
Kanit 59 - Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin 3 Yillik Hedef Belirlemesine iligkin Ekran
Gorlintsii.png

Kanit 54 - BAP Yo6nergesi.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

2. Toplumsal Katki Kaynaklan
2.1. Kaynaklar

Universitemiz Stratejik Plan kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olarak belirledigi tiim
hedefler i¢cin maliyet tahminlerini yapmis (Kanit 62) ve biitgelemesini bu ¢ergevede olusturmustur.
Mali kaynaklar, kaynaklarin birimlere tahsisinden sorumlu olan Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’nca imkanlar 6l¢iisiinde kullandirilmaktadir. Insan kaynagi olarak ise kurumun biitiin i¢
paydaslar1 bu hususta gorev almaktadir. Ozellikle 6grencilerimizle birlikte yiiriitiilen ¢ok sayida
toplumsal katki projeleri bulunmakta ve bu projeler cogunlukla 6grenci topluluklarimiz tizerinden
danisman hocalarimizin koordinasyonunda yiiriimektedir. Yine RTEU-TTO sayesinde 6zellikle sehir
ve bolge adeta taranmakta ve 6gretim elemanlarimiz ile sanayi kuruluslar eslestirilmekte ve onlara

danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Universitemizce vyiiriitiilen faaliyetlerden bazilar1 sosyal sorumluluk adina ticretsiz gergeklestirilirken
bazilar1 da gelir getirici hizmet olarak sunulmaktadir. Topluma yonelik etkinliklerden elde edilen
gelirlerin biitge yonetimi Universitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiince saglanmaktadir. Buna
ek olarak Toplumsal Katki siireclerine yonelik faaliyetlerden bazilari BAP, TUBITAK, DOKAP ve

AB projeleri gibi ¢esitli alanlarda projelendirmekte ve bu yolla finanse edilmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarii toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e Kamit 62 - 2018-2022 Stratejik Plan - Toplumsla Katki Hedefleri Malivet Tablosu.pdf
3. Toplumsal Katki Performansi

3. Toplumsal Katki Performansi
3.1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemiz, 2018-2022 Stratejik planiyla ¢ay sektorii, su iiriinleri yetistiriciligi, turizm ve saghk
hizmetleri basta olmak tizere 6zelde Rize ilinin, genelde ise bolgenin kalkinmasina katki saglayacak

sekilde farklilasma stratejisini ortaya koyarak kendisine hedefler belirlemistir. Belirlenen hedeflerin
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2020 wili ilk altt aylik performans gerceklesmelerini degerlendirmek ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesini olumlu veya olumsuz yonde etkileyen kurumsal, yasal, ¢cevresel unsurlari ortaya
koyarak 2020 yilsonu hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak {izere stratejik plan uygulayicilarina

yon vermek amactyla 2020 Y1il1 Stratejik Plan izleme Raporu olusturulmustur (Kanit 63) .

Verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi i¢in REBIS altinda yer alan “Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi” kullanilmaktadir. Stratejik Y onetim Bilgi Sisteminde veriler yil yil kayit altina alinmaktadr.
Sisteme erigim, birimlerdeki personele giris yetkisi verilmek suretiyle saglanmaktadir. Stratejik
Planda belirlenmis olan amag, hedef ve performans gostergelerine gore veriler yilda iki kez birimler
tarafindan sisteme girilmektedir. Sistemde her kullanici yetkisi dahilindeki ve sorumlu oldugu
birimleri gérebilmekte olup kullanicilar sisteme veri girisi yaptiktan sonra birim amirleri tarafindan
bilgilerin dogru ve giivenilir olduguna dair onay islemi gergeklestirilmekte ve ayrica Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan bilgilerin tutarliligi kontrol edilmektedir.

Toplumsal katki performansinin takip edildigi bir diger mekanizma olan Proses Izleme Kartlari,
Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda olusturulan proseslerin takibi i¢in kullanilmaktadir.
Proses Kartlarinda bulunan her bir hedef, eylem ve gosterge ilgili birim veya birimlerle
iliskilendirilmis ve 3 yillik hedef girisleri istenmistir. Her yilin sonunda ise kanitlar1 ile birlikte
gerceklesme verileri sisteme girilmekte ve Proseslere bagli hedeflerin gerceklesme degerleri
hesaplanmaktadir. Hesaplanan bu veriler Universitemiz Kalite Komisyonunda Y 6netimin gozden

gecirme toplantisinda goriisiiliip iyilestirme Onerileri degerlendirilmektedir (Kanit 64).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanit 63- Stratejik Plan Izleme Raporu.pdf
e Kamt 64- Kalite Komisyonu Karar Tutanagi.pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi idari yapilanmasinda yenilikei, katilime1 ve seffaf yonetim
modelini benimsemistir. Bu modeli hayata gecirebilmek i¢in ¢ok sayida kurul, komisyon ve ¢alisma
gruplar1 olusturmustur. Tiim stirecler elektronik ortamda izlenmektedir ve iyilestirme ¢alismalar1 da
bu veriler dogrultusunda yapilmaktadir. Bu sayede siire¢ yonetiminin siirdiiriilebilir hale getirilmesi,
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calisanlarimizin motivasyonunun artirilarak kuruma bagliliklarinin siirekli hale getirilmesi ve bu
sayede kurumsallasmanin saglanmasi hedeflemistir (Kanit 13-16). Bu hedefler ile birlikte stratejik
planda yer alan hedefleri (Kanit 1) gergeklestirmek i¢in tim siiregler elektronik ortama tasinarak
"REBIS" bilgi yonetim sistemine aktarilmistir(Kanit 2). Olusturulan bu yap: sayesinde &grenci
bilgileri, personel bilgileri, fiziki bilgiler, arastirma ve yayin bilgileri gibi bircok bilgi stratejik planda
yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen gostergelerle birlikte izlenmekte, risk analizleri
yapilmakta, hedefteki sapmalar belirlenmektedir (Kanit 3). Buradan elde edilen veriler ilgili
kurullarda goriisiilerek iyilestirme calismalar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir (Kanit 4-5-14-15).

Katilimc1 ve seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda paydaslardan yeterli 6lgtide geri bildirimin
alinabilmesi ve siireglerde gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi igin "E-IMER" ad1 altinda bir yazilim
gelistirilmistir (Kanit 6). Bu yazilim sayesinde tiim i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler
"Paydas Geri Bildirim Y6netimi Prosediiri"dogrultusunda Kalite Koordinatorliigii'nde toplanmakta
ve buradan ilgili birim veya birimlere yOnlendirilmekte, yapilan tiim basvurular kayit altina
alinmakta, yapilan basvurulara verilen cevaplar takip edilmekte, birim bazli analizler yapilarak

gerekli iyilestirmeler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
1.2. Siire¢ yonetimi

Hedeflere ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alarak ve idari yapilanmanin daha etkin ve
etkili islemesi i¢in 2019 yilinda Tirk Standartlar1 Enstitiisinden TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir(Kanit 7-17). Bu belge tim idari ve akademik birimleri
kapsamakta olup belgelendirme asamasinda istenilen tiim siirec ve dokiimanlar elektronik ortamda
olusturulmus olup herhangi bir kagit ¢ikt1 alinmadan belgelendirme asamas1 tamamlanmaistir.

Kurumumuzda egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal destek, yonetim ve idari destek ile 6lgme ve
iyilestirme siiregleri tanimlanmis olup (Kanit 8-9-10-11) bu stireglerde ilgili birimlerden hedefleri
alinmakta ve bu hedeflere iliskin gerceklesmeler izlenmektedir (Kanit 12-5). Belirtilen tiim siiregler
ve islemler tamamen elektronik ortamda izlenmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1-Stratejik Plandaki Amag¢ ve Hedefler.pdf

Kanit 2 - REBIS Bilgi Yénetim Sistemi.jpg

Kanit 3-Startejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

Kanit 4-Stratejik Plan Degerlendirme Toplantis1 Tutanagi.pdf
Kanit 6- Paydas Geri Bildirim Sistemi (e-imer).png

Kanit 13-insan Kaynaklar1 Politikasi.pdf

Kanit 14-Stratejik Plan Izleme Raporu.pdf

Kanit 15-Yo6netimin G6zden Gegirme Prosediirii.pdf

Kanit 16-Uluslararasilagsma Politikasi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
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degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 5-Y6netimin G6zden Gecirme Raporu.pdf

Kanit 7- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi.pdf
Kanit 8-Egitim-6gretim prosesi.pdf

Kanit 9-Ar-ge Topluma hizmet prosesi.pdf

Kanit 10-Y6netim ve idari destek prosesi.pdf

Kanit 11-Ol¢me ve iyilestirme prosesi.pdf

Kanit 12-Siire¢ izleme programi.png

Kanit 17-Kalite El Kitabi.pdf

2. Kaynaklarnin Yonetimi

2.1. insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetiminin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine yonelik uygulamalar,
Universitenininsan _kaynaklar1 _politikas1 dogrultusunda, Personel Daire Baskanliginca
yiiriitiilmektedir. Universitede insan kaynaklar1 uygulamalarinda islerlik ve zaman tasarrufu
saglanmasi acisindan REBIS sistemi iizerinde Personel Bilgi Sistemi ModiiliyKanit 18)
olusturulmus, bu sistemin diger sistemlerle ve modiillerle entegrasyonu saglanarak birgok is ve
islemin sistem tizerinden yapilmasi ve takip edilmesi kolaylastirilmstir.

Personel ihtiyaglarinin tespiti, Personel Daire Baskanlig1 tarafindan her yilin basinda birimlere yazi
yazilmasi suretiyle akademik personel ihtiya¢larinin {i¢ aylik (Kanit 19) donemler halinde; idari ve
is¢i personel ihtiyaclarinin ise yillik (Kanit 20) olarak bildirilmesi seklinde yapilmakta, birimlerden
gelen talepler dogrultusunda Universitemizin genel personel ihtiyag tablosu (Kanit 21-22)
olusturulmaktadir.

Kadro ve pozisyonlarin ihdasi, iptali ve kullanim izinlerine iliskin islemler “2 sayili Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi” uyarinca yiiriitiilmektedir.

Akademik personel norm kadrolari, “Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm
Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasina liskin Ynetmelik™ hiikiimleri geregince, ilgili birim
kurullarinca goriisiilerek Rektorlilk Makamina sunulan norm kadrolarin Senato’da karara baglanmasi
ile belirlenmekte ve aralik ay1 igerisinde Universitemiz web sitesinde yayinlanmaktadir.

Akademik personel alimlari, “2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu™ ile belirlenen kriter ve niteliklerin
yaninda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigmin “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Yo6netmeligi”, “ng“ etim Uyesi Disindaki ng“ etim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uyulacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile

“Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’
hiikiimlerine gore ilan _edilmekte ve sonuglandirilmaktadir. Yabanci uyruklu sézlesmeli 6gretim

eleman1 alimlar1 ise birimlerin ihtiya¢ duydugu alanlarda 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun
34. maddesi uyarinca yapilmaktadir. Atama islemleri, gerekli kadro aktarimlari yapildiktan ve
kullanim izinleri alindiktan sonra gergeklestirilmektedir.

Idari personel alimlari, “657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu” ile ‘Kamu Gérevlerine Ik Defa

Atanacaklar Icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yo6netmelik® hiikiimleri uyarinca birimlerden
gelen talepler dogrultusunda ihtiya¢ alanlar1 tespit edilerek o yil tahsis edilen atama kontenjani

dahilinde agiktan (Kanit 23) veya naklen atama yolu ile gerceklestirilmektedir.
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Universitede ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi caligmalar1 kapsaminda ‘Recep Tayyi

Erdogan Universitesi Kurum ici Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi ile Kurum Disindan

Yapilacak Naklen Atamalarla ilgili Usul ve Esaslar” hazirlanmis olup idari personelin gorevde
yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari ile agiktan veya naklen atanmasina iliskin bir takim kistaslar

getirilmis ve uygulamaya koyulmustur.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/B maddesi kapsaminda s6zlesmeli personel alimlari,
birimlerden gelen talepler dogrultusunda ihtiya¢ alanlar1 tespit edilerek “Sézlesmeli Personel
Calistirilmasina {liskin Esaslar” hiikiimlerine gore gerekli pozisyon tahsisi yapildiktan ve kullamm
izinleri alindiktan sonra ilan edilmekte ve sonuclandirilmaktadir.

Isci personel alimlari, birimlerden gelen talepler dogrultusunda ihtiyag alanlari tespit edilerek “4857

sayill I§ Kanunu” ve “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda I§gi Alinmasinda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ile “Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski Hiikiimli veya Terorle

Miicadelede Malul Sayilmayacak Sekilde Yaralananlarin Is¢i Olarak Alinmasinda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore gerekli kadro tahsisi yapildiktan ve kullanim
izinleri alindiktan sonra ilan edilmekte ve sonuglandirilmaktadir.

Universitede personelin egitimlerine yonelik uygulamalar “Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Hizmet ici Egitim Yonergesi” uyarinca yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda her yilin basinda birimlere
yaz1 yazilarak, birimlerden yil icerisinde diizenlenmesini talep ettikleri egitim konular1 istenmekte
(Kanit 24), birimlerden gelen talepler dogrultusunda bir plan olusturulmakta ve bu plan
dogrultusunda egitim programlari diizenlenmektedir.

Yine akademik personel i¢in egiticilerin egitimi; yoneticiler i¢in liderlik egitimleri; aday memurlar
icintemel ve hazirlayici egitimler diizenlenmekte; Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi
tarafindan kurulan Uzaktan Egitim Kapisi Sistemine tiim personelin tanimlamasi yapilmakta, bu
sayede personelin sisteme yiiklenmis veya canli olarak verilen egitimlere erisilebilirligi saglanarak
yetkinliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica goreve yeni baslayan personelin Universiteye
uyumunu kolaylastirmak i¢in hazirlanan oryantasyon rehberi web sitesinde yayinlanmaktadir.

Universitede akademik personelin tesvik ve odiillendirilmesine yonelik uygulamalar, personelin
yapmis oldugu akademik faaliyetlerin degerlendirilip puanlanmasina dayali Devlet tarafindan
“Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi”; Universite Gelistirme Vakfi tarafindan “Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi Burs ve Tesvik Y &nergesi” uyarinca yapilan tesvik ddemeleri
(Kanit 25-26) ve yurt ici/yurt dist akademik faaliyetlere katilim destegi (Kanit 27), Erasmus
Personel Hareketliligi kapsaminda yurt disina gonderilme(Kanit 28), lojman tahsis edilmesi (Kanit
29) seklinde gerceklestirilmektedir.

Universitemizde idari personelin tesvik ve 6diillendirilmesine yonelik uygulamalar ise biriminde
uygun kadro bulunmasi ve atanma sartlarin1 tagimasi halinde, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 68/B maddesi uyarinca derece yiikseltilmesi (Kanit 30), kariyer ve liyakat ilkeleri
cercevesinde yiikselmelerine olanak saglamak amaciyla gérevde yiikselme ve unvan degisikligi
sinavlarinin yapilmasi, Erasmus Personel Hareketliligi kapsaminda yurt disina gonderilme (Kanit
31), lojman tahsis edilmesi (Kanit 32) seklinde gergeklestirilmektedir.

Bu uygulamalarla personelin 6zliikk haklarinda iyilestirme yapilmakta, personel ekonomik ve sosyal
acidan desteklenmekte, personelin kurumsal aidiyet duygusunun pekismesi ve dolayisiyla da
verimliliginin arttirilmasi saglanmaktadir.

Universite personeline REBIS {izerinden belli araliklarla genel ve birimler bazinda memnuniyet
anketleri uygulanmakta, bu anketler sonucunda personelin memnuniyet diizeyi 6lc¢iilmekte, ortak
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sorulara yonelik birimler arasi karsilastirmalar yapilmakta, anket sonuglar1 birimlere gonderilmekte
ve web sitesinde yayinlanmaktadir. Yine i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet, sikayet ile Onerilerini
izlemek ve degerlendirebilmek amaciyla REBIS sistemi iizerindeE-IMER Modiiliiolusturulmus ve
modiil birimlerin web sitelerinde bulunan iletisim kisimlarina entegre edilmistir. Anket sonuclar1 ve
E-IMER yoluyla gelen basvurular, ilgisine goreUniversite Kalite Komisyonu Toplantilarinda ve
Birim Kalite Komisyonu Toplantilarinda degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitede insan kaynaklaria yonelik yiiriitiilen is ve islemlere iliskin tiim siirecler (mevzuat,
prosediir, is akislari, gorev tanmimlari, formlar, personel alim ilanlari, sinav ve degerlendirme
sonuclari, anket sonuclari, raporlamalar vb.) belirlenmis olup bu siirecler personel tarafindan
bilinmekte ve seffaflik ilkesi ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarla web sitesinde yayinlanmak suretiyle
paylasilmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse Universitemiz insan kaynaklarim nicelik ve nitelik olarak
artirmayl  hedeflemektedir. Insan kaynaklarmin yonetimi konusunda KGBR-2017’de; “Baz:
akademik birimlerde, ogretim elemani sayisi, ders yiikleri vb hususlarin nicel dagilimlart” ve
“Her seviyede diploma programlarinin ozellikleri ve gereksinimleri goz oniinde bulundurularak
akademik kadronun ve lisansiistii program sayilarmin artirtlmasi.” Hususlar iyilestirmeye acik
yon olarak belirlenmisti. KIR-2021°de ise “Kurum iist yonetimi tarafindan yapilmakta olan
calismalarla ogretim elemant sayisi ve ders yiiklerinin nicelikleri ile ilgili olarak gorece
iyilestirmeler saglandig1 anlasiimaktadw.” ve “Kurum tarafindan akademik kadroda iyilestirme
yapildigi gozlenmistir. On lisans programi disinda diger seviyelerdeki program sayilarimin kayda
deger bir sekilde arttig1 tespit edilmistir.” ifadelerine yer verilmistir. KIR-2021 degerlendirmesi
Universitemizin bu kapsamdaki gelisimini acik¢a ortaya koymaktadir.

2.2. Finansal kaynaklarn yonetimi

Finansal kaynaklarin yonetiminin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina yonelik uygulamalar,
ilgili mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Harcama birimleri biitge tekliflerini, Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin biitge ¢agrisi yazisi (Kanit 28) ile hazirlamakta; teklifler, kaynak/biitce yonetimi
tahsisi usul ve esaslaria (Kanit 29) gore biitge goriisme takviminde (Kanit 30) gortisiilerek karara
baglanmaktadir. Bu sekilde karara baglanan biitce teklifleri dogrultusunda Universitenin biitgesi
hazirlanmaktadir.

Universitede finansal olarak merkezi biitceden gelen paymn yaninda diger bir kaynak, Universite
Gelistirme Vakfi'nin sunmus oldugu imkanlardir. Bu baglamda Universiteye ait 384 adet lojmanin
yapimi tamamlanmis olup lojmanlarin personele tahsisi biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir. Vakif ayrica
ogrencilere burs, akademik personele tesvik ve yurt dis1 akademik faaliyetlere katilim destegi
sunmaktadir.

Bir diger finansman kaynagi ise Universitenin kendi biinyesindeki faaliyetleri ile elde edilen
gelirlerdir. Bunlar doner sermaye kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerden elde edilen gelirler;
misafirhane, lojman ve sosyal faaliyetler kapsaminda elde edilen gelirler; bazi Fakiilte, Meslek
Yiksekokullar1 ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri biinyesinde {iretilen hayvansal ve bitkisel
tirtinlerden elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

Harcama birimleri tarafindan gergeklestirilen 6demelerin Stratejik Plan'da yer alan amag¢ ve
hedeflerle olan iligkilerinin tespit edilmesi ve planda yer alan hedeflere ulagsmak i¢in ne kadar
harcama yapildiginin takibi amaciyla REBIS Y6netim Bilgi Sistemi altinda bulunan “Harcama Takip
Modiilii (Kanit 31, 32)” kullanilmaktadir. Bu modiil sayesinde plan donemi boyunca yillik bazda
biitce ve biitce dis1 6deneklerin stratejik planla iligkisi 6l¢iilmektedir.
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Universitede tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, <5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu” uyarinca ¢ikarilan “Tasmmir Mal Yo6netmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Tagimir mallarin
yonetilmesinde Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidirliigiince gelistirilen “KBS-
Tasiir Kayit ve Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir. Taginir islemlerinin daha saglikli yapilabilmesi
ve uygulama birliginin saglanmasi i¢in “Tasimr Islemleri Uygulama Talimati” yayimlanarak tasinir
islemlerinde belli standartlar getirilmistir. Tasinmazlarin kayit altina alinmasi ve ydnetimi igin
Universitemiz tarafindan REBIS Yonetim Bilgi Sistemi altinda bulunan "Mekan Y énetimi Programi
Modiili"(Kanit 33) gelistirilmis olup tiim tasinmazlar (bina, arsa, spor tesisleri vb.) rayi¢ degeri ve
m? bilgileriyle birlikte kayit altina alinarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglanmaktadir. Ayrica
bu programla lojman bilgileri ve kiraya verilen tasinmazlarin kira, elektrik, su vb. alacaklarinin takibi
yapilmaktadir.

Finansal kaynaklarin Universitemiz stratejik plan1 ile uyumu, gelir ve giderlerin dagilimi, kaynaklarin
etkin ve verimli olarak kullamlmasina iliskin gerceklesme siiregleri, Universitemiz Performans

Programlar;, Faaliyet Raporlari, Yatinm Izleme ve Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile izlenmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 18-REBIS-Personel Bilgi Sistem Modiilii.jpg
Kanit 19-Akademik Personel Ihtiyaglarl.pdf

Kamt 20-idari-Isci Personel Ihtiyaglarl.pdf

Kanit 21-Genel Personel Ihtiyag Tablosu-Akademik.pdf
Kanit 22-Genel Personel ihtiyag Tablosu-Idari-iggi.pdf
Kanit 23-Idari Personel Aciktan Atama Talepleri.pdf
Kanit 24-Egitim Konu Talepleri.pdf

Kanit 25-Devlet Akademik Tesvik Odenegi Alanlar.pdf
Kanit 26-Vakif Akademik Tesvik Odenegi Alanlar.pdf
Kanit 27-Vakif Katilim Destegi Alanlar.pdf

Kanit 28-Erasmus Destegi Alan Akademik Personel.pdf
Kanit 29-Lojman Tahsis Edilen Akademik Personel.pdf
Kanit 30-68-B Maddesinden Yararlandirilan Idari Personel.pdf
Kanit 31-Erasmus Destedi Alan idari Personel.pdf
Kanit 32-Lojman Tahsis Edilen Idari Personel.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 34- Biitce Cagr1 Yazisi.pdf

Kanit 35- Kaynak-Biitce Yonetimi Tahsisi usul Esasi.png
Kanit 36- Biitce Goriisme Takvimi.pdf

Kanit 37- Harcama Takip Modiilii.png
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e Kanit 38- SP 2020 wil1 harcamalari.xlsx
e Kanit 39- Mekan Ydnetimi Modiilii.pn.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Universitemize ait Bilgi Yénetim Sistemi aktif bir sekilde kullanilmakta olup, iiniversitemizin bilgi
yonetim sisteminin isleyisindeki basarisi ve faydalari baska iiniversitelerin kendi bilgi yonetim
sistemlerini olusturmalarina da 6rnek teskil etmistir. Bu baglamda Bilgi Yonetim Politikasi
olusturulmustur. (Kanit 43) 2012 yilindan sonra daha da profesyonelce kullanima izin veren Bilgi
Yonetim Sistemi (REBIS) ile tek bir ara yiizden akademik/idari personel ile 6grenciler birgok
programin kullanimina erisim saglayabilmektedir. (Kanit 44)

REBIS altinda yer alan “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi” kullanilarak verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesi saglanmaktadir. (Kanit 45) Stratejik Yonetim Bilgi Sistemin'de veriler yil yil kayit altina
alinmaktadir. Sisteme erisim, birimlerdeki personele giris yetkisi verilmek suretiyle saglanmaktadir.

Stratejik Plan'da belirlenmis olan amag, hedef ve performans gostergelerine gore veriler yilda iki kez
birimler tarafindan sisteme girilmektedir. Sistemde her kullanici yetkisi dahilindeki ve sorumlu

oldugu birimleri gorebilmekte olup kullanicilar sisteme veri girisi yaptiktan sonra birim amirleri

tarafindan bilgilerin dogru ve giivenilir olduguna dair onay islemi gerceklestirilmekte ve ayrica

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan bilgilerin tutarliligi kontrol edilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi “REBIS” programi sayesinde kurumsal hafizanin siirdiiriilebilirligi basariyla
saglanilmaktadir. "REBIS" ad1 altinda Elektronik Belge Y 6netim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, E-
posta Sistemi, Akademik Tesvik Odenegi Yonetim Sistemi, Gelistirme Vakfi Akademik Basvuru

Sistemi, Akademik Veri Y6netim Sistemi, BAP Otomasyon Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Yasam
Hizmetleri Sistemi (Yemekhane Islemleri Modiilii, Hali Saha islemleri Modiilii, Tenis Kortu
Islemleri Modiilii, Misafirhane Islemleri Modiilii), Stratejik Yo6netim Bilgi Sistemi (Harcama Takip
Modiilii, Kurumsal Performans Takip Modiilii, i¢ Kontrol Modiilii, Kalite Oz Degerlendirme
Modiilii, Risk Yonetimi Modilii, Stire¢ Yonetim Modiilii), Mekan Yonetimi Sistemi (Tasinmaz
Modiilii, Tasinmaz Bagimsiz Boliimler Modiilii, Kirac1 Takip Modiilii, Lojman Takip Modiilii), Is
Akist ve Stire¢ Yonetimi Sistemi, Anket Bilgi Sistemi, Teftis Bilgi Sistemi, Akademik Metin
Diizeltme Sistemi, Ariza Takip Sistemi, Web Sitesi Yonetim Sistemi, Kismi Zamanli Ogrenci
Sistemi, Istatistik Bilgi Sistemi, is Akis Sistemi, Dokiimantasyon Sistemi ve Paydas Geri Bildirim
Sistemi gibi modiiller birbirleriyle entegre olarak ¢aligmaktadir.

3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Toplanan veriler, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 kontroliindeki veri
taban1 sunucularinda tutulmaktadir. Verilerin giivenilirligi ISO 27001 standardina uygun sekilde
yapilmakta, sanal sunucular tizerinde yer alan bilgiler giinliik olarak yedeklenmekte ve felaket
kurtarma merkezi ¢aligsmalar1 kapsaminda 2021 yil1 igerisinde tiniversitemize yeni bir sunucu odasi
kazandirilmistir. (Kanit 46) Kullanici bazli olarak (tek kullanici tek sifre) biitiin sistemlere yetkiler
dahilinde erisim saglanmaktadir. Sunucularda bazi 6zel giivenlik yazilimlari, kullanici tarafinda ise
CHOMAR giivenlik yazilimi kullanilmaktadir.

Bilgi gilivenligi ve giivenirligi saglanmasina yonelik olarak planlamalar ve kisisel verilerin
korunmasina iliskin komisyon olusturma c¢alismalar1 devam etmektedir. Bilgi giivenligini ve
giivenirligini saglamaya yonelik siire¢ ve uygulamalar ile ISO 27001 sertifikasi da dahil olmak iizere
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bu alanda gerekli ¢alismalarin planlanmaktadir.
Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit 43 - Bilgi Yonetimi Politikasi.pdf
e Kanit 44 - REBIS Bilgi Yonetim Sistemi.
e Kanit 45 - Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi.j

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Kanit 46 - Yeni sunucu odasi.jpg

4. Destek Hizmetleri

4.1. Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Kurum disindan alinan hizmetler 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Thale
Sozlesmelert Kanunu ¢ercevesinde saglanmakta olup ilgili alim tiiriine gore teknik sartnameler
olusturulmakta ve tedarik siirecine iliskin kriterler belirlenmektedir. Kurum disindan alinan bu
hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi yapilan alimin tiiriine gore ilgili mevzuat geregince olusturulan
muayene kabul komisyonu ve denetim komisyonlarinca yapilmaktadir. Universitemizde disaridan
tedarik edilen baslica hizmetler; yapim isleri, 68renci ve personel yemek hizmeti, sarf ve demirbas
malzeme alimlari, tasit kiralama hizmeti, etiit proje damigmanhik hizmeti ve bakim-onarim
hizmetleridir. Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu ilgili mevzuatinca olusturulan
muayene-kabul komisyonlar1 ve diger resmi talimatlar dogrultusunda degerlendirilerek takip ve
kontrol edilmektedir. Bu hizmetlerden memnuniyetin artirilmasi icin paydaslara yonelik anketler
diizenlenerek memnuniyet seviyeleri Olctilmektedir (Kanit 40-41-42). Ayrica internet {izerinden
hizmet veren “Sikayet ve Omeri” arayiiziine gelen goriisler ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanit 40-Idari ve mali isler anketi.pdf
e Kanit 41-Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Memnuniyet anketi.pdf
o Kant 42-Yemek Hizmet alimi anket sonu¢lari.PNG

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
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Universitenin temel degerlerinden olan seffaflik, katilimcilik ve paylasimeilik ilkeleri
geregince, egitim dgretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igeren tiim giincel veriler kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Universitemiz kamuoyunu agirlikli olarak Universitenin web sitesi {izerinden
bilgilendirmektedir. Uluslararas1 6grenciler ve kendi 6grencilerimiz i¢in ayr1 bir arayiiz mevcuttur.
Ayrica instagram, twitter, facebook ve youtube gibi sosyal medya hesaplarindan da giincel gelismeler
duyurulmaktadir. Aylik ¢ikarilan “RTEU_Gazetesi” gerek posta yoluyla gerekse internet iizerinden
2016 yilindan itibaren kamuoyu ile paylasilmakta ve paydaslara gonderilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin KGBR-2017 degerlendirmesi sonrasinda gerekli iyilestirme ¢alismalarini planlamak
tizere Universitemiz Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirma, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme ve
Yonetim Sistemi alt ¢alisma gruplar1 gorevlendirilmistir. Her bir ¢alisma grubu KGBR-2017’de
iyilestirmeye ag¢ik yonler ile birlikte kendi alanlartyla ilgili raporlar hazirlamistir. Hazirlanan raporlar
Kalite Komisyonunda degerlendirilerek 2018 yilinda Kalite Eylem Plani olusturulmustur. Kalite
Eylem Planiyla gelistirilecek her bir yonle ilgili olarak eylem/eylemler belirlenmistir. Ayrica her bir
eylemin sorumlu birimi, eylemin izleme ve raporlama sikligi, eylemin ¢ikti/sonuglari ve eylemin
tamamlanma tarihi belirlenmistir. Kalite Eylem Plan1 kapsaminda sorumlu tutulan birimlere sorumlu
olduklar1 eylemler iletilmis ve gerekli faaliyetleri yiirtitmeleri talep edilmistir. Kalite Eylem Plani
kapsaminda gosterilen ilerleme her y1l sonunda Kalite Komisyonunca degerlendirilmektedir.

Universitemiz ayrica TS EN ISO 9001 Kalite Y 6netim Sitemi Belgesi alinma siirecinde TSE Kalite
Y 6netim Sistemi beklentileri ile YOKAK Kalite Giivencesi Sistemi beklentilerini ortak bir paydada
bulusturmayr basarmistir. Bu sayede Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan proseslerin
Kalite Giivencesi bagliklar1 ile tam bir entegrasyon kurulmus olup Kalite Y 6netim Sistemine bagh
her bir faaliyetin YOKAK Kalite Giivencesi Sitemi beklentilerinin karsilanmasina da katki vermesi
saglanmistir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda hazirlanan Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme
ve Topluma Hizmet, Ol¢gme ve lyilestirme ile Yonetim, Idari ve Destek Prosesleri kapsaminda
belirlenen tiim hedef, eylem ve gostergeler YOKAK Kalite Giivencesi Beklentilerini karsilar nitelikte
olusturulmustur. Proses kartlar1 kapsamindaki ilerlemelerimiz de Kalite Eylem Planinda oldugu gibi
her y1l sonunda Kalite Komisyonunda degerlendirilmektedir.

KGBR-2017 sonrasinda Kalite Eylem Plam1 ve Proses Kartlar1 kapsaminda planlanan hedef ve
eylemlerde 6nemli mesafeler katedilmistir. Katedilen bu mesafenin en 6nemli kaniti1 ise KGBR-2017
sonrasinda gerceklestirilen izleme Programi sonucu olusturulan KiR-2021 dir. KIR-2021’de gecen
“Bu raporda, KGBR-2017 de belirtilen20 adet gii¢lii yoniin sirdiiriilebilir oldugu, 29 adet
iyilestirmeye acik yoniin 18’inin gelistirildigi, 11’inin ise iyilestivilmek iizere gerekli diizeltici

onlemler alindig1 ancak uygulamaya yansitilmasi agisindan bazi eksikliklerin oldugu tespit
edilmistir.” ifadesi Universitemiz ilerlemesinin 6zeti niteligindedir,. KGBR 2020 kapsaminda
Universitemizce hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda giiclii yonlerimiz ve iyilestirmeye
acik yonlerimiz asagida gruplandirilarak aktarilmistir.

Raporumuzda sunulan bilgiler ve iligskilendirilen kanitlar birlikte degerlendirildiginde
tiniversitemizin " Giiclii Yonleri'" so6z konusu basliklar altinda maddelenmistir:

Kalite Giivence Sistemi
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e Giincel Stratejik Planin (2018-2022) misyon, vizyon ve politika belgeleri yani sira Birlesmis
Milletler Suirdiiriilebilir Kalkinma Amaglartyla da uyumlu olmasi,

e Stratejik plan kapsamindaki hedeflerin periyodik takipleri REBIS biinyesindeki yazilimlar yolu
ile yapildigindan tiniversitenin genel durumu veya birimler 6zelindeki durumun hizli ve etkin bir
bi¢imde raporlanabilmesi,

e Universite faaliyetlerinin Stratejik plan dogrultusunda devam ediyor olmast,

e Universite kalite komisyonuna entegre olarak faaliyet yiiriiten Birim Kalite Komisyonlar1 ve
Birim Kalite Temsilcilikleri sayesinde paydas katiliminin tiim birimler 6zelinde saglaniyor
olmasi,

o Kalite giivencesi, egitim-0gretim, uzaktan egitim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi politikalarinin ilgili i¢ ve dis paydas goriisleri de dikkate alinarak biitiinciil bir
yaklagimla olusturulmus olmasi,

e Uluslararasilasma politikasinda paydas goriisleri dogrultusunda revizyona gidilmesi,

e Uluslararasilasma Politikasinin  etkin  bir sekilde uygulanmasi ve takibi amaciyla
Uluslararasilasma Eylem Planimin (ULEP), Uzaktan Egitim Politikasinin etkin bir sekilde
uygulanmasi ve takibi amaciyla ise Uzaktan Egitim Eylem Planinin (UZEP) olusturulmast,

e Universite KYS'sinin tiim birimleri (Genel Sekreterlik ve bagli birimler, Fakiilteler, Enstitiiler,
Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar1) kapsayacak sekilde TS EN ISO 9001 KYS belgesi
alinmasi yoluyla olusturulmasi,

e Politika belgeleri, Stratejik Plan ve K'Y S'nin tam bir entegrasyon igerisinde olmasi,

e Universitelerin kalite calismalar1 agisindan sorumlu olduklar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
(YOKAK) siirecleri izledigi 5 ana bashigin (Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Topluma Katki ile Yonetim Sistemleri) KYS'de tam olarak
karsilanabilmesi amaciyla KYS ana proseslerinin "Egitim ve Ogretim", "Arastirma-Gelistirme
ve Topluma Hizmet", "Y 6netim ve Idari Destek" ile "Olgme ve lyilestirme" (Kalite Giivencesi)
olarak belirlenmesi,

o Kalite Koordinatorliigii yonergesinde yapilan degisiklik sayesinde komisyon {iye sayisi ve
niteliginin ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmesinin 6niiniin a¢ilmasi,

e Yoneticilerin kalite calismalar1 ve paydas memnuniyeti ile ilgili motivasyonunu {ist seviyede
tutmak amaci ile liderlik egitim programlar1 organize edilmesi,

e Tiim paydaslara kalite kiiltiirliniin benimsetilmesi ve siirdiiriilmesine yonelik c¢ok yonli
caligmalar yapilmasi ve bu hususun KY'S kapsaminda yapilan i¢ tetkiklerde rastgele (randomize)
yaklagimla yapilan yiiz yiize goriismeler ile 6zellikle sorgulanmast,

e Tiirk Standartlar1 Enstitiisii'niin (TSE) paydas memnuniyetiyle ilgili siireci olan "TSE iSO
10002"nin en kisa siirede tamamlanmas1 hususunun KEP'te hedef olarak konmasi1 ve bu hedefin
gerceklestirilmesine yonelik calismalarin baglatilmis olmasi,

e Tiim paydaglara ait goriislerin geri bildirimlerinin tek bir ¢at1 altinda koordinasyonu ve etkin
takibi amaciyla E-IMER modiiliiniin kullanima sunulmasi,

e Ulusal diizeydeki akreditasyon siirecini tamamlayan programlar yam sira ve devam eden veya
heniiz hazirlik agsamasinda olan pek ¢ok program olmast,

e Universitenin uluslararas1 diizeyde tercih edilebilirligini tesvik etmek amaci ile Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan diizenli olarak egitim bursu tahsis edilmesi,

e KYS kapsaminda yapilan i¢ tetkiklerde birimlerde tespit edilen "iyilestirmeye agik yon" sayisinin
2019'da 111 iken 2020'de 72 olmasi, tespit edilen "uygunsuzluk" sayisinin ise 2019'da 110
iken, 2020'de 39 olmasi,

e KIR-2020 raporuna gore, KGBR-2017de belirtilen 29 adet iyilestirmeye acik yoniin 18’inde
yeterli diizeyde bir 1yilesme saglanmis olmasi.

Egitim ve Ogretim
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Giincel egitsel anlayislart takip ederek merkezinde 6grencinin yer aldigi egitim-6gretim

uygulamalariyla, degisen ve gelisen gereksinimlere dayanarak programlarin uluslararasi

standartlara uygun sekilde giincel hale getirilmesi, 6grenmeyi anlamli bigcime doniistirmeyi

hedefleyen faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Akademik ve sosyal agidan gerekli alt yapimnin olusturulmus olmasi, program bazinda

ogrencilere miimkiin oldugunca c¢esitli segmeli dersleri alma imkan taniyarak farkli disiplinleri

de tanimalarin1 saglamak {izere firsat verilmesi,

On lisans, lisans ve lisansiistii programlara 6grenci kabuliinde belirgin ve tutarli Slgiitler

araciligryla 6lgme ve degerlendirmenin yiiriitiilmesi,

Ogrencilerin birim ve programlara uyumu agisindan oryantasyon aktivitelerinin diizenlenmesi,

bu kapsamda gerek sosyallesme gerekse akademik kimligin gelisimi acisindan Ogrenci

topluluklarinin tegvik edilmesi,

Her yariyil sonunda, alinan teorik ve uygulamali derslere iliskin 6grenciler tarafindan

doldurulan “Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi” formlari ile goriislerin alinmasi ve
degerlendirilmesi,

Ogrencilere iiniversitemize kayit olduklar1 giinden itibaren her siirecte etkin bir damsmanlik

hizmeti verilmesi, her Ogrencinin bireysel a¢idan farkli olup birbirlerine benzemedigi

ongoriisiinden hareketle her donem basinda izleme ve tamima formlarimin doldurularak

ogrenciye iliskin degerlendirmenin yapilmasi,

Lisanstistii 6grencilerin akademik kariyerlerini g6z oniinde bulundurarak tez danismani olarak

gorevlendirilecek 6gretim tiyeleri belirlenirken, 6grencilerin uzmanlagsmak istedikleri alan ve

ogretim eleman tercihlerine gore hareket edilmesi,

Akademik personelin 6gretme-6grenme yaklasimlari, 6gretimsel uygulamalar, 6grenciyi tanima

stirecleri ve 6l¢gme-degerlendirmeye yonelik yetkinliklerini artirmak amaciyla yogun ve kapsamli

“Egiticilerin Egitimi” programlarinin gergeklestirilmesi,

Engelli o6grencilerin  egitim-6gretimlerini  aksatmayacak fiziki mekdn uygulamalarinin

gerceklestirilmesi,

2020 wili igerisinde Mart ayindan itibaren baslayan Covid-19 pandemisine ragmen uzaktan
egitim faaliyetlerinin sistemli ve planli bicimde aksama olmadan yiiriitiilmesi ve bu siirecte

gerek dgrencilere gerekse akademisyenlere etkili erisim olanaklarinin saglanmis olmast,

Uzaktan egitim alaninda etkinlik ve verimliligin artirilmasi ve faaliyet planlamasinin yapilmasi

amaciyla Uzaktan Egitim Eylem Planinin hazirlanmis olmast,

Pandemi siirecinde olunmasina ragmen 6grencilerin kisisel, sosyal ve egitimle 1lgili sorunlarinin

etik ilkelere bagli olarak RTEU Rehberlik ve Psikolojik Damgsma Uygulama ve Arastirma
Merkezi (RTEU PDRMER) aracihifiyla ¢oziilmeye ¢alisiimasi ve oryantasyon programlarimin
diizenlenmesi,

Universitemizde ISO-9001 Kalite Yonetim Siireglerinin bir kosulu olarak tiim birimlerin
program ¢iktilarinin ve 6grenme {iriinlerinin kurumsal kimlik dogrultusunda ve siirdiiriilebilir

sekilde giincellenmesi ve izlenmesi,

Cift ana dal ve yan dal programlarina bagvuru yapan ve bu programlarda dgrenim géren grenci

sayilarinin artig gostermest,

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri programlara yonelik olmak iizere okul dis1 ortamlarda

gerceklestirdikleri mesleki uygulamalar/alan ¢aligmalar1 ve stajlarin AKTS yiikiine dahil
edilmesi ve igyiikii olarak gecerliliginin saglanmasi,

Programlar bazinda 6grencilerin tabi olduklart miifredat (almas1 gereken dersler, staj vb.) ve

mezuniyet i¢in gerekli olan tiim kosullarin tiimiiyle otomasyona dayali yiiriitiilen sistem

tizerinden takip edilmesi,

Programlarin akreditasyona yonelik sistematik ve planli calismalarinin  bulunmasi ve

akreditasyon siire¢lerinin tiim birimlerce desteklenmesi.



Arastirma ve Gelistirme

Universitemiz hedefleri dogrultusunda Ar-Ge ¢alismalarinin yonlendirilmesi

Teknoloji Transfer Ofisinin modiilleri kapsaminda projeler konusunda bilgilendirmeler,
egitimler diizenlemesi ve arastiricilara destek vermesi

TEKNOKENT’in kurulma siirecinde 6nemli mesafeler katedilmis olmasi,

Tomurcuk On Kulugka Merkezi biinyesinde &grencilerin arastirma faaliyetlerine rehberlik
edilmesi,

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi ile arastiricilara ve dgrencilere tesvikler
saglanmasi,

Ihtisaslasma Universitesi kapsaminda bolge ve iilke ekonomisi igin onemli bir deger olan ¢ay
bitkisiyle ilgili arastirmalarin devam etmesi, ayrica ¢esitli kurumlar ile Cay ve Cay Uriinleri
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz arasinda protokollerin imzalanmasi,

Doktora ve Yiiksek lisans programlarinin etkin bir sekilde yiiriitiiliiyor olmasi,
Akademisyenlerin niteliginin yiiksek olmasi,

Universitenin BAP birimindeki proje cesitliligi ve projelerin yiiksek miktarlarda desteklenmesi,
Biitiin Ar-Ge faaliyetlerinin ve denetiminin BAPSIS otomasyonu iizerinden saglanmasi

Ogretim elemanlarimizin 7/24 proje basvurusu yapabiliyor olmasi

Mevcut AR-GE ve Arastirma Merkezi Laboratuvarlarinin bulunmasi,

Akademik tesvik ve yayin sayisindaki bir 6nceki yila gore izlenen ilerleme

Toplumsal Katki

Universitemizin, YOK tarafindan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslagsmas1 Projesi kapsaminda, il, bolge ve iilkemizin 6nemli bir tarim iriinii olan ¢ay
alaninda 1htisaslasiyor olmasi ve bu kapsamda faaliyet gosteren birimlerimiz olan Cay
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Cay Ihtisaslasma Koordinatérliigiiniin, cay alaninda
ylriittiigl kapsamli ¢aligsmalar,

Rize mandalinas1 {izerine yapilan caligsmalar ile il ve bdlgemize katma deger katan tarim
tirlinlerinin 6n plana ¢ikarilmasina yonelik arastirmalarin yiirtitiilmesi,

Universite biinyesinde kurulan ‘Mini Cay Fabrikas1 Tesisi’ ile c¢ay tariminda bilimsel
caligmalarin artmasi,

Universitemizin toplumsal katki performansinin izleniyor ve gelistiriliyor olmasi,

Stirekli Egitim Merkezi kapsaminda diizenlenen kurs ve faaliyetler ve bu faaliyetlerin tiim dis
paydaslarin katilimina ag¢ik olmast,

Cesitli kamu kuruluslariyla anlagmalar ve isbirliklerinin yapilmasi

Egitim-6gretim ve arastirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya doniistiiriilmesi noktasinda dinamik
ve yliksek motivasyonlu bir akademik kadronun varligi,

Universitemiz tarafindan diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin, ilin ve bdlgenin sosyo-
kiiltiirel gelisimine katkist,

Universitemizin sehir ve bolgenin sosyal, turizm ve ekonomik alanina olumlu katkis,
Universitemiz biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma merkezleri ile bilime ve insanliga
fayda sunacak katma deger ¢alismalarinin yiiriitiilmesi,

Yonetim Sistemi

Cok sayida elektronik bilgi sistemini i¢inde barindiran giiclii bir Bilgi Yonetim Sistemi'nin
(REBIS) olmasi ve sistemin ihtiyaclar dogrultusunda devamli olarak gelistiriliyor olmast,
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Akademik ve idari personel kaynaginda 6nemli 6l¢iide artis saglanmast,

Universitenin kalite caligsmalarina yonelik saglam bir temel olusturmus olmast,

Yo6netimin Kalite Yonetim Sistemi siirecini sahipleniyor olmasi,

Universitenin faaliyetlerini destekleyen giiclii bir vakfin olmast,

Universitenin alt yap1 ¢alismalarim biiyiik 6l¢iide tamamlamis olmast,

Kiitiiphane imkanlarinin ve 6grenciye sunulan imkanlarin yeterli diizeyde olmast,

Universite Gelistirme Vakfi tarafindan 6grenci ve akademisyen diizeyinde destekler verilmesi

yan1 sira lojman ve sosyal donatilar insa ediliyor olmasi,

e Universitenin yerel yonetimler, STK’lar, kamu kurum ve kuruluslariyla iliskilerinin gii¢lii
olmasi,

e Merkez kampiiste 6grencilerin ve 6grenci topluluklarinin sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden
faydalanacagi Ogrenci Yasam Merkezinin bulunmasi,

e Farkli dillerde bilgi igeren web sayfasinin bulunmasi,

e Ogrenci, personel memnuniyet anketlerinin diizenli olarak yapilip raporlanmasi ve kalite

komisyonunda gorisiiliiyor olmast,

Raporumuzda sunulan bilgiler ve iliskilendirilen kanitlar beraber degerlendirildiginde
tiniversitemizin “lyilesmeye Ac¢ik Yonleri” degerlendirme konu bagliklar1 altinda asagida
Ozetlenmistir:

Kalite Giivence Sistemi

e Birimlerin KYS kapsaminda yapilan i¢ tetkiklerde agilan diizeltici-onleyici faaliyetler disinda, i¢
isleyisleri ve paydaslarinin beklentileri dogrultusunda kendi diizeltici-6nleyici faaliyetlerini
acma noktasinda bazi eksiklikler olmasi,

e Temel dis paydas etkilesim mekanizmalarindan birisi olan Mezun Bilgi Sisteminin istenilen
etkinlikte kullanilmiyor olmasi,

Egitim ve (")g‘ retim

e Universitemizin akademik niteligi ve fiziki gelismisliginden ziyade bulundugu cografi konum
ve sehrin sosyo-ekonomik yapisin1 6grencilerin tercih donemlerinde goz 6niinde bulundurmast,

e Mezun bilgi sisteminin ve bagli olarak mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi,

e Uluslararasi 6grenci kabuliinde Avrupa iilkelerinden gelen dgrenci sayisinin az olmasi.

Arastirma ve Gelistirme

e Doktora 6grencilerinin ERASMUS tercih oranlarinin az olusu
¢ AR-GE c¢alismalart i¢in Rize’deki sanayi isletmelerinden yeterli diizeyde destegin alinamamasi
ve Rize’deki sanayi altyapisinin yetersizligi.

Toplumsal Katki

e Sechir ve bolge sanayisinin yeterince gelismemis olmasi

Yonetim Sistemi
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e Idari personelin performans degerlendirmesine yonelik yapilacak  diizenlemelerin
tamamlanmamis olmast,

e Tesvik ve odiillendirme kapsaminda idari personele yapilan uygulamalarin yasal bir standarda
baglanmamis olmasi,

¢ Dis paydaslarla yapilan isbirliklerinin hedeflenen seviyede olmamasi.
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