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OZET

Bu rapor Recep Tayyip Erdogan Universitesi tarafindan Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunulmak iizere i¢
Degerlendirme ¢alismalart kapsaminda “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu —
Siiriim 3.2” baz alinarak hazirlanmistir. Rapor, Universitemize yonelik “liderlik, yonetisim ve Kkalite”,
“egitim Ogretim”, “arastirma ve gelistirme” ve “toplumsal katki” faaliyetlerine iliskin uygulama 6rneklerini ve
bu kapsamdaki degerlendirmeleri icermektedir.

Raporun yaziminda Universitemiz Kalite Komisyonunca gérevlendirilen alt ¢ahsma gruplar gorev almustir.
Her bir alt calisma grubu kendi alam ile ilgili konu baghklarinin yazininda ve degerlendirmesinde gorev
almistir. Raporun ilgili konu bagliklarinda ortaya konulan hususlar grup baskanlarinca Kalite Komisyonuna
sunulmus ve Komisyonca degerlendiriimistir. Taslak haline getirilen rapor ayrica dil bilgisi ve imla
yoniinden incelenmis ve son hali verilmistir.

Universitemizce hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda her bir alt lciit ayr1 ayr1 ve kapsamh bir
bigimde agiklanmis ve Universitemiz uygulamalari ¢ercevesinde puanlanmustir. Raporda kanitlarin agik ve
anlasihr bigimde gosterilmesine 6zellikle dikkat edilmistir.
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Tarihsel Gelisim

Universitemiz 17 Mart 2006 tarihinde 26111 sayih Resmi Gazete ’de yayimlanan 5467 sayili Yiiksek
Ogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim Kanunu, Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 sayih Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun ile Rize ilinde “Rize Universitesi’’adiyla kurulmustur. Universitemizin ismi 11 Nisan 2012 yihnda
yayimlanan 6287 sayih ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un 19. maddesi ile “Recep Tayyip Erdogan Universitesi” olarak degistiritmistir. Universitemiz 1
Enstitii, 15 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 18 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu birimlerde 7’si yabanci uyruklu olmak tizere 1203 akademik personel ve 421 idari personel gorev
yapmaktadir. Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 2023 yilsonu itibariyla 5.442’si 6n lisans, 11.537’si
lisans ve 1.636°s1 lisansiistii olmak tizere 18.615 6grenciye egitim hizmeti sunmaktadir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyonumuz: insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis nitelikli
bireyler yetistirmek, kaliteli saghk hizmetleri sunmak, arastirma ve sosyal faaliyetlerini evrensel standartlarda
yiirtiterek bolgenin ve lilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki
saglamak.
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Vizyonumuz: Bilim ve teknolojik alanda rekabet giiciine sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim veren,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde 6grenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin arastirmalariyla tamnan, saygin bir
tniversite olmak.

Temel Degerlerimiz: Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek: Ozgiin bilgi iireterek rekabet giiciiniin artmasina
ve Rize ilinin ve iilkemizin kalkinmasina katki sunmak, Katihmcilik ve Paylasimcilik: I¢ ve dis paydaslarla
duriist, seffaf, verimli, akilci, giivenilir, agik ve karsilikl saygiya dayali is birligi yapmak ve tiim
paydaslarin goériis ve disilincelerine deger vererek elde edilen iirlin, deger ve faydalar1 paylasmak,
Yenilik¢ilik ve Girisimcilik: Bilimsel ve ticari agidan etki ve oneme sahip 6zgiin bilginin kesfedilmesi,
tiretilmesi ve ticarilestirilmesine odaklanmak, yaratic1 diislince ve yeni fikirlerin liretilmesini desteklemek ve
yenilik¢i ve girisimei yaklagimlarla ulusal rekabet giiciine katki saglamak,

Etik Degerlere Baghhk: Calisma ve bilimsel faaliyetlerinde yasal, bilimsel, insani ve ahlaki degerleri
dikkate almak, Insan Odakhhk: Ogrenci ve ¢ahsanlari ile saygin bir iliski olusturmak, onlarin kendilerini
gelistirmesine katki saglamak ve faaliyetlerinde 6grenci ve ¢alisanlarina 6ncelik tanimak.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Recep Tayyip Erdogan Universitesi; ¢ok hizh bir degisimin yasandigi caginmzda varhk nedenini fark
ederek gelecekte ulasacagi hedefleri bugiinden planlayan, bu ¢abasini uygulamaya dontistiiren seffaf, hesap
verebilir ve katthme1 bir stratejik yonetim modelini benimsemektedir.

Bu yonetim modelini destekleyici olarak kurul, komisyon ve ¢alisma gruplar ile tiim siireglerde farkh
gorislere yer vererek gelecegini sekillendirecek kurum kiiltiirii ve iklimi olugturmaya ¢ahgmakta, bu kiiltiirii
gecmisten gelecege tasiyacak bir koprii olma gayretini gostermektedir. Olusan bu beseri ve entelektiiel
sermayeyi baska kurumlarla da paylasarak, kendi tiizel kisiligini diger kurumlarin da faydasina sunarak
biitiin insanhga ve Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilina katkida bulunmaya ¢alismaktadir (A.1.1.1) (A.1.1.2)
(A.1.1.3) (A.1.1.4) (A.1.1.5) (A.1.1.6) (A.1.1.7) (A.1.1.8). Kurumun stratejik hedefleri 2023-2027 Stratejik
Plan’1’nda yer almaktadir. Universitemiz, “2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu” ve “124 sayih
Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile bunlara dayamlarak hazirlanmis diger mevzuatlar uyarinca olusturulmustur. Ayrica degisen
zamanla ortaya cikan ihtiyaclar1 karsilayabilmek icin mevzuat gelistirme ¢ahsmalart da bir komisyon
(A.1.1.9) (A.1.1.10) (A.1.1.11) (A.1.1.12) (A.1.1.13) (A.1.1.14) (A.1.1.15) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz yonetim birimlerinin yonetim anlayisina iliskin ilkeler KIDR 2022’de ayrintih olarak
aciklanmistir. Universitemizde ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi alinmis olup
kalite anlayisimin siirekliligini saglamak i¢in tiim paydaslarin memnuniyet diizeyleri siire¢ yaklagimi icinde
cesitli yollarla dlciilerek kalite komisyonunda sonuglar degerlendirilmekte ve PUKO dongiisii isletilmektedir
(A.1.1.16). I¢ ve dis paydaslar, Rektorlikkte ve birim kalite komisyonlarinda, gerektiginde yonetimin bir
pargas1 olmak suretiyle Universitemizin hedeflerini belirlemekte s6z sahibi olmaktadirlar. (A.1.1.17)

Kalite Yonetim Sisteminin uygulandigi Universitemizde is akislari, talimatlar, listeler tantmh olup is ve
islemlerde bu belgeler kullanilmakta ve ihtiyag duyuldukc¢a giincellenmektedir. Elektronik ortamda en
giincel hali ile bulunmas1 bilinirligi artirdigi gibi, seffaf bir yonetim modelini de goéstermektedir. Kalite
yonetim sistemimizin bir parcasi olarak her yi1l birimlere yapilan i¢ tetkiklerde “i¢ tetkik soru listesi”
kullanilarak kalite yayginhig giivence altina ahnmakta, gelisimin ve degisimin bir gostergesi olarak soru
listesi giincellenmektedir. Kalite kiiltiiriinii bir yasam felsefesi hiline getirmeye gayret eden Universitemizin
gelismeye acgik yonlerini belirlemek amaciyla Kurumsal Akreditasyon Raporu dogrultusunda Ar-Ge ve
Projeler Koordinatorligii ile Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigi kurulmustur.

Her y1l diizenli olarak genis bir soru listesi ile i¢ tetkik programi uygulanarak kalite giivence sistemi ve
kiiltiirtintin - stirdiriilebilirliginin - saglanmasi, kurumda etkin bir liderlik yonetiminin hakim oldugunun
gostergesidir. Buna ek olarak 2017 yilindan giiniimiize kalite siireclerinde gosterilen girisim ve diger
bashklarda da 6zetlenecegi lizere kalite stiregleri ile ilgili olarak farkh tiniversitelere bilgi aktaran ve yol
gosteren bir diizeye gelinmis olmasi, Universitemizin 6zgiin yaklasimini ve &rnek  gosterilebilir
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uygulamalarini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Liderlik

Yenilikgilik, katithmcihk ve seffafigi benimseyen Universitemizin iist yonetimi, etkin bir liderlk 6rnegi
ortaya koymus ve 2017 yihndan bu yana biiyiik bir atthm ger¢eklestirmistir. Bu stirecte Universitemiz;

2017 yihinda YOK Kurumsal Dis Degerlendirmeye kendi istegi ile bagvuru yapmis ve ayni yil
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Bu degerlendirme raporu dogrultusunda Universitemizin Kalite Y6netim Siireclerini baglatmis ve 2018
yilinda Kalite Eylem Plan’n1 hazirlamistir.

Kalite Eylem Plani, 2018-2022 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan ile es giidiimli olarak hazirlanmistir.

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ahnmustir.

2021 yihinda bagvurdugu TS EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi Belgedni 2022
yihnda alnistir. “Tiim Bolimleriyle Akredite Olan Universite” hedefi ile kurumsal akreditasyona

bagvurmus, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligindan 1; YOK ten ise 2020 yihndal; 2021 yilinda 11
olmak tizere toplam 13 boéliim; 2023 yilinda Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakilteleri
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan2 program, Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Lisans
Programlarn Akreditasyon Dernegi (STAR) tarafindanl program akredite olma bagarisim elde etmis,
diger boliim ve programlarda ise siire¢ devam etmektedir. Akredite yapacak kurum olmamas1 nedeni
ile akredite olamayan bolimler de akreditasyon sartlarini saglayacak diizeyde c¢alismalarim
yuritmektedir.

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii, birim kalite komisyonlar1 ve 6grenci temsilcileri ile is birligi
yapilarak stirdiiriilen 6zverili ¢alismalarin neticesinde 2022 yilinda kurumsal akreditasyon belgesi
almaya hak kazanmistir. Bu belge, bu yolda atilan kararlh adimlarin bir neticesidir (A.1.2.1).
Universitemizde her y1l TSE tarafindan gézden gegirme tetkikleri yapilmaktadir. (A.1.2.2) Bunun yam
sira TSE tarafindan i¢ tetkik egitimi almis akademik ve idari personelimiz i¢erisinden olusturulan
goniillii ekipler ile tiim birimlere i¢ tetkik ziyaretleri yapilmasi, Universitemiz {ist yonetiminin kalite
giivence sistemi kapsaminda etkin bir liderlik anlayisina sahip oldugunun ve 6zgiin yaklasim ve
uygulamalar ile kendi kalite kiiltiiriinii yayginlastirdigimin kanitidir (A.1.2.3).

I¢ tetkik ziyaretlerinde birim yoneticileri, birim kalite komisyonu, birim personel ve 6grenci temsilcisine
“I¢ Tetkik Soru Listesi’nde yer alan sorular yoneltilerek verilen cevaplar ile gosterilen kanitlar
dogrultusunda birimlerin uygunsuzluklari, iyilestirilmesi gereken ve kuvvetli yonleri tespit edilip
raporlanmaktadir. Raporlar, tetkik siirecinin tamamlanmasiyla Universite yonetiminin gozden gegirme
toplantisinda degerlendirilerek birimlere gonderilmektedir. Birimler, bu raporlara gore kendilerine tayin
edilen siire icerisinde uygunsuzluklarim gidererek PUKO ¢evrimini tamamlamaktadir. (A.1.2.4) Bu
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kapsamda 2023 yilinda birimlerde toplamda 38 adet uygunsuzluk tespit edilmistir. Ge¢mis yillarda
acilanlar ile birlikte 2023 yilinda toplamda 105 adet uygunsuzluk kapatilmistir.

e Yoneticilerin etkin liderliginin bir gostergesi, REBIS icerisinde bulunan Rektor’e Mesaj Gonder
modiiliiniin bulunmasidir. Bu modiil ile personel ve dgrenciler, ihtiyac duyduklar1 hususlarda herhangi
bir 6n izin ya da onay almaksizin Rektér’e dogrudan ulagsabilmektedir. Bu ¢er¢evede 2023 yilinda
Universite genelinde 568 adet mesaj ahnmus, talep ve beklentilere karsilik verilmistir.

o Universite olarak i¢ ve dis paydaslarimizin goriislerine de ayrica 6nem verilmektedir. Bu baglamda,
siireclere  dair memnuniyet anketleri siirekli olarak diizenlenerek ilgili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilmektedir. (A.1.2.5)

Universitemizde 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve YOKAK Kalite Giivence Sistemi dogrultusunda
olusturulan Biitiinlesik Kalite Y6netim Sistemi’nin uzun yillardir uygulanmasi, YOKAK tarafindan organize
edilen dis degerlendirme ve akreditasyon programlarina gonillii bagvurular gerg¢eklestirerek buradan elde
edilen donitlerin stirekli iyilestirme sistemi ig¢erisinde kullanilmasi, bircok alanda memnuniyet anketleri
uygulanarak iyilestirmeler gerceklestirilmesi, paydas katilimini en st diizeyde saglamak amaciyla Rektor’e
Mesaj Gonder ve Paydas Geri Bildirim Sistemi gibi mekanizmalarin isletilmesi, Universitemizin
i¢sellestirilmis, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalarini yansitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.2.1 kurumsal akreditasyon belgesi.pdf

A.1.2.1. kurumsal akreditasyon belgesi.pdf
A.1.2.2 i¢c Tetkik Programi Hk..pdf

A.1.2.4 diizeltici faalivet formu.pdf
A.1.2.5 memnunivet anketi degerlendirme.pdf
A1.2.3 Goniillii i¢ tetkik {iyesi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde siiregler, kisa adi REBIS olan biitiinlesik bilgi yonetim sistemi {izerinden elektronik
ortamda izlenmektedir. REBIS biinyesinde yer alan ve énemli bir kismu i¢c yazihm ekipleri tarafindan
kurumun ihtiyaglari dogrultusunda olusturulan modiil ve sistemler, bu dogrultuda devaml olarak
gelistirilmektedir. Stratejik plan temelinde kurumsal performansin izlenmesi amaciyla performans sisteminin
olusturulmasi, kalite siiregleri kapsaminda proses kartlarinin takibinin Proses Karti Modiilii {izerinden
yapilmasi1, kurumsal ve operasyonel risklerin Risk Y6netim Modiilii tizerinden elektronik ortamda takibi,
akademik ve idari birimlerin 6z degerlendirme c¢alismalarimin elektronik ortamda yapilmasi, paydas geri
bildirimlerinin 6zel bir yazihm {izerinden yonetilmesi, tiim belgelerin elektronik ortamda o6zel sistemler
tlizerinden yonetilmesi, kurumsal istatistiklerin elektronik ortamda takibinin saglanmas1 ve buna benzer daha
pek ¢ok uygulamanin varhg, Universitemizde dijital ¢aga uyum hareketinin bir yansimasidir.
Universitemizde dijitallesme hareketi dogrultusunda gelistirilen 6zgiin uygulamalar gectigimiz yillarda diger
tiniversitelerle de paylasilmistir (A.3.1.1) (A.3.1.2) (A.3.1.3).

Siirekli iyilestirme yaklasimui cergevesinde Universite genelinde kullanilan modiil ve sistemlere yonelik
giincelleme ¢alismalan siirdiiriilmektedir. 2023 y1li igerisinde Kurumsal Performans Sistemi, Risk Y&netim
Modiilii ve Anket Bilgi Sistemi’nde kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yapilmustir.
(A.3.1.4) (A.3.1.5) (A.3.1.6). Kurumsal Performans Sistemi’nde veri takip altyapis1 gelistirilmig, Risk
Yonetim Modiili’'nde risk eylem planlarinin olusturulmasi saglanmis ve Anket Bilgi Sistemi’nde arayiiz
gelistirilerek soru tlirii sayist artirilmistir.

Universitemizde, kurumsal doniisiimii de giivence altina alan etkin ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayis
benimsenmistir. Bu yonetim anlayis1 ile goniillii bir girisim olarak ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi ve ISO
10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi standartlarina uyum gosterilmis ve standart belgeleri
Universitemize kazandirilmistir. Diger taraftan yine bu anlayis ile 2017 yihnda YOKAK Kurumsal Dis
Degerlendirme Programi’na, 2020 ve 2021 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi’na goniillii olarak
basvuru gergeklestirilmistir.

ISO 9001 ve ISO 10002 yonetim standartlart ile YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi
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degerlendirmelerine yapilan goniillii bagvurular, Kurumdaki yonetim anlayisimin ¢agin gereklerine uygun
olarak stirekli degisen ve gelisen standartlar1 yakalama gayesinin bir sonucudur

Universitemizde dijital doniisiime ayak uydurma noktasinda birgok sistem ve modiilin kullanilmasi, bu
modiil ve sistemlerin ihtiyaglar dogrultusunda devamh olarak giincellenerek islevsel tutulmasi ayrica soz
konusu modiil ve sistemlerin diger {iniversiteler ile paylasilmasi 6zgiin bir yaklasim ve  6mek ahinan
uygulamalar arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Ve“YOKAK Kalite Giivence Sistemi, 2019 yihndan
giiniimiize dek bitinlesik bir yapida siirdiirilmektedir. Universitemiz I¢ Kalite Giivence Mekanizmalarinin
genel yapisina iliskin kapsamh bilgiler 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda sunulmustur (A.1.4.1-
Sayfa 5-7).

Universitemiz kalite giivence mekanizmalar1 kapsaninda genel planlamalar; Stratejik Plan, Kalite Eylem
Plam, Uzaktan Egitim Eylem Plani, Uluslararasilasma Eylem Plan1 ve Mezun Bilgi Sistemi Eylem Plam
tizerinden siirdiiriilmektedir. Universitemizde siirdiiriilen biitiinlesik yonetim sistemi kapsaminda hazirlanan

tim belgeler Kalite El Kitabi ile birlestirilerek Kalite Koordinatorliigii web sitesi lizerinden erisime

actlmustir.

Universitemizde kalite giivence mekanizmalarinin isletilmesi Kalite Giivence Yonergesi iizerinden
sturdiiriilmektedir. Bu kapsamda Universite genelinde; Universite Kalite Komisyonu, Birim Kalite

Komisyonlari, Birim Kalite Temsilcileri Ogrenci Kalite Temsilcileri ve Universite Ogrenci Kalite
Komisyonu yapilanmalar1 olusturulmustur.

Stratejik Plan kapsaminda izlenen tiim hedef ve gostergeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan
takip edilmekte ve ¢esitli raporlarla siiregler degerlendirilmektedir (A.1.4.2 ) (A.1.4.3) Yine bu kapsamda
Strateji Gelistrme Daire Baskanh@ organizasyonunda Sorumlu Rektor Yardimcisi, Kalite
Koordinatorligii, Ar-Ge ve Projeler Koordinatorligii ve Toplumsal Katki ve Sirdurilebilirlik
Koordinatorliigiinin katihmiyla mevcut hedef ger¢eklesme oranlarimin degerlendirmesi dogrudan birim
ziyaretleri ile yapilmaktadir. Ilgili birim yoneticileri ve Birim  Kalite Komisyonu iiyelerinin katihmlariyla
gergeklestirilen degerlendirmelerde plan donemi kapsaminda belirlenen hedefin altinda kalan gostergeler ve
yanlis belirlenen hedefler sorgulanmakta, iyilestirme faaliyetleri istisare edilmekte ve tiim siire¢ tutanak altina
alinmaktadir (A.1.4.4) (A.1.4.5) Son asamada siirecin degerlendirmesi yine Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg tarafindan agilan siirece yonelik genel degerlendirme anketi ile yapilmaktadir (A.1.4.6).

Universitemizde genel kalite siireglerinin degerlendirilebilmesi amac1yla ic tetkik prosediirii kapsaninda her
yil diizenli olarak i¢ tetkik programi diizenlenmekte (A.1.4.7) ve daha 6nce hazirlanan i¢ tetkik soru listesi
tizerinden birim degerlendirmeleri yapilmaktadir. Degerlendirmeler kapsaminda birimlerde iyilestirmeye agik
yon, kuvvetli yon ve uygunsuzluklar tespit edilerek tutanak altina ahnmaktadir (A.1.4.8). Birimlerde tespit
edilen uygunsuzluklar ile ilgili olarak diizeltici faaliyetler planlanmakta ve Paydas Geri Bildirim Sistemi
tizerinden izlemeye alinmaktadir.

Universitemizde Stratejik Yonetim Sistemi’nin bir pargasi olarak kurumsal ve operasyonel riskler, Risk
Yonetim Yonergesi (A.1.4.9) kapsaminda Risk Yonetim Modiilii tizerinden degerlendiriimekte ve iyilestirme
faaliyetleri elektronik ortamda izlenmektedir (A.1.4.10).

Universite genelinde genel siire¢ degerlendirmeleri Y 6netimin Gozden Gegirme Prosediirii kapsaminda her
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yil diizenli olarak gergeklestirilen Y 6netimin Gozden Gegirme Toplantilarinda (A.1.4.11) yapilmaktadir. Bu
toplantilarda mevcut yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, politikalar ile misyon ve vizyonun giincellik
durumu, riskler ve firsatlar, i¢ ve dis denetim stirecleri, stratejik plan ve kalite hedefleri, 6grenci ve diger
paydas geri bildirimleri, diizeltici faaliyetlerin genel durumu, iyilestirme faaliyetleri ve bir 6nceki yihn genel
gozden gecirmesine iligkin takip faaliyetleri gibi bashklarda degerlendirmeler yapilmaktadir. 2022 yih
yonetiminin gozden gegirmesine iliskin kanit sunulmus olup 2023 yihmin genel degerlendirme faaliyetleri
devam etmektedir.

Universitemizde 2019 yihndan beri ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve YOKAK Kalite Giivence
Sistemi’nin biitiinlesik olarak siirdiiriilmesi, her y1l diizenli olarak ve gelistirilerek I¢ Tetkik Programi’nin
uygulanmasi, Stratejik Plan dogrultusunda birim ziyaretleri ger¢eklestirilerek siireclerin yakindan izlemeye
alnmasi, kurumsal ve operasyonel risk degerlendirme siireglerinin uzun siiredir 6zel olarak gelistirilen
elektronik modiil tizerinden yapilmasit ve kontroliin saglanmasi amaciyla Yonetimin Gozden Gegirme
Toplantilarinin diizenlenmesi  Universitemizin gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar1 olusturmaktadr.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

A.1.4.9. RTEU Kurumsal Risk Y6netimi Yonergesi.pdf

(4) A.1.4.2. 2023 Stratejik Plan Izleme Raporu.pdf

(4) A.1.4.3. 2023 Y1k idare Faaliyet Raporu.pdf

(4) A.1.4.4. Stratik Plan {zleme On Yazi.pdf

(4) A.1.4.5 Stratejik Plan izleme Tutanagi Gonderimi.pdf
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz; seffafik yonetim anlayisimn geregi olarak yaptig1 haber, duyuru, etkinlik ile diger is ve
islemlere yonelik her tiirli bilgilendirme islemini, c¢ogunlukla kamuoyuyla web sitesi tizerinden
paylagsmaktadir. Giincel gelismeler ayrica Instagram, Twitter, Facebook ve gibi sosyal medya
hesaplarindan da duyurulmaktadir.

Universitemiz web sitesi, kolay erisim saglanip kullanilabilecek sekilde tasarlannus olup bilgi ve dokiiman
erisilebilirligi konusunda da giinceldir. Web sitesi, Tiirkgenin yam sira ayr1 bir ara—yiiz olarak Ingilizce,
Giirciice ve Arapca dillerinde hazirlanmistir. Bu durum, 2021 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda
“Ana web sayfasmmn farkh dillerde yapilandirilmig olmasi” giglii yon olarak vurgulanmis; “Kurumun
ana ve birim web sayfalarmin Tiirkce digindaki dillerde de giincel tutulmasi” hususu ise gelistiriimeye
acik yon olarak belirtilmistir. Bu kapsamda ilk etapta Ingilizce kismimin giincellenmesi amaglanmis olup
sitenin ¢evirisinde kullamImak {izere Yabanc1 Diller Yiiksekokulu tarafindan terimler sozligi hazirlanmaya
baglanilmustir (A.1.5.1). Yine Universitemizin tanitim filmi Tiirkgenin yani sira ingilizce, Arapga, Farsca,
Fransizca, Almanca, Rusca, Giircice ve Cince dillerinde hazirlanarak YouTube kanahndan
yayimlanmstir.

Universitemizde hesap verebilirligin en énemli mekanizmalarindan olan Stratejik Planlar, Idare Faaliyet

Raporlari, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlary
Kesin Hesap Raporlari, Mali Tablolar, Performans Programlari, i¢ Kontrol Faaliyetleri Eylem Planlar,

Kurum I¢ Degerlendirme Raporlary Dis Degerlendirme Raporlary, I¢ Tetkik Degerlendirme Raporlar,
Anket Sonu¢ Raporlari gibi daha bircok rapor ile egitim 6gretim, aragtirma -gelistirme ve diger konulara

iliskin bilgi ve dokiimanlar web sitesi iizerinden erisilebilir durumdadir. Ayrica hesap verebilirligin
raporlanmasini  saglamak, takibini kolaylastirmak ve yillar itibariyla birimsel ve birimler arasi
karsilastirmalarim yapabilmek amaciyla REBIS icerisinde Stratejik Yénetim Bilgi Sistemi Modiilii altinda
“Harcama Takip”, “Kurumsal Performans”, “Kalite Oz Degerlendirme”, “Odenek Talep”, “i¢ Kontrol”,
“Stratejik Plan Degerlendirme” sistemleri olusturularak birimlerin belirli periyotlarla veri girisi yapmalar
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saglanmistir. Bu uygulamalarin varhgi, Universitemizin gelistirdigi 6zgiin yaklasim olarak gosterilebilir
(A.1.5.2).

Universitemiz kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligini; Sayistay ve i¢ Denetim Birimi tarafindan
periyodik olarak yapilan i¢ ve dis denetimler; her yil TSE tarafindan yapilandis tetkikler; yine Stratejik
Plan’da “Kalite Giivence Sistemi’ni” gliclendirme hedefinin gostergesi olarak yer alan her yil birimlere
yapilan ic tetkik ziyaretleri gibi yontemler ile giivence altina almistir. I¢ tetkiklerin yapilmasi,
Universitemizin gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama; tetkikler neticesinde goriilen eksikliklerin i¢ tetkik
raporlar ile kayit altina ahinmasi ve ulasilabilir olmasi; seffafhigin, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirligin en 6nemli 6rneklerinden biri olarak gosterilebilir.

Universitemiz, 2022 yihnda TS EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'ni alarak
kalite giivence sisteminin ana unsuru olan PUKO dongiisiiniin izlenmesinde epeyce bir yol katetmistir. Bu

kapsamda paydaglarin memnuniyet, talep, goriis, sikdyet ile Onerilerini izlemek ve degerlendirebilmek

amaciyla REBIS iizerinde Paydas Geri Bildirim Sistemi (E-IMER) olusturulmus ve modiil, birimlerin web
sitelerinde  bulunan iletisim kisimlariyla biitiinlestirilmistir. E-IMER yoluyla yapilan ve cevaplanan

basvurulara yonelik istatistikler belirli periyotlarla Y onetimin Gézden Gecirme Toplantilarinda giindeme

alinarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilarak PUKO dongiisii isletilmektedir. Yine REBIS’ e
eklenen “Anket Bilgi Sistemi” modiiliiyle her birimin i¢ ve dis paydaslarimin goriis ve memnuniyetlerine

yonelik anket yapabilme; “Rektor’e Mesaj Gonder” modiili ile de personel ve 6grencilerin kurumsal

hesaplarindan en iist amire dogrudan erisim saglayabilme imkim getirilmistir. Isleyis acisindan

bakildiginda bu iki uygulamamn varhgi, Universitemizin i¢ ve dis paydaslarina yonelik gelistirdigi 6zgiin

yaklagimin, geri bildirimlerinin izlenerek iyilestirmelerin yapilmasi ise hesap verebilirligin iyi 6rnekleri

arasinda gosterilebilir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (3)A.1.5.1.Web Cevirisi Icin Terimler Sozliigii Hazirlama Toplanti Cagrisi.pdf
e (5)A.1.5.2.REBIS Stratejik Plan Bilgi Sistemi Icerik Ekran Gériintiisii.jpeg

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyon, vizyon ve politikalari, bolgesel kalkinma odakh misyon farkhlasmasi hedefi
paralelinde ve paydas gorlisleri dogrultusunda olusturulmustur. Bu dogrultuda hazirlanan 2023-2027
Stratejik Plam ile tiim siire¢ler izleme altina ahnmstir.

Universitemiz kalite, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi, insan kaynaklari,
bilgi yonetimi ve paydas geri bildirim y6netimi politikalari, birbirini tamamlar nitelikte ve paydas goriisleri
dikkate alinarak hazirlanms olup siirece yonelik detayll agiklamalar 6nceki raporlarda sunulmustur (A.2.1.1
Sayfa 9-10).

S6z konusu politika belgeleri kapsamminda yiiriitillen faaliyetler, sorumlu birimler tarafindan siirekl
izlenmekte ve ihtiyaclar dahilinde giincellenmektedir. Gegmis yillarda paydas goriisleri dikkate alinarak
yapilan giincellemeler 6nceki Kurumsal Geri Bildirim Raporlarinda kapsaml sekilde agiklanmistir (A.2.1.1
Sayfa 9-10). 2023 yih icerisinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu geri bildirimlerinden hareketle Toplumsal
Katki ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigiiniin kurulmas1 sonrasinda Universitemiz Toplumsal Katki
Politikasinin giincellenmesi ¢ahsmalar baslatilmstir. Toplumsal Katki ve Siirdiirtilebilirlik Koordnatorligii
paydaslarindan alinan goriisler dogrultusunda taslak c¢ahsma yapilmis, paydas goriisiine sunularak
(A.2.1.2) (A.2.1.3) g6z den gegirilip nihai hali verilerek giincellenmistir.

Universitemiz misyon ve vizyonu ile politika belgelerine yonelik farkindaligin yiikseltilmesi amaciyla sozii
edilen belgeler akademik ve idari personelimiz ile ¢grencilerimizin ortak bulusma noktalarinda goriiniir
kilinmaktadir. Buna ek olarak birimlerimiz tarafindan yapilan toplanti veya paylasilan bilgilendirme e-
postalart ile kurumsal misyon ve vizyon ile politikalarimin i¢sellestirilmesi desteklenmektedir. Diger taraftan
her y11 diizenli olarak yapilan i¢ Tetkik Programlarinda misyon ve vizyon ifadeleri ile politikalara yonelik
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bilinirlik ve farkindalik hususlart sorgulanmaktadir (A.2.1.4).

Universitemizde ge¢mis yillardan giiniimiize izlenen ve degerlendirilen politikalarin ihtiyaclara gore
paydaslardan ahnan goriisler dogrultusunda giincellenmesi, misyon, vizyon ve politikalarin duyurusunun
saglanarak bilinirligi hususlarinin her yil diizenlenen i¢ tetkiklerde sorgulanmasi, i¢sellestiriimis ve 6rnek
gosterilebilir uygulamalar arasinda degerlendiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

(4) A.2.1.3 Toplumsal Katki Poltiikas1 Birim Goriis.pdf
(5) A.2.1.1. 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu.pdf
(5) A.2.1.4, RTEU.LS.0001 I¢ Tetkik Soru Listesi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

2006 y1linda kurulan Universitemizin stratejik planlama siireci 2010-20214 Stratejik Plan1’yla baslamistir. ilk
hazirlanan stratejik plan donemini tamamlamadan ikinci stratejik plantmiz olan 2013-2017 Ddénemi’ni
kapsayan stratejik plan yayimlanmustir. Uglincii stratejik planimiz ise 2022 yilinda siiresi dolan 2018-2022
Donemi stratejik planimizdir. Bu plan gelismeler dogrultusunda 2020 yihnda yenilenmistir. Son olarak
2023-2027 Stratejik Planimuz tamamlanmustir. Stratejik planda yer alan amag ve hedefler; Universitemizin
misyon, vizyon ve politikalarina uygun olarak egitim ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kurum
kiltiirti, uluslararasilasma bashklarimi igerecek sekilde ve aymi zamanda ‘Birlesmis Milletler (BM)
Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1’ ile de uyumlu olacak bigimde belirlenmistir. Bu amaglara iligkin 22 hedef
tammlanmistir. Hedeflerin gergeklestiriime diizeyinin takibi i¢in 89 adet performans gostergesi
belirlenmistir. Bu performans gostergelerinin takibi Recep Tayyip Erdogan Universitesi Stratejik Y&netim
Bilgi Sistemi/Kurumsal Performans Modiiliinden (A.2.2.1) yapilmaktadir.

Her yil hazirlanan Universitemiz performans raporlari, stratejik plan izleme raporlar1 ve_idari faalivet
raporlarinin ¢ergevesi ve igerikleri 2022 y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda tammlanmistir (A.2.2.2

— Sayfa 10-11).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde performans yonetimi; REBIS biinyesinde yer alan Stratejik Yénetim
Bilgi Sistemi, Kurumsal Performans Modiilii (A.2.3.1), Proses Karti Modiili (A.2.3.2), ve Kalite Oz
Degerlendirme Modiilii (A.2.3.1) ile biitiinsel bir yaklasimla ele ahnmaktadir.

Egitim= 6gretim, arastirma, kalite, uluslararasilagsma, toplumsal katki ve yonetim sistemi amaglarina yonelik
tim performans gostergeleri, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi/Kurumsal Performans Modiilii ile takip
edilmektedir. Stratejik Plan kapsaminda bulunan 89 performans gostergesinin yani sira bu kapsamda yer
almayan, Universitemiz ve birimlerimize 6zgii 492 adet gosterge de ayrica takip edilmekte olup bu
gostergelerin her birinin yillara gore degisimi grafikler yardimiyla izlenmektedir. Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi alinda YOKAK performans kriterleri ve YOK izleme ve degerlendirme kriterleri ile
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 icin hazirlanan yilik performans programlarinda istenilen
gostergeler de takip edilmektedir.

Tum gostergeler sorumlu birimlere tamimlanmis olup faaliyetini gerceklestiren her birim (fakdilte, enstitii,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, daire bagkanliklari, koordinatorlikk ve diger birimler) kendi kullanic1 ad1
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ve sifresiyle modiillere veri giriglerini yapmaktadir. Veriler, admin roliindeki Strateji Gelistirme Daire
Baskanh g ve Kalite Koordinatorligii kullanicilart tarafindan kontrol edilerek hatah verilerin yeniden girisi
talep edilmektedir.

Kalite Glivencesi Yonergesi kapsaminda birimlerde kurulan Birim Kalite Komisyonlar1 da stratejik amaglar
ve birim hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler baglaminda birimin performanslarin1 degerlendirmekte
ve iyilestirme stireclerine katki saglamaktadirlar. Ayrica Rektorlikk olarak Birimlerin Kurumsal Performans
Sistemi’ne girdigi hedeflerin gergeklesme oranlari yapilan saha ziyaretleriyle izlenip degerlendirilerek gerekli
onlemler alinmaktadir.

2023 yili Stratejik Plan performans degerlendirme sonuglarina gore stratejik amaclarin ger¢eklesme
oranlart; egitim 6gretim %48, arastirma faaliyetlerine iliskin hedefleri %64, idari faaliyetlerine iliskin hedefleri
%68, toplumsal hizmet faaliyetlerine iliskin hedefleri %82 olarak ger¢eklesmistir. 2023 y1lt genel performans
gerceklesme orani ise %69 olmustur.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi
Universitemiz bilisim hizmetlerinde;

e Insan, alt-yap1, yazilim, donamim, 6grenci bilgileri, kurulus bilgileri, {igiincii sahislara ait bilgiler ve
finansal kaynaklar i¢erisinde bilgi giivenligi yonetiminin saglandigin1 gostermeyi,

e Yiiriitiilen tiim faaliyetlerde Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi’nin ti¢ temel 6gesi olan gizlilik, biitiinliik
ve erisilebilirligin stirekliligini saglamayi,

. Igerlden veya disaridan, bilerek ya da bilmeyerek meydana gelebilecek her tiirlii tehdide karsi
Universitemizin bilgi varliklarim1 korumayi, bilgiye erisilebilirligi is prosesleriyle gerektigi sekilde
saglamay1, yasal mevzuat gereksinimlerini karsilamayi, stirekli iyilestirmeye yonelik calismalar
yapmay1,

e Risk yonetimini giivence altina almayi, bilgi giivenligi yonetimi siire¢ performansini dlgmek ve bilgi
giivenligi ile ilgili konularda tigiincii sahislarla olan iliskilerin diizenlenmesini saglamayi, taahhiit eder.

Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan REBIS bilgi yonetim sistemi altinda ihtiyaglar dogrultusunda
uygulamalar gelistirilmekte (A.3.1.1) ve Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenmektedir.

Depolama {irtinii olarak HP Primera Storage 40 TB depolama kullamlmaktadir. Sanallagtirma i¢in 3 host
olarak, VMware ESXi, 7.0 3 kullamImaktadir. Vcenter ile yonetilmektedir. Dis Hekimligimizde kullanilan
bilgi islem sistem odasindaki sunucu Storage yapisimin yenilenmesi icin ¢alisma yapilmaktadir (A.3.1.2).
Linux ve Windows olmak tizere 76 adet sanal sunucumuz mevcuttur (A.3.1.3).

Universitemizin SSL giivenlik icin *.*.erdogan.edu.tr domaine ait yeni yapida *.erdogan.edu.tr olarak
diizenlenmistir. Ornek bidb.erdogan.edu.tr

Universitemizde omurga hp 7506 switch kullamiimakta olup diger kat switchlerimiz genellikle Hp 5120 24
portlu ve 5130 48 portlu switchler kullanmaktadir.

REBIS iizerinde kullamilan en énemli uygulamalardan biri olan Ogrenci Bilgi Sistemi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhgi tarafindan yliriitiilmektedir. Web tabanh olan tiim otomasyonlarin giivenlik ve yedekleme
islemlerinin saghkl yiiriitiilmesi Bilgi islem Daire Bagkanhginca saglanmaktadir.

Bilgi Giivenligi 27001 ve KVK kapsaminda Universitemizin siber giivenlik, basta olmak iizere her tiirlii
saldirtya kars: giivenlik duvarimiz FIREWALL siirekli giincellenmektedir, son olarak giivenligimizi daha da
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artiracak FortiDeceptor yazilimu i¢im ilgili firma ile irtibata gecilmistir (A.3.1.4).

Universitemiz antiviiriis yazihmi TRELIX i¢in ilgili firma ile goriismeler devam etmektedir (A.3.1.5). Bilgi
Giivenligi 27001 kapsaminda FKM i¢cin biitge talep edilmis olup veri merkezi i¢in teklif ahnmistir
(A.3.1.6). Hassas veri kayiplarim1 6nlemek amaciyla DLP yazilimm ahmi planlanmaktadir (A.3.1.7). Bahsi
gecen gelismeler i¢in 6denek talebinde bulunulmustur (A.3.1.8). Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi’nde verimliligi
artirmak i¢in LoadBlancer yazihmi kurulmustur. Ag Altyapisi: Universitemize ULAKNET tarafindan tahsis
edilen ana ¢ikis hiz kapasitemiz 2000 Mbit'tir (A.3.1.9).

Kanun geregi verilerimiz yedeklenmektedir. Log sunucumuzda tutulmakta ve zaman damgasi ile
miihiirlenmektedir.

Kullanicilarin sisteme girislerinde gerekli giivenlik onlemeleri alinmaktadir. Giivenlikle ilgili islemlerde
zafiyet ve bildiriler USOM (Ulusal Olaylara Miidahale Merkezi) tarafindan yakindan takip edilmekte ve
giivenlik politikalart uygulanmaktadir. Giivenlik duvarimizin FortiGate S501E serisi kullamilmakta olup
ontimiizdeki y11 F sersine gegilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemizin misyon, vizyon, stratejik plan ve hedefleri ile insan kaynaklar1 politikas1 dogrultusunda
yiiriitillen insan kaynaklar1 yonetimi, 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim

Kurumlarinin _Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnaménin 29’uncu maddesi uyarinca
Personel Daire Bagkanhgina verilmis gorevlerdendir.

Gerek ihtiyaglarin tespiti gerekse de iyilestirmelerin yapilmas1 noktasinda paydas katthmina énem veren
Universitemiz; insan kaynaklar1 yonetiminin temel unsurlar1 olan ilan, ise alinma, atama, gorevlendirme,
hizmet i¢i egitim, tesvik ve benzeri gibi siireclerde geri bildirim/katilim ydntemi olarak resmi yazisma, yiiz
yiize goriisme, anket uygulamasi gibi mekanizmalar1 kullanmaktadir (A.3.2.1) (A.3.2.2). Bu hususta bazi
tniversitelere de aktif katki sunmaktadir (A.3.2.3) (A.3.2.4) (A.3.2.5) (A.3.2.6) (A.3.2.7) (A.3.2.8)
(A.3.2.9) (A.3.2.10).

Tiim bu siireglerin yiiriitiilmesinde; genel mevzuatin yam sira “Recep Tayyip Erdogan Universitesi O gretim

Upyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi”, “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Kurum i¢i Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi ile Kurum Disindan Yapilacak Naklen Atamalarla Ilgili Usul ve Esaslar?

“Recep Tayyip Erdogan Universitesi Hizmet ici Egitim Yonerges?, “Recep Tayyip Erdogan Universitesi

b

Idari personel Norm Kadro Yoénergesi”, “Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi Burs ve
Tesvik Yonergesi” gibi gelistirilmis 6zglin mevzuat ve uygulamalar kullanilmaktadir.

Universitemizde hizmet i¢i egitim faaliyetleri; 2021 yih Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurumda
yvaygin olarak gergeklestirilen hizmet ici egitimi faaliyetlerinin; akademik ve idari insan kaynagmnin
genelini kapsayacak sekilde sayica arttirlmasi, iceriginin genisletilmesi ve katilimcilarin katilimini
giivence altina alacak eylem planinin olusturulmast onerilmektedir.” seklinde gelistirilmeye acik yon
olarak yer almistir. Buna istinaden iyilestirme c¢alismalari kapsaminda egitim ihtiyaglari; tim personeli
kapsayacak sekilde birimlerden yazih talep toplama, memnuniyet anket sonuglar ile yliz ylize alinan geri
bildirimlerin degerlendiriimesi sonucunda tespit edilmistir. (A.3.2.11) (A.3.2.12) Belirlenen ihtiyaglar
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dogrultusunda akademik, idari ve is¢i personeli kapsayacak sekilde bir egitim planm olusturulmus ve egitim
programlari diizenlenmistir. Her egitim sonrasinda katithmeilarin memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla
anket diizenlenmis ve sonuglar raporlanarak web sitesinde yayimlanmistir. Bu raporlar, bir sonraki yihn
egitim planlamas1 amaciyla hizmet i¢i egitim komisyonu ile birim kalite komisyonlarinda degerlendirilmis
ayrica kendi 6z degerlendirmesini yapabilmesi amaciyla egitim gorevlisine géonderilmistir. (A.3.2.13) Ayrica
egitimler sonrasinda her birim amiri egitime katilan personelin egitimden faydalanma diizeyini 6lgmek
amactyla “Egitim Katihm Degerlendirme Formi’'nu doldurmustur. Bu sekilde egitimin ¢ok yonlii olarak
degerlendirilmesi yapilarak PUKO dongiisii isletilmistir. Diizenlenen her egitim sonrasinda egitim
gorevlilerine tesekkiir belgesi; yil icerisinde yapilan hizmet i¢i egitimlere en ¢ok katihm saglayan personele
de yi1l sonunda tesekkiir belgesi verilerek personel tesvik ve taltif edilmistir. Bu sekilde Universitemizde
yaygin olarak gergeklestirilen hizmet i¢i egitim faaliyetleri akademik, idari ve is¢i personeli kapsayacak
sekilde genigletilmis, katihmcilarin ve egitim gorevlisinin  katthnm gilivence altina ahnarak gerekli
iyilestirmeler yapilnistir. Bu uygulama, Universitemizin gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama olarak
gosterilebilir.

Universitemiz tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlerin yanminda Cumhurbaskanh@ Insan Kaynaklart Ofisi
tarafindan kurulan Uzaktan Egitim Kapisi1 Sistemi’ne akademik, idari ve is¢i personelin tanimlamasi
yapilmakta, bu sayede personelin sisteme yiiklenmis veya canh olarak verilen egitimlere erisilebilirligi
saglanarak yetkinliginin artirilmaktadir. Yine goreve yeni baslayan personelin Universitemize uyumunu
kolaylastirmak i¢in hazirlanan oryantasyon rehberi personele e-posta olarak gonderilmekte; ayrica web
sitesinde yayimlanmaktadir.

Universitemizde personelin tesvik ve ddiillendirimesine yonelik uygulamalar, akademik personelin yaptigi
akademik faaliyetlerin degerlendirilip puanlanmasina dayal Universite Gelistirme Vakfi tarafindan yapilan
tesvik 6demeleri (A.3.2.14) ve yurt i¢ci/yurt dis1 akademik faaliyetlere katihm destegi (A.3.2.15); akademik
ve idari personelin Erasmus Personel Hareketliligi kapsaminda yurt disina gonderilme (A.3.2.16); hususi
pasaport alabilmek i¢cin kadro derece iyilestirmeleri (A.3.2.17), lojman tahsis edilmesi (A.3.2.18); idari
personelin biriminde uygun kadro bulunmasi ve atanma sartlarin1 tagimasi halinde 657 sayili Devlet
Memurlart  Kanunu’nun  68/B  maddesi uyarinca derece yiikseltiimesi (A.3.2.19) seklinde
gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalar, Universitemizin gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama olarak
gosterilebili. Bu uygulamalarla personelin 6zliik haklarinda iyilestirme yapilmakta, personel ekonomik ve
sosyal agidan desteklenmekte, personelin kurumsal aidiyet duygusunun pekismesi ve dolayisiyla da
motivasyon ve verimliliginin artirilmas1 saglanmaktadir.

Universitemizin insan kaynaklar1 yonetimini iyilestirme ihtiyaclar1 dogrultusunda; REBIS icerisinde Anket
Bilgi Sistemi Modiilii, Paydas Geri Bildirim Sistemi E-IMER Modiilii, Personel Bilgi Sistemi Modiilii
olusturulmustur. Anket Bilgi Sistemi Modiilii ile belirli araliklarla genel veya birimler bazinda personelin
memnuniyetleri l¢tilmektedir. Anket sonuglar1 birimlere gonderilmekte ve web sitesinde yayinlanmaktadir.
Anket sonuglar1 Universite Kalite Komisyonunda ve birim kalite komisyonlarinda degerlendirilerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Paydas Geri Bildirim Sistemi E-IMER Modiilii ile paydaslarin memnuniyet,
talep, goriis, sikdyet ile onerileri izlemekte ve degerlendirimektedir. E-IMER yoluyla gelen basvurular,
ilgisine gore Birim Kalite Komisyonu toplantilarinda degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Personel Bilgi Sistemi Modiilii ile insan kaynaklar1 uygulamalarinda islerlik ve zaman tasarrufu saglanmasi
noktasinda modiiliin diger modiillerle entegre edilmesiyle birgok is ve iglemin sistem {izerinden yapilmasi ve
takip edilmesi kolaylagtirilmistir. Bu durum 2021 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda “Paydas
taleplerine hizli bir sekilde geri doniisiin saglandigi yonetim anlayismin mevcut olmasi,” ile “Kurumda
tiim stiveglerin izlenebilirligi saglayan ve karar vericileri destekleyen kurum olanaklariyla gelistirilen
biitiinlesik bilgi sisteminin (REBIS) var olmas:. ”giicli yon olarak vurgulanmustir. Isleyis acisindan
bakildiginda bu modiillerin varhg, Universitemizin gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama olarak
gosterilebilir.

Universitemizde insan kaynaklarina yonelik yiiriitiilen is ve islemlere iliskin tiim siirecler (mevzuat, prosediir,
is akiglari, gérev tammlari, formlar, personel ahm ilanlari, sinav ve degerlendirme sonuglari, anket
sonuglar1, raporlamalar vb.) belirlenmis olup bu siiregler personel tarafindan bilinmekte ve seffafhk ilkesi
cercevesinde i¢ ve dis paydaslarla web sitesinde yayimlanmak suretiyle paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar


http://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/personel.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/personel-idari-erdogan-edu-tr/H%C4%B0E-PLAN-2023 - Copy 3.pdf
http://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/personel.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/personel-erdogan-edu-tr/--2023 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M B%C4%B0LG%C4%B0 FORMU-G%C3%9CVENL%C4%B0K.pdf
https://personel.erdogan.edu.tr/tr/page/anketler/4383
http://form.erdogan.edu.tr/Home/Index/1/?tipID=2&formlarId=6368
https://personel.erdogan.edu.tr/tr/Activities/Detail/321?title=-hikayelerle-pozitif-psikoterapi-konulu-hizmet-ici-egitim-programi-duzenlendi
https://personel.erdogan.edu.tr/tr/Activities/Detail/389?title=2023-yili-hizmet-ici-egitim-sampiyonuna-tesekkur-belgesi-takdim-edildi
https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr/Giris?return=/
http://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/kalite.erdogan.edu.tr/Files/Images/2021-kurumsal-akreditasyo...-3182022115348.pdf

(4)A.3.2.1.1dari Personel Talepleri.pdf
(4)A.3.2.2.1dari Personel ihtiyac Bildirim Formu.pdf
(4)A.3.2.16-Erasmus Destegi Alanlar—Akademik—idari.pdf

(4)A.3.2.17.Kadro Derece lyilestirmeleri, Pasaport-Akademik-Idari.pdf
4)A.3.2.19.657-68-B md. Derece Yiikselmesi-Idari.pdf

(5)A.3.2.3 BARU-PDB Kalite Danisma Kurulu.pdf

(5)A.3.2.4. BARU-PDB Kalite Danisma Kurulu Gorevlendirme.pdf
(5)A.3.2.5.I1SUBU-Birim Danisma Kurulu-Talep.pdf
(5)A.3.2.6.ISUBU-Birim Danisma Kurulu-Cevap.pdf
(5)A.3.2.7.1ISUBU'den gelen goriis talep yazisi.pdf

(5)A.3.2.8. ISUBU'ye verilen goriis cevap yazisi.pdf
(5)A.3.2.9.Usak Un1V 'den gelen gorus,, talep vazisi.pdf

(HA.3.2.12. lemet Igl Egltlm Talep Formu pdf

5)A.3.2.14.Vakif Akademik Tesvik Odenegi Destesi Alanlar- Akademlk df

(5)A.3.2.15.Vakif Katihm Destegi Alanlar-Akademik.pdf
5)A.3.2.18.Lojman Tahsis Edilen Personel-Akademik-Idari.pdf

3. Finansal yonetim

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 5018 sayith Kamu Maliye Yonetim ve Kontrol Kanunu II sayih
cetveline gore Ozel biitgeli kurulus olup gelirleri kamu kaynaklan ile kendi 6z gelirlerinden olugmaktadir.
Finansal kaynak yonetimi; Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Baskanlig: ile Hazine ve Maliye Bakanhg:
tarafindan gelistirilen, Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi, Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Biligim
Sistemi, Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi, Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi ve Kamu Yatirimlart Bilgi
Sistemi gibi programlar tizerinden tiim harcama birimlerini kapsayacak sekilde yiirtitiilmektedir.

Kurumumuzun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin bir uygulama olan Stratejik Yonetim Bilgi
Sisteminin altinda yer alan Harcama Takip Modiilii ile stratejik amac¢ ve hedefler icin yilik yapilan
harcamalar kay1t altina alinarak raporlanmaktadir (A.3.3.1).

Recep Tayyip Erdogan Universitesinin biitgesi, {ist politika belgelerindeki ilke esas, dncelikler ve belirlenen
tavan odenekleri dahilinde Stratejik Plan’daki oncelikler, fiziki ihtiyaclar, hizmet geniglemesi ve 6nceki y1l
harcamalar1 da dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Biitcenin Resmi Gazete *de yayimlanmasini miiteakip
yilhik finansman programi hazirlanarak Strateji ve Biitce Baskanligi onayina gonderilmektedir. Finansman
programinin onaylanmasinin ardindan ayhk olarak 6denekler serbest birakilmaktadir. Serbest birakilan
biitce Odenekleri esas alinarak yapilan harcamalar 6n mali kontrole tabi tutulduktan sonra
sonuglandiriimaktadir. Biitgenin yil iginde etkin kullanimi amaciyla Universitemize 6zgii Stratejik Yonetim
Bilgi Sistemi/Odenek Talep Modiilii gelistirilmistir. Harcama birimlerinin ayhk bazdaki 6denek ihtiyaglar1 bu
modiil lizerinden talep ve takip edilmektedir (A.3.3.2).

Harcama yetkilileri, her yil diizenledikleri faaliyet raporlariyla sistemin giivencesinin saglanmasina yonelik
“giivence beyam” vermektedirler (A.3.3.3). Ayrica i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen denetim
raporlar1 Rektor’e sunulmaktadir. Ust yonetim, denetim raporlart ve gozetim gorevleri cercevesinde
sistemin etkin yir{itlilmesine yonelik gerekli 6nlemleri aldirmaktadir (A.3.3.4) (A.3.3.5).

Recep Tayyip Erdogan Universitesinin dzel biitgenin yam sira doner sermaye biitcesi ile 6zel hesaplarda
takip edilen i¢ ve dis kaynakh (AB fonlar1, TUBITAK, TAGEM, DOKA, DOKAP, TUSEB, BOREN vb.)
proje gelirleri bulunmaktadir. Doner sermaye biitcesi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii yonetiminde
doner sermaye geliri elde eden birimlerden olusmakta olup; muhasebe hizmetleri Hazine ve Maliye
Bakanhgina bagh Saymanlkca, dis kaynakh projelerin tahakkuk islemleri Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorliigti marifetiyle, muhasebe hizmetleri ise Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Universitemizi destekleyen Recep Tayyip Erdogan Universite Gelistirme Vakfi, her y1l oldugu gibi 2023
yilinda da burs, akademik personele tesvik ve yurt i¢ci/yurt dis1 akademik faaliyetlere katthm destegi
sunmaya devam etmektedir. Vakfimizin maddi destegi ile yapilan Recep Tayyip Erdogan Universite
Gelistirme Vakfi Giineysu Konaklari’nin personele tahsisi yonergeye gére yapilmaktadir.
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Universitede taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 2022 yili KIDR’de tanimlanmus ayrica 2023 yilinda
taginir malzemelerin etkili ve ekonomik kullanilmas1 adina birimlere saha ziyaretleri diizenlenerek birimlerde
bulunan taginirlarin etkin kullamim saglanmistir (A.3.3.6).

Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullammas, tekliflerin herkese acik olmasi, yeterli
rekabetin saglanmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamhgin saglanmas1 adina gelistirilen “Satin Alma Bilgi
Sistemi” 2023 yilinda kullamma ac¢ilmistir (A.3.3.7). 4734 sayith Kamu Ihale Kanunun 22’nci maddesi
kapsaminda dogrudan temin usulii ile yapilan mal ve hizmet ahmlar ile yapim islerinde, bu sistem
kullan1lmaktadir. Bu sistem sayesinde hem kurum i¢i yetkilendirme islemleri kolaylastirilmis hem de satin
alma ilanlarina teklif verecek dis kullanicilara sisteme kaydolma ve teklif verme gibi siiregleri takip edebilme
olanag1 saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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4. Siirec¢ yonetimi

Universitemizde siirecler; Stratejik Plan Proses Karti (A.3.4.1) ve Eylem Planlari A.3.4.2) (A.3.4.3)
(A3.4.4) ile tammlanmistir. Stratejik plan iizerinden tammlanan siirecler REBIS biinyesinde yer alan
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi modiilii tizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

2

Proses Kartlar1 ile “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme ve Topluma Hizmet”, “Y&netim ve Idari
Destek” ile “Olgme ve lyilestirme” bagliklar altinda 10 alt proses tammlanmis ve yine Stratejik Y onetim
Bilgi Sistemi altinda yer alan Proses Izleme Kartt Modiilii tizerinden izlenmektedir.

Universitemizde ayrica Kalite Eylem Plani, Uzaktan Egitim Eylem Plam, Uluslararasilasma Eylem Plani ve
Mezun Bilgi Sistemi Eylem Plan1 gibi eylem planlar1 hazirlanarak sorumlu birimler tarafindan izlemeye
ahnmustir.

Universitemizde Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Giivence Sistemi ile biitiinlesik bir yapida kurgulanan
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile isletilen tiim siirecler giivence altina alinmustir. Isletilen siireglerin
standarda uygunlugu her y1l diizenlenen i¢ ve dis tetkikler ile izlenerek degerlendirilmektedir. Kalite Y dnetim
Sistemi’nin etkin ve verimli bir bicimde isletilebilmesinin saglanabilmesi amaciyla hazirlanan tim
dokiimanlar ve belirlenen uygulamalar Kalite El Kitabi ile biitlinlestirilmistir.

Universitemizde tanimh siireclerin izlenebilirligini kolaylastirmak ve elde edilen verilerin islenebilirligini
saglamak amaciyla ¢esitli sistem ve modiiller gelistirilmistir. Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi altinda yer alan
bu modiiller asagida kisaca 6zetlenmistir:

Kurumsal Perfq_rmaps Modiilii: Universitemiz  Stratejik Plani, YOKAK Kurumsal Performans
Gostergeleri ve YOKSIS Izleme Kriterleri ile Universite tarafindan arzu edilen diger pek cok gostergenin
takip edilmesine imkan taniyan ¢ok yonlii bir sistemdir.

Modiil (A.3.4.5) tizerinde agilan ve sorumlu birimler ile iliskilendirile gostergeler 6 aylik donemler itibariyla
sorumlu birimler tarafindan modiile iglenmektedir. Ayr1 ayr1 birimler tarafindan modiile islenen veriler, toplu
olarak veya birimler 6zelinde raporlastirilabilmektedir.

Proses Izleme Karti Modiilii:Universitemiz proses kartlari kapsaminda birimlere tanimlanan hedef,
eylem ve gostergelerin izlenmesine imkan taniyan bir modiildiir. Modiil, (A.3.4.6) proses ve hedef bazh
gergeklesme oranlarinin hesaplanabilmesini saglamaktadir.
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Risk Yonetim Modiilii: Universitemiz faaliyetleri kapsanminda ortaya ¢ikan kurumsal ve operasyonel
risklerin izlenmesini ve yonetilmesini saglayan bir modiildiir (A.3.4.7).

Kalite Oz Degerlendirme Modiilii: Universitemiz akademik ve idari birimlerinin sorumu olduklar:
basliklarda kendi degerlendirme raporlarinm olusturmalarina imkéan taniyan bir modiildiir (A.3.4.8). Kalite 6z
degerlendirme raporu kapsaminda basliklar ve oSlgiitler Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan izlenen
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu referans alinarak olusturulmustur.

Dokiimantasyon Sistemi Universitemizde kullanilmakta olan is akislari disindaki tiim dokiimanlarin
(form, liste, talimat, prosediir, proses vb.) tamimh oldugu sistemdir (A.3.4.9). Bu sistem {iizerinden
tanimlanan dokiimanlarda dokiiman numarasi, revizyon tarihi ve revizyon -numaras1 gibi bilgiler elektronik
ortamda izlenmekte ve dokiimanlarin en giincel héli kullanicilarin erigimine sunulmaktadir.

Is Akis Sistemi: Temel ozellikleri dokiimantasyon sistemi ile ayn1 olan buna ek olarak is akislarinin
diyagramlar tizerinden izlenmesine imkan taniyan sistemdir (A.3.4.10).

Anket Bilgi Sistemi: Universitemizde merkezi ve birim bazh anketlerin uygulanmasina imkan saglayan
sistemdir (A.3.4.11). Anket bilgi sistemi iizerinden hazirlanan anketler kullanicilara Universitemiz REBIS
bilgi yonetim sistemi ilizerinden yansitilabilecegi gibi, ahnan baglantilar tizerinden farkh yontemlerle de
katihmcilara ulastirilabilmektedir. Anket Bilgi Sistemi, temel istatistiksel analizleri otomatik olarak
kullanicilara sunmaktadir.

Paydas Geri Bildirim Sistemi:Paydas goriis, dilek, oneri, memnuniyet ve sikayetleri ile bilgi edinme
taleplerini iletebilmeleri icin gelistirilen 6zel bir sistemdir (A.3.4.12). Ayrica Universitemiz i¢ tetkikleri
kapsaminda ¢ikan diizeltici faaliyetler de yine bu sistem iizerinden izlenmektedir. Sistem, raporun diger
kisimlarinda detayl olarak a¢iklanmaktadir.

Gorev Dagihm Sistemi: Universitemizde idari gorevlerin elektronik ortamda verilmesine ve izlenmesine
imkén taniyan bir sistemdir (A.3.4.13). Sistem {izerinden tamimlanan gorevler, birim web sitesinde personel
bilgileri kisminda her bir personele otomatik olarak iletiimektedir.

Istatistik Sistemi Universitemiz personel ve 6grencilerine yonelik bircok istatistigin harita ve grafik gibi
yardimc1 araglar {izerinden izlenebildigi sistemdir (A.3.4.14).

Universitemizde siireclerin elektronik modiil ve sistemlerden izlenmesi, bu sistemlerin siirekli olarak
giincellenmesi ve farkl kurumlar ile de paylasilmasi, Universitemizin 6zgiin bir yaklasimi ve ornek
gosterilebilir uygulamalarim temsil etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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4. Paydas Katilimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Universitemizde basta stratejik plan (A.4.1.1), (A.1.2.2) olmak iizere tiim tammbl siire¢lerde paydas goriisii
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ahnmakta ve paydaslarin stirece katthmu saglanmaktadir. Paydas goriislerinin ahnmasinda sistematik bir
yaklagim gelistirilebilmesi amaciyla Anket Hazirlama ve Degerlendirme Prosediiriiolusturulmustur. Buna ek
olarak tiim birimlerde Paydas Tanimlama Formalar hazirlanmistir. Birimlerde paydas gortsleri, ilgili
prosediir ve tanimlama formu dogrultusunda alinmaktadir.

Universitemizde anketler yoluyla gerceklestirilen paydas katiliminda sistematik bir yaklasimin getirilmesi ve
kurumsal hafizanin olusturulabilmesi amaciyla Anket Bilgi Sistemi kurulmus ve kurum ihtiyaglari
dogrultusunda sistemde ¢esitli glincellemeler gergeklestirilmistir.

Anket uygulamalar1 ile paydas katilininin saglanmas: siirecinde Universitemiz genelinde anket uygulamalari
merkezi olarak Kalite Koordinatorligii tarafindan stirdiiriilmektedir. Kalite Koordinat6rligii tarafindan
uygulanan anketler, Universite Kalite Komisyonunda degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢ahismalari
planlanmaktadir. Uygulanan tiim anketlerin sonu¢ raporlar1 seffaflik ilkesi gozetilerek paydaslarimiz ile
paylasilmaktadir. Buna ek olarak akademik ve idari birimler kendi paydaslarina 6zel olarak ¢esitli anketler
diizenlemekte ve birim kalite komisyonlarinda degerlendirilmektedir.

Universitemizde paydas katiliminin her alanda saglanabilmesi amaciyla isletilen bir diger mekanizmalar;
Universite Kalite Komisyonu, Alt Cahsma Gruplar1, Birim Kalite Komisyonlar1, Birim Kalite Temsilcileri,
Universite Ogrenci Kalite Komisyonu ve Ogrenci Kalite Temsilcisi yapilanmalaridir. Bu yapilanmalarda
akademik, idari ve Ogrenci katihmi saglanmaktadir. Diger taraftan Universitemizin dis paydaslari ile
iletigiminin  giichii tutulabilmesi amaciyla Damsma Kurulu olusturulmustur. Danisma Kurulu, Rize ili
Olgceginde 18 tiyeden olugmakta ve belirli tarihlerde genel degerlendirmelerde bulunmak tizere toplantilar
diizenlemektedir.

Universitemizde paydas katthmimn saglanmasina yonelik bir diger mekanizma Paydas Geri Bildirim
Sistemi’dir. Universitemiz imkanlar1 ile ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi uygulamalari
esliginde gelistirilen paydas geri bildirim sistemi sayesinde tiim i¢ ve dis paydaslarin dilek, sikayet, goriis,

oneri, memnuniyet ve bilgi edinme bagvurulari alinip ilgililer tarafindan degerlendirilerek yanmitlanmaktadir.

Paydas Geri Bildirim Sistemi tizerinden gelen geri bildirimler dogrultusunda cesitli giincelleme ve iyilestirme
faaliyetleri yapilmakta olup konuya iliskin 6rnek, “A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri” bashg altinda
sunulmustur.

Paydas katithminin saglanabilmesi amaciyla gelistiriimis/tasarlanmis olan Anket Bilgi Sistemi ve Paydas
Geri Bildirim Sistemi mekanizmalarinin uzun siiredir bagariyla isletilmesi, Universitemizin gelistirdigi 6zgiin
bir uygulamadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci goriisleri, Paydas Geri Bildirim Sistemi {izerinden gerceklestirilen memnuniyet
anketleri ve ¢esitli toplantilar ile aimip degerlendirilmekte ve bu kapsamda gerekli iyilestirmeler planlanarak
uygulanmaktadir.

Universitemizde programlarin tasarim asamasinda 6grenci goriislerinin sistematik bir bigimde ahnabilmesi
amaciyla Programlarin Tasarimi, Onayi, Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi Prosesindeki 1 nolu “I¢ ve
dis paydaslardan alnan goriisler ¢ercevesinde programlar tasarlamak™ hedefi kapsaminda ‘“Paydas
gorliglerinin alinmas1 i¢cin anketler diizenlenmesi” eylemi belirlenmistir (A.4.1.1). Bu hedef kapsaminda
Kalite Koordinatorliigi tarafindan programlarin tasarimmna yonelik aktif 6grenci, mezun 6grenci, igveren,
meslek orglitii ve akademik personel anketleri hazirlanarak akademik birimler ile paylasilmis ve uygulanmasi
talep edilmistir (A.4.1.2). Bu dogrultuda akademik birimler tarafindan s6z konusu anketler uygulanarak
degerlendiriimekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrenci goriislerini almak iizere ayrica Birim Kalite Komisyonlarinda o6grencilerin temsil edilmesi
saglanmaktadir. Ogrenciler ile ilgili hususlarda gerceklestirilen Birim Kalite Komisyonu toplantilarina
ogrenci kalite temsilcisi de katilarak goriislerini dile getirebilmektedir. Buna ek olarak, diizenlenen
danmismanhk toplantilarinda c¢esitli hususlarda 6grencilere uygulanan anketler sonucunda gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamdaki uygulamalara bir 6rnek vermek gerekirse Hukuk Fakiiltesi
akademik danigmani tarafindan Ogrenciler ile yapilan gorigsmede Mesleki Yabanci Dil dersinin kredi
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miktarinin artirilmasi,  statiisiiniin yeniden degerlendirilmesi ve ayrica sinav programu hazirlanirken
ogrenci goriisiiniin ahnmasina yonelik talepleri tutanak ile kayit altina ahnmistir (A.4.1.3). Ogrencilerin bu
talepleri Birim Kalite Komisyonunda degerlendirilerek Mesleki Yabanci Dil dersinin kredi ve statiisiiniin
yeniden degerlendirilmesi ve sinav programimin hazirlanmasinda 6grencilere anket uygulanarak goriis
alinmasina karar verilmistir (A.4.1.4). Sinav tarih araliklan ile ilgili uygulanan anket (A.4.1.5) neticesinde
alinan sonuglar degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmistir (A.4.1.6) (A.4.1.7).

Paydas Geri Bildirim Sistemi,Paydas Geri Bildirim Y 6netimi Prosediirii dogrultusunda igletilmektedir. Bu
sistem ile 6grenciler basta olmak iizere tiim paydaslarimiz dilek, gériis, memnuniyet ve sikayet ile bilgi
edinme taleplerini iletebilmekte ve basvurulart sorumlu birimler tarafindan yamtlanabilmektedir. Ogrenci
basvurulart dogrultusunda birgok iyilestirme Paydas Geri Bildirim sistemi vasitasiyla ger¢eklestirilmistir.
Ornegin, kiitiphane calisma saatlerinin 6grenci talepleri dogrultusunda diizenlenmesi (A.4.1.8), ders kayit
siireclerinde 6grenci sorunlarinin ¢oziilmesi (A.4.1.9), Ogrenim siireglerine iliskin bilgi taleplerinin
karsilanmas1 A.4.1.10), segmeli ders ve ders igerik taleplerinin degerlendirilmesi (A.4.1.11) gibi 6grenciler
tarafindan yapilan pek ¢ok geri bildirim ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Ogrenci geri bildirimlerinin Paydas Geri bildirim Sistemi (A.4.1.12)—iizerinden alinmasi, Universite
genelinde 6grenci kalite temsilcileri ve komisyonlarinin bulunmasi, Universitemizin 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina 6rnek gosterilebilir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezun iliskilerinin gelistiriimesine yonelik kurumsal diizeyde ve birimler 6zelinde cesitli
faaliyetler yiirtitiilmektedir. Kurumsal diizeyde iletisimin gii¢lendirilmesinde en kuvvetli mekanizmalardan biri

Mezun Bilgi Sistemi’dir. Universitemizde Mezun Bilgi Sistemi’nin daha kullanish hile getirilmesi ve sistem
lizerinden mezun Ogrencilerimiz ile daha kapsamh iletisim kurulabilmesi amaciyla Mart 2022 tarihinde

Mezun Bilgi Sistemi lyilestirme Eylem Plam hazirlanarak uygulamaya koyulmustur. Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinesinde isletilen eylem plam kapsaminda akademik ve idari birimlere

cesitli gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Mezun Bilgi Sistemi Eylem Plan1 kapsaminda gergeklestirilen
calismalar Kariyer Gelistrme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Halihazirda Mezun Bilgi Sistemine 5262 6grenci kayith olup; kayith mezun sayisinin

toplam mezunlara oran1 %12 diizeyindedir.

Universitemizde mezunlarla iliskilerin yonetiminde ve giiclendirilmesinde baslica sorumlu birimlerden olan

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen , bilgilendirme ve is birligi
toplantilar1 (A.4.3.1) (A.4.3.2 (A.4.3.3) (A.4.3.4), beklentilerin belirlenmesi amaciyla ¢alistay (A.4.3.5),

tanittm seminerleri (A.4.3.6) (A.4.3.7) (A.4.3.8), tecribe paylasimlart (A.4.3.9, A.4.3.10, A.4.3.11,

A.4.3.12), staj programlart (Ulusal Staj Programi, Rekabet Kurumu Staj Programi, Rize Ticaret ve Sanayi
Odas1 Yar1 Zamanh Staj Programi) ve Kariyer Danismanhgr hizmeti ile bu siire¢ desteklenmektedir. Buna

ek olarak Universitemizde staj imkanlarinin gelistirilebilmesi amaciyla farkh sektorlerden isverenler ile

Universitemiz tist yonetimi degerlendirme toplantis1 gergeklestirmistir.
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Ayrica akademik birimlerde mezunlarla iletisimin glicli tutulmasi1 amaciyla ¢esitli e-posta gruplar
olusturularak iletisim saglanmaktadir.

Universitemizde mezun iliskilerinin gelistirilmesi kapsaminda ogrencilerin {iniversiteye gelmesine gerek
kalmadan diplomalarim alabilmesi amaciyla diplomalarin kargo ile gonderimi uygulamasina gecilmistir. 24
Agustos 2021 tarihi itibartyla baslatilan bu uygulama kapsaminda bugiine kadar 2759 adet diploma
sorunsuz sekilde mezunlarimiza ulagtirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinden baslica sorumlu birim, Dis Iliskiler Birimi’dir. Dis iliskiler Birimi, sorumlu

Rektér Yardimcisina bagh olarak bir koordnatér ve bu koordinatére bagh olarak faaliyet gosteren

Erasmus Kurum Koordinatorligii, Farabi Kurum Koordnatorligi, Mevlana Kurum Koordmnatorliigi ile
Uluslararas1 Ogrenci Ofisinden olusmaktadir. Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri Stratejik Plan,
Uluslararasilasma Eylem Plani, Kalite Eylem Plam1 ve Proses Kartlarinda tammh hedef, eylem ve
gostergeler tizerinden izlenmekte ve sorumlu birimlerle iliskilendirilmektedir. Her bir birim, kendine tanimh

hedef ve eylemi gergceklestirmek tizere faaliyetler ylirtitmektedir.

Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesi paralelinde paydas goriisleri dogrultusunda hazirlanan
Universitemiz Uluslararasilasma Politikas1, Dis Iliskiler Birimi goriisleri dogrultusunda yeniden diizenlenmis
ve uygulamaya koyulmustur. Uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda etkin ve verimli bir faaliyet
planlamasinda bulunabilmek amaciyla Universitemizce Uluslararasilasma Eylem Plani  hazirlanarak
uygulamaya gecirilmistir. Uluslararasilasma Eylem Plani’nda, uluslararasilasma politikamizda yer alan her
bir madde ile ilgili hangi eylemlerin yapilmas1 gerektigi, bu eylemlerin sorumlu birimleri, eylemlerin
tamamlanma tarihleri ve c¢iktilann gibi degiskenlere yer verilmistir. Uluslararasilasma Eylem Plam
cercevesinde gergeklestirilen faaliyetler, her yilin sonunda birimler tarafindan raporlanmaktadir.

Universitemizde uluslararas1 is birligini saglamak icin cesitli girisimler bulunmaktadir. Bunlardan biri
Kazakistan ile yapilan ikili is birligi anlasmasidir. Shakarim Devlet Universitesi ile Universitemiz arasinda
imzalanan anlasma kapsaminda 2023 yih igerisinde 4 6grenci Kazakistan’dan Universitemize gelmistir
(A.5.1.1) (A.5.1.2). Ayrica 2023-2024 Akademik Y1li’mn ikinci déneminde (2024 ocak itibariyla) Shakarim
Universitesinden 4, Abai Universitesinden ise 5 6grencinin Universitemizde egitim gérmesi i¢in planlamalar
tamamlanmistir (A.5.1.3). Yine ayn1 donemde Erasmus Programi kapsaminda Ukrayna’dan 2 6grenci

Universitemizde egitim gorecektir (A.5.1.5). Yeni olusturulan Erasmus ders havuzu ile yabanci degisim
Ogrencilerimize daha fazla sayida ders sunup degisim &grenci sayisinin da artirilmasi planlanmaktadir.
Yine Erasmus programi vasitasi ile 2023 yaz déneminde 8 Ulkeden 20 Akademisyen Erasmus tanitim
glinlerinde tiniversitemizde bulusmus ve ilgili birimler ile goriiserek gelecekte beraber yiiriitiilecek calismalar
ve isbirlikleri konusunda fikir alisverisinde bulunmuslardir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.1. Dokkaf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.2. Mezunlar Derne%C4%9Fi Toplant%C4%B1s%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.3. Kariyer Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Toplant%C4%B1s%C4%B1 (9 Kas%C4%B1m2023).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.4. MBS %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1 Toplant%C4%B1s%C4%B1 (16 Kas%C4%B1m 2023) .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.5. Rize Gen%C3%A7lik %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.6. Dokkaf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.7. Yetenek Kap%C4%B1s%C4%B1 Tan%C4%B1t%C4%B1m Semineri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.8. USP Tan%C4%B1t%C4%B1m Semineri .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.9. Vak%C4%B1f Sohbetleri-1 .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.10. Vak%C4%B1f Sohbetleri-2 .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.11. Vak%C4%B1f Sohbetleri-3.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/A.4.3.12. Vak%C4%B1f Sohbetleri-4.jpeg
https://erasmus.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-erdogan-edu-tr/erasmus courses.pdf
https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4178

Universitemiz 6zellikle komsu {ilkeler ile de is birliklerini gelistirmek adina yaz doneminde Giircistan’-dan
Tip Fakiltemize 6grenci kabul etmektedir. Bu baglamda, toplam 27 &grenci 2023 yili yaz déneminde
iniversitemizde stajlarin1 tamamlamislardir. Yine aym doénemde Giircistan da Tirk Dili ve Edebiyati
okuyan iki grup Giircii 6grenci 1 ay boyunca iiniversitemizde Tiirkce Ogretim Merkezinde Tiirkce kursu
almislardir(A.5.1.4). Ayrica, yine Giircistan’dan turizm fakdiltesi 6grencileri ve §gretim elemanlart da yil

icerisinde turizm fakiiltemizi ziyaret etmis ve fikir ahsverisinde bulunulmustur. Universitemizde bulunan
Giircii Dili Edebiyati Bolimii de ikili anlagsmalar kapsaminda bolim 6grencilerine Giircistan’da yaz okulu

imkanlar1 sunabilmektedir.

Universitemiz 2023 yilinda sona eren anlasmalarin yenilenmesinin yam sira yeni ikili anlasmalara da imza
atmustir. 2023 yih igerisinde yenilemeler dahil 9 anlasmaya imza atan Universitemiz (A.5.1.6) (A.5.1.7) bu
sayede uluslararas1 alanda is birliklerinin artirarak ortak calismalara girismeyi amaglamaktadir. Ozellikle
ortak lisansiistli programlar ile ¢ift diploma programlarimin baglatilabilmesi i¢in ¢alismalar devam
edilmektedir. Yine bu yil i¢erisinde Orhun Programi’na katilmak i¢in istek mektubu ilgili birime iletilmis ve
cevap beklenmektedir.

Akademik anlamda yapilan diger ¢ahismalar inceledigimizde, Ziraat Fakiiltemiz 6 gretim tiyeleri ¢ay tiretimini

inceleyip ortak ¢aligmalar yapmak {izere Japonya’ya ziyarette bulunmuslardir. Dis Hekimligi Fakiiltesi

diizenlemis oldugu Uluslararas1 Dis Hekimligi Kongresi ileSu Uriinleri Fakiiltesi ise devam eden 2 Avrupa

birligi projesi ile uluslararasilasma politikamiza katkida bulunmaktadirlar. Bunlara ek olarak, Universitenin

Ogretim elemanlarinin yayin performansi sistematik olarak ol¢tilmekte ve uluslararasi literatiirde (SCI-

Expanded, SSCI, AHCI) yer alarak Recep Tayyip Erdogan Universitesinin adim duyuran akademik
cahsmalar Universite Vakfi tarafindan 6diillendirimektedir.

Universitemiz, uluslararasilasma politikas1 ¢ergevesinde yabanci dil egitimine de olduk¢a ©nem

vermektedir. Ogrencilerin_hazirhk egitiminde iletisim yeteneklerini gelistirebilmeleri adina Yabanci Diller
Yiiksekokulumuzda ana dili Ingilizce olan bir 6gretim gorevlisi ¢ahstiriimakta olup yine yabanci bir 6gretim
gorevlisi daha 2024 y1h basinda yiiksekokulda gérev yapmaya baslayacaktir (A.5.1.8 ) (A.5.1.9 ). Yabanc1
dil egitimi basta lisansiistii 6grencilerimiz olmak tizere tiim 6grencilerimize sunmak amaciyla istege bagh
yabanci dil hazirlik siniflart agilmistir. (A.5.1.10)

Universitemiz tiim birimleri ile uluslararas1 ¢ahsmalarda bulunmaktadir. Bu kapsamda, 6grencilerin yurt dis

imkanlarindan haberdar olabilmesi adina Erasmus tamtimlarinin yam sira yurt disi egitim ve kariyer
imkanlarin1 tanitmak icin de konferanslar diizenlenmektedir. Hukuk Fakiiltesi ¢ grencileri, uluslararasi
platformlara tamk olmak amaciyla Uluslararas1 Ogrenci Proje Yarismasina katilmak icin hazirlanmaktadir.

Universitemiz, Uluslararasilasma politikasinda iletisimin éneminin bilincinde olarak, web sitesini Tiirkge *de
oldugu gibi diger dillerde de verimli ve giincel tutmay1 amaglamaktadir. D61t dilde diizenlenmesi planlanan
internet sitemizde ilk asamada Ingilizce béliimiiniin tamamlanmas1 amaglanmistir. Bu amagla Yabanci Diller
Yiiksekokulumuz, sitenin c¢evirisinde kullanilabilecek terimler sozligii hazirlamaktadir (A.5.1.11). Bu
siirecin ardindan Universitemizin ana sayfas1 Ceviri Ofisi tarafindan birim sayfalar1 ise ilgili birimde yabanc1
dil yeterliligine sahip bir gorevli tarafindan siirekli giincel tutulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

(3) A.5.1.8 Native speaker ise baslama belgesi.pdf
(3)A.5.1.6 2023 y1hinda yapilan bir anlasma 6rnegi.pdf

- - ~

3)A.5.1.10 Lisans ve lisansiistii istege bagh hazirhk sinifi resmi vazisma 6rnegi.pdf

(3)A5.1.7 2023 yilinda yapilan bir anlasma 6rnegi.pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Universitemiz Dis Iligkiler Birimj kendine tanimlanan ¢alisma ofisleri ve teknik altyapi ile hizmet
vermektedir. Birimde insan kaynagi olarak sorumlu Rektor Yardimcisina bagh 1 koordinator, 3 6gretim
gorevlisi ve 2 idari personel gorev yapmaktadir. Buna ek olarak Erasmus, Farabi ve Mevlana
Koordinatorliikleri ile Uluslararas1 Ogrenci Ofislerine birer Kurum Koordinatorii atamas1 yapilnstir.

Ayrica uluslararasilagsma ¢ahismalarimiza en 6nemli destegi veren bir diger birimimiz de 3 6gretim gorevlisi
ve 3 idari personel ile Universitemizi kazanan dgrencilerini yam sira tilkemizdeki yabanci uyruklu sahislara
da Tiirkce egitimi veren TOMER’dir. TOMER ayrica Tiirk Cumhuriyetleri ile gerceklestirdigimiz is
birliklerinde de Universitemize destek saglamaktadir.

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik kullanilan maddi kaynagin iki temel kalemi,
Universite biitcesi ve degisim programlar1 i¢in tahsis edilen biitgedir. Dis Iliskiler Biriminin kullandig
biit¢enin biiylik bir kismum 6grenci degisim programlar i¢in tahsis edilen kaynaklar olugturmaktadir.

2023 yihnda Erasmus degisim program i¢in 372.780 Euro biitge ayrilmis olup 319.835 Euro harcanmustir.
Erasmus harcamalari, 2020-1-TR01-KA103-083237, 2020-1-TR-KA107-087136, 2021-TRO1-KA131-
HED-000004519 ve 2022-TRO1-KA131-HED-62351 2023-TRO1-KA131-HED-00164076 so6zlesme
numarah projelerden gerceklestirimistir.

Bunun yani sira Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan bazi yabanci uyruklu
ogrencimize belli olgiitler dahilinde egitim bursu saglanmaktadir. Bu uygulama, Kurumumuzun ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgitin bir yaklasim ve uygulama olarak gosterilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Uluslararasilagsma performansi

Universitemizde Stratejik Plan’da yer alan uluslararasilasma hedeflerinin takibi Stratejik Plan ile
Uluslararasilasma Eylem Planinda yer alan eylemlerin takibi ise Uluslararasilasma Eylem Plam
Degerlendirme Raporlar1 marifetiyle saglanmaktadir.

Her y1l Stratejik Plan’1n ilgili hedefleri dogrultusunda sorumlu birimler tarafindan veri girisi yapilarak elde
edilen gerceklesme bilgileri dogrultusunda Stratejik Plan izleme Raporlar1 hazirlanmaktadir (A.5.3.1).

Uluslararasilagsma politikamizdaki her bir hedefimizi ayrintih performans gostergeleri ile takip ettigimiz bir
diger temel dokiiman olan Uluslararasilasma Eylem Plani’dir. 2023 Y1l Uluslararasilasma Eylem Plam
Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirhklari Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun yazildig: tarih itibariyla
devam etmektedir. Uluslararasilasma siirecindeki temel organizasyonel birim olan D1s Iliskiler Birimi her y1l
diizenli olarak yurtittigii faaliyetleri iceren Faaliyet Raporu’nu hazirlamakta ve birim web sayfasindan
paylasmaktadir. Hazirlanan Faaliyet Raporu ile birim performansi yillar itibariyla izlenebilmektedir. 2023

Y1l Faaliyet Raporu hazirliklart devam etmekte olup tamamlandiginda paydaslarimiza duyurulmak tizere
birim web sayfasinda yayimlanacaktir.

Yilik Degerlendirme Raporlarinda “uluslararasi degisim programlarindan yararlanan Ogrenci orani”,

“yabanci dilde egitim veren program sayisi”, “yabanci uyruklu arastirmaci/dgretim elemani sayisi”,
“uluslararas1 6grenci oran1” gibi gostergeler diizenli olarak ve yillara gore izlenmektedir (A.5.3.2) (A.5.3.3).

Universitemizin uluslararasilasma performansimin bir diger yansimasi da cesitli kurum/kuruluslar tarafindan
hazirlanan uluslararas1 siralamalardir. Universitemiz, Times Higher Education’in (THE) 27.09.2023
tarhinde yayimladigi Diinya Universiteleri 2024 Yih Siralamasinda (THE World University Rankings
2024) 1501+ grubuna yerleserek diinyanin en iyi tiniversiteleri siralamasinda kendisine yer bulmustur.

Times Higher Education Etki Siralamas1 2023 sonuglarina gore, diinya {iniversitelerinin topluma sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve ekolojik alanlardaki etkisinin, Birlesmis Milletler  Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri’ne
(UN Sustainable Development Goals) dayali olgiitlerle degerlendirildigi 2023 Times Higher Education
(THE) Etki Siralamasinda (Impact Rankings) Univeristemiz;;

‘Nitelikli Egitim’, ‘Saghk ve Kaliteli Yasam’ ve ‘ Yoksulluga Son’, ‘Ac¢liga Son’, Stirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar’, ‘Sudaki Yasam’ ve ‘Hedefler i¢in Ortakliklar’dan olusan 7 farkh kiiresel kalkinma hedefi
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kategorisinde siralamaya girmistir.

Universitemiz SCImago Kurumlar Siralamas1 (SCImago Institutions Rankings) 2023 y1h iiniversite siralama
sonuglarina gore Farmakoloji, Toksikoloji ve Farmasotik alaninda Tirkiye’nin en iyi 7. ve Biyokimya,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik alanlarinda ise Tiirkiye’nin en iyi 10. kurulusu olarak onemli bir basari

gostermistir.

Times Higher Education tarafindan yayimlanan 2023 Diinyamin En Iyi Geng Universiteleri kategorisinde
Universitemiz, ilk 500 iiniversitesinden biri olma basaris1 gostermistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemiz lisans ve lisansiistii diizeydeki program tasarini ve onayinda izlenen siirecler, 2547 sayih
Yiksekogretin Kanunu ve bu kanunla iliskili diger yonetmelikler ve yonergeler(B.1.1.1.) (B.1.1.2.)
(B.1.1.3.)) (B.1.1.4.) (B.1.1.5.) (B.1.1.6.) dikkate alnarak ydriitiilmektedir. Program tasarimi ve onayi
siireclerine iliskin dgretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢ paydas olarak kabul edilirken ilgili alanda faaliyet
gosteren Ozel egitim kuruluslari, egitimle ilgili kamu kurumlari, okullar ve diger tiniversitelerin benzer
boliimleri dis paydas olarak kabul edilmektedir (B.1.1.7.). Program uygulamalarinmin izlenmesi asamasinda,
tim bu paydaslarin goriisleri yazih veya sozlii olarak alinarak kapsamli degerlendirmeler yapihr ve
sonrasinda Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun kararlar ahnarak hayata gegirilir (B.1.1.29.).
Universite Stratejik Plan1 2023-2027 Donemi cercevesinde, programlarin yiiriitiilmesinde memnuniyet
analizleri yapilarak gerekli iyilestirme ¢alismalar gerceklestirilmektedir (B.1.1.7.). Program A¢ma, Kapatma,
Egitim-Ogretim Plam1 Olusturma ve Giincelleme Yonergesi kapsamunda, programlarin tasarlanmasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine yonelik kurum genelinde belirli prensipler ve ilgili
takvimler belirlenmistir (B.1.1.6.) (B.1.1.8.) (B.1.1.9.) (B.1.1.10.)

Ayrica, egitim-6gretim ve dlgme-degerlendirme siireclerine iliskin takvimler, Senato tarafindan belirlenmekte
ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@i'nin internet sitesi iizerinden paylasilmaktadir (B.1.1.11.).

Universitemizin vizyonu, bilim ve teknoloji alaninda rekabet giiciine sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim
veren, ulusal ve uluslararasi1 diizeyde Ogrenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin arastirmalariyla taninan,
saygin bir tniversite olmaktir. (B.1.1.12.). Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ¢agdas yaklagimlara uygun
olarak siirdiiriilmesi ve yeni programlarin sektérdeki gelismelere uygun olarak giincellenmesi amaciyla
"Program A¢ma-Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yo6nergesi(B.1.1.6.)", "Program Agilmasi
Is Akis Siireci B.1.1.17.)" ve "Programlarin Tasarimi, Onay1, Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi Prosesi
(B.1.1.18.)" gibi belgeler dikkate alinmaktadir.

Programlarin tasarimi ve onay siireci RTEU Egitim Komisyonu Y&nergesinde belirtilen prosediirlere
uygun olarak, ilgili mevzuatlar g6z oniinde bulundurularak akademik birimler tarafindan hazirlanan dosyanin
komisyonlar tarafindan incelenmesiyle baslar ve Universite Senato karari ile Yiiksekogretim Kurul#nun
(YOK) onaylamasimn ardindan hayata gecirilir (B.1.1.19.) (B.1.1.20.) (B.1.1.21.) (B.1.1.22.). Ayrica
Universitedeki aktif ve kapatilmis programlarda, kayith 6grencilerin programla iliskisi sona erene kadar
egitim gretim planlar1 belirlenir ve her bir zorunlu ve se¢gmeli ders i¢in ders bilgi paketleri olusturulur. Bu
paketlerde; dersin adi, kodu, amaci, icerigi, haftahk ders programi, Ogretim yontemleri, Glgme-
degerlendirme sekli ve is yiikii gibi bilgiler yer ahr (B.1.1.23.). Universitemizde tim egitim &gretim
programlart i¢in program amaglari, 6grenme ¢iktilar1 ve yeterlilikleri belirlenir ve Tirkiye Yiksekogretim
Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile uyumlu hale getirilir. Bu bilgiler, {iniversitenin internet sitesindeki ders
bilgi paketleri boliiminde kamuoyuyla paylasilir (B.1.1.23.). Ayrica, program bilgi paketlerindeki
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kazanimlar, belirli bilgi, beceri ve yetkinlik alanlarini i¢eren agik ifadelerle sunulur ve her programda agik¢a
belirtilir (B.1.1.24.) (B.1.1.25.) .

Lisans diizeyinde, YOK tarafindan tiim iilke genelinde uygulanan 2018 Programu takip edilmektedir. Bu
nedenle lisans programlart derslerin degistiriimesi, kaldirilmasi veya eklenmesi s6z konusu degildir. Ancak
lisanstistli diizeyde, Stratejik Plan hedeflerine uygun olarak programlarin a¢ilmasi 6nerilebilir B.1.1.7.). Bu
cercevede hem tezli hem de tezsiz yiiksek lisans programlarinin sayist artirthmistir (B.1.1.26.).

Programin tasarimi, onayi veya gilincellenmesi stirecinde, her dersin AKTS kredisi belirlenerek ilgili
kurullarda degerlendirilir ve TYYC’de belirtilen rehber ilkelere gére hesaplanarak, bu bilgiler daha sonra
Bologna Bilgi Sistemi iizerinden paylagihr B.1.1.27.). Ogretim elemanlar1, derslerin AKTS kredisini, bir
AKTS kredisinin 25 saatlik is yiikiine esit oldugunu g6z oniinde bulundurarak hesaplar. Bologna Ders Bilgi
Paketlerindeki AKTS hesaplamalarina iligkin 6rnek kanit ilgili adreste sunulmustur (B.1.1.28.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.1.1.19. Programu agilmasi birim karari.pdf
(4)B.1.1.20. Programi agilmasi egitim komisyonu karari.pdf

(4)B.1.1.21. Programi agilmasi Senato karari.pdf
(4)B.1.1.22. Program acma teklifleri YOK karari.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemiz biinyesinde yer alan programlara iliskin ders dagihmlar1 YOK iin 2547 sayih kanunu, RTEU
On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (B.1.2.1.), RTEU Lisansiistii Egitim ve O gretim
Yonetmeligi (B.1.2.2.) ve ilgili mevzuatlar kapsanminda gergeklestiriimektedir. Universitemizdeki tiim
akademik birimlerde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde gergeklestirilen egitim-6gretim faaliyetleri
kapsaminda yeni programlar a¢ilirken, 6gretim plani olusturulurken, mevecut programlarin dgretim planlari
giincellenirken veya programlarin kapatilmas1 durumunda RTEU Program A¢ma, Kapatma, Egitim O gretim
Plam olusturma ve Gilincelleme Yo6nergesi dogrultusunda hareket edilmektedir (B.1.2.3.) Tiim akademik
birimler i¢in egitim 6gretim planlar1 bir egitim 6gretim y1h icerisinde yilhk AKTS yiikii 60’tan az olmamasi
kosulu ile saglanmaktadir (B.1.2.1.) (B.1.2.2.) (B.1.2.4.) (B.1.2.5.). Akademik birimlerde ders planlari,
dekanlik ile bolim baskanhklart esliginde hem bolimiin temel hedefleri misyonu ve vizyonuna
uygunlugunu esas alinarak hem program diizeyine gore zorunlu-segmeli derslerle ders disi etkinliklerin
oranlar1 ve akademik kadro ile arasindaki uyumu gozetilerek hem de paydaslardan edinilen geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmeler yapilarak olusturulmaktadir (B.1.2.6.)(B.1.2.7.) (B.1.2.8.).

Lisansiistli programlar i¢in ders planlart ana bilim dah baskanliklarinin teklifi ve akabinde Enstitii Kurulu
karar ile belirlenir (B.1.2.2.). Daha sonrasinda tiim akademik birimler tarafindan onerilen ders planlar,
Egitim Komisyonu tarafindan incelenerek Universitemiz Senatosuna iletiimektedir ve Universite
Senatosunun onay1 sonrasinda akademik birimler tarafindan uygulanmaktadir (B.1.2.9.).

Egitim 6gretim planlarinda ilgili program diizeyine gore zorunlu temel dersler, alana uygun segmeli dersler,
sosyal/teknik/alan dis1 segmeli dersler, tGniversite ortak segmeli dersleri ve diger dersler yer almaktadir.
Zorunlu ve se¢meli ders dagihiminda toplam kredinin en az %25’inin se¢meli derslerden olusmasina
akademik birimler tarafindan dikkat edilmektedir. Aym1 zamanda Universitemiz akademik birimlerinde
yayginlastirilmasi ile ders dagihmlarinda akreditasyon kriterlerine de uyulmaktadir (B.1.2.10.). Lisansiistii
egitinde Bilimsel Arastirma Teknikleri ile Arastirma ve Yayin Etigi konularini igeren en az bir dersin
zorunlu ders olarak ahnmas1 gerekmektedir (B.1.2.2.).

Her sene Universitemizde ogrencilerin farkhh disiplinleri tanimalar1, toplumsal sorumluluk ve Kkiiltiirel
farkindalik kazanmalari amaciyla farkli programlarda Universite Ortak Segmeli Dersleri (USD)
agilmaktadir. “RTEU Universite Segmeli Dersler Uygulama Esaslari”na gore farkli lisans programina
kayith ogrenciler, istedikleri programlardan Universite Se¢meli Dersi (USD) alabilmektedir (B.1.2.11.)
(B.1.2.15.) (B.1.2.16.) (B.1.2.17.) (B.1.2.18.). Ayn1 zamanda akademik birimlerde ders programlar
olusturulurken bosluklar olusturularak 6grencilerimizin kendilerini gelistirmelerini saglayabilecek akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirmalarina olanak sunulmaktadir (B.1.2.12) (B.1.2.13.) (B.1.2.14.).
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Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilhm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde egitim dgretim faaliyetleri gesitli kademe ve programlarda biiyiik
oranda yiiz yiize yiiriitiilmekle birlikte baz1 ortak dersler ¢evrim i¢i ortamlarda yliriitiilebilmektedir. Bu
baglamda yiiz yiize programlara ek olarak ortak zorunlu derslerden Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarih, Tiirk
Dili ve Ingilizce dersleri tiim boliimlerimizde uzaktan egitim yontemiyle verilmektedir. Dersler, ilgili ders
koordinatorleri ve UZEM tarafindan ortaklasa yiiriitiilmektedir (8.1.3.1.) Universitemizde egitim 6gretim
faaliyetlerinden sorumlu tiim programlarda derslerin 6grenme kazanimlar (karma ve uzaktan egitim de
dahil) tammlanmis ve program c¢iktilar ile ders kazamimlan eslestirilmistir. Bu baglamda programlarda yer
verilen kazamimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinigsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir
(B.1.3.2.). Ayrica Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulunda program ciktilarimin ders kazanimlariyla
uyumu Common European Framework of Reference (CEFR)’a gore tanimlanmustir (B.1.3.3.). Boylece
hem Universitemizin uluslararasilasma politikalarina katkida bulunulmasi hem de 6zellikle uluslararasi
boyutu da olan yabanci dil 6gretimine bu baglamda bir kimlik kazandirilmas1 s6z konusudur.

Universitemizde egitim 6gretimden sorumlu birimlerde program amaglar1 ve ¢iktilarim kapsayan “Program
Yeterlilikleri” ile bunlarin TYYC uyumuna iliskin “TYYC—Program Yeterlilikleri Iliskisi” matrisleri
olusturulmus, Tiirkce ve Ingilizce olarak iki dilde web sayfasinda TYYC Bilgi Paketi alaninda paydaslar ve
kamuoyu ile ilgili adresten paylasitmistir (B.1.3.4.). Bunlarin yaminda Universitemiz biinyesinde yer alan
tiim fakiiltelerin aktif boliimleri, ders bilgi paketlerini boliim web sayfalarinda FEDEK (veya Akreditasyon)
sekmesi altinda PDF/Word/Excel belgesi olarak dogrudan paylasima agmuslardir. Yine web adresinden

ulasilabilen ders bilgi paketlerinde program c¢iktilart ile ders 6grenme ¢iktilar1 eslestirme tablolart da

mevcuttur (B.1.3.5.). Ayrica Universitemiz biinyesinde hem kurum icinde hem de farkh {niversitelerde

gorev yapan Ogretim elemanlarina yonelik egiticilerin egitimi sertifika programu sunulmaktadir (B.1.3.6.). Bu
programin i¢eriginde yer verilen bashca konulardan biri ise Program ve Ders Ciktilarinin Hazirlanmasi ve
Iliski Matrislerinin Olusturulmasikonusudur (B.1.3.7.). Boylelikle 6gretim elemanlarina hem program ve
ders ciktilarinin yer aldig1 6gretimde planlama hem de 6gretim faaliyetlerini etkin bir bigimde yiiritme ve

degerlendirme becerilerini kazanma olanag: taninmaktadir.

Ozellikle kalite ve akreditasyon siireclerinde hesap verebilirlik adina ders ogrenme c¢iktilarinin
gergeklesmesinin izlenmesinde donem sonu itibariyle her sinav i¢in belirtke tablolar1 olusturulmakta ve
birimlerdeki akreditasyon komisyonlarina iletiimektedir (B.1.3.12). Bu tablolarda hangi sorunun hangi
program ¢iktis1 ve ders 6grenme c¢iktisi ile eslestigi gosterilmektedir. Ayrica bu belge, sinav evraklar
arasina koyularak arsivlenmektedir (B.1.3.8.). Ayrica Miihendislik ve Mimarhik Fakiiltesinde derslerin
ogrenme kazammlari, MUDEK Egitim ve Ogretim Komisyonu ile Smav Sorusu Hazirlama Komisyonu
tarafindan planlanmakta ve izlenmektedir. Bu komisyonlar, her ders i¢in olusturulan CAP dosyalan,
O6grenme kazammlart ve program ¢iktilar1 arasindaki iligkileri takip etmektedir (B.1.3.9.). Benzer sekilde
Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen idari ve 6gretimsel faaliyetlerin kalite standartlarina uygun bir bicimde
gerceklestirilmesini saglayan kalite siireclerine yonelik giincelleme ¢ahigsmalari yapilmistir (B.1.3.10.). Bu
stireglerde egitim Ggretime iliskin programlarin agilmasindan Ogretim faaliyetlerinin  yiritiilmesi ve
degerlendiriimesine kadar Yiksekogretim Kalite Sistemi’ndeki birgok bashga yonelik islemler yer
almaktadir (B.1.3.11.). Bu noktada ilgili siireclerin, program ¢iktilarinin ve ders kazanimlarinin belirlenmesi
ile ilgili agsamalara da isaret ettigini soylemek miimkiindiir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
Kamtlar

(4)B.1.3.3.Common_european_framework of refererence for languages.pdf
4)B.1.3.4.Program ciktilart TYYC iliskilendirme.pdf

(4)B.1.3.8.Belirtke tablosu 6rnegi.pdf
(4)B.1.3.9.0gretim_amaclari_ve program_ciktilari_iliskisi.pdf
(4)B.1.3.12. Belirtke Tablosu.xlIsx
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemizin fakiilte, enstitii ve yiiksekokullarda yiiriitiilen 6gretim programlarinda, 6grenci is yiikii, kredi
ve saatleri; On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Lisansiistii Egitim O gretim Ynetmeligi kapsanunda belirlenmektedir. ilgili yonetmeliklere gore,
bir dersin AKTS kredisi belirlenirken 6grencinin bir dersin hedeflerine ulagsmak i¢in sinif icinde ve disinda
yaptig1 tim ¢ahsmalarin saat olarak miktarinin 25'e boliinlip tam sayiya yuvarlanmasi esas ahnmaktadir

(B.1.4.1.) (B.1.4.2.). Ayrica ilgili yonetmeliklerde ders saati ve kredi hesaplamalarinda, bir dersin kredi

degerinin, haftalik teorik ders saatleri ile laboratuvar, uygulama, atdlye, stiidyo, staj ve benzeri ¢calismalarin

haftahk saatlerinin yarisinin toplamindan olustugu belirtimektedir (B.1.4.1.). Yonetmeliklerde yer alan
stireclere tiim paydaslar tarafindan kolayhkla ulagilmasi ve bu siireglerin agik¢a anlagilmasi icin AKTS
degerlerinin belirlenme  siireci  Universitemiz Bologna sayfasimin ilgili bolimiinde ayrintih sekilde
gosterilmektedir (B.1.4.3.). Ayrica ders bilgi paketleri ve izlenceleri, ilgili paydaglarla Google Classroom

uygulamasi iizerinden paylagiimaktadir (B.1.4.4.). Boylelikle basta 6grenciler olmak tizere paydaslara;
derslere yonelik kazanimlar, icerikler, kredilendirme ve is yiikleri gibi boyutlara farkh ara¢ ve kaynaklardan

ulasma olanaginin taninmas1 amaglanmistir.

Universitemizin Ogrenci Bilgi Sistemi, 6grenci is yiiklerini ¢esitli bigimlerde hesaplama ve sisteme giris
imkan1 saglamaktadir. Ogrenci is yiikleri hesaplamrken ilgili derslerin haftahk ders saati, ders dis

etkinlikler, ders c¢alisma siiresi, 6dev, proje, sunum gibi hazirliklar i¢in ayrilacak zaman ve sinavlar i¢in

gereken calisma siiresi goz Ontine alinarak her bir ders i¢in toplam is yiikii belirlenmektedir (B.1.4.5.)

(B.1.4.6.). Is yiikleri belirlenirken TYYC diizeyleri icin belirlenen 6lciitler olan toplam kredi (AKTS) ve
ogrenci ¢alisma yiikii araliklar1 dikkate ahnmaktadir (B.1.4.7.). Is yiikleri sisteme kaydedilirken farkh

etkinliklere ayrilan siireler saat cinsinden girilmekte ve bu saatler uygulama tarafindan AKTS degeri olarak
hesaplanmaktadir (B.1.4.8.). Sistemde bulunmayan etkinlikler ise Universitemiz Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg tarafindan daha sonradan ihtiyaca gore sisteme eklenebilmektedir (B.1.4.9.). - Bu baglamda,

staj, uygulama, bitirme ¢alismalar1 dahil olmak {izere tiim dersler icin 6grenci is yiikiine dayal ders ve

program diizenlemeleri yapilmakta ve bu bilgiler tiim derece programlart i¢in “Ders Bilgi Paketi” sayfasinda
ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Her bir akademik birimimizde yer alan programlarin, Universitemizin kalite politikas1 kapsaminda yiiriitiilen
caligmalarla tiim birimlerde degisen ve gelisen ihtiyaglar dogrultusunda giincellenerek ve aynm1 zamanda
standartlagsmanin saglanmasina yonelik ¢calismalar ile desteklenerek uluslararasi standartlara uygun isleyisi
saglanmaktadir. Universitemizde bazi akademik birimler akredite olmakla birlikte (B.1.5.1.) (B.1.5.2.)
(B.1.5.3.) bu anlayisin tiim {iniversite geneline yayilmasi i¢in ¢ahsilmaktadir.  (B.1.5.4.) (B.1.5.5.)
(B.1.5.27.). Bu kapsamda akademik birimlerde yer alan programlarda akreditasyon kurullar1 olusturulup
(B.1.5.6.) (B.1.5.7.) akreditasyon eylem planlar1 belirlenerek tiim programlarin akredite olmasi1 amaciyla
caligsmalar devam edilmektedir (B.1.5.8.) (B.1.5.9.) (B.1.5.10.).

Universitemizde 2023 yilina kadar Fen Edebiyat Fakiiltesi icerisinde yer alan 8 program, Egitim
Fakiiltestnde yer alan 6 program, Findikh Uygulamah Bilimler Yiiksekokulunda yer alan 1 program
akredite edilmigtir. Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesinde yer alan bir program da Bakanhk tarafindan
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akredite edilmistir (B.1.5.11). Findiklh Uygulamali Bilimler Yiksekokulunda yer alan 1 program i¢cin de
akreditasyon ¢aligmalari devam etmektedir (B.1.5.12.). Bununla birlikte Fen Edebiyat Fakiiltesinde yer alan
5 programin ve Egitim Fakiiltesi igerisinde yer alan 1 programin 2023 yih igerisinde akreditasyon siireci
tamamlanmis olup akreditasyonun yenilenmesi yoniinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir. (B.1.5.38.).

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara ait program amaglari ve 6grenme g¢iktilarl
arasindaki iliskiyi gosteren ders bilgi paketleri Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ders Bilgi Paketi
sayfasinda yer almaktadir. Her bir programa iliskin program amaclann ve 6grenme ¢iktilar1 arasindaki
eslestirmeler, ders sorumlular1 tarafindan her yil gozden gecirilmekte ve gerekli giincellemeler
yapilmaktadir. Ders izlenceleri 6grenciler ile REBIS {izerinden paylagiimaktadir (B.1.5.13.) (B.1.5.14.).

Programlarin  izlenme ve gilincellenme siirecinin  isleyisi ve sonuglart  paydaglarla  birlikte

degerlendirimektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci

sayilari, basari durumlar1, geri bildirim sonuglari, ders gesitliligi, labaratuvar uygulamasi, lisans/lisansiistii

dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.); periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,

degerlendirimekte, karsilastirilmakta ve Kkaliteli egitim yOniindeki gelisim strdiirtilmektedir. Bu anlamda

akreditasyon c¢alismalar1 agisindan birimlerde ilgili paydaslar (6grenci, mezun, akademisyen, igveren ve

meslek oOrgiitleri) belirlenerek programlarin izlenmesi stirecine katki sunmalart da saglanmaktadir.

(B.1.5.15.) (B.1.5.19.) (B.1.5.20.) (B.1.5.28.) (B.1.5.29.) (B.1.5.30.). (B.1.5.31.) (B.1.5.32.) (B.1.5.33.)
(B.1.5.34.) (B.1.5.35.).

I¢ ve dis paydaslarla diizenli arahklarla toplantilar yapilmakta ve toplantilarin yam sira anket ile
paydaslardan program c¢iktilarinin izlenmesine dair veri toplanmaktadir. Diizenli bir sekilde paydaslara
uygulanan anketler raporlanarak program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilart izleme siireci, paydaslarla birlikte
ele alinmakta ve giincellenmektedir (B.1.5.16.) (B.1.5.17.) (B.1.5.18.). Bu kapsamda paydaslar ile yapilan
toplantilarin yani sira uygulanan anketler, birimlerin kalite ve akreditasyon komisyon temsilcileri tarafindan
raporlanmakta, bu raporlar akademik kurullarda tartigilmakta ve birim kurullar1 toplanarak gerekli
diizenlemeler gergeklestirilmektedir (B.1.5.19.) (B.1.5.20.) (B.1.5.21.) (B.1.5.22.).

Her akademik birimin sinav degerlendirme komisyonlar1 mevcuttur. Ilgili komisyonlar yariyil sonlarinda
programda yer alan her bir dersteki 6grenci sayilarini, basart durumlarini, akreditasyon siireci kapsaminda
ara sinav ve finallerde program ¢iktilar1 ve ders ¢iktilari ile sorulan sorularin iliskisini ortaya koyan belirtke
tablolarim1 dikkate alarak bir rapor hazirlamaktadir. Hazirlanan raporlar bolim kurullarina sunularak
programa iliskin iyilestirmeler yapilabilmektedir (B.1.5.23.) (B.1.5.24.) (B.1.5.36.). Aym1 zamanda her bir
dersteki O6grenci sayilart ve basart durumlant akademik damsmanlar tarafindan izlenip raporlanmaktadir
(B.1.5.25.) (B.1.5.26.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim o&gretim siirecleri, ilgili yonetmelik ve yonergeler cergevesinde yiiriitiildiigii,
programlarin yeterlilikleri belirlenirken TYYC ile uyumunun g6z ontine ahindigi, TYYC nin 6n lisans,
lisans ve lisanstistii diizeyinde onerdigi yeterlilikler ve ilgili meslegin gerektirdigi yeterliliklerin (Temel Alan
Yeterlilikleri) uyumunu gostermek tizere Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) Universite biinyesindeki biitiin
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programlar iizerinde iliskilendirme yapildigina iliskin bilgiye, 2022 Yih Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu’nun 31. sayfasinda yer verilmistir.

Ogretim programlarinda yer alan dersler; ilgili alaninin temel bilgilerini igeren zorunlu dersler, alan i¢i ve dis1
secmeli dersler olarak siniflandirilmaktadir. Alan i¢ci se¢meli dersler, ilgili 6grenim programinin
tamamlayic1 derslerini icermekte ve alan disi se¢meli dersler ise Ogrencilerin kisisel gelisimine katkida
bulunabilecek; farkh disiplinlere ilgilerini uyandiracak nitelikteki dersleri kapsamaktadir (B.1.6.1) (B.1.6.2)

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgindan ahnan verilere gore, 2023 yihinda USD kategorisinde 6grencilere 2
donemde toplam 34 alan dis1 ders agilmistir(B.1.6.3).

Ogretim programlarinin ders miifredatlar1 paydas talepleri dogrultusunda giincellenmektedir. Ornegin Dis

Hekimligi Fakiiltesinde akreditasyon c¢alismalart kapsamunda hazirlanan “Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogrenme Ciktilann Hazirlama Kilavuzu” dogrultusunda 31.03.2023
tarthinde tiim §gretim tiyelerinden sorumlu olduklar1 derslerin 6grenim ¢iktilarint degerlendirmeleri istenmis

olup bu konuda gerekli diizenlemeler yapilmistir (B.1.6.4). Ayrica Dig Hekimligi Fakiiltesinde 10. Doneme
“Multidisipliner Klinik Egitimi” dersi eklenerek ilgili miifredat giincellenmistir (B.1.6.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz birimlerinde yer alan programlarin amaglarim ve 6grenme kazammlarini, dgrencilerin elde
edebilmeleri amaciyla Ogretim yontem ve teknikleri konusunda benimsedigimiz tamimh stiregler
bulunmaktadir. Ogrenci merkezli egitim dgretim modelini benimseyen (B.2.1.1)Universitemizde &grenci
merkezli Ogrenme-6gretme  yaklagimimi  saglamak ve gelistirmek lizere egiticilerin  egitimine
odaklanilmaktadir (B.2.1.2). Derslerde uygulanan ve 6gretim elemanlan tarafindan kullanilan yontem ve
teknikler, periyodik olarak hem 6grencilere hem de 6gretim elemanlarina sunulan anketler aracihgiyla
izlenerek degerlendirimektedir. (B.2.1.3). Universitemiz birimlerinde derslerimizde klasik egitimin yan1 sira
etkilesimli egitim modeli de uygulanmaktadir. Ogretme 6grenme yontem ve stratejileri, 6grencilerin kendi
kendine calisma, deney yapma, proje etkinlikleri sunma, elestirel diisiinme, takim ¢ahsmasi, bilisimden
etkin sekilde yararlanma gibi becerilerini gelistirecek sekilde segilir. Dersler, 6grencilerin 6grenim siirecinde
aktif rol almalarim tegvik edecek bigimde yiriitiiliir (B.2.1.4).  Egitim siire¢lerimizde teknoloji ve proje
temelli 6grenme gibi yaklasimlar kullanilmaktadir. Ogrenciler, bitirme ve tasarim dersleri kapsaminda
TUBITAK, BAP ve TEKNOFEST gibi projelere yonlendirimektedid2.1.5) (B.2.1.6) (B.2.1.7). Ayrica
Universitemizdeki Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigiiniin  yaptign planlama ve
caligsmalarla 6grencilerin toplumla kaynasmasi saglanmakta; Ogrencilerde goniilliilik esasina dayah
yardimlasma, dayamsma, paylasma; gibi duyussal 6zellikler ve degerler gelistirilmektedir (B.2.1.8).

Uzaktan egitimde kullanilan E-ders platformu (Google Classroom), derslerin aktif bir sekilde takip
edilebilmesini saglamakta ve etkilesimi artiric1 igeriklere yer verilmesine imkAn tammaktadir. O gretim
elemanlari- Classroom platformunda forum, anket, tartigma, mesajlasma gibi etkinlikleri diizenleyerek ders
ici etkilesimi siirdiirmektedirler. Ayrica canh derslerde hem Google Meet hem de MS Teams ortaminda
ogrenciyle aktif bir sekilde ders isleme olanagi mevcuttur. Bu dogrultuda canh derslerde anket, es zamanh
icerik paylasim ve sohbet panelleri kullanilabilmektedir (B.2.1.9).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir.


file:///C%3A/Users/guler/Downloads/Kan%C4%B1t B.1.6-1.pdf
file:///C%3A/Users/guler/Downloads/Kan%C4%B1t B.1.6-2.pdf
file:///C%3A/Users/guler/Downloads/Kan%C4%B1t B.1.6.-3.xlsx
file:///C%3A/Users/guler/Downloads/Kan%C4%B1t B.1.6-4.jpeg
file:///C%3A/Users/guler/Downloads/Kan%C4%B1t B.1.6-5.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)Kan%C4%B1t B.1.6.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)Kan%C4%B1t B.1.6.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)Kan%C4%B1t B.1.6.3.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)Kan%C4%B1t B.1.6.4.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)Kan%C4%B1t B.1.6.5.jpeg
https://bologna2.erdogan.edu.tr/tr/programlar/5368
https://rteusem.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-kayitlari-baslamistir/3989
https://ilahiyat.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/ilahiyat-erdogan-edu-tr/Yeni_S%C4%B0TE %C4%B0%C3%87%C4%B0N anket takvimi.pdf
https://egitim.erdogan.edu.tr/tr/page/okul-uygulamalari/4642
https://mmf.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/fakultemizin-proje-yarismasi-basarisi/12402
https://mmf.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/universitemiz-teknofestten-odulle-dondu/11674
https://mmf.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/t3-vakfi-bilgilendirme-konferansi/12187
https://egitim.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/2209-a-universite-ogrencileri-arastirma-projeleri-destekleme-programi-2023-1-donem-bilimsel-degerlendirme-sonuclari/11921
file:///C%3A/Users/Lenovo/Google Drive (ismail.karsantik@erdogan.edu.tr)/Kalite/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Kalite/Pictures/Screenshots/Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC (8).png

Kanitlar
e (4)B2.1.9 .jpg

2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizde egitim 6gretim ve 6lgme degerlendirme faaliyetleri On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmelikleri kapsaminda yiiriitiilmektedir @322+, ) (B.2.2.2.). Ogrenciler,
tiniversiteye basladiklarinda diizenlenen oryantasyon programi ile yonetmelikte yer alan Olgme ve
degerlendirme siiregleri hakkinda bilgilendirilmektedir (B.2.2.3.). 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras merkezli deprem afetinin {ilke genelindeki etkileri nedeniyle Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan 2022-2023 Egitim Ogretim Yih Bahar Donemi’nin uzaktan 6gretim yoluyla tamamlanmasina
karar verilmisti. Bu karar neticesinde Universitemizde 2022-2023 Egitim Ogretim Y1l Bahar Dénemi’nde
tim  dersler ve  smavlar uzaktan  Ogretim  yoluyla  yapilmistir < (B.2.2.4).  2023-
2024 Egitim Ogretim Yih Giiz Dénemi'nde ise tiim dersler ve sinavlar yiiz yiize olarak yapilmistir.
Universitemizde &lgme ve degerlendirme yontemi hedeflenen ders o6grenme c¢iktilarina ulasilip
ulasiimadigim 6lgebilecek sekilde tasarlanmistir. Bu kapsamda yariyil i¢i calismalarinin en az bir tanesi ara
sinav olmak kayd: ile kisa sinav, 6dev, proje vb. etkinliklerle ¢esitlendirilebilmekte ve bunlar ilgili dersin is
yiikii hesabina katilmaktadir (B.2.2.5.) (B.2.2.6.). Universitemizde dgrencilerin teorik ve/veya uygulama igin
haftalik gecirecegi siire ile ara sinav, kisa sinavlar ve final sinavina hazirlanmak i¢cin gecirecegi siire,
hazirlayacagi rapor, sunumlar vb. diger ¢ahsmalar i¢in harcayacag siire 6grenci is yiikiine dayah kredi
degerlerinin (AKTS) belirlenmesinde kullanilmaktadir (B.2.2.5.) (B.2.2.6.) (B.2.2.7.) (B.2.2.8.). Sinavlarda
kullamlan  basar1 testlerinin degerlendiriimesinde rubriklerin kullanimina yonelik hatirlatma  ve
bilgilendirmeler yapilmaktadir (B.2.2.9.) (B.2.2.10). Ayrica 6lgme ve degerlendirme siireglerinin
yiiriitiilmesinde Universitemizin ¢esitli birimlerinde kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda hazirlanan yetkinlik ve
performans temelinde ele alinan 6lgme ve degerlendirme uygulamalari, 6grenci merkezli olarak ylirtitiilmekte
ve oOgrencilerin kendilerini daha iyi ifade edebilmesi amaciyla soru ¢esitliligine dikkat edilmektedir.
Sinavlarda alternatif soru tiirti kullanimini arttirmak amaciyla 6gretim tiyelerine hatirlatmalar yapilmaktadir
(B.2.2.9.). Ogretim iiyeleri yaptiklar1 sinavlarin alternatif soru tiirii bilgisini 6grenci bilgi sistemi {izerinden
sisteme girebilmektedir (B.2.2.11.). Bunun yaninda bolimlerimizde alternatif soru tiirii ile ilgili olarak Boliim
Kalite Komisyonu tarafindan bir rapor hazirlanmakta ve Boliim Baskanlhigina sunulmaktadir (B.2.2.12.).

Universitemizde yiiriitiilen 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri, kapsam gegerligini saglamak icin program
ciktilarn1 ve ders ¢iktilar1 kullanilarak hazirlanan belirtke tablolar1 (B.2.2.13.) (B.2.2.14.) (B.2.2.15.)
(B.2.2.16.) dikkate alinarak yiriitiilmektedir. Baz1 birimlerimizde hazirlanan Ders Dosyalart Degerlendirme
Formu 6gretim tiyeleri tarafindan doldurulmakta, bu formda sinavdaki 6grenci basar1 durumuna gore ilgili
Ogretim iiyesinden goriis yazmasi istenmektedir (B.2.2.17.). Ayrica dénem sonlarinda ilgili komisyon
tarafindan 6grenci ders basaris1 degerlendirme raporu hazirlanmaktadir (B.2.2.18). Egitim siirecine yonelik
olcme ve degerlendirme faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in Universitemizin Uzaktan Egitim Merkezi
ile Olcme ve Degerlendirme Merkezi tarafindan web sayfalarinda 6grenci ve 6gretim elemanlarinin bilgi
alabilecegi etkilesimli ortamlar ve tiim birimlerin erisim saglayabilecegi bir veri tabani olusturulmustur
(B.2.2.19). Sinavlardan 6nce, sinavlarin sorunsuz ve giivenilir bir sekilde yapilmasi i¢in bilgilendirme metni
hazirlayip bu metin 6grenci ve 6gretim iiyelerine duyurulmaktadir (B.2.2.20). Bunlara ek olarak engelli
koordinatorii araciligr ile dezavantajli 6grenciler ile ilgili olarak ders, sinav ve ulagim gibi konularda gerekli
onlemler alinmaktadir (B.2.2.21). Donem baslarinda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden hazirlanan ders
izlenceleri 6grenciler ile paylasilmakta ve 6grenciler donem basinda haftalik ders igerigi ve yanyil ici
calisma hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir (B.2.2.22). Bu siire¢lerde 6grenci goriisleri de dikkate
alinmaktadir (B.2.2.23). Ayrica 6grencilere donem sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden Ders ve Ders
Sorumlusu Degerlendirme Anketi diizenlenmektedir (B.2.2.24). Bu ankette Ogrencilere 6lgme ve
degerlendirmeye yonelik sorular sorulmaktadir. Her dénem sonunda yapilan boliim toplantilarinda bu
anketler ile ders basar oranlart degerlendirmekte ve anketler sinav evraklan ile birlikte arsivlenmektedir
(B.2.2.25) (B.2.2.26). Bununla birlikte boliimlerimizde kalite kapsaminda olusturulan komisyonlar arasinda
Olcme ve degerlendirme siireclerini takip eden komisyonlar bulunmaktadir (B.2.2.27) (B.2.2.28). Bu
komisyonlar donem sonlarinda y1l boyunca yaptiklar1 ¢aligmalar1 B6lim Baskanhgina raporlamaktadirlar
(B.2.2.29).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B2.1.9 .jpg
https://bb-fef.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/bb-fef-erdogan-edu-tr/163291.pdf
https://lisansustu.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/sbe-erdogan-edu-tr/RTE%C3%9C %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B003022012.pdf
https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4059
https://uzem.erdogan.edu.tr/
https://bb-fef.erdogan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/3171
https://eee-mmf.erdogan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/5820

Kanitlar

(4)B.2.2. 3-F121k Ozyantasyon pdf )

2.2 rnegi
(4)B.2.2.8-Isletme Ders Bllgl Paketi Ornegl pdf
(4)B.2.2.9- Fizik Alternatif Soru Tiirleri Hatirlatma.pdf
(4)B.2.2.11- Soru Tiirleri Sisteme Giris.pdf
(4)B.2.2.12- Fizik Soru Tiirti Dagihm Raporu.pdf
(4)B.2.2.13- Fizik Belirtke Tablosu.pdf
(4)B.2.2.14-1IBF Belirtke Tablosu.pdf
(4)B.2.2.15-Egitim Fakiiltesi Belirtke Tablosu.pdf
(4)B.2.2.16-MMF Belirke Tablosu.xIsx
(4)B.2.2.17-FEF Ders Dosyalari Degerlendirme Formu.docx
(4)B.2.2.18- Fizik Ders Basar1 Degerlendirme Raporu.pdf
(4)B.2.2.20-Fizik Sinav Giivenligi Duyurular.pdf
(4)B.2.2.22-Ders Izlencelerinin (")gx‘ enciler ile Paylagilmasi.pdf
(4)B.2.2.24-Ders ve Ders sorumlusu degerlendirme Anketi.pdf
(4)B.2.2.25- Fizik Ders Dosyalarinin Teslimi.pdf
(4)B.2.2.26 - FlZlk Donem Sonu Genel Degerlendlrme pdf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6n lisans ve lisans programlarina OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirmeyle gelen
ogrenciler disinda, Yatay/Dikey Gegis, Uluslararas1 Ogrenci, Ozel Yetenek Sinavi, Cift Anadal (CAP),
Yandal Programlar1 ve Lisansiistii Programlari ile de 6grenci kabulleri gergeklestirilmektedir. O grenci kabul
islemleri Universitemizin internet sayfasinda yayimlanan yonetmelikler ve yonergeler esas alinarak
yiiriitiilmektedir (B.2.3.1.) (B.2.3.2.) (B.2.3.3.) (B.2.3.4.) (B.2.3.5.) (B.2.3.6.). Universitemiz 6n lisans ve
lisans programlarini tercih edecek aday 6grenciler icin OS YM kilavuzunda yer almayan “bakimz kosullar”
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhiginca Universitemizin internet sayfasindan ilan edilmektedir(B.2.3.7).
Universitemiz tarafindan yapilan dgrencilerin kabulleri her y1l giincellenerek internet sayfasinda yayimlanan
kilavuz ve duyurularla objektif olarak herkese agik bir sekilde yapilmaktadir. Bu kapsamda 6grenci
kabullerinde agagida belirtilen 6l¢iitler uygulanmaktadir:

1 - Yatay gegisle 6grenci kabulii (basart durumuna ve ek madde 1’e gore); Yiksekogretim Kurumlarinda

On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1
Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik ve RTEU On Lisans-Lisans Programlarina Yatay
Gegis ve Dikey Gegis Esaslarina Iliskin Yonerge uygulanmaktadir (B.2.3.3.) (B.2.3.4.).

2- Cift Ana Dal/Yan Dal programlarina &grenci kabulii, RTEU Cift Ana al ve Yan Dal Programlar
Yonergesine gére her yil icin belirlenen kontenjanlar dahilinde yapilmaktadir (B.2.3.5.). 2023 y1h itibariyle
21 Lisans, 3 On Lisans olmak iizere 24 Cift Ana Dal programi(B.2.3.8.) ve 18 Yan Dal programu
(B.2.3.9.) bulunmaktadir. Bu programlara bagh olarak Universitemizde 109 6grenci ¢ift ana dal, 12 6grenci
de yan dal programinda 6grenim gormektedir.

3- Kendi imkdmyla egitim almak isteyen Uluslararas1 Ogrenci kabulii; bagvuru, yerlestirme ve kabullerine

iliskin sartlar Universitemiz internet sayfasinda yayinlanan kilavuz ve duyurularla objektif olarak herkese

acik bir sekilde yapilmaktadir (B.2.3.10.) (B.2.3.11.). On_lisans ve —lisans programlarina uluslararas

ogrenci kabulii, kabul edilecek uluslararasi grencilerle ilgili siire¢ ve islemler; RTEU On Lisans ve Lisans
Programlar1 icin Uluslararas1 Ogrenci Bagvuru, Kabul ve Kayit YonergesiB.2.3.6.) ile lisansiistii

programlarina 6grenci kabulii RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile RTEU Lisansiistii
Programlari icin Genel ilkeler hiikiimlerine gére gergeklestirimektedir (B.2.3.2.) (B.2.3.12.).

4- Ozel yetenek ile 6grenci kabul eden birimlerde sinav kurullarimn olusturulmasi, basvurular,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.3-Fizik Oryantasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.5-Biyoloji Ders Bilgi Paketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.6-EEM%C3%BChendisli%C4%9Fi Ders Bilgi Paketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.7-%C4%B0lk%C3%96%C4%9FrMat%C3%96%C4%9Fr. Ders Bilgi Paketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.8-%C4%B0%C5%9Fletme Ders Bilgi Paketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.9- Fizik Alternatif Soru T%C3%BCrleri Hat%C4%B1rlatma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.11- Soru T%C3%BCrleri Sisteme Giri%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.12- Fizik Soru T%C3%BCr%C3%BC Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.13- Fizik Belirtke Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.14-%C4%B0%C4%B0BF Belirtke Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.15-E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Belirtke Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.16-MMF Belirke Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.17-FEF Ders Dosyalar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.18- Fizik Ders Ba%C5%9Far%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.20-Fizik S%C4%B1nav G%C3%BCvenli%C4%9Fi Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.22-Ders %C4%B0zlencelerinin %C3%96%C4%9Frenciler ile Payla%C5%9F%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.24-Ders ve Ders sorumlusu de%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.25- Fizik Ders Dosyalar%C4%B1n%C4%B1n Teslimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.26 - Fizik_D%C3%B6nem Sonu Genel De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(5)B.2.2.10-E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi_Ba%C5%9Far%C4%B1 Testi De%C4%9Ferlendirme Rehberi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(5)B.2.2.21-FEF Engelli %C3%96%C4%9Frenci Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(5)B.2.2.23-Yar%C4%B1y%C4%B1li%C3%A7i %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma %C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erdogan/2023/ProofFiles/(5)B.2.2.29-Fizik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2023 Faaliyet Raporunun Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163291
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128419
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.13948&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda %C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda Ge%C3%A7i%C5%9F%2c
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/193747
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/157361
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/200040
https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=276&LangID=1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.13948&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda %C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda Ge%C3%A7i%C5%9F%2c
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/193747
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/157361
https://oidb.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-idari-erdogan-edu-tr/%C3%87ift Anadal Programlar%C4%B1 ve  Ba%C5%9Fvuru Yapabilecek Programlar (kullan%C4%B1lan).pdf
https://oidb.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-erdogan-edu-tr/Yandal Programlar%C4%B1 ve  Ba%C5%9Fvuru Yapabilecek Programlar(Kullan%C4%B1lan).pdf
https://oidb.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-idari-erdogan-edu-tr/2023 Y%C4%B1l%C4%B1  Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Ek Yerle%C5%9Ftirme  Ba%C5%9Fvurular%C4%B1%C4%B1%C4%B1%C4%B1.pdf
https://oidb.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/2023-2024-uluslararasi-ogrenci-basvurulari-hakkinda/4354
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/200040
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128419
file:///C%3A/%C3%96%C4%B0DB-H%C3%87/%C3%96%C4%B0DB/KURUMSAL %C4%B0%C3%87 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME/2023 Y%C4%B1l%C4%B1/B.2.3. %C3%96%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesi/dd7b9573-3338-4380-82cc-c799aa049514.pdf (erdogan.edu.tr)

degerlendirme ve itiraz siirecleri; RTEU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeliginin
(B.2.3.1.) ilgili maddeleri uyarinca, Spor Bilimleri Fakiiltesine ulusal ve uluslararas1 6grenci kabulii i¢in 2023

yih Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu ve 2023 y1li Spor Bilimleri Fakiiltesi Uluslararas1

Ogrenci Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu'na(B.2.3.13.) (B.2.3.14.) gore islemler yiiriitiilmiistiir. Egitim

Fakiiltesi Resim-Is Ogretmenligi Progranina 6grenci kabulii i¢in 2023 yih Resim-Is Ogretmenligi Ozel
Yetenek Sinavi Kilavuzu (B.2.3.15.) dikkate alinmustir. Ilgili birimler sinav siiregleri ile ilgili kilavuzlar

hazirlay1p birim internet sayfalarinda paydaslara duyurmaktadir (B.2.3.16.) (B.2.3.17.) (B.2.3.18.).

5- Degisim programlar1 ve &zel 6grenci kabulleri; RTEU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nin “38. maddesi olan yliksekégretim kurumlar1 arasinda 6grenci degisimi” ve “39. maddesi
olan 6zel dgrenci” ile “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin
Yonetmelik” hiikiimlerine gore yapilmaktadir (B.2.3.1.) (B.2.3.3.). Lisansiistii programlara ve Degisim
Programlarina 6grenci kabulii RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi'nin 7. maddesi, Ozel
Ogrenci kabulii ise ayn1 Yonetmelik’in 8. maddesine gore uygulanmaktadir (B.2.3.2.).

6 - Lisansiistii programlarina 6grenci kabulleri RTEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi ve
Universite Senatosu tarafindan belirlenen “Lisansiistii Programlar1 Igin Genel Ilkeler” esaslarina gore
Lisanstistii Egitim Enstittisti tarafindan ger¢eklestiriimektedir (B.2.3.2.) (B.2.3.12.) (B.2.3.19.).

Onceki 6grenimin taninmasi ile ilgili olarak Universitemize kabul edilen tiim 6grencilerin daha énce 6grenim
gordiikleri yiiksekogretim kurumlarinda basariyla aldiklart derslerden muaf olmak isteyenlerin talepleri,
YOK ve Universitemiz mevzuatlarina goére ilgili yil/yariy1l i¢in akademik takvimlerde verilen siireler
icerisinde basvurmalar1 halinde muafiyet ve intibak islemleri bolim/ana bilim dali Muafiyet ve Intibak
Komisyonu kararlar1 dikkate alinarak birim yonetim kurullarinca karara baglanmaktadir (B.2.3.1.) (B.2.3.2.)
(B.2.3.20.). Bu derslere iligkin daha 6nce alinan notlar es deger sayilan dersler igin gecerli sayilmaktadir ve
genel akademik not ortalamasina katilmaktadir (B.2.3.21.) (B.2.3.22.) (B.2.3.23.) (B.2.3.24.) (B.2.3.25.).

Zorunlu yabanci dil hazirhk sinifi bulunan veya egitim dili yabanci dilde olan bolimlere kayit hakki
kazanan &grencilerin yabanci dil yeterlik diizeyleri, RTEU Yabanci Dil Hazirhk Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesinin ilgili hiikiimlerine gore degerlendiriimektedir (B.2.3.26). Yapilan yeterlik sinavi sonucuna
gore yonergede belirlenmis dil diizeylerini bagarmis olan 6grenciler hazirlik programindan muaf olmaktadir
(B.2.3.27.) (B.2.3.28.). YDS/YOKDIL sinav puamyla da muafiyet talebinde bulunulabilmektedir. Bu
taleplerin degerlendirilmesinde yonergede yer alan yeterlik diizeylerine gore hazirlannms es_degerlik tablosu
kullan1lmaktadir (B.2.3.29) (B.2.3.30) (B.2.3.31) (B.2.3.32).

On Lisans ve Lisans programlarinda okutulan ortak zorunlu yabanci dil dersleri igcin Universitemiz On
Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin 17°nci maddesine gére yabanci dil dersi
muafiyet sinavi yapilmaktadir (B.2.3.1.). Bu sinavdan 100 puan iizerinden en az 60 puan alan 6grenciler,
ortak zorunlu yabanci dil derslerinden muaf olmaktadirlar. Yabanci dil muafiyet sinavindan alinan notlar,
yariy1l ve genel akademik not ortalamalarina katilmaktadir (B.2.3.33) (B.2.3.34).

Ogrencilerin egitim_-ogretim gordiikleri alanda ve ilgili sektorde belirtilen siireler kadar calistiklarim
belgelemeleri durumunda zorunli veya istege bagh stajlarimin yerine sayilmast RTEU Staj Yonergesi
hiikiimlerine gore muafiyet islemleri bolim Muafiyet ve Intibak Komisyonu kararlar1 dikkate alinarak birim
yonetim kurullarinca karara baglanmaktadir. (B.2.3.35.) (B.2.3.36.).

Uluslararas1 Degisim Programlari, Dis Iliskiler Birimi koordinatorliigiinde vyiiriitiilmekte, ofisin web
sayfasindan tim stirecler, akislar ve istatistikler paydaslarla paylasilmaktadir (B.2.3.37.). Bu kapsamda
gelen/giden Ogrencilerin kars1 kurumda alacaklari dersler, Boliim/Ana Bilim Dali/Program yetkilisi ve
Boliim/Ana Bilim Dali/Program Erasmus Koordinatorii tarafindan kararlagtirilmaktadir. Ogrencinin alacagt
derslerden olusan 6grenim anlagsmasi ve i¢erdigi ders eslestirmeleri boliim kurulunun goriisti alinarak ilgili
birim yonetim kurulunda karara baglanmaktadir. Kabul edilen dersler ERS kodu ile 6grenci bilgi sistemine
tanimlanarak 6grenci transkriptlerinde aym kodla yer almaktadir. Degisim programinda alinan derslerin
basari notlar1, gegerli sayilmaktadir ve bu notlar, genel akademik not ortalamasina katilmaktadir (B.2.3.38.)
(B.2.3.39.) (B.2.3.40.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163291
https://sporbilimleri.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/sporbilimleri-erdogan-edu-tr/2023 ozel yetenek sinav kilavuzu 3b.pdf
https://sporbilimleri.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/sporbilimleri-erdogan-edu-tr/2023 uluslararasi ogrenci ozel yetenek sinav kilavuzu 3c - Copy 1.pdf
https://egitim.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/egitim-erdogan-edu-tr/2023 %C3%96ZEL YETENEK SINAVI KILAVUZU.pdf
https://sporbilimleri.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/2023-2024-ozel-yetenek-sinavi-ilani/11493
https://sporbilimleri.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/2023-2024-egitim-ogretim-yili-uluslararasi-ogrenci-ozel-yetenek-sinavi-hakkinda/11601
https://egitim.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/resim-is-ogretmenligi-ozel-yetenek-sinavina-iliskin-duyuru/11606
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163291
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.13948&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda %C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda Ge%C3%A7i%C5%9F%2c
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128419
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128419
https://lisansustu.erdogan.edu.tr/Files/ckFiles/lisansustu-erdogan-edu-tr/EK -1 Lisans%C3%BCst%C3%BC Genel %C4%B0lkeler-13.10.2023.pdf
https://lisansustu.erdogan.edu.tr/tr/news-detail/2023-2024-guz-donemi-lisansustu-ogrenci-alim-ilani/11294
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163291
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128419
https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=190&LangID=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/191463
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163291
https://disiliskiler.erdogan.edu.tr/

Kanitlar

e (5)(B.2.3.21) ders muafiyetleri ve intibaklari.pdf

e (5)(B.2.3.22.) ders muafiyetleri ve intibaklari.pdf

e (5)(B.2.3.23) ders muafiyeti ve intibaki.pdf

e (5)(B.2.3.24) ders muafiyeti ve intibaki.pdf

e (5)(B.2.3.25.) Muaf dersler transkript 6regi.pdf

e (5)(B.2.3.27.) Muafiyet Sinav Sonuclari.pdf

e (5)(B.2.3.28.) Yabanci Dil Hazirhk Simfindan muafiyet.pdf

e (5)(B.2.3.29.) Yabanci Dil Hazirhk Muafiyeti.pdf

e (5)(B.2.3.30.) transkript 6rnegi.pdf

e (5)(B.2.3.31.) Yabanci Dil Hazirhk Muafiyeti .pdf

e (5)(B.2.3.32.) {IBF Yabanci Dil Hazirlik Sinifindan muafiyet.pdf
e (5)(B.2.3.33) Yabanci Dil Dersi Muafiyet Sinav Sonuclari.pdf
e (5)(B.2.3.34) Yabanci Dil Dersi Muafiyet transkript.pdf

e (5)(B.2.3.35) Ardesen Turizm Fakiiltesi Staj muafiyeti.pdf

e (5)(B.2.3.36)Sosyal Bilimler MYO Staj muafiyeti.pdf

e (5)(B.2.3.38) Erasmusta alinan derslerin taninmasi .pdf

e (5)(B.2.3.39) Erasmusta alinan derslerin taninmasi .pdf

e (5)(B.2.3.40) 6grenci Diploma Eki.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri gibi
kriterler ~ ilgili  yonetmeliklerle  belirlenmis ve  kamuoyu ile  paylasilmistir (B.2.4.1.)
(B.2.4.2.) (B.2.4.3.) (B.2.4.4.) (B.2.4.5.). Sertifikalandirma ve diploma islemleri, RTEU Diploma ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge ile belirlenmistir(B.2.4.6.). Mezuniyet islemleri ilgili yonetmelik
ve yonergelere uygun olarak belirlenen is akislarina gore yapilmaktadir (B.2.4.7.) (B.2.4.8.) (B.2.4.9.)
(B.2.4.10.). Diploma, ¢ift ana dal diplomasi1, diploma eki, sertifika belirtilen yonerge ve is akis stireclerine
uygun olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olup gerekli énlemler ahnmaktadir.
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandiriimasina iliskin Ders Bilgi Paketi, tiim
programlarimuz icin Universitemizin internet sayfasinda 6grenci bashg: altinda ‘Ders Bilgi Paketi’ olarak
yer almakta olup kamuya ac1k, anlasilabilir ve 6l¢iilebilir niteliktedir (B.2.4.11).

Ayrica Universitemiz Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi Kurulu tarafindan ilkogretim Matematik O gretmenligi,
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Simif Ogretmenligi ile Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Tiirkce O gretmenligi
Programlan TYC logosunu kullanmaya uygun bulunmustur (B.2.4.12.).

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar disinda kalan yatay gegis, uluslararasi grenci, ¢ift ana dal

programi (CAP), yan dal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler belirlenmis ve seffaflastirilmis olup

sorunsuz sekilde uygulanmaktadir. 2023 Yilinda RTEU On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi, RTEU On Lisans-Lisans Programlarina Yatay Gegis ve Dikey Gegis Esaslarina lliskin
Yonerge (B.2.4.13.) ile RTEU On Lisans ve Lisans Programlan: i¢cin Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Kabul
ve Kayit Yonergesinde iyilestirme ¢aligsmalart kapsaminda degisiklik yapilmuistir.

Ogrencilerin aldiklar1 dersler, derslerin kodlar, adlari ve AKTS’ye c¢evrilmis kredileri ile taninirlik
saglanmaktadir. Yurt dis1 degisim programlarindan alinan derslerin AKTS degerleri de 6grencinin ders
planinda eslestirilen dersin AKTS degeri olarak kullanilmaktadir (B.2.4.14.) (B.2.4.15.).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

4)(B.2.4.7)Onlisans_Lisans_Programlari_Mezuniyet Kontrolii.pdf

(4)(B.2.4.8.) Tez Teslimi Ve Mezuniyet Islemleri Is Akis Siireci.pdf

(4)(B.2.4.12.) TYC Kullanim Yazisi.pdf
(4)(B.2.4.13) transkript.pdf

5)(B.2.4.9.)Diploma-Diploma Eki Islemleri Is Akis Siireci.pdf
(5)(B.2.4.10.Onlisans Diplomas1 Almalari Islemleri is Akis Stireci.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemiz Rektorliik 6rgiitii; Fen Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve
Lisanstisti Egitim Enstitistiniin bulundugu Zihni Derin Yerleskesi sehir merkezinin batisindaki Fener

Mabhallesi’'nde olup 142.021,74 m2’si hazineye ait 104.548,91 m2’si Universitemize ait olmak tizere toplam
246.570,35 m? tasinmaz alan mevcuttur. Universitemiz, 17.032 6grencisine 1.155 Akademik, 382 idari

personel ile 388 adet derslik, 6.007 m? acik (10 adet) ve 15.294 m? kapali spor tesisi (3 adet), 17 adet
konferans salonu, 3 adet cep sinema salonu, 53 adet toplantt salonu, 169 laboratuvar, kiitiiphane
biinyesinde yer alan 151.662 kitap ve abone olunan 56 adet veri tabam araciligi ile 6grencilerinin ¢agin
yetkinliklerine sahip birer birey olarak yetismeleri icin azami gayret gostermektedir. Bu baglamda,
Universitemizde &grencilerimize 27 adet bilgisayar laboratuvar1 ve 169 adet laboratuvar ile egitim 6gretim ve
aragtirma hizmeti verilmekte, 6grenme olanaklarinin etkili, yeterli ve erisilebilir olmas1 amaciyla ihtiyag
duyulan basih ve gorsel yayinlar her donem biitce imkanlart ¢ercevesinde satin alinmakta, ¢esithi kamu
kurum ve kuruluglar ile sahislardan gelen bagis yayinlar da belli ilke ve kurallar ¢er¢evesinde kabul edilerek
kiitiiphane (B.3.1.1.) katalogumuz siirekli olarak gelistirilmektedir. Ogrenme kaynaklarina erisim, Recep
Tayyip Erdogan Universitesi ag1k bilim politikas1 ile siirdiiriilmekte ve hem kampis i¢i hem de kampiis dis1
uzaktan ulasim imkanlari icin proxy ayarlart sunulmaktadir (B.3.1.2.). Ogrenme yonetim sistemi
uygulamalarina iliskin islemler, egitim-6gretim politikas1 ¢ergevesinde siirdiiriilmektedir (B.3.1.3.) (B.3.1.4.)
(B.3.1.5.). Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklar1 kapsaminda 6grenci geri bildirim araglari olarak ilgili
boliimler ayrilmistir.B.3.1.6.). Ogrenme kaynaklar1 erisime agik olup ihtiyaglara ve karsilasilan sorunlara
gore siirekli giincellenmektedir (B.3.1.7.). Universitemiz biinyesinde aktif isleyis gosteren Tomurcuk
Kulugka Merkezinde Ogrencilerimiz; acihst yapildigi 05.01.2019 tarihinden bu zamana degin cesitli
makineler, farkh amaglh robotlar ve laboratuvar cihazlar tiretiminin yam sira bilgisayar yazilimlari, alternatif
enerji ve enetji verimliligi konularinda 18 farkli ticarilesme potansiyeli yiiksek fikir tizerinde gruplar halinde
calisma firsati 42/79 bulmaktadirlar. Farkli boliimlerdeki 6grencilerin  disiplinler aras1 Dbirliktelikle
olusturdugu bu gruplarin yaptig1 ¢alismalarin veya fikirlerinin ticarilesme diizeyine erigip sirketlesmesi igin
Universitemiz, 6zellikle yazihm ve prototip iiretimi konularinda 6grencilerimize onemli destek
saglamaktadir. Ayrica dgrencilere, is fikirlerinin olusmasi, olgunlagsmas1 ve tiretmeyi planladiklar1 {iriinlerin
pazar potansiyelini arastirma konularinda iicretsiz damsmanhk saglanmaktadir (B:3:339). Ozellikle
ogrencilerimizin en ¢cok zorlandiklar1 ve destege ihtiyaclari oldugu is fikri olusturma asamasinda ve/veya

mevceut fikirlerini gelistirmede Tomurcuk Kulucka Merkezi, dgrencilerin kendi iglerini kurabilme yolunda
karsilarina ¢ikabilecek engellerle bas edebilmeye yonelik hem ¢alismalarina destek olma hem de yeterince

motivasyon saglama bu merkezin en temel Oncelikli amaglar1 arasindadir (B.3.1.8.). 2021-2022 egitim-
Ogretim yilindan itibaren pandemi siirecinin son bulmasiyla yiiz yiize egitime gecilmistir. Bununla beraber
sanal simf uygulamast (Google Classroom, Microsoft Teams) devam etmektedir. Olusturulan sanal
siniflarda ders izlenceleri, ders materyalleri, ders videolari, sinav cevap anahtarlari vb. materyaller
Ogrencilerle faaliyetin yuriitildagi ilgili haftalarda paylasiimaktadir (B.3.1.9.). Google Classroom veya
Microsoft Teams sinifi agilarak olusturulan kod, REBIS iizerinden verilen dersler boliimiine islenerek
Ogretim eleman1 dersi alan 6grencilerin sanal sinifa toplu sekilde katilmasini saglamaktadir (B.3.1.10.). Bu
siniflara boliim/ana bilim dah baskanhklar1 da egitmen olarak tanimlanarak ders materyallerinin yeterliligi
haftalik olarak takip edilmektedir (B.3.1.11.) (B.3.1.12.). Su Uriinleri Fakiiltesi biinyesinde 2015 yihnda
hizmete giren ulusal ve uluslararas1 sularda (A1- K50) seyir ve arastirma yapabilecek sekildle TURK
LOYDU standartlarina gére donatilmis Bilimsel Aragtirma/Inceleme Gemisi bulunmakta ve hizmet vermeye
devam etmektedir. 25 m uzunlugunda, 8’1 aragtirmacilar i¢in toplam 12 yatak kapasitesi olan ve 1 yatakh
reviri bulunan “Karadeniz Arastirma” gemisi biittin kamara ve salonlardan kontrolli iklimlendirme sistemine
sahiptir. Yine Su Uriinleri Fakiiltesi biinyesinde iilkemiz bahk¢ili§ina ve su iiriinleri yetistiriciligine yararl
olunmas1 ve hizmet verilmesi amaciyla Su Uriinleri Miizesi mevcuttur. Tiirkiye’de biinyesinde en fazla balik
tirti (350) barindiran miizede 6gretim elemanlarimizin diinya literatiiriine kazandirdigr 20’nin tizerinde
balik ttirii bulunmaktadir. Bunun yanminda yine Tiirkiye’nin en modern ve kalite standartlarina uygun Dis
Hekimligi Fakiiltesi, 2022 yilinda da yeni hizmet binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine ve tedavi hizmetine
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devam etmektedir. Yap1 toplam 25.000 m?2 alan ile Tirkiye’nin en biiyiik Dis Hekimligi Fakiiltesi olup
herhangi bir cihaz eksikligi bulunmamakla beraber ¢agdas gelisimler takip edilmektedir. Universitemiz

Uzaktan Egitin Uygulama ve Arastirma Merkezi hem pandemi siirecinde hem de sonrasi siirecte
ogrencilere ve gretim iiyelerine yonelik gerekli bilgileri saglamaktadir. Universitemiz, paydaslara yonelik

diizenledigi anket ile donem boyunca ylriitillen egitim siireglerini degerlendirmektedir (B.3.1.13.). Yine

Universitemizin tiim &grenme kaynaklar1 diger iiniversite o&grencilerine de agilarak her yerde bu
kaynaklardan faydalanmalar1 saglanmaktadir. Universitemiz genelinde 6grenme yonetim sistemi olarak

Google Classroom veya Microsoft Teams kullanilmaktadir. Ayrica ilgili 6grenme materyalleri, egitici

tarafindan arsive yiiklenmektedir (B.3.1.14.). Ders esnasinda 6grenci-igerik etkilesimini artirmak amaciyla
bazi birimlerimizin derslerinde “Poll Everywhere” gibi uygulamalar da kullanilmaktadir. T1ip Fakiiltesinde
kullanilan KEYPS modiilinde de uzaktan yiiriitiilen es zamanh faaliyetler kayit altina ahnarak daha sonra
izlenmek tizere arsivlenip paydaslara sunulmaktadir. Sanal simf amagh kullanilan Google Classroom ve
Google Meet araglarinin mobil uygulamalart da mevcuttur. Bunlarin kullanimina ilisgkin de hazirlanan egitici
video ve belgeler de hem  Ogrenciler hem de 6gretim elemanlan ile paylagilarak bilgi sahibi olmalar

saglanmaktadir. Bununla birlikte; 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin teknik destek ihtiyaglarina yonelik

olarak {iniversite 43/79 yonetiminin belirledigi kriterlere uygun sekilde birimlere sorumlu atamasi

yapilmaktadir. Bu sayede Ogrenciler ve Ogretim elemanlart ders materyallerine ulagma, yiikleme,

gorlintiileme vb. konularda yasadiklann teknik sorunlarla ilgili olarak birim sorumlusuyla iletisime

geemektedirler. Bununla birlikte, 6gretim elemanlarindan ders sunularini ve belgelerini telif haklarina ve etik

kurallara dikkat ederek hazirlamalar1 istenmektedir. 2021-2022 Giiz Dénemi itiban ile Tiirkiye genelinde
tekrar yiiz yiize egitime gecilmistir Bu dénemde Universitemizde uzaktan egitim uygulamasina %—40

oraninda devam edilmis ve yiiz yiize yapilan derslerde kalabahk siniflar i¢cin subelere boliinerek

dersliklerdeki ©grenci sayisimin azaltilmasina karar verilmistir (B.3.1.15.) (B.3.1.16.) (B.3.1.17.)
(B.3.1.18.). Kiitiiphanemizde “Ogrenci ve Kullanicilara Yonelik Egitim Faaliyetleri” kapsanunda Elektronik
Kaynak (veri taban1) Egitimi, Kiitliphane Kullanimi Egitimi verilmekte, kiitiiphane biinyesinde olusturulan
grup ¢alisma salonlar1, bireysel ¢alisma odalari, multimedya salonu, sosyal alan gibi Universitemize 6zgii
imkanlarla 6grencilerimizin 6grenme olanaklar1 artirilmakta, kiitiiphane kullanicilarina yonelik yapilan

memnuniyet anketleri (B.3.1.19.) degerlendirilerek hizmet kalitesi her gecen giin daha iyi diizeye
yiikseltilmeye c¢alisilmaktadir. Ayrica kiitiiphane web sayfasinda yer alan “Hizmetler” sekmesi altindaki

“Kiitiiphaneciye Sorun “secenegi kullanilarak dogrudan istekler ve dilekler ilgili gorevliye iletilebilmektedir
(B.3.1.20.). Universitemizde 6grencilerimizin ve ogretim elemanlarinuzin kiitiiphane imkanlarindan
mekandan bagimsiz olarak faydalanmalar1 ve bilgiye ulagsmalarini saglamak icin baslatilan “Elektronik
Kiitiiphanem” uygulamas1 2023 y1h i¢cinde de devam etmistir (B.3.1.21.) (B.3.1.22.) (B.3.1.23.). Elektronik
Kiitiiphanem uygulamasi ile 6.510.382 elektronik kaynak 6grencilerin ve dgretim elemanlarinin kullanimina
sunulmustur. Ayrica paydaslara Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinin, 90 bini askin koleksiyonu arasinda

yer alan ders kitaplarina mail aracih@iyla ulasma imkadni da verilmektedir. Boylece Ogrencilerin ders

kaynaklarina daha kolay ulagmalar1 saglanmakta ve sinavlara daha iyi bir sekilde hazirlanmalarina imkan

verilmektedir. Elektronik Kiitiphanem igerisinde 17.645 tanesi acik erisimli olmak {izere 71.431 e-dergi,

32.363 tanesi ag¢ik erisimli olmak tizere 252.675 adet e-kitap, 1.178.099 adet acik erisimli ¢esitli yayin

(makale, tez, bildiri vb.), 4.991.202 adet elektronik tez, 28.332 adet konferans serisi, 4.184 adet standart ve

2.154 adet rapor bulunmaktadir (B.3.1.1.). Cay Ihtisas Universitesi olan Universitemiz kampiisiinde
13.04.2022 tarihinde Ttrkiye’de bir ilk olan Cay Kiitiiphanesi hizmete girmistir. Bu kiittiphanede ¢ayla ilgili
Tiirkge, Ingilizce kitap, dergi, doktora tezi, makale, rapor ve biiltenlerden olusan 938 yayin yer almaktadir.

Cay Kiitiiphanesinin yam sira Universitemiz biinyesinde ayrica Karadeniz ile ilgili 734 eserin yer aldig
Karadeniz Kiitiiphanesi de hizmete baslamistir. Yukarida belirtilen genel uygulamalar disinda

Universitemizde 6grencilerimizin kiitiiphane hizmetlerinden uzaktan erisimle kesintisiz yararlanabilmesi icin
asagida belirtilen ¢alismalar yapilmis ve 2023 yilinda da stirdiirtilmiistiir:

1. Kitap Tarama Hizmeti: Kiitliphane koleksiyonunda bulunan basih kaynaklardan telif haklar1 g6zetilerek
kullanicilarin talep ettikleri sayfa araliklar taranir ve ilgilinin e-posta adresine gonderilir. Bu hizmet i¢in bir
adet kitap tarama cihaz1 satin alinmis olup bir personel de gérevlendirilmistir.

2. E-kitap Hizmeti: 2022 yilinda elektronik kitap alimina agirhk verilmistir. Bu amagla toplam 6543 adet
cesitli disiplinlerde elektronik kitap satin ahnarak koleksiyona eklenmistir. Boylelikle satin alinarak hizmete
sunulan elektronik kitap sayisi toplam 32.363 adede ¢ikarilmistir. Abone veri tabanlarindan gelen
elektronik kitap sayisi ile de toplam elektronik ortamda hizmete sunulan kitap sayis1 252.675 olmustur.
Merkez kampiiste 6grenciler icin hazirlanmug 7/24 agik olan bir “Okuma Salonu” bulunmaktadir. Merkez
Kiitiiphanenin yan sira ¢esitli fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda da birim kiitiiphaneleri mevcuttur.
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Birimlerde egitim alan Ogrenciler i¢in wulasilabilir bilgisayar laboratuvarlari bulunmaktadir ve bu
laboratuvarlar ders programu disindaki saatlerde 6grencilerin kullanimina agiktir (B.3.1.40.) (B.1.3.41.)
(B.1.3.42.). Birimlerde yer alan bilgisayar laboratuvarlarinin bazilarinda diizenin saglanmasi amaciyla kism
zamanh calisan Ogrenciler gorevlendiriimektedir (B.3.1.24.). Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi gibi uygulamali boliimler iceren birimlerde yeterli sayida ve biiyiiklikte laboratuvarlar ile
proje siniflart olusturulmus ve gerekli cihaz alt—yapisi saglanmis durumdadir (B.3.1.25.) (B.3.1.26.)
(B.3.1.27.) (B.3.1.28.) (B.3.1.29.). Baz1 program ve birimlerde, o program ve birime 6zgii 6zel 6grenme
ortamlart gereckmektedir ve bu ortamlar da olusturulmaktadir. Buna omek olarak, Adalet Meslek
Yiiksekokulu*nda Ceza Infaz ve Giivenlik Hizmetleri Programi 6grencilerinin kullammui icin diizenlenen
[IBF-Hukuk Binasinin-1. katindaki Ceza Infaz Uygulama Merkezi gosterilebilir. Ayrica Ceza Infaz ve
Giivenlik Hizmetleri Programi 6grencileri, Merkez Kamptisteki kapali spor salonlarin1 da Mesleki Miidahale
Teknik ve Taktikleri dersi i¢in kullanmaktadir. Farkhh 6grenme ortamina bir baska 6rmek, T1p Fakiiltesinde

1900 m? alanda olusturulan Klinik Simiilasyon Egitim Merkezidir (B.3.1.30.). Bu merkez, 6grencinin heniiz

hasta ile karsilasmadan 6nce hastaya zarar vermeden uygulayarak ve yanhslarindan 6grenerek deneyim
kazanmasina olanak vermektedir. Tirkiye’de ¢ok az sayida benzeri olan merkez, mezuniyet 6ncesi ve
sonrasi tip egitiminde ve multidisipliner yaklagimla meslekler arasi is birligi kapsaminda saghk egitimi veren
tiim birimlerde 6grencilerin ve uzmanlarin yeterli egitimi alma noktasinda biiyiik katki saglamaktadir. Egitim
Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Resim-Is Ogretmenligi Programinda da o&grencilerin egitsel,
sanatsal ve estetik ihtiyaclarinin karsilanabilecegi tam donamimli yagh boya resim ve desen atdlyesi,
tasarim atolyesi, tam donamimli baski atdlyesi, grafik tasarim atdlyesi, sergi salonu ve bolim Ogretim
elemanlarina ait ¢ahsma atolyeleri mevcuttur (B.3.1.31.) (B.3.1.32.) (B.3.1.33.). Bu atolyeler, 7/24 saat
ogrencilerin kullanima ag¢ik durumdadir. Farkh 6grenme ortamlarinin gerektigi bir bagka birimimiz, Turgut
Kiran Denizcilik Fakiiltesidir. Bu birimimizde ise egitim-6gretim faaliyetlerinin daha kaliteli bir diizeye
cikarilmas1 i¢in Rektorliikkten kiitiiphane ve simiilator cihazi taleplerinde bulunulmustur (B.3.1.34.). Tum
bunlarin yan sira Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik ve Tiirk Dili Edebiyati Boliimleri boliim toplantt salonlarini;
yeterli miktarda bilgisayar, masa temin etmenin yaninda bir kiigiik kiitiiphane olusturarak &grencilerin
kullammina agmistir. Boylece 6grencilerin, ders Oncesi veya sonrasinda burada c¢alismalarim yaparak
boéliimde daha fazla vakit gecirmeleri ve 6gretim iiyelerine daha rahat bir sekilde ulagsmalar1 amaglanmaktadir
(B.3.1.35.) (B.3.1.36.). Universitemiz Ziraat Fakiiltesinde bolge oncelikleri i¢erisinde éneme sahip olan
basta ¢ay, kivi, tizlim ve findik ile tibbi ve aromatik bitkiler konularinda arastirma ve egitim faaliyetlerinin
yiriitiilmesi i¢in Ogrencilerin uygulamali egitim alabilecekleri seralar, uygulama parselleri (bahgeler) ve
laboratuvarlar bulunmaktadir (B.3.1.37.). Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi diizenli sekilde
paydaslara yoneltilen anketlerden alinan veriler ile izlenmekte ve iyilestirilmektedir (B.3.1.13.) (B.3.1.38.)
(B.3.1.39.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde egitim 6gretim ve arastirma etkinliklerinin niteliginin artiriimasi amaciyla diizenli olarak
ogrencilerimize ve akademisyenlerimize destek niteliginde hizmetler verilmektedir. O grencilerimizin 6zellikle
ders segme ve kayit yenileme siireclerinde akademik danigmanhk sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Akademik damsman taninu, se¢imi, gorevleri ve denetimi Recep Tayyip Erdogan Universitesi Akademik
Danmigmanlik Yonergesi ¢ergevesinde belirlenmekte ve 6grencilere egitim Ogretim siireglerinde kolaylik
saglamak ve mesleki gelisimlerine rehberlik yapmak tizere oldukca etkin bir sekilde uygulanmaktadir
(B.3.2.1). Birimler tarafindan gorevlendirilen danismanlar; 6grencilerin ders kayitlarin1 yonlendirir,
derslerdeki basart durumunu izler, karsilastigi problemlerin ¢6ziimii i¢in yardimc1 olmaya calisir, tanima
ve izleme formlarimt uygulayip degerlendirir, mesleki becerilerin gelistirilmesine yonelik uygulamalara
yonlenmesine katkida bulunur (B.3.2.2). Akademik danismanlar, 6grencilerle diizenli arahiklarla toplantilar
yaparak Ogrenci talep ve beklentilerini tespit etmeye ¢ahsir ve bu toplantilara ait tutanaklar ar$1vlen1r

Ogrencilerin damsmanlar tarafindan takibinin Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan O grenci izleme
ve Degerlendirme formlar araciligiyla sistematik bir sekilde yapilmasi saglanmaktadir (B.3.2.3).

Damsmanlar, 6grencilerin basart durumlarim Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden takip edebilmekte ve
6grencilerin miifredat bilgilerine ve mevcut donemde aldigi derslere ve transkriptlerine erisebilmektedirler
(B.3.2.4). Yine sistem {izerinden Ogrencilerle mesaj ve e-posta yolu ile iletisim kurulabilmektedir.
Danigmanlar tarafindan donem igerisinde en az 2 kez olmak iizere Akademik Danisman Toplantisi
yapilmaktadir. Ogrencilere ait bilgilerin giincellenmesi formlar aracihgiyla saglanmakta ve danismanlik
faaliyetleri ile ilgili dokiimanlarin yer aldigi bir “Akademik Danigsmanlik Dosyasi1” danigmanlar tarafindan
tutulmaktadir. Yapilan toplantilara ait toplanti tutanaklari Google Drive klasoriinde arsivlenmektedir
(B.3.2.5). Ogrencilerin danismanlarina ve tiim 6gretim elemanlarina erigimini kolaylastirmak icin ders
programlarinda haftalik “Damigsman Saati” (DS) yer almaktadir ve belirlenen bu saat igerisinde danismanlar
ofislerinde bulunarak 6grencilerin erigimi kolaylagtiriimaktadir (B.3.2.6). Bununla beraber tiniversiteye yeni
baslayan Ogrencilerin uyumunu saglayabilmek adina her yil diizenli olarak oryantasyon programlari
-diizenlenmektedir (B.3.2.7).

Universitemizde hem akademik damgmanlar hem de diger 6gretim elemanlarinin destegi ile lisans
ogrencilerinin TUBITAK projelerinde arastirmaci ve yiiriitiicii olarak gorev almasi saglanmaktadir
(B.3.2.8). Bunun yam sira 6grencilere hem yurt ici hem de yurt dist ikili anlasmalar ¢ercevesinde farkh
kurumlarda egitim alma olanaklar1 da sunulmaktadir (B.3.2.9).

Universitemiz biinyesinde kurulu bulunan RTEU Rehberlik ve Psikolojik Damisma Uygulama ve Arastirma
Merkezi (RPDUAM) araciligiyla 6grencilerimizin, var olan potansiyellerini gelistirmelerine, yeni beceriler
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kazanmalarina ve daha etkin bir yagam siirmelerine yardimc1 olarak karsilastiklari ¢esitli sorunlara yonelik

kendilerine destek ve psikolojik danismanhk hizmetleri verilmektedir (B.3.2.10). Ogrencilerimiz ve tiim

calisanlarimiz, REBIS altinda yer alan Psikolojik Danisma Hizmeti Modiilii iizerinden randevu almak
suretiyle bu hizmetten yararlanabilmektedirler (B.3.2.11).

Universitemiz; Recep Tayyip Erdogan Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(RTEU KAGEM) araciligiyla 6grencilerine ve mezunlarina kendilerini tanima, is olanaklarim1 belirleme,
mesleki yeterliliklerini arttirma ve alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmelerini saglayarak piyasa kosullarina

uygun olarak kariyerlerini planlama ve gelistirme konusunda katkida bulunmaktadir (B.3.2.12). Bu amagla
egitim, staj imkanlarimin gelistirilmesi (B.3.2.13) (B.2.3.14) (B.3.2.15) (B.3.2.16) kariyer temsilciligi
(B.3.2.17) ve kariyer gilinleri (B.3.2.18) (B.3.2.19) (B.3.2.20) gibi faaliyetler ger¢eklestirilmistir. Ayrica
mezunlarla iletisimi gliclendirmek, mezunlarin kariyer planlamas1 ve is imkanlarinin arttirilmasi i¢in

Universitemiz ana sayfasinda mezunlar sekmesi(B.3.2.21) eklenerek mezunlarimizin menii iizerinden

kayitlar1 alinmakta, mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik ve proje duyurulan (B.3.2.22) (B.3.2.23)

(B.3.2.24) ve diger sosyal, kiiltiirel faaliyetler hakkinda bilgi paylasimi yapilmaktadir. Ayrica akademik

arastirma sonuglarinin verimli ve hizh bir sekilde ticarilestirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi, diger

tiniversiteler, arastirma merkezleri ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde hareket ederek, aragtirmacilar ile

girisimeiler, yatirimeilar ile sanayiciler i¢in gerekli olan ve ihtiya¢ duyulan ¢6ziim odakh iliski stirecinde

Universitemizin kurucu ortaklarindan biri oldugu Dijitalpark Teknokent destek vermektedir (B.3.2.26).

MOBIL Kiitiiphanem uygulamasimn gelistirilmesi ile Kalite Eylem Plani gergevesinde belirlenen hedeflere
hizmet edecek sekilde kiitiiphane kaynaklarindan 6grencilerin faydalanmasi ve kiitiiphane hizmetlerindeki
memnuniyetin artirilmasi saglanmstir (B.3.2.25)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6 grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Ogrencilerimizin hizmetine sunulan yemekhane, yurt, teknoloji donamimli ¢alisma alanlari, ulasim, bilisim
hizmetleri ve uzaktan egitim altyapis1 ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir. Merkez kampiis disinda bulunan
birimlerde egitim-6gretim gbéren Ogrencilerimizin  de sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlerini
gerceklestirebilmelerine yonelik fiziksel mekanlarin arttirilmasina 6nem verilmekte ve artan 6grenci sayisina
paralel olarak mevcut fiziksel mekanlar da her gecen yil iyilestirilmektedir. Tesis ve altyapinin kullanimina
yonelik ilke ve kurallar mevcut laboratuvar ve cihaz kullanim talimatlar1 ile stirdiirilmektedir (B.3.3.1)
(B.3.3.2) Birim laboratuvarlarinda sorumlu 6gretim elemaninin gézetim ve denetiminde kullanim ve
uygulama erigim imkani1 sunulmaktadir (B.3.3.3) (B.3.3.4). Baz1 birimlerde bolim ve arastirma faaliyetleri
olarak ihtiya¢lar, misyon ve vizyon ifadesi dogrultusunda belirlenmektedir (B.3.3.5). Tesis ve laboratuvar
sayis1 arttirilmakta ve ¢esitlendirilmektedir. Yine bu laboratuvar ve tesisler, birimin ihtiyag duydugu cihazlar
ile donatilmaktadir (B.3.3.6).

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri gergeklestirmeleri i¢in merkez kampiiste bulunan 25.000 m? kapah alank
Kongre ve Kiiltiir Merkezi (igerisinde fuaye-sergi alanlari, 2 adet 85 kisi kapasiteli cep sinema salonlar1, 550
kisi kapasiteli konferans salonu, yemekhane, ¢alisma salonu, mini golf, duvar tenis (squash) salonu,
hamam-sauna, fitness ve pilates salonu), kapah spor salonu, hal saha, tenis kortu, mini basketbol sahasi,
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acik satran¢ oyun alam vb. fiziksel alanlar Ggrencilerimize tahsis edilmektedir (B.3.3.8), (B.3.3.9),
(B.3.3.10), (B.3.3.11),(B.3.3.12),_(B.3.3 .13), (B.3.3.14), (B.3.3.15). Kampiis icinde tesis edilen
yemekhaneler ve kantin uygulamalari, Ogrencilerin ihtiyaclarinin kolaylikla karsilanabilecegi kapasiteye
sahiptir. Bu birimlerin koordinasyonu, Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan
yuritiilmektedir.

Ogrencilerin uzaktan erisim ihtiyaclarinin karsilanmas1 amaciyla tiim birimlerde bilgisayar laboratuvarlari
aktif ve 6grencilerimizin kullanimina agik durumdadir (B.3.3.16).

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri,
uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup erigilebilir ve Ogrencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmus durumdadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yabanci, go¢men vb.) egitim olanaklarina erigimi
acikhk, her zaman erisilebilirlik ve anlasilabilirlik ilkeleri gozetilerek saglanmaktadir. Egitim olanaklarinin alt
yapisi bu gruplarin ihtiyaclari dikkate ahnarak olusturulmustur. Bu dezavantajh grup icerisinde
tiniversitemizde 6grenim goren dzellikle engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak tizere gerekli
fiziki ve akademik ortamin hazirlanmasit ve egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarinin saglanmasi
amaciyla Rektor Yardimcisina bagh Engelli Ogrenci Koordinasyon Birimi gorev yapmaktadir (B.3.4.1.).
Bu birim, Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi ‘ne gore engelli 6grencilerimizin 6grenim hayatlarim
kolaylastirmak i¢in gerekli egitim 6gretim faaliyetleri ile diger kisisel sorunlarini ve ihtiyaglarini tespit etmek,
bu ihtiyaglarin karsilanmas1 igcin yapilmasi gerekenleri belirleyip uygulamak ve sonuglarini analiz edip
degerlendirmek {izere hizmet vermektedir (B.3.4.2.). Biriny; Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi
biinyesinde yer almaktadir. Akademik birimlerde de bir gretim elemam, Engelli Ogrenci Akademik Birim
Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir. Ornegin, Fen-Edebiyat Fakiiltesinde engelli 6grenci temsilcisi
bulunmaktadir ve bu temsilci, Universitemiz engelli 6grenci birimi ile koordineli sekilde ¢aligmaktadir.
Engelli 6grencisi bulunan bolimlerdeki 6gretim elemanlarinin 6grencilerin 6zel gereksinimleri konusunda
bilgilendirilmesi ve engelli 6grencilerin ihtiyag ve sorunlarina yonelik projeler gelistirmeleri amaciyla da
akademik ve idari calismalar ger¢eklestiriimektedir. Bunun yaninda dezavantajh ogrencilerin egitim
stireclerinde teknik konularda http://uzem.erdogan.edu.tr/ adresinde ihtiyag duydugu gerekli bilgiler yer
almaktadir (B.3.4.3.). Dezavantajli 6grenci grubu i¢in ders uygulamalar1 konusunda Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Engelli Ogrenci Egitim, Ogretim ve Sinav Yonergesi dikkate alinmaktadir. Egitim Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii tarafindan engelli 6grencilerin sinav ve egitim 6gretim
siireclerine iliskin 6zel uygulamalar yriitiilmektedir (B.3.4.4.) (B.3.4.5.) (B.3.4.6.). Engelli 6grencilerin
talepleri dogrultusunda egitim binalarina ve dersliklere erisebilmelerini saglamak amaciyla merdivenlere
engelli rampas1 konulmasi, asansérlerin uygun hale getirilmesi gibi fiziksel mekan diizenlemeleri yapilmakta
ve iyilestirilmektedir. Birimlerimizdeki engelli 6grencilerin egitim gretim siirecinde yasadiklar1 zorluklara
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iliskin olarak 6zel durumlar ile uyumlu hale getirmek amaciyla yapilacak sinavlara iligkin i¢erik ve isleyisin
belirlenmesi i¢cin ¢ahsmalar yapilmaktadir (B.3.4.7.). G6rme engelliler i¢in acik ve kapah alan tabanlarina
kilavuz c¢izgiler eklenmekte, bina girislerine sesli yonlendirme panelleri yerlestiriimekte ve aktif hale
getirilmektedir (B.3.4.8.). Universitemiz biinyesinde birgok fakiilte, yiiksekokul ve birimler, engelli
erigilebilirlik belgelerini almistir. 15.05.2018 tarihinde ise Yiiksekogretim Kurulu*nda yapilan torenle
Universitemize “Mekanda Erisilebilirlik” 6diilii olan Turuncu Bayrak o6diilii verimisti. Bu gergevede
birimlerimiz mekanda erisim formunu doldurarak dezavantajh gruplar agisindan durum tespiti
yapmaktadirlar (B.3.4.9.). Universite biinyesindeki diger alanlarda oldugu gibi Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin
tamaminda engelliler i¢in yol belirtegleri, tutacaklar, asansor, merdiven asansorii, engelli lavabo ve

tuvaletleri, sesli uyar1 ve yonlendirme sistemleri bulunmaktadir. Ayrica bu fakiiltemiz, Aile ve Sosyal

Politikalar Bakanhig1 Engelli ve Yash Hizmetleri Mudurlugii tarafindan verilen “Erisilebilirlik Belgesi’ne de
sahipti. ~ Universite  yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz  iiniversite uygulamalari

gergeklestirilmektedir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestiritmektedir. O grencilerin egitim ve sosyal olanaklara erisimleri siirekli izlenmektedir. Yapilan anketlere

dezavantajh gruplar da dahil edilmekte olup bu dogrultuda geri bildirimler alinmakta ve birim iginde ve
disinda iyilestirmeler yapilmaktadir (B.3.4.10.). Maddi ihtiyact olan 6grencilerimize yerleske igerisinde
kismi zamanl ¢alhisma imkanlar1 saglanmakta ve gerekli goriildiigiinde yemekhaneden iicretsiz yararlanma
hakki saglanmaktadir. Ayrica, RTEU Kizilay Kackar Butik sosyal sorumluluk projesinden ihtiyact olan
ogrenciler de yararlanabilmektedir (B.3.4.4.).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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e (HKamt B.3.4.4. Ozel Durumu Olan Ogrenciler Hakkinda Ahnan Akademik Kurul Karari.pdf
e (HKamt B.3.4.5. Engelli Aday imgesel Toplu Degerlendirme Formu.pdf
e (4)Kanit B.3.4.6. Veli Onay Mektubu.pdf
o (4Kamt B.3.4.7. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Engelli Ogrenci Calismasi.pdf
[

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde dgrencilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanli§1 tarafindan yerine getirilmektedir (B.3.5.1). Ogrenci topluluklari, “RTEU_Ogrenci Toplulugu
Olusturma Yonergesi” ve RTEU Ogrenci Topluluklari Tiiziigii (B.3.5.2) (B.3.5.3) cercevesinde
olusturulmus olan “Ogrenci Topluluklari, Denetim ve Koordinasyon Kurulu” karari (B.3.5.4) sonucunda
kurulmaktadir. Ogrencilerimiz tarafindan yapilan basvurular, her yi1l Subat ve Ekim aylarinda toplanan
Ogrenci Topluluklart Denetim ve Koordinasyon Kuruh#nda degerlendirilerek uygun bulunanlara izin
verilmekte, 6grenci topluluklart yaptiklari faaliyetleri Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina “Etkinlik
Sonug Bildirim Formu(B.3.5.5) ile bildirmektedirler (B.3.5.6) (B.3.5.7). Bir toplulugun egitim 6gretim yilt
sonuna kadar gerceklestirdigi tiim etkinliklerin sonu¢ bildirim formlar1 degerlendirilip “Etkinlik
Degerlendirme Formu (B.3.5.8) kullanilarak puanlama yapilmakta, 5 puanin altinda deger alan topluluklar
ertesi y1l izlemeye alinmaktadir.

2023 yihnda topluluklar tarafindan 6grenci ve personelimize yonelik 166 adet etkinlik diizenlenmistir.
Ayrica ayn y1l icerisinde dgrencilerimize ve personelimize yonelik, rektorligimiiz ve il halk egitim merkezi
is birligiyle 6grenci ve personelden gelen talepler dogrultusunda ¢esitli kurslar agilmistir.(B.3.5.13) Tiyatro
kursu (2 adet), halk oyunlart kursu (2 adet), ileri diizey hafizlik kursu (5 adet), diksiyon kursu, ebru sanati
kursu, Tiirk halk miizigi korosu, keman kursu, geleneksel Ttiirk ok¢ulugu kursu, piyano kursu, resim kursu,
Ingilizce kursu, gitar kursu, baglama kursu, Osmanlica kursu, kaligrafi kursu, ney kursu olmak iizere toplam
22 kurs agilmis olup; personel ve 6grenci olarak toplam 3096 kisi katihlm saglamistir (B.3.5.9). Ayrica
2023 yih igerisinde 15 topluluk agilmis olup 9 topluluk kapatilmistir. Universitemizde 2023 yili itibariyla
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91 adet 6grenci toplulugu faaliyet gostermektedir. Bunlarin disinda birimlerde/boliimlerde olusturulan
etkinlik komisyonlari, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine katki saglayacak etkinlikler
dizenlemektedir. Y1llik sportif faaliyetlere katilim, birim sorumlusu (B.3.5.11) esliginde c¢esitli branglarda
yapilmaktadir. Faaliyetlere erisilebilirligi ve firsat esitliginin temini i¢cin donem basinda faaliyet takvimi birim
web sayfasinda “duyurular” kisminda ilan edilmektedir (B.3.5.10). Kiiltiirel faaliyetler de Ogrenci
topluluklar1 ¢atist altinda ¢esitlendiriimistir. Bu topluluklar, ilgili daire baskanhg altinda alanlarina yonelik
faaliyetlerini stirdirmektedirler (B.3.5.12).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.3.5.1 Proses Aksiyon Plani.pdf
(4)B.3.5.2 RTEU ngenm Topluluklar Yonerges1 pdf

(4)B.3.5.4 Ogrenci Topluluklari Denetim ve Koordlnasyon Kurulu Is Akis Siireci.pdf

(4)B.3.5.6 Kurulus Giincelleme Talep Form.pdf
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o (4)B.3.5.9 Yillik Sportif Faalivetlerin Dagihmi.docx
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e (4)B.3.5.11 Yillik Sportif Faaliyetlere Katilim Birim Sorumlusu.docx

e (4)B.3.5.12 Topluluk Listesi ve Danisman Bilgileri.xlsx
o (4)B.3.5.13 Kurs Basvurulari.xlsx

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman1 atamalart 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun (B.4.1.6.) ilgili maddelerinin

yiiksekdgretim kurumlarina vermis oldugu yetki ile Universiteleraras1 Kurulun belirledigi asgari kriterlerden
az olmamak iizere Universitemiz Senatosunda kabul edilmis olan RTEU Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Yonergesine (B.4.1.1.) gore gerceklesir. Kurum Disindan Yapilacak Naklen Atamalar ise Ilgili Usul
ve Esaslara gore gerceklestirilmektedir (B.4.1.5.). Ihtiya¢ duyulan 6gretim elemam atamasi i¢in Rektorliik
tarafindan kamuoyuna agik sekilde Ogretim iiyesi kadro ilam1 duyurusu yapilmaktadir (B.4.1.2.). Ders

dagihmlart dénem baglarinda, 6gretim elemanlarimn uzmanhk ve calisma alanlart dikkate alinarak,

akademik kurul kararlarni dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin dengeli ders yiikiine sahip olmasim

saglayacak bicimde bolim kurulu kararlar ile yapilmaktadir (B.4.1.3.) (B.4.1.27.). Diger yandan gorev
tanmim formlar ise gerek 6gretim elemaninin gerekse kamuoyunun erigimine agiktir (B.4.1.4.).

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri Personel Daire Baskanhgina ait
internet sitesindeki (B.4.1.7.) duyurular (B.4.1.8.) ve KAYSIS aracihgiyla B.4.1.9.) kamuoyunun ve

paydaglarin erisimine sunulmaktadir. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimi diizenlemek

amaciyla Universite Senatosu tarafindan hazirlanan RTEU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi YOK tarafindan uygun goriilmiistiir. 25 Temmuz 2018 tarihli duyuru ile de ilan edilmistir

(B.4.1.10.). Birimlerin akademik ihtiyaglarim (atama ve yiikseltme) tespit etmek amaciyla Devlet

Yiiksekogretim Kurumlarinda O gretim Elemam Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullantmasina iliskin
Yonetmelik (B.4.1.11.) gergevesinde Universite Rektorliigiinden ilgili akademik birimlere taleplerinin

iletilmesi i¢in bir belge gonderilir. Universite rektorliigiine iletilmek {izere akademik birimler ana bilim dallar1,

boliimlerin taleplerini kurul karari ile (B.4.1.12.) (B.4.1.28.) ilgili dekan ve miidiirliiklere iletir. ilan edilen

kadrolara basvuru icin Universite internet sayfasi tizerinde hazir bulunan Ogretim Uyesi Kadrosuna Basvuru

Formu (B.4.1.13.) doldurularak sahsen bagvuru yapilir. Ogretim elemani alim ilanlari YOK ulusal medya
ve Basin Ilan Kurumu, Resmi Gazete, ¢esitli internet siteleri ve Universitemiz internet sayfasindan herkese
ac1k olacak sekilde ilan edilmektedir (B.4.1.14.).

Her bir kadro basvurusu gereklilik ve sartlar1 herkes icin esit olacak sekide RTEU Ogretim Uyeligine
Yikseltiime ve Atanma Yonergesi Madde 6’da (B.4.1.1.) belirtimistir. Akademik liyakat ve firsat esitligi
saglamak amaciyla tiim Ogretim {iyesi atamalar1 bu kriterlere gore degerlendiriimektedir. Atanma veya
yiikseltilme i¢in ilan edilen kadrolara bagvuran adaylarin ¢alhisma ve eserlerini igeren dosyalari, once
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Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinin 5-¢ maddesine gore bir Rektdr
Yardimcis1 bagkanhginda en az 4 kisiden olusan 6n degerlendirme komisyonuna gonderilir. Komisyon
adaylarin asgari sartlar1 saglayip saglamadigi konusunda 6n incelemeyi yaptiktan sonra asgari sartlar
saglayan adaylarin ¢ahismalar1 Universitemiz O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi ve ekleri
ile YOK Cerceve Yonetmeligine gore belirlenen jiiri iiyelerine gonderilir. Jiriden gelen raporlar
dogrultusunda atama Rektor tarafindan yapihr.

Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarinda ders gorevlendirmeleri Universitemiz On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin B.4.1.15.), lisansiistii programlar icin ders gorevlendirmesi
Universitemiz Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi'nin B.4.1.16.) ilgili maddelerinde belirlenen esaslar
cercevesinde gergeklestirilmektedir. Fakiiltelerde dersler, ana bilim dah, bolim, fakiilte dersleri seklinde
tespit edilerek gorevlendirmeler ilgili kurullar tarafindan yapilmaktadir (B.4.1.17.) (B.4.1.28.). Ders
dagihmlarinda uzmanlk alanlar1 ve ders yiikleri dikkate ahnmaktadir (B.4.1.18.) (B.4.1.29.) (B.4.1.30.).

Lisanstistii egitinde bir donemde agilacak dersler ve dersi verecek 6gretim tiyesi teklifleri Agilacak Dersler
ve Ders Sorumlusu Atama Teklif Forumu’nda (B.4.1.19.) 6gretim tyelerinin vermek istedikleri dersin
yaninda ilgili 6gretim tiyesinin YOKSIS uzmanlk alan bilgisi de doldurularak Ana Bilim Dali Kuruléna
gelmekte, Ana Bilim Dali Kurulu karan ile teklifler yonetim kurulunda karara baglanmak tizere ilgili Enstitii
"ye gonderilmektedir (B.4.1.20.).

Universitemiz tarafindan 6gretim elemanlarinin gérev tanimlar1 belirlenmis ve Gérev Tanimlart Formu ile
tiim paydaslarla paylagilnustir. Ilgili form Universitemiz internet sayfasinda Kalite bolimiinde Formlar
bashg altinda yayimlanmaktadir (B.4.1.31.) Bu formda belirtilen hususlar dogrultusunda yapilan
gorevlendirmeler Kurul Toplantilar1 ile karara baglamr ve her akademik personel gorevlendirildigi
komisyon, kurul, is ile ilgili kendisinden beklenenlerle ilgili agiklamalara Fakiilte internet sayfasindaki ilgili
bashklardan ulasabilir (B.4.1.21.) (B.4.1.22.) B.4.1.23.).

Universitemizde 6gretim elemanlarinin makale yazma, bildiri sunma, sergi diizenleme, ders verme, ¢ahstaya
katilma, konferans verme, jiiri {iyeligi yapma vb. performanslarim AVESIS ve YOKSIS uygulamalarina
diizenli olarak girmeleri ve bilgilerini giincellemeleri saglanir (B.4.1.24.).Y1l sonlarinda ilgili sistemlerden
alinan performans ¢iktilar1 Boliim Baskanlart tarafindan degerlendirilerek Dekanlik birimine gonderilir.
Verilen raporlar goz oniinde bulundurularak gerekli goriilen iyilestirmeler Boliim Baskanliklart ve Dekanhk
tarafindan gerceklestirili. Universite tarafindan hazirlanan form (B.4.1.25.) ile 6gretim iiyelerinin egitim
Ogretim y1l boyunca yapmis oldugu faaliyetleri raporlastirmalar1 saglanarak belli araliklarla yeniden atanma
durumlar degerlendirilir (B.4.1.26.).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

(4) B.4.1.28.toplant1_tutanagi.pdf

(4) B.4.1.24.AVESIS_BILGILERINI_GUNCELLEME.pdf
(4) B.4.1.27.toplant1_tutanagi.pdf
(4)B.4.1-26.yeniden_atanma.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen Egiticilerin Egitimi
programi ile Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirme ve iyilestirme kapsaminda 2023 yili
icerisinde Egitim Fakiiltesinde gorev yapan 6gretim tiyeleri tarafindan 30 Ocak-10 Subat 2023 ve 6-17
Kasim 2023 tarihleri arasinda iki ayr1 egitim verilmistir (B.4.2.1.) (B.4.2.2.). Bu baglamda bu egitim
programinda etkilesimli-aktif ders verme yontemlerinin kullanilmasi ve uzaktan egitim siireglerinin
Ogrenilmesi ve uygulanmasi i¢in egitim kavrami, 6grenme ve yetiskin 6 grenmesi, egitimde sistem yaklagimi,
O0grenme alanlar1 ve asamali siniflama, egitinde program tasarimi, egitim hedefleri, ig¢erik, Ogretim
yontemleri, egitim ortamu (sézel ve gorsel destek dgeleri), egitimde 6lgme ve degerlendirme, sinif yonetimi
ve uygun olmayan katihmec1 davranislarini yonetme, yetiskinlerle iletisim, katihmc1 uygulamalart gibi konu
bashklar1 dahil edilmistir (B.4.2.2.) (B.4.2.3.). Ayrica s6z konusu egitimlerin Stirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (RTEUSEM) tarafindan organize edilerek periyodik araliklarla stirekliligi
saglanmaktadir. Egiticilerin Egitimi programu igerisindeki egitimlerde de vurgulanan 6lgme ve degerlendirme
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asamasinda farkli soru tiplerinin yer aldig1 sinav degerlendirmelerinin yapilmasi yoniinde uygulamalar da
egitimde kalite odaklilik kapsaminda degerlendirmeye alinmis olup birimlere bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayn1 zamanda 6gretim elemanlarinin etkilesimli aktif ders verme yontemlerini, uzaktan egitim siire¢lerini

ogrenmeleri ve kullanmalart ile diger pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmak i¢in uzaktan (¢evrimigi)

ve yiiz ylize olmak tizere hizmet ici egitimler, seminer ve konferanslar gibi cesitli faaliyetler de

diizenlenmektedir (B.4.2.4.). Ayrica RTEU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6ne
stiriilen uygulama esaslar1 ve yonetmelik ¢ercevesinde uzaktan egitime yonelik ders siirecinin planlanmasina,

sanal siniflarin olusturulmasina, ders kaydinin yapilmasina yonelik videolu ve gorselli anlatimlar 6gretim
elemanlarina detayll sekilde aktariistir (B.4.2.5.) (B.4.2.6.). Universitemizin akademik ve idari
personelinin Is¢i ve Isverenlerin Kapasitelerinin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) Yoluyla Gelistirilmesi
Projesi (Bilge Is) kapsaminda cesitli egitimlere ulasabilmesi ve sinavlardan gecerek sertifika almas1 imkani
s6z konusudur. Boylelikle 6gretim elemanlarimin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini gelistirmelerine

olanak saglanmaktadir. Aym1 zamanda ¢esitli birimlerde sosyal, dijital, toplumsal konulara iligkin

konferanslar ve egitimler diizenlenmektedir (B.4.2.7.). Universitemiz biinyesinde yer alan akademik
kadronun egitim_-0gretim performanst da yilhk periyotlarda izlenmektedir,. Bu kapsamda &gretim
elemanlarinin yer aldiklari etkinlikler, calisma gruplari, yaptiklar1 yayinlar, akademik tesvik ve desteklerden

yararlanma durumlart ile yapilan toplumsal ¢ahsmalara iliskin performans raporlar1 bagh olunan birimler
tarafindan arsivlenmektedir. Akademik kadronun performans izleme siirecleri O gretim Uyeligine Atanma ve
Yiikselme Yonergesi ile izlenmekte olup (B.4.2.8.), iyilestirme siiregleri, birim akreditasyon komisyonlari
tarafindan yapilmakta ve gerekli durumlarda iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir (B.4.2.9.) (B.4.2.10.)
(B.4.2.11.). Universitemizin uluslararasilasma hedefi ile baglantih bir sekilde 6gretim elemanlarinin egitim ve

arastirma faaliyetlerinde bulunmalari, 6gretim yetkinliklerini gelistirmeleri ve iyilestirmeleri kapsaminda
Universitemizin uyguladig: diger faaliyetler olarak Erasmus Degisim Programlari ile 53/79 ders verme ve
ders alma etkinlikleri 6rnek olarak verilebilir. Bu kapsamda Erasmus Degisim Programlar1 ve ilgili akademik
birimlerin mali imkéanlar1 kullamilarak 6gretim elemanlart yurtdisinda anlagsmah olunan bir tiniversitedeki
Ogretim elemanlart ve 6grencilerle etkilesim i¢erisinde bulunabilmektedir. Boylelikle uluslararas1 deneyim
kazanmalar1 desteklenmektedir (B.4.2.12.). Universitemiz biinyesinde 6gretim elemanlarinin uzmanlhk
alanlarina yonelik yararlanabilecekleri kaynaklar, her donem basinda talepleri dogrultusunda dikkate alinarak

Universiteler Yayin Yonetmeligi ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi Yayin Yonergesi gergevesinde

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi araciligi ile temin edilmektedir. Ayn1 zamanda 6gretim
elemanlarinin aragtirmalarinda yetkinligini artirmas1 ve ylriitecekleri akademik faaliyetlere yardimci

olabilmesi agisindan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi tarafindan daha kapsamli veri
tabanlarina erigimin saglanmasi1 ile ulusal ve uluslararasi alandaki ¢ahsmalara daimi bir sekilde

ulagilabilmekte ve yayin ¢esitliliginin stirekli giincellenmesi i¢in talepler ahnmaktadir (B.4.2.13.) (B.4.2.14.)
(B.4.2.15.) (B.4.2.16.) (B.4.2.17.). Bunun yaminda 6gretim elemanlarimizin farkh kurumlarda da aktif
sekilde destek verebilmeleri icin gorevlendirmeler yapilabilmekte ve bu siirecler 6gretim elemanlarinin
yetkinliklerine ve gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Akademik caligma, egitim-6gretim ve arastirma etkinliklerinin niteliksel gelisiminin saglanmasi, ¢ahsan
baghhginin arttirilmasi ve rol davranmiglarin artinlmasina yonelik egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda
takdir-tanima ve odiillendirme yapilmasi icin Universitemiz biinyesinde farkh birimlerce destek niteliginde
hizmetler verilmektedir. Bu birimlere 6rnekler asagida belirtilmektedir:

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi, Universitemizde egitim goren basarih 6grenciler ve
nitelikli arastirmalar yapan akademik personelin desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaciyla kurulmustur
(B.4.3.1). 2023 itibariyle 318 6gretim elemamna ¢ahsmalarindan dolay1 tesvik destegi o6diilii verilmistir.
Bilimsel Arastirma Projeler Ofisi (BAP) Tesvikleri ile 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanhk, dis
hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis aragtirmacilar tarafindan onerilen bilimsel
aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla hazirlanan Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesi kapsaminda destekler verilmektedir(.4.3.2) . 2023 yih itibaniyla 741
projenin tamamlandigi, 102 projenin devam ettigi goriilmektedir (B.4.3.3). Ayrica fakiiltelerin
akademisyenlerin, idari personelin ve Ogrencilerin geligimlerini tesvik etmek i¢cin olusturdugu o6dil
yonergeleri de bulunmaktadir (B.4.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin, “bilgi ve deger iireten (iiniversite” slogani ile arastirma faaliyetlerini uluslararasi
standartlarda yiiriiterek b6lgenin, tilkenin ve tlim insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik
kalkinmasina katki saglayan, Arastirma ve Gelistirme Politikas1 mevcut olup, bu yonde performans
hedefleri belirlenmistir. Recep Tayyip Erdogan Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 2023 yilinda
kapatiimis olup, Universitemiz ve Dijitalpark Teknokent Anonim Sirketi arasinda, {iniversitemizde Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO) faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik ikili is birligi protokolii imzalanmistir.
Imzalanan protokol kapsaminda, iiniversite sanayi is birligi faaliyetlerine yonelik ihtiyaclar dogrultusunda
stirdiiriilen ulusal ve uluslararasi ¢alismalar, Ar-Ge ve inovasyon projeleri, fikri sinai haklarin yonetimi ve
lisanslama, sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri, AB proje hazirlama ve uygulama danmismanhg gibi
hizmetler Dijitalpark Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi tarafindan 2027 yihna kadar
tiniversitemiz adina yiirtitiillecektir (C1.1.1).

Ayrica; BAP, Dijitalpark Teknokent, Arastirma Merkezleri ve birimlerden olusan bir arastirma ekosistemi
mevcuttur. Arastirmalar ulusal ve bolgesel hedeflere yonelik olarak yapilmaktadir. Uluslararasi proje
kaynaklarindan faydalanmak 6nemli bir stratejik hedef olmakla birlikte, TUBITAK ve Kalkinma Ajanslari
destekli projeler de kaynak saglamak i¢cin kullanilmaktadir. Arastirmalarin sonuglar izlenmekte ve
degerlendiriimektedir (C1.1.2).

Universitemiz, YOK'iin “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlasmas1 ve htisaslasma Projesi’ndeki 15
tiniversite arasinda yer almaktadir. Bu proje kapsaminda “cay bitkisi” ilizerine yapilan arastirma ve

gelistirme ¢ahsmalar1 icin paydaglarin siirece aktif katithmlari saglanmaktadir. "Cay Ihtisaslasma

Koordinatorliigi" tarafindan ¢ay alaninda bilimsel bilgilerin paylasildigi egitim, ¢ahstay ve bilgilendirme

toplantilar1 diizenlenmektedir (C1.1.2).
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Kurum biinyesinde yiirtitiilen arastirmalarin planlamasinda, ylritiilmesinde veya yonetimesinde ilgili
politikasinda da belirttii tizere bolgesel kalkinma hedeflerini ve degisimleri genel olarak
degerlendirmektedir. Bolgedeki kisi ve kurumlarin ihtiyaci olan; bal, su, cay, giibre, komiir, akaryakit,

cimento, beton, asfalt, toprak gibi birgok analiz ve deneyler ile radyasyon ve manyetik alan 6lgtimii gibi
analizlerin, basta Merkezi Arastirma Laboratuvari olmak iizere Su Uriinleri Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesinde bulunan laboratuvarlarda gerceklestirilmesi gosterilebilir. Dolayisiyla
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama Arastirma Merkezi biinyesinde ger¢eklestirilen test ve analiz
siirecleri hem bolge halkina hem de Universite biinyesindeki arastirmacilarin bilimsel yayinlarina destek
olmaktadir (C1.1.3).

Universitemiz  biinyesinde uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan arastirma faaliyetleri
strdiiriilmektedir. Bu kapsamda Universitemizde 18 adet aragtirma merkezi bulunmaktadir. Bunlar; “Aile ve
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Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Bitki ve Toprak Uygulama ve Arastirma Merkezi”,
“Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi”, “Elektromanyetik Uygulama ve Arastirma Merkezi’, “Heyelan Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi”, “Iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Karadeniz
Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi’, “Kariyer Gelistrme Uygulama ve Arastirma Merkezi”,
“Maviyemis Uygulama ve Arastirma Merkezi”’, “Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi”, “Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Rehberlik ve Psikolojik Danisma
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Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi’, “Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’, “Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi” ve “Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’dir. Ayrica Ar-Ge siireglerinin
Universitemizde biitiinciil bir organizasyonel yapida yonetimini saglamak amac1yla Arastirma, Gelistirme ve
Projeler Koordinatorhiigii kurulmus olup kalite ve Ar-Ge siiregleri kapsaminda hedeflere ulasma stiregleri
devam etmektedir. Universitemizde bilinirligini saglama adina birimlerde saha ziyaretleri diizenlenmistir

(CL.1.4).

Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmas1 ve Ihtisaslasma programu kapsaminda Cay alaninda
ihtisaslasacak {iniversite olarak belirlenen Universitemiz hem bolge hem de iilke ekonomisine katkida
bulunacak onemli ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Ihtisaslasma kapsaminda yapilan ¢ahsmalar, Ar-Ge’den
sorumlu Rektér Yardimcisina bagh Cay Ihtisaslasma Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemizde ¢ay konusunda yapilacak ¢ahsmalarin desteklenmesi ve cayin ekonomik degerinin
arttirilmas1 ve alternatif {iriinlerin arastirilmas1 amaciyla Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Ar-Ge ¢calismalarim desteklemektedir (C1.1.5).

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii, Universitemiz biinyesinde desteklenen Bilimsel
Arastirma projeleri disinda TUBITAK, TUSEB ve dis kaynakh projelerin satin alma ve diger islemlerini
yiiriitmektedir. Bilimsel Aragtirma projeleri i¢cin otomasyon programimiz mevcuttur. Organizasyon semasi
Koordinatorliigiimiiz Web sayfasinda yayimlanmistir (C1.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e (4)C1.1.2.2023_Yih_Idari Faaliyet Raporu.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklart misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Bu
kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi , izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universite biinyesinde mali i¢ kaynaklar
kapsaminda Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Doner
Sermaye Isletme Miidiirligii kapsaminda destekler mevcuttur.  Recep Tayyip Erdogan Universitesi
biinyesinde hizmet veren 18 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Universitemiz uygulama ve arastirma merkezleri yiiriittiikleri faaliyetler neticesinde Universitemiz doner
sermayesine gelir saglamaktadir. 2022 yil igerisinde uygulama ve aragtirma merkezlerinin faaliyetleri
neticesinde doner sermayeye 999.613b gelir kazandirilmisken 2023 yihinda bu miktar 2.188.424 t’dir
(C1.2.1). Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Universitemiz ve tilkemizdeki
farkh tniversitelerdeki arastirmacilar ile kamu kurum ve kuruluslarina analiz konularinda hizmet
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vermektedir. Verilen hizmetler ve numune kabul ve hizmet kriterleri Merkezi Arastirma Laboratuvart ve
Uygulama Arastirma Merkezi web sayfasinda gilincellenerek ilan edilmektedir. Pek ¢ok farkh cihaz ve
ekipman barindiran Merkezi Arastirma Laboratuvar1 2023 yihnda 1 midiir ve 5 analiz sorumlusu ile
faaliyet stirdiirmiistiir. 2023 yil iginde Merkezi Arastirma Laboratuvarinda 1140’1 kurum i¢i olmak tizere
toplam 3000 adet analiz gergeklestiriimis ve bu analiz hizmetlerinden 15’1 kurum i¢i olmak {izere toplam 95
arastirmaci faydalanmistir (Kanit C.1.2.2).

Universitemizin, 2024 Yih Idare Performans Programi dokiimaninda Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
programi bashg ile yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacgh bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
hedeflenerek faaliyet maliyetleri tablosunda ayrilan, harcanan ve hedeflenen biitge miktarlar1 detayh sekilde
belirtimistir.  Arastirma-Gelistirmeye ayrilarak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiine aktarilan
biitge 3.885.000 1 ’dir. Universitemizde BAP kaynaklari mali i¢c kaynaklari olusturmaktadir.
Universitemizde arastirma kaynaklarinin iyilestirilmesine yonelik olarak BAP Yonergesi 2023 yilinda
giincellenerek performansa dayah biitce uygulamasi ile projelere 6denecek biitge miktar1 artirilmistir
(C1.2.3). Cay Ihtisas Projeleri de BAP iizerinden desteklenmektedir. 2023 yilinda projelere harcanan
toplam BAP biitgesi 4.087.914,51 t’dir. Bu biit¢e icerisinde Bolgesel Kalkinma Odaklhi Misyon
Farklilagsmas1 kapsaminda Cay Ihtisas Projelerinde kullamlmak iizere verilen biitce 657.613,31 ¥ dir
(C.1.2.4). Proje degerlendirme siirecleri, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesine (Kamt C.1.2.3) gore yiriitiilmektedir.  Yiiksek lisans, doktora, uzmanhk ve
yeterlilik tez ¢aligmalar {iniversitemiz tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 2023
yili icerisinde BAP tarafindan toplam 56 proje desteklenmistir. Bu projelerden 2 adedi Cay Ihtisaslasma
Projesidir. Bu projelerden 21 tanesi yiiksek lisans, doktora, uzmanhk ve yeterlilik tez projeleri olmustur
(C1.2.5). Lisansiistii calismalar kapsaminda toplamda yaklasik olarak 615.474,57 © destek saglanmistir.
BAP tarafindan kullandirilan toplam biitge miktar1 ise 4.087.194,51 b’dir (C1.2.4).

Universitemizde tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %30’u kurum i¢i bilimsel arastirma projelerinin
fonlanmasinda kullaniimaktadir. Doner Sermaye gelirlerinin bir kissm BAP birimine aktarilarak projelere
destek saglanmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklar1 sayimiz 2022 yihnda 1.178 iken 2023 yihinda 1.203’e yiikselmistir. Ayrica
Ogretim tyesi disindaki personelimizin 2022 yilindaki toplam sayisi 610 iken 2023 yilinda 587’ye
diismiistiir. Bu degisim personelimizin akademik performanslarina dayali olarak Universitemiz O gretim
Uyesi Atanma ve Yiikselme Kriterlerini de baz alinarak Ogretim Uyesi kadrolarinda istihdam edilebildigini
gostermektedir. Bu baglamda 6gretim {iyesi sayi1s1 2022 yilinda 568 iken 2023 yihnda 616’ya yiikselmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde Universitemiz insan kaynagim teskil eden akademik personel sayis1 2019
yihindan 2023 yilina kadar %19 artis gostermigtir (C.1.2.1, S12).

Universitemiz Arastirma Gelistirme Politikasinda yer alan “Ogrenci odakli egitim-6gretim anlayisi
dogrultusunda, lisansiistii programlar ile gelecegin bilim insanlarini yetistirmek i¢cin her tiirlii destegi ve
olanaklar1 sunan,” maddesi dogrultusunda Universitemiz arastirma faaliyetlerinde insan kaynaklari
bakimindan 6nemli bir kaynak olan lisansiistii 6grenci sayilarimiz 2022 yihinda 1.867 iken 2023’te
1636’dir. Sayimin azalma nedeni ise yiiksek lisans mezun sayisinin 2022 yihnda 268 iken 2023 yilinda
410’dur. Doktora 6grencisi sayist ise 240’ tir (C.1.1.2, S32).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinden 20 doktora programi
bulunmaktadir. Enstitiide mevcut olan Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora programlarindan birine kayit
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yaptiran grencilere istekleri dogrultusunda ve seviyelerine gore iki yariyil siireyle Ingilizce hazirhk kursu
verilmektedir.

Doktora programlarlmn' basvuru siiregleri tiniversitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii internet sayfasindan
takip edilebilmektedir. Ogrencilerin bagvurabilecegi programlar, bagvuru tarihleri ve basvuru kosullarina
iliskin stire¢ online strdiirtilmektedir (C.1.3.1)

Adaylar Enstitli kayit sistemine ¢evrim i¢i kaydolarak bagvuru igslemlerini gergeklestirebilmekte ve basvuru
verileri giivenle kayit altina alinmaktadir (C.1.3.2). 2023-2024 Giiz Donemi lisansiistii 6grenci ahmina dair
basvuru elektronik olarak yiiriitiilmiistiir (C.1.3.3). Ayrica doktora 6grencilerine egitim siirelerince yardimci
olmasi i¢in kayittan mezuniyet belgesini almalarina kadar takip edecekleri siire¢ Enstitii internet sayfasinda
yaytmlanmstir (C.1.3.4).

Lisanstistii Egitim Enstitiisti 1324 kayith 6grenci ile 3 aragtirmacimin birimlere gore dagiliming faaliyet
raporunda “6. Egitim Hizmetleri’ bashg altinda yayinlanustir. Ogrencilerin akademik ve sosyal
gelisimlerinin desteklenmesi adina Enstitli Erasmus programu kapsaminda 2 6grencinin yurtdigsinda egitim
alma olanag1 saglamstir. Ayrica 4 yabanci 6grenci Enstitii biinyesinde doktora egitimlerine devam
etmektedir (C.1.3.5).

Ayrica kayith ve mezun ogrencilerin gelisme egilimlerini izlemek amaciyla I¢ ve Dis Paydas Analizleri
gergeklestirilmekte olup anket sonuglari kurum internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Mezunlarla
mezunlarimizin egitim doktora egitimleri sonucundaki kazanimlarinin takip edilmesi ve iletisim internet
sayfasindan takip edilmektedir (C.1.3.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi akademik kadrosunda 2023 yihnda yurt i¢i ve yurt disindaki
tiniversitelerde doktoralarim yapmus, farkh {invanlara sahip toplam 618 6gretim iiyesi bulunmaktadir. 2022
yilinda ise bu saymnin 568 oldugu goriimektedir. Ogretim elemam sayis1 ise 2023 yili sonu itibariyla
585°tir (C.2.1.1, s18). Birim bazinda incelendiginde en fazla akademik personel sirasiyla Tip Fakiiltesi
(234), Dis Hekimligi Fakiiltesi (148) ve Fen Edebiyat Fakiiltesinde (129) bulunmaktadir (C.2.1.2).
Konusunda uzman ve arastirmaci kimlige sahip akademik personel her yil Universitemize kazandirilmaya
devam edilmektedir. Ogretim elemanlarimin yillik proje, patent, yayin ve atif sayilar1 izlenmekte birim
akademik faaliyetlerle ve AVESIS aracihigiyla takip edilmektedir. Bu degerlerin hedeflerle uyumu ilgili y1la
ait birim faaliyet raporlarinda irdelenmektedir (C.2.1.3). 2023 yihinda aragtirmaci yetkinligi kapsammnda
WEB of Science’da taranan yayin sayisi 593, diger uluslararas1 dergilerde yayinlanan makale sayis1 ise
376’dir (C.2.1.1., S45). Web of Science’da taranan yayin sayisi 2022 yihnda 476’dir (C2.1.1., S45).
2023 yihnda Q1 ve Q2 dergilerdeki yayinlarin WOS’ta taranan diger yayinlar icerisindeki orami ise
%50.25’tir. Bu oran 2022 yihnda %49 diizeyindedir (C2.1.1, S75).

RTEU Gelistirme Vakfi Universitemiz arastirma kadrosunun ve yetkinliginin gelistiriimesine yonelik olarak
onemli tesvikler saglamaktadir. Bu kapsamda degerlendirmeler 6zelden genele program-birim ve {iniversite
biinyesinde Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistrme Vakfi burs ve tesvik yonergesine gore
yapilmaktadir. 2023 y1l icerisinde Burs ve Tegvik yonergesinde degisiklikler yapilarak ¢eyreklik dilimler
belirtimis ve Q1-Q2 ¢eyreklik dilimlerindeki yayinlara verilen destek artinlmistir. Ayrica, stratejik planla
uygunluk gostermesi ve uluslararas1 arastirmacilarla yapilan ¢ahsma sayisim artirmak ve tesvik etmek
amaciyla yonergeye “Cok yazarh yayinlarda verilecek tesvik miktari, Tiirkiye adresli yazarlar arasinda esit
olarak paylastirthr ve sadece Universitede gorev yapan Ogretim elemanlarina 6deme yapilir” ibaresi
eklenmistir. Benzeri sekilde patent ve projelere verilen tesvik miktar1 da artirlmmstir (C2.1.4, C2.1.5).

Universitemiz BAP birimi, arastirma yetkinligi i¢in arastirmacilara iiniversite fon kaynagi olusturmakta,
ulusal ve uluslararas1 daha genis kapsamh projelerde yer almalart icin bir zemin olusturmaktadir. BAP
birimi, tiniversitemiz biinyesindeki arastirmacilarin proje liretmek konusunda son noktayi olusturmaktan
ziyade, daha ileri hedeflere ulagmalar1 ve daha biiyiik ulusal ve uluslararas1 projelerde yer alabilmeleri icin
baslangiclar olusturmaktadir. Bu amagla 2023 y1h icerisinde BAP yonergesinde degisiklikler yapilmistir.
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Bu kapsamda proje tiplerine verilen destek miktart artirilmistir (C2.1.6). Ayrica BAP birimi tarafindan
yonergedeki degisiklikleri belirtmek ve proje kiiltiiriiniin yayginlasmasini saglamak amaciyla konferanslar
diizenlenmistir (C2.1.7, C.2.1.8). Universitemizin hedefleri dogrultusunda nitelikli yayin ve proje sayilarini
arttirmak amaciyla BAP birimi 2023 icerisinde 56 adet projeyi desteklemistir (C2.1.1, s 49). TUBITAK
tarafindan desteklenen proje sayis1 ise 15°tir (C2.1.1, S50). Universitemizde lisans diizeyindeki 6 grencilerin
aragtirma  yetkinligini artirmak igin 2209-A kapsaminda 2023 yilinda 46 proje BIDEB tarafindan
desteklenmistir (C2.1.8, C.2.1.9, C2.1.10, C2.1.11, C2.1.12). Universite-sanayi is birligi kapsaminda
TUSEB tarafindan desteklenen proje sayis1 3, AB tarafindan desteklenen proje sayist 2, diger kuruluslar
(SANTEZ, TAGEM) tarafindan desteklenen proje sayisi ise 3’tiir (C2.1.1, S 76).

Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, ¢alistay, gibi sistematik
faaliyetler gerceklestirilmektedir. 2023 yili icerisinde 5 sempozyum, 28 konferans ve 13 panel
gergeklestirilmistir (C2.1.1, S44). Akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesinde ve is birligi
kurulmasinda diizenlenen calistay ve kongrelerin 6nemi fazladir. Bu amacgla Ardesen Turizm Fakiiltesi
tarafindan Rize Gastronomi Calistay1 (C2.1.13), Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Spor Turizmi Cahlistay1
(C2.1.14), Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan Uluslararas1 Dis Hekimligi Kongresi C2.1.15), Ziraat
Fakiiltesi tarafindan (C2.1.16) diizenlenmistir. Fen Edebiyat Fakiiltesi tarafindan 5 adet Konferans, 1 adet
Panel, 1 adet Seminer, 8 adet Etkinlik, 7 adet TV veya Dijital platformlardan yapilan program ve 10 adet
Etkinlik diizenlenmistir (C2.1.3). Digitalpark Teknokent tarafindan arastirmacilarin -yetkinligini artirmak i¢in
cesitli egitimler diizenlenmektedir (C2.1.17). Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve uluslararasi is
birliklerinin artirilmas1 nedeniyle arastiricilar tarafindan gesitli ziyaretler diizenlenmistir. Ziraat Fakiiltesi
Ogretim iiyesi Prof. Dr. Keziban Yazic1, TUBITAK 1007 Projesi ve Cay Egitim Projesi Japonya’y1 ziyaret
etmis (C2.1.18), Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi 6gretim tiyesi Prof. Dr. Raif Kandemir 7. Ulusal
Antarktika Bilim Seferi’ne katilmistir (C2.1.19).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragstirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, DOKA Bolgesinde yer alan {iniversiteler arasinda egitim-6gretim, sanat ve kiiltiir, aragtirma-
gelistirme ve proje, toplumsal hizmet ve bolgesel kalkinma konularinda is birligi icerisinde ¢alismalarda

bulunma amacini tasiyan Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanhg: Universiteler Birligi
icerisinde yer almaktadir. Universitemiz DOKAP ile ¢esitli alanlarda protokoller imzalayarak projeler
stirdiirmektedir. Imzalanan protokol kapsaminda, {iniversite sanayi is birligi faaliyetlerine yonelik ihtiyaglar

dogrultusunda stirdiiriilen ulusal ve uluslararas1 caligmalar, AR-GE ve movasyon projeleri, fikri sinai

haklarin yonetimi ve lisanslama, sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri, AB proje hazirlama ve uygulama

damsmanhg gibi hizmetler Dijitalpark Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi tarafindan 2027

yilina kadar {iniversitemiz adina yiiriitiilecektir (C.2.2.1).

2023 yihnda Erasmus+ personel hareketliligi kapsamminda 51 kisi gitmis 20 kisi ise gelmistir. Ayrica KA107
personel ders alma hareketliligi kapsaminda 3 arastirmaci gitmis, 1 aragtirmaci gelmistir (C2.2, S49).
Universitemiz Erasmus Kurum Koordinatorligii tarafindan, 22-26 Mayis 2023 tarihleri arasinda
International Staff Week etkinligi diizenlenmistir. 8 tlkeden, 10 farkh {iniversite etkinlik kapsaminda
tiniversitemizde bir araya gelmistir (C.2.2.2). IPA, COST, HORIZON gibi EU destekli projeler kapsaminda
tiniversitemiz Ogretim elemanlart yurtdisindan arastirmacilarla aym projede yer almaktadir (C.2.2 S76).
Ayrica Universitemiz uluslararasi projelere yeni BAP yonergesiyle birlikte destek oramimi arttirmmstir
(C.2.2.3). Yine Universitemizin yeni Vakif Akademik Tesvik Yonergesiyle birlikte uluslararasi ortaklarla
yapilan yayin faaliyetlerine verilen tesvik orani arttirilmistir (C.2.2.3).

2023 yihnda Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile Tiirk Alman Universitesi arasinda ortaklasa kurulan
Dijitalpark Teknokent’te Universitemiz personel ve ogrencisine ait 14 sirket faaliyet gostermektedir
(C.2.24).

Aragtirma Yetkinlikleri ve Gelisimi Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine  yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlann ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
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faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kamitlar
e (2)C2.2.3. Vakif Akademik Tesvik Yonergesi.pdf
e (2)C2.2.2. BAP_Yoénergesi.pdf
e (3) C 2.2.4. Dijitalpark Teknokent Sirket Sayilari.pdf
e (4)C2.2.1.2023 Yih_idari Faaliyet Raporu.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde, akademik arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
icin Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullanilmaktadir (C.3.1.1). Bu sistem, tniversiteye bagh
yayinlar, projeler, atiflar, patentler ve benzeri konularda giincel performans bilgilerine erigimi saglamaktadir.
Bu bilgilere birim bazinda veya belirlenen farkh kriterlere gore erismek miimkiindiir (C.3.1.2). Ayrica,
tniversitenin aragtirma performansint degerlendirmek icin AVESIS ve BAPSIS gibi mekanizmalarin yani
sira Incites Clarivate'den elde edilen veriler de kullaniimaktadir (C.3.1.3).

Her yil diizenlenen Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi'nda, tiniversitenin arastirma performansi

YOKAK ve YOKSIS kriterleri baz alinarak degerlendirili. Bu degerlendirme, belirlenen hedeflerle
karsilagtirihr ve olas1 sapmalarin nedenleri incelenir. Performansi diisiik olan faaliyetlere yonelik olarak

alinacak onlemler belirlenir ve yilhk Idare Faaliyet Raporu ile duyurulur (C.3.1.4). Bu siireg, iiniversitenin
arastirma ve akademik hedeflerine ulasmasina yonelik stratejik bir yaklasimui destekler.

Universitemiz, diinyamin onde gelen yiiksekdgretim derecelendirme kuruluglarindan biri olan Times Higher
Education (THE) tarafindan gerceklestirilen 2023 Asya Universiteleri Siralamasi'nda (THE Asia University
Rankings 2023) 601+ siraya yerleserek, Asya'nin en iyi tiniversiteleri listesine girmistir (C.3.1.5). Aym
zamanda THE Diinyamn En Iyi Geng Universiteleri 2023 Siralamasinda (THE Young University Rankings
2023) 501+ siraya yerlesmistir (C.3.1.6).

Orta Dogu Teknik Universitesi URAP Arastirma Laboratuvari tarafindan hazirlanan 2023-2024 Tiirkiye
Universiteleri Siralamasinda ise 188 iiniversite icinde 52. sirada yer almistir (C.3.1.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 6gretim elemanlarinin ve arastirmacilarin bireysel performanslarim
izlemek ve degerlendirmek amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullanmaktadir. Bu sistem
sayesinde aragtirmacilarin yil i¢indeki performanslari ve kurum hedeflerine olan katkilar stirekli olarak
izlenebilmektedir. Universitemizde YOK Akademik Tesvikinin yam sira arastirmacilarin faaliyetleri
degerlendirilerek 6diillendirildigi bir vakif akademik tesvik mekanizmasi bulunmaktadir (C.3.2.1).

Arastirmacilarimizin faaliyetleri uluslararasi bilimsel camiada 6nemli bir yer edinmistir. Elsevier'in lider

hakem denetimli akademik literatiir platformu ScienceDirect'in "PLOS Biology" dergisi tarafindan
hazirlanan "Diinyamn En Etkili Bilim Insanlari" listesinde, yillik etki kategorisinde {iniversitemizden; Prof.
Dr. Yusuf Yilmaz, Prof. Dr. Mete Avci, Prof. Dr. Erol Yilmaz, Prof. Dr. Murat Yaylaci, Prof. Dr. Ayhan

Kanat, Dog¢. Dr. Erdem Ciice, Dog. Dr. Pinar Mert Ciice ve Do¢. Dr. Hasan Eroglu yer almistir(.3.2.2).

Ayrica, bilim insanlarinin kariyerleri boyunca yaptiklar1 ¢ahsmalar dikkate ahnarak olusturulan "kariyer

boyu etki" kategorisinde Universitemizden 5 6gretim tiyesi (Prof. Dr. Yusuf Yilmaz, Prof. Dr. Mete Avct,

Prof. Dr. Erol Yilmaz, Dog¢. Dr. Erdem Ciice ve Dog¢. Dr. Pinar Mert Ciice) yer almistir (C.3.2.3).

Ayrica Universitemiz 6gretim {iyeleri Dog. Dr. Erdem Ciice ve Dog. Dr. Pinar Mert Ciice, SCIE
kapsaminda ve 2.5 etki faktorlii Journal of Thermal Science dergisinde "Best Paper Awards" (En lyi
Makale Odiilii) ile 6diillendirimistir (C.3.2.4).

2023 yihnda Universitemizde yapilan patent bagvuru sayis1 14 olmustur. Daha 6nceki bagvurulardan 2023
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yilindan toplam 6 adet patent i¢in Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil karar1 verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin olusturulmasinda
“Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi uyarinca Universitemiz biinyesinde
yuriitiilmekte olan toplumsal katki ve stirdiriilebilirlik temelli faaliyetlerin takibi, planlamas1 ve
koordinasyonunun saglanmasi” amaciyla rektorlik oluruyla “Toplumsal Katki ve Sirdiiriilebilirlik
Koordinat6rhigi( TKSK)” kurulmustur (D.1.1.1) (D.1.1.2).

Koordinatorliik yapilanmasimin ve isleyis yol haritasimin belirlenmesinde kurumsal kalite kiiltiiriintin
yansimas1 olarak paydas goriisleri dikkate ahnarak olusturulmasi dikkate ahnmustir. Koordinatorlik
tarafindan taslak bir misyon ve vizyon olusturulmus ve paydas goriisleri dogrultusunda nihai hali veriimistir
(D.1.1.3) (D.1.1.4) (D.1.1.5) (D.1.1.6). Koordinatorligin misyon, vizyon ve organizasyon semasi
olusturulmustur (D.1.1.7) (D.1.1.8).

Koordinatorliik tarafindan Universitemizin toplumsal katki politikas1 paydaglarin goriisleri dogrultusunda
giincellenmistir (D.1.1.10) (D.1.1.4) (D.1.1.5) (D.1.1.6) (D.1.1.9). Toplumsal katki siire¢lerinin yonetim ve
organizasyonel yapis1 kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur.

Toplumsal katki siireglerinin izlenmesi ve iyilestirimesi kapsaminda Universitemiz Stratejik plan1, YOKAK
ve YOKSIS performans gostergeleri “Kalite Koordinatorliigi” ve “Ar-Ge Projeler Koordinatorligi” is
birligi ile glincellenmistir (D.1.1.11). Ayrica toplumsal katki ve siirdiriilebilirlik kiiltiirtiniin olugturulmasi ve
yayginlastirilmas1 kapsaminda Stratejik Plan izleme gostergeleri ilk alti ayhk ger¢eklesme durumlari; saha

ziyaretleri gerceklestirilmistir (D.1.1.12).

Koordinatorliik tarafindan “Recep Tayyip Erdogan Universitesinin i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 veya is
birlikleri ile ytiriitilen ve yiritilmesi hedeflenen toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik c¢aligmalarimin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, iyilestirilmesi ve raporlanmasi” amaciyla “Toplumsal Katki ve
Sirdiiriilebilirlk Koordmatorliigii Yonergesi” olusturulmustur. Yonerge kapsaminda “Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigli ve organlarinin olusumu,
gorevleri, ¢alisma usul ve esaslarina iliskin hiikiimleri” kapsayacak sekilde belirlenmistir (D.1.1.13).
Yonerge kapsaminda ilgili koordinator ve yardimeisinin atamalar yapilmstir (D.1.1.14).

Universitemizde “Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik” kiiltiiriiniin yayginlastiriimas1 ve benimsenmesi
caligsmalan ylritilmektedir. Yonerge kapsaminda kurumsal yapilanmanin ve temsiliyetin saglanmasi
noktasinda akademik ve idari birimlerinde “Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyon ve Birim
Temsilcileri” belirlenmistir (D.1.1.15) (D.1.1.16) (D.1.1.17). Ayrica akademik birimlerde komisyonlar
olusturulurken 6grenci temsiliyeti saglanmustir.

Koordinatorliik ve kurumsal yapilanmanin tamamlanmasindan sonra yapinin islerligini izlemek ve toplumsal
katki ile stirdiriilebilirlik kiiltiiriiniin  yayginlagtirilmas1 noktasinda saha ziyaretleri gerceklestirilmistir
(D.1.1.19). Bu kapsamda iyilestirme ¢ahsmalan yiiriitiilmekte olup lisansiistii tezlerinde toplumsal katki ve
stirdiiriilebilirlik temalar1 ile iliskilendirilmesi i¢in enstitii formlan giincellenmistir (D.1.1.20) (D.1.1.21).

TKSK, Universitemiz biinyesinde TKS ¢aligmalarinin tesvik edilmesi ve yayginlastirilmas: amaciyla 2024
yih icerisinde ¢alisma gruplarinin olusturulmasi, USD havuzunda TKS temali derslerin agilmasi, egitim
Ogretimin tiim kademlerinde ders bilgi paketlerine TKS temali i¢eriklerin eklenmesi, akademik/idari birimler
tarafindan gergeklestirilen etkinlik ya da faaliyetlerin TKS iliskilendiriimesi, 6zellikle 6grenciler tarafindan
sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica “Toplumsal Katki ve

Sturdiiriilebilirlik™ kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in akademik ya da idari birimlere saha
ziyaretlerinin yapilmas1 planlanmaktadir.


https://erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4386

Universitemiz, toplumsal katki siirelerini, belirlenen stratejik plan, proses kartlar1 ve eylem planlariyla
yonlendirerek ger¢eklestirmektedir. Her birimin 6nceden belirlenmis temel faaliyet alanlarina sorumluluk
atandi1g1 bir yapisi olusturulmaktadir. Sosyal sorumlulugu benimseyen ve toplumun ihtiyaglarina katkida
bulunacak bireyler yetistirmeyi hedefleyen toplumsal katki politikamiz; egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme
ve kalite politikalarimizla uyum iginde calisarak, faaliyetlerimizin ortak bir temelde birlesmesine katki
sunmaktadir. Ayrica toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimini destekleyecek niteliktedir.

Universitemizde, toplumsal katki faaliyetlerinden sorumlu olan bashca birimler, ilgili rektér yardimcilarina
bagh olarak faaliyet gostermektedir. Bunlar arasinda Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Cay Ihtisaslasma
Koordinatorliigti, Dijitalpark Teknokent Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
bulunmaktadir. Ayrica, akademik birimler ve Saghk Kiilttir Spor Daire Baskanhg da toplumsal katki
odakl ¢esitli faaliyetleri planlayip uygulamaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Dijitalpark Teknokent Ofisi; ¢alismalariyla toplumsal katki
alanindaki projelere destek saglamaktadir. Arastirma Kaynaklar1 ve Hedefleri Prosesi kapsaminda BAP
Koordinatorliigii tarafindan belirlenen hedefler ve ilgili eylemler, toplumsal katki odakl projelerin
olusturulmasi ve bu projelere 6ncelik verilmesi i¢in planlanmis durumdadir.

Universitemizde farkh alanlarda hizmet veren 18 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmakta ve bu
merkezler tizerinden toplumsal katki odakh faaliyetler planlanip gerceklestirilmektedir. Stratejik plan ve
proses kartlarinda belirlenen toplumsal katki stireclerine yonelik amaclar, hedefler ve eylemler, ilgili
birimlerle iliskilendirilmektedir. Bu ¢ercevede, akademik birimlerin tamami bu hedeflere katki saglamakla
sorumlu tutulmakta ve yiiriitiilen faaliyetler ““Stratejik Plan Degerlendirme ve Proses izleme Calismalar1” ile
takip edilmektedir. Bu sayede, Universitemizin Stratejik Plan ve Proses Kartlaryla iliskili diger akademik ve
idari birimlerinde gergeklestirilen faaliyetler, toplumsal katki alanina dogrudan ya da dolayh olarak hizmet
etmektedir.

Universitemizin Toplumsal Katki Kalite Politikas1

e Universitenin paydaslarinda toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik  kiiltiirii  olusturmak  ve
yayginlagtirmak.

o Universitemiz egitim-6gretim ve AR-GE siireclerinde toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik bilinciyle
toplum yararina ¢iktilar tiretmek.

o Universitenin toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili politika, strateji ve hedeflerini Universite
paydaslarinin katithmiyla toplumun ihtiyaglarina gore giincelleyerek ¢caligmalarn yiirtitmek.

e Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde gelismeleri takip ederek oncelikli toplumsal ihtiyaglar
ve sorunlar1 belirlemek; bu konularda bilimsel yaklagimlar1 ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini temel alan
coztmler gelistirimesini tesvik etmek.

e Universitenin paydaslar1 arasindaki iletisim ve is birligini gelistirerek, paydaslarin birlik duygusu
icerisinde toplumsal ve ¢evresel sorunlara duyarli, aym zamanda insan yasaminda ve diger ¢evresel
kosullarda pozitif degisime odaklanan siirdiiriilebilirlik esash faaliyetlerde bulunmalarim tesvik etmek.

e Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katk1 ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini sistematik bir
yontemle izlemek ve iyilestirmek.

e Insan haklarina ve kiiltiirel degerlere duyarli, ¢evre bilinci gelismis, etik ilkeler cercevesinde hareket
eden, her tiirli ayrimcihiga kars1 duran, firsat esitligini gozeten ve bireyler aras1 farkhhklar zenginlik
olarak goren bir Universite olmak.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan1 Toplumsal Katki Kapsaminda ne yapilmah alt bashginda belirtilen
hedefler;

e Sosyal sorumluluk projelerinin tesvik edilmesi

o Arastirma merkezlerinin aktif olarak faaliyete gecirilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin olusturulmasi,

e Aragtirma Merkezlerinin sosyo-ekonomik bakimdan genis kitlelere katki saglayacak c¢ahsmalar
tizerinde daha fazla durmasi,

o Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile stirdiiriilebilir yasam/¢alisma tarzi temelinde topluma asli
gorevini hatirlatan etkinliklerin daha sik diizenlenmesi,

o Bolgede faaliyet gosteren sanayi kuruluglari ile topluma katki saglayacak projelerinin iiretilmesinin
tesvik edilmesi,

e Ogretim elemanlarimin toplumsal katki saglayacak etkinliklere katihmlarimin desteklenmesi ve
kolaylastirilmasi,



e Sosyal tesislerin topluma hizmet verecek sekilde nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi,
o Kamu-Universite is birligi ile toplumsal risk 6ncelikleri ve ¢6ziim dnerilerinin belirlenmesi ve bu yonde
projelere agirlik verilmesidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

( 4)D. 1 . 1 . 12. stratejik_plan_ziyaretleri.pdf
(4)D.1.1.13.tksk yonerge.pdf
4)D.1.1.14.koordinatér ve yardimcisinin gorevlendirmeleri.pdf

2. Kaynaklar

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, mali, fiziksel ve insan giiciinden yararlanarak oncelikle bulundugu
sehre; ardindan bolgeye toplumsal katki baglanunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz toplumsal
katki baglaminda egitim Ogretim, saghk hizmetleri, bilimsel ve sanatsal faaliyetler ve kiiltiirel etkinliklere
odaklanmaktadir. Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plaminda 5 temel amaca yer verilmistir. Stratejik
Planda yer alan Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Katkida Bulunmak (Amag 4) ve Paydagslara Sunulan
Hizmetleri Nitelik ve Nicelik Olarak Iyilestirmek(Amag 5) olmak iizere belirlenmis amaglarin toplumsal
katka ile iliskili oldugu anlagilmaktadir (D.1.2.1).

2023-2027 Stratejik Planinda belirlenen amaclar dogrultusunda {iniversitemiz biinyesinde mali, fiziksel ve
insan giicii kaynaklarindan yararlanarak toplumsal katkiyr artirmaktadir. Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan her y1l seffathgin ve hesap verilebilirligin gostergesi olarak degerlendirilebilecek
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapory’ yayinlanmaktadir (D.1.2.2). Universitemizde 2023 yi1hna
ait Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu yayinlanmistir (D.1.2.3). Ilgili rapor Universitemizin 2023
yilina ait gelirlerini Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Aliman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Diger

Gelirler olmak tizere ii¢ kalemde raporlamaktadir. Aliman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kaleminde

merkezi yonetim biit¢esine dahil idarelerden ahinan bagis ve yardimlarin ik sirada oldugu belirlenmistir.

Bunu diger ¢esitli gelirler bashgr altindaki, 6grenci katki pay telafi geliri, mal ve satis gelirleri, kira gelirleri,

kurumlardan ve kisilerden ahnan bags ve yardimlar (RTEU Gelistirme Vakfi) takip etmektedir. Bunun

disinda, diger tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, proje yardimlari, faiz gelirleri gibi kalemler de bulunmaktadir.

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinde kaynaklarin dagilimu cesitlilik gostermektedir. Toplumsal
katki kaynaklarina gore c¢esitli faaliyetler sosyal sorumluluk kapsaminda {icretsiz olarak
gergeklestirilmektedir. Ek olarak, tniversitemiz lisans programlarinda “GK200 Topluma Hizmet
Uygulamalar?” dersi yiiriitiilmektedir (D.1.2.4). Ogrenci kuliiplerinin ger¢eklestirdikleri faaliyetleri Saghk,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh g tarafindan desteklenmektedir.

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren toplumsal
katkiy1 onceliklendiren projelere i¢ kaynaklardan destek saglanmaktadir (D.1.2.5). Ayrica, {iniversitemiz
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akademisyenleri ve ogrencileri TUBITAK, DOKAP, AB Projeleri gibi cesitli alanlarda proje destegi
almaktadir. Ek olarak, {niversitemiz biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezleri sahip olduklar
biit¢eye uygun olarak toplumsal katk: faaliyetlerini yiiritmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde D.1.1’de ifade edilen hedef ve politikalar dogrultusunda toplumsal katki ve

siirdiiriilebilirlige dair cahsmalar yapilmaktadir. Universitemizin toplumsal katki alanindaki bu ¢ahsmalari

uluslararas1 derecelendirme kuruluslarinin hazirladiklar siralamalara da yansimistir. Diinyamin 6nde gelen

Londra merkezli yiiksekdgretim derecelendirme kurulusu Times Higher Education Etki Siralamasi 2023
sonuglarina gore, diinya tiniversitelerinin topluma sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve ekolojik alanlardaki

etkisinin, Birlesmis Milletler Stirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri’'ne (UN Sustainable Development Goals)
dayal olgttlerle degerlendirildigi 2023 Times Higher Education (THE) Etki Siralamasinda (Impact
Rankings) Universitemiz, ‘Egitim’, ‘Cevre Arastirmalari’ ve ‘Kalite Arastirmalari’, ‘Uluslararasi
Goriinim’ den kategorilerde her gegen y1l hedeflerine ulasma konusunda gelisim gostermektedir.

Universitemiz Ispanya merkezli uluslararas1 siralama kuruluslari arasinda yer alan SCImago Kurumlar
Siralamast (SCImago Institutions Rankings)2023 yili iiniversite siralama sonuglarina gore Osinografi
alaninda Tirkiye’de 7., diinyada ise 565’ inci olmustur.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsanunda toplumsal katkiya iliskin hedefleri ortaya konulmustur:

e Hedef 4.1. Cay tarinmnin gelistirilmesi ve ¢aydan alternatif tiriinlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge
caligmalar1 yapmak

e Hedef 4.2 Bolgedeki su iirlinleri kaynaklar1 ile balhkcilik ve sucul ekosistemlerin siirdiiriilebilirligine
katki saglayacak Ar-Ge ¢alhismalari yapmak

e Hedef 4.3 Ulusal ve uluslararas1 turizm gelirlerinin artirilmasina yonelik faaliyetler gergceklestirmek

e Hedef 4.4 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak caligmalarim saglayarak etkin hale
getirmek

e Hedef 4.5 Topluma y6nelik hayat boyu 6grenme programlar diizenlemek

Belirlenen hedefler, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 ile her yil raporlanmaktadir. idare
Performans Raporunda Universitemizin toplumsal katki ile ilgili hedefleri gerceklesme oranlar1 hesaplanmis
ve Ust yonetime raporlanmistir. Diger taraftan proses kartlar1 kapsaminda birimlere tanimlanan hedeflere
yonelik gerceklesme oranlari birimlere yazilan yazi ile yil sonlarinda toplanmaktadir. Universitemizde
proses kartlari, proses izleme karti modiilii tizerinden elektronik ortamda takip edilmektedir. Modiil hem
birim &zelinde hem de Universite genelinde hedef ve proses gerceklesme oranlarinin hesaplanmasini
saglamaktadir. Proses kartt kapsamindaki performans degerlendirmeleri y1l sonunda Yo6netimin Gozden
Gegirme Toplantilarinda yapilmaktadir. Universitemizde 2023 yihnin degerlendirmesi amaciyla ilk
Yonetimin Gozden Geg¢irme Toplantis1 yapilmis olup ikinci toplanti i¢in hazirhk stiregleri devam
etmektedir. (D.2.1.1)

Hedef 4.1. Cay tariminin gelistirilmesi ve ¢caydan alternatif iiriinlerin elde edilmesine yonelik Ar-
Ge calismalan yapmak

Universitemiz YOK tarafindan “cay” alaninda ihtisas iiniversitesi olarak belirlenmistir. Her y1l ihtisaslasma
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adina YOK’e faaliyet raporlar1 sunularak elde edilen veriler takip edilmekte ve gelistiriimektedir. Bu yil
Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasma Programm Toplantisi, Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) Baskam Prof. Dr. Erol Ozvar baskanliginda Universitemizde gerceklestirildi.

Bolgedeki ¢ay tarimimi gelistirmeye yonelik projeler de BAP Faaliyet Raporlarl ve Proje Izleme ve
Degerlendirme  Raporlariyla  izlenmektedir.  Universitemizde Cay Ihtisaslasma Koordinatorligii
bulunmaktadir. Koordinatorliik biinyesinde Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlagsmas:t ve

Ihtisaslasma programi kapsaminda 18 adet CIP (Cay Ihtisaslasma Projesi) projesi yiiriitiilmektedir.
Bunlardan iki tanesi 2023 y1h kapsaminda baglamistir. 3 Proje de 2023 y1li kapsaminda tamamlanmistir.

“Cay Yetistiriciligi Mekanizasyon Uygulamalarinda Mevcut Durumun Belirlenmesi ve Gelistirilmesine
Yonelik Bir Aragtirma” bashkh proje kapsaminda ¢esitli ekipmanlarin ¢ayda hasat, budama ve giibreleme

islemlerine yonelik performanslari uygulamah g¢alismalart i¢eren ti¢ giinliik bir ¢alisma yapildi. Program

kapsaminda dis paydaslarimizdan CAYKUR, Rize Ziraat Odas1 ve CAYMER ziyaret edilmek suretiyle
cay hasadi ve giibre kullammm konusunda proje ¢iktilar istisare edildi.

“Cay Egitim Projesi” kapsaminda 11-12 Mayis 2023 tarihlerinde gergeklestirilen egitimde; siyah, yesil,
oolong, matcha ve beyaz c¢ay tretimine yonelik temel teorik bilgiler verildikten sonra bu cay ¢esitlerinin
bahg¢eden toplanma agamalarim da i¢eren, tiretimlerine yonelik uygulamalar gerceklestirildi.

Universitemiz, Tiirkiye Gida Platformu, TUGIP ve Rize Ticaret Borsasinin ortak diizenledigi Geleneksel
Cayin Gelecek ile Bulugsmas1 Calistayr Rize Ticaret Borsasinda “Geleneksel Cayin Gelecek ile Bulagsmasi

Calistay1” gergeklestirildi.

Universitemiz Cay Ihtisaslasma Koordinatorligii tarafindan diizenlenen “Recep Tayyip Erdogan
Universitesi ile Cay Arastirma Uygulama Merkezi (CAYMER) Ikili Isbirligi Firsatlari” etkinligi
gerceklestirimistir.

“Cay Bahgelerinin Yenilenmesinde Kullanilacak Cay Cesit ve Cesit Adaylarimin  Kurakhiga
Dayaniklihklarinin Belirlenmesi” isimli proje “TUBITAK 1001, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi” kapsaminda desteklenmeye hak kazandi.

Cay Ihtisas Kiitiiphanesi Kurma Projesi ile ¢cay konusunda bugiine kadar literatiire girmis olan eserlerin
toplu halde erisime 2022 yi1hinda agilan Cay Kiitiiphanesi hem fiziksel hem de ¢evrim i¢i faaliyetlerine devam
etmektedir.

Hedef 4.2 Bolgedeki su iiriinleri kaynaklarn ile bahkc¢ihk ve sucul ekosistemlerin
siirdiiriilebilirligine katki saglayacak Ar-Ge ¢ahismalar yapmak

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan bu hedef dogrultusunda Su Uriinleri Fakiiltesinde
2023 yihnda devam etmekte olan 7 TUBITAK projesi,2 AB Projesive DOKAP tarafindan desteklenenl
proje bulunmaktadir. Yalizca 6gretim elemanlann degil, fakiiltede 6grenim goren 6grenciler de projeler

tiretmektedir. Bu kapsamda 3 6grencinin projesi TUBITAK tanonay almistir. Su Uriinleri Fakiiltesinde
yapilan bu projeler ile bolge bahkc¢ihgimin giiclenmesi, su triinlerinin korunma ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ¢aligmalart desteklenmektedir. Fakiilte ayrica su tahlili, balik satis1 gibi toplum yararina ¢esitli
hizmetleri belirli bir ticret karsiliginda sunmaktadir. Fakiilte blinyesinde yer alan Su iiriinleri Miizesi ve canl

materyaller ziyarete 2023 yilinda da agik kalmistir.

Su Uriinleri Fakiiltesi 6gretim iiyeleri Rize’deki ortaokullarda soylesigerceklestirmistir. Fakiilte, edindigi
misyon dogrultusunda bélgesel ve ulusal su tiriinleri kaynaklarinin stirdiiriilebilir kullanimini saglayacak Ar-
Ge faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Hedef 4.4 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak cahsmalarim saglayarak etkin
hale getirmek

Universitemiz, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin aktif olarak c¢alismasini saglamak amaciyla
merkezlerden 3’er yilik hedef/faaliyet planlamasinin alinmasini ve 3 y1l st iiste hedef belirlemeyen veya
hedeflerinin %50’ den fazlasinm gergeklestiremeyenlerin kapatilmasi kararim almistir. Bu karar ile Uygulama
ve Arastirma Merkezilerinin aktif olarak calismasi ve toplumsal katkiya yonelik yiiriitilen faaliyetlerin
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artirilmas1 amaglanmistir. Buna ek olarak 6 aylik periyotlarda Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
faaliyetleri toplanarak takip edilmektedir.

Tiirk Alman Universitesi ile Universitemiz ortakliginda Dijitalpark Teknokent kurulmustur. Universitemiz ve
Dijitalpark Teknokent Anonim Sirketi arasinda, tiniversitemizde Dijitalpark Teknokent Ofisi faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik ikili is birligi protokolii imzalandi. Dijitalpark Teknokent faaliyetleri neticesinde 2023
yilinda Universitemiz akademik personel ve 6grencilerinin sahipliginde farkh sirket kurulmustur. Sirkette
aktif faaliyette bulunan 14 firma bulunmaktadir (D.2.1.2.)

Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygulama 2023 yilinda dis hekimligi mesleginin tanitimi i¢inSehit Samet Uslu Kiz
IHL ve Fatih Anadolu Lisesi okul ziyareti gerceklestirildi. Giineysu Okullar;, Kurtulus ilkokulu Levent
Koleji, Hacere Usta Anaokuly Sehit Cavit Kéroglu Anadolu Lisesi Adacami Ilkokulu, Fatih Anadolu
Lisesi, o6grencilerine agiz saghg taramasi yapilarak dogru dis fircalama yontemi, dengeli ve diizenli
beslenmenin 6nemi anlatildi. Rize Belediyesi Engelsiz Yasam Merkezi Cayeli Kaymakamhgi Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi Mudiirligiy Findikli Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi ziyaret edilerek; agiz
clirtikleri ve kanserlerine yonelik erken teshis, tespit ve bilgilendirme amaciyla agiz muayeneleri ve tedavi
planlamalar1 yap1ldi.

Universitemiz Saglik Bakanlig1 ile yapilan anlasma geregi T1p Fakiiltesi akademik personelimiz Rize Recep
Tayyip Erdogan Egitim ve Arastirma Hastanesinde afiliye olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Hedef 4.5 Topluma ydnelik hayat boyu 6grenme programlan diizenlemek

Hayat Boyu 6grenme programlarinin yani sira Universitemiz stratejik plam ve Toplumsal Katki
Politikasinda yer alan “Universite Biinyesinde Bulunan Fakiiltelerin Kamu ve STK s Birligi ve Iletisimin
Giiglii Olmas1” hedefi ve toplumsal katki politikasinda belirtilen “Universitemiz egitim-6gretim ve AR-GE
siireclerinde toplumsal katki ve siirdrilebilirlik bilinciyle toplum yararina ¢iktilar tiretmek” hedefi
dogrultusunda etkinlikler, projeler, isbirlikleri ve diger birtakim uygulamalar yapilmaktadir.

Ilahiyat Fakiiltesi toplumsal katkiya iliski siire¢ Ilahiyat Fakiiltesi Kalite El Kitabi dogrultusunda
gergeklestiriimektedir. Bilgi birikiminin topluma aktarilabilmesi amaciyla; Universitemiz Basin-Yayin
Enformasyon ve Halkla Iliskiler Miidiirligiiniin destegi ve Cay TV is birligiyle “Ilim ve Hikmet” isimli TV
programlart diizenlenmektedir. 2023 yilinda 14 TV programu diizenlenmistir. Programlar kayitlari
televizyonun YouTube kanalindan yayinlanmaktadir. Ahmet Erdogan Camiinde agik kiirsii programi
yapilarak her hafta gelen sorular yanitlanmaktadir. 11 Miiftiiliigii ile is birligi halinde vaaz ve irsad
programlart diizenlenmektedir. Islam Iktisadi Temel Egitimi Programinin, Islam Iktisad1 Arastirma
Merkezi, Diyanet isleri Baskanhig Rize Miiftii Yusuf Karali Dini Yiiksek ihtisas Merkezi Miidiirliigii ve
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi isbirligi ile gerceklestirilmesinekarar verildi ve isbirligi
protokolii yapild1. Protokol kapsaminda Islam Iktisad1 Egitim Progran yapildi.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda Milli Egitim Bakanhgina bagh bir okulun 11. simif 6grencilerine
ilk yardim egitimi verilmistir..

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, tiniversitemizin toplumsal katki politikas1 dogrultusunda Bogaz ortaokulu 5.
simif 6grencileriyle Ingilizce 6gretimi kapsaminda bir etkinlik gerceklestirdi.

Egitim Fakiiltesi hizmet i¢ci 6gretmen ve yonetici egitimine yonelik etkinliklerde, toplumun sosyal, kiiltiirel,
ekonomik vb. gelisimini destekleyebilecek faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda 2023 yili i¢erisinde
gerek fakiiltemizin kendi biinyesindeki 6gretim elemanlar1 ve Ogrenciler gerekse farkli kurum ve/veya
kuruluglardan davet edilen konugmacilar tarafindan anma ve kutlama programlari, konferanslar, paneller,

sergiler diizenlenmistir. Aym zamanda fakiiltemizden talep edilen destekler resmi yazi ve web sayfasi

tizerinden olusturulan Bagvuru Formu aracih@iyla alinmakta ve gorevlendirilen 6gretim elemanlarinca
gerekli cahsmalar gergeklestirilmektedir. Fakiiltede toplum yararina ¢aligmalarin yapilmas: hedeflenen
Topluma Hizmet Uygulamalart dersi kapsaminda 6grenciler aktif bir sekilde gérev almaktadir. Topluma
Hizmet Uygulamalar1 dersi, derse yonelik gelistirilen kilavuzlar ve izlence ile biitiin programlar tarafindan
uyumlu bir sekilde yliriitilmektedir. Fakiiltemizde 2023 yih igerisinde giiz ve bahar donemlerinde olmak
tizere Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda ¢esitli etkinlikler diizenlenmis, tamamlanan projeler
fakiiltemiz web sayfasinda yayimlanmistir.
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Stratejik planda belirlenen hedeflerin haricinde aragstirma gelistirme faaliyetleri siirmektedir. Bu baglamda

Fen Edebiyat Fakiiltesinde patent basarilar1 ve projeler mevcut olup; konferanslar, yayinlar ve soylesilerle

de toplumsal katki sunan ¢alismalar yapilmaktadir. 2023 yihnda elde edilen 4 patent tescili, bitki tiirii kesfi,

3 TUBITAK projesi bunlara dair rneklerden bazilaridir. Fen Edebiyat Fakiiltesi 6 gretim iiyeleri tarafindan
Universitemiz Basin-Yayin Enformasyon ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiiniin destegi ve Cay TV is birligiyle
“Tarih Soylesileri” isimli TV programlar1 diizenlenmektedir. 2023 yihnda 13 program gerc¢eklestirilmistir.

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ¢esitli faaliyetleriyle toplumsal katki siirecine destek vermektedir. Bu
baglamda bilim séylesileri, ortaokul ve lise 6grencilerinden fakiilteye ziyaret, 6grenci projeleri, Teknofest
odiili, patent tescili gibi ¢esitli birgok alanda toplumsal katki sunan ¢ahsmalar ger¢eklestirmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi topluma hizmet uygulamalari dersi kapsaminda 6 adet sosyal sorumluluk projesi

yiriitmektedir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Rize 11 Emniyet Miidiirliigiince‘Polis Halkla iliskileri ve Davranis
Sekilleri Semineri” diizenlenmig; Samsun SMMMO tarafindan-Konkordato Yenileme Egitimi organize
edilmis ve Rize Polis Meslek Egitim Merkezi Miidiirligiiniin talep ettigiPolislikte Halkla Iliskiler ve Iletisim
ile Toplumsal Olaylar ve Kitle Psikolojisi derslerini vermek iizere Yiiksekokulumuz Ogretim Elemanlar:
gorevlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

o (3)D2.1.1. yonetimin gdzden gecirme raporu. pdf.pdf

e (3)D2.1.2. dijitalpark teknokent sirket sayisi.xIsx
e (3)D2.1.3. 6grenci topluluklan faaliyetleri.xlsx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizde kalite siiregleri kapsamindaki ¢alismalar 2017 yihna Kurumsal Di1s Degerlendirme siirecine
goniillii olarak basvurmasiyla hz kazanmistir. Bu degerlendirme ile Universitemiz i¢in ortaya koyulan
iyllestirmeye acik her bir yon icin ¢esitli faaliyetleri iceren Kalite Eylem Plam1 Ekim 2018 tarihinde
yayinlanmis ve uygulanmaya baglanmistir. Kalite Eylem Plami ile yiiriitillen faaliyetler izlenmis ve yil
sonunda degerlendirilmistir.

Dis Degerlendirme sonrasi YOKAK izleme Programina dahil olan Universitemizde izlemeler
gergeklestirilmis ve Kurumsal izleme Raporu hazirlanmistir. izleme Programu sonrasi calismalarina ara
vermeden devam eden Universitemiz, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina da goniillii olarak
basvurmus ve yapilan degerlendirmeler neticesinde Kosullu Akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Kalite temelli ¢alismalarini araliksiz stirdiiren, tim akademik ve idari birimlerinde 25 Arahk 2019 tarihi

itibartyla ISO 9001 Kalite Yonetin Sistemi ve 1 Subat 2022 tarihi itibartyla ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi uygulanan Universitemizde, hazirlana 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
kapsaminda tespit edilen giliglii yonler ve gelisime agik yonler asagida gruplandirilarak maddesel olarak

sunulmustur.

Giiclii Yonler
Liderlik, Yonetisim ve Kalite

o Stratejik Plan kapsamindaki tiim hedeflerin REBIS biinyesindeki yazilimlar ile elektronik ortamdan
izlenmesi ve hem kurum geneli hem de birimler 6zelindeki gelisimin hizli bigimde raporlanabilmesi,

o Universite faaliyetlerinin Stratejik plan, Eylem Planlar1 (Kalite Eylem Plani, Uzaktan Egitim Eylem
Plani, Uluslararasilasma Eylem Plani, Mezun Bilgi Sistemi Eylem Plan1) ve Proses Kartlar
dogrultusunda planl bir sekilde devam ediyor olmasi,

e Tiim birimleri kapsayan bir ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sisteminin varhg,

e Universitemizde YOKAK Kalite Giivencesi ile TSE Kalite Yonetim Sisteminin bir biitiin halinde
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isletilmesi,

Kurum politikalarinin ve eylem planlarinin paydas goriisleri dogrultusunda hazirlanmis olmasi ve yine
paydas goriisleri dogrultusunda gerekli revizyonlarin yapihyor olmasi,

Kurumda uzun siiredir i¢ tetkik faaliyetlerinin uygulanmasi ve tetkikler sonucu gerekli iyilestirmelerin
izleniyor olmasi,

Paydas goriislerinin takibi amaciyla Paydas Geri Bildirim Sistemi (E-IMER) olusturulmasi ve
kullanihyor olmasi, Tiim stire¢ takiplerinin elektronik ortamdan yapiliyor olmast,

Kurumda fazla sayida anket uygulanmasi ve bu anketler sonucu iyilestirme faaliyetlerinin yurtitiliiyor
olmas1, Universitenin giiclii bir gelistirme vakfi tarafindan destekleniyor olmasi.

Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirmeleri dogrultusunda arastirma gelistirme ve toplumsal
katki uygulamalarinin  biitiinctil bir yapida yonetilebilmesi amaciyla Ar-Ge ve Projeler
Koordinatorhigi ile Toplumsal Katki ve Stirdiiriilebilirlik Koordinatorligiiniin kurulmus olmast1

Siirekli iyilestirme yaklasimi ¢ergevesinde 2022 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda gelisime agik
yon olarak nitelendirdigimiz 2018 yihnda hazirlanan Kalite Eylem Plan1 ve 2019 yihnda hazirlanan
Proses Kartlarinin giincellenmesine yonelik ¢alismalarin baglatilmis olmasi.

Egitim Ogretim

YOK ve Universitemiz tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda ele alinan nitelikli
egitim dogrultusunda 6 grenenin merkezde oldugu egitim ve 6 gretim uygulamalariyla, cagdas pedagojik
yaklagimlar1 izleyen ve Ogrenmeyi Ogrencilerin deneyimleri {izerinden gergeklestirmeyi amaglayan
Ogretimsel faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

Universitemiz uluslararasilasma politikalarini da destekleyen AKTS sisteminin etkin bir sekilde
kullanilmas1

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte secmeli derslerin ag1lmas1 ve ders gesitliliginin
artirilmasi,

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini destekleyen ve talepleri dogrultusunda olusturulan sosyal etkinliklerin
sayis1 ve ¢esitliliginin artirilmasi,

Universitemiz kurucu ortaklarindan Dijitalpark Teknokent’in 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer
planlamasina iliskin uygulamalar1 desteklemesi,

Akademisyenlerin de mesleki gelisimini destekleyen Universitemiz kiitiiphanesi tarafindan taranan
veri tabanlarinin artirilmasi,

Egitim-6gretimi ve yonetisimin gelisimini destekleyen Universitemiz 6lgme araci gelistirme ve veri
analizi ¢alisma grubu tarafindan hazirlanan 6lgme araglan ile tiim paydaslarin goriislerinin ahnarak
ilgili alanlarda iyilestirme ¢ahgmalarina katkida bulunmasi,

Izleme ve iyilestirme ¢alismalarina katkida bulunmas: amach tasarlanan ve Universitemiz bilgi yonetim
sistemi lizerinde bulunan Paydas Geri Bildirim Sisteminin akademisyen ve 6grenciler de dahil olmak
lizere tiim paydaslarin kullanimina sunulmas,

Tirk Standartlart Enstitiistinden ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahip olan
Universitemizde Kalite Yonetim Siireglerinin bir kosulu olarak tiim birimlerin program g¢iktilarimin
kurumsal kimlik dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Universitemiz 6n_lisans, lisans ve lisansiistii programlarina ait tiim derslerin planlarinin Bologna ders
bilgi paketi kapsaminda Universitemizin i¢ ve dis paydaslarina agik bir sekilde sunulmas,

Kalite Eylem Plam ¢ergevesinde belirlenen hedeflere hizmet edecek sekilde kiitiiphane kaynaklarindan
ogrencilerin faydalanmasini ve kiitiiphane hizmetlerindeki memnuniyetin artirilmas1 saglayan MOBIL
Kitiiphanem uygulamasinin gelistirilmesi,

Ogrencilere, 6grenim gordiikleri programa uyumu ile akademik ve sosyal ihtiyaglarimin karsilanmasina
yonelik danigsmanhk hizmetinin bilgi yonetim sistemi {izerinde bulunan “Psikolojik Danigsma Hizmeti”
modiilii tizerinden hizh ve etkili bir sekilde sunulmasi,

Cift ana_dal ve yan dal programlarina bagvuru yapan ve bu programlarda 6grenim goren Ogrenci
sayilarinin artis gostermesi,

Universitemizde engelsiz yasam kosullarinin siirekli olarak iyilestirilmesi ve alinan “Mekanda
Erisilebilirlik” 6diliintin isaret ettigi ilizere uygulamalarin hem politika yapicilar hem de 6grenciler
tarafindan memnuniyetle karsilanmasi,

Akademik personelin profesyonel gelisimlerini saglayabilme ve 6gretim becerilerini iyilestirebilmeleri
i¢cin ihtiya¢ duyulan ilgili alanlarda her donem periyodik olarak ¢esitli egitimlerin diizenlenmesi,

Egitimin niteliginin gelistirilmesi i¢in yapilan arastirmalarin tiniversitemiz siireli ve hakemli yayinlari
aracihgiyla bilim diinyasina sunulmasi,



Arastirma ve Gelistirme

Bolgenin en 6nemli tarim {iriinii olan ¢ay ile ilgili bir koordinatorligiin bulunmas1 ve koordinatorlitk
tarafindan gerceklestirilen ¢calismalarin, sistematik olarak tiim paydas katki ve katihmimin gozetilerek
yiriitiilmesi,

Ar-Ge Koordinatorligiiniin kurulmus olmasi

Universitemizin bir Digital Park-Teknokent’inin faaliyete ge¢mis olmasi

Cay gibi bolgesel triinlerden katma deger {iretecek alternatif iirtinlerin gelistirilmesi i¢in yapilan
aragtirma faaliyetlerinin Universite tarafindan desteklenmesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligiince performansa dayah biitce artimina izin veren
yonergenin yiiriirliikkte olmasi

Gelistirme Vakfi tarafindan 6gretim elemanlarinin akademik performanslarina gére Universitenin
stratejik hedefleriyle uyumlu olarak desteklenmesi

Ogretim elemanlarinin performans bilgilerinin diizenli olarak AVESIS’e girilmesi ve birimler arasi
akademik performans degerlendirmesinin etkin olarak yapilabiliyor olmasi, Kurumda Akademik
Tesvik Yonergesinin uygulanmasi, REBIS igerisinde yer alan Akademik Tesvik Siireg Yonetim
Sistemi (ATOSIS) ile siirecin giivenilir, erisilebilir ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi.

Toplumsal Katki

Universitemizin bolgesel kalkinma odakh misyon farklilasmas1 programu kapsaminda ¢ay alaminda
ihtisas {iniversitesi olarak secilmis olmasi,

Basta Cay ihtisaslasma Koordinatorligiimiiz olmak iizere Universitemizin birgok akademik biriminde
cay alaninda toplumsal katki ile dogrudan ortiisen ve deger yaratma potansiyeline sahip ¢alisma ve
projeler yiiriitiiliiyor olmas1

[limiz, bolgemiz ve iilkemiz icin énemli bir ekonomik degere sahip olan ¢ay alaminda kamu ve 6zel
sektorden tiim paydaglarla etkilesim i¢inde faaliyet gosteriliyor olmasi ve tim paydaslarin
faydalanacag egitimler diizenleniyor olmasi,

Universitemizde toplumsal katki hedeflerinin Stratejik Plan ve Proses Kartlari ile koyulmus olmas1 ve
diizenli olarak izleniyor olmas1, Universitemiz 6gretim elemanlarinin diizenli olarak TV programlarinda
yer almasi ve alanlar ile ilgili toplumun bilgilendirilmesine katki sunuyor olmalari,

Universitemiz 6grencilerinin ve ogrenci topluluklarinin toplumsal katki temelli birgok etkinlik
diizenlemesi ve bu etkinliklerin ilgili birimler, Saghk Kiltiir Spor Daire Baskanhg tarafindan
destekleniyor olmasi,

USD havuzunda TKS temal derslerin agilmasi, egitim ogretimin tim kademlerinde ders bilgi
paketlerine TKS temal igeriklerin eklenmesi.

Gelisime Acik Yonler

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Mezun Bilgi Sisteminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin hentiz tamamlanamamis olmasi,

Di1s paydas etkilesiminin yeterince yiiksek olmamasi,

Di1s paydas goriislerinin ahinmasinda birimler 6zelinde sistematik yaklagimlarin gelistirilememis
olmasi,

Egitim Ogretim

Mezunlarla iletisimin mezun takip sisteminin daha etkili bir sekilde kullanilarak gelistirilmesi,
Uluslararas1 6grenci kontenjanlart ile uluslararasi 6grenci gesitliliginin artirilmast,

Dezavantajli  6grencilerin akademik ve sosyal gelisimini destekleyici farkindalik —egitimlerinin
diizenlenmesi,



Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesinde sunulan bilgi, beceri ve yeterlik alanlarinda
belirlenen standartlara uyumuna yonelik diizenli araliklarla program degerlendirme modellerinden
eklektik sekilde yararlanarak izleme ve programu iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi,

Universitemiz programlarinca yiiriitillen derslerin 6lgme ve degerlendirme siirecleri ¢ogunlukla
iriin/cikti/sonu¢ degerlendirme odakli yiriitiildiigiinden siire¢ igerisinde Ggrenci performansinin
gelisimini takip etmek {izere tamamlayic1 6lgme degerlendirme olanaklarindan yararlanilmasi.
Mezunlarla iletisimin mezun takip sisteminin daha etkili bir sekilde kullanilarak gelistirilmesi,
Uluslararas1 6grenci kontenjanlart ile uluslararas1 6grenci ¢esitliliginin artirilmasi,

Dezavantajli  6grencilerin  akademik ve sosyal gelisimini destekleyici farkindahk egitimlerinin
diizenlenmesi,

Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesinde sunulan bilgi, beceri ve yeterlik alanlarinda
belirlenen standartlara uyumuna yonelik diizenli araliklarla program degerlendirme modellerinden
eklektik sekilde yararlanarak izleme ve programu iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi,

Universitemiz programlarinca yiiriitiilen derslerin 6lgme ve degerlendirme siiregleri ¢ogunlukla
iriin/cikti/sonu¢ degerlendirme odakli yiriitiildiigiinden siire¢ igerisinde 6grenci performansinin
gelisimini takip etmek {izere tamamlayic1 6l¢me degerlendirme olanaklarindan yararlanilmasi.

Arastirma Gelistirme

Arastirma ve Gelistirme Universite-Sanayi is birligi ve uluslararasi yapilacak ¢alismalarin sayisinin
artirilmasi,

Patent/ faydali modellerin devir ve lisanslama yoluyla ticarilestirilme siireglerine yonelik faaliyetlerin
artirilmasi,

Kurumda doktora sonrast siiregler ile ilgili bir politikamin bulunmamasi, doktora sonrasi
arastirmacilar i¢in tiniversitemizin tercih edilebilirligini artiracak imkanlarin sinirl olmasi,

Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Toplumsal Katki

Toplumsal Katki Stratejik planimizda yer alan ‘topluma yonelik diizenlenen hayat boyu 6grenme
programlarinin sayisinin arttirilmasi’ hedefi kapsaminda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezimizce topluma yonelik egitim, kurs ve benzeri faaliyetlerin sayisinin artirilmasi,

Stratejik Plan ve Proses Kartlarinda tamimlanan toplumsal katki hedeflerinin ger¢eklestirilmesi
amaciyla biitiinciil bir bakis agisinin getirilememis olmasi,

Ders izlencelerine toplumsal katki temasinin yeni ekleniyor olmasi ve bu nedenle bazi birimlerde
toplumsal katki faaliyetlerinin daha sinirh kalmasa.
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