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1. KURUMSAL BIiLGILER
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e Kurum Hakkinda Bilgiler
Bu boliimde, kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve
iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlari i¢erecek sekilde diizenlenmelidir.

Tletisim Bilgileri
Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Yiiksekogretim

Kurumu Kalite Komisyon Baskaninin (Rektor ya da ilgili Rektor Yardimcisi) iletisim bilgileri (isim,
adres, telefon, e-posta, vb.) verilmelidir.

Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Baskam: Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz
E-mail: sondan@sabanciuniv.edu

Is tel: 0216 4839010 ve 0 216 4839350

Adres: Sabanci Universitesi, Universite Cad. No 27 Orhanli 34956 Tuzla /istanbul

Tarihsel Gelisimi

Kurumun kisa tarihg¢esi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari calisan sayilari,
altyapt durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

Sabanci Toplulugu, Sabanci Universitesi'nin kurulus kararim 1994 yilinda, Tiirkiye'nin en biiyiik aile vakfi
olan Sabanci Vakfi 6nderliginde aldu.

Tiirkiye'de bir "diinya {iniversitesi" kurma vizyonuyla, Agustos 1995'te, 22 iilkeden, farkli disiplinlerde
¢alisan 50'in {izerinde bilim adami, arastirmaci, 6grenci ve is adamu Istanbul'da diizenlenen Arama
Konferansinda bir araya geldi. Konferansta, istanbul'da kurulacak bir diinya iiniversitesinin felsefesi
olusturuldu: "Birlikte yaratmak ve gelistirmek''.

Arama konferansini, 6grenci egilimleri arastirmalar1 ile desteklenen tasarim siireci ¢aligmalart izledi.
Tasarim siirecinde, disiplinlerarasi yaklagimlar ¢ergevesinde, programlar ve dersler iizerinde ¢alisacak 13
Tasarim Komitesi olusturuldu. Akademik alandaki tasarim caligmalarinin yani sira iiniversitenin is
siireglerinin ve yonetim yapisinin olusturulmasi i¢in Deloitte & Touche danismanlik firmast ile birlikte
Universite Idaresi Projesi baslatilds.

Sabanci Universitesi 'nin tasarim calismalar1 sonunda, tek bir iiniversiteyi model olarak se¢mek ya da
farkli 6rnek ve uygulamalari taklit etmek yerine, yeni ve 6zgiin bir liniversite modeli yaratildi.

Sabanci Universitesi min Temel Atma toreni 31 Temmuz 1997'de gerceklestirildi. Ekim 1998'de,
Universitenin genel yapisimn ortaya ¢ikmasini takiben Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi'na (EFQM) iye
olmak {izere basvuruldu. Universitemiz, Tiirkiye'den EFQM'e basvuran ve iiyelige kabul edilen ilk
tiniversitedir.

Sabanci1 Universitesi, Ekim 1999'da ilk 6grencilerini karsilayarak 6gretime basladi. Universitemiz bugiin
Tirkiye'de ve yurt disinda pek cok {niversite tarafindan ornek alinmaktadir. Universitemizin
Organizasyonel Yapisini RS de gorebilirsiniz.

Universitemiz Ogrenci sayilan (2016-2017 bahar dénemi itibariyle)

e Lisans Ogrenci Sayisi (Hazirlik Dahil):3763
e Lisansiistii Ogrenci Sayisi: 864
e TOPLAM 4627

Universitemiz Cahsan sayilan (31.12.2016 itibariyle)
o Akademik ¢alisan sayist: 294
e Idari calisan sayst: 364
e TOPLAM 658

Universitemizde c¢ahsanlanmiza ve o6grencilerimize hizmet veren binalar182.040 m2 kapali
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alan, 1.294.378 m2 toplam kampus alani i¢inde bulunmaktadir. Ayrintilara [BRE8’de ulasabilirsiniz.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Kurum ne yapmaya ¢alisiyor?” sorusuna yanit verebilmek {izere kurumun misyonu, vizyonu, degerleri ve
hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunulmalidir.

Misyon

"Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek"

Her alanda ve uluslararasi diizeyde yetkin ve kendine giivenen, ¢ok boyutlu ve bagimsiz diisiince yetenegi
ile donanmuis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmek; bilim ve teknolojik gelismelere
ve liretilen bilgilerin topluma yayilmasina kiiresel boyutta katkida bulunmak.

Vizyon

Sabanci Universitesi, katilimeir farkliliga saygili, ozgiirlik¢ti bir kurum kiiltiirii iginde, tiim
paydaslarimizin gereksinimlerine duyarli, yenilik¢i, disiplinlerarast bir egitim altyapisi ile, dnciiliige yol
acan 0zglin bilginin yaratilmasini ve yayilmasini saglayan, arastirma ve egitim alanindaki yaraticiligr ile
uluslararasi bir referans noktasi1 olmay1 hedeflemektedir.

Ana Strateji:
Toplumla stirekli etkilesim ic¢inde, sorgulama ile beslenen, uluslararasi diizeyde, oncii ve 6rnek bir
O0grenim ve arastirma iissii olmak

Stratejiler:

Arastirma:

Arastirma ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik degere doniisme siirecinin gii¢lendirilmesi
Disiplinlerarasi ve 6ncii arastirmalarin yapilmasi

Arastirma ve egitimin biitiinligliniin gozetilmesi ve lisans 6grencilerinin de arastirmaya katilmasi
Yerel avantajlar1 kullanarak uluslararasi arastirmada etkin ve 6nde olunmasi

Uluslararas: stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi

Egitim ve Ogrenim:

e Akademik programlarimizin ve igeriklerinin paydaslarla birlikte siirekli olarak degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi

e Ogretim ve yontemlerinin kalitesinin en {ist diizeyde tutulmasi ve bunun igin gerekli gelistirme
desteginin saglanmasi

e Ogrenimin simif i¢i egitimle kisith kalmamasini saglamak; bu amagla bireysel gelismeyi destekleyen
stireglerin ve danigmanlik sisteminin gelistirilmesi

o Uluslararasi stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi

Toplumla Etkilesim:

e Toplumsal doniisiime hizmet edecek, toplumun ¢esitli kesimlerini bir araya getirecek, ulusal ve
uluslararasi igbirligi projelerine onciilitk edilmesi

e Toplumun ihtiyaglarina duyarli olunmasi, yakin cografyayr da goz oniine alarak, dogrudan katki
saglanmasi veya araci olunmasi,

e Toplumla etkilesimin ve saglanan katkinin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

o Uluslararasi stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi

Bir Diinya Universitesi Olmanm Gerektirdigi Yap::
e Yonetimsel verimliligin ve etkinligin artirilmasi; Kalite Gelistirme ve Olgiimleme Sistemlerinin

uygulanmasi ve siirekli gelistirilmesi
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e Ozgiin uygulamalarimizin kurumsallastirilmasii hem birimler ve kusaklar arasi, hem de topluma
transfer edilebilir hale getirilmesi

o Gelir kaynaklarimizin ¢esitlendirilmesi araciligiyla Ana Varlik Fonunun gelistirilmesi

e Her stratejik hedefimiz i¢in uluslararasi boyutu géz 6niinde bulundurmak

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kurumun egitim-6gretim hizmeti sunan birimler (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuar, Meslek
tiksekokulu vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin
tirti ve egitim dili vb.) hakkinda 6zet bilgilere bu boliim altinda yer verilmeli, ek bilgi ve veriler ise
raporun ekinde sunulmalidir.

Universitemiz biinyesinde sunulmakta olan BK88’de yer alan tablolarda belirtilen lisans ve lisansiistii
programlarimizin 6grenim dili ingilizce olup, sadece Marka Pratigi Tezsiz Yiiksek Lisans program
miifredatinda Tiirkge dersler de sunulmaktadir. Sunulmakta olan diploma programlarimizin isimleri de
Ek-3*de belirtilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Kurumun Ar-Ge faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren tiim birimlerin
(arastirma merkezleri, laboratuvarlar, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, fikri miilkiyet
kurulu, teknoparklar, 6n kulugka ve kulugka birimleri vb.) etkinligi ve verimliligini degerlendirmek iizere
gerekli goriilen girdi, siireg¢ ve ciktilara iliskin 6zet bilgilere bu boliim altinda yer verilmeli, ek bilgi ve
veriler ise raporun ekinde sunulmalidir.

Sabanci Universitesi Arastirma faaliyetleri,
Fakiiltelerde;

e Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
e Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
¢ Yonetim Bilimleri Fakiiltesi,

Merkezlerde;

Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUNUM)

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUGender)
Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUMER)

Veri Analitigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (VERIM)

Nano Tam I¢in Fonksiyonel Yiizey ve Ara Yiizeyler Uygulama ve Arastirma Merkezi (EFSUN)
Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

Istanbul Uluslararasi Enerji ve Iklim Merkezi, (IICEC)

Finans Mitkemmeliyet Merkezi (CEF)

Forumlarda;

* Sabanci Universites_i. Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT)
e TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu(REF)

bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda, disiplinlerarasi bir yaklasimla yurutulmektedir. Merkezler ve
Forumlara iliskin ayrmtili bilgi BR®’de Sabanci Universitesi Merkez ve Forum Yapilari olarak,
Laboratuvarlara iliskin ayrintili bilgi ise[BK®’de Sabanci Universitesi Laboratuvar Yapilari olarak
verilmektedir.Arastirma yonetiminin kurumsal bir yapilanma ¢ergevesinde gergeklestirilmesi ile
hedeflenen katma deger; akademik personelin arastirma konusuna odaklanmasinin saglanmasi,
arastirmanin amacina uygun kamu ve 6zel fon kaynaklarindan desteklenmesi, arastirma odakli olarak
baglatilan isbirligi ve projelerin uygulama siirecinde yasal olarak taahhiit altina girilen konularda
hedeflenen performans ¢iktilar1 dogrultusunda hareket edilebilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasi,
aragtirmanin ve ¢iktilarin ekonomik degere doniisiim siirecinin, isbirlikleri, yeni girisimler, yeni bilgiye



yatirim, ulusal ve uluslararasi bilgi transferi firsatlar1 ile gelistirilmesidir. Sabanc1 Universitesi Arastirma
ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii (ALP )yapilanmasi ile yeni bilginin ve teknolojinin ticarilesmesi
stirecini bir biitiiniin pargalar1 olarak bir sistem dahilinde kurgulamaktadir. Bu siirecin isleyisi kapsaminda
rol oynayan kurum i¢i ve dis1 paydaslar, ¢iktilar ve destekleyici mekanizmalarin biitiinliigli, Arastirma
Yonetim Siireci ile arastirma odaklr bir {iniversitenin gereksinimlerini karsilamaya yonelik bir ¢er¢evede
tasarlanmustir.

Sabanci Universitesi Arastirma Yonetim Siireci asagida detaylar1 verilen asamalardan olusmaktadir.

1. Arastrma Planlama ve Politika Gelistirme; arastirma politika, hedef ve Onceliklerinin
belirlenmesi, arastirma isbirligi firsatlarinin degerlendirilmesi, finansal destek planinin yapilmasi,
tesvik ve destek sisteminin yonetilmesi, tiniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi ve lisansiistii
politikalarinin belirlenmesi siire¢lerinin yonetimi;

2. Arastrma Projelerinin/Isbirligi Fursatlannin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi; arastirma isbirligi
firsatlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi, arastirma projelerinin
uygulanmasi ve bilgi (teknoloji ve diger) transferinin yonetimi;

3. Arastrma Ciktilanmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi; arastirma ¢iktilarimin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve politika, performans, onceliklerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi.

Arastirma ile ilgili faaliyetlerin yonetimi konusunda olusturulan yapilanma, profesyonel ve 6zgiin
niteliktedir. Arastirma yonetim siireci ile ilgili faaliyetler 2001 yilindan itibaren ALP tarafindan
yiritiilmektedir. ALP, arastirma yonetimini kurumsal bir yapilanma c¢ergevesinde gerceklestirerek,
aragtirmada stratejik hedeflerin olusturulmasimi ve iiretilen politikalarin uygulanmasini biitiinsel ve
merkezi bir mekanizma ile desteklemektedir. ALP, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) tarafindan 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda 2013 yilindan
itibaren 10 yil siire ile desteklenmektedir.

Arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, 6zel sektor kuruluslari ile uzun vadeli isbirligine dayali
aragtirma ¢abalarinin gelistirilmesi, girisimcilik, teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi
konularindan sorumlu olan ALP biinyesinde yer alan ofisler, aragtirma yonetimini kurumsal bir yapilanma
cergevesinde gerceklestirmektedir. Bu sayede arastirmada stratejik hedeflerin olusturulmasini ve tiretilen
politikalarin uygulanmasini biitiinsel ve merkezi bir arayiiz mekanizmasi ile desteklemektedir. ALP’in
organizasyonu ve ofisleri ile ilgili detayli bilgi [BRB8 Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisansiistii
Politikalar Direktorliigi Organizasyon Yapisi ve Arastirma Y onetim Mekanizmalar1 olarak verilmektedir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar

Kurum, daha once dis degerlendirme siirecinden gegmis ise en son gergeklestirilen dis degerlendirme
sonucunda kurumun geneli ve/veya bagli birimleri i¢in Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan bildirilen
iyilesmeye agik yonler kapsaminda yapilan c¢alismalar ve alinan onlemler hakkinda kisa bir 6zet bilgi
verilmelidir. Kurum, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha once degerlendirilmemis ise bu
durum belirtilmelidir.

Oncelikle kurum heniiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan degerlendirilmemistir. Bugiine kadar
kurumsal dis degerlendirme sayilabilecek, birisi 2013 yilinda EUA (Avrupa Universiteler Birligi), 2015
yilinda DELOITE uluslararasi denetim ve arastirma sirketi ve 2016 yilinda AON arastirma sirketi
tarafindan olmak tizere 3 6nemli calisma yapilmis olup, c¢iktilar1 ve bunlarla ilgili saglanan gelismeler
hakkinda bu raporun sonundaki kisminda bilgi verilmektedir.

Kanitlar

EK1.pdf
EK2.pdf
EK3.pdf
EK4.pdf
EKS .pdf
EK6.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2016/ProofFiles/EK1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2016/ProofFiles/EK2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2016/ProofFiles/EK3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2016/ProofFiles/EK4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2016/ProofFiles/EK5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2016/ProofFiles/EK6.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.
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Kalite Politikasi

o Kalite Giivencesi Sistemi
Kurumun, stratejik yonetim siirecinin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalarini ve bu politikalari
hayata gecirmek {lizere stratejilerini nasil belirledigine, uyguladigina, izledigine ve siireci nasil
tyilestirdigine iliskin metodolojisini bu kisimda anlatmasi beklenmektedir. Bu amaca yonelik olarak;

e Kurum ne yapmaya cahstyor?
(Kurumun misyonu, vizyonu ve hedefleri nasil olusuyor ve nasil gézden geciriliyor)

¢ Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya cahstyor?
(Kurumun yonetisim/organizasyonel stiregleri ve faaliyetleri)

* Kurum misyon ve hedeflerine ulastifina nasil emin oluyor?
(Kalite giivencesi siiregleri, I¢ degerlendirme siiregleri)

e Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planlyor?
(Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi icin
siirekli iyilesme faaliyetleri ) anlatilmalidir.

Kurumun Kalite Giivence Sistemi tam da bu basliklara uygun sekilde tasarlanmis ve uygulanmaktadir. O
nedenle bu boliimii bu basliklar altinda anlatmaya calisacagiz:

¢ Kurum ne yapmaya cahsityor?
(Kurumun misyonu, vizyonu ve hedefleri nasil olusuyor ve nasil gézden gegiriliyor)

S: Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte,
izlemekte ve iyilestirmektedir?

S: Kurum, kurumsal performansinin olciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
bir strateji izlemektedir?

Olusum:

SU’niin kurulusu esnasinda, (Agustos 1995), 22 iilkeden, farkli disiplinlerde calisan 50 'in {izerinde
bilim adami, arastirmaci, 6grenci ve is adaminin katildig1 bir Arama Konferansi ile kurumun, felsefesi ve
ilk stratejileri tasarlanmis ve asagida anlatilan Stratejik Yonetim yaklagimi benimsenmistir.

Gozden Gegirme:
Bu gozden gecirme dongiisii su sekilde calisir:

10 yilda bir:

SU’niin Felsefesi, Vizyon-Misyon ve Stratejik hedeflerindeki major degisiklikler, 10 yilda bir yapilan yurt
i¢ci ve disindan akademisyenler, arastirmacilar, is insanlar1 ile SU akademisyenlerinin, yoneticilerinin,
ogrencilerinin ve mezunlarinin temsil edildigi Arama Konferansmin sonuglarina bagli olarak yapilir.
Konferanstan ¢ikan stratejik konular Miitevelli Heyeti ve Uluslararast Damsma Kurulu’nun
degerlendirmesinden sonra, SU’niin yatay yonetim felsefesi dogrultusunda, her fakiiltenin 5 yillik kendi
hedef ve faaliyet planlarina doniisiir. Arama Konferansi akis semas: BB deki gibidir. En son 2017-2022
Stratejik Plan1 calismalarina, 19-20 Mart 2016 tarihlerinde % 65°i SU disindan toplam 62 ulusal ve
uluslararasi davetlinin katilimi ile ger¢eklesen Arama Konferansi ile baglanmistir.

S yilda bir:

Her 5 yilda bir de, tim Fakiilte ve baz1 idari birimlerin katildig1 Stratejik Kurul(WIN-what’s next?)
toplantisi yapilarak kurumun Stratejik Hedefleri gézden gegirilir. Toplantilar enaz 2 oturumda yapilir. i1k
oturumda agirlik olarak gegmis 5 yilin degerlendirmesi, ikinci oturumda ise sonraki 5 yilin Stratejik
Hedeflerinde yapilmasi 6ngoriilen degisikliklere odaklanilir. En son WIN-what'’s next? gbzden gegirme



stireci 2013-2014 yillarinda gerceklesmistir.

Her yil:

I¢inde bulunulan donemin Stratejik Hedeflerine erisilip erisilmedigi, her yil Mart/Nisan ayinda temel ve
stratejik gostergeler dogrultusunda, Kalite Giivence ve Stratejik Planlama Kurulu (KSK) tarafindan
degerlendirilir. BK®3§ Sabanci Universitesi Performans Gostergeleri Listesi (FGS-S710-01-01) Bu
degerlendirme, ayn1 zamanda biit¢e siirecine de girdi olusturur. Yillik tiniversite biitcesi ise fakiilte ve

birimlerin katilime1 yaklasimiyle Mali Isler birimince Mayis/Haziran aylarinda hazirlanr.

Ayrica Temmuz aymndaki Biitce toplantisinda da Miitevelli Heyeti (MH) tarafindan yil sonu
degerlendirmesi yapilir. Bir diger yillik degerlendirme ise MH Aralik toplantisinin ardindan yapilan tiim
calisanlarin katildig1 ve yillik performansin gézden gecirildigi Y1l Sonu toplantilaridir.

¢ Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya cahstyor?
(Kurumun yonetigim/organizasyonel siiregleri ve faaliyetleri)

Kilavuzda ‘bu sorunun cevabini verebilmek i¢in kurumun kalite giivencesi siirecleri, i¢ degerlendirme
stiregleri ve eylem planlari anlatilmalidir’ deniyor ki, aslinda miikerrerligi engellemek i¢in buna bir sonraki
(Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?) maddesinde yer vermeyi daha uygun
bulduk. Bu madde altinda {iniversitenin yonetim organlari, isleyisi ve yiirlitme faaliyetlerine yer
verilecektir.

Universite 1997-98 kurulus yillarinda da aym firmanin destegiyle ilk once ‘Universite idari Projesi’
kapsaminda tiim idari siireglerini tanimlamis, kalite sistem altyapisin1 kurgulamistir. Egitim 6grenime
basladigi 1999-2000 akademik yilindan sonra bu siireglerin hayata gegirilmesiyle birlikte akademik
siirecler, YOK’iin cerceve yonetmelikleri kapsaminda hazirlanan yonetmeliklerle, idari siirecler ise
yonerge ve prosediirler yardimiyla uygulamalar1 tam olarak yansitacak sekilde yazilmistir. Dolayisiyle
tiniversitenin kurulusundan itibaren kalite giivence sistemi mevcuttur ve uygulanmaktadir.

Universite yine kurulusunda almis oldugu bir karar ¢ercevesinde 1998 yilinda Tiirkiye’den EF QM-Avrupa
Kalite Yo6netim Vakfi’na iiye olan ilk {iniversitedir. Bu basvuru, yalin ve etkili bir yonetim modelinin ve
paydas duyarliligina verilen 6nemin hem bir sonucu, hem de paydas odakli ve siirekli gelisime inanan bir
yonetim anlayisimn siirekliliginin de habercisidir aslinda. Universitenin mevcut Siirec Haritas: BR8]’ da
oldugu gibidir.

Sabanci Universitesinin yonetisim yapisi, asagidaki Sekil 4’teki semada goriildiigii iizere, hem ilgili yasa
ve yonetmelikler cergevesinde tanimlanmis Miitevelli Heyeti, Senato (kurumdaki adiyla: Akademik
Kurul), Universite Yonetim Kurulu, KSK- Kalite Giivence ve Stratejik Planlama Kurulu, FK-Fakiilte
Kurullari, FYK-Fakiilte Yonetim Kurullar1 gibi organlari i¢erdigi gibi, hem de MH Calisma Komiteleri,
Baskanlik Divani, UEK-Universite Egitim Komitesi, UAK-Universite Arastirma Komitesi, YGG-
Yonetim Gozden Gegirme Komitesi gibi kendine 6zgii yonetisim unsurlarini barindirmaktadir. Ekte ....da
goriilen tiim bu yonetsel organlarin yapis1 ve isleyisi yazili olarak tanimlanmistir. (Kurullar Isleyisi ve
Yonetim Destek Yonergesi (IID-S610-01)

BRSO’ da yer alan semadaki isaretlerden de anlasilacag iizere baz1 yonetsel organlar stratejileri belirleyen,
izleyen, onaylayan veya uygulayan olarak gorev yapmaktadir. Bu baglamda bazilar1 hem belirleyen, hem de
izleyen olabildigi gibi (Orn: MH), bazilar1 sadeceuygulayan (Orn: UEK, UAK, FK) veya sadecaz/eyen
(Orn: YGG) gorevlerini yiiriitmektedir.

Universitenin yonetisim yapisimn isleyisinin gozden gecirilmesi icin en son 2015 yilinda DELOITTE
uluslararasi denetim ve arastirma sirketine yaptirilan dis degerlendirmede yapilan iyilestirmeler bu raporun
son boliimiinde ‘E. Sonu¢ ve Degerlendirme’ verilmektedir.

Kurum misyon ve hedeflerine ulastifina nasil emin oluyor?
(Kalite giivencesi siiregleri, I¢ degerlendirme siiregleri)

S: Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem
standartlart yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 vb.) ¢calismalan, odiil
siiregleri (EFQM, ...) kapsamunda kurumda gecmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen calismalar
varsa bu siireclerin nasil kurgulandigi ve yonetildigi
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ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

Universitenin ikinci Arama Konferansinda (2006) ortaya cikan, ‘Yonetimsel verimliligin ve etkinligin
artirlmasi; Kalite Gelistirme ve Olciimleme Sistemlerinin uygulanmasi ve siirekli gelistirilmesi’
stratejisi dogrultusunda, once idari siiregler, daha sonra da akademik siiregler bazinda siire¢ iyilestirme
caligsmalar1 ve i¢ denetim uygulamalar1 baglamistir.

Miitevelli Heyeti, Universite’nin paydaslarina diizenli ve sistematik olarak hizmet verdigini, bu
hizmetlerin yiiriirlitkteki mevzuat hiikiimlerine gore yapildigini, 6ncelikle 6grencilerinin memnuniyetinin
arttirtlmast i¢in kalite yonetim sisteminin siirekli iyilestirildigini, bununla birlikte hedeflerin uygulanabilir
kilindigini taahhiit eden bir ‘Kalite Politikas1’ belirlemis ve tiim paydaslarla paylasmistir.

Kalite Politikamz:
Sabanc1 Universitesi egitim, arastirma ve toplumla etkilesim amaciyla verdigi tim hizmetlerde "kalite
odakl1" yonetim sistemini esas alir. Tiim ¢alisanlarin sahiplendigi bu sistemin ilkeleri sunlardir:

Basta 6grenci olmak tizere tiim paydaslarin memnuniyeti,
Siire¢ odakli operasyon yonetimi,

Diizenli gozden gecirmeye dayali siirekli iyilestirme aliskanligi,
Kaynaklarin etkin kullanima.

2010-12 yillart arasinda tiim idari siireclerimiz elden gecirilmis ve ISO9001 kalite giivence sistemine
uygun hale getirilmistir. 2012 yilinda Kalite Giivence sistemimiz uluslararasi denetim ve belgelendirme
kurulusu BVQI tarafindan ISO9001:2008 belgesiyle onanmustir. O tarihten itibaren kalite giivence sistemi
akademik siireclere de yayginlastirilmaktadir.

Sistemimizin etkili ve verimli ¢alisip ¢alismadiginin tespiti i¢in her yil Mayis ve Kasim aylarinda i¢
denetimlere, yine her y1l Haziran ayinda bir takip dis denetimine ve her 3 yilda bir de belgemizin gegerliligi
acisindan dis denetimine tabi oluruz. Belgemizin gecerliligi en son 2015 Haziran ayinda yapilan dis
denetim ile 3 wyilligina uzatilmistir. Ayrica her yil kapsamli olarak 6grenci memnuniyet anketleri
gerceklestirilmekte, yapilan anketlerde belirlenen baremin altinda kalan hizmet siiregleri diizeltici ve
Onleyici faaliyet calismalariyla iyilestirilmektedir.

OHSAS 18001 Is Saghg Is Giivenligi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri

Sabanci Universitesi yonetimi, 2013 yilinda almis oldugu bir kararla, yapmis oldugu tiim faaliyetlerinde
“Once Insan” ilkesi ve “Doga ile uyum icinde yasama” felsefesi dogrultusunda paydaslari ile isbirligi
yaparak, OHSAS 18001 Is saghg, Is giivenligi ve ISO 14001 Cevre Yonetimi standartlarina uygun
operasyonel siire¢ yonetimini benimsemistir. Universite yonetimi buna gore,

Giivenli ve saglikli bir ¢aligma ortami saglamay,

Atiklarin geri kazanimini ve ¢evreye zarar vermeden bertaraf edilmesini,
Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip ederek siirekli iyilestirmeyi,
Farkindaligin artirilmasini ve bireysel sorumluluk kazandirilmasini,

politika olarak belirleyip, ilgili siiregleri kurgulamis ve periyodik toplantilar, i¢/dis denetimler ve ayrica
Y onetimi Gozden Gegirme (YGG Komitesi) toplantilariyla da takip ederek yonetmektedir. 2018 yilinda
mevcut belgelendirimis ISO 9001 kalite sistemi standart1 disinda ISG ve Cevre standartlar1 uyarinca da
3’1t Entegrasyon belgelendirilmesi kurumsal kalite hedeflerinden biri olarak belirlemistir.

Laboratuvar Giivenligi

MDBF yonetimi, 2013 yilinda laboratuvar giivenligi konusunun 6nem ve hassiyetini iist diizeye ¢ikarmak
i¢in bir girisim baglatmustir.

[k fazda; calisma ekibinin kurulup (profesyonel bir kadronun ekibe katilmasi), laboratuvar giivenligi
konusu sistemsel ele alarak kritik yol haritas1 olusturulmustur.

Uygulamalar oncelikle fakiilte laboratuvarlarinin denetlenmesi, risk analizlerinin yapilmasi, kimyasal
envanterin ¢ikarilmasi, glivenlik bilgi formlarimin olusturulmasi, laboratuvar giivenligi egitimlerinin
belirlenmesi ve verilmesi ile baslatilmistir.



Kapsamli bir ¢alisma ile laboratuvar giivenligi ve egitim dokiimanlari, {iniversitemize 6zgii laboratuvar
egitim ve gilivenlik kitabi hazirlanmistir. Bu konudaki farkindaligin artirilmasi icin defter, brosiir,
notluklar vb.den olusan bir dokiiman seti mevcuttur.

YONETIM BILIMLERI FAKULTESI - AACSB Akreditasyonu

Sabanci Universitesi’nin ikinci Arama Konferansinda (2006) ortaya cikan, ‘Yonetimsel verimliligin ve
etkinligin artirilmasi; Kalite Gelistirme ve Olgiimleme Sistemlerinin uygulanmasi ve siirekli
gelistirilmesi’ stratejisi dogrultusunda, akademik taraftaki kalite caligsmalarina Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi onderlik etmistir. Fakiilte stratejik hedeflerini, biitiin programlarda yenilik¢ilik, is diinyasi ile
yakin iligkiler gelistirmeye odaklanma, yonetim teorisi ve pratigi arasinda dogru dengeyi kurma ve sosyal
sorumlulugu yiiksek yoneticiler egitme, olarak belirlemistir. Fakiilte egitim kalitesini siirekli iyilestirmeye
verdigi stratejik onemden dolay: diinyanin en 6nemli ve yaygin yonetim programlari akreditasyonlarindan
biri olan AASCB tarafindan 2011 yilinda akredite edilmistir AACSB (The Association to Advance
Collegiate Schools of Business) diinyada 48 farkli tilkede yerlesik 716 egitim kurumunun akredite
oldugu isletme ve muhasebe programlari kurulusudur. Bagka bir ifade ile diinyadaki 13.000’den fazla
programinin %5’ inden daha azi1 bu akreditasyonu elde edebilmistir.

AACSB akreditasyonu siireci olduk¢a zorlu bir siire¢ olup basvurudan itibaren yaklasik dort yillik bir
stireci kapsar. Bu siirecte kaliteli bir egitim ortamu, siirekli ve siirdiirebilir bir sekilde kendini gelistiren ve
kurumlarin ihtiyaglarina karsilik veren programlari ile AACSB’nin standartlari’na uyum saglamak olduk¢a
O6nemli bir unsurdur.

AACSB’nin standartlarini saglayip akredite olmus okullar, akreditasyonlarim korumak i¢in bes yilda bir
degerlendirmeden gegmek zorundadirlar. Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi olarak ikinci
degerlendirmemize 21-23 Mayis 2017 de girecegiz.

MUHENDISLIK VE DOGA BILIMLERiI FAKULTESIi — MUDEK Akreditasyonu:

Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Universite’nin ikinci 10 yillik stratejik
hedefleri kapsaminda, WIN gézden gegirme siireci i¢inde 2014 yilinda basladigt MUDEK program
akreditasyonu ¢alismalariyla, Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligiprogrami ile Elektronik Miihendisligi
programinda, 2015-2016 akademik yili itibariyle akredite olmustur. 2016 yilinin Ocak ayinda ise
Endiistri MiihendisliZiile Mekatronik Miihendisligi programlarimin akreditasyonu icin MUDEK’e
basvurulmus, kurum ziyareti gerceklesmis olup resmi akreditasyon deklarasyonu beklenmektedir.

Akreditasyon c¢alismalarinin yiriitiilebilmesi i¢in MDBF iginde bir Akreditasyon Komitesi kurulmustur.
Bu komitede her programdan bir Ogretim Uyesi “program akreditasyon sorumlusu”  olarak
bulunmaktadir. Ayrica her program kendi iginde, yine Ogretim Uyeleri ve Ogretim Gorevlilerinden olusan

alt akreditasyon calisma gruplart olusturmustur. Dekan Yardimcisi yonetiminde ve Akreditasyon

Sorumlusu Idari siire¢ yoneticisi liderliginde, Dekanlik Ofisi idari ekibi ile tiim siire¢c MUDEK Oz
Degerlendirme Raporu igerigi, degerlendirme takvimi dahilinde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

I¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, bilginin niteligine de bagh olacak sekilde, egitim donemi
boyunca anlik, kayitlar ve mezuniyet siirecleri araliginda donemlik, arastirma ¢aligmalar1 boyunca siirekli,
dis paydas bildirimleri bir kismu iki y1lda bir siklikta derlenir, degerlendirilir ve program egitim raporlarina
ve yillik faaliyet raporlarina dahil edilirler. Bilgiler, SU sistemleri araciligi, i¢ ve dis paydas anketleri ve
toplantilari ile toplanir.

Kurumsal Dis Degerlendirme — EUA ve DELOITTE

Universite’nin ikinci 10 yillik stratejik hedefleri kapsaminda, WIN gézden gecirme siirecinin hemen
basinda ve sonunda alinan kararlar ile tiniversitemiz iki 6nemli dis degerlendirme programina katilmistir.

Bunlardan birincisi 2013 yilinda EUA-Avrupa Universiteler Birliginin Kurumsal Degerlendirme
programidir ve bilindigi lizere iiniversitenin basta akademik olmak {izere tim yOnetim kalitesini ve
etkinligini degerlendirir.

Universitemize 2 saha ziyareti seklinde gergeklesen ve tiim paydas temsilcileriyle goriisiilen, tim
stire¢lerimizin ve sonuglarimizin degerlendirildigi bu ¢alisma sonucunda, tiniversite yonetimine, halen
EUA’nin da web sitesinde yayinda olan, bir ¢ikt1 raporu sunulmustur:
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http://www.eua.be/Libraries/iep/Sabanci_University Final Report.pdf?sfvrsn=0
Bu rapor sonucunda kurumun kuvvetli ve iyilestirmeye agik alanlar1 tiim paydaslarla paylasildigr gibi,
tiniversitenin stratejilerinin gozden gecirildigi WIN siirecine de girdi olarak alinmastir.

Ikincisi de Miitevelli Heyeti’nin talebi tizerine, 2015 yili boyunca DELOITTE-Denetim ve Damsmanhk
kurulusu tarafindan gergeklestirilen ve {iniversitenin agirlikli olarak kurumsal yonetim (yOnetisim)
yapisinin degerlendirildigi bir c¢alismadir. Bu c¢alismada tiniversitenin daha ¢ok i¢ paydaslarindan
temsilcilerle goriismeler, yonetsel ve operasyonel siireglerin is akislarinin, karar mekanizmalarinin
degerlendirilmesi ve bu kapamdaki iyilestirmeye agik alanlarin belirlenmesi seklinde gegmistir.

S: Kurumun, dig degerlendirme sonuclarina gore siireclerini nasu iyilestirdigi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidig1 anlatilmalidir.

Iki y1l arayla gergeklestirilen bu 2 Dis Degerlendirmenin ciktilarinin 6zeti vebunlarla ilgili saglanan
geligsmeler hakkinda igsbu raporun sonundaki E. Sonu¢ ve Degerlendirme kisminda bilgi verilmektedir.

Gerek Sabanci Universitesi’nin i¢ ve dis degerlendirme siireglerine olan yatkinligi, gerekse paydas odakli
yalin yonetim modeli, yiiksekdgretimde kurulusundan itibaren Kalite Giivence ve Siirekli lyilesme
yaklasimi uygulayan sayili tiniversitelerden biri olmasini ve bunu siirdiirmesini saglayan en 6nemli
etkenlerdendir.

Ote yandan yonetisim modelinde gérmiis olacagimz gibi oldukca paylasimci ve karar siireclerinde birden
cok kez gbzden gecirici bir yaklasim benimsenmistir. Tiim yonetsel yap1 ve stratejiler, bir tiniversitenin
temel siirecleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumla
Etkilesim) yapilandirilmistir. Ve buna uygun olarak izlenmektedir. Her paydastan geribildirim alma
takvim ve yontemleri tanimlidir; alinan geribildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip,
gerekiyorsa iyilestirme kararimin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vs hepsi
siireclerde ve karar envanterlerinde belirlidir. Bunlara tiim siire¢lerin tasariminda yer verilmis olmasi da
kaliteyi giivence altina almaktadir.

Asagida listelenen sorular, kurumun kalite giivence sisteminin ne kadar etkin sekilde yiiriitiildiigii ve
performansma iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak saglamak iizere yol gosterici olmasi
amaciyla verilmistir.

S: Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte,
izlemekte ve iyilestirmektedir?

Bu soruya, (bu béliimiin) ‘B. Kalite Giivence Sistemi’ bolimiiniin basinda ‘Kurum Ne Yapmaya
Calistyor?’ baghg altinda etrafli olarak cevap verilmis olup, miikerrer olamamasi i¢in burada
tekrarlanmamustir.

S: Kurum, kurumsal performansinin olciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
bir strateji izlemektedir?

YOK’iin 6nce Avrupa yiikek 6gretiminde kalite siirecleri (Bologna), hemen akabinde biitiinsel kaliteyi
raporlama sistemleri (Yoddek-Adek yapilandirmasi) ve gectigimiz yil kapsamli bir revizyondan gecirerek
yayinladigi yeni Kalite Giivence Yonetmeligi ile her kurumda bulunmasi gereken Kalite Komisyonlar: gibi
yaklagimlarim takdirle karsiliyoruz. Bunun yamnda SU olarak, kurulusumuzdan itibaren yukarida sozii
gecen 3 temel siirecini, (PUKO) yani, ‘Planlama-Uygulama-Kontrol Et-Onlem Al’ disipliniyle
igsellestirilmis bir sekilde yonetiliyor olmamizin da biiylik avantajini yasiyoruz.

Yine bu bolimiin basinda ‘Kurum Ne Yapmaya Calisiyor? bashigr altinda anlatilmis oldugu gibi, 10
yilda bir stratejisini tiim paydaslariyle birlikte gézden gecirip yenileyen, 5 yilda bir stratejik hedeflerini ve
performansini i¢ paydaslariyle gézden gecirip iyilestiren, akreditasyon ve idari kalite giivence sistemleri
olan, bunlar1 her yil i¢g-dis denetimlerle degerlendiren ve en 6nemlisi paydas odaklilig1 her siirecinde 6nde
tutan bir kurum olmamiz, kurucularimizin bu yaklagima olan inanci ve takip eden yonetimlerin bu
yaklasimi siirdiirmelerindendir.

Kanitlar
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EK7.pdf
EKS8.pdf
EK9.pdf
EK10.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

S: Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadur?

Sabanci Universitesi’ndeki ismiyle Kalite Giivence ve Strateji Kurulu (KSK) SU’de Senatoya karsilik
gelen Akademik Kurul (AK) tarafindan 2 wyilligina atanir. KSK, Rektor baskanliginda, Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar, Dekan Yardimecilari, Arastirma ve Lisansiistii Politikalar-ALP
direktorii, Nanoteknoloji Merkezi-SUNUM direktorii, Istanbul Politikalar Merkezi-IPM  direktorii,
Kurumsal Gelisme-KG direktorii (aym amanda kurulun raportérii) ve Ogrenci Birligi temsilcisinden
olusur. Kurulun yapis1 ve organizasyon igindeki yeri asagidaki RS0’ da goriildiigi gibidir.

S: Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmast ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklart nedir? Komisyon, kalite giivencesi siirecini nasil
isletmektedir?

Kalite Giivence ve Strateji Kurulu (KSK)23 Temmuz 2015 tarihli YOK Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligine gore olusturulmus olup, gérev tanimi yine bu yonetmelige gore asagidaki gibi
kurgulanmustir.

KSK’nin Gorevleri:

Ana Gorevi: Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile toplumla etkilesim ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi i¢in,

e Kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak ve yonetmek,

e Kurumsal performans gostergelerini tespit etmek ve izlemek,

e Kurumun gelisim alanlarini tespit ederek bunlari Akademik Kurul kanaliyla Miitevelli Heyeti’nin
onayina sunmak,

e Kurumsal i¢ degerlendirme ¢alismalarini yliriitmek,

e Kurumsal i¢ degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin sonuclarini igeren yillik Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporunu hazirlamak ve Akademik Kurul’un onayina sunmak,

e Onaylanan yillik Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu YOK’e iletmek ve kurumun internet
sayfasinda kamuoyu ile paylagsmak,

e Kurumsal dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksek6gretim Kalite Kurulu ile
dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

e Tiim bu kapsamda yapilacak calismalari, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda ytirtitmek

Kurul, donem sonlarinda (Ocak, Haziran, Eyliil) olmak iizere yilda enaz 3 kez toplanir ve donemsel
performanst gozden gegcirir. Kurul’a Rektor’iin olmadigi durumlarda Rektor Yardimcilarindan biri
baskanlik eder.

Kurula bagli 3 adet komite vardir:
e Universite Egitim Komitesi (Egitim-Ogrenim siirecleri)
e Universite Arastirma Komitesi (Arastirma-Gelistirme siirecleri)

e Yonetim Gozden Gegirme Komitesi (tiim idari siiregler)

Bu komiteler, sorumlu olduklar siireglerle ilgili performansi izleme, degerlendirme ve KSK’ya rapor
etme sorumlulugunu tagimaktadir.

Kanitlar
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EK10.docx

3. Paydas Katihmm

S: I¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, dégrenciler) ve dis paydaglarin (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, dgrenci yakinlar: vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve
katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

Kalite Yonetim Sisteminin verimliligini ve etkinligini degerlendirmek i¢in gerekli olan gézden gecgirme
girdileri ayn1 zamanda paydaglarin ve diger ilgili birimlerin geribildirim ve goriislerini de dikkate alir. Bu
geribildirimler KSK’ya bagli komitelerce ve KSK tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirme karar ve
aksiyonlar1 alinr.

Gozden gecirme girdileri olarak asagidaki hususlar dikkate alinir;

ic Paydaslar:

Birimlerin yoneticileri tarafindan yillik bazda takip edilen siire¢ performansinin siirecin hedeflerine
gore durumu ve iyilestirme faaliyetlerinin sonugclari,

Tiim siire¢ calisanlarinca agilip, izlenebilecek, ‘Diizeltici ve dnleyici faaliyet formlar1® ve sonuglari,
KSK’ya bagli calisan Universite Egitim Komitesi, Universite Arastirma Komitesi ve Yonetim
Gozden Gegirme Komitesince belirlenen ve devam eden aksiyonlarin takibi ile ilgili kayitlar,

Onceki tiim I¢ Denetim sonuglar,

BAGEM birimi tarafindan her donem sonunda yapilan Ders Degerlendirme Anketleri sonuglar1 ve
stire¢c miisterilerinin geri bildirimleri,

Kurumsal Geligsme birimi ve Fakiiltelerce ortak olarak her yil yapilan Mezun adayr 6grencilere
yonelik yapilan Cikis Anketlerinin sonuglar1 ve 6grencilerin geribildirimleri,

Kurumsal Gelisme birimi tarafindan her yil yapilan Ogrencilerin Hizmetlerden Memnuniyet
Ol¢limleri sonuclar1 ve siire¢ miisterilerinin geri bildirimleri,

Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan 3 yilda bir yapilan akademik ve idari Calisanlar Memnuniyet
Olglimleri sonuglar1 ve siire¢ miisterilerinin geri bildirimleri,

Yo6netimin Stratejik Hedefleri gézden gegirme siirecinde ortaya ¢ikan iyilestirme onerileri

Dis Paydaslar:
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Fakiilte ve Enstitiilerimiz biinyesindeki bazi programlar i¢in olusturulan Danisma Kurullarinda yer
alan ve aralarinda mezunlarimizin da bulundugu akademik ve 1is diinyas1 temsilcilerinin
geribildirimleri,

Onceki tiim D1s Denetim / Degerlendirme sonuglari,

Kurumsal Gelisme / Staj Ofisi tarafindan yiiriitiillen ‘Staj siireci’ boyunca 6grencilerimizin her
stajinin ardindan yapilan degerlendirme 6l¢iim sonuglar ve Isverenlerden alinan geribildirimler,
Kurumsal Gelisme / Mezunlar Ofisi tarafindan 2 yilda bir yaptiritlan Mezunlar ve
Isverenleri Memnuniyet 6l¢timleri sonuglari ile Mezunlarin ve Isverenlerinin geri bildirimleri,
Kurumsal Gelisme / Mezunlar Ofisi tarafindan her yil telefon ve eposta iletisimi kanaliyla izlenen
Mezunlarin kariyer yolculuklar1 hakkinda bilgiler (1 yil i¢inde yerlesme oranlari, kariyer tercihleri,
sektor, pozisyon bilgileri vb.),

Her yil diizenlenen ‘Mezuniyet Toreni’ ve ‘Aile Egitim Giinti’'nde 6grencilerimizin ailelerince yapilan
geribildirimler,

Kurumsal Iletisim ve Uluslararas1 Ofis birimlerince her yil isletilen ‘Tanitim Siireci’ boyunca ulusal
ve uluslararasi Lise 6grenci, 6gretmen ve velilerinden alinan geribildirimler,

Uluslararas1 Ofis birimince yiriitiilen ‘Degisim Programlari’ kapsaminda ortakligimiz olan
tiniversitelerden alinan geribildirimler,

Arastirma ve Lisansiistii Politikalar birimince irtibat halinde bulunulan Proje ortaklarimizdan alinan
geribildirimler

Uluslararas1 Damgma Kurulunca her yil yapilan gozden gegirme toplantilarinda, SU’niin egitim,
arastirma, uluslararasilagsma, toplumla etkilesim ve yonetisim alanlarindaki gelismesi ile ilgili geri
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bildirim sonuglart,
e Miitevelli Heyeti iiyelerinin, SU’niin egitim, arastirma, uluslararasilasma, toplumla etkilesim ve
yonetisim alanlarindaki geligsmesi ile ilgili geri bildirimleri,

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmi ve Onay1

S : Programlarin egitim amacglartmin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programunin)
tasarimunda i¢ ve dis paydasg katkilar: nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Akademik programlarimizin egitim amaglar1 ve miifredatin tasarimu siireci, i¢ ve dis paydaslar ile birlikte
asagidaki sekilde belirlenir.

e Yeni bir program 6nerisi tizerine bir ¢alisma grubunun olusturulmast,

e Calisma grubu tarafindan, programin egitim amaglari, miifredat, kaynaklar ve ogrenci profili
hakkinda dokiiman hazirlamasi, karsilastirma yapacagi yurti¢ci ve yurtdist programlarin listesinin
olusturulmasi, benzer programlarda diinyadaki yeni gelismelerin izlenmesi,

Mezunlar ile yiiriitiilen iletisim toplantilarinda mezunlarin gériislerinin alinmast,

Fakiilte Danigsma Kurulu’nda dnerilerin tartisilmasi ve yeni 6nerilerin toparlanmast,

Fakiilte Kurul toplantilarinda derlenen 6nerilerin tartisilmast,

Caligsma grubunun, gelen geri bildirimleri dikkate alarak degisiklik yapmasi,

Tasarlanan programin, Fakiilte/Enstitii Yonetim Kuruluna degerlendirilmek iizere sunulmasi,
Degerlendirme sonucu olumlu olan programin, Universite Egitim Komitesi (UEK)’ne sunulmast,
UEK ’ten gegen programin Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi (MHEK) ne sunulmast,

MHEK’dan gecen programin, Fakiilte/Enstitii Kuruluna karar alinmak tizere sunulmasi.

Universitemizde, baz1 Lisansiistii programlarda is diinyas: ile baglantilarin1 canli tutabilmeleri ve bu
sayede mezunlarin, 6grencilerin ve de programlarin énemli kazanimlar elde edebilmeleri i¢in Danisma
Kurullar1 olusturulur. Bu kurullar, is diinyasinin lider yoneticileri ile is diinyasinda 6nemli pozisyonlara
gelmis olan mezunlarimizdan olusur. Yeni agilmasi planlanan programlar, Danisma Kuruluna sunularak,
degerlendirmeleri / onerileri dogrultusunda iyilestirmeler yapilir. Danisma Kurullari, yilda en az bir defa
olmak {izere toplanarak, programlarin miifredati, programin dinamikleri hakkinda goriis sunar. Y onetim
Bilimleri Fakiiltesinde, bu siire¢ lisans ve tiim akademik programlar i¢in kullanir.

S: Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belirlenmektedir?

Universitemizde tiim 6grenciler temel gelistirme egitiminden gecer. Bu nedenle program yeterlilikleri,
“Universite Ortak Ciktilar1”, “Fakiilte Ortak Ciktilar1’” ve “Program Ozel Ciktilari” olmak iizere 3
kategori altinda tanimlanir. Bu yeterlilikler belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ve varsa ilgili akreditasyon (Y 6netim Bilimleri Fakiiltesi icin AACSB ve Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi icin MUDEK ajanslariin gerceve kriterleri goz oniinde bulundurulur.

Ayrica her y1l mezuniyet asamasinda yapilan ¢ikis anketleri ve bunlar ile birlikte 2 yilda bir yapilan Mezun
anketlerinde, bu ¢iktilara ulasilip ulasilmadigr hakkinda mezunlarin goriisii sorulur ve alinan goriisler
degerlendirilerek iyilestirmeler yapilir.

S: Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC)
uyumu goz oniinde bulundurulmakta mudr?

Program  yeterlilikleri  belirlenitken TYYC uyumu g6z  oOniinde  bulundurulur. Bu
yeterlilikler, http://ects.sabanciuniv.edu/ sayfalari araciligi ile yayimlanir.

S: Programlarin yeterlilikleriyle ders ogrenme ciktilart arasinda iliskilendirme yapilmakta mudir?

Programlarin yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar arasinda iliskilendirme yapilir. Bu iliskilendirmeye
ornek olarak, http://ie.sabanciuniv.edu/en/sucourseslist0/201502 sayfasinda, program ¢iktilarinin yaninda
yer alan puanlar, ilgili dersin (IE 402) 6grenme ¢iktilarina olan katkis1 goriilebilir.
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S: Kurumda programlarin onaylanma siireci nasul gerceklestirilmektedir?

Lisans ve lisansiistii programlarin acilislari; Sabanci Universitesi Akademik Programlarin Agilmasi ve

Degisikliklerin Yonetimi Yonergesi (ISR-C510-01) kapsaminda; ilgili Enstitii / Fakiilte Kurulu’nun
arastirmalar1 ve ihtiya¢ analizleri sonrasinda olusan program acilis dnerisi, sirasiyla Universite Egitim

Komitesi (UEK), Akademik Kurul (AK), Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi (MHEK) ve son olarak
Miitevelli Heyeti (MH) onayma sunulur. MH’de uygun bulunan 6nerinin, bagvuru dosyasi ile birlikte

YOK onayina iletilmesi ile programlarin onay siireci gergeklesir.

S: Programlarin egitim amaclart ve kazanmimlari kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte midir?

Programlarin egitim amaglari ve kazanimlar1 kamuoyuna acik bir
sekilde http://ects.sabanciuniv.edu/ sayfasindan ve programlarin kendi web sayfalarindan ilan edilir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarimiz programa katki veren tim o6gretim tiyelerinden olusan ve Program Koordinatorii
tarafindan koordine edilen Program Grubu tarafindan siirekli izlenmekte siirekli iyilestirilmektedir.
Stuirekli gerceklesen iyilesmeler cogunlukla program amag ve ¢iktilari, program yiikiimliiliiklerinin bunu
nasil destekledigi ve varsa bu noktada gerekli degisiklikler, yeni ders tasarimlari, ders miifredatlar1 ve
ogrenme ¢iktilari ile bunlarin program ¢iktilarini nasil besledigi diizeyindedir. Ders Degerlendirme Sistemi
kapsaminda her ders i¢in her donem yapilan degerlendirmeler, ders is yiiklerinin kontrolii i¢in 6grencilere
yapilan anketler, mezuniyet sinifi ile her yil yapilan ¢ikis miilakatlari, son 3 yilin mezunlarina uygulanan
program ¢iktilar1 degerlendirmesi ve tiim mezunlara ve isverenlerine uygulanan memnuniyet anketleri ile
periyodik olarak c¢ikarilan i¢ raporlar ve rekabet analizleri sistematik bir sekilde Program Grubu
tartismalarina girdi saglamaktadir.

Bunlara ek olarak Program Danigsma Kurullar1 olusturulmakta ve dis paydaslardan da goriisler
alinmaktadir. Damisma Kurullar: is diinyasinin lider yoneticileri ile is diinyasinda 6nemli pozisyonlara
gelmis olan SU mezunlarindan olusur ve yilda en az bir kere olmak iizere toplanarak programlara
goriisleriyle katki verirler. Fakiilte ve Universite Stratejik Planlama dongiilerinin kalbinde Arama
Konferanslar1 bulunur. Yurti¢i ve yurtdisindan 6gretim tiyelerinin, idari ¢alisanlarinin, is adamlarinin,
gazetecilerin, sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerin ve mezunlarimiz davet edildigi, bu konferanslar
siiresince, toplumun farkli kesimlerinden gelen temsilcilerle Universitenin mevcut durumu ile birlikte,
gelecek 10 yil boyunca karsilasacagi firsatlar ve zorluklar tizerinde tartisma firsati yaratilir. Fakiilte ve
Universite Stratejik Planlama ¢alismalar1 program diizeyine kadar katki verebilmektedir.

Tim bu ¢alismalarin, bir dongii halinde sisteminin kurumsallagsmasi1 ve tiim programlara benzer sekilde
uygulandiginin garanti altina alinmasi i¢in gerekli aksiyonlar alinmis ve halen {izerinde ¢alisilmaktadir.

S: I¢ paydagslarin (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyast ve meslek érgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katiimu saglanarak progranun gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

Bununla ilgili ayrintili bilgi, bu raporun ‘B. Kalite Giivencesi Sistemi’ bolimiinde de verilmistir.
Programlarin siirekli iyilestirilmesi siirecine, Programda ders veren tiim Ogretim elemanlar1 Program
Grubunda, diger 6gretim elemanlar1 Fakiiltenin Stratejik Planlama dongiisii sirasinda, 6grenciler Ders
Degerlendirme anketleri aracilifiyla, Mezuniyet asamasindaki 6grencileri Cikis Miilakatlar: ile, Mezunlar
cesitli anketlerin yani sira tiim dis paydaslar (isveren, STK, kamu vb.) ile birlikte Program Danigsma
Kurullari le Fakiilte ve Universite Arama Konferanslar1 aracilifiyla katki saglamaktadir. Bu sistematik
katkilarin yan1 sira, tiniversitenin biiyiikliigti ve agik kapi kiiltiirii sayesinde tiim paydaslar birbirleriyle her
tirli gortisiinii herhangi bir mekanizmaya gerek duymadan siirekli olarak paylasabiliyor olmasi
tiniversitemiz i¢in ¢ok dnemlidir.

S: Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren
paydagslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina
katlabilmektedir?

Yukarida bahsedilen gozden gecirme calismalar1 yillik ile 10 yillik siireler arasinda farkli periyotlara
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sahiptir. Yine yukarida bahsedilen program gozden ge¢irme dongiisiiniin kurumsallagsma ¢aligsmalarinda ise
3 yillik periyotlar esas alinmustir.

Bununla ilgili ayrintili bilgi, bu raporun ‘B. Kalite Giivencesi Sistemi boliimiinde de hedeflerin ve
stireglerin gozden gecirilmesi baglaminda verilmistir.

S: Degerlendirme sonucglari, programun giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
kullamilmaktadir?

Yapilan tim degerlendirmelerin  sonuglar1  program grubunda degerlendirilmekte ve uygun
aksiyon planlar1 hizla, varsa ilgili kurullarin onayina da sunularak, yiiriirliige alinmaktadir.

S: Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulastigini; ogrencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdigini nasil izlemekte ve dl¢mektedir?

Programlarin amag¢ ve ¢iktilarina ulasip ulagsmadigi, Program Grubu degerlendirmelerinin yani sira
Mezuniyet asamasindaki 6grencilere ve son 3 yilin mezunlarina yapilan anketlerle ol¢tilmektedir.
Toplumun ihtiyag¢larina cevap verme noktasinda ise Mezun kariyer analizleri siirekli izlenmekte ve ilgili
dis paydaslardan Danisma Kurullar1 araciliiyla geri bildirimler alinmakta, ayrica Mezunlarin igverenlerine
de diizenli olarak anketler yapilarak goriisleri sorulmaktadir. (bkz. bu raporun ‘B. Kalite Giivencesi
Sistemi’ boliimiiniin son kismi)

S: Programlarin egitim amaclari ve ogrenme c¢iktilarina iligkin taahhiitleri nasil giivence altina
alinmaktadr?

Ders Ogrenme Ciktilar1 belirlenirken Program ciktilar ile bir tablo {izerinden iliskilendirilmistir. Ders
Ogrenme Ciktisinda veya Program ciktilarinda bir degisiklik oldugunda bu tablo mutlaka giincellenir.
Program ¢iktilarina dersler araciligiyla ulasilip ulasilmadigi da bu tablo {izerinden izlenir. Ders Ogrenme
Ciktilart ise, ders i¢i degerlendirme araglart ile iliskilendirilmis ve bu sekilde garanti altina alinmustir.

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

S: Programlarda yer alan derslerin dgrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte
midir?

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmesi siirecinde,
ogrenci is yiikii anketleri 3 yilda bir tekrarlanarak yapilir. Bu anketler araciligi ile, dersin mevcut kredisi
ile 6grencilerin ilgili ders i¢in harcadig1 ders saati i¢cinde ve ders saati disindaki tiim ¢alismalarin toplami
olan “6grenci is yiikii” karsilastirilarak, ihtiya¢ halinde gerekli diizenlemeler yapilir.

S: Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin i yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve progranun toplam is yiikiine dahil edilmekte midir?

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri AKTS kredisi olarak belirlenir ve programin toplam is yiikiine dahil edilir.

S: Programlarin yiiriitiilmesinde dgrencilerin aktif rol almalari nasil tegvik edilmektedir?

Ogrencilere her dénem sonunda yapilan Ders Degerlendirme Anketleri ile mezun adaylarina yonelik
yapilan Cikis Anketleri araciligl ile programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 tesvik
edilir. Ogrencilerin ilgili anketlere aktif katilimlar1 saglanarak, programlar ve ders igeriklerine iliskin
niteliksel katkilar saglayan geri bildirimler elde edilir. Mezuniyet yilinda mezun adaylar1 ile mezun
olacaklar1 programin degerlendirilmesine yonelik ayrica anket ve bunun yanisira goriismeler yapilir.

Bunlarin yaninda; Bilgi Gtinleri, atolyeler, kuliip calismalar1 ve 6grencilerin yaptiklar1 proje sunumlari
araciligi ile de programlara ilgi ve farkindaligin arttirilmasina katki saglanilir.

S: Basart Ol¢me ve Degerlendirme Yontemi (BODY) hedeflenen ders ogrenme ¢iktilarina ulasildigin
olcebilecek sekilde tasarlanmakta mudir?

Tiim derslerde 6grenci basarilarinin 6l¢tilmesi ve degerlendirilmesi her 6gretim iiyesi tarafindan 6grenim
ciktilarina uyumlu olarak tasarlanir.

Ogrencilerin Ders Ogrenim Ciktilarimin (DOC) basarilarini belirleyebilmek igin yapilan sinavlardaki
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sorular, verilen 6devler ve projeler ayr1 ayr1 DOC lerle eslestirilerek, 6grencilerin notlar1 bu ayrimlara
gore hesaplanir. Her akademik yil sonunda hazirlanan “Program Egitim Raporu” kapsaminda programin
bu ders raporlarini da degerlendirmeye alarak Program Cikti kazamimlari ile ilgili yorum yapmalari
beklenir. Bunun yanisira Yonetim Bilimleri Fakiiltesi bilinyesinde yer alan diploma programlarindaki
Ozellikle zorunlu derslerde her donem sonu o dersi alan dgrenciler icinde rastgele se¢ilen 10 6grenci
tizerinden dersin ders 6grenim ciktilarina ulasip ulagsmadigi dlctiliir ve her akademik yilin sonunda bu
Olgtimler bir komite tarafindan analiz edilir.

S: Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir yontem
(stnavlarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin onceden belirlenmis
ve ilan edilmis kriterlere dayanmast, vb.) izlenmektedir?

Diploma programi bazinda, ilgili kurullarda onaylanan program yiikiimliiliikkleri; web sayfalarimizda tiim
kullanicilara agiktir. Ogrenciler, mezuniyetleri icin almalar1 gereken dersleri bu yiikiimliiliik sayfalarindan
takip eder. Ogrenciler “Mezuniyet Takip Sistemi” araciligi ile almis olduklar1 derslerin ilgili
yitkiimliiliikklere gére degerlendirmesini yapar, Bu sistem tizerinden; basarili olduklar1 dersleri, notlar1 ve
kredileri ile genel not ortalamas bilgileri takip eder. Ogrencinin mezuniyet hakki bu sistem iizerinden
takip edilir.

Sabanci Universitesi’nde mezuniyet kosullar1, Y6netmelik kapsaminda, kurumsal agidan giivence altina
alinarak; Lisans/Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmelikleri’nde tanimlanmustir. Y 6netmeliklerimiz;
Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, resmi web sitemizde kamuoyuna agiktir.

Mezuniyet yiikiimluliikleri (dersler, krediler, genel not ortalamasi, ders alanlari, en az gecer not, vb.); her
bir diploma programi bazinda, program agilislarinda YOK tarafindan onaylanmaktadir ve yine Sabanci
Universitesi’nin resmi web sitelerinde yayimlanir.

Kosullar1 ve isletim siireci, mevzuat kapsaminda tanimlanarak kurumsal giivence altina alinan mezuniyet
stireci; elektronik uygulamalarla desteklenerek, hata olasilig1 ortadan kaldirilmis olup; yetkilendirmeler
dahilinde ilgili paydaslarin (6grenci, Fakiilte, Ogrenci Kaynaklari Birimi), ayni uygulama iizerinden
mezuniyetlerin kontroliinii saglamasi ile glivenilirligi garanti altina alinmistir.

Ogrencilerin derslerdeki basar1 durumlari, dénem i¢i ¢alismalarinin, ara smnavlarmin ve donem sonu
sinavlarinin sonuglarina gore, ilgili 6gretim {iyeleri tarafindan belirlenir ve dersin degerlendirme esaslari,
donem ¢aligsmasi, ara sinav ile donem sonu sinavlarinin agirligi net ve agik bir sekilde, donem basinda
Ogrenciye online sistemler tizerinden bildirilir.

S: Ogrencinin devanuni veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmast
durumunu kapsayan acik diizenlemeler var nudir?

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan agik diizenlemeler Sabanci Universitesi yonetmeliklerinde tanimlanmustir. Bu yonetmeliklere
gore; 6grencilerin aldiklar1 ders, uygulama ve proje ¢alismalarinin tiimiine devam etme zorunluluklar
vardir. Ogrencilerin devam durumu ilgili 6gretim {iyesi tarafindan izlenir. Ancak, “Dersin 6gretim
tiyesince gecerli goriilen bir nedenle, ara sinav veya donem sonu sinavlarina girmeyen dgrencilere mazeret
sinavi verilir” ifadesi ile 6grencinin sinava girmesini engelleyen hakli bir neden olmasi halinde 6grencilere
mazeret sinavi diizenlenecegi yine yonetmeliklerde agik bir sekilde belirtilmistir. Diger yandan
Ogrencilerin devamina engel teskil edecek durumlarin olusmasi halinde; yine yukarida belirtilmis olan
yonetmelikler kapsaminda; 6grenciler, belgelemek kosulu ile saglik, maddi, ailevi, kisisel, akademik,
beklenmedik zorunlu olaylar vb. gibi nedenlerle donem izni i¢in talepte bulunabilir.

S: Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslararast ogrenciler gibi) icin diizenlemeler
var nudir?

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) catisi altinda yer alanOzel Gereksinimli Ogrenci
Destek Birimi’nden faydalanmak isteyen tiim Ogrencilere (uluslararasi 6grenciler dahil), akademik ve
bireysel destek sunar. Akademik ve bireysel destek goniilliiliik esasina dayalidir.

Uluslararas1 ve ulusal tim 6grencilerin engellilik durumlar1 ve ihtiyaclarina 6zel; ders secimlerinde
rehberlik edilmesi, sinif i¢i fiziki kosullarda diizenlemeler yapilasinin saglanmasi, sesli kitap temin
edilmesi, kiitiiphane kaynaklarina erisim olanaklarinin diizenlenmesi, sinavlarda ek siire taninmasi, yazili
malzemelerin font ve punto diizenlemelerinin yapilmasi, akademik personelin bilgilendirilmesi
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konularinda destek verilir.

Uluslararas1 6grenciler ile ilgili siire¢ler Uluslararasi Iliskiler Ofisi (UIO) koordinasyonunda yiiriitiiliir.
Her akademik yil i¢inde yeni baslayan uluslararasi ve degisim Ogrencileri i¢in yaklasik bir haftalik
oryantasyon programi diizenlenir. Oryantasyonun ilk iki giinii sadece uluslararasi 6grencilerin ihtiyaglarina
yonelik diizenlenirken, diger 3 giin Tiirk 6grencilere yonelik diizenlenen oryantasyon programi ile
birlestirilir. Ogrenci kuliiplerinin tanitim1 ve aktivitelerinden, spor faaliyetlerinden, farkliliklarla yasama
atolyesi, Turk Kiltiiri gibi seminer ¢alismalar1 ve sosyal etkinliklerden olusan programda, kampiis hayati
tanitilir 6grencilerin birbiri ile, mentorlartyla ve akademik personel ile tanismalar1 saglanir.

Bunlar ile birlikte, Tiirk¢e 6grenmek isteyen tiim yabanci 6grencilere, {i¢ farkli seviyede Tiirkce dil dersleri
sunularak, Tiirkiye’de yasama adaptasyonu siirecinde 6nemli olan Tiirk¢e 6grenimi i¢in akademik destek
verilir.

Aym zamanda, uluslararasi 6grencilere “Yasal Siire¢c Hizmeti” sunulur. Bu hizmet kapsaminda
ogrencilere; vize, saglik sigortasi, oturma izni, vergi numarast alimi, telefon kaydi gibi siireclerin
yiiriitiilmesinde, UIO’da konusunda uzman idari personel tarafindan tam destek verilir.

. Orencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

S: Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmakta mdir?

Lisans ve lisansiistii 6grenci kabul kriterleri; Sabanc1 Universitesi Egitim ve Ogretim Y 6netmelikleri ile
Sabanci Universitesi Akademik Programlara Bagvuru ve Ogrenci Kabulu Yonergesi (ISR-C120-01)
cergevesinde belirlenmekte olup, Fakiiltelerin onerileri dogrultusunda Akademik Kurul Kararlar ile agik
ve tutarli bir sekilde uygulanir. ilgili mevzuatlarla belirlenen kosullar Sabanci Universitesi web sayfasi
aracilig ile duyurulur.

S: Yeni ogrencilerin kuruma / programa uyumlarimin saglanmast icin nasil bir yontem
izlenmektedir?

Yeni ogrencilerin kuruma uyum saglamalari, Universiteye ilk kayit giinlerinde gerceklestirilen
Oryantasyon Programinda atanan mentor iliskileri ile baslayarak, yil boyunca kuliip faaliyetleri, spor
tanisma etkinlikleri, seminer ve bunun gibi faaliyetlerle pekistirilir.

Ogrenciler, Oryantasyon Programinin oturumlarinda Universitenin ilk giinlerinde ihtiya¢ duyabilecekleri
bilgileri, ilgili akademik ve idari birimler ile tamsarak &grenir. Oryantasyon programi kapsaminda,
Universiteye uyum siireglerini hizlandiracak sosyal faaliyetler, kuliip toplantilar1 ve spor etkinliklerine yer
verilir. Ayn1 zamanda 6grenciler, 6grenci kuliiplerini ve tiniversitenin 6ne ¢ikan degerlerini tanima firsati
bulunur.

Oryantasyon siirecinde; birimlerin iletisim bilgilerinin yer aldig1 kayit paketleri 6grenciler ile paylasilir.
Yazili dokiiman olarak; oryantasyon web sayfasi, kayit kitapgiklar1 ve 6grenci el kitabi ile 6grencilerin
uyum siireci desteklenir.

Ogrencilere, Universiteye kayit olduklart donem itibari ile bir akademik damisman atanir. Damgsmanlar;
Ogrencilerin kuruma, programa uyum, ders kayitlar siireclerinde destek vererek 6 grencilere rehberlik eder.

S: Basarih Ogrencinin kuruma / programa kazandirilmas: ve/veya dgrencinin programdaki
akademik basarist nasil tesvik edilmekte ve/veya ddiillendirmektedir?

Basaril1 6grencinin kuruma / programa kazandirilmasi, tesvik edilmesi ile ilgili burs ve 6diil politikalari
oldukca kapsamlidir.

e Sinifta kayit olunan Temel Gelistirme Programi (TGP) derslerinde iistiin basar1 gosteren bir grup
ogrenci, Rektor ile birlikte ABD’nin ve diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden biri olan MIT’yi
(Massachusetts Institute of Technology) ziyaret ederek 6diillendirilir.

e TGP i¢inde alinan derslerde iistiin basar1 gosteren dgrenciler, TGP derslerinde "Akran Destekgisi"
olarak gorev alirlar. Bu destekleri igin kendilerine "Odiil Sertifikas1 (Certificate of Award)" verilir.
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llgili dosnem sonunda basarisiz dersi olmayan ve en 15 kredi kazanan, Dénem Not Ortalamasi (DNO)
3.50’in tizerinde olan tiim lisans 6grencileri, “Yiiksek Onur Belgesi” ile onurlandirilir.

e Her yi1l mezun olan Fakiilte birincilerine "Fakiilte Birincisi Mezunlar - Sakip Sabanci Odiilii" adi ile
verilir, 6grencilerimizin basarilari tesvik edilir.

e Sabanci Universitesi’nde burs uygulamalari, basarinin 6diillendirilmesine 6zen gosterecek sekilde
tasarlanir. Her akademik yil Lisans 6grencileri i¢in belirlenen kontenjan dahilinde Universiteye ilk
giriste saglanan burslar ile birlikte 6grenime devam ederken kazanilan akademik basar1 ve/veya ihtiyag
nedeniyle saglanan burslar, her yil yeni kontenjan ve olanaklarla sunulmaktadir. Lisansiistii
Ogrencilerin burs kapsamlar1 ise; her donem genel not ortalamalar1 goz Oniinde bulundurularak
Enstitli tarafindan basariya gore belirlenir.

S: Ogrencilere yonelik akademik danmismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Sabanci Universitesi’ne kayitli her o6grenciye giris yilindan itibaren bir akademik danisman atamr.
Akademik danigsmanlar, ders se¢imi, ders yiikii, program gegisi, yatay geeis, ¢ift anadal, yiiksek lisans vb.
akademik konularda 6grencilere destek olur.

Ayrica, Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi’ne (BAGEM) bagli Bagem danismanlar1 (BADA) olarak
gorev alan o6grenciler derse devam, sonrasinda zorunlu mezuniyet ve genel not ortalamasi takibi yaparak
diger o6 grencilere danismanlik destegi verir.

S: Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taminmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta nudir?

Degisim programlar ile ilgili, her program igin secilmis akademik danismanlar 6grencilere destek verir.
Ogrenci hareketliligini tesvik etmek amaci ile ogrencilerin karsi kuruma gitmeden once, grenim
anlasmalarinin ilgili kurullar tarafindan onaylanmasi saglamp, yurtdisinda kayit olunacak derslerin SU’de
tanimiyor olacag garanti altina alinir. Thtiya¢ halinde 6grencilerin degisim programinda bulunduklari siire
icinde O0grenim anlagsmalarinda degisiklik yapilmasina imkan verilir. Degisimde alinan tim dersler,
alindiklar1 kurumun bilgisi ile birlikte 6grencilerin transkriptlerinde agik bir sekilde yer alir.

Diploma denkligi konusunda, SU’ye sunulan diplomalarin yetkili makamlarca verilip verilmedigi,
akreditasyon ya da kalite giivence kuruluslar1 tarafindan akredite edilmis olmalar1 ve YOK tarafindan
taninip taninmadig1 konularinda YOK Denklik Birimi’nden goriis alimrUluslararasi akademik ve mesleki
tamnirhig kolaylastirmak amaci ile mezun olan tiim &grencilere, Ingilizce olarak diizenlenmis Diploma
Eki ticretsiz olarak verilir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

S: Egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta mudir?

Programlarin egitim Ogretim siirecini etkin bir sekilde yiiriitebilecek sayida akademik kadro
bulunmaktadir. Herhangi bir sebeple, programlarin yiiriitiilmesi i¢in yeterli sayida 6gretim iiyesinin
olmadig1 durumlarda, yar1 zamanli veya ders saati {icretli 6gretim elemanlarindan destek alinir.

S: Egitim-ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil
yiiriitiilmektedir?

Akademik ise Alim ve Atama siirecinde SU ise alim ilkeleri ve siiregleri, en iyi 6gretim iiyelerini kadroya
almay1 hedefler. ise alma ve atama ilke ve kurallar1 Akademik ise Alim I¢ Yonergesi (IHR-S420-01) ile
belgelenir. Adil ve firsat esitligi saglayan ise alim sistemi uygulanir.

Tim basvurular merkezi bir sistem ile toplanarak, adaylarin 6n degerlendirmeleri belirlenen ve agiklanan
ise alim kriterleri cercevesinde Fakiilte ise Alim Komiteleri tarafindan yiiriitiiliir.

On degerlendirmede basarili bulunan adaylarin Ingilizce arastirma ve bilimsel faaliyet yapabilme ve
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egitim/ders verebilme yeteneklerini 6lgmek amaciyla, adayla Ingilizce olarak dgretim iiyeleri tarafindan
miilakatlar yapilir ve adaydan tiimiiyle Ingilizce olarak genel katilima agik bir seminer vermesi
istenmektedir. Miilakat ve seminer Dekanin belirledigi bir grup 6gretim tiyesi (panel ad1 verilir) tarafindan
onceden belirlenmis kriterler ¢ercevesinde degerlendirilir. Uygun adaylar, 2547 sayili kanun uyarinca
Yabanct Dil Sinavi ve Jiiri Degerlendirmesinden gecer ve gene kanuna uygun olarak atamalari
gergeklestirilir.

Dogentlige Atanma ve Profesorliige Yiikseltilerek Atanma siirecinde atanma igin gereken kosullar,
uygulanacak ilke ve yontemler ic¢in i¢ yonergeler (IHR-S460-04) mevcuttur. Bu ilke ve yontemler
cergevesinde akademik personelin yiikseltme islemleri ilgili prosediirler (PHR-S460-0401 ve PHR-S460-
0402) ile belgelenmistir. Bu yonerge ve prosediirlerde, Docentlige yiikseltilme icin Universitelerarasi
Kurul Dogentlik Sinav Yo6netmeligi 6zetlenmekte ve 2547 sayili yasa ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
Universite tarafindan belirlenmis olan dogentlige atanma ve profesdrliige yiikseltilerek atanma kosullari
ve siirecleri anlatilir. Dogentlik ve Profesdrliik ilanina basvuru yapan adaylar igin, sonrasinda YOK
kurallarina uygun olarak atanma siireci uygulanir.

S: Kuruma digaridan ders vermek iizere ogretim elemani secimi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?

Ders saati iicretli veya sozlesmeli 6gretim gorevlilerinin ise alim siireci de Fakiilte Ise Alim Komitesi
tarafindan yonetilir. Adaylar, Fakiilte ise Alilm Komitesi tarafindan tespit edilmekte ve ise alma karari
Dekanin 6nerisi ile Rektor tarafindan alimir. Ucret ve sdzlesme sartlari IK birimi ile goriisiiliir ve sozlesme
stirecini IK yiiriitiir.

Baska bir yiiksekdgretim kurumunda calisan 6gretim elemanlarinin SU’de  ders verebilmeleri igin
YOKiin 2547 sayil1 yasas1 geregince, sdzlesme 6ncesinde ¢alistign kurumdan izin alinmasi gerekir.

TGP igin ders saati ticretli gelen 6gretim gorevlilerinin ise alim siireci TGP Direktorii tarafindan yonetilir.
Direktor, Fakiilte ise Alim Komitesi’ne adaylarin belirlenmesi / onerilmesi i¢in danisabilir. Temel
Gelistirme Direktoriiniin onerisi ve Rektor’iin onay: ile adaylar belirlenir. Ucret ve sdzlesme sartlar1 1K
birimi ile goriisiiliir ve s6zlesme siirecini IK yiiriitiir.

Sozlesmeli olarak calismakta olan Diller Okulu (DO) 6gretim gorevlileri ig¢in ise alim stireci DO
Direktorii tarafindan yonetilir. Adaylar Direktor tarafindan belirlenir ve miilakat yapilir. Direktor, siirece
yardimc1 olmasi icin ise Alim Komitesi olusturabilir. Segilen adaylar; Rektoér, TGP Direktorii ve DO
Direktorii ile yapilan resmi bir toplantida gozden gecirilir ve gorev alacak aday belirlenir. Ucret ve
s6zlesme sartlar1 ve s6zlesme siirecini IK vyiiriitiir.

S: Kurumdaki ders goreviendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alanvakademik uzmanhk alani vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil giivence altina
alinmaktadr?

Ulkemizde onemli basarilarda imzasi olan akademik kadro, programlarin stratejik ihtiyaclari
dogrultusunda yeni ise alimlarla siirekli giiglendirilir. Boliimsiiz yapimiz sayesinde programlar arasi
iliskiler giiclii olup, bir programda yeralan 6gretim iiyesi, fakiiltenin diger programlarinin derslerinden
bazilarini sunabilir.
Bu sayede, kendi program igeriginde olmayan alanlar diger programlar tarafindan zenginlestirilir. Program
ylikiimliliikleri kapsaminda yer alan dersler, her donem hangi derslerin agilacagi ve bunlarin kimler
tarafindan verilecegi Program Grubundaki tiim Ogretim elemanlarinin birarada oldugu toplantilarda
kararlastirilir ve her 6gretim elemanina yetkinliklerine uygun dersler atanir. Program yiikiimliiliikleri
kapsaminda agilmasi gereken bir dersi vermek {izere tiniversitemiz kadrosu i¢inde uygun yetkinlikte bir
ogretim elemani bulunamasi durumunda bu niteliklere sahip bir 6gretim elemam Program Grubu
tarafindan bulunur ve Ders Saati Ucretli olarak gérevlendirilir.

Her donem agcilan derslerin ne kadarmin Ders Saati Ucretli hocalarimz tarafindan agildigi takip
edilmekte, bu bu gozlemlerin sonuclarina goére gerek gorilirse ihtiyag duyulan alanda yeni bir kadro
acilmasi siireci baglatilabilmektedir.

S: Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek
icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Universite olarak egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimleri tesvik edilir. Ogretim becerilerini
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iyilestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapilar saglanir.

Ogretim iiyelerinin arastirmalarimin kalitesi ve sayisinin artirilmasi i¢in dgretim {iyesinin yillik yayin
performansina gore her yil Kisisel Arastirma Fonu (KAF) tahsis edilir. Bu fon 6gretim iiyesinin
arastirmasi i¢in bir yil i¢inde harcayacagi parasal miktardir. Bu fonla 6gretim {iyesi, arastirmasi icin
yazilim alabilir, anket yapabilir, asistan calistirabilir, makale ve kitap satin alabilir, konferanslara
katilabilir. Yayin performansinin artirilmast icin her tiirlii destek Universite tarafindan saglanr.

SU’de belirli siire tam zamanl1 gorev yapan &gretim iiyelerine, kismi maas alarak 1/2 donemlik, tercih
ettikleri sekilde mesleki gelisimlerine katkida bulunmak, aragtirma yapmak amaci ile akademik izin alma
hakki taninir.

Bunlarin disinda egitim 6gretim kadrosunun diizenli araliklarda genel egitim, aktif 6 grenme vb. konularda
konferanslar1 takip etmesi ve ilgili konularda egitim/danismanlik almasi saglanir.

S: Egitim-ogretim kadrosunun egitsel performanslarimin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

SU 6grencilerine her donem sonunda Ders Degerlendirme Anketleri yapilir. Bu anketlere 6grencilerin aktif
katilimlar1 saglanarak, SU akademik kadronun performanslarina iliskin niteliksel geri bildirimler elde
edilir. Bu geri1 bildirimler Dekanlar tarafindan degerlendirilerek gerekli geri beslemeler 6gretim tiyeleri ve
program koordinatorlerine verilir.

SU’de, vyiiksek standartlarda egitimi 6zendirmek amaci ile dgretimde iistiin basar1 gosteren ogretim
elemanlarma yonelik odiiller duyurulmus ve bu &dilllerin kurallar1 ve islemleri Ogretim Odiilleri
Yonergesi (IHR-S470-04) adli bir i¢ yonerge ile belgelenmistir. “Ogretim Odiilleri”, “Bu Yilin
Mezunlarr” 6diilii, “1.Siuf Universite Derslerine Katki” (Kiigiik Sinif ve Anfi Odiilleri ayr1 ayr1 olmak
tizere) odiilleri ile basarili egitim-6gretim kadrosu her yil 6diillendirilir.

Bunlarin disina, UEK egitim kadromuzu tesvik i¢in “Egitimler ile ilgili Konularda Basvuru Uzerine
Yararlanilabilecek Bir Fon Olusturulmasi” konusunda ¢aligmalarina devam ediyor.

S: Kurum, egitim bileseni kapsanundaki hedeflere ulasmay saglayacak egitim-ogretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-6gretim kadrosunun nicelik
olarak siirdiiriilebilmesi igin, her bir programin 6gretim iiyesi ihtiyac1 yillar bazinda belirlenir. Thtiyag
halinde donemsel disaridan destek alinir.

Egitim-6gretim kadrosunun nitel olarak siirdiiriilebilmesi i¢in ise, her donem sonunda ders degerlendirme
anketleri ve performans degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Her donem sonunda uygulanan Ders Degerlendirme Anketlerine 6grencilerin aktif katilimlar1 saglanarak,
SU akademik kadronun performanslarina iliskin niteliksel geri bildirimler elde edilir. Bu geri bildirimler
Dekanlar  tarafindan  degerlendirilerek gerekli geri beslemeler O6gretim {iyeleri ve program
koordinatérlerine verilir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

S : Kurum, egitim-ogretimin etkinligini arttiracak ogrenme ortamlarimi (derslik, bilgisayar
laboratuvan kiitiiphane, toplanti salonu, progranin izelligine gore atilye, klinik, laboratuvar, tarim
alanlar, miize, sergi alani, bireysel calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donamima sahip olacak
sekilde saglamakta midr?

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim yeterli ve uygun donanima sahip
olacak sekilde saglar. Agiklamalar [EKSIlde yer almaktadir.

S: Egitimde yeni teknolojilerin kullanminu tesvik edilmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullanilmaktadir?

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimim stirekli tesvik edilir. Egitim programlart 6zelinde hem egitim
hem de arastirma/yaratici faaliyetlerin desteklenmesi i¢in tam donanimli laboratuarlar, stiidyolar ve
atolyeler kurulmustur. Bu arastirma mekanlar1 hem teknolojik gelismeler hem de yeni ihtiyaglar
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dogrultusunda diizenli olarak giincellenerek, donanimlar1 iyilestirilir. Bilgi Teknolojisi (BT) egitim

stirecinde ihtiya¢ duyulan genel tiim yazilimlarin (Matlab, SPSS, Mathematica, Stata, Solidworks ve diger
bir¢ok uygulama) lisansini alarak laboratuarlarda veya genel kullanima agik olarak 6grencilerin hizmetine

sunar. Egitim yonetim sistemi varsayilan araglarinin yam sira, canli oylama, geri bildirim, etkilesimi

saglayan diger uygulamalar (LMS) BT tarafindan sunulur. A¢iklamalar ERSB@’ de yer almaktadir.

S: Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Kurumsal Gelisme / Kariyer Ofisi, Sabanci Universitesi 6grencilerine kariyer planlamasi, yerel ve
uluslararasi kariyer olanaklarinin kesfedilmesi ve profesyonel / akademik hayata hazirlikta gerekli bilgi,
beceri ve yeterliliklerin edindirilmesi siireclerinde destek verir.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina ve profesyonel hayata hazirlik siireglerine destek olmak amaciyla
bireysel kariyer danismanlik hizmeti sunar.

Ogrencilerimizin farkli sektor ve is alanlarim kesfetmesi, bilingli tercihler yapmasi ve is bulma/is hayatina
hazirlik siireclerinde gerekli donanimlart edinmeleri i¢in y1l boyunca hem profesyonel hem de akademik
hayata yonelik kariyer etkinlikleri ile birlikte CV / bagvuru mektubu yazma, miilakat teknikleri vb. kisisel
gelisim seminerleri ve egitimleri periyodik olarak belirli donemlerde diizenler.

“Profesyonel Hayata Y 6nelik Kariyer Etkinlikleri” kapsaminda; tanitim toplantilari, mezunlar ile kariyer
sohbetleri, kampiis miilakat giinleri ve vaka analizi giinleri ¢alismalar1 yapilir. “Akademik Hayata Y 6nelik
Kariyer Etkinlikleri”kapsaminda ise, yurtdisi tiniversite tanitimlari, mezunlar paneli ve atdlye ¢alismalari
yiiriitiilir.

Ogrenci ve yeni mezunlarimiza is ve staj olanaklar1 yaratabilecek diger kurum ve kuruluslarin iletisim
bilgileri de veritabaninda yer alir.

Ayrica, kurum ve kuruluslari daha iyi taniyabilmek ve igbirlikleri olusturmak amaciyla yil igerisinde hem
Sabanci Universitesi’nde hem de kurum / kuruluslarin ofislerinde cesitli toplantilar gerceklestirilir. Ayni
sekilde, isveren mezunlarimizla iletisime gegilerek is ve staj olanaklarini 6grencilerimizle paylasmalari
konusunda destek istenir.

S: Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin
kurum digi1 destek bilegenleri nasil saglanmaktadir?

Sabanci Universitesi'nde staj politikasini farkli kilan ozellikler bulunur. Staj, dgrencilerin akademik
bilgilerini pratige doniistiirebilmeleri amaciyla proje odakli olarak uygulanir.

Staj izleme siireci; Kurumsal Gelisme / Staj Ofisi tarafindan gelistirilen bir uygulama ile online olarak
ylriitiiliir. Online sistem ile 6grenci ve 6gretim {iyesi staj yapilan kurumdaki sorumlu kisiye sistemde bilgi
akis1 saglanir.

Sabanci Universitesi bu verimli staj siirecini dgrencinin bilgi ve deneyim paylasimi ile devamini ister. Bu
nedenle 6grenci poster giinlerine katilarak hazirladigi proje posterini diger 6grencilere ve fakiilte tiyelerine
tanitarak staj deneyimini paylasir.

Her yil yurti¢i ve yurtdisindaki ¢esitli kurumlarla iletisime gecerek kurumlarin stajyer ihtiyacit konusunda
ogrenciler bilgilendirilir. Yurtdisinda ikili anlagsmali olunan kurumlara yapilan 6grenci bagvurulari, se¢im

siireci ve yerlestirme islemleri yine Staj Ofisi tarafindan yiiriitiiliir. Bunun yam sira SU &grencilerine
ayrilmis staj kontenjanlar1 kapsaminda; 6grenciler Sabanct Holding kuruluslarinda staj yapabilir. Staj
Ofisi, Mezunlar Ofisi ile koordineli ¢alisarak mezunlardan 6grencilere staj yeri bulunmasi hususunda
destek alir.

Ogrencilerin gergek hayata uygulamali bir egitim ortaminda hazirlanmalar1 igin, SU’de staj ii¢ farkli
kapsamda yiirtitiilir.

¢ Oryantasyon Staj Programu: Birinci ve ikinci sinif 6grencilerinin kis donemi ara tatili boyunca
(Subat ay1 i¢inde) 2 hafta siiresince is ortamlarim1 ve kariyer alanlarimi tanimasi, kurumlarin ig
yapisini1 gozlemleyerek ilk staj deneyimlerini elde etmesidir.

e Yaz Staji Programr: Lisans 3. ve 4. simf 6grencilerinin katiliminin zorunlu oldugu programdir.
MDBEF 6grencileri i¢in 2 ay, SSBF ve YBF 6grencileri i¢in 1 ay siirelidir.

e Biitiinlesik Staj Program: Ogrencilere uzun doénemli bir egitim ortami sunar. 3. smmfin yaz
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doneminde zorunlu staj ile baslayan siireg, 4. sinif Bitirme Projesi kapsaminda yaklasik 4-5 ay daha
devam eder. Programin amaci, kurumlarda bulunan proje odakli arastirma ve calismalara “staj” ve
bitirme projesi” biitiinliiglinde lisans dgrencileri i¢in uygulama olanagi yaratmaktir.

S: Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) c¢atis1 altinda yer alanPsikoterapi ve Psikolojik
Hizmetler sunan klinik psikologlar, 6grencilerin giivenli bir ortamda, i¢inde bulundugu durumlar1 anlama

ve ¢6zme, duygu ve diisiincelerini ifade etme becerilerini ve bireysel gelisimlerine destek vermeyi amaglar.

Bireysel danigsmanlik hizmeti etnik kimlik, cinsiyet, cinsel yonelim, sosyal sinif, kisisel goriis farkliliklar
gozetmeden ve gizlilik ilkesi cercevesinde yiiriitiir. Ilgili ekip, 6grencilerin 6grenimleri siiresince

karsilastiklar1 kisisel, sosyal, ailevi ve akademik alanlardaki sorunlar1 birlikte anlamaya c¢aligir.

Karsilagilan giicliiklere ¢oziim yolu bulmada ve ¢oziimleri hayata gecirmede Ogrencilere destek saglar.

Ayrica ihtiyaglar dogrultusunda diizenlenen seminer, panel ve atélye caligmalarina ve donemlik hazirlanan

koruyucu-onleyici programlara katilabilirler. BAGEM biinyesinde Psikoterapi ve Psikolojik destek sunan
4 uzman klinik psikolog, Bagem Danismanlig1 ¢er¢evesinde destek sunan 3 psikolog, danigmanlik sistemi
planlamalarim yiiriiten 1 psikolog gérevlidir. Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Birimi siireglerini ise 1
idari personel ylirtitmektedir.

Kampiis i¢inde bulunan Saglik Merkezi biinyesinde, giindiiz 3 doktor, 2 anestezi teknisyeni ve 1

laboratuvar teknisyeni, 2 idari isler calisan1 ve haftada ti¢ yarm giin 1 psikiyatri uzmani gérev yapar. Saglik
Merkezi’nde poliklinik, laboratuvar, koruyucu hekimlik (asilama..) hizmetleri yiiriitiir. Gerekli

durumlarda hastanin miisahedede tutulabilecegi 4 adet yatak bulunur. Ogrenciler 6zel saglik sigortas

giivencesi altinda olup gerektigi hallerde hastane sevkleri yapilir. Uluslararast 6grenciler i¢in saglik
sigortasi, oturma izni siirecinin bir pargasi olup, TC devletinin istedigi kapsamda yapilmasi zorunludur.

Doktor, anestezi teknisyeni ve siiriiciiden olugsan 1 ambulans ekibi ise 7/24 gorev yapar.

S: Ogrencilerin kullamimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donaniml calisma alanlari vs.) mevcut mudur?

Ogrencilerin kullanimina yonelik; yurtlar, yemekhane, Bilgi Merkezi (kiitiiphane), ¢esitli sporlarin
yapildig1 Spor Merkezi, agik / mini futbol sahalar1, 24 saat kullanimli ¢alisma odalari, 6grenci kuliipleri
icin mekanlar, konser vb. etkinlikler i¢in anfitiyatro, sanatsal faaliyetler icin Gosteri Merkezi binasi ve
kafeler mevcuttur. Bunlarla birlikte, Universite Merkezi binasinda, Akbank, SOK Market, Homer Kitapevi
ve Cemil Copy’nin Sabanci Universitesi subeleri bulunur.

Bununla ilgili ayrmtili liste, bu raporun ‘A. Kurum Hakkmnda Bilgiler bsliimiiniin ‘Universitemizde
calisanlarimiza ve 6grencilerimize hizmet veren yapilar’ basligi altinda yer almaktadir.

S: Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élciide desteklenmektedir?

Sabanci Universitesi, 6grencilerinin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel gelismelerine
yardim etmek, arastirict ve yaratict Ozelliklerini gelistirerek hayata gegirmelerini saglamak amaciyla;
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere biyiik 6lciide onem verilir. Ogrencilerin ilgi duyduklar: kiiltiirel ve
sportif alanlarda potansiyellerini hayata gegirebilmeleri i¢in mekan, danisman ve biitce tahsis edilir.
Universitede agik / kapali spor ve etkinlik alanlar1 (futbol sahasi , kosu parkuru, bisiklet yolu, squash
kortu, kuliip stiidyolar1, amfi tiyatro vb.) 6grencilerin hizmetine sunulur. Ayrica modern ekipmanlarla
donatilms fitness salonu bulunur. Universite, spor takimlari, 6grenci kuliipleri, ulusal ve uluslararas
arenalarda basaril1 faaliyetlerde bulunur.

Diger yandan Universite biinyesinde yer alan Sabanc1 Gosteri Merkezi ulusal ve uluslararasi alanda miizik,
sanat ve entellektiiel gelisime katki saglayacak programlar1 6 grencilere sunar.

SU Sakip Sabanci Miizesi; zengin koleksiyonu, kabul ettigi kapsamli uluslararasi gecici sergileri,
konservasyon birimleri, 6rnek egitim programlari, yapilan ¢esitli konser, konferans ve seminerleriyle ¢ok
yonlii bir Miizecilik ortamini 6grencilere sunar.

Ayrica, dgrencilerin sosyal iliskilerini gelistirecek kafe ve restoranlar da mevcuttur. Uluslararas: Iligkiler
Ofisi (UIO) tarafindan dogum giinii, yeni y1l kutlamasi; “international day” gibi uluslararas1 6grencilere
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ozel etkinlikler yapilir; UIO’da ilgili idari personel tarafindan tam destek verilir; UIO kliipler ile isbirligi
halinde y1l boyunca etkinlikler yapar.

S: Kurum, ozel yaklagim gerektiren ogrencilere (engelli veya uluslararasi dgrenciler gibi) yeterli ve
kolay ulasilir 6grenme imkdnlari ile ogrenci destegini nasil saglamaktadir?

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) c¢atis1 altinda yer alan Ozel Gereksinimli Ogrenci
Destek Birimi (OGODB) 6grencilerin Universite tarafindan sunulan tiim hizmet ve olanaklara erisimlerini
saglayabilmek icin gerekli koordinasyonu saglar, Universitede “Engelsiz” bir akademik yasam igin 6zel
gereksinimli 6grencilerin OGODB’ye doktor raporlari ile bagvurmasi gerekir. Thtiya¢ belirlemesi yapilan
ogrencilerimizin gereksinimleri dogrultusunda ders se¢imi, sinif i¢i ve sinav siireglerinde karsilasilan
giicliikleri ortadan kaldirmak; akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlarda 6zel gereksinimli 6grencilerin esit
katilimlarin1 saglamaya yonelik calismalar yilirtitir. Aym zamanada, destekleyici ve iyi kaynaklarla
donatilmis bir 6grenme ortami saglayarak akademik basar1 ve egitimler oniindeki kisitlamalar1 kaldirmak,
0z-farkindaliklarini ve birey olarak bagimsizliklarini gelistirmelerine yardimer destek verir.

“Engelsiz Kamplis Projesi” kapsaminda kampiisun tamaminda 6zel gereksinimli (gérme, isitme ve
fiziksel) bireylerin erisilebilirlikleri kapsaminda diizenlemeler ERMIBRde yer almaktadr.

S: Genel olarak sunulan hizmetlerin/desteklerin yeterliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Genel olarak hizmetlerinin kalitesinin, etkinliginin ve yeterliliginin saglanmasi adina kurum idari ve
akademik calisanlarinin belirli periyotlarda egitimlere, seminerlere ve kongre calismalarina katilmalari
saglanir. Bu faaliyetlere katilimin biiyiik bir kismi {iniversite biitgesinden desteklenir.

Ayrica yilda bir yapilan Hizmet Siiregleri degerlendirme anketleri ile hizmetlerinin etkinligi
degerlendirilerek, geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilir.

Tesis ve altyapilarin kalite agisindan isletmesi, denetimi, bakim ve onarimlar1 Universite biinyesindeki
teknik personel ve sdzlesmeli firmalar araciligi ile yapilir. Ayirca tesis ve altyapilar siirekli teknoloji ve
teknik agidan takip edilerek ve yenilenerek yeterliligi glivence altina alinir.

Kanitlar

e EKI11.pdf
e EKI12.pdf
e EKI13.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

S: Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis midir?

Sabanci Universitesi, 2011-2015 willar1 icin arastirmada stratejik hedeflerini asagidaki kapsamda
belirlenmistir.

-Arastirma ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik degere doniisme siirecinin gli¢clendirilmesi
-Disiplinlerarasi ve 6ncii arastirmalarin yapilmasi

-Arastirma ve egitimin biitiinliiglintin gozetilmesi ve lisans d6grencilerinin de arastirmaya katilmasi
-Yerel avantajlar1 kullanarak uluslararasi arastirmada etkin ve dnde olunmasi

-Uluslararasi stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi
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Haziran 2013 tarihi itibari ile “What is Next?” ¢alismalarin1 baglatmis ve bu calismalar kapsaminda
oncelikle 2014-2015 willar1 icin, sonrasinda 2016 wili i¢in, arastirma siireci kapsamindaki stratejik

hedeflerini ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegini belirlemistir. Sabanci Universitesi’nin

uzun vadeli stratejik plani ile ilgili ¢alismalar ise 2017 yili igerisinde yiiriitiilmeye devam etmektedir.

Stratejik Planlama ¢alismalarinin tamamlanmasi ile 2017 yil1 i¢in aragtirma siireci kapsamindaki stratejik
hedefler de belirlenecektir. Ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji politikalari, arastirma konularinin

stratejik 6nemi ve siirdiiriilebilirligi, Universite ile kiiltiir ve yetkinlik bazli entegrasyonu, Universitenin
insan kaynag, arastirma altyapisi, Universite projeleri ve ciktilarimn yogunlastig: alanlar g6z 6niinde

bulundurularak segilen Nanoteknoloji Arastirmalar1 ve Kompozit Malzemeler alanlarinda, Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 1000 “Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi
Hazirlatilmas1 ve Uygulatilmas1” ¢agrist kapsaminda Sabanci Universitesi, Ar-Ge Strateji Belgesi
hazirlamak iizere desteklenmektedir. Universitenin 2017-2022 Stratejik Plan calismalar1 ile uyumlu

olarak hazirlanmakta olan ve ilgili alanlardaki bes yillik stratejilerin ve eylem planlarinin belirlenecegi Ar-

Ge Strateji Belgelerinin Mayis 2017 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

S: Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi
siklikta gozden gecirilmektedir?

Sabanci Universitesi’nin arastirma siireci kapsamindaki stratejik hedefleri 2014-2015 yillar1 ve 2016 yili

icin Ek-14 Sabanci Universitesi’nin Arastrma Hedefleriolarak verilmektedir. 2017 yili hedefleri ise

2017-2022Stratejik Plan ile birlikte es zamanli olarak tamamlanacaktir. Arastirma siirecine yonelik

stratejik hedeflerin belirlendigi “What is Next?” ¢alismalar1 kapsaminda odak; “egitim niteligi”, “arastirma

niteligi” ve “marka degerini” koruyarak Sabanci Universitesi’nin basarisinin siirdiiriilebilirligini saglamak

olarak belirlenmis ve c¢aligmalar tiim iiniversite genelinde olusturulan calisma gruplari aracilii ile

gerceklestirilmistir. “What is Next?” ¢alismalarinin ana basliklarindan biri olan arastirma siireci ile ilgili

calismalar Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii koordinasyonu ile Universite Arastirma
Konseyi tarafindan olusturulan c¢alisma gruplar1 araciligr ile yiriitilmiis, tiim Oneriler Arastirma ve

Lisansiistii Politikalar Direktorliigii tarafindan Arastirma Komitesi’ne sunulmus ve Miitevelli Heyeti
tarafindan onaylanmistir. “What is Next?” ¢alismalar1 kapsamindaki arastirma hedefleri; Universitenin

performans odakli siirece gegmesi asamasinda bir gecis donemi olarak degerlendirilmistir. 2017-2022

Stratejik Planlama Caligmalar1 19-20 Mart 2016 tarihlerinde ulusal ve uluslararasi davetlilerin katilimi ile
gerceklesen Arama Konferansi ile baslatilmistir. Arama Konferansi sonucunda; Lisans Egitimi Calisma
Grubu, Merkezler-Forumlar, Arastirma ve Lisansiistii Egitimi Calisma Grubu ve Y 6netisim ve Iletisim
Calisma Grubu olmak {izere ii¢ adet ¢alisma grubu olusturulmustur. 20-21 Agustos 2016 tarihlerinde bu

gruplarin katilimi ile ¢alisma gruplar1 toplantisi yapilmis, 17 Ocak 2017 tarihinde ise Stratejik Planlama
Komitesi’nin kurulmasi ve sonrasinda yapilan toplantilar neticesinde, her bir grup 6zelinde stratejik

oncelikler ve temel hedefler belirlenmistir. Arama Konferansinin ¢iktilar1 1s1ginda baslatilan Sabanci

Universitesi 2017-2022 Stratejik Plan hazirliklar1 sonucunda uzun vadeli hedefler sistematik bir stratejik
plan dahilinde ortaya konacaktir. Stratejik Plani’in 2017 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

TUBITAK 1000 “Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmasi ve Uygulatilmasi” cagrist
kapsaminda Nanoteknoloji Arastirmalart ve Kompozit Malzemeler alanlarinda 2017-2022 Stratejik
Planlama Calismalari ile esgidiimlii olarak hazirlanmakta olan bes y1llik Ar-Ge Strateji Belgeleri’nde yer
alan hedeflerin, ilgili alanlara 6zel izleme ve degerlendirme sistemleri ile takibi yapilacaktir. “What is

Next?” siireci ile birlikte, 2013 yilindan itibaren arastirma hedefleri, hedeflerin niteligine bagl olarak;

Universite Arastirma Komitesi tarafindan ayda bir kez, Arastirma Komitesi tarafindan ii¢ ayda bir kez,

Miitevelli Heyeti tarafindan yilda bir kez gézden gegirilmektedir.

S: Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma alanma
yonelik olarak mu ele alinmustr? Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya bakisi
nasildir?

Sabanci Universitesi’nin vizyonu ve misyonu c¢ercevesinde arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu

olarak ele alinmistir. Bu kapsamda hedefleri de kurumsal, ulusal ve kiiresel degerlendirmeler ve
gelismeler dogrultusunda belirlenmistir. Sabanci Universitesi, Ar-Ge faaliyetlerinin iki kolunu olusturan
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temel arastirma ve uygulamali arastirmaya 6nem vermektedir. Bu kapsamda temel arastirmaya yonelik

faaliyetler biiyiik 6l¢tide kamu fonlarindan alinan kaynaklar ile desteklenirken; uygulamali arastirmaya

yonelik faaliyetler agirlikli olarak 6zel sektor isbirligi faaliyetleri ile desteklenmektedir. Miihendislik ve

Doga Bilimleri Fakiiltesi disinda uygulamali arastirmanin yapildigit UYGAR Merkezleri ve Kurumsal
Merkezler araciligi ile uygulamali arastirmaya yonelik faaliyetler yiirtitiilmektedir. Temel arastirma ve

uygulama arastirma faaliyetleri Sabanci Universitesi'nin 6zgiin bilginin yaratilmasi ve yayillmasini

hedefleyen kurum vizyonu kapsaminda biitiinsel bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

S: Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta mdir?
a.Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri
belirlenmis, c¢iktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir? b.Arastirmada oncelikli alanlan ile
ilgili, ic ve dis paydaslann Onerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar
diizenlemekte midir?

Sabanct Universitesi’nin arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri bulunmaktadir; bu
merkezlerin isimleri asagida verilmektedir.

- Sabanc1 Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM)

- Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SUGender)

- Sabanci Universitesi Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMER)
- Sabanc1 Universitesi Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama Merkezi (VERIM)

- Sabanci Universitesi Nano Tami I¢in Fonksiyonel Yiizey ve Ara Yiizeyler Arastirma ve Uygulama
Merkezi (EFSUN)

Sabancit Universitesi tarafindan belirlenen i¢ siire¢c kapsaminda, UYGAR Merkezlerinden kurulus
siirecinde, ilgili Merkezlerin Stratejik Planlarin1 hazirlamalar1 beklenmistir. Bu Stratejik Plan ¢alismasinda
Merkezin faaliyet alanlari, mevcut durum analizi, Merkez vizyon ve misyonu, temel degerleri ile stratejik
amag ve hedefleri bulunmaktadir. Merkezlerin hedefleri, stratejik planda belirtilen performans gostergeleri

¢ergevesinde periyodik olarak izlenmek tizere planlama yapilmistir. UY GAR Merkezleri disinda Sabanci
Universitesinin Kurumsal Merkezleri de bulunmaktadir; bu merkezlerin isimleri asagida verilmektedir.

-Sabanci Universitesi istanbul Politikalar Merkezi (IPM)
-Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararasi Enerji ve Tklim Merkezi (IICEC)
-Sabanci Universitesi Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF)

Arastirmada oncelikli alanlar kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya
sektorel toplantilar siklikla diizenlenmektedir. Bu toplantilarin gergeklestirilmesinde Arastirma ve
Lisansiistii Politikalar Direktorliigii aktif olarak rol almaktadir. Buna 6rnek olarak, TUBITAK 1000
“Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmasi ve Uygulatilmas1” ¢agrisi kapsaminda her iki alanda
gergeklestirilen toplam 4 calistay ve 9 proje ekibi toplantist ile ilgili paydaslara yonelik ihtiyaclarin
belirlenmesi i¢in yapilan sektor analiz anketleri verilebilir.

S: Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-68retim, topluma hizmet)
arasmda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midir?

Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi

gerektigi yaklasimina sahiptir. Sabanci Universitesi’nin dis ¢evreyle de iliskide olmasi ve bu g¢evreyi
bilimsel bir ¢alisma alan1 olarak kullanan bir yap1 olusturulmasi hedeflenmistir. Arastirma yonetim stireci
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faaliyetleri kapsaminda {iretilen; proje, bilimsel ve teknik yayn, fikri miilkiyet vb. gibi tiim arastirma girdi
ve ¢iktilart egitim-dgretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir. Bu kapsamda tanimlanan yapz;
Sabanci Universitesi Merkezleri’nin igte birbirleriyle ve Fakiilteler ile isbirligi igerisinde hareket etmeleri
ve desteklenmeleri; igeride olusturulan degerin dis diinyaya Merkezlerin "6n goriiniirlitkte" olmasi
seklinde yansitilmasi ve disarida isbirliginin Merkezler araciligi ile yiiriitiilmesi olarak gerceklestirilmekte
ve bu yaklasim toplumla etkilesim stratejisinin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Ayrica, Sabanci
Universitesi’nin hazirlanmakta olan 2017-2022 Stratejik Plani’nda, temel hedeflerden biri olarak
arastirma siirecinde Merkezler odakl1 bir gelisim stratejisi 6n plana ¢ikmaktadir.

S: Kurum, arastrma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalarnn ¢iktilarim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Sabanci Universitesi kurumsal hedefleri dogrultusunda ortak arastirmalar gelistirilmesi yoniinde hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde girisimlerde bulunmaktadir. Buna en yakin tarihli 6rneklerden biri
KordSA Global ile birlikte yenilik¢i bir sanayi-tiniversite igbirligi modeliyle hayata gecirilen ve 2016 yili
icerisinde acilan Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi’dir. Merkezde, kompozit malzeme
teknolojileri alaninda lisansiistii egitim, temel arastirma, uygulamali arastirma, tiriin gelistirme, tiretim,
kulugka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri gerceklestirilecek; doktora 6grencileri ve doktora sonrasi
arastirmacilar, 6gretim tiyeleri, kulucka firmalari, arastirmacilar, miithendisler ve prototip iiretiminde yer
alacak insan kaynaklar1 eszamanli olarak ayni ¢at1 altinda bulunacaktir.

Bir diger 6rnek ise Gebze Teknik Universitesi ile 11 Nisan 2016 tarihinde imzalanan isbirligi protokolii

kapsaminda arastirma, egitim ve kurumsal gelisim alanlarinda gergeklesmesi planlanan stratejik

isbirligidir. TUBITAK 1000 “Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmasi ve Uygulatilmasi”
¢agrist kapsaminda, Gebze Teknik Universitesi’nin ve Sabanci Universitesi’nin ortak desteklenen alani

olan Nanoteknoloji Arastirmalar1 dogrultusunda 19 Ocak 2016 tarihinde Gebze Teknik Universitesi’nde

iki kurumun 6gretim tiyelerinin katilimi ile Nanoteknoloji Calistayr gerceklestirilerek siire¢ baglatilmistir.

16 Kasim 2016 tarihinde Gebze Teknik Universitesi’nin diizenlemis oldugu Nanoteknoloji Calistayna
Sabanci Universitesi dgretim iiyeleri katilmus, akabinde 21 Ocak 2017 tarihinde Sabanci Universitesi’nde
diizenlenen Nanoteknoloji Arastirmalar1 Calistayi Gebze Teknik Universitesi’nden ilgili 6gretim
tiyelerinin katilimi ile yapilmistir.  Gebze Teknik Universitesi ile gerceklestirilecek olan arastirma

isbirligini kapsaminda Nanoteknoloji Arastirmalari, Kompozit Malzemeler ve Manyetik Malzemeler ve
Teknoloji Uygulamalar1 alanlarinda ortak arastirmalarin yapilmasi planlanmaktadir. Bu konuda atilan ilk

adim, ortak arastirma programi olusturulmasi ve bu kapsamda iki {iniversiteden de 6gretim tiyelerinin

ortak olarak bagvurdugu proje basvurularinin alinmasi olmustur. Desteklenen projelerin izleme ve

degerlendirme siireci I¢ Arastirma Projeleri Yonergesi (IRG-A410-04) kapsaminda belirlenmis ilke ve
esaslar dogrultusunda gerceklestirilecektir.

S: Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasmda nasil bir
bag kurmaktadir?

Sabanci Universitesi 6ncelikli arastirma alanlar1 dahil olmak iizere arastirmaya dair stratejik hedeflerini
belirlerken tiim diizeylerdeki politikalar1 ve sistemin genel hedeflerini dikkate almaktadir. Arastirma ve
Lisanstistii Politikalar Direktorliigii biinyesinde yer alan Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme
Ofisi kalkinma hedeflerini ve arastirma politikalarinda meydana gelen degisim ve yenilikleri bolgesel,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde takip ederek arastirma konusunda karar mekanizmasi olan Arastirma
Komitesi’ni bu konularda bilgilendirmektedir. Bu sayede Universitenin arastirmaya iliskin hedef ve
stratejilerinin belirlenmesi ve gilincellenmesinde tiim bu gelismelerin girdi olarak kullanilmasi saglanir.
Bunun en 6nemli uygulamalarindan biri, TUBITAK 1000 “Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi
Hazirlatilmas1 ve Uygulatilmas1” ¢agris1 kapsaminda Sabanci Universitesinin basvurusunda goriilebilir.
Universitenin basvuruda bulundugu alanlar olan Nanoteknoloji Arastirmalar1 ve Kompozit Malzemeler
alanlar1; ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji politikalari, ilgili arastirma konularinin stratejik 6nemi
ve siirdiiriilebilirligi, Universite ile kiiltiir ve yetkinlik bazli entegrasyonu, Universitenin insan kaynagi,
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arastirma altyapisi ve Universite projeleri ve giktilarinin yogunlastig1 alanlar dogrultusunda belirlenmistir.
Universitenin diger kurumlara kiyasla fark yarattign alanlar olmasimin yamsira, bu alanlar &zellikle
uluslararas1 boyutta rekabet giicli yaratma, gelecegin teknolojilerinin iiretilmesinde kullanimlar1 ve
tilkemizin ulusal politika belgeleri ve kalkinma hedeflerinde sik¢a deginilen disiplinlerarast arastirmalara
olanak saglamasindan dolayr tercih edilmistir. Her iki alanda Ar-Ge Strateji Belgesi hazirlanmasi
kapsaminda toplam 4 calistay ve 9 proje ekibi toplantisi gerceklestirilmis, ilgili paydaslara yonelik
ihtiyaglarin belirlenmesi i¢in sektor analiz anketleri yapilmistir. Siirecin, hazirlanmakta olan 2017-2022
Stratejik Plan calismalari ile entegre olarak devam etmesi ve her iki alanda hazirlanacak olan Ar-Ge
Strateji Belgeleri’nin Mayis 2017 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

S: Yapilan arastirmalann bélgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel
katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Bolgesel, yerel, kiiresel olmak; topluma kars1 duyarlilik; bilim ve teknoloji gelistirmek ve bilginin
topluma yayilmasim saglamak Sabanci Universitesi’nin kurulus felsefesinde yer alan kavramlardir. Bu
felsefenin 1s181nda, tiniversite biinyesinde yapilan arastirmalarin ekonomik ve sosyokiiltiirel katkisinin
gozlenmesi ve ger¢ek anlamda toplumsal faydaya doniistiiriilebilmesi 6nemli bir Onceliktir. Sabanci
Universitesi’nin arastirma, egitim/6gretim ve toplumla etkilesim ile ilgili stratejik hedeflerinin gelisimini
giiclendirmek ve rekabet giiclinii arttirmak hedefi ile kurulan Mitkemmeliyet/Uzmanlik Merkezleri’nin bir
kism1 ekonomik, bir kismi sosyo-kiiltiirel, bir kismu ise her iki alana dogrudan katki saglamaktadir. Buna
ornek olarak, Istanbul Politikalar Merkezi (IPM) ve Stiftung Mercator Girisimi verilebilir. Grisim,
21.Yiizyilin zorluklarina hazirlanmak i¢in kiiresellesen diinyada bilgi edinme, insan ve fikir degisiminin
bir 6nkosul oldugu diisiincesi {izerine kurulmustur. Bu girisim neticesinde olusturulan Mercator-IPM
Burs Programu ile; agirlikli olarak Almanya’dan gelecek olan bursiyerlerin iklim degisikligi, Avrupa
Birligi/Almanya-Tiirkiye iliskileri ve Tirkiye-Almanya ve aymi zamanda Tirkiye-Avrupa arasindaki
akademik, siyasal ve sosyal baglar1 giiglendirmek, uluslararasi arastirmacilara, gazetecilere, uzmanlara ve
sivil toplum temsilcilerine IPM’de akademik ve pratik projeler yapma firsati sunmak hedeflenmektedir.
Bir diger 6rnek olarak, TUBITAK Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi (1007) kapsaminda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan tespit edilen sorunlarin
coziimiine ve ihtiyag¢lara yonelik olarak ulusal fayda saglamayi hedefleyen ve birinci asamasi tamamlanan
“Milli Riizgar Enerji Sistemleri (MILRES)” projesi gosterilebilir. . Ayrica, bolgesel katki saglamak
amaciyla Istanbul Kalkinma Ajansi’min destek programlarina proje basvurusunda bulunulmakta ve bu
kapsamda Sabanc1 Universitesi’nin projeleri desteklenmektedir. Bu projeler arasinda “Girisimlerin Ulusal
ve Uluslararast Pazarlara A¢ilmasin1 Destekleyici Kulugka Merkezi” projesi 6rnek olarak verilebilir.

S: Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali
onlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var mdir?

Sabanci Universitesi akademik birimlerinde yiiriitiilen bilimsel arastirma, deney, inceleme ve alan
calismalari ile ilgili saglik, giivenlik, insan haklari, mevcut mevzuat hiikiimleri, hukukun genel ilkeleri,

etik ilke ve kurallar1 dogrultusunda goriis bildirmek; gerektiginde yeni ilkeler olusturmak, bunlarin

uygulanmalaria ait ilkeleri saptamak konularinda yetkili ve sorumlu olan Arastirma Etik Kurulu
bulunmaktadir. Arastirma Etik Kurulu, Universite Etik Kurul Yonergesi (IRG-A410-01) dogrultusunda
islemektedir. Akademik birimlerde yiiriitiilen bilimsel arastirmalar, agagida verilen ancak bunlarla sinirlt

olmayan diger ilgili yasa hiikiimleri dogrultusunda degerlendirilir: Helsinki Bildirgesi, Diinya Hekimler
Birligi’nin ilke bildirgeleri, insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Diinya Saglik Orgiitii’niin biyomedikal
aragtirmalart degerlendiren etik komiteler i¢in uygulama kurallari, Cevre Bakanligi tarafindan ¢ikarilan
Tehlikeli Kimyasal Maddelerin ve Uriinlerin Kontrolii Yasasi'mn hiikiimleri, Tiirkiye Atom Enerjisi
Kurumu tarafindan ¢ikarilan Radyoaktif Maddelerin Giivenli Taginmasi Yasasi'nin hiikiimleri, Bakanlar
Kurulu tarafindan ¢ikarilan Endiistriyel, Bilimsel ve Tibbi Elektronik Aygitlarin ithalati ve Kullanimi
Yasast'nin hiikiimleri, Saglik Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tibbi Arastirma Yasasi'min hiikiimleri, Hasta
haklar1 yonetmeligi, T.C. vatandaslarinin haklarina iliskin yasalar, tliziikler, yonetmelikler, yonergeler,

yiiksek yargi organlarinin karar ve igtihatlari, hukukun ve ahlakin genel ilkeleri, Patent Kanunu, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, Sorumlu Yoénetim Egitimi ilkeleri, Yiiksekogretim Kurulu Etik
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Davranis ilkeleri. Bunun yam sira, {iniversitenin akademik ilkeleri kapsaminda yayimlanan ilke ve bildiri
Ek-15"de Sabanci Universitesi Bilimsel ve Uygulamah Arastirmada Diiriistliik lkeleri ve Akademik
Diiriistliik Bildirgesi olarak verilmektedir. Intihali 6nlemeye yonelik olarak ise Sabanci Universitesi'nde
“Turnitin” yazilimi kullanilmaktadir.

S: Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yaym, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?

Sabanci1 Universitesi birimlerinde gorev yapan dgretim iiyeleri, arastirmacilar, doktora sonrasi arastirma
gorevlileri ve Fakiilteler tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim iiyelerine yil iginde gosterdikleri
aragtirma ve sanatsal performanslarina gore birim yoneticileri tarafindan tesvik amaciyla Kisisel Arastirma
Fonu verilmektedir. 2016 yilindan itibaren akademik yil esasina gore verilecek olan Kisisel Arastirma
Fonu, bir 6nceki y1lin performanst dogrultusunda, her fakiiltenin kendi belirledigi degerlendirme kriterleri
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede Kisisel Arastirma Fonu miktarlar1 performansa gore
belirlenmektedir. Kisisel Arastirma Fonu’nun yani sira, Sabanci Universitesi calisanlar1 ve dgrencilerinin
uluslararasi diizeyde bilimsel yayin ¢ikarmalarini tesvik etmek amaciyla Bilimsel Yayin Tesvigi de
verilmektedir.

S: Arastirma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasmm yapilmakta mudir?

Arastirma firsatlari ile ilgili kurum i¢inde diizenli bilgi paylasimi yapilmaktadir. Bu konudaki ¢aligsmalari

Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii'niin Proje Gelistirme Ofisi ve Sanayi Isbirlikleri ve
Teknoloji Lisanslama Ofisi Istanbul vyiiriitmektedir. ilgili ofisler 6gretim {iyeleri ve arastirmacilari,

arastirma proje fonlar1 ve bagvuru siireci hakkinda bilgilendirmek ve uygun proje fonlarina uygun

basvurularin yapilmasini saglamaktan sorumludur. Y1lda iki kez tiim Universiteye agik olarak gerceklesen

Arastirma ve Lisansiistli Politikalar Direktorliigii Degerlendirme toplantilarinda arastirma siireci ile ilgili
tim degerlendirmeler ve gelismeler paylasilmaktadir.

S: Verilen doktora derecelerinin cesitliliZi ve doktora o6grencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum tarafindan
verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Doktora 6grencilerinin yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde d6gretim {iyesi olarak ise baslama oranlar1 takip
edilmektedir. Mevcut durumda bu oranlar ve doktora derecesi ile is bulan 6grencilerin ¢alisma alanlarina
gore dagilimlart Ek-16"da verilmektedir.

S: Kurum, arastirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali
kaynaklann olusturulmasmna ve uygun sekilde kullanimmna yonelik politikalara sahip midir?

Sabanci Universitesi, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetlerine yonelik politikalara sahiptir. Bu

kapsamdaki ornekleri asagida verilmektedir. Yukaridaki sorular dogrultusunda da paylasildig: gibi Sabanci

Universitesi, TUBITAK 1000 “Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmas1 ve Uygulatiimasi”
cagrist kapsaminda 6gretim tiyesi sayisina gore iki alanda bagvuru yapmistir. Bu alanlar, Nanoteknoloji

Arastirmalar1 ve Kompozit Malzemeler’dir. Alanlarin se¢iminde ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji

politikalari, ilgili arastirma konularinin stratejik énemi ve siirdiiriilebilirligi, Universite ile kiiltiir ve

yetkinlik bazli entegrasyonunun yam sira Sabanci Universitesi’nin gegtigimiz 10 yilda bu alanlara yaptigi

insan kaynagi ve arastirma altyapisi yatirimi kapsaminda izledigi politika olmustur. Bundan sonraki

stirecte ilgili alanlarda Mayis 2017 igerisinde Ar-Ge Strateji Belgeleri hazirlanacak ve c¢aligmalar bu

kapsamda stratejik diizeyde yiiriitiilecektir.

Sabanci Universitesi’nin bu kapsamdaki politika bazli uygulamalarindan biri de I¢ Arastirma Program1’dr.
Ic Arastirma Programi ile yeni gelismekte olan arastirma alanlarinda, Sabanci Universitesi'ne ileri
arastirma konularinda bilimsel ¢alisma, uygulama, uluslararasi arastirma aglarina dahil olma veya ticari
acilimlar saglama olanagl yaratmak ve nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina destek olmasi
hedeflenmektedir. Sabanc1 Universitesi, UYGAR Merkezi kurulus siireci i¢in Miikemmeliyet/Uzmanlik
Merkezi Kurulmas: Y énergesi (IRG-A440-05) kapsaminda bir i¢ siire¢ belirlemis ve Universite i¢erisinde
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UYGAR Merkezi olmak isteyen kritik kitlelerin bagvurabilmesi i¢in ¢agri agmistir. Burada amag¢ Sabanci
Universitesi’nin arastirma, egitim-6gretim ve toplumla etkilesimi kapsayan stratejik hedeflerinde
gelisimini giiclendirecek ve rekabet giictinii artiracak; arastirma aktivitelerini yiirtitecegi odak alaninda
Sabanci Universitesi biinyesindeki dgretim iiyeleri, 6grenciler ve diger tiim ilgili ¢alisanlar ile etkilesimi
yiiksek bir motivasyon ile birlikte calisma, isbirligi gelistirme imkani saglayan, arastirma siirecini
desteklemek iizere kaynak gelistirme imkanlarin1 arttiran Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinin
kurulmasi olarak belirlenmistir.

Sabanci Universitesi’nin uzun vadeli stratejik plani ile ilgili calismalar, 2017-2022 Stratejik Planlama
Calismalar1 kapsaminda 2017 yili igerisinde tamamlanacaktir. Bu plan ¢ergevesinde yeni stratejiler
belirlenecek ve ilgili y1l periyodunda buna yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir. Bu konuda 6niimiizdeki
donemde gergeklestirilecek bir diger uygulama Kurum Katki Paylar1 kapsaminda bir Arastirma Fonu
olusturularak bu fonun Sabanci Universitesi’nin dncelikleri dogrultusunda arastirma siirecini gelistirici
faaliyetler i¢in kullanilmasi olacaktir.

S: Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastrma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altma almaktadur?

Yukarida da bahsedildigi gibi Sabanci Universitesi 2017 yili igerisinde 2017-2022 Stratejik Planlama
calismalarin1 tamamlayarak uygulamaya baslayacak ve bu kapsamda arastirma faaliyetlerinin nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina alacaktir.

Haziran 2013 tarihi itibari baslatilan What is Next? calismalar1 kapsaminda 6ncelikle 2014-2015 yillar1
icin, sonrasinda 2016 yil1 i¢in arastirma siireci kapsamindaki stratejik hedefler belirlenmistir. Bu hedefler
kapsamindaki ana amag da arastirma siirecinin siirdiiriilebilirligi olmustur.

Stratejik Planlama caligmalarinin tamamlanmasiyla 2017 yil1 i¢in arastirma siireci kapsamindaki stratejik
hedefler de belirlenecektir.

Kanitlar

e FEK-14.docx
e EK-15.docx
e EK-16.docx

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

S: Kurumun fiziki/teknik altyapis1i ve mali kaynaklan, arastrma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Yukaridaki sorular kapsaminda da paylasildigi gibi Sabanci  Universitesi, TUBITAK 1000
“Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmasi ve Uygulatilmas1” ¢agris1 kapsaminda 6gretim
tiyesi sayisina gore iki alanda bagvuru yapmis; (Nanoteknoloji Arastirmalar1 ve Kompozit Malzemeler) ve
desteklenmeye hak kazanmustir. Degerlendirme siirecindeUniversitelerin bu alanlarda insan kaynag,
altyapr gibi kaynaklarina ek olarak son 10 yilda gosterdikleri arastirma performansi da dahil edilmis ve
Sabanci Universitesi bu cagr1 kapsaminda desteklenen Universiteler arasinda yer almustir. Boylelikle
Sabancit Universitesi’nin yeterliligi dis degerlendiriciler tarafindan onaylannustir. Bir baska agidan
degerlendirildiginde, 31 Ocak 2017 itibari ile Sabanc1 Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi projelerden
olusan ve dis finansman kuruluslar: tarafindan desteklenen aktif arastirma fonu yaklasik olarak 81 milyon
TL’dir. Bu kapsamda da Sabanci Universitesi arastirma siireci odakl1 gelisimini her gecen giin gelismekte
ve desteklenen projeler ile de bunu ortaya koymaktadir.
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S: Kurum ici kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur? Bu
kriterler nasil belirlenmekte ve hangi sikhkta gozden gecirilmektedir?

Sabanci Universitesi I¢ Arastirma Progranmu kapsaminda projeleri desteklemektedir. I¢ Arastirma
Programi’nin modiilleri ve degerlendirme kriterlerinin ayrintilart Ek-17’de verilmektedir. Bu konuda
onimiizdeki donemde gerceklestirilecek bir diger uygulama Kurum Katki Paylar1 kapsaminda bir
Arastirma Fonu olusturularak bu fonun Sabanci Universitesi’nin 6ncelikleri dogrultusunda arastirma
siirecini gelistirici faaliyetler i¢in kullanilmas1 olacaktir.

S: Arastrma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, cok ortaklydisiplinli arastumalar, kurumlar
arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii calismalar, temel arastirma, uygulamah arastirma,
deneysel gelistirme, ¢cikt/performans vb.) dikkate ahnmaktadur?

Bu kapsamda degerlendirilebilecek I¢ Arastirma Programi’na yonelik detayli bilgi bir énceki soruda
verilmistir. Daha 6nceki sorularda da bahsedildigi gibi Sabanc1 Universitesi, UY GAR Merkezi kurulmasi
ile ilgili bir i¢ siire¢ olusturmustur ve bu kapsamda cagriya ¢ikarak kurulacak Merkezleri bir i¢ ve dis
degerlendirme siirecinin sonucunda belirlemistir. Bu kapsamda Merkez basvurularinin degerlendirildigi
temel kriterleri ayrintilar1 Ek-18de verilmektedir.

S: Kurum, kaynaklarn etkin/verimli kullamim saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢c/dis
paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?

Sabanci Universitesi arastirma isbirligine 6zel dnem vermekte ve bunu ayri bir siire¢ olarak yonetmektedir.
Bu kapsamdaki en giincel 6rnek Gebze Teknik Universitesi ile gergeklestirilen ve arastirma siirecini de
kapsayan isbirligidi. TUBITAK 1000 “Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmas1 ve
Uygulatilmas1” ¢agris1 kapsaminda, Gebze Teknik Universitesi’nin ve Sabanci Universitesi’nin ortak
desteklenen alani olan Nanoteknoloji Arastirmalar1 dogrultusunda 19 Ocak 2016 tarihinde Gebze Teknik
Universitesi’nde iki kurumun 6gretim iiyelerinin katilimi ile Nanoteknoloji Calistayr gergeklestirilerek
siire¢ baslatilmistir. 16 Kasim 2016 tarihinde Gebze Teknik Universitesi’nin diizenlemis oldugu
Nanoteknoloji Calistayina Sabanci Universitesi dgretim iiyeleri katilmis, akabinde 21 Ocak 2017 tarihinde
Sabanct  Universitesi’'nde  diizenlenen ~Nanoteknoloji ~ Arastirmalar1  Calistayt  Gebze  Teknik
Universitesi’nden ilgili 6gretim iiyelerinin katilimi ile yapilmustir. Gebze Teknik Universitesi ile
gerceklestirilecek olan arastirma isbirligini kapsaminda Nanoteknoloji Arastirmalari, Kompozit
Malzemeler ve Manyetik Malzemeler ve Teknoloji Uygulamalar1 alanlarinda ortak arastirmalarin
yapilmasi planlanmaktadir. Bu konuda atilan ilk adim, ortak arastirma programi olusturulmasi ve bu
kapsamda iki tiniversiteden de 6gretim tiyelerinin ortak olarak basvurdugu proje basvurularinin alinmasi
olmustur.

S: Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Sabanci Universitesi’nin dis finansman kuruluslari tarafindan saglanan arastirma fonu, stratejik hedefleri
ile uyumludur. 31 Ocak 2017 itibari ile Sabanc1 Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan
ve dis finansman kuruluslar: tarafindan desteklenen aktif arastirma fonu yaklasik olarak 81 milyon TL dir.
Bu kapsamda da Sabanci Universitesi arastirma siireci odakli gelisimini her gecen giin artirmakta ve
desteklenen projeler ile de bunu ortaya koymaktadir. Buna karsin siirekli gelisim odagi ile arastirma fonu
gelismeye agiktir.

S: Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir
destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanh yazihm kullanim,)
sunmaktadir?

Sabanci Universitesi akademik birimlerinde yiiriitiilen bilimsel arastirma, deney, inceleme ve alan
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calismalari ile ilgili saglik, giivenlik, insan haklari, mevcut mevzuat hiikiimleri, hukukun genel ilkeleri,

etik ilke ve kurallar1 dogrultusunda goriis bildirmek; gerektiginde yeni ilkeler olusturmak, bunlarin

uygulanmalarina ait ilkeleri saptamak konularinda yetkili ve sorumlu olan Arastirma Etik Kurulu

bulunmaktadir. Arastirma Etik Kurulu, Universite Etik Kurul Yonergesi (IRG-A410-01) dogrultusunda
islemektedir. Akademik birimlerde yiiriitiilen bilimsel arastirmalar, asagida belirtilen ancak bunlarla sinirlt

olmayan diger ilgili yasa hiikiimleri dogrultusunda degerlendirilir: Helsinki Bildirgesi, Diinya Hekimler
Birligi’nin ilke bildirgeleri, insan haklari evrensel bildirgesi, Diinya Saglik Orgiitii’niin biyomedikal
aragtirmalar1 degerlendiren etik komiteler i¢in uygulama kurallari, Cevre Bakanligi tarafindan ¢ikarilan
Tehlikeli Kimyasal Maddelerin ve Uriinlerin Kontrolii Yasasi'min hiikiimleri, Tiirkiye Atom Enerjisi
Kurumu tarafindan ¢ikarilan Radyoaktif Maddelerin Giivenli Taginmasi Yasasi'nin hiikiimleri, Bakanlar
Kurulu tarafindan ¢ikarilan Endiistriyel, Bilimsel ve Tibbi Elektronik Aygitlarin ithalati ve Kullanimi
Yasasi'nin hiikiimleri, Saglik Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tibbi Arastirma Yasasi'nin hiikiimleri, Hasta

Haklar1 Yo6netmeligi, T.C. vatandaslarinin haklarina iliskin yasalar, tiiziikler, yonetmelikler, yonergeler,

yliksek yargi organlarinin karar ve igtihatlari, hukukun ve ahlakin genel ilkeleri, Patent Kanunu, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Sorumlu Yonetim Egitimi Ilkeleri, Yiiksekogretim Kurulu Etik
Davrans Ilkeleri.

Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii biinyesindeki Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama
Ofisi (ILO) tiim arastirma alanlarindaki bulus ve gelistirmeler araciligryla cesitli bilimsel ve ticari
projeler, akademik etkinlikler sonucu ortaya ¢ikan fikri miilkiyet haklarinin korunmasia iligkin olarak
Universite mensuplarina hizmet verir. ilgili ofis fikri miilkiyet haklarinin korunmasina ve bu konuyla ilgili
standart yasal ilkelere iliskin bilgilendirmede bulunur ve bu konularda her tiirliic danismanlik ihtiyaclarini
karsilar.

Bunun yami sira, akademik intihali 6nlemeye yonelik olarak ise Sabanci Universitesi'nde “Turnitin”
yazilimi kullanilmaktadir. Tiim arastirmaci ve 6gretim tiyelerinin kullanimina sunulan bu yazilim lisansh
bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica, tiim kullanici bilgisayarlart ve sunucular isletim sistemleri (OS
bundled) ile birlikte satin alinr.

Her yi1l Microsoft Kampus anlasmasi ile ihtiyaglar paralelinde ayrica MS Ofis ve MS Isletim Sistemi
lisanslar1 saglanir. Dreamspark anlasmasi ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’ne MS Isletim
Sistemi (client, server) ve yazilim gelistirme ortam lisanslar1 saglanir. Bunlara ek olarak arastirmalarda
kullanilan akademik yazilimlar (Matlab, Stata, SPSS, Mathematica, Scientific Workplace vb. gibi) her yil
lisanslanir ve kullanicilara sunulur.

S: Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarn (fiziki/teknik
altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirigini nasi saglamaktadur?

Yukarida da bahsedildigi gibi Sabanci Universitesi 2017 yili Mayis ay1 icerisinde 2017-2022 Stratejik
Planlama c¢alismalarin1 tamamlayarak uygulamaya baslayacak ve bu kapsamda arastirma faaliyetlerinin
nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirligini giivence altina alacaktir. Haziran 2013 tarihi itibari baslatilan
What is Next? Calismalar1 kapsaminda oncelikle 2014-2015 yillar1 igin, sonrasinda 2016 yili i¢in
aragtirma siireci kapsamindaki stratejik hedefler belirlenmistir. Bu hedefler kapsamindaki ana amag¢ da
arastirma siirecinin stirdiiriilebilirligi olmustur. Stratejik Plan ¢aligmalarinin tamalanmasi ile birlite 2017
yil1 i¢in aragtirma siireci kapsamindaki stratejik hedefler de belirlenecektir

Kanitlar

e Ek-17.docx
e Ek-18.docx

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

31/50


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2016/ProofFiles/Ek-17.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2016/ProofFiles/Ek-18.docx

S: Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence
altina almaktadur?

Sabanci Universitesi Ogretim Uyeleri igin ise alma ve atama ilke ve kurallart Akademik Ise Alim
Yonergesi (IHR-S420-01) kapsaminda bir i¢ yonerge ile belgelenmistir. Ogretim iiyeleri, Akademik Ise
Alim Yonergesine gore ise alinmaktadirlar. Bu yonerge uyarinca; tam zamanli akademik kadrolara
yapilacak atamalarda tiim adaylarin asagidaki temel ilkeleri karsilamalar1 beklenmektedir. Bu ayrintilar
Ek-19°da verilmektedir. Ogretim {iyeleri igin ise alma ve atama siireci detaylariyla birlikte Ek-20
Ogretim Uyeleri I¢in Ise Alma ve Atama Siireci olarak verilmektedir.

S: Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢ciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Arastirma yapan Ogretim {iyelerimiz ise alinirken detayl bir degerlendirmeden gecerek ise alinirlar. Detayli
degerlendirme: ondegerlendirme, miilakat, seminer, jiiri, yabanci dil sinavi gibi asamalar1 igerir ve fakiilte
ise alim komitesi, jiiriler, miilakat paneli bu asamalarda gérev yapar. Bu siireg Akademik Ise Alim
Y onergesi’nde (IHR-S420-01) belgelenmistir. Gorev yapmakta olan 6gretim {iyelerimiz donemsel olarak
Periyodik Go6zden Gegirme siirecinden gecerler. Bu siiregte Ogretim, arastirma ve yaratict ¢alisma,
katilimct sorumluluk alanlarindaki performansi degerlendirilir. Bu stire¢ “Akademik Periyodik Gozden
Gegirme Yonergesi” (IHR-S460-01) nde belgelenmistir. Bu siirece ek olarak her yil 6gretim tiyelerinin
sadece arastirma faaliyetleri “Kisisel Arastirma Fonu” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve 6gretim iiyesinin
basarisina gore kendisine bir fon tahsis edilir. Bu konuyla ilgili de yonergemiz mevcuttur, istenildiginde
sunulacaktir.

S: Arastrma Kkadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunulmaktadr?

Sabanci Universitesi 6gretim {iyesi ve arastirmacilarin arastirma ortam ve imkanlarinin iyilestirilmest,
yiiksek etkiye sahip arastirmalar gerceklestirmek ve bunlarin sonuglarini yayginlastirmalarini tesvik etmek
amaciyla, silireci Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii tarafindan koordine edilen cesitli
destekler sunmaktadir. Bunlardan biri, I¢ Arastirma Projeleridir. Kurulusundan itibaren disiplinleraras: ve
¢ok disiplinli arastirmaya oncelik veren Universite bu misyonu dogrultusunda arastirma ufkuna onemli
katkida bulunan Fakiilte ici veya Fakiilteler arasi katilimi yiiksek, iddial1 arastirma projelerini I¢ Arastirma
Fonu kaynaklari ile desteklemektir. Siire¢ I¢ Arastirma Projeleri Y 6nergesi (IRG-A410-04) dogrultusunda
gerceklestirilir. Yilda iki kez olmak iizere cagriya ¢ikilarak alinan proje Onerileri arasindan cok
kritik/gelismekte olan arastirma alanlarinda, bu asamada hibe desteklerden kaynak bulamayacak ancak
bilimsel, teknolojik veya toplumsal igerigi zengin projeler veya ticari uygulamaya ge¢gmeden Onceki
inkiibator tiirti projeler segilerek desteklenir. Ayn1 zamanda dis kurumlarla ve merkezler biinyesinde
yapilan ortak projeler de bu program cergevesinde desteklenir. Seminer, calistay, kisa siireli kurs,
konferans gibi Sabanci Universitesi’nin akademik ve kurumsal kimligine deger katacak etkinliklerin
desteklenmesi amaciyla bir destek siireci bulunmaktadir. Ilgili siire¢ I¢ Akademik Aktivite Destek
Yonergesi (IRG-410-06) kapsaminda vyiiriitiilmektedir. Onemli bir tesvik mekanizmasi ise Kisisel
Arastirma Fonu’dur. Kisisel Arastirma Fonu, 6gretim tiyelerine, arastirmacilara ve ilgili insan kaynagina
gosterdikleri arastirma ve sanatsal performanslarina gore birim yoneticileri tarafindan tesvik amaciyla
verilmekte ve Kisisel Arastirma Fonu Yonergesi (IRG-A410-05) kapsaminda yiiriitiilmektedir. Destek,
belgelenmek kaydiyla ve tiim vergiler (KDV, gelir vergisi vb. gibi) dahil olarak kendi arastirmalar1 igin
gerekli olan;

-Kitap ve dergi alim giderleri
-Konferans, deminer vb. gibi katilim ve yurti¢i ve yurtdisi seyahat giderleri
-Laboratuvar malzemesi, kartus, internet vb. gibi sarf malzemesi giderleri

-Bilimsel ve mesleki kuruluslara tiyelik aidatlar1 ve bilimsel makaleler i¢in basim giderleri
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-Ogrenci destegi giderleri konularini kapsamaktadir.

Bu desteklerin yani sira Sabanci Universitesi, gerek teorik gerekse uygulamali arastirmayi tesvik etmek
icin Ogretim dyelerine tim vakitlerini aragtirmaya ayirarak akademik Kkariyerlerini ve basarilarim
ilerletebilmeleri i¢in akademik izin olanag: sunar. Ogretim iiyesi, iznini istedigi baska bir yiiksek 6gretim
veya arastirma kurumunda gecirebilir; bu siire i¢inde gittigi kurumda diizenli bir akademik veya idari
gorev almamasi ve ders vermemesi, tim zamanini arastirmaya ayirmasi esastir. Temel olarak iki tiir
akademik izin vardir: Sabbatical Izni ve Arastirma Izni.

S: Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi nasi degerlendirilmektedir?

Atama silirecinde Ogretim iiyesi basvuru kosulunu saglayan adaylarin arastirma performanslari
degerlendirilirken asagida belirtilen arastirma faaliyetlerine bakilir:

*Yonetmis oldugu lisansiistii tezler

*Yayin ve/veya eserlerinin listesi ve disiplin i¢i ve disiplinler arasi etkisi,

*Yayinlanmasi beklenen ¢aligsmalar,

*Yiriitiilen arastirma programlari, gelistirilen endiistriyel / toplumsal isbirligi projeleri ve bunlarin katkisi

eAragtirma birimi ve laboratuvar yonetmek, kurmak ve gelistirmek gibi faaliyetlerle arastirmanin
kurumsallagsmasina katkisi,

«Qdiiller, varsa patent veya buluslari,
*Bilimsel-mesleki orgiitlere katkist,
Arastirma faaliyetleri ile tiniversite disindan sagladig: kaynaklar

Ogretim {iyesi adaylarmin yukarida belirtilen faaliyetleri asagidaki arastirma kriterleri gergevesinde
Fakiilte ise Alim Komitesi tarafindan 6ndegerlendirmeye tabi tutulur. Bu asamayr gecen adaylar ilgili jiiri
tarafindan degerlendirmeye tabi tutulur.

*Akademik hazirlig

*Arastirma faaliyetlerinin niteligi ve niceligi

*Yayinlarin / eserlerin, varsa kitaplarin sayisi; yer aldigi bilimsel dergiler
Disiplin i¢i ve disiplinlerarasi etkisi, “citation” sayis1

*Uygulamaya yatkinlig1 (pratikle teori arasinda iligski kurma)

Yiikseltme siirecinde 6gretim tyesinin arastirma performansinin degerlendirilmesi i¢in temel olarak
asagidaki aragtirma faaliyetlerine bakilir:

*Yayin ve/veya eserlerinin listesi
*Yayinlanmasi beklenen ¢alismalar
*Y6netmis oldugu tezler
*Yiriitiilen arastirma programlari

*Gelistirilen endiistriyel / toplumsal isbirligi projeleri
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Lisans 6grencileri ile yapilan projeler

«Odiiller, patent veya buluslar

Bu arastirma faaliyetleri asagidaki kriterler g6zoniine alinarak ilgili jiiri tarafindan degerlendirilir:
*Arastirmalarin orijinalligi

*Yayinlarin / eserlerin, varsa kitaplarin sayist; yer aldig: bilimsel dergiler

*Disiplin i¢i ve disiplinlerarasi etkisi, “citation” sayisi

*Yiiriitiilen projelerin sayisi, etkisi, Universiteye katkis1

S: Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay: saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik
ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadr?

Sabanci Universitesi, Haziran 2013 tarihi itibari ile “What is Next?” calismalarim baslatmis ve bu
caligmalar kapsaminda Oncelikle 2014-2015 willart i¢in, sonrasinda 2016 yili i¢in, arastirma siireci
kapsamindaki stratejik hedeflerini belirlemistir. Sabanci Universitesi’nin uzun vadeli stratejik plam ile
ilgili ¢alismalar ise 2017 yili igerisinde tamamlanacak ve 2017 yil1 i¢in aragtirma siireci kapsamindaki
stratejik hedefler de es zamanli olarak belirlenecektir.. Arastirma kadrosunun nicelik ve niteik olarak
stirdiirtilebilirligi bu ¢aligmalar kapsamda garanti altina alinmaktadir.

Kanitlar

e FEK-19.docx
e EK-20.docx

4. Kurumun Arastrma Performansmin izlenmesi ve lyilestirilmesi

S: Kurumun arastirma performans1 verilere dayalh ve periyodik olarak olciilmekte ve
degerlendirilmekte midir? Arastirma performansmin degerlendirilmesinde, Doktora programlarina
yonelik bilgiler (doktora programlarnna kayith 68renci ve mezun sayilan, mezunlann akademik
ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢cahsma oranlan, yurt ici ve yurt disinda cahisma oranlan
vb.), Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilan, Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma
hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte
ve izlenmekte midir? Arastirmalarn kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma
mevcut mudur?

Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii, 2013 yilindan itibaren TUBITAK 1513 Teknoloji
Transfer Ofislerini Destekleme Programi kapsaminda desteklenmekte ve bu kapsamda Sabanci
Universitesi’nin arastirma performans tiim girdi ve ¢iktilari ile her y1l detayli bir dis degerlendirmeye tabii
tutulmaktadir. Bu kapsamda 2013 yilindan itibaren TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofislerini
Destekleme Programi tarafindan izlenen tiim performans gostergeleri yillik olarak izlenmektedir.

Bu gostergelere ek olarak Sabanci Universitesi’nin girdi ve ciktilarim olusturan parametreler nicelik ve
nitelik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar; ayda bir kez gerceklestirilen
Universite Arastirma Konseyi toplantilarinda, yilda bes kez gerceklestirilen Arastirma Komitesi
toplantilarinda, yilda iki kez gerceklestirilen ve tiim Universiteye agik olan Arastirma ve Lisansiistii
Politikalar Direktorliigti Degerlendirme toplantilarinda ve yil i¢inde gergeklesen diger stratejik ve yonetim
odakli toplantilarda sunulmaktadir.

2013 yilindan itibaren Universitenin stratejik hedefleri What is Next? Caligmalari ile belirlenmistir.
Arastirmaya iliskin performans gostergeleri de bu hedefler dogrultusunda yukarida verilen periyotlarda
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izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu hedefler 2014-2015 yillar1 i¢in ve 2016 yil1 i¢in olmak tizere iki
kez belirlenmistir. Universitenin arastirma performanst bundan sonra 2017 yili iginde hazirliklari
tamamlanacak olan 2017-2022 Stratejik Plan1 dogrultusunda izlenmeye ve degerlendirilmeye devam
edecektir.

TUBITAK 1000 “Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmasi ve Uygulatilmasi” ¢agrist
kapsaminda Nanoteknoloji Arastirmalart ve Kompozit Malzemeler alanlarinda hazirlanmakta olan bes

yillik Ar-Ge Strateji Belgeleri’'nde yer alan hedeflerin, ilgili alanlara 6zel izleme ve degerlendirme

sistemleri ile takibi yapilacaktir. Arastirma performansina iliskin verilerin raporlandigi yerlerden biri de

{iniversite siralama sistemleridir. Arastirma faaliyetleriyle yaratilan faydanin ve Universitenin bulundugu

cevreye verdigi katki bu sistemler araciligiyla da 6l¢tilmektedir.

Doktora mezunlarmin istihdami ile ilgili veriler Kurumsal Gelisme Direktorliigii tarafindan
izlenmektedir.

What is Next? Hedefleri ile de bir siire¢ olarak kalite bazli hedeflere odaklanilmaya yonelik bir egilim
olusmustur. Bilimsel yayinlar ilgili olarak Web of Science ve Scopus veri tabanlarinda listelenen indexli
dergilerde yayinlanmis Sabanci Universitesi adresli yayinlarin atif sayilari, iiniversite, fakiilte ve 6gretim
tiyesi bazinda ve yillara gore izlenmektedir. Hem {iniversitenin genel ortalamasi hem de 6gretim iiyesi
basina atif degerlendirmesi yapilarak arastirma kalitesi izlenerek raporlanmaktadir. Benzer sekilde, Sabanci
Universitesi adresli yayinlarin Web of Science Makale Atif Raporuna (Journal Citation Report) gore etki
degeri analizi yine iiniversite, Fakiilte ve 6gretim iiyesi bazinda, yillara gore yapilarak Universitenin genel
olarak ve Ogretim tiyelerinin bireysel olarak etki degeri yiiksek dergilerde yaptiklar1 yayimnlar
izlenmektedir.

Projelerle ilgili olarak ise, uluslararasi projelerin ve sanayi ile ortak yapilan projelerin orani izlenerek
ekonomik ve toplumsal fayda gozetilmektedir. Bunun yanisira, projelerin biit¢e biiytikliikleri, Horizon
2020 vb. gibi uluslararasi ortakli projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (European Research
Council — ERC) gibi prestijli arastirma fonlarina erisim saglanan projeler de izlenerek bu tiir projelerin
artirilmasi ve biiyiik biitgeli konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir.

S: Kurum, arastirma performansmm kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigli koordinasyonunda, 2013 wyilindan itibaren hem
TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofislerini Destekleme Programi kapsamindaki dis degerlendirme
siireci hem de What is Next? siireci kapsaminda diizenli olarak izleme ve degerlendirme g¢alismalar1
yiritiilmektedir. What is Next? 2014-2015 ve 2016 Calismalar1 ve 2017-2022 Stratejik Planm1 6ncesi
gecis donemi hedef belirleme siireclerinde arastirma hedefleri izlenmesi gereken gostergelerle birlikte
belirlenmistir. Elde edilen sonuclar; Universitenin arastirma konularinda karar mekanizmasi gorevine
sahip olan kurullara; ayda bir gerceklesen Universite Arastirma Konseyi toplantilarinda, yilda bes kez
yapilan Arastirma Komitesi toplantilarinda ve yil iginde gergeklesen diger stratejik ve yonetim odakli
toplantilarda ve yilda iki kez tiim Universiteye agik olarak gerceklesen Arastirma ve Lisansiistii Politikalar
Direktorligii Degerlendirme toplantilarinda sunulur. Boylelikle arastirma performansi ile hedeflere
kiyasla gelinen durum diizenli olarak izlenmis ve karar siireglerine dahil edilmis olur. Yeni dénem
hedeflerinin belirlenmesi, Arastirma ve Lisansiistii Direktorliigii’niin koordinasyonunda Universite
Arastirma Konseyi ve Arastirma Komitesi toplantilarinda 6zel giindem maddesi olarak giindeme
getirilerek, Fakiiltelerin ve Universite {ist yonetiminin dahil oldugu bir siiregle ger¢eklesmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

1. Yonetim Sistemi
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“Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢aligiyor?” sorusuna yanit olusturmak {izere kurumun
yonetisim/organizasyonel siiregleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmasi ve buna iligkin
degerlendirmenin yapilmasi beklenmektedir. Asagida farkli basliklar altinda listelenen sorular, kurumun
yonetim sistemiyle ilgili yonetim stratejisi ve hedeflerinin tutarliligi, siirecin ne kadar etkin sekilde
yonetildigi ve kurumsal performansin olgiilerek iyilestirildigine iliskin durum degerlendirmesinin
yapilmasini saglamak tizere yol gosterici olmasi amactyla verilmistir.

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

S: Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasmda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?

Bu raporun ilk boliimiindeki tarih¢e ve sonraki kalite glivence kisminda da anlatildigi gibi, Sabanci
Universitesi, EFQM — Avrupa Kalite Y6netimi Vakfi’na Tiirkiye’den iiye olan ilk {iniversite olmustur.
Bunun sebebi daha kurulusunda, EFQM Miikemmellik Modeli temel kavram ve kriterlerine uygun olarak
tasarlanmis olmasindandir. Yani baska bir deyisle Sabanci Universitesi’nin yonetim ve idari

yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli, paydas odaklilik, siireglerle yonetim, kaynaklarin verimli

kullanimi, takim ¢alismasi, toplumsal duyarlilik, ¢cevreye saygi, siirdiirebilirlik ve inovasyona 6nem veren

ve stirekli gelisime dayal1 bir yonetim anlayisina dayanir.

Sabanci Universitesi kurulusundan itibaren disiplinleraras1 ve ¢ok disiplinli ¢alisma ortam saglayacak
bi¢cimde yapilanmistir. Alisilmis boliim sisteminin disiplinlerarasi etkilesimi engelleyebildigi gerekgesi ile
tilkemizin ilk boliimsiiz iiniversite yapisim hayata gegirmistir. Universitemizde boliimler, bolim
bagkanliklari, boliim sekreterleri yapisi mevcut degildir. Fakiiltelerin altinda birden c¢ok diploma
programini  kapsayan program gruplart bunlarin akademik koordinasyonunu saglayan program
koordinatorleri gorev yapmaktadirlar. Fakiiltenin idari siireglerinin yonetiminden de, yine Dekana bagl
calisan idari yoneticiler ve ekipleri bulunmaktadir.

Felsefemizin anahtar sozciiklerinde yer alan “paydas odaklilik” anlayisindan hareketle, dgrenciler ve
ogretim tiyeleri idari siireglerin fayda saglayacag: en 6nemli iki paydas olarak goriilmiis ve Universitenin
tiim idari siiregleri ve organizasyonu, bu paydaslarin hayatin1 olabildigince kolaylastirmak amacina gore
kurgulanmistir. Bunun sebebi akademisyenlerin miimkiin olabildigince kendi alanlarindaki akademik
calismalara odaklanmalarini saglamaktir.

Universitenin en énemli farkliliklarindan biri, lisans &grencilerinin en gec ikinci yilin sonunda mezun
olacaklar1 diploma programini segebilme 6zgirliigiidiir. Bunu saglamak i¢in yine kurulus asamasinda
sadece SU’ne 6zel ‘Temel Gelistirme Programi’ adinda bir yapilanmaya gidilmistir. Bu program ile,
SU’ne farkli formasyonlardan ve bilgi diizeylerinden gelen lisans 6grencilerinin, ilk yillarinda almalari
zorunlu ortak ‘Universite Dersleri’ paketini alarak, mesleki egitime baslamadan once, temellerinin
olabildigince giiclii bir yapiya ve diizeye kavusmasi amaglanmaktadir.

Sabanci Universitesi’nin toplumsal duyarlilig: tesvik eden, hatta lisans &grencilerine dgreten yapisal
farkliliklarindan birisi de, diinyanin pek ¢ok yerinde goniilliiliige dayali olarak yiiriitiilen, Toplumsal
Duyarlilik Projeleri’nin (CIP), her bir lisans mezunu i¢in mezuniyet kosulu olmasidir.

Ayrica bu raporun ‘B. Kalite Giivence Sistemi’ boliimiinde ayrintili bigimde anlatilan Stratejik Y 6netim
uygulamast da SU’ni diger Tiirk {iniversitelerinden ayristiran ydnetsel 6zelliklerinden biridir. 10 yilda bir
agirlikl olarak iiniversite disindan paydas temsilcilerinin katilimi ile SU’ne yeni ufuklar acan Arama
Konferansi, 5 yilda bir hedeflerin gozden gecirildigi, yine olduk¢a katilimer bir yaklasimla gerceklesen
WIN-What’s Next? uygulamasi ve her yil o yilki gelismelerin Uluslararas1 Danisma Kurulu ile birlikte
gozden gegirilmesi gibi stratejik yonetim araglar1 SU ne 6zgiidiir.

Bir diger yonetsel model de, SU’nin olabildigince yatay ve katilimci yonetim anlayisi cercevesinde,
mevzuatin gerektirdigi kurullara ek olarak pek ¢ok kurul ve komite kurmus ve isletiyor olmasidir. Bu

durum, tiniversitenin kurulus yillarinda ortaya ¢ikan ‘Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek’ felsefesi

dogrultusunda tiniversitenin ortak kiiltiiriinii olusturan bir yaklagimdir.

S: Operasyonel siireglerini (egitim-0gretim ve arastirma) ve idari/destek siireglerini nasil
yonetmektedir?

Sabanci1 Universitesi’nin, 3 temel siirecine (Egitim, Arastirma ve Toplumla Etkilesim) yonelik 2 farkli
yonetim yaklagimi uyguladigini goriiyoruz. Birincisi, Egitim ve Arastirma temel siireclerine ait stratejik
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hedeflerin ilgili fakiilte ve birimlere indirgenmesi, tiniversite yonetiminin ilgili birimlerin hedeflerini ve
biit¢elerini y1l iginde daha yakinen izlemesi vb. gérece daha merkezi bir yonetim anlayisidir. Digeri ise,
Toplumla Etkilesim temel siireci kapsamindaki birimlere (Ornegin EDU, IPM, ERG, IICEC gibi)
uygulanan, sadece yilda bir Miitevelli Heyetine bir yillik sunum yaparak, gecen yilin degerlendirmesi ile
gelecek yilin hedeflerini sunmasindan olusan, daha adem-i merkeziyet¢i bir yonetim anlayisidir. Bu da
Sabanci Universitesi'nin Toplumla Etkilesim alaminda basta Sakip Sabanci Miizesi olmak iizere,
kaynaklarini daha ziyade kendisi yaratabilen, sadece SU’ye degil tiim topluma hizmet etmesi s6z konusu
olan birimlere 6zerklik tanimak istemesindendir.

Sabanci1 Universitesi‘nin 3 temel siirecine destek vermek amaciyla Genel Sekreterlige bagl olarak gorev
yapan 8 idari birim mevcuttur (BKZMEES)SU Organizasyon Semasi). Bu birimlerde calisanlarin tiimiiniin
gorev yetki ve sorumluluklar1 gérev tanimlarinda, yonerge / prosediirlerde tanimlanmis ve dokiimante
edilmistir. Ayrica tiim akademik siireglerde gorev alan akademik personelden beklenen is tanimlari,
kendileriyle yapilan is sozlesmelerinde belirtilmistir. 2015 yilinda Deloitte firmasina yaptirilan dis
degerlendirme sonucunda, akademik siireclerin de Oniimiizdeki 2017 yili ig¢inde tanimlanmasi ve
dokiimante edilmesi gerektigi vurgulanmaistir.

Universitemiz hizmet sunumu igerisinde uygunsuzlugun olusmasim 6nlemek, olasi problemleri saptamak
ve ¢Oziimiinli baglatmak, uygun kalite kayitlarii tutmak amaciyla {iniversite yonetimi tarafindan
kurgulanan bir Kalite Yonetim Sistemi mevcuttur. Sistem icinde gerekli tiim organizasyon iligkileri
tanimlanmis, hizmetlerin ilk adimindan son adimina kadar olan siire¢ tanimlarinda tiim islevlerin kontrollii
olmasi saglanmistir. Bu kontrol, sistemin etkili ve verimli bir bir sekilde yonetilmesi i¢in, oldukca
katilimci bir yonteme dayali olarak Kurullarin Isleyisi ve Y&netim Destek Yonergesi’nde (IID-S610-01)
anlatildig: gibidir.

S: i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plam ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Sabanci Universitesi Ust Yonetimi, hizmet sunumunda ydnetim kademeleri ve organizasyonun, cesitli
seviyelerindeki ¢alisanlarin is performansini ve kurum i¢i denetimlerini kapsayan dogrulama faaliyetleri

icin farkli birimlerden i¢ denetim egitimi almis calisanlarin gorevlendirilmesi dahil olmak {izere,

hizmetleri dogrudan etkileyen, alt yap1 idari ve destek hizmetin yiiriitiilmesi icin gerekli ortami ve ilgili

kaynak ihtiyaclarinin siirekliligini saglar.

Sabanci Universitesi idari birimlerinde I¢ Denetim Yonergesi (IID-S620-02) kapsaminda gerceklestirilen
kalite i¢ denetimleri, yilda en az 2 defa olmak iizere, Kurulus I¢i Denetci sertifikasina sahip iiniversite
calisanlar1 tarafindan i¢ denetim planina uygun sekilde gerceklestirilir. Farkli birimden sertifikali denetci

planlamas1 yapilarak tarafsizlik ilkesine dikkat edilir. Gergeklestirilen i¢ denetimler sonucu, denetgilerin

tuttuklar1 i¢c denetim raporlar1, I¢ Denetim Yonergesinde belirtildigi iizere Kurumsal Gelisme birimi
tarafindan elektronik olarak ilgili birimlere duyurulur.

Her yil tiniversitemizde gergeklestirilen en az iki i¢ denetim disinda, tarafsiz bir kurulus tarafindan da

(BVQI) yilda bir kez kalite dis denetimi gergeklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve takip denetimleri ilgili

firma tarafindan yapilmaktadir.

Yapilan denetimler sonucu ortaya ¢ikan uygunsuzluklar igin Siirekli Iyilestirme Y 6nergesi’nde (IID-S620-
03) belirtildigi sekilde, Diizeltici ve /veya Onleyici Faaliyet Formu (FID-S620-03-01) ilgili birimler
tarafindan web {izerinden online doldurulur ve sonuglaninca ya kadar acik kalir. Bu islem Kurumsal

Gelisme Birimi tarafindan koordine edilir.

Bunlar disinda tiniversitemizin mali siire¢leri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari, her yil

Mali Isler biriminin yardimlariyla, bir D1s Denetim firmasina (Deloitte) denetletilmektedir.

Kanitlar

e EKI.docx
. Kaynaklann Yonetimi

Kaynaklann Yo6netimi

S: Insan kaynaklarimin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
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Sabanci1 Universitesi, Insan Kaynaklar1 yonetimini ise alimdan emeklilik siirecine kadar bir biitiin olarak
gormekte ve stirekli gozden gecirilip iyilestirilen siireglerini ¢esitli motivasyon araglarn ile
desteklemektedir.

Akademik kadro ve idari kadro profillerimizden goriilebilecegi gibi yiiksek nitelikli kisiler ise alinmakta,
bu kisilerin egitim ve gelisimine 6nem verilmekte, performans gelisimleri yakindan takip edilmekte, etkin
ticret ve yan fayda yonetimi yuriitiilmekte ve basarili ¢alisanlar ddillendirilmektedir. Calisan memnuniyeti
yakindan takip edilip iyilestirilecek konularda aksiyonlar alinmaktadir. Bunlara ek olarak isten ayrilmalar
ve nedenleri takip edilmekte, idari kadroda ayrica ¢ikis miilakatlar1 yapilmakta, yonetici ve ¢alisanlardan
gelen geri bildirimlere 6nem verilerek gerektiginde siirec iyilestirmeleri yapilmaktadir. Akademik ve Idari
Personel Profili I8l ve Sabanci Universitesi Insan Kaynaklari alt siiregleri EBRE08 de verilmektedir.

S: Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde girev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
listlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullanilmaktadir?

Universitemiz etkin ve verimli bir idari kadro i¢in personelin se¢iminde egitim ve yetkinliklerinin géreve
uygun olmasina dikkat etmekte, bunun i¢in ise alim asamasinda dogru adayr se¢mek i¢in en az iki asamali
miilakatlar ger¢eklestirmekte ve bir kisilik envanteri uygulamaktadir. Bunun yaninda ise alinan personele
Insan kaynaklari birimi tarafindan, genel olarak iiniversiteyi tanitmak ve ihtiyag duyacag: temel bilgileri
aktarmak amaciyla, en az yarim giin siireli bir oryantasyon verilmekte, ayrica ise basladigi birimin
yoneticisi tarafindan da birimi tanitan, ¢alisanin sorumlu olacagi siirecleri, beklentileri anlatan ayr1 bir
oryantasyon programi hazirlanmaktadir.

Universitemiz’deki idari pozisyon yapisi ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tammlanmis
durumdadir. Bir is degerleme calismasi yapilmis ve tiim idari pozisyonlar aym kriterler bazinda
degerlenerek bir kademe yapisi olusturulmustur. Bu yap1 idari personelin ise alim, terfi ve atama,
performans gelistirme ve iicret yonetimi gibi tiim insan kaynaklari yOonetimi siireclerine baz teskil
etmektedir.

2006 yilinda uygulamaya alinmis olan idari performans sistemi ile personelin gelisimi ve hedeflerine
ulagmada desteklenmesi hedeflenmektedir. Y 6neticisi donem basinda personel ile hedeflerini belirlemekte,
donem boyunca ¢alisana kogluk yapmakta, donem sonunda ise hedeflerini ger¢eklestirme durumu ve giiglii
ve gelismeye agik yonleri ile ilgili geribildirim vermekte ve c¢alisan ile birlikte bir gelisim plam
yapmaktadir. Siirekli beklenenin iistiinde performans gosteren c¢alisanlar, kadro durumu da uygunsa terfi
icin onerilmekte, performansi beklenenin altinda olan ¢alisanlar i¢in ise bir gelisim plan1 yapilmakta ve
gelisimi izlenmektedir.

Calisanlarin performans notlari donem sonunda yillik ticret artislarina etki etmektedir. Bu sistem
calisanlarin performanslarina gore ticret artisi almalarini saglamakta ve sonunda hem ¢alisanin verimli ve
etkin ¢alismasi i¢in bir motivasyon araci olmakta hem de biitcenin adil bir sekilde dagitilmasini
saglamaktadir. Basarili performans gosteren calisanlara skala i¢i ilerleme ve terfi etme imkanlari
saglanmaktadir. iceriden terfi oranimiz ¢ok yiiksektir. Yeni agilan veya bosalan ydnetici pozisyonlar1 igin
oncelikle iceriden terfi imkanlar1 arastirilir; uygun aday bulunamadigi nadir durumlarda disaridan aday
belirlenir. Benzer sekilde birimler arasi transfer miimkiindiir. A¢ilan pozisyonlar kurumig¢inde de duyrulur
ve isteyen calisanlarimiz baska birimdeki isler i¢in aday olabilir. Bu sayede kurum igindeki degerli
kaynakalrin kurumda degerlendirilmesi saglanir ve c¢alisana da ¢ok yonlii tecriibe kazanma ve kurumda
kalarak is degistirme imkan1 sunulur. Bu baglilik tizerinde 6nemli olumlu etkisi olan bir uygulamadir.

Bunun yaninda personelin motivasyonunu arttirmak, iyi yaptig1 seylerin devamin saglamak ve basarilarini
takdir etmek amaciyla bir 6diil sistemi kurulmustur. Birim yoneticileri biit¢e dahilinde ¢alisanlarinin anlik
basarilarin1 ufak hediyelerle 6diillendirebilmektedir. Bu olumlu tutum, davramislarin pekistirilmesini
desteklemekte 6nemli bir ara¢ olmustur.

Calisanlarin hem Universite’nin calisanlar i¢in belirlenmis “Calisan Ortak Yetkinlikleri” hem de islerine
ozel yetkinliklerindeki gelisimleri icin kurum ici egitimler diizenlenmektedir. Egitimler Universite disi
egitim sirketleri ile y1llik planlama ile organize edilmekte, ilgili konuda gelisime ihtiyac1 olan ¢alisanlarin
yoneticilerinin Onerileriyle katilimlar1 saglanmaktadir. Calisanlarin mesleki konulardaki gelisimleri i¢in
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ise birim yoOneticisi ayrica c¢alisanin bireysel olarak kurum disinda katilabilecegi egitim plani
yapabilmektedir. Bunun disinda c¢alisanlarin gelisimi i¢in konferans ve toplantilara katilma imkam
sunulmakta ve “Erasmus Staff Tarining” fonlar1 kapsaminda Avrupa’daki kurumlar1 ziyaret etmeleri
saglanarak bilgi paylasimi firsatlar1 yaratilmaktadir. Buna ek olarak konferans ve toplantilara katilma ve
buralarda kurumu temsilen sunumlar yapma olanagi taninir.

Universitemizin ileriye doniik uygulama ve hizmetlerine 151k tutmasi ve daha iyi bir calisma ortam
yaratilmas1 amactyla {i¢ yilda bir ¢alisma hayat1 degerlendirme anketi yapilmaktadir. Anket kurum disindan
bagimsiz arastirma sirketleri ile yapilmakta, sonuglar yonetimce degerlendirilmekte ve aksiyonlar
alinmaktadir.

S: Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Sabanci Universitesi’nin mali kaynaklari, agirlikli olarak 6grenci gelirleri, kurucu vakif ve sirket bagislari,
sarth fon gelirleri, diger gelirler ile bunlarin faiz gelirlerinden olusmaktadir. Tiim mali kaynaklar banka
hesaplarinda tutulmakta ve degerlendirilmektedir. Sabanci Universitesi banka kredisi vb. dis finansal
kaynak kullanmamaktadir. Bununla birlikte risk igeren hisse senedi vb. finansal araglara yatirim
yapilmamaktadir.

Nakit yonetiminde nakit giris ve ¢ikislar1 optimize edilerek, bankadaki vadeli hesaplardan elde edilen faiz
geliri arttirilmaktadir. Nakdin degerlendirmesinde diistik risk unsuru goz oniinde tutularak, nakit varliklar
repo ve vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir.

Proje ve sartli bagislar i¢in elde edilen mali kaynaklar, tiniversitenin kendi kaynaklarindan ayri banka
hesaplarinda izlenmekte ve fon saglayicinin kosullari izin veriyorsa diisiik riskli repo ve vadeli hesap
olanaklari ile degerlendirilmektedirler.

S: Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Sabanci Universitesi’nin kendisine ait bir tasinmazi bulunmamaktadir. Kullanmakta oldugu tasinmazlar
kira, tahsis ve kullanim hakki gibi yontemlerle edinilmektedir. Hepsi s6zlesmeye bagli olan bu haklarla
edinilen veya tizerlerine insa edilen binalar, dncelikle kullanici birim sorumlulugunda olmakla birlikte,
merkezi olarak da teknik ve idari olarak sahiplenilmektedir. Tasinmazlarin etkin ve siirdiiriilebilir birer
kaynak olmalarin1 saglamak amaciyla periyodik bakim, onarim ve niteligine uygun restorasyon islemleri
ile ekonomik ve faydali omiirleri siirdiiriilmekte olup tiim risklere karsi genis sigorta kapsamlarinda
tutulmaktadirlar.

Tasinmaz ve tasmir kaynak olarak nitelendirebilecegimiz sabit kiymetler, calisanlarimizin ve
Ogrencilerimizin  gereksinimlerini timiiyle karsilamaktadir. Stire¢ icerisinde gelisen ihtiyaclar
degerlendirilerek, gerekli tedbirler alinmaktadir

Tasinir kaynaklarin yonetiminde, genel olarak kullanici birim bazinda bir sahiplenme sézkonusudur.
Taginabilir tim sabit kiymetler tek tek barkodlanarak kullanima sunulmaktadir. Bu barkodlarla sabit
kiymetin bulundugu alanda sayimi gergeklestirilmekte, hurda, sigorta hasar1 veya benzeri islemlerde
kayitlarina hizla ve dogru olarak ulasilmaktadir.

Sabit kiymetlerin tamami genel ve bazilar ise elektronik cihazlar, sanat eserleri gibi 6zel konularda
sigortalidirlar.Sabit kiymetlerin faydali 6miirleri, teknolojik 6miirleri dikkate alinarak yillik biit¢elerde
yenilenmelerine pay ayrilmaktadir. Ekonomik veya teknolojik omrii dolanlar hurda, ikinci el satis gibi
yontemlerle envanterden ¢ikarilmaktadir.

Kamnitlar

e EK21.pdf
e EK22 pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi
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S: Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulart (0grencilerin; demografik
bilgileri, gelisimi ve basari orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

Kurumumuzun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gerceklestirmek, takip etmek ve raporlamak amaciyla
Bilgi Yonetim Sistemlerimizi kullaniriz.

Ozetle ;

e Ogrenci Bilgi Sistemi (Banner) ile 6grencilerimizin demografik, idari ve akademik siiregleri takip
edilir.

e Ders Yonetim Sistemi (Sakai+ Moodle) ile 6grencilerimizin egitim ve §gretim siiregleri takip edilir.

e Is Akis Sistemimiz (Lotus Workflow) ile onay ve akis gerektiren idari ve akademik siirecler isletilir.

e IK, Finans ve Satin Alma Sistemimiz (SAP) ile 6grenci ve calisanlarimizin finans operasyonlari
gerceklestirilirken, ¢alisanlarimizin IK siiregleri takip edilir.

e CRM Sistemimiz (Suite CRM) ile Mezun iliskilerimiz ve hertiirlii tiglincii parti iletisimlerimiz takip
edilir.

e Portal Sistemimiz (MySU web+ MySU mobil uygulamasi kullanilarak) 6grenci ve ¢alisanlarimizin

sunulan uygulamalara kolay erisimi saglanir. Ayrica her tiirli etkinlik, duyuru gibi i¢ iletisim bu

sistemler tizerinden saglanir.

e Belge Yonetim Sistemimiz (Terradocs) ile belgeler yetki ve erisim haklar1 ¢ergevesinde kullanicilara
dagitilir ve arsivlenir.

e Kart sistemimiz (SUCard) ile 6grenci ve ¢alisanlarimiz ¢esitli kampiis olanaklarindan yetki ve erisim
haklar1 ¢ergevesinde faydalandirilirlar.

e Raporlama ve veri analiz sistemimiz (Oracle (BI) ile tiim yonetim sistemlerimizdeki veriler, ilgili
kullanicilarimiza yetki ve haklar1 ¢er¢evesinde rapor olarak sunulur.

Ogrenci Bilgi Sistemi; Sabanci Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin Y &netimi Y 6nergesi (ISR-C250-01)
geregince; Ogrenci Kaynaklar1 Kullamcilari, 6grenciler, 6gretim gorevlileri, akademik ve idari birim

kullanicilarinin; tiniversiteye bagvuru, kabul, kayit, 6grenci 6zliik islemleri, 6grenci akademik islemleri;

akademik program, ders ve programlama islemleri, ders dis1 6grenci etkinlikleri vb. gibi konulardaki

islemleri gergeklestirebilecekleri ve raporlayabilecekleri, giivenli girisi gerektiren, online programlardan

olusan bir sistemdir.

S: Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular: (arastirma kadrosunun; ulusal / uluslararasi
dis kaynakl proje sayist ve biitcesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat
eserleri vb.) kapsamaktadir?

Sabanci Universitesi'nde ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayisi ve biitgesi proje teklif siireci
Microsoft Office programlar: ile takip edilmektedir. Yonetilen arastirma projelerinin idari ve finansal
takibi SAP sistemi ile SU- Project tizerinden yapilmaktadir. Sure¢ takibinde onaylarin elektronik ortam
tizerinden alindigi webform’ lar kullanilmaktadir. 2013 yilinda ALP is siiregleri ile ilgili yeni bir takip
sistemi olusturulmasina yonelik olarak bir siire¢ baslatilmistir. Bu kapsamda ALP igerisinde farkl
sureclerin entegre hale getirilerek tek bir yazilim uzerinden arastirma sureclerinin yonetilmesi ve
raporlanmasi hedeflenmistir.

2015 yilinda ¢aligmalarin 6nemli bir bélimii tamamlanmus olup ozellestirme ¢alismalarina baslanmustir.
Bu calismalar TUBITAK 1513 Projesi raporlamasi ve diger endeks raporlamalarim beslemek amaciyla
olusturulan rapor altyapisi ve proje yonetim moduilinden olusmaktadir. Ilgili ¢alismalar 2017 yilinda
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devam edecektir.

Bilimsel Yayinlar ile ilgili ¢alismalar Web of Science ve Scopus veritabanlar1 araciligi ile ulasilan nitelik
ve nicelige dair veriler kapsaminda yliriitiilmektedir.

Patent ile ilgili calismalar ilgili veri tabanlar1 ve Microsoft Office programlari ile takip edilmektedir.

S: Her tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Mezunlara yonelik olarak hangi konulari (mezunlarin; istihdam oranlari ve istihdamin sektirel
dagilinm, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

Universitemiz tarafindan kullanilan Mezun Bilgileri veri tabaminda mezunlar hakkinda asagidaki alanlara
ait veriler tutulmakta ve her y1l giincellenmektedir:

e Calistig sirket adi, ya da Lisansiistii 6grenime devam ettigi tiniversite adi

e Sektoril

e Departmani

e Pozisyonu

e Lisansiistii yapiyorsa, Yiiksek lisans m1? Doktora mi1?

e Is, Cep ve Ev telefonlar

e [s ve sahsi mail adresleri

e Postalama adresleri (is ya da ev)

Tim bu verilerden yola ¢ikarak mezunlara ait; toplu, mezuniyet yili, fakiilte, derece ya da diploma
programi bazinda, sektor, pozisyon bazinda ise giris analizleri (istihdam durumlar1 / oranlari)
hazirlanmakta; iilke ve kurumlara gére dagilim tablolar1 olusturulabilmektedir.

S: Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta
toplanmaktadir?

Kurumsal i¢ / dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, ilgili siire¢, arastirma veya etkinlige bagl
olarak, sahibi oldugu birimde zamaninda olusur. KSK raportérii Kurumsal Gelisme (KG) direktorii, her
akademik donemin sonunda ilgili peformans gostergelerine yonelik sonuglari, ilgili fakiilte ve birimlerden
KSK toplant1 tarihinden bir hafta 6nce ister, derler ve rapor haline getirerek KSK toplantisina sunar.

Ayrica her y11 YOK ’e sunulacak KiDR (Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu) Subat ay1 itibariyle yine KG
direktorligii tarafindan koordine edilen bir siirecle hazirlanir ve resmi yaziyla belirlenen tarihin sonunda
YOK Kalite Kurulu’na gonderilir ve kurumun web sayfasina yiiklenir.

S: Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve
lictincii sahislarla paylasilmamasy) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmast) nasil saglanmaktadir?
Universite i¢inden erisim:

Erisim yetkileri, kullanicinin Universitedeki gorevi veya bulunma amacina uygun olabilecek kadar ve
yeterli oranda saglanir. Yetkisiz erisime izin verilmez. Verilere erisim SSL protokolii tizerinden saglanir.
Verilerin islendigi sunucu ve istemci bilgisayarin isletim sistemi ve ilgili yazilimlarin yamalar1 diizenli
olarak yapilir. Giincel gilivenlik yazilimlartyla kullanici ve sunucu sistemlerinde koruma saglanir.

Universite Disindan erisim:

Uglincti parti firmalarla sizma testleri gerceklestirilerek olasi iyilestirmeler saptamr. Yedekleme
politikalarina uygun olarak verilerin yedekleri giinliik olarak alinir ve kasetlerde saklanir. Ayrica, kritik
bilgilerin degisimlerinin izlenmesi i¢in gilinliik calisan kontrol araglar1 olusturulmustur.

Kisisel bilgilerin gizliligine iliskin mevzuat kapsaminda; 6grenci bilgilerinin gizliligi esastir. Bu yonde
Ogrenci Kaynaklar1 Birimi biinyesindeki verilerin gizliligi; Ogrenci Bilgi ve Belgelerinin Saklanmasi /
Giincellenmesi Ogrenciye Ait Belgelerin Diizenlenmesi Yonergesi (ISR-C210-04) kapsaminda giivence
altina alinmastir.
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4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

S: Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?

Sabanci Universitesinde Satmalma siireci, 14 Nisan 2015 tarih ve 29326 sayili Resmi Gazetede yer alan
Sabanci Universitesi Satinalma Yonetmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ayn1 kapsamda olmak
kaydiyle, “idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarigi’ Universitemiz Satinalma Yonergesi 6. madde
kapsamindaki kriterler ¢ercevesinde belirlenmis olup, ayrintilar1 asagida belirtilmistir:

‘6.2. Hizmet S6zlesmeleri;

Sabanc1 Universitesi yonetimi tarafindan belirlenen ve Sabanci Universitesi’nin temel faaliyet konulari
disinda kalan hizmetlerin alimini igerir. Dis kaynak kullanimi ongoriilen islerde olusturulan teknik
sartnameye istinaden Sabanc1 Universitesi kalite ve normlarina uygun firmalar ile ¢alisilir.

Sabanci Universitesi yonetimi tarafindan onaylanan firma ile, Hukuk Birimi tarafindan diizenlenen
“Hizmet S6zlesmesi” metni esas alinarak Satinalma tarafindan mutabik kalinan bedel ve sdzlesme siiresi
ile sozlesme imza altina alinur.

Hizmet So6zlesmesi’nin yenilenmesi ve bedel artislarinin belirlenmesi firma ve Satinalma biriminin
mutabakati ile yapilir.’

S: Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence alfina
alinmaktadr?

Di1s kaynak kullanim yolu ile alinan hizmetlerin kalitesi ve siirekliligi Sozlesme ve Teknik sartname ile
giivence altina alinmis olup, teknik sartnameden sorumlu personel tarafindan kalite kontrolleri
gerceklestirilmektedir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

S: Kurum, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmakta
mudir?

Sabanci Universitesi’nin faaliyetlerinin kamuoyu tarafindan takip edilebilecegi ana mecralarin basinda

tiniversitenin web sitesi gelmektedir. Web sitemizin ana sayfasi, giinliik bazda giincellenmektedir.

Hedef kitlesi tiniversitenin mensuplart olmakla birlikte, kamuoyuna ag¢ik bir mecra olarak

konumlandirilmis olan, giinliik internet gazetesi “GazeteSU” da kamuoyunun iiniversiteyle ilgili bilgilere

ulasabilecegi temel bir bilgi kaynagidir.

Bilginin erisilebilirligini paydaslar bazinda artirmak amaciyla kurumsal olarak yonetilen sosyal medya

hesaplarindan da giinliik bilgi akis1 saglanmaktadir.

Bunlarin disinda, fakiiltelerin yayimladiklar1 faaliyet raporlari, Arastirma ve Lisansiistii Politikalar
Direktorliigi tarafindan yayimlanan donemsel biiltenler ve kataloglar da kamuoyunu {iniversitede

yliriitiilen aragtirmalar ve projelerle ilgili olarak bilgilendiren kaynaklar arasinda yer almaktadir. Yiiriitiilen

aragtirma ve projelerle ilgili bilgiler, fikri milkiyet haklar1 gozetilerek ve bu projelerle ilgili anlasma

hiikiimlerinin elverdigi 6l¢tide kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universiteyle ilgili gelismeler, aylik e-biilten, basin biiltenleri, basin toplantilar1 vb. etkinlik ve kanallar

araciligiyla da zaman zaman kamuoyuyla paylasilmaktadir.

S: Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina
alinmaktadr?

Universite ile ilgili bilgiler, iiniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve iist yonetim ya da bilginin
kaynag tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kaynagindan giincelligi teyit
edilmemis higbir bilgi kamuoyuyla paylagilmaz.
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Universitemiz tarafindan yayimlanan tiim bilgi ve verilerin giincelligi diizenli olarak kontrol edilir. Ayrica
yayindan sonra Bilgi Merkezi arsivinde saklanir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

S: Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini él¢me ve izlemeye imkdn taniyacak sekilde tasarlanus nudir?

Kurum, kalite giivencesi sistemini yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve
verimliliklerini de 6l¢gmek ve izlemeye yonelik tasarlamis olup, asagida belirtilen uygulamalardan ¢ikan
geribildirimlerle diizeltici ve Onleyici ¢alismalar yapilarak iyilestirme siireci isletilmektedir.

e Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan akademik ve idari calisanlar icin 3 yilda bir, Universitemiz
yonetimine uygulama ve hizmetlerin iyilestirilecegi alanlar1 gostermesi acisindan ileriye doniik 151k
tutmast ve daha iyi bir caligma ortami yaratilmasi amaciyla Cahsma Hayati Degerlendirme
Anketi yapilmaktadir. Anket kurum disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile uygulanmakta, sonuglar
tiim yoneticilerce degerlendirilmekte, ¢alisanlarla paylasilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

BR8 de Yoneticilerin liderlik ozelliklerini ve verimliliklerini 6lgmek / izlemeye yonelik Calisma

Hayat1 Degerlendirme anketinde yer alan sorular verilmektedir.

e Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) birimi tarafindan her donem sonunda 6grencilere
uygulanan, Ogrencinin Egitimi Degerlendirmesi Anketleri araciligiyla hem derslerin, hem de
Ogretim Uyelerinin performanslart izlenerek, degerlendirme sonucuna gore gerekli durumlarda
diizenlemeler yapilarak 6nlem alinmaktadir.

BR%° de Ogrencinin Egitimi Degerlendirme anketinde yeralan dgretim iiyelerinin liderlik 6zelliklerini

ve dersteki verimliliklerini 6l¢mek / izlemeye yonelik sorular verilmektedir.

e Sabanci Universitesi, idari kadrosundaki tiim calisanlarin kisisel gelisimlerine yardimei olmak,
etkinlik ve verimliliklerini artirmak, Universitenin hedeflerine yonelik takim calismasim
giiclendirmek, yonetici ve ¢aligsan arasindaki iki yonlii iletisimi gelistirmek, performans farkliliklarini
ayristirmak, motivasyon ve katilimciligi artirmak amaciyla bir Performans Gelistirme Sistemi
gelistirmistir. Performans Gelistirme Sistemine esas olacak donem bir takvim yilidir. Her y1l Eyliil
ayinda tiim calisanlarin gelecek donem igin is hedefleri belirlenir, Subat (6 aylik) ve Agustos (12
aylik) aylarinda da gézden gegirme toplantilari yapilir. Calisanin donem basinda hedef belirlemesini,
donem boyunca geri bildirim ve koglugunu ve donem sonunda gézden gegirmesini dogrudan bagl
oldugu yoneticisi yapar. Calisamin performansi Is sorumluluklar1 (is hedeflerine ulasma) ve
yetkinlikler (isin nasil yapildig1) olmak tizere iki boyutta gelistirilir.

Siireg, Genel Sekreterin Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda gelecek yilin birim hedeflerini
kendisine bagli idari direktorlerle mutabakat halinde saptamasiyle baslar. Daha sonra ilgili direktorler
kendilerine bagli birimlerin hedeflerini bu dogrultuda yine katilimci olarak belirler.

Yil sonunda yoneticiler ve calisanlar arasinda yapilan performans sistemi degerlendirmelerinin
sonuglanmasi {izerine, Genel Sekreter idari birim direktorleri ile tek tek performans goriismeleri yapar.
Ayrica Genel Sekreter iki ayda bir, belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢in yapilan c¢alismalar, siireclerin
isleyisi, i¢ degerlendirme sonuglari, memnuniyet Ol¢iimii sonuglart gibi konularda ara durum
degerlendirmelerini idari birim direktorleriyle gerceklestirir, gerekli destegi saglar.

e Ote yandan 6gretim iiyelerine uygulanan Akademik Performans Degerlendirme ve Odiillendirilme
siiregleri, yukaridaki “Kaynaklarin Yonetimi” boliimiinde, “/nsan kaynaklarmmn yonetimi nasil ve ne
kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?” sorusu altinda 4.cli maddede ayrintili bir sekilde
anlatilmustir.

Ogretim {iyelerinin performans: degerlendirilirken asagida ele alman3 temel akademik sorumluluk
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alanindaki etkinlikleri goz oniinde bulundurulur. Baz1 6gretim tiyelerinden, sorumlu olduklar1 bu {i¢
alanin bir veya birden fazlasina 6zellikle agirlik vermeleri istendiginde, diger sorumluluklar: bu duruma
gore yeniden belirlenir.

Ogretim: Universitenin her diizeydeki 6gretim yiikii, riitbe ve oncelik ayrimi gozetilmeksizin biitiin
Ogretim tyeleri arasinda paylastirilir. Biitiin 6gretim tiyelerinin, ders vermenin yani sira, lisans ve
lisanstiistli 0grencilerinin arastirmalarini yonetme ve yonlendirmeleri de beklenir. Bu dogrultuda,
Ogretim tyeleri dnceden belirlenmis ve duyurulmus ofis saatleri ya da randevu sistemi araciligiyla
ogrencilere rehberlik ederler. Buna ek olarak, 6gretim ve arastirma alanlarinda dayanigsmanin saglanmasi
amactyla, 6gretim tiyeleri meslektaglarinin gériisme taleplerine de agik olmalidirlar.

Ogretim ve arastirma alanlarinda yetKkinlik, yenilige acikhk ve gelismeye isteklilik, 6gretim tiyesinin
var olan bilgiyi aktarmanin Gtesine gegerek, 68rencileri bagimsiz bir bicimde degerlendirme,
diisinme ve uslamlamaya tesvik eden bir 68renme ortamm yaratmasi istenecektir. Bu
dogrultuda, ogrencilere esit davranmak, ilgi odaklarina ve entelektiiel yaklasimlarna saygi
gostermek de 6gretim {liyesinin sorumluluklar: arasindadir.

Arastirma ve Yaratic1 Cabsma: Sabanci Universitesi dgretim iiyesi, bilimsel agidan énemi goz ardi
edilemez, Oncii aragtirmalar yiiriitiir ve elde ettigi sonuclar1 uluslararasi ortamda kabul gorecek yayinlar
ya da bazi durumlarda yiiksek nitelikli sanat yapitlari araciligiyla sergiler. Ogretim iiyesinin, Sabanci
Universitesi'nde yer aldig1 siirece arastrma ve yaym etkinliklerini siirdiirmesi beklenir. Nitekim
tiniversitedeki 6gretim yiikii bu beklentiye gore diizenlenmis, 6gretim iiyesinin zamaninin 6nemli bir
bolimiinii arastirma ve yayin yapmaya ayiracagl ongoriilerek paylastirilmistir. Biitiin bunlarla uyumlu
olarak, Sabanci Universitesi, 6gretim {iyelerinin arastirma ya da sanatsal yaraticilik alanlarindaki
tiretkenliklerini arttirmak tizere, dis kaynakli burs ya da desteklerden yararlanmalarini onaylamaktadir.
Sabanci Universitesi 'nin, kuramsal ve uygulamali arastirmaya acik olmanin 6tesinde, dnemli bir hedefi
daha vardir: toplumsal degisim ve teknolojik gelismede rol oynamak. Bu hedefe ulasabilmek igin,
Ogretim lyeleri oncli arastirmalarda yer almali ve elde ettikleri sonuglar yeni ilerlemelere, daha fazla
arastirmaya yol agmalidir. Uretilen uygulamali arastirma ve bu arastirmaya dayali yapit yaratici ve
siradist olmalidir.

Katiimer Sorumluluklar: Sabanci Universitesi'ne, uzmanlik alanina ve akademik camianin biitiiniine
sunulan hizmetler akademik etkinligin tamamlayict asamasim olusturur. Ogretim {iiyeleri, Sabanci
Universitesi icerisinde danismanlik sistemi araciligiyla 6grencilere rehberlik eder, akran degerlendirme
stireglerine katilir, miifredat tasarimi1 ve program gelistirme alanlarinda calisirlar. Gerek bireysel gerek
komiteler halinde yapilan yonetim calismalarina katki, Sabanci Universitesi'nde 6gretim {iyeliginin
onemli bir unsurudur. Bununla birlikte, 6gretim tyeleri tiniversitenin onaymi da alarak, mesleki
dernekler ile kamusal, 6zel ve goniillii olusumlara hizmet sunabilirler.

S': Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis politikast var midir?

Sabanci Universitesi Kalite Politikamizda egitim, arastirma ve toplumla etkilesim amaciyla verdigi tiim
hizmetlerde kalite odakh yonetim sistemini esas alir. Tiim ¢alisanlarin sahiplendigi bu sistemin ilkeleri
sunlardir:

Basta 6grenci olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyeti
Siire¢ odakli operasyon yonetimi

Diizenli gdzden gegirmeye dayali siirekli iyilestirme aligkanligi
Kaynaklarin etkin kullanimi1

Universitemizle ilgili bilgiler, misyon-vizyon, degerlerimiz, stratejilerimiz ve kalite politikamiz dahil
ileriye doniik taahhiitlerimiz, paydaslarimizin ve genel kamuoyunun kolay ulagabilecegi sekilde, web
sitemizde (www.sabanciuniv.edu) yaymlanmaktadir.

Ayrica Sabanci Universitesi Kalite El Kitab15.1 Yonetim Taahhiidii maddesinde soyle der: ‘Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti, Kalite Y6netim Sisteminin siirekliliginin saglanmasinin, Kalite Y onetim
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Sistemi ¢alismalar1 ve bundan sonraki hedeflenen gelisme planlar1 agisindan son derece 6nemli oldugunu
kabul ve teyit eder.” Universite yonetimi ayrica, Kalite Giivence galismalar1 igin gerekli zaman, egitim,
insan, makine, vb. her tiirlii kaynag saglayacagini taahhiit eder. Ust Yonetim de aym dogrultuda, yasalar ve
mevzuat sartlariin yam sira, 6grenci isteklerinin yerine getirilmesinin 6nemini tiim ¢alisanlarina her
firsatta aktararak, Kalite Yonetim Sisteminin isleyisi hakkinda gerekli bilincin olusmasim saglar. Ornegin
Ogrenci Memnuniyetinin veya Calisan Memnuniyetinin diizenli olarak 6lgiimlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi konusunda ilgili yonergeler mevcuttur.

Sabanci Universitesi yonetimi, Kalite Giivence ve Strateji Kurulu (KSK)I¢ Denetim Y 6nergesi (IID-
S620-02) ve Yonetimin Gozden GegcirmesiYonergesi (IID-S620-06) kapsaminda Kalite Sisteminin
etkinligini ve verimliligini, periyodik ve sistematik olarak izleyip 6lger ve paydaslarina kars1 gerektiginde
hesap verebilecek kayitlari tutar.

Ayrica her yil diizenli olarak dis denetim firmalar1 tarafindan yapilan Mali Denetim, Kalite Sistemleri
Denetimi ve YOK Denetimi kurumun bagimsiz dis uzmanlara, paydaslar yararina hesap verdiginin
ornekleridir. Isbu rapor da uygulanmaya baslandigi bu yildan itibaren, diizenli bir yillik kurumsal Ig
Degerlendirme olanagi saglayacak olup, bes senede bir de YOK Kalite Kurulu tarafindan yapilacakDas
Degerlendirmenin sonuglarinin kamuoyu ile paylasilmasi da baska bir hesap verme yontemidir.

Kurum igindeki hesap verme yontemlerimizden birisi de Rektoriimiiziin her yilin sonunda, tiim akademik
ve idari ¢ahsanlann davetli oldugu, Yilsonu Toplantisinda, asagidaki maddeleri igeren bir yillik genel
degerlendirmeyi sunmasidir.

e Universitenin bir yil i¢indeki basarilar1 (endeksler, mezun basarilari, basinda yer alan diger énemli
etkinlikler, akademik odiiller vb.)

Ilgili yrlin biitce gelismeleri ve beklenen diger gelismeler,

Egitim ile ilgili gelismeler,

Arastirma ile ilgili gelismeler,

Uluslararas: iligkiler, isbirlikleri,

Fakiilte hedeflerinin ger¢eklesmeleri,

Idari birimler siireclerindeki gelismeler,

fgili y1l sonrasindaki stratejik hedeflerin hatirlatiimasi

Rektoriimiiziin kurumumuz adina diizenli olarak yaptig1 bir bagka hesap verme uygulamasi da, her yeni y1l
basinda Mezunlara gonderilen Rektoriin Yeni Yl Mesajidir. Bu mesaj, Yilsonu Toplantisinda tiim
calisanlara sunulan yukaridaki igerige cok benzer bir igerikte olup, Sabanci Universitesi’nin hedefleri ve
buna karsilik sagladiklarinin bir 6zetinden olusmaktadir.

Tabii ki kurucu paydaslanmiza yonelik hesap verme siirecimiz ise, gerek Miitevelli Heyeti, gerekse ona
bagh Komitelerin diizenli toplantilan kanaliyle ger¢eklesmektedir.

e Sonug ve Degerlendirme
Kurumun gii¢lii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Yonetim Sistemibasliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir. Kurum daha
once bir dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ve kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu
varsa bu raporda belirtilen iyilesmeye agik yonlerin giderilmesi i¢in alinan onlemler, gerceklestirilen
faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmelerin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevcut durum
degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.

Universitemizin giiclii yonleri ile iyilestirmeye acik yonleri, gectigimiz 2013 yilinda EUA ve 2015 yilinda
da DELOITTE tarafindan yapilan dis degerlendirme siireclerinde belirlenmis, 2013 ve 2015 yillarinda
yapilan “Mezunlar ve Isverenleri Memnuniyet Arastirmasi” sonuglari ve 2016°da gergeklesen Arama
Konferansi ¢iktilar1 ve Calisma Hayati Degerlendirme arastirmasi de bu ¢alismaya eklemeler yapilmistir.
Asagidaki tabloda belirtilen ¢alismalarda tespit edilmis Giiglii Yonler ve Iyilestirmeye Acik Yonleri BES
B8°de bulabilirsiniz. Iyilestirmeye Ac¢ik Yonler ile ilgili bugiine kadar yiiriitiilmiis ¢alismalarla ilgili
bilgiler, bir sonraki boliimde sunulmustur.

Sabanci Universitesi olarak bugiine kadar, ilgili dis degerlendirme raporlarinda yer alan sonug ve &nerilere
yonelik bizim bugiine kadar neler yapmis / yapmakta oldugumuzu da ilgili maddenin altinda farkli bir
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renkle belirttik:
EUA Dis Degerlendirme Cikti Raporu, sayfa: 31-32 / Eyliil 2013
(http://www.eua.be/Libraries/iep/Sabanci_University Final Report.pdf?sfvrsn=0)

8. Sonuclar ve onerilerin ozeti

Degerlendirme ekibi Sabanci Universitesi’'nin, giiclii bir sayginliga ve alaninda pek rastlanmayan
niteliklere sahip oldugunu diisiinmektedir. Degerlendirme ekibi Sabanci Universitesi’'nin sahip oldugu
bu niteliklerini, temel degerlerine uygun olarak ve gelecege doniik bir perspektifle hareket ederek tam
anlamiyla kullanabilecegine inanmaktadw. 2014 yilinda givecegi 15. yili, kurumun gelecek planlarini
daha iyi yapabilmesi, stratejik kararlar alarak degisim siirveclerini ve siirdiiriilebilirligi yonetebilmesi
acisindan biiyiik bir firsat olabilir. Degerlendirme ekibi, yiiksek kalite standartlarina ulasmak ve
Tiirkiye’'deki yiiksek ogretim sektorii tizerinde siivdiiriilebiliv, giiclii bir etki birakmak acgisindan bu
degerlendirme raporunun bu siirece katki saglayacagina inanmaktadir;, “onemli olan, bu yola
ctkmaktir.”

Asagida raporun genelinde yapilmis olan ve degerlendirme ekibinin altini ¢izmek istedigi onerilere yer
verilmistir:

Yonetisim ve Karar Alma

e Yasal a¢idan zorunlu mercilerden faydalanin, bu mercileri iiniversitenin menfaatine kullanin;

SU kurulusundan bugiine kadar ydnetim organlarinda yasal mevzuat: uygulamakla birlikte etkinlik ve
verimlilik artiracak baska yonetsel organlar da kurmus ve isletmektedir. Miitevelli Heyeti bulunmakla
birlikte Senato’nun ve Universite Yonetim Kurulu’nun da uygulaniyor olmasi ve daha ziyade akademik
konulara odaklanmasi. En son Kalite Giivence yonetmeliginin onerisiyle kurulan Kalite Giivence ve
Strateji Kurulu bunlara birer 6rnektir.

e Universitede Arastirma icin yaptiginiz gibi, Egitim icin de bir iist komite olusturun;
Universitemizde yer alan UAK (Universite Arastirma Komitesine) ek olarak, rektér yardimcist
baskanliginda ve egitimle ilgili tiim fakiilte birim temsilcilerinden olusan UEK (Universite Egitim
Komitesi) kurulmustur. Bunlar disinda Miitevelli Heyeti i¢cinde daha istisari anlamda g¢alisan hem
Egitim, hem de Arastirma komiteleri mevcuttur.

e Universite iist komitelerinin iiyeliklerini gozden gecirerek ogrenciler de dahil olmak iizere
iiniversite mensuplarimin daha genis katilimini saglayin;

Ozellikle Deloitte firmasinin 2015 yilinda yapmis oldugu yonetisim denetiminde tiniversitemizin tiim

kurul ve komitelerinin iiye yapilar1 ve isleyisleri gozden gegirilmis, daha etkin yonetisimleri i¢in gerekli

tedbirler alinmistir. Zaten daha onceden de Ogrenci temsilcilikleri bulunan Bologna, Tanitim, Web,

Mezuniyet gibi komitelerine Kalite Giivence ve Strateji Kurulu ile Universite Egitim Komitesi de

eklenmistir.

o Toplanti tutanaklarint sistemli bir sekilde tutmak ve alinan onemli kararlari, bu kararlarin nasil
alindiklarint ve sonrasinda atilmas: planlanan adimlar: paylasmak suretiyle kurumici iletisimi
giiclendirerek genel farkindaligi ve aidiyeti arttirin;

Ozellikle Deloitte’un 2015 yilinda yapmis oldugu yonetisim degerlendirmesinde iiniversitemizin tiim

kurul ve komitelerinin {iye yapilar1 ve isleyisleri gozden geg¢irilmis, daha etkin yonetisimleri i¢in gerekli

tedbirler alimustir. Ornegin: Egitim ve Arastirma alaninda gerek duyulan iyilestirilme kararlarinin daha
katilimcr siireglerle alinmasi i¢in gerekli adimlar atilmistir. En 6nemli iyilestirme, alinan tiim kararlarin
nasil ve hangi siireclerle alinmas1 gerektigini belirleyen Karar Envanteri’nin olusturulmus olmasidir.

Ayrica tutanak tutmayan, karar iletisimi yapmayan kurul/komiteler uyarilmistir.

e Burslari daha da arttirin.

Sabanci Universitesi’nin kurulusundan bugiine kadar stratejik olarak odaklandig1 en 6nemli konu, basta
Lisans Burslar1 olmak iizere tiim burslarin arttirilmasidir. Hem Miitevelli Heyeti, hem de {iniversite {ist
yonetimi bu konuya odaklanmis olup, ek kaynak saglamaya, saglanan kaynaklar1i egitim burslari
oncelikli olarak kullanmaya gayret sarfetmektedir. 2011 yilindan itibaren ¢eyrek burslarin da lisans
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burslarina katilmas1 ve sayilarinin her gecen yil artirilmasiyla, lisans 6grencilerinin bir sekilde bursluluk
orani %80’lere ulasti.

Egitim ve Ogrenim

e Ogrencilerin Temel Gelistirme Programi sonrasinda program tercihi yapabilmesine yonelik
politikaniza devam edin,;

Sabanci Universitesi olarak lisans egitim sistemimizin ana damar1 olan Temel Gelistirme Program

sonras1 6grencilere diploma programi se¢gme 6zgiirliigli taninmasi uygulamasina devam edilmektedir.

o Lisans, lisansiistii ve doktora seviyelerinde disiplinlerarasi ¢calismay: destekleyin ve gelistirin;
Bir sonraki soruyla birlikte cevaplanmaistir.

o Ogretim iiyelerini birlikte hareket etmeye tesvik ederek dgrencilerin ilgisini cekebilecek

disiplinlerarasi programlar (programa ozel tematik yaklasimlar, capraz beceriler) yaratin;
Universitemizde disiplinleraras1 alanlarda diploma programlar1 ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri
acilmaya baglanmistir. Ornegin: Enerji ve Girisimcilik Lisans Yan Dal Programlari, Enerji Y onetimi
Yiiksek Lisans Programi ile Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma Merkezi. Ayrica disiplinlerarasi
projeler, dersler ve programlar agilmasina iliskin tesvik mekanizmalar1 gelistirilmistir ve calismalarimiz
devam etmektedir.

e Daha iyi tamitim yaparak, yiikseklisans ve doktora programi ogrencilerinin farkli ve ozel
ihtivaglarmn nasil karsilanabilecegini anlatin,;

Arastirma ve Lisansiistli Politikalar1 Direktorliigii, bir yandan lisansiistii 6grencilerden ve fakiiltelerden
geribildirim alirken, diger yandan da rekabet i¢inde oldugumuz diger Tirk {iniversitelerinin
uygulamalarim1 yakindan izlemektedir. Bulgular1 degerlendirip, varsa gerekli iyilestirme uygulama
ihtiyaglar1 (Ornegin, doktora ogrencilerine burs, calisma ortami, yurt, servis vb. ihtiyaglari) icin
Universite yonetimine bagvuruda bulunur.

Bu yontemle yapilmis ¢ok sayida iyilestirme bulunmaktadir. Bundan sonrasi fakiiltelerin yeni istihdam
i¢in tanitim yaparken bu yeni ve iyilestirilmis sartlar1 lisansiistii adaylara dogru sekilde aktarimindan
ibarettir.

o Ogretim faaliyetlerinize e-6grenmeyi de dahil edin.

Universitemizde e-6grenme yontemlerinin derslere entegre edilmesi ¢alismalarina pilot dersler secilerek
baslanmistir. 1. Sinif ortak dersler olan bu derslerdeki sonugclar izlenerek siirekli iyilestirme yapilmakta
ve sonrasinda {iniversitedeki diger derslere de bu yontemlerin aktarilmasi ¢alismalarina baglanmustir.

Arastirma

o Akademik ozerklige ve bireysel girisimlere itibar ederek, ortak arastirma ¢abalarini tesvik edin,
Bir sonraki soruyla birlikte cevaplanmuistir.

o Temelde pilot uygulamalar gerceklestiverek disiplinlerarast ¢alismalart tesvik edin ve bu
calismalari destekleyen ve uygulama alani yaratan platformlar olusturun,

Sabanci Universitesi ortak arastirma ¢abalarini ve disiplinleraras1 ¢alismalar1 tesvik etmek amaciyla

What is Next? strateji ¢alismalar1 kapsaminda Miikemmeliyet Uzmanlik Merkezi kurulmasi siirecini

olusturmustur. Miikemmeliyet Uzmanlik Merkezi kurmanin temel ilkeleri arasinda asagida verilen

isbirligi ve disiplinlerarasi ¢aismay1 tesvik eden ilkeler yer almaktadir.

e Merkezin odak alaminin Universite biinyesindeki Ogretim Uyeleri, Lisans ve Lisansiistii Ogrenciler ve
ilgili diger tiim c¢alisanlar tarafindan kritik bir kitle olusturacak sekilde belirlenmesi

e Merkezin odak alaninda arastirmalarin derinlemesine yiiriitiilmesi i¢in daha genis bir vizyon
saglamasi; Universite icerisindeki isbirligi ortaminin gelistirmesi ve disiplinleraras: ¢alisma ortamini
tesvik etmesi

e Merkezin odak alaninin programlararasi/disiplinlerarasi bir nitelik tasimasi; merkezin her durumda
gozetilen bir ilke olmamak ile birlikte Universite icerisinde farkli Fakiilteleri, programlari ve farkli
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programlardaki Ogretim Uyelerini kapsayan; Fakiilteleraras1 diyalogun artmasini saglayacak bir yapi
icermesi

e Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi iiniversitedeki yeri ve bu merkezin dgretim
tiyelerinin de arastirmalariyla nasil gelistivilebilecegi iizerine stratejik degerlendirmeler yapin,

Bir sonraki soruyla birlikte cevaplanmuistir.

e Benzeri tartismalar yapilmasina tesvik ederek Istanbul Politikalar Merkezi’'nin ¢calismalarindan
faydalanin;

Merkezlerin Universite icerisinde konumlanmasiyla ilgili yeni bir yapi tizerinde calisilmistir. Bu yapr;

Sabanci Universitesi Merkezlerinin igte birbirleriyle ve Fakiilteler ile isbirligi icerisinde hareket etmeleri

ve desteklenmeleri; igeride olusturulan degerin dis diinyaya Merkezlerin "6n goriiniirliikte" olmasi

seklinde yansitilmasi ve disarida isbirliginin Merkezler araciligi ile yiiriitiilmesi kapsamindadir. Bu

yapinin isleyisinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi {izerine ¢alisilmaya devam edilmektedir.

e Doktora adaylar: ve arastirma gérevlilerinin ¢alisma kosullarini ve kariyer planlarini iyilestirin;
Sabanct  Universitesi, What is Next? strateji caligmalar1 kapsaminda Arastirmaci  kadrosunu
olusturmustur. Bu kadronun olusturulma sebebi zamanin arastirmaya ayiracak ayri bir insan kaynagi
profili ile arastirma siirecini gelistirme amacini tagimak ve bu kapsamda ¢alisan nitelikli arastirmacilara
bir kariyer gelisimi sunabilmektir. Arastirmact kadrosu; kendi igerisinde "Arastirmaci”", "Uzman
Arastirmact" ve "Kidemli Uzman Arastirmaci" olmak iizere ii¢ pozisyondan olusmaktadir. Doktora
ogrencilerine CV, basvuru mektubu, referans mektubu hazirlama destegi verildigi gibi, GR500 kodlu
‘Akademik Personel Nasil Olunur’ dersi almadan mezun olamamaktadirlar.

e Arastirma ve Lisansiistii Politikalar ofisinden de faydalanarak doktora dgrencilerine ¢apraz
beceriler gelistirebilmelerini saglayacak egitimler verin.

Doktora 6grencilerine arastirmalarini derinlestirebilmeleri amaciyla yapacaklar1 ulusal ve uluslararasi

aragtirma projesi basgvurularinda Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorligi (ALP) tarafindan

proje gelistirme destegi verilmektedir.

Topluma Hizmet uygulamalar

e Ogretim iiyelerinin bu alandaki isyiikiinii 6gretim iiyeleri performans degerlendirme sisteminde
daha iyi takdir etmenin yollarint arayin ve bunu iiniversite camiasiyla seffaf bir sekilde paylasin;
Sabanci Universitesi, topluma hizmet konusunu ‘Katilime1 Sorumluluklar’ baslig altinda ele alir. Her
bir 6gretim elemaninin performansini degerlendirirken, yiikseltirken, 6diillendirirken ve ise alirken ti¢

temel akademik sorumluluk alanindaki etkinlikleri goz 6niinde bulundurur.

Bunlar Egitim, Arastirma ve Katilime1 Sorumluluklardir. Bu konu Sabanci Universitesi'nde 6gretim
tiyesi olmak dokiimaninda ve akademik performans sisteminin anlatildigi Periyodik G6zden Gegirme
yonergesinde tim c¢alisanlara duyurulmustur. Kisilerin topluma hizmet alanindaki faaliyetleri ve
sonuglar1 yakindan takip edilir, degerlendirilir ve ddiillendirilir; Ogretim iiyesi olmanin vazgegilmez bir
pargasi olarak her ortamda 6nemi vurgulanir ve takdir edilir.

e Dis paydaslarin da yer aldigi platformlar yaratarak Sabanci Universitesi’'nin toplumla isbirligi
icerisinde oldugunu gésterin.

Sabanci Universitesi yonetimi, SSM, IICEC, IPM, ERG, EDU, CF vb. topluma fayda saglamakta olar
cok cesitli sayidaki merkez, platform gibi olusumlari, kendi kaynaklarimi kendileri bulmalar1 kaydiyla
Ozerk bir yonetim anlayisi ile desteklemektedir. Bu olusumlarda ¢ok sayida dis paydas ile etkilesim
yapilmakta olup, liniversitenin toplumla ara yiizii niteliginde olan bu platformlar, tiniversitenin itibar
artisina ve toplumdan geribildirim almasina olanak saglamaktadir. Bunun yaninda dis paydas sayilan
Mezunlarimizdan giderek artan say1 ve oranda geribildirim almaya, onlara Danisma Kurullarimizda yer
vermeye basladik. Iki yilda bir uygulanan Mezunlar ve Isverenleri arastirmamizda, isverenlerden de
geribildirim alma sansim yakalamaktayiz. Ayni sekilde diizenli olarak staj isverenlerimizden de SU
ogrencileri hakkinda geribildirim almaktay1z.



Kalite Yonetimi

o Universitedeki herkesi kapsayan bir kalite giivence sistemi gelistirin, Avrupa Yiiksekogretim
Alaninda Kalite Giivencesi Ilke ve Standartlari'n1 anlatin ve kullanin;

Universitemizde isbu raporun ‘B. Kalite Giivence Sistemi’ bashigi altinda anlatmis oldugumuz ve
kurulusumuzdan itibaren gelistirerek uyguladigimiz kalite sistemimiz, PUKO (yani Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) siirekli gelisim dongiisiine dayali olarak ¢aligmaktadir. ESG (Avrupa
Yiiksekogretim Alamnda Kalite Giivencesi ilke ve Standartlari) da ayn1 dongiiye dayali bir kalite sistemi
olup, bizimkiyle biiylik oranda ortiismektedir. Bu ¢ercevede alinan iyilestirme karari, akademik
stireglerin tanimlanmasi ve kalite giivence sistemine ve i¢ denetim siirecine dahil edilmesidir ki, bu da
Ontimiizdeki 2017-2018 yilinin gelisim planinda yer almaktadir.

o SWOT analizinde ortaya ¢ikan zayifliklarinizi gidermek igin, veritabani sisteminden de
faydalanarak, bir strateji ve eylem plani gelistirin;

Stratejik hedeflerin sahiplenilmesi ve fakiilteler ile idari birimler bazinda takip edilmesi siireci, 2013-
2014 akademik yilinda WIN- What's next? stratejik gézden gegirme calismasiyla baglamistir. Daha
onceden, hatta kurulusumuzdan itibaren stratejik planlarimiz olmakla birlikte sadece kurumsal diizeyde
izlenmekteydi. Halen calisilmakta olan 2017-2022 Stratejik Planindan itibaren tiim {iniversite bazinda
daha etkin bir kurumsal stratejik performans takip sistemi KSK koordinasyonunda uygulanmaya
baslanacaktir. Bu sistemde Ogretim tiyelerimizden fakiiltelere, oradan da KSK {iizerinden Miitevelli
Heyetine uzanan geribildirim dongiileri tanimlanacaktir.

o Geribildirim dongiistine, 6gretim tiyelerini ve planlamay: da dahil edin.
Bir 6nceki soruda cevaplandirilmastir.

Uluslararasilasma

o Uluslararasi tanimirligi arttirmaya yonelik daha odakli bir strateji gelistirin, basarili ve etkili
olmusg girisimlerinizi gii¢lendirin,

Sabanci Universitesi, 2010 yilindan beri Orta Dogu-Kuzey Afrika, Asya, Eski Sovyet Ulkeleri, Orta
Afrika ve Uzakdogu bolgelerine yogunlasan bir strateji ile lisans-lisansiistii 6grenci kazanimi igin
tamitim yapmaktadir. Mavi Okyanus tanitim stratejisini belirleyen Sabanci Universitesi farkli
pazarlama faaliyetleri uygulamaktadir. Hedef iilkelerde 6grenci ve ailelere 6zel etkinlikler, yarismalar
diizenlemekte, hedef tilkelerin taninirlik ve devlet burs listelerine girmekte, tilkelerin yiiksek 6grenim
kurumlari ile anlagsmalar yapmakta, iilkelerde yerel temsilci ag1 olusturmaktadir.

o Lisanstistii diizeyinde ¢ift diploma uygulamasini iyilestirmeye ¢alisin,

2011 yilindan itibaren Sabanct MBA ile MIT Zaragoza ¢ift diploma programlar1 uygulanmaktadir.

Avrupa arastirma aglari ve programlarindaki etkinliginizi ve kapasitenizi arttirin.

Avrupa Birligi Cer¢eve Programlarindaki etkililigimizi artirmak amaciyla ALP yapisi igerisinde bir
organizasyonel degisiklik yapilmistir. Bu kapsamda bireysel burslar ve igbirligi programlarina yapilacak
olan proje bagvurulari alaninda deneyimli ayri ekipler tarafindan yonetilmeye baslanmustir. Isbirligi
programlarini yoneten ekip aym zamanda Sabanci Universitesi’nin ortaklarindan biri oldugu Avrupa
Isletmeler Ag1 Istanbul projesini de yiiriitmektedir. Bu kapsamda gelistirilen deneyim ve 6zel sektor
kuruluslarina da uzanan ulusal ve uluslararasi isbirligi agindan etkin olarak faydalanilmaktadir.

DELOITTE Dis Degerlendirme Cikti Raporu, Aralk 2015

Miitevelli Heyeti’nin talebi {izerine, 2015 yili boyunca DELOITTE-Denetim ve Damsmanhkkurulusu
tarafindan gergeklestirilen ve tiniversitenin agirlikli olarak kurumsal yonetim (yOnetisim) yapisinin
degerlendirildigi bir ¢alismadir. Bu ¢alismada iiniversitenin daha ¢ok i¢ paydaslarindan temsilcilerle
goriismeler, yonetsel ve operasyonel siireglerin is akislarinin, karar mekanizmalarinin degerlendirilmesi ve
bu kapsamdaki iyilestirmeye ag¢ik alanlarin belirlenmesi seklinde gegmistir.

Deloitte Kurumsal Gelisim Projesi sonunda elde edilen ciktilar ve iyilestirmeler:
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e Universitenin Siire¢ Haritas1 revize edildi, daha 6nce tanimlanmanus olan Akademik Siireclerinin
tantmlanmasti i¢in ¢aligmalar baglatildi.

e Universitenin Karar Envanteri olusturuldu. (Kararlar, akislar1 ve roller tanimlandr)

e Universitenin tiim siireglerinde “Planla-Uygula-Degerlendir” dongiisiiniin Universite hedefleri ile
iliskilendirilerek uygulanacag bir yap1 kurgulandi.

e Universitenin Stratejik Planlama Siireci’nin iyilestirilmesi, Stratejik hedeflerin Birimlere hedefler
verilerek yayilimi ve diizenli izlenmesi 6nerildi.

e Universitenin Yonetisim Yapist gozden gecirildi ve daha etkin caligmasi i¢in oneriler sunuldu.
(Akademik Kurul’'un daha kapsamli ve etkili ¢alismasi i¢in Fakiilte Kurullar yetkilendirildi;
fakiiltelerde karar yetkisi olmayan istisari komiteler, ¢alisma gruplarina dontistiirtildii)

e Fakiiltelerdeki Program Koordinatorler gérev tanimi, yetki ve sorumluluklar1 tanimlandi; gelisim
firsatlar1 (6zendirme ve benzeri) belirlendi.

e Akademik ve idari birimler arasinda siirecler bazinda daha etkin isbirligi onerileri paylasildi.

Kalite Guivence ve Strateji Kurulumuz (KSK) yukaridaki ¢iktilari degerlendirip, kendisine bagli 3 komite
(UEK, UAK ve YGGQ) kanaliyla 2016 yil1 icindeki kalite gelistirme ve stratejik planlama siiregleriyle ilgili
aksiyonlarini planlamis ve uygulamaya baglamistir.

AON Hewitt Cahsma Hayati Arastirmasi Anketi, Mayis 2016

Universitemizin ileriye doniik uygulama ve hizmetlerine 151k tutmasi ve daha iyi bir calisma ortami
yaratilmas1 amaciyla {i¢ yilda bir ¢alisma hayat1 degerlendirme anketi yapilmaktadir. Anket kurum disindan
bagimsiz arastirma sirketleri ile yapilmakta, sonuglar yonetimce degerlendirilmekte ve aksiyonlar
alinmaktadir.

Haziran 2016°daki anket AON Hewitt arastirma sirketi tarafindan online ortamda gergeklestirilmistir.
Ankete katilim idari kadroda %81, akademik kadroda %66 genel toplamda ise %75 oraninda
gerceklesmistir. Ankette tiniversitedeki calisma hayati ile ilgili 61 ¢oktan se¢meli soru ve bunlara ek
olarak 2 acik uclu soru sorulmustur. Universitede Akademik c¢alisanlarimizin memnuniyet oran1 %75,
baglilik oram %53, Idari calisanlarimizin memnuniyet oram%80, baglilik oram %47 c¢ikmistir. Bu
sonuglara gore Universitemizde memnuniyet hem akademik hem de idari kadroda Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde, baglilik ise her iki kadro i¢in Tiirkiye ortalamasinda ger¢eklesmistir.

2013 y1il1 sonuglara kiyasla baglilik ve memnuniyet oranimiz akademik ve idari c¢alisanlar genelinde 2
puan artig gostermistir.

Anketin sonuglar1 Universitenin niimiizdeki 5 yillik stratejik hedefleri igin girdi olmustur ve gelistirmeye
acik konular ¢aligilarak ilgili birimler, komiteler ve yonetimce aksiyon planlar1 hazirlanacaktir.

YOK Kalite Kurulu tarafindan {iniversitemize yapilacak bir saha ziyaretinde isbu raporda bahsedilen tiim
yaklasimlar ve onlara ait sonuglar degerli dis degerlendirme heyetine

Kanitlar

o EK23.pdf
o EK24.pdf
e EK25.pdf

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2016/ProofFiles/EK23.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2016/ProofFiles/EK24.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2016/ProofFiles/EK25.pdf
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