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Tarihsel Gelisimi

Sabanci Toplulugu, Sabanct Universitesinin kurulus kararin1 1994 yilinda, Tiirkiye'nin en biiyiik
aile vakfi olan Sabanci1 Vakfi 6nderliginde aldi.

Turkiye'de bir "diinya tiniversitesi" kurma vizyonuyla, Agustos 1995'te, 22 {ilkeden, farkli
disiplinlerde calisan 50'nin {izerinde bilim adami, arastirmaci, dgrenci ve is adami Istanbul'da
diizenlenen Arama Konferansinda bir araya geldi. Konferansta, Istanbul'da kurulacak bir diinya
tiniversitesinin temel felsefesi olusturuldu: "Birlikte yaratmak ve gelistirmek"'.

Arama konferansini, 6grenci egilimleri arastirmalar1 ile desteklenen tasarim siireci ¢aligsmalari
izledi. Tasarim siirecinde, disiplinleraras1 yaklasimlar c¢ergevesinde, programlar ve dersler
tizerinde calisacak 13 Tasarim Komitesi olusturuldu. Akademik alandaki tasarim c¢alismalarinin
yani sira tiniversitenin is siireclerinin ve yonetim yapisinin olusturulmasi i¢in Deloitte & Touche
danmismanlik firmasi ile birlikte Universite Idaresi Projesi baslatildi.

Sabanci Universitesi 'nin tasarim ¢alismalar1 sonunda, tek bir tiniversiteyi model olarak segmek ya
da farkli 6rnek ve uygulamalar taklit etmek yerine, yeni ve 6zgiin bir {iniversite modeli yaratildi.

Sabanci Universitesi 'nin Temel Atma téreni 31 Temmuz 1997'de gergeklestirildi. Ekim 1998'de,
tiniversitenin genel yapisinin ortaya ¢ikmasini takiben Avrupa Kalite Y 6netimi Vakfi'na (EFQM)
iye olmak iizere basvuruldu. Universitemiz, Tiirkiye'den EFQM'e basvuran ve iiyelige kabul
edilen ilk tiniversitedir.

Sabanci Universitesi, Ekim 1999'da ilk dgrencilerini karsilayarak dgretime basladi. Universitemiz
bugiin Tirkiye'de ve yurt disinda pek ¢ok iiniversite tarafindan 6rnek alinmaktadir. Toplam
ogrenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari, altyap: durumu ile ilgili sayilara KIDR Gosterge
Raporu'ndan ulasilabilir.

Sabanci Universitesi Organizasyon Semasi: EK-1-1'de verilmistir. Ayrica Universitemizin
kurulusundan itibaren gorev yapan Rektorlerin listesini asagida gorebilirisiniz.

Kurulusundan itibaren Sabanci Universitesi Rektorleri

Prof. Dr. Tosun Terzioglu (Kurucu Rektor)................... 30.07.1997 - 31.07.2009
Prof.Dr. A. Nihat Berker (ReKtoOr).........coceeveereeniennennnene. 01.08.2009 - 19.10.2016
Prof. Dr. Ayse G. Kadioglu Aksel (Rektor Vekili )......... 20.10.2016 - 12.01.2018
Prof. Dr. Hasan Mandal (Rektor Vekili)...........c.c.......... 12.01.2018 - 01.03.2018
Prof. Dr. Zehra Sayers (Rektor Vekili).........ccecvevennnnnne. 01.03.2018 -01.11.2018
Prof. Dr. Yusuf Leblebici (RektOr)........ccoveeuieieiiieiine, 01.11.2018 - Devam ediyor

Misyonu, Vizgyonu, Degerleri ve Hedefleri



Misyonumuz
"Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek"

Sabanci Universitesi'nin misyonu, her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen
bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve miithendisligin yani
sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin tiretimine ve gelistirilmesine
katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz
Sabanci Universitesi, bilimde ve toplum {lizerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i arastirma ve
egitim faaliyetlerindeki 6nciti konumunu gelistirecektir.

Degerlerimiz/Ilkelerimiz (Akademik ilkelerimiz):

Akademik Diirtistlitk

Akademik Ozgiirliik

Aile I¢i Siddeti Onleme ve Destek ilkeleri
Ayrimeilik Karsitlig

Bilimsel Arastirmada Suistimal

Cinsel Tacize Kars1 Onlem ve Ilkeler Belgesi

Degerler ve Ilkelerimiz: EK-1-2 'de ayrintili olarak verilmistir.

Hedeflerimiz

2018-2023 Ana Stratejimiz
Secilmis kiiresel ve bolgesel sorunlar1 ¢ozmek ve ¢6zecek insan yetistirmek.

2018-2023 Stratejik Hedeflerimiz

Sabanci Universitesi'nin egitimdeki oncii roliinii siirdiirmek
Nitelikli arastirma hacmimizi arttirmak

Yiiksek nitelikli insan kaynagini cekmek ve korumak
Universitenin finansal siirekliligini saglamak

Yenilikgilik ve girisimcilikteki liderligimizi stirdiirmek
Uluslararasilagma diizeyimizi gelistirmek

AR D e

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan Diploma Programlanmizin Isimleri: EK-1-3’de
sunulmaktadir. Bu tabloda yer alan tiim lisans ve lisansiistii programlarimizin 6grenim dili Ingilizce
olup, sadece Marka Pratigi Tezsiz Yiiksek Lisans program miifredatinda Tiirk¢e dersler de
sunulmaktadir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Sabanci Universitesinde arastirma faaliyetleri; fakiiltelerde, merkezlerde ve forumlarda
yiiriitiilmektedir. Merkezler ve forumlara iliskin ayrintili bilgi Sabanci Universitesi Merkez ve
Forum Yapilan: EK-4-3 olarak, laboratuvarlara iliskin ayrintili bilgi ise Sabanc1 Universitesi
Laboratuvar Yapilan: EK-4-5 olarak verilmektedir.
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Sabanci Universitesi Arastirma Yonetim Siireci asagida verilen asamalardan olusmaktadir.

1. Arastirma Planlama ve Politika Gelistirme; arastirma politika, hedef ve onceliklerinin
belirlenmesi, aragtirma isbirligi firsatlarinin degerlendirilmesi, finansal destek planinin
yapilmasi, tesvik ve destek sisteminin yonetilmesi, tiniversite siralama sistemlerinin
yonetilmesi ve lisansiistii politikalarinin belirlenmesi siireclerinin yonetimi;

2. Arastirma Projelerinin/isbirligi Firsatlarinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi; arastirma isbirligi
firsatlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi, arastirma
projelerinin uygulanmasi ve bilgi (teknoloji ve diger) transferinin yonetimi;

3. Arastirma Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi; arastirma ¢iktilarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve politika, performans, 6nceliklerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi.

Arastirma yonetim stiregleri ve ilgili birimlere dair detayl1 bilgi raporun 4.1. Kurumun Arastirma
Stratejisi ve Hedefleri bolumiinde ve Arastrma Yonetim Yapisi: EK-4-1 dokiimaninda
verilmektedir.

I'yilegtirme{ye Yonelik Calismalar

YOKAK Dis Degerlendirme ekibi, 7 Kasim 2018 tarihinde On Ziyaret ve 2-5 Aralik 2018
tarihlerinde Saha Ziyareti olmak itizere, Kurumsal Dis Degerlendirme siirecini gerceklestirmistir.
Ekip ziyaretler sonrasinda Universitemize 27 Aralik 2018 tarihinde taslak Kurumsal Geri Bildirim
Raporu'nu sunmustur. Bu raporda yer alan lyilestirmeye Acik Yonler ve onlara iliskin halen
yiirtitiilmekte olan ilgili aksiyonlar, asagida raporda belirtildigi sirada ve 6zetle sunulmaktadir:

1. KURUM HAKKINDA BIiLGILER

e Bilgiler uygun ve yeterlidir. Bir sonraki KIDRden itibaren EUA (2013), Deloitte (2015) ve
AON (2016) kurumlarinin yaptigi dis degerlendirme bulgular1 ve bunlarla ilgili saglanan
iyilestirmeler hakkinda 6zet bilgi sunulmasinin uygun oldugu degerlendirilmektedir.

2016 Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuzda (KIDR-2016 'da) yer alan ve Universitemize 2013-16
yillar1 aras1 uygulanan EUA (2013), Deloitte (2015) ve AON (2016) Dis Degerlendirmeler ile ilgili
ozet bilgiler EK-1-4 'te sunulmaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek
ve iyilestirmek iizere kullandi@1 tanumh bir siireci bulunmahdur.

e Toplumu doniistirmeye yonelik hedef dogrultusunda, dogrudan izlenen performans
gostergelerine rastlanmamaistir.

Bu kapsamda {iniversitemizde 19.12.2018 tarthinde Kurumsallasma ve Toplumsal Katki
Stireglerinden Sorumlu bir Rektér Yardimciligi ihdas edilmis olup, 24 Ocak 2019 itibariyle
faaliyetlerine baslamistir. Oncelikle topluma en ¢ok hizmet vermekte oldugumuz EDU Y onetici
Gelistirme biriminin yapisinda ve isleyisinde ve hedeflerinde bazi degisiklikler yapilmistir. EDU gibi
topluma deger yaratan diger merkez ve birimlerimiz i¢in de izleme, gozden gecirme ve iyilestirme
stiregleri onitimiizdeki yillar i¢in planlanmaktadir.

o Stratejik Plan ile biitge entegrasyonunun biiyiik dl¢iide saglandigi gézlenmekle birlikte, biitcenin
cari yil karsiligindaki eylem planlar1 net goriilemediginden, tam entegrasyona ulasilmadig:
kanaati olugsmustur.

2018-19 Akademik yil1 Biitgesi, mevcut 2018-2023 Stratejik Plani’nin ilk cari yil1 olmasi nedeniyle
stratejik harcamalarin ayr1 olarak izlenmesi istendiginden, toplam biit¢e kapsami dahilinde kalmak



kaydiyla, Stratejik Planda yer alan harcamalar Stratejik Biitge bashiginda ayr1 olarak takip
edilmektedir. Ancak stratejik eylemlere yonelik harcamalar 2019-20 yilindan itibaren mevcut
biitcemize entegre edilecektir.

e Ayrica stratejik plan biitge iliskisinde birimler aras1 dengenin saglandigina iliskin kanit
goriilememistir.

2018-23 Stratejik Plamindan baslayarak Universitenin Biitgesi, Stratejik Hedeflerine bagli Stratejileri
ve onlara bagli Eylem Planlarinda belirtilen eylemler ¢er¢evesinde yani, o eylemler "6ncelikli" olarak
kabul edilerek yapilmaya baslanmistir. Boylece Stratejik Planda yer alan her bir Eylem Planinin
sorumlusu olan birimlerin biit¢elerine o eylemin gergeklesebilmesini saglayacak tutarda biitce

alokasyonu yapilmaktadir. Bu nedenle stratejik oncelikli eylemleri olmayan birimlere dogal olarak,

olanlara kiyasla daha az kaynak ayrilabilmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM
Programlann Tasarnmi ve Onay1

e Ogretim programlariyla ilgili ic web’de yer alan bilgiler iyilestirmeye agik, ancak dis web’de
ulasilmasi zor olarak degerlendirilmistir.

e Ancak program tasarim siirecleriyle ilgili agiklamalarda TYYC’ye hi¢ atifta bulunulmamasi
dikkat cekmektedir.

e Bazi programlarin 6grenme ¢iktilarinin ilgili alan yeterlilikleri seklinde ifade edilmesine karsin,
bazilarmin TYYC ile iliskilendirilmis olmasi farklilig1r giderilerek Kurum genelinde bir
yeknesaklik saglanmast,

Ogretim programlarryla ilgili bilgilerin i¢ ve dis weblerde detayl1 ve kolay erisilebilir olmas1 konusu
Universite Egitim Komitesi (UEK) toplantisinda degerlendirilmis olup, Universitenin dis web
sayfasindaki egitim ile ilgili igeriklerin kapsamli olarak giincellenmesi giindemimizdedir. Bu ¢alisma
sirasinda, program bilgi paketlerinin de yer aldigi web sayfasinin da (https://ects.sabanciuniv.edu/)
icerik ve tasarim olarak yenilenmesi planlanmaktadir. 2019-20 akademik yilinda bu calismalarin
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Program yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olacak
sekilde “Universite Ortak Ciktilar1”, “Fakiilte Ortak Ciktilar1” ve “Program Ozel Ciktilar1” olarak 3
kategori altinda tammlanmustir. Her bir programin ¢iktilari Universite web sitesi iizerinden
paylasilmaktadir.

Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
e Akredite olmayan programlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesinde izlenen yontemlerin i¢
ve dis paydaslarla paylasilmasi,
e Bazi programlarda baglamis olan akreditasyonun tiim programlara yayginlastirilmasi,

2015-16 Akademik yilinda kurulan Egitim Ozdegerlendirme Sistemi veriye dayali olarak, tiim lisans
programlarimin her akademik yilin sonunda diizenli olarak gozden gecirilmesine, gerekli iyilesme
alanlarinin tespit edilmesine ve bir sonraki akademik yil i¢in hedeflerin belirlenmesine hizmet
etmektedir. Lisansta yapildig1 gibi lisansiistii programlarda da veriye dayali yillik 6zdegerlendirme
sistemi olusturulmasina yonelik c¢aligmalar baglatilmistir. Bu sistemin 2019-20 akademik yilini
kapsayacak sekilde ilk uygulamasinin yapilmasi planlanmaktadir

D1s web sayfamizin egitime dair igeriginin giincellenmesi c¢alismalar1 kapsaminda her programin
0zdegerlendirme siirecleri ile ilgili calismalar ve yontemimizin de sunulmasi planlanmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlara program 6zelinde ¢alisma grubu/komitesi olusturularak, gerekli
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idari ve mali destek, fakiilte koordinasyonu ile saglanmaktadir. Halihazirda akredite olmus
programlar disindaki programlarimiz i¢in de akreditasyon bagvuru konusu giindemimizde olup ilgili
fakiiltelerde 6n calismalar1 yapilmaktadir. Belirleyecegimiz programlar i¢in de 2019-20 akademik
yilinda akreditasyon basvurulari yapilmasi hedeflenmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

Kurumun Arastirma Kadrosu

e Ogretim iiyelerinin performans 6lgiitlerini gelistirme yoniindeki ¢abalar takdirle gozlenmekle
birlikte, alan farklarinin daha dengeli gozetilmesi iyilestirmeye agik olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal Geri Bildirim Raporunda Arastirma ve Gelistirme boliimiine dair yapilan geri bildirimler
6 Subat 2019 tarihli Universite Arastirma Konseyi toplantisinda giindeme getirilerek
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Ogretim {iyelerinin performans degerlendirmesinde alan
farkliliklarina bagli olarak farkli gostergelerin gelistirilerek kullanilmasina iliskin fakiiltelerde
siireklilik arz eden uygulamalarin mevcut olduguna dikkat ¢ekilmistir. Ornegin, 6gretim iiyelerinin
unvanlarina gore 3 ila 5 yilda bir degerlendirildikleri ve geri bildirimler aldiklar1 periyodik gézden
gecirme siirecinde Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde 6 gretim tiyelerinin kendi alanlarinda
dis hakemlerden hakem mektuplari istenilmekte, ve dekan raporu alanlardaki farkliliklar gézetilerek
olusturulmaktadir. Ayrica, dogentlige ve profesorliige yiikseltme sirasinda, yine 6gretim {iyesinin
yayinlar1 kendi alanlarindaki siralamalar1 g6z Oniine alinarak ve dis hakemlerin goriisleri agirlikli
degerlendirilerek ilerlenmektedir. Benzer sekilde, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde de
programlar 6zelinde farklilasmis hedefler 6gretim iiyeleri ile paylasiimaktadir. Universitemiz
Akademik Ise Alma Yonergesi ile Atamalar ve Yiikseltmeler dokiimami bu bilgileri yansitacak
sekilde giincellenme siirecinde bulunmaktadir. Periyodik gozden gegirmelerin de bu siireg
tamamlandiktan sonra tekrar degerlendirmeye alinmasi Universite iist yonetiminin giindeminde
bulunmaktadir.

5. YONETIM SiSTEMi

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

o Ust yonetimdeki siireklilik anlayisimin diger diizeylere de yayginlastirilmasi,

1999-2000 Akademik yilindan bugiine kadar her Rektoér degisikliginde uygulanmakta olan, 6nceki
Rektorle yeni Rektoriin, 6nceki Genel Sekreterle, yenisinin bir miiddet birlikte c¢alisiyor olmalari
yaklagimi, yeni donem Rektor yardimcilarindan itibaren, akademik ve idari birim yonetimlerinde de
uygulanmaya baslanmustir. Bu yil gerceklesen en son atamalarda Insan Kaynaklari ve Mali Isler
Direktorliiklerinde bu yaklasim halen uygulanmaktadir.

e Akademik Siire¢lerin yazzminin tamamlanarak, diger yonetim siire¢leriyle biitiinlestirilmesi

2015-16 Akademik yilinda Deloitte, 2016-17‘de de AON dis degerlendirme raporlarinda yer alan
Akademik siireglerin de idariler gibi tanimlanmasi tespitlerini takiben baslatilmis olan ¢alismalar,
yavas yavas meyvelerini vermeye baslamistir. Akademik siiregler kapsaminda ilk 6nemli ¢ikti,
"Atama ve Yiikseltme Siireci"mizin yeniden ele alinarak ayrintili olarak tanmimlanmasi olmustur.
Bundan sonra sirada "Akademik Performans Degerlendirme Siireci" gelmektedir.

Kaynaklarn Yo6netimi
e Kaynak gelistirme gereksiniminden s6z edilmesi bir baska iyilestirmeye acik alan olarak
degerlendirilmistir.

2018-23 Stratejik Planimizda yer alan ve hem Rektoriimiiz, hem de Genel Sekreterimizin



koordinasyonunda yiiriitiilen “Universitenin finansal siirekliligini saglamak” stratejik hedefinden
hareketle, cesitli eylem planlar1 olusturulmus ve uygulanmaya baslanmistir. Lise Yaz Okullari, Dil
Okulu, yeni isletmeler vb. gelistirilmis, EDU (yonetici Gelistirme Programlari birimi) yeniden
yapilandirilarak, tiim profesyonel Yiiksek Lisans programlarimin tek bir merkezden pazarlanmasina
baslanmak {izeredir. Bu tiir programlarin daha etkin yonetimi i¢in sehirde bir kampus olusturulma
caligmalar1 da devam etmektedir. Ayrica en yliksek oranda kaynak ihtiyaci yaratan nitelikli akademik
kadrolarin gelistirilmesi ve lisans burslarinda artisin saglanmasi i¢in 6ncelikli stratejik eylem
caligmalar1 baslatilmistir.

Bilgi Yonetimi Sistemi

e ¢ ve dis web yapisinin uyumlu hale getirilmesi,

YOKAK 1n en son geribildiriminden hareketle, i¢ webde yer alan ve grencilerimizi bilgilendirmekte
olan web sayfalarimizin bazilarinin, 6zellikle egitim programlarina yonelik igerik bilgileri tasiyan
sayfalarin dis web ortamindan da izlenebilmesinin saglanmasi ¢alismalar1 baglatilmistir.

e IT destegi olarak kullanilan SAP, banner, LMS ve ORACLE yazilimlarinin entegrasyon
gereksinimi

Hizmet alanlar1 ve paydas ¢esitliligi diisiiniildiigiinde, Universite siireclerini en uygun bilgi sistemleri
ile desteklemek amaciyla farkli teknik altyapilarin kullanimi kaginilmazdir. Bu ¢esitlilik igerisinde
farkl1 is birimlerinin kullandiklar1 bilgi sistemleri arasindaki veri entegrasyonlar1 konusunda siirekli
olarak yeni projeler gelistirilmekte ve siire¢ entegrasyonlar1 paralelinde giincel ve giivenilir anaveriler
elde edilmektedir. Ornek vermek gerekirse cesitli kaynaklardan beslenen farkl: verilerin giincel olarak
toplandig1 bir veri havuzu olusturulmus (data warehouse) ve is birimlerinin raporlama ihtiyaglari
karsilanmaistir.

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

e Ogrencilerin yemek ve ulasim hizmetleriyle ilgili memnuniyetinin artirilmasi

2018-19 Akademik yilinda Is Gelistirme Direktorliigii’niin kurulmasiyla, tniversitedeki tiim
yiyecek-icecek hizmeti sunan isletmelere yonelik olarak, eskiye kiyasla daha siki kontroller
uygulanmaya baslamistir. Ogrenciler, tek bir kafeterya ve bir ka¢ kantinden sunulan hizmetlere ek
olarak, her keseye hitap eden Kii¢iik Ev ve Simit Saray1 gibi mekanlara kavusmustur. Ayni sekilde,
ulagim hizmetleri siirecinde de Metronun Tavsantepe’ye, Marmaray’in da Gebze’ye erismesi ile, daha
sik ve ¢esitli ulasim olanaklar1 sunulmaya ¢alisilmaktadir.

Kanitlar

e EK-1-3 (Diploma Programlari).pdf
e EK-1-1 (Organizasyon Semasi).pdf
e EK-1-2 (Degerler ve ilkeler).pdf

e EK-1-4 (D1s Degerlendirmeler).pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Sabanci Universitesi'nin Felsefesi, Vizyon-Misyon ve Stratejik Hedeflerindeki kapsamli degisiklikler,
10 yilda bir yapilan yurt i¢i ve disindan davet edilen akademisyenler, arastirmacilar, is insanlari ile
Sabanci Universitesi'nin akademisyenleri, yoneticileri, 6grencileri ve mezunlarinin temsil edildigi,
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ilki 1995 yilinda gergeklesen Arama Konferanslari sistematigi ile yapilmaktadir.

Ayni sekilde her 5 yilda bir, tiim Fakiiltelerin ve idari birimlerin temsil edildigi Stratejik Planlama
toplantilar1 ile Stratejik Planlar hazirlanmakta ve bu Planlar, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK)
tarafindan yillik bazda sistematik olarak izlenmektedir. 2018-2023 Stratejik Planimiz: EK-2-1'de
ayrintili olarak iletilmistir. Bu Stratejik Plan, Miitevelli Heyeti’nin 3.7.2018 tarih ve 2018/43 sayili
karar1 ile onaylamis oldugu Misyon, Vizyon degisiklikleri ve 2018-2023 Stratejik Hedefleri baz
alinarak hazirlanmis ve Eylem Planlarinin onayr i¢in 2.8.2018 tarihi itibariyle Kalite ve Strateji
Kurulu’na sunulmustur.

Rektoriimiiziin 1.11.2018 tarihinde atanmasi tizerine Miitevelli Heyetimiz, Rektoriimiiz ve ekibine
Vizyon-Misyon-Degerler ve Stratejik Hedeflere bagli kalmak kaydiyla, eylem onceliklerini belirleyip
2019-2023 Revize Stratejik Plan1 hazirlama olanagi sundu. Halen revizyonlar1 yapilmakta olan
Stratejik Planimiz, Miitevelli Heyeti’nin 20.5.2019 toplantisinda onaya sunulacaktir.

Sabanci Universitesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik konumunu ii¢ misyon (egitim, arastirma ve
toplumsal katki) ekseninde gelistirmeyi temel tercih ve oncelik olarak belirlemistir. Ozellikle
"arastirmaya odakl1" bir {iniversite kiiltiirii olusturulmus olup, bu yaklagimin siirdiiriilebilirligine
calisiimaktadir.

Universite yonetimi, Kalite Giivence ¢alismalar1 igin gerekli zaman, egitim, insan, vb. her tiirlii
kaynagi saglayacagin1 2012 yilinda yazili hale getirilen ve tiim paydaslara ilan edilmis bir Kalite
Politikasi ile taahhiit etmekte (Bkz. Kalite P olitikalanmiz: Ek-2-2) ve yonergeler, kalite belgeleri,
akreditasyonlarla kanitlamaktadir. 10 yilda bir, 5 yilda bir ve yillik gozden gecirmeler Kalite Giivence
Sistemi cercevesinde yiiriitiilmekte ve i¢ denetimler saglanmaktadir. Universitemiz Kkalite
politikasinda hem standartlari, hem de amaca uygunlugu benimsemektedir. Amaca uygunluk
acisindan basta 6grenci olmak {izere tiim paydaslarin memnuniyetine odaklanilmakta, standartlara
uygunluk agisindan ise, siire¢ odakli operasyon yonetimi yiiriitiilmektedir. Idari siireclerle akademik
stireclerin daha etkin entegrasyonu i¢in ¢alismalar stirmektedir.

Universitenin yonetisim yapisinda organizasyon semasindan da gormiis olacagimz gibi is yapis
sekillerinde oldukca katilimer bir yaklasim benimsenmistir. Tiim yonetsel yapi, bir {iniversitenin
temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak idari siirecler seklinde yapilandirilmistir, (Bkz.
Siire¢ Haritamiz: EK-2-3), ve buna uygun olarak izlenmektedir. Yani her paydastan geribildirim
alma takvim ve yontemleri; alinan geribildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip,
gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vs. hepsi
stireg tanimlar1 olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Kalite Giivence sistemi, Kalite Politikasi, Kalite El kitabi, Kalite Sistem dokiimantasyonu ve KSK
basta olmak tizere, i¢ ve dis kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal gelisme sistem altyapisi ile
desteklenmektedir. KSK yilda {i¢ kez toplanmakta ve egitim,arastirma, toplumsal katki,
uluslararasilagma ve idari siireglerle ilgili hedeflerine erisip erismedigini belirli gostergelerle
izlemektedir. (Bkz. Performans izleme Siireci: EK-2-4 . KSK performans izleme yaklasimu,
Komiteler, Kurullar ve siireclerle entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile Universite Biitgesinin
entegrasyonu saglanmis, birimler Oncelikli eylemleri c¢ercevesinde biitcelerini 6nermekte ve
uygulamaktadir.

Ayrica kurumun uluslararasilasma konusuna 6zel bir stratejik hedefi tanimlanmis olup buna bagli 6
performans gostergesi belirlenmistir. 9 adet eylem plani iyilestirme 6rnegi olarak goriilmistiir.
Uluslararasilasma stratejisinin performans hedefleri tanimlanmistir. Bu kapsamda, performans
gostergelerinde “Uluslararasi ikili ve ¢coklu arastirma ve egitim isbirligi anlasma sayilar1 ve prestij”
takibi yapilmaktadir.



Kanitlar

e EK-2-1 (Stratejik Plan).pdf

e EK-2-2 (Kalite Politikalar1).pdf
e EK-2-3 (Siirec Haritas1).pdf

e EK-2-4 (Performans izleme).pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Sabanci Universitesi'nin, Rektor, Rektor Yardimcilar, Dekanlar, Genel Sekreter, Akademik ve Idari
Direktorler ve Ogrenci Temsilcisinden olusan Kalite ve Strateji Kurulu (KSK), (BkzKalite ve
Strateji Kurulu Yapisi ve Gorevleri: Ek-2-5), 2016 yilinda kurulmus olup, yetki, gorev ve
sorumluluklar1 Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi cergevesinde tamimlandigr gibidir.
Kurumda ayrica, kalite giivence sistemi i¢inde ¢esitli kurul ve komitelerde gérev yapmaktadir.

Universitede tiim faaliyetler siire¢ yonetimi yaklasimiyla yonetilmekte, idari ve akademik birimler
ortaklasa karar almakta, siireglerini ¢apraz fonksiyonlu kurul ve komitelerde birlikte gézden gegirip
iyilestirmeye ¢alismaktadirlar. Hatta sadece KSK'da degil, 6grencileri dogrudan ilgilendiren bir kag
siirecte Ogrenci Birligi temsilcisi birer 6grenci ilgili kurul ve komitelerde yer almaktadir. (Bkz.
Ogrencilerin Temsil Edildigi Kurul ve Komiteler: Ek-2-6)

Y1l i¢inde ¢esitli sikliklarda i¢ ve dis g6zden gegirmelerle siirecleri iyilestirmek iizere toplanan iist

Komiteler mevcuttur. Universite Egitim Komitesi (UEK: egitim siirecleri), Universite Arastirma
Komitesi (UAK: arastirma siiregleri) ve Yonetim Gozden Gegirme Komitesi (YGG: idari siirecler)
kendi kulvarindaki siireclerde olasi iyilestirmeleri ¢alisarak, bagli olduklar1 {ist mercilere, Rektor

veya Genel Sekreter'e aktarirlar. Bu yoneticiler de gerek gormeleri halinde bu 6nerileri, Universitenin

karar alic1 {ist organlar1 olan Akademk Kurul, Universite Yonetim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne
sunarlar ve onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata ge¢irilir. Bu sistem, iiniversitenin hemen tim

siireclerinde PUKO ¢evriminin siirekliligini saglamaya yeterlidir. (Bkz.Kalite Giivence Sistemi:

Ek-2-7)

Ayrica Egitim siireglerine ait gelismeler ¢esitli 6l¢iim araglariyla (ders degerlendirme anketleri, ¢ikis
ve mezun miilakatlari, memnuniyet anketleri vb.) periyodik olarak degerlendirilmektedir. Bu paydas
geribildirimlerine ilave olarak, ¢esitli parametrelerin de girdi olarak kullanildig1 diploma programlari
bazinda yiiriitiilen Ozdegerlendirme siirecleri ile bunun sonu¢ raporlar1 da diizenli olarak
olusturulmaktadir. Boylece gerekli iyilesme alanlar1 tespit edilerek gelecek il i¢in hedeflerin
belirlenmesi amaci ile kullanilmaktadir.

Arastirma ve gelistirme siirecleri ile Toplumsal katki siireclerinde de PUKO dongiileri egitim
siireclerindekine benzer sekilde siirdiiriilmektedir. Ozellikle arastirmaya dayal1 uluslararas {iniversite
siralamalar1 ve i¢ arastirma performans Olgiitlerine yonelik somut hedefler belirlenmis ve diizenli
olarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Idari siireclerle ilgili PUKO dongiisii de hem paydaslardan alinan
geribildirimler, hem de yilda iki kez yapilan i¢ ve dis denetimler sonrasinda gergeklesen Y GG-
Yonetim Gozden Gegirme Komitesi toplantilari ile izlenip, 6l¢iilmektedir. Idari siireglerde ISO-
9001, ISO-14001 ve ISO-45001 Kalite yonetim standartlar1 belgelendirilmistir.

Kanitlar

e EK-2-5 (Kalite ve Strateji Kurulu Yapisi ve Gorevleri).pdf
e EK-2-6 (Ogrenci Temsili).pdf

e EK-2-7 (PUKO).pdf
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3. Paydas Katihmu

Universitemizin oncelikli i¢c paydaslari, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslari ise
Bilim diinyas1 ve Mezunlarimizdir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
onceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 yilda bir ise Stratejik Planlama calismalariyle
gbzden gegirilmektedir.

Kalite giivence sistemine paydaslarimizin katilimlari ve geribildirimleri, Arama Konferanslari,
taniml1 geri bildirim ve iletisim kanallar1 (Anket vb), Danisma Kurullari, diizenli toplantilar ve bizzat
Ogrenci/mezunlar araciligiyla saglanmaktadir. Bunun yaninda mezunlarla iligskiler, Mezunlar
Derneginin mezunlar arasinda, Mezunlar Ofisimizin de {iniversite kadrosuyla mezunlar arasinda,
sistemli olarak diizenledikleri iletisim toplantilar1 ile siirdiiriilmektedir. (Bkz. I¢ ve Dis
Paydaslardan Geribildirim Kanallan: Ek-2-8)

Diger dis paydaslarimizdan, yerel yonetimler, sivil toplum 6rgutleri, diger 6zel ve kamu kuruluslar
ile kurumsal gelisime yonelik iliskiler, Danisma Kurullari, Arama Konferanslar1 ve iist yonetimin
kisisel girisimleriyle saglanmaktadir.

Universitemiz dgrencilerinin tamaminin katilma hakki olan, 6grencilerin esit sekilde temsil edildigi,

etkili ¢coziimler 6neren ve yonetime sunan sistematik bir Ogrenci Birligi yapilanmasi mevcuttur.

Birlik, ¢esitli karar siireclerinde (Kalite ve Strateji Kurulu, Universite Egitim Komitesi, Mezuniyet
Smifi Komitesi gibi) temsil edilmek iizere, kendi i¢lerinden birer temsilci belirler. Ozellikle kampiis
yasamu ile ilgili konularda, gerektikce ve ilgili olmalar1 durumunda, Ogrenci Birligi'nin goriisiine
miiracaat edilir.

Gegen yila gore dis paydaslardan Mezunlarimizla iliskiler siirecimizde iki iyilestirme projesi
yirtitmekteyiz. Birincisi, Mezun Elgiligi Sistemi tasarlama ¢alismalarimizdir. Rektérimiiz
onderliginde ulusal ve uluslararas1 boyutta ve cesitli sektorlerde Universitemizi temsil edecek
goniilli bir orgiit kurmanin tasarimim kendileriyle birlikte yapmaktayiz. Ayrica yine bu yildan
baslayarak ABD'de 2, Avrupa'da 3, Turkiye'de ise simdilik 2 Mezunlar Bulusmasi diizenlemesi ile
Mezun Bulusmalar1 sayisint 3 'ten, 7'ye ¢ikardik. (Bkz.Mezunlarla Bulusmalar 2019 Takvimi
Duyurusu: Ek-2-9)

Kanitlar

o EK-2-8 (Paydaslardan Geribildirim Kanallar1).pdf
e EK-2-9 (Mezun Bulusmalari).pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Sabanci Universitesi'nde her 5 yilda bir Stratejik Planlar hazirlanmakta ve bu planlar, Kalite ve
Strateji Kurulu (KSK) tarafindan yillik bazda sistematik olarak izlenmektedir. 2018-2023 Stratejik
Plani EK-2-1'de ayrintili olarak verilmis olup, Sabanci Universitesi’nin ‘Egitimdeki Oncii Roliinii
Siirdiirmek” 6ncelikli hedeflerden ilkidir.

Sabanci Universitesi (SU), Tiirkiye’nin boliim segme 6zgiirliigii sunan ilk {iniversitesidir. Temel
Gelistirme Programi (TGP), Ogrencilerimizin ilk egitim yilinda uygulanan bir programdir.
Universiteye giren tiim ogrenciler birinci siifta ortak miifredat takip etmektedir. Ogrenim
sistemimizin ¢ekirdegini olusturan TGP ile farkli 6grenim altyapilariyla gelen 6grencilerin denk
diizeye gelmesi ve alinan dersler 1s18inda program (boliim) seg¢imlerinin daha bilingli yapilmasi
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hedeflenmektedir. Ogrencilerimiz birinci siifin veya ikinci sinifin sonuna geldiginde, ilave herhangi
bir sinava tabi tutulmaksizin 13 program arasindan kendi diploma alanini belirler. Temel Gelistirme
Programimiz sayesinde, her alanda ve uluslararasi diizeyde yetkin ve kendine gilivenen, ¢cok boyutlu
ve bagimsiz dislince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler
yetistirebilmek miimkiin olmaktadir.

SU, egitim programlarinin tasarimi ve onayi i¢in tamimli siireclere sahip olup, bu siirecler Ogrenci
Kaynaklar1 (OK) tarafindan yonerge ve yonetmeliklerle (EK-3-1. Akademik Programlarin Ag¢ilmasi
ve Degisikliklerin Yonetimi Y 6nergesi- ISR-C510-01) tanimlanarak gilivence altina alinmustir.

Program yeterlilikleri Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olacak
sekilde “Universite Ortak Ciktilar1”, “Fakiilte Ortak Ciktilar1” ve “Program Ozel Ciktilar1” olarak 3
kategori altinda tamimlannustir. Her bir programin ciktilar1 Universite web sitesi iizerinden
paylasilmaktadir (EK-3-2. Program Ciktilarinin Ilan Edildigi Web Sayfalar1).

Ogretim programlaryla ilgili bilgilerin i¢ ve dis weblerde detayl1 ve kolay erisilebilir olmas1 konusu

Universite Egitim Komitesi (UEK) toplantisinda degerlendirilmis olup, Universitenin dis web
sayfasindaki egitim ile ilgili igeriklerin kapsamli olarak giincellenmesi giindemimizdedir. Bu ¢alisma

sirasinda, program bilgi paketlerinin de yer aldig1 web sayfasinin da (EK-3-3. Sabanci Universitesi
Program Bilgi Paketleri Web Sayfasi:https://ects.sabanciuniv.edu/) igerik ve tasarim olarak

yenilenmesi planlanmaktadir. 2019-20 akademik yilinda bu c¢alismalarin  tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

Kanitlar

e EK-3-1. Akademik Programlarin A¢ilmasi ve Degisikliklerin Y6netimi Y 6nergesi.pdf

e EK-3-2. Program Ciktilarinin Ilan Edildigi Web Sayfalari.pdf
e EK-3-3. Sabanci Universitesi Program Bilgi Paketleri Web Sayfasi.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universite Egitim Komitesi (UEK) diizenli yapilan aylik toplantilar ve calismalar ile egitim-6grenim
stireglerinin koordinasyonu, performanslarinin takibi ve kalitesinin arttirilmasina katki vermektedir.

UEK, program portfoyiinii gozden gegirerek, yeni program onerileri gelistirilirse ilgili Fakiilte,
Enstitii ve Birimlerle isbirligi i¢cinde inceler ve Akademik Kurul’a (AK) 6neri olarak sunar. Ayrica
programlarin ve ders miifredatlarinin siirekli gézden gecirilmesi takibini yaparak, iyilestirme

dongiisiinii izlemektedir.

Programlarimiz Dekanlik ofisleri basta olmak iizere, programa katki veren tiim 6gretim iiyelerinden
olusan ve Program Koordinatorii tarafindan koordine edilen Program Grubu tarafindan stirekli
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu amagla 2015-16 Akademik yilinda Egitim Ozdegerlendirme
Sistemi kurulmustur. Bu sistem, dinamik olarak, programlarin her akademik yilin sonunda rutin
olarak gbzden gecirilmesine, gerekli iyilesme alanlarimin tespit edilmesine ve gelecek il igin

hedeflerin belirlenmesine hizmet etmektedir (EK-3-4. 2017-2018 Akademik Y1l I¢in Bilgisayar
Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi’na Ait Egitim Ozdegerlendirme Raporu Grafikleri). Dis
web sayfamizin egitime dair igeriginin giincellenmesi c¢alismalar1 kapsaminda her programin

Ozdegerlendirme siirecleri ile ilgili ¢alismalar ve yontemimizin de sunulmasi planlanmaktadir.

Lisansta yapildigi gibi lisansiistii programlarda da veriye dayali yillik 6zdegerlendirme sistemi

olusturulmasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir. Bu sistemin 2019-20 akademik yilin1 kapsayacak

sekilde ilk uygulamasinin yapilmasi planlanmaktadir.
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Programlarin egitim amag ve ¢iktilarina ulasip ulasmadigi, Program Grubu degerlendirmelerinin yani
sira mezuniyet asamasindaki dgrencilere ve son 3 yilin mezunlarina yapilan anketlerle 6l¢iilmektedir
(EK-3-5. 2017-18 Akademik Y1l I¢in Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi’na ait
Cikis Anketi Grafikleri). Toplumun ihtiyaglarina cevap verme noktasinda ise Mezun Kariyer
Analizleri siirekli izlenmekte ve ilgili dis paydaslardan ¢esitli kurul ve merkezler araciligiyla geri
bildirimler diizenli olarak alinmakta, ayrica mezunlarin igverenlerine de diizenli olarak anketler
yapilarak goriisleri sorulmaktadir.

Ayrica, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde MUDEK Program Akreditasyonunun ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’'nde ise AACSB akreditasyonunun zorunlu bir pargasi olan
programlarin ve derslerin degerlendirilmesinin analizleri ile program 6grenim ¢iktilar1 ve program

yeterlilikleri kontrol edilmekte ve Egitim Ozdegerlendirme Sisteminin pargasimi olusturarak, siirekli

iyilestirme siirecine katki vermektedir.

Akredite olmak isteyen programlara program 6zelinde ¢alisma grubu/komitesi olusturularak, gerekli
idari ve mali destek, fakiilte koordinasyonu ile saglanmaktadir. Halihazirda akredite olmus
programlar disindaki programlarimiz i¢in de akreditasyon bagvuru konusu giindemimizde olup ilgili
fakiiltelerde 6n ¢aligsmalar1 yapilmaktadir. Belirleyecegimiz programlar i¢in de 2019-20 akademik
yilinda akreditasyon bagvurulari yapilmasi hedeflenmektedir.

Kanitlar

e EK-3-4,2017-2018 Akademik Yili Icin Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi’na
Ait Egitim Ozdegerlendirme Raporu Grafikleri.pdf

e EK-3-5.2017-18 Akademik Yil1 Icin Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi’na ait
Cikis Anketi Grafikleri.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde 6grenci merkezli egitim politikas1 benimsenmistir. Tiim diploma programlarinda ve

ozellikle 1. simf tiniversite derslerinde “aktif dgrenme” metodu kullanilarak 6grencilere dgrenme

stirecinde sorumluluk alma ve hayat boyu dgrenme becerilerinin kazandirilmas: hedeflenmektedir.

Bu amagla, Universitemizde 4 tane, 306 toplam 6grenci kapasitesine sahip Aktif Ogrenme Simflart
bulunmaktadir (EK-3-6. Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde bulunan G055 numarali aktif
ogrenme smifinin fotografi). Bunlara ek olarak, Temel Gelistirme Direktorliigii altinda bulunan
Akademik Destek Programinda (ADP), destege ihtiyact olan 6grenciler i¢in akranlari tarafindan
yiriitiillen “Calisma ve Tartisma Oturumlar’” ve yiiksek lisans, doktora ve iist simf Ogrenciler
tarafindan yiiriitilen “Uzman Yo6netiminde Oturumlar” yapilmaktadir. Bu oturumlarda “Aktif
Ogrenme”, “Ortaklasa Calisma”, “Akran Dayanismasi” ve “Akran Deneyimlerinin Paylasilmas:”
ilkeleri uygulanmaktadir. ADP’de diizenlenen ¢alisma oturumlarinin amacina ulasip ulasmadigi,

katilimec1 6grencilerin  donem sonunda doldurduklar1 anketler tarafindan o6lgiilmektedir. Her

akademik yilin sonunda, 6grencilerden alinan geri bildirimler ve donemlik raporlar kapsaminda

ADP’de yapilan calismalar degerlendirilmekte ve gerekli goriilen destek programlarinda gelecek
akademik y1l i¢in yapilacak iyilestirme alanlar1 tespit edilmektedir.

Ogrencilerin egitim hayatlarinin erken bir doneminde giincel arastirma projelerinde deneyim
kazanarak ilerideki yiiksek lisans, AR-GE kariyerlerine veya meslek hayatlarina bir adim 6nde
baslamalar1 hedeflenmistir. Bu amaglar ile ilki 2016-2017 Akademik Y1l1 Yaz Donemi’nde baslayan
"Program for Undergraduate Research (PURE) / Lisans Ogrencileri I¢in Arastirma Programi1”, 2017-
2018 Yaz Donemi'nde 25 Haziran ve 10 Agustos 2018 tarihleri arasinda gergeklesmistir. Program
2016-2017 akademik yilinda sadece Sabanci Universitesi dgrencileri igin agilmistir (EK-3-7. PURE
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2016-2017 Yaz Donemi Posteri). 2017 yaz programina ise hem tiniversitemizden hem de yurt i¢i ve

yurt disindaki 20 farkli iniversiteden toplam 132 lisans 6grencisi katilmistir (EK-3-8. PURE 2017-
2018 Yaz Donemi Posteri, EK-3-9. PURE 2017-2018 Yaz Donemi Kapanis Raporu ve EK-3-10.
PURE Web Sitesi Linki: https://pure.sabanciuniv.edu/).

Ogrenci merkezli egitim politikasinin siirekliligine yonelik baslatilan ve her kademeden egitimcinin
katilimina acik olan egitim konferanslar1 yillik olarak diizenlenmeye baslanmis ve ikincisi Mayis
2019°da gergeklesecektir (EK-3-11. 1st International Education Conference” posteri).

Ogrencilerin basar1 6lgme ve degerlendirmesi gesitli yontemler ile donem boyunca siirdiiriilmekte
olup, ilgili siirecler yonerge ve prosedirlerle tamimlanmistir (EK-3-12. Notlar ve Akademik
Degerlendirme Y 6nergesi-ISR-C230-01 ve EK-3-13. Akademik Durum Degerlendirme Prosediirii-
PSR-C230-0102).

Kanitlar

EK-3-12. Notlar ve Akademik Degerlendirme Y 6nergesi.pdf

EK-3-13. Akademik Durum Degerlendirme Prosediirii.pdf

EK-3-7. PURE 2016-2017 Yaz Dénemi Posteri.jpg

EK-3-6. Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde bulunan G055 numarali aktif 6grenme
sinifinin fotografi.jpg

EK-3-9. PURE 2017-2018 Yaz Dénemi Kapanis Raporu.pdf
EK-3-10. PURE Web Sitesi Linki.pdf

EK-3-11. 1st International Education Conference” posteri.jpg
EK-3-8. PURE 2017-2018 Yaz Dénemi Posteri.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin Sabanci Universitesi’ne (merkezi yerlestirme, i¢/dis yatay gecis, yabanct uyruklu 6grenci
sinavi, degisim, yan dal/cift anadal ile gelen) kabul kriterleri ilgili mevzuatlarda
(yonerge/prosediirlerde) detayli ve net bir sekilde tanimlanmustir.

(EK-3-14. Lisans Programlaria Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi-ISR-C120-02)
e (EK-3-15. Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Prosediirii -PSR-C120-0201)
e (EK-3-16. Lisans Programlarina Yatay Geg¢is Bagvuru ve Kabul Prosediirii-PSR-C120-0103)

(EK-3-17. Lisans Diploma Programi Bildirimi, Diploma Programina Yerlestirme ve Diploma
Programi Degistirme Y 6nergesi- PSR-C240-0201).

(EK-3-18. Lisans Diploma Programi Bildirimi, Diploma Programina Yerlestirme Ve Diploma
Programi Degistirme (I¢ Yatay Gegis) Prosediirii-PSR-C240-0201).

Kanitlar

EK-3-14. Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi.pdf

EK-3-15. Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Prosediirii.pdf

EK-3-16. Lisans Programlarina Yatay Gegis Basvuru ve Kabul Prosediirii.pdf

EK-3-17. Lisans Diploma Programi Bildirimi, Diploma Programina Yerlestirme ve Diploma
Programi Degistirme Y 6nergesi.pdf

EK-3-18. Lisans Diploma Programi Bildirimi, Diploma Programina Yerlestirme Ve Diploma
Programi Degistirme ( Ic Yatay Gegis) Prosediirii-PSR-C240-0201.pdf
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5. Egitim-Ogretim Kadrosu

2017 KiDR’de Egitim-Ogretim béliimiiniin 5.4. maddesinde detayli aciklandig1 sekilde; akademik
kadronun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siiregler tanimhi

olup, adil ve firsat esitligi saglayan ise alim sistemi uygulanmaktadir (EK-3-19. Akademik Ise Alim
I¢ Yonergesi-IHR-S420-01).

Kamitlar
e EK-3-19. Akademik 1§e Alim IQ Yo6nergesi.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Sabanci Universitesi, dgrencilerin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel gelismelerine
yardim etmek, arastirici ve yaratici 6zelliklerini gelistirerek hayata gegirmelerini saglamak amaciyla
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yiiriitmek i¢in cok kapsamli tesis ve altyapilara sahiptir (EK-3-
20. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Y 6nelik Tesis ve Altyapilar). Ogrencilerin kullammina yonelik
tesis ve altyapilar detayl bir sekilde KIDR 2017’nin 6. maddesinde agiklanmustir. Tiim bu faaliyetler
icin yeterli mali kaynaklar mevcut olup, list yonetim bu kaynaklarin siirekliligini giivence altina
almaktadir.

Ayrica 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli/uluslararasi) igin ¢esitli destek hizmetleri ve
uygulamalar ve diizenlemeler bulunmaktadir.

Universite biinyesinde arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi en
onemli uygulamalardan biri olan Collaboration Space, 2017-2018 Akademik yilinda hizmet vermeye
baslamistir. Collaboration Space; tiniversiteden herkesin kullanimina agik olan, teknolojik tiretim
ekipmanlar1 ve egitim olanaklar1 sunan bir tiir toplum merkezidir. Collaboration Space’in temel
prensibi, farkli alanlarda calisan iiyelerin serbest¢e fikir ve arag-gere¢ aligverisi yapmalarina
dayanmaktadir. Boylelikle ¢esitli projeler {izerinde isbirligi yapma ve bilgi paylasma olanagi
saglanmaktadir (EK-3-21. Collaboration Space’in fotografi ve EK-3-22. Collaboration Space’in
web sitesi linki: http://cospace.sabanciuniv.edu/).

Kanitlar

e EK-3-20. Egitim ve Ogretim Faalivetlerine Yonelik Tesis ve Altvapilar.pdf

e EK-3-22. Collaboration Space’in Web Sitesi Linki.pdf
e EK-3-21. Collaboration Space’in Fotografi.ipg

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Sabanci Universitesinde Arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda bilim, teknoloji
ve sanat alanlarinda, disiplinleraras1 bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Arastirma ile ilgili faaliyetlerin
yonetim siireci ise; planlama ve politika gelistirme, uygulama ve izleme degerlendirme dongiisii
cergevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimciligr biinyesindeki Arastirma
Sitireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG) ve Arastirma ve Lisansiistii Politikalar
Direktorlugi (ALP) tarafindan gergeklestirilmektedir. Boylelikle, arastirma odakli bir tiniversite
olmanin geregi olarak arastirma dongisiiniin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Aragtirma  yonetim  stireci ile ilgili detayli bilgiEk 4-1 Arastima Yonetim
Yapisi dokiimaninda verilmektedir.

‘Birlikte yaratmak ve gelistirmek’ misyonu ile kurulmus olan Sabanci Universitesi, gectigimiz iki yil
icinde arastirma stratejisini biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele almis, kurumsal, ulusal ve kiiresel
degerlendirmeler ve gelismeler dogrultusunda 2018-2023 Stratejik Planinda ‘Nitelikli Arastirma
Hacmini Artirma’yt  6ncelikli  hedeflerinden biri olarak, ‘Yenilik¢ilik ve Girisimcilikteki
Liderligimizi Stirdiirme’yi ise etkinlestirici hedef olarak belirlemistir. Bu hedeflerin arastirma ve
gelistirme ile ilgili olan alt stratejileri ve gostergeleri Ek 4-2 Sabanci Universitesi 2018-2023
Stratejik Plam Kapsamndaki Arastrma ve Gelistirme ile flgili = Stratejik
Hedefler’de verilmektedir.

Sabanci Universitesi oncelikli arastirma alanlari dahil olmak iizere arastirmaya dair stratejik
hedeflerini belirlerken ulusal ve uluslararast bilim ve teknoloji politikalari, ilgili arastirma
konularinin stratejik 6nemi ve siirdiiriilebilirligi, Sabanci Universitesi ile kiiltiir ve yetkinlik bazli
entegrasyonu, insan kaynagi ve arastirma altyapis1 dikkate alinmaktadir.

Insan kaynag1 ve altyap: kapasitesi ile simdiye kadar elde edilen arastirma ¢iktilarindan hareketle
Aragtirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi koordinasyonu ile “TUBITAK 1000 -
Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Yonelik Destek Programi”
cagrisi kapsaminda ve 2018-2023 Stratejik Planmi ile esgiidiimlii olarak hazirlanan Nanoteknoloji
Aragtirmalar1 ve Kompozit Malzemeler Ar-Ge Strateji Belgeleri TUBITAK tarafindan 11 Agustos
2018 tarihinde onaylanmistir.

Sabanct Universitesi kurulusundan itibaren “uluslararasi diizeyde yetkin bireyler yetistirmek”
felsefesi ile uyumlu olarak lisans 6grencilerinin arastirmaya katilimini desteklemektedir. Bunun en
onemli O6rnekleri Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilenSanayi Odakli
Projeler (SOP) ve lisans 6grencileri i¢in arastirma programi olan PURE (Program for Undergraduate
Research) ile Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde yiiriitiilen Ozgiir Projedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin tiim lisans programlarinda son sinif 6grencileri zorunlu
olarak ENS 491 Bitirme Projesi (Tasarim) ve ENS 492 Bitirme Projesi (Uygulama) derslerini
almaktadirlar. Bu derslerde 6grencilerin lisans egitimi siiresince edindikleri bilgi ve deneyimlerini
kendi alanlariyla ilgili ger¢ek hayattan kompleks bir problemin ¢6ziimiine yonelik kullanmalar
beklenmektedir. Universite biinyesinde —arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim siireglerinin
biitlinlestirildigi en 6nemli uygulamalardan biri de {iniversitenin Bilgi Merkezi’nde iiniversiteden
herkesin kullanimina agik bir sekilde hizmet veren, teknolojik {iretim ekipmanlari ve egitim
olanaklar1 sunan ‘Collaboration Space’dir.

Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi
gerektigi yaklasimina sahiptir. Sabanc1 Universitesinin dis ¢evreyle de iliskide olmas1 ve bu gevreyi
bilimsel bir ¢alisma alan1 olarak kullanan bir yap1 olusturulmasi hedeflenmistir. Arastirma yonetim
stireci faaliyetleri kapsaminda iiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tim
arastirma girdi ve ¢iktilar1 egitim-6gretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadr.

Universitenin tiim Merkezleri, sadece Sabanci Universitesi iginden degil disaridan da kullanicilara
aciktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel
ciktilarin toplumsal faydaya dontismesi agisindan onemli katkilar sagladigi ifade edilebilir. Sabanci
Universitesi biinyesindeki Merkezler ve Forumlar ile ilgili detayli bilgi Ek 4-3 Sabanc1 Universitesi
Merkez ve Forum Yapilannda verilmektedir.

Sabanct Universitesi girisimcilik konusunda Tiirkiye’nin 6nemli {iniversitelerinden biridir.
Universitemizde 6n kulugka hizmetleri ve sirketlesme destekleri, kulucka merkezi SUCool’u da
biinyesinde barindiran, Universitemizin oncii girisim hizlandirma firmasi Sabanci Universitesi
Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Ticaret ve Yatirim A.S. (INOVENT) tarafindan organize
destekler olarak sunulmaktadir. Ayrica, Universitemizin sanayi de dahil olmak {izere tiim dis
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paydaslarla isbirligi siirecini daha etkin bir sekilde yiirtitmek, arastirma sonuglarindan ticari anlamda

en yiiksek seviyede istifade edilmesini saglamak amaciyla Arastirma ve Lisansiistii Politikalar
Direktorliigii biinyesinde ¢alismalarim siirdiiren Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi
(ILO), fon kaynagina bakilmaksizin her arastirma projesini yakindan izleyerek teknoloji hazirlik
seviyesini yiikseltecek eylemlerde bulunup teknolojinin ticarilesme siirecini kolaylastirmaktir.

INOVENT ve iLO’nun 2018 yilinda bu kapsamda gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detayl1 bilgiEk

4-4 Sabanci Universitesi Sanayi Isbidizgi ve Teknoloji Lisanslama Ofisi, SUCool ve
INOVENT’in 2018 Yiinda Gerceklestirdigi Fikri Miilkiyet, Ticarilesme, Girisimcilik ve
Sirketlesme Faaliyetleri dokiimaninda sunulmaktadir.

Konularinda toplumsal aragtirmalar yapan, bilgilendirme, politika olusturma ve bilginin yayilim
amagli etkinlikler diizenleme gibi faaliyetleri ger¢eklestiren Istanbul Politikalar Merkezi (IPM) ve
Istanbul Uluslararas1 Enerji ve Iklim Merkezi (ICEC) Sabanci Universitesinin biinyesinde
gerceklesen arastirmalarin toplumsal katki ile biitiinlestirildigi yapilardir. Bunlara ek olarak,
egitimde karar siire¢lerinin veriye dayali olmasi, paydaslarin katilimiyla gergeklesmesi, her ¢ocugun
kaliteli egitime erisiminin giivence altina alinmasi gibi amagclarla ¢alismalar yiiriiten Egitim Reformu
Girisimi (ERG) de Sabanci Universitesi biinyesindedir. 2006 yilindan beri faaliyetlerini yiiriiten,
2016 yilindan itibaren de Merkez yapisina kavusan Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Miikemmeliyet Merkezi (SU_Gender), toplumsal cinsiyet tizerine c¢alisarak farkindalik yaratmaya
yonelik faaliyetler yiirtitmektedir.

Sabanci Universitesi, yonetici egitiminde pratik ve teorik bilginin, diinyadaki en son gelismeleri

gozeterek, yerel degerlerle birlestirilip uygulanmasi konusundaki agig1 kapatmak tizere 2002 yilinda

Y 6netici Gelistirme Birimi EDU’yu faaliyete gecirmistir. Bu kapsamda Sabanci Universitesi 6gretim
tiyeleri de alanlarinda yiirtitmiis olduklar1 arastirmalarin sonuglarim1 kullanarak EDU araciligiyla
bilginin yayilimina katki saglamaktadirlar.

2019 yilinin Ocak ayinda Sabanci Universitesi biinyesinde Toplumsal Katki ve Kurumsallasma
Siireclerinden Sorumlu Rektoér Yardimeiligi kurulmustur. Bu yeni yapilanma ile Universitemizde
yapilan arastirmalarin yukarida bahsedilen fonksiyonlar aracilifiyla sosyo-ekonomik ve sosyo-
kiltiirel yapiya katkisinin daha fazla tesvik edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi miimkiin
olacaktir.

Kanitlar

e Ek-4-1 Ara tlrm% Yonetim Yapisi.docx
e Ek-4-2 Sabanci Universitesi 2018-2023 Stratejik Plam1 Kapsamindaki Arastirma ve Gelistirme

Ile Ilgili Stratejik Hedefler.docx

e Ek-4-3 Sabanci Universitesi Merkez ve Forum Yapilarinda.docx

e Ek-4-4 Sabanci Universitesi Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Lisanslama Ofisi, SUCool ve
INOVENT’in 2018 Yilinda Gergeklestirdigi Fikri Mulkiyet, Ticarilesme, Girisimcilik ve
Sirketlesme Faaliyetleri.docx

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Sabancit Universitesi kurulusundan itibaren disiplinlerarasi ve c¢ok disiplinli arastirmaya ortam
saglayacak bi¢cimde yapilanarak bu tiir arastirmalara 6ncelik vermistir. Alisilmis boliim sisteminin
disiplinlerarasi etkilesimi engelleyebildigi gerekgesi ile tilkemizin ilk boliimsiiz {iniversite yapisini
hayata gecirmistir. Sabanci Universitesinin fakiiltelerinde yer alan laboratuvarlar ile ilgili detayl1 bilgi
Ek 4-5 Sabanci Universitesi Laboratuvar Yapilan olarak verilmektedir.

Sabanct Universitesinin disiplinlerarast ¢aligma kiiltiiriinii hayata gegirdigi yapilardan biri
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezleridir. Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinin ve bunun
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devaminda YOK UYGAR Merkezi kurulusu ile ilgili olusturulan i¢ siire¢ kapsaminda; Merkez
olmak tizere basvuruda bulunabilmenin temel ilkelerinden biri “Merkezin odak alaninda
aragtirmalarin  derinlemesine yiiriitiilmesi i¢in daha genis bir vizyon saglamasi; Universite
icerisindeki igbirligi ortamini gelistirmesi ve disiplinlerarasi ¢aligma ortamini tesvik etmesi”dir. Tim
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinden bu temel ilkeye uygun olmalar1 beklenmektedir. Sabanci
Universitesinin iki 6nemli arastirma altyapist Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM) veTiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi (TUMER), Kalkinma Bakanligi altyap: destegi kapsaminda desteklenmistir. Ek olarak
SUNUM, 10 Temmuz 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6550 sayili “Arastirma
Altyapilarimin  Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanligi yatirim
programlari ¢ercevesinde desteklenmeye hak kazanan ilk dort aragtirma altyapisindan biri olmustur.
SUNUM ve Sabanci Universitesi arasindaki isbirligi ve etkilesimisbirligi Protokolii cercevesinde
stirmektedir.

Sabanci Universitesinin bu kapsamdaki politika bazli uygulamalarindan biri de I¢ Arastirma
Projeleri’dir (IAP). IAP ile yeni gelismekte olan arastirma alanlarinda, Sabanci Universitesine ileri
aragtirma konularinda bilimsel ¢alisma, uygulama, uluslararasi arastirma aglarina dahil olma veya

ticari acilimlar saglama olanagi yaratmak ve nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina destek olmasi

hedeflenmektedir. 2018 yilinda yapilan 8 adet bagvurudan 6 proje desteklenmistir. Desteklenen

projeler; “Ozgiin Fikir Cercevesinde Onerilen Projeler”, “Genis Kapsamli Isbirligi Projeleri”,
“Miikemmeliyet Merkezine Y onelik Bagvurular” kategorilerinden olusmaktadir. Arastirma Siireci
Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG) tarafindan IAP desteklerinin gectigimiz 10 yilda
yarattig1 etkiyi ¢ikt1 ve siire¢ odakli olarak degerlendirmek tizere detayli bir ¢alisma yiiriitiilmektedir.

Mart 2019°da tamamlanacak olan bu ¢alismanin sonuglar1 programin daha da etkin hale getirilmesi

icin iyilestirilme ¢alismalarinin baglatilmasina olanak saglayacaktir.

Ar-Ge faaliyetlerine paydaslarin katilimi farkli siirecler {izerinden gerceklesmektedir. Planlama ve
politika gelistirme diizeyinde bunun en O6nemli gostergesi Arastirma Komitesinde yer alan dis
paydaslardir. Ug ayda bir kez toplanmasi planlanan ve Sabanci Universitesinde arastirma siireci ile
ilgili karar alan Arastirma Komitesinin {i¢ iiyesi dis paydastir. UY GAR merkezlerinin danigsma
kurullart ile Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinin ¢esitli kurul yapilarinda da dis paydaslarin
katilim1 diizenli olarak saglanmaktadir.

Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii (ALP) kurumsal hedefler
dogrultusunda ortak arastirmalar gelistirilmesi yoniinde hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde

girisimlerde bulunmaktadir. ALP biinyesinde yer alan Proje Gelistirme Ofisi (PGO) ve Sanayi
Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi (ILO) dis kaynaklardan alinacak fon miktarini artirmaya
yonelik olarak calismalarimi yiiriitmektedirler. Proje Yonetim Ofisi ise projelerin idari ve mali
yonetimini gerceklestirerek 6gretim tiyelerinin dogrudan arastirma calismalarina odaklanmasini

desteklemektedir. Ardindan, arastirma faaliyetlerinden elde edilen ¢iktilarin ulusal ve uluslararasi

boyutta ticarilestirilmesi amaciyla ILO tarafindan fikri miilkiyet ve lisanslama destegi
saglanmaktadir. INOVENT’in SUCool ile birlikte yiiriittiigli faaliyetlerle girisimcilik yoluyla
ticarilestirmenin saglanmasi miimkiin olmaktadir. Tiim bu siireclerde verilen desteklere iligskin olarak

Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programi kapsaminda her yil faaliyet raporu hazirlamakta, burada ilgili yilda
gerceklestirilen faaliyetler raporlanarak hedefler dogrultusunda bir 6z degerlendirme yapilmaktadir.

Ozellikle fikri miilkiyet, lisanslama ve girisimcilik alaninda son yillarda Sabanci Universitesi énemli
kurumsallasma adimlar1 atmistir. Sabanci Universitesinin arastirma potansiyelinin i¢ ve dis

paydaslara tanitilmasi ile ilgili olarak fikri miilkiyet yonetimi, ticarilestirme ve girisimcilik

alanlarinda 2018 yilinda gergeklestirilen faaliyetler Ek 4-6 Sabanci Universitesinin Arastirma
Potansiyelinin i¢ ve Dis Paydaslara Tamtilmasi dokiimaninda verilmektedir.

Bu kapsamda bir diger 6rnek, KordSA Global ile birlikte yenilik¢i bir sanayi-tiniversite isbirligi
modeliyle hayata gegirilen ve Sabanci Universitesi TUMER ’in kompozit alanindaki endiistriyel kolu
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olarak kurulmus olan Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezidir. Merkezde, kompozit
malzeme teknolojileri alanminda lisansiistii egitim, temel arastirma, uygulamali arastirma, {riin
gelistirme, tiretim, kulugcka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri gergeklestirilmekte; doktora
ogrencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim tyeleri, kulucka firmalari, arastirmacilar,
mithendisler ve prototip tiretiminde yer alan insan kaynaklari eszamanli olarak aynmi ¢ati altinda
bulunmaktadir.

Ic ve dis paydaslara diizenli bilgi akisimn saglandign kaynaklardan biri diizenli periyotlarla
yayimlanan ALP Dergidir. 2018 yilinda, tiniversite biinyesinde gergeklestirilen arastirma, sanayi
isbirlikleri ve teknoloji lisanslama, fikri miilkiyet ve girisimcilik destek faaliyetlerinin anlatildig:
ayrica akademisyenlerin bagvurabilecekleri fon cagrilarina yonelik detayli cagrilarin yer aldigi bir
adet elektronik ALP Dergi yayimlanmistir.

Stirekli iyilesmeyi tetikleyen en iyi etkenlerden bir tanesi de i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerini
dikkate almaktir. Bu amacgla ALP bilinyesinde yer alan birimler tarafindan paydaslara yonelik
memnuniyet anketleri diizenlenmekte ve sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis finansmanin payimi artirmak ve g¢esitlendirmek Sabanci
Universitesinin onceliklendirdigi konulardan biridir. Yukaridaki boliimlerde detaylar1 verilen cesitli
mekanizmalar ve faaliyetlerle bu yonde basarim saglanmaya c¢alisilmaktadir. Aragtirma projelerinin
finansmaninda dis fon kuruluslarindan elde edilen hibelerle 6zel sektér ve STK’lardan elde edilen
fonlarin gelisimi APG tarafindan izlenmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Aylik izleme ve
degerlendirme faaliyetleri kapsaminda bakildiginda da Sabanci Universitesinin dis finansman
kuruluslar1 tarafindan saglanan arastirma fonu, stratejik hedeflerini destekler niteliktedir. Sabanci
Universitesinin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan ve dis finansman kuruluslari tarafindan
saglanan aktif arastirma fonu gegtigimiz yi1l 83 milyon TL iken 31 Aralik 2018 itibari ile 109 milyon
TL’ye ulasmistir. Bu fonun %56’lik kismi kamu kaynaklarindan, %13’liik kismi sanayi
kuruluslarindan, kalan kismi ise diger fon kaynaklarindan karsilanmaktadir.

Arastirma siirecinin siirdiirebilirliginin saglanmasi igin tiim arastirma faaliyetlerini ve aragtirma
ciktilarini nitelik ve niceliksel olarak artirmay tesvik etmek amaciyla 6gretim {iyeleri, arastirmacilar,
doktora sonrasi arastirmacilar ile fakiilteler tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim tyelerine
“Kisisel Arastirma Fonu” verilmektedir. Kisisel Arastirma Fonu, elde edilen dis fon kaynaklar1 da
dahil olmak tizere, y1l iginde gosterilen arastirma ve sanatsal performansa gore birim yoneticileri
tarafindan verilirken fon yalnizca arastirma faaliyetlerinde kullanilabilmektedir.

Kanitlar

e Ek-4-5 Sabanci Qniversitesi Laboratuvar Yapilari.docx
e Ek-4-6 Sabanci Universitesinin Arastirma Potansiyelinin I¢ ve Dis Paydaglara Tanitilmasi.docx

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Sabanci Universitesi 6gretim {iyeleri ise alinirken detayli bir degerlendirmeden gecerek ise alinirlar.
Detayli degerlendirme: 6n degerlendirme, miilakat, seminer, jiiri, yabanci dil sinavi gibi asamalari
icerir ve fakiilte ise alim komitesi, jiiriler, miillakat paneli bu asamalarda gérev yapar. Bu siire¢
Akademik Ise Alim Yonergesi’nde (IHR-S420-01) belgelenmistir. Bu yonerge, 2547 sayili kanunda
ve ilgili yonetmeliklerde yapilan degisiklikler sonrasinda giincelleme asamasindadir.

Ogretim iiyeleri i¢in ise alma ve atama siireci detaylariyla birlikte Ek 4-7 Ogretim Uyeleri I¢in ise
Alma ve Atama Siireci olarak verilmektedir.

Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve arastirmacilarmin yetkinliklerinin arttirilmasi kapsaminda,
arastirma ortam ve imkanlarinin iyilestirilmesi, yiiksek etkiye sahip arastirmalar gerceklestirmek ve
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bunlarin sonuglarini yayginlastirmalarim tesvik etmek amaciyla, stireci Arastirma ve Lisansiistii
Politikalar Direktorliigli tarafindan koordine edilen ¢esitli destekler sunmaktadir. Ek 4-8 Sabanci
Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri dokiimaninda detaylar1 griilebilecek olan bu desteklerden
biri, I¢ Arastirma Projeleridir. Kurulusundan itibaren disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli arastirmaya
oncelik veren tiniversite bu misyonu dogrultusunda arastirma ufkuna 6nemli katkida bulunan fakiilte

i¢i veya fakiilteler arasi katilimi yiiksek, iddial1 arastirma projelerini I¢ Arastirma Fonu kaynaklart ile
desteklemektir. Siireg I¢c Arastrma Projeleri Yonergesi (IRG-A410-04) dogrultusunda
gerceklestirilir. Yilda iki kez olmak tizere c¢agriya ¢ikilarak alinan proje Onerileri arasindan ¢ok

kritik/gelismekte olan arastirma alanlarinda, bu asamada hibe desteklerden kaynak bulamayacak
ancak bilimsel, teknolojik veya toplumsal icerigi zengin projeler veya ticari uygulamaya gegmeden

onceki inkiibator tiirii projeler segilerek desteklenir. Aym1 zamanda dis kurumlarla ve merkezler

biinyesinde yapilan ortak projeler de bu program ¢ergevesinde desteklenir.

2018 yilinda yeni uygulamaya baslanan Baslangic Proje Destegi ile Sabanci Universitesi biinyesine
yeni katilan tam zamanli 6gretim iiyesi / arastirmaci 6gretim tiyelerinin arastirma siireci ile iligkili
oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi ve yenilikei, erken asamadaki projelerine zaman kaybetmeden
baslayabilmeleri, hizla verimli olmalar1 amaglanmaktadir.

Seminer, calistay, kisa siireli kurs, konferans gibi Sabanci Universitesi’nin akademik ve kurumsal
kimligine deger katacak etkinliklerin desteklenmesi amaciyla bir destek siireci bulunmaktadir. ilgili
siire¢ I¢ Akademik Aktivite Destek Yonergesi (IRG-410-06) kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Bu desteklerin yani sira Sabanci Universitesi gerek teorik gerekse uygulamali arastirmayr tesvik
etmek icin Ogretim {yelerine tiim vakitlerini arastirmaya ayirarak akademik kariyerlerini ve
basarilarini ilerletebilmeleri i¢in akademik izin olanag1 sunar. Ogretim iiyesi, iznini istedigi baska bir
yiiksek6gretim veya arastirma kurumunda gegirebilir; bu siire i¢inde gittigi kurumda diizenli bir
akademik veya idari goérev almamasi ve ders vermemesi, tiim zamanini arastirmaya ayirmasi esastir.
Akademik izinler Sabbatical Izni ve Arastirma Izni olarak ikiye ayrilmaktadr.

Gorev yapmakta olan 6gretim tiyelerimiz donemsel olarak Periyodik Gozden Gegirme siirecinden
gegerler. Bu siiregte 6gretim, arastirma ve yaraticit ¢alisma, katilimer sorumluluk alanlarindaki
performansi degerlendirilir. Bu siire¢ “Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y onergesinde” (IHR-
S460-01) belgelenmistir. Bu siirece ek olarak her yil 6gretim tiyelerinin sadece arastirma faaliyetleri
“Kisisel Arastirma Fonu” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve Ogretim {iyesinin basarisina gore
kendisine bir fon tahsis edilir. Kisisel Arastirma Fonu, 6gretim tiyelerine, arastirmacilara ve ilgili
insan kaynagima gosterdikleri arastirma ve sanatsal performanslarina gore birim yoneticileri
tarafindan tesvik amaciyla verilmekte ve Kisisel Arastirma Fonu Yonergesi (IRG-A410-05)
kapsaminda yuriitiilmektedir.

Ogretim {iyelerinin atanmas1 ve yiikseltilmesi siireglerinde verilen tesvikler disinda arastirma
performansi gz 6niinde bulundurulur ve ayn1 zamanda asagida belirtilen faaliyetler dikkate alinir.

Atama siirecinde 6gretim iiyesi basvuru kosulunu saglayan adaylarin arastirma performanslari
degerlendirilirken asagida belirtilen arastirma faaliyetlerine bakilir:

Y onetmis oldugu lisansiistii tezler

Yayin ve/veya eserlerinin listesi ve disiplin i¢i ve disiplinler arasi etkisi,

Y ayinlanmasi beklenen ¢aligsmalar,

Yiriitiilen arastirma programlari, gelistirilen endistriyel / toplumsal isbirligi projeleri ve

bunlarin katkis1

e Arastirma birimi ve laboratuvar yonetmek, kurmak ve gelistirmek gibi faaliyetlerle arastirmanin
kurumsallasmasina katkisi,

e Qdiiller, varsa patent veya buluslar,
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¢ Bilimsel-mesleki orgiitlere katkisi,
¢ Arastirma faaliyetleri ile tiniversite disindan sagladigi kaynaklar

Yiikseltme siirecinde ise 6gretim {iyesinin arastirma performansinin degerlendirilmesi i¢in temel
olarak asagidaki arastirma faaliyetlerine bakilir:

Yayin ve/veya eserlerinin listesi

Yayinlanmasi beklenen ¢alismalar

Y 6netmis oldugu tezler

Yiiriitiilen aragtirma programlari

Gelistirilen endiistriyel / toplumsal isbirligi projeleri
Lisans 6grencileri ile yapilan projeler

Odiiller, patent veya buluslari

Bu arastirma faaliyetleri agagidaki kriterler g6z oniine alinarak ilgili jiiri tarafindan degerlendirilir:

Arastirmalarin orijinalligi

Yaymnlarin / eserlerin, varsa kitaplarin sayisi; yer aldigi bilimsel dergiler
Disiplin i¢i ve disiplinlerarast etkisi, “atif” sayisi

Yiiriitiilen projelerin sayis, etkisi, Universiteye katkisi

Akademik Performans Gelistirme Sistemimiz bulunmaktadir ve ilgili yonerge uyarinca performansa
dayali artiglar yapilir. Ayrica, profesorliige yiikseltilme sonrasi da {icret artis1 yapilir. Artis tutari

tiniversite i¢inde olusturulan bir kurul tarafindan kisinin basar1 seviyesine gore belirlenir. U¢ yilda
bir yapilan Calisma Hayat1 Arastirmasi kapsaminda tesviklerin yeterliligi ve etkililigi sorgulanir.

Kanitlar

e Ek-4-7 Ogretim pyeleri Icin Ise Alma ve Atama Siireci.docx
e Ek-4-8 Sabanci Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri.docx

4. Kurumun Arastirma Performansmmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Aragtirma yonetim siirecinin izleme ve degerlendirme c¢alismalari Arastirma Siireci Planlama ve
Politika Gelistirme Ofisi (APG) tarafindan biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Universite ve
birim bazinda izlenen arastirma performanst hem kurumun yillar icindeki gelisimi, hem de yapilan
benchmark ¢alismalar1 ile ulusal ve uluslararas1 pozisyonu acisindan izlenmekte, raporlanmakta ve
tim bu calismalarin planlama ve politika gelistirme faaliyetlerinde girdi olarak kullanilmasi
saglanmaktadir. APG’nin arastirma performansi izleme ve degerlendirme ¢alismalarina iligkin temel
yontem ve faaliyetleri, izledigi gostergeler ile arastirma performansinda gelinen noktaya iliskin
yapilan degerlendirme asagida aktarilmaktadir.

Sabanci Universitesinde 2013 yilindan itibaren What is Next? ¢alismalar1 kapsaminda belirlenen
stratejik hedefler her yilin Haziran ay1 Kalite ve Strateji Kurulu (KSK) toplantis1 giindemine
getirilerek degerlendirilmis, hedeflerin ileriye tasinmasina yonelik iyilestirme calismalar1 her yil
diizenli olarak gerceklestirilmistir. Universitenin arastirma performansi 2018 yilindan itibaren 2018-
2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda izlenmeye ve degerlendirilmeye devam etmekte olup 2018 yili
arastirma hedefleri 2019 Mayis ayinda gerceklestirilecek KSK toplantisinda ele alinacaktir.

Arastirma faaliyetlerinin en 6nemli ¢iktilarindan olan bilimsel yayinlarla ilgili olarak Web of Science
ve Scopus veri tabanlarinda listelenen indeksli dergilerde yaymlanmis Sabanci Universitesi adresli
yayinlar say1 ve etki (atif sayisi) odakli olarak yillara gore izlenmektedir. Hem {iniversitenin genel
ortalamasi hem de Ogretim iiyesi basina atif degerlendirmesi yapilarak arastirma kalitesi
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izlenmektedir. Gosterge Raporu’nda da goriilebilecegi iizere, Sabanc1 Universitesi’nin 2017 ve 2018
yillarina iligkin 6gretim tiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yayimlanan ortalama
yillik yayin sayisi sirasiyla 1,71 ve 1,57 dir. Bu yayinlarin etkisinin anlagilmasina yonelik olarak yine
gostergeler boliimiinde yer alan Bilimsel Yayin Puani gostergesi incelendiginde ise ilgili yaymlarin
bilimsel yayin puanlarinin 44,13’ten 47,54’¢ yiikseldigi goriilmektedir. Yayin sayisinda bir miktar
diisiis olmakla birlikte, bilimsel yayin puaninin yiikselmesi gittikge daha yiiksek etkiye sahip yayinlar
yapildigina isaret etmektedir.

Projelerle ilgili olarak ise, uluslararasi projelerin ve sanayi ile ortak yapilan projelerin orani izlenerek
ekonomik ve toplumsal fayda gozetilmektedir. Bunun yani sira, projelerin biit¢e biiyiikliikleri,
Horizon 2020 vb. gibi uluslararasi ortakli projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (European
Research Council — ERC) gibi prestijli arastirma fonlarina erisim saglanan projeler de izlenerek bu
tiir projelerin artirilmast ve biiylik biitceli konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir.
Gostergeler Raporunda goriilebilecegi gibi, 2018 yilinda, 2017 yilina gére dgretim tiyesi basina
devam eden dis destekli proje sayisinda artis gerceklesmis olup, ayn1 zamanda 6gretim {iyesi basina
proje biitgelerinde ve proje basina proje biit¢eleri de artmustir. Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile
bu kapsamda yapilan projelerin sayilar1 ve biitgeleri, ulusal ve uluslararasi patent ve faydali model
basvuru ve tescil sayilari, lisans sayilari, 6gretim iiyesi, arastirmact ve mezun firma sayilari takip
edilen gostergeler arasindadir.

Arastirma performansina iliskin verilerin raporlandig1i yerlerden biri de {iiniversite siralama
sistemleridir. Arastirma faaliyetleriyle yaratilan faydanin ve tiniversitenin bulundugu ¢evreye verdigi
katk1 bu sistemler araciligiyla da 6l¢iilmektedir.

Sabanci Universitesi, Tiirkiye nin en girisimci ve yenilikei ilk 50 tiniversitesinin siralandig1 Girisimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksinde (GYUE) 2012 yilinda 1., 2013 ve 2014 yillarinda 2., 2015 2016
ve 2017 yillarinda 1. sirada yer almustir. 2018 yili igin veriler TUBITAK *ailetilmis olup sonuglar
heniiz agiklanmamastir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii tarafindan 2009 yilinda kurulan
University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvari tiniversiteleri 9
gosterge lizerinden degerlendirerek akademik performanslarina gore siralamaktadir. URAP 2018-
2019 siralamasinda Sabanci Universitesi 650,67 puan almistir. Bu kapsamda Tiim Universiteler
Genel Siralamasi’nda 12., Vakif Universiteleri Genel Siralamasi’nda 3., 2000 Yilindan Once
Kurulan Universiteler Genel Siralamasi’nda 12., Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel
Siralamasi’nda 6., 6000'den Az Ogrencisi Olan Universiteler Genel Siralamasi’nda 1. Sirada yer
almaktadir.

Diinyanin en prestijli {iniversite siralamalar1 arasinda yer alan Quacquarelli Symonds (QS),
tiniversiteleri arastirma, egitim-6gretim, is bulabilme ve uluslararasilasma olmak {izere dort boyut
tizerinden degerlendirmektedir. Sabanci Universitesi QS’in 3 siralama sistemine dahil olup 2018
yilinda Diinya Universiteler Siralamasinda 461-470 bandinda, 50 Yas Alt1 Ilk 50 Universite
Siralamasinda 61-70 bandinda, Gelismekte Olan Avrupa ve Orta Asya Ulkeleri Siralamasinda 16.
sirada yer almustir.

Times Higher Education (THE) kapsaminda Sabanci Universitesinin dahil oldugu 4 siralama sistemi
bulunmaktadir. 2018 yilinda iiniversitemiz; Diinya Universiteler Siralamasinda 351-400 bandinda,
Geng Universiteler Siralamasinda 43., Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En Iyi Universiteler
Siralamasinda 18., Asya Universiteleri Siralamasinda ise 34. sirada yer almistir.

Sabanc1 Universitesinin programlar1 ve fakiilteleri de siralama sistemlerinde yer almaktadir. 2018
yilinda Sabanci Universitesi QS Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri Siralamasinda, Makine,
Havacilik ve Uretim Miihendisligi alaninda 301-350 bandinda yer almustir. Ayrica 2018 yilinda THE
Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri Siralamasinda, Bilgisayar Bilimi alaninda 251-300 bandinda,
Genel Miihendislik, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi ile  Mekanik, Havacilik ve Uzay
Miihendisligi alanlarinda 301-400 bandinda yer almistir. Diinyadaki isletme okullarimin sadece
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%35’inin sahip oldugu uluslararasi AACSB akreditasyonuna sahip Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Financial Times Avrupa Okullar1 siralamasinda 67. sirada, Executive MBA programi Avrupa

siralamalarinda 51. sirada yer almistir. Ayrica MBA programimiz, QS Avrupa Siralamasinda 2018’te

ilk 65°te, 2019°da ilk 60°da, QS Diinya Siralamalarinda 2018 ve 2019 yillarinda 151-200 bandinda
yer alarak Tiirkiye’den siralamalara giren tek program olmustur. Executive MBA programimiz QS
Avrupa Siralamasinda 2018°te 38. sirada, Diinya siralamalarinda 86. sirada yer almistir. Sabanci

Universitesi Finans Yiiksek Lisans programimiz ise QS Finans Yiiksek Lisans Diinya siralamalarinda
2018’de 77.sirada, 2019°da 87.s1rada yer almustir.

Sabanci Universitesi siralamalardaki performansinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak icin
sonuglara yonelik kapsamli analizler yapmakta ve gelismeye agik yonlerini tespit ederek bu alanlara
yonelik ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Sabanci Universitesinin arastirma performansina iliskin temel gostergelerinin sistematik bir sekilde
izlenmesine yonelik bir veritabani olusturulmasi ve ilgili verilerin bir is zekasi programi olan
“Oracle BI” ile analiz edilmesi ile ilgili ¢alismalar APG tarafindan 2018 yilinda tamamlanmistir. Bu
calisma kapsaminda arastirmanin girdi ve ¢iktilarin1 olusturan proje, yayin, fikri miilkiyet ¢iktilari,
tezler ve firmalar ile ilgili Universitenin kurulusuna dek uzanan kurumsal verisi veritabani
formatinda diizenlenmis ve Oracle BI ile izlenebilir bir hale getirilmistir. Veri diizenleme
calismalarimi takiben, stirekli giincellenen verilerin analizleri ile olusturulan gosterge panelleri
(dashboard), ilgili yoneticilere ve birimlere gore 6zellestirilerek erisime agilmistir. Diizenli araliklar
ile giincellenmekte olan bu paneller ile arastirma performansi, gostergeler bazinda izlenebilmekte,
2018-2023 Stratejik Planm1 kapsaminda belirlenmis olan 6ncelikli stratejik hedeflerinden “Nitelikli
Arastirma Hacmimizi Artirmak™ altinda yer alan gostergelere iliskin hedef ve gerceklesmeler takip
edilebilmektedir. 2014-2017 willar1 arasinda What is Next? siireci kapsaminda takip edilmis
performans hedef ve gergeklesmeleri de kurumsal hafizanin korunmasi ve islevselligini
stirdiirebilmesi amaciyla sistemde kayit altina alinarak erisime agilmistir. Benzer sekilde tiniversite
siralama sistemlerinde alinan sonugclar, gostergeler bazinda alinan puanlar da sistem iizerindeki ilgili
gosterge panelinden izlenebilmektedir.

Bu sistemle anlik olarak izlenebilen arastirma performansi ayni1 zamanda ayda bir kez gerceklestirilen
Universite Arastirma Konseyi toplantilarinda, ii¢c ayda bir kez gerceklestirilen Arastirma Komitesi
toplantilarinda, yilda bir kez gergeklestirilen tiniversitedeki tiim arastirmacilarin davet edildigi SU
Research Day toplantilarinda ve yil icinde gerceklesen diger stratejik ve yonetim odakli toplantilarda
sunulmaktadir. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari dis
paydaslarla da ¢esitli yollardan paylasilmaktadir. Sabanci Universitesi websitesinde Arastirma
Performansi1 bdliimiinde yayinlar, projeler, teknolojiler, fikri miilkiyet ve spin-off sirketlerle ilgili
genel degerlendirmeler yayinlanmaktadir.

Tim bu izleme faaliyetlerinin yam sira, kalite odakli bakis agisiyla ve ihtiyaglar dogrultusunda gesitli
kritik degerlendirmeler yapilmaya devam edilmektedir. Bunlardan en énemlisi, Sabanci Universitesi
biinyesindeki 6gretim {iyesi ve arastirmacilara 2002 yilindan bu yana 06zgiin arasgtirmalarim
gerceklestirebilmeleri amaciyla verilen I¢ Arastirma Projesi (IAP) desteklerinin etki ve sonuglarinin
cikt1 odakli degerlendirilmesi ¢alismasidir. APG tarafindan 2018 yilinda baglatilan ve Mart 2019°da
tamamlanan bu c¢alisma, arastirma faaliyetlerinin kalite dongiisii cercevesinde gerceklestirilmesi
baglaminda 6ncii bir ¢alisma olmustur. Bu ¢alismada, proje verilerinden olusan veri seti, anketler ve
miilakatlar araciligryla IAP desteklerinin gegtigimiz 10 yilda yaratt1g1 etki ¢ikt1 ve siire¢ odakli olarak
degerlendirilmistir. Calismanin sonuglar1 arastirmaya ayrilan kaynaklarin daha etkin kullanimina
olanak saglayacak, programin oniimiizdeki yillarda daha etkin bir sekilde isletilmesi i¢in gerekli
iyilestirme ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in bir dayanak olusturacaktir.

5. YONETIM SiSTEMi
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1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Universite kurulusunda almis oldugu bir karar cercevesinde 1998 yihnda Tiirkiye'den EF QM-
Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'na iiye olan ilk iiniversitedic Bu basvuru, yaln ve etkili bir
yonetim modelinin ve paydas duyarhligmma verilen 6nemin hem bir sonucu, hem de paydas
odakh ve siirekli gelisime inanan bir yonetim anlayisinin temelini olusturmustur. Daha kurulus
asamasinda siirecler, EF QM kriterlerine uygun olarak tasarlannustir.

Sabanci Universitesinin yonetisim yapis, hem ilgili yasa ve yonetmelikler cercevesinde
tammlannus MH-Miitevelli Heyeti, AK-Senato (kurumdaki adiyla: Akademik Kurul), UYK-
Universite Yonetim Kurulu, KSK- Kurum Kalite Komisyonu (kurumdaki adiyla: Kalite ve
Strateji Kurulu), FK/EK- Fakiilte/Enstitii Kurullan, FYK/EYK-F akiilte/Enstitii Yodnetim
Kurullan gibi organlan 1(;erd1g1 gibi, hem de Miitevelli Heyetme bagh Cahsma Komiteleri,
Baskanhk Divam, UEK-Universite Egitim Komitesi, UAK-Universite Arastirma Komitesi,
YGG-Yonetim Gozden Gecirme Komitesi gibi kendine 6zgii yonetisim unsurlanm
barndirmaktadir. Universitenin yonetisim yapisinda organizasyon semasmdan da goérmiis
olacagmiz gibi (Bkz. Organizasyon Semasi: EK-1-1) is yapis sekillerinde oldukca katihmci bir
yaklasim benimsenmistir. Tiim bu yonetsel organlann yapisi ve isleyisi yazih olarak (Kurullar
Isleyisi ve Yonetim Destek Yonergesi (IID-S610-01) ile tanimlanmustr.

Tiim yonetsel yapi, bir iiniversitenin temel siirecleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim-
Ogretim, Arastrma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak idari
siirecler seklinde yapilandmlmistiy; (Bkz. Siire¢ Haritamiz: EK-2-3). Yani her paydastan
geribildirim alma takvim ve yontemleri; ahman geribildirimlerin hangi kurul ve komitelerce
degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararmn nasil ahmacagl, nereye sunulacagi, onaym
nereden ¢ikacagi vs. hepsi siire¢c tammlan olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Kalite Giivence sistemi, Kalite Politikasi, Kalite El kitab1, Kalite Sistem dokiimantasyonu ve Kalite
Strateji Kurulu (KSK) basta olmak {izere, i¢ ve dis kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal
gelisme sistem altyapisi ile desteklenmektedir. KSK yilda ii¢ kez toplanmakta ve egitim, arastirma,
toplumsal katki, uluslararasilasma ve idari stireglerle ilgili hedeflerine erisip erismedigini belirli

gostergelerle izlemektedir. (Bkz. Performans Izleme Siireci: EK-2-4. KSK performans izleme
yaklasimi, Komiteler, Kurullar ve siireclerle entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile Universite
Biit¢esinin entegrasyonu saglanmis, birimler dncelikli eylemleri ¢ergevesinde biit¢elerini 6nermekte

ve uygulamaktadir.

Y1l i¢inde ¢esitli sikliklarda i¢ ve dis gbzden gegirmelerle siirecleri iyilestirmek iizere toplanan iist

Komiteler mevcuttur. Universite Egitim Komitesi (UEK: egitim siiregleri), Universite Arastirma
Komitesi (UAK: arastirma siiregleri) ve Yonetim Gozden Gegirme Komitesi (YGG: idari siirecler)
kendi kulvarindaki siireclerde olasi iyilestirmeleri calisarak, bagli olduklar1 iist mercilere, Rektor

veya Genel Sekreter'e aktarirlar. Bu yoneticiler de gerek gormeleri halinde bu 6nerileri, Universitenin

karar alic1 iist organlar1 olan Akademik Kurul, Universite Y6netim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne
sunarlar ve onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata gecirilir. Bu sistem, iiniversitenin hemen tim

siireclerinde PUKO c¢evriminin siirekliligini saglamaya yeterlidir. (Bkz. Kalite Giivence Sistemi:

Ek-2-7)

Sabanct Universitesi idari birimlerinde I¢ Denetim Yonergesi (IID-S620-02) kapsaminda
gerceklestirilen kalite i¢ denetimleri, yilda en az 2 kez olmak iizere, Kurulus I¢i Denetci sertifikasina
sahip tiniversite ¢alisanlar1 tarafindan i¢ denetim planina uygun sekilde gergeklestirilir. I¢ denetimler
sonucu, denetgilerin tuttuklar1 i¢ denetim raporlari, I¢ Denetim Yonergesinde belirtildigi iizere
Kurumsal Gelisme birimi tarafindan elektronik olarak ilgili birimlere duyurulur. Her wil
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tiniversitemizde gerceklestirilen en az iki i¢ denetim disinda, tarafsiz bir kurulus tarafindan da

(BVQI) wyilda bir kez de kalite dis denetimi gerceklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve takip
denetimleri ilgili firma tarafindan yapilmaktadir. Denetimler sonucunda ortaya ¢ikan uygunsuzluklar

i¢cin Siirekli Iyilestirme Y onergesi'nde (IID- S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici Faaliyet Formu
(FID-S620-03-01) ilgili birimler tarafindan web {izerinden online doldurulur ve sonuglanincaya
kadar acik kalir. Bu islem Kurumsal Gelisme Birimi tarafindan koordine edilir. Bunlar disinda
{iniversitemizin mali siirecleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolar1, her yil Mali Isler
biriminin yardimlariyla, bir D1s Denetim firmasina (Deloitte) denetletilmektedir.

Sabanci Universitesi kurulusundan bugiine kadar yonetim organlarinda yasal mevzuat: uygulamakla

birlikte etkinlik ve verimlilik artiracak baska yonetsel organlar da kurmus ve isletmektedir. Miitevelli

Heyeti yaninda Senato'nun ve Universite Y onetim Kurulu'nun da uygulaniyor olmasi ve daha ziyade
akademik konulara odaklanmasi. En son Kalite Giivence yonetmeliginin onerisiyle kurulan KSK-
Kalite ve Strateji Kurulu bunlara birer 6rnektir. Universitemizde yer alan UAK-Universite Arastirma
Komitesi'ne ek olarak, 2016 yilinda Rektor Yardimcist bagkanliginda ve egitimle ilgili tiim fakiilte

birim temsilcilerinden olusan UEK-Universite Egitim Komitesi kurulmustur. Bunlar disinda
Miitevelli Heyeti i¢inde daha istisari anlamda calisan hem Egitim, hem de Arastirma komiteleri
mevcuttur. Ozellikle Deloitte Damgmanlik firmasmin 2015 yilinda yapmis oldugu yonetisim
denetiminde {iniversitemizin tiim kurul ve komitelerinin {iye yapilar1 ve isleyisleri gozden gegirilmis,

daha etkin yonetisimleri icin gerekli tedbirler almmustir. Zaten daha onceden de Ogrenci

temsilcilikleri bulunan Bologna, Tanitim, Web, Mezuniyet gibi komitelere, KSK-Kalite ve Strateji
Kurulu ile UEK-Universite Egitim Komitesi de eklenmistir. Ayrica, Egitim ve Arastirma alaninda
gerek duyulan iyilestirilme kararlarinin daha katilimci siireglerle alinmasi i¢in gerekli adimlar

atilmistir. En 6nemli iyilestirme, alinan tiim kararlarin nasil ve hangi siireclerle alinmasi gerektigini

belirleyen Karar Envanterinin olusturulmus olmasidir. Ayrica tutanak tutmayan, karar iletisimi

yapmayan kurul/komiteler uyarilmstir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Kaynak yOnetimi parasal ve insan kaynaklari1 olarak iki baslik altinda yiiriitiilmektedir. Sabanci
Universitesi, Insan Kaynaklar1 yonetimini ise alimdan emeklilik siirecine kadar bir biitiin olarak
gormekte ve silirekli gozden gecirilip iyilestirilen siireglerini ¢esitli motivasyon araglari ile
desteklemektedir.

Akademik kadro ve idari kadro profillerimizden goriilebilecegi gibi yliksek nitelikli kisiler ise
alinmakta, bu kisilerin egitim ve gelisimine 6nem verilmekte, performans gelisimleri yakindan takip
edilmekte, etkin ticret ve yan fayda yonetimi yliriitiilmekte ve basarili calisanlar 6diillendirilmektedir.
Calisan memnuniyeti yakindan takip edilip iyilestirilecek konularda aksiyonlar alinmaktadir. Bunlara
ek olarak isten ayrilmalar ve nedenleri takip edilmekte, ¢ikis miilakatlar1 yapilmakta, yonetici ve
calisanlardan gelen geri bildirimlere 6nem verilerek gerektiginde siireg¢ iyilestirmeleri yapilmaktadir.

Akademik Ise Alim ve Atama siirecinde {iniversitenin ise alim ilkeleri ve siiregleri, en iyi 6gretim
elemanlarim kadroya kazandirmay: hedefler. Mevcut ise alma ve atama ilke ve kurallar1 Akademik Ise
Alim I¢ Yonergesi (IHR-S420-01) ile tanimlanmustir. Bu yonerge, 2547 sayili kanunda yapilan
degisiklikler sonrasinda giincellenmis, Miitevelli Heyetince onaylanmis, YOK'e gonderilme
asamasina gelmistir.

Universitemiz etkili ve verimli bir idari kadro icin personelin seg¢iminde egitim ve yetkinliklerinin
goreve uygun olmasina dikkat etmekte, bunun i¢in ise alim asamasinda dogru aday1 segmek i¢in en az
iki agsamal1 miilakatlar gerceklestirmekte ve bir kisilik envanteri uygulamaktadir. Bunun yaninda ise
alinan personele Insan kaynaklari birimi tarafindan genel, birim yoneticisi tarafindan da 6zel bir
oryantasyon programi hazirlanmaktadir.

Universitemizdeki idari pozisyon yapist ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tanimlanmis
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durumdadir. Bir is degerleme calismasi yapilmis ve tiim idari pozisyonlar aym kriterler bazinda
degerlenerek bir kademe yapisi olusturulmustur. Bu yap1 idari personelin ise alim, terfi ve atama,
performans gelistirme ve {icret yonetimi gibi tiim insan kaynaklar1 yonetimi siireclerine baz teskil
etmektedir.

2006 yilinda uygulamaya alinmis olan idari performans sistemi ile personelin gelisimi ve hedeflerine
ulasmada desteklenmesi hedeflenmektedir. Yoneticisi donem basinda personel ile hedeflerini
belirlemekte, donem boyunca calisana kog¢luk yapmakta, dénem sonunda ise hedeflerini
gerceklestirme durumu ve giiclii ve gelismeye acik yonleri ile ilgili geribildirim vermekte ve ¢alisan
ile birlikte bir gelisim plan1 yapmaktadir. Stirekli beklenenin tistiinde performans gosteren ¢alisanlar,
kadro durumu da uygunsa terfi i¢in 6nerilmekte, performansi beklenenin altinda olan ¢alisanlar i¢in
ise bir gelisim plan1 yapilmakta ve gelisimi izlenmektedir.

Bunun yaninda idari personelin motivasyonunu arttirmak, iyi yaptigi seylerin devamini saglamak ve
basarilarim takdir etmek amaciyla bir 6diil sistemi kurulmustur. Birim yoneticileri biit¢e dahilinde
calisanlarinin anlik basarilarim1 ufak hediyelerle 6dillendirebilmektedir. Bu olumlu tutum,
davranislarin pekistirilmesini desteklemekte 6nemli bir ara¢ olmustur.

Calisanlarin hem Universitenin ¢alisanlar igin belirlenmis “Calisan Ortak Yetkinlikleri” hem de
iglerine 6zel yetkinliklerindeki gelisimleri i¢in kurum i¢i egitimler diizenlenmektedir. Egitimler
Universite dis1 egitim sirketleri ile yillik planlama ile organize edilmekte, ilgili konuda gelisime
ihtiyac1 olan ¢alisanlarin yoneticilerinin 6nerileriyle katilimlar1 saglanmaktadir. Calisanlarin mesleki
konulardaki gelisimleri i¢in ise birim yOneticisi ayrica g¢alisanin bireysel olarak kurum disinda
katilabilecegi egitim plan1 yapabilmektedir. Bunun disinda ¢alisanlarin gelisimi i¢in konferans ve
toplantilara katilma imkani sunulmakta ve “Erasmus Staff Training” fonlar1 kapsaminda Avrupa'daki
kurumlar1 ziyaret etmeleri saglanarak bilgi paylasimi firsatlar1 yaratilmaktadir. Buna ek olarak
konferans ve toplantilara katilma ve buralarda kurumu temsilen sunumlar yapma olanagi taninir.

Universitemizin ileriye doniik uygulama ve hizmetlerine 151k tutmas1 ve daha iyi bir calisma ortami
yaratilmas1 amaciyla ti¢ yilda bir Calisma Hayat1 Degerlendirme anketi yapilmaktadir. Anket kurum
disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile yapilmakta, sonucglar yonetimce degerlendirilmekte ve
aksiyonlar alinmaktadir.

Sabanci Universitesi'nin mali kaynaklari, agirlikli olarak dgrenci gelirleri, kurucu vakif ve sirket
bagislar1, sartli fon gelirleri, diger gelirler ile bunlarin faiz gelirlerinden olusmaktadir. Tiim mali
kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta ve degerlendirilmektedir. Sabanci Universitesi banka kredisi
vb. dis finansal kaynak kullanmamaktadir. Bununla birlikte risk igeren hisse senedi vb. finansal
araglara yatirnm yapilmamaktadir. Nakit yonetiminde nakit giris ve ¢ikislart optimize edilerek,
bankadaki vadeli hesaplardan elde edilen faiz geliri arttirilmaktadir. Nakdin degerlendirmesinde
disiik risk unsuru g6z Oniinde tutularak, nakit wvarliklar repo ve vadeli hesaplarda
degerlendirilmektedir. Proje ve sarthi bagislar icin elde edilen mali kaynaklar, tiniversitenin kendi
kaynaklarindan ayr1 banka hesaplarinda izlenmekte ve fon saglayicinin kosullar1 izin veriyorsa diisiik
riskli repo ve vadeli hesap olanaklari ile degerlendirilmektedirler.

Sabanci Universitesi'nin kendisine ait bir tasinmazi bulunmamaktadir. Kullanmakta oldugu
tasinmazlar kira, tahsis ve kullanim hakki gibi yontemlerle edinilmektedir. Hepsi sozlesmeye bagl
olan bu haklarla edinilen veya {izerlerine insa edilen binalar, oOncelikle kullanic1i birim
sorumlulugunda olmakla birlikte, merkezi olarak da teknik ve idari olarak sahiplenilmektedir.
Tasinmazlarin etkin ve siirdiiriilebilir birer kaynak olmalarin1 saglamak amaciyla periyodik bakim,
onarim ve niteligine uygun restorasyon islemleri ile ekonomik ve faydali 6miirleri stirdiiriilmekte
olup tiim risklere kars1 genis sigorta kapsamlarinda tutulmaktadirlar. Taginir ve taginmaz tiim kaynak
olarak nitelendirebilecegimiz sabit kiymetler, ¢alisanlarimizin ve dgrencilerimizin gereksinimlerini
timilyle karsilamaktadir. Sabit kiymetlerin faydali omiirleri, teknolojik omiirleri dikkate alinarak
yillik biit¢elerde yenilenmelerine pay ayrilmaktadir. Ekonomik veya teknolojik émrii dolanlar hurda,

25/33



ikinci el satis gibi yontemlerle envanterden ¢ikarilmaktadir.
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumumuzunydnetsel ve operasyonel faaliyetlerini gerceklestirmek, takip etmek ve
raporlamak tizere kullandig1 Bilgi Yonetim Sistemlerimiz sunlardir:

e Opgrenci Ogrenci Bilgi Sistemi (Banner) ile 6grencilerimizin demografik, idari ve
akademik stiregleri takip edilir.

e Ders Yonetim Sistemi (Sakai+ Moodle) ile 6grencilerimizin egitim ve dgretim siiregleri takip
edilir.

e Is Akis Sistemimiz (Lotus Workflow) ile onay ve akis gerektiren idari ve akademik siirecler
isletilir.

e IK, Finans ve Satin Alma Sistemimiz (SAP) ile 6grenci ve ¢alisanlarimizin finans operasyonlari
gerceklestirilirken, calisanlarimizin IK siirecleri takip edilir.

e CRM Sistemimiz ~ (Suite  CRM) ile  Mezun  iligskilerimiz ~ ve  hertiirli
tiglincii parti iletisimlerimiz takip edilir.

e Portal Sistemimiz (MySU web + MySU mobil uygulamasi kullanilarak) 6grenci ve
calisanlarimizin sunulan uygulamalara kolay erisimi saglanir. Ayrica her tiirlii etkinlik, duyuru
gibi i¢ iletisim bu sistemler tizerinden saglanir.

e Belge Yonetim Sistemimiz (Edocs) ile belgeler yetki ve erisim haklar1 c¢ergevesinde
kullanicilara dagitilir ve arsivlenir.

e Kart sistemimiz (SUCard) ile 6grenci ve c¢alisanlarimiz c¢esitli kampiis olanaklarindan yetki
ve erisim haklar1 ¢ercevesinde faydalandirilirlar.

o Kampiiste etkin olarak kullanilan Cagr1 Merkezi ile sikayet ve yardim talepleri tek noktadan
takip edilebilmektedir.

e Raporlama ve veri analiz sistemimiz (Oracle-Bl) ile tiim yOnetim sistemlerimizdeki veriler,
ilgili kullanicilarimiza yetki ve haklar1 c¢ergevesinde rapor olarak sunulur. Performans
gostergelerinin izlenmesi Bilgi Yonetim Sistemi destegi ile saglanmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi; Sabanci Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin Yonetimi Yonergesi (ISR-
C250-01) geregince; Ogrenci Kaynaklar1 Kullamcilari, 6grenciler, 6gretim gorevlileri, akademik ve
idari birim kullanicilarinin; {iniversiteye basvuru, kabul, kayit, 6grenci 6zlik islemleri, 6grenci
akademik islemleri; akademik program, ders ve programlama islemleri, ders dis1 6grenci etkinlikleri
vb. gibi konulardaki islemleri gerceklestirebilecekleri ve raporlayabilecekleri, giivenli girisi
gerektiren, online programlardan olusan bir sistemdir.Ogrenci bilgilerinin gizliligi, Ogrenci
Kaynaklar1 Birimi biinyesindeki verilerin gizliligi; Ogrenci Bilgi ve Belgelerinin Saklanmasi /
Giincellenmesi Ogrenciye Ait Belgelerin Diizenlenmesi Yonergesi (ISR-C210-04) kapsaminda
glivence altina alinmistir.

Ayrica her y11 YOK e sunulacak KIDR (Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu) Mart ayi itibariyle yine
KG Direktorliigii tarafindan koordine edilen bir siiregle hazirlanir.

Universite ig¢inden veya Universite disindan erisim icin yetkiler tammli olup, giincel giivenlik
yazilimlariyla kullanic1 ve sunucu sistemlerinde koruma saglanmaktadir. Yedekleme politikalarina
uygun olarak verilerin yedekleri giinlitk olarak alinmakta ve kasetlerde saklanmaktadir. Ayrica, kritik
bilgilerin degisimlerinin izlenmesi i¢in giinliik ¢alisan kontrol araglar1 olusturulmustur. Kurumsal
hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere her tiirlii karar ve islem tiim
yetkili birim yoneticilerinin erisebildigi EDOCS veritabaninda saklanmaktadir.

Kurumunsiireg sahipleri net olarak tanimlanmis olup, temel/stratejik performans gostergeleri de
stireg sahipleri tarafindan hazirlanip, belirlenmis zamanlarda tist yonetime sunulmaktadir. Ornegin,

26/33



mali gostergeler 3 ayda bir Miitevelli Heyeti'ne, egitim-6gretim gostergeleri Ocak ayinda KSK'ya,
arastirma gostergeleri de Haziran ayinda ayni sekilde KSK'ya sunulmaktadir. Ayrica EDU, SUNUM,
IICEC, iPM, ERG gibi merkezlerimizin yillik gerceklesen faaliyetleri ve gelecek yilin planlari da
yilda bir kez Miitevelli Heyeti'ne gozden gegirilir. Bu gostergeler ve bunlara bagli daha ayrintili olan

stireg gostergeleri, bilgi yonetim sistemleri kanaliyla toplanmakta, ilgili siire¢ sahibi yoneticiler

kanaliyla tiniversitenin ilgili tist kurullarina sunulmaktadir.

Kampus kullanicilarinin soru, sikayet ve sorunlarini iletebilecekleri "Cagr1i Merkezi" biinyesinde

calisan c¢agr1 takip ve raporlama sistemi ile bircok kampus hizmeti hakkinda saglanan

coziimler analiz edilebilmektedir. Kayit altina alinan sikayet ve yardim talepleri tek noktadan takip

edilmekte ve istenen hizmet kalite seviyesine uygun olarak ¢6ziim  saglanip

saglanmadigi ilgili is birimleri tarafindan gercek zamanli izlenmektedir.

Kampus genelinde kurgulanmis is akis sistemi ile is siirecleri elektronik ortamda islemektedir.
Universite organizasyonuna uygun olarak belge akisi saglanmakta, onaylar elektronik olarak
verilmekte ve hizmet seviyesi raporlanabilmektedir. Is birimlerinde hizmet kalitesinin takibi
ve diizeltici faaliyetlerin planlanabilmesi amaciyla c¢esitli rapor ve belgelerin elde
edilmesi amactyla esnek ve kolay yoldan veri raporlama imkanlar1 saglanmistir.

Kampus intranet'i olarak hizmet veren MySU uygulamasi iizerinden saglanan ¢esitli
iletisim ve isbirligi uygulamalar1 ile tim kampus hizmetlerine tek noktadan erisim saglanmistir. Bu
sayede kampus kullanicilar1 dogru bir sekilde ve zamaninda kampus hayati hakkinda bilgi sahibi
olabilmekte ve her tiirlii degisim ve giincellemeden haberdar olmaktadir. Ust kurullarin
sekretaryast  Genel  Sekreterlige bagli  Kurumsal Gelisme  Direktorliigi  tarafindan
ylritiilmekte. Bunlar toplantidan 6nce giindem ve sunum dokiimanlar1 hazirlig1 ve toplanti sonrasi
toplanti tutanagi hazirhigt ve duyurusudur. Bunlar tim yetkili birim yoneticilerin
erisebildigi EDOCS veritabaninda saklanmaktadir. Bu konuda Stratejik Plan'da <Yonetisimde
seffaflik tutarlilik ve katilimciligr artirmak> hedefi kapsaminda bir ¢alisma grubu kurulmus ve bu
sistemin sadece iist kurullarla sinirli kalmamasi ve tiim tiniversiteye yayilmasi hedeflenmistir.

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Sabanct Univexsitesinde Satinalma siireci, 14 Nisan 2015 tarih ve 29326 sayili Resmi Gazetede yer
alan Sabanci Universitesi Satinalma Y 6netmeligi’ne uygun olarak yiriitilmektedir. Aym sekilde,
“idar

Sabanci Universitesi’nde Satinalma siireci, 14 Nisan 2015 tarih ve 29326 sayili Resmi Gazetede
yeralan Sabanci Universitesi Satmalma Yonetmeligi'ne uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Ayni kapsamda olmak kaydiyla, “idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarigi’ Universitemiz
Satinalma YoOnergesi kapsamindaki kriterler c¢ergevesinde belirlenmis olup, ayrintilar1 asagida
belirtilmistir:

Sabanci Universitesi yonetimi tarafindan belirlenen ve Sabanci Universitesi 'nin temel faaliyet
konular1 disinda kalan hizmetlerin alimini igerir. D1s kaynak kullanim1 6ngoriilen islerde olusturulan
teknik sartnameye istinaden Sabanci Universitesi kalite ve normlarina uygun firmalar ile caligilir.
Sabanci Universitesi yonetimi tarafindan onaylanan firma ile, Hukuk Birimi tarafindan diizenlenen
“Hizmet S6zlesmesi” metni esas alinarak Satinalma tarafindan mutabik kalinan bedel ve s6zlesme
stiresi ile s6zlesme imza altina alinir. Hizmet Sozlesmesi'nin yenilenmesi ve bedel artislarinin
belirlenmesi firma ve Satinalma biriminin mutabakati ile yapilir.

Dis kaynak kullanim yolu ile aliman hizmetlerin kalitesi ve siirekliligi Sozlesme ve
Teknik  sartname ile giivence altina alinmis olup, teknik sartnameden sorumlu
personel tarafindan kalite kontrolleri gergeklestirilmektedir.
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5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla Sabanci
Universitesi kurumsal web sitesi ve giinliik dijital gazetesi olan gazeteSu aracilifiyla tiim
faaliyetlerini iceren bilgileri kamuoyu ile paylagsmaktadir. Bunlarin disinda, fakiilteler, merkezler ve
forumlarin yayimladiklar1 faaliyet raporlari, ilgili birimler tarafindan yayimlanan dénemsel biiltenler
ve kataloglar da kamuoyunu {iniversitede yiiriitiilen arastirmalar ve projelerle ilgili olarak
bilgilendiren kaynaklar arasinda yer almaktadir. Yiiriitiilen arastirma ve projelerle ilgili bilgiler, fikri
miilkiyet haklar1 gozetilerek ve bu projelerle ilgili anlagsma hiikiimlerinin elverdigi 6l¢iide kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Universiteyle ilgili gelismeler, aylik e-biilten, basin biiltenleri, basin toplantilar:
vb. etkinlik ve kanallar araciligiyla da zaman zaman kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Sabanci Universitesi dis web sitesi iizerinden her yil Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlan
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bunun disinda her yil diizenli olarak yilda iki kez olmak iizere istanbul
Valiligine, ayrica her yil diizenli olarak istenen raporlamalarla YOK, TUIK ve diger kurum ve
kuruluslar, ilgili ve giincel bilgileri paylasmaktayiz.

Universite ile ilgili bilgiler, {iniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve iist yonetim ya da
bilginin kaynagi tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kaynagindan
giincelligi teyit edilmemis hicbir bilgi kamuoyuyla paylasiimaz. Universitemiz tarafindan yayinlanan
tiim bilgi ve verilerin gilincelligi diizenli olarak kontrol edilir. Ayrica yayindan sonra Bilgi Merkezi
arsivinde saklamr. Universitemiz, kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizhigini ve nesnelligini
gazeteSU yayin ilkeleri ile giivence altina almistir:

Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan akademik ve idari calisanlar i¢in 3 yilda bir, Universitemiz
yonetimine uygulama ve hizmetlerin iyilestirilecegi alanlar1 gdstermesi agisindan ileriye doniik 11k
tutmast ve daha iyi bir c¢alisgma ortami yaratilmasi amaciyla Cahsma Hayati
Arastirmasi yapilmaktadir. Y 6neticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gmeye / izlemeye
yonelik bir niteligi de bulunan Anket, kurum disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile
uygulanmakta, sonuclar tiim yoneticilerce degerlendirilmekte, ¢alisanlarla paylasilmakta ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) birimi tarafindan her donem sonunda 6grencilere
uygulanan, Ogrencinin Egitimi Degerlendirmesi Anketleri araciligiyla hem derslerin, hem de 6@retim
iiyelerinin performanslan izlenerek, degerlendirme sonucuna gore gerekli
durumlarda diizenlemeler yapilarak 6nlem alinmaktadir.

Sabanc1  Universitesi, idari kadrosundaki tiim ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine yardimci olmak,
etkinlik ve verimliliklerini artirmak, Universitenin hedeflerine yonelik takim g¢alismasim
giiclendirmek, yonetici ve ¢alisan arasindaki iki yonlii iletisimi gelistirmek, performans farkliliklarini
ayristirmak, motivasyon ve katilimcilig artirmak amaciyla bir
Performans Gelistirme Sistemi gelistirmistir. Performans Gelistirme Sistemine esas olacak donem
bir takvim yilidir. Her y11 Eyliil ayinda tiim calisanlarin gelecek donem i¢in is hedefleri belirlenir,
Subat (6 aylik) ve Agustos (12 aylik) aylarinda da gozden gecirme toplantilar1 yapilir. Calisanin
donem basinda hedef belirlemesini, donem boyunca geri bildirim ve ko¢lugunu ve dénem sonunda
gdzden gegirmesini dogrudan bagl oldugu yoneticisi yapar. Calisanin performansi Is sorumluluklart
(is hedeflerine ulagsma) ve yetkinlikler (Isin nasil yapildig1) olmak iizere iki boyutta gelistirilir..

Siireg, Genel Sekreterin Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda gelecek yilin birim
hedeflerini kendisine bagli idari direktorlerle mutabakat halinde saptamasiyla baslar. Daha sonra ilgili
direktorler kendilerine bagli birimlerin hedeflerini bu dogrultuda yine katilimer olarak
belirler. Yilsonunda  yoneticiler ve calisanlar arasinda  yapilan  performans
sistemi degerlendirmelerinin sonuglanmasi tizerine, Genel Sekreter idari birim direktorleri ile tek tek
performans goriismeleri yapar. Ayrica Genel Sekreter iki ayda bir, belirlenen hedeflere ulasilmasi igin
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yapilan ¢alismalar, siireclerin isleyisi, i¢ degerlendirme sonuglari, memnuniyet 6l¢timii sonuglar1 gibi
konularda ara durum degerlendirmelerini idari birim direktorleriyle gergeklestirir, gerekli destegi
saglar.

Ote yandan 6gretim iiyelerine uygulanan Akademik Performans Degerlendirme ve Odiillendirilme
stiregleri, yukaridaki “Kaynaklarin Y6netimi” boliimiinde ayrintili bir sekilde anlatilmistir.

Ogretim iiyelerinin performans: degerlendirilirken asagida ele alman3 temel akademik
sorumlulukalanindaki  etkinlikleri g6z  Oniinde  bulundurulur. Baz1i  6gretim
tiyelerinden, sorumlu olduklar1 bu ¢ alanin bir veya birden fazlasina ozellikle
agirlik vermeleri istendiginde, diger sorumluluklar: bu duruma gore yeniden belirlenir.

Ogretiln: Universitenin her diizeydeki 6gretim yiikii, riitbe ve dncelik ayrimi gozetilmeksizin biitiin
Ogretim iiyeleri arasinda paylastirilir. Biitiin 6gretim tiyelerinin, ders vermenin yani sira, lisans
ve lisansiistii 6grencilerinin arastirmalarini yonetme ve yonlendirmeleri de beklenir. Bu dogrultuda,
Ogretim tiyeleri 6nceden belirlenmis ve duyurulmus ofis saatleri ya da randevu sistemi araciligiyla
ogrencilere rehberlik ederler. Buna ek olarak, &gretim ve arastirma alanlarinda dayanismanin
saglanmas1 amactyla, 6gretim {iyeleri meslektaslarinin gériisme taleplerine de agik olmalidirlar.
Ogretimv e arastrma alanlannda yetkinlik, yenilize aciklk v e gelismeye isteklilik, 6gretim
tyesinin var olan bilgiyi aktarmanin Otesine gecerek, 68rencileri  bagimsiz b i r bicimde
degerlendirme, diisiinme ve uslamlamaya te s vik eden bir 6grenme  ortamm
yaratmasi istenecektir. Bu dogrultuda, 6@rencilere esit davranmalk, ilgi odaklarnna ve entelektiiel
yaklasimlarnna saygi gostermek de 6gretim liyesinin sorumluluklari arasindadir.

Arastirma ve Yaratict Cahsma: Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi, bilimsel agidan 6nemi goz ardi
edilemez, oncti arastirmalar yiiriitiir ve elde ettigi sonuglar1 uluslararasi ortamda kabul gorecek
yaymlar ya da bazi durumlarda yiiksek nitelikli sanat yapitlar1 araciligiyla sergiler. Ogretim iiyesinin,
Sabanci Universitesi'nde yer aldigi siirece arastirma v e yayn etkinliklerini siirdiirmesi beklenir.
Nitekim tiniversitedeki 6gretim yiikii bu beklentiye goére diizenlenmis, dgretim iiyesinin zamaninin
Oonemli bir bolimiinii arastirma ve yayin yapmaya ayiracagi ongoriilerek paylastirilmistir. Biitiin
bunlarla uyumlu olarak, Sabanci Universitesi, gretim {iyelerinin arastirma ya da sanatsal yaraticilik
alanlarindaki iiretkenliklerini arttirmak iizere, dis kaynakli burs ya da desteklerden yararlanmalarim
onaylamaktadir. Sabanci Universitesi 'nin, kuramsal ve uygulamali arastirmaya agik olmanin
otesinde, 6nemli bir hedefi daha vardir: toplumsal degisim ve teknolojik gelismede rol oynamak.
Bu hedefe ulasabilmek i¢in, Ogretim {yeleri Oncti arastirmalarda yer almali ve elde
ettikleri sonuglar yeni ilerlemelere, daha fazla arastirmaya yol agmalidir. Uretilen uygulamali
aragtirma ve bu arastirmaya dayal1 yapit yaratici ve siradist olmalidir.

Katilmci Sorumluluklar: Sabanct Universitesi'ne, uzmanlik alanina ve akademik camianin
biitiiniine sunulan hizmetler akademik etkinligin tamamlayic1 asamasim olusturur. Ogretim iiyeleri,
Sabanci Universitesi igerisinde danismanlik sistemi araciligiyla 6grencilere rehberlik eder, akran
degerlendirme siireglerine katilir, miifredat tasarimi ve program gelistirme alanlarinda calisirlar.
Gerek bireysel gerek komiteler halinde yapilan yonetim ¢aligmalarina katki, Sabanci Universitesi'nde
Ogretim tiyeliginin 6nemli bir unsurudur. Bununla birlikte, 6gretim tiyeleri tiniversitenin onayini da
alarak, mesleki dernekler ile kamusal, 6zel ve goniillii olusumlara hizmet sunabilirler.

Universitemizle ilgili bilgiler, misyon-vizyon, degerlerimiz, stratejilerimiz ve kalite politikamiz dahil
ileriye doniik taahhiitlerimiz, paydaslarimizin ve genel kamuoyunun kolay ulasabilecegi
sekilde, web sitemizde (www.sabanciuniv.edu) yayinlanmaktadir.

Ayrica Sabanci Universitesi Kalite E1 Kitab1 5.1 Yonetim Taahhiidii maddesinde soyle der: ‘Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti, Kalite Yonetim Sisteminin siirekliliginin saglanmasinin, Kalite
Yonetim Sistemi c¢alismalar1 ve bundan sonraki hedeflenen gelisme planlar1 agisindan son derece
onemli oldugunu kabul ve teyit eder.' Universite yonetimi ayrica, Kalite Giivence ¢alismalar1 igin
gerekli zaman, egitim, insan, makine, vb. her tiirlii kaynag1 saglayacagini taahhiit eder. Ust Y 6netim
de ayn1 dogrultuda, yasalar ve mevzuat sartlarinin yani sira, 6grenci isteklerinin yerine getirilmesinin
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Onemini tim ¢alisanlarina her firsatta aktararak, Kalite Yonetim Sisteminin isleyisi hakkinda gerekli
bilincin olusmasini saglar. Ornegin Ogrenci Memnuniyetinin veya Calisan Memnuniyetinin diizenli
olarak 6l¢timlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi konusunda ilgili yonergeler mevcuttur.

Sabanci Universitesi yonetimi, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK),i¢ Denetim Y 6nergesi (I1D-S620-
02) ve Yonetimin Gozden GecirmesiY onergesi (IID-S620-06) kapsaminda Kalite Sisteminin
etkinligini ve verimliligini, periyodik ve sistematik olarak izleyip Olger ve paydaslarina karsi
gerektiginde hesap verebilecek kayitlari tutar.

Ayrica her yil diizenli olarak dis denetim firmalar1 tarafindan yapilan Mali Denetim, Kalite
Sistemleri Denetimive YOK Denetimi kurumun bagimsiz dis uzmanlara, paydaslar yararina hesap
verdiginin ornekleridir. Isbu rapor da uygulanmaya baslandig: yildan itibaren, diizenli bir yillik
Kurumsal I¢ Degerlendirme olanagi saglamakta olup, bes senede bir de YOK Kalite Kurulu
tarafindan yapilacak Dis Degerlendirmenin sonuglarinin kamuoyu ile paylasilmasi da baska bir hesap
verme yontemidir.

Kurum i¢i hesap verme yontemlerimizden birisi de Rektériimiiziin her yilin sonunda, tiim akademik
ve idari ¢cahisanlarn davetli oldugu, Yilsonu Toplantisinda asagidaki maddeleri igeren bir yillik
genel degerlendirmeyi sunmasidir.

e Universitenin bir y1l icindeki basarilar1 (endeksler, mezun basarilari, basinda yer alan diger
onemli etkinlikler, akademik 6diiller vb.)

o Egitim ile ilgili gelismeler, Arastirma ile ilgili gelismeler, Uluslararasi iliskiler, isbirlikleri,
Fakiilte hedeflerinin gerceklesmeleri, idari birimler siireglerindeki gelismeler, Ilgili yil
sonrasindaki stratejik hedeflerin hatirlatilmasi

e {lgili yilin biitce gelismeleri ve beklenen diger gelismeler,

Rektoriimiiziin kurumumuz adina diizenli olarak yaptigr bir baska hesap verme uygulamasi da, her
yeni yil basinda Mezunlara gonderilen Rektoriin Yeni Y1l Mesajdir. Bu mesaj, Yilsonu
Toplantisinda tiim c¢alisanlara sunulan yukaridaki igerige c¢ok benzer bir igerikte olup, Sabanci
Universitesi 'nin hedefleri ve buna karsilik sagladiklarinin bir 6zetinden olusmaktadir. (Bkz. bu
raporun 6-SONUC VE DEGERLENDIRME béliimil)

Tabii ki kurucu paydaslanmiza yonelik hesap verme siirecimiz ise, gerek Miitevelli Heyeti,
gerekse ona bagh Komitelerin diizenli toplantilan kanaliyla gergeklesmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Rektoriimiiziin her yil yaptigr gibi, farkli ortamlarda hem 6grenci, hem de calisanlarla paylastigi,
2017-2018 wyilimn Faaliyet Ozetini iceren Yeni Yil Mesajimn mezunlarimzla paylagilan
versiyonunu, gectigimiz Akademik Y1l1 degerlendiren bir 6zet niteligi de tasidigi icin bu SONUC VE
DEGERLENDIRME béliimiinde sunmak istedik; ilgili metni asagida bulabilirsiniz:

Sevgili <.....>,

Sabanci Universitesi Rektorii olarak, Prof. Dr. Zehra Sayers'den devraldigim bu 6nemli gorevle,
tekrar aranizda olmaktan biiyiik mutluluk duyuyorum.

Tiirkiye’de denenmemis, oncii ve yenilik¢i yaklasimlart hayata gegiren tiniversitemiz ilk adimlarini
attigr sirada, kurulus c¢alismalari i¢inde bulunmus ve bu yeni olusuma cami goniilden destek
olmustum. Oniimiizdeki dénemde de stratejik hedeflerimiz ¢ergevesinde, Tiirkiye’nin en iyi
{iniversitelerinden biri olan Sabanci1 Universitesi’ni diinya ¢apinda saygi duyulan, 6rnek gosterilen bir
bilim yuvasi haline getirme ¢abamizi devam ettirecegiz. Yaptigimiz bilimsel arastirma ¢alismalariyla,
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yetistirdigimiz 6grencilerle, hem topluma sagladigimiz katkiyr arttirmayr hem de olusturacagimiz
pozitif etkiyle diger kurumlara da 6ncii olmayr arzuluyoruz. Tiirkiye’deki geng niifusun potansiyeli
ve motivasyonu ile nelerin basarilabilecegini kendimize ve herkese gosterecegimiz; hem
tiniversitemize hem de tilkemize yakisacak basarilar1 almaya devam edecegimiz bu yeni donemde siz
mezunlarimizin da destegini ¢ok 6nemli ve degerli buluyoruz.

Sevgili Mezunumuz,

Hizli ve yiiksek tempoda gecen yeni yilin bu ilk giinlerinde size kisaca 2018 yilim hatirlatmak, 6ne
c¢ikan basar1 ve gelismeleri kisaca paylasmak isterim.

2018 ulusal ve uluslararasi alanda yiiksek basar1 siralamalarinda yer aldigimiz bir y1l oldu. Times
Higher Education (THE) ve QS tarafindan yayinlanan {iniversite siralamalarinda Tirkiye'yi en iyi
sekilde temsil ederek yine {ist siralardaki yerimizi koruduk. THE tarafindan yayinlanan: "Diinyanin
En Iyi Universiteleri" siralamasinda en iyi 400 {iniversite igerisine Tiirkiye’den girebilen tek
tiniversite olduk. Ayrica QS tarafindan yayinlanan: "Diinya Universiteleri Siralamasi"nda da 461-470
bandinda yer aldik. Ayrica Bloomberg Businessweek Dergisi’nin yaptig1 “En Gozde Universiteler
2018” Arastirma Sonuglarina gore {iniversite Ogrencileri tarafindan yine Tirkiye’nin en gozde
tiniversitesi se¢ildik.

Sabanct Universitesi'nin ana stratejik hedeflerinden biri olan “uluslararasilasma diizeyimizi
gelistirmek” amaciyla calismalarimiz 2018’de de devam etti. Columbia Universitesi’nde, farkli
akademik disiplinler arasinda yenilik¢i arastirmalara vesile olmayr hedefleyen “Sakip Sabanci
Kiirstisii ve Sakip Sabanci Tiirkiye Calismalar1 Merkezi ” agildi. Y1l i¢inde degerli konusmacilarin
katilimi ile edebiyattan sanata, siyasetten uluslararasi iliskilere pek ¢ok konu tartisildi. Bunun
yaninda kampiisteki uluslararas1 6grenci programlari da devam etti. Hem yiiksek lisans hem lisans
alaninda uluslararas1 6grencilerimiz kampiisteki ¢ok kiiltiirlitk ortamini zenginlestirdiler ve tiim
diinyada birer Sabanci Universitesi temsilcisi oldular.

Mezun sayillarimizin 10 binleri astigr 2018°de de her yil oldugu gibi sizlerin basarilari bizleri cok
gururlandirdi. “2018 Mezuniyet Giinleri - Kapanis Konferansi”’nda Malzeme Bilimi ve Mithendisligi,
2009 Yiiksek Lisans Mezunumuz bilim kadin1 Dr. Canan Dagdeviren’in yaptig1 konusma akillarda
ve goniillerde iz birakti. Bunun yaninda gelecegi yakalayan profesyonel programlarimizin mezunlar
icin bu yil ilk defa 6zel bir mezuniyet téreni de gergeklesti. Ogrenmeye devam eden, kendini
yenileyen pek ¢ok is diinyas: profesyonelinin bir araya geldigi bu programlar1 yakindan takip etmenizi
oneririm.

Ogretim {iyelerimizin yiiriittiigii aktif proje hacmindeki vyiikselis de devam etti.Fakiilte ve
merkezlerimizin yiiriittiigi 163 proje toplamda 106 milyon TL’lik fon destegi aldi. Sanayi - Is
Diinyasi, Kamu isbirliklerimiz ile uzun soluklu projelere basladik. Finans, Yeni Uretim
Teknolojileri, Enerji, Veri Bilimi, Toplumsal Cinsiyet, Sosyal Bilimler alanlarinda yaptigimiz
calismalar1 Merkezlerimizle biiyliterek topluma her alanda fayda saglamaya devam ettik.

Ogretim Uyelerimiz, ekipleri ile birlikte yeni calismalar1 hayata gecirdi ve basarilar1 da pek cok
odiille taglandi. Yuda Yiiriim ve Yusuf Menceloglu Webometrics tarafindan diinyanin en iyi nano-

bilim uzmanlar1 arasinda gosterildi. ismet Inonii Kaya liderligindeki ekip diinyada bugiine kadarki en
yiiksek piksel ¢Ozlniirliigline sahip grafen tabanli ekran prototipini gelistirdi. Meltem Elitas'in
liderligindeki arastirma ekibi GDQO'lu iiriinleri evde test edebilen biyosensor tizerine ¢alismalar yapti.
Berrin Yanikoglu ekibiyle Tiirkge el yazisini taniyan bir sistem gelistirdi. Doktora Ogrencimiz Giinet
Eroglu disleksik ¢ocuklara yonelik “Auto Train Brain” isimli bir mobil uygulama tasarladi. Goérsel
Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarim Programm Ogrencilerimizden olusan ekibimiz Alex Wong

31/33


https://alumni.sabanciuniv.edu/tr/mezun-basarilari-arsivi

liderliginde hazirladiklar1 animasyon filmi “The Loop” ile —“En Iyi Animasyon Film Odiilii nii
kazandi. Microsoft tarafindan diizenlenen “Teknolojinin Kadin Liderleri Yarigmasi’nda odiillerin
biiyiik bliimiinii Sabanci Universitesi toplad.

2018 yilinda kampiiste de yenilikler oldu. Ogrenci yurtlarimizin sayisi artti, sosyal alanlarimiz
cesitlendi. Yeni projeler i¢in planlamalar basladi. Yine oOncti bir yaklasimla, teknoloji, sanat,
inovasyon ve girisimciligi bir araya getiren tiim teknik alt yapiya sahip “Collaboration Space” Bilgi
Merkezimizde genel kullanima agildi. Tiim disiplinleri bir araya getiren, yaratici fikirleri besleyen bu
ortami sizler de ziyaret edebilir, yenilik¢i fikirlerinizi, girisimlerinizi hayata gegirmek i¢in
Collaboration Space’ten istediginiz zaman faydalanabilirsiniz.

Universitemiz gegtigimiz yilin sonunda rutin operasyonel YOK denetimi disinda, YOK Kalite
Kurulu tarafindan 5 yilda bir gergeklesecek olan dis degerlendirme saha ziyaretlerinin ilkinden biiyiik
bir basariyla gecti. Ilgili degerlendirme raporunu Subat veya en ge¢ Mart ayinda, hem
Universitemizin, hem de diger iiniversitelerinkiyle birlikte YOK Kalite Kurulu’nunweb sayfasindan
inceleyebilirsiniz.

Buraya sigdiramadigim tiim bu gelismeleri degerlendirdigimizde, birbirinden ¢ok farkli alanlarda
stirekli gelisim i¢inde oldugumuzu gormek gercekten mutluluk verici... Hepsi ile ayr1 ayr1 gurur
duydugumuz tiim bu gelismeler, yapilan ¢alismalar ve elde edilen basarilar hakkindaki ayrintili
bilgilere SU 2018 Almanak linkinden ulasabilir, Sabanci Universitesi Ailesinin basardiklarini siz de
keyifle inceleyebilirsiniz. Eminim ki incelerken {iniversiteniz, mezun arkadaslariniz ve dostlariniz ile
en az bizler kadar gurur duyacaksimiz. Siz de calismalarimizi, basarilarinizi tiim camiamizla
paylasmak i¢in bizlere ulasabilir, dijital gazetemiz GazeteSU da yayinlanacak haberlerinizle
ogrencilerimize rol model olabilirsiniz.

Sevgili Mezunumuz,

Gectigimiz y1l Mezunlar Ofisimiz, diinyanin dort bir yaninda kariyerine devam eden mezunlarimizla
birlikte diizenledigi Mezunlar Bulusmalarinda, ABD’de Dogu ve Bati yakasinda, Hollanda’da,
kampiisiimiizde, Sakip Sabanci Miizesinde ve ayrica SUMED’in diizenledigi cesitli etkinliklerle hem
sizleri hem de akademisyenlerimizi bir araya getirdi. Ayrica sizlerle birlikte kampiiste ilk kez “Major

Fest, Sabanci Universitesi Program Secme Festivali’ni yaptik ve dgrencilerimize alan belirlemede
fayda sagladik.

Burs Fonu ile da fayda saglamaya devam ettik. Kaliteli yiiksek egitime erisimde maddi engellerin
kaldirilmasi sorumlugumuzun bilinciyle sizlerle birlikte ¢alistik. 2018 yilinda da burs fonumuza 609
mezunumuz bagislariyla destek oldular. Hepsine bir kez daha goniilden tesekkiirlerimizi sunuyorum.
Sizlerin, c¢alisanlarimizin, 6grencilerimizin ve Sabanci Universitesi dostlarinin katkilar1 ile Burs
Fonumuza toplam 721.000 TL kaynak yaratild1 ve 6grencilerimizin ihtiyaglari i¢in kullanildi.

Degerli Mezunumuz,

20. yilmizi kutlayacagimiz 2019°da da Sabanci Universitesi ailesinin en biiyiik pargasi olan siz
mezunlarimizla, diinyanin ve Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde daha sik bir arada olmayr ve
isbirligimizin devamini diliyorum. Karsilikli paylasimlarimizin hepimizi ileriye tasiyacagina
inantyorum.

Oncii roliinii siirdiiren, iirettigi katma degerin topluma yayilmasinda ulusal ve uluslararas1 diizeyde

basarilar1 kisa siirede kazanan ve mezunlari ile giin gectikce giiclenen Sabanci Universitesi’nin bir
mensubu oldugum i¢in, kendimi ¢ok sansl1 hissediyorum.
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Yeni yilin size ve sevdiklerinize saglik, huzur ve basar1 getirmesini dilerim.
Sevgilerimle,

Yusuf Leblebici
Sabanci Universitesi Rektorii
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