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Sabanci Toplulugu, Sabanci Universitesi'nin kurulus kararin1 1994 yilinda, Tiirkiye'nin en biiyiik aile
vakfi olan Sabanci1 Vakfi 6nderliginde aldi.

Turkiye'de bir "diinya {niversitesi" kurma vizyonuyla, Agustos 1995'te, 22 iilkeden, farkli
disiplinlerde calisan 50'nin iizerinde bilim adami, arastirmaci, 6grenci ve is adami Istanbul'da
diizenlenen Arama Konferansinda bir araya geldi. Konferansta, Istanbul'da kurulacak bir diinya
tiniversitesinin temel felsefesi olusturuldu: '"Birlikte yaratmak ve gelistirmek"'.

Arama konferansini, 6grenci egilimleri arastirmalari ile desteklenen tasarim siireci ¢alismalari izledi.
Tasarim siirecinde, disiplinlerarasi yaklagimlar ¢ercevesinde, programlar ve dersler tizerinde ¢alisacak
13 Tasarim Komitesi olusturuldu. Akademik alandaki tasarim c¢alismalarinin yani sira tiniversitenin
1§ slireclerinin ve yonetim yapisinin olusturulmasi i¢in Deloitte & Touche danigsmanlik firmasi ile
birlikte Universite idaresi Projesi baslatildi.

Sabanci Universitesi 'nin tasarim c¢alismalar1 sonunda, tek bir iiniversiteyi model olarak segmek ya da
farkli 6rnek ve uygulamalari taklit etmek yerine, yeni ve 6zgiin bir tiniversite modeli yaratildu.

Sabanci Universitesi 'nin Temel Atma téreni 31 Temmuz 1997'de gerceklestirildi. Ekim 1998'de,
tiniversitenin genel yapisinin ortaya ¢ikmasini takiben Avrupa Kalite Y onetimi Vakfi'na (EFQM) iiye
olmak {iizere basvuruldu. Universitemiz, Tiirkiye'den EFQM'e basvuran ve iiyelige kabul edilen ilk
tiniversitedir.

Sabanci Universitesi, Ekim 1999'da ilk &grencilerini karsilayarak 6gretime basladi. Universitemiz
bugiin Tirkiye'de ve yurt disinda pek ¢ok tiniversite tarafindan 6rnek alinmaktadir. Toplam 6grenci
sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari, altyapir durumu ile ilgili sayilara 2019 KIDR Gdosterge
Raporu'ndan ulasilabilir.

Ayrica Universitemizin kurulusundan itibaren gorev yapan Rektorlerin listesini asagida
gorebilirisiniz.

Kurulusundan itibaren Sabanci Universitesi Rektorleri

Prof. Dr. Tosun Terzioglu (Kurucu Rektor)................... 30.07.1997 -31.07.2009



Prof.Dr. A. Nihat Berker (ReKtOr).......cccceevveeeerurenennnnne. 01.08.2009 - 19.10.2016
Prof. Dr. Ayse G. Kadioglu Aksel (Rektor Vekili )......... 20.10.2016 - 12.01.2018

Prof. Dr. Hasan Mandal (Rektor Vekili)..........cueue..e.e. 12.01.2018 - 01.03.2018
Prof. Dr. Zehra Sayers (Rektor Vekili)........coceevevenennnne. 01.03.2018 -01.11.2018
Prof. Dr. Yusuf Leblebici (RektOr).......cccevvevvieiiiiienenns 01.11.2018 - Devam ediyor

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz
"Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek"

Sabanci Universitesi'nin misyonu, her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen
bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve miithendisligin yani
sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin iiretimine ve gelistirilmesine
katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz

Sabanc1 Universitesi, bilimde ve toplum iizerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i arastirma ve
egitim faaliyetlerindeki 6ncii konumunu gelistirecektir.

Degerlerimiz/ilkelerimiz (Akademik Ilkelerimiz):

Akademik Diiriistlitk

Akademik Ozgiirliik

Aile Ici Siddeti Onleme ve Destek Ilkeleri
Ayrimcilik Karsitlig

Bilimsel Arastirmada Suistimal

Cinsel Tacize Kars1 Onlem ve Ilkeler Belgesi

Degerler ve ilkelerimiz: Kamt:2017 KIDR EK-1-2’de Degerler ve llkeler 'de ayrintili olarak
verilmistir.

Hedeflerimiz:

2018-2023 Ana Stratejimiz

Secilmis kiiresel ve bolgesel sorunlar1 ¢ozmek ve ¢6zecek insan yetistirmek.
2018-2023 Stratejik Hedeflerimiz

Sabanci Universitesi'in egitimdeki dncii roliinii siirdiirmek
Nitelikli aragtirma hacmimizi arttirmak

Yiiksek nitelikli insan kaynagini1 ¢cekmek ve korumak
Universitenin finansal siirekliligini saglamak

Yenilikeilik ve girisimcilikteki liderligimizi stirdirmek
Uluslararasilagsma diizeyimizi gelistirmek

QAR =

Sabanci Universitesi Organizasyon Semasi

(Bkz. Sabanci Universitesi Organizasyon Semas1 Kanit:A1-1.3)
A. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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Misyon, Vizyon, Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Sabanci Universitesi'nin Felsefesi, Vizyon-Misyon ve Stratejik Hedeflerindeki kapsamli degisiklikler,
10 yilda bir yapilan yurt i¢i ve disindan davet edilen akademisyenler, arastirmacilar, is insanlar ile
Sabanci Universitesi'nin akademisyenleri, yoneticileri, égrencileri ve mezunlarinin temsil edildigi,
ilki 1995 yilinda gergeklesen Arama Konferanslari sistematigi ile yapilmaktadir.

Aymi sekilde her 5 yilda bir, tiim Fakiltelerin ve idari birimlerin temsil edildigi Stratejik Planlama
toplantilar ile Stratejik Planlar hazirlanmakta ve bu Planlar, Kalite Komisyonu (Kurumdaki adiyla
KSK- Kalite ve Strateji Kurulu) tarafindan yillik bazda sistematik olarak izlenmektedir. Misyon,
Vizyon, Stratejik Ama¢ ve Hedeflerimizi igeren 2018-2023 Stratejik Planimiz: Kanit Al-1.1'de
ayrintili olarak eklenmistir.

Sabanci Universitesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik konumunu {i¢ misyon (egitim, arastirma ve
toplumsal katki) ekseninde gelistirmeyi temel tercih ve oncelik olarak belirlemistir. Ozellikle
"arastirmaya odakl1" bir {iniversite kiiltiirii olusturulmus olup, bu yaklagimin siirdiiriilebilirligine
calisiimaktadir.

Kalite Politikalan

Universite yonetimi, Kalite Giivence ¢alismalar1 igin gerekli zaman, egitim, insan, vb. her tiirlii
kaynagi saglayacagini 2012 yilinda yazili hale getirilen ve tiim paydaslara ilan edilmis bir Kalite
Politikas1 ile taahhiit etmekte (Bkz. Kalite Politikalarimiz Kamit Al1-1.2) ve yonergeler, kalite
belgeleri, akreditasyonlarla kanitlamaktadir. 10 yilda bir, 5 yilda bir ve yillik gézden geg¢irmeler
Kalite Giivence Sistemi cercevesinde yiiriitiilmekte ve i¢ denetimler saglanmaktadir. Universitemiz
kalite politikasinda hem standartlari, hem de amaca uygunlugu benimsemektedir. Amaca uygunluk
acisindan basta 6grenci olmak {izere tiim paydaslarin memnuniyetine odaklanilmakta, standartlara
uygunluk agisindan ise, siire¢ odakli operasyon yonetimi yiiriitiilmektedir. Idari siireclerle akademik
stireclerin daha etkin entegrasyonu i¢in ¢aligsmalar stirmektedir.

Universitenin yonetisim yapisinda  organizasyon semasindan da (Bkz. Sabanci Universitesi
Organizasyon Semasi1 Kanit:Al-1.3)gérmiis olacaginiz gibi is yapis sekillerinde oldukga katilimci
bir yaklasim benimsenmistir. Tiim yonetsel yapi, bir tiniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi
olan 3 boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireglere destek
olacak akademik ve idari birimler ile ¢esitli merkezler seklinde yapilandirilmistir, (Bkz. Siireg¢
Haritamiz Kanit A1-1.4). Paydaslarin beklentilerinin alinmasi, kurum hedeflerinin bu beklentilere
gore sekillendirilmesi ve buna uygun olarak izlenmesi esasina gore isletilen bir yapidir. Yani her
paydastan geri bildirim alma takvim ve yOntemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve
komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararimin nasil alinacagi, nereye sunulacagi,
onayin nereden ¢ikacagi vs. hepsi siire¢ tanimlar1 olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

2015-16 Akademik yilinda kurulan Egitim Ozdegerlendirme Sistemi dinamik olarak, programlarin
her akademik yilin sonunda rutin olarak gozden gecirilmesine, gerekli iyilesme alanlarinin tespit
edilmesine ve gelecek yil icin hedeflerin belirlenmesine hizmet etmektedir (Bkz. Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi Egitim Ozdegerlendirme Raporu Grafikleri Kamt: A1-1.5). Dis web sayfamizin
egitime dair igeriginin giincellenmesi ¢alismalar1 kapsaminda her programin 6zdegerlendirme
stiregleri ile ilgili caligsmalar ve yontemimizin de sunulmasi planlanmaktadir.

Sabanci Universitesi’nin arastirma politikasi, arastirmanin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi kapsaminda
yer alan politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin biitiiniinden olusur. (Bkz. Arastirma
Politika Dokiimanlari, Yonergeler ve Kurul/Komiteler Listesi A1-1.6)



Kurumsal Performans Yonetimi

Kalite Giivence sistemi, Kalite Politikalari, Kalite El kitabi, Kalite Sistem dokiimantasyonu ve
Miitevelli Heyeti basta olmak {izere, i¢ ve dis kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal gelisme
sistem altyapisi ile desteklenmektedir. KSK yilda ii¢ kez toplanmakta ve egitim, arastirma, toplumsal
katki, uluslararasilagsma ve idari siireglerle ilgili hedeflerine erisip erismedigini belirli gostergelerle
izlemektedir. (Bkz. Performans Izleme Siireci: Kamt Al-1.7) . KSK performans izleme yaklagimu,
Komiteler, Kurullar ve siireclerle entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile Universite Biitgesinin
entegrasyonu saglanmig, birimler Oncelikli eylemleri c¢ergevesinde biitcelerini Onermekte ve
uygulamaktadir.

Ayrica kurumun uluslararasilagsma konusuna 6zel bir stratejik hedefi tanimlanmis olup buna bagli 7
strateji ve 4 performans gostergesi belirlenmistir. Uluslararasilasma stratejisinin  performans
hedefleri tanimlanmistir. Bu kapsamda, performans gostergelerinde “Uluslararas: ikili ve c¢oklu
aragtirma ve egitim isbirligi anlagsma sayilar1 ve prestij” takibi yapilmaktadir.

Universitemizin oncelikli i¢ paydaslari, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslar1 ise
Bilim diinyas1 ve Mezunlarimizdir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
onceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 yilda bir Stratejik Planlama caligsmalariyla,
yilda bir de paydas degerlendirme analizleriyle gézden gegirilmektedir. Bu siire¢ 6zellikle Arama
Konferanslari, standart uygulamalar ve mevzuatin yanisira; tiniversitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasimlardan biridir.

Kalite giivence sistemine paydaslarimizin katilimlar1 ve geribildirimleri, Arama Konferanslari,
taniml1 geri bildirim ve iletisim kanallar1 (Anket vb), Danisma Kurullari, diizenli toplantilar ve bizzat
ogrenci/mezunlar aracilifiyla saglanmaktadir. Bunun yaninda mezunlarla iliskiler, Mezunlar
Derneginin mezunlar arasinda, Mezunlar Ofisimizin de {iniversite kadrosuyla mezunlar arasinda,
sistemli olarak diizenledikleri iletisim toplantilari ile siirdiiriilmektedir. (Bkz. i¢ ve D1s Paydaslardan
Geribildirim Kanallar1: Kanit A1-1.8).

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Al-1.1.pptx
Al-1.2.pdf
Al-1.3.pdf
Al-1.4.pdf
Al-1.5.pdf
Al-1.6.docx
Al-1.7.pdf
Al-1.8.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk  Diizeyi: Tim alanlardaki kurumsal politikalar dogrultusunda olgunlasmus,
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stirdiiriilebilir uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir ve karar almalarda esas
alinmaktadir; bu uygulamalar igerisinde kuruma 6zgii ve yenilikei birgok uygulama bulunmakta,
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
o Al-2.1.pdf
Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda, olgunlasmis ve siirdiiriilebilir kurumsal

performans yonetimi kurumun tamaminda benimsenmistir; kuruma o6zgii ve yenilikei
uygulamalar bulunmakta, uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
e Al-3.1.pptx
e Al-3.2.pdf

I¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonu

Universite kurulusunda almis oldugu bir karar cercevesinde 1998 yilinda Tirkiye'den EFQM-
Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'na tiye olan ilk {iniversitedir. Bu basvuru, yalin ve etkili bir yonetim
modelinin ve paydas duyarliligina verilen 6nemin hem bir sonucu, hem de paydas odakli ve stirekli
gelisime inanan bir yonetim anlayisinin temelini olusturmustur. Daha kurulus asamasinda is
stiregleri, EFQM kriterlerine uygun olarak tasarlanmistir.

Sabanci Universitesinin yonetisim yapisi, hem ilgili yasa ve yonetmelikler ¢ergevesinde tanimlanmis
MH-Miitevelli Heyeti, AK-Senato (kurumdaki adiyla: Akademik Kurul), UYK- Universite Y &netim
Kurulu, KSK- Kurum Kalite Komisyonu (kurumdaki adiyla: Kalite ve Strateji Kurulu) (Bkz. KSK
Olusumu ve Uyeleri Kanit A2-1.1.), FK/EK- Fakiilte/Enstitii Kurullari, FYK/EY K-Fakiilte/Enstitii
Y 6netim Kurullar1 gibi organlari igerdigi gibi, hem de Miitevelli Heyetine bagli Calisma Komiteleri,
Baskanlik Divani, UEK-Universite Egitim Komitesi, UAK-Universite Arastirma Komitesi, YGG-
Yonetim Gozden Gegirme Komitesi gibi {iniversitemize 0Ozgli yoOnetisim unsurlarim
barindirmaktadir. Yukarida belirtilen tiim yOnetsel organlarin yapisi ve isleyisi yazili olarak
Kurullarm Isleyisi ve Yonetim Destek Yo6nergesi (IID-S610-01) ile tantmlanmustir.

I¢ Kalite Giivence Mekanizmalan (PUKO Cevrimleri)

Kalite Giivence sistemi, Kalite Politikasi, Kalite El kitabi, Kalite Sistem dokiimantasyonu ve Kalite
Strateji Kurulu (KSK) basta olmak tizere, i¢ ve dis kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal
gelisme sistem altyapisi ile desteklenmektedir. KSK yilda ti¢ kez toplanmakta ve egitim, arastirma,

toplumsal katki, uluslararasilasma ve idari stireglerle ilgili hedeflerine erisip erismedigini belirli

gostergelerle izlemektedir. (Bkz. Performans izleme Siireci: Kamt Al1-1.4.) KSK performans izleme
yaklasimi, Komiteler, Kurullar ve siireclerle entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile Universite

Biitgesinin entegrasyonu saglanmis, birimler dncelikli eylemleri ¢ergevesinde biit¢elerini 6nermekte

ve uygulamaktadir.

TUMER-KTMM merkezimiz kapsaminda, TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyor
Laboratuvarlarinin yetkinligi i¢in genel gereklilikler standardi'na gore 2018 wyili icinde Tiirkak
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Laboratuvar Akreditasyon denetimi sonucunda TS EN ISO/IEC 17025 sertifikamiz1 27.02.2019
tarihinde aldik. AS9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Kalite Yonetim Standardina gore 2019
yili i¢ginde Bureau Veritas AS9100 RevD Sertifika Denetimi sonucunda, siirecimiz devam etmekte
olup, IAQG (International Aerospace Quality Group) onay asamasindadir.

Y1l i¢inde ¢esitli sikliklarda i¢ ve dis gbzden gegirmelerle siirecleri iyilestirmek iizere toplanan iist
Komiteler mevcuttur. Uluslararast Danisma Kurulu (IBO) (Bkz.IBO Olusumu ve Gérevleri Kanit
A2-1.2) Universite Egitim Komitesi (UEK: Egitim siiregleri), Universite Arastirma Komitesi (UAK:
Arastirma  siirecleri) ve Yonetim Gozden Gegirme Komitesi (YGG: Idari siirecler) kendi
kulvarindaki siireglerde olasi iyilestirmeleri c¢alisarak, bagli olduklar1 {ist mercilere, Rektér veya
Genel Sekreter'e aktarirlar. Bu yoneticiler de gerek gérmeleri halinde bu 6nerileri, Universitenin
karar alic1 iist organlar1 olan Akademik Kurul, Universite Y6netim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne
sunarlar ve onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata gecirilir. Bu sistem, iiniversitenin hemen tim
siireclerinde PUKO ¢evriminin siirekliligini saglamaya yeterlidir. (Bkz.Kalite Giivence Sistemi:
Kanit A2-1.3)

Sabanct Universitesi idari birimlerinde I¢ Denetim Yonergesi (IID-S620-02) kapsaminda
gerceklestirilen kalite i¢c denetimleri, yilda en az 1 kez olmak tizere, Kurulus i¢i Denetci sertifikasina
sahip {iniversite ¢alisanlar1 tarafindan i¢ denetim planina uygun sekilde gerceklestirilir. I¢ denetimler
sonucu, denetgilerin tuttuklar1 i¢ denetim raporlari, I¢ Denetim Yonergesinde belirtildigi tizere
Kurumsal Gelisme birimi tarafindan elektronik olarak ilgili birimlere duyurulur. Her wil
tiniversitemizde gerceklestirilen en az bir i¢ denetim disinda, tarafsiz bir Dis denetim firmasi
tarafindan da (BVQI) yilda bir kez de kalite dis denetimi gergeklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve
takip denetimleri ilgili firma tarafindan yapilmaktadir. Denetimler sonucunda ortaya c¢ikan
uygunsuzluklar icin Siirekli Iyilestirme Yonergesi'nde (IID- S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici
Faaliyet Formu (FID-S620-03-01) ilgili birimler tarafindan web {izerinden online doldurulur ve
sonu¢lanincaya kadar acik kalir. Bu islem Kurumsal Gelisme birimi tarafindan koordine edilir.
Bunlar disinda {iniversitemizin mali siiregleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari,
her y11 Mali Isler biriminin yardimlariyla, bir D1s Denetim firmasina (Deloitte) denetletilmektedir.

Sabanci1 Universitesi kurulusundan bugiine kadar yonetim organlarinda yasal mevzuati uygulamakla
birlikte etkinlik ve verimlilik artiracak baska yonetsel organlar da kurmus ve isletmektedir. Miitevelli

Heyeti yaninda Senato'nun ve Universite Yonetim Kurulu'nun da uygulaniyor olmasi ve daha ziyade
akademik konulara odaklanmasi. En son Kalite Giivence yonetmeliginin 6nerisiyle kurulan Kalite
Komisyonu (Kurumdaki adiyla: KSK- Kalite ve Strateji Kurulu) bunlara birer o6rnektir.
Universitemizde Arastirma ile ilgili gdzden gecirme ve iyilestirme faaliyetlerini tasarlayan ve izleyen

UAK-Universite Arastirma Komitesi, Egitim ile ilgili gdzden gegirme ve iyilestirme faaliyetlerini
tasarlayan ve izleyen egitimle ilgili tiim fakiilte birim temsilcilerinden olusan UEK-Universite
Egitim Komitesi bulunmaktadir. Bunlar disinda Miitevelli Heyeti icinde daha istisari anlamda ¢alisan
hem Egitim, hem de Arastirma komiteleri mevcuttur. Ozellikle Deloitte Danismanlik firmasinin
2015 yilinda yapmis oldugu yonetisim denetiminde tiniversitemizin tiim kurul ve komitelerinin iiye

yapilar1 ve isleyisleri gézden gegirilmis, daha etkin yonetisimleri i¢in gerekli tedbirler alinmistir.

Zaten daha onceden de Ogrenci temsilcilikleri bulunan Bologna, Tanitim, Web, Mezuniyet gibi

komitelere, KSK-Kalite ve Strateji Kurulu ile UEK-Universite Egitim Komitesi de eklenmistir.
Ayrica, Egitim ve Arastirma alaninda gerek duyulan iyilestirilme kararlarinin daha katilimer

stireglerle alinmasi i¢in gerekli adimlar atilmistir.

Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii
Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan akademik ve idari calisanlar icin 3 yilda bir, Universitemiz

yonetimine uygulama ve hizmetlerin iyilestirilecegi alanlar1 gostermesi agisindan ileriye doniik 11k
tutmasi ve daha iyi bir ¢calisma ortami yaratilmasi amaciyla Calisma Hayat1 Arastirmasi yapilmakta ve
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cesitli egitimler verilmektedir. (Bkz. Liderlik Egitimleri: Kanit A2-1-4) Yoneticilerin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gmeye / izlemeye yonelik bir niteligi de bulunan Anket, kurum
disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile uygulanmakta, sonuglar tiim yOneticilerce
degerlendirilmekte, calisanlarla paylasilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) birimi tarafindan her donem sonunda 6grencilere
uygulanan, Ogrencinin Egitimi Degerlendirmesi Anketleri araciligiyla hem derslerin, hem de 6gretim
tiyelerinin performanslari izlenerek, degerlendirme sonucuna gore gerekli durumlarda diizenlemeler

yapilarak 6nlem alinmaktadir.

Sabanci Universitesi, idari kadrosundaki tiim calisanlarin kisisel gelisimlerine yardimci olmak,
etkinlik ve verimliliklerini artirmak, Universitenin hedeflerine yonelik takim calismasim
giiclendirmek, yonetici ve ¢alisan arasindaki iki yonlii iletisimi gelistirmek, performans farkliliklarini
ayristirmak, motivasyon ve katilimcilig artirmak amaciyla bir
Performans Gelistirme Sistemi gelistirmistir. Performans Gelistirme Sistemine esas olacak donem
bir yildir. Her y1l Eyliil ayinda tiim ¢alisanlarin gelecek donem igin is hedefleri belirlenir, Subat (6
aylik) ve Agustos (12 aylik) aylarinda da gozden gecirme toplantilari yapilir. Calisanin donem
basinda hedef belirlemesini, donem boyunca geri bildirim ve koglugunu ve donem sonunda gozden
gecirmesini dogrudan bagli oldugu yoneticisi yapar. Calisanin performansi Is sorumluluklar1 (is
hedeflerine ulasma) ve yetkinlikler (Isin nas1l yapildig1) olmak iizere iki boyutta gelistirilir.

Siireg, Genel Sekreterin Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda gelecek yilin birim
hedeflerini kendisine bagli idari direktorlerle mutabakat halinde saptamasiyla baslar. Daha sonra ilgili
direktorler kendilerine bagli birimlerin hedeflerini bu dogrultuda yine katilimci olarak belirler.
Yilsonunda yoneticiler ve calisanlar arasinda yapilan performans sistemi degerlendirmelerinin
sonucglanmasi {izerine, Genel Sekreter idari birim direktorleri ile tek tek performans goriismeleri
yapar. Ayrica Genel Sekreter iki ayda bir, belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
stireclerin isleyisi, i¢ degerlendirme sonuglari, memnuniyet 6l¢timii sonuglar1 gibi konularda ara
durum degerlendirmelerini idari birim direktorleriyle gerceklestirir, gerekli destegi saglar.

Sabanci Universitesi yonetimi, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK), I¢ Denetim Y &nergesi (IID-S620-
02) ve Yonetimin Go6zden Gegirmesi Yonergesi (IID-S620-06) kapsaminda Kalite Sisteminin
etkinligini ve verimliligini, periyodik ve sistematik olarak izleyip Olger ve paydaslarina karsi
gerektiginde hesap verebilecek kayitlar: tutar.

Ayrica her y1l diizenli olarak dis denetim firmalar: tarafindan yapilan Mali Denetim, Kalite Sistemleri
Denetimi ve YOK Denetimi kurumun bagimsiz dis uzmanlara, paydaslar yararina hesap verdiginin
ornekleridir. Isbu rapor da uygulanmaya baslandig: yildan itibaren, diizenli bir yillik Kurumsal I¢
Degerlendirme olanag saglamakta olup, bes senede bir de YOK Kalite Kurulu tarafindan yapilacak
Dis Degerlendirmenin sonug¢larinin kamuoyu ile paylasilmasi da baska bir hesap verme yontemidir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal
amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve bitiinlesik uygulamalar1 kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalari bulunmakta,
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o Al-.1.3.pdf
o Al-.1.4.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2019/ProofFiles/A1-.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2019/ProofFiles/A1-.1.4.pdf

e A2-1.1.docx
e A2-1.2.docx
e A2-1.3.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Tim birimleri ve siirecleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda,
stirdirtilebilir ve biitiinlesik i¢ kalite giivencesi uygulamalar1 kurumun tamaminda
benimsenmistir. Kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalart bulunmakta,
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Al-.14.pdf
e A2-.1.1.docx
e A2-.1.3.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Tiim birimleri ve siiregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda,
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis kurumsal kalite kiiltiirti ve liderlik yaklasimi kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite kiiltiriini giiclendirme ve liderlik yaklasimi kapsaminda
yenilik¢i uygulamalari bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

e A2-1.4.docx
3. Paydas Katihm

Tim yonetsel yapi, bir iiniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireglere destek olacak akademik ve idari
sure(;ler seklinde yapilandirilmistir. Stiregler, yonetmelik, yonerge ve prosediirlerle tanimlanmistir.

Universitenin ilgili paydaslarina yonelik uygulamalarim igerdigi gibi, ilgili paydaslardan geri bildirim
alma takvim ve yontemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip,
gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vs. hepsi
stireg tanimlar1 olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Universitemizin oncelikli i¢ paydaslari, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslar1 ise
Bilim diinyas1 ve Mezunlarimizdir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
onceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 yilda bir Stratejik Planlama, her yil ise ¢esitli
Ol¢me ve degerlendirme ¢alismalariyla gbzden gegirilmektedir.

Kalite giivence sistemine paydaslarimizin katilimlar1 ve geribildirimleri, Arama Konferanslari,
taniml1 geri bildirim ve iletisim kanallar1 (Anket vb), Danisma Kurullari, diizenli toplantilar ve bizzat
ogrenci/mezunlar araciligiyla saglanmaktadir. Bunun yaninda mezunlarla iligkiler, Mezunlar
Derneginin mezunlar arasinda, Mezunlar Ofisimizin de iiniversite kadrosuyla mezunlar arasinda,
sistemli olarak diizenledikleri iletisim toplantilar1 ile siirdiiriilmektedir. (Bkz. I¢ ve D1s Paydaslardan
Geri bildirim Kanallari: Kanit A3-1.1)

Diger dis paydaslarimizdan, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, diger 6zel ve kamu kuruluslar
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ile kurumsal gelisime yonelik iliskiler, Danisma Kurullari, Arama Konferanslar1 ve iist yonetimin
kisisel girisimleriyle saglanmaktadir.

Universitemiz dgrencilerinin tamaminim katilma hakki olan, 6grencilerin esit sekilde temsil edildigi,

etkili ¢oziimler 6neren ve yonetime sunan sistematik bir Ogrenci Birligi yapilanmasi mevcuttur.

Birlik, ¢esitli karar siireclerinde (Kalite ve Strateji Kurulu, Universite Egitim Komitesi, Mezuniyet
Smifi Komitesi gibi) temsil edilmek iizere, kendi i¢lerinden birer temsilci belirler. Ozellikle kampiis

yasamu ile ilgili konularda, gerektikce ve ilgili olmalar1 durumunda, Ogrenci (Bkz. Ogrenci
Temsilciligi: Kanit A3-1.2) Birligi'nin goriisiine miiracaat edilir.

Gegen yil tasarlanan, Mezun Elgiligi Sistemi (Bkz. Mezun Elgilik Sistemi: A3-1.3) bu sene
uygulanmaya baglamistir. Ayrica ABD'de 2, Avrupa'da 3, Tirkiye'de ise simdilik 2 Mezunlar
Bulugmasi diizenlenmis ve Mezun Bulusmalar1 sayis1 3 'ten, 7'ye cikarilmistir. (Bkz. Mezunlarla
Bulusmalar 2019 Takvimi: A3-1.4)

Sabanci Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kamu ve 6zel sektoriin de katilimiyla
gerceklestirilmektedir. Fon kaynagi ve Ar-Ge calismalar1 yiiriitme agisindan bir¢cok kurulusla
ortakliklar yiirtitiilmektedir. 2019 yilinda farkli kuruluslarla isbirligi i¢inde gergeklestirilen toplam
82 proje baslatilmistir. Buna ek olarak, Istanbul Politikalar Merkezinin uzun donemli stratejik
aragtirma igbirligi siirdiirmekte oldugu Stiftung Mercator kurulusu ile gelistirilen IPM-Stiftung
Mercator Girisimi paydas katilimina énemli bir 6rnek teskil etmektedir. Universitede arastirmalarin
stirdiiriilmesinde lisans 6grencilerinin de dahil oldugu programlardan Sanayi Odakli Projeler (SOP)
kapsaminda da 06zel sektorle isbirligi ve etkilesim iginde c¢alisilmakta, paydaslarla ortak proje
gelistirilerek uygulanmaktadir. SOP kapsaminda 2019 yilinda yiiriitiilen 23 projede toplam 18 farkli

firmayla isbirligi yapilmistir (Bkz. SOP Yillik Degerlendirme Raporu: KanitA3-1.5)

Arastirma ve gelistirme siireclerinin karar mekanizmalarina da paydaslarin katilimi saglanmaktadir.
Planlama ve politika gelistirme diizeyinde katki sunan ve her ay toplanan Miitevelli Heyeti Arastirma
Komitesinde Universitenin rektor, genel sekreter ve rektdr yardimcilarinin yam sira 3 dis paydas
bulunmaktadir. Arastirma ile ilgili siireclere dair uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde
aktif gorev alan Universite Arastirma Konseyi, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektdr
Yardimcisi, Fakiilte Dekanlar1, Fakiilte Temsilcileri, ALP Direktorii, APG Yoneticisi ve 4 merkez
direktoriinden olusmakta ve her ay toplanmaktadir. Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Komisyonu ve
Arastirma Etik Kurulu da yine Universite iginden konu ile ilgili temsilci ve yoneticilerin yer aldig
kurullar olup diizenli olarak toplanmaktadir. Bunlarin yani sira, UY GAR merkezlerinin danisma
kurullar ile Miitkemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinin ¢esitli kurul yapilarinda da i¢ ve dis paydaslarin
katilim1 diizenli olarak saglanmaktadir. Ayrica, Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorligi
tarafindan verilen desteklere dair paydas goriisleri anketler araciligiyla diizenli olarak takip edilmekte

ve sonuclar1 degerlendirilmektedir. (Kamt belge: Universite Arastirma Konseyi Yo6nergesi (IRG-
A440-03); Arastirma Komitesi Yonergesi (IRG-A440-01)).

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilim
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi, olgunlagmis
ve stirdiiriilebilir uygulamalarla saglanarak kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun
paydas katilimin1 giiclendirmek iizere yenilik¢i uygulamalari bulunmakta, uygulamalarin bir
kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
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A3-1.1.pdf
A3-1.3.pdf
A3-1.4.docx

A3-1.5.pdf

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun uluslararasilasma konusuna 6zel bir stratejik hedefi tanimlanmis olup buna bagli 7 Strateji
ile 4 Performans Gostergesi belirlenmistir. Uluslararasilagsma stratejisinin performans hedefleri
tammlanmstir. Bu kapsamda, performans gostergelerinde “Ogrenci, Ogretim elemani ve Mezunlarin
uluslararasilasma deneyimleri”nin takibi yapilmaktadir. (Bkz. Stratejik Plan Uluslararasilagsma
Boyutu: Kanit A4-1.1)

Protokollerin 6nemli bir kismi Uluslararasi iliskiler Ofisi'nde (UIO) tutulmaktadir. Bunlar i¢inde
MOU’lar (Memorandum of Understanding) ve degisim anlasmalar1 vardir. Bu anlagmalara 6rnek
olarak Tayvan tilkesinden National Chiao Tung Universite ile yapilan anlagsmalar1 ekte bulabilirsiniz
(Bkz. 2019 MOU National Chiao Tung ve National Chiao Tung University Exchange Anlagsmalari:
Kanit A4-1.2) Bu ve benzeri egitim ile ilgili tim anlagmalar UIO tarafindan tutulmaktadir.

Bu politikalara iligkin ¢esitli gostergeler diizenli bir sekilde tutulmakta ve izlenmektedir. Bunlar
arasinda uluslararasi lisans ve yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilar1 ve oranlari, iilkelere dagilimi
takip edilmektedir. Aym1 sekilde, degisim tarafinda da gelen ve giden 6grenci sayilari, program
bazinda kirilimlar1 takip izlenmektedir. Ekteki sunum dosyasinda bu istatistikler ve bilgiler
gozlemlenebilir (Bkz. Ekim 2019 UIO Mevcut Durum Ozet: Kamt A4-1.3)

Uluslararasilasma Organizasyonu

UIO’nin temelde 1ki tane faaliyet alan1 vardir. Bunlar degisim ve isbirlikleri ile ilgili tiim faaliyetler
ve temelde lisans Ogrencilere uluslararasi tamtim ve pazarlama faaliyetleridir. Ikinci gruptaki
faaliyetlere ayrica yliksek lisans ve doktora dgrencileri alimi ve lise yaz okuluna yurtdisindan 6grenci
getirmek i¢in ilgili destek faaliyetleri de eklenmistir. UIO egitimden sorumlu rektér yardimcisina
bagl olarak calisan bir direktor ve direktore bagli olarak calisan iki yonetici, sekiz sorumlu ve bir
gorevliden olugsmaktadir.

Uluslararasidlasma Kaynaklan

Degisimde kullanilan ders tanima sistemi Sabanci’ ya 6zgiin bir sistemdir. Burada 6grenciler ve
degisim damigmanlar1 ve ilgili ofis ¢alisanlarinin bu sisteme erisimi mevcuttur. Ekte bu sistemin
ekran goriintiilerini bulabilirsiniz (Bkz. UIO Ders tanima sistem resmi Kanit: A4-1.4). Bu sistem ile
paydaslara dogru bilgilere hizli ve etkin bir sekilde ulasabilmektedir. Ayrica gelen degisim
ogrencilerinin de ¢evrimici (online) ders Ozeti ve programlarna (syllabus) erisimi vardir. Su
baglantidan bu sisteme disardan isteyen herkes ulasabilmektedir
(https://iro.sabanciuniv.edu/node/390 ).

Uluslararasi ¢aligmalar i¢in ayrilan kaynaklarin kullanimina dair ¢esitli belgeler tutulmaktadir. 2017

yilinda Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Baskanlig1 Yiiksekogretim Koordinatorliigii tarafindan KA 103 ve KA 107 projeleri olarak
bilinen degisim anlagmalar1 i¢in verilen mali kaynaklar ile ilgili resmi yaz1 6rnekleri (Bkz. 103 ve
107 Projeleri Kapanis yazilari: Kanit A4-1.5)
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Yurtdis1 pazarlama ve tanitim faaliyetleri icin Ekonomi Bakanligi’ndan destek alinmaktadir. Ornek
destek yazist (Bkz. 2015-8 Sayili Pakistan Tamtim Karari: Kanit A4-1.6), bu konuda Uluslararasi
Iliskiler Ofisi olarak destek alinabilecek tiim faaliyetler i¢in bagvurular yapmaktadir.

Uluslararasilasma Performansinn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurum i¢i 6zdegerlendirmesinde ¢esitli siiregler degerlendirilmekte ve performanslar1 6l¢iilmektedir.
Ornegin kurum i¢in degerlendirmede Ulusal Ajans’a yapilan hareketlilik basvuru ve raporlamalarinin
zamaninda ve eksiksiz gerceklesmesi, giden 6grenci degisim bagvuru g¢agrilarinin zamaninda ve
eksiksiz tamamlanmasi ve gelen degisim 6grencisi memnuniyet orani izlenmektedir. (Bkz. ISO9001
Kalite Sistemleri Siire¢ Performans Gostergeleri: Kanit A4-1.7)

Yine kurum i¢i 6zdegerlendirmesinde tam zamanli uluslararasi lisans Ogrenci sayr ve iilke
cesitliliginin tiniversitenin performans hedeflerine uygun olarak gelistirilmesi de takip edilmektedir
(Bkz. ISO9001 Kalite Sistemleri Siire¢ Performans Gostergeleri Kanit A4-1.8)

Gerekli goriilen durumlarda tniversitedeki diger birimlerle isbirligi yapilarak siireglerin
iyilestirilmesi gerceklesmektedir. (Bkz. Uluslararasi iliskiler Ofisi ve Ogrenci Kaynaklar1 Birimi
iyilestirme sonucu: Kanit A4-1.9)

Uluslararasi iliskiler Ofisi tarafindan, tiim 6grenciler icin diizenli ve siirekli memnuniyet anketleri
diizenlemekte ve sonuglar1 birim i¢inde degerlendirmektedir. (Bkz. Gelen Degisim Ogrencilerine
Yapilan Anket Sonuclari: Kanit A4-1.10 ve Uluslararas1 Tam Zamanli Lisans Ogrencilerine Yapilan
Anket Sonuclari: Kanit A4-1.11)

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun 06zgiin uluslararasilasma modeli kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun uluslararasilasma modeli kapsaminda yenilik¢i uygulamalar
bulunmakta, uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

A4-1.1.pptx
A4-1.2.pdf
A4-1.3 .pptx
A4-1.4.pdf
A4-1.5.pdf

A4-1.6.pdf
A4-1.7 xlsx

A4-1.8 xIsx
A4-1.9.pptx
A4-1.10.pdf
A4-1.11.pptx

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve

paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.
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Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universitemizde her 5 yilda bir Stratejik Planlar hazirlanmakta, bu planlar ve ilgili gostergeler Kalite
ve Strateji Kurulu (KSK) tarafindan yillik bazda sistematik olarak izlenmektedir. 2018-2023
Stratejik Plan1 Kamt B1-1.1.de ayrintili olarak verilmis olup, Sabanc1 Universitesi’nin “E gitimdeki
Oncii Roliinii Siirdiirmek” 6ncelikli hedeflerden biridir.

Sabanci Universitesi (SU), egitim-6gretim programlariin tasarimi ve onay: i¢in tammli siireglere
sahip olup, bu siirecler Ogrenci Kaynaklar1 (OK) tarafindan yonerge ve yonetmeliklerle (Akademik
Programlarin Acilmasi ve Degisikliklerin Yonetimi YOnergesi) tanimlanarak, giivence altina
alinmustir.

Yeni program agma siirecinde, program onerisi Fakiilte Kurulunda goriisiildiikten sonra, hazirlanan
rapor Universite Egitim Komitesi’nde (UEK) goriisiilmekte ve sonrasinda Akademik Kurul (AK) ve
Miitevelli Heyeti (MH) onayma sunulmaktadir. Program oOnerisi i¢in olumlu karar alinmasi
durumunda dosya, Yiiksekogretim Kurulu’na gonderilmektedir. Nihai karar Yiiksekogretim Genel
Kurulu tarafindan verilmektedir.

SU’da tiim programlar, {iniversitenin misyonu ile uyumlu olarak tasarlanmakta ve programlar
tasarlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinip, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC ) ile uyumlu olacak sekilde gerekli giincellemeler yapilmaktadir (Kanit B1-2. 1. Bilgisayar
Bilimi ve Miihendisligi Program Ciktilari-TYCC Uyum Matris Ornegi). Program amaglar1 ve
hedeflenen 6grenme ciktilar1 dogrultusunda tasarlanan program yeterlilikleri belirlenirken, TYYC
uyumu dikkate alinmaktadir. Program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilart arasinda iligkilendirme
de yapilmaktadir (Kanit B1-3.1. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Program Yeterlilikleri ile Ders
Ogrenme Ciktilar1 Arasinda Uyum Matris Ornegi). Ayrica akredite olan programlarda, ilgili
akreditasyon kriterleri (Y onetim Bilimleri Fakiiltesi icin AACSB ve Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi icin MUDEK ajanslarinin cerceve kriterleri) de gz 6niinde bulundurulmaktadir.

Universitemizde program ciktilar;, “Universite Ortak Ciktilar1”, “Fakiilte Ortak Ciktilar1” ve
“Program Ozel Ciktilar1” olmak iizere 3 kategori altinda tanimlanmustir. Universite ortak ¢iktilari,
tim 6grencilere uyguladigimiz ortak Temel Gelistirme Programi dersleri ile Fakiilte Ortak ¢iktilar
ise ilgili fakiiltelerin temel seviyedeki dersleri ile karsilanmaktadir. Program 6zelindeki ¢iktilar ise
ilgili programinin dersleri ile saglanmaktadir. Belirlenmis olan tiim programlarin amaglari,
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kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri kamuoyuyla paylasilmaktadir (Kanit B1-4.1. Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi Bilgi Paketi). Ayrica Ogrencilerin bu 6grenme ¢iktilarina ulagmasini saglayacak
ogretme yontemleri ile ol¢me-degerlendirme yontemleri belirlenmektedir. Her yil mezuniyet
asamasinda yapilan ¢ikis anketleri ve bunlar ile birlikte 2 yilda bir yapilan Mezun anketlerinde, bu
ciktilara ulasilip ulasilmadigi hakkinda mezunlarin goriisii sorulmakta ve alinan goriisler
degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir (Kamt B1-4.2. Mezun Anket Ornegi). Ayrica, program
¢iktilarina ulagma oranlari akreditasyon siiregleri kapsaminda ilgili fakilteler tarafindan da yillik
olarak takip edilmektedir. Bunlarm yani sira Universitenin tiim dersleri i¢in dsnem sonunda “Ogrenci
Ders Degerlendirme Anketleri” yapilmakta ve bu anket analizleri ve Ogrencilerin goriisleri
SUCourse’a (gevrim-i¢i ders yonetim sistemi) yiiklenmektedir (Kamt B1-4.3. Ogrenci Ders
Degerlendirme Anket Ornegi).

SU, Tiirkiye’nin program se¢gme 6zgiirliigii sunan ilk tiniversitesidir. Temel Gelistirme Programi
(TGP), 6grencilerimizin ilk egitim yilindan itibaren uygulanan bir programdir. Universiteye giren
tiim 6grenciler birinci simfta ortak miifredat takip etmektedir. Ogrenim sistemimizin ¢ekirdegini
olusturan TGP ile farkl altyapilarla gelen 6grencilerin esit diizeye gelmesi, etik ve ahlaki konular
tizerine elestirel diistinme pratigini gelistirmesi, i¢inde yasadigi toplumu, diinyay1 ve kendilerini daha
1yl tanimas1 ve alinan dersler 15181inda program seg¢imlerinin daha bilingli yapilmasi hedeflenmektedir.
Doga Bilimleri, Sosyal Bilimler ve bu bilim dallarinin alt alanlarinin birbiriyle ilintili oldugu bu
dersler, Ogrencilere diploma programi se¢iminde rehberlik yapacak nitelikte tasarlanmaktadir.
Ogrencilerimiz birinci veya ikinci sinifin sonuna geldiginde, fazladan herhangi bir sinava tabi
tutulmaksizin 13 lisans programi arasindan kendi diploma alanini belirlemektedir.

Universitemizin en onem verdigi egitim politikalarindan biri disiplinlerarasiliktir. Program
miifredatlar1 bu amaca hizmet edecek ve Ogrencilere inisiyatif tamyacak sekilde tasarlanmustir.

Oncelikle, temel gelistirme kapsaminda sundugumuz ortak dersler ile 6grenciler farkli alanlarla
tamsmakta ve bunlarin aralarindaki iliskileri deneyimlemektedirler. Ilerleyen yillarda 6grencilerimize

alanlar ile 1ilgili zorunlu derslerin yan1 sira ¢ok ¢esitli se¢meli ders havuzlart sunulmaktadir (Kanit
B1-4.4. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi Mezuniyet Kosullari Ozeti). Bu da,
ogrencilerin farkli programlar ve konulardan dersler alarak kendilerini disiplinleraras: bir sekilde

gelistirmelerine olanak saglamaktadir.

Dersler ve miifredat her bir arasgtirma alan grubunda yer alan 6gretim tiyelerimizin bir araya gelerek
bir sonraki akademik yilda sunulacak derslerin belirlenmesiyle planlanmaya baslanmaktadir.

Akademinin, 6grencilerin ve igverenlerin ihtiyaglarim 6grenmek adina yilda bir kez toplanan Danisma
Kurullarimiza gériisleri sorulmaktadir. Ornegin YBF de acilan Teknoloji Farkindaligi ve Teknoloji
Trendlerinin s Hayati ve Siireclerine Etkileri dersi, Damsma Kurulu toplantis1 neticesinde
acilmasina karar verilen derslerden biridir (Kamt B1-4.5. Tlgili Dersin A¢ilmas1 Hakkindaki Damgsma
Kurulu Karari).

Tiim programlarda bulunan her bir ders i¢cin Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) uygun olarak
dengeli ve uyumlu olarak 6grenci is yiikleri belirlenmekte ve kurum bilgi paketi internet sayfasinda
paylagilmaktadir (Kanit B1-4.1. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Bilgi Paketi). Ogrenci is yiikiiniin
belirlenmesinde, dgrencinin bir dersi basariyla tamamlayabilmesi ve belirlenen dgrenim ¢iktilarim
elde edebilmesi i¢in yapmasi1 gereken calismalarin tiimii (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel
calisma, sinavlar, 6devler vb) dikkate alinmaktadir. Ogrencilerin is yiikii, yapilan degerlendirme
anketleriyle de dl¢tilmektedir (Kanit B1-5.1. Nanobiyoteknoloji Dersine I¢in Ogrenci Is Yiikii Anket
Ornegi).

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri AKTS kredisi olarak belirlenmekte, program toplam is yiikiine dahil edilerek
Ogrencinin mezuniyet yiikiimliliigiinde yer almaktadir. Degisim programlar1 kapsaminda yurtdisinda
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alinan dersler, krediler ve notlar tam taninma esasina gore transfer edilmektedir. Yurtdisina giden
ogrencilerin aldiklar1 derslerin hangi derse ve krediye sayilacagi 6grenim anlagsmalar1 araciligiyla
belirlenerek taninmalar1 garanti altina alinmaktadir. AKTS kredisi kullanan partner kurumlarin
kredileri aynen transfer edilmektedir. AKTS kullanmayan partner kurumlardan alinan derslerin ise
AKTS kredi karsiliklar1 toplam is yiikiine gore belirlenerek transferi yapilmaktadir.

Programimi basar1 ile tamamlayan o6grencilerimize diplomalarinin yani sira 6grenim gordiikleri
programin amaglarina, siiresine, yeterliliklerine, miifredatina ve notlandirma sistemine iliskin
bilgilerin yer aldig1 diploma eki (Kanit B1-5.2. Diploma Eki Sablonu) verilmektedir.

Universitemizde seffaf ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin sinavlar,
degerlendirmeler, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 dnceden belirlenmis ve ilan edilmis
Olgtitlere dayanmakta ve izlenmektedir. Akademik Durum Degerlendirme Prosediirii ve Notlar ve
Akademik Degerlendirme Y oOnergesi kapsaminda ilgili kurallar ve prosediirler kapsamli olarak
tammlanmakta ve paydaslara ilan edilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki basar1 durumlari, donem igi
calismalarinin, ara sinavlarinin ve donem sonu sinavlarinin sonuglarina gore, ilgili 6gretim tiyeleri
tarafindan belirlenmektedir. Derslerin degerlendirme esaslari, donem ¢alismasi, ara sinav ile donem
sonu simavlarinin agirligt net ve agik bir sekilde, donem basinda Ogrencilere ders izlenceleri
(syllabus) yoluyla bildirilmektedir (Kamt B1-6.1. IR 392 Kodlu Dersin Syllabus Ornegi).

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Bl-1.1.pptx

Program amaclan, ¢iktilan ve programin TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmas,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle 1ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
Kanitlar

e Bl-2.1.pdf

Ders kazammmlannin program ciktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B1-2.1..pdf
e B1-3.1.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
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tamima imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapist ve dengesine iliskin kurumsal amaglar (egitim-6gretim
politikas1) dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir. Kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

B1-4.1.pdf
B1-4.2.png
B1-4.3 pdf
B1-4.4.pdf
B1-4.5.pdf

Ogrenci i yiikiine dayal tasanm

Olgunluk  Diizeyi: Ogrenci is yiikii uygulamasi, kurumsal amaglar dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun bu hususta kendine 6zgii
ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Bl-4.1..pdf
e Bl-5.1.pdf

e B1-5.2.pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda kurumsal amaclar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemi, kurumun tamaminda benimsenmistir. Bu kapsamda
kurumun kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan bazi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e B1-6.1.pdf
2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

SU’da 6grenim gormek isteyen dgrenciler, iiniversite giris sinavi sonucuna gore tercihlerini boliim

degil, fakiilte bazinda yapmakta ve dgrenimlerine Temel Gelistirme Programi ile baslamaktadirlar.

Birinci sinifi tamamlayan 6grenciler; lisans diploma programi bildirimi yapabilmekte ve herhangi bir

sinava tabi tutulmaksizin 13 program arasindan kendi diploma alanini belirlemektedir.

Ogrencilerimiz, Miihendislik ve Doga Bilimleri Programlari, Sanat ve Sosyal Bilimler Programlari,
Yonetim Bilimleri Programlar1 arasinda gegis 6zglirliigiine sahiptirler.

Ogrenci kabul kriterleri (merkezi yerlestirme, i¢/dis yatay gecis, yabanci uyruklu &grenci sinav,
degisim, yan dal/¢ift anadal ile gelen), ilgili yonetmelik (Kamt B2-1.1. Sabanci Universitesi Lisans
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Kanit B2-1.2. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi) ve
mevzuatlarda agik bir sekilde tanimlanmakta ve SU resmi web sitesinde paylasilmaktadir (Lisans
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Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi).
Lisans Programlarma Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Prosediirii
Programlarina Yatay Geg¢is Bagvuru ve Kabul Prosediirii

Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi

Lisansiistli Programlara Yatay Gegis Bagvuru ve Kabul Prosediirii

Lisans Diploma Programi Bildirimi, Diploma Programina Yerlestirme ve Diploma Programi
Degistirme (I¢ Yatay Gecgis) Prosediirii

Cift Anadal Yonergesi
Yan Dal Program1 Y6nergesi

Onceki formal 6grenimde alinan dersler, SU Lisans ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmelikleri
ile diger ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde, kayitli olunan programda taninarak; ders muafiyetleri

saglanmaktadir. Ayrica yurt disindaki lise ve tiniversitelerden alinan diplomalarin taninirhigr ile ilgili

olarak YOK mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde ilerlenmektedir.

SU’da diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin tanimli
siirecler bulunmakta olup (Kamt B2-1.1. Sabanci Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi, Kanit B2-1.2. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi), tiim programlarimiz
mevzuatlar ¢ercevesinde duyarli ve tutarli bi¢imde bu siiregleri takip etmektedir. Uygulanan kriterler,
SU resmi web sitesinde (https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler) yer almaktadir.

Universitemizde, 6grencilerimizin akademik ve kariyer gelisimini izlemek tizere tanimli siirecler ve
uygulamalar mevcuttur. Ogrencilerimiz programlarini sectikten sonra, kendilerine bir akademik
danisman atanmaktadir. Akademik damisman, 6grenciye kendi disiplini hakkinda bilgi vermekte,
ogrenciyl farkli kariyer olanaklar1 ve bunu gerceklestirmek icin gerekli kosullari ve programin
gerekli yiikiimliiliikleri anlatmakta ve okul icerisindeki ¢esitli olanaklardan yararlanmasi i¢in destek
olmaktadir (Danismanlik Sitemi Web Sitesi Linki: https://mysu.sabanciuniv.edu/up/advisory/) (Kanit
B2-2.1.Damismanlik Sistemi Siireci) . Kariyer ve Staj ofisimiz tarafindan organize edilen kariyer
giinleri ile 6grenciler ve is diinyasinin liderleri bir araya gelmekte ve farkli sektor ve kurumlari temsil
eden yoneticilerin tecriibeleri 6grenciler igin yol gosterici olmaktadir. Kariyer damigmanligr ile
ogrencilerimizin kendini ve ilgi alanlarini tanima, meslek se¢imleri, diploma programi secimi ile
kariyerine nasil yon verebilecegini, kariyer planlamasi, is bulma stratejileri, 6zge¢mis ve Onyazi
hazirlama, 1§ goriismelerine hazirlik konularinda yardim olanaklar1 saglanmaktadir (Kariyer Gelisimi
Web  Sitesi  Linki: https://career.sabanciuniv.edu/tr), (Kamt B2-2.2. Kariyer Danismanlig
Hizmetleri).

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci
kabulii ve onceki 6grenimin taninmasi ve kredilendirilmesi uygulamalar1 kurumun tamaminda
benimsenmistir; kuarumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

17/72


https://www.sabanciuniv.edu/sites/default/files/yonetmelikler/lisansustu-egitim-yonetmeligi-2019.pdf
https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler
https://mysu.sabanciuniv.edu/up/advisory/
https://career.sabanciuniv.edu/tr

e B2-1.1.pdf
e B2-1.2.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirnlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e B2-2.1.pdf
e B2-2.2 pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde dgrencinin daha aktif ve katilime1 oldugu “6grenme anlayisi” bir hedeftir ve yaygin
olarak uygulanmaktadir. Bu amaca ulasmak igin ders i¢i veya dis1 c¢esitli uygulamalarimiz
mevcuttur.

Laboratuvarli derslerimizde &grencilerimizin aktif olarak katilimi daha dogal olarak
gerceklesmektedir. Uygulama saati (recitation) olan derslerimizde bu saatlerin 6grencileri aktif
kilacak sekilde ger¢eklesmesine yonelik uygulamalar artmaktadir (6rnegin verilen egzersizler
(worksheet) tizerinde gruplar halinde ¢alisilmasi, tartisilmasi).

Smif ortammm da aktif 6grenmeye uygun hale getirmek amaci ile bir siire once TEAL
(Technologically Enhanced Active Learning) siniflar1 olusturulmaya baslanmistir. Bu siniflar dersin
grup calismasina ve aktif 6grenmeye daha elverisli sekilde yapilabilmesine imkan taniyacak sekilde
tasarlanmaktadir. Su anda tiniversitemizde 4 TEAL sinifi mevcuttur (Kanit B3-1.1. Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde Bulunan G055 Numarali TEAL Sinifinin Fotografi) ve bu siniflarda
tam doluluk ile dersler programlanmaktadir (Kanmit B3-1.2. 2018-19 Akademik Yilinda TEAL
Smuflarinda Gergeklestirilen Ders Listesi). Ayrica oniimiizdeki akademik yilda kullanilabilecek
sekilde yeni bir TEAL sinifi da planlanmaktadir.

Ogrenmenin sadece smif icinde degil, en az aym oranda simf disinda da gerceklesmesi, SU’nun
kurulusundan bu yana odaklandigi bir konudur. Ogrencilerin ders disi, bireysel veya grup olarak
calismalar1 ve projeler gerceklestirebilmeleri i¢in var olan tiim laboratuvarlarimiza ek olarak, yaygin
olarak Makerspace adiyla anilan formda “Collaboration Space” 2017-2018 akademik yilinda hizmete
girmistir. Ayrica Ogrencilerin akran destekli calismalar1 gergeklestirdikleri Akademik Destek

Programi (ADP), Universitenin ilk yillarindan bu yana hizmet vermektedir. ADP kapsaminda segilen
basaril1 akran 6grenciler, 6grencilerimizin bireysel veya grup halinde yaptiklar1 dersleri kapsamindaki

calismalarinda yon gostermekte, destek olmaktadir.

SU’da ders dis1 6grenmenin en dnemli boyutlarindan biri proje deneyimi olarak ele alinmaktadir. Bu
amagla tiniversitenin kurulusundan bu yana PROJ 201 dersi Temel Gelistirme Programi kasaminda
tim Ogrenciler icin zorunludur. Bir 6gretim {iyesinin danigsmanliginda yiiriitilen PROJ 201
kapsaminda; 6grencilerimizin, temel arastirma, deney, tasarim ve takim caligmasi yeteneklerini ve
sunum hazirlama, sunma ve/veya poster hazirlama becerilerini gelistirmeleri hedeflenmektedir. Daha
yogun giincel arastirma deneyimini arttirmak amaci ile ilki 2016-2017 Akademik Yili Yaz
Donemi’nde baslayan "Program for Undergraduate Research (PURE) / Lisans Ogrencileri Icin
Arastirma Programi", 2017-2018 ve 2018-2019 Yaz Donemleri'nde de gergeklesmistir (PURE Web
Sitesi Linki: https://pure.sabanciuniv.edu/) (Kanit B3-1.3. PURE Ogrenci Katilim Sayilar1). PURE
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bir ders degil, 6gretim {iyelerinin destegi ile 6grencilerin katildig1 arastirma programidir. Ayrica, yaz
donemlerinde PURE, SU disindan 6grencilerin de katilimina agilmaktadir.

Disiplinlerarast egitim sunmak SU’nun kurulusundan beri en 6nde gelen hedeflerindedir. Birinci y1l
tim Ogrencilerin aldigi Temel Gelistirme Programi ile dgrencilerimiz doga bilimlerinden sosyal
bilimlere ve algoritmik diisiinme-kodlamaya kadar ¢esitli alanlarla tanigsmaktadirlar (Kanit B3-1.4. 1.
Smf Universite Dersleri Listesi). Ayrica her bir programin miifredatinda farkli havuzlardan alinan
¢ok sayida segmeli ders bulunmaktadir. Ogrencilerimiz iiniversitede agilan tiim derslere kayit olma
hakkina sahiptir. Ayrica igerigi ile disiplinlerarasi derslerimiz de mevcuttur. Ornegin Interfaculty (IF)
dersleri (Kamit B3-1.5. MDBF Lisans Ders Katalogu'ndan IF Kodlu Dersler Ornekleri) ise 3
fakiilteden Ogretim iiyelerinin ¢alisma alanlarina goére tasarlayarak olusturdugu disiplinlerarasi
derslerdir.

Ogrenci merkezli egitim politikasinin siirekliligine ve iyi uygulamalarin paylasimina yonelik
baslatilan ve her kademeden egitimcinin katilimina agik olan egitim konferanslar1 yillik olarak
diizenlenmeye baslanmis ve ikincisi Mayis 2019°da gergeklesmistir (Kanit B3-1.6. 2nd International
Education Conference” posteri). Bu konferansta tiniversite igindeki yenilik¢i egitim uygulamalarinin
paylasiminin yani sira davetli konusmaci olarak diger tiniversitelerden gelen konusmacilar sayesinde
tiim katilimcilar farkli uygulamalar hakkinda bilgi edinmektedir.

Notlar ve Akademik Degerlendirme Y onergesi ile dgrencilerin kayit olduklar1 bir dersten aldiklar
notlarin, ilgili 6gretim iiyesi tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi'ne girilmesi, notlarda yapilacak
diizeltmeler ve donem sonunda her 6grenci i¢in yapilan akademik degerlendirme ile ilgili kurallar
Universite i¢ webinde erisime sunulmaktadir. Ogrencilerimizin, her dénem sonunda; kayitli olduklari
dersler i¢in takdir edilen notlarmin dogru ve zamaninda verilmesi; verilen notlarda degisiklik
yapilmasi konusunda uygulama adimlarinin agiklanmasi; 6grencilerin akademik degerlendirmelerinin
yonetmelikler ¢er¢evesinde uygulanmasi esastir. Fakiilteler, Enstitiiler ve Diller Okulu tarafindan,
donem iginde agilacak derslerin listesi ile birlikte bildirilen, dersin notunu girmekle sorumlu 6gretim
tiyesi, akademik takvimde belirtilen, 'Notlarin Sisteme Girisi I¢in Son Giin'e kadar, ilgili derse kayitli
tiim Ogrenciler i¢in, 6grencinin dersten nihai basar1 durumunu gésteren harf notunu, Bilgi Sistemi
tizerinden girmektedir.

Dersin notunu girmekle sorumlu 6gretim {iyesi tarafindan sisteme girilmis olan 6grencinin dersten
nihai basar1 durumunu gosteren harf notunun, dgrencilerin transkriptlerine aktarilmasi ve donem
sonu akademik degerlendirme islemleri, Ogrenci Kaynaklar1 tarafindan gergeklestirilmektedir.

Donem Sonu Notlarinin Sisteme Girilmesi ve Not Degisikligi Prosediirii’'nde yine i¢ webde tiim
Ogretim tiyelerinin erisimine aciktir ve tiim dgrencilerimize not girislerinden sorumlu 6gretim tiyesi
tarafindan takdir edilen notlarin verilmesi, notlarda degisiklik yapilmasi, bu konu ile ilgili
sorumluluklar1 ve zamanlamay belirlemektedir.

Her donem sonunda tiim dersler ve 6gretim iiyeleri i¢in, Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi
(BAGEM) tarafindan koordine edilen, ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir. Bu anketlerde
ogrencilerin ders ve 6gretim iliyesi hakkinda goriisleri ¢coktan se¢meli sorularla alinmakta ve ders
hakkinda yorumlarini yazmalar1 istenmektedir. Sonuglar Sucourse {iizerinden Ogretim iiyeleri
ozelinde paylasiimaktadir (Kanit B1-4.3. Ogrenci Ders Degerlendirme Anket Ornegi).

Ogrencilerimizin programlar ile iliskili diisiincelerini almak iizere, 6zellikle akredite olan
programlarimizda, yilhk bulugmalar gergeklestirilmektedir (Kamt B3-2.1. Bilgisayar Bilimi ve
Miihandisligi Programi Ogrenci Bulusmasi Davet Maili).

Ogrenci geri bildirimlerini alma konusunda bir diger mekanizmamiz, mezunlarin diplomalarim

19/72



aldiklar1 anda SU’dan memnuniyet diizeyini 6l¢gmek i¢in uygulanan Cikis Anketidir (Kanit B1-4.2.
Cikis Anket Ornegi). Ayrica mezunlarin ve isverenlerin SU’dan memnuniyet diizeyini 6l¢gmek igin iki
yilda bir uygulanan anketimiz mevcuttur.

Akademik damsmanlik, SU’nun o6zgiin yapisi igerisinde Ogrenci Damsmanligi sisteminin bir
parcasidir (ayrintt icin B.5. boliimiine bakiniz). Her 6grenci programin sectikten sonra, kendisine o
programda gorevli bir 6gretim iiyesi danisman olarak atanmaktadir. Akademik danigman, 6grenciye
kendi disiplini hakkinda bilgi vermekte, 6grenciyi farkli kariyer olanaklar1 ve bunu gergeklestirmek
icin gerekli kosullar1 ve programin gerekli ylikiimliiliikleri anlatmakta ve okul icerisindeki ¢esitli
olanaklardan yararlanmasi ic¢in destek olmaktadir. Akademik danigsman, Danismanlik portali
tizerinden danismani oldugu dgrencilerin transkript, not ortalamasi, aldig1 dersler ve mezuniyet i¢in
almas1 gereken tiim dersler gibi bilgilerine ulasmakta ve her 6grencinin akademik basarisinin
arttirilmasi i¢in almasi gereken dersler konusunda akademik destek saglamaktadir. Akademik, sosyal
veya kisisel sorunlar yasayan 6grencileri okulun diger boliimlerine yonlendirmektedir. Akademik
danismanlara yardimci olmak iizere hazirlanan bir kilavuz bulunmaktadir (Kamt B2-2.1. Advisory
System). Sabanci Universite’sine katilan her dgretim iiyesi, ilk yillarinda damisman olarak gérev
yapmamakla birlikte, bu kilavuz yoluyla, danisman olarak goérevleri hakkinda bilgilendirilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaclar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6gretim
yontem ve tekniklerine iliskin olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

B3-1.1.jpg
B3-1.3.pdf
B3-1.4.pdf
B3-1.5.pdf
B3-1.6.pdf

Olcme ve degerendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve ofrenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci
merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
e B1-4.3..pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci
geri  bildirimlerinin alinmasina iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
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benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e B3-2.1.pdf
e Bl-42..pn
e B1-4.3. pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen
akademik danigsmanliga iliskin olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
e B2-2.1.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Sabanci Universitesi; bilgiyi daha ileriye tasimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve
aragtirma faaliyetleri yiirlitmek ve toplumun gelisimine katkida bulunmak felsefelerinden yola
cikarak en iyl Ogretim iiyelerini ise almayr hedeflemektedir. SU egitim kadrosunun ise alinma,
atanma ve yiikseltme kriterleri i¢in tanimli siirecler sahip olup, bu siirecler Insan Kaynaklar1 (IK)
tarafindan yonergelerle (Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi)
tanimlanarak, giivence altina alinmistir.

Universitemizde egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim izlemek iizere gecerli olan tamiml1
stirecler Akademik Periyodik Gozden Gegirme Y Onergesi’nde agik bir sekilde ifade edilmektedir.
Periyodik gozden gecirmelerle akademik kadronun kariyer gelisimine yardimci olmak ve iiretken,
isbirligine agik akademik ortamin yaratilmasinin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Kurum digindan ders verecek 6gretim elemanlar: ilgili program ve fakiilte tarafindan onaylanarak
Rektorliige bildirilmektedir. Bu kapsamdaki yeni 6gretim elemanlar1 icin YOK 2547 sayili kanunun
40a maddesi kapsaminda ilgili kurumlarla resmi yazismalar yapilarak, gorevlendirmeler
gerceklestirilmektedir.

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeisi, Fakiilteler, IK ve OK birimleri, bir sonraki akademik yil
planlamalar1 kapsaminda “ders programlar1 ve dersleri verecek Ogretim elemanlar1 planinin”
tizerinden gegerek uzmanlik alanlar1 ve dersler arasindaki uyumu gozetmektedir.

Universitemizde 6grenci merkezli egitim politikas: benimsenmistir. Tiim diploma programlarinda ve
ozellikle 1. simf tiniversite derslerinde “aktif 6grenme” metodu kullanilarak 6grencilere ogrenme
stirecinde sorumluluk alma ve hayat boyu 6grenme becerilerinin kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Bu amagla, Universitemizde 4 tane, 306 toplam Ogrenci kapasitesine sahip TEAL Smflari
bulunmaktadir (Kanit B3-1.1. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde bulunan G055 numarali
aktif 6grenme sinifinin fotografi). Bunlara ek olarak, Temel Gelistirme Direktorliigii altinda bulunan
Akademik Destek Programinda (ADP), destege ihtiyact olan 6grenciler i¢in akranlari tarafindan
ylritilen “Calisma ve Tartisma Oturumlar1” ve yiiksek lisans, doktora ve iist simif Ogrenciler
tarafindan yiirtitilen “Uzman Yo6netiminde Oturumlar” yapilmaktadir. Bu oturumlarda “Aktif

21/72


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2019/ProofFiles/B3-2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2019/ProofFiles/B1-4.2..png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2019/ProofFiles/B1-4.3...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2019/ProofFiles/B2-2.1..pdf

2 (13

Ogrenme”, “Ortaklasa Calisma”, “Akran Dayamsmasi” ve “Akran Deneyimlerinin Paylasilmasi”
ilkeleri uygulanmaktadir. ADP’de diizenlenen ¢alisma oturumlarinin amacina ulasip ulagsmadigi,
katilimcr Ogrencilerin déonem sonunda doldurduklari anketler tarafindan 6lgiilmektedir. Her
akademik yilin sonunda, 6grencilerden alinan geri bildirimler ve donemlik raporlar kapsaminda
ADP’de yapilan calismalar degerlendirilmekte ve gerekli goriilen destek programlarinda gelecek
akademik y1l i¢in yapilacak iyilestirme alanlar1 tespit edilmektedir.

Universitemizde yillik olarak diizenlenen egitim konferanslar: her egitimcinin katilimina agik olup,
bu konferanslarda 6grenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin 1yt 6rnekler sunulmaktadir.
(Kanit B3-1.6. 2nd International Education Conference” Postert).

Sabanct Universitesi en yiiksek standartlarda ve akademik felsefesine uygun egitimi saglamayi
amaclamaktadir. Universitemizin akademik kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir etmek
ve ddiillendirmek, ayrica nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla
uygulamalar (Ogretim Odiilleri) bulunmakta ve Ogretim Odiilleri Yonergesi ile giivence altina
alinmaktadir (Kanit B4-3.1. 2018 Yili Ogretim Odiilleri Kazananlar Listesi)

Odiil Kategorileri soyledir:

« Birinci Simif Universite Derslerine Katki Odiilii 1 (Kiiciik sinif dersleri)
« Birinci Simf Universite Derslerine Katki Odiilii 2 (Amfi dersleri)

+ Bu Yilin Mezunlar Odiilii

+ Temel Gelistirme Yil1 Ogretim Gorevlisi Odiilii

« Birinci Siif Egitim Asistani Odiilii

« Egitim Asistam Odiilii

Odiiller, y1lda bir kez, her kategoride ilk iige giren kisilere verilmektedir. Her akademik y1lin sonunda
Rektorliik aday olabilecek 6gretim gorevlilerini/tiyelerini ilgili sinifin 6grencilerine duyurmakta ve
ogrenciler segimlerini yapmaktadir. Sonug¢lar Dekanlar Kurulu’nda goriisiilerek onaylandiktan sonra
her akademik yilin sonunda duyurulmaktadir. Odiil sahiplerine sertifikalar1 ve odiilleri, bir sonraki
akademik yilin basinda yapilan Aile ve Egitim Giinii’nde ger¢eklesen torende takdim edilmektedir.

Ogretim iiyelerinin arastirmalarinin kalitesi ve sayisiin artirilmasi igin dgretim iiyesinin yillik
aragtirma ¢iktist performansina gore her yil Kisisel Arastirma Fonu (KAF) tahsis edilmektedir. Bu
fon Ogretim {iiyesinin arastirmasi i¢in bir yil iginde harcayacagi parasal miktardir. Sabanci
Universitesi’nde belirli siire tam zamanli gérev yapan 6gretim iiyelerine, kismi maas alarak 1/2
donemlik, tercih ettikleri sekilde mesleki gelisimlerine katkida bulunmak, arastirma yapmak amaci
ile akademik izin alma hakk: taninmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iligskin kurumsal amaglar
dogrultusunda, stirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)
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Olgunluk  Diizeyi: Ogretim elemanlarimin  kurumsal amaglar dogrultusunda  6gretim
yetkinliklerinin gelisimine iligkin strdiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e B3-1.1.
e B3-1.6..pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve o6diillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B4-3.1.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

SU, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun kaynaklara ve altyapiya sahip olup, 6grenme
olanaklar1 tiim Ogrenciler igin yeterli ve erisilebilir durumdadir. Ogrencilerimiz SUCourse
sistemimiz {izerinden aldiklar1 dersler ile ilgili tiim kaynaklara ulasabilmektedir. Ogretim {iyesi
dersin tasarimi, ders notlari, ek gorsel veya yazili kaynaklar, sinav sonuglari, vb. bilgileri SUCourse
sistemi lizerinden 6grencilere ulastirmaktadir. Ayrica bazi 1.sinmif tiniversite derslerinde ve 3 farkli
fakiiltedeki bazi st smif derslerinde, biitgesi iiniversite tarafindan karsilanan TopHat egitim
platformu kullanilmaktadir. Bu platform 6grencilere ders sirasinda interaktif soru sorma-cevaplama
imkan1 sunarak, dersin etkilesimli bir sekilde yiiriitilmesi imkani1 saglamaktadir. Yine biitgesi
tiniversite tarafindan saglanan, 6grenciye herhangi bir mali yiik getirmeyen Gradescope yazilimi ile,
bazi 1.smif tiniversite derslerinin sinav kagitlar1 online olarak okunup, degerlendirilmekte ve sinav
sonu¢ degerlendirmeleri de Ogrenciye online olarak gonderilerek, 06grencinin kendi
degerlendirmesini, detaylar1 ile gérmesi saglanmaktadir. Boylece 6grencilerin, kagirdiklar1 noktalar
yakalamasi nerelerde hata yaptigin1 gormesi imkan1 verilmektedir.

Ogrenim kaynaklar1 ve Ogrencilere sunulan destekler icin saglanan biitcelere kalite oranlari,
memnuniyet anketleri ve ¢esitli yollarla toplanan veriler ile karar verilmektedir. Mevcut kaynaklarin
korunarak gelistirilmesi amaciyla, ilgili birimlerin 6grencilerden ve 6gretim kadrolarindan aldiklar
geri bildirimler, memnuniyet anketleri, cesitli kalite oranlar1 vb. ile topladiklar1 veriler ile
olusturduklar1 hedefler ve bunlarin eylem planlar1 ¢ergcevesinde % dagilim gozetilmeden, biitce
finans kaynaklar1 ¢er¢evesinde, oncelikli olarak karsilanmasi esas tutulmaktadir.

SU’da 6grenci topluluklarinin olusturulmasi, izlenmesi, onaylanmasi ve degerlendirmesi ile ilgili
yaklagimlarin tiimii iiniversitenin Siire¢ Yonetim Sisteminde tanimlanmistir. Tim SU mensuplarinin
slireg sistematiklerinin tanimlandig1 dokiimanlara web ortaminda ulasimi bulunmaktadir (Ders Dis1
Ogrenci Etkinlikleri Yonergesi ve Ders Dis1 Ogrenci Etkinlikleri Prosediirii).

Ogrenci kuliiplerinin kurulumu ve devamu ile ilgili degerlendirme ve onaylar; Fakiilte, Birim ve
ogrenci temsilcilerinin bulundugu “Ogrenci Etkinlikleri Komitesi” tarafindan yapilmakta ve Ogrenci
Kuliiplerinin verimli calismast ve kurumsal risklerin dogru yonetilmesi “Ogrenci Kuliipleri
Sorumlular1” tarafindan saglanmaktadir.
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Ogrenci Kuliipleri Sorumlulari, bir yandan yeni kuliip yonetimlerinin gérev almaya hazir hale
getirilmesi i¢in gerekli olan kogluk, mentorluk ve damigmanlik hizmetlerini verirken; diger yandan
kuliiplerin faaliyetlerini izlemekte, degerlendirmekte, denetlemekte ve yonlendirmektedirler.

Ogrenci Kuliiplerinin yil igerisindeki faaliyetleri “Ogrenci Kuliipleri Sorumlular” tarafindan
degerlendirilmekte, kuliip yonetimleri ile birebir yapilan toplantilarda geri bildirimler verilmektedir.
Ogrenci Kuliiplerinin yil icerisinde gerceklestirmis olduklar1 etkinliklerin degerlendirilmesi ve
odiillendirilmesi ile ilgili yaklasimlarin tiimii Universitenin Siireg Yonetim Sisteminde
tammlanmgtir. Ogrenci Kuliiplerinin yil igerisinde gergeklestirmis olduklar1 performanslar, ilgili
yonerge kapsaminda Odiil Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir. Odiile layik olan adaylara SU
Gosteri Merkezinde gergeklestirilen biiyiik 6diil téreninde ddiilleri taktim edilmektedir. Ogrencilerin
kampiis kiiltiriinii zenginlestirilmesine katki saglayan fark yaratan etkinliklerinin 6diillendirilmesi
yaklagimi 2003 yilindan beri diger tiniversitelere 6rnek olusturacak bir modeldir.

2019 wihi igerisinde Ogrencilerimize ¢ok sayida sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyet olanaklari
sunulmus olup, bu faaliyetlerin listesi Kanit B5-2.1. 2018 Yili igerisinde Ogrencilere Y 6nelik
Diizenlenen Yillik Sportif, Kiiltiirel, Sosyal Faaliyetlerin Listesi’nde verilmektedir. Ogrencilere
sunulan hizmetlerle ilgili geri bildirimler kuliip baskanlar1 ile yapilan toplantilar araciligryla
alinmaktadir. Ayrica Ogrenci Birligi ile yapilan toplantilarda (Rektor/Genel Sekreter/OK Y 6neticisi
vb.) 6grencilerden geri bildirimler alinmaktadir.

SU, ogrencilerinin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel gelismelerine yardim etmek,
arastirici ve yaratici 6zelliklerini gelistirerek hayata gecirmelerini saglamak amaciyla; sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere biiyiik 6lciide onem vermektedir. Ogrencilerin ilgi duyduklar1 kiiltiirel ve
sportif alanlarda potansiyellerini hayata gegirebilmeleri i¢in mekan, damisman ve kaynak
saglanmaktadir.

SU’da 6grencilerin kullanimina yonelik; Bilgi Merkezi (kiitiiphane), Saglik Merkezi, ¢esitli sporlarin
yapildig1 Spor Merkezi, acik futbol sahalari, yurtlar, yemekhane, 24 saat kullanimli ¢alisma odalari,

ogrenci kuliipleri i¢in mekanlar, konser vb. etkinlikler icin amfi tiyatro, sanatsal faaliyetler i¢in

Gosteri Merkezi binasi ve kafeler mevcuttur. Bunlarla birlikte, Universite Merkezi binasinda,
Akbank, SOK Market, Homer Kitapevi ve Cemil Copy’nin SU subeleri bulunur. Ayrintil1 bilgi Kanit
B5-3.1. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesis ve Altyapilar’da verilmistir.

Bilgi Merkezi (BM), 725 kisilik kapasiteye sahip olup, kullanicilarina bireysel ve grup ¢alisma
(multimedya odalarinda) olanaklariyla 7 giin 24 saat hizmet vermektedir. Miikemmeliyet¢i ve
kullanict odakli hizmet anlayisi, bilgi ve beceri donanimli ¢alisanlari, her tiir ve formattaki bilgi
kaynaklarindan olusan giincel koleksiyonlar1 ve ¢agin gerektirdigi teknolojik olanaklar ile, bilgi +
kullanict + erisim tgliisiini en etkin sekilde bulusturmayi, egitim, arastirma ve kiiltiir diinyasina
katkida bulunmayr ve bu baglamda iilkemizde yenilik¢i ve yaratict bir Bilgi Merkezi olarak 6ncii
olmay1 hedeflemektedir.

Kampiis i¢inde bulunan Saglik Merkezi biinyesinde, giindiiz 3 doktor, 3 anestezi teknikeri, 1
laboratuvar teknikeri ve 2 idari isler galigam1 gérev yapmaktadir. Doktorlardan biri isyeri Hekimi,
digeri 1 No’lu Yetkilendirilmis Aile Hekimi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica haftada alt1 yarim giin
psikiyatri uzman1 bulunmaktadir. Doktor, anestezi teknisyeni ve siiriictiden olusan 1 ambulans ekibi
ise 7/24 gorev yapmaktadir.

Sosyal tesisler biitlinliigii icinde; masa tenisi alanlari, squash, fitness ve egzersiz salonlari, basketbol,

futbol, voleybol ve tenis (agik) spor sahalari, ayrica kosu ve egzersiz parkuru ile bisiklet yolu yer
almaktadir.
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Universite biinyesinde yer alan Sabanc1 Gosteri Merkezi ulusal ve uluslararasi alanda miizik, sanat ve
entelektiiel gelisime katki saglayacak programlar1 6 grencilere sunmaktadir. Sakip Sabanci Miizesi ise;
zengin koleksiyonu, kabul ettigi kapsamli uluslararasi gegici sergileri, konservasyon birimleri, 6rnek
egitim programlari, yapilan gesitli konser, konferans ve seminerleriyle ¢ok yonlii bir Miizecilik
ortamint dgrencilere saglamaktadir.

Universitemizde bulunan Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Birimi (OGODB) tarafindan engelli
ogrencilerin liniversite tarafindan sunulan hizmet ve olanaklara erisimini saglayabilmek icin gerekli

calismalar yiiriitiilmektedir. Ozel gereksinimli 6grencilerimize OGODB tarafindan ulasilmakta ve
danismanlik goriismesi yapilmaktadir. Destek talebinde bulunan 6grencilerimize engel tiirlerine gore

smav icin ayr1 bir simf, ek silire, uygun sekilde hazirlanmis snav kagitlari, ders takibini

kolaylastiracak uygulamalar vb. destekler verilmektedir. Herhangi bir destek talebi olmayan

ogrenciler i¢cin danismanlik siireci devam etmekte ve belirli araliklarla goriismeler yapilmaktadir.

2019 wilinda 6zel gereksinimli Ogrencilerimiz/calisanlarimiz ig¢in engelsiz erisim kapsaminda
asagidaki aksiyonlar alinmis ve iyilestirmeler yapilmistir:

1.“Erisilebilirlik Izleme ve Denetleme Formlar1” kapsaminda, {iniversitemizin en sik kullamlan ve
Engelli Ogrenci Birimi’nin de yer aldigi Universite Merkezi binasimn tiim giris kapilarinin
erisilebilirlige uygun sensorlii kap ile degisimi siireci tamamlanmustir.

2.Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Amfilerine tekerlekli
sandalye kullanan 6grencilerimiz igin tekerlekli masalar yapilmistir (Kanit B5-4.1. Tekerlekli Masa
Fotografi).

3.Yemekhaneye tekerlekli sandalye kullanan 6grenci ve ¢alisanlarimiz i¢in 6zel 6lgiilere sahip masa
konulmustur (Kamit B5-4.2. Tekerlekli Sandalyeli Kullanimina Uygun Olarak Yiikseltilmis
Yemekhane Masasi Fotograft).

4 Pilot olarak secilen Universite Merkezi binasindaki bir tuvalete 6zel 6lgiilii lavabo yerlestirilmis,
diger binalarda da benzer degisiklik i¢in plan yapilmistir.

SU Danismanlik Sistemi {iniversitenin 6zgiin yapisi nedeni ile i¢ ice gegmis katmanli bir sistemden
olugsmaktadir. Danismanlik sisteminin amaci, 6grencilerin SU’nun akademik ve sosyal yasamina
uyum saglamalari, kendi yetenek ve isteklerine uygun program ve ders segimlerini yapabilmeleri ve
bunun sonucunda da akademik yasamlarimi basarili bir sekilde tamamlayarak kariyerlerini
olusturabilmeleridir. Bu amagla, sistemin her bir iiyesinin gorevi, 6grencilere akademik konularda
destek olmak, tiniversitedeki birim ve kaynaklar hakkinda bilgilendirmek ve gerektiginde 6grencileri
ilgili birimlere yonlendirmektir.

Danigmanlik sistemi,

* Mentor ve Akran danismanlar,

* Biresyel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) danigsmanlari,
* Diploma alan danismanlari,

» Akademik danigsmanlardan,

olusmaktadir.

Her yeni girisli 6grenciye okulun baslama tarihinden 6nce yapilan oryantasyon sirasinda bir mentor
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atanmaktadir. SU 06grencisi olan mentorlar (genellikle yurtlarda kalan 6grenciler arasindan
secilmektedir), okulun ilk yilinda yeni girisli 6grencilerin {iniversite yasamina uyum saglamalarini
kolaylagtirmak, onlara kampiisii tanitmak ve kuliip ve sosyal aktiviteler gibi konularinda
bilgilendirmek, tiim o6grencileri bir araya getirip kaynasmalarina 6n ayak olmak gorevlerini
tistlenmektedir. Bunun yani sira, akrandan akrana destek programlari kapsaminda gorev yapan
Ogrenci Damigmanlar1 da bulunmaktadir. Akran danismanlari tiim yeni girisli grencilere merak
ettikleri konularda bilgi verir ve gerekli yonlendirme saglarlar. Mentor ve Ogrenci damgsmanlari,
BAGEM tarafindan egitim almakta ve bu birimin koordinasyonunda BAGEM danismanlari ile
birlikte uyum ig¢inde galismaktadirlar. Mentorlarin sunduklar1 hizmetler hakkinda her sene 6grenci
anketleri yapilmakta ve buna gore gerektigi durumlarda iyilestirme aksiyonlar1 alinmaktadir (Kanit
B5-5.1. Akran Danigmanlik Programi El Kitap¢ig).

BAGEM biinyesinde uzman psikologlarin gorev yaptigi BAGEM danismanlar1 ekibi bulunmaktadir.
BAGEM damigmanlari, 6grencilerin, 6zellikle ilk yillarinda, tiniversiteye uyumu, ¢esitli konularda
karar verme siireclerinde destek olduklar1 gibi, Ogrencilerin egitimleri siiresince akademik

basarilarinin izlenmesi ve gerekli durumlarda danismanlik verilmesi gorevlerine de sahiptir. Bu

hizmetlere yonelik kayitlar diizenli ve sistematik olarak elektronik ortamda tutulmaktadir.

Ogrencilerin aldiklar1 hizmetlere dair istege bagl geri bildirim verebilecegi bir alan bulunmaktadir
(Kanit B5-5.2. BAGEM Danismanlar1 Geri Bildirim Ornekleri).

Izlem sonuglari, dgrenci ihtiyaclarinin daha iyi anlasilmasi ve gelisimlerinin takibi konusunda
kaynaklar gelistirmek i¢in kullanilmakta ve 6grencilere saglanan destegin etkinligi ve igerigi diizenli
olarak gozden gecirilmektedir. Danigsmanlik hizmetlerinin standardize bir bi¢cimde yiiriitiilmesi i¢in
calismalar yapilmakta, her bir danismanin kullanacagi yontem ve tekniklerin belirtildigi kilavuzlar
hazirlanmaktadir. Bunun yani sira, hizmetten yararlanan 6grencilerin akademik basarilarinin takibi ile
ilgili de veriler derlenmektedir. Ogrenci geri bildirimlerinin siirekliligini saglamak ve verilen
hizmetin kalitesini arttirmasina yonelik girdi olarak kullanilmasi i¢in daha yapisal yontemler {izerinde
de ¢alisilmaktadir.

Program se¢imi asamasindaki Ogrenciler i¢in her programda gorevli ogretim iiyelerinden olusan
Diploma Alan Danismanlari bulunmaktadir. Heniiz bir programi se¢gmemis Ogrencilerin, farkli
disiplinler hakkinda daha fazla bilgi edinebilmeleri, alanin gerektirdigi kosullar1 ve genel anlamda
kariyer segenekleri hakkinda bilgilendirilmeleri Diploma Alan danismanlari tarafindan yapilmaktadir.
Diploma Alan danigmanlar1 ayn1 zamanda her sene bahar aylarinda BAGEM tarafindan diizenlenen
“Alan Festivali” (Major Fest) sirasinda tiim oOgrencilerin katilimina agik oturumlar yapmakta,
disiplinlerini anlatip, 6grencilerin sorularina yanit vermektedirler.

Programini se¢imin yapmis her 6grenciye ise kendi programindan bir akademisyen danigman olarak
atanmaktadir (Bkz. Bolim B.3.). Akademik damismanlar, akademik basarisizlik yasayan 6grenciler
s6z konusu oldugunda, 6grencilerin performanslarini siirekli izleyen BAGEM danismanlart ile
birlikte calismaktadir. Bu 6grenciler icin yapilabilecek destek tartisiimakta ve uygun danigmanlik
hizmeti verilmeye calisilmaktadir. Ogrencilerin sosyal beceriler (soft skills) konusunda gelisimleri,
hem egitimleri boyunca ders i¢i ve dis1 faaliyetler, hem de BAGEM danismanlarinin diizenledigi 6zel
ve grup oturumlart ile saglanmaktadir. Eger 6grencilerin yasadiklari zorluklarin psikolojik
sorunlardan kaynaklandig1 diisiiniilirse, 6grenciler BAGEM c¢atis1 altinda yer alan Psikoterapi ve
Psikolojik Hizmetler Birimi’ne yonlendirilmekte ve buradan destek almalar1 saglanmaktadir.

BAGEM catisi altinda yer alan Psikoterapi ve Psikolojik Hizmetler Birimi, ti¢ klinik psikolog ile SU
ogrencilerine psikolojik danismanlik ve psikoterapi hizmetleri sunmaktadir. Psikoterapi hizmetleri
esas olarak ihtiyaci olan tiim 6grencilerin bu hizmete ulasabilmesi ilkesi tizerine kurulu olmakla
birlikte, tiim 6grencilerin goniilliik esasiyla basvurup randevu alabildikleri danismanlik siirecidir. Bu
stiregte gizlilik ilkesinin gerekleri tiim anlamlariyla yerine getirilmektedir. Klinik Psikoloji
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disiplininin etik ve mesleki ilkeleri, bu siirecin kapsamini, isleyisini ve sinirlarini belirlemektedir. Bu
ekip tarafindan psikoterapiye ek olarak gesitli konularda seminerler diizenlenmekte ve farkindalik
caligmalari da yiirttiilmektedir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek {izere tamiml siire¢ler ve mevcut uygulamalar
bulunmaktadir. Kurumsal Gelisme birimi tarafindan, mezunlarin kariyer yolculuklari hakkinda
bilgiler (1 yil icinde yerlesme oranlari, kariyer tercihleri, sektor, pozisyon bilgileri vb.)
toplanmaktadir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklari, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun
bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢gok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
e B5-2.1.pdf
Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir tesis ve
altyapt imkanlari, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
e B5-3.1.pdf
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasi kurumsal
amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine

0zgl ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir veya kurum odiillendirilmistir.

Kanitlar

e B5-4.1.p0n
e B5-42.pn

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
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psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e B5-5.1.pdf
e B5-5.2.pdf

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universite Egitim Komitesi (UEK) diizenli yapilan aylik toplantilar ve ¢alismalar ile egitim-6grenim
stireglerinin koordinasyonu, performanslarinin takibi ve kalitesinin arttirilmasina katki vermektedir.

UEK, program portfoyiinii gézden gegirerek, yeni program oOnerileri gelistirilirse ilgili Fakiilte,
Enstiti ve Birimlerle isbirligi i¢inde incelemekte ve Akademik Kurul’a (AK) oneri olarak
sunmaktadir. Ayrica programlarin ve ders miifredatlarimin siirekli gézden gecirilmesi takibini

yaparak, iyilestirme dongiisiinii izlemektedir.

Programlarimiz Dekanlik ofisleri basta olmak iizere, programa katki veren tiim 6gretim {iyelerinden
olusan ve Program Koordinatorii tarafindan koordine edilen Program Grubu tarafindan siirekli
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu amacla 2015-16 Akademik yilinda Lisans Programlar1 Egitim
Ozdegerlendirme Sistemi kurulmustur. Bu sistem, dinamik olarak takip edilen veri ile, programlarin
her akademik yilin sonunda rutin olarak gozden gegirilmesine, gerekli iyilesme alanlarinin tespit
edilmesine ve gelecek yil i¢in hedeflerin belirlenmesine hizmet etmektedir (Kanit B6-6.1. Bilgisayar
Bilimi ve Miihendisligi Egitim Ozdegerlendirme Raporu Grafikleri). Dis web sayfamizin egitime
dair iceriginin glincellenmesi ¢alismalar1 kapsaminda her programin 6zdegerlendirme siirecleri ile
ilgili ¢alismalar ve yontemimizin de sunulmasi planlanmaktadir. Lisansta yapildig1 gibi lisansiistii
programlarda da veriye dayali yillik 6zdegerlendirme sistemi olusturulmasina yonelik ¢alismalar
baslatilmistir.

Programlarin egitim amag ve ¢iktilarina ulasip ulasmadigi, Program Grubu degerlendirmelerinin yanm
sira mezuniyet asamasindaki dgrencilere ve son 3 yilin mezunlarina yapilan anketlerle 6l¢iilmektedir
(Kanit B1-4.2. Cikis Anket Ornegi). Toplumun ihtiyaclarina cevap verme noktasinda ise Mezun
Kariyer Analizleri siirekli izlenmekte ve ilgili dis paydaslardan ¢esitli kurul ve merkezler araciligiyla
geri bildirimler diizenli olarak alinmakta, ayrica mezunlarin igverenlerine de diizenli olarak anketler
yapilarak goriisleri sorulmaktadir.

Ayrica, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde MUDEK Program Akreditasyonunun ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’'nde ise AACSB akreditasyonunun zorunlu bir parg¢asi olan
programlarin ve derslerin degerlendirilmesinin analizleri ile program 6grenim ¢iktilar1 ve program

yeterlilikleri kontrol edilmekte ve Egitim Ozdegerlendirme Sisteminin pargasini olusturarak, siirekli

iyilestirme siirecine katki vermektedir.

SU’da gii¢li sekilde isleyen bir mezun izleme sistemi bulunmaktadir. Diplomasin1 alan SU
Ogrencilerinin egitim ve iletisim bilgileri belirli periyodlar ile {iniversitenin Mezunlar Ofisi’nin
kontrol ettigi Mezun Veri Tabani’na aktarilmaktadir.

Mezun izleme sistemi kapsaminda 3 konuda mezunlardan data toplanmaktadir.

1. Mezunlarin diplomalarini1 aldiklar1 anda SU’dan memnuniyet diizeyini 6l¢gmek i¢in bir “Cikis
Anketi” diizenlenmektedir (Kamt B1-4.2. Mezun Anketi Ornegi).

28/72


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2019/ProofFiles/B5-5.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2019/ProofFiles/B5-5.2.pdf

2. Veri tabanindaki tiim mezunlarin her yil is ve iletisim diizeyindeki detayli bilgileri sistemde
giincellenmektedir.

3. Mezunlarin ve igverenlerin SU’dan memnuniyet diizeyini 6l¢mek icin iki yilda bir uygulanan bir
anket diizenlenmektedir.

Diizenli olarak elde edilen bu datalar ile ihtiyaca gore cesitlilik gosterebilen, sayisi artabilecek,
genel/fakiilte bazinda/program bazinda 6l¢iilebilecek asagidaki analizler hazirlanabilmektedir.

* Mezunlarin 1 y1l i¢inde yerlesme orani

* Mezun Sayilar1

+ Yabanci Uyruklu Mezun Sayis: ve Ulkeleri

* Mezunlarimiz Neler Yapiyor?

» Kitalara Gore Yurt Disindaki Mezun Sayisi

« Lisans Ustii Yapan ve/veya Calisan Mezunlarimizin Ulkelere Gére Dagilimi
« Lisans Ustii Yapan Mezunlarimiz En Fazla Hangi Universitelerde?

» Calisan Mezunlarimiz En Fazla Hangi Kuruluslarda?

« Lisans ve Lisans Ustii Mezunlarimizin Calistig1 Sektorler

« Lisans ve Lisans Ustii Mezunlarimizin Calistigi Departmanlar

« Lisans ve Lisans Ustii Mezunlarimizin Calistig1 Pozisyonlar

* Mezunlarin Sabanci Universitesi’nden memnuniyet oran:

« Isverenlerin Sabanci Universitesi’nden memnuniyet oram

« Ogrencilerin mezun olurken Sabanci Universitesi’nden memnuniyet orant
* vb.

SU bu analizlerden bazilarim program degerlendirmelerinde, stratejik plan dahilinde ya da
performans hedeflerinde bir girdi olarak kullanmaktadir. SU hedeflerini 6l¢gmede ve yeni hedefler
belirlemede mezun izleme sisteminin sonuglarindan da yararlanilmaktadir.

Mezun izleme sistemi kapsaminda veri toplama yontemleri, degisen trendlere gore yeniden
degerlendirilerek, farkli yontemler kullanilarak gelistirilmektedir. Bu sekilde paydas katiliminin
artmasi ve veri kalitesinin yiikselmesi hedeflenmektedir.

Program c¢iktilannm izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
stiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim
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politikas1 ve amaglar1) izlenmektedir. Bu izleme sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar
e B6-6.1.pdf
Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amagclar

dogrultusunda (egitim-6gretim politikas1 ve amaglar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim birimleri ve programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Bl-4.2..png

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Sabanci Universitesi’nin arastirma politikasi, arastirmanin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi kapsamindaki
asagida yer alan politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin biitiiniinden olusur.

1. Arastrmanm Yiiriitiilmesi ve Yonetilmesi

Akademik Ozgiirliik Bildirgesi

Mikemmeliyet/Uzmanlik Merkezi Kurulmasi Y onergesi
Aragtirma Projeleri Yonergesi

I¢ Arastirma Projeleri Y®onergesi

Hibe Projelerini Gelisitirme ve Basvuru Y onergesi

Kisisel Arastirma Fonu Yonergesi

Aragtirma Projeleri Yonetim Y 6nergesi

TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi Yonetim Yonergesi

Ozel Sektor Arastirma Isbirlikleri Siireci Yonetimi Y &nergesi
Akademik Girisimcilik Y0onergesi

Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Ticarilestirme Yonergesi
Acik Erisim Politikas1

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi

Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y Onergesi
Arastirmacilar I¢in Performans Gelistirme Yonergesi

Merkez Y 6netmelikleri

2. Arastirmayi Destekleyen Yapilar

Arastirma Komitesi

Universite Arastirma Konseyi
Aragtirma Etik Kurulu

Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Kurulu

Sabanct Universitesi oncelikli arastirma alanlar1 dahil olmak iizere arastirmaya dair stratejik
hedeflerini belirlerken ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji politikalari, ilgili arastirma
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konularmin stratejik 6nemi ve siirdiiriilebilirligi, Sabanc1 Universitesi ile kiiltiir ve yetkinlik bazli
entegrasyonu, insan kaynagi ve arastirma altyapisi dikkate alinmaktadir.

Sabanct Universitesi kurulusundan itibaren “uluslararasi diizeyde yetkin bireyler yetistirmek”
felsefesi ile uyumlu olarak lisans 6grencilerinin aragtirmaya katilimini desteklemektedir. Bunun en
onemli Ornekleri Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilenSanayi Odakli
Projeler (SOP) ve lisans 6grencileri i¢in arastirma programi olan PURE (Program for Undergraduate
Research) ile Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde yiiriitiilen Ozgiir Projedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin tiim lisans programlarinda son sinif 6grencileri zorunlu
olarak ENS 491 Bitirme Projesi (Tasarim) ve ENS 492 Bitirme Projesi (Uygulama) derslerini
almaktadirlar. Bu derslerde 6grencilerin lisans egitimi siiresince edindikleri bilgi ve deneyimlerini
kendi alanlariyla ilgili ger¢ek hayattan kompleks bir problemin ¢6ziimiine yonelik kullanmalari
beklenmektedir. Universite biinyesinde arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim siireclerinin
buttinlestirildigi en 6nemli uygulamalardan biri de tiniversitenin Bilgi Merkezi’nde iiniversiteden
herkesin kullanimina agik bir sekilde hizmet veren, teknolojik iiretim ekipmanlari ve egitim
olanaklar1 sunan ‘Collaboration Space’dir.

Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-&gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi
gerektigi yaklasimina sahiptir. Sabanci Universitesinin dis ¢evreyle de iliskide olmasi ve bu gevreyi
bilimsel bir ¢alisma alan1 olarak kullanan bir yap1 olusturulmasi hedeflenmistir. Arastirma yonetim
stireci faaliyetleri kapsaminda iiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tim
aragtirma girdi ve ciktilarl egitim-6gretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir.
Universitenin tiim Merkezleri, sadece Sabanci Universitesi i¢inden degil disaridan da kullanicilara
aciktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel
ciktilarin toplumsal faydaya doniismesi agisindan 6nemli katkilar sagladig: ifade edilebilir. Sabanci
Universitesi biinyesindeki Merkezler ve Forumlar ile ilgili detayli bilgiC1-1.1-2 Sabanci
Universitesi Merkez ve Forum Yapilarinda verilmektedir.

Sabanc1 Universitesinde Arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda bilim, teknoloji
ve sanat alanlarinda, disiplinleraras1 bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Arastirma ile ilgili faaliyetlerin
yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme, uygulama ve izleme degerlendirme dongiisii
cercevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimciligi bilinyesindeki Arastirma
Stireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG) ve Arastirma ve Lisansiistii Politikalar
Direktorlugii (ALP) tarafindan gergeklestirilmektedir. APG; Planlama ve Politika Gelistirme
fonksiyonu ile arastirma politika, stratejik hedef ve Onceliklerinin belirlenmesi, arastirma
kurumsallasma c¢aligsmalarinin yonetilmesi, arastirma fonuna erisim ve isbirligi firsatlarinin
yonetilmesi, tiniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi ve finansal destek planinin yapilmasi
calismalarim vyiiriitirken Ciktilarin Izlenmesi, Degerlendirilmesi ve lyilestirilmesi I¢in Onlem
Alinmasi fonksiyonu ile arastirma ciktilarinin ve politikasinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gerektiginde 1iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. ALP ise; Proje Isbirligi
Firsatlariin - Gelistirilmesi ve Uygulanmas1 fonksiyonu ile arastirma isbirligi firsatlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi ve bilgi
transferinin yonetilmesi ¢alismalarini yiiriitmektedir. APG ve ALP tiim fonksiyonlarim Universitenin
cesitli kurul ve komiteleri ile koordinasyon halinde hayata gegirmektedir. Boylelikle, arastirma
odakl1 bir tiniversite olmanin geregi olarak arastirma dongiisiiniin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Aragtirma yonetim siireci ile ilgili detayli bilgi C1-1.2-1 Arastirma Yonetim
Yapisi dokiimaninda verilmektedir.

2019-2023 willarin1 kapsayan 11. Kalkinma Plani’nin “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” basliginda etkin
isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi tiretme ve kullanma kapasitesinin
gelistirilmesi, yiiksek katma degerli {irtin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi amaglanmaktadir. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicti olan, kalite
odaklt ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi ve yiiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
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artirllmasina yonelik uygulamalara devam edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda Sabanci
Universitesi’ni de etkiyen iki 6nemli eylem plani bulunmaktadir. Bunlar 6550 Arastirma Altyapilari
ve 2547 Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezleri ile ilgili olan eylem planlaridir. 6550 sayili
Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlagsmis
altyapt sayis1 artirilacak ve mevcut arastirma altyapilarimin ¢ikti ve etki odakli performanslari
izlenecektir. Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) bu
kanun kapsaminda desteklenen ilk dort arastirma altyapisindan biri olmustur. 2547 Uygulama ve
Arastirma (UY GAR) Merkezleri kapsaminda ise UY GAR Merkezleri taniminin teknolojik arastirma
merkezlerinin farklilasan nitelikleri kapsaminda tekrar yapilmasi ve yeni tamim ile UYGAR
merkezlerinin idamelerine iligkin biitge ihtiyaclarinin performansa dayali olarak karsilanmasi
planlanmaktadir. Sabanc1 Universitesi UYGAR Merkezleri ile ilgili detayli bilgiC1-1.1-2 Sabanci
Universitesi Merkez ve Forum Yapilannda verilmektedir. Tiim bu gelismeler 1siginda 11.
Kalkinma Plani’nda “Oncelikli sektorlerde ve alanlarda teknolojik doniisiimiin saglanabilmesi ve
rekabet giiciiniin artirilmas1 amaciyla Oniimiizdeki donemde yiiksek katma deger olusturmasi
beklenen kritik teknoloji alanlar1” ortaya ¢ikmaktadir. Bu teknolojiler; yapay zeka, nesnelerin
interneti, artirllmis gergeklik, biiyiik veri, siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum teknolojileri, sensor teknolojileri ve katmanl
imalat teknolojileridir. C1-1.1-2 Sabanci Universitesi Merkez ve Forum Yapilarnda verilen
Sabanci Universitesi Merkezlerinin faaliyet alanlarinin bu kritik teknolojiler ile birebir ortiistiigii
goriilmektedir. Ornek olarak vermek gerekirse SUNUM enerji depolama, mikro/nano/opto-
elektronik, biyoteknoloji, kuantum teknolojileri konularinda katki verirken; TUMER ileri malzeme
ve katmanli imalat teknolojilerine; VERIM ise biiyilk veri alaninda arastirmalariyla katki
saglamaktadir.

Istanbul Kalkinma Ajansi’nin 2014-2023 yillarini igeren Istanbul Bolge Plani’nda “Artan Ar-Ge ve
Yenilik” baslhiginda tiniversitelerdeki bilgi birikiminin ticarilestirilmesini saglayacak, 6zel sektor ve

tiniversiteler arasinda teknoloji transferini gerceklestirecek ara yiiz mekanizmalarinin gelistirilmesi;

ar-ge ve yenilik ¢alismalar1 yapan kurum ve kuruluglar arasinda iletisim ve isbirliginin saglanmasi ve

ilgili insan kaynaklar1 ve finansal kaynaklarin kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu

kapsamda 6rnek olarak Universitemizde 6n kulugka hizmetleri ve sirketlesme destekleri, kulucka

merkezi SUCool’u da biinyesinde barindiran, Universitemizin 6ncii girisim hizlandirma firmasi

Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Ticaret ve Yatirrm A.S. (INOVENT)

ve Universitemizin sanayi de dahil olmak tizere tiim dis paydaslarla isbirligi siirecini daha etkin bir

sekilde yiiriitmek, arastirma sonuclarindan ticari anlamda en yiiksek seviyede istifade edilmesini

saglamak amaciyla Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii (ALP) biinyesinde ¢aligsmalarini
siirdiiren Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi (ILO) verilebilir. ILO, fon kaynagina
bakilmaksizin her arastirma projesini yakindan izleyerek teknoloji hazirlik seviyesini yiikseltecek

eylemlerde bulunup teknolojinin ticarilesme siirecini kolaylastirmaktir. INOVENT ve ILO’nun 2019
yilinda bu kapsamda gergeklestirdigi faaliyetlere iliskin detayl bilgi C1-1.3-1 Sabanc1 Universitesi

Sanayi Isbirlizi ve Teknoloji Lisanslama Ofisi, ve INOVENT’in Siirecleri ve 2019 Yihnda
Gerceklestirdigi Fikri Miilkiyet, Ticarilesme, Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri
dokiimaninda sunulmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma alanindaki faaliyetlerin, arastirma politikasi
dogrultusunda deger tiretebilmesi ve toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve
olgunlasmis uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve
yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.
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Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlar1 kapsayan arastirma-gelistirme yonetimi,
kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda biitiinlestirici,
stirdtirilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
alimmistir; kurumun kendine 06zgii ve yenilik¢i birgcok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
o Cl1-1.2-1.pdf
Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirmalarin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine sosyo-
ekonomik-kiiltiirel katkis1 ile rekabet diizeyinin (ulusal/uluslararasi) degerlendirilmesi kurumda
tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun bu hususta kendine 6zgli ve
yenilikei bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Kanitlar

e C1-1.3-1.pdf
2. Arastrma Kaynaklan

Sabancit Universitesi kurulusundan itibaren disiplinlerarasi ve c¢ok disiplinli arastirmaya ortam
saglayacak bi¢cimde yapilanarak bu tiir arastirmalara 6ncelik vermistir. Alisilmis boliim sisteminin
disiplinlerarasi etkilesimi engelleyebildigi gerekgesi ile iilkemizin ilk boliimsiiz {iniversite yapisini
hayata gegirmistir. Sabanc1 Universitesinin fakiiltelerinde yer alan laboratuvarlar ile ilgili detayli bilgi
C2-2.1-1 Sabanci Universitesi Laboratuvar Yapilan olarak verilmektedir.

Sabanct Universitesinin disiplinleraras1 ¢aligma kiiltiiriinii hayata gegirdigi yapilardan biri
Mikemmeliyet/Uzmanlik Merkezleridir. Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinin ve bunun
devaminda YOK UYGAR Merkezi kurulusu ile ilgili olusturulan i¢ siire¢ kapsaminda; Merkez
olmak tizere basvuruda bulunabilmenin temel ilkelerinden biri “Merkezin odak alaninda
arastirmalarin  derinlemesine yiiriitiilmesi i¢in daha genis bir vizyon saglamasi; Universite
icerisindeki igbirligi ortamini gelistirmesi ve disiplinlerarasi ¢aligma ortamini tesvik etmesi”dir. Tim
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinden bu temel ilkeye uygun olmalar1 beklenmektedir. Sabanci
Universitesinin iki 6nemli arastirma altyapist Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM) ve Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi (TUMER), Kalkinma Bakanlig1 altyap: destegi kapsaminda desteklenmistir. Ek olarak
SUNUM, 10 Temmuz 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6550 sayili ‘“Arastirma
Altyapilarinin - Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanligi yatirim
programlari ¢ercevesinde desteklenmeye hak kazanan ilk dort arastirma altyapisindan biri olmustur.
SUNUM ve Sabanci Universitesi arasindaki isbirligi ve etkilesimisbirligi Protokolii cercevesinde
stirmektedir.
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Sabanci Universitesinin politika bazli uygulamalar1 detaylar1 C3 Arastirma Yetkinligi boliimiinde
verilen C2-2.2-1 Sabanci Universitesi Arastrma Siireci Tesvikleri dokiimaninda yer alan
desteklerden biri olan I¢ Arastirma Fonudur. Fakiilte ici veya fakiilteler arasi katilim yiiksek, iddialt
arastirma projelerini I¢ Arastirma Fonu kaynaklari ile desteklemektir. Siire¢ i¢ Arastirma Projeleri
Yonergesi (IRG-A410-04) dogrultusunda gerceklestirilir. 2019 yilinda yapilan I¢ Arastirma Projeleri
Cikt1 ve Siireg Odakli Degerlendirme Calismasi neticesinde bu fonun yeni gelen 6gretim iiyelerinin
desteklenmesi icin Entegrasyon Proje Destegine aktarilmasina karar verilmistir. Entegrasyon
Projeleri ile, Sabanci1 Universitesi biinyesine yeni katilan tam zamanli 6gretim iiyesi / arastirmact
Ogretim tiyelerinin arastirma siireci ile iliskili 6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi ve yenilikei, erken
asamadaki projelerine zaman kaybetmeden baslayabilmeleri, hizla verimli olmalar1 amaglanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine paydaslarin katilimi farkli siirecler {izerinden gerceklesmektedir. Planlama ve
politika gelistirme diizeyinde bunun en 6nemli gostergesi Arastirma Komitesinde yer alan dis
paydaslardir. Ayda bir kez toplanan ve Sabanci Universitesinde arastirma siireci ile ilgili karar alan
Arastirma Komitesinin ti¢ iyesi dis paydasti. UYGAR merkezlerinin danisma kurullarn ile
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinin ¢esitli kurul yapilarinda da dis paydaslarin katilimi diizenli
olarak saglanmaktadir.

Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii (ALP) kurumsal hedefler
dogrultusunda ortak arastirmalar gelistirilmesi yoniinde hem ulusal hem de uluslararasi1 diizeyde

girisimlerde bulunmaktadir. ALP biinyesinde yer alan Proje Gelistirme Ofisi (PGO) ve Sanayi
Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi (ILO) dis kaynaklardan alinacak fon miktarini artirmaya
yonelik olarak calismalarini yiriitmektedirler. Proje Yonetim Ofisi ise projelerin idari ve mali

yonetimini gerceklestirerek 6gretim iiyelerinin dogrudan arastirma calismalarina odaklanmasini

desteklemektedir. Ardindan, arastirma faaliyetlerinden elde edilen ¢iktilarin ulusal ve uluslararasi

boyutta ticarilestirilmesi amaciyla ILO tarafindan fikri milkiyet ve lisanslama destegi
saglanmaktadir. INOVENT’in SUCool ile birlikte yiriittigii faaliyetlerle girisimcilik yoluyla
ticarilestirmenin saglanmasi miimkiin olmaktadir. Universite ici disiplinlerarasi ¢alismalar1 daha da

ileriye tasimak i¢in Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi (ILO) yeni ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gelistirme faaliyetleri siirdiirmektedir. ILO, izledigi stratejik yaklasim ile Tiirkiye’nin yer
aldig1 Avrupa Birligi Cer¢eve Programi olan Horizon 2020’ye yonelik olarak ve aragtirmacilarimizin
ilgili uluslararas1 ag ve projelere katilimi, dolayisiyla da H2020 fonlarindan maksimum diizeyde

faydalanmasina olanak saglamayr hedeflemistir. ILO onciiliigiinde European Energy Research
Alliance (EERA) gibi birgok farkli teknoloji platformlarina iiye olunmustur ve 6gretim iiyelerimiz
bu platformlarin alt ¢alisma gruplarmmin toplantilarna aktif katilim gostermektedir. ILO nun bu
yondeki stratejik yaklasimi ve son donemdeki gelismelere iliskin detaylar C2-2.3-1 iLO isbirligi
Aglan ve Projeleridokiimaninda verilmektedir. Tiim bu siireglerde verilen desteklere iliskin olarak

Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programi kapsaminda her yil faaliyet raporu hazirlamakta, burada ilgili yilda
gerceklestirilen faaliyetler raporlanarak hedefler dogrultusunda bir 6z degerlendirme yapilmaktadir.

Ozellikle fikri miilkiyet, lisanslama ve girisimcilik alaninda son yillarda Sabanci Universitesi énemli
kurumsallasma adimlar1 atmistir.

Bu kapsamda bir diger 6rnek, KordSA Global ile birlikte yenilik¢i bir sanayi-tiniversite isbirligi
modeliyle hayata gecirilen ve Sabanci Universitesi TUMER ’in kompozit alanindaki endiistriyel kolu
olarak kurulmus olan Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezidir. Merkezde, kompozit
malzeme teknolojileri alaninda lisansiistii egitim, temel arastirma, uygulamali arastirma, {iriin
gelistirme, tiretim, kulugka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri gerceklestirilmekte; doktora
ogrencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim iiyeleri, kulucka firmalari, arastirmacilar,
mithendisler ve prototip tiretiminde yer alan insan kaynaklar1 eszamanli olarak ayni ¢ati altinda
bulunmaktadir.
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I¢ paydaslara diizenli bilgi akisinin saglandigi kaynaklardan biri yilda bir kez yapilan ve arastirma
stirecine iliskin ulusal da dahil olmak iizere ekosistemde yasanan gelismelerin, arastirma
performansinin ve gelecek donem ajandasinin sunuldugu “Arastirma Sunumu”, yine yilda bir kez
yapilan, 6zellikle de Sabanci Universitesine yeni katilan &gretim iiyesi/ arastirmacilarin ¢alisma
alanlarin1 diger meslektaglarina sunma imkanim yakaladiklar1 “SU Research Day” ve arastirma
performansinin  her ay paylasildigi “Research Fact Sheet” dir. Arastirma performansit ve
ulusal/uluslararasi siralamalarda performans ile ilgili bilgi akis1 dis paydaslara Sabanci1 Universitesi
web sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Stirekli 1yilesmeyi tetikleyen en iy1 etkenlerden bir tanesi de i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerilerini
dikkate almaktir. Bu amacla ALP biinyesinde yer alan birimler tarafindan paydaglara yonelik
memnuniyet anketleri diizenlenmekte ve sonuclar1 degerlendirilmektedir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis finansmanin payimi artirmak ve g¢esitlendirmek Sabanci
Universitesinin 6nceliklendirdigi konulardan biridir. Yukaridaki boliimlerde detaylar1 verilen cesitli
mekanizmalar ve faaliyetlerle bu yonde basarim saglanmaya c¢alisilmaktadir. Aragtirma projelerinin
finansmaninda dis fon kuruluslarindan elde edilen hibelerle 6zel sektér ve STK’lardan elde edilen
fonlarin gelisimi APG tarafindan izlenmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Aylik izleme ve
degerlendirme faaliyetleri kapsaminda bakildiginda da Sabanci Universitesinin dis finansman
kuruluslar1 tarafindan saglanan arastirma fonu, stratejik hedeflerini destekler niteliktedir. Sabanci
Universitesinin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan ve dis finansman kuruluslari tarafindan
saglanan aktif arastirma fonu gegtigimiz yil 109 milyon TL iken 31 Aralik 2019 itibari ile 187
milyon TL’ye ulagmistir. Bu fonun %45°lik kismi kamu kaynaklarindan, %19’luk kismi sanayi
kuruluslarindan, kalan kismi ise diger fon kaynaklarindan karsilanmaktadir. Aralik 2019 itibariyle dis
kaynakli aktif arastirma fonunun birimler bazinda dagilimi C2-2.3-2 Sabanc1 Universitesinin Dis
Kaynakh Aktif Arastirma Fonu’nun Birimler Bazinda Dagihimi olarak verilmektedir.

Arastirma siirecinin siirdiirebilirliginin saglanmasi igin tiim arastirma faaliyetlerini ve aragtirma
ciktilarini nitelik ve niceliksel olarak artirmay tesvik etmek amaciyla 6gretim {iyeleri, arastirmacilar,
doktora sonrasi arastirmacilar ile fakiilteler tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim tyelerine
“Kisisel Arastirma Fonu” verilmektedir. Kisisel Arastirma Fonu, elde edilen dis fon kaynaklar1 da
dahil olmak tizere, y1l iginde gosterilen arastirma ve sanatsal performansa gore birim yoneticileri
tarafindan verilirken fon yalnizca arastirma faaliyetlerinde kullanilabilmektedir.

Sabanci Universitesi arastirma siirecinin siirdiirebilirliginin saglanmasina yonelik olarak mevcut
2018-2023 Stratejik Plani’nda da doktora &grencisi, doktora sonrasi arastirmaci ve arastirmaci
sayllarin1 artirmaya yonelik hedefi bulunmaktadir. Bu kapsamda Merkezler’de gerek arastirma
olanaklar1 gerekse iliskili olduklar1 lisansiistii programlar ile bu hedefi desteklemektedir. Buna 6rnek
olarak TUMER ’in iliskili oldugu Uretim Miihendisligi Lisansiistii Programi ile SU-Gender’1n iligkili
oldugu Toplumsal Cinsiyet Calismalar1 Doktora Programi gosterilebilir. Doktora sonrasi
arastirmacilarin gorev siiresi ve kosullarina iliskin ilkeler “Doktora Sonrasi Arastirmalar” yonergesi
ile giivence altina alinmaktadir.

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi'yla, iilkemizin 2023 yil1 hedefleri kapsaminda sanayide
ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite - sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi, sanayide doktorali arastirmaci istihdaminin tesvik edilmesi ve tiniversite/arastirma
altyapis1 - sanayi isbirliginin gelistirilmesini hedeflemektedir. ilk olarak 2018'de acilan cagriya
Sabanci Universitesi 16 ve SUNUM 3 tane olmak iizere toplamda 19 basvuru yapilmistir. Tiim
basvurularimizin kabul edildigi ¢agrida, Sabanci Universitesi en ¢ok 2244 projesi kabul edilen
Universite olmustur. ilgili istatistikler C2-2.4-1 TUBITAK 2244 - Sanayi Doktora Programi
2018 Yih Cagnsinda Desteklenmeye Hak Kazanan Universite/Arastirma Altyapisi ve Sanayi
Kuruluslari Listesi dokiimaninda paylasilmaktadir. 2018 yili projelerine doktora 6grenci alim
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siirecleri devam etmektedir. 2019 yili 2244 Sanayi Doktora Programi'na da Universitemiz ve
SUNUM'dan toplamda 8 basvuru yapilmistir.

Aralik 2019 itibariyle Sabanc1 Universitesi fakiiltelerinde ve merkezlerinde istihdam edilen post-doc
sayllar1 ve doktora 6grencilerinin yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde 6gretim tiyesi olarak ise baglama
oranlar1 C2-2.4-2 Sabanci Universitesi Post-Doc Sayilan ve Doktora Mezun lstatistiklerblarak
verilmektedir.
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Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
stirdtrilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgti ve yenilik¢i birgok
uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

o C2-2.1-1.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerini kapsayan tiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar
(arastirma  politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve stirdiriilebilir sekilde
yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o C2-2.2-1.pdf

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar (arastirma
politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite disi kaynaklarin
kullanimina iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis
ve glivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgili ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o C2-2.3-1.pdf
o (C2-2.3-2.pdf

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar (arastirma
politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda siirdiirebilmek icin doktora ve post-doc
programlarina iligkin biitiinlesik ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis
ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgili ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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Kanitlar

e (C2-2.4-2 xlsx
e C2-24-1.pdf

3. Arastirma Y etkinligi

Sabanci Universitesinde arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda bilim, teknoloji
ve sanat alanlarinda, disiplinleraras1 bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Ulusal ve uluslararasi isbirligi
ve etkilesime olanak saglayan, alaninda 6ncii merkez ve forum yapilari Kamt C3-3.2-1 Sabanci
Universitesi Merkez ve Forum Yapilan dokiimaninda anlatilmaktadir. Bu merkezlerde
gerceklestirilen projeler ve Universite biinyesindeki birimlerdeki arastirmaci kadrosunun ortak
yayinlarina iligkin Stratejik Arastirma Y 6netim Paneli tizerinden izlenebilen grafikleri Kamt C3-3.2-
2 Merkez Proje Performanslan ve Birimler Arasi Ortak Cahsmalan dokiimaninda
paylasilmaktadir.

Universite i¢i disiplinlerarasi ¢alismalar1 daha da ileriye tasimak icin Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji
Lisanslama Ofisi (ILO) yeni ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gelistirme faaliyetleri siirdiirmektedir.
ILO, izledigi stratejik yaklasim ile Tiirkiye’nin yer aldigi Avrupa Birligi Cergeve Programi olan
Horizon 2020’ye yonelik olarak ve arastirmacilarimizin ilgili uluslararasi ag ve projelere katilimi,
dolayisiyla da H2020 fonlarindan maksimum diizeyde faydalanmasina olanak saglamayi
hedeflemistir. ILO onciiliigiinde European Energy Research Alliance (EERA) gibi birgok farkli
teknoloji platformlarina iiye olunmustur ve 6gretim {liyelerimiz bu platformlarin alt ¢alisma
gruplarinin toplantilarina aktif katilim gostermektedir. ILO’nun bu yondeki stratejik yaklasimi ve son
donemdeki gelismelere iliskin detaylar Kamt C3-3.2-3 ILO Iisbidigi Aglan ve Projeleri
dokiimaninda verilmektedir.

2019 yili icinde YOK ten alinan onay ile yiiriirliige sokulan Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01), 68retim {iyelerinden isteyenlerin arastirmaya
odaklanabilmeleri ve arastirma yetkinliklerini gelistirebilmeleri i¢in yeni kariyer yollar
tamimlanmustir. {lgili yonergede, yeni ise aliacak ve Sabanci Universitesi’nde halihazirda calismakta
olan tiim dgretim {iyelerinin aragtirma yetkinlikleri ve kapasitelerini degerlendirmeye yonelik somut
kriterler (yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ bliyiikliigii, vb.) getirilmistir.

2020 yili icinde Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-
01)’nde detaylandirilan arastirmaya yonelik kariyer yolu segimleri i¢in 6gretim {iyelerinin arastirma
gecmislerinin detayli dokiimiinii yapan formlar ve kariyer yolu se¢im yonergesi yiirlirliige girecektir.

Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve arastirmacilarmin yetkinliklerinin arttirilmasi kapsaminda,
aragtirma ortam ve imkanlarinin iyilestirilmesi, yiiksek etkiye sahip arastirmalar gergeklestirmek ve
bunlarin sonuglarimi yayginlastirmalarim tesvik etmek amaciyla, siireci Arastirma ve Lisansiistii
Politikalar Direktorliigii tarafindan koordine edilen ¢esitli destekler sunmaktadir. Kamt C3-3.1-1
Sabanci Universitesi Arastrma Siireci Tesvikleri dokiimaninda detaylar1 goriilebilecek olan bu
desteklerden biri, I¢ Arastirma Projeleridir. Kurulusundan itibaren disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli
aragtirmaya Oncelik veren {iniversite bu misyonu dogrultusunda arastirma ufkuna 6nemli katkida
bulunan fakiilte i¢i veya fakiilteler aras1 katilimi yiiksek, iddiali arastirma projelerini I¢ Arastirma
Fonu kaynaklar1 ile desteklemektir. Siire¢ I¢c Arastirma Projeleri Yonergesi (IRG-A410-04)
dogrultusunda gerceklestirilir. 2019 yilinda yapilan I¢ Arastirma Projeleri Cikt1 ve Siire¢ Odakli
Degerlendirme Calismasi neticesinde program kapsaminda dagitilmakta olan fonun yeni gelen
Ogretim tiyelerinin desteklenmesi i¢in tasarlanarak 2019 yilinda uygulanmaya baslanan Entegrasyon
Proje Destegine aktarilmasina karar verilmistir. Entegrasyon Projeleri ile, Sabanci Universitesi
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biinyesine yeni katilan tam zamanli 6gretim tiyesi / arastirmact 6 gretim tiyelerinin arastirma siireci ile
iliskili oncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasi ve yenilik¢i, erken asamadaki projelerine zaman
kaybetmeden baslayabilmeleri, hizla verimli olmalar1 amaglanmaktadir.

Seminer, calistay, kisa siireli kurs, konferans gibi Sabanci Universitesi’nin akademik ve kurumsal
kimligine deger katacak etkinliklerin desteklenmesi amaciyla bir destek siireci bulunmaktadr. ilgili
siire¢ I¢ Akademik Aktivite Destek Yonergesi (IRG-410-06) kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Bu desteklerin yani sira Sabanci Universitesi gerek teorik gerekse uygulamali arastirmayr tesvik
etmek icin Akademik Izinler Yonergesi (IHR-S450-06) kapsaminda 6gretim iiyelerinin arastirma
amacli uzun dénemli izin kullanabilme imkanlar1 saglanmaktadir. Bu yonerge, 2020 yilinda revize
edilecek olup Ogretim {iiyelerine daha ¢ok arastirma imkani tammmaya yonelik kolayliklar
getirilecektir.

Gorev yapmakta olan 6gretim tiyelerimiz donemsel olarak Periyodik Gozden Gegirme siirecinden
gegerler. Bu siiregte 6gretim, arastirma ve yaraticit ¢alisma, katilimer sorumluluk alanlarindaki
performansi degerlendirilir. Bu siire¢ “Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y onergesinde” (IHR-
S460-01) belgelenmistir. Bu siirece ek olarak her yil 6gretim tiyelerinin sadece arastirma faaliyetleri
“Kigsisel Arastirma Fonu” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve Ogretim iiyesinin basarisina gore
kendisine bir fon tahsis edilir. Kisisel Arastirma Fonu, 6gretim iiyelerine, arastirmacilara ve ilgili
insan kaynagina gosterdikleri arastirma ve sanatsal performanslarina gore birim yoneticileri
tarafindan tesvik amaciyla verilmekte ve Kisisel Arastirma Fonu Yonergesi (IRG-A410-05)
kapsaminda yiirtitiilmektedir.

Uygulamadaki bu siireglerin yam sira projelerden elde edilen dgretim iiyesi ve kurum paylarinin
biriktirilerek arastirmaya daha fazla kaynak aktarilabilmesini saglamak amaciyla kurgulanmakta olan
Proje Arastirma Fonunun (PAF) da 2020 yilinda uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
iligkin stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence
altina alinmigtir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar
e C3-3.1-1.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amagclar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda kurum i¢i ve kurumlar arasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri, isbirlikleri ve arastirma aglarina katilim gibi c¢oklu arastirma
faaliyetlerine ve uygulamalarina iliskin stirdiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmis ve glivence altina alinmistir; kuarumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar
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4. Arastirma Performansi

Arastirma yonetim siirecinin izleme ve degerlendirme c¢alismalari Arastirma Siireci Planlama ve
Politika Gelistirme Ofisi (APG) tarafindan biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Universite ve
birim bazinda izlenen arastirma performanst hem kurumun yillar icindeki gelisimi, hem de yapilan
benchmark ¢alismalar1 ile ulusal ve uluslararas1 pozisyonu acisindan izlenmekte, raporlanmakta ve
tim bu calismalarin planlama ve politika gelistirme faaliyetlerinde girdi olarak kullanilmasi
saglanmaktadir. APG’nin arastirma performansi izleme ve degerlendirme ¢alismalarina iligkin temel
yontem ve faaliyetleri, izledigi gostergeler ile arastirma performansinda gelinen noktaya iliskin
yapilan degerlendirme asagida aktarilmaktadir.

Sabanci Universitesinin 2018-2023 Stratejik Planinda arastirmada oncelikli hedefi nitelikli arastirma
hacmimizi artirmak olarak belirlenmistir. Bu hedef dogrultusunda belirlenen stratejiler basta olmak

tizere Stratejik Plan cergcevesinde arastirma ve gelistirme ile iliskili stratejilere yonelik olarak
gosterge ve hedefler belirlenmis olup arastirma performansi 2018 yilindan itibaren bu gostergeler

dogrultusunda izlenmeye ve degerlendirilmeye devam etmektedir. Arastirma hacminin kalite odakl

olarak artirilmasi dogrultusunda ilerlemeyi 6lgmede kullanilacak gostergeler de ciktilarin kalite

odakli olarak ele alinmasini gerektirmekte olup yapilan tiim degerlendirmeler bu ilke gergevesinde

gerceklestirilmektedir. Stratejik planda yer alan arastirma ve gelistirme ile ilgili stratejiler ve

gostergeler Kamit C4-4.2-1 Stratejik Plan Kapsamindaki Arastrma ve Gelistirme Ile ilgili
Stratejik Hedefler dokiimanindan izlenebilir.

Arastirma faaliyetlerinin en 6nemli ¢iktilarindan olan bilimsel yayinlarla ilgili olarak Web of Science
ve Scopus veri tabanlarinda listelenen indeksli dergilerde yayilanmis Sabanci Universitesi adresli
yayinlar say1 ve etki (atif sayisi) odakli olarak yillara gore izlenmektedir. Hem {iniversitenin genel
ortalamasi hem de Ogretim iiyesi basina atif degerlendirmesi yapilarak arastirma kalitesi
izlenmektedir. Gosterge Raporu’nda da goriilebilecegi iizere, Sabanci Universitesi’nin 2018 ve 2019
yillarina iligkin 6gretim tiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yayimlanan ortalama
yillik yayin sayisina bakildiginda 1,59’dan 1,69°a yiikseldigi goriilmektedir. Bu yayilarin etkisini
gosteren atif puanlar1 da 48,70°ten 49,38’ yiikselmistir.

Projelerle ilgili olarak ise, uluslararasi projelerin ve sanayi ile ortak yapilan projelerin orani izlenerek
ekonomik ve toplumsal fayda gozetilmektedir. Arastirma proje biitgeleri birimler bazinda da
izlenerek  degerlendirmekte ve raporlanmaktadir (Kamt C4-4.3-1 Birim Proje Biitce
Performanslan). Bunun yani1 sira, projelerin biit¢e biiyiikliikleri, Horizon 2020 vb. gibi uluslararasi
ortakli projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (European Research Council — ERC) gibi
prestijli arastirma fonlarina erisim saglanan projeler de izlenerek bu tiir projelerin artirilmasi ve
biiyiik biitgeli konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir. Gostergeler Raporunda
goriilebilecegi gibi, 2019 yilinda, 2018 yilina gére 6gretim iiyesi basina devam eden dis destekli
proje sayisinda artis gergeklesmis olup, biiyiik ¢apli projelerin artisiyla proje basina biitgesinde de
%43 oraninda bir artis meydana gelmistir. Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile bu kapsamda yapilan
projelerin sayilar1 ve biitgeleri, ulusal ve uluslararasi patent ve faydali model bagvuru ve tescil
sayilari, lisans sayilari, ogretim iiyesi, arastirmacit ve mezun firma sayilar1 da takip edilen diger
gostergeler arasindadir.

Sabanci Universitesinin ilk desteklenen 10 iiniversiteden biri oldugu TUBITAK 1513 Teknoloji
Transfer Ofisi destegi kapsaminda da arastirma faaliyetlerine iliskin ¢iktilar takip edilmektedir. Bu
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destek sayesinde 5 farkli modiil (tanitim, arastirma projeleri, tiniversite-sanayi isbirligi projeleri, fikri
haklar ve lisanslama, girisimcilik ve sirketlesme) kapsaminda daha kaliteli hizmetler verilebilmesi ve
aragtirma ¢iktilariin  daha hizli bir sekilde ekonomiye kazandirilmasi {izerine c¢aligmalar
yapilmaktadir. TUBITAK son dénemde, 1513 programindan destek alan iiniversitelerden daha fazla
ticarilestirme odakli ¢iktilar beklemektedir ve program hedeflerini de bu amaca yonelik olarak
giincellemistir. Bu kapsamda, Sabanci Universitesi olarak 1513 programi kapsaminda yararlanilan
finansal destekten en yiiksek verimde faydalanmak i¢in ticarilestirme igin farkli programlar ve
hizmetleri hayata gecirmeye baglamistir. TUBITAK ’1n program kapsaminda izledigi yillik gostergeler
Kamt C4-4.2-4 TUBITAK 1513 Program TTO Performans Gostergeleri 2019 dokiimaninda
goriilebilir.

Aragtirma performansina iligkin verilerin raporlandigi yerlerden biri de {niversite siralama
sistemleridir. Arastirma faaliyetleriyle yaratilan faydanin ve tiniversitenin bulundugu c¢evreye verdigi
katki bu sistemler araciligiyla da 6l¢iilmektedir.

Sabanc1 Universitesi, Tiirkiye nin en girisimci ve yenilik¢i ilk 50 tiniversitesinin siralandig1 Girisimei
ve Yenilik¢i Universite Endeksinde (GYUE) 2012 yilinda 1., 2013 ve 2014 yillarinda 2., 2015 2016
ve 2017 willarinda 1. sirada yer almistir. 2018 yilinda metodolojide meydana gelen degisiklikle
tiniversitelerin toplam bilimsel ve teknolojik ¢iktilarinin salt degerleri ilk kez hesaplamalara dahil
edilmis olup fiziki kapasite etkeninin dnem kazanmasimn etkisiyle Sabanci Universitesi 3. sirada yer
almistir. Bundan 6nceki yillarda sadece dgretim tiyesi degerine boliinerek verimlilik odakli olarak
yapilan GYUE hesaplamasinda bu yil gosterge degerlerinin hem salt degerleri (bilyiikliik) hem de
ogretim uyesi degerine boliinerek (normalize) elde edilmis degerleri hesaplamaya esit oranda dahil
edilmeye basland.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii tarafindan 2009 yilinda kurulan
University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvari tiniversiteleri 9
gosterge lizerinden degerlendirerek akademik performanslarina gore siralamaktadir. URAP 2019-
2020 siralamasinda Sabanci Universitesi 649,70 puan almustir. Bu kapsamda Tiim Universiteler
Genel Siralamasi’nda 13., Vakif Universiteleri Genel Siralamasi’nda 3., 2000 Yilindan Once
Kurulan Universiteler Genel Siralamasi’nda 13., Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel
Siralamasi’nda 7., 6000'den Az Ogrencisi Olan Universiteler Genel Siralamasi’nda 1. sirada yer
almaktadir.

Diinyanin en prestijli {iniversite siralamalar1 arasinda yer alan Quacquarelli Symonds (QS),
tiniversiteleri arastirma, egitim-6gretim, is bulabilme ve uluslararasilasma olmak tizere dort boyut
tizerinden degerlendirmektedir. Sabanci Universitesi QS’in 3 siralama sistemine dahil olup 2020
siralamalarina bakildiginda; Diinya Universiteler Siralamasinda 521-530 bandinda, 50 Yas Alt1 ilk
50 Universite Siralamasinda 81-90 bandinda, Gelismekte Olan Avrupa ve Orta Asya Ulkeleri
Siralamasinda 2 1. sirada yer almistir.

Times Higher Education (THE) kapsaminda Sabanci Universitesinin dahil oldugu 4 siralama sistemi
bulunmaktadir. Universitemiz THE 2020 Diinya Universiteler Siralamasinda 401-500 bandinda yer
alirken Tirkiye’den siralamaya giren iiniversiteler arasinda birinci sirada yer almistir. Sabanci
Universitesi THE Geng Universiteler 2019 Siralamasinda 48., Hizl1 Gelisen Ekonomilerdeki En Iyi
Universiteler 2019 Siralamasinda 20., Asya Universiteleri 2019 Siralamasinda ise 36. sirada yer
almistir.

Sabanci Universitesinin programlar1 ve fakiilteleri de siralama sistemlerinde yer almaktadir. 2019
yilinda Sabanct Universitesi QS Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri Siralamasinda, Makine,
Havacilik ve Uretim Miihendisligi alaninda 301-350, Bilgisayar Bilimi & Bilisim Sistemleri
alaninda 501-550, Isletme ve Y 6netim alaninda 401-450, Ekonomi ve Ekonometri alaninda ise 351-
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400 bandinda yer almustir. Ayrica THE Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri 2020 Siralamasinda,
Bilgisayar Bilimi, Genel Miihendislik, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi, Makine ve Havacilik
Miihendisligi alanlarinda 251-300 bandinda, Fizik ve Astronomi, Matematik ve Istatistik, Kimya
alanlarinda ise 501-600 bandinda yer almistir. Diinyadaki isletme okullarinin sadece %5 inin sahip

oldugu uluslararasi AACSB akreditasyonuna sahip Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Financial Times
Avrupa Okullar1 siralamasinda 69. Sirada yer alirken Executive MBA programi da Avrupa

siralamasinda 42., diinya siralamasinda 94. sirada yer almistir. Ayrica MBA programimiz, QS 2020

Avrupa Siralamasinda 61+, QS 2020 Diinya Siralamalarinda 201+ bandinda yer alarak Tirkiye’den
siralamalara giren tek program olmustur. Executive MBA programmmiz QS 2019 Avrupa

Siralamasinda 30. sirada, Diinya siralamalarinda 71. sirada yer almistir. Sabanci Universitesi Finans
Yiiksek Lisans programimiz ise QS 2020 Finans Yiiksek Lisans Diinya siralamalarinda 96.sirada yer
almistir.

Sabanci Universitesi siralamalardaki performansinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak icin
sonuglara yonelik kapsamli analizler yapmakta ve gelismeye agik yonlerini tespit ederek bu alanlara
yonelik ¢aligsmalarini stirdiirmektedir.

Sabanci Universitesinin arastirma performansina iliskin temel gostergelerinin sistematik bir sekilde
izlenmesine yonelik bir veritabani olusturulmasi ve ilgili verilerin bir is zekasi programi olan
“Oracle BI” ile analiz edilmesi ile ilgili ¢alismalar APG tarafindan 2018 yilinda tamamlanmistir. Bu
calisma kapsaminda arastirmanin girdi ve ¢iktilarin1 olusturan proje, yayin, fikri miilkiyet ¢iktilari,
tezler ve firmalar ile ilgili Universitenin kurulusuna dek uzanan kurumsal verisi veritabani
formatinda diizenlenmis ve Oracle BI ile izlenebilir bir hale getirilmistir (Kamit C4-4.2-3 Stratejik
Arastirma Yonetim Paneli). Veri diizenleme calismalarini takiben, siirekli giincellenen verilerin
analizleri ile olusturulan gosterge panelleri (dashboard), ilgili yOneticilere ve birimlere gore
Ozellestirilerek erisime acilmistir. Diizenli araliklar ile giincellenmekte olan bu paneller ile arastirma
performansi, gostergeler bazinda izlenebilmekte, 2018-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenmis
olan oncelikli stratejik hedeflerinden “Nitelikli Arastirma Hacmimizi Artirmak™ altinda yer alan
gostergelere iliskin hedef ve gerceklesmeler takip edilebilmektedir. 2014-2017 yillar1 arasinda What
is Next? siireci kapsaminda takip edilmis performans hedef ve gerceklesmeleri de kurumsal hafizanin
korunmasi ve islevselligini siirdiirebilmesi amaciyla sistemde kayit altina alinarak erisime agilmustir.
Benzer sekilde tiniversite siralama sistemlerinde alinan sonuglar, gostergeler bazinda alinan puanlar
da sistem tizerindeki ilgili gosterge panelinden izlenebilmektedir.

Bu sistemle anlik olarak izlenebilen arastirma performansinin aylik gelisimi, APG tarafindan
Research Fact Sheet(Kamt C4-4.2-2 Research Fact Sheet) adli rapor araciligiyla her ay tiim
{iniversite mensuplar1 ile mail yoluyla paylasilmaktadir. Ayrica, her ay gerceklestirilen Universite
Arastirma Konseyi toplantilarinda, {ic ayda bir kez gergeklestirilen Arastirma Komitesi
toplantilarinda, yilda bir kez gergeklestirilen {iniversitedeki tiim arastirmacilarin davet edildigi
Arastirma Bilgilendirme toplantilart ile SU Research Day toplantilarinda ve yil i¢inde gergeklesen
diger stratejik ve yonetim odakli toplantilarda da performansa iliskin gelismeler sunularak
degerlendirilmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari
dis paydaslarla da cesitli yollardan paylasilmaktadir. Sabanci Universitesi websitesinde Arastirma

Performansi boliimiinde yayinlar, projeler, teknolojiler, fikri miilkiyet ve spin-off sirketlerle ilgili,

Siralamalarda Universitemiz boliimiinde ise iiniversite siralama sistemlerine iliskin genel
degerlendirmeler yayimnlanmaktadir.

Tim bu izleme faaliyetlerinin yam sira, kalite odakl1 bakis agisiyla ve ihtiyaglar dogrultusunda gesitli
kritik degerlendirmeler yapilmaya devam edilmektedir. Bunlardan biri, Sabanci Universitesi
biinyesindeki o6gretim {iyesi ve arastirmacilara 2002 yilindan bu yana 06zgiin arasgtirmalarini
gerceklestirebilmeleri amaciyla verilen I¢ Arastirma Projesi (IAP) desteklerinin etki ve sonuglarinin
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cikt1 odakli degerlendirilmesi ¢alismasidir. APG tarafindan 2018 yilinda baglatilan ve Mart 2019°da
tamamlanan bu c¢alisma, arastirma faaliyetlerinin kalite dongiisii cercevesinde gerceklestirilmesi
baglaminda 6ncii bir ¢alisma olmustur. Bu ¢alismada, proje verilerinden olusan veri seti, anketler ve
miilakatlar araciligryla IAP desteklerinin gegtigimiz 10 yilda yarattig1 etki ¢ikt1 ve siire¢ odakli olarak
degerlendirilmistir. Calisma neticesinde arastirmaya ayrilan kaynaklarin daha etkin kullanimina
olanak saglanabilmesi amaciyla cesitli 6nerilerde bulunulmustur. Buradan hareketle, IAP destegi
kapsaminda dagitilan fonun yeni 6gretim iiyelerinin entegrasyonunu hizlandirmaya yonelik olarak
2019 yilinda basglatilan Entegrasyon Proje Destegi mekanizmasina aktarilmasina karar verilmistir.

Universite ve birim bazinda gerceklestirilen arastirma performansi izleme ve degerlendirme
stireglerinin yam sira, 6gretim iiyesi bazindaki arastirma performansi da c¢esitli yollarla izlenerek
degerlendirilmektedir. 2019 yili iginde YOK’ten alman onay ile yiiriirliige sokulan Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01) nde dgretim iiyelerinin
yiikselebilmeleri i¢in gostermeleri gereken arastirma performanslart (yaymn sayisi/ kalitesi, proje
sayis1/ biiytikliigii, vb.) sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmustir.

Bunun yanisira, Akademik Periyodik Gozden Gegirme Yonergesi (IHR-S460-01)’nde Sabanci
Universitesi o6gretim {iyelerinin arastirma performanslarim1  6lgmeye dair kriter ve siiregler
detaylandirilmistir. Sabanci Universitesi gretim iiyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi
amaciyla halihazirda kullanimda olan Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi (IHR-S460-
01) ile ilgili farkli akademik unvanlar, farkli 6gretim tiyesi profilleri, farkli alan ve fakiilteler
acisindan 6zellestirilen gostergelerle yenilenmesi ¢aligsmalari siirdiiriilmekte olup, yeni bir akademik
performans degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Bu revizyonlarla birlikte {iniversite arastirma
performansinin farkliliklar1 daha iyi gozeterek daha somut sekilde 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu silirece ek olarak her yil 6gretim iiyelerinin sadece arastirma faaliyetleri
“Kisisel Arastirma Fonu (KAF)” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve 6gretim iiyesinin basarisina gore
kendisine bir fon tahsis edilir. Kisisel Arastirma Fonu, 68retim {iyelerine, arastirmacilara ve ilgili
insan kaynagina gosterdikleri arastirma ve sanatsal performanslarina goére birim yOneticileri
tarafindan tesvik amaciyla verilmekte ve Kisisel Arastirma Fonu Yonergesi (IRG-A410-05)
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

KAF’1n yan sira, Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve arastirmacilarinin bilimsel yayin yapmadaki
basarilarinin tesvik ve takdir edilmesine yonelik olarak, Bilimsel Yayin Tesvik Yonergesi (IRG-
A440-04) kapsaminda tesvik verilmektedir. 2019-2023 Stratejik Plam1 ¢ercevesinde arastirma
ciktilarinin kalite odakli olarak artirilmasi hedefine yonelik olarak bilimsel yayin tesvik sisteminde de
giincelleme caligmalar1 baglatilmistir. Yiiksek etkiye sahip bilimsel yayin ve kitap/kitap boliimlerinin
takdir ve tesvik edilmesine yonelik yeni sistem 2020 yilinda ytiriirliige girecektir.

Ogretim iiyelerinin arastirma performanslarimn takdir edilmesine yonelik olarak 2019 yilinda ilk kez
baslatilan uygulama ile patent alan Ogretim {iyelerine SU Research Day etkinligi kapsaminda
diizenlenen torenle plaket takdim edilmistir. Bu uygulama ile, patentli teknolojilerin 6neminin ve
Ogretim uyelerinin patentle tescil edilen iistlin basarilarinin goriiniir kilinarak vurgulanmasinin
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin stirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilikei bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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Kamtlar
e C4-4.1-1.pdf
Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amagclar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda tiim birimlerin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
stirdtirilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
alimmistir; kurumun kendine 06zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

C4-4.2-1.pdf
C4-4.2-2 pdf
C4-4.2-3 pdf
C4-4.2-4 pdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda tiim birimlerin aragtirma biitce performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
iliskin stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence
altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o C4-4.3-1.pdf
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

1.1. Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Sabanci Universitesi kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'de bir "diinya iiniversitesi" olma hedefiyle
calismaktadir. Universitemiz, bilimde ve toplum iizerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilikgi
aragtirma ve egitim faaliyetlerindeki Oncti konumunu gelistirmeyi vizyon edinmistir. Sabanci
Universitesi ailesini olusturan akademik ve idari kadromuz, 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve 6grenci
ailelerimizle "birlikte yaratmak ve gelistirmek" tizere varlik gosteriyoruz. Bu amagla misyonumuz,
her alanda, ulusal ve uluslararasi diizeyde yetkin ve kendine gilivenen bireyler yetistirirken,
Universitemiz catis1 altinda faaliyet gosteren farkli birim, merkezlerin bir araya getirdigi farkli
yaklagimlar, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve mithendisligin yani sira,
insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin tiretimine ve gelistirilmesine
katkida bulunmaktir. Yetistirdigimiz 6grencilerle, yaptigimiz bilimsel arastirma calismalariyla ve bu
calismalarla bir araya geldigimiz ve bir araya getirdigimiz tiim paydaslardan olusan bilgi agiyla hem
topluma sagladigimiz katkiyr arttirmayr hem de olusturacagimiz pozitif etkiyle diger kurumlara da
oncii olmay: arzuluyoruz.

Ayrica, kurum felsefemiz geregi Sabanci Universitesi’nin katilimci, kendini yonetme yeterliligine
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sahip, mali agidan 6zerk ve esnek bir yapiya sahip olmasini hedefliyoruz. Bu felsefenin bir yansimasi
olarak Sabanci Universitesi olarak 6grencilerimize, ailelerine, ¢alisanlarimiza, yoneticilerimize ve
tiim topluma duyarlilik ve sorumluluk bilinciyle yaklasiyoruz. Yine kurum felsefemiz geregi 6gretim
programlarimiz ve arastirma merkezlerimiz araciligiyla bizi ilgilendiren tiim sorunlar1 ve zorluklari
tanimlamaya, goriiniir kilmaya calisiyor, bununla yetinmeyerek, gerek giintimiiziin gerek gelecegin
toplumsal ve teknolojik gereksinimlerini algilamaya ve yanitlamaya ugrasiyoruz. Bu sebeple
ogrenci/paydas isteklerine duyarlilik, katilimcilik, topluma karsi duyarlilik, uygulamanin
onceligi, bilim ve teknoloji gelistirmek; bilginin topluma yayilmasint saglamak, disiplinler arast,
kendini idare edebilmek, takim c¢alismasina inang, yerel, yoresel, kiiresel, Ogrenmeyi
ogrenmek kurum felsefemizin anahtar s6zctikleridir.

Kurum olarak bilgiyi gelistirmeye, egitimi desteklemeye ve toplumsal ilerlemeye katkida bulunmay1
hedefleyen uygulamali ve stratejik arastirmalara agirlik veriyoruz. Bunun en 6nemli tezahiirii olarak,
kurumumuzu diger tiniversitelerden de ayiran en onemli 6zelligi disiplinler arasi bir yaklasimla
egitim vermemizdir. 3 fakiilte, 13 lisans, 46 yiiksek lisans, 15 doktora, 12 yan dal ve 13 ¢ift anadal
programi yapisiyla Sabanci Universitesi ailesi 315 tam zamanli, 125 yar1 zamanli olmak iizere
toplam 440 akademik kadro, 382 idari ¢alisan, 4.207 lisans, 967 lisansiistii 6grenci, 12.567
mezundan olusuyor.

Toplumu doniistiirmeye yonelik hedef dogrultusunda 2018-2023 Stratejik Hedeflerimiz kapsaminda
secilmis kiiresel ve bolgesel sorunlari ¢ézmek ve ¢ozecek insan yetistirmek igin Sabanci
Universitesi’nin egitim ve arastirmadaki 6ncii roliinii siirdiirmeyi ve nitelikli arastirma hacmimizi
arttirmayt hedefliyoruz. Yenilikgilik ve girisimcilikteki liderligimizi stirdiirmek ve uluslararasilasma
diizeyimizi gelistirmek amaciyla tiniversitenin finansal stirekliligini saglamak ve yiiksek nitelikli
insan kaynagini ¢ekmek ve korumay1 hedefliyoruz.

Sabanct Universitesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik konumunu ii¢ misyon (egitim, arastirma ve
toplumsal katki) ekseninde gelistirmeyi temel tercih ve oncelik olarak belirlemistir. Ozellikle
“arastirmaya odakl1” bir tniversite kiltiirli olusturulmus olup, bu yaklagimin siirdiiriilebilirligine
calisilmaktadir. ‘Temel Gelistirme Programi’miz sayesinde, her alanda ve uluslararasi diizeyde yetkin
ve kendine giivenen, cok boyutlu ve bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk
bilincine sahip bireyler yetistirebilmek miimkiin olmaktadir.

Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi
gerektigi yaklasimina sahiptir. Sabanci Universitesinin dis ¢evreyle de iliskide olmasi ve bu gevreyi
bilimsel bir ¢alisma alan1 olarak kullanan bir yap1 olusturulmasi hedeflenmistir. Arastirma yonetim
stireci faaliyetleri kapsaminda {iretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tiim
aragtirma girdi ve ciktilar1 egitim-68retimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir.

Universitenin tiim Merkezleri, sadece Sabanci Universitesi i¢inden degil disaridan da kullanicilara
aciktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel
ciktilarin toplumsal faydaya dontismesi agisindan onemli katkilar sagladigi ifade edilebilir. Sabanci
Universitesi biinyesindeki Merkezler ve Forumlar ile ilgili detayli bilgi D1.2 ‘Toplumsal Katki’ya
Destek Veren Sabanci Universitesi Birim, Merkez ve Forum Yapilar1 verilmektedir.

Tiim yonetsel yapi, bir iiniversitenin temel siirecleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim
Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak idari siiregler
seklinde yapilandirilmistir. Universite’nin toplumsal katkisini artirmak amaciyla 2018 yilimin Aralik
ayinda Sabanci Universitesi biinyesinde Toplumsal Katk1 ve Kurumsallasma Siireglerinden Sorumlu
Rektor Yardimciligr kurulmus ve géreve Prof. Dr. Fuat Keyman atanmistir. Bu yeni yapilanma ile
Universitemizde yapilan arastirmalarin yukarida bahsedilen fonksiyonlar araciliiyla sosyo-ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin daha fazla tesvik edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi
miimkiin kilan siirecler ve sistemler olusturulmaya baslanmistir. Bu amagla, Universitemiz catisi
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altinda faaliyet gosteren 7 farkli birim Sabanci Universitesi Kurumsallasma ve Toplumsal Katki
Siireclerinden Sorumlu Rektdr Yardimeiligina baglanmustir: Istanbul Politikalar Merkezi (IPM),
Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU
Gender), Istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC), Egitim Reformu Girisimi (ERG),
Tiisiad Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF),
Kurumsal Yo6netim Forumu (CGFT), Yonetici Gelistirme Birimi (EDU).

Konularinda toplumsal arastirmalar yapan, bilgilendirme, politika olusturma ve arastirma ve veriye
dayal1 bilginin yayginlastirilmasi amaciyla yaymlar yaymlayan ve etkinlikler diizenleyen Istanbul
Politikalar Merkezi (IPM) ve Istanbul Uluslararas1 Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC) Sabanci
Universitesinin biinyesinde gerceklesen arastirmalarin toplumsal katki ile biitiinlestirildigi yapilardir.

Bunlara ek olarak, egitimde karar siireglerinin veriye dayali olmasi, paydaslarin katilimiyla
gerceklesmesi, her ¢cocugun kaliteli egitime erisiminin giivence altina alinmasi gibi amaglarla
calismalar yiiriiten Egitim Reformu Girisimi (ERG) de Universitemiz biinyesinde egitim/6gretim
stireglerine 151k tutarak topluma katki saglamaktadir.

2006 yilindan beri faaliyetlerini yiiriiten, 2016 yilindan itibaren de Merkez yapisina kavusan
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1t Miikemmeliyet Merkezi (SU Gender), toplumsal cinsiyet
algist ve kadin lizerine c¢alisarak farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetler yiirtitmektedir. Toplumsal

cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, dil, etnik kdken, sinif, inan¢ temelli her tiirlii ayrimeilikla
miicadele etmek; cogulculugu, yaraticilig, esitligi ve dayanismayr destekleyen tartisma ve paylasim

ortamlar1 yaratmak; kolektif, seffaf, katilimci, ¢cok sesli ve agik iletisime dayali bir ¢calisma ve karar

alma anlayisim1 esas almak; akademik bilgiyi herkese agik kilmak; akademi, sivil toplum, sanat,

siyaset ve giindelik hayat arasindaki bilgi akisin1 ve etkilesimi giiclendirmek amaciyla ¢alismalarini

ylirtitmektedir.

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) catis1 altinda kiiresellesme siirecinde
uluslararas1 piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin kalici bir pazar payr elde edebilmesi i¢in gerekli

rekabet giicli, inovasyon ve teknoloji yonetimi ve kiyaslama {izerine arasgtirmalar yapmakta,

paydaslar1 bir araya getirerek bilginin yayginlastirilmasi tizerine ¢alismaktadir.

Akademi, finans sektorii ve reel sektor arasinda koprii kurulmast amaciyla faaliyet gosteren Finans
Miikemmeliyet Merkezi (CEF)’yle Universitemiz diger birimlerinde oldugu gibi paydaslar1 bir araya
getiren konferanslar vb. etkinlikler diizenlerken yaymnladigi arastirma raporlariyla ortaya cikan
sonuglarin yayginlastirilmasini saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT), siirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda hayata
gecirilebilecek arastirmalar yaparken daha iyl bir kurumsal yonetimle ¢oziilebilecek ekonomik,
cevresel ve sosyal sorunlari saptamak, arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan ¢oziim Onerilerini
projelendirmek, ilgili proje 6nerilerinin hayata gegirilebilmesi i¢in ilgili paydaslari bir araya getirmek
tizerine ¢alismalar yapmaktadir.

Sabanci Universitesi, yonetici egitiminde pratik ve teorik bilginin, diinyadaki en son gelismeleri
gozeterek, yerel degerlerle birlestirilip uygulanmasi konusundaki agig1 kapatmak tizere 2002 yilinda
Yonetici Gelistirme Birimi - EDU’yu faaliyete gegirmistir. Bu kapsamda Sabanci Universitesi
ogretim tiyeleri de alanlarinda yiirtitmiis olduklar1 arastirmalarin sonuglarimi kullanarak EDU
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araciligryla bilginin yayilimina katki saglamaktadirlar.

Topluma deger yaratan tiim forum ve merkezlerimiz i¢in izleme, gézden gegirme ve iyilestirme
stirecleri olusturulmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Arastirma ve gelistirme siireglerinde oldugu gibi ‘Toplumsal Katki’ siireglerinde de PUKO déngiileri
egitim siireclerindekine benzer sekilde siirdiiriilmektedir. (Detayli bilgi i¢in D1.4) Ozellikle
aragtirmaya dayal1 uluslararasi tiniversite siralamalar1 ve i¢ arastirma performans 6lgiitlerine yonelik
somut hedefler belirlenmis ve diizenli olarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemizin oncelikli i¢ paydaslar1, 6grencilerimiz, akademik ve idari ¢alisanlarimizin yani sira
bilim diinyasi, mezunlarimiza ek olarak yerel yonetimler, sivil toplum o6rgiitleri ve kamu kurumlari
basta olmak {izere dis paydaslarimizla beraber Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren forum ve
merkezler aracilifiyla bilgi aligveris ag1 giliclendirilmektedir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve
paydaslar arasindaki onceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 yilda bir ise Stratejik
Planlama c¢aligmalariyla gozden gecirilmektedir.

Calismalar1 bilimsel arastirma ve toplumsal katkiya odaklanmis kendi alaninda uzmanlagsmis forum
ve merkezlerimiz i¢ ve dis paydas katilimi1 ve katkisiyla “birlikte yaratma ve gelistirme” yaklagimi
1s1g¢inda calismalar yiirtitmektedir. Disardan katilimci katilimina da agik olan etkinlik ve arastirmalar
Universitemiz bilgi agim giiclendirirken ¢iktilarin yayginlastirilmasiyla toplumu bilgilendirme ve
bilinglendirme amaglanmaktadir.

‘Toplumsal Katk1’ baslig1 altinda degerlendirilebilecek forum ve merkez ¢alismalarimiz su basliklar
altinda ele alinmaktadir (Detayli bilgiye D1.2 ‘Toplumsal Katki’ya Destek Veren Sabanci
Universitesi Birim, Merkez ve Forum Yapilar1 gorebilirsiniz):

Istanbul Politikalar Merkezi (iPM)

Istanbul Politikalar Merkez (IPM) demokratiklesmeden iklim degisikligine, transatlantik iliskilerden
catisma analizi ve ¢Ozliimiine kadar, onemli siyasal ve sosyal konularda uzmanliga sahip,
calismalarim kiiresel diizeyde siirdiiren bir politika arastirma kurulusudur. IPM arastirma
caligmalarini alt1 ana baglik altinda yiirtitmektedir:

[PM-Sabanci Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi
Iklim Degisikligi

Demokratiklesme ve Kurumsal Reform

SHURA Enerji Dontistimii Merkezi

Kentlesme ve Yerel Yonetisim

Catisma Coziimii ve Arabuluculuk

2001 yilindan bu yana IPM, karar alicilara, kanaat énderlerine ve paydaslara uzmanlik alanina giren
konularda tarafsiz analiz ve yenilik¢i politika 6nerilerinde bulunmaktadir (ipc.sabanciuniv.edu)

2019 yilinda IPM, kiiresellesmenin ¢oklu krizlerinin tartisilmasi igin ¢abalamis, iklim
degisikliginden kutuplasmaya, gbc¢ten c¢atisma ¢oziimiine kadar birgok konuyu ele almistir. Bu
alanlardaki ana soru ve sorunlar1 ele almak amaciyla yliksek kaliteli, kanita dayali arastirmalar
iretmek igin calismistir. IPM, bu calismalari 1s18inda akademisyenler, uzmanlar, STK'lar ve
ogrenciler icin bir tartisma platformu sunmaya, toplumu ve karar alicilar1 saglam politika 6nerileri
ile bilgilendirmek ic¢in kaliteli ve bagimsiz arastirmalar iiretmeye cabalamistir. Sorunlara karsi
birlikte ¢6ziim bulmak i¢in ortak zeminlerin analiz edilmesi ve akademik arastirmalarla desteklenen
fikir aligverisinde bulunulmasi amaciyla toplumu bir araya getiren forumlar olusturmustur.
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2019 yilinda IPM, 45 arastirmaci ve idari galisan, alt1 arastirma alan1 ve 13 etkin ve giincel arastirma
programi sayesinde, yurti¢cinde ve yurtdisinda paneller, konferanslar, konusmalar, ¢alistaylar ve kitap
tanitimlar1 gibi ¢esitli formatlarda 65 etkinlik diizenlemistir. Buna ek olarak, diinyanin dort bir
yaninda kilit paydaslarla paylasilan yaklasik 15 rapor, politika notu ve op-ed yayinlamistir. 2019 yili
basinda ¢alisma alanlarim genisleterek mevcut ¢alisma alanlara iklim Degisikligi, Kentlesme ve
Yerel Yonetim ve Shura Enerji Doniistimii Merkezi’ni eklemistir.

IPM ayrica Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kiiltiirel Calismalar ve “Ozgiir Proje” gibi akademik ve 6grenci projelerini finans, teknik ve

entelektiiel agilardan desteklemektedir. (Bkz. Kamt: D1.5_TK Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

Kamt: D1.6_Istanbul Politikalar Merkezi 2018-19 Aktivite Rapor Taslag1)

Sabanc1 Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Cahsmalan Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SU Gender)

Toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, dil, etnik koken, sinif, inang temelli her tiirlii
ayrimcilikla miicadele etmek; ¢cogulculugu, yaraticilig, esitligi ve dayanismayr destekleyen tartisma
ve paylasim ortamlar1 yaratmak; kolektif, seffaf, katilimci, ¢cok sesli ve acik iletisime dayali bir
calisma ve karar alma anlayisini esas almak; akademik bilgiyi herkese acik kilmak; akademi, sivil
toplum, sanat, siyaset ve giindelik hayat arasindaki bilgi akisini1 ve etkilesimi giiclendirmek amaciyla
2015 yilinda kurulmustur (https://sugender.sabanciuniv.edu/). Merkez 2019 yilinda ii¢ 6nemli proje
ylriitmektedir:

1. Mor Sertifika Programi: 2006’dan bu yana Tiirkiye’nin farkli illerinden lise dgretmenleriyle
yiriitiillen ve egitimde toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin ortadan kaldirilmasina katki
sunmay1 hedefleyen bir programdir. Amaci, lise 6gretmenleri ve 6grencileri arasinda toplumsal
cinsiyet farkindaligini artirmak ve bu farkindaligin ders i¢i pratiklerine yansimasini saglamaktir.

o Tiirkiye genelinde 4 ilde 120 ilk ve ortaokul 6grencisine yonelik toplumsal cinsiyet
farkindaligr atolyesi

15 ilden 25 sivil toplum kurumu ¢alisanina yonelik toplumsal cinsiyet farkindalig1 egitimi

30 egitim fakiiltesi 6grencisine toplumsal cinsiyet farkindaligi egitimi

48 lise 6gretmenine toplumsal cinsiyet farkindalig1 egitimi

4 alanda lise egitim materyali

Mor Sertifika Programi’ni tamamlamis 188 6gretmenle ve STK temsilcisi ile 5 ilde

mezunlar ve takip bulusmasi

o Mor Sertifika Programinin tanitimina yonelik Istanbul i¢inde ve disinda toplam 295 kisinin
katilimiyla diizenlenen 8 etkinlik

2. Cins Adimlar Programi: Cins Adimlar-Toplumsal Cinsiyet ve Hafiza Yirlyiisleri genclerle
birlikte calisarak yasadigimiz sehri sekillendiren tarihsel, toplumsal ve politik iliskilere
toplumsal cinsiyet odakl1 alternatif bakis agilari sunmayr hedefleyen bir programdir. istanbul’da
diizenlenen yiirtiyiisler, soylesiler, atélyeler yoluyla hem bu iliskileri daha iyi anlamak, hem de
sehre dair yeni pencereler agmak amaglanir. Cins Adimlar projesinin Mor Sertifika Programi
projesinin Eyliil 2018- Eyliil 2019 donemindeki ¢iktilar1:

o 200’tin tizerinde kisinin katildig1 12 sehir yurtiylisii

o 30 gontlliiye toplumsal cinsiyet esitligi ve hikdye anlaticilig1 atdlyesi

o Arsiv calismasi icin Istanbul’da 40 kisi ile s6zlii tarih goriismesi

o Gog¢men dayanisma mekanlari haritalama ¢alismast igin Istanbul iginde 5 goriisme

3. Sivil Toplum Calisanlar/Goniillileri i¢in Toplumsal Cinsiyet Egitimi: Toplumsal cinsiyet
odakli calisan sivil toplum goniilliillerinin yaptiklar1 ¢alismalar1 siirdiiriilebilir kilmak igin
bireysel ve toplumsal farkindaligini arttirmaya yonelik beden ve sanat calismalar1 yoluyla
farkindalik yaratmak amaglanir. Eyliil 2018-Eyliil 2019°de 45 sivil toplum ¢alisan1 18 atdlye
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calismasina katilmustr. (Bkz. Kamt: D1.9 TK IICEQ Kamt:
D1.10_TK IICEC 2019Yayinlar)

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Egitim Reformu Girisimi (ERG), ¢ocugun ve toplumun gelisimi i¢in egitimde yapisal doniisiime
nitelikli veri, yapici diyalog ve farkli goriislerden ortak akil olusturarak katki yapan bagimsiz ve kar
amaci giitmeyen bir girisimdir. Yapisal dontisiimiin ana unsurlari, egitimde karar siireglerinin veriye

dayali olmasi, paydaslarin katilimiyla gergeklesmesi, her cocugun kaliteli egitime erigsiminin giivence
altina alinmasidir (egitimreformugirisimi.org).

2003 yilinda kurulan ERG, Tiirkiye’nin 6nde gelen vakiflarinin bir arada destekledigi bir girisim
olmasiyla Tirkiye sivil toplumu i¢in iyi bir 6rnek olusturur.

ERG c¢alismalarini, Egitim G6zlemevi ve Egitim Laboratuvari birimleriyle yiriitiir. (Bkz. Kamt:
DI1.11_TK EgitimReformuGirisimi (ERG), Kamt: D1.12 _ERG-2019_ Basin Yansimalari)

TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)

Sabanci Universitesi — TUSIAD Rekabet Forumu (REF), TUSIAD ve Sabanci Universitesi’nin ortak
girisimi ile Mart 2003 yilinda kurulmus bir arastirma merkezidir (ref.sabanciuniv.edu/tr). Forum
genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligi ile biitiinlesme siirecinde uluslararasi
piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin kalic1 bir pazar payr elde edebilmesi i¢in gerekli rekabet giicii,
inovasyon ve teknoloji yOnetimi ve kiyaslama calismalarim1 yapmaktir. (B kz.Kamnt:
D1.13_TK REF, Kamt: D1.14 TK REF Yayinl, Kamt: D1.15 TK REF_Yayin2)

Toplumsal Duyarhhk Projeleri (CIP)

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP101), 1999 yilindan bu yana Sabanci Universitesi egitim
programi  dahilinde  tim  Ogrencilerin  almakla  yiikiimli  oldugu  bir  derstir
(https://cip.sabanciuniv.edu/). Bununla birlikte Sabanci Universitesi disindaki tiniversite
ogrencilerinin de katilabilecegi projeler diizenler. TDP katilimecr demokrasinin bireylerce
Ogrenilmesini ve uygulanmasini amaclayan bir egitim programidir. Bireylerin yasadiklar1 topluma
kars1 sorumluluklarini bir takim ¢aligsmasi igerisinde ve ayn1 zamanda bireysel insiyatiflerini de ele
alarak gerceklestirmelerini amaglamaktadir.

TDP, katilimc1 68rencilerin yiriittiikleri projeler dogrultusunda yasadiklar1 hayatin disinda baska
hayatlarin da olduguna dair farkindalik kazanmalarim1 amaglar. Bununla birlikte toplumda fark
yaratarak bu "duyarlilik"larim gelistirmelerini saglar. (Bkz. Kamt
D1.16_TK ToplumsalDuyarlilikProjeleri, Kamt: D1.17 CIP_Basin yansimalar1)

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM)

BAGEM, farkli 06grenci destek  hizmetlerini bir araya getiren bir merkezdir
(https://ciad.sabanciuniv.edu/). En 6nemli 6zelligi, bu farkli destek hizmetlerinin biitiinlestirici bir
ortamda isbirligi i¢inde ¢alismalarina olanak tanimasidir. Universite yasamu siiresince 6grencilerin
basarili olabilmeleri i¢in farkli donemlerde farkli becerileri gelistirmeleri gerekir. Liseden
tiniversiteye gelen 6grenciler igin {iniversite ortamina uyum saglamak basli basina zor bir siirectir.
Liseden farkli olarak, 6grenciler sececekleri derslere kendileri karar verirler. Bu ve diger yenilikler,
ogrencinin kisisel ve akademik gelisimine firsat zemini hazirlarken, BAGEM bu siireci kolaylastirict
bir rol oynar. BAGEM’in misyonu, Sabanci Universitesi 6grencilerinin kendine giivenen, bagimsiz,
stirekli 6grenmeye agik bireyler olarak topluma katilabilmesi gerekli olan becerileri, stratejileri ve
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davranislar1 onlara kazandirmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda BAGEM’de bulunan destek birimleri
birbirleriyle ve farkli akademik birimlerle isbirligi i¢inde ¢aligsmaktadir.

Liseler ile iletisim ve katki amaglariyla yapilan ¢alismalara bir 6rnek kampiistimiie cok yakin olan
Ko¢ Lisesi'dir. Bu kapsamda akademik yazimda Referans ve Atif Konusunda 3 sunum
yapilmistir. (Bkz. Kamt: D1.18_TK BAGEM)

Forum ve merkezlere ek olarak, i¢ ve dis paydaslarimizin erisimine agik olan Makerspace alanm
Collaboration Space, Sabanci Universitesi Bilgi Merkezi biinyesinde kurulmustur. En 6nemli
ozelligi yurt disindaki yapilanmalara paralel olarak Tiirkiye’de bir tiniversite kiitiiphanesinde/bilgi
merkezinde kurulan ilk alan olmasidir. Hem ulusal ve uluslararas1 baglantili video konferanslarin
hem de egitimlerin ve etkinliklerin yapilacagi seminer odas1 da dahil olmak iizere toplamda 325
m2’lik bir alanda sahip oldugu ekipman, ara¢ ve yazilimlarinin nitelik ve niceligiyle de her
disiplinden kullanicilara hitap etmesi acisindan drnek bir yapilanma igerisindedir.

Kamu-yerel yonetim- {iniversite isbirliginde 6rnek bir model olarak Ayvalik Kaymakamligi, Ayvalik
Belediyesi ve Ayvalik Milli Egitim Miidiirliigii is birligi ile Sabanci Universitesi’nin hayata gegirdigi
Sabanci Universitesi Kiigiikkoy Yaratici Teknolojiler Atdlyesi, 27 Temmuz 2019 Cumartesi giinii
diizenlenen toren ile agildi. Diinyanin problemlerinden haberdar, sorunlara ¢6ziim bulma istegi ve
yetisi olan, siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirebilecek bireyler yetistirmeyi hedefleyen Sabanci
Universitesi Yaratic1 Teknolojiler Atdlyesi’nde Sabanci Universitesi Ogretim iiyeleri ve 6grencileri
tarafindan Kii¢iikkoy Yaratict Teknolojiler Atdlyesi'nde bilim ve teknoloji egitimleri verilmektedir.
Bu egitimlerden Oncelikli olarak 8-15 yas grubundaki c¢ocuklar ve kadinlarin faydalanmasi
amaglanmaktadir. 1950 wyilinda Ayvalik Kii¢likkdy'de insa edilen eski okul binasi, Sabanci
Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Bagskam Giiler Sabanci tarafindan Yaratict Teknolojiler
Atolyesi olarak tekrar kullanima gecirilmistir.

Ek olarak, 2016-2017 Akademik Y1l1 Yaz Donemi’nde baslamis ve 9 donemdir devam etmekte olan
Lisans Ogrencileri I¢in Arastirma Progranmi Program for Undergraduate Research (PURE) programi
da topluma hizmet anlayis1 ile sosyal sorumluluk projelerinin 6nemli bir ayagini olusturmaktadir.
Programa yaz donemlerinde hem SU hem de yurt i¢i ve yurt disindaki diger iniversitelerin
ogrencileri kabul edilmektedir. Kabul edilen 6grencilerden kayit ticreti alinmamakta ayrica iicretsiz
konaklama saglanmaktadir. Program Ogrencilerin egitim hayatlarinin erken bir doneminde giincel
aragtirma projelerinde deneyim kazanarak kariyerlerine bir adim 6nde baslamalarin1 hedeflemektedir.
PURE 2018-2019 Yaz Do6nemi’nde 62 Proje, 166 6grencinin katilimi ile basarili bir sekilde
tamamlanmis olup, katilimcilarin 73’4 diger {niversitelerin Og8rencileridir. (Bkz. Kamt:
D1.1.20_PURE)

Disardan katilimcilara agik ve ticretsiz bir¢ok egitim ve kiiltiirel ¢alismaya erisim imkani sunan
Sabanct Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM), zengin koleksiyonu, kabul ettigi kapsamli
uluslararasi gegici sergileri, konservasyon birimleri, 6rnek egitim programlari, yapilan ¢esitli konser,

konferans ve seminerleriyle topluma ¢ok yonlii bir Miizecilik ortami sunmaktadir. SSM, ayrica,
Turkiye’de bir miizeye ait tiim koleksiyon ve arsivlerin dijital ortama aktarildig1 6ncii bir projeye,

‘digitalSSM’, ev sahipligi yapiyor. Proje kapsaminda, Kitap Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonu, Resim
Koleksiyonu gibi bilgiler, 77.000’den fazla yiiksek ¢oztiniirliiklii gorsel esliginde, digital]SSM web
sitesinde yer alacak. SSM’de diizenlenen tiim etkinlik ve ¢alismalar i¢ paydaslarimiz olan
ogrencilerin, ailelerin, akademik ve idari personellerimizin gelisimine katki saglarken, dis

paydaslarimizla ‘beraber yaratmak ve gelistirmek’ vizyonu 1s1ginda toplumsal katkiya 6nemli 6l¢tide

destek vermektedir. (Bkz. Kamt: D1.2.21 EgitimProgramlari SSM

Haziran 2004 ’te ag1lan Sabanci Universitesi Gosteri Merkezi (SGM), Istanbul Anadolu Yakasi'nin en
biiyiik konferans ve sanat merkezi olarak “Sanata Zaman Ayirin” temasiyla sanatseverlere yi1l boyunca

49/72


https://cospace.sabanciuniv.edu/
https://pure.sabanciuniv.edu/
https://www.sakipsabancimuzesi.org/tr
https://sgm.sabanciuniv.edu/

birbirinden segkin sanat¢1 ve topluluklardan konser ve gosterilerle dopdolu bir program sunmaktadir.
912 kisilik seyirci kapasitesine sahip olan SGM, i¢ paydaslarimizin katki sagladigi disardan katilima
acik tcretsiz etkinliklere ev sahipligi yapmanin yam sira ¢evre bolgesindeki tiim sanatseverlere
ulasmay ve kiiltiir - sanat hizmeti sunmaktadir. (Bkz. Kamt: D1.1.23 SGM 2019 PROGRAM)

Bir diger disardan katilima agik calismalar yiiriiten birim Kasa Galeri’dir. Sabanc1 Universitesi’nin
1998 yilinda faaliyetlerini baslattigi tarihi Minerva Han’in kendine 6zgii mimari 6zelliginin bir
pargast olan bodrum kat kasa dairesi bir sanat galerisine doniistiiriilmistiir. Nisan 1999 tarihinde
“Gelecege Esintiler” baslikli sergiyle kiiltiir ve sanat diinyasina katkida bulunmaya baglayan Kasa
Galeri, Istanbul’'un en seckin sanat galerilerinden birisi olarak 2019 yilinda da sanatseverleri
agirlamaya devam etmistir. (Bkz. Kamt: D1.2.22 KasaGaleri)

I¢ ve dis paydaslarimiza katilim ve ¢alisma alani saglayan forum ve merkezlerimizin yarattig1 proje
hacmi ile ilgili olarak ise, uluslararasi projelerin ve sanayi ile ortak yapilan projelerin orani izlenerek
ekonomik ve toplumsal fayda gozetilmektedir. Bunun yanmi sira, projelerin biitge biiytikliikleri,
Horizon 2020 vb. gibi uluslararasi ortakli projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (European
Research Council — ERC) gibi prestijli arastirma fonlarina erisim saglanan projeler de izlenerek bu
tiir projelerin artirilmasi ve biyiik biit¢eli konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir.

1.2. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemiz, bir iiniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak idari siiregler seklinde
yapilandirilmistir. Universite nin toplumsal katki ¢alismalarimin birer pargasi olan tiim birey, forum
ve merkezlerin ¢aligmalarini yonetmek ve toplumsal katkiyr giiglendirmek amaciyla Universitemiz
Rektorliigiine bagli olmak iizere 2018 yilimin Aralik ayinda Sabanci Universitesi biinyesinde
Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireclerinden Sorumlu Rektér Yardimcilign kurulmus ve
goreve Prof. Dr. Fuat Keyman atanmistir.

Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Rektér Yardimciligi yonetim modeline gore her biri kendi
alaninda uzmanlasmis forum ve merkezlerin Universitemiz fakiilteleri ve Y 6netici Gelistirme Birimi
— EDU ile yakin iletisimde kalmasi saglanarak i¢ paydaslar arasindaki “birlikte yaratmak ve
gelistirmek™ yaklagimi pekistirilmektedir.

Kurulus amaci geregi her bir calismasiyla topluma katki vermeyi amaglayan Universitemiz 6gretim
kurumu olmasinin yani sira 6grenci ve akademisyenlerimize ¢esitli alanlarda arastirma imkani sunan,
fakiiltelerimize ek olarak forum ve merkezlerimiz araciligiyla i¢c ve dis paydaslarin bir araya
gelmesini saglayarak ‘topluma katki’ saglayan bir¢ok ¢alismaya ev sahipligi yapmaktadir. Buna katki
saglayan birim, forum ve merkezlerimize ve c¢alismalarina iliskin bilgileri D1.2.3 ‘Toplumsal
Katki’ya Destek Veren Sabanci Universitesi Birim, Merkez ve Forum Yapilar1 gorebilirsiniz.

(Bkz. Kamt: D1.2.1 TK SurecYonetimi, Kamt: D1.2.2 TK SurecYonetimi_Sablonu, Kanit:
D1.2.3 TK Birim_ Merkez ForumYapilari, Kamt: D1.2.4 Paydaslar GeriBildirim Kanit:
D1.2.5 TK istanbul Politikalar Merkezi (IPM),Kamt: D1.2.6 IPM 2018-19 Aktivite Raporu
(TASLAK), Kamt: D1.2.7 TK SUGendes Kamt: D1.2.8 Gorseller SUGende; Kamit:
D1.2.9 TK IICEC, Kamt: D1.2.10 TK IICEC 2019 Yaymlay Kamt: D1.2.11 _TK Egitim
Reformu  Girisimi (ERG) Kamt: DI1.2.12 ERG-2019 Basin  Yansimalary, Kamit:
D1.2.13_TK REF, Kamt: D1.2.14 TK REF_ Yaynl, Kamt: D1.2.15 TK REF Yayin2 Kamt:
D1.2.16_TK ToplumsalDuyarlilikProjeleri, Kamit: D1.2.17 CIP_Basin Yansimalari GG Kanit:
D1.2.18 TK BAGEM, Kamt: D1.2.19 TK SU_BirimlerArasiEtkilesimp Kamt: D1.2.20 PURE
Kamt: D1.2.21 EgitimProgramlari_ SSM, Kamit: D1.2.22 KasaGaleri )
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Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonug¢larina
gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

D1.1.1 StratejikHedefler.pptx

D1.1.2 TK Birim Merkez ForumYapilari .pdf
D1.1.3 Organizasyon semasi.pdf

D1.1.4 KaliteGuvenceSistemi.pdf
DI1.1.5_TK_istanbul Politikalar Merkezi (IPM).pdf
DI1.1.6_IPM 2018-19 Aktivite Raporu (TASLAK).pdf
D1.1.7_TK_SUGender.pdf

D1.1.8_Gorseller SUGender.pdf

D1.1.9 TK HICEC.pdf

DI1.1.10_TK _HICEC 2019 Yayinlar.pdf
D1.1.11_TK Egitim Reformu Girisimi (ERG).pdf
DI1.1.12 ERG-2019_Basin Yansimalari.xlsx
DI1.1.13 TK REF.pdf

DI1.1.14 TK REF Yayinl.pdf

DI1.1.15 TK REF_ Yayin2.pdf
D1.1.16_TK_ToplumsalDuyarlilikProjeleri.pdf
D1.1.17_CIP_Basin Yansimalar1_GG.pdf

D1.1.18 TK BAGEM .pdf

DI1.1.19 TK SU_BirimlerArasiEtkilesim.pdf
D1.1.20_PURE.pdf

D1.1.22 KasaGaleri copy.pdf

DI1.1.21 EgitimProgramlari SSM copy.pdf

DI1.1.23 SGM_2019 PROGRAM.pdf

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas
gorilisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

D1.2.1 TK SurecYonetimi.pdf

D1.2.2 TK_ SurecYonetimi_Sablonu.pdf

D1.2.3_TK_ Birim_ Merkez ForumYapilari .pdf

D1.2.4 Paydaslar_GeriBildirim.pdf
D1.2.5_TK_istanbul Politikalar Merkezi (IPM).pdf
D1.2.6_iPM 2018-19 Aktivite Raporu (TASLAK).pdf
D1.2.7_TK_SUGender.pdf

D1.2.8_Gorseller SUGender.pdf

D1.2.9 TK MCEC.pdf

D1.2.10_TK _HICEC 2019 Yayinlar.pdf

D1.2.11_TK_ Egitim Reformu Girisimi (ERG).pdf
D1.2.12 ERG-2019_Basin Yansimalari.xlsx
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D1.2.13_TK_REF.pdf
D1.2.14_TK_REF_Yayml.pdf
D1.2.15_TK_REF_Yaym2.pdf

D1.2.16_TK ToplumsalDuyarlilikProjeleri.pdf

D1.2.17 CIP_Basin Yansimalar1 GG.pdf
D1.2.18 TK BAGEM .pdf

D1.2.19 TK SU BirimlerArasiEtkilesim.pdf
D1.2.20_PURE.pdf

D1.2.22 KasaGaleri.pdf

D1.2.21 EgitimProgramlari SSM.pdf
D1.2.23 SGM 2019 PROGRAM.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurulus amaci geregi her bir calismasiyla topluma katki vermeyi amaglayan Universitemiz 6gretim
kurumu olmasinin yani sira 6grenci ve akademisyenlerimize ¢esitli alanlarda arastirma imkani sunan,
fakiiltelerimize ek olarak forum ve merkezlerimiz araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin bir araya
gelmesini saglayarak ‘topluma katki’ saglayan bir¢ok ¢alismaya ev sahipligi yapmaktadir.

Universitemiz catis1 altinda faaliyet gosteren 7 farkli birim Sabanci Universitesi Kurumsallasma ve
Toplumsal Katki Siireglerinden Sorumlu Rektoér Yardimciligina baglanmustir: Istanbul Politikalar
Merkezi (IPM), Sabancit Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadm Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SU Gender), Istanbul Uluslararast Enerji ve iklim Merkezi (IICEC), Egitim
Reformu Girisimi (ERG), Tiisiad Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), Finans
Miikemmeliyet Merkezi (CEF), Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT), EDU Yonetici Gelistirme
Birimi. Buna katki saglayan forum ve merkezlerimize ve c¢alismalarina iligkin bilgileri D2.1.1
‘Toplumsal Katki’ya Destek Veren Sabanci Universitesi Birim, Merkez ve Forum Yapilari’nda
gorebilirsiniz. (Bkz. Kamt: D2.1.1 ‘Toplumsal Katk1’ya Destek Veren Sabanci Universitesi Birim,
Merkez ve Forum Yapilari, Kamt: D2.1.2 TK SU Birimler Arasi Etkilesim)

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e D2.1.1 TK Birim Merkez ForumYapilari .pdf
e D2.1.2 TK SU BirimlerArasiEtkilesim.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Tim yoOnetsel yapi, bir tiniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi1 olan 3 boyutta (Egitim
Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak idari siiregler
seklinde yapilandirilmistir. Universite’nin toplumsal katkisini artirmak amaciyla 2018 yilimin Aralik
ayinda Sabanci Universitesi biinyesinde Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireglerinden Sorumlu
Rektor Yardimeiligr kurulmus ve géreve Prof. Dr. Fuat Keyman atanmistir. Bu yeni yapilanma ile
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Universitemizde yapilan arastirmalarin yukarida bahsedilen fonksiyonlar araciliiyla sosyo-ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin daha fazla tesvik edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi
miimkiin kilan stiregler ve sistemler olusturulmaya baglanmistir.

Arastirma ve gelistirme siireglerinde oldugu gibi ‘Toplumsal Katki’ siireglerinde de PUKO déngiileri
egitim siireclerindekine benzer sekilde siirdiiriilmektedir. Universitemiz ¢atis1 altinda faaliyet
gosteren ‘toplumsal katki’ya destek veren forum ve merkezlerimiz siirdiirdiikleri ¢alismalari
paydaslarla diizenli olarak gerceklesen goriismeler sonucunda sekillendirirken ortaya c¢ikan
calismalarin amaca ulagmadaki basarisin1 yine paydaslardan alinan geri doniislerle kontrol ederek
gelecek adimlarin nasil ve nereye atilacagi belirleniyor. (Bkz.Kamt: D3.1.1 ‘Toplumsal Katki’ya
Destek Veren Sabanci  Universitesi Birim, Merkez ve Forum Yapilari, Kamt:
D3.1.2 TK SU BirimlerArasiEtkilesim, Kamt: D3.1.3 Paydaslar GeriBildirim)

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e D3.1.1 TK Birim Merkez ForumYapilari .pdf
e D3.1.2 TK _SU_BirimlerArasiEtkilesim.pdf
e D3.1.3 Paydaslar GeriBildirim.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Yonetim Modeli ve idari Yap1

Sabanc1 UniversitesiTin yonetim yapisi, ilgili yasa ve yonetmelikler cercevesinde tanimlanmis MH-
Miitevelli Heyeti, Rektor, AK-Senato (kurumdaki adiyla: Akademik Kurul), UYK- Universite
Yonetim Kurulu, KSK- Kurum Kalite Komisyonu (kurumdaki adiyla: Kalite ve Strateji Kurulu),
Rektér Yardimcilari, Dekanlar, FK/EK- Fakiilte/Enstitii Kurullari, FYK/EYK-Fakiilte/Enstiti
Yonetim Kurullari, Dekan Yardimcilar: gibi organlari igerdigi gibi, etkinlik ve verimlilik artiracak
baska yonetsel organlar1 da igermektedir: Ornegin Miitevelli Heyetine bagli Calisma Komiteleri,
Miitevelli Heyetinden 4 {iye ve Genel Sekreterden olusan Baskanlik Divani, temel siireclerde
iyilestirmeleri yoneten, UEK-Universite Egitim Komitesi, UAK-Universite Arastirma Komitesi ve
YGG-Yonetim Gozden Gegirme Komitesi gibi kendine 6zgii yOnetisim unsurlarin1  da
barindirmaktadir. Universitenin yonetim yapisinda Organizasyon Semasindan da goriilecegi gibi
(Bkz. Organizasyon Semasi: Kanit: E1-1.1) is yapis sekillerinde olduk¢a katilimci bir yaklasim
benimsenmistir. Tiim yOnetsel yapi, bir {iniversitenin temel siirecleri ve olmazsa olmazi olan 3
boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak
Rektore bagli Akademik ve Idari birimler ve gesitli Merkezler seklinde yapilandirilmistir. Ayrica
Universitenin yonetisimi ile ilgili genel esaslar ile tiim bu yonetsel organlarin yapisi ve isleyisi yazili
olarak (Kurullar Isleyisi ve Yonetim Destek Yonergesi (IID-S610-01) ile tanimlanmustir.

Ozellikle Deloitte Damgmanlik firmasimin 2015 yilinda yapmis oldugu yonetisim denetiminde
tiniversitemizin tiim kurul ve komitelerinin {iye yapilar1 ve isleyisleri gozden gegirilmis, daha etkin
yonetisimleri icin gerekli tedbirler alinmistir. Zaten daha onceden de iiyeleri arasinda Ogrenci
Temsilcisi de bulunan Bologna, Tanitim, Web, Mezuniyet gibi komitelere, KSK-Kalite ve Strateji
Kurulu ile UEK-Universite Egitim Komitesi de eklenmistir. Ayrica, Egitim ve Arastirma alaninda
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gerek duyulan iyilestirme kararlarinin daha katilimci siireglerle alinmasi i¢in gerekli adimlar
atilmistir. Ayrica tutanak tutmayan, karar iletisimi yapmayan kurul ve komiteler uyarilmistir.

Universitemizdeki i¢c paydaslarin (MH iiyeleri, akademik ve idari Calisanlar ve Ogrenciler) ve dis
paydaslarin (Mezunlar, Aileler, Isverenler, Uluslararas1 Degisim Ortaklar1, Proje Ortaklar, STK ’lar)
gorilis ve Onerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim kanallar1 tanimhidir. (Bkz.
Paydas Katilimi: Kanit: E1-1.2) Yani her paydastan geribildirim alma takvim ve yontemleri; alinan
geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil
alinacagl, nereye sunulacagi, onaym nereden ¢ikacagi vs. hepsi siire¢ tamimlar1 olan yonerge ve

prosediirlerde belirtilmistir.

Siire¢ Yonetimi

Universitenin siirecleri ise, yonetsel yapiya paralel olarak, bir iiniversitenin temel siiregleri olan 3
boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak
akademik ve idari siirecler seklinde yapilandirilmistir. (Bkz. Sitire¢ Haritamiz: Kamit: E1-2.1)
Stiregler, siire¢ kiinyeleri, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik yapida bir
dokiimantasyon ile tanimlanmis, benzer yapida organizyonla uyumlu bigimde sahiplendirilmis olup,
saglam temelli ve sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

Y1l i¢inde ¢esitli sikliklarda i¢ ve dis g6zden gegirmelerle siirecleri iyilestirmek iizere toplanan iist

kurul ve komiteler mevcuttur. Universite Egitim Komitesi (UEK: Egitim siiregleri), Universite
Arastirma Komitesi (UAK: Arastirma siirecleri) ve Y6netim Gozden Gegirme Komitesi (YGG: Idari
stirecler) kendi kulvarindaki siireglerde olasi iyilestirmeleri ¢alisarak, bagli olduklar1 tist mercilere,

Rektor veya Genel Sekreter'e aktarirlar. Bu yoneticiler de gerek gérmeleri halinde bu Onerileri,

Universitenin karar alici {ist organlar1 olan Akademik Kurul, Universite Yonetim Kurulu veya
Miitevelli Heyeti'ne sunarlar ve onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata gecirilir. Bu sistem,

{iniversitenin hemen tiim siireclerinde PUKO ¢evriminin siirekliligini saglamaya yeterlidir. (Bkz.
Kalite Giivence Sistemi: Kanit: E1-2.2)

Kalite Giivence Sistemi, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK) basta olmak iizere, Kalite Politikasi, Kalite
El kitabi, Kalite Sistem Dokiimantasyonu ile kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal gelisme

sistem altyapisi ile desteklenmektedir. KSK yilda ii¢ kez toplanmakta ve Universitenin ilgili stratejik

hedeflerine erisip erismedigini belirli stratejik ve operasyonel gostergelerle izlemektedir. (Bkz.

Performans izleme Siireci: Kamt: E1-23) Siirecten de goriilecegi iizere, performans izleme

yaklagimi, komiteler, kurullar ve siireclerle entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile Universite

Biitgesinin entegrasyonu saglanmig, birimler "Oncelikli" eylemleri ¢ercevesinde biit¢elerini

onermekte ve uygulamaktadir.

Sabanct Universitesi idari birimlerinde I¢ Denetim Yonergesi (IID-S620-02) kapsaminda
gerceklestirilen kalite i¢ denetimleri, yilda en az 1 kez olmak iizere, Kurulus I¢i Denetgi sertifikasina
sahip tiniversite ¢alisanlar1 tarafindan i¢ denetim planina uygun sekilde gergeklestirilir. I¢ denetimler
sonucu, denetgilerin tuttuklari i¢ denetim raporlari, I¢ Denetim Yonergesinde belirtildigi iizere
Kurumsal Gelisme birimi tarafindan elektronik olarak ilgili birimlere duyurulur. Her wil
tiniversitemizde gerceklestirilen en az bir i¢ denetim disinda, tarafsiz bir Dis Denetim kurulusu
tarafindan da (BVQI) yilda bir kez de kalite dis denetimi gergeklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve
takip denetimleri ilgili firma tarafindan yapilmaktadir. Denetimler sonucunda ortaya c¢ikan
uygunsuzluklar i¢in Siirekli lyilestirme Y6nergesi'nde (IID-S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici
Faaliyet Formu (FID-S620-03-01) ilgili birimler tarafindan web {izerinden online doldurulur ve
sonuglanincaya kadar agik kalir. Bu islem Kurumsal Gelisme Birimi tarafindan koordine edilir.
Bunlar disinda tiniversitemizin mali siiregleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari,
bir D1 Denetim firmasi (Deloitte) tarafindan denetlenmektedir.
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Arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme,
uygulama ve izleme degerlendirme dongiisii ¢ercevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu
Rektor Yardimciligr biinyesindeki Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi
(APG), Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii (ALP) ve Sabanci Universitesi Inovent
Fikri Milkiyet Haklar1 Yonetim Ticaret ve Yatirim A.S. (INOVENT) tarafindan
gerceklestirilmektedir. Boylelikle, arastirma odakli bir {iniversite olmanin geregi olarak arastirma
dongitisiiniin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 hedeflenmektedir.

1. Arastirma Planlama ve Politika Gelistirme; arastirma politika, hedef ve Onceliklerinin
belirlenmesi, arastirma isbirligi firsatlarinin degerlendirilmesi, finansal destek planinin
yapilmasi, tesvik ve destek sisteminin yonetilmesi, {iniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi
ve lisansiistii politikalarinin belirlenmesi siireclerinin yonetimini;

2. Arastirma Projelerinin/Isbirligi Firsatlarinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi; arastirma isbirligi
firsatlarinin  gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi, arastirma
projelerinin uygulanmasi ve bilgi (teknoloji ve diger) transferinin yonetimi;

3. Arastirma Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi; arastirma c¢iktilarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve politika, performans, onceliklerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini
kapsar.

Yukaridaki basamaklarin olusturdugu arastirma yonetim dongiisii ile hedeflenen katma deger;
aragtirmanin  politika diizeyinde planlanmasi, akademik personelin arastirma konusuna
odaklanmasinin saglanmasi, arastirmanin amacina uygun kamu ve oOzel fon kaynaklarindan
desteklenmesi, arastirma odakli olarak baslatilan isbirligi ve projelerin uygulama siirecinde yasal
olarak taahhiit altina girilen konularda hedeflenen performans c¢iktilar1 dogrultusunda hareket
edilebilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasi, arastirmanin ve c¢iktilarin ekonomik degere
doniisiim siirecinin, isbirlikleri, yeni girisimler, yeni bilgiye yatirim, ulusal ve uluslararasi bilgi
transferi firsatlar1 ile gelistirilmesi, arastirma c¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirme siirecinin
yiiriitiilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapilmasidir. Sabanci Universitesinde arastirma
sireclerinin yonetimine iligkin yapilar ve yonetim mekanizmalarina dair detaylar (Bkz. Arastirma
Yonetim Yapist Kanit: E1-2.4)

Arastirma ve gelistirmeye iliskin siire¢ yonetimi Universitenin genel yaklasimi ile paralel olarak,
yonerge ve prosediirler araciliftyla ger¢eklestirilmekte ve giivence altina alinmaktadir. Mgili yonerge
ve prosediirlerimize Sabanci Universitesi i¢ web sitesi Ilkeler ve Yonergeler sayfasinda bulunan
“Arastirmalar1 Yonetme Siiregleri A400” basligi altinda erisilebilmektedir.

Denetimler

Sabanci Universitesi akademik siirecleri ise, her y1l Kasim ayinda Yiiksekogretim Kurulu Yillik
Olagan Denetimi kapsaminda tiimiiyle denetimden geger. Bu denetim 6ncesi ilgili yilin akademik ve
idari tiim gelismelerini igeren bir Rapor, tiim birimlerin katkilariyla hazirlanir, Kurumsal Gelisme
birimi tarafindan derlenerek, denetimden en ge¢ bir ay once, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu'na
gonderilir. Saha ziyareti sonrasinda YOK Denetleme Kurulu denetim sonuglarim paylasir. Universite
Ust Yonetimi gelen rapordaki geri bildirimler gercevesinde gerekli aksiyonlar1 baslatir ve izler.
Akademik siireglerin denetimi kapsaminda bir de Akreditasyon Takip Denetimleri mevcuttur.
Akredite olan program/fakiilteler ise 2-3 yilda bir yapilan Dis Kontrol Denetimleri ile gézden
gecirilir. Benzer sekilde, geri bildirim raporlar1 Fakiilte Yonetimi liderliginde gerekli aksiyonlara
dontistiiriilir ve izlenir.

Bunlara ilaveten yilda bir toplanan ve ilgili diploma programlarinin miifredatlarini ve tanitimlarinin

etkinligini gézden gecirip degerlendiren, i¢-dis paydaslardan olusan pek ¢ok Danisma Kurulu
fakiiltelere bagli olarak gorev yapmaktadir.
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Ayrica Universitenin stratejik hedefleri ile uluslararas1 vizyonuna yonelik operasyonlarmi diizenli
olarak degerlendiren ve Universiteye ileriye yonelik perspektif ve uluslararasi iliski destegi sunan iist
diizey akademisyen, is insan1 ve yoneticiden olusan bir Uluslararas1t Danisma Kurulu mevcuttur.

Tyilestirmeler

Sabanci Universitesiin kendine 6zgiin uygulamalarindan birisi de, 1999-2000 Akademik yilindan
bugiine kadar her Rektor degisikliginde uygulanmakta olan, 6nceki Rektorle yeni Rektoriin, 6nceki
Genel Sekreterle yenisinin bir miiddet birlikte calisiyor olmalar1 yaklasimidir ki, bu {ist yonetimde
stirekliligin saglanmasi ve kurumsal hafizadan maksimum diizeyde yararlanilmasim saglamaktadir.
Bu yaklasim yeni donem Rektor yardimeilarindan itibaren, akademik ve idari birim yonetimlerinde de
uygulanmaya baglanmistir. 2019 yilinda gerceklesen Genel Sekreter atamasinda da aymi yaklagim
uygulanmistir.

Akademik siireglerle ilgili 2019 iyilestirmeleri kapsaminda ilk énemli ¢ikt1, ""Atama ve Yiikseltme
Stireci" yeniden ele alinarak ayrintili olarak tamimlanmis ve uygulanmaya baslamistir. "Akademik
Performans Degerlendirme Siireci" iizerinde calismalar yapilarak Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01) revize edilerek 24.10.2019 tarihinde uygulanmaya baslamistir.

2019 yilinda gergeklesen diger onemli iyilestirmelere ornek vermek gerekirse: Ornegin, insan
kaynaklarinda 1is ortagi yapisina gecilmis ve birimlerle birebir iletisimin giiclendirilmesi
amaclanmistir. Ayn1 zamanda kademe yapisinin ve pozisyonlarin gézden gegirilerek nitelikli insan
kaynaginin tiniversiteye cekilmesi amaglanmustir. Ayrica egitim, gelisim planlar1 ile g¢alisanlarin
liderlik yetkinlik gelisimine katki saglanmaktadir.

Yine 2019 wyilinda planlanip, yil sonunda uygulamaya baglanan bir proje kapsaminda,
Universitemizde uluslararas1 bir firma ile is degerleme projesi yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda is
tanimlart ve kademe yapilart gbézden gecirilmekte ve burada yapilacak iyilestirmelerin hem
performans hem de iicret yonetimi siireclerinde seffaflagsma, adalet ve agiklik gibi ilkelere katki
yapmasi beklenmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda c¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamay1 ve
paydaslarin temsil edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gerceklestirilmesi i¢in
gerekli ortami saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde
kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler) kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun kendine
0zgl ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e El-1.1.pdf
e E1-1.2.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan siire¢ yonetim
modeli stirdirilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsemis ve
giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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Kanitlar

E1-2.1.pdf
E1-2.2.pdf

E1-2.3.pdf
E1-2.4.docx

2. Kaynaklarm Yonetimi

Kaynak yonetimi, insan Kaynaklar1 ve Finansal Kaynaklar olarak iki baslik altinda yiiriitiilmektedir.
Insan Kaynaklan

Insan Kaynaklar1 birimi nitelikli insan giiciinii ¢ekerek, yetkin bir organizasyon profiline ulasmay;
liderlik yetkinlik gelisimini destekleyerek yonetim siireglerini iyilestirmeyi; ¢calisanlar1 yetkinliklerine
uygun pozisyonlarda degerlendirerek ve yetkinlik gelisimine katki saglayarak {iniversitenin stratejik
hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir.

Sabanci Universitesi, Insan Kaynaklar1 yonetimini ise alimdan emeklilik siirecine kadar bir biitiin
olarak gormekte ve siirekli gézden gecirilip iyilestirilen siireglerini ¢esitli motivasyon araglari ile
desteklemektedir. Akademik ve idari kadrolarimiza yiiksek nitelikli kisiler alinmakta, (Bkz. Stratejik
Hedef Insan Kaynaklar1 Boyutu: Kanit E2-2.1) alian kisilerin egitim ve gelisimine 6nem verilmekte,
performans gelisimleri yakindan takip edilmekte, etkin iicret ve yan fayda yonetimi yiriitiilmekte ve
basarili calisanlar &diillendirilmektedir. (Bkz. idari Personelin Performansimin Degerlendirilmesi
Stireci: Kanit E2-2.2) Calisan memnuniyeti yakindan takip edilip iyilestirilecek konularda aksiyonlar
alinmaktadir. Bunlara ek olarak isten ayrilmalar ve nedenleri takip edilmekte, ¢ikis miilakatlari
yapilmakta, yOnetici ve c¢alisanlardan gelen geri bildirimlere 6nem verilerek gerektiginde siireg
iyilestirmeleri yapilmaktadir. Akademik ve Idari ise alma siirecleri taniml1 olup, Akademik Ise Alim
Yonergesi (IHR-S420-01), idari Personel Ise Alma Yonergesi (IHR-S420-02) yonergeleri ile
giivence altina alinmistir.

Universitemiz etkili ve verimli bir idari kadro icin personelin seciminde egitim ve yetkinliklerinin
goreve uygun olmasina dikkat etmekte, bunun i¢in ise alim asamasinda dogru aday1 segmek i¢in en az
iki agsamal1 miilakatlar gerceklestirmekte ve bir kisilik envanteri uygulamaktadir. Bunun yaninda ise
alinan personele Insan Kaynaklari birimi tarafindan genel, birim yoneticisi tarafindan da 6zel bir
oryantasyon programi hazirlanmaktadir. Calisanlarin egitim seviyeleri ve mevcut ise bagl
tecriibeleri, ise alimda kriter olarak degerlendirilmektedir. Universitemiz idari ¢alisanlarin %72’si
lisans , %25°1 yiiksek lisans ve %3’ii ise doktora diizeyinde egitim almigstir. Universitemizdeki idari
pozisyon yapist ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tanimlanmis durumdadir. Bir 15 degerleme
calismasi yapilmis ve tiim idari pozisyonlar aym kriterler bazinda degerlenerek bir kademe yapisi
olusturulmustur. Bu yap1 idari personelin ise alim, terfi ve atama, performans gelistirme ve {icret
yonetimi gibi tiim insan kaynaklar1 yonetimi siireclerine baz teskil etmektedir.

2006 yilinda uygulamaya alinmis olan idari performans sistemi ile personelin gelisimi ve hedeflerine
ulagmada desteklenmesi hedeflenmektedir. Birimlerin yoneticileri donem basinda calisanlar1 ile
beraber hedeflerini belirlemekte, donem boyunca calisanlarina kogluk yapmakta, donem sonunda ise
hedeflerini gerg¢eklestirme durumu ve giiclii ve gelismeye acik yonleri ile ilgili geribildirim vermekte
ve c¢alisan ile birlikte bir gelisim plan1 yapmaktadir. Siirekli beklenenin tistiinde performans gosteren
calisanlar, kadro durumu da uygunsa terfi i¢in Onerilmekte, performansi beklenenin altinda olan
calisanlar igin ise bir gelisim plan1 yapilmakta ve gelisimi izlenmektedir.

Bunun yaninda idari personelin motivasyonunu arttirmak ve basarilarimi takdir etmek amaciyla bir
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odiil sistemi kurulmustur. Birim yoneticileri biitge dahilinde calisanlarinin anlik basarilarini ufak
hediyelerle ddiillendirebilmektedir. Bu olumlu tutum, davraniglarin pekistirilmesini desteklemekte
Oonemli bir ara¢ olmustur.

Calisanlarin, hem Universitenin belirlemis oldugu “Calisan Ortak Yetkinlikleri” hem de "Islerine
Ozel Yetkinlikleri"ndeki gelisimleri igin, kurum ici egitimler diizenlenmektedir. (Bkz.Idari
Personelin Yeterliliklerinin Degerlendirilmesi Siireci: Kanit E2-2.3) Egitimler Universite dig1 egitim
sirketleri ile yillik planlama ile organize edilmekte, ilgili konuda gelisime ihtiyaci olan c¢alisanlarin
yoneticilerinin Onerileriyle katilimlar1 saglanmaktadir. Calisanlarin mesleki konulardaki gelisimleri
icin ise birim yOneticisi ayrica ¢alisanin bireysel olarak kurum disinda katilabilecegi egitim plani
yapabilmektedir. Bunun disinda calisanlarin gelisimi i¢in konferans ve toplantilara katilma imkan
sunulmakta ve “Erasmus Staff Training” fonlar1 kapsaminda Avrupa'daki kurumlar1 ziyaret etmeleri
saglanarak bilgi paylasimi firsatlar1 yaratilmaktadir. Buna ek olarak konferans ve toplantilara katilma
ve buralarda kurumu temsilen sunumlar yapma olanagi taninir.

Calisanlarin yetkinliklerini arttirabilmek ve kariyer gelistirme yolunda kendilerine destek olabilmek
icin, calisanlara yonelik {iniversitemizin ihtiya¢lar1 dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklagim ve
uygulamalar bulunmaktadir. (Bkz. Ozgiin yaklasim ve Uygulamalar: Kanit E2-2.4)

Universitemizin ileriye doniik uygulama ve hizmetlerine 151k tutmasi ve daha iyi bir ¢alisma ortami
yaratilmasi amaciyla {i¢ yilda bir Calisma Hayat1 Degerlendirme anketi yapilmaktadir. Anket kurum
disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile yapilmakta, sonucglar yonetimce degerlendirilmekte ve
aksiyonlar alinmaktadir. (Bkz. Calisan Memuniyet Anketi: Kanit E2-2.5)

Finansal Kaynaklar

2018-23 Stratejik Planimizda yer alan ve hem Rektoriimiiz hem de Genel Sekreterimizin
koordinasyonunda yiiriitiilen “Universitenin finansal siirekliligini saglamak” stratejik hedefinden
hareketle, cesitli eylem planlart olusturulmus ve uygulanmaktadir. (Bkz. Stratejik Hedef Finansal
Kaynaklar Boyutu: Kamt E2-2.6) Sabanci Universitesi'nin mali kaynaklari, agirlikli olarak 6grenci
gelirleri, kurucu vakif ve sirket bagislari, sarthh fon gelirleri, diger gelirler ile bunlarin faiz
gelirlerinden olusmaktadir. Tiim mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta, finansman
yatirimlarinda diisiik riskli de olsa hi¢ bir mali riske girilmemekte ve biit¢e disiplinine uygun olarak
degerlendirilmektedir. (Bkz. Finansal Kaynaklarin Dagilimi: Kanit E2.2.7)

Stratejik Hedeflerle ilintili olarak, Lise Yaz Okullari, Dil Okulu, yeni isletmeler vb. gelistirilmis,
EDU (Yonetici Gelistirme Programlari birimi) yeniden yapilandirilarak, tiim profesyonel Yiiksek
Lisans programlar1 tek bir merkezde toplanmistir. Bu tiir programlarin daha etkin yonetimi i¢in
sehirde bir kampus olusturulma ¢alismalar1 da devam etmektedir. Ayrica en yiiksek oranda kaynak

ihtiyac1 yaratan nitelikli akademik kadrolarin gelistirilmesi ve lisans burslarinda artisin saglanmasi

icin Oncelikli stratejik eylem caligsmalart hizla devam etmektedir.

Finansal oranlar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde; Universitenin nakde doniisebilen varliklarinin
kisa vadeli borg¢larin1 karsilama yeteneginin (likidite seviyesinin) yiiksek oldugu, finansal oranlari
degerlendirildiginde riskli bir durumun olmadig1, mali yapisimn gii¢lii oldugu her yil yapilan YOK
Olagan Denetim Raporlarinda da vurgulanmastir.

Sabanci Universitesi'nin kendisine ait bir tasmnmazi bulunmamaktadir. Kullanmakta oldugu
tasinmazlar kira, tahsis ve kullanim hakki gibi yontemlerle edinilmektedir. Hepsi sozlesmeye bagh
olan bu haklarla edinilen veya {izerlerine insa edilen binalar, Oncelikle kullanici birim
sorumlulugunda olmakla birlikte, merkezi olarak da teknik ve idari olarak sahiplenilmektedir.
Tasinmazlarin etkin ve stirdiiriilebilir birer kaynak olmalarim1 saglamak amaciyla periyodik bakim,
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onarim ve niteligine uygun restorasyon islemleri ile ekonomik ve faydali 6miirleri stirdiirilmekte
olup tiim risklere kars1 genis sigorta kapsamlarinda tutulmaktadirlar. Taginir ve tasinmaz tiim kaynak
olarak nitelendirebilecegimiz sabit kiymetler, ¢alisanlarimizin ve 6grencilerimizin gereksinimlerini
timiyle karsilamaktadir. Sabit kiymetlerin faydali 6miirleri, teknolojik 6mirleri dikkate alinarak
yillik biitgelerde yenilenmelerine pay ayrilmaktadir. Ekonomik veya teknolojik émrii dolanlar hurda,
ikinci el satis gibi yontemlerle envanterden ¢ikarilmaktadir.

Mali Isler Birimi, iiniversite biinyesinde yer alan tiim birimlerle, dgrencilerle, calisanlar ve dis
paydaslarla biitge, planlama, 6deme ve diger finansal siire¢lerde aktif iletisim halindedir. (Bkz.Paydas
Katilmi Kamt: E2-2.8)  Ayrica standart uygulamalarin yam1 sira kurumumuza ait 6zgiin
uygulamalarimiz da bulunmaktadir. (Bkz. Ozgiin Yaklasim: Kanit:E2-2.9)

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlart kapsayan insan
kaynaklar1 yonetim modeli siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasit bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan Ornek
alinmaktadir.

Kanitlar

E2-2.1.pptx
E2-2.2.docx

E2-2.3.docx
E2-2.4.docx

E2-2.5.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tim alanlar1 kapsayan finansal
kaynaklarin yonetimi siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

E2-2.6.pptx
E2-2.7.docx

E2-2.8.docx
E2-2.9.docx

3. Bilgi Yonetim Sistemi
Kurumumuzun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gerceklestirmek, takip etmek ve raporlamak
tizere kullandig1 pek ¢ogu entegre Bilgi Yonetim Sistemleri mevcut olup, asagida listelenmistir.
(Bkz. Bilgi Yonetim Sistemi Ornekleri: Kanmit: E3-1.1)
Bilgi Yonetim Sistemleri

e Ogrenci Bilgi Sistemi (Banner) ile dgrencilerimizin demografik, idari ve akademik siirecleri
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takip edilir.

e Ders Yonetim Sistemi (Sakai+ Moodle) ile 6grencilerimizin egitim ve ogretim siiregleri takip
edilir.

¢ Arastirma Veritabani Sistemimiz ile arastirma faaliyet siirecleri takip edilir.

e Is Akis Sistemimiz ile onay ve akis gerektiren idari ve akademik siirecler isletilir.

e IK, Finans ve Satin Alma Sistemimiz (SAP) ile 6grenci ve ¢alisanlarimizin finans operasyonlari
gerceklestirilirken, calisanlarimizin IK siirecleri takip edilir.

e CRM Sistemimiz (Suite CRM) ile mezun iliskilerimiz ve diger dis paydaslarimizla
iletisimlerimiz takip edilir.

e Portal Sistemimiz (MySUweb + MySUmobil uygulamasi kullamlarak) ogrenci ve
calisanlarimizin sunulan uygulamalara kolay erisimi saglanir. Ayrica her tiirlii etkinlik, duyuru
gibi i¢ iletisim bu sistem {izerinden saglanir.

e Belge Yonetim Sistemimiz (EBYS) ile belgeler yetki ve erisim haklar1 c¢ergevesinde
kullanicilara dagitilir ve arsivlenir.

e Kart sistemimiz (SUCard) ile 6grenci ve ¢alisanlarimiz ¢esitli kampiis olanaklarindan yetki ve
erisim haklar1 ¢ercevesinde faydalandirilirlar.

o Kampiiste etkin olarak kullanilan Cagr1 Merkezi ile sikayet ve yardim talepleri tek noktadan
takip edilebilmektedir.

e Raporlama ve veri analiz sistemimiz (Oracle-BI) ile tiim yonetim sistemlerimizdeki veriler,
ilgili kullanicilarimiza yetki ve haklar1 c¢ergevesinde rapor olarak sunulur. Performans
gostergelerinin izlenmesi Bilgi Y6netim Sistemi destegi ile saglanmaktadir.

Kampus kullanicilarinin soru, sikayet ve sorunlarinm iletebilecekleri "Cagr1 Merkezi" biinyesinde
calisan c¢agr1 takip ve raporlama sistemi ile bir¢ok kampus hizmeti hakkinda saglanan ¢oziimler
analiz edilebilmektedir. Kayit altina alinan sikayet ve yardim talepleri tek noktadan takip edilmekte ve
istenen hizmet kalite seviyesine uygun olarak ¢oziim saglanmip saglanmadigr ilgili is birimleri
tarafindan ger¢ek zamanli izlenmektedir. Kampus genelinde kurgulanmis is akis sistemi ile is
siirecleri elektronik ortamda islemektedir. Universite organizasyonuna uygun olarak belge akisi
saglanmakta, onaylar elektronik olarak verilmekte ve hizmet seviyesi raporlanabilmektedir. Is
birimlerinde hizmet kalitesinin takibi ve diizeltici faaliyetlerin planlanabilmesi amaciyla ¢esitli rapor
ve belgelerin elde edilmesi amaciyla esnek ve kolay yoldan veri raporlama imkanlar1 saglanmaistir.

Universite icinden veya Universite disindan erisim igin yetkiler tammli olup, giincel giivenlik
yazilimlariyla kullanic1 ve sunucu sistemlerinde koruma saglanmaktadir. Yedekleme prosediiriine

uygun olarak verilerin yedekleri giinliik olarak alinmakta ve kasetlerde saklanmaktadir. Ayrica, kritik
bilgilerin degisimlerinin izlenmesi i¢in giinliik ¢alisan kontrol araglar1 olusturulmustur. Kurumsal
hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere her tiirlii karar ve islem tiim
yetkili birim yoneticilerinin erisebildigi EDOCS veritabaninda saklanmaktadir. Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBY'S) mevcut sistemimiz EDOCS ile entegre edilerek kullanilmaya baglanmistir.

Kampus intraneti olarak hizmet veren MySU uygulamasi {izerinden saglanan gesitli iletisim ve
isbirligi uygulamalar1 ile tiim kampus hizmetlerine tek noktadan erisim saglanmistir. Bu sayede
kampus kullanicilart dogru bir sekilde ve zamaninda kampus hayat1 hakkinda bilgi sahibi olabilmekte
ve her tiirlt degisim ve glincellemeden haberdar olmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi; Sabanci Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin Yonetimi Yonergesi (ISR-
C250-01) geregince; Ogrenci Kaynaklar1 kullanicilari, grenciler, 6gretim gorevlileri, akademik ve
idari birim kullanicilarinin; {iniversiteye basvuru, kabul, kayit, 6grenci 6zlik islemleri, 6grenci
akademik islemleri; akademik program, ders ve programlama islemleri, ders dis1 6grenci etkinlikleri
vb. gibi konulardaki islemleri gerceklestirebilecekleri ve raporlayabilecekleri, giivenli girisi
gerektiren, online programlardan olusan bir sistemdir. Ogrenci bilgilerinin gizliligi, Ogrenci
Kaynaklar1 Birimi biinyesindeki verilerin gizliligi; Ogrenci Bilgi ve Belgelerinin Saklanmasi /
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Giincellenmesi Ogrenciye Ait Belgelerin Diizenlenmesi Yonergesi (ISR-C210-04) kapsaminda
glivence altina alinmigtir.

Erisim yetkileri, kullamcinin Universitedeki gorevi veya bulunma amacina uygun olabilecek kadar ve
yeteri oranda saglanir. Yetkisiz erisime izin verilmez. Verilere erisim TLS protokolii iizerinden
saglanir. Verilerin islendigi sunucu ve istemci bilgisayarin isletim sistemi ve ilgili yazilimlarin
yamalar1 diizenli olarak yapilir. Giincel giivenlik yazilimlariyla kullanict ve sunucu sistemlerinde
koruma saglamr. Ugiincli parti firmalarla sizma testleri gerceklestirilerek olasi iyilestirmeler ve
acikliklar saptanir. Saptanan bulgulara karsi 6nlemler alinir. Yedekleme politikalarina uygun olarak
verilerin yedekleri giinliik olarak alinir ve kasetlerde saklanir. Ayrica, kritik bilgilerin degisimlerinin
izlenmesi i¢in gilinliik ¢alisan kontrol araglar1 olusturulmustur.

Kisisel verileri korunmasi kapsaminda; “SU Kisisel Verilerin Korunmasi”, “SU Ozel Nitelikli
Verilerin Korunmas1” ve “SU Kisisel Verilerin Silinmesi ve Imha” politikalar1 hazirlanarak
yaymlanmustir. (Bkz.Sabanci Universitesi’nde Kisisel Verilerin Islenmesine iliskin Aydinlatma ve
Acik Riza Metni: Kanit: E3-2.1) Verbis’e kayit olunmus ve aydinlatma metni hazirlanarak dis webde
yaymlanmistir. Konu ile ilgili farkindaligi arttirmak amaciyla tiim yoneticilerin KVK egitimi
almalar1 saglanmustir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis entegre bilgi
yonetim sistemi kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; bu hususta
kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar
e E3-1.1.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumsal bilginin giivenligi ve glivenirligi stirdiiriilebilir ve olgunlagmis
uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; bu hususta

kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e E3-2.1.docx

4. Destek Hizmetleri

Sabanci Universitesi, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini,
16 Kasim 2018 tarih ve 30597 sayili1 Resmi Gazetede yayimlanan “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar
Ihale Yonetmeligi" ile giivence altina almustir. (Bkz. Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Thale
Yonetmeligi: Kanmit: E4-1.1)

Sabanci Universitesi tarafindan belirlenen ve temel faaliyet konular1 disinda kalan hizmetlerin alimin
olusturulan teknik sartname ve idari sartnameye istinaden, Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Thale
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Y 6netmeligine uygun ihale eder, ekonomik fayda g6z oniinde bulundurularak tiniversitenin kalite ve
normlarina uygun firmalar ile c¢alisilir. Tiim tedarikgilerin performanslar1 tiniversitemizin hizmet
alan ¢alisanlar1 tarafindan yillik olarak degerlendirilmektedir. (Bkz.Tedarik¢i Degerlendirme Formu:
Kanit:E4-1.2)

D1s kaynak kullanim yolu ile alinan hizmetlerin kalitesi ve siirekliligi S6zlesme ve Teknik sartname
ile glivence altina alinmis olup, teknik sartnameden sorumlu personel tarafindan kalite kontrolleri
gerceklestirilmektedir.

Hukuk Birimi tarafindan diizenlenen “Hizmet S6zlesmesi” metni esas alinarak, ihale edilen bedel ve
sOzlesme siiresi ile s6zlesme imza altina alinir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini
giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiriitiilmekte, tedarikgilerin
performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o KamtE4-1.1.pdf
e KamtE4-1.2.xlsx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Kamuoyunu Bilgilendirme
Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme

faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla Sabanci
Universitesi dis web sitesi iizerinden paylasmaktadir.

Sabanci Universitesi ISO Kkalite standartlan cercevesinde belilenen ve her yil yapilan
denetimler ile birikte giincellenen ilke ve yonergeler ile kurumsal politikalarim belirlemistir.
Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Birimi’nin sorumluluk alanma giren tiim is siirecleri,
kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili alanda da giincel yonergeler ve prosediirder ile
yonetilmektedir.

Sabanci Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren tiim akademik ve idari birimlerin beliflenen
ciktilanim belidi bir zaman ve is plam ¢ercevesinde kamuoyu ile paylasmaktadir. Universite
icinde ¢ahsan Ogretim iiyelerinin projelerinin ¢iktilan, proje basanlan, belirli bir kaynaktan
alinan fonlar ve destekler, ddiiller; basanlar, raporlar, duyurular, ilanlar ve etkinlikler ile ilgili

paylasimlar yapilmaktadir. S6z konusu paylasimlar, Pazarlama ve Kurumsal iletisim Birimi’nin
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sorumluluk alaninda ise Sabanci1 Universitesi’nin iletisim kanallan aracihg ile yapilmaktadir:
Tletisim kanallan kurumsal web sitesi ve alt siteleri ile giinliik dijital gazete ve sosyal medya
kanallanndan olusmaktadi. Ek olarak belirlenen zamanlarda ilgili konuyu iceren ve haber
niteligi tasiyan konular ulusal ve yerel basm ile paylasiimaktadi. Birimler tarafindan
gerceklestirilen kurumsal etkinlikler ¢ercevesinde de iiniversitenin arastirma bilgi ve bulgulan
hem sozel sunumlar hem de dagitilan brosiir ve rapor ¢iktisi olarak paylasihr.

Sabanc1 Universitesi paydaslari ve kamuoyu ile paylastigi bilgilerin belirlenen bir boliimiinii
Pazarlama ve Kurumsal Iletisim birimi sorumlulugundaki iletisim mecralar1 aracilifiyla
gerceklestirmektedir. Bu iletisim kanallar1 web sitesi, guinliik dijital gazete ve sosyal medya
platformlaridir. Sabanci Universitesi web sitesini bir yil boyunca 865.424 tekil kullanici ziyaret
etmistir. Tiim sosyal medya kanallarinda toplam 30 milyondan fazla kisi ile etkilesim kurulmustur.
Giinluk dijital gazete gazeteSU bir yil boyunca 187.406 tekil ziyaret¢i elde etmistir. Ayrica
toplamda 343.849 sayfa goriintiillenme elde edilmistir. Ulusal ve yerel basinda bir yil boyunca 2611
yazil1 basin, 743 televizyon ve 17573 internet haberi olmak tizere toplamda 20.927 haber ¢ikmustir.
Bunun yanisira 130’dan fazla kurumsal etkinlik diizenlenmis ve kamuoyu ile etkilesim saglanmstir.
Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin uygulamalar, giinliik dijital gazete, gazeteSU
ile gazeteSU mobil uygulamasidir. (Bkz. Ozgiin Uygulamalar: Kanit E5-1.1)

Ayrica hedef kitle olarak belirlenen aday 6grenci ve ailelerine yonelik y1l boyunca iletisim ¢alismalari
yapilmaktadir. Bu dogrultuda okul ve fuar ziyaretleri, aday 6grencilere yonelik tanitim giinleri ve
Sabanc1 Universitesi kampiis ziyaretleri ile birlikte bir yil boyunca 759 etkinlik gerceklestirilerek
48.500’den fazla aday 6grenciye ulagilmistir.

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Birimi sorumlulugunda olan Tamitim ve Tercih giinleri aday
o0grenci ve ailelerine yonelik etkinlikler ile gerceklestiriimektedir. Bu yil gerceklestirilen
etkinlikle ilgili yapilan ankete 1139 kisilik katihm saglanmis ve alman geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistiz. EK olarak kurumsal web sitesi ve sosyal medya
kanallan iizerinden ulasan yorumlar degerlendirilmis ve gerekli aksiyonlar buna gore alimmstir.

Hesap Verme Yontemleri

Sabanct  Universitesi dis web sitesi {izerinden her yil Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporlari kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bunun disinda her yil diizenli olarak yilda iki kez
olmak tizere Istanbul Valiligine, ayrica her yil diizenli olarak istenen raporlamalarla YOK, TUIK
ve diger kurum ve kuruluslarla, ilgili ve giincel bilgileri paylasmaktayiz.

Universite ile ilgili bilgiler, {iniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve iist yonetim ya da
bilginin kaynagi tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kaynagindan
giincelligi teyit edilmemis hicbir bilgi kamuoyuyla paylasiimaz. Universitemiz tarafindan yayilanan
tiim bilgi ve verilerin giincelligi diizenli olarak kontrol edilir. Ayrica yayindan sonra Bilgi Merkezi
arsivinde saklanir. Universitemiz, kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligim1 ve nesnelligini (Bkz.
gazeteSU Yayn Ilkeleri: Kamt E5-2.1) ile giivence altina almustir.

Kurum i¢i hesap verme yontemlerimizden birisi de Rekt6ériimiiziin her yilin sonunda, tiim akademik
ve idari ¢alisanlarin davetli oldugu, Yilsonu Toplantisinda asagidaki maddeleri iceren bir yillik genel
degerlendirmeyi sunmasidir.

1. Universitenin bir y1l icindeki basarilar1 (endeksler, akademik basarilar, mezun basarilar1, basinda
yer alan diger 6nemli etkinlikler, vb.)
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2. Egitim ile ilgili gelismeler, Arastirma ile ilgili gelismeler, Uluslararas1 iliskiler, isbirlikleri,
Fakiilte hedeflerinin ger¢eklesmeleri, idari birimler siireclerindeki gelismeler, Ilgili yil
sonrasindaki stratejik hedeflerin hatirlatilmasi

3. 1lgili yilin hedef ve biitce gelismeleri ile beklenen diger gelismeler,

4. Gelecek yilin oncelikli hedefleri

Rektoriimiiziin kurumumuz adina diizenli olarak yaptigr bir baska hesap verme uygulamasi da, her
yeni yil basinda Mezunlara gonderilen Rektoriin Yeni Yil Mesajidir. Bu mesaj, Yilsonu
Toplantisi'nda tiim ¢alisanlara sunulan yukaridaki igerige cok benzer bir igerikte olup, Sabanci
Universitesi nin hedefleri ve buna karsilik sagladiklarimin bir 6zetinden olusmaktadir. (Bkz.
Rektoriin 2019 Degerlendirmesi: Kanit E5-2.2)

Tabii ki kurucu paydaslarimiza yonelik hesap verme siirecimiz ise, gerek Miitevelli Heyeti, gerekse
ona bagl Komitelerin diizenli toplantilar: kanaliyla gerceklesmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kurumsal amaglar ve degerler
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla giivence altina alinmis ve kurumun
tamaminda benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o KamitE5-1.1.docx
Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme ilkeleri, kurumsal amaclar ve degerler dogrultusunda,
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla giivence altina alinmis ve kurumun tamaminda
benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve
bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e KamtE5-2.1.docx
e KamtE5-2.2.docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug ve Degerlendirme boliimiinii iki baglik altinda derledik:

I. 2019 KIDR OZETi (igili bashklar altinda, 2019 Yili Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporu’muzun bir ozeti)

II. 2018 KGBR GELisiM (“)ZETQ. 018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda ver alan

Gelismeye Acik Yonler cercevesinde 2019 vilinda Universitemizce yapilan ivilestirmeler)

1. 2019 KiDR OZETi:
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Universitemizin 2019 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nun bir 6zeti ilgili basliklar altinda
asagida sunulmaktadir:

A. KALITE GUVENCE SISTEMI

Universitemiz daha kurulus asamasinda, 1999 yilinda Avrupa Kalite Yonetimi Vakfina iiye olan ilk
Tiirk Universitesi olarak basladig1 kalite yolculuguna, Kalite Giivence ¢alismalari i¢in gerekli zaman,
egitim, insan, vb. her tirlii kaynagi saglayacagini 2012 yilinda yazili hale de getirilen ve tiim
paydaslara ilan edilmis bir Kalite Politikasi ile taahhiit etmis olup, siire¢ bazli ve paydas odakli
yapilanmasi, cesitli kalite belgeleri, akreditasyonlariyla her y1l kanitlamaktadir. 10 yilda bir, 5 yilda
bir ve yillik gézden gegirmeler Kalite Giivence Sistemi ¢ergevesinde yiiriitiilmekte ve i¢ denetimler
saglanmaktadir. Amaca uygunluk agisindan basta Ogrenci olmak {izere tiim paydaslarin
memnuniyetine odaklanilmakta, standartlara uygunluk agisindan ise, siire¢ odakli operasyon yonetimi
yiiriitilmektedir. Idari siireclerle akademik siireglerin daha etkin entegrasyonu igin calismalar
stirmektedir.

Universitenin yonetisim yapisinda organizasyon semasindan da goriilecegi iizere is yapis sekillerinde
oldukea katilimer bir yaklasim benimsenmistir. Tiim yonetsel yapi, bir {iniversitenin temel siiregleri
ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katk1) ve bu
stireclere destek olacak akademik ve idari birimler ile ¢esitli merkezler seklinde yapilandirilmistir.
Bu yapi, paydaslarin beklentilerinin alinmasi, kurum hedeflerinin bu beklentilere gore
sekillendirilmesi ve buna uygun olarak izlenmesi esasina gore isletilen bir yapidir. Yani her paydastan
geri bildirim alma takvim ve yontemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce
degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden
cikacagi vs. hepsi siire¢ tanimlari olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Kalite Giivence Sistemi, Kalite Politikalari, Kalite El kitabi, Kalite Sistem dokiimantasyonu ve
Miitevelli Heyeti basta olmak iizere, i¢ ve dis kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal gelisme

sistem altyapisi ile desteklenmektedir. Kurum Kalite Komisyonu (KSK) yilda ii¢ kez toplanmakta ve
kurumun stratejik ve operasyonel hedeflerini belirli gostergelerle izlemektedir. KSK performans

izleme yaklasimi, Komiteler, Kurullar ve siireclerle entegre edilmistir. Stratejik Plan ile Universite

Biit¢esinin entegrasyonu saglanmis, birimler dncelikli eylemleri ¢ercevesinde biit¢elerini 6nermekte

ve uygulamaktadir.

Ayrica kurumun Uluslararasilagsma konusuna 6zel bir stratejik hedefi tanimlanmis olup buna bagli 7
strateji ve 4 performans gostergesi belirlenmistir. Uluslararasilasma stratejisinin performans
hedefleri tanimlanmistir. Bu kapsamda kurum, uluslararasi isbirlikleriyle gelismesini, gerek
ogrencilerinin, gerekse akademisyenlerinin uluslararasi vizyona sahip olmasimi ve kiiresel ¢apta
taninirliginin artmasin1 amaglamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

Sabanct Universitesi (SU), Tiirkiye’nin program se¢me Ozgiirliigii sunan ilk {iniversitesidir.
Ogrencilerin daha bilingli ve mutlu olacaklar1 bir se¢im yapmalarna imkan tamyan sistemin
temelinde Temel Gelistirme Programi (TGP) olarak adlandirdigimiz ortak miifredat bulunmaktadir.
Universitenin tiim 6grencileri ilk yillarinda doga bilimleri ve matematikten sosyal bilimlere ve
algoritmik diisiinme-kodlamaya kadar uzanan, Universite Dersleri ismini verdigimiz genis bir
yelpazeden ortak dersler almaktadirlar. Universite Dersleri ilk yilin ardindan da siirmektedir ve tiim
ogrencilerin “Hukuk ve Etik” dersi yan sira belli sayida “Biiyiik Eserler” isimli Universite Derslerini
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almalar1 beklenmektedir. TGP sayesinde, her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine
giivenen, ¢ok boyutlu ve bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine
sahip bireyler yetistirebilmek miimkiin olmaktadir.

SU’nun egitim anlaminda bir diger temel uygulamasi 6grencilere yeterince secmeli ders imkani sunan
bir miifredat yapisina sahip olmasi ve herhangi bir alandan ders se¢cmelerine imkan tanimasidir.
Universitenin hem egitim hem arastirmada disiplinleraras1 olma iddiasi ile de uyumlu olan bu sistem,
ogrencilerimizin kendi diploma alanlarinda uzmanlagmanin yan sira ilgi duyduklar farkli alanlarda
da gelismelerini miimkiin kilmaktadir.

Lisans seviyesinde arastirma deneyimi SU’nun 6grencilerine sundugu bir diger 6nemli uygulamadir.
Ogretim {iyelerimizin danismanhiginda uygulanmakta olan PURE (Program for Undergraduate
Research) geliserek stirmekte ve c¢ikti anlaminda da (yaymn, konferans sunumu, patent, vb.)
sonuglarini arttirmaktadir. SU disindan 6grenciler yaz doneminde PURE’a kabul edilmektedir. Bu
sayede hem Universite disina bir katki yapilmakta, hem de 6grencilerimizin farkl1 iiniversitelerden
basaril1 akranlari ile tanismasi ve beraber ¢alismalarina imkan saglanmaktadir.

SU, ogrencilerini dersler kapsaminda veya disinda gelisimlerini tasarlayan ve inisiyatif alan bireyler
olarak yetistirmeyi hedeflemektedir. Program segme 6zgiirliigii, esnek miifredat, ders disi1 arastirma
projeleri gibi uygulamalarin tiimii bu amaca hizmet etmektedir. Bunlarin yani sira égrencilerimizi
derslerinde de daha aktif kilmak i¢in hem igerik hem de gerekli ortamlar1 saglamak konusunda
calismalarimiz siirmektedir. Universitemizde su anda 4 TEAL (Technologically Enhanced Active
Learning) simifi bulunmaktadir. Oniimiizdeki akademik yil bir yeni TEAL smifi insaas1 da
planlanmaktadir

SU’nun lisans programlar i¢in kurulmus yillik bir 6zdegerlendirme siireci bulunmaktadir. Belli bir
takvim ile her yil bir 6nceki akademik yilin degerlendirilmesi yapilmakta ve ileriye doniik 6nlemler,
planlar belirlenmektedir. Program ¢iktilar1 ve program egitim amaglar1 boyutlarin1 da kapsayan bu
0zdegerlendirmenin benzerinin 2020-21 akademik yilindan itibaren lisansiistii programlarda da
uygulanmasi planlanmaktadir. Ayrica dis degerlendirme anlaminda Universitenin su an itibariyle 4
miihendislik programi MUDEK akreditasyonuna, Yonetim Bilimleri Programi ise AACSB
akreditasyonuna sahiptir. Akredite programlarin sayilarinin arttirilmast hedeflenmektedir.

Ogrencilerimize egitim hayatlar1 boyunca, mezun olurken (gikis anketi) ve mezuniyet sonrasi
yaptigimiz anket calismalari ile SU’nun, aldiklar1 egitimden memnun bireyler yetistirdigini
izlemekteyiz. Mezuniyet sonrast yurt i¢i ve disindaki saygin sirketler ve tiniversitelerde edinilen
pozisyonlar da Universite olarak egitim boyutunda son derece basarili oldugumuzu gostermektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sabancit Universitesi kurulusundan itibaren disiplinlerarasi ve c¢ok disiplinli arastirmaya ortam
saglayacak bicimde yapilanmis ve bu yoniinii giiclendirecek sekilde gelismeyi siirdiirmiistiir. Bu
anlamda alisilmis bolim sisteminin olmayisi, akademik 6zgiirliik ilkesinin benimsenmesi, arastirma
kaynaklarin1 gelistirmeye ve siirdirmeye yonelik olarak kurgulanan yapilar, farkli alanlarda
disiplinleraras1 arastirmalara olanak saglayan miikemmeliyet merkezleri, SUNUM ve TUMER gibi
ulusal destekli biiyiik arastirma altyapilar1 ile Sabanci Universitesi Tiirkiye'nin éncii arastirma
tiniversitelerinden biridir. 2018 yilinda ger¢eklesen Kurumsal Dis Degerlendirme siireci sonunda
degerlendirme ekibince hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda da Universitemizin arastirma
yonetim siireci iyi uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmis, arastirmada etkin bir Universite-Sanayi
isbirligi, Stratejik Planda arastirma performansini 6lgmeye yonelik 6lgiitler, planlama ve politika
gelistirme Uzerine oturan uygulama- izleme-degerlendirme dongiisuniin destekledigi guglu orgutsel
yapi, yetkin arastirmaci/6gretim iiyesi insan kaynagi, ve kurumun arastirma desteklerinin etkinligine
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dikkat ¢ekilmistir.

Sabancit Universitesi 2018-2023 Stratejik Plan1 gercevesinde arastirma hedeflerini izlemeye ve
degerlendirmeye 2019 yilinda da devam etmistir. Arastirma ve gelistirmeye dair kurulustan bugiine
benimsenen stratejik yaklasim sayesinde ulusal ve uluslararast yonelimler ve ihtiyaglara paralel
olarak gelisimini siirdiiren Sabanci Universitesinde calisilan alanlarm 2019 yilinda yaymlanan ve
tilkemizin gelecek 5 yillik donemini kapsayan 11. Kalkinma Planinda 6nceliklendirilmesi hedeflenen
kritik teknolojilerle 6rtiismesi de bunun 6nemli bir gostergesidir.

Sabanci Universitesinin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan ve dis finansman kuruluslari
tarafindan saglanan aktif aragtirma fonu bir 6nceki y1l 109 milyon TL iken 31 Aralik 2019 itibari ile
187 milyon TLye ulasmustir. Ogretim {iyesi basma SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde
yayimlanan ortalama yillik yayin sayis1 gectigimiz yila kiyasla 1,59’dan 1,69’a yiikselirken bu
yayinlarin etkisini gosteren atif puan1 da 48,70°ten 49,38’¢e yiikselmistir.

D1s kaynaklarin yani sira, Universitemizde arastirmalarin i¢ kaynaklarla da desteklenebilmesi igin
cesitli tesvik mekanizmalar1 bulunmaktadir. Var olan tesviklere ek olarak Universite biinyesine yeni
katilan 6gretim iiyesi ve arastirmacilarin arastirma siireci ile iliskili ©Oncelikli ihtiyaglarinin
karsilanmasi, yenilik¢i ve erken asamadaki projelerine zaman kaybetmeden baslayarak hizla verimli
olmalarin1 amaglayan Entegrasyon Proje Destegi 2019 yilinda uygulanmaya baslanmistir. 2019
yilinda ilk kez baglatilan bir diger uygulama ise patent alan 6gretim tiyelerinin bu basarilarinin takdir
edilmesi olmustur. SU Research Day etkinligi kapsaminda diizenlenen torenle Universite
mensuplaria plaketleri takdim edilmis olup, bu uygulama ile patentli teknolojilerin 6neminin ve
Ogretim uyelerinin patentle tescil edilen iistlin basarilarinin goriiniir kilinarak vurgulanmasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz THE 2020 Diinya Universiteler Siralamasinda diinya genelinde 401-500 bandinda,
Tiirkiye’den katilan {iniversiteler arasinda ise birinci sirada yer almistir. Diger bir prestijli
uluslararasi iiniversite siralamasi olan QS Diinya Universiteler Siralamasinda ise 2020 yilinda 521-
530 bandinda yer almistir. Tirkiye’nin en girisimci ve yenilik¢i ilk 50 tiniversitesinin siralandigi
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde (GYUE) 2018 yilinda metodolojik bir degisiklige
gidilmis, tiniversitelerin toplam bilimsel ve teknolojik ¢iktilarinin salt degerleri ilk kez hesaplamalara
dahil edilerek fiziki kapasite etkeni ilk kez onem kazanmustir. Sabanci Universitesi gectigimiz
yillarda birinci iken bu yil {iglincli sirada yer almis olup biiyiikliikkle dogru orantili bir etmenin
sisteme dahil edilmesinin etkisine ragmen Universitemizin ilk ti¢ sirada yer almas1 onemli bir sonug
olarak degerlendirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi
gerektigi yaklasimina sahiptir. Sabanci Universitesinin dis ¢evreyle de iliskide olmasi ve bu cevreyi
bilimsel bir calisma alan1 olarak kullanan bir yap1 olusturulmas: hedeflenmistir. Arastirma yonetim
stireci faaliyetleri kapsaminda iiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tim
aragtirma girdi ve ciktilar1 egitim-68retimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir.

Universitenin tiim Merkezleri, sadece Sabanci Universitesi i¢inden degil disaridan da kullanicilara
aciktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel
ciktilarin toplumsal faydaya doniismesi agisindan 6nemli katkilar sagladigi ifade edilebilir.

Tiim yonetsel yapi, bir iiniversitenin temel siirecleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim
Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak idari siiregler
seklinde yapilandirilmistir. Universite’nin toplumsal katkisini artirmak amaciyla 2018 yilimin Aralik
ayinda Sabanci Universitesi biinyesinde Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireglerinden Sorumlu
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Rektor Yardimciligr kurulmus ve géreve Prof. Dr. Fuat Keyman atanmistir. Bu yeni yapilanma ile
Universitemizde yapilan arastirmalarin yukarida bahsedilen fonksiyonlar araciliiyla sosyo-ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin daha fazla tesvik edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi
miimkiin kilan siiregler ve sistemler olusturulmaya baslanmistir. Bu amagla, Universitemiz catist
altinda faaliyet gosteren 7 farkli birim Sabanci Universitesi Kurumsallasma ve Toplumsal Katki
Siireclerinden Sorumlu Rektor Yardimeiligina baglannustir: Istanbul Politikalar Merkezi (IPM),
Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SU Gender), Istanbul Uluslararas: Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC), Egitim Reformu Girigimi
(ERG), Tiisiad Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), Finans Miikemmeliyet Merkezi
(CEF), Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT), Yonetici Gelistirme Birimi (EDU).

Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireclerinden Sorumlu Rektér Yardimciligi’na bagli olan
birimlere ek olarak Sabanci Universitesi’nin toplumsal katkisina destek veren tiim fakiilte, merkez,
forumlar1 kapsayan bir yapt kurularak bu tiiniversite birimleri arasi iletisim gii¢lendirilmistir.
Boylelikle, gelecege yonelik planlamalara temel teskil edecek sekilde tiim birimlerin toplumsal katki
baslig1 altinda gergeklestirdikleri caligmalar takip edilmis, birimler aras1 etkilesim saglanmustir.

SU birimleri, merkez ve forum yapilarina ek olarak ‘beraber yaratmak ve gelistirmek’ vizyonu
1s1g1inda i¢ ve dis paydaslarimizi bir araya getiren; 325 m2’lik bir alanda sahip oldugu ekipman, arag
ve yazilimlarinin nitelik ve niceligiyle de her disiplinden kullanicilara hitap eden Makerspace alani
Collaboration Space, dinyanin problemlerinden haberdar, sorunlara ¢oziim bulma istegi ve yetisi
olan, strdirilebilir kalkinmayr gerceklestirebilecek bireyler yetistirmeyi hedefleyen Kiigiikkoy
Yaratici Teknolojiler Atolyesi; 6grencilerin egitim hayatlarinin erken bir doneminde giincel arastirma
projelerinde deneyim kazanmalarim amaglayan Lisans Ogrencileri Icin Arastirma Programi
(PURE); zengin koleksiyonu, kabul ettigi kapsamli uluslararasi gegici sergileri, konservasyon
birimleri, 6rnek egitim programlari, yapilan ¢esitli konser, konferans ve seminerleriyle topluma
katkiya destek veren Sakip Sabanci Miizesi (SSM) i¢ paydaslarimizin katki sagladigi disardan
katilima agik {icretsiz etkinliklere ev sahipligi yapmanin yam sira ¢evre bolgesindeki tiim
sanatseverlere ulasan ve kiiltiir - sanat hizmeti sunan Sabanct Universitesi Gosteri Merkezi (SGM)
2019 wyilinda birbirinden farkli, disardan katilimina agik sergilerin diizenlendigi Kasa Galerinin
calismalar1 15181nda topluma katki saglayan bir¢ok etkinlige ev sahipligi yapilmustir.

E. YONETIM SISTEMi

Cok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayr ve paydaslarin temsil edilmesini
giivence altina alan ve kurumsal amaclarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ortami saglayan yonetim
modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler cer¢evesinde kurumsal yaklasim, gelenekler,
tercihler) Universitemizin tamaminda benimsenmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmaktadir.

Universitemizin stratejik hedefleriyle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan insan kaynaklar1 ve finansal
kaynaklar yonetim anlayislart hakimdir. Insan ve Finansal kaynaklarin yonetim yaklagimlari
stirdiirtilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve glivence altina
alinmigtir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis bir entegre bilgi yonetim sistemi
mevcuttur. Bu sistem, bilginin giivenligi ve giivenirligi a¢isindan da giivence altina alinmis, 6zgiin ve
yenilik¢i birgok uygulama ile kurumun tamamina yayilmistir.

Disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak iizere
tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarik¢ilerin performanst ve memnuniyetleri
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sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kurumun topluma ve diger paydaslara hesap verme ilkeleri dogrultusunda, tim paydaslarini
bilgilendirme faaliyetleri olgunlasmis uygulamalarla siirdiiriilmektedir.

2018 KGBR GELISIM OZETi:

2-5 Aralik 2018 tarihlerinde YOKAK Degerlendirme Takimi tarafindan kurumumuza yapilan Dis
Degerlendirme Saha Ziyareti sonrasinda iletilen Kurumsal Geri Bildirim Raporuhda yer alan
Gelismeye Agik Yonler gergevesinde 2019 yilinda Universitemizee yapilan iyilestirmeler asagida
bilgilerinize sunulmaktadir:

A. KALITE GUVENCE SISTEMI
* Akademik Siire¢lerin yazimmin tamamlanarak, diger yonetim siirecleriyle biitiinlestirilmesi,

Akademik stireglerle ilgili 2019 iyilestirmeleri kapsaminda ilk 6nemli ¢ikt1, "Atama ve Yiikseltme
Stireci" yeniden ele alinarak ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulanmaya baslamistir. "Akademik
Performans Degerlendirme Siireci" {izerinde c¢alismalar yapilarak Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01) revize edilerek 24.10.2019 tarihinde uygulanmaya baslamaistir.

2019 yilinda gerceklesen diger onemli iyilestirmelere 6rnek vermek gerekirse: Ornegin, insan
kaynaklarinda "Is Ortag1" yapisina gegilmis ve birimlerle birebir iletisimin gii¢lendirilmesi
amaglanmistir. Ayn1 zamanda kademe yapisinin ve pozisyonlarin gozden gegirilerek nitelikli insan
kaynaginin {iniversiteye ¢ekilmesi amaglanmistir. Ayrica egitim, gelisim planlar ile oncelikle idari
calisanlarin liderlik yetkinlik gelisimine katki saglanmaktadir.

Yine 2019 wyilinda planlanip, yi1l sonunda uygulamaya baslanan bir proje kapsaminda,
Universitemizde uluslararasi bir danismanlik firmasi ile "Is Degerleme" Projesi yiiriitiilmektedir.
Proje kapsaminda is tamimlar1 ve kademe yapilar1 goézden gecirilmekte ve burada yapilacak
iyilestirmelerin hem performans hem de {icret yonetimi siireclerinde seffaflasma, adalet ve agiklik
gibi ilkelere katki yapmasi beklenmektedir.

TUMER-KTMM merkezimiz kapsaminda, TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyor
Laboratuvarlarinin yetkinligi i¢in genel gereklilikler standardi'na gore 2018 yili i¢inde Tiirkak
Laboratuvar Akreditasyon denetimi sonucunda TS EN ISO/IEC 17025 sertifikamiz1 27.02.2019
tarthinde aldik. AS9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Kalite Y onetim Standardina goére 2019
yili icinde Bureau Veritas AS9100 RevD Sertifika Denetimi sonucunda, siirecimiz devam etmekte
olup, IAQG (International Aerospace Quality Group) onay asamasindadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Programlarimizdan Malzeme Bilimi ve Nano Miihendisligi programi
icin de akreditasyona basvurulmustur; boylece ilgili fakiiltemizde MUDEK akreditasyon siirecine
dahil olmayan sadece bir program kalmistir.

B. EGITIM VE OGRETIM
* Program tasanm siirecleriyle ilgili aciklamalarda TYYC'ye hi¢c atifta bulunulmamasi

seklindeki eksikligin giderilmesi ve* Bazi programlann 6g8renme ciktilanmn ilgili alan
yeterlilikleri seklinde ifade edilmesine karsmn, bazilarmmm TYYC ile iliskilendirilmis olmasi
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farkhhg giderilerek Kurum genelinde bir yeknesaklik saglanmasi,

Universitemizde tiim programlar, {iniversitenin misyonu ile uyumlu olarak tasarlanmakta ve

programlar tasarlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinip, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olacak sekilde gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Universitemizde
program yeterlilikleri belirlenirken, TYYC’de ongoriilen yeterlilikler dikkate alinmakta, program
ciktilarina uygun olarak ders ogrenme ¢iktilar1 belirlenmektedir. Her programdaki ders ogrenme

ciktilar ile program yeterlilikleri, program yeterlikleri ile TY' Y C yeterlilikleri iligkilendirilmektedir.
Program yeterlilikleri, “Universite Ortak Ciktilar”, “Fakiilte Ortak Ciktilar1” ve “Program Ozel
Ciktilar1” olarak 3 kategori altinda tanimlanmustir. Her bir programa ait bilgi paketleri Universite
web sitesi tizerinden paylasilmaktadir. Bahsi gecen uygulama ve c¢alismalarin tim programlari

kapsayacak sekilde ele alinmasi, siireclerde net tariflerinin yapilmasi ve ilgili web sayfalar1 yolu ile

bilginin paylasimi konularinda iyilestirme ¢alismalarimiz stirmektedir.

* Akredite olmayan programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesinde izlenen yontemlerin
ic ve dis paydaslarla paylasiimasi,

SU’nun tiim lisans programlart i¢in 2015-2016 akademik yilinda kurulmus wyillik bir
Ozdegerlendirme siireci bulunmaktadir. Belli bir takvim ile her yil bir 6nceki akademik yilin
degerlendirilmesi yapilmakta ve ileriye doniik onlemler, planlar belirlenmektedir. Program ¢iktilari
ve program egitim amaclar1 boyutlarim1 da kapsayan bu 6zdegerlendirmenin benzerinin 2020-21
akademik yilindan itibaren lisansiistii programlarda da uygulanmasi planlanmaktadir.

* Baz1 programlarda baslamus olan akreditasyonun tiim programlara yayginlastinlmasi,

Dis degerlendirme anlaminda Universite’nin su an itibariyle 4 miihendislik programi MUDEK
akreditasyonuna, Yonetim Bilimleri Programi ise AACSB akreditasyonuna sahiptir. Universitemiz
program ve hizmetlerinin ulusal ve uluslararasi akreditasyonuna son derece 6nem vermekte ve tesvik
etmektedir. Akredite programlarin sayilarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

« Ogretim programlanyla ilgili ic web'de yer alan bilgilerde iyilestirme,

Ogretim programlarryla ilgili bilgilerin i¢ ve dis weblerde detayl1 ve kolay erisilebilir olmas1 konusu
icin ¢aligsmalar baglamis ve devam etmektedir.

* Dis web'deki programlann, derslerin ve ilgili bilgi paketinin ulasim giicliigiiniin giderilmesi

SU Bilgi Paketi sayfasinin (ects web sayfasinin) igerik giincellenmesi, yeniden yapilandirilmasi ve
kolay erisebilirliginin saglanmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

o Ogretim iiyelerinin performans dlciitlerini gelistirme yoniindeki cabalar takdirle gozlenmekle
birlikte, alan farklannin daha dengeli gozetilmesi iyilestirmeye ac¢ik olarak degerlendirilmistir.

2018 Yilinda gergeklesen Kurumsal Dis Degerlendirme siireci sonunda degerlendirme ekibince
hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda Universitemizin arastirma yonetim siireci iyi
uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmis, arastirmada etkin bir Universite-Sanayi isbirligi, Stratejik
Planda arastirma performansin1 6lgmeye yonelik 6lgiitler, planlama ve politika gelistirme {izerine
oturan uygulama- izleme-degerlendirme dongiisiiniin destekledigi giiclii Orgiitsel yapi, yetkin
aragtirmact/6gretim tiiyesi insan kaynagi, ve kurumun arastirma desteklerinin etkinligine dikkat
cekilmistir.
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Kurumsal Geri Bildirim Raporunda 6gretim {iyelerinin performans 6lgiitlerinin belirlenmesinde alan
farklarinin daha dengeli gozetilmesi gerekliligi Universitemizin arastirma ve gelistirme cercevesinde
iyilestirmeye agik yonii olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda gectigimiz yil i¢inde hazirliklari
siirdiiriilmekte olan Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y onergesi (IHR-S420-
01) 2019 yili icinde YOK'ten alian onay ile yiiriirliige sokulmustur. Bu yonerge ile 6gretim
tiyelerinin yiikselebilmeleri i¢in gostermeleri gereken arastirma performanslart her bir fakiilte ve
program bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ biiyiikligi, vb. sayisal degerlerle somut olarak
detaylandirilmistir. Bu cercevede, ornegin Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde yayin
gostergesi alan bazli farkliliklar1 gézeten SNIP (Source Normalized Impact per Paper) gostergesi
bazinda belirlenmistir. Benzer sekilde, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde 6rnegin Ekonomi
progranu ile Gorsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarimi programi icin degerlendirme farkli tiirlerde
dosyalar iizerinden gergeklestirilmektedir.

Bunun yani sira, Sabancit Universitesi gretim iiyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi
amaciyla halihazirda kullanimda olan Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi (IHR- S460-
01) ile ilgili de farkli akademik tinvanlar, farkli 6gretim tiyesi profilleri, farkli alan ve fakiilteler
acisindan 6zellestirilen gostergelerle yenilenmesi ¢alismalar siirdiiriilmekte olup, yeni bir akademik
performans degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Bu revizyonlarla birlikte tiniversite arastirma
performansinin farkliliklar1 daha iyi gozeterek daha somut sekilde 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

(Bu baslik altinda 2018 KGBR'nda herhangi bir geri bildirim mevcut degildir)
E. YONETIM SISTEMI

« Ust yonetimdeki siireklilik anlayismin diger diizeylere de yaygmlastmlmas,

Sabanc1 Universitesi'nin kendine 6zgiin uygulamalarindan birisi de, 1999-2000 Akademik yilindan
bugiine kadar her Rektor degisikliginde uygulanmakta olan, 6nceki Rektorle yeni Rektoriin, donceki
Genel Sekreterle yenisinin bir miiddet birlikte ¢alisiyor olmalar1 yaklagimidir ki bu iist yonetimde
stirekliligin saglanmasi ve kurumsal hafizadan maksimum diizeyde yararlanilmasini saglamaktadir.
Bu yaklasim yeni donem Rektor yardimeilarindan itibaren, akademik ve idari birim yonetimlerinde de
uygulanmaya baslanmistir. 2019 yilinda gergeklesen Genel Sekreter atamasinda da aynmi yaklasim
uygulanmistir.

* Akademik Siire¢lerin yazimmmin tamamlanarak, diger yonetim siirecleriyle biitiinlestirilmesi,
Yukarida A. KALITE GUVENCE SISTEMI baslig1 altinda belirtilmistir.
« ¢ ve dis web yapismun uyumlu hale getirilmesi,

Ogretim programlaryla ilgili bilgilerin i¢ ve dis weblerde detayl1 ve kolay erisilebilir olmas1 konusu
i¢in ¢alismalar baslamis ve devam etmektedir.

« Ogrencilerin yemek ve ulasim hizmetleriyle ilgili memnuniyetinin artlmasi
Yemek hizmeti ile ilgili bir iyilestirme olarak;

e 4 Kap tabldot 6grenci meniisii olusturuldu. (Yeni olusturulan menii ile 6grenciler daha uygun
fiyata (15,65 TL yerine 13,35 TL'ye 4 kap ment alabildiler).
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e Alternatif iirtinler bankosuna giinliik bitkisel protein secenegi olarak haslanmis baklagiller
(nohut,fasulye,mercimek vb.) eklendi
¢ Yemekhanedeki masalardan tuzluklar kaldirilmistir.

Ulasim hizmeti ile ilgili bir iyilestirme olarak;

e Ogrenci Shuttle seferlerinde alternatif giizergahlar olusturulup uygulanmaya baslamstir.
(Pendik-Marmaray/Metro-Tavsantepe, Cekmekoy

e Kampiis - Pendik giizergahinda toplu ulasim olanag saglanmasi igin IETT ile goriismeler
baslamistir.

e IT destegi olarak kullamlan SAP, Banner, LMS ve ORACLE yazihmlarnin entegrasyon
gereksinimi

Hazirlik ve lisans Ogrencilerinin tiim siirecleri Banner iizerinden yiriitiilmekte ve Banner, LMS
entegre olarak ¢alismakta olan sistemlerdir. Dogal olarak ihtiyaglara bagli gelistirmelerimiz devam
etmektedir. Yiiksek lisans ve doktora siirecleri kapsamindaki basvuru siirecleri, projeler,
aragtirma/asistanlik detaylar1 gibi baz1 konular merkezi olarak degil, Fakiilteler ve/veya Arastirma ve
Lisanstistii Politikalar Direktorliigii gibi idari birimler tarafindan yonetilmektedir. Bu nedenle lisans
stireglerine gore yiiksek lisans ve doktora siireclerinin entegrasyon ihtiyaci daha fazla olmaktadir.

Bu dogrultuda 2019 yilinda asagidaki gelismeler saglanmistir:

» Yiiksek lisans, doktora 6grencilerinin egitim, arastirma ve diger faaliyetlerinin tek bir noktadan
izlenebilmesi i¢in Banner, SAP, RDB ve ilgili diger kaynaklar analiz edilerek veri olusturma
caligmalar1 yapilmaktadir.

= SAP'den Banner'a tez danigsmanligi ve ders/sinav programlama siireglerinde kullanilmak {izere
ogretim iiyelerinin ID, TCKN, e-mail, ¢alisan tipi, Unvan, Fakiilte, Program bilgileri i¢in
entegrasyon ¢alismalar1 baglamis stirmektedir.

» Arastirma performansinin raporlanmasi i¢in; SAP, RDB (Research Database) ve diger
kaynaklardan proje, patent bilgileri ile birlikte Oracle BI'da veriler olusturulmustur.

» Lisans egitim gostergeleri raporlama faaliyetleri kapsaminda Banner, Oracle veri ¢aligmalari
ihtiyaclar paralelinde devam etmektedir..
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