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Ozet

Giris

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); iiniversitemizin yillik i¢ degerlendirme
stireclerini  izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme Programi ve Izleme Programm
stireclerinde esas alinmak tizere her y1l katilimei ve kapsayici bir yaklasimla hazirlanir.

Amag

KIDR'nin ana amaci, kurumun kendi giiclii ve gelismeye agik yonlerini tammasina ve iyilestirme
siireclerine katki saglamaktir. KIDR 'imiz, iiniversitemizin 6z degerlendirme ¢alismalarinin en énemli
ciktisidir. Y1l iginde i¢ kalite glivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme calismalarinin verimli ve
etkili sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve kurumumuzun degisik boyutlardaki
olgunluk diizeyini tespit etmeye yarar.

Raporun hazirlik siireci, aslinda {iniversitemizin YOKAK Kurumsal Di1s Degerlendirme ve izleme
Programindan en iist diizeyde faydalanarak, kendi gii¢lii yonlerimizle gelismeye agik yonlerimizi
biitiinsel olarak gérmemizi ve gerekli iyilestirmeleri planlamamizi ve yapmamizi saglamaktadir.

KIDR, Sabanci Universitesinde paydaslarla iletisim, is birligi ile kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas1 ~ ve  igsellestirilmesi  amaciyla da  kullanmilmaktadir. Bu  siirecteki

onemli bir baska fayda boyutu da raporun hazirlanmasi siirecinin st yOnetimden, tiim
slirec sahiplerine ve uygulayicilarina kadar, tniversitemizde katilimcilii ve kapsayiciligi

tesvik etmesidir. Ayrica {iniversitemizin yonetsel ilkelerinden olan seffafligin ve siire¢ yonetiminde is

birliginin de bu siire¢te 6nemi bir kez daha vurgulanmaktadir.

Icerik

Bu KIDR kapsaminda Universitemizin 2020 yilinda éne ¢ikan asagidaki hususlarmi kanita
dayali olarak yansittigimizi diisiiniiyoruz.

e Kurumumuz, 2020 yilinda, yani faaliyete gecisinin 20.ci yilinda tiim diinyada oldugu gibi
yliksekogretim alaninda da gergeklesen sosyal ve teknolojik doniisiimlere, ¢evik bir sekilde
cevap verebilmek amaciyla 2018-2023 willarim kapsayan 5 yillik Stratejik Planinda kokli
degisiklikler yaparak “Yeni Donemde Yeni bir Stratejik Plan (2020-2025 SP)” olusturmaya
baslamistir. 2020 y1l1 boyunca-bizi bu yeni doneme en iyi sekilde hazirlayacak olan 2020-2025
Stratejik Hedeflerimizi-belirledik. Bunlara bagli olarak egitim-6gretim, arastirma- gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinin daha etkin ve verimli ¢alismasini saglamak i¢in
bazi iyilestirme ¢aligsmalar1 baglattik ve organizasyonel degisiklikler yaptik.

e Ozellikle bityiik cogunlugu pandemi sartlar1 altinda gecen 2020 yilinda, mevcut ve oldukca
gliclii yanimiz olan planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katilimini,
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yOnetim sistemi kapsamlarinda,
sorunsuz siirdiirecek farkli uygulamalar tasarladik. (Uzaktan egitim, arastirmada kesintisiz
calisma yontemleri, tiim paydaslarimiza g¢evrimig¢i erisim ve toplumla paylasim sistemleri,
Tiirkiye'nin ilk ¢cevrimi¢i Mezuniyet Toreni vb)

e Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi
ve gerek toplumsal gerekse ekonomik alanlardaki siirdiiriilebilirligini saglayacak cesitli ve yeni
kaynaklar trettik. (Cesitli ulusal ve uluslararas1 degisim programlari ve arastirma olanaklari i¢in
yeni igbirlikleri kurulmasi, mevcut Yaz okullarimiza ek olarak Kis okulu ve Teknoloji okullari



acilmasi, yeni profesyonel yiiksek lisans ve akademik doktora diploma programlari agilmasi,
Dijital bir kampiis agilmasi vb)

Universitemizin kurulusundan bugiine topluma katki, topluma hizmet amaciyla tasarlanan ve
gerceklestirilen tiim faaliyetlerimizi, basta 6grenci ve g¢alisanlarimiz olmak {izere, diger dis
paydaslarimizla da kesintisiz ve en saglikli sartlar altinda nasil siirdiirecegimizi, yine
tiniversitemizin katilimc1 yaklasimiyla (gesitli kurul ve komitelerde ¢evrimigi olarak) arastirdik,
tasarladik, gelistirdik, ilan ettik ve uygulamaya devam ediyoruz

Stirekli iyilestirme faaliyetlerimiz kapsaminda, Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi'nin
(BAGEM) c¢alismalart gozden gecirilmis ve yeniden yapilanmasi tamamlanmistir. Benzer
sekilde, PwC-Tiirkiye damgmanlik firmasi tarafindan Sabanci Universitesi'ne ait Genel
Muhasebe ve Vergi, Biitce ve Raporlama, Finans, Projeler, Stratejik Finansal Raporlama ve
Kapanis siiregleri incelenmis ve mevcut kontrollerdeki eksiklikleri ve gelistirilebilecek firsatlari
belirlemistir. Ek olarak, Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda, hedeflenen yiiksek
performans kiiltiiriine ulasmak igin birgok siire¢ projesi yiiriitiilmiistiir: Is degerlendirme
projesi; akademik ve idari performans projesi; yalinlastirilmis siire¢ isleyisleri projesi;
yoneticiler i¢in uygulama merkezi ¢alismalar1 ve yoneticilere saglanan liderlik programlari
bunlar arasinda en dnemlileridir.

Universitemizin kurulusundan bu yana egitim-ogretim, Ogrenci odakli, inisiyatif veren,
disiplinlerarasiligi vurgulayan ve buna imkan sunan, dersler ve ders dis1 faaliyetlerin biitiinii ile
ogrencinin gelisimini hedefleyen ve 6grenmeyi 6grenme felsefesine dayanan bir model ile hayata
gecirilmektedir. Ulkemiz yiiksekogretim sisteminde 6rnek model olan baslica uygulamalarimiz,
farkl1 disiplinlerden temel derslerle olusturulmus ilk yil ortak programi (Temel Gelistirme
Programi), diploma programi segme 6zgiirliigii ve esnek miifredat yapisi ile disiplinlerarasiligi
tesvik eden mezuniyet yiikiimliiliikleri olarak 6zetlenebilir. Mezunlarimizin farkli disiplinlerden
bakis acilar1 ile yetismis, diinya ile rekabet edebilecek donanimda bireyler olmalari ana
hedeflerimizdendir. Egitim-68retim kalite politika ve siire¢lerimiz bu amaclara hizmet edecek
sekilde olusturulmustur. Tiim lisans programlarimiz veriye dayali yillik 6zdegerlendirme
sistemi ile izlenmekte, iyilesme alanlar1 tespit edilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Mart 2020 tarithinden bu yana yasadigimiz uzaktan egitim siirecinde temel egitim anlayisimiza
uygun yeni uygulamalar gelistirme hedefi ile hareket edilmistir. Var olan dijital altyapimiz ve
uzaktan egitime de uygun uygulamalarimiz siirece hizli adapte olmamizda 6nemli rol
oynamustir. Ek dijital altyapr yatirimlart hizli bir sekilde hayata gecirilmis ve hi¢ bir aksama
olmadan egitim faaliyetlerimiz siirdiiriilmiistiir. Ogretim {iyelerimiz ve 6grencilerimize uzaktan
egitim konusunda teknolojik, pedagojik ve psikolojik destekler saglanmis, ayrica ¢esitli anketler
yolu ile kendilerinin uygulamalarimiz hakkinda goriisleri alinmistir. Bu geri bildirimler kontrol
ve ileriye doniik planlamalar icin 6nem arz etmektedir. Ogrenci merkezli ve iletisimi one ¢ikaran
anlayistmiza uygun olarak derslerimiz biiyiik oranda senkron olarak islenmistir. 2020 yaz
stajlarimizda uzaktan staj imkanlar1 yogun olarak kullamilmig, ©grenci ve igveren
memnuniyetleri yiiksek oranda gergeklesmistir. Lisans arastirma programi (PURE) ve 6grenci
kuliip etkinlikleri de dahil olmak iizere ders dis1 gelisim faaliyetlerimiz de uzaktan yonetmelerle
ve kesintisiz devam etmistir.

Sabanci Universitesi kurulusundan itibaren disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli arastirmaya ortam
saglayacak bigimde yapilanmis ve bu yoniinii giiclendirecek sekilde gelismeyi siirdiirmiistiir. Bu
anlamda alisilmis bdlum sisteminin olmayisi, akademik 6zgiirliik ilkesinin benimsenmesi,
arastirma kaynaklarimi gelistirmeye ve siirdiirmeye yonelik olarak kurgulanan yapilar, farkl
alanlarda disiplinleraras1 arastirmalara olanak saglayan miikemmeliyet merkezleri ile Sabanci
Universitesi Tiirkiye nin dncii arastirma {iniversitelerinden biridir.

2020 yilinda yritilen yeni Stratejik Plan hazirliklar1 dogrultusunda tilke onceliklerinin ve
uluslararas trendlerin de dikkate alindigi Sabanci Universitesi Teknoloji Alanlar1 Haritalama
Calismasi ¢iktilarindan hareketle oniimiizdeki dsnemde Universitemizde odaklanilacak alanlarin
belirlenmesi i¢in 6nemli adimlar atilmistir. Ayrica yine bu kapsamda arastirmalarin toplumsal
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katkiya dontismesinde kritik rol iistlenen arastirma merkezlerinin kurulmasi ve
performanslarinin izlenmesine dair yeni bir yol haritas1 kurgulanmis olup 2021 wyilinda
yurtrlige girmesi planlanmaktadir.

Ogretim iiyelerinin arastirma performanslarinin ~ fakiilte bazinda somut olgiitlerle
detaylandirilmasini saglayan ve 2019 yilinda vyiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Atama ve Yiikseltme Y 6nergesi’nin ardindan 2020 yilinda Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Seg¢im Yonergesi yiiriirliige girmistir. Bunun yan sira, Sabanci
Universitesi 6gretim {iyelerinin arastirma performanslarinin farkli akademik unvanlar ve farkls
fakiilteler acisindan 6zellestirilen gostergelerle izlenmesini saglayan, tiim boyutlariyla seffaf ve
Olciilebilir yeni bir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi yine 2020 yilinda
tasarlanmistir. Bu sene ayrica Universitemizde uzun siiredir uygulanmakta olan Bilimsel Yaym
Tesvik sistemi, yeni Stratejik Plan ¢ergevesinde arastirma ¢iktilarinin kalite odakli olarak daha
da gelistirilmesi hedefine yonelik olarak yalnizca en kaliteli dergilerdeki yayinlar1 kapsayacak
sekilde revize edilerek uygulanmaya baslanmistir.

Sabanci Universitesinin dis finansman kuruluslar1 tarafindan saglanan aktif arastirma fonu 31
Aralik 2020 itibari ile 275 milyon TL’ye ulasmistir. D1s kaynaklarin yani sira arastirmanin ig
kaynaklarla da tesvik edilmesi kapsaminda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle {iniversite biinyesinde
toplam biitgesi 1.9 milyon TL olan 21 adet entegrasyon projesi aktif olarak yiirtitiilmektedir.
2019 yilinda 2,1 olan 6gretim iiyesi basina yaymn sayimiz 2020 yilinda 2,4’ yiikselmistir.
Universitemiz THE 2021 Diinya Universiteler Siralamasinda diinya genelinde 501-600
bandinda yer alirken arastirma boyutu bazinda bakildiginda diinyada 256. sirada yer alarak
onemli bir basar1 elde etmistir. Ayrica THE Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri 2021
Siralamasinda, Bilgisayar Bilimi alaninda ve Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Calismalar ve
Sosyoloji alanlarinda diinyanin en 1yi ilk 250 iiniversitesi arasinda ve Tiirkiye’den siralamaya
giren liniversiteler arasinda da birinci sirada yer almayr basarmistir. Tiirkiye’nin en girisimci ve
yenilik¢i ilk 50 iiniversitesinin siralandigi Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde
(GYUE) 2019 ve 2020 y1l1 sonuglarina gore sirasiyla 2. ve 4. siralarda yer almistir.

Pandemi doneminde, Fakiiltelerimizin ve Merkezlerimizin katkilariyla, ¢evrimigi
etkinliklerimize ¢ok yogun olarak devam ettik. Cevrimigi etkinlikler, her ne kadar yiiz ylize
gerceklesen etkinliklere gore dezavantajli olarak goriilse de, bu dezavantaji avantaja gevirerek
neredeyse her hafta iklim degisikligi, kentlesme, cinsiyet esitligi, egitim reformu, c¢atisma
coziimii, Avrupa Birligi iliskileri, yenilenebilir enerji, erisilebilir temiz enerji ve temiz suya
ulasim gibi bircok farkli konuda gerceklesen farkli webinarlar, akademik seminerler ve
programlar sayesinde 6zellikle Istanbul'da yasamadig icin etkinliklere katilamayan paydaslarin
da ulasimina agmay1 basardik. Bu webinar serileri kapsaminda gerceklesen Iklim Kafe, Doga ve
Iklim, Istanbul Perspektifleri, Salgin ve Toplum, Nasil Bir Diinya Nasil Bir Tiirkiye, Mor
Sertifika Programi, Enerji ve Iklim Arastirmalar1, 16. Egitimde Iyi Ornekler Konferans1 Hatay
ve Denizli Yerel Calistaylar1 ve Rekabet Forumu Webinar Serileri gibi bircok program basariyla
siirdiiriilmiistiir. Ek olarak, Sabanci Universitesi EDU catis1 altinda belirli zamanlarda herkesin
katilimina acik webinarlar da diizenlenerek, is diinyasindaki her kademeden calisana gelisim
yolculugunda katki saglanmasi {izerine ¢alismalar yapilmistir. 2020 yilinda bu bakis agisiyla
‘Mood Up Webinars' ve ‘EDU Dialogues Series' oturumlar1 gergeklestirilmistir.

Universitemiz ayrica, 2020 yilinda dijital egitim merkezi kurma hedefiyle, sehrin merkezinde yer
alan, i¢inde 11 sinif, 3 toplant1 odasi, 2 stiidyo, bir seminer salonu ve ortak kullanim alanlariyla
Altunizade Dijital Kampiistimiiziin agilisin1 gergeklestirmistir. Bu merkezimizde, biiyiik veri,
ileri veri analitigi, siber giivenlik, endiistriyel nesnelerin interneti, robotik isgiicli, yapay zeka ve
blok zinciri gibi yeni nesil teknolojilere odaklanilmaktadir. Ek olarak, Sabanci Universitesi'nin
Ayvalik Kaymakamlig1, Ayvalik Belediyesi ve Ayvalik ilge Milli Egitim Miidiirliigii is birligi ile
2019 yilinda kurulan Sabanci Universitesi Kiigiikkoy Yaratict Teknolojiler Atdlyesi, 2020
yilinda da topluma fayda saglamak tizere cocuklarin egitim ve esitlik hakkim gozeterek Sabanci
Universitesi Ogretim iiyeleri ve dgrencileri tarafindan bilim ve teknoloji agirlikli ¢evrimigi



egitimler diizenlemeye devam etmistir.

Sayin Degerlendirme Takimu iiyelerinin bilgisine, Okumakta oldugunuz bu raporda (2020 KiDR),
Universitemizin bazi  "6zel" bilgilerine yonelik az sayida Kamtimiz1 sadece sizlerin
Degerlendirmenize sunmak iizere hazir bulundurmaktayiz. Metin i¢inde referans verilmis ancak
Kanitlarda bulamayacaginiz bazi dokiimanlar bu nitelikte olup, Degerlendirme Takimi tyelerine
ayrica gonderilecektir. Tiim okuyucularimiza anlayislari i¢in tesekkiir ederiz.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU
SABANCI UNIVERSITESI

2020
GIRIS
Kurum Hakkinda Bilgiler
Sabanci Universitesi
Tletisim Bilgileri
Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu (SU Kalite ve Strateji Kurulu)
Baskani: Prof. Dr. Yusuf LEBLEBICI (Rektor)

E-mail: yusuf.leblebici@sabanciuniv.edu
Is tel: 0216 4839011

Adres: Sabanci Universitesi, Universite Cad. No 27 Orhanl1 34956 Tuzla /Istanbul
Tarihsel Gelisimi

Sabanci Toplulugu, Sabanci Universitesi'nin kurulus kararim 1994 yilinda, Tiirkiye'nin en biiyiik aile
vakfi olan Sabanc1 Vakfi 6nderliginde aldi.

Turkiye'de bir "diinya tiniversitesi" kurma vizyonuyla, Agustos 1995'te, 22 iilkeden, farkli
disiplinlerde calisan 50'nin {izerinde bilim adami, arastirmaci, 6grenci ve is adami Istanbul'da
diizenlenen Arama Konferansinda bir araya geldi. Konferansta, Istanbul'da kurulacak bir diinya
tiniversitesinin temel felsefesi olusturuldu: "Birlikte yaratmak ve gelistirmek".

Arama Konferansini, 6grenci egilimleri arastirmalari ile desteklenen tasarim siireci ¢alismalari izledi.
Tasarim siirecinde, disiplinler aras1 yaklasimlar cercevesinde, programlar ve dersler iizerinde
calisacak 13 Tasarim Komitesi olusturuldu. Akademik alandaki tasarim g¢alismalarinin yani sira
tiniversitenin is slireglerinin ve yonetim yapisinin olusturulmasi igin Deloitte & Touche danigmanlik
firmasi ile birlikte Universite Idaresi Projesi baslatildi.

Sabanci Universitesi'nin tasarim ¢alismalar1 sonunda, tek bir iiniversiteyi model olarak se¢mek ya
da farkli 6rnek ve uygulamalari taklit etmek yerine, yeni ve 6zgiin bir tiniversite modeli yaratildi.

Sabancit Universitesi'nin  Temel Atma toreni 31 Temmuz 1997'de gerceklestirildi. Ekim

1998'de, liniversitenin genel yapisinin ortaya ¢ikmasini takiben Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi'na

(EFQM) iiye olmak iizere basvuruldu. Universitemiz, Tiirkiye'den EFQM'e basvuran ve iiyelige
kabul edilen ilk tiniversitedir.
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Sabanci Universitesi, Ekim 1999'da ilk &grencilerini karsilayarak 6gretime basladi. Universitemiz
bugiin;

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi,

Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim Bilimleri Enstitiisii ve kendi alaninda
diinyaca taninan arastirma ve toplumsal katki merkezleriyle, Tiirkiye'de ve yurt disinda pek ¢ok
tiniversite tarafindan 6rnek alinmaktadir. Toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari calisan sayilari,

altyapt durumu ile ilgili sayilara 2020 KIDR Gosterge Raporu'ndan ulasilabilir.

Ayrica Universitemizin kurulusundan itibaren gorev yapan Rektorlerin listesini asagida
gorebilirisiniz.

Kurulusundan itibaren Sabanci Universitesi Rektorleri

Prof. Dr. Tosun Terzioglu (Kurucu Rektor)..................... 30.07.1997 - 31.07.2009
Prof. Dr. A. Nihat Berker (Rektor)........cccoevevvveieniiennnnen. 01.08.2009 - 19.10.2016
Prof. Dr. Ayse G. Kadioglu Aksel (Rektor Vekili)........... 20.10.2016 - 12.01.2018
Prof. Dr. Hasan Mandal (Rektor Vekili)...........ccueneene.e. 12.01.2018 - 01.03.2018
Prof. Dr. Zehra Sayers (Rektor Vekili).......cccooeveeivennennen. 01.03.2018 -01.11.2018
Prof. Dr. Yusuf Leblebici (RektOr).......cceevevueecienieienns 01.11.2018 - Devam ediyor

Misyonu, Vizgyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz

"Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek"

Sabanci Universitesinin misyonu, her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen
bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve miithendisligin yani

sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin iiretimine ve gelistirilmesine
katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz

Sabanci Universitesi, bilimde ve toplum iizerinde doniistiiriicti etkileri olan yenilik¢i arastirma ve
egitim faaliyetlerindeki 6ncti konumunu gelistirecektir.

Akademik ilkelerimiz:

Akademik Diiriistlitk

Akademik Ozgiirliik

Aile Ici Siddeti Onleme ve Destek Ilkeleri
Ayrimcilik Karsitligi

Bilimsel Arastirmada Diiriistliik

Cinsel Tacize Karst Onlem ve Ilkeler Belgesi

2018-2023 Ana Stratejimiz:
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https://www.sabanciuniv.edu/tr/bilimsel-arastirmada-durustluk
https://www.sabanciuniv.edu/tr/cinsel-tacize-karsi-onlem-ve-ilkeler-belgesi
https://www.sabanciuniv.edu/tr/cinsel-tacize-karsi-onlem-ve-ilkeler-belgesi
https://www.sabanciuniv.edu/tr/cinsel-tacize-karsi-onlem-ve-ilkeler-belgesi

Secilmis kiiresel ve bolgesel sorunlar1 ¢ozmek ve ¢6zecek insan yetistirmek.

2018-2023 Stratejik Hedeflerimiz:

Egitimdeki 6ncii roliinii stirdiirmek

Nitelikli aragtirma hacmimizi arttirmak

Yiiksek nitelikli insan kaynagin1 ¢cekmek ve korumak
Universitenin finansal siirekliligini saglamak
Yenilik¢ilik ve girisimcilikteki liderligimizi stirdiirmek
Uluslararasilagsma diizeyimizi gelistirmek

Al S

2018-2023 Stratejik Plammmz, Kanit Al1-1.1'de goriilebilir.
2020-2025 Yeni Stratejik Hedeflerimiz, A1-1.2 'de goriilebilir.

Sabanci Universitesi Organizasyon Semasi

Sabanci Universitesi Organizasyon Semasi i¢in bkz. Kamt: Al1-2.1
A. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

1.1 Misyon, Vizyon, Stratejik Amac ve Hedefler

Sabanci Universitesi'nin Felsefesi, Vizyon-Misyon ve Stratejik Hedeflerindeki kapsamli degisiklikler,
Stratejik Planlama Y 6nergesinde (IGS-S710-01) tanmimlanan ve tiimiiyle Sabanci Universitesine 6zgii
bir yaklasimla belirlenir. Rutin olarak 10 yilda bir yapilan yurt i¢i ve disindan davet edilen

akademisyenler, arastirmacilar, is insanlar1 ile Sabanci Universitesi'nin akademisyenleri, yoneticileri,

ogrencileri ve mezunlarinin temsil edildigi, ilki 1995-1996 yilinda sonuncusu da 2015-2016 yilinda

gerceklesen Arama Konferanslari sistematigi ile yapilmaktadir.

Ayn sekilde Universitemizde her 5 yilda bir tekrarlayan Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi mevcuttur.

Tum fakiiltelerin, idari birimlerin ve Mezunlarin temsil edildigi Stratejik Planlama toplantilari ile her
5 yillik donem igin, stratejik amaglar, hedefler, alt hedefler ve bunlara bagli Stratejik Performans

Gostergeleri ile bunlarin rakamsal hedefleri belirlenmektedir. Ayrica her yil gergeklesen yillik Biitce

stireci kapsaminda 1ilgili hedeflerin gerceklesmesi i¢in gerekli mali kaynaklarin tahsisi

saglanmaktadir. Stratejik Hedefler, basta Miitevelli Heyeti olmak iizere, tiim birimler ve Kalite

Komisyonu (kurumdaki adiyla KSK- Kalite ve Strateji Kurulu) tarafindan yillik bazda sistematik
olarak izlenmektedir. Misyon, Vizyon, Stratejik Amag¢ ve Hedeflerimizi igeren 2018-2023 Stratejik
Planimiz, Kanit Al1-1.1'de ayrintil1 olarak eklenmistir.

2018-2023 Stratejik Planimiz 2020 yili boyunca gegerli olmakla birlikte, Universitemizin faaliyete
gecisinin 20.nci senesi olan 2020 yilinda yeni bir donemin esiginde bulunuyor olmasi nedeniyle, bu
yeni doneme en 1iyi sekilde hazirlanmamiz gerektigine inandik. Hem yeni donemin getirdigi asagidaki
ii¢ temel gereksinimi Stratejik Planimiza entegre edebilmek hem de YOKAK modeline 2019 yilinda
tiglincli boyut olarak katilan, bizim de kiiltiriimiiziin 6nemli bir boyutu olan, Toplumsal Katki
boyutunu 6ne ¢ikartmak i¢in mevcut 2018-2023 Stratejik Planimizda bazi temel revizyonlar
yapilmasi kararlastirildi.

e Hizla gelisen ve yayginlasan yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin de ivmesi ile, online egitimi
de kapsayacak sekilde, erisim alanimiz1 genisletmek,

e Kiiresel boyutta iddia sahibi olabilecegimiz alanlara yogunlasip, gercek anlamda bir "arastirma
tiniversitesi" kimligine kavusmak,
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e Hizla degisebilen kosullara uyum saglayabilecek saglam ve esnek bir yapilanma ile finansal
stirdtirebilirligimizi garanti altina almak,

Ayrica yeni stratejik amaclarimizin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla ve
Uzaktan Egitimle uyumunun saglanmasina 6zen gosterildi. 2020 Y1l i¢inde katilimei bir yaklagimla
Universitemizin yeni Stratejik Plamm hazirladik. 2021-2025 yillar1 igin gegerli olan ve 16 Aralik
2020 tarith ve 2020/35 sayili Miitevelli Heyeti karariyla onaylanan  2020-2025 Stratejik
Hedeflerimiz i¢in bkz. Kanit Al1-1.2. Ayrica 2020 yili i¢inde rektorliiglin liderliginde siirdiiriilen
Stratejik Plan hazirlik Toplantilarinin ve Katilimcilarinin Listesi i¢in bkz. Kanit A1-1.3

Sabanci Universitesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik konumunu {i¢ misyon (Egitim, Arastirma ve
Toplumsal Katki) ekseninde gelistirmeyi temel tercih ve oncelik olarak belirlemistir. Ozellikle
"arastirmaya odakli" bir {niversite kiiltiiri olusturulmus olup, bu yaklasim basariyla
stirdiirtilmektedir.

Universitesinin yonetisim yapisi, hem ilgili yasa ve yonetmelikler ¢ercevesinde tanimlanmis, hem de
ayn1 zamanda kendine 6zgii yonetisim unsurlarini barindirmaktadir. YOK iin Vakif Universiteleri ile
Teskilat yonetmeliklerine %100 uyumlu yapisinda MH-Miitevelli Heyeti, Senato (kurumdaki adryla:
AK-Akademik Kurul), UYK-Universite Yo6netim Kurulu, KSK-Kurum Kalite Komisyonu
(kurumdaki adiyla: KSK-Kalite ve Strateji Kurulu), FK/EK-Fakiilte/Enstitii Kurullari, FYK/EYK-
Fakiilte/Enstitii Yonetim Kurullar1 gibi organlar faaliyet gostermekle birlikte, Miitevelli Heyetine
baglh calisan Egitim, Arastirma Finans Komiteleri ve Baskanlik Divani gibi istisari organlar ile
UEK-Universite Egitim Komitesi, UAK-Universite Arastirma Konseyi ve YGG-Y6netim G6zden
Gegirme Komitesi gibi operasyon izleme organlari, {iniversitemize 6zgii yonetisim unsurlarini
olusturmaktadir. Yukarida belirtilen tiim yonetsel organlarin yapisi ve isleyisi Kurullarin Isleyisi ve
Yonetim Destek Yonergesi (IID-S610-01) ile tantmlanmustir.

1.2 Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Sabanci Universitesi’nin Kalite Giivencesi ve Y6netim Sistemi Politikasi,

Universitemizin ~ yonetsel yapisi, ilgili politikalarinin  hayata gecisini  kolaylastiracak
sekilde, bir {iniversitenin olmazsa olmazi olan 3 temel siireci (Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Toplumsal Katki) ile bu siireglere destek olan yonetsel ve destek siireglere dayali
olarak olusturulmus, akademik ve idari birimler ile ¢esitli merkezler, kurullar ve komiteler seklinde
yapilandirilmistir. (Organizasyon Semast i¢in bkz. Kanit A1-2.1, Siire¢ Haritamiz i¢in bkz. Kanit A1l-
2.2) Universitenin yonetisim yapisinda organizasyon semasindan da goriilecegi gibi is yapis
sekillerinde katilimci bir yaklasim benimsenmistir. Paydaslarin beklentilerinin alinmasi, kurum
hedeflerinin bu beklentilere gore sekillendirilmesi ve buna uygun olarak izlenmesi esasina gore
isletilen bir yapidir. Yani her paydastan geri bildirim alma takvim ve yontemleri; alinan geri
bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil
alinacagi, nereye sunulacagi, onaymm nereden ¢ikacagt vb. hususlarin  hepsi siireg
tanimlar1 olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Universite yonetimi hem Kalite Giivence calismalari hem de yonetim sistemi icin gerekli zaman,
egitim, insan, techizat vb. her tiirlii kaynagi saglayacagim 2012 yilinda ilgili paydaslarin gortisi
alinarak yazili hale getirilen ve tiim paydaslara ilan edilmis bir Kalite Politikas1 ile taahhiit
etmektedir. Kalite Giivence, Cevre ve Is Saglhig Giivenligi Politikalarindan olusan Kalite Politikamiz
ve Kalite Belgelerimiz i¢in bkz. Kanit A1-2.3. Kalite Politikamizin hayata gecisi, Kalite Giivence
Sistemi ¢ergevesinde yiirtitiilmekte, 10 yilda bir, 5 yilda bir ve yillik gbozden gegirmeler, yonergeler,
kalite kayitlari, toplant1 tutanaklari, kalite belgeleri, cesitli akreditasyonlar ve i¢-dis denetim
kayitlariyla saglanmaktadir. Universitemiz kalite politikasinda hem standartlari hem de amaca
uygunlugu benimsemektedir. Amaca uygunluk agisindan basta 6grenci olmak tizere tiim paydaslarin
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memnuniyetine odaklanilmakta, standartlara uygunluk agisindan ise, siire¢ odakli operasyon yonetimi
yiiriitiilmektedir. YOKAK 2019 KGBR raporuna yonelik bir iyilestirme c¢alismasi olarak, idari
stireglerle akademik siireclerin daha etkin entegrasyonu i¢in 2020 yilinda baslayan ve halen stirmekte
olan Siireg Iyilestirme ¢alismalarimiz hakkinda bilgi i¢in bkz. B6liim E.1.2. Siire¢ Yonetimi.

Risk yonetimi yaklasimimiz, Universitemizin siireglerine ait risklerin ISO 9001:2015 Kalite, ISO
14001:2015 Cevre ve ISO 45001:2018 Is Saghigi ve Giivenligi Yonetimisistemleri kapsaminda
belirlenmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi asamalarini kapsayarak, tanimlanan
stireclere ait risklerin kontrol edilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amacina hizmet eder. Risk
yonetimi yaklasimi, Universitemizin tiim siireclerinde yonergelerin, prosediirlerin ve uygulamalarin
sistematik olarak g6zden gegirilmesini igerir ve-karar alma siireglerinin ayrilmaz bir pargasidir.

Universite kurulusunda almis oldugu bir karar gercevesinde 1998 yilinda Tiirkiye'den EFQM-Avrupa
Kalite Yonetim Vakfi'na tiye olan ilk tiniversitedir. Bu bagvuru, yalin ve etkili bir yonetim modelinin
ve paydas duyarliligina verilen 6nemin hem bir sonucu hem de paydas odakli ve siirekli gelisime
inanan bir yonetim anlayisinin temelini olusturmustur. Daha kurulus asamasinda is siirecleri, EFQM
kriterlerine uygun olarak tasarlanmistir.

Universitemiz kurulusundan itibaren siirdiirdiigii siire¢ odakli kalite giivence yaklagimlarini, 2012

yilindan itibaren ISO9001 Kalite Giivence standardi, 2018 yilindan itibaren ISO14001 Cevre ve
2019 yilindan itibaren de 1SO45001 Is Sagligi Giivenligi standardina uygun bir sekilde yonetmeye
bagladigin kanitlayarak, ilgili kalite belgelerini almaya hak kazanmis olup, halen bu standartlari

korumaktadir. Ayrica, Egitim-Ogretim alaninda, gerek Y onetim Bilimleri Fakiiltesi ile 2012 yilindan

itibaren AACSB akreditasyonunu, gerekse Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak 2016
yilindan itibaren MUDEK program akreditasyonlarini basariyla yiiriitmektedir. Ayrica Diller
Okulumuz da 2020 yil1 baglarinda EAQUALS basvurusunda bulunmus ve Aralik 2020’°de denetim
stirecinden ge¢mistir. Diller Okulu bu denetim neticesinde EAQUALS tarafindan belirlenen 12 kalite
standardinin tiimiinde miikemmeliyet iceren sonuglar ile EAQUALS akredite {iiyesi olarak
sertifikasyonunu almisgtir.

Bunlara ek olarak, TUMER KTMM Arastirma MerkeziIS EN ISO/IEC 17025 Deney ve
Kalibrasyon Laboratuvarlarimin Yetkinligi icin Genel Gereklilikler Standardi dogrultusunda,
Akreditasyon Sertifikasin1 27 Subat 2019 tarihinde almustir. Sertifikamiz, standardin 2017
versiyonuna geg¢isimiz ve TURKAK denetimi sonrasinda 26 Kasim 2020 tarihinde revize olmustur.
Revize sertifikamiz, 26 Subat 2023 tarihine kadar gegerlidir. Ayrica ikinci sertifikamiz olan AS9100
RevD'vi ise, AS9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Kalite Yonetim Standardi RevD
dogrultusunda Bureau Veritas denetimi ve IAQG (International Aerospace Quality Group) onayi ile
9 Mart 2020 tarihinde alinmistir. Sertifikamiz, 8 Mart 2023 tarihine kadar gegerlidir.

Sabanci Universitesi’nin Egitim-Ogretim Politikas,

Sabanci Universitesi’nin Egitim-Ogretim Politikasi, egitim ve dgretim siireglerinin yiiriitiilmesi ve
yonetilmesi kapsamindaki asagida yer alan politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin
biitiiniinden olusmaktadir.

1. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yiiriitiilmesi ve Yonetilmesi

Akademik Ozgiirliik Bildirgesi

Temel Gelistirme Y1l Egitim ve Ogretim Y onetmeligi

Lisans Egitim ve Ogretim Y onetmeligi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi

Temel Gelistirme Programi Y 6nergesi

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Y6nergesi

Akademik Destek Programi Y onergesi

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi'ni Yonetmeye Yonelik Yonergeler
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Diploma Programlar1 Ozdegerlendirme Y 6nergesi
Fakiilteler Aras1 Ders Tesvik Programi Y onergesi
Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi
Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Secim Y 6nergesi
Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y Onergesi

2. Egitim ve Ogretim Siireclerini Destekleyen Yapilar

o Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
e Universite Egitim Komitesi
¢ Covid Egitim Komitesi

(195 29 (13

Universitemizde kalite giivencesi, “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme”, ve “toplumsal katki”
stiregleri ile “yonetim sistemi” biitiinsel bir yaklagimla tasarlanmis olup, tiim bu siiregleri kapsayan
kalite politikas1 mevcuttur. Sabanc1 Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 Yaklasimi dokiimani i¢in
bkz. Kanit A1-2.4.

Sabanci Universitesi’nin Arastirma Politikasi,

Universitenin Arastirma Politikas1, arastirmanin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi kapsamindaki asagida
yer alan politika dokiimanlar1, yonergeler ve kurul/komitelerin biitiiniinden olusur.

Arastirmanin Yiriitiilmesi ve Yonetilmesi

Akademik Ozgiirliik Bildirgesi
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezi Kurulmasi Y onergesi
Arastirma Projeleri Yonergesi

Hibe Projelerini Gelistirme ve Basvuru Y onergesi
Kisisel Aragtirma Fonu Y onergesi

Bilimsel Yayin Tesvik Y O6nergesi

Arastirma Projeleri Yonetim Y Onergesi

TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi Yonetim Y6nergesi
10. Ozel Sektor Arastirma s birlikleri Siireci Yonetimi Y 6nergesi
11. Akademik Girisimcilik Yonergesi

12. Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Ticarilestirme Yonergesi
13. Acik Erisim Politikas1

14. Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y&nergesi

15. Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Segim Y6nergesi
16. Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y Onergesi

17. Arastirmacilar i¢in Performans Gelistirme Y onergesi

18. Merkez Y 6netmelikleri

19. Arastirmayr Destekleyen Yapilar

20. Miitevelli Heyeti Arastirma Komitesi

21. Universite Arastirma Konseyi

22. Arastirma Etik Kurulu

23. Fikri Milkiyet ve Ticarilestirme Kurulu

XA =

©

Universitenin 2020 yilinda siirdiirdiigii yeni stratejik plan calismalar1 kapsaminda Miitevelli Heyeti
Arastirma Komitesi tarafindan arastirma stratejilerinin belirlenmesi siirecinin temelini olusturmak
tizere Sabanci Universitesinin Arastirma Politikalar1 biitiinciil olarak ele almmistir. Arastirma
prensipleri ve gelecek yaklasimlarim da icerecek sekilde olusturulan Sabanci Universitesi Arastirma
Politikas1 Yaklagimi dokiimani i¢in bkz. Kanit A1-2.5.
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Sabanci Universitesi’nin Toplumsal Katki Politikast,

Universitemiz gatis1 altinda faaliyet gosteren farkli fakiilte, birim ve merkezlerin bir araya getirdigi
farkli yaklagimlarin amaci, yenilikgi ve disiplinler Otesi arastirmalarla doga bilimleri ve
mithendisligin yani sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarindaki bilginin
tiretimine ve gelistirilmesine katkida bulunmaktir. Yetistirdigimiz 6grencilerle, yaptigimiz bilimsel
aragtirmalarla, ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak kendilerine sagladigimiz desteklerle ve
bu caligmalarla bir araya getirdigimiz tim paydaslardan olusan bilgi agiyla topluma sagladigimiz
katk: her yil artmakta ve bu artis1 stirdiiriilebilir olmasi icin ilgili tiim kaynaklar kullanilmaktadir.
Tiim bu katki sayesinde olusturacagimiz pozitif etkiyle de diger kurumlara 6ncii olmayr arzuluyoruz.

Ayrica, kurum felsefemiz geregi Sabanci Universitesi’nin katilimci, kendini yonetme yeterliligine
sahip, mali agidan 6zerk ve esnek bir yapiya sahip olmasini hedefliyoruz. Bu felsefenin bir yansimasi
olarak ogrencilerimize, ailelerine, ¢alisanlarimiza, yoneticilerimize ve tiim topluma duyarlilik ve
sorumluluk bilinciyle yaklasiyor ve bu yaklasimla toplumsal katkimiz1 sekillendiriyoruz. Yine kurum
felsefemiz geregi Ogretim programlarimiz ve arastirma merkezlerimiz araciligiyla bizi ilgilendiren
tim sorunlar1 ve zorluklar1 tammlamaya, goriiniir kilmaya calisiyor, bununla yetinmeyerek gerek
glinimiiziin gerek gelecegin toplumsal ve teknolojik gereksinimlerini algilamaya ve yanitlamaya
ugrastyoruz. Bu sebeple 6grenci/paydas isteklerine duyarlilik, katilimeilik, topluma kars1 duyarlilik,
uygulamanin 6nceligi, bilim ve teknoloji gelistirmek; bilginin topluma yayilmasini saglamak,
disiplinler arasi, kendini idare edebilmek, takim ¢alismasina inang, yerel, yoresel, kiiresel, 6grenmeyi
ogrenmek kurum felsefemizin anahtar sozciikleridir. Sabanc1 Universitesi Toplumsal Katki Politikas
Yaklasimi dokiimani i¢in bkz. Kanit A1-2.6.

Sabanci Universitesi’nin ¢ogunlukla kendine 6zgii yaklasimlarimin yer aldig tiim politikalarinin
hayata nasil gecirilmekte oldugu, uygulama sonug¢lariyla birlikte basta Miitevelli Heyeti olmak tizere,
tiim tist Kurul ve Komiteler kanaliyla izlenmektedir. Bunlarin tutanaklar1 diizenli olarak kayit altina
alinmakta, ilgili birimlerle paylasilmakta ve kurumsal hafizada saklanmaktadir. Egitim politikasinda,
sagliklt ve serbest diploma se¢cimi yapilmasina temel hazirlayan, Temel Gelistirme Programi
(ayrintilarmi raporun B-boliimiinde bulabilirsiniz), Universite Egitim Komitesi’nin uygulamalar
blinyesinde yer alan, tiim diploma programlarim kapsayan ve kalite giivenceyl saglayan
Ozdegerlendirme Raporu yaklasimlar1 Universitemizin 6zgiin yaklasimlar1 arasindadir. Arastirma
politikalar1 kapsaminda ise, Miitevelli Heyeti Arastirma Komitesi, Universite Arastirma Konseyi,
Fikri Milkiyet ve Ticarilestirme Kurulu vb. arastirma siire¢lerinin organizasyonu ve yonetim
yaklasimlari, Akademik Ozgiirliik Bildirgesi, Arastirma performansinin Ogretim Uyesi performans
yonetimiyle entegrasyonu gibi yaklagimlar Tiirkiye’deki diger tiniversitelerde tiimiiyle gorilmeyen
Universitemize 6zgii uygulamalardir. Toplumsal Katki politikast kapsaminda ise, Universitemiz
catis1 altinda faaliyet gosteren, CIP (Toplumsal Duyarlilik Projeleri), SU-Gender (Toplumsal
Cinsiyet ve Kadin Calismalar1t Merkezi), EDU (Profesyonel Yiiksek Lisans ve Sertifika Programlari),
[PM (istanbul Politikalar Merkezi), ERG (Egitim Reformu Girisimi) ve IICEC (Uluslararasi Iklim
ve Enerji Merkezi) gibi yine kendine 6zgii yapilar kanaliyla, yenilik¢i ve disiplinler Otesi
aragtirmalarla doga bilimleri ve miihendisligin yani sira, insan-toplum ve yOnetim bilimleri
alanlarindaki bilginin tiretimine, gelistirilmesine ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak
topluma katki saglamaktadir.

1.3 Kurumsal Performans Yonetimi

Universitemizde kurumsal performans izleme siireci biitiinsel bir sekilde yonetilmektedir. Kurumsal
Performans izleme Siireci i¢in bkz. Kamt A1-3.1. Gerek stratejik performans (Stratejik Performans
Gostergeleri) gerekse operasyonel performans (egitim, arastirma ve diger siire¢ performanslari, i¢/dis
paydaslarin geribildirimleri, denetim sonuglari vb.) igerigine bagli olarak 6nce ilgili yoneticilerin yer
aldigi Universite Egitim Komitesi (UEK), Universite Arastirma Konseyi (UAK) veya Yonetim
Gozden Gegirme (YGG) Komitesine sunulur. Bu ortamlarda Fakiilte/Program i¢i iyilestirmeler,
Arastirma ve diger siirecleri ilgilendiren iyilestirmeler gorusiiliir, 6neriler olusturulur ve karara
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baglanmak tizere Rektor, Rektér Yardimcilart ve/veya birim yoneticilerimiz kanaliyla ilgili karar
mekanizmalarina (Miitevelli Heyeti ile ilgili Komitelerine, Akademik Kurul veya Fakiilte
Kurullarina) aktarilir. Kararlar1 alian iyilestirmeler ise ilgili birim yoneticileri tarafindan
uygulamaya gecirilir. Buna paralel olarak, stratejik ve operasyonel performans izleme sonuglari
diizenli olarak yilda en az 3 kez toplanan Kalite ve Strateji Kurulu (KSK)’na ve yilda bir kez de
Miitevelli Heyetine rapor edilir. Her gosterge olmasa dahi, stratejik olanlarin 6nceki yillara gére nasil
degistigi Miitevelli Heyetince takip edilmektedir.

Bu siirecte izlenen tiim anahtar Stratejik Performans gostergeleri ilgili Stratejik Amag¢ ve Hedeflerle
baglantili olarak, tiim anahtar Operasyonel Performans gostergeleri de ilgili Temel Siireglerle
baglantili olarak tanimlanmistir. Raporlama ve veri analiz sistemimiz (Oracle-BI) ile tiim yonetim
sistemlerimizdeki veriler, ilgili kullanicilarimiza yetki ve haklar1 ¢ercevesinde rapor olarak sunulur.

Performans gostergelerinin izlenmesi Entegre Bilgi Yonetim Sistemi destegi ile saglanmaktadir.
Ornegin: 2015-2016 Akademik yilinda kurulan Egitim Ozdegerlendirme Sistemimiz dinamik olarak,
programlarin her akademik yilin sonunda rutin olarak gozden gecirilmesine, gerekli iyilesme

alanlariin tespit edilmesine ve gelecek yil i¢in hedeflerin belirlenmesine hizmet etmektedir
(Ornegin: Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Egitim Ozdegerlendirme Raporu Grafikleri icin bkz.
Kanit: A1-3.2).

Universitemizin oncelikli i¢ paydaslari, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslar1 ise
Bilim diinyas1 ve Mezunlarimizdir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
onceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 yilda bir Stratejik Planlama calismalariyla,
yilda bir de paydas degerlendirme analizleriyle gézden gecirilmektedir. Bu siire¢ ozellikle
Arama Konferanslari, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira {iniversitemizin ihtiyag¢lari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasimlardan biridir.

Kalite Gilivence sistemine paydaslarimizin katilimlar1 ve geri bildirimleri, Arama Konferanslari,
Mezun ve Isveren Anketleri, Uluslararas1 Damisma Kurulu gibi Universitemize 6zgii yontemlerin
yani sira, tanimli geri bildirim ve iletisim kanallar1 (Anket vb.), Komiteler, Kurullar, Danisma
Kurullari, diizenli toplantilar ve bizzat 6&renci/mezunlar araciligiyla saglanmaktadir. Bunun yaninda
mezunlarla iliskiler, Mezunlar Derneginin mezunlarin kendi arasinda, Mezunlar Ofisimizin de
tniversite kadrosuyla mezunlar arasinda, sistemli olarak diizenledikleri iletisim toplantilari ile
siirdiiriilmektedir. (i ve Dis Paydaslardan Geribildirim Kanallar1 i¢in bkz. Kanit A3-1.1)

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Al-1.1 2018-2023 Stratejik Plan rev21.pdf
e Al-1.2 2020-2025 Stratejik Hedefleri.pdf
o Al-1.3 Stratejik Plan Hazirlik Toplantilarinin ve Katilimcilarinin Listesi.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Al-2.6 Toplumsal Katki Politikasi.pdf
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Al-2.1 Organizasyon Semasi-31.12.2020.pdf
Al1-2.2 Siire¢ Haritas1 FID-S620-01-08.pdf
Al1-2.3 Kalite Politikalari.pdf

Al-2.4 Egitim Politikasi.pdf

Al1-2.5 Arastirma Politikas1 rev2.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Al-3.1 Kurumsal Performans Izleme siireci.pdf
2. I¢ Kalite Giivencesi

2.1. Kalite Komisyonu

Kalite Giivence Yonetmeligi kapsaminda yer alan Kalite Komisyonu misyonu ile 9.12.2015
tarihinde kurulan Sabanci Universitesi Kalite ve Strateji Kurulunun (KSK) temel gorevi,
universitenin egitim, arastirma ve toplumla etkilesim amaciyla verdigi tiim hizmetlerde "kalite
odaklilig1" ve bu cercevede 1) basta 6grenci olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyeti, 2) siire¢
odakl1 operasyon yonetimi, 3) diizenli gozden gecirmeye dayali siirekli iyilestirme aliskanligi ve 4)
kaynaklarin etkin kullanimi ilkelerinden yola ¢ikarak kalite giivencesi ¢alismalarina yon vermek ve
gerek i¢ gerekse dis degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesinde gérev almaktadir.

KSK c¢alismalarini, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun ilgili yonetmeligine gore diizenli olarak revize
edilen Kalite Komisyonu Calisma, Usul ve Esaslarina gore yirtitmektedir. KSK, Rektor, Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter, Deckanlar, Arastirma ve Lisansiisti Politikalar Direktori,
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Direktorii, Istanbul Politikalar Merkezi Direktorii,
Ttumlestirilmis Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Direktorii, Insan Kaynaklari
Direktorii, Ogrenci Kaynaklar1 Direktorii, Kalite Siire¢lerinden Sorumlu B1r1m Yonetlclhgl ve
Ogren01 Birligince atanan Ogrenci Tems11c1s1 nden olugmaktadir. Kurulun gorev siiresi iki yil olup,
sadece Ogrenci temsilcisinin gorev siiresi bir yildir. (KSK Uyeleri ve Gorevleri icin bkz. Kamt A2-
1.1) KSK yilda en az iki kez olmak iizere, diizenli periyotlarla toplant1 yapmakta, diger akademik ve
idari birimlerden de toplant1 giindemine gore temsilciler katilabilmektedir.

KSK, Stratejik Planda yer alan stratejik hedefler ve hedeflerin gerceklesmesini takip etmek i¢in
belirlenen Stratejik Performans Gostergelerini ve ayrica Kalite Giivence Sistemimizi olusturan
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ile Yonetim Kalite Giivencesi alt
sistemlerinin her biri i¢in sunulan Kurumsal Performans Gostergelerini ve bu cercevede ilgili
komite/kurul ve birimlerden iletilen i¢ / dis paydas goriislerini ve iyilestirme Onerilerini periyodik
olarak gbzden gegirmektedir.

Aym1 zamanda Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) da KSK toplantilarinda ele almarak
gerekli giincellemeler ve degisiklikler yapilmaktadir. KSK’nda her yil gergeklestirdigi ¢alismalar ve
bu calismalarin sonuglarini iceren Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), YOKAK’a
iletilmeden 6nce Universite Akademik Kuruluna (Senatoya) sunulur, alinan kararlar uygulamaya
geemesi agisindan hemen ilgili organlar ve paydaslara iletilir. Ayrica yonetimin seffaflik ilkesi geregi
her yi1l KIDR, onaylandiktan sonra i¢ ve dis webden tiim ilgili paydaslarla paylasiimaktadir.

2.2 i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Kalite Giivence sistemi, Kalite Politikasi, Kalite El kitab1, Kalite Sistem dokiimantasyonu ve Kalite
Strateji Kurulu (KSK) basta olmak tizere, kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal gelisme sistem
altyapisi ile desteklenmektedir. KSK performans izleme yaklasimi, komiteler, kurullar ve siireglerle
entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile yillik operasyonel Universite biitcesinin entegrasyonu

13/96


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A1-2.1_Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1-31.12.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A1-2.2_S%C3%BCre%C3%A7 Haritas%C4%B1_FID-S620-01-08.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A1-2.3_Kalite Politikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A1-2.4_E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A1-2.5_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1_rev2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A1-3.1_Kurumsal Performans %C4%B0zleme s%C3%BCreci.pdf

saglanmis, birimler Oncelikli eylemleri g¢ergevesinde kendi biitgelerini uygulamaktadir. (Kalite
Gtivence Sistemimiz ve PUKO ¢evrimleri i¢in bkz. Kanit A2-2.1)

Sabanci Universitesi kurulusundan bugiine kadar yonetim organlarinda yasal mevzuati uygulamakla
birlikte etkinlik ve verimlilik artiracak kendine 6zgli baska yonetsel organlar da kurmus ve

isletmektedir. Y1l i¢inde kalite giivence sistemimiz dahilinde i¢ ve dis gézden gecirmelerle siirecleri

iyilestirmek iizere cesitli sikliklarda toplanan Ust Komiteler gorev yapmaktadir. Miitevelli Heyeti’ne
bagl gorev yapan ve yilda 3-4 kez toplanarak, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Finans
konularindaki yeni gelismeleri Miitevelli Heyeti’ne ¢ikmadan 6nce istisare eden komiteler olmasi,

ote yandan Miitevelli Heyeti Baskani ve Yardimcisi ile Universite Ust Y6netiminin her ay toplanip
tim operasyonu gézden geciren bir (yliritme kurulu olan) Baskanlik Divaninin (BD) bulunmast,
bunlara birer 6rnektir. Ayrica diger tiniversitelerde pek rastlanmayan ve mevcut degerlendirmelere

ilave olarak kurumsal dis degerlendirme araci olarak yararlandigimiz Sabanci Universitesine 6zgii iki

degerli paydas grubu mevcuttur: 1) Uluslararasi Danisma Kurulumuz (IBC) Olusumu ve Gorevleri

icin bkz. Kamt A2-2.2 ve 2) Distinguished Research Fellows (Seckin Arastirmacilar Ag1). Ayrica

yine klasik Universite organlarinda yer almayan Sabanci Universitesi’ne 6zgii, Universite Egitim
Komitesi (UEK: Egitim siirecleri), Universite Arastirma Konseyi (UAK: Arastirma siirecleri) ve
Yonetim Gozden Gegirme Komitesi (YGG: Idari siiregler), fakiilte ve diger birimlerde belirli bir
konuyu aragtirmak, bulgular1 degerlendirmek veya bir oneri gelistirmek amaciyla kurulan ve gorevi

sona erince tekrar dagilan gegici komiteler, kendi kulvarlarindaki siireglerde olasi iyilestirmeleri

calisarak, bagli olduklar iist mercilere, Direktor, Dekan, Rektor veya Genel Sekreter'e aktarirlar. Bu
yoneticiler de gerek gormeleri halinde bu onerileri, Universitenin karar alic1 iist organlar1 olan

Akademik Kurul (Senato), Universite Yonetim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne sunarlar ve
onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata gecirilir. Bu sistem, {iniversitenin hemen tiim siire¢lerinde

PUKO ¢evriminin siirekliligini saglar.

Sabancit Universitesi biinyesinde yer alan Entegre Kalite Sistemi (ISO9001-14001-45001)
kapsamindaki siireclerde (Siiregler Web Sayfasi igin bkz. Kamit A2-2.3), Kalite El Kitab1 ve I¢
Denetim Yonergesi (IID-S620-02) hiikiimlerince gerceklestirilen Kalite I¢ Denetimleri, yilda en az
bir kez olmak tizere, Kurulus I¢i Denet¢i sertifikasina sahip iiniversite galisanlar1 tarafindan ic

denetim planina uygun sekilde gergeklestirilir. i¢ Denetimler sonucu, denetgilerin tuttuklar i¢

denetim raporlari, i¢ Denetim Y 6nergesinde belirtildigi tizere Y énetim Destek Sorumlusu tarafindan
elektronik olarak ilgili birimlere duyurulur. Her yil {iniversitemizde gergeklestirilen en az bir i¢

denetim disinda, tarafsiz bir Dis denetim firmasi tarafindan da (BVQI) yilda bir kez de kalite dis
denetimi gerceklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve entegre takip denetimleri de yine ilgili firma

tarafindan yapilmaktadir. Denetimler sonucunda ortaya ¢ikan uygunsuzluklar icin Siirekli Iyilestirme

Y 6nergesinde (IID- S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici Faaliyet Formu (FID-S620-03-01) 1lgili
birimler tarafindan web iizerinden online doldurulur ve sonuglanincaya kadar agik kalir. Bu islem

Y onetim Destek Sorumlusu tarafindan koordine edilir. Bunlar disinda iiniversitemizin mali siirecleri

ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolar1, her yil Mali Isler biriminin yardimlartyla, bir

Di1s Denetim firmasina (Deloitte) denetletilmektedir.

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi'nin (BAGEM) ¢alismalarinin gézden gegirilmesi ve gerekli
iyilestirme alanlarinin tespiti i¢in Psikiyatrist Prof. Dr. T. Hakan Y 6ney'in danismanliginda kapsamli
bir calisma yapilmigtir. 2019 yilinda baslayan ¢alisma kapsaminda BAGEM'in ¢alisanlarinin yani sira
Universitenin akademik ve idari kadrosu ve Ogrencilerini de kapsayan birebir goriismeler
gerceklestirilmistir. 2020 Mart ayinda tamamlanan c¢alisma ile daha 6nce BAGEM catisi altinda
calisan klinik psikologlarin Saglik Merkezi'ne gecisleri, Temel Gelistirme Direktorliigii'nde yer alan
Akademik Destek Programi biriminin BAGEM'e kaydirilmasi gibi bazi organizasyonel degisiklikler
olmustur. Ayrica BAGEM'in isleri ve siirecleri gézden gegirilerek iyilestirmeler saglanmustir.

PwC-Tiirkiye damsmanlik firmasi tarafindan Sabanci Universitesi’ne ait Genel Muhasebe ve Vergi,
Biit¢e ve Raporlama, Finans, Projeler, Stratejik Finansal Raporlama ve Kapanis siirecleri 20 Ocak
2020— 3 Nisan 2020 tarihleri arasinda incelenmis ve ¢alismalar sonucunda bir rapor hazirlanmaistir.
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Proje ekibi, ilgili taraflarla yapmis oldugu goériismeler ve ek incelemeler sonucunda alt siiregler
hakkinda detayl1 bilgi sahibi olmus ve mevcut kontrollerdeki eksiklikleri ve gelistirilebilecek
firsatlar1 belirlemistir. Bu ¢alisma ile birlikte kurum hedeflerine ve risklerine yonelik hazirlanmis
etkin ve verimli bir i¢ kontrol ortaminin olusturulmasi hedeflenmistir.

Egitim-Ogretim alamindaki i¢-dis denetimler (AACSB, MUDEK vb.) bu denetimlerde ortaya ¢ikan
iyilestirme firsatlar1 ile Oracle-BI’dan diizenli ve istenildigi anda cekilebilen dinamik
OracleBI_Egitim Gosterge Raporlart (Kanmit A2-2.4) ve OracleBI Stratejik Arastirma Y 6netim
Raporlar1 (Kanit A2-2.5) hakkinda ayrintili bilgiye, bu raporun B-Egitim-Ogretim ve C-Arastirma-
Gelistirme boliimlerinden erisilebilir. Yine B-Egitim-Ogretim boliimiinde anlatilan ve Bireysel ve
Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM)tarafindan her donem sonunda uygulanan, Ders Degerlendirme
Anketleri Sorular1 (Kanit A2-2.6) ve Genel Sonuclar1 (Kanit A2-2.7) araciligiyla hem derslerin hem
de oOgretim elemanlarinin performanslart izlenmekte degerlendirme sonucuna gore gerekli
durumlarda diizenlemeler yapilarak 6nlem alinmaktadir. Benzer sekilde her iki yilda bir Mezun ve
Mezun Isverenleri Memnuniyet Anketi Sonuglari i¢in bkz.(Kanit A2-2.8-10) uygulanarak,
degerlendirme sonuglar1 Fakiilteler ve {ist yonetimle paylasilmaktadir.

Zaten daha onceden de Ogrencilerin temsil edildigi Bologna, Tanitim, Web, Mezuniyet gibi
komitelere, KSK-Kalite ve Strateji Kurulu ile UEK-Universite Egitim Komitesi de eklenmistir.
Egitim ve Arastirma alaninda gerek duyulan iyilestirme kararlar1 paydaslarin katilimiyla alinmaktadir.

2.3 Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

Rektoriimiiz ve Universite tist yonetimi, Egitim, Arastirma, Topluma Katki ve Idari siireclerin temel
sorumlulugunu kendi aralarinda {istlenmis durumdadir. Ayrica Rektére karsi dogrudan sorumlu

olarak calisan Fakiilte Dekanlarinin yaninda ilgili Rektér Yardimcilarina bagli olan ¢esitli akademik
birim ve arastirma merkezleri ile Genel Sekretere bagli idari birimlerin basinda kendi alanlarinda
saygin, yetkinligi yiiksek ve deneyimli yoneticiler gorev yapmaktadir (SU Organizasyon Semast icin
bkz. Kamt A1-2.1). Sabanc1 Universitesi yoneticileri, Universitenin iist kurul ve komitelerindeki
tammli gorevleri ve Universite siireclerindeki (yonerge ve prosediirlerde) tanimli sorumluluklarinin
bilinciyle gorev yapmakta ve diizenli araliklarla Miitevelli Heyeti, Uluslararas1 Danigsma Kurulu ve
[¢-dis Denetim mekanizmalar1 ile denetlenmektedir. Ozellikle Deloitte Danismanlik firmasiin
Universitemizde 2015 yilinda yapmis oldugu Y 6netisim Denetiminde iiniversitemizin tiim kurul ve
komitelerinin tiye yapilar1 ve isleyisleri gozden gegirilmis, daha etkin yonetisim icin gerekli tedbirler
alinmistir. Ayrica Korn Ferry Danismanlik firmasi ile, Is Degerlendirme ve Pozisyonlari etkinligi ile
ilgili 2020 yilinda baslayan ve halen siiren bir dis degerlendirme ¢alismasi yiiriitiilmektedir.

Ayrica, tiim Ogretim elemanlarimizin performanslari, Akademik Performans Izleme Sistemimiz
kanaliyla kalitatif ve kantitatif gostergelerle yakindan izlenmektedir. Bireysel ve Akademik Gelisim
Merkezi (BAGEM) tarafindan her donem sonunda Ogrencilere uygulanan  Ders
Degerlendirme Anketleri yoluyla, hem derslerin hem de 6gretim elemanlarinin egitim performanslari
stirekli olarak takip edilmektedir. Ek olarak, 6gretim iiyelerimizin arastirma ¢iktilar1 Dekanlarimiz
kanaliyla, ortak veri tabanlarindan alinan raporlar ile yakindan izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler
i¢in tedbirler alinmaktadir.

Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan akademik ve idari ¢alisanlara yonelik 3 yilda bir, Universitemiz
yonetimine uygulama ve hizmetlerin iyilestirilecegi alanlar1 gostermesi agisindan ileriye doniik 151k
tutmasi ve daha iy1 bir caligsma ortami yaratilmas1 amaciyla Caligma Hayat1 Arastirmasi yapilmakta ve
cesitli egitimler verilmektedir. (Liderlik ve KG Kiiltiirli Y 6netici Egitimleri i¢in bkz. Kanit A2-3-1)
Y oneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gmeye / izlemeye yonelik bir niteligi de
bulunan Anket, kurum disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile uygulanmakta, sonuglar tiim
yoneticilerce degerlendirilmekte, ¢alisanlarla paylagilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. 2020
yilinda tniversitenin yeni stratejileri ¢alisilip, bu stratejilerin calisanlara yayginlastirma siireci
baslamistir. Bu stratejilerin yayginlastirilmasi ve degisim siireci sonrasinda yeni bir Calisma Hayat1
Arastirmasi yapilacak ve sonuglara bagli aksiyonlar alinacaktir.

15/96



Korn Ferry damsmanlik sirketi Kasim-Aralik 2020 aylarinda, Sabanci Universitesinin tiim iist diizey
yoneticileri icin “Liderlik Stilleri ve Organizasyonel Iklim” basliklar1 altinda bir anket calismasi
yiiriitmiistir. Bu c¢alisma kapsaminda, Sabanci Universitesi Rektoriiniin, Genel Sekreterinin,
Egitimden, Arastirmadan ve Kurumsallasma/Toplumsal Katki Siireglerinden Sorumlu Rektor
Yardimcilarinin, ayrica, Miithendislik ve Doga Bilimleri, Sanat ve Sosyal Bilimler ve Y onetim
Bilimleri Fakiiltelerinin Dekanlarimin liderlik stilleri ve olusturduklar1 organizasyonel iklim
Olctilmeye calisilmistir. Uygulanan anketi, belirtilen sekiz iist diizey yonetici i¢in, hem kendilerine
direkt bagli birim yoneticileri hem de kendilerinin bagli oldugu bir iist yonetici cevaplamustir.
Ankette ¢ikan sonuglar analiz edilerek, sekiz kisilik bu yonetici grubu ile paylasilmistir. Ardindan da
kisiler bazinda, anket sonucu ile ortaya ¢ikan gelismesi gereken konularda geri bildirimler verilerek,
yoneticilerimiz desteklenmislerdir. Ayrica yapilan bu ¢alismanin 2021 yilinda Merkez Direktorleri ile
devami kararlastirilmastir.

Universite idari kadrosundaki tiim c¢alisanlarin kisisel gelisimlerine yardimei olmak, etkinlik ve
verimliliklerini artirmak, Universitenin hedeflerine yonelik takim ¢alismasim gii¢lendirmek, yonetici
ve calisan arasindaki iki yonlt iletisimi gelistirmek, performans farkliliklarini ayristirmak,
motivasyon ve katilimcilig1 artirmak amaciyla bir Idari Performans Gelistirme Sistemi gelistirmistir.
Performans Gelistirme Sistemine esas olacak donem bir yildir. Her y1l Eyliil ayinda tiim ¢alisanlarin
gelecek donem igin is hedefleri belirlenir, Subat (6 aylik) ve Agustos (12 aylik) aylarinda da gézden
gecirme toplantilart yapilir. Calisanin donem basinda hedef belirlemesini, donem boyunca geri
bildirim ve kog¢lugunu ve dénem sonunda gézden gecirmesini dogrudan bagli oldugu yoneticisi
yapar. Calisanin performansi is sorumluluklart (is hedeflerine ulasma) ve yetkinlikler (isin nasil
yapildigi) olmak tizere iki boyutta gelistirilir.

Kalite Giivence sisteminin yillik diizenli toplantilar ve i¢ denetimler ile kontrol altinda tutulmasi
kiiltiirline ek olarak, her yil diizenli olarak dis denetim firmalar1 tarafindan yapilan Akreditasyon
Denetimleri, Mali Denetim, Kalite Sistemleri Denetimi, YOK Olagan Denetimi ve YOK Universite
Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu gibi uygulamalar kurumun bagimsiz dis uzmanlara,
paydaslar yararina hesap verdiginin &rnekleridir. Isbu rapor da uygulanmaya baslandigi yildan
itibaren, diizenli bir yillik Kurumsal I¢ Degerlendirme olanag: saglamakta olup, ayrica bes senede bir
de YOK Kalite Kurulu tarafindan yapilacak Dis Degerlendirmenin sonuglarinin kamuoyu ile
paylasilmas1 bagka bir hesap verme yontemidir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A2-1.1_KSK Gorev ve Uyeleri.pdf
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A2-2.1 Kalite Giivence Sistemi PUKO.pdf
e A2-2.2 Uluslararasi Danisma Kurulu IBO.pdf

e A2-2.3 Siirecler Web Sayfasi.pdf
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e A2-2.4 OracleBI Egitim Gosterge Raporlart.jpg
e A2-2.5 OracleBI Stratejik Arastirma Y 6netim Raporlari.jpg

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A2-3.1 2020 Yili Yonetici Egitimleri.pdf
3. Paydas Katihmu

3.1. Ic ve Dis Paydaslann Kalite Giivencesi, Egitim ve (")gretim, Arastirma ve Gelistirme,
Yonetim ve Uluslararasilasma Siireclerine Katilimm

Tum yonetsel yapi, bir tiniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireglere destek olacak akademik ve idari
stiregler seklinde yapilandirilmistir. Siiregler, yonetmelik, yonerge ve prosediirlerle tanimlanmustir.
Universitenin ilgili paydaslarina yonelik uygulamalarini icerdigi gibi, ilgili paydaslardan geri bildirim
alma takvim ve yontemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip,
gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vs. hepsi
slire¢ tanimlar1 olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Universitemizin oncelikli i¢ paydaslari, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslar1 ise
Bilim diinyas1 ve Mezunlarimizdir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
onceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 yilda bir Stratejik Planlama, her yil ise ¢esitli
Olgme ve degerlendirme c¢alismalariyla gozden gegirilmektedir.

Kalite gilivence sistemine paydaslarimizin katilimlar1 ve geribildirimleri, Arama Konferanslari,

Stratejik Planlama toplantilari, tanimli geri bildirim ve iletisim kanallar1 (Anketler vb), Uluslararasi
Danmigsma Kurulu, Fakiilte/Program Danigsma Kurullari, Kurul ve Komitelerin diizenli toplantilara
calisan, 6grenci veya mezunlarin bizzat katilimlari ile saglanmaktadir. Bunun yaninda mezunlarla

iliskiler, Mezunlar Derneginin mezunlarin kendi arasinda, Universite Mezunlar Ofisimizin de
tiniversite kadrosuyla mezunlar arasinda, sistemli olarak diizenledikleri iletisim etkinlikleri ile

stirdiirtilmektedir. Diger dis paydaslarimizdan, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, diger 6zel ve

kamu kuruluglar1 ile kurumsal gelisime yonelik iliskiler, Danisma Kurullari, Arama Konferanslari

ve iist yonetimin kisisel girisimleriyle saglanmaktadir (I¢ ve D1s Paydaslardan Geri bildirim Kanallari
icin bkz. Kanit A3-1.1).

Universitemiz 6grencilerinin tamaminin katilma hakki olan, 6grencilerin esit sekilde temsil edildigi,

etkili ¢oziimler 6neren ve yonetime sunan sistematik bir Ogrenci Birligi yapilanmasi mevcuttur.

Birlik, ¢esitli karar siireclerinde (Kalite ve Strateji Kurulu, Universite Egitim Komitesi, Mezuniyet
Smifi Komitesi gibi) temsil edilmek iizere, kendi i¢lerinden birer temsilci belirler. Ozellikle kampiis

yasamu ile ilgili konularda, gerektikge ve ilgili olmalar1 durumunda, Ogrenci Birligi Temsilcileri'nin

(Kamt A3-1.2) goriisiine miiracaat edilir. YOK iin talimatiyla iilke ¢apinda durdurulan Ogrenci
Birligi Secimleri 2021 yilinda yeniden yapilacaktir. O nedenle son segilen Ogrenci Birligimiz
gorevine devam etmektedir. (Ogrenci Birliginin Yapisi igin bkz. Kanit A3-1.3.)

2019-2020 Akademik yilinda Mezunlarla Universitenin katma degerli iliskiler yaratmasi amaciyla
tasarlanan Mezun Elgiligi  Sistemi ilk kez 2020 wyilinda wuygulanmaya baslamistir
(Mezun Elgilik Sistemi i¢in bkz. Kanit A3-1.4). Ayrica ilk mezun vermeye basladigimiz 2000’1
yillarin baslarindan bugiine kadar her yil araliksiz siirdiiriilen ve 2019 yilinda en son ABD'de 2,
Avrupa'da 3, Tiirkiye'de 2 olmak tizere yillik toplam sayist 7°ye artirilan Mezunlarla Bulusma
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Etkinlikleri, ilk kez 2020 yilinda pandemi nedeniyle fiziki olarak yapilamamis, onun yerine gerek
tiniversite gerekse el¢iler kanaliyla bir¢ok ¢evrimigi etkinlik uzaktan gerceklestirilmistir (Mezunlarla
Bulusma Etkinlik Duyurularina Ornekler igin bkz. Kanit A3-1.5).

Sabanci Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kamu ve 6zel sektoriin de katilimiyla
gerceklestirilmektedir. Fon kaynagi saglama ve Ar-Ge calismalar1 yiiriitme agisindan birgok
kurulusla ortakliklar yiiritiilmektedir. 2020 wyilinda farkli kuruluslarla is birligi i¢inde
gerceklestirilen toplam 93 proje baslatilmistir. Buna ek olarak, Istanbul Politikalar Merkezinin uzun
donemli stratejik arastirma is birligi strdiirmekte oldugu Stiftung Mercator kurulusu ile
gelistirilen IPM-Stiftung Mercator Girisim paydas katilimina onemli bir 6rnek teskil etmektedir.
[PM’nin biinyesinde yer alan SHURA Enerji Doniisiimii Merkezi de European Climate Foundation
(ECF) ve Alman diisiince kurulusu Agora Energiewende ile enerji dontistimii alaninda arastirmalar
yapilan bir platform olarak dis paydaslarin arastirma siireglerine aktif katilim sagladigi baska bir
ornektir. Universitede arastirmalarin siirdiiriilmesinde lisans &grencilerinin de dahil oldugu
programlardan Sanayi Odakli Projeler (SOP kapsaminda da 6zel sektorle is birligi ve etkilesim
icinde calisilmakta, paydaslarla ortak proje gelistirilerek uygulanmaktadir. SOP kapsaminda 2020
yilinda pandemi sartlarina ragmen uzaktan ¢alisma hususunda anlasma saglanan 8 farkli firma ile
toplamda 9 proje yirttilmiistiir.

Arastirma ve gelistirme siireglerinin karar mekanizmalarina da paydaslarin katilimi saglanmaktadir.
Planlama ve politika gelistirme diizeyinde katki sunan ve her ay toplanan Miitevelli Heyeti Arastirma
Komitesinde Universitenin Rektor, Genel Sekreter ve Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor
Yardimcisinin yani sira aynt zamanda Miitevelli Heyeti iiyeleri arasinda yer alan 3 dis paydas
bulunmaktadir. Arastirma ile ilgili siireclere dair uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde
aktif gorev alan Universite Arastirma Konseyi, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor
Yardimcisi, Fakiilte Dekanlari, Fakiilte Temsilcileri, ALP Direktorii, APG Yoneticisi ve 4 merkez
direktoriinden olusmakta diizenli olarak toplanmaktadir. Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme
Komisyonu ve Arastirma Etik Kurulu da yine Universite igcinden konu ile ilgili temsilci ve
yoneticilerin yer aldigt kurullar olup diizenli olarak toplanmaktadir. Bunlarin yam
sira, SUNUM ve TUMER'in Yo6netim ve Damsma kurullar1 gibi tiim merkezlerin ¢esitli kurul
yapilarinda da i¢ ve dis paydaslarin katilimi diizenli olarak saglanmakta, bu kanalla goriis ve Onerileri
alinmaktadir.

ic ve dis paydaslarn kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A3-1.1_I¢ ve Dis Paydaslardan Geri Bildirim Kanallar1.pdf
e A3-1.2 Ogrenci Birligi Temsilcileri.pdf
e A3-1.5 Mezunlarla Online Bulusma Duyuru Ornekleri.pdf

4. Uluslararasilasma

4.1 Uluslararasilasma P olitikasi

Kurumun uluslararasilasma konusuna 6zel bir stratejik hedefi tanimlanmis olup buna bagli 7 Strateji
ile 4 Performans Gostergesi belirlenmistir. Uluslararasilagsma stratejisinin performans hedefleri
tammlanmstir. Bu kapsamda, performans gostergelerinde “Ogrenci, Ogretim Elemam ve Mezunlarin
uluslararasilasma deneyimleri’nin takibi yapilmaktadir (Stratejik Plan Uluslararasilasma Boyutu i¢in
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bkz. Kanit A4-1.1).

Uluslararasilasmanin 6nemli unsurlari, “Ogrenci, Ogretim Elemam ve Mezunlarin uluslararasilasma
deneyimleri”, “uluslararasi Ogrenci” sayr ve oranlari, ¢esitli uluslararast “protokoller ve is
birlikleridir”. Bu kapsamdaki uluslararasilagsma stratejisinin performans hedefleri tanimlanmistir. Bu
politikalara iliskin ¢esitli gostergeler diizenli bir sekilde tutulmakta ve izlenmektedir. Bunlar
arasinda uluslararasi lisans ve yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilar1 ve oranlari, tilkelere dagilimi
takip edilmektedir. Ayn1 sekilde, degisim tarafinda da gelen ve giden 6grenci sayilari, program
bazinda kirilimlart izlenmektedir. Ekteki sunum dosyasinda bu istatistikler ve bilgiler
gozlemlenebilir (2020 UIO Mevcut Durum Ozeti igin bkz. Kanit A4-1.2)

Protokollerin 6nemli bir kism1 Uluslararas1 Iliskiler Ofisi'nde (UIO) tutulmaktadir. Bunlar icinde
MOU'lar (Memorandum of Understanding) ve degisim anlagsmalar1 vardir. Bu anlagsmalara 6rnek
olarak Tayvan’dan National Chiao Tung Universitesi ve Iran’dan Sharif University of Technology ile
yapilan protokolleri ekte bulabilirsiniz (National Chiao Tung University Degisim Anlasmasi i¢in bkz.
Kanit A4-1.3 ve Sharif University of Technology Degisim Anlagmasi i¢in bkz. Kanit A4-1.4.) Bu ve
benzeri egitim ile ilgili tiim anlasmalar UIO tarafindan takip edilmektedir. Ayrica Sabanci
Universitesi, Erasmus+ harici iilkelerle is birliklerini artirmak i¢in Ulusal Ajans’in bu program
haricindeki tlkeler i¢in actignt KA 107 programindan da etkin bir sekilde yararlanmaktadir. 2020
yilinda kurumumuz 11 adet is birligi igin finansal destek almistir

(Bkz. https://www.ua.gov.tr/media/512hhrnv/2020-kal 07-sonuc-tablosu.pdf ve 6rnek olarak Tahran
Universitesi ile yapilan ICM Projesiyle ilgili hibe s6zlesmesi i¢in bkz. Kamt A4-1.5).

Universitemiz ortak diploma progranmi gelistirmelerinde de ¢abalarini siirdiirmektedir. 2019-2020
akademik yilinda, Tayvan'in en iyi {iniversitelerinden biri olan National Chiao Tung Universitesi
(NCTU)’nin mevcutElektrik Miihendisligi Doktora programi ile SU arasinda ortak doktora
programi olusturulmus ve ilgili protokol, Mayis 2020 tarihinde YOK tarafindan onaylanmustir.
Benzer sekilde Slovenya Jozef Stefan International Postgraduate School ileMalzeme Bilimi ve Nano
Miihendislik alaninda Doktora programina basvurulmus olup, ortak program Mart 2021 tarihinde
YOK tarafindan onaylanmustir. (Slovenya Jozef Stefan Ortak Doktora Programi YOK Onay1 igin bkz.
Kanit A4-1.6) Kisa siire igerisinde ¢ok saygin iki uluslararasi iiniversite ile hayata gecirilen ortak
doktora programlarinin Universitemizin ayrit edici bir performansi oldugunu degerlendirmekteyiz.
Bu adimlar, Universitemizin uluslararasilasma stratejisi ile uyumlu oldugu gibi arastirma stratejisine
de hizmet edecektir. Bu programlarin etkinlikleri Oniimiizdeki senelerde takip edilecek ve
Universitenin genel olarak hem bu tiir ortak diploma olusturma ¢abalarinin (programlar, etkinlikler
vb.) hem de egitimde daha genis yelpazede (6rnegin, ortak ¢evrimigi ders veya kisa/6zel programlar
gelistirmek gibi) is birliklerinin artmasina yonelik politika ve hedefler gelistirilecektir.

Universite olarak iiye olunan uluslararasi bir ag olan University Alliance of Silk Road (UASR), su
anda cogunlugu Asya ve Avrupa’daki 38 iilkeden yaklasik 150 iiye tiniversitenin oldugu ve
kurumlararasi her tiirlii is birlikleri artirmay: hedefleyen bir agdir. Sabanci Universitesi bu agdaki 18
“Executive Council Member” tiniversiteden birisidir (University Alliance of Silk Road i¢in bkz.
Kamt A4-1.7). Aym sekilde baz1 fakiiltelerimiz de ¢esitli uluslararas1 aglara iiyedirler (Ornegin;
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Principles for Responsible Management Education — PRIME, The
International Association for Management Development in Dynamic Societies — CEEMAN, gibi
uluslararasi isletme okullar1 aglarina tiyedir. Aym sekilde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’ndeki
VACD program1 Biennale des Jeunes Créateurs de 1I'Europe et de la Méditerranée — BJCEM ve
POLS programi da European Consortitum for Political Research — ECPR aglarina tiyedirler).

Kurumda, yabanci uyruklu 6gretim tiyeleri ve doktora sonrasi arastirmacilar say1 ve oran olarak takip
edilmekte, bu tiir istatistikler THE ve QS gibi uluslararas1 {iniversite siralama kuruluslar ile
paylagilmaktadir. Yurtdisina arastirma amaci ile giden kurum {iyeleri ile yurtdisindan gelen kisa ve
uzun donemli ziyaret¢iler de i¢ siiregler geregi takip edilmektedir.

Sabanc1 Universitesi 2020 yilinda baslayan yeni bir kurum strateji olusum siirecine girmistir. Bu
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stire¢ ana hedefler agisindan tamamlanmis olup su anda alt hedefler olusturulmaktadir. Bu olusumda
yukarda belirtilen baz1 konularda yeni politikalar ve hedefler olusturulmasi 6ngoriilmektedir.

4.2. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Universitemizde Uluslararas1 Iliskiler Ofisi 2010 yilinda kurulmus, temel hedefleri belirlenmis,
kurumsal yapimiz ve stratejik hedeflerimizin &nemli bir parcast olarak halen faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Uluslararas Iligkiler Ofisinin, kurumun stratejisiyle uyumlu iki temel faaliyet alan1
vardir. Bunlar degisim ve is birlikleri ile ilgili tiim faaliyetler ve agirlikli olarak lisans 6grencilerine
yonelik uygulanan uluslararasi tanitim ve pazarlama faaliyetleridir. Ikinci gruptaki faaliyetlere ayrica
yiiksek lisans ve doktora ogrencileri alimi ve lise yaz okuluna yurtdisindan 6grenci getirmek i¢in
ilgili destek faaliyetleri de eklenmistir. Uluslararas1 Iliskiler Ofisi egitimden sorumlu Rektor
Yardimcisina bagli olarak calisan bir direktor, direktdre bagli olarak calisan iki yonetici, yedi
sorumlu ve bir gorevliden olugsmaktadir. (UIO Organizasyon Semast igin bkz. Kanit A4-2.1)

4.3 Uluslararasilasma Kaynaklan

Degisimde kullanilan ders tanima sistemi Sabanci Universitesi' ne 6zgiin bir sistemdir. Burada
ogrenciler ve degisim damsmanlari ve ilgili ofis ¢alisanlarinin bu sisteme erisimi mevcuttu.r (UIO
Ders Tanima Sistemi i¢in bkz. Kanit A4-3.1) Bu sistem ile paydaslar dogru bilgilere hizl1 ve etkin bir
sekilde ulasabilmektedir.

Ayrica gelen degisim 6grencilerinin, daha gelmeden de ¢evrimigi olarak ders 6zeti ve izlencelerine
(syllabus) erisimi vardir. 2020 yilinda giincellenen ders bilgi paketi web sayfamiz, degisim i¢in
tniversitemize gelecek o6grenciler ig¢in de kullamim kolayligi sunan bir forma kavusmustur

(https://ects.sabanciuniv.edu/).

Uluslararas1 ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarin kullammmina dair ¢esitli belgeler tutulmaktadir.
Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Bagkanligr Yiiksekogretim Koordinatorliigli tarafindan KA 103 ve KA 107 Degisim Projeleri
Kapanisi olarak bilinen resmi yazi 6rnekleri i¢in bkz. Kanit A4-3.2.

Yurtdisi pazarlama ve tanitim faaliyetleri icin Ekonomi Bakanligi'ndan destek alinmaktadir. Ornegin
Pakistan Tamitim Karar1 Ekonomi Bakanligi Destek Yazisi icin bkz. Kamit A4-3.3. Bu konuda
Uluslararas: iliskiler Ofisi olarak destek aliabilecek tiim faaliyetler igin bagvurular yapmaktayiz.

D1s kaynaklarin yami sira Uluslararasi Iliskiler Ofisi’nin, Universite tarafindan her yil tahsis edilen,
yurt ici ve dis1 faaliyetlerini gerekli diizeyde destekleyecek bir biitcesi bulunmaktadir. Bu biitce ile
hem tam zamanli uluslararas1 6grencilere yonelik yurt dis1 tanmitim faaliyetler yiiriitiilmekte, hem de
degisim programlar1 ve genel olarak diinya {iniversitelerinin uluslararast ofislerinin yogun katilim
sagladig1 konferanslara katilim saglanabilmektedir. Ofisin 11 kisilik kadrosu faaliyetlerini stirdiirmek
icin say1 ve nitelik olarak ¢ok iyi seviyededir.

4.4. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir,
stirdtrilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlart vardir.

Universite Y dnetiminin tam zamanl1 uluslararas1 6grenciler ve degisim programlari ile ilgili bilgileri
dinamik olarak takip edebildigi bir sistem mevcuttur (Yonetim Uluslararasilasma Raporu i¢in bkz.
Kanit A4-4.0).

Ayrica, kurum i¢i 6zdegerlendirmesinde cesitli siirecler degerlendirilmekte ve performanslari
olctilmektedir. Ornegin kurum i¢i degerlendirmede Ulusal Ajans'a yapilan hareketlilik bagvuru
ve raporlamalarinin zamaninda ve eksiksiz ger¢eklesmesi, giden 6grenci degisim basvuru ¢agrilarinin
zamaninda ve eksiksiz tamamlanmasi ve gelen degisim 6grencisi memnuniyet orani izlenmektedir
(ISO9001 Kalite Sistemleri Siire¢ Performans Gostergeleri / Rapor-1 igin bkz. Kanit A4-4.1).

Yine kurum i¢i Ozdegerlendirmesinde tam zamanli uluslararasi lisans O6grenci sayr ve iilke
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cesitliliginin tiniversitenin performans hedeflerine uygun olarak gelistirilmesi de takip edilmektedir
(ISO9001 Kalite Sistemleri Siire¢ Performans Gostergeleri / Rapor-2 i¢in bkz. Kanit A4-4.2).

Gerekli goriilen durumlarda tniversitedeki diger birimlerle is birligi yapilarak ortak siireglerin
iyilestirilmesi gerceklesmektedir (UIO ile Ogrenci Kaynaklar1 Birimi 2020 Degerlendirmesi i¢in bkz.
Kanit A4-4.3).

Uluslararas: Iliskiler Ofisi tarafindan, tiim &grenciler icin diizenli ve siirekli Memnuniyet
Anketleri diizenlemekte ve sonuglar1 birim iginde degerlendirmektedir (Gelen Degisim Ogrencilerine
Yapilan Anket Sonuglar1 i¢in bkz. Kanit A4-4.4 ve Uluslararas1 Tam Zamanl Lisans Ogrencilerine
Yapilan Anket Sonuglari i¢in bkz. Kanit A4-4.5).

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A4-1.1_2018-23 Stratejik Plam (Uluslararasilasma Boyutu).pdf
A4-1.3_National Chiao Tung University isbirligi Protokolii.pdf

A4-1.4_Sharif University of Technology isbirligi Protokolii.pdf

A4-1.5 University of Tahran ICM Project Agreement.pdf

A4-1.6_Slovenya Jozef Stefan Ortak Doktora Programi YOK Onayi.pdf
A4-1.7 UASR (University Alliance of Silk Road).pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar
e A4-2.1 UiO Organizasyon Semas1.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e A4-3.1 _UIO Ders Taninma Sistemi.pdf
e A4-3.2 103 ve 107 Projeleri Kapanis Yazilari.pdf
e A4-3.3 Ekonomi Bakanlig1 Destek Yazisi.pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-1.1_2018-23%C2%A0Stratejik%C2%A0Plan%C4%B1 (Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Boyutu).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-1.3_National Chiao Tung University %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-1.4_Sharif University of Technology  %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-1.5_University of Tahran ICM Project Agreement.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-1.6_Slovenya Jozef Stefan Ortak Doktora Program%C4%B1 Y%C3%96K Onay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-1.7_UASR (University Alliance of Silk Road).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-2.1_U%C4%B0O Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-3.1_U%C4%B0O Ders Tan%C4%B1nma Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-3.2_103 ve 107 Projeleri Kapan%C4%B1%C5%9F Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-3.3_Ekonomi Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Destek Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

Kanitlar

A4-4.4_Gelen Degisim Ogrencilerine Yapilan Anket Sonuclari.pdf

A4-4.5 Uluslararas1 TZ Lisans Ogrencilerine Yapilan Anket Sonuclari.pdf
A4-4.0_Yo6netim Uluslararasilasma Raporu.pdf

A4-4.1_UIiO ISO9001 Rapor 1.pdf

A4-4.2 UIO ISO9001 Rapor 2.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Sabanci Universitesi (SU), programlarin tasarimi ve onayi icin tanimli siireclere sahip olup, egitim-
ogretim programlarinin tasarlanma siireci, Ogrenci Kaynaklar1 (OK) tarafindan yonerge ve
yonetmeliklerle, program agilislart siireci ise “Akademik Programlarin Agilmasi ve Degisikliklerin
Yonetimi YoOnergesi ile tanimlanarak giivence altina alinmistir.

Yeni program agma siirecinde, program onerisi Fakiilte Kurulunda goriisiildiikten sonra, hazirlanan
rapor Universite Egitim Komitesi’nde (UEK) gériisiilmekte ve sonrasinda Akademik Kurul (AK) ve
Miitevelli Heyeti (MH) onayina sunulmaktadir. Program oOnerisi i¢in olumlu karar alinmasi
durumunda dosya, Yiiksekogretim Kurumu’na gonderilmektedir. Nihai karar Yiiksekégretim Genel
Kurulu tarafindan verilmektedir. 2019-2020 akademik yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda
Psikoloji (Tezli), Yonetim Bilimleri Enstitiisii altinda Is Analitigi (Tezsiz) ve Fen Bilimleri
Enstitiisti altinda Veri Bilimi (Tezli) yliksek lisans programlart agilmistir (Kanit B1-1.1. Psikoloji
(Tezli), Is Analitigi (Tezsiz) ve Veri Bilimi (Tezli) Yiiksek Lisans Programlarinin Agilmasi-AK
Karar).

Mart ayinda uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte siirecin getirdigi yeni durumla ilgili goriis

aligverisinde bulunulmasi, planlamalarin yapilmasi ve hizli kararlar olusturulmas: amaciyla

Universitemizde, Universite Egitim Komitesi’ne ek olarak, COVID Egitim Komisyonu (CEK)
kurulmustur. CEK, ilgili tiim paydaslarimin katilimi ile birlikte uzaktan egitim sistemine iliskin

degerlendirmeleri sistematik olarak izleyen bir anlayis1 uzaktan egitim politikasi olarak

benimsemektedir. Bu amagla operasyonel kararlar almak yaninda ilgili kurul ve komitelerin

caligmalarina yon vermek {lizere tavsiyelerde bulunmaktadir (Kanit B1-1.2. CEK’in 26 Kasim 2020
Tarihinde Yaptig1 Toplantinin Giindemi).

Universitemizin 6zgiin egitim tasariminin temel prensipleri s6yle zetlenebilir:

e Ogrencilerin ilgi duyduklari alani bilingli sekilde tercih etmelerine imkan taniyan program
secme Ozgirliigi,

e Universitenin ilk yilinda tiim 6grencilerin almasi zorunlu olan, ileride yapilacak lisans program
secimi icin gerekli kiiltiirel ve bilimsel altyapiyr olusturan, disiplinleraras: sekilde tasarlanmis
ortak dersler ve ilerleyen yillarda kiiltiirel/entellektiiel birikimi giliclendirmek amaci ile
olusturulmus “Biiyiik Eserler” ve “Hukuk ve Etik” derslerini igeren Universite Dersleri,

e Tim lisans programlarinda esnek ve disiplinlerarasi egitime olanak saglayacak sekilde
olusturulmus zorunlu ve se¢meli ders havuzlari.

Lisans programlarinin tiimiinde birinci yilin ardindan dersler, zorunlu, ¢ekirdek segmeli, alan se¢meli
ve serbest se¢meli olarak ders havuzlar sekilde diizenlenmistir. Cekirdek ve alan se¢gmeli dersleri
diploma programi ve yakin diger programlarin derslerinden olusurken, serbest segcmeli ders havuzu
tiniversitenin tiim fakiilte ve programlarinda agilan derslerden olusmaktadir (Bilgisayar Bilimi ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-4.4_Gelen De%C4%9Fi%C5%9Fim %C3%96%C4%9Frencilerine Yap%C4%B1lan Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-4.5_Uluslararas%C4%B1 TZ Lisans %C3%96%C4%9Frencilerine Yap%C4%B1lan Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-4.0_Y%C3%B6netim Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-4.1_U%C4%B0O ISO9001 Rapor 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/A4-4.2_U%C4%B0O ISO9001 Rapor 2.pdf
https://www.sabanciuniv.edu/tr/aday-ogrenciler/degree-detail?SU_DEGREE.p_degree_detail%3fP_TERM=201902&P_PROGRAM=BSCS&P_SUBMIT=&P_LANG=TR&P_LEVEL=UG

Miihendisligi Programi mezuniyet yikiimlilikleri ve ders havuzlarr). Bu sayede 6grencilerimizin
hem diploma programlari, hem de ilgi duyduklar1 diger alanlarla ilgili gelisebilecekleri bir esneklik

sunulmakta, tek disiplinle sinirlanmayan, disiplinlerarasi egitim tesvik edilmektedir.

Universitemizde akademik yilin dersleri belirlenirken programlarin ders dagilimina dikkat edilmekte,
zorunlu-secmeli ders dengeleri ve alan-alan dis1 ders dengeleri 6nem arz etmektedir. Program
gruplar1 her akademik y1l 6ncesi ders planlamalarini yaparken bu dengeleri gozetmektedirler. Her bir
program igin farkli segmeli ders havuzlarinda kag ders agilacak oldugu ayrica Fakiilte seviyesinde ve
Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi tarafindan da gozetilmektedir.

Universitemizin misyon, vizyon ve hedefleri 1s1ginda tiim programlarin egitim-6gretim amaglari
belirlenmis ve bu dogrultuda program c¢iktilari olusturulmustur. Tiim programlarin yeterlilikleri
“Turkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)” ve mesleklerin “Temel Alan
Yeterlilikleri” dikkate almarak, “Universite Ortak Ciktilar1”, “Fakiilte Ortak Ciktilar1” ve “Program
Ozel Ciktilar1” olarak 3 kategori altinda tamimlanmistir. Her bir programin ¢iktilar1 Universite web
sitesi lizerinden paylasilmaktadir (Kamit B1-3.1. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans
Programimin Program Ciktilar1). 2019-2020 akademik yilinda {iniversite bilgi paketi sayfamiz
(https://ects.sabanciuniv.edu/) yenilenmis olup, tiim programlara ait bilgiler bu web sitesinden de
yayinlanmaktadir.

Tim derslerimizin ders kazanimlar1 tanimlidir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilart ile iliskisi bilgi

paketi sayfamizda tablo olarak sunulmaktadir (Kamit B1-3.2. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi
Lisans Programi Ders ve Program Ciktilar1 Matrisi). Akreditasyon siireclerinden gegen Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi programlarinda ders kazanimlarinin hangi oranda edinildigi analitik
olarak ve derslerdeki ¢alismalara bagli olarak takip edilmektedir (Kanit B1-3.2. Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi Lisans-CS 201 Dersi i¢in Ders Kazammlari-Program Ciktilar1 Matrisi ). Ayrica lisans
programlarinin  yillik  6zdegerlendirme  siiregleri kapsaminda hazirlanan ve programlarca

degerlendirilen raporlarin bir boliimii program ¢iktilart tizerinedir (Kanit B1-3.4. Bilgisayar Bilimi
ve Miihendisligi Egitim Ozdegerlendirme Raporu). Program ¢iktilarina erisim konusunda bir diger
geri bildirim mekanizmamiz her yil mezun sinifi tarafindan doldurulan ¢ikis anketlerindeki ilgili

bolumdir ve yine wylhk lisans programlart 6zdegerlendirmeleri kapsaminda programla

degerlendirilmek iizere paylasilmaktadir (Kanmit B1-3.5. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Cikis
Anketi Sonuglari-Program Ciktilar1 Bolimii).

Tiim derslerimizde donem sonu uygulanan ders degerlendirme anketleri de hem 6gretim {iyelerimizin
egitim uygulamalari, hem de ilgili derslerin 68renciler gozii ile kazanimlar1 hakkinda bizlere bilgi
sunmaktadir (Kanit B1-3.6. Ders Degerlendirme Anketi Ornegi).

Universitemizde 6grenci merkezli egitim politikas1 benimsenmis olup, aktif 6grenmenin saglandigi
ara¢ ve ortamlarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi esas alinmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme
anlayis1 gercevesinde; 0grencilerimizin is yiikii kredileri hesaplanarak biitiin derslerin Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) degeri, 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu'ndaki is yiikii tanimlamasinin
icerisinde yer alan tiim unsurlar dikkate alinarak- belirlenmistir. Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde,
ogrencinin bir dersi basariyla tamamlayabilmesi ve belirlenen 6grenim ¢iktilarini elde edebilmesi i¢in
yapmast gereken caligsmalarin tiimii (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel ¢alisma, sinavlar,
odevler vb) dikkate alinmaktadir. Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi tizerinden paylasilmakta,
ogrenci is yiiki takibi ile dogrulanmaktadir (Kanit B1-4.1. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans
Program1 Universite ve Zorunlu Ders AKTS Tablosu). Programlarda yer alan derslerin AKTS
degerlerinin ilk belirlendigi y1l detayl1 6grenci is yiikii anketleri yapilmistir. Ayrica AKTS kredilerinin
tutarliligi icin analizler de yapilmaktadir (Kamt B1-4.2. Hesaplamaya Giris Dersi i¢in Ogrenci s
Yiikii Anket Sonucu). Derslerin is yiikii ile ilgili 6grencilerimizden diizenli olarak geri bildirim
almak amaci ile 2020-2021 akademik yil1 itibariyle donem sonu yapilan ders degerlendirmelerinde
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https://ects.sabanciuniv.edu/

ders i¢in ayrilan zaman ile ilgili bir soru eklenmesi planlanmaktadir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is ylikleri AKTS kredisi olarak belirlenmekte, program toplam is yiikiine dahil edilerek
Ogrencinin mezuniyet yiikiimliiliigiinde yer almaktadir (Kamit B1-4.3. Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Yaz Staj1 Bilgileri). Degisim programlar1 kapsaminda yurtdisinda alinan dersler,
krediler ve notlar tam taninma esasina gore transfer edilmektedir. Yurtdisina giden 6grencilerin
aldiklar1 derslerin hangi derse ve krediye sayilacagi 6grenim anlagsmalari aracilifiyla belirlenerek
taninmalar1 garanti altina alinmaktadir. AKTS kredisi kullanan partner kurumlarin kredileri aynen
transfer edilmektedir. AKTS kullanmayan partner kurumlardan alinan derslerin ise AKTS kredi
karsiliklar1 toplam is yiikiine gore belirlenerek transferi yapilmaktadir Degisim Programlari
Kapsaminda Giden Ogrenci Ynergesi ile 6grenci degisimi siireci giivence altina alinmistr.

Universitemizde seffaf ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin sinavlar,
degerlendirmeler, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis
Olctitlere dayanmakta ve izlenmektedir. Akademik Durum Degerlendirme Prosediirii ve Notlar ve
Akademik Degerlendirme Y oOnergesi kapsaminda ilgili kurallar ve prosediirler kapsamli olarak
tammlanmakta ve paydaslara ilan edilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki basar1 durumlar1, donem igi
calismalarinin, ara sinavlarinin ve dénem sonu sinavlarinin sonuglarina gore, ilgili 6gretim tiyeleri
tarafindan belirlenmektedir. Derslerin degerlendirme esaslari, donem ¢alismasi, ara sinav ile donem
sonu smavlarinin agirligt net ve agik bir sekilde, donem basinda Ogrencilere ders izlenceleri
(syllabus) yoluyla bildirilmektedir (Kamt B1-5.1. IR 392 Kodlu Dersin Syllabus Ornegi).

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamt B1-1.1.Psikoloji (Tezli), Is Analitigi (Tezsiz) ve Veri Bilimi (Tezli) viiksek lisans

programlarinin acilmasi-AK Karari.pdf
e Kamit B1-1.2.CEK’in 26 Kasim 2020 Tarihinde Yaptig1 Toplantinin Giindemi.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program  ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

e Kanit B1-3.5.Bilgisavar Bilimi ve Miihendisligi Cikis Anketi Sonuclari (Program Ciktilar

Boliimii).pdf _
e Kamit B1-3.3.Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans-CS 201 Dersi I¢in Ders

24/96


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-1.1.Psikoloji (Tezli), %C4%B0%C5%9F Analiti%C4%9Fi (Tezsiz) ve Veri Bilimi (Tezli) y%C3%BCksek lisans programlar%C4%B1n%C4%B1n a%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1-AK Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-1.2.CEK%E2%80%99in 26 Kas%C4%B1m 2020 Tarihinde Yapt%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Toplant%C4%B1n%C4%B1n G%C3%BCndemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-3.5.Bilgisayar Bilimi ve M%C3%BChendisli%C4%9Fi %C3%87%C4%B1k%C4%B1%C5%9F Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-3.3.Bilgisayar Bilimi ve M%C3%BChendisli%C4%9Fi Lisans-CS 201 Dersi %C4%B0%C3%A7in Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1-Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-3.1.Bilgisayar Bilimi ve M%C3%BChendisli%C4%9Fi Lisans Program%C4%B1n%C4%B1n Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-3.2.Bilgisayar Bilimi ve M%C3%BChendisli%C4%9Fi Lisans Program%C4%B1 Ders ve Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 Matrisi.pdf

Matrisi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o Kanit B1-4.1.Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi Universite ve Zorunlu
Ders AKTS Tablosu.pdf

o Kanit B1-4.2 Hesaplamaya Giris Dersi icin Ogrenci Is Yiikii Anket Sonucu.pdf
e Kanmt B1-4.3 .Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Yaz Staj1 Bilgileri.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamt B1-5.1.IR 392 Kodlu Dersin Svyllabus Ornegi.pdf
2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

SU’da 6grenim gormek isteyen 6grenciler, iiniversite giris sinavi sonucuna gore tercihlerini boliim
degil, fakiilte bazinda yapmakta ve Ogrenimlerine ortak Universite Derslerinden olusan Temel
Gelistirme Programi ile baslamaktadirlar. Birinci sinifi tamamlayan 6grenciler; lisans diploma
programi bildirimi yapma hakki kazanmakta, herhangi bir sinava tabi tutulmaksizin lisans
programlari arasindan kendi diploma alanini belirlemektedirler.

Ogrenci kabul kriterleri (merkezi yerlestirme, i¢/dis yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi,
degisim, yan dal/¢ift anadal ile gelen), ilgili yonetmelik (Kamt B2-1.1. Lisans Egitim ve Ogretim
Y 6netmeligi, Kanit B2-1.2. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi) ve mevzuatlarda agik bir
sekilde tanimlanmakta ve SU resmi web sitesinde paylasilmaktadir

Onceki formal 6grenimde alinan dersler, SU Lisans ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmelikleri
ile diger ilgili mevzuatlar c¢ergevesinde, kayitli olunan programda taninarak; ders muafiyetleri
saglanmaktadir. Ayrica yurt disindaki lise ve tiniversitelerden alinan diplomalarin taninirhigr ile ilgili

olarak YOK mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde ilerlenmektedir.

SU’da diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin taniml
siiregler bulunmakta olup (Kamt B2-1.1. Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Kamt B2-1.2.
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi), tiim programlarimiz mevzuatlar cercevesinde duyarli ve
tutarli bicimde bu siiregleri takip etmektedir. Uygulanan kriterler, SU resmi web sitesinde

(https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler) yer almaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

25/96


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-4.1.Bilgisayar Bilimi ve M%C3%BChendisli%C4%9Fi Lisans Program%C4%B1 %C3%9Cniversite ve Zorunlu Ders AKTS Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-4.2.Hesaplamaya Giri%C5%9F Dersi %C4%B0%C3%A7in %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Anket Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-4.3.M%C3%BChendislik ve Do%C4%9Fa Bilimleri Fak%C3%BCltesi Yaz Staj%C4%B1 Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-5.1.IR 392 Kodlu Dersin Syllabus %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler

Kanitlar

e Kanmit B2-1.1.Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
e Kamit B2-1.2 Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamit B2-1.1..Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligi.pdf
e Kamit B2-1.2. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde dgrencinin daha aktif ve katilime1 oldugu “grenme anlayisi” bir hedeftir ve yaygin
olarak uygulanmaktadir. Universitemizin felsefesinde barindirdigi anahtar kelimelerinden biri
“ogrenmeyi  6grenmektir’  (https://www.sabanciuniv.edu/tr/felsefemiz). Bu amagla egitim
sistemimizin geneline yayilan, 6grencileri daha aktif olarak egitimin i¢ine katan uygulamalarimiz
kurulusumuzdan bu yana siiregelmektedir.

Laboratuvarli derslerimizde 6grencilerimizin aktif olarak katilimi dogal olarak gerceklesmektedir.
Uygulama saati (recitation) olan derslerimizde bu saatlerin 6grencileri aktif kilacak sekilde
gerceklesmesine yonelik uygulamalar bulunmakta ve sayilari artmaktadir. Bunlara 6rnek olarak
uygulama saati oncesinde paylasilan calisma 6devleri (worksheet) ve benzeri uygulamalar verilebilir
(Kanit B3-1.1. Doga ve Bilim-I Ders Izlencesi).

Smif ortammm da aktif 6grenmeye uygun hale getirmek amaci ile bir siire once TEAL
(Technologically Enhanced Active Learning) siniflar1 olusturulmaya baslanmistir. Bu siniflar dersin
grup calismasina ve aktif 6grenmeye daha elverisli sekilde yapilabilmesine imkan taniyacak sekilde
tasarlanmaktadir. Su anda tiniversitemizde 4 TEAL sinift mevcuttur (Kamt B3-1.2. Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde Bulunan G055 Numarali TEAL Sinifinin Fotograft).

Uzaktan egitim siirecine gegildigi Mart 2020 tarihi itibariyle uzaktan/karma 6gretim siirecinde de
tiim dersler, 6grencilerimizin 6grenimini ve katilimini1 destekleyen, iletisimi kolaylastiran, is birligini
artiran igeriklerle sunulmakta olup, Ogrencilerimizin algi ve bakis agilarinda farkindaliklarini
arttirmak hedeflenmektedir. Ogrencilerimizle ders ici etkilesimi arttirabilmek icin uzaktan yapilan
derslerimiz bliyiik oranda senkron olarak islenmektedir (Kanit B3-1.3. 17 Mart - 1 Mayis 2020
Online Egitim Istatistikleri). Senkron yapilan derslerimizde 6grenci katilimina ve grup ¢alismasina
elverisli “breakout room” yapisi sebebiyle Zoom platformu kullanilmaktadir. Bunun yam sira
derslerimizde anlik 6grenci geri bildirimi almak tizere SUCourse+’dan anket uygulamasi ve TopHat
gibi yazilimlar kullanilmaktadir (Kanit B3-1.4. TopHat Egitim Dokiimani).

Ogrenmeyi 6grenme felsefesi ile ok uyumlu, dgrencilerimizin birbirlerinden 6grenmelerini tesvik
eden ve uzun siiredir Universitemizde yapilmakta olan bir diger uygulama Akademik Destek
Programi (ADP) olarak adlandirilmaktadir. Bu programin temelinde, dikkatli bir miilakat ve
egitimden gecen “Ornek” o6grenciler, o donem aldiklari, 6zellikle 1. Simif dersleri ile ilgili akran
calisma/tartisma oturumlarinda moderatorliikk yapmaktadirlar. Burada amag, 6grencilerin oturumlar
sirasinda birbirlerine destek olmalari, takildiklar1 yerlerde yol gostermeleri, “6grenciden grenciye”
bilgi aktarimiyla birbirlerinden 6grenmeleri ve “6grenmeyi 6grenme” siireclerinin desteklenmesidir
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(Kanmit B3-1.5. 19.12.2019 tarihli ADP Akran Calisma ve Tartisma Oturumlari Duyurusu). ADP
ayrica 6grenci merkezli 6grenmeye destek veren calismalar yapmaktadir. 1. simif “Diferansiyel ve
Integral Hesap” ve “Doga Bilimleri” derslerinde dgrencilerin ihtiyag duyduklar1 ve eksiklik gozlenen
temel bilgi eksiklikleri i¢in ADP’nin deneyimli {ist simif lisans 6grencileri, asistanlart ve uzmani
tarafindan yuriitilen ve ogretim gorevlilerinin destek verdigi hazirlik programlari ve atolye
calismalar1 diizenlenmektedir. (Kanit B3-1.6. PreNS — Doga ve Bilimleri Hazirlik Kursu Programi),
(Kanit B3-1.7. Readiness Program Davetiyesi). Yine bu dersler i¢in, problem ¢6zme becerilerini ve
kavramlarin kalici olarak anlasilmasini saglayici, ders tekrar1 yapan o6grencilere yonelik, kiiciik
gruplar i¢in diizenli oturumlar yapilmaktadir. (Kanit B3-1.8. Senior Study Session Davetiye
Sablonu). Ders konularinda 6grencilerin genellikle anlamadiklar1 ve 6gretim tiyeleri tarafindan
onerilen konular1 igeren, biiyiik gruplara hitap eden atdlye calismalari, donem boyunca ihtiyaca gore
sunulmaktadir (Kanit B3-1.9. ADP MATH 101 At6lye Calismasi 2 Duyurusu).

Derslerin yan1 sira ders dist 6grenme Universitemizin kurulusundan bu yana en 6nem verdigi
konularin basinda yer almistir. Lisans seviyesinde arastirmalara katilmak bu amag i¢in en faydali
yollardan biridir. Universitemizdeki laboratuvarlar ve diger tiim imkanlar arastirma calismalari igin
lisans dgrencilerimizin kullanimina sonuna kadar agiktir. Universitemizin kurulusundan bu yana
lisans Ogrencilerimizin arastirmalarindan ¢ok iyi Ornekler ¢ikmistir. Bunun daha sistematik
gerceklestirilebilmesi i¢in 2016-2017 Akademik Yili Yaz Donemi ile beraber "Program for
Undergraduate Research (PURE) / Lisans Ogrencileri I¢in Arastirma Programi" baslatilmistir. Giiz
ve Bahar donemlerinde tiniversitemiz 6grencilerine agik olan bu program, yaz aylarinda Tiirkiye’den
ve yurt disindan lisans ogrencilerinin katilimina da agiktir. 2019-2020 akademik yilinda da devam
etmis olan PURE, Bahar doneminin ikinci yaris1 ve yaz doneminde online olarak gergeklestirilmistir.
(Kanit B3-1.10. PURE Katilim ve Proje Sayilari).

Ogrencilerimizin ders dis1 sosyal gelisimi i¢in en 6nemli yollardan biri de &grenci kuliipleridir.
Tamamen 6grenci inisiyatifi ile kurulan ve siirdiiriilen kuliiplerimiz 6grencilerimiz sosyal becerilerin
yani sira birbirinden 6grenme ve dayanisma gibi degerleri de katmaktadir. 2019-20 Akademik yilinda
Universitemizde 50 aktif 6grenci kuliibii calismalarini siirdiirmiistiir. Pandemiye ragmen kuliip
etkinlikleri 2020 boyunca devam etmis, 515 farkli etkinlik 17107 katilim ile gerceklestirilmistir
(Kamt B3-1.11. Ogrenci Kuliipleri ve Spor Etkinlikleri Listesi).

Ogrenci merkezli egitim politikasimin siirekliligine ve iyi uygulamalarin paylasimina yonelik
baglatilan ve tiniversitedeki her kademeden egitimcinin katilimina acik olan egitim konferanslar
yillik olarak diizenlenmeye baslanmis ve tiglinciisii Eyliil 2020°de pandemi sebebi ile online olarak
gerceklesmistir (Kanit B3-1.12.“3rd International Education Conference” posteri). Bu konferansta
tiniversite icindeki yenilik¢i egitim uygulamalarinin paylasiminin yani sira davetli konusmaci olarak
diger tiniversitelerden gelen konusmacilar sayesinde tiim katilimcilar farkli uygulamalar hakkinda
bilgi edinmektedir.

Universitemizde seffaf ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin sinavlar,
degerlendirmeler, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis
Olctitlere dayanmakta ve izlenmektedir. Akademik Durum Degerlendirme Prosediirii ve Notlar ve
Akademik Degerlendirme Y onergesi kapsaminda ilgili kurallar ve prosediirler kapsamli olarak
tammlanmakta ve paydaslara ilan edilmektedir. Ogrencilerimizin derslerdeki basarilarimn 6l¢iilmesi
ve degerlendirilmesi i¢in (derse/uygulamaya katilim, ara sinav, final sinavi, kisa sinav, yazili 6dev,
proje, vb.) birden ¢ok bilesen kullanilabilmekte ve tim 6l¢me-degerlendirme yontemleri ders ve
dersin 6grenme kazanimlari ile ilgili olmaktadir. Her ders i¢in basarinin Olc¢lilmesinde ve
degerlendirmesinde hangi bilesenlerin ne agirlikla kullanildigi ders izlencelerinde belirtilmektedir
(Kamt B3-2.1. IR 392 Kodlu Dersin Syllabus Ornegi). Uzaktan egitim ve salgin doneminin
ogrencilerimiz lizerine getirdigi ek zorluklar g6z oniinde bulundurularak harf notu stresini bir nebze
azaltmak amaciyla 2019-20 Bahar/Yaz ve 2020-21 Giiz donemlerinde notlandirma sisteminde S/U
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(Satisfactory/Unsatisfactory) not uygulamasi getirilmistir (Kanit B3-2.2. 2019-2020 Akademik Y1l
Bahar Doénemi S/U Not Tercihleri Duyurusu). Ayrica uzaktan egitim siirecinde teknolojik imkanlarla
sinav yapilma ihtiyac1 dogdugu ic¢in egitim yonetim sistemi {izerinden olusturulan Online
Tranformation platformu ile gerekli kilavuz dokiimanlar 6gretim tiyelerimizle paylagilmistir (Kanit
B3-2.3. Online Egitim ve Olgme/Degerlendirme ile Platform (Online Transformation).

Ogrencilerimizin derslerle ilgili geri bildirimleri her dénem ders sonu yapilan ders degerlendirme
anketleri yoluyla alinmaktadir (Kanit B3-3.1. Ders Degerlendirme Anketi Ornegi). Mezun simfi ile
yapilan ¢ikis anketleri 2019-20 akademik yil1 Bahar doneminde pandemi sebebi ile yapilamamis olsa
da yine yillik bir uygulamamiz olup, genel olarak mezunlarimizdan tiniversite ve programlari ile
ilgili bilgi aldigimiz bir kanaldir. 2020 yili i¢inde Oncelikle Bahar doneminde &grencilerimize
kapsamli bir uzaktan egitim anketi sunulmus, goriis ve Onerileri alinmistir. Ayrica 2020 Yaz

aylarinda, 2020-21 akademik yilinda egitim konulu bir anket 6grencilerimizle paylasilmis ve geri
bildirimleri alinmustir (Kanit B3-3.2. 2020-21 Akademik Yilinda Egitim Hakkinda Ogrenci Anketi
Sonuglart). Ayrica mezunlarin ve igverenlerin SU’dan memnuniyet diizeyini 6l¢mek i¢in iki yilda bir
uygulanan anketimiz mevcuttur. Ogrencilerimizin yonetim siireclerine katacaklar1 deger agisindan
yonetim kurullarina ve ¢esitli komisyonlara dahil edilmeleri saglanmaktadir.

SU’da Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) tarafindan Danismanlik Sistemi kuruludur.
Bu sistem igerisinde okula yeni baslayan ve heniiz diploma programini se¢memis Ogrencilere

rehberlik ve danismanlik hizmeti veren psikolog ve rehber danismanlardan olusan uzman BAGEM
Danigsmanlar1 bulunmaktadir. Bunun yani sira, bu grupta yer alan 6grencilerin program se¢imlerinde

yardimci olmak tizere alaninda uzman 6gretim {iyelerinden olusan Diploma Program Danismanlari

da destek olmaktadir. Program se¢imi yapmis her 68renci i¢in ise, programin dgretim iiyesi bir

Akademik Danigsman, o6grencilerin sorularimi yanitlamak {izere hazir bulunmaktadir. Sabanci

Universitesi icindeki bu birimin ¢esitli uygulamalar farkli iiniversiteler tarafindan izlenmekte ve

ornek alinmaktadir. Birimimiz, ayn1 zamanda kimi liselerden gelen talepler dogrultusunda, bu

okullarimiza da ilgili konularda seminerler sunarak destek olmaktadir.

BAGEM koordinasyonunda, {iiniversitemize 2020-2021 akademik yilinda yeni katilan
ogrencilerimizin adaptasyonu ve motviasyonlarini yiiksek tutmak amaciyla, Giliz doneminde SU-

FRESH adinda 6zel bir uzaktan danismanlik sistemi baglatilmistir. 25-30 kisilik yeni Ogrenci

gruplart haftalik olarak SU-FRESH damismani 6gretim iiyeleri ile toplantilara katilmis, hem
tiniversiteye dair merak ettikleri konularda bilgi almig, hem de birbirleri ile tanigsmalarina olanak

saglayan goriismeler gerceklestirmislerdir (Kanit B3-4.1. SU-FRESH Mentor Bulusmasi1 Davetiye
E-postast).

Uzaktan egitim sistemi igerisinde 6grenci motivasyonu ve katilimini siirekli kilmak iizere tiim

ekipler 6grencilerle iletisimlerini e-posta ya da uzaktan erisim yazilimlart (Skype, Zoom, Google

Meet, vb.) kullanarak birebir goriismeler diizenlemeye devam etmislerdir. Yine, 6grencilerin goriis ve

sorunlarin1 anonim olarak bildirecekleri bir forum da olusturulmustur (Kanit B3-4.2. BAGEM
Danmigsmanlik Gortismeleri), (Kanit B3-4.3. BAGEM’in Diizenledigi Motivasyon Konulu Atélye
Calismasi Duyurusu).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamt B3-1.1.Doga ve Bilim-I Ders izlencesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-1.1.Do%C4%9Fa ve Bilim-I Ders %C4%B0zlencesi.pdf

Kanit B3-1.2.Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde Bulunan G055 Numarali TEAL
Sinifinin Fotografi.jpg

Kanit B3-1.3.17 Mart - 1 Mayis 2020 Online Egitim Istatistikleri.pdf

Kanit B3-1.4.TopHat Egitim Dékiimani.pdf

Kanit B3-1.5.19.12.2019 tarihli ADP Akran Calisma ve Tartisma Oturumlar1 Duyurusu.pdf
Kanit B3-1.6.PreNS — Doga ve Bilimleri Hazirlik Kursu Programi.pdf

Kanit B3-1.7.Readiness Program Davetiyesi.pdf

Kanit B3-1.8.Senior Study Session Davetiye Sablonu.pdf

Kanit B3-1.9.19.11.2019 tarihli ADP MATH 101 At6lye Calismasi 2.pdf

Kanit B3-1.10.PURE Katilim ve Proje Sayilari.pdf

Kanit B3-1.11 .(")gx“ enci Kuliipleri ve Spor Etkinlikleri Listesi.pdf

Kanit B3-1.12.“3rd International Education Conference” posteri.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamit B3-2.1.IR 392 Kodlu Dersin Syllabus Ornegi.pdf
e Kamt B3-2.2.2019-2020 Akademik Y1ili Bahar D6nemi SU Not Tercihleri Duyurusu.pdf

e Kamit B3-2.3.0nline Transformation’da Sucourse’da Testler ve Sinavlar Olusturmaya
Yo6nelik Yardim Dokiimani.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar
e Kamit B3-3.2.2020-21 Akademik Yilinda Egitim Hakkinda Ogrenci Anketi Sonuclari.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit B3-4.1.SU-FRESH Mentor Bulusmasi Davetiye E-postasi.pdf
e Kanit B3-4.2.BAGEM Dam manhk Goru meleri.pdf
lize otivas

4. Ogretim Elemanlan

SU, bilgiyi daha ileriye tasimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve arastirma
faaliyetleri yiirtitmek ve toplumun gelisimine katkida bulunmak felsefelerinden yola ¢ikarak en iyi
ogretim iiyelerini ise almay1 hedeflemektedir. Universitemizde egitim-6gretim siirecini etkin sekilde
yiiriitebilmek tizere yeterli sayida ve nitelikte 6gretim eleman1 bulunmakta olup, tiniversitemizin
vizyonuna ve misyonuna uygun, ihtiyaca gore belirlenen yeterlilikler dikkate alinarak egitim- 6gretim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-1.8.Senior Study Session Davetiye %C5%9Eablonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-1.9.19.11.2019 tarihli ADP MATH 101 At%C3%B6lye %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 2.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B3-4.3.BAGEM%E2%80%99in D%C3%BCzenledi%C4%9Fi Motivasyon Konulu At%C3%B6lye %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Duyurusu.pdf

kadrosunun se¢imi yapilmaktadir. Tiim atama ve yiikseltme islemleri yiirtirlikteki mevzuata uygun
yapilmakta ve adil, firsat esitligi saglayan ise alim sistemi uygulanmaktadir. 2019 yilinda “Ogretim
Uyesi Atama ve Yiikseltme YoOnergesi” giincellenerek, atama kriterleri gozden gecirilerek, revize
edilmistir.

Egitim-6gretim kadromuzun uzmanlik alanlarina ve yetkinliklerine uygun dersleri vermesi biiyiik bir
onem tasimakta olup, programlarin ders ve miifredatlar: ile akademik kadromuzun yetkinliklerinin
ortiismesine dikkat edilmektedir. Program yiikiimliiliikleri kapsaminda yer alan dersler, her donem
hangi derslerin agilacagi ve bunlarin kimler tarafindan verilecegi program grubundaki tiim &gretim
elemanlarinin  bir arada oldugu toplantilarda kararlagtirilmakta ve her o6gretim elemanina
yetkinliklerine uygun dersler atanmaktadir. Dersi vermek {izere {iniversitemiz kadrosu i¢inde uygun
yetkinlikte bir §gretim eleman1 bulunamamast durumunda bu niteliklere sahip bir §gretim eleman
belirlenip, ders saati {icretli olarak gérevlendirilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimleri tesvik edilmekte, 6gretim becerilerini iyilestirmek
i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapilar saglanmaktadir. Ogretim elemanlarimiz, egitim teknolojileri
ve yeni araglarin se¢imi ve kullanimi hakkinda bilgilendirilmekte ve 6gretme ve 6grenme ile ilgili
siirekli profesyonel gelisimleri saglanmaktadir. Ozellikle pandemi doneminde yogun olarak
kullanilan teknolojik imkanlarla ilgili 6gretim {iyelerimize saglanan destekler ve hizmetler artarak
stirmiistir. Egitim yonetim sistemimiz SUCourse+ tizerinden “Online Transformation” adini
verdigimiz bir platform olusturulmus, egitim yonetim sisteminin yiiksek fonksiyonlu kullanimu,
Zoom, vb. kilavuzlar 6gretim iiyelerimizle paylasilmistir (Kanmit B4-2.1. Online Transformation
Platformu). Aym1 platform iginde anlik ortaya ¢ikan problemler ve iyi uygulama paylasimlari i¢in
Ogretim liyeleri arasinda bir forum ortami sunulmaktadir (Kanit B4-2.2. Forum Ortami). Bunun yani
sira 2020-2021 Giiz Doénemi Oncesi bir egitim calistayr diizenlenmis ve Ogretim tiyelerimiz iyi
ornekler de dahil olmak {izere goriis alisverisinde bulunmuslardir (Kanit B4-2.3. “3rd International
Education Conference” posteri). Toplanti programinda goriilecegi {izere egitimin kapsadigi konu
basliklarindan bazilari; 6grencilerin angajmanlari i¢in interaktif teknikler, Zoom senkron siniflarinda
aktif ogrenme, Turnitin ve akademik etik, alternatif degerlendirme yontemleri gibi teknoloji
kullanim1 ve yenilik¢i egitim metotlar: ile ilgilidir. Yine Giiz donemi 6ncesi TopHat yaziliminin
kullanimina dair egitimler diizenlenmistir (Kanit B4-2.4. TopHat Tanitim Egitim Bilgisi).

Egitim-6gretim kadrosunun diizenli araliklarda genel egitim, aktif 6grenme vb. konularda
konferanslar1 takip etmesi ve ilgili konularda egitim/danismanlik almas1 saglanmaktadir. Fakiilteler
kendi biitcelerinden seminer, konferans, calistay, yaz kurslari, degisim programlar1 gibi katilimlari
desteklemektedir. Ayrica, liniversitemizde gorev yapmakta olan ogretim tiyelerimizin yurt disinda
bulunan diger tiniversiteleri ziyaret ederek arastirmalarinin derinligini ve ¢esitliligini artirmalarina ve
uluslararasi tiniversitelerde gorevli 6gretim iiyelerinin de tiniversitemizi ziyaret etmeleriyle de ortak
calismalar yiirtitilmesine olanak saglanmaktadir. Bu amagla tiniversitemizin kurulusundan bu yana
tanimlanmis olan ve her yil 6gretim tiyelerine belli bir biitge ile ayrilan Kisisel Arastirma Fonu da
kullanilabilmektedir.

Ogretim iiyelerimizin performans degerlendirmelerinde egitim faaliyetleri ve performanslar1 da goz
oniinde bulundurulmaktadir. Bunun yani sira {iniversitemizde her yil gesitli kategorilerde Ogretim
Odiilleri verilmekte, basarili 6gretim elemanlarimz takdir edilmektedir. Egitim ve ogretim
faaliyetlerinde Uistiin basariyr 6diillendirmek i¢in her y1l egitim 6diilleri verilmektedir. Bu 6dillerin
uygulama adimlar1 “Ogretim Odiilleri Y6nergesi” ile tanimlanmustir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit B4-2.1.0nline Transformation Platformu.pdf

Kanit B4-2.2 Forum Ortami.pdf

Kanit B4-2.3.“3rd International Education Conference’ posteri.pdf
Kanit B4-2.4.TopHat Tanitim Egitim Bilgisi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
5. Ogrenme Kaynaklan

SU, o6grencilerin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel gelismelerine yardim etmek,
arastirici ve yaratici 6zelliklerini gelistirerek hayata gegirmelerini saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri yiiriitmek igin ¢ok kapsamli tesis ve altyapilara sahiptir. Ogrenci kuliipleri
faaliyetlerimiz pandemi siirecinde online olarak yogun bir sekilde siirdiirilmustir (Kanmit B5-1.1.
Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Y onelik Tesis ve Altyapilar), (Kanit B5-1.2. Ogrenci Kuliipleri ve
Spor Etkinlikleri Listesi). Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar detayli bir sekilde
KIDR 2017’nin 6. maddesinde agiklanmistir. Tiim bu faaliyetler i¢in yeterli mali kaynaklar mevcut
olup, iiniversite yonetimi bu kaynaklarin stirekliligini giivence altina almaktadir.

SU’da planlanan ve uygulanan engelsiz tiniversite unsurlart mevcut olup, Mart 2020 itibariyle
uzaktan/karma egitim siireclerinde de uygulamalar giincellenerek devam etmistir. Uzaktan egitim
altyapisi, dezavantajli d6grencilerin egitim olanaklarina erisimini saglamaktadir. Engelsiz tiniversite
uygulamalarina iliskin detayl1 agiklamalar “2019-Uzaktan Egitim Raporu”nun 5. maddesinde detayl
bir sekilde anlatilmis olup, Kanit dokiimanlarda (Kanit B5-4.1., Kanit B5-4.2., Kanit B5-4.3. ve
Kanit B5-4.4.) uygulama belgeleri sunulmustur.

SU’da Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) tarafindan Danismanlik Sistemi kuruludur.
Bu sistem igerisinde okula yeni baslayan ve hentiz diploma programini se¢memis Ogrencilere
rehberlik ve danismanlik hizmeti veren psikolog ve rehber danismanlardan olusan uzman BAGEM
Danigmanlar1 bulunmaktadir. Bunun yani sira, bu grupta yer alan 6grencilerin program sec¢imlerinde
yardimci olmak tizere alaninda uzman 6gretim tiyelerinden olusan Diploma Program Danigsmanlari
da destek olmaktadir. Program se¢imi yapmis her 6grenci i¢in ise, programin &gretim iiyesi bir
Akademik Danisman, O6grencilerin sorularim yanitlamak {izere hazir bulunmaktadir. Sabanci
Universitesi icindeki bu birimin ¢esitli uygulamalar: farkli iiniversiteler tarafindan izlenmekte ve
ornek alinmaktadir. Birimimiz, aym1 zamanda kimi liselerden gelen talepler dogrultusunda, bu
okullartmiza da ilgili konularda seminerler sunarak destek olmaktadir. Danmismanlik hizmetleri
konusunda yapilan uygulamalar Kanit B5-5.1.”de verilmistir.

Kariyer Gelistirme ve Staj Ofisi (KO) SU 6grencilerine kariyer planlamasi, yerel ve uluslararasi
kariyer olanaklarinin kesfedilmesi ve profesyonel / akademik hayata hazirlik i¢in gerekli bilgi, beceri
ve yeterliliklerin edinilmesi i¢in destek vermektedir. Pandemi doneminin baslangicindan bugiine
kadar 6grencilerimize sunulan kariyer hizmetlerinin kesintisiz devam etmesi i¢in alternatif yontemler
kullanilmaya baslanmistir. 2020 Yazinda 6grencilerimize online staj imkani1 sunulmus ve biiylik bir
basari ile gergeklestirilmistir (GAZETESU Haberi: Online Staj Prograni Kariyer Gelistirme & Staj
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B4-2.1.Online Transformation Platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B4-2.2.Forum Ortam%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B4-2.3.%E2%80%9C3rd International Education Conference%E2%80%9D posteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B4-2.4.TopHat Tan%C4%B1t%C4%B1m E%C4%9Fitim Bilgisi.pdf
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/staj-kariyer/basari-ile-tamamlanan-online-staj-programini-sule-yalcin-anlatti
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Ofisi’nin diizenlemis oldugu online etkinlikler Kamit B5-5.2. ve Kamit B5-5.3.°te detaylar1 ile
paylasilmistir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit B5-1.1.Egitim ve C")g“retirn Faaliyetlerine Yo6nelik Tesis ve Altyapilar.pdf
e Kamit B5-1.2.0O8renci Kuliipleri ve Spor Etkinlikleri Listesi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kamit B5-1.2..08renci Kuliipleri ve Spor Etkinlikleri Listesi.pdf
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar
e Kamit B5-1.1..Egitim ve Ogretim Faalivetlerine Ynelik Tesis ve Altvapilar.pdf
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kanit B5-4.1.Engelsiz Universite Uygulamalari-1.pdf
e Kanit B5-4.2.Engelsiz Universite Uygulamalari-2.pdf
e Kamit B5-4.3.Engelsiz Universite Uygulamalari-3.pdf
e Kanit B5-4.4.Engelsiz Universite Uygulamalari-4.pdf

Psikolojik damismanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit B5-5.1.BAGEM Danismanlik Hizmetleri.pdf
e Kamit B5-5.2.Kariver Gelistirme & Staj Ofisi Online Etkinlikleri-Giiz Dénemi.pdf
e Kamt B5-5.3.Kariver Gelistirme & Staj Ofisi Online Etkinlikleri-Bahar ve Yaz Dénemi.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B5-1.1.E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Faaliyetlerine Y%C3%B6nelik Tesis ve Altyap%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B5-1.2.%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri ve Spor Etkinlikleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B5-1.2..%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri ve Spor Etkinlikleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B5-1.1..E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Faaliyetlerine Y%C3%B6nelik Tesis ve Altyap%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B5-4.1.Engelsiz %C3%9Cniversite Uygulamalar%C4%B1-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B5-4.2.Engelsiz %C3%9Cniversite Uygulamalar%C4%B1-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B5-4.3.Engelsiz %C3%9Cniversite Uygulamalar%C4%B1-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B5-4.4.Engelsiz %C3%9Cniversite Uygulamalar%C4%B1-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B5-5.1.BAGEM Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B5-5.2.Kariyer Geli%C5%9Ftirme & Staj Ofisi Online Etkinlikleri-G%C3%BCz D%C3%B6nemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B5-5.3.Kariyer Geli%C5%9Ftirme & Staj Ofisi Online Etkinlikleri-Bahar ve Yaz D%C3%B6nemi.pdf

6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Lisans programlar1 2015-16 Akademik yilinda kurulan Lisans Programlar1 Egitim Ozdegerlendirme
Sistemi ile yillik olarak gozden gegirilmektedir. Bu sistem dinamik olarak takip edilen veri ile
programlara iletilmektedir (Kamt B6-1.1. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Egitim
Ozdegerlendirme Raporu). Yillik verilere dayali olarak programlarin olusturdugu goriisler ilgili
Dekanlar tarafindan degerlendirilmekte, ilerisi i¢in planlar netlestirilmekte ve en son Egitimden
Sorumlu Rektdor Yardimcist ile Dekanlar raporlarin iizerinden geg¢mektedirler. Lisansiistii
programlarda da veriye dayali yillik 6zdegerlendirme sistemi olusturulmasina yonelik ¢alismalar
baslamis olup, sistemin 2020-21 akademik yili lisansiistii 6zdegerlendirme raporlar1 ile ilk
uygulamasinin yapilmasi planlanmaktadir. Program ¢iktilarin1 &grencilere kazandirmak tizere
olusturulan miifredatlarda yer alan her bir ders i¢in 6grenme c¢iktilar1 ve bu ¢iktilarin 6lgiilmesinde
kullanilacak 6lgme ve degerlendirme bilesenleri (6dev, sinav, proje, vb.) tamimlanmistir. Ders
ogrenme ciktilar dersin ait oldugu programin ¢iktilarini saglayacak sekilde belirlenmistir.

Universitemizdeki tiim programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi amaciyla donem
sonlarinda Ogrencilerimize ders degerlendirme anketleri uygulanmaktadir (Kanmit B6-1.2 Ders
Degerlendirme Anketi Ornegi). Ayrica son smif Ogrencilerimize, mezunlarimiza ve isverenlere
yapilan anketlerin degerlendirmeleriyle program c¢iktilar1 da dahil olmak {izere ¢ok kapsamli
geribildirim alinmakta, program giincellemelerine 6nemli 6l¢tide katki saglanmaktadir (Kanit B6-
1.3. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Cikis Anketi Sonuglar1) Yillik 6zdegerlendirme raporlarinda
sunulan bu geribildirimler, ilgili 6gretim elemanlari/program koordinatorleri/dekanlar tarafindan
degerlendirilmekte, gerekli durumlarda iyilestirme amaciyla ders igerikleri, 6l¢cme ve degerlendirme
hususlar1 gz 6niinde bulundurularak giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Derslere ait tiim bilgiler ders planlarinda agik bir sekilde dgrenciler ile paylasilmaktadir. Yapilan
iyilestirmeleri/giincellemeleri i¢ paydaslarimiz olan 6grenciler buradan gorebilecegi gibi, program
web sayfalarindan ve {iniversite bilgi paketi web sayfasindan da ulasabilmektedirler.

SU’da akreditasyon ile ilgili siirecler, tamamiyla ilgili kuruluslarin belirledigi standartlar
cercevesinde yonetilmektedir. Akredite olmak isteyen programlara program oOzelinde calisma
grubu/komitesi olusturularak, gerekli idari ve mali destek, fakiilte koordinasyonu ile saglanmaktadir.
Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi’nin 6 lisans programindan 4°t (Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi) MUDEK
akreditasyonuna sahiptir. Malzeme Bilimi ve Nano Miihendislik Programi i¢inde MUDEK
akreditasyon bagvurusunun 2021-22 akademik yilinda yapilmasi planlanmaktadir. Bunun yani sira
Y 6netim Bilimleri Programimiz AACSB akreditasyonuna sahiptir.

Diller Okulu 2020 yil1 baglarinda Eaquals akreditasyon ¢alismalarina baglamis, Ekim 2020°de tiyelik
basvurusunda bulunmus ve Aralik 2020°de kapsamli bir Eaquals denetim siirecinden ge¢mistir.
Diller Okulu bu denetim neticesinde Eaquals tarafindan belirlenen 12 kalite standardinin tiimiinde
milkemmeliyet iceren sonuglar ile Eaquals akredite tiyesi olarak sertifikasyonunu almistir (Kanit B6-
1.4. Diller Okulu Akreditasyon Sertifikasi). Eaquals tarafindan belirlenen 12 kalite standardi
asagidaki gibidir:

Yonetim ve Idare

Kalite Giivencesi

Personel ile Iletisim

Ogrenciler ve Diger Paydaslarla iletisim
Ders Tasarimi ve Destekleyici Sistemler
Ogretim ve Ogrenim

Ol¢me, Degerlendirme ve Sertifikasyon
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Akademik Kaynaklar
Ogrenci Hizmetleri
Personel Profili ve Gelisimi
Personel Istihdam Kosullar1
Ogrenme Ortam1

Eaquals'in calisma ve faaliyetleri ile ilgili ayrintilar web sitesinde detayl1 bir sekilde yer almaktadir.

Mezunlarimiz, Sabanci Universitesi ailesinin énemli bir iiyesidir. ilk lisans mezunlarimiz1 vermeye
basladigimiz 2003 yilindan itibaren Mezunlar Ofisi, tiim mezunlarimiz ile iletisimini, mezun
olduklar1 yildan baslayarak giiclii tutmak ve mezun ile tiniversite iligkisini etkin bir platformda
stirdiirebilmek amaciyla ¢aligsmaktadir.

Universitemizde mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte ve kurum gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir. Mezunlar Ofisi, hem mezunlarimizin evrimlesme bilgilerini, hem de
mezun/igveren geribildirimlerini, iyilestirme c¢aligmalar1 amaciyla, gerek Fakiilte/Enstitii, gerekse
Universite yonetimine diizenli olarak sunmaktadir. Ayrica, mezunlarla etkilesimimizi giiclendirmek
amaciyla 2019-20 akademik yilinda Mezun Elgileri sistemi baglatilmistir. Akademi ve endiistride
belirlenmis ¢esitli alanlarda yurt i¢i ve dis1t mezun el¢ilerimiz belirlenmistir (Mezun El¢ilik Sistemi
Tamitim Videosu).Mezun elgilerimiz pandemi sartlarina ragmen ilk c¢alismalarina baglamiglardir
(Kanit B6-2.1. Mezun Elgilerimiz Tarafindan Organize Edilen Etkinliklerin Afisleri).

Program ciktilarninn izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar
e Kamt B6-1.4.Diller Okulu Akreditasyon Sertifikasi.jpg
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kanit B6-2.1.Mezun Elcilerimiz Tarafindan Organize Edilen Etkinliklerin Afisleri.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Sabanci Universitesi’nin arastirma politikasi, arastirmanin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi kapsamindaki
asagida yer alan politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin biitiiniinden olusur.

1. Arastrmanin Yiiriitiilmesi ve Yonetilmesi

e Akademik Ozgiirliik Bildirgesi
e Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezi Kurulmasi Yonergesi
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https://www.eaquals.org/about-eaquals/our-aims-and-mission/
https://www.facebook.com/SabanciUniversitesiMezunlari/videos/1049413742080980
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B6-1.4.Diller Okulu Akreditasyon Sertifikas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B6-2.1.Mezun El%C3%A7ilerimiz Taraf%C4%B1ndan Organize Edilen Etkinliklerin Afi%C5%9Fleri.pdf

Arastirma Projeleri Yonergesi

Hibe Projelerini Gelistirme ve Basvuru Yonergesi

Kisisel Arastirma Fonu Yonergesi

Bilimsel Yayin Tesvik Y6nergesi

Aragstirma Projeleri Yonetim Y Onergesi

TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi Yonetim Y6nergesi

Ozel Sektor Arastirma Isbirlikleri Siireci Yonetimi Yonergesi
Akademik Girisimcilik Y0onergesi

Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Ticarilestirme Yonergesi
Aglk Er1§1m Politikas1

Ogretlm Uyem Atama ve Yiikseltme Yonergesi

Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Secim Y 6nergesi
Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi
Arastirmacilar I¢in Performans Gelistirme Yonergesi

Merkez Y 6netmelikleri

2. Arastirmayi Destekleyen Yapilar

Miitevelli Heyeti Arastirma Komitesi
Universite Arastirma Konseyi
Aragtirma Etik Kurulu

Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Kurulu

Universitenin 2020 yilinda siirdiirdiigii yeni stratejik plan calismalar1 kapsaminda Miitevelli Heyeti
Aragtirma Komitesi tarafindan arastirma stratejilerinin belirlenmesi siirecinin temelini olusturmak
{izere Sabanci Universitesinin Arastirma Politikalar1 biitiinciil olarak ele alinmistir. Arastirma
prensipleri ve gelecek yaklagimlarini da igerecek sekilde olusturulan bu dokiiman C1-1.1-2 Sabanci
Universitesi Arastirma Politikas1 Yaklasimi olarak verilmektedir.

Sabanci Universitesi oncelikli arastirma alanlar1 dahil olmak {izere arastirmaya dair stratejik
hedeflerini belirlerken ulusal ve uluslararast bilim ve teknoloji politikalari, ilgili arastirma
konularmin stratejik 6nemi ve siirdiiriilebilirligi, Sabanc1 Universitesi ile kiiltiir ve yetkinlik bazli
entegrasyonu, insan kaynagi ve arastirma altyapisi dikkate alinmaktadir.

Sabanct Universitesi kurulusundan itibaren “uluslararasi diizeyde yetkin bireyler yetistirmek”
felsefesi ile uyumlu olarak lisans 6grencilerinin aragtirmaya katilimini desteklemektedir. Bunun en
onemli Ornekleri Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilenSanayi Odakli
Projeler (SOP) ve lisans 6grencileri i¢in arastirma programi olan PURE (Program for Undergraduate
Research) ile Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde yiiriitiilen Ozgiir Proje dir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin tiim lisans programlarinda son sinmif 6grencileri zorunlu

olarak ENS 491 Bitirme Projesi (Tasarim) ve ENS 492 Bitirme Projesi (Uygulama) derslerini
almaktadirlar. Bu derslerde 6grencilerin lisans egitimi siiresince edindikleri bilgi ve deneyimlerini

kendi alanlartyla ilgili ger¢ek hayattan kompleks bir problemin ¢6ziimiine yonelik kullanmalar

beklenmektedir. Universite biinyesinde arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim siireclerinin

biitlinlestirildigi en 6nemli uygulamalardan biri de {iniversitenin Bilgi Merkezi’nde tiniversiteden
herkesin kullanimina agik bir sekilde hizmet veren, teknolojik {iretim ekipmanlari ve egitim

olanaklar1 sunan ‘Collaboration Space’dir.

Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi

gerektigi yaklasimina sahiptir. Sabanci Universitesinin dis ¢evreyle de iliskide olmasi ve bu gevreyi

bilimsel bir ¢alisma alan olarak kullanan bir yap1 olusturulmasi hedeflenmistir. Arastirma yonetim

stireci faaliyetleri kapsaminda iiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tim

arastirma girdi ve c¢iktilart egitim-6gretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir.
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Universitenin tiim Merkezleri, sadece Sabanci Universitesi i¢inden degil disaridan da kullanicilara
aciktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel
ciktilarin toplumsal faydaya dontismesi agisindan onemli katkilar sagladigi ifade edilebilir. Sabanci
Universitesi biinyesindeki Merkezler ve Forumlar ile ilgili detayli bilgiC1-1.1-3 Sabanci
Universitesi Merkez ve Forum Yapilarnda verilmektedir.

Sabanci Universitesinde Arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda bilim, teknoloji
ve sanat alanlarinda, disiplinleraras1 bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Arastirma ile ilgili faaliyetlerin
yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme, uygulama ve izleme degerlendirme dongiisii
cercevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimciligi bilinyesindeki Arastirma
Stireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG) ve Arastirma ve Lisansiistii Politikalar
Direktorligli (ALP) tarafindan gercgeklestirilmektedir. APG; Planlama ve Politika Gelistirme
fonksiyonu 1ile arastirma politika, stratejik hedef ve Onceliklerinin belirlenmesi, arastirma
kurumsallagsma ¢alismalarinin yonetilmesi, arastirma fonuna erisim ve isbirligi firsatlarinin
yonetilmesi, tniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi ve finansal destek planinin yapilmasi
calismalarini vyiiriitirken Ciktilarin izlenmesi, Degerlendirilmesi ve lyilestirilmesi i¢cin Onlem
Alinmasi fonksiyonu ile arastirma ¢iktilarinin ve politikasinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gerektiginde 1iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. ALP ise; Proje Isbirligi
Firsatlariin -~ Gelistirilmesi ve Uygulanmas1 fonksiyonu ile arastirma isbirligi firsatlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi ve bilgi
transferinin yonetilmesi ¢alismalarini yiiriitmektedir. APG ve ALP tiim fonksiyonlarim Universitenin
cesitli kurul ve komiteleri ile koordinasyon halinde hayata gegirmektedir. Boylelikle, arastirma
odakl1 bir tiniversite olmanin geregi olarak arastirma dongiisiiniin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Arastirma yonetim siireci ile ilgili detayli bilgi C1-1.2-1 Arastrma Yonetim
Yapisi dokiimaninda verilmektedir.

2020 wyili icerisinde Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii
(ALP) stirecleri gozden gecirilerek yonergelerin giincellenmesi ihtiyaglarinin tespit edilmis
olmas1 arastirma yonetimi agisindan 6nemli bir adim olmustur. Bu kapsamda katilime1 bir yaklagim
ille 1idari ve akademik ekiplerle paylasilmak {lizere tim  yOnergeler iizerinde
caligmalar siirdiiriilmektedir.

2019-2023 yillarint kapsayan 11. Kalkinma Plani’nin “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” basliginda etkin
isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi tiretme ve kullanma kapasitesinin
gelistirilmesi, yiiksek katma degerli iirtin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi amaglanmaktadir. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicti olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi ve yiiksek6gretim kurumlarinin niteliklerinin
artirtlmasina yonelik uygulamalara devam edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda Sabanci
Universitesi’'ni de etkileyen iki onemli eylem plami bulunmaktadir. Bunlar 6550 Arastirma
Altyapilar1 ve 2547 Uygulama ve Arastirma (UY GAR) Merkezleri ile ilgili olan eylem planlaridir.
6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda kritik teknolojilerde
uzmanlagsmis altyapt sayisi artirilacak ve mevcut arastirma altyapilariin ¢ikti ve etki odakli
performanslar1 izlenecektir. Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SUNUM) bu kanun kapsaminda desteklenen ilk dort arastirma altyapisindan biri olmustur. 2547
Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezleri kapsaminda ise UYGAR Merkezleri taniminin
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilagsan nitelikleri kapsaminda tekrar yapilmasi ve yeni tanim
ile UYGAR merkezlerinin idamelerine iliskin biit¢e ihtiyaglariin performansa dayali olarak
karsilanmas1 planlanmaktadir. Sabanci Universitesi UYGAR Merkezleri ile ilgili detayli bilgiC1-
1.1-3 Sabanci Universitesi Merkez ve Forum Yapilannda verilmektedir. Tiim bu gelismeler
is1ginda 11. Kalkinma Plani’nda “Oncelikli sektorlerde ve alanlarda teknolojik doniisiimiin
saglanabilmesi ve rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla 6niimiizdeki donemde yiiksek katma deger
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olusturmasi beklenen kritik teknoloji alanlar1” ortaya g¢ikmaktadir. Bu teknolojiler; yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik, buiyiik veri, siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme,
robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum teknolojileri, sensor teknolojileri ve
katmanli  imalat  teknolojileridir. C1-1.1-3 Sabanci  Universitesi Merkez ve Forum
Yapilaninda verilen Sabanci Universitesi Merkezlerinin faaliyet alanlarinin bu kritik teknolojiler ile
birebir ortiistiigii  goriilmektedir. Ornek vermek gerekirse SUNUM enerji  depolama,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum teknolojileri konularinda katki verirken;
TUMER ileri malzeme ve katmanli imalat teknolojilerine; VERIM ise biiyilk veri alaninda
aragtirmalariyla katki saglamaktadir.

TUBITAK m ilk olarak 2018 yilinda yayinladig1 ve yeni verilerle giincel sekilde yayinlamaya devam
ettigi “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi Calismas” kapsaminda iilke oncelikleri

gozetilerek belirlenen arastirma alanlar1 6zelinde tiniversitelerin yetkinlikleri ¢esitli gostergeler ile

degerlendirilmektedir. Bu ¢alismanin sonuglar1 Universitenin odak alanlarinin tespiti acisindan takip

edilmektedir. Ulusal ekosistemdeki tiim bu gelismeler ile birlikte Universitemizin yeni stratejik plan

hazirliklar1 kapsaminda odaklanacagi alanlarin belirlenmesindeki ihtiya¢ g6z 6niinde bulundurularak

Arastirma Komitesi’nin (ASK) yonlendirmesiyle Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme
Ofisi (APQG) tarafindan “Teknoloji Alanlar1 Haritalama Calismas1” gerceklestirilmistir. Bu calisma
ile, ulusal 6l¢ekte belirlenen oncelikli teknoloji alanlarinda hacim/verimlilik, kalite ve etki boyutlar

acisindan Universitemizin potansiyelinin ortaya konmasi amacglanmistir. Rektorliik ve ASK

onciiligiinde stirdiiriilen stire¢ kapsaminda, c¢alismada elde edilen sonuglar 1siginda Sabanci

Universitesinin gelecekte odaklanacag arastirma alanlar1 belirlenecektir.

Istanbul Kalkinma Ajansi’nin 2014-2023 yillarini igeren Istanbul Bolge Plani’nda “Artan Ar-Ge ve
Yenilik” baslhiginda tiniversitelerdeki bilgi birikiminin ticarilestirilmesini saglayacak, 6zel sektor ve

tiniversiteler arasinda teknoloji transferini gerceklestirecek ara yiiz mekanizmalarinin gelistirilmesi;

ar-ge ve yenilik ¢alismalar1 yapan kurum ve kuruluglar arasinda iletisim ve isbirliginin saglanmasi ve

ilgili insan kaynaklar1 ve finansal kaynaklarin kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu

kapsamda 6rnek olarak Universitemizde 6n kulugka hizmetleri ve sirketlesme destekleri, kulucka

merkezi SUCool’u da biinyesinde barindiran, Universitemizin 6ncii girisim hizlandirma firmasi

Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Y6netim Ticaret ve Yatirim A.S. (INOVENT)

ve Universitemizin sanayi de dahil olmak {izere tiim dis paydaslarla isbirligi siirecini daha etkin bir

sekilde yiliriitmek, arastirma sonuclarindan ticari anlamda en yiiksek seviyede istifade edilmesini

saglamak amaciyla Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii (ALP) biinyesinde ¢aligsmalarini
siirdiiren Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi (ILO) verilebilir. ILO, fon kaynagina
bakilmaksizin her arastirma projesini yakindan izleyerek teknoloji hazirlik seviyesini yiikseltecek

eylemlerde bulunup teknolojinin ticarilesme siirecini kolaylastirmaktir. INOVENT ve ILO’nun 2020
yilinda bu kapsamda gergeklestirdigi faaliyetlere iliskin detayl bilgi C1-1.3-1 Sabanc1 Universitesi
Sanayi Isbirlizi ve Teknoloji Lisanslama Ofisi, ve INOVENT’in Siirecleri ve 200 Yiinda

Gerceklestirdigi Fikri Miilkiyet, Ticarilesme, Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri
dokiimaninda sunulmaktadir.

Universitenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel katkisinin artirilmasi hedefine yonelik olarak, 2018 yilinin
Aralik ayinda Sabanci Universitesi biinyesinde Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireglerinden
Sorumlu Rektér Yardimeiligi kurulmustur. Bu yeni yapilanma ile Sabanci Universitesinde yapilan
aragtirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin daha fazla tesvik edilmesi ve
sonuclarin degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Sabanci Universitesi 2020 yilinda hazirliklarini
stirdiirdigli yeni Stratejik Plan1 kapsaminda “Odaklanilan Kiiresel Sorunlar ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerinde Etkinin Artirilmasi”n1 ana hedef olarak belirleyerek bu konudaki kararliligini
per¢inlemistir. Yeni Stratejik Plan ¢er¢evesinde tiniversitenin iki ana faaliyet alan1 olan arastirma ve
egitimin bu ana hedefe hizmet edecek sekilde gelistirilmesi hedeflenmistir. Yeni Stratejik Plan
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dogrultusunda ayrica, arastirmalarin toplumsal katkiya doniismesinde kritik rol tistlenen arastirma
merkezlerinin kurulmasi ve degerlendirilmesine dair yeni bir yol haritasi kurgulanmistir. 2021
yilinda yiirtirliige girmesi planlanan bu yol haritas1 kapsaminda tasarlanan izleme ve degerlendirme
stireci ile arastirma merkezlerinin performans hedeflerinin belirlenmesi  ve periyodik olarak
izlenmesi saglanacaktir. Bu sayede toplumsal katki eksenindeki iyilestirme adimlarinin tespitine ve
gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasina imkan saglanacaktir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Cl-1.1-1 Stratejik Plan Kapsamindaki Arastirma ve Gelistirme Ile Ilgili Stratejik
Hedefler.pdf

e C1-1.1-2 Sabanci I:Jniversitesi Arastirma Politikas1 Yaklasimi.pdf
e (C1-1.1-3 Sabanci Universitesi Merkez ve Forum Yapilari.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e C1-1.2-1 Arastirma Yonetim Yapisi.pdf
Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e C1-1.3-1 Sabanci Universitesi Sanayi 1§birligvi ve Teknoloji Lisanslama Ofisi ve Inovent’in

Stiregleri ve 2020 Yilinda Gergeklestirdigi Fikri Miilkiyet, Ticarilesme, Girisimcilik ve
Sirketlesme Faalivetleri.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Sabanci Universitesi kurulusundan itibaren disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli arastirmaya ortam
saglayacak bicimde yapilanarak bu tiir arastirmalara oncelik vermistir. Alisilmis boliim sisteminin
disiplinlerarasi etkilesimi engelleyebildigi gerekgesi ile iilkemizin ilk boliimsiiz {iniversite yapisini
hayata gecirmistir. Sabanci Universitesinin fakiiltelerinde yer alan laboratuvarlar ile ilgili detayl1 bilgi
C2-2.1-1 Sabanci Universitesi Laboratuvar Yapilan olarak verilmektedir.

Sabanct Universitesinin disiplinlerarast ¢aligma kiiltiiriinii hayata gegirdigi yapilardan biri
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezleridir. Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinin ve bunun
devaminda YOK UYGAR Merkezi kurulusu ile ilgili olusturulan i¢ siire¢ kapsaminda; Merkez
olmak iizere basvuruda bulunabilmenin temel ilkelerinden biri “Merkezin odak alaninda
arastirmalarin derinlemesine yiiriitiilmesi icin daha genis bir vizyon saglamasi; Universite
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icerisindeki igbirligi ortamini gelistirmesi ve disiplinlerarasi ¢aligma ortamini tesvik etmesi”dir. Tim
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinden bu temel ilkeye uygun olmalar1 beklenmektedir. Sabanci
Universitesinin iki 6nemli arastirma altyapist Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM) ve Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi (TUMER), Kalkinma Bakanligi altyap: destegi kapsaminda desteklenmistir. Ek olarak
SUNUM, 10 Temmuz 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6550 sayili “Arastirma
Altyapilarimin  Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanligi yatirim
programlari ¢ercevesinde desteklenmeye hak kazanan ilk dort aragtirma altyapisindan biri olmustur.
SUNUM ve Sabanci Universitesi arasindaki isbirligi ve etkilesim Isbirligi Protokolii gercevesinde
stirmektedir.

Sabanci Universitesinin politika bazli uygulamalar1 detaylar1 C3 Arastirma Yetkinligi boliimiinde
verilen C2-2.2-1 Sabanci Universitesi Arastrma Siireci Tesvikleri dokiimaminda yer alan
desteklerden biri Entegrasyon Projeleridir. Entegrasyon projeleri ile, Sabanci Universitesi biinyesine
yeni katilan tam zamanli 6gretim tiyesi / arastirmaci 6gretim tiyelerinin arastirma siireci ile iliskili
oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi ve yenilikei, erken asamadaki projelerine zaman kaybetmeden
baslayabilmeleri, hizla verimli olmalar1 amaglanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tiniversite
biinyesinde toplam biitgesi 1.9 milyon TL olan 21 adet entegrasyon projesi aktif olarak
yuritiilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerine paydaslarin katilimi farkli siiregler tizerinden gerceklesmektedir. Planlama ve
politika gelistirme diizeyinde bunun en O6nemli gostergesi Arastirma Komitesinde yer alan dis
paydaslardir. Ayda bir kez toplanan ve Sabanci Universitesinde arastirma siireci ile ilgili karar alan
Arastirma Komitesinin {i¢ iiyesi dis paydastir. UYGAR merkezlerinin danisma kurullart ile
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinin ¢esitli kurul yapilarinda da dis paydaslarin katilimi diizenli
olarak saglanmaktadir.

Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii (ALP) kurumsal hedefler
dogrultusunda ortak arastirmalar gelistirilmesi yoniinde hem ulusal hem de uluslararasi1 diizeyde

girisimlerde bulunmaktadir. ALP biinyesinde yer alan Proje Gelistirme Ofisi (PGO) ve Sanayi
Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi (ILO) dis kaynaklardan alinacak fon miktarini artirmaya
yonelik olarak calismalarimi yiiriitmektedirler. Proje Yonetim Ofisi ise projelerin idari ve mali

yonetimini gerceklestirerek Ogretim iiyelerinin dogrudan arastirma calismalarina odaklanmasim

desteklemektedir. Ardindan, arastirma faaliyetlerinden elde edilen ¢iktilarin ulusal ve uluslararasi

boyutta ticarilestirilmesi amaciyla ILO tarafindan fikri miilkiyet ve lisanslama destegi
saglanmaktadir. INOVENT’in SUCool ile birlikte yiiriittiigli faaliyetlerle girisimcilik yoluyla
ticarilestirmenin saglanmasi miimkiin olmaktadir. Universite i¢i disiplinlerarasi ¢alismalar1 daha da

ileriye tasimak i¢in Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi (ILO) yeni ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gelistirme faaliyetleri siirdiirmektedir. ILO, izledigi stratejik yaklasim ile Tiirkiye’nin yer
aldig1 Avrupa Birligi Cer¢eve Programi olan Horizon 2020’ye yonelik olarak ve aragtirmacilarimizin
ilgili uluslararas1 ag ve projelere katilimi, dolayisiyla da H2020 fonlarindan maksimum diizeyde

faydalanmasina olanak saglamayr hedeflemistir. Uyeligimiz bulunan European Energy Research
Alliance (EERA) gibi farkl1 teknoloji platformlarina 6 gretim tiyelerimiz aktif katilim gostermektedir.

2020 yilinda TUBITAK’m baslattign Aglara Uyelik Destegi ile yeni aglara iiyelik siirecleri
baslatilmistir. ILO’nun bu yondeki yaklasimi ve son donemdeki gelismelere iliskin detaylar C2-2.3-

1 Sabanci Universitesi Sanayilsbirikleri dokiimaninda verilmektedir. Tiim bu siireglerde verilen

desteklere iliskin olarak Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii TUBITAK 1513 Teknoloji

Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda her yil faaliyet raporu hazirlamakta, burada ilgili
yilda gerceklestirilen faaliyetler raporlanarak hedefler dogrultusunda bir 6z degerlendirme

yapilmaktadir. Ozellikle fikri miilkiyet, lisanslama ve girisimcilik alaninda son yillarda Sabanci

Universitesi onemli kurumsallasma adimlar1 atmistir.
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Bu kapsamda bir diger 6rnek, KordSA Global ile birlikte yenilik¢i bir sanayi-liniversite isbirligi
modeliyle hayata gecirilen ve Sabanci Universitesi TUMER ’in kompozit alanindaki endiistriyel kolu
olarak kurulmus olan Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezidir. Merkezde, kompozit
malzeme teknolojileri alaninda lisansiistii egitim, temel arastirma, uygulamali arastirma, {riin
gelistirme, tiretim, kulugka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri gergeklestirilmekte; doktora
ogrencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim tyeleri, kulucka firmalari, arastirmacilar,
mithendisler ve prototip tiretiminde yer alan insan kaynaklar1 eszamanli olarak aymi ¢ati altinda
bulunmaktadir.

I¢ paydaslara diizenli bilgi akisinin saglandigi kaynaklardan biri yilda bir kez yapilan ve arastirma
stirecine iligkin ulusal da dahil olmak iizere ekosistemde yasanan gelismelerin, arastirma
performansinin ve gelecek donem ajandasinin sunuldugu “Arastirma Siireci Bilgilendirme Sunumu”,
yine yilda bir kez yapilan, ozellikle de Sabanci Universitesine yeni katilan ogretim iiyesi/
arastirmacilarin ¢caligma alanlarini diger meslektaslarina sunma imkanini yakaladiklar1 “SU Research
Day” gerceklestirilmekteydi. COVID-19 pandemisi sebebiyle 2020 yilinda bu bulusmalar
gerceklestirilememis olmakla birlikte, 2021 wyili i¢in organize edilmek {izere planlamalar
yapilmaktadir. Bununla birlikte, arastirma performansinin her ay diizenli olarak {iniversite
kamuoyuyla paylasildigi “Research Fact Sheet” uygulamasina devam edilmistir. Arastirma
performansi ve ulusal/uluslararasi siralamalarda performans ile ilgili bilgi akist ise dis paydaslara
Sabanci Universitesi web sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Stirekli iyilesmeyi tetikleyen en iyi etkenlerden bir tanesi de i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini
dikkate almaktir. Bu kapsamda Miihendislik ve Doga Bilimleri (MDBF) dekanligi tarafindan 2020
yilinda MDBF 6gretim tiyelerinin arastirma konusunda karsilastiklar1 temel sorunlar1 ve ihtiyaglarini
belirlemek, gelisme alanlar1 tespit etmek ve ¢oziimler liretmek amaciyla bir arastirma calismasi
baslatilmistir. Tiim MDBF 6gretim {iyesi ve arastirmacilarini kapsayan bu ¢alismanin ilk béliimiinde
18-30 Aralik tarihinde online 29 soruluk bir anket uygulanmistir. Anketin ikinci boliimii ise, 6gretim
tiyeleriyle bire bir goriismeler seklinde yapilmaktadir. Anketin Mayis 2021 sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Anket sonucunda MDBF 6gretim iiyelerinin arastirma konusunda karsilastiklari
sorunlar belirlenecek ve anket kapsaminda toplanan veriler iizerinde daha kapsamli analiz ¢aligmalari
ve iyilestirme aksiyon planlamalar1 yapilacaktir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis finansmanin paymi artirmak ve g¢esitlendirmek Sabanci
Universitesinin énceliklendirdigi konulardan biridir. Yukaridaki boliimlerde detaylar1 verilen gesitli
mekanizmalar ve faaliyetlerle bu yonde basarim saglanmaya calisilmaktadir. Arastirma projelerinin
finansmaninda dis fon kuruluslarindan elde edilen hibelerle 6zel sektor ve STK’lardan elde edilen
fonlarin gelisimi APG tarafindan izlenmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Aylik izleme ve
degerlendirme faaliyetleri kapsaminda bakildiginda da Sabanci Universitesinin dis finansman
kuruluslar1 tarafindan saglanan arastirma fonu, stratejik hedeflerini destekler niteliktedir. Sabanci
Universitesinin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan ve dis finansman kuruluslari tarafindan
saglanan aktif arastirma fonu gectigimiz y1l 187 milyon TL iken 31 Aralik 2020 itibari ile 275
milyon TL’ye ulasmistir. Bu fonun %51°lik kismi1 kamu kaynaklarindan, %20’lik kismi sanayi
kuruluslarindan, kalan kismi ise diger fon kaynaklarindan karsilanmaktadir. Aralik 2020 itibariyle dis
kaynakli aktif arastirma fonunun birimler bazinda dagilimi C2-2.3-2 Sabanci Universitesinin Dig
Kaynakh Aktif Arastirma Fonu’nun Birimler Bazinda Dagihmu olarak verilmektedir.

Arastirma siirecinin siirdiirebilirliginin saglanmasi i¢in tiim arastirma faaliyetlerini ve arastirma
ciktilarini nitelik ve niceliksel olarak artirmay tesvik etmek amaciyla 6gretim {iyeleri, arastirmacilar,
doktora sonrasi arastirmacilar ile fakiilteler tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim tiyelerine
“Kigsisel Arastirma Fonu (KAF)” verilmektedir. Kisisel Arastirma Fonu, elde edilen dis fon
kaynaklar1 da dahil olmak {izere, yil i¢inde gosterilen arastirma ve sanatsal performansa gore birim
yoneticileri tarafindan verilirken fon yalnizca arastirma faaliyetlerinde kullanilabilmektedir. KAF’1n
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yant sira 2019 yilindan bu yana projelerde arastirmaci personel biitgesinin belli oranlarda
biriktirilmesiyle ve/veya projelerde kalan tutarlardan olusan ve arastirma amagli kullanilabilecek bir
fon olan Proje Arastirma Fonu (PAF) ile ilgili uygulama devreye alinmistir. Bu kapsamda Ar-Ge
projelerinde, proje yiiriitiiclisii ve arastirmacilarin tercihlerine gore, personel biit¢elerinden
aktarilarak PAF havuzlar1 olusturulmaya baslanmistir. 2020 yilinda yiiriitiilen 11 projeden PAF
fonuna toplam 516 bin TL aktarilmistir. 2020 yilinda yeni bastan tasarlanan Bilimsel Yayin Tesvik
stirecinde de {liniversite 6z kaynaklarindan ayrilan fon ile bilimsel yayimnlarin kalite odaklir olarak
tesvik edilmesi saglanmakta, boylelikle 6gretim iyelerinin arastirma faaliyetlerine kaynak
ayrilmaktadir. 2019-2020 doneminde toplam 112 makale/derleme ve 2 kitap boliimii Bilimsel Yayin
Tesvik sistemi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmis, bu yayinlar i¢in toplamda yaklasik 613 bin
TL tesvik 6demesi yapilmistir.

Sabanci Universitesi arastirma siirecinin siirdiirebilirliginin saglanmasina yonelik olarak mevcut
2018-2023 Stratejik Plani’nda da doktora Ogrencisi, doktora sonrasi aragtirmaci ve arastirmaci
sayllarin1 artirmaya yonelik hedefi bulunmaktadir. Bu kapsamda Merkezler’de gerek arastirma
olanaklar1 gerekse iliskili olduklar1 lisansiistii programlar ile bu hedefi desteklemektedir. Buna 6rnek
olarak TUMER ’in iliskili oldugu Uretim Miihendisligi Lisansiistii Programi ile SU-Gender’1n iliskili
oldugu Toplumsal Cinsiyet Calismalart Doktora Programi gosterilebilir. Doktora sonrasi
aragtirmacilarin gorev siiresi ve kosullarina iligkin ilkeler “Doktora Sonrasi Arastirmalar” yonergesi
ile giivence altina alinmaktadir.

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi'yla, {ilkemizin 2023 yili hedefleri kapsaminda sanayide
ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite - sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi, sanayide doktorali arastirmaci istihdaminin tesvik edilmesi ve {iniversite/arastirma
altyapisi - sanayi igbirliginin gelistirilmesini hedeflemektedir. 2019 yilinda ikinci kez ag¢ilan ¢agriya
Sabanci Universitesi 5 ve SUNUM 3 tane olmak iizere toplamda 8 bagvuru yapilmis ve tiim
basvurularimiz kabul edilmistir. Ilgili istatistikler C2-2.4-1 TUBITAK 2244 - Sanayi Doktora
Programi 2019 Yih Cagnsmda Desteklenmeye Hak Kazanan Universite-Arastirma
Altyapis1 ve Sanayi Kuruluslari Listesi dokiimaninda paylasilmaktadir. Bununla birlikte 2018
yilinda kabul edilmis olan 19 proje devam etmektedir. 2020 yilinda TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi ¢agrisi agilmamastir.

Aralik 2020 itibariyle Sabanc1 Universitesi fakiiltelerinde ve merkezlerinde istihdam edilen post-doc
sayllar1 ve mezunlar arasinda tiniversitelerde ogretim {iyesi olarak ¢alisanlarin bulunduklar tilkelere
gore dagilimlar1 C2-2.4-2 Sabanci Universitesi Post-Doc Sayillan
ve Akademisyen Mezun Sayilan olarak verilmektedir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e (2-2.1-1 Sabanci Universitesi Laboratuvar Yapilari.pdf
Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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e (2-2.2-1 Sabanci Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri.pdf

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C2-2.3-1 Sabanci Qniversitesi Sanavi Isbirlikleri.pdf
e (2-2.3-2 Sabanci Universitesinin Dis Kaynakli Aktif Arastirma Fonunun Birimler Bazinda

Dagilimi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e C2-24-1 TUB.iTAK 2244-Sanayi Doktora Programi 2019 Yili Cagrisinda Desteklenmeye
Hak Kazanan Univ_;rsite-Aragtlrma Altyapisi ve Sanayi Kuruluslari Listesi.pdf
e (C2-2.4-2 Sabanci Universitesi Post-Doc Sayilar1 ve Akademisyen Mezun Sayilari.xIsx

3. Arastirma Yetkinligi

Sabanci1 Universitesinde arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda bilim, teknoloji
ve sanat alanlarinda, disiplinleraras1 bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Ulusal ve uluslararasi isbirligi
ve etkilesime olanak saglayan, alaninda 6ncii merkez ve forum yapilar1 Kamt C3-3.2-1 Sabanci
Universitesi Merkez ve Forum Yapilan dokiimaninda anlatilmaktadir. Bu merkezlerde
gerceklestirilen projeler ve Universite biinyesindeki birimlerdeki arastirmaci kadrosunun ortak
yayinlarina iligkin Stratejik Aragtirma Y 6netim Paneli tizerinden izlenebilen grafikleri Kamt C3-3.2-
2 Merkez Proje Performanslan ve Birimler Arasi Ortak Cahsmalan dokiimaninda
paylasilmaktadir.

Universite i¢i disiplinleraras1 calismalari daha da ileriye tasimak icin Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji
Lisanslama Ofisi (ILO) yeni ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gelistirme faaliyetleri siirdiirmektedir.
ILO, izledigi stratejik yaklasim ile Tiirkiye’nin yer aldifi Avrupa Birligi Cergeve Programi olan
Horizon 2020’ye yonelik olarak ve arastirmacilarimizin ilgili uluslararasi ag ve projelere katilimu,
dolayisiyla da H2020 fonlarindan maksimum diizeyde faydalanmasina olanak saglamayi
hedeflemistir. Uyeligimiz bulunan European Energy Research Alliance (EERA) gibi farkli teknoloji
platformlarina 6gretim iiyelerimiz aktif katilim gostermektedir. 2020 yilinda TUBITAK ’1n baslattig
Aglara Uyelik Destegi ile yeni aglara iiyelik siirecleri baslatilmistir. ILO’nun bu yondeki yaklagimi ve
son donemdeki gelismelere iliskin detaylar Kamit C3-3.2-3 Sabanci Universitesi Sanayi
Isbirikleri dokiimaninda verilmektedir.

2019 yili i¢inde YOK ’ten alinan onay ile yiiriirliige sokulan Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01), ogretim {iyelerinden isteyenlerin arastirmaya
odaklanabilmeleri ve arastirma yetkinliklerini gelistirebilmeleri i¢in yeni Kkariyer yollar
tammlanmstir. {lgili yonergede, yeni ise alinacak ve Sabanci Universitesi’nde halihazirda ¢alismakta
olan tiim 6gretim {iyelerinin aragtirma yetkinlikleri ve kapasitelerini degerlendirmeye yonelik somut
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kriterler (yaymn sayisi/ kalitesi, proje sayisy/ buyiklugi, vb.) getirilmistir. Ayrica 2020 yilinda

yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Y onergesi (IHR-
S460-07) ile birlikte 6gretim {iyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer
yonelimi tercihlerini belirlemelerine imkan saglanmaistir.

Sabanci Universitesi dgretim iiyesi ve arastirmacilarmin yetkinliklerinin arttirilmasi kapsaminda,
aragtirma ortam ve imkanlarinin iyilestirilmesi, yiiksek etkiye sahip arastirmalar gergeklestirmek ve
bunlarin sonuglarimi yayginlastirmalarimi tesvik etmek amaciyla, siireci Arastirma ve Lisansiistii
Politikalar Direktorliigii tarafindan koordine edilen ¢esitli destekler sunmaktadir. Kamt C3-3.1-1
Sabanc1 Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri dokiimaninda detaylar1 goriilebilecek olan bu
desteklerden biri Entegrasyon Projeleridir. Entegrasyon projeleri ile, Sabanci Universitesi biinyesine
yeni katilan tam zamanli 6gretim tiyesi / arastirmaci 6gretim tiyelerinin arastirma siireci ile iliskili
oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi ve yenilikei, erken asamadaki projelerine zaman kaybetmeden
baslayabilmeleri, hizla verimli olmalar1 amaglanmaktadir.

Seminer, calistay, kisa siireli kurs, konferans gibi Sabanci Universitesi’nin akademik ve kurumsal
kimligine deger katacak etkinliklerin desteklenmesi amaciyla bir destek siireci bulunmaktadir. ilgili
siire¢ I¢ Akademik Etkinlik Yonergesi (IRG-410-06) kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Bu desteklerin yani sira Sabanci Universitesi gerek teorik gerekse uygulamali arastirmayr tesvik
etmek icin Akademik Izinler Yonergesi (IHR-S450-06) kapsaminda 6gretim iiyelerinin arastirma
amaglt uzun donemli izin kullanabilme imkanlar1 saglanmaktadir. Bu yonerge, 2020 yilinda
revize edilmis olup Ogretim {yelerine daha ¢ok arastirma imkan1 tanimaya yonelik
kolayliklar getirilmistir.

Gorev yapmakta olan ogretim iiyelerimizin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci
halihazirda “Akademik Periyodik Go6zden Gegirme Yonergesinde” (IHR-S460-01) ile
stirdiiriilmektedir. Bununla birlikte, Rektorliik inisiyatifi ile Arastirma Siireci Planlama ve Politika
Gelistirme Ofisi (APG) tarafindan 2019 yili sonunda baslatilan siire¢le yeni bir Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi olusturulmustur. Gelistirilen yeni Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi, yillik olarak ogretim iiyelerinin performansinin degerlendirilmesi ve {icret
artisinin planlanmas1 amaciyla, Universitedeki atama - yiikseltme ile ilgili resmi siireci destekleyici
nitelikte olusturulmustur. Yillik performans degerlendirme ile aym zamanda, Universitenin
hazirliklar siirdiiriilen yeni stratejik planinda yer alan gostergelere dgretim tiyelerinin katkisinin
hesaplanmas1 da miimkiin olacaktir. Tasarlanan sistem kapsaminda, bir yildan uzun siiredir
Universitede gorev almakta olan tiim tam zamanli akademik kadronun performansi disiplin ve unvan
degiskenleri gozetilecek sekilde degerlendirilir. Leiden Manifesto, San Francisco Declaration on
Research Assessment gibi uluslararasi akademik performans degerlendirme kriterleri ile birlikte
Universitemizin akademik ozgiirliik ilkeleri gozetilerek hazirlanan yeni Akademik Performans
Degerlendirme Sisteminin 2021 yilinda uygulanmaya baslamasi planlanmaktadir.

Performans degerlendirme siireglerine ek olarak her yil 6gretim tiyelerinin sadece arastirma
faaliyetleri “Kisisel Arastirma Fonu” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve 6gretim {iyesinin basarisina
gore kendisine bir fon tahsis edilir. Kisisel Arastirma Fonu, 6gretim tiyelerine, arastirmacilara ve
ilgili insan kaynagina gosterdikleri arastirma ve sanatsal performanslarina gore birim yoneticileri
tarafindan tesvik amaciyla verilmekte ve Kisisel Arastirma Fonu Yonergesi (IRG-A410-05)
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

KAF 1 yan sira, Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve arastirmacilarinin bilimsel yayin yapmadaki
basarilarinin tesvik ve takdir edilmesine yonelik olarak, Bilimsel Yayin Tesvik Yonergesi (IRG-
A440-04) kapsaminda tesvik verilmektedir. Universitemizin yeni stratejik plan1 cercevesinde
aragtirma ¢iktilarinin kalite odakli olarak artirilmasi hedefine yonelik olarak bilimsel yayin tesvik
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sisteminde de gilincelleme c¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Yiiksek etkiye sahip bilimsel
yaymlarin takdir ve tesvik edilmesine yonelik yeni sistem 2020 wyilinda vyiirtirlige girerek
uygulanmaya baslamistir.

Bu siireglerin yam1 sira 2019 yilinda projelerde arastirmaci personel biitgesinin belli oranlarda
biriktirilmesiyle ve/veya projelerde kalan tutarlardan olusan ve arastirma amagli kullanilabilecek bir
fon olan Proje Arastirma Fonu (PAF) ile ilgili uygulama devreye alinmistir. Bu kapsamda Ar-Ge
projelerinde, proje yiiriitiiclisii ve arastirmacilarin tercihlerine gore, personel biit¢elerinden
aktarilarak PAF havuzlar1 olusturulmaya baglanmistir.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (3-3.1-1 Sabanci Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C3-3.2-1 Sabanci I:Jniversitesi Merkez_ve Forum Yapilari.pdf
e (3-3.2-3 Sabanci Universitesi Sanayi Isbirlikleri.pdf

4. Arastirma Performansi

Aragtirma yonetim siirecinin izleme ve degerlendirme calismalar1 Arastirma Siireci Planlama ve
Politika Gelistirme Ofisi (APG) tarafindan biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Universite ve
birim bazinda izlenen arastirma performanst hem kurumun yillar icindeki gelisimi, hem de yapilan
benchmark ¢alismalar1 ile ulusal ve uluslararas1 pozisyonu acisindan izlenmekte, raporlanmakta ve
tim bu calismalarin planlama ve politika gelistirme faaliyetlerinde girdi olarak kullanilmasi
saglanmaktadir. APG’nin arastirma performansi izleme ve degerlendirme ¢alismalarina iligkin temel
yontem ve faaliyetleri, izledigi gostergeler ile arastirma performansinda gelinen noktaya iliskin
yapilan degerlendirme asagida aktarilmaktadir.

Sabanci Universitesinin 2018-2023 Stratejik Planinda arastirmada oncelikli hedefi nitelikli arastirma
hacmimizi artirmak olarak belirlenmistir. Bu hedef dogrultusunda belirlenen stratejiler basta olmak

tizere Stratejik Plan cergcevesinde arastirma ve gelistirme ile iliskili stratejilere yonelik olarak
gosterge ve hedefler belirlenmis olup arastirma performansi 2018 yilindan itibaren bu gostergeler

dogrultusunda izlenmeye ve degerlendirilmeye devam etmektedir. Aragtirma hacminin kalite odakli

olarak artirilmasi dogrultusunda ilerlemeyi 6lgmede kullanilacak gostergeler de ciktilarin kalite

odakli olarak ele alinmasinmi gerektirmekte olup yapilan tim degerlendirmeler bu ilke ¢er¢evesinde

gerceklestirilmektedir. Stratejik planda yer alan arastirma ve gelistirme ile ilgili stratejiler ve

gostergeler Kamit C4-4.2-1 Stratejik Plan Kapsamindaki Arastrma ve Gelistirme Ile Ilgili
Stratejik Hedefler dokiimanindan izlenebilir.

Arastirma faaliyetlerinin en 6nemli ¢iktilarindan olan bilimsel yayinlarla ilgili olarak Web of Science
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ve Scopus veri tabanlarinda listelenen indeksli dergilerde yayinlanmis Sabanci Universitesi adresli
yayinlar say1 ve etki (atif sayisi) odakli olarak yillara gore izlenmektedir. Hem {iniversitenin genel
ortalamasi hem de Ogretim iiyesi basina atif degerlendirmesi yapilarak arastirma kalitesi
izlenmektedir. 2018-2023 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde Scopus iizerinden izlenen makale, derleme,
bildiri, kitap ve kitap bolimleri dikkate alindiginda, 2019 yilinda 2,1 olarak gergeklesen 6gretim
tiyesi bagina yayin sayimiz 2020 yilinda 2,4’e yiikselmistir.

Sabanci Universitesinin bilimsel yaymlarla ilgili hedeflerinde ge¢misten giiniimiize hem rakamsal
hem de gosterge boyutunda giincellemeler olmustur. Ilk olarak 2014-17 yillarin1 kapsayan What is
Next? (WIN) siirecindeki arastirma hedefleri arasinda “toplam bilimsel yaymn sayis1” ve “dgretim
liyesi basina yaymn sayist” hedefleri yer almaktaydi. Bu hedefi gergeklestirmeyi hizlandirmak ve
Ogretim tiyelerini bu anlamda tesvik etmek {izere Bilimsel Yayin Tesvik siireci ile bilimsel yayinlara
destek saglanmakta idi. Tim bu planlama ve uygulamalar neticesinde bilimsel yayin sayilarinda
hedeflenen rakamlara biiyiik 6l¢iide ulasildi. Bununla birlikte, WIN siireci sonunda yayin sayisinda
meydana gelen artisin yayin kalitesine istenilen 6l¢iide yansimadigi tespit edildi. Universitenin 2018-
2023 Stratejik Planinda yer verilen nitelikli arastirma hacminin artirilmasi hedefine yonelik olarak
gostergeler arasina “yayin bagina atif sayisi”, “Q1 kapsamindaki yayinlarin oran1” ve “uluslararasi
esyazarli yayilarin oran1” da eklenerek kalite boyutu 6n plana ¢ikarilmis oldu. Ayn1 donemde, Yayin
Tesvik Sisteminde de revizyona gidilerek bu gostergeleri destekleyecek sekilde sistemin kapsami
giincellendi. Tiim bu plan ve esgiidiimlii uygulamalar, Universitede arastirma siireclerinin
yonetiminin biitiinciil olarak ele alinip PUKO dongiisiiniin isletilmesi agisindan da iyi bir 6rnek
teskil etmektedir.

Projelerle ilgili olarak ise, uluslararasi projelerin ve sanayi ile ortak yapilan projelerin orani izlenerek
ekonomik ve toplumsal fayda gozetilmektedir. Arastirma proje biitgeleri birimler bazinda da
izlenerek  degerlendirmekte ve raporlanmaktadir (Kamt C4-4.3-1 Birim Proje Biitce
Performanslan). Bunun yani sira, projelerin biit¢e biiyiikliikleri, Horizon 2020 vb. gibi uluslararasi
ortakli projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (European Research Council — ERC) gibi
prestijli arastirma fonlarina erisim saglanan projeler de izlenerek bu tiir projelerin artirilmasi ve
biiyiik biitceli konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir. 2020 yilinda, 2019 yilina gore
aktif dis destekli proje sayisinda artis gerceklesirken, biiyiik capli projelerin artisiyla ortalama proje
biitgesinde de %19 oraninda bir artis meydana gelmistir. Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile bu
kapsamda yapilan projelerin sayilar1 ve biitceleri, ulusal ve uluslararasit patent ve faydali model
basvuru ve tescil sayilari, lisans sayilari, 68retim iiyesi, arastirmaci ve mezun firma sayilar1 da takip
edilen diger gostergeler arasindadir.

Sabanci Universitesinin ilk desteklenen 10 iiniversiteden biri oldugu TUBITAK 1513 Teknoloji
Transfer Ofisi destegi kapsaminda da arastirma faaliyetlerine iliskin ¢iktilar takip edilmektedir. Bu
destek sayesinde 5 farkli modiil (tanitim, arastirma projeleri, tiniversite-sanayi isbirligi projeleri, fikri
haklar ve lisanslama, girisimcilik ve sirketlesme) kapsaminda daha kaliteli hizmetler verilebilmesi ve
aragtirma ¢iktilariin  daha hizli bir sekilde ekonomiye kazandirilmasi {izerine c¢aligmalar
yapilmaktadir. TUBITAK son dénemde, 1513 programindan destek alan {iniversitelerden daha fazla
ticarilestirme odakli ¢iktilar beklemektedir ve program hedeflerini de bu amaca yonelik olarak
giincellemistir. Bu kapsamda, Sabanci Universitesi olarak 1513 programi kapsaminda yararlanilan
finansal destekten en yiiksek verimde faydalanmak ig¢in ticarilestirme igin farkli programlar ve
hizmetleri hayata ge¢irmeye baglamistir.

Arastirma performansina iligkin verilerin raporlandigi yerlerden biri de tniversite siralama
sistemleridir. Arastirma faaliyetleriyle yaratilan faydanin ve tiniversitenin bulundugu c¢evreye verdigi
katki bu sistemler aracilifiyla da 6l¢iilmektedir.

Sabanci Universitesi, Tiirkiye nin en girisimci ve yenilikgi ilk 50 tiniversitesinin siralandigi Girisimci

45/96



ve Yenilik¢i Universite Endeksinde (GYUE) 2012 yilinda 1., 2013 ve 2014 yillarinda 2., 2015 2016
ve 2017 willarinda 1. sirada yer almistir. 2018 yilinda metodolojide meydana gelen degisiklikle

tiniversitelerin toplam bilimsel ve teknolojik ciktilarinin salt degerleri ilk kez hesaplamalara dahil

edilmis olup fiziki kapasite etkeninin 6nem kazanmasinin etkisiyle Sabanci Universitesi 3. sirada yer
almistir. 2019 ve 2020 yil1 sonuglar1 ise yine kapsamli metodolojik degisiklikler ile 2020 yilinin

Kasim ayinda agiklanmistir. Buna gore Sabanci Universitesi 2019 yilinda 2. sirada, 2020 yilinda ise
4. sirada yer almistir. Son agiklanan siralamalarda, 2018 yilindaki gibi salt degerlerin esit oranda
hesaplamaya dahil edilmesine devam edilmistir. Bununla birlikte, tim gostergelerin ve boyut

agirliklarinin yeniden belirlendigi, “Ekonomik katki ve Ticarilesme” boyutunun etkisinin 6nemli
Olciide artirilirken “Bilimsel ve Teknolojik Arastirima Yetkinligi” boyutunun etkisinin azaltildig:

goriilmektedir. Bunun disinda da pek ¢ok degisiklik barmdiran yeni metodoloji ile TUBITAK
verilerin standardizasyonunu da garanti edebilmek adina iiniversitelerden saglanan veri sayisi ve

kapsamini en aza indirmeyi hedefledigini aciklamis, aym1 zamanda bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi boyutunun 6nem kazanacagi farkli bir siralamanin da 6ntimiizdeki donemde kamuoyuyla
paylasilmasinin hedeflendigi bilgisi paylasiimistir. TUBITAK’mn GYUE siralamalarinda veri
standardizasyonunu saglama ve ¢esitliligi destekleyecek sekilde siralamalarda farklilagsmaya gitmesi

Sabanci Universitesi ve tiim diger iiniversiteler icin faydali girisimler olarak goriilmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii tarafindan 2009 yilinda kurulan
University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvari iiniversiteleri 9
gosterge lizerinden degerlendirerek akademik performanslarina gére siralamaktadir. URAP 2020-
2021 siralamasinda Sabanci Universitesi 667,05 puan almistir. Bu kapsamda Tiim Universiteler
Genel Siralamasi’nda gecen yila gore bir sira yiikselerek 12. sirada, Vakif Universiteleri Genel
Siralamasi’nda 3. sirada, 2000 Y1ilindan Once Kurulan Universiteler Genel Siralamasi’nda gegen yila
gore bir sira yiikselerek 12. sirada, Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel Siralamasi’nda gecen
yila gore bir sira yiikselerek 6. sirada, 6000'den Az Ogrencisi Olan Universiteler Genel
Siralamasi’nda ise yine 1. sirada yer almistir.

Diinyanin en prestijli {iniversite siralamalar1 arasinda yer alan Quacquarelli Symonds (QS),
tiniversiteleri arastirma, egitim-6gretim, is bulabilme ve uluslararasilagsma olmak {izere dort boyut
{izerinden degerlendirmektedir. Sabanci Universitesi QS’in 3 siralama sistemine dahil olup
2021 siralamalara bakildiginda; Diinya Universiteler Siralamasinda 521-530 bandinda, 50 Yas Alt1
Ilk 50 Universite Siralamasinda 81-90 bandinda, Gelismekte Olan Avrupa ve Orta Asya Ulkeleri
Siralamasinda 21. sirada yer almustir.

Times Higher Education (THE) kapsaminda Sabanci1 Universitesinin dahil oldugu 4 siralama sistemi
bulunmaktadir. Universitemiz THE 2021 Diinya Universiteler Siralamasinda 501-600 bandinda yer
alirken Tiirkiye’den siralamaya giren tniversiteler arasinda igiincii sirada yer almistir. Sabanci
Universitesi THE Geng Universiteler 2020 Siralamasinda 69., Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En Iyi
Universiteler 2020 Siralamasinda 40., Asya Universiteleri 2020 Siralamasinda ise 48. sirada yer
almistir.

Sabanci Universitesinin programlar1 ve fakiilteleri de siralama sistemlerinde yer almaktadir.

2021 yilinda Sabanci Universitesi QS Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri Siralamasinda, Makine,
Havacilik ve Uretim Miihendisligi alaninda 251-300, Bilgisayar Bilimi & Bilisim Sistemleri
alaminda 351-400, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi alaninda 401-450, isletme ve Yonetim
alaninda 301-350, Ekonomi ve Ekonometri alaninda ise 351-400, ‘Matematik’ alaninda 401-

450 bandinda yer almistir. Ayrica THE Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri 2021 Siralamasinda,
Bilgisayar Bilimi alaninda 201-250; Genel Mihendislik, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi,
Makine ve Havacilik Miihendisligi alanlarinda 301-400 bandinda; Fizik ve Astronomi, Matematik ve
[statistik, Kimya alanlarinda 601-800 bandinda; Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Calismalar (Kalkinma
Calismalar1 dahil) ve Sosyoloji alanlarinda ise 201-250 bandinda yer almistir. Diinyadaki isletme
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okullarimin sadece %5’inin sahip oldugu uluslararas1 AACSB akreditasyonuna sahip Y onetim
Bilimleri Fakiiltesi Financial Times Avrupa Okullar1 siralamasinda 63. Sirada yer alirken Executive
MBA programi da Avrupa siralamasinda 46., diinya siralamasinda 84. sirada yer almistir. Ayrica
MBA programimiz, QS 2021 Avrupa Siralamasinda 61+, QS 2021 Diinya Siralamalarinda 201+
bandinda yer alarak Tirkiye’den siralamalara giren tek program olmustur. Executive MBA
programimiz QS 2020 Avrupa Siralamasinda 31. sirada, Diinya siralamalarinda 66. sirada yer
almustir. Sabanci Universitesi Finans Yiiksek Lisans programimiz ise QS 2021 Finans Yiiksek Lisans
Diinya siralamalarinda 101+ konumunda yer almistir.

Sabanci Universitesi siralamalardaki performansinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak icin
sonuglara yonelik kapsamli analizler yapmakta ve gelismeye agik yonlerini tespit ederek bu alanlara
yonelik ¢aligsmalarini stirdiirmektedir.

Sabanci Universitesinin arastirma performansina iliskin temel gostergelerinin sistematik bir sekilde
izlenmesine yonelik bir veritabani olusturulmasi ve ilgili verilerin bir is zekasi programi olan
“Oracle BI” ile analiz edilmesi ile ilgili ¢alismalar APG tarafindan 2018 yilinda tamamlanmistir. Bu
calisma kapsaminda arastirmanin girdi ve ¢iktilarin1 olusturan proje, yayin, fikri miilkiyet ¢iktilari,
tezler ve firmalar ile ilgili Universitenin kurulusuna dek uzanan kurumsal verisi veritabani
formatinda diizenlenmis ve Oracle Bl ile izlenebilir bir hale getirilmistir (Kamit C4-4.2-3 Stratejik
Arastrma Yonetim Paneli). Veri diizenleme calismalarini takiben, siirekli giincellenen verilerin
analizleri ile olusturulan gosterge panelleri (dashboard), ilgili yoneticilere ve birimlere gore
ozellestirilerek erisime acilmistir. Diizenli araliklar ile giincellenmekte olan bu paneller ile arastirma
performansi, gostergeler bazinda izlenebilmekte, 2018-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenmisg
olan oncelikli stratejik hedeflerinden “Nitelikli Arastirma Hacmimizi Artirmak™ altinda yer alan
gostergelere iliskin hedef ve gerceklesmeler takip edilebilmektedir. 2014-2017 yillar1 arasinda What
1s Next? siireci kapsaminda takip edilmis performans hedef ve ger¢eklesmeleri de kurumsal hafizanin
korunmasi ve islevselligini siirdiirebilmesi amaciyla sistemde kayit altina alinarak erisime agilmustir.
Benzer sekilde liniversite siralama sistemlerinde alinan sonuglar, gdstergeler bazinda alinan puanlar
da sistem tizerindeki ilgili gosterge panelinden izlenebilmektedir.

Bu sistemle anlik olarak izlenebilen arastirma performansinin aylik gelisimi, APG tarafindan
Research Fact Sheet(Kamit C4-4.2-2 Research Fact Sheet) adli rapor araciligiyla her ay tiim
{iniversite mensuplar1 ile mail yoluyla paylasilmaktadir. Ayrica, her ay gerceklestirilen Universite
Arastirma Konseyi toplantilarinda, {ic ayda bir kez gergeklestirilen Arastirma Komitesi
toplantilarinda, yilda bir kez gergeklestirilen {iniversitedeki tiim arastirmacilarin davet edildigi
Arastirma Bilgilendirme toplantilart ile SU Research Day toplantilarinda ve yil i¢inde gergeklesen
diger stratejik ve yonetim odakli toplantilarda da performansa iligkin gelismeler sunularak
degerlendirilmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari
dis paydaslarla da cesitli yollardan paylasilmaktadir. Sabanci Universitesi websitesinde Arastirma
Performansi boliimiinde yayinlar, projeler, teknolojiler, fikri miilkiyet ve spin-off sirketlerle ilgili,
Siralamalarda Universitemiz boliimiinde ise iiniversite siralama sistemlerine iliskin genel
degerlendirmeler yayinlanmaktadir.

Universite ve birim bazinda gerceklestirilen arastirma performans: izleme ve degerlendirme
stireglerinin yami sira, 6gretim iiyesi bazindaki arastirma performansi da cesitli yollarla izlenerek
degerlendirilmektedir. 2019 yili iginde YOK’ten alman onay ile yiiriirliige sokulan Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)’nde dgretim iiyelerinin
ylikselebilmeleri i¢in gostermeleri gereken arastirma performanslart (yayin sayisi/ kalitesi, proje

sayist/ buyiikligl, vb.) sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmistir. Ayrica 2020 yilinda

yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi (IHR-
S460-07) ile birlikte 6gretim {iyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer
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yonelimi tercihlerini belirlemelerine imkan saglanmaistir.

Gorev yapmakta olan 6gretim tiyelerimizin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci
halihazirda “Akademik Periyodik Go6zden Gecirme Yonergesinde” (IHR-S460-01) ile
stirdiiriilmektedir. Bununla birlikte, Rektorliik inisiyatifi ile Arastirma Siireci Planlama ve Politika
Gelistirme Ofisi (APQG) tarafindan 2019 wyili sonunda baslatilan siiregle yeni bir Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi olusturulmustur. Gelistirilen yeni Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi, yillik olarak gretim iiyelerinin performansinin degerlendirilmesi ve {icret
artisinin planlanmasi amaciyla, Universitedeki atama - yiikseltme ile ilgili resmi siireci destekleyici
nitelikte olusturulmustur. Yillik performans degerlendirme ile aym zamanda, Universitenin
hazirliklar siirdiiriilen yeni stratejik planinda yer alan gostergelere dgretim tiyelerinin katkisinin
hesaplanmast da mimkiin olacaktir. Tasarlanan sistem kapsaminda, bir yildan uzun siiredir
Universitede gorev almakta olan tiim tam zamanli akademik kadronun performansi disiplin ve unvan
degiskenleri gozetilecek sekilde degerlendirilir. Leiden Manifesto, San Francisco Declaration on
Research Assessment gibi uluslararasi akademik performans degerlendirme kriterleri ile birlikte
Universitemizin akademik ozgiirliik ilkeleri gozetilerek hazirlanan yeni Akademik Performans
Degerlendirme Sisteminin 2021 yilinda uygulanmaya baslamasi planlanmaktadir.

Performans degerlendirme siirecine ek olarak her y1l 6gretim tiyelerinin sadece arastirma faaliyetleri
“Kisisel Arastirma Fonu (KAF)” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve 6gretim {iyesinin basarisina gore
kendisine bir fon tahsis edilir. Kisisel Arastirma Fonu, 6gretim tiyelerine, arastirmacilara ve ilgili
insan kaynagina gosterdikleri arastirma ve sanatsal performanslarina goére birim yoneticileri
tarafindan tesvik amaciyla verilmekte ve Kisisel Arastirma Fonu Yonergesi (IRG-A410-05)
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

KAF’1n yan sira, Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve arastirmacilarinin bilimsel yayin yapmadaki
basarilarinin tesvik ve takdir edilmesine yonelik olarak, Bilimsel Yayin Tesvik Yonergesi (IRG-
A440-04) kapsaminda tesvik verilmektedir. Universitemizin yeni stratejik plan1 cercevesinde
aragtirma ¢iktilarinin kalite odakli olarak artirilmasi hedefine yonelik olarak bilimsel yayin tesvik
sisteminde de gilincelleme c¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Yiiksek etkiye sahip bilimsel
yaymlarin takdir ve tesvik edilmesine yonelik yeni sistem 2020 wyilinda vyiirtirlige girerek
uygulanmaya baslamistir.

Ogretim iiyelerinin arastirma performanslarinin takdir edilmesine yonelik olarak 2019 yilinda ilk kez
baglatilan uygulama ile patent alan Ogretim {iyelerine SU Research Day etkinligi kapsaminda
diizenlenen torenle plaket takdim edilmistir. Bu uygulama ile, patentli teknolojilerin 6neminin ve
Ogretim uyelerinin patentle tescil edilen iistlin basarilarinin goriiniir kilinarak vurgulanmasinin
saglanmasi1 hedeflenmektedir. Yeni patent sahiplerine plaketleri 2021 yilinda diizenlenmesi planlanan
SU Research Day etkinliginde takdim edilecektir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e C4-4.1-1 Sabanci Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri.pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.

Kanitlar

e C4-42-1 Stratejik Plan Kapsamindaki Arastirma ve Gelistirme Ile Ilgili Stratejik

Hedefler.pdf
e (C4-4.2-3 Stratejik Arastirma Yonetim Paneli.pdf

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C4-4.3-1 Birim Proje Butce Performanslari.pdf
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D1-1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Sabanci Universitesi Toplumsal Katka Politikasi i¢in bakiniz Kamt: D1-1.1

Universitemiz, Tiirkiye’de program secme 6zgiirliigii sunan ilk iiniversitedir. Ogrencilerin, segtikleri
uzmanlik alanlar1 disindaki disiplinler hakkinda da bilgi sahibi olmas1 ve tam donanimli bireyler
olarak yetismesini saglayan bu sistem iiniversitenin temelini olusturmaktadir. Disiplinler arasi yapisi
geregi, Universitemizde 6grenim gormek isteyen 6grencilerimiz, iiniversite giris smavi sonucuna
gore tercihini yaparken “boliim™ degil, fakiiltelerdeki “program gruplar1” bazinda se¢im yapar. Tiim
ogrenciler, ilk iki yillik siire zarfinda, lisans programlarindan farkli dersler secerek tiim lisans
programlarim detayl1 bigimde tamma firsatina kavusur. Ogrenci, birinci simfin veya ikinci simfin
sonuna geldiginde, fazladan herhangi bir sinava tabi tutulmaksizin 11 program arasindan kendi
diploma alanim belirler. Ogrenim sistemimizin ¢ekirdegini olusturan Temel Gelistirme Programu ile
farkli altyapilarla gelen 6grencilerin esit diizeye gelmesi ve alinan dersler 1s181inda béliim se¢imlerinin
daha bilin¢li yapilmasi hedeflenir. Temel Gelistirme Programi’miz ve takip eden senelerdeki ilgili
diploma programlarimiz sayesinde, her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen,
cok boyutlu ve bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip
bireyler yetistirebilmek miimkiin olmaktadir.

Universitemiz catis1 altinda faaliyet gosteren farklr fakiilte, birim ve merkezlerin bir araya getirdigi
farkli yaklagimlarin amaci, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve
mithendisligin yani sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarindaki bilginin
tiretimine ve gelistirilmesine katkida bulunmaktir. Yetistirdigimiz dgrencilerle, yaptigimiz bilimsel
arastirmalarla, ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak kendilerine sagladigimiz desteklerle ve
bu caligsmalarla bir araya getirdigimiz tiim paydaslardan olusan bilgi agiyla topluma sagladigimiz
katki her yil artmakta ve bu artis1 siirdiiriilebilir olmasi i¢in ilgili tiim kaynaklar kullanilmaktadir.
Tiim bu katki sayesinde olusturacagimiz pozitif etkiyle de diger kurumlara 6ncii olmay: arzuluyoruz.

Ayrica, kurum felsefemiz geregi Sabanci Universitesi’nin katilimci, kendini yonetme yeterliligine
sahip, mali agidan 6zerk ve esnek bir yapiya sahip olmasini hedefliyoruz. Bu felsefenin bir yansimasi
olarak 6grencilerimize, ¢alisanlarimiza, yoneticilerimize ve tim topluma duyarlilik ve sorumluluk
bilinciyle yaklasiyor ve bu yaklasimla toplumsal katkimiz1 sekillendiriyoruz. Yine kurum felsefemiz
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geregi 6gretim programlarimiz ve arastirma merkezlerimiz araciliiyla bizi ilgilendiren tiim sorunlari
ve zorluklar1 tanimlamaya, goriiniir kilmaya c¢alisiyor, bununla yetinmeyerek gerek glintimiiziin gerek
gelecegin toplumsal ve teknolojik gereksinimlerini algilamaya ve yanitlamaya ugrasiyoruz. Bu
sebeple dgrenci/paydas isteklerine duyarlilik, katilimcilik, topluma karst duyarlilik, uygulamanin
onceligi, bilim ve teknoloji gelistirmek; bilginin topluma yayilmasint saglamak, disiplinler arast,
kendini idare edebilmek, takim c¢alismasina inang, yerel, yoresel, kiiresel, Ogrenmeyi
ogrenmek kurum felsefemizin anahtar s6zctikleridir.

Kurum olarak bilgiyi gelistirmeye, egitimi desteklemeye ve toplumsal ilerlemeye katkida bulunmay1
hedefleyen uygulamali ve stratejik arastirmalara agirlik veriyoruz. Bunun en 6nemli tezahiirii olarak,
kurumumuzu diger tniversitelerden de ayiran en 6nemli 6zelligi disiplinler arasi bir yaklasimla
egitim vermemizdir. 3 fakiilte, 11 lisans, S0 yiiksek lisans, 15 doktora, 12 yan dal ve 11 ¢ift anadal
programi yapisiyla Sabanci Universitesi ailesi 277 tam zamanli, 135 yar1 zamanli olmak iizere
toplam 412 akademik kadro, 368 idari  ¢alisan, 4.190 lisans, 1.166 lisansiistii
ogrenci, 13.794 mezundan olusuyor. 2019 yilina kiyasla 2020 yilinda 6zellikle lisansiistli program
ve Ogrenci sayimizi artirarak, iilkemizin kaliteli bilimsel ¢alismalarina, egitim ve Ogretimde
iyilesmesine katkida bulunmak hedeflenmistir. Bu sebeple 2019 yilinda 46 lisansiistii programina 4
program eklenmis ve 967 olan lisansiistii 6grenci sayis1 1166°ya yiikseltilmistir. Ayrica, 2019 yilinda
12.567 mezun ailemize 2020 yilinda 1.227 mezunumuz eklenmistir. Yine 2020 yilinda °birlikte
yvaratmak ve gelistirmek’ amacini destekleyerek kaynaklarimiza 373 aktif proje eklenmistir. Bununla
birlikte, Sabanci Universitesi Bilgi Merkezi koleksiyonumuz zenginlestirilmis ve giincel olarak
koleksiyonumuz 504.049 e-kitap, 122.342 kitap, 19.505 multimedya ve 79.496 siireli yayindan
olusmaktadir.

Toplumu doniistiirmeye yonelik hedef dogrultusunda hazirlanan Stratejik Hedeflerimiz kapsaminda
secilmis kiiresel ve bolgesel sorunlar1 ¢ozmek ve cozecek insan yetistirmek i¢in Sabanci
Universitesiin egitim ve arastirmadaki oncii roliinii siirdiirmeyi ve nitelikli arastirma hacmimizi
arttirmaytr  hedefliyoruz. 2020 wyili sonunda Miitevelli Heyeti'mizin aldigi karar cercevesinde
Universitenin yeni 2020-2025 Stratejik Plam1 onaylanmistir. En son Planda Toplumsal Katkiya,
“Kiiresel Fark Yaratmak™ ana stratejimize giden yolda en iist sirada yer verilmis, 1 numarali Stratejik
Hedef (SH1) olarak: ‘Odaklamlan Kiiresel Sorunlara ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarna
olan Etkinin Arttinlmasr’ hedefi benimsenmistir. Bir Onceki Stratejik Plamimizda yer alan
yenilikeilik ve girisimcilikteki liderligimizi siirdiirmek ve uluslararasilasma diizeyimizi gelistirmek
ve Universitenin finansal siirekliligini saglamak ve yiiksek nitelikli insan kaynagini ¢cekmek ve
korumak hedeflerimizi de siirdiirmekteyiz.

Sabanci Universitesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik konumunu ii¢ misyon (Egitim Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Toplumsal Katki) ekseninde gelistirmeyi temel tercih ve 6ncelik olarak belirlemistir.
Ozellikle “arastirmaya odakli” bir iiniversite kiiltiiri olusturulmus olup, bu yaklasimimn
stirdurilebilirligine ¢alisilmaktadir.

Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi
gerektigi yaklasimina sahiptir. Sabanci Universitesinin dis cevreyle de iliskide olmasi; ¢esitli kurum
ve kuruluglarla topluma etkili is birlikleri yapmasi hedeflenmektedir. Arastirma yonetim siireci
faaliyetleri kapsaminda iiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tiim arastirma
girdi ve ¢iktilar egitim-6gretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir. Universitenin tiim
Merkezleri, sadece Sabanci Universitesi i¢inden degil disaridan da kullanicilara agiktir. Bu anlamda
merkezlerin bilimsel altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel ¢iktilarin toplumsal
faydaya doniismesi agisindan onemli katkilar saglacdign ifade edilebilir. Sabanci Universitesi
biinyesindeki Merkezler ve Forumlar ile ilgili detayli bilgi asagida ‘Toplumsal Katki’ya Destek
Veren Sabanci Universitesi Birim, Merkez ve Forum Yapilar1 verilmektedir. (Kamt: D1-1.3)

Toplumsal katki stratejisi ile uyumlu uygulama 6rnekleri arasinda ilk ¢alismamiz olan Toplumsal
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Duyarlilik Projeleri (CIP) bir yandan gelistirilmekte ve diger yandan oncelikli 6rnek niteliginde
olmayr stirdirmektedir. Bununla birlikte, Rektorliik ve Rektér Yardimciligi biinyesinde varligini
stirdiren Fakiilte ve Merkez yapilar1 bu strateji ile uyumlu ornekler sergilemekte ve benzer
calismalarin gelistirilmesi i¢in faaliyetler devam etmektedir. (Kanit: D1-1.3)

Universitemizin toplumsal katki siireglerinde belirlenen 6ncelikli alanlar ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’ ile uyumlu olarak, iklim degisikligi, gida gilivencesi, kentlesme, cinsiyet esitligi, egitim
reformu, catisma ¢oziimii, Avrupa Birligi iliskileri, erisilebilir temiz enerji ve temiz suya ulasim gibi
konularda, kiiresellesmenin getirdigi risklere de cevap verebilmek amaciyla belirlenmis ve Merkez
yapilar1 bu bagliklar paralelinde ¢alismalarin yiirtitmektedir.

Ilgili ¢alismalar dahilinde paydas katilimina iliskin, katilimer geri bildirim anketleri, degerlendirme
gorlismeleri, Danisma kurulu toplantilari, Rektor ve Rektor Yardimcilarinin rutin araliklarla Fakiilte
Dekanlar1 ve Uyeleri, Merkez Yoneticileri ile birebir toplantilar kanitlar1 olusturmaktadir (Bakiniz
Kanit: D1-1.3)

Universitemiz toplumsal katki politikasi, stratejisi, hedefleri, 6zgiin yaklasim ve uygulamalar ve tiim
bu kaynaklarin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair kanitlar1 ekte gorebilirsiniz. (Kanit: D1-1.1; D1-
1.2;D1-1.3; D1-1.4;D1-1.5; D1-1.6)

D1-2. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini Toplumsal Katki Politikas1, hedefleri ve stratejisine
uygun olarak siireglerin yonetim ve organizasyonel yapisini yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedeflerine uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Bu boliimde, Universitemizin toplumsal katki
stireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi, yonetim modeli, toplumsal katki faaliyetlerini yliriiten
birimler, paydas katilimina iliskin kanitlar, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglar1 tiniversitenin gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar sunulmustur.
(Kanit: D1-2.2)

Sabanci Universitesi’nin tiim ydnetsel yapisi, bir {iniversitenin temel siirecleri ve olmazsa olmaz
olan 3 boyutta (Egitim Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek
olacak idari siirecler seklinde yapilandirilmistir. Universite’nin toplumsal katkisim artirmak
amaciyla, Rektor liderliginde, toplumsal katkiya yonelik c¢alismalarin hayata gegirilmesini
kolaylagtirmak amaciyla 2018 yilimn Aralik ayinda Sabanci Universitesi biinyesinde Toplumsal
Katki ve Kurumsallasma Siire¢lerinden Sorumlu Rektér Yardimeih@ kurulmus ve goreve Prof.
Dr. Fuat Keyman atanmustir. (Kanit: D1-2.4)

Bu yeni yapilanma ile Universitemizde yapilan arastirmalarin yukarida bahsedilen fonksiyonlar
aracilifiyla sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin daha fazla tesvik edilmesi ve
sonuglarin degerlendirilmesini miimkiin kilan siiregler ve sistemler olusturulmaya baslanmistir.
Ayrica bu kapsamda, Universitemiz catis1 altinda faaliyet gosteren 7 farkli birim Sabanci Universitesi
Kurumsallasma ve Toplumsal Katki Siireclerinden Sorumlu Rektor Yardimciligina baglanmastir:

e Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

e Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SU Gender)

Istanbul Uluslararast Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)

Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF)

Kurumsal Yo6netim Forumu (CGFT)

Y o6netici Gelistirme Birimi (EDU)
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TUSIAD — Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu (REF)

« Finans Mikemmeliyet Merkezi (CEF)
*  Kurumsal Yénetim Forumu (CGFT)

Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Rektor Yardimciligi yonetim modeline gore her biri kendi
alaminda uzmanlasmis forum ve merkezlerin Universitemiz fakiilteleri ile yakin iletisimde kalmasi
saglanarak i¢ paydaslar arasindaki “birlikte yaratmak ve gelistirmek” yaklasimi pekistirilmektedir.

Konularinda toplumsal arastirmalar yapan, bilgilendirme, politika olusturma ve arastirma ve veriye
dayali bilginin yayginlastirilmas: amaciyla yayinlar yapan ve etkinlikler diizenleyen Istanbul
Politikalar Merkezi (IPM) ve istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)Sabanci
Universitesinin biinyesinde gerceklesen arastirmalarin toplumsal katki ile biitiinlestirildigi yapilardir.

Bunlara ek olarak, egitimde karar siireglerinin veriye dayali olmasi, paydaslarin katilimiyla
gerceklesmesi, her cocugun kaliteli egitime erisiminin giivence altina alinmasi gibi amaglarla
calismalar vyiiriiten Egitim Reformu Girisimi (ERG)de Universitemiz biinyesinde egitim/6gretim
stireclerine 151k tutarak topluma katki saglamaktadir.

2006 yilindan beri faaliyetlerini yiiriiten, 2016 yilindan itibaren de Merkez yapisina kavusan Sabanci
Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadmn Cahsmalan Miikemmeliyet Merkezi (SU Gender)
toplumsal cinsiyet algis1 ve kadin tizerine c¢alisarak farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetler
yiriitmektedir. Toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, dil, etnik kéken, sinif, inang
temelli her tiirli ayrimcilikla miicadele etmek; ¢ogulculugu, yaraticiligi, esitligi ve dayanismayi
destekleyen tartisma ve paylasim ortamlar1 yaratmak; kolektif, seffaf, katilimci, ¢cok sesli ve agik
iletisime dayal1 bir ¢caligma ve karar alma anlayisini esas almak; akademik bilgiyi herkese agik kilmak;
akademi, sivil toplum, sanat, siyaset ve giindelik hayat arasindaki bilgi akisin1 ve etkilesimi

giiclendirmek amaciyla ¢aligsmalarim yiiriitmektedir.

TUSIAD-Sabanc1 Universitesi Rekabet Forumu (REF)atis1 altinda kiiresellesme siirecinde
uluslararast piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin kalici bir pazar payr elde edebilmesi icin gerekli
rekabet giicli, inovasyon ve teknoloji yonetimi ve kiyaslama {izerine arastirmalar yapmakta,
paydaslar1 bir araya getirerek bilginin yayginlastirilmasi tizerine ¢alismaktadir.

Akademi, finans sektorii ve reel sektor arasinda koprii kurulmasi amaciyla faaliyet gosteren Finans
Miikemmeliyet Merkezi (CEF)ile Universitemiz diger birimlerinde oldugu gibi paydaslar1 bir
araya getiren konferanslar vb. etkinlikler diizenlerken yaymladig: arastirma raporlariyla ortaya c¢ikan
sonuglarin yayginlastirilmasini saglamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Forumu (CGFT) siirdiirtilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda hayata
gecirilebilecek arastirmalar yaparken daha iyi bir kurumsal yonetimle ¢oziilebilecek ekonomik,
cevresel ve sosyal sorunlari saptamak, arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan ¢oziim Onerilerini
projelendirmek, ilgili proje 6nerilerinin hayata gegirilebilmesi i¢in ilgili paydaslar1 bir araya getirmek
tizerine ¢alismalar yapmaktadir.

Sabanci Universitesi, yonetici egitiminde pratik ve teorik bilginin, diinyadaki en son gelismeleri
gozeterek, yerel degerlerle birlestirilip uygulanmasi konusundaki a¢ig1 kapatmak tizere 2002 yilinda
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Yonetici Gelistirme Birimi-EDUyu faaliyete gecirmistir. Bu kapsamda Sabanci Universitesi
Ogretim tiyeleri de alanlarinda yiiriitmiis olduklar1 arastirmalarin sonuglarini kullanarak EDU
araciligryla bilginin yayilimina katki saglamaktadirlar.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve
iyilestirme ve Universite’nin toplumsal katkisim artirmak amaciyla, Rektor liderliginde, toplumsal
katkiya yonelik calismalarin hayata geg¢irilmesini kolaylastirmak amaciyla kurulan Toplumsal Katki
ve Kurumsallagma Siireclerinden Sorumlu Rektér Yardimciligi onderliginde Rektdr ve Rektor
Yardimcilarinin rutin araliklarla Fakiilte Dekanlar1 ve Uyeleri, Merkez Y oneticileri ile birebir
toplantilari ile izleme ve 1yilestirme calismalar yiirtitiilmektedir (Bakiniz Kanit: D1-2.3)

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

D1-1.4.0rganizasyon Semasi-31.12.2020.pdf
D1-1.5 Kalite Giivence Sistemi_ PUKO.pdf
D1-1.3. Toplumsal Katkiya Destek Veren.pdf
D1-1.6.StratejikHedefler.pdf
D1-1.1.SU_ToplumsalKatkiPolitikasi.pdf
D1-1.2.TK_SU_BirimlerArasiEtkilesim.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

D1-2.3.Toplumsal Katkiya Destek Veren.pdf
D1-2.4.0rganizasyon semasi.pdf

D1-2.5 KaliteGuvenceSistemi.pdf
D1-2.6.StratejikHedefler.pdf

D1-2.1.SU ToplumsalKatkiPolitikasi.pdf
D1-2.2.TK SU BirimlerArasiEtkilesim.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D2-1. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklara sahiptir ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullaniminmi saglamaktadir. Bu
bolimde toplumsal katk: faaliyetlerini yiirliten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler,
standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar sunulmustur.

Kurulus amac1 geregi her bir calismasiyla topluma katki vermeyi amaglayan Universitemiz 6gretim
kurumu olmasinin yani sira 6grenci ve akademisyenlerimize ¢esitli alanlarda arastirma imkani sunan,
fakiiltelerimize ek olarak forum ve merkezlerimiz araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin bir araya
gelmesini saglayarak ‘topluma katki’ saglayan bir¢ok ¢alismaya ev sahipligi yapmaktadir.
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Calismalar1 bilimsel arastirma ve toplumsal katkiya odaklanmis kendi alaninda uzmanlagsmis forum
ve merkezlerimiz i¢ ve dis paydas katilimi ve katkistyla “birlikte yaratma ve gelistirme” yaklasimi
1s181inda calismalar yiirtitmektedir. Disardan katilimcei katilimina da agik olan etkinlik ve arastirmalar
Universitemiz bilgi agini giiglendirirken ¢iktilarin yayginlastirilmasiyla toplumu bilgilendirme ve
bilin¢lendirme amag¢lanmaktadir.

‘Toplumsal Katk1’ baslig1 altinda degerlendirilebilecek birim, Merkez ve Fakiilte ¢alismalarimiz su
basliklar altinda ele alinmaktadir. (Kanit: D2-1.3)

Sabanct Universitesi’nin kurulusundan itibaren uygulanan ve tiim egitim programlarinin temelini
olusturan Temel Gelistirme Programinda yer alan ana Toplumsal Katki Kaynag ve Universite Dersi
CIP’dir.

Toplumsal Duyarhilik Projeleri (CIP)

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP101), 1999 yilindan bu yana Sabanci Universitesi egitim
programi  dahilinde  tim  Ogrencilerin  almakla  yikiimli  oldugu  bir  derstir
(https://cip.sabanciuniv.edu/). Bununla birlikte Sabanci Universitesi disindaki iiniversite
ogrencilerinin de katilabilecegi projeler diizenler. TDP katilimci demokrasinin bireylerce
Ogrenilmesini ve uygulanmasini amaclayan bir egitim programidir. Bireylerin yasadiklari topluma
kars1 sorumluluklarinmi bir takim caligmasi icerisinde ve ayn1 zamanda bireysel inisiyatiflerini de ele
alarak gerceklestirmelerini amaglamaktadir.

Gelismekte olan {iilkemiz, gelir dagilimi dengesizligi, demokratik haklarin eksikligi, egitim
olanaklarinin azlig1 gibi bir¢cok sorunun siirdiigii bir tilkedir. TDP, katilimc1 6grencilerin yiriittiikleri
projeler dogrultusunda yasadiklar1 hayatin disinda baska hayatlarin da olduguna dair farkindalik
kazanmalarin1 amaglar. Bununla birlikte toplumda fark yaratarak bu "duyarlilik"larini gelistirmelerini
saglar.

CIP 101 dersi pandemi siireciyle birlikte online egitime gecmistir. Bahar 2019-2020 tiim 6grenciler
dersi uzaktan egitimle stirdirmiistiir. Benzer bir sekilde Giiz 2020-2021 donemlerinde de ders
uzaktan egitim anlayisi ile devam etmistir. Ders kapsaminda 6grenciler aktif vatandaslik ve sosyal
sorumluluk kavramlarim CIP 101 dersinin wyillardir siiregelen ¢alisma temalarini isleyerek
ogrenmekte ve benimsemektedir.

Dersi alan 6grenciler gruplara ayrilmakta ve her gruba bir siipervizor rehberlik etmektedir. Diinyada
ve lilkemizde sosyal sorumluluk adina belirlenen konularda 6grenciler haftalik bazda okuma / izleme
yapmakta ve konu tizerine ¢ozdiikleri testlere ek olarak siipervizorleri ile 1 saatlik online tartisma
toplantilar1 yiiriitmektedir. Islenen konulara ve o6rnek ders syllabus’una D2-1.7 nolu kanittan
ulasilabilir.

D2-1.8 nolu kanitta 2020 bahar ve giiz donemine dair 6grenci katilimi, basar1 oranlar1 ve 6grenci
goriislerine dair bilgiler yer almaktadir. Diizenlenen diger etkinlikler ve ¢alismalar:

e Goniilli olarak ¢alisan 6grenci siipervizorlerine akran liderlik ve online siirecte proje yonetimi
konusunda uzaktan egitimler diizenlenmistir.

e Haziran 2020°da Universitenin 20. Yili kapsaminda kurulustan bu yana CIP ¢atis1 altinda
caligmis olan tiim mezun stipervizorler ile online bulugsma diizenlenmistir.

e Eyliil 2020°de CIP goniillii 6grencileri Ayvalik’ta yer alan Sabanci Universitesi Yaratici
Teknolojiler atdlyesi 6grencilerine uzaktan kodlama egitimi vermistir.

e 25 Kasim 2020 tarthinde SosyalBen Vakfi ile ortaklasa E-Gonilliilik Zirvesi
diizenlenmektedir.

e 10 Aralik 2020 tarihinde uzun yillardir diizenlenen Yasayan Kiitiiphane etkinligi online olarak
diizenlenmistir.

CIP ile ilgili tlim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.7; D2-1.8; D2-1.9)
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Kurumsallasma ve Toplumsal Katki Siireclerinden Sorumlu Rektor Yardimeihgi
Koordinasyonu ile yiiriitiillen Toplumsal Katki Faaliyetleri

Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

Istanbul Politikalar Merkez (IPM) demokratiklesmeden iklim degisikligine, transatlantik iliskilerden
catisma analizi ve ¢Ozlimiine kadar, onemli siyasal ve sosyal konularda uzmanliga sahip,
calismalarin  kiiresel diizeyde siirdiiren bir politika arastirma kurulusudur. IPM arastirma
caligmalarini alt1 ana baglik altinda yiirtitmektedir:

[PM-Sabanc1 Universitesi-Stiftung Mercator Girigimi
Iklim Degisikligi

Demokratiklesme ve Kurumsal Reform

SHURA Enerji Doniisiimii Merkezi

Kentlesme ve Yerel Yonetisim

Catisma Coziimii ve Arabuluculuk

2001 yilindan bu yana IPM, Karar alicilara, kanaat énderlerine ve paydaslara uzmanlik alanina giren
konularda tarafsiz analiz ve yenilik¢i politika onerilerinde bulunmaktadir (ipc.sabanciuniv.edu)

2020 yilinda IPM, kiiresellesmenin c¢oklu krizlerinin tartisiimast igin ¢abalamis, iklim
degisikliginden kutuplasmaya, gocten catisma ¢Oziimiine kadar bir¢ok konuyu ele almistir. Bu
alanlardaki ana soru ve sorunlar1 ele almak amaciyla yiliksek kaliteli, kanita dayali arastirmalar
tiretmek icin calismistir. IPM, bu calismalar1 1s18inda akademisyenler, uzmanlar, STK'lar ve
ogrenciler icin bir tartisma platformu sunmaya, toplumu ve karar alicilar1 saglam politika 6nerileri
ile bilgilendirmek icin kaliteli ve bagimsiz arastirmalar liretmeye cabalamistir. Sorunlara karsi
birlikte ¢oziim bulmak i¢in ortak zeminlerin analiz edilmesi ve akademik arastirmalarla desteklenen
fikir aligverisinde bulunulmas1 amaciyla toplumu bir araya getiren forumlar olusturmustur.

2020 yilinda IPM, 35 arastirmac1 ve idari ¢alisan, alt1 arastirma alan1 ve 15 etkin ve giincel arastirma
programi sayesinde, yurti¢cinde ve yurtdisinda paneller, konferanslar, konusmalar, ¢alistaylar ve kitap
tanitimlar1 gibi ¢esitli formatlarda 92 etkinlik diizenlemistir. Buna ek olarak, diinyanin dort bir
yaninda kilit paydaslarla paylasilan yaklasik 28 rapor, politika notu ve op-ed yayimlamaistir.

IPM ayrica Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kiiltiirel Caligmalar ve “Ozgiir Proje” gibi akademik ve 6grenci projelerini finans, teknik ve
entelektiiel agilardan desteklemektedir.

2020 yili igerisinde iklim Kafe, Doga ve Iklim, Istanbul Perspektifleri etkinlik serilerine ek olarak
Salgin ve Toplum Webinar serisi baslamis, Medyascope ortakligiyla yiiriitiilen Nasil Bir Diinya Nasil
Bir Tiirkiye programi siirdiiriilmiistiir. Pandemi donemiyle gergeklesen online etkinlikler her ne
kadar yiiz yiize gergeklesen etkinliklere gore dezavantajli olarak goriilse de IPM bu dezavantaji her
hafta gerceklesen webinarlar ve programlar sayesinde Ozellikle Istanbul’da yasamadigi igin
etkinliklere katilamayan paydaslarin da wulasimina agmistir. En  Onemlisi, Anadolu’daki
tiniversitelerinden katilim ve geri bildirimler bu basarinin kaniti niteligindedir. Bu seriler kapsaminda
gerceklesen bazi etkinlikler soyledir:

e Doga ve Iklim Séylesileri 6 — “Degisen iklimin Kuslara Etkisi”

e Doga ve iklim Soylesileri 7 — “Kiiresel Iklim Degisiklikleri ve Anadolu Biyocografyast:
Gegmisi Anlamak ve Gelecegi Ongérmek”

e Doga ve Iklim Soylesileri 8 — “Iklim Degisikligi, Orman Yanginlar1 ve Biyogesitlilik”

e Iklim Kafe Konusmalar1 10 — Tiirkiye’nin Enerji Politikalarini Sosyal Bilimler Isiginda
Okumak

e Iklim Kafe Konusmalar1 11 — “Baska Bir Kayip ve Zarar Siyasetini Aramak: Kentsel iklim
Adaleti ve Istanbul”
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e Iklim Kafe Konusmalart 12 — “COVID-19 Penceresinden Suya Erisim Meselesi ve Coziim
Onerileri”

e Iklim Kafe Konusmalar1 13 — “Enerjiyi Toplumsallastirmak: Kuram ve Uygulamada Enerji

Demokrasisi”

Anadolu Siyasi Tarihinde Denge ve Denetleme Tartismalari-1

Anadolu Siyasi Tarihinde Denge ve Denetleme Tartismalari-2

Istanbul Perspektifleri: “Go¢ Perspektifinden Istanbul: 1980-2017 Dénemi”

Istanbul Perspektifleri — “Sehrin Tad: Istanbul’da Yemek ve Tarim”

ActHuman III- Sosyal Dayanisma Ekonomisi i¢in Gli¢lii Kooperatifeilik

Webinar Serisi: “Salgin ve Toplum”

Istanbul Politikalar Merkezi'nin "Salgin ve Toplum" adli webinar serisi, koronaviriis salgini sebebiyle
yasanan siiregte sorunlara karsi birlikte ¢6ziim bulmak, olasi ortak zeminleri analiz etmek ve
akademik arastirmalarla desteklenen fikir aligverisi i¢in her hafta yayinlanmaktadir. 2020 yili
icerisinde ¢esitli bagliklarda 26 Salgin ve Toplum webinar1 gergeklestirilmistir.

e Medyascope: “Nasil Bir Diinya, Nasil Bir Tirkiye?”

Istanbul Politikalar Merkezi-Sabanci Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi’nin Medyascope ile her
hafta Persembegiinii 17:00’de gergeklesmektedir. 2020 yil1 icerisinde ¢esitli bagliklarda 38 program
gerceklestirilmistir.

Bu etkinliklerin yan1 sira Covid-19 6zelinde yazina katkida bulunan 39 yayin kaleme alinmustir.

[PM ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kamt: D2-1.10; D2-1.11)

Sabanc1 Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Cahsmalan Uygulama ve Arastrma
Merkezi (SU Gender)

Toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, dil, etnik kdken, sinif, inang temelli her tiirlii
ayrimcilikla miicadele etmek; ¢ogulculugu, yaraticiligi, esitligi ve dayanismayi destekleyen tartisma
ve paylasim ortamlar1 yaratmak; kolektif, seffaf, katilimci, cok sesli ve agik iletisime dayali bir
calisma ve karar alma anlayigin1 esas almak; akademik bilgiyi herkese agik kilmak; akademi, sivil
toplum, sanat, siyaset ve giindelik hayat arasindaki bilgi akisin1 ve etkilesimi giiclendirmek amaciyla
2015 yilinda kurulmustur (https://sugender.sabanciuniv.edu/). Merkez 2020 yilinda bes 6nemli proje
ylriitmektedir:

1) Mor Sertifika Programa:

2006’dan bu yana Tiirkiye nin farkl: illerinden lise 6gretmenleriyle yiiriitiilen ve egitimde toplumsal
cinsiyete dayali ayrimciligin ortadan kaldirilmasina katki sunmayr hedefleyen bir programdir. Amaci,
lise Ogretmenleri ve Ogrencileri ile 6gretmen adaylar1 arasinda toplumsal cinsiyet farkindaligini
artirmak ve bu farkindaligin ders i¢i pratiklerine yansimasimi saglamaktir. Mor Sertifika
Programi projesinin Eyliil 2019 — Eyliil 2020 donemindeki ¢iktilari:

e Tiirkiye genelinden katilan 57 lise 6gretmenine yonelik diizenlenen toplumsal cinsiyet esitligi

sertifika programi (Cevrimi¢i Mor Yaz Okulu)

Cevrimi¢i Mor Yaz Okulu A¢ik Oturumlar: (250 katilimci)

9 ilden 20 sivil toplum kurumu ¢alisanina yonelik toplumsal cinsiyet farkindaligi egitimi

35 egitim fakiiltesi 6grencisine toplumsal cinsiyet farkindalig1 egitimi

7 adet Mor Sertifika Programi Cevrimici Webinarlar (326 katilimcei)

6 alanda lise egitim materyali ve bu materyalleri liretmek tizere diizenlenen 3 toplant1 (75

katilimct)

e Mor Sertifika Programinin tamitimina yonelik Istanbul iginde, disinda ve dijital olarak
diizenlenen 6 etkinlik (387 katilimct)

2) Cins Adimlar Programu:
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Cins Adimlar-Toplumsal Cinsiyet ve Hafiza Yiirtyiisleri genglerle birlikte ¢alisarak yasadigimiz
sehri sekillendiren tarihsel, toplumsal ve politik iligkilere toplumsal cinsiyet odakli alternatif bakis
acilar1 sunmay1 hedefleyen bir programdir. Istanbul’da diizenlenen vyiiriiyiisler, soylesiler, atolyeler
yoluyla hem bu iliskileri daha iyi anlamak, hem de sehre dair yeni pencereler agmak amaglanir. Cins
Adimlar projesinin projesinin Eyliil 2019- Eyliil 2020 donemindeki ¢iktilart:

¢ Projenin tanitimina yonelik toplantilara katilim

3) Sivil Toplum Calisanlar/Géniilliileri i¢in Toplumsal Cinsiyet Egitimi: Toplumsal cinsiyet odakli
calisan sivil toplum goniilliilerinin yaptiklar1 ¢alismalar1 stirdirilebilir kilmak icin bireysel ve
toplumsal farkindaligini arttirmaya yonelik beden ve sanat ¢alismalar1 yoluyla farkindalik yaratmak
amaclanir. Projenin Eyliil 2019-Eyliil 2020 donemindeki ¢iktilari:

¢ 33 sivil toplum g¢alisaninin katilimriyla diizenlenen atélye ¢alismalar
¢ 33 sivil toplum g¢alisanini katilimiyla 2 adet ulusal, 1 adet uluslararasi y1l sonu bulugmasi

4) Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Farkindalik Egitimleri:

Ozel sektorde yer alan sirketlere veya vakiflara yonelik farkindalik yaratmak amaciyla diizenlenen
egitim ¢aligsmalarini igerir. Eyliil 2019-Eyliil 2020 donemindeki ¢iktilart:

o 7 adet sirket ve vakiflara yonelik egitim (215 katilimct)
e 13 adet kurum i¢inde diizenlenen egitim (163 katilimct)

5) AB GEARING-Roles Arastirma Kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Rollerini Doniistirmek igin
Cinsiyet Esitligi Eylemleri Projesi:

Avrupa’dan 10 farkli iiniversite ve arastirma kurumunun kendi kurumlari i¢in cinsiyet esitligi eylem
planmi tasarlayarak uygulamasi amaciyla yiiriitiilecek arastirma ve faaliyetleri kapsayan projedir. Bu
projenin Sabanci Universitesi’nde Eyliil 2019-Ekim 2020 donemindeki ¢iktilar::

e 25 adet kurum i¢i farkindalik ve birlikte yaratma atdlyesi (187 katilimci)

Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere sertifikali egitim programlarinda
ve farkindalik atolyelerinde On-test ve son-test uygulamasi yapilmakta, geri bildirim formlar
toplanmakta; egitim programlarinin ardindan takip toplantilar diizenlenmektedir.

Toplumsal katki siireglerine iliskin egitim programlarinda kurum disindan bagimsiz
degerlendirmeciler yer alarak objektif bir degerlendirme raporu hazirlamakta; projelerin yillik
raporlar1 hazirlanmaktadir.

Birim tarafindan diizenlenen etkinlikler, egitim programlar1 ve atdlyelerde katilimer kolaylastiricilik
yontemleri kullanilmaktadir. Birim biinyesinde diizenlenen ve farkli kesimlerden katilimcilara agik
egitim ve farkindalik ¢alismalarinda kullanmak ve uygulamak tizere birim ¢alisanlar1 kolaylastiricilik
yontemleri ve iletisim araglarinin kullanim1 ve uzaktan egitim araglari {izerine egitim almistir.

Ozellikle  Covid-19  yonelik  yapilan  calismalar1  kanitlara  eklenen  biiltenlerde
gorebilirsiniz. (Kamt: D2-1.12; D2-1.13; D2-1.14; D2-1.15; D2-1.16; D2-1.17; D2-1.18; D2-1.19;
D2-1.20; D2-1.21

Sabanci Universitesi olarak toplumsal cinsiyet esitliine gerek arastirma birimlerimiz gerekse
akademik ilkelerimiz diizeyinde 6nem veren bir kurum olarak “Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1” (CEP)
2021 yilinda uygulanmaya hazir hale getirilmistir. Sabanci Universitesi, AB Ufuk 2020 Arastirma ve
Inovasyon Programi kapsaminda hayata gecen GEARING-Roles (Gender Equality Actions in
Research Institutions to TraNsform Gender Roles) projesinin bir pargasi olarak CEP’i uygulayan 6
uluslararast kurumdan biri olarak Tiirkiye’yi projede temsil etmektedir. CEP ile toplumsal cinsiyet
esitligi alanindaki kurumsal durusumuzu akademik ve idari mekanizmalarimizin her bir noktasinda
yansitmayl amacglamaktayiz. Universitemizde CEP kapsaminda yiiriitiilecek toplumsal cinsiyet
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esitligi calismalarini insan Kaynaklari liderliginde siirdiirmektedir ve bu dogrultuda da projeyi daha

yakindan takip etmek {izere Insan Kaynaklar1 Departmani biinyesinde “Cinsiyet Esitligi Sorumlusu-
Gender Equality Officer (GEO)” rolii olusturulmustur. Cinsiyet Esitligi Sorumlusu, fakiiltelerde
dekanlarin; merkezlerde ve departmanlarda da direktorlerin  sorumlu oldugu aksiyonlarin

tiniversitemiz genelinde hayata gecirilmesi ve konsolide edilmesinden sorumludur. Temmuz-Aralik

2020 doneminde SU Gender ve Insan Kaynaklar1 ekibi, belirlenen gelisim alanlarinin
siiflandirilmast ve aksiyon planina dontistiiriilmesi i¢in GEARING-Roles proje ekibiyle yogun
calismalar yuriiterek 8 aksiyon alani belirledi: (1) Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Kurumsallagsmast,

(2) Ise Alim, (3) Kariyer Gelisimi, (4) Is-Yasam Dengesi, (5) Karar Alma ve Liderlik, (6) Arastirma,
(7) Egitim ve Miifredat, (8) Cinsel Taciz, Saldir1 ve Ayrimcilik Karsiti Mekanizmalar ve Cinsiyetsiz
lletisim. Gergeklestirecegimiz ¢alismalarin  ayrintilarim  Cinsiyet Esitligi Eylem Plani’nda
gorebilirsiniz. (Kanit: D2-1.22)

Istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)

Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararas1 Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC), gelecege yonelik bir
aragtirma ve politika merkezi olup bagimsiz, nesnel enerji ve iklim arastirmalar1 yapmakta, enerji ve
iklim alanlarinda yer alan kilit paydaslar1 bir araya getiren seckin bir platform saglayarak fikir
aligverisini ve gelisimini tesvik etmektedir. Bolgedeki ve diinyadaki diger tiniversitelerle, karar
vericiler ve diizenleyicilerle, endiistri ve enerji piyasasi aktorleriyle, uluslararasi organizasyonlar,
diisiince kuruluslar1 ve diger arastirma kurumlariyla birlikte ¢alisan IICEC, politikaya yon verenleri,
sanayl kuruluslarini, akademisyenleri ve kanaat Onderlerini enerji alanindaki zorluk ve firsatlar
hakkinda bilgilendirmeyi ve onlara nesnel, gergekgi analizler saglamayr amaglamaktadir. Hem tiretici
hem tiiketici tarafinda hem de tiim mevcut ve gelismekte olan kiiresel enerji piyasast oyuncularinin
ortasinda, Istanbul’da konumlanan IICEC; bu stratejik konumdan faydalanarak kiiresel 6lgiide
taninan bir network merkezi olarak, enerji ve iklim konularimin gelecegine yonelik ulusal ve
uluslararasi kaynaklarla ve derinlikli uluslararasi bir yaklasimla bu alanda olusan ihtiyaci karsilamaya

hizmet etmektedir. (https://iicec.sabanciuniv.edu/tr).

2020 yilinda IICEC, webinar etkinlikleri, yayin ve projeleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. 2020 yih
igerisinde 17 adet calisma ylriitilmiistir, bunlarin en ©Onemlisi genis paydas katilimi ile

gerceklestirilen Turkey Energy Outlook calismast ve TEO lansman etkinligidir. IICEC analitik
projeleri ve etkinlikleri, enerji sektoriiniin gereksinimleri, 6ne ¢ikan dinamikler ve giincel gelismeleri

yansitacak sekilde planlanmaktadir. Yapilan ve planlanan calismalar siirekli degerlendirilerek, etkinin

artirilmasi odagina 6nem verilmektedir. Katilimcilardan s6zlii ve yazili olarak Merkez’e ilettigi geri

doniisler dogrultusunda memnuniyet oraminin ¢ok yiiksek oldugu gozlemlenmektedir. Onemli

paydaslar, kamu ve 6zel sektor ve diger enerji sektorii paydaslari, 6zellikle de IICEC Y odnetim
Kurulu Uyeleri’nin temsilcileri, enerji sirketleri enerji alaninda faaliyet gosteren dernek ve
kuruluslar, diger STK’lar, bakanliklar ve diger kamu kuruluslari, Konsolosluk ve Biiylikel¢ilikler,
akademisyenler ve ogrencilerden olusmaktadir. CRM gonderim raporlarindaki pozitif goriiniim,
sosyal medya ve IICEC mail hesabina ulasan pozitif geri doniisler, ICEC etkinliklerine katilimlar,
rapor ve yayinlarin okunurlugu ve takip edilirliginin izlenmesidir. Ozellikle IICEC Y 6énetim Kurulu
Uyeleri’nin ve Bakanliklarin ilettigi olumlu, tesvik edici goriisler dogrultusunda hedeflere
ulasilmaktadir.

“Turkey Energy Outlook™ ¢alismasi, Tiirkiye’de alaninda ilk ve 6ncii, gelismekte olan {ilkeler i¢in de
ornek nitelikte tamamlanmistir. Bu ¢alismanin ¢iktilar1 paydaslar tarafindan ilgi ile takip edilmis,

calisma basili ve elektronik kitaplar ile binlerce okuyucuya ulasilmistir. Ulusal, bolgesel ve

uluslararast enerji politikalarinin gelisimine, enerji piyasalarinin ilerlemesine ve enerjide 6ne ¢ikan
konularda firsat ve zorluklarin belirlenerek potansiyelin degerlendirilmesine katki sunmak amaciyla
diizenlenen st diizey IICEC konferans ve etkinlikleri, 2020 yilinda pandemi nedeniyle dijital
platforma tasinmis ve iist diizey katilimli webinar serisi gergeklestirilmistir. Bu webinarlarda,

fiziksel alanlardaki (otel balo salonlari gibi) katilimcr sayisi kisitlarimin ortadan kalkmast,
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etkinliklerin binlerce kisiye ulagmasina imkan vermistir. Bu alandaki faaliyetlerin toplumsal katki ve
etki giictine daha da pekistirici katkis1 olmustur.
IICEC Webinar Cahsmalan (Herkese agik tiim bu yayimnlar1 YouTube’dan ulasabilirsiniz.)

e [ICEC & Tirkiye Enerji Zirvesi Webinar1 ‘IICEC Turkey Energy Outlook: Tiirkiye Enerji
Zirvesi Ozel Lansmani’’ (23 Kasim 2020)

¢ [ICEC Webinar: ‘‘Tiirkiye Hidrojen Ekonomisi’’ (24 Eylil 2020)

o [ICEC & Energy PMP of the World Federation of Scientists Webinar1: ‘Kisithh Karbon
Diinyasinda Niikleer Enerjiye Bakis’’ (23 Temmuz 2020)

¢ [ICEC Webinar1: “‘Stirdirilebilir Enerji & Yeni Gergeklik’’ (23 Haziran 2020)

e IICEC Webinar1: ““COVID-19 Pandemisi’nin Enerji ve Iklim Sonugclar1’’ (2 Haziran 2020)

Analitik Projeler:
IICEC Turkiye Enerji Gortiniimii (TEO) Kitab1 ve Projesi:

IICEC tarafindan gelistirilen detayli ve kapsamli bir modelleme altyapisi ve senaryo analizi yaklagimi
ile tamamlanan, Tiirkiye’de bir ilk ve gelismekte olan iilkelerde alaninda 6rnek olan “Turkey Energy
Outlook” ¢alismasi, enerji sektoriiniin gelecek perspektifini ortaya koymaktadir.

Tirkiye enerji sektoriiniin biiyiimesinde, temiz enerji teknolojileri alanindaki firsatlar1 da inceleyen
calismada, enerji politikalar1, enerji piyasalari, enerjiide dijitallesme ve yenilik¢i is modellerinin
enerji ithalatinin azaltilmasi, ¢evresel etkinin azaltilmasi, enerji verimliliginin gii¢lendirilmesi ve
teknolojilerde yerlilesmenin artirilmasi alanlarinda saglayabilecegi kazanimlar, biitiinctil bir
modelleme yaklasimi, senaryo perspektifi ve destekleyici analizler ile sayisal olarak sunulmaktadir.
Kamu-Sanayi-Akademi basar1 {iggeninde, kapsami ve igerigi bakimindan politika yapicilara,
yatirimcilara, is diinyasina ve akademik c¢aligmalara 151k tutacak, yol gosterici bu 6nemli ¢alisma,
daha giivenli, verimli, rekabetci, teknoloji-odakli ve siirdiiriilebilir bir enerji gelecegi i¢in on somut
enerji politikasi 6nerisi sunmaktadir.

IICEC Tirkiye Enerji Gortintimii (TEO) kitabinin lansmani 23 Kasim 2020 tarihinde iist diizey
katilimli IICEC & Tiirkiye Enerji Zirvesi Webinarinda yapilmistir.

Detayl1 bilgi: https://iicec.sabanciuniv.edu/teo

HCEC Enerji ve klim Arastirmalari

IICEC Enerji ve Iklim Arastirmalari, uluslararasi petrol ve gaz piyasasi, temiz enerji teknolojileri
gibi dnemli enerji politikast konularina odaklanan bir yayin dizisidir.

e Using Natural Gas as an Environmentally Sustainable Power Source with Solid Oxide Fuel
Cells, Carmine Difiglio, Danial Esmaeili, Serhat Yesilyurt, Sabanci Universitesi, Ocak 2020

(https://iicec.sabanciuniv.edu/content/using-natural-gas-environmentally-sustainable-power-
source-solid-oxide-fuel-cells)

Dogal gazin, yenilik¢i teknolojiler yoluyla ve c¢evresel etkileri azaltilacak sekilde kullanimini
irdeleyen bu calismada, kat1 oksit yakit hiicreleri teknolojisinin bu alandaki avantajlar1 ve potansiyeli,
gelisim alanlar1 ve sebekeler 6l¢eginde ticarilesme siirecine iliskin perspektifler teknik detaylari ile
irdelenmistir.

IICEC Enerji Piyasasi Biiltenleri: (10 Adet)

IICEC Enerji Piyasasi Haber Biilteni, kiiresel bolgesel enerji dinamikleri ve Tiirkiye enerji
sektoriinde 6ne ¢gikan dinamikler ve konu basliklari ile ilgili olarak, enerji ve iklim alanlarindaki tim
paydaslara, giincel ve objektif analizler saglamay1 amaglayan periyodik bir ICEC yayinidir.
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IICEC Enerji Pivasasi Haber Biilteni:

1. HICEC’in, siirdiiriilebilir enerji gelecegi i¢in ¢oziimlerin gelistirilmesi konusunda katki ve
ongoriilerde bulunma misyonu ¢ergevesinde gelistirilmistir.

2. Kiiresel enerji piyasalarinin hem {ireten hem de tiiketen taraflarindaki yiikselen enerji
oyuncularinin kavsaginda bulunan Istanbul'un stratejik konumunu kullanarak, okuyucu dostu
bir yayin vizyonu ile giincel bilgi ve veri saglamay: hedeflemektedir.

3. Enerji politikalari, enerji piyasalar1 ve enerji endiistrisindeki gelismeler, enerji alanindaki multi-
disipliner konularda one c¢ikan uluslararasi c¢aligsmalar, haber makaleleri, arz, talep ve fiyat
analizleri, dnemli piyasa ve mevzuat gelismeleri, IICEC etkinlikleri ve raporlar1 hakkinda
bilgilendirmeler, IICEC {iyeleri ve Tiirkiye enerji sektoriinde 6ne c¢ikan haber bagliklari
ile kiiresel, bolgesel ve Tiirkiye enerji sektorlerindeki 6nemli gelismelere 6zgiin bir bakis agisi
sunmaktadir.

4. Kiiresel ve bolgesel enerji gelismeleri {izerine, objektif analitik 6ngoriiler saglamas1 yonii ile
siradan bir haber blogundan ayrilmaktadir.

(https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/icerik/haber-bultenleri)

IICEC ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.23)

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Egitim Reformu Girisimi (ERG), cocugun ve toplumun gelisimi i¢in egitimde yapisal doniisiime
nitelikli veri, yapict diyalog ve farkli goriislerden ortak akil olusturarak katki yapan bagimsiz ve kar
amaci giitmeyen bir girisimdir. Yapisal doniislimiin ana unsurlari, egitimde karar siireclerinin veriye
dayal1 olmasi, paydaslarin katilimiyla ger¢eklesmesi, her ¢ocugun kaliteli egitime erisiminin giivence
altina alinmasidir.

2003 yilinda kurulan ERG, Anne Cocuk Egitim Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, Borusan Kocabiyik
Vakfi, Elginkan Vakfi, ENKA Vakfi, IDEV Ankara, Istanbul Bilgi Universitesi, Istanbul Kiiltiir
Universitesi, Kadir Has Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, MV Holding, Sabanci Universitesi, Tekfen
Vakfi, Tirkiye Vodafone Vakfi, Vehbi Ko¢ Vakfi ve Yap1 Merkezi tarafindan desteklenmektedir.

ERG’nin varlik nedeni; cocugun ve toplumun esenligi i¢in egitimde doniisiimii birlikte, akil ve hayal
giiciiyle gerceklestirmektir. ERG c¢alismalarini yiiriitiirken asagidaki temel degerler dogrultusunda
hareket eder:

Hak temelli davranmak
Kapsayici olmak
Veriye dayali caligmak
Yapici diyalog

ERG calismalarimi Egitim Goézlemevi ve Egitim Laboratuvarr birimleriyle yiiriitiir, Ogretmen
Agr’nin yiriitiictiliigiint tistlenir.

ERG Egitim Gozlemevij egitim sistemimizin iyilestirilmesine ve karar siireglerinin veriye dayali
olmasina katkida bulunmak i¢in nitelikli veri kaynagi olmaya calisir. Egitim politikalarinin
iyilestirilmesi i¢in yapici goriis sunar, Oneriler gelistirir. Her yil egitim alanindaki gelismeleri
izleyerek, egitim politikalarinin siire¢ ve ¢iktilarimi iyilestirmek, kamuoyunu bilgilendirmek igin
izleme raporlari, arastirmalar ve politika belgeleri hazirlar.

ERG Egitim Laboratuvan cesitli uzmanlik alanlarindan kisi, kurum ve kuruluslart egitim
zemininde bir araya getirerek farkli goriislerden ortak akil yaratir. Egitimde fark yaratacak yaratici ve
yenilikei ¢oziimleri tiretmek i¢in hayal giicliniin 6nemine inanir.
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ERG’nin yakin donem faaliyetleri ve planlar1 arasinda sunlar yer almaktadir:

2020

e 16. Egitimde Iyi Ornekler Konferans1 Hatay ve Denizli Yerel Calistaylar: (Hatay ve Denizli il
milli egitim miidiirliikleri, Ozel PEV Okullar1 ve TED Hayat Koleji is birligiyle)
e Bir Arada etkinlikleri (Friedrich Naumann Foundation Turkey destegiyle)
o Zor Zamanlarda Egitim
o Evde Hareket ve Oyunla Ogrenme
o Zor Zamanlarda Ogretmen Olmak
o Evde Sanat ve Yaraticilik
e Made To Play: Hareket Okulda projesi (Nike Tiirkiye destegi, BoMoVu ve MEB is birligiyle)
e 17. Egitimde Iyi Ornekler Konferansi (Sabanc1 Vakfi ve Sabanci Universitesi destegiyle)

(https://www.youtube.com/watch?v=AF-216tFfRE)
e Egitim Verisi Okuryazarlig1r Yaz Okulu (Friedrich Naumann Foundation Turkey destegiyle)

e Egitim Izleme Raporu 2020
Egitim Yo6netisimi ve Finansmani
o Egitimin Igerigi
o Egitim Ortamlar1
o Ogretmenler
o Ogrenciler ve Egitime Erisim
¢ ERG Blogve e-biiltenler
o ARKA PLAN (Ogretmen Ag1 ve ERG)
o ERG E-biilten
o Egitimde Iyi Ornekler Konferansi Biilteni
o Egitim Izleme Biilteni
e Okul Liderligi Sertifika Programi (Sabanc1t EDU’ya igerik destegi)
e 21. Yiizyilda Tasarimc1 Ogretmen Egitimi (Sabanct EDU’ya igerik destegi)
¢ Kriptografi, Bilisim ve Siber Giivenlik Egitimi (IBM Tiirk’iin destegi, MEB’in isbirligiyle)

o

Tiim konferanslarimiza ait yayin kayitlarina ERG YouTube hesabimizda gorebilirsiniz.

ERG ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanmit: D2-1.24; D2-1.25; D2-1.26; D2-1.27; D2-
1.28)

TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) Tiirkiye Sanayici ve Isinsanlari Dernegi ile
Sabanci Universitesi arasinda imzalanan bir anlasma sonucu 2003 yilinda kurulmustur
(ref.sabanciuniv.edu/tr). Rekabet Forumu’nun amaci, “genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da
Avrupa Birligi’ne biitlinlesme siirecinde uluslararas1 piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin kalici bir
pazar payr elde edebilmesi icin gerekli rekabet giicii, teknoloji yonetimi ve kiyaslama g¢alismalari
yapmak”™ olarak belirlenmistir. Forumun faaliyetleri arasinda arastirma yapmak, bilgi yayilimina
yonelik konferanslar, seminerler, ¢alistaylar, paneller diizenlemek vardir.

REF her yil diizenli olarak Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum, WEF) tarafindan
hazirlanan The Global Competitiveness Report (Kiiresel Rekabeteilik Raporu) adli calismanin
Tirkiye ayagim yiirtitmektedir. Kiiresel Rekabetcilik Raporu {ilkeleri rekabet gii¢lerini gosteren bir
endeksleme yontemi ile siralamaktadir. Bu endeksin 6nemli bir kismi da Y 6netici Goriis Anketi’ne
dayanmaktadir. REF’in en 6nemli ¢iktilarindan bir tanesi bu anketin saglikli bir sekilde her sene
hayata gecirilmesi ve sonuglarin WEF ile paylasilmasidir. Yonetici Goriis Anketi, Kiiresel
Rekabeteilik Endeksi’nin yani sira Kiiresel Cinsiyet Esitligi Endeksi, Kiiresel Seyahat ve Turizm
Rekabetcilik Endeksi, Kiiresel inovasyon Endeksi gibi bir¢ok uluslararasi yatirimei ve karar vericinin
yakindan takip ettigi endeks siralamalarinda girdi olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye
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Cumbhuriyeti Sanayi Bakanligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Turizm Bakanligi ve de Rekabet Kurumu’nun
bu endekslerde yiikselebilmek gibi 2023 yil1 hedefli planlar1 vardir. Rekabet Forumu da bu kurumlar
ile yakindan ¢alismaktadir.

REF’in son donem faaliyetleri; 2020 yilinda gerceklestirilen ‘Rekabet Forumu Webinar Serisi” dir.
Serinin ilk konferans1 Chicago Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ufuk
Akcigit’in “Tiirkiye’de Inovasyon” baslikli sunumu ile gergeklestirilmistir. Bu webinara 6zel sektor
yoneticilerinden onemli iktisatgilara kadar genis yelpazede katilimcir olmustur. Ilgili yaymn
kayd1: https://youtu.be/brAsn5PXQdo

Ikinci konferans kapsaminda “Tiirkiye’de Sirket Dinamikleri ve Yeni Istihdam Olusumu” konusu ele
alinmigtir. Konferansta Prof. Dr. Umit Ozlale ve Dr. Beyza Polat ‘Tiirkiye’de Sirket Dinamiklerini
ve Istihdam Olusumunu Anlamak” baslikli ¢calismalarini sunmuslar ve Prof. Dr. Haluk Levent sirket
dinamiklerinin istihdam olusumuna etkileri {izerine degerlendirmelerde bulunmustur. Ilgili yayin
kayd1: https://youtu.be/csitsRbIO6E

2021 yilinda da seriye ait yeni konferanslar diizenlenmesi planlanmaktadir.

Son yillarda gergeklestirilmis olan ¢alismalar konusunda su ornekler verilebilir:

Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Yusuf Emre Akgiindiiz tarafindan hazirlanan ‘Tiirkiye’de
Ekonomik Dinamizmin Gelisimi ve Gelecegi’ baslikli ¢alisma Chicago Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Akgigit ve ekibinin TCMB c¢atist altinda yirtittigt bir dizi ¢alismanin sektorel paydaslar icin
hazirlanmis bilgilendirme metnidir. Bu 6nemli ¢alismada Tiirkiye nin ekonomik dinamizminin resmi
¢ekilmis, ekonomik dinamizmi artirmak igin olasi politika Onerileri tartisilmistir. Raporun son
kisminda ise virlisiin {ilkemizi etkisi altina almasi ile alinan ilk ekonomik 6nlemlerin ekonomik
dinamizme olasi etkileri belirtilmistir.

Ulkemiz ekonomisinin en biiyiik sorunu olan issizlik 6zellikle de geng niifus issizligi oldugu
diistiniildiigiinde yeni isleri ne tiir firmalarin yarattigin1 bilmek politika yapicilara ciddi bir bilgi
kaynag olacaktir. “Job creation and Firm Dynamics” (“Is yaratma ve firma dinamikleri”) konulu
calismada Tirkiye’de yeni isleri ne tiir firmalarin yarattig1 incelenmistir. Arastirmada yaygin kaninin
aksine, 1s yaratan firmalarin agirlikla kii¢lik degil geng firmalar oldugu ortaya konmustur.

Rekabet Forumu olarak Tiirkiye’de ekonomik danigmanlik kurumunun eksikliginin, 6zelde ise gerek
politika yapicilarin gerek ise sektor liderlerinin alacagi kararlarda kullanacagi sektorlerin ampirik
analizlerinin yetersizliginin farkindayiz. Sabanci Universitesi Ekonomi programimnin mikro-
ekonometride uzman ve giiclii kadrosu ile birlikte yetistirmek, biinyemize katmak istedigimiz
arastirmacilar ile bu eksikligi doldurmak hedeflerimiz arasindadir. Amacimiz; alacagimiz fonlar ve
hem resmi hem de 6zel kurumlarla yapacagimiz projeler ile Forum’un kadrosunu genisletmektir.
Veri analizi yapabilen, biiyliyen bir grubun hem iiniversitenin diger tiyelerine hem de grencilerine
pozitif katkis1 olacagina inancimiz sonsuzdur.

Kurumsal Yoénetim Forumu (KYF)

Kurumsal Y6netim Forumu (KYF) 2002 yilinda Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)
ve Sabanci Universitesi'nin ortak c¢abasiyla kuruldu. KYF’nin amaci Tiirkiye’de kurumsal
yonetiminin yasal ve kurumsal ¢ergevesinin ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu amacla KYF, Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari
cergevesinde sirketleri, yatirimcilar1 ve is ekosistemini harekete gegirmek, is ve finans kurumlari
arasindaki iliskinin bu hedeflere katkida bulunacak sekilde yapilanmasina destek olmak amaciyla
uygulanabilir arastirmalar yapar, projeler ve kampanyalar gerceklestirir. KYF toplumsal sorunlarin
incelenmesinde ve ¢oziim iiretilmesinde katilimer ve kapsayici arastirma yontemlerini uygular ve

uygulanmasini tesvik eder (https://cgft.sabanciuniv.edu).

KYF’nin tarihindeki 6nemli ¢alismalar arasinda 2003 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim (KY) ilkeleri'nin gelistirilmesi, 2004 yilinda Tiirkiye’de yonetim kurulu
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tiyelerine yonelik ilk kapsamli Kurumsal Y 6netim egitiminin gergeklestirilmesi, OECD’nin ulusal
KY degerlendirme yonteminin Tiirkiye’deki pilot uygulamasi, 2005-2008 yillar1 arasinda Avrupa
Komisyonu destekli Avrupa Kurumsal Yonetim Doktora Egitim Agt (ECGTN) projesi ve IFC
destekli Yikselen Piyasalar Kurumsal Yonetim Arastirma Agr’nmin (EMCGN) kuruculugu,
koordinatorliigli ve arastirma biilteni editorligt sayilabilir. 2010 yilinda KYF uzmanlarinca yazilan
ve IFC tarafindan basilan ‘Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Yatirnmlar Raporu’ Borsa Istanbul (BIST)
tarafindan olusturulan Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nin kavramsal ¢ergevesini olusturdu.

KYF disiplinler aras1 bir uygulamali arastirmalar girisimi olarak ¢alismalarini dis finansmanla
Sabanct Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde siirdiirmektedir. KYF, Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi'nin AASCB akreditasyonu kapsamindaki ‘Etkilesim ve
Etki’ kriterlerine uyumuna katkida bulunmaktadir.

KYF’nin temel ¢alisma alan siirdiirtilebilir kalkinma ile kurumsal yonetim arasindaki iliskidir. 2009
yilinda stirdiiriilebilir kalkinmanin 6niindeki en can alici tehditlerden birisi olarak iklim degisikligini
ana c¢alisma eksenlerinden birisi olarak belirleyen KYF, diinyanin en itibarli sivil orgiitlerinden birisi
olan CDP ile is birligini baslatarak sirketlerin iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin farkina
varmalarinda ve yatirimcilara ve paydaslara raporlamalarinda 6ncii bir rol oynadi. 2015 yilinda CDP
Su Programi ile zenginlesen iklim degisikligi ¢alismalar1 bugiin KYF’nin sirketlerle ilisiklerinde
onemli bir yer tutmaktadir.

Diinyadaki egilimlere bagl olarak stirdiiriilebilir kalkinma ile kadinlarin ekonomik yasama katilimu,
ekonomik karar mekanizmalarinda ve yonetimde yer almasi arasindaki iliski KYF’nin 2012 yilindan
bu yana sirketlerle yurtittigli ¢alismalarin ve arastirmalarin yogunlastigi bir diger alandir. KYF’nin
bu alandaki c¢alismalar1 tiniversitelerin kapsayici sosyal eylem arastirmalar1 aracilifiyla toplumsal
doniisiimde oynayabilecekleri 6ncii role 1yi bir 6rnek teskil etmektedir.

2020 yilinda KYF 5 cevrimici etkinlik diizenlemis, sirketlere yonelik olarak toplam 25, Is Diinyasi

Aile i¢i Siddete Kars1 Projesi kapsaminda toplam 15, CDP 2020 Online Egitim Serisi kapsaminda
toplam 10 egitim gerceklestirmistir. 2020 yilinda KYF egitimlerine toplam 61 sirketten 244 kisi,

konferans ve diger etkinliklere yaklasik 2100 kisi katilmistir. KYF yazili basinda 91 haberde, internet

lizerinden yayin yapan kanallarda ise 861 haberde yer almis, yine yazili basinda 7.1 milyon

okuyucuya, internet {izerinden ise 1.7 milyon okuyucuya ulagmistir. 2020 yilinda KYF iki teknik

rapor, iki arastirma raporu ve bir kitap¢ik yayimlamstir.

KYF ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.29; D2-1.30; D2-1.31)

Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)

"Birlikte yaratmak ve gelistirmek" felsefesinden yola ¢ikarak bir diinya {iniversitesi olmay
hedefleyen Sabanci Universitesi, yonetici egitiminde pratik ve teorik bilginin, diinyadaki en son
gelismeleri gozeterek, yerel degerlerle birlestirilip uygulanmasi konusundaki agig1 kapatmak tizere
2002 Temmuz ayinda Yo6netici Gelistirme Birimi EDU’yu faaliyete gegirdi.

Gelisimi bir siire¢ olarak algilayan egitim anlayist ile EDU, kurumlarin ve bireylerin farkli yonetsel
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak tasarladigi programlarin1 da aym anlayis i¢inde esnek ve
modiiler bir yapida sunmaktadir.

EDU, programlarini ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢alisan akademisyenler, yoneticiler, danismanlar,
uzmanlar, yonetici gelistirme kuruluslar1 ve tiniversitelerden olusan is birlikleri i¢inde tasarlamakta,
aktarilan birikimin Tiirkiye'deki yonetim ve is diinyasina uyarlanmasi esas almaktadir.

EDU yonetsel gelisime ve is sonuglarina dogrudan katki saglayacak olan “Strateji”, “Liderlik”,

“Yenilik”, Degisim”, “Satis”, “Pazarlama”, “Veri Analitigi”, “Uretim” gibi yonetim konularina
odaklanarak katilimcilarin kendilerine oldugu kadar kurumlarina arti deger yaratacak bilgi ve
donanimi edinecekleri programlar tasarlamaktadir.
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Sabanci Universitesi EDU catis1 altinda Kurumlara tasarlanan egitimler ve kuruma 6zel basliklar
yani sira, bireylerin katilimina agik, her ay ilan edilen genis bir egitim portfoyii yam sira, belirli
zamanlarda herkesin katilimina ac¢ik webinarlar da diizenlenmekte, is diinyasina, is diinyasindaki her
kademeden calisana gelisim yolculugunda katki saglanmasi tizerine ¢alismalar yapilmaktadir.

2020 yilinda bu bakis agisiyla ‘Mood Up Webinars’ ve ‘EDU Dialogues Series’ oturumlari
gerceklestirilmistir:

Mood Up Series

VUCA Diinyasinda Giiven Ortami Yaratmak ve Insam1 Odaga Almak
Yeni Normal Diizende Y 6netici Olmak

Yeni Dénemde IK ve Kariyerin Gelecegi

COVID-19'un Tiirkiye ve Diinyadaki Toplumsal Etkileri

Kriz Iletisimi ve Kurumsal Dayaniklilik

Duygusal Inovasyon

EDU Dialogues
Is’te Miikemmellik

¢ Dijital Dunyada Uzaktan Liderlik
e Operasyonel Mitkemmellikte Bagari Icin 4 Temel Yontem
e Tasarimc1 Ogretmen Perspektifi

Retail Series

Perakende Diinyasinda Degisen Dinamikler ve Niyetin Giicl

Itibar Y6netiminin Kampanyalardaki Etkisi

Pandemi Sonras1 Perakende Paradoksu: Bastirilmis Talep Patlamasi m1? Tiketim Karsitlig mi1?
Konusan Marka Olmak Degil, Konusulan Marka Olmak

Farklilagtyorum, O Halde Varim

EDU ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.32; D2-1.33; D2-1.34; D2-1.35; D2-
1.36; D2-1.37; D2-1.38)

Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF)

Finans Miitkemmeliyet Merkezi (CEF), diinyanin en prestijli akreditasyonlarindan biri olan AACSB
akreditasyonuna sahip ve Times Higher Education’n her sene diinya genelinde yaptigi Geng
Universiteler siralamasinda Tiirkiye tiniversiteleri arasinda ilk sirada yer alan Sabanci Universitesi
tarafindan akademi, finans sektorii ve reel sektor arasinda kopriiler kurmasi hedefiyle kurulmustur
(https://cef.sabanciuniv.edu/hakkimizda). CEF, akademisyenleri, finans piyasast aktorlerini ve
yatirimcilar1 bir araya getirip, temel bilgileri gercek hayatta da kullanilabilir uygulamalara
donistiiriir. Akademi, endistri ve politika belirleyici kurumlar arasindaki diyaloga aracilik eden
CEF’in Damisma Kurulu da bu ii¢ ¢evreden gelen diinya ¢apinda tanimirliga sahip isimlerden
olusmaktadir.

CEF, 2020 yilinda pandeminin baglamasiyla, etkinliklerini ¢evrimi¢i modele tagimistir.

e 2020 yilinda iki uluslaras1 seminer diizenlenmistir. Haziran 2020’de, InsideChains CEO’su
Cristina Dolan “COVID-19, Finansal Teknolojiler ve KOBI’ler” baslikl1 bir seminer; Agustos
2020°de London Business School Finans Profesérii Alex Edmans “Kriz Doéneminde
Sorumluluk Sahibi Sirketler” baslikl1 bir seminer gerceklestirmistir.

https://cef.sabanciuniv.edu/seminerler
e Sabanci Universitesi Ogretim Uyeleri ve diger tiniversitelerden alanlarinda en iyi isimler 4
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sertifika programi diizenlemis, sertifika programlarina toplam 260 kisi katilmis, katilimcilar
program sonunda Sabanci Universitesi’nden katilim sertifikas1 almistir.

e CEF biinyesinde 3 arastirma raporu hazirlanmis ve bu raporlar CEF web sitesinde
yaymlanmustir. https://cef.sabanciuniv.edu/arastirmalar

e 2020 wilinda, biinyesinde akademisyenler ve pratisyenlerin finansin farkli alanlarinda
hazirladiklar1 egitim igeriklerine yer verilen CEF YouTube kanali agilmistir. Sene igerisinde
yaklagik 30 video yliklenen kanalin 14k takipcisi vardir.

https://www.youtube.com/c/CenterofExcellenceinFinance
CEF ile ilgili tim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.39; D2-1.40; D2-1.41)

Kurumsallasma ve Toplumsal Katki Siireclerinden Sorumlu Rektor Yardimcihg ile isbirigi ile
yiiriitillen Toplumsal Katki Faaliyetleri

Universite’nin toplumsal katkisim artirmak amaciyla, Rektor liderliginde, Toplumsal Katki ve
Kurumsallasma Siireclerinden Sorumlu Rektér Yardimeiligr isbirliginde ¢alismalar yiiriiten Fakdilte
ve diger birimler asagida siralanmaktadir.

FaKkiilteler’le i§bir]ig" i:

Miihendislik ve Doga Bilimleri F akiiltesi (MDBF)

MDBE, elestirel ve bagimsiz diisiince yetenegine sahip, bilim ve teknolojinin gelismesine katkida
bulunan, bilginin toplum yarar1 i¢in yayllmasini saglayan, yetkin ve kendine giivenen bireyler
yetistirmeyi amaglar. Ileri diizeyde arastirmalar yapilan, 6grenciler, akademisyenler ve arastirmacilar
tarafindan bilim ve teknoloji egitimi ve arastirmalarinda ornek alinan, uluslararasi boyutta taninan,
oncli mithendislik ve doga bilimleri fakiilteleri arasinda yer almak temel vizyonudur.

MDBF catist altindakimerkezler, etkin olarak ¢alisan akademik ve idari kadrosuyla 2020 yilinda
60’1 asan aktif proje yuriitmekte, 200’1 askin yazili yayin, patent tiretilmistir.

Merkezler ve ¢alismalarina iliskin kisaca:

Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkiye'nin en biiyiik tematik teknoparki olan Teknopark Istanbul'da yer alan Sabanci Universitesi

Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU IMC); laboratuvar deney
hizmetleri, prototip liretim hizmetleri, tasarim ve simiilasyon hizmetleri, arge hizmetleri ¢atis1 altinda

kompozit malzemeler ve imalat teknolojileri alaninda tasarim, imalat, montaj ve proses prototipleme

hizmetleri, ayrica kamu ve sanayi kuruluslarina egitim ve damigmanlik hizmetleri veren endiistriyel

Olgekli bir arastirma ve teknoloji gelistirme merkezidir.

Nano Tam igin Fonksiyonel Yiizey ve Ara Yiizeyler Arastirma ve Uygulama Merkezi
Faaliyet Alanlari:

Hastaliklar i¢in yeni jenerasyon tam kitleri gelistirilmesi
Ciplerdeki nano yapilarda algilayici molekiiller ve belirtegler
Biyo uyumlu ve anti bakteriyel yiizeyler ve kaplamalar
Gelistirilmis ylizeyli mikroakiskan sistemler

Enerji verimliligini artirmak i¢in ara ylizeylerin ayarlanmasi

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SU-NUM)

Sistematik kurgulanmis siiregler ve yonetisim sistemi ile kurumsallagmis bir yap1 olarak arastirma
sonuclarinin ticarilesmesi ve ekonomik katma deger yaratmasi konularina daha fazla agirlik
verilmistir. Sektorel hizmetler, sanayi ve uluslararasi is birlikleri konusunda odaklanmis bir politika
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izlenmis, arastirma ¢iktilarinin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesine yonelik yol haritalar1 kurgulan-
mis ve adimlar atilmistir. “Akademi ve sanayinin birlikte ¢alisma yaklagiminin igsellestir-ilmesine
destek olunmasi ve sanayi kuruluslarindaki Ar-Ge kiiltiiriiniin ve aligkanliklarinin gelistirilmesine
katki verilmesi” temel ilkesi kapsaminda sektor temsilcileri ile “birlikte calisma / Ogrenme”
modelleri gelistirilmistir. TUBITAK destek programlari (1004, SAYEM, 2244, 2232) ile uzun
vadeli stratejik is birligi ekosistemi olusturulmustur.

Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama Merkezi

VERIM'in kurulma gerekgesi, bilyiik veri madenciligi alaninda hem ticari hem bilimsel alandaki
ihtiyaglara, disiplinler aras1 bir yaklagim ile ¢dziim tiretmek ve arastirma alaninda da katkist biiyiik
olabilecek bilimsel arastirmalar yapmaktir. VERIM sayesinde biiyiik veri ile ilgili konularda yapilan
caligmalar bir semsiye altinda toplanmasi; ve bu sayede farkli alanlardan arastirmacilarin bu konuda
yaptiklart ¢alismalarin daha kapsamli olarak duyurulmas: ve isbirliklerinin artirilmasi
amaclanmaktadir. VERIM veri analitigi ve biiyiik veri konularinda seminer ve paylasimlar ile ilgili
kisilerin bilgilenmesine katkida bulunacaktir.

VERIM, Sabanci Universitesi Veri Analitigi Yiiksek Lisans Programu ile birlikte, veri analitigi
konusunun egitim ve arastirma ayaklarin saglayacak bir sinerji i¢cinde olacaktir. Ayrica altyapisi ve

doktora sonrast arastirmacilar ve destek personelinin de katkisi ile, hem arastirmacilarimiza ve

Ogretim liyelerimize, hem de ilgili tiim programlardan lisans ve lisansiistii 6grencilerimize, biiyiik
veri ile ¢alisma konusunda destek ve bilgi vermeyi amaglamaktadir.

VERIM ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kamt: D2-1.42; D2-1.43)

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF)

SSBEF’de kuvvetli bir ana miifredat etrafinda disiplinler arasi canli bir egitim sunmayr 6nemsiyoruz.

Ana miifredatimiz 6grencilere saglam bir temel verirken, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler,
Gorsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarim, Kiiltiirel Caligsmalar, Psikoloji ve Ekonomi gibi
disiplinler aras1 diploma programlarimiz esnek ve yaratici diistinmenin temelini hazirliyor. SSBF
boliimsiiz yapisiyla Tiirkiye’nin 6ncii fakiiltelerinden biri. Ogrencilerimizin diploma programlarim
ozgiirce segebilmeleri i¢in onlara bilgiye-dayali-giiven asiliyoruz. SSBF’de uluslararasi standartlara
uygun akademik miikemmeliyete onem veriyoruz. Ogretim iiyelerimiz hem diinyanin dort bir
yanindaki saygin iiniversitelerden meslektaslarimizla hem de lisansiistii dgrencilerimizle birlikte
onemli arastirmalar yiiriitiiyorlar. Ogretim iiyelerimizin makalelerinin ve kitaplarinin yiiksek
standartli en iy1 uluslararasi akademik dergilerde, ©nde gelen akademik yaymevleri tarafindan
yayinlanmasim tesvik ediyoruz. Ogretim iiyelerimizin uluslararasi sayginlig1 olan prestijli sergilerde
yer almalarina deger veriyoruz.

Bagimsiz proje dersleriyle 6grencilerin arastirmalarini destekliyoruz. Ogrencilerimiz kuvvetli temel
arastirma becerilerine sahip oluyorlar. Bunun yani sira kendi arastirma projelerini yiiriitiirken destek
goriiyorlar. Ogrenim ve arastirma konusunda en yiiksek etik standartlara uymalar1 bekleniyor.

Lisans 6grencilerimiz temel gelistirme donemleri sirasinda hem biiyiik amfi derslerine hem de
akademik tartismalara girebildikleri daha kiiciik seminer derslerine katiliyorlar. Ogrencilerimiz
buradaki egitimleri boyunca sorular1 yanitlamanin yani sira soru sormayr da dgreniyorlar. SSBF
mezunlart elestirel diisiinme, toplumsal olgular1 farkli disiplinlerin bakis acilarindan inceleme,
yaratici baglantilar kurma ve biitiin bunlar1 kendilerine giivenerek ifade etme becerilerine sahip
oluyorlar. Saglam bir bilgi temeli ile yaratic1 esnekligin bir araya gelmesi bizim egitim anlayisimizin
merkezinde yer aliyor. ()

SSBF catis1 altinda etkin olarak c¢alisan akademik ve idari kadrosuyla 2020 yilinda SSBF c¢atis1
altinda 65 ‘e yakin aktif proje yiriitiilmektedir. Devam eden ¢aligsmalara iliskin detayl1 bilgiye SSBF
biiltenlerinde yer verilmektedir.
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SSBF ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.44)
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF)

1999 wyilinda Yonetim Bilimleri Enstitiisii olarak kurulan ve daha sonra lisans egitiminin
baslamasiyla Y 6netim Bilimleri Fakiiltesi (YBF) olan fakiiltemiz biiyiik bir hizla bolgedeki 6nde
gelen isletme okullarindan biri haline gelmistir. Arastirma odakli olan ve yonetim alaninda lisans
egitimden (BA) doktora egitimine kadar yiiksek kaliteli programlar sunan diinya standartlarindaki
fakiiltemizle gurur duyuyoruz. Biitiin programlarimizda, yenilikgilik, is diinyas1 ile yakin iligkiler
gelistirmeye odaklanma, yonetim teorisi ve pratigi arasinda dogru dengeyi kurma ve sosyal
sorumluluklar1 yiiksek yoneticiler egitmek hedefimiz olmustur. Fakiiltemiz egitim kalitesini stirekli
iyilestirmeye verdigi stratejik 6nemden dolayi AASCB tarafindan akredite edilmistir. Biz,
bolgemizde yani Dogu ve Bat1 arasindaki stratejik konumumuzda, yaptigimiz arastirmalarimiz ve
egitimimizle sirketlerin ihtiyaclarini anlamaya ve yOonetmeye yonelik iyi bir etki yapmak icin
calisiyoruz.

Misyonumuz kaliteli arastirmalarimiz, programlarimiz ve mezunlarimiz ile Tiirkiye’de ve diinyada
yonetim uygulamalarina ve bilgisine katkida bulunmaktir. Bu yolda hedeflerimiz: Yonetim
bilimlerinin temel soru ve sorunlart ile iliskili, diinya standartlarinda arastirma yapmak ve yapilan
arastirmalar1 yaymak; kisisel sinirlar1 zorlayici, yenilik¢i, is diinyast ve toplumun su anki ve
gelecekteki potansiyel gereksinimlerine yanmit veren ¢esitli programlar sunmak; topluma etki
edebilecek, sosyal sorumluluk sahibi, kendine giivenen, kiiresel ortamda basarili olabilmek ig¢in
gerekli bilgi ve beceri sahibi bireyler mezun etmektir.

2020 y1l1 kosullar1 degerlendirilerek etkinlikler online olarak gerceklestirilmistir.
YBF ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.45)

Diger Birimlerle Isbirligi ile yiiriitillen Toplumsal Katki Faaliyetleri
Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktodiigii (ALP)

Sabanci Universitesinde arastirma yonetimi ile ilgili faaliyetler, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu
Rektor Yardimciligi biinyesinde yer alan Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi
(APG), Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigi ALP) ve Inovent A.S. tarafindan
yiiriitiilmektedir. APG, ALP ve Inovent’in koordineli ¢alismalar1 sonucunda arastirma ve gelistirme
yonetim siireci buitiinsel bir yaklagim ile yiirtitiilmektedir (https://www.sabanciuniv.edu/tr/arastirma-
ve-lisansustu-politikalar-direktorlugu).

2001 yilinda iilkemizdeki tiniversiteler i¢cin model niteligi tasiyan ve 6zgiin bir yapilanma ile kurulan
ALP, arastirmanin kurumsal bir ¢ergevede yonetilmesine katki saglamaktadir. ALP biinyesinde yer
alan Arastirma Projeleri Gelistirme Ofisi PGO), Arastirma Projeleri Yonetim Ofisi (PYQO) ve
Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi (LO) arastirma etkinliklerini ve yenilikgi
girisimleri destekleyerek, tim i¢ ve dis paydaslarla arastirma odakli isbirligi stirecini yiirtitmekte,
bilimsel ve teknolojik gelismelerin sosyal ve ekonomik yarara doniistiiriilmesinde rol oynamaktadir.
Sabanct Universitesinin arastirma siirecinin yonetimi, Arastirma Komitesi (ASK), Universite
Arastirma Konseyi (UAK), Arastirma Etik Kurulu (AEK) ve Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme
Komisyonu (FMTK) ile desteklenmektedir.

Sabanci Universitesi arastirma sonuglar ve teknoloji portfdyiiniin toplum ile iletisiminde 6n plana
¢ikan Connect4Tech platformu (http://www.connect4tech.org/connect-detail/2 1-future-of-agrifood-
health) kapsaminda “Gida ve Tarim Teknolojilerinin Gelecegi ve Saglik” etkinligi diizenlenmistir.
S6z konusu etkinlige 150°den fazla kisi katilmistir. Ilgili etkinlikte siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinden olan saglik ve gida alanlarinda gelecege yonelik trendler ve kurumlar arasi is birligi
firsatlar1 kovalanmaistir.
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2020 wyilinda gelistirilen projelerde, o6zellikle hibe program c¢agrilarinda belirtilen unsurlar
cercevesinde enerji verimliligi, dongilisel ekonomi, siirdiiriilebilir ulasim ve veri giivenligi agirlikli
projeler tizerine odaklamlmistir. Avrupa Birligi Komisyonu Ufuk 2020 programi dahilinde
yiiriitiilen Yesil Mutabakat ve Biyo tabanli Endiistriler konu basliklarina Sabanci Universitesi
toplamda 10 proje ile dahil olmustur.

Stirdiirtilebilirlik alaninda biiyiik etki yaratabilecek, sogutma sistemlerinde enerji verimliligini
artiracak patentli teknolojimizin beyaz esya sektoriinde tiriine entegre edilmesi konusunda
Tiirkiye’nin bu alanda lider firmalarindan birisi ile ortak Ar-Ge ¢aligsmasi ylirtitiilmektedir.

ALP ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz.

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM)

BAGEM, farkli 06grenci destek  hizmetlerini bir araya getiren bir merkezdir
(https://ciad.sabanciuniv.edu/). En 6nemli 6zelligi, bu farkli destek hizmetlerinin biitiinlestirici bir
ortamda isbirligi i¢inde ¢alismalarina olanak tanimasidir. Universite yasamu siiresince 6grencilerin
basarili olabilmeleri i¢in farkli donemlerde farkli becerileri gelistirmeleri gerekir. Liseden
tiniversiteye gelen 6grenciler igin {iniversite ortamina uyum saglamak basli basina zor bir siirectir.
Liseden farkli olarak, 6grenciler sececekleri derslere kendileri karar verirler. Bu ve diger yenilikler,
ogrencinin kisisel ve akademik gelisimine firsat zemini hazirlarken, BAGEM bu siireci kolaylastirici
bir rol oynar. BAGEM’in misyonu, Sabanci Universitesi 6grencilerinin kendine giivenen, bagimsiz,
stirekli 6grenmeye agik bireyler olarak topluma katilabilmesi gerekli olan becerileri, stratejileri ve
davraniglar1 onlara kazandirmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda BAGEM’de bulunan destek birimleri
birbirleriyle ve farkli akademik birimlerle igbirligi i¢inde ¢alismaktadir.

2020 yilinda Covid- 19’la gelen 6grenim ve yasam kosullarindaki degisimine uyum saglayabilmesi
icin Ogrenci ve ailelere yonelik ¢esitli yardimer bilgilendirme metinleri hazirlanmis ve
yayginlastirilmistir.

BAGEM ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.46; ; D2-1.47; D2-1.48; D2-1.49;
D2-1.50; D2-1.51; D2-1.52)

Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Disardan katilimcilara agik ve iicretsiz birgok egitim ve kiiltiirel calismaya erisim imkani sunan
Sabanci  Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM), zengin koleksiyonu, kabul ettigi kapsamli
uluslararas1 gegici sergileri, konservasyon birimleri, 6rnek egitim programlari, yapilan ¢esitli konser,

konferans ve seminerleriyle topluma c¢ok yonlii bir Miizecilik ortami sunmaktadir. SSM, ayrica,
Tiirkiye’de bir miizeye ait tiim koleksiyon ve arsivlerin dijital ortama aktarildigi 6ncii bir projeye,

‘digitalSSM’, ev sahipligi yapiyor. Proje kapsaminda, Kitap Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonu, Resim
Koleksiyonu gibi bilgiler, 77.000’den fazla yiiksek ¢oziintirliikli gorsel esliginde, digitalSSM web
sitesinde yer alacak. SSM’de diizenlenen tiim etkinlik ve calismalar i¢ paydaslarimiz olan
ogrencilerin, ailelerin, akademik ve idari personellerimizin gelisimine katki saglarken, dis

paydaslarimizla ‘beraber yaratmak ve gelistirmek’ vizyonu 1s18inda toplumsal katkiya 6nemli dl¢tide

destek vermektedir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi olarak sosyal sorumluluk ve toplumsal fayda alaminda
tistlendigimiz rol; fiziksel ve dijital mekanlarinda herkese agik, cok sesli, sinirlar ve disiplinler 6tesi
deneyimler sunmak, bireyler ve kiiltiirler arasindaki etkilesimin ¢ogaltict giicline inanarak; kiiresel,
bolgesel ve yerel kiiltiir sanat miras1 arasinda siirekli etkilesim alanlar1 yaratmaktir. Bu gercevede,
SSM, 2020°’de uluslararasi sergiler diizenlemis, pandemi ile birlikte ge¢gmis sergilerini, yetiskinler ve
cocuklar i¢in egitim programlarini, konferans ve konusma gibi etkinliklerini dijital platformlarina
tagiyarak herkesin erisimine agmustir.
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Sakip Sabanct Miizesi, dijitallesme siirecinde digitalSSM kaynaklariyla hazirladigr ¢evrimigi
sergilerini sanatseverlere ulastirmaya devam etmistir. SSM, 2020°de de yetiskinlere yonelik ve

cocuklara yonelik farkli 6grenme programlar gergeklestirmis, Teknolojik Sanat Eserlerinin Korumasi

Projesi yiiriitmiis ve A¢ik Hava Etkinlikleri (39. Istanbul Film Festivali Ulusal Yarisma ve Ulusal
Kisa Film Yarigsmasi, Miizede Sahne, Miizede Yoga etkinligi, Bachcede Yaz Festivali konserleri, Atl

Ko6sk’te Caz Konseri, SSM Magaza Yilbasi1 Pazar1) diizenlemistir. Ucretsiz, herkese acik diizenlenen
‘Teknolojik Sanat’ olmak tizere bir¢ok diger online etkinlikle bir¢ok kisiye ulagilmistir.

SSM ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.53; D2-1.54; D2-1.55; D2-1.56; D2-
1.57; D2-1.58)

Bilgi Merkezi (BM)

Tiim Sabanci Universitesi mensuplar1 Bilgi Merkezi’nin sahip oldugu ve erisim sagladigi basili ve
elektronik kitaplar, dergiler, veritabanlar1 ve diger tiim kaynaklari, BM web sayfasinda yer alan
katalog tarama, sireli yayinlar sistemi, veritabanlar1 ve web kesif araci {izerinden tarayabilir.
Bibliyografik b11g1 tarama konusunda sadece mensuplarimiz degil herkes katalog tarama tizerinde
taramasin yapabilir. Hem Sabanci Universitesi’nin mensuplar1 hem de diger biitiin arastirmacilar,
tiniversitemizin yayinlarinin yer aldigi Arastirma Veritabanina online olarak erisim saglayabilirler.
(Aragtirma Veritaban1 Linki: https://research.sabanciuniv.edu/). 2020 yilindaki Covid-19 kosullar1
nedeniyle uzaktan erisim saglanan veritabanlari ve arastirma kaynaklari sayisi ve kapsami
arttirilmisti. BM kaynaklarinin gelistirildigi ¢alismalarin yanisira herkese agik ve iicretsiz olarak
yazarlarin agirlandigt ‘BM  Soylesileri’, arastirma yeteneklerini gelistirmek isteyen bireylere
yonelik online seminerler diizenlenmistir.

Sabanct Universitesi Insan Kaynaklar1 Birimi’nin 2020 yili iginde yiiriittiigii Hobi Atolyesi
etkinliklerinin Kitap Kuliibii etkinligine destek verildi. Sabanci Universitesi égrencisi’nin “Liseden
mezun olan dgrencilerin kullanilmanus test kitaplar1 bagis kampanyasi”na destek olundu: Universite
tanitim gilinlerinde Bilgi Merkezi’'nin tanitilmasi: 2020 yili Temmuz ve Agustos aylarinda 1561
kisiye tanitim yapildi.

Forum ve merkezlere ek olarak, i¢ ve dis paydaslarimizin erisimine agik olan Makerspace alam
Collaboration Space, Sabanci Universitesi Bilgi Merkezi biinyesinde kurulmustur. En 6nemli
ozelligi yurt disindaki yapilanmalara paralel olarak Tiirkiye’de bir {iniversite kiitiiphanesinde/bilgi
merkezinde kurulan ilk alan olmasidir. Hem ulusal ve uluslararas1 baglantili video konferanslarin
hem de egitimlerin ve etkinliklerin yapilacagi seminer odas1 da dahil olmak iizere toplamda 325
m?2’lik bir alanda sahip oldugu ekipman, ara¢ ve yazilimlarinin nitelik ve niceliiyle de her
disiplinden kullanicilara hitap etmesi agisindan 6rnek bir yapilanma igerisindedir. Pandeminin
basladigi 2020 Mart itibariyle Co-Space'te 1500'den fazla siperlik {iretimi yapildi, hastane, 6zel
giivenlik, saglik ocaklari, eczaneler vb. yerlere dagitimi yapildi. Co-Space tarafindan Ayvalik'ta
dezavantajli 6grencilerle Python ile kodlamaya giris ve 3D modelleme-3D yazici egitimleri yapildi.
Eylil 2020-Ocak 2021 arasinda 100 ogrenciye ulasildi. Mart 2020'de Covid-19 salgini ile
makerlarin miicadele edecegi KitleselUretim.org platformu hayata gecirildi.

BM ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.59; D2-1.60)

Kiiciikkoy Yaratici Teknolojiler Atolyesi

Kamu-yerel yonetim-iiniversite isbirliginde 6rnek bir model olarak Sabanci Universitesi’nin Ayvalik
Kaymakamlig1, Ayvalik Belediyesi ve Ayvalik flge Milli Egitim Mudirliigii is birligi ile 2019 yilinda
kurulan Sabanci Universitesi Kiigiikkdy Yaratic1 Teknolojiler Atdlyesi, topluma fayda saglamak
tizere cocuklarin egitim ve esitlik hakkim gozeterek Sabanci Universitesi Ogretim iiyeleri ve
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ogrencileri tarafindan bilim ve teknoloji agirlikli egitimler diizenliyor. Egitimlerden 6ncelikli olarak

8-15 yas grubundaki c¢ocuklar ve kadinlarin faydalanmasi amaclanmaktadir. 1950 yilinda Ayvalik

Kiiciikkdy'de insa edilen eski okul binasi, Sabanci Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Baskani
Giiler Sabanci tarafindan Yaratici Teknolojiler At6lyesi olarak tekrar kullanima gecirilmistir. Hayata

gecirdigi Yaratic1 Teknolojiler Atdlyesi; diinyanin problemlerinden haberdar, sorunlara ¢éziim bulma

istegi ve yetisi olan, stirdiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirebilecek bireyler yetistirme amaciyla
hayata gecirdigi programlarina devam ediyor.

2020 yil1 boyunca ¢esitli konu ve online etkinlikler diizenlenmistir:

Ayvalik ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile “Egitimde Is Birligi” protokoliine imza atan Sabanci
Universitesi hayata gecirdigi Kii¢iikkoy Yaratict Teknolojiler Atolyesi kapsaminda gerceklestirilen
egitimlerle ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerinin Ingilizce, Fen, Matematik, Kodlama ve Robot
Teknolojileri konularinda egitim almasini saglanmstir.

e Sabanci Universitesi Collaboration Space tarafindan goniillii olarak verilen Maker Egitimi’nde
ogrenciler, tasarim odakli diistinme, {i¢ boyutlu tasarim ve web sitesi olusturmayr 6grenirken;
robotik teknolojiler konusunda ilkokul 6grenciler bilgilendirilmistir.

e Sabanci Universitesi Diller Okulu, 12 Ocak’tan baslayarak 72 ortaokul 6grencisine Ingilizce dil
egitimi ve workshop’larina diizenlediler. Egitim bahar donemi siiresince devam etmistir.

e Proje kapsaminda, ayrica Ayvalikli 6grenciler Sakip Sabanci Miizesi’ni rehber esliginde
cevrimi¢i (online) olarak gezerek SSM Kitap Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonu daimi sergisi ile
Goriinenin Otesinde Osman Hamdi Bey sergisinin yer aldign Athh Kosk hakkinda 1 saat boyunca
bilgi edindiler. Ogrencilerin 50 kisilik gruplar halinde katildig1 Sakip Sabanci Miizesi ¢evrimici
gezileri 17 Subat’ta baglatilmistir.

e 1 Subat’ta baslayan derslerle 120 ortaokul ve 120 lise 6grencisini “21. Yiizyilin Ug Biiyiik
Doéniisiimii: Nedir? Neden Onemlidir” konusunda birer haftalik egitimlerle bilgilendirilmistir.

e 18 Ocak- 8 Subat tarihleri “Bulut Teknolojisi ve Yapay Zeka” konulu egitimler verilmistir.

e Cevrimi¢i (online) gergeklestirilen 8 aylik egitim programi sonunda 700’den fazla 6grenciye
ulasilmisgtir.

e Yaratict Teknolojiler Atdlyesi’nin pandemi donemine 6zel bolgedeki ilkdgretim 6grencilerine
yonelik diizenlenen uzaktan (online) egitim programinin ilk modiilii tamamlanmistir.

e 7 Eylul — 2 Ekim 2020 tarihleri arasinda ger¢eklesen online egitim programinda ogrenciler;
elektronik prototipleme, programlama dili Python, hobi elektronigi, drone teknolojileri, 3
boyutlu yazicilar, 3 boyutlu modelleme konularinda dersler aldilar. Ogrencilere gelecegin
teknolojileriyle ilgili en temel bilgileri, Sabanct Universitesi Bilgi Merkezi’nde bulunan
fabrikasyon laboratuvar1 Collaboration Space’in ¢alisanlar1 vermistir.

e Sabanci Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Birimi ise 6grencilerle, kii¢iik gruplar
halinde uzaktan Python ve yapay zeka atdlyeleri diizenledi. Massachusetts Institute of
Technology (MIT) tarafindan hazirlanmis yapay zeka etigi referansi alinarak verilen Python
programlama dili egitimi kapsaminda temel Python problemleri ¢6ziildii ve “Turtle Framework”
programi ile ¢ocuklarin egitimi grafiksel olarak zenginlestirildi.

Kiictikkoy Yaratic1 Teknolojiler Atolyesi ile ilgili tiim kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kamt: D2-1.61;
D2-1.62)

Lisans Ogrencileri icin Arastrma Programi (PURE)

2016-2017 Akademik Y1l Yaz Donemi’nde baslamis Lisans Ogrencileri I¢in Arastirma Programi
(Program for Undergraduate Research (PURE) programi da topluma hizmet anlayisi ile sosyal
sorumluluk projelerinin 6nemli bir ayagim olusturmaktadir. Programa giiz ve bahar donemlerinde
sadece SU ogrencileri, yaz donemlerinde ise hem SU hem de yurt i¢i ve yurt disindaki diger
tiniversitelerin 6grencileri kabul edilmektedir. Program 6grencilerin egitim hayatlarinin erken bir
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doneminde giincel arastirma projelerinde deneyim kazanarak kariyerlerine bir adim Onde
baslamalarini hedeflemektedir. 2019-2020 Bahar ve Yaz D6nemi, 2020-2021 Giiz Donemi PURE
programima 105 Proje, 278 §grencinin katilimi ile basarili bir sekilde tamamlanmis olup,
katilimcilarin 53’1 diger tiniversitelerin 6grencileridir. 2019-20 Bahar ve Yaz donemleri ve 2020-21
Gliz Donemi online gergeklesmistir.

PURE ile ilgili kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.63)
Sabanci Universitesi Gosteri Merkezi (SGM)

Haziran 2004 ’te agilan Sabanci Universitesi Gosteri Merkezi (SGM), Istanbul Anadolu Yakasi'nin en
biiyiik konferans ve sanat merkezi olarak “Sanata Zaman Ayirin” temasiyla sanatseverlere yi1l boyunca
birbirinden seckin sanat¢i1 ve topluluklardan konser ve gosterilerle dopdolu bir program sunmaktadir.
912 kisilik seyirci kapasitesine sahip olan SGM, i¢ paydaslarimizin katki sagladigi disardan katilima
acik tcretsiz etkinliklere ev sahipligi yapmanin yam sira ¢evre bolgesindeki tiim sanatseverlere
ulasmayi ve kiiltiir-sanat hizmeti sunmaktadir.

2020 y1linda yasanan Covid-19 pandemisi nedeniyle fiziksel etkinlik ve ¢alismalara ara verilmistir.
SGM ile ilgili kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.64)
Karakoy Iletisim Merkezi ve Altunizade Dijital Kampiis

Sabanci Universitesi’nin Karakdy Iletisim Merkezi, 1998 yilinda faaliyetlerini baslattig1 tarihi
Minerva Han binasinda topluma yonelik birgok faaliyetlerinin diizenlenmesinin yani sira
Universitemizin ¢esitli merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir. Merkezi konumu nedeniyle Covid-19
oncesi diizenlenen topluma agik etkinliklerimize yiiksek sayida katilim saglanmustir.

Ayrica, Universitemiz Altunizade Kampiisii, dijital doniisiimiin itici glici olma gorevini
iistlenmektedir. Akademi, is diinyas1 ve tiim paydaslarin birlikte calisarak iiretecegi bu ortamda katma
deger saglamayr amaglanmaktadir. Dijital egitim merkezi olmak hedefi ile sehrin merkezinde kurulan
kampiiste 11 sinif, 3 toplant1 odasi, 2 stiidyo, seminer salonu ve ortak kullanim alanlariyla topluma
hizmet vermektedir. Merkezde, biiyiik veri, ileri veri analitigi, siber giivenlik, endiistriyel nesnelerin
interneti, robotik isgiicii, yapay zeka ve blok zinciri gibi yeni nesil teknolojilere odaklanilmaktadir.
(Kanit: D2-1.65)

Kasa Galeri

Bir diger disardan katilima agik calismalar yiiriiten birim Kasa Galeri’dir. Sabanc1 Universitesi’nin
1998 yilinda faaliyetlerini baslattigi tarihi Minerva Han’in kendine 6zgii mimari 6zelliginin bir
pargast olan bodrum kat kasa dairesi bir sanat galerisine doniistiiriilmistiir. Nisan 1999 tarihinde
“Gelecege Esintiler” baslikli sergiyle kiiltiir ve sanat diinyasina katkida bulunmaya baglayan Kasa
Galeri, Istanbul’un en segkin sanat galerilerinden birisi olarak 2020 yilinda ‘Yogunluk’ sergisinde
sanatseverleri agirladiktan hemen sonra Mart 2020 itibariyle Covid-19 pandemisi nedeniyle bir siire
caligmalarina ara vermistir.

Kasa Galeri ile ilgili kanitlara ekte ulasabilirsiniz. (Kanit: D2-1.66)

Kurumsallasma ve Toplumsal Katki siire¢lerinden sorumlu Rektér Yardimeiligi koordinasyonu ve
isbirligi ile yuriitiilen Toplumsal Katki faaliyetleri detayli sekilde sunulmustur. Tiim bunlarin yani
sira, Universitemiz, tiim toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan biitcesi ve yillar i¢inde degisimi her yil
Merkez ve Fakiiltelere, bu faaliyetlerini ve altyapisal basarilarini siirdiirmeleri igin katki
saglamaktadir. Buna ek olarak, Universite’nin cesitli birimleri kendi aktivitelerini destekleyecek
kaynak gelistirme faaliyetleri ytirtitmektedir.

Toplumsal katki politikas1 1s181nda, bilim, sanat ve teknolojide 6ncii olma hedefi ile Kurumsallasma
ve Toplumsal Katki Siireglerinden Sorumlu Rektor Yardimeiligr altinda faaliyetler stirdiiriilmektedir.
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(Bakimz Kamt: D2-1.1; D2-1.2; D2-1.3; D2-1.4; D2-1.5). Universite’nin toplumsal katkisini
artirmak amaciyla, Rektor liderliginde, toplumsal katkiya yonelik ¢alismalarin hayata gegirilmesini
kolaylagtirmak amaciyla kurulan Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireglerinden Sorumlu Rektor
Yardimciligr onderliginde Rektor ve Rektor Yardimeilarinin rutin araliklarla Fakiilte Dekanlar1 ve
Uyeleri, Merkez Yoneticileri ile birebir toplantilar1 ile izleme ve iyilestirme caligsmalari
yurttiilmektedir (Bakiniz Kanit: D2-1.3)

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

D2-1.1.SU_ToplumsalKatkiPolitikasi.pdf
D2-1.2.TK_SU_BirimlerArasiEtkilesim.pdf
D2-1.4.0rganizasyon Semasi-31.12.2020.pdf

D2-1.5 Kalite Giivence Sistemi_ PUKO.pdf
D2-1.6.StratejikHedefler.pdf

D2-1.7.CIP_syllabus 202001.pdf

D2-1.8.CIP_Online Siire¢.pdf
D2-1.9.CIP_egonullulukzirvesi rapor.pdf
D2-1.10.istanbul Politikalar Merkezi 2019-20 Aktivite Rapor Taslagi.pdf
D2-1.11.IPM_Covid-19 temali calismalar listesi.pdf
D2-1.12.MorSertifikaProgrami_Bulten7.pdf
D2-1.13.MorSertifikaProgrami_Bulten8.pdf
D2-1.14.Mayis_ayindan_haberler_su gender 2020.pdf
D2-1.15.Haziran_ayindan_haberler_su gender 2020.pdf
D2-1.16. Temmuz_ayindan haberler_su_gender 2020.pdf
D2-1.17.Agustos_ayindan haberler_su gender 2020.pdf
D2-1.18.Eylul_ayindan_haberler su_gender 2020.pdf
D2-1.19.Ekim_ayindan haberler_su_gender 2020.pdf
D2-1.20.Kasim_ayindan_haberler su_gender 2020 1.pdf
D2-1.21.Aralik_ayindan haberler_su gender 2020.pdf
D2-1.22.Cinsiyet Esitligi Eylem Plani.pdf
D2-1.23.0rnekHaberBulteni I[ICEC_energy market newsletter 17.pdf
D2-1.24. ERG20_OgrencilerveEgitimeErisimRaporu.pdf
D2-1.25.ERG20_Egitimin-icerigi.pdf
D2-1.26.ERG20_Egitim-Ortamlari.pdf
D2-1.27.ERG20_Ogretmenler_.pdf

D2-1.28. ERG2020_EgitimY onetisimiVeFinansmani.pdf
D2-1.29.CGFT_E-bulten-Haziran-2020.pdf
D2-1.30.CGFT_WomenonBoard report 2020.pdf
D2-1.31.CGFT_WomenonBoardsabanci-2020-8th_villik rapor.pdf
D2-1.32.EDU_webinar & dialogues 2020.pdf

D2-1.33. EDU_Ocak 2020.pdf

D2-1.34.EDU_Nisan 2020.pdf
D2-1.35.EDU_Haziran 2020.pdf

D2-1.36.EDU_Agustos 2020.pdf

D2-1.37.EDU_Ekim 2020.pdf

D2-1.38.EDU_Aralik 2020.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.17.Agustos_ayindan_haberler_su_gender_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.18.Eylul_ayindan_haberler_su_gender_2020.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.23.OrnekHaberBulteni_IICEC_energy_market_newsletter_17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.24.ERG20_OgrencilerveEgitimeErisimRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.25.ERG20_Egitimin-%C4%B0cerigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.26.ERG20_Egitim-Ortamlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.27.ERG20_Ogretmenler_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.28.ERG2020_EgitimYonetisimiVeFinansmani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.29.CGFT_E-bulten-Haziran-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.30.CGFT_WomenonBoard_report_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.31.CGFT_WomenonBoardsabanci-2020-8th_yillik_rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.32.EDU_webinar & dialogues_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.33.EDU_Ocak_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.34.EDU_Nisan_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.35.EDU_Haziran_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.36.EDU_Agustos_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.37.EDU_Ekim_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/D2-1.38.EDU_Aralik_2020.pdf

D2-1.39.CEF_turkiye-bankacilik-sektorunde-kadin-istihdami.pdf

D2-1.40.CEF _turkiye-piyasalarinda-pay-fiyatlama-faktorleri.pdf
D2-1.41.CEF_borsa-istanbul-ilk-halka-arz-piyasa-dinamikleri-ve-dusuk-fiyatlama.pdf

D2-1.42.SUNUM_Faaliyet Raporu 2019.pdf

D2-1.43.SUNUM_ Orneknewsletter-aralik-2020.jpg
D2-1.44.SSBF_ToplumsalKatki Raporu 2020.pdf

D2-1.45.YBF 2019 Faaliyet Raporu.pdf

D2-1.46. Kampiisten Uzakta, Ama Yaninizda _ Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi.pdf
D2-1.47.Koronaviriis ve Psikolojik Direncimiz 1 ve 2 _ Bireysel ve Akademik Gelisim
Merkezi.pdf

e D2-1.48.Uzaktan Egitim ipuglari _ Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi.pdf
D2-1.49.Uzaktan Ogrenirken Esnek Diisiinebilme __ Bireysel ve Akademik Gelisim
Merkezi.pdf

e D2-1.50.Zaman Yo6netimi-Pomodoro Teknigi _ Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi.pdf
D2-1.51.Pandemi Déneminde Ebeveyn Olmak _ Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi.pdf
D2-1.52.Pandemi Déneminde Uzaktaki Ebeveyn Olmak _ Bireysel ve Akademik Gelisim
Merkezi.pdf

D2-1.53.SSM_Web Arsivleme.pdf

D2-1.54.SSM_ SanalGerceklik.pdf

D2-1.55.SSM_MuzedeSahne.pdf

D2-1.56.SSM_ YazilimTabanliSanatEserleri.pdf

D2-1.57.SSM.pdf

D2-1.58.SSM_ TeknolojikSanatEserlerininKorunmasi.pdf
D2-1.59.BM_DADemirSoylesi.pdf

D2-1.60.BM_edebiyat etkinligi_ayse sarisayin.jpg

D2-1.61.Ayvalik ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve Sabanci Universitesi _Egitimde isbirligi
Ek Protokolii.pdf

D2-1.62.Sabanci Universitesi Kiiciikkdy Teknoloji Atélyesi Online Egitim Programi.pdf
D2-1.63 2020 PURE Detay.xIsx

D2-1.64.SGM_IMIS Subat2020.jpg

D2-1.65_SU_DijitalKampus.jpg

D2-1.66.KasaGaleriYogunluk.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

D3-1.Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemiz, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemekte ve siirekli iyilestirmektedir. Bu boliimde, Universitemizin toplumsal katki
hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar, siireglere iliskin
degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme ¢alismalar, performansini izlemek iizere kullandig1 kanitlar ve
paydas katilimina iligkin kanitlar sunulmaktadir. Ayrica, kurumun standart uygulamalar ve mevzuatin
yani sira; kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlara yer verilmistir.

Topluma deger yaratan tiim forum ve merkezlerimiz i¢in izleme, gdzden gecirme ve iyilestirme
stirecleri olusturulmasina dair ¢alismalarda Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireclerinden
Sorumlu Rektor Yardimeisi 6nderliginde 2020 yilinda da 6nemli yol kat edilmistir.

2019 yilinda yukarida belirtilen baglantilarin, fakiilteler ve birimler arasi iletisimin gelistirilmesi i¢in
calismalar diizenlenirken 2020 yili boyunca Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siire¢lerinden
Sorumlu Rektor Yardimeist 6nderliginde merkez ve forum direktorlerinin katilimiyla her 3 ayda bir
Covid-19 kosullar1 altinda hizlanan calismalarin degerlendirildigi toplantilar gergeklesmistir.
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Toplantilar sonrasinda merkez ve forumlar 6zelinde ve fakiilteler ve birimler arasi ortak ¢aligsmalar
temelinde kosullar ve toplumsal katkiya dnemli katkilar saglayan arastirma alanlarinin gelistirildigi
degerlendirmeler yapilmistir. Pandemi donemi sebebiyle tiim bu toplantilar online olarak
gerceklesmis ve mekén ve zaman avantaji sebebiyle bu toplantilara tam katilim saglanmistir.

Universitemizin oncelikli i¢c paydaslari, 6grencilerimiz, akademik ve idari calisanlarimizin yani sira
bilim diinyasi, mezunlarimiza ek olarak yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve kamu kurumlari
basta olmak iizere dis paydaslarimizla beraber Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren fakiilte,
birim, forum ve merkezler aracilifiyla bilgi aligveris agi gii¢lendirilmektedir. Bu paydaslarin
gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki 6nceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 y1lda
bir ise Stratejik Planlama ¢alismalariyla g6zden gegirilmektedir.

Enson 2020-2025 Stratejik Planinda Toplumsal Katk1’ya, “Kiiresel Fark Yaratmak™ ana stratejimize
giden yolda en iist sirada yer verilmis, 1 numarali Stratejik Hedef (SH1) olarak:*“Odaklanmilan
Kiiresel Sorunlara ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amac¢larma olan Etkinin Arttinlmasy” hedefi
benimsenmistir.

Arastirma ve gelistirme siireglerinde oldugu gibi ‘Toplumsal Katki’ siireclerinde de PUKO déngiileri
egitim siireclerindekine benzer sekilde siirdiiriilmektedir. (Detayl bilgi icin D3-1.4) Ozellikle
arastirmaya dayali uluslararasi tiniversite siralamalar1 ve i¢ arastirma performans Olgiitlerine yonelik
belirlenen somut hedefler uygulamaya alinmis ve diizenli olarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz catis1 altinda faaliyet gosteren tiim fakiilte, merkez ve birimlerimiz ¢alismalar1 ve bu
calismalarin etkisi kazanilan hibe ve projelerle zenginlestirmektedir. S6z konusu proje ¢alismalari
ilgili paydaglarin katilimin1 ve iletisimini saglarken, elde edilen ¢iktilar toplumun bilgisi ve yararina
kullanilmak {izere paylasilmaktadir. Universitemizin basarili calismalarinin sonucu olarak soz
konusu projelerin sayist1 2020 yilinda dikkate deger olctide artarak 373 olarak gerceklesmistir.
(Bakiniz Kanit: D3-1.7)

Toplumsal katki performansim izlemek {izere Toplumsal Katki ve Kurumsallagsma Siireglerinden
Sorumlu Rektér Yardimciligr onderliginde Rektor ve Rektér Yardimcilarimin rutin araliklarla
Fakiilte Dekanlar1 ve Uyeleri, Merkez Yoneticileri ile birebir toplantilari ile izleme ve iyilestirme
calismalar1 yiiriitiilmektedir. ilgili calismalar ve sonuglari Rektor Yardimcisi tarafindan Rektor
bilgilendirilmektedir (Bakiniz Kanit: D3-1.3)

Paydas geri bildirimleri, toplumsal katki alanindaki ¢alismalarimizin gelecegi i¢in 6nemli bir yer
almaktadir. Katilimer geri bildirim anketleri, degerlendirme goriismeleri, Damsma kurulu
toplantilari, Rektor ve Rektor Yardimeilarinin rutin araliklarla Fakiilte Dekanlar1 ve Uyeleri, Merkez
Yoneticileri ile birebir toplantilar1 paydas katilimina iliskin kanitlar1 olusturmaktadir. Merkez’lerin
geri bildirimleri ile siireclerin iyilestirilmesi amaciyla Merkezler 6zelinde Universite Miitevelli
Heyeti’'ni bilgilendirici toplantilar planlanmaktadr.

Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin bugiine kadar sunulan rapor
ve kanitlara ek olarak, tiim Universite birimleri icin KPI’ler olusturulmustur ve bunlara dair
calismalar devam etmektedir. (Bakiniz Kanit: D3-1.1; D3-1.2; D3-1.3; D3-1.4; D3-1.5; D3-1.6)

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D3-1.2.TK SU BirimlerArasiEtkilesim.pdf
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D3-1.6_ic ve Dis Paydaslardan Geri Bildirim Kanallari.pdf
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D3-1.4.0rganizasyon Semasi-31.12.2020.pdf
D3-1.5 Kalite Giivence Sistemi_ PUKO.pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

E.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
E.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap1

Universitenin yonetim yapisinda Organizasyon Semasindan da goriilecegi gibi (Kamt A1-2.1) is yapis
sekillerinde oldukgca katilime1 bir yaklasim benimsenmistir. Sabanci Universitesi’nin yonetim yapisi,
ilgili yasa ve yonetmelikler ger¢evesinde tanimlanmis MH-Miitevelli Heyeti, Rektor, AK-Senato
(kurumdaki adiyla: Akademik Kurul), UYK-Universite Yonetim Kurulu, KSK-Kurum Kalite
Komisyonu (kurumdaki adiyla: Kalite ve Strateji Kurulu), Rektor Yardimcilari, Dekanlar, FK/EK-
Fakiilte/Enstitii Kurullar, FYK/EYK-Fakiilte/Enstitii Yonetim Kurullari, Dekan Yardimcilar1 gibi
organlar1 icerdigi gibi, etkinlik ve verimlilik artiracak Sabanci Universitesine 6zgii baska yonetsel
organlar1 da igermektedir: Ornegin Miitevelli Heyetine bagli Calisma Komiteleri, Miitevelli
Heyetinden Rektor dahil 4 iiye ve Genel Sekreterden olusan Baskanlik Divani, temel siireclerde
iyilestirmeleri yoneten, UEK-Universite Egitim Komitesi, UAK-Universite Arastirma Komitesi,
COVID Egitim Komitesi (CEK) ve COVID Siireci Yo6netim Komitesi (Kanit E1-1.0) ve YGG-
Yonetim Gézden Gegirme Komitesi gibi kendine 6zgili yonetisim unsurlarin1 da barindirmaktadir.
Tim yonetsel yapi, bir iiniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak Rektore bagl
Akademik ve Idari birimler ve gesitli Merkezler seklinde yapilandirilmistir. Ayrica Universitenin
yonetisimi ile ilgili genel esaslar ile tiim bu yonetsel organlarin yapisi ve isleyisi yazili olarak
Kurullar Isleyisi ve Yonetim Destek Yonergesi (IID-S610-01) ile tammlanmustr.

Bu yapilarin kendine 6zgii alt organizasyonlar1 da mevcuttur. Ornegin, Tiirk tiniversitelerinde pek

goriilmeyen arastirma siireclerinin yonetimine iliskin yapilar ile yonetim mekanizmalarina dair

detaylar ve Sabanci Universitesine 6zgii bir yapt olan Arastirma Y 6netim Yapimiz igin bkz. Kanit

E1-1.1. Arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme,

uygulama ve izleme degerlendirme dongiisii ¢ercevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu

Rektor Yardimcilig biinyesindeki Aragtirma Siirect Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG),
Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii (ALP) ve Sabanci Universitesi Inovent Fikri
Miilkiyet Haklar1 Yonetim Ticaret ve Yatirrm A.S. (INOVENT) tarafindan gerceklestirilmektedir.
Boylelikle, arastirma odakli bir {iniversite olmanin geregi olarak arastirma dongiisiiniin

stirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

1. Arastirma Planlama ve Politika Gelistirme; arastirma politika, hedef ve 0Onceliklerinin
belirlenmesi, arastirma isbirligi firsatlarinin degerlendirilmesi, finansal destek planinin yapilmasi,
tesvik ve destek sisteminin yonetilmesi, {iniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi ve lisansiistii
politikalarinin belirlenmesi siireglerinin yonetimini;

2. Arastirma Projelerinin/isbirligi Firsatlarmin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi; arastirma isbirligi
firsatlarimin  gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi, arastirma
projelerinin uygulanmasi ve bilgi (teknoloji ve diger) transferinin yonetimi;

3. Arastirma Ciktilarmn Izlenmesi ve Degerlendirilmesi; arastirma ciktilarmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve politika, performans, onceliklerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini
kapsar.
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Yukaridaki basamaklarin olusturdugu arastirma yonetim dongiisti ile hedeflenen katma deger;
aragtirmanin  politika diizeyinde planlanmasi, akademik personelin arastirma konusuna
odaklanmasinin saglanmasi, arastirmanin amacina uygun kamu ve o6zel fon kaynaklarindan
desteklenmesi, arastirma odakli olarak baslatilan isbirligi ve projelerin uygulama siirecinde yasal
olarak taahhiit altina girilen konularda hedeflenen performans c¢iktilar1 dogrultusunda hareket
edilebilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasi, arastirmanin ve ¢iktilarin ekonomik degere
doniisiim stirecinin, igbirlikleri, yeni girisimler, yeni bilgiye yatirim, ulusal ve uluslararasi bilgi
transferi firsatlar1 ile gelistirilmesi, arastirma c¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirme siirecinin
ylriitiilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapilmasidir.

Ozellikle Deloitte Damsmanlik firmasinin 2015  yilinda  yapmis  oldugu  yonetisim
denetiminde {iniversitemizin tiim kurul ve komitelerinin tiye yapilar1 ve isleyisleri gézden gecirilmis,
daha etkin yonetisimleri i¢in gerekli tedbirler alinmistir. Zaten daha 6nceden de iiyeleri arasinda
Ogrenci Temsilcisi bulunan Bologna, Tanitim, Web, Mezuniyet gibi komitelere, KSK-Kalite ve
Strateji Kurulu ile UEK-Universite Egitim Komitesi de eklenmistir. Ayrica, Egitim ve Arastirma
alaninda gerek duyulan iyilestirme kararlarinin daha katilimer siireglerle alinmasi i¢in gerekli adimlar
atilmustir.

Universitemizdeki i¢ paydaslarin (MH iiyeleri, akademik-idari ¢alisanlar ve ogrenciler) ve dis
paydaslarin (Aileler, Mezunlar, Isverenler, Uluslararasi Degisim Ortaklari, Proje Ortaklari,
STK’lar) goriis ve 6nerilerini almak {izere diizenli olarak kullanilan geri bildirim kanallar1 tanimlidir.
(Paydas Katilim1 i¢in bkz. Kanit A3-1.1) Yani her paydastan geribildirim alma takvim ve yontemleri;
alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararinin
nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vs. hepsi siire¢ tanimlar1 olan yonerge ve
prosediirlerde belirtilmistir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmaya sahiptir. Ancak yine de yonetim yapisinin ve kadrosunun yeterli olup olmadig diizenli
olarak gbzden gecirilip iyilestirilmektedir. Bu amaglarla tiniversitemizde bir¢cok farklt proje
yiriitiilmektedir. Is degerlendirme projesi, performans projesi, yalinlastirilmis siire¢ isleyisleri
projesi, yoneticiler i¢in uygulama merkezi ¢alismalar1 ve yoneticilere saglanan liderlik programlari,
tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda, hedeflenen yiiksek performans kiiltiiriine ulasmak
i¢in yiiriitiilen ¢aligmalardir.

A. Is Degerlendirme Projesi

Gerek organizasyonel yapt gerekse yapici liderligin siirdiiriilebilirligi ve idari kadrolarin gerekli
yetkinlikte olup-olmadiginin incelendigi 2015 Deloitte Kurumsal Yonetisim Projesinden sonra,
Aralik 2019°da alaninin en iyilerinden biri olan Korn Ferry (KF) danismanlik firmast ile baslananls
Degerlendirme Projesi ‘ne baslanmistir. Bu proje ile tiniversite igerisindeki idari tiim pozisyonlar
degerlendirilmis ve yeni bir kademe yapisi1 olusturulmustur. Bu ¢alismada amag, islerin sistematik
olarak degerlendirilmesi, islerin organizasyona gorece katkilarinin ortaya konmasi ve yeni bir kademe
yapisinin olusturulmasidir. Universitenin stratejileri ile uyumlu olarak, idari pozisyonlarm tiimiinii
kapsayan bir is degerlendirme calismasi yiirtitiilmektedir. Proje siiresince KF Danigsmanlar1t MH
Bagkam, Ust Yonetim ve Direktorlerle birebir goriismeler yapmus ve siireg igerisinde isler formlar
araciligt ile c¢alisanlardan, yoneticilerinin de geri bildirimi ile toplanmistir. Formlar
degerlendirildikten sonra direktorler ile kalibrasyon toplantilar1 yapilmis ve her pozisyon tizerinden
gecilmistir. Son olarak direktorler, yoneticiler ve ¢alisanlar ile iletisim toplantilar1 yapilmustir (Is
Degerlendirme Projesi Adimlari igin bkz. Kamit E1-1.2). Is degerlendirme sonuglari ve yeni
olusturulan kademe yapis1 Nisan 2021 itibariyla uygulamaya alinacaktir. Bu yap1 idari personelin ise
alim, terfi ve atama, performans gelistirme ve {icret yonetimi gibi tiim insan kaynaklar1 yonetimi
stireglerine baz teskil edecek ve gerekli giincellemeler bu ¢ercevede yapilacaktir.
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B. Performans Projesi

Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, is degerlendirme ¢alismasi ile birlikte 2020
yilinda Performans Sisteminin giincellenmesi ¢aligsmalarina da baslanmistir. Bu kapsamda yonetici ve
tizeri idari roller i¢in performans karneleri, yonetici ve alt1 idari ¢alisanlar i¢in ise anahtar performans
gostergeleri havuzu olusturulacaktir. Performans projesi Insan Kaynaklari tarafindan Korn Ferry
damsmanlik sirketi ile birlikte yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Ust Yonetim ile toplantilar
diizenlenmis ve yoneticilerle de anket ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Yeni performans sisteminin Eyliil
2021 itibartyla uygulamaya alinmasi planlanmaktadir. Ilgili performans sistemi ile yiiksek
performans kiiltiirli olusturma stratejisine katki yapilmasi hedeflenmekte olup, bu sistemin terfi,
atama ve ticret yonetimi gibi insan kaynaklar1 yonetimi siireglerine katki yapmasi hedeflenmektedir.

C. Yoneticiler icin Degerlendirme Merkezi

Stratejik hedefler dogrultusunda, daha etkin ige alim yapabilmek ve terfi siireglerini daha saglikli bir
sekilde yiirlitebilmek i¢in, yonetici ise alimlarinda degerlendirme merkezi c¢aligsmalari
yiiriitiilmektedir. ilgili stirec hem yeni ise alim yapilacak adaylar icin hem de hali hazirda
tiniversitede gorev yapan yonetici ve yonetici adayi c¢alisanlar i¢in uygulanmaktadir. Degerlendirme
merkezi uygulamasi ile idari kadrolarda yoneticilik pozisyonunda gérev yapacak kisilerin, pozisyon
icin gerekli yetkinliklerdeki durumunun anlasilmasi1 amaglanmaktadir.

D. Liderlik Egitimleri

Yonetim kadrosunun iistlenmesi beklenen yapict liderligi {istlenebilmesi ve bu konuda
desteklenebilmesi amaciyla, idari kadroda gorev yapan yoneticilere liderlik egitimleri verilmektedir
(2020 Y1l1 Yonetici Egitimleri i¢in bkz. Kanit A2-3.1). Liderlik egitimleri kapsaminda tiniversitede
gorev yapan yoneticilere geri bildirim, degisim yonetimi, delegasyon ve performans yonetimi gibi
konularda egitim verilmekte olup, yoneticilerin aktif katilimi ile bu konularda gelisim saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sabanci Universitesi'nin kendine 6zgiin uygulamalarindan birisi de 1999-2000 akademik yilindan
bugiine kadar her Rektor degisikliginde uygulanmakta olan, 6nceki Rektorle yeni Rektoriin, 6nceki
Genel Sekreterle yenisinin bir miiddet birlikte ¢alisiyor olmalar1 yaklasimidir ki, bu {ist yonetimde

stirekliligin saglanmasi ve kurumsal hafizadan maksimum diizeyde yararlanilmasim saglamaktadir.

Bu yaklasim yeni donem Rektor yardimeilarindan itibaren, akademik ve idari birim yonetimlerinde de

uygulanmaya baglanmistir. 2019-2020 Akademik yilinda degisen Genel Sekreterimize ilave olarak,

SSBF ve MDBF Dekan, Dekan Yardimcilar: ile bazi yeni atanan Direktorlerin de ayni yaklasimla
gorev degisikligi yapmalar1 {ist yonetimdeki anlayisin diger diizeylere de yayginlastigini

gostermektedir.

E.1.2. Siire¢ Yonetimi

Universitenin siiregleri ise, yonetsel yapimizla uyumlu olarak, bir iiniversitenin temel siirecleri olan 3
boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak
akademik ve idari siirecler seklinde yapilandirilmistir. (Siire¢ Haritamiz i¢in bkz. Kamt A1-2.2)
Stiregler, siire¢ kiinyeleri, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik yapida bir
dokiimantasyon ile tanimlanmis, benzer yapida organizyonla uyumlu bigimde sahiplendirilmis olup,
saglam temelli ve sistematik bir sekilde yonetilmektedir. Siire¢ dokiimantasyonumuz I¢ webimizdeki
“IIkeler ve Yonergeler” sayfasinda yer alan Siiregler Web Sayfasinda bulunmaktadir, bkz Kamt A2-
2.3.

Yil iginde cesitli sikliklarda ve bu raporun Kalite Giivence bolimiinde ayrintili bir sekilde anlatildig:
lizere, i¢ ve dis ¢esitli gbzden gecirmelerle siirecleri iyilestirmek iizere toplanan iist kurul ve
komlteler mevcuttur. Universite Egitim Komitesi (UEK: Egitim siirecleri), Universite Arastirma
Konseyi (UAK: Arastirma siirecleri) ve Yonetim Gozden Gegirme Komitesi (YGG: Idari siiregler)
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kendi kulvarindaki siireglerde olasi iyilestirmeleri ¢alisarak, bagli olduklar1 tist mercilere, Rektor,
Rektor Yardimcilar1 veya Genel Sekreter’e aktarirlar. Bu yoneticiler de gerek gérmeleri halinde
bu onerileri, Universitenin karar alici iist organlar1 olan Akademik Kurul, Universite Yonetim
Kurulu veya Miitevelli Heyeti’ne sunarlar ve onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata gegirilir. Bu
sistem, {iniversitenin tiim siireglerinde PUKO ¢evriminin siirekliligini saglamaya yeterlidir.
(Kalite Giivence Sistemi i¢in bkz. Kanit A2-2.1)

Kalite Giivence Sistemi, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK) basta olmak tizere, Kalite Politikasi, Kalite
El Kitabi, Kalite Sistem Dokiimantasyonu ile kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal gelisme
sistem altyapisi ile desteklenmektedir. KSK yilda en az iki kez toplanmakta ve Universitenin ilgili

stratejik hedeflerine erisip erismedigini belirli stratejik ve operasyonel gostergelerle izlemektedir.

(Kurumsal Performans Izleme Siireci i¢in bkz. Kamt A1-3.1) Kalite Giivence sistemimiz ve
Kurumsal Performans Izleme siirecimizden de goriilecegi iizere, performans izleme yaklagimu,

komiteler, kurullar ve siireglerle entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile Universite Biitcesinin

entegrasyonu saglanmis, birimler “Oncelikli” eylemleri g¢ercevesinde biitgelerini Onermekte ve

uygulamaktadir.

Yalnlastinlmus Siireg isleyisleri Projesi

Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, 2020 yilinda Asuman Filiz hanimin
damsmanliginda, Insan Kaynaklari biriminin koordine ettigi Yalinlastirilmuis Siire¢ Isleyisleri
Projesi’ne baslanmistir. Projenin amaci, siireglerin is akis semalarinin ¢ikarilmasi, idari siireclerle
akademik stireclerin entegrasyonu, miimkiin olan dijitalizasyon durumlarinin ortaya konmasi ve
baska birimlerle miikerrer yiiriiyen islerin yalinlasmasini saglamaktadir.

Bu kapsamda 6nce insan Kaynaklari, sonra sirastyla Ogrenci Kaynaklari, Uluslararas: Iliskiler Ofisi,
Satinalma ve Operasyon, Hizmetler, Arastirma ve Lisansiistii Politikalar, Fakiilteler (Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi), Temel
Gelistirme ve Diller Okulu ile projeler tamamlanmistir. Halen Pazarlama ve Kurumsal Iletisim
birimi ile yalinlastirma projesi devam etmekte olup, ontimiizdeki donemde Rektorlik Ankara Ofisi
ve Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi ile ¢alismalar
stirdtiriilecektir. Goriismeler haftada bir ya da iki giin, her toplant1 yaklasik 1,5 saat siirecek sekilde
yirtitiilmektedir.

Projenin bulgular1 Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter ve Insan Kaynaklar1 Direktorii niin
bulundugu bir Yiriitme Komitesine sunulmakta ve birimler i¢in aksiyonlar takip edilmektedir
(Yalinlastirilmus Siireg Isleyisleri Projesi Takvimi icin bkz. Kanit E1-2.1).

Her birim projedeki aksiyonlarin alinmasindan ve takibinden kendisi sorumludur. insan Kaynaklart
ozelinde “Employment Request Form” (Is Talep Formu) devreye alinip, ise alim islemleri bu form
tizerinden ylriitilmeye baslanmistir. Yeni ¢alisan ilk ise alim ise uyum programi ve takdir odiilii
stireclerinde dijitalizasyon siireci devam etmektedir. Ayn1 zamanda egitim gelisim siirecinin daha
etkin yiirtitiilebilmesi i¢in de dijitalizasyon siireci ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Denetimler

Sabanct Universitesi idari birimlerinde I¢ Denetim Yonergesi (IID-S620-02) kapsaminda
gerceklestirilen kalite i¢ denetimleri, yilda en az 1 kez olmak iizere, Kurulus I¢i Denetci
sertifikasina sahip tiniversite ¢alisanlar1 tarafindan i¢ denetim planina uygun sekilde gerceklestirilir.
I¢ denetimler sonucu, denetgilerin tuttuklari i¢c denetim raporlari, I¢ Denetim Yonergesinde
belirtildigi tizere Y 6netim Destek Sorumlusu tarafindan elektronik olarak ilgili birimlere duyurulur.
Her yil  iniversitemizde  gergeklestirilen en az  bir i¢  denetim  disinda,
tarafsiz  bir Dis Denetim kurulusu tarafindan da (BVQI) wyilda bir kez de
kalite dis denetimi gerceklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve takip denetimleri ilgili
firma tarafindan yapilmaktadir. Denetimler sonucunda ortaya ¢ikan uygunsuzluklar i¢in Siirekli
Iyilestirme Y onergesi'nde (IID-S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici Faaliyet Formu (FID-S620-
03-01) ilgili birimler tarafindan web tizerinden online doldurulur ve sonuglanincaya kadar agik
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kalir. Bu islem Yonetim Destek Sorumlusu tarafindan koordine edilir. Bunlar disinda
tiniversitemizin mali stiregleri ile yasal olarak izlenmesi
gereken tiim mali tablolari, bir Dig Denetim firmasi (Deloitte) tarafindan denetlenmektedir.

Sabanci Universitesi akademik siiregleri ise, her yil Kasim aymda Yiiksekogretim Kurulu Yillik
Olagan Denetimi kapsaminda tiimiiyle denetimden geger. Bu denetim dncesi ilgili yilin akademik ve
idari tim gelismelerini igeren bir rapor, tiim birimlerin katkilariyla hazirlanir, Y6netim Destek
Sorumlusu tarafindan derlenerek, denetimden en ge¢ bir ay once, Yiiksekogretim Denetleme
Kurulu'na gonderilir. Saha ziyareti sonrasinda YOK Denetleme Kurulu denetim sonuglarini paylasr.
Universite Ust Yonetimi gelen rapordaki geri bildirimler ¢ercevesinde gerekli aksiyonlar1 baslatir ve
izler. Akademik stireglerin denetimi kapsaminda bir de Akreditasyon Takip Denetimleri mevcuttur.
Akredite olan program/fakiilteler ise 2-3 yilda bir yapilan Dis Kontrol Denetimleri ile gézden
gecirilir. Benzer sekilde, geri bildirim raporlar1 Fakiilte Yonetimi liderliginde gerekli
aksiyonlara doniisttiriilir ve izlenir.

Bunlara ilaveten yilda bir toplanan ve ilgili diploma programlarinin miifredatlarini ve tanitimlarinin
etkinlifini gézden gecirip degerlendiren, i¢-dis paydaslardan olusan pek ¢ok Damgma Kurulu
fakiiltelere bagli olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Universitenin stratejik hedefleri ile uluslararas
vizyonuna yonelik operasyonlarinmi diizenli olarak degerlendiren ve Universiteye ileriye yonelik
perspektif ve uluslararasi iliski destegi sunan tist diizey akademisyen, is insani1 ve yoneticiden olusan

bir Uluslararasi Danisma Kurulu (IBO) mevcuttur.
Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e E1-1.0_COVID Egitim Komisyonu ve COVID Siireci Y6netim Komitesi.pdf
e E1-1.1 Arastirma Yonetim Yapisi.pdf
e E1-1.2_is Degerlendirme Projesi Adimlari.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e E1-2.1 Yalinlastirilmus Siireg isleyisleri Projesi Takvimi.pdf
2. Kaynaklarin Yonetimi

E.2. Kaynaklarn Yonetimi
Kaynak yonetimi, insan Kaynaklar1 ve Finansal Kaynaklar olarak iki baslik altinda yiiriitiilmektedir.

E.2.1. insan Kaynaklan

Insan Kaynaklar1  birimi nitelikli insan giiciinii cekerek, yetkin bir organizasyon
profiline ulagmayi; liderlik yetkinlik gelisimini destekleyerek yonetim siireglerini iyilestirmeyi;
calisanlar1 yetkinliklerine uygun pozisyonlarda degerlendirerek ve yetkinlik gelisimine katki
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https://www.sabanciuniv.edu/tr/uluslararasi-danisma-kurulu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/E1-1.0_COVID E%C4%9Fitim Komisyonu ve COVID S%C3%BCreci Y%C3%B6netim Komitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/E1-1.1_Aras%CC%A7t%C4%B1rma Yo%CC%88netim Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/E1-1.2_%C4%B0%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Projesi Ad%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/E1-2.1_Yal%C4%B1nla%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9Fleri Projesi Takvimi.pdf

saglayarak tiniversitenin stratejik hedeflerine ulagsmasina katki saglamaktadir.

Sabanct Universitesi, Insan Kaynaklar1 yonetimini ise alimdan emeklilik siirecine kadar
bir butin olarak gormekte ve stirekli gézden gecirilip iyilestirilen siireglerini
cesitli motivasyon araglart1 ile desteklemektedir. Akademik ve idari kadrolarimiza
yiiksek nitelikli kisiler alinmakta, (Stratejik Hedef-2018-23 SP:insan KaynaklanBoyutu icin
bkz. Kanit E2-1.1) alinan kisilerin egitim ve gelisimine dnem verilmekte, performans gelisimleri
yakindan takip edilmekte, etkin iicret ve yan fayda yonetimi yiiriitiilmekte ve basarili calisanlar
odiillendirilmektedir. (IdariPersonelin Performansmm Degerlendirilmesi Siireci icin bkz.
Kamit E2-1.2) Calisan memnuniyeti yakindan takip edilip iyilestirilecek konularda
aksiyonlar alinmaktadir. Bunlara ek olarak isten ayrilmalar ve nedenleri takip edilmekte, ¢ikis
miilakatlar1 yapilmakta, yonetici ve ¢alisanlardan gelen geri bildirimlere 6nem verilerek gerektiginde
siireg iyilestirmeleri yapilmaktadir. Akademik ve Idari ise alma siiregleri tammli olup, Akademik Ise
Alm Yonergesi (IHR-S420-01),1d a riPersonel Ise Alma Yonergesi (IHR-S420-
02) yonergeleri ile glivence altina alinmustir.

Universitemiz etkili ve verimli bir idari kadro igin personelin segiminde egitim ve
yetkinliklerinin goreve uygun olmasina dikkat etmekte, bunun i¢in ise alim asamasinda dogru adayi
secmek i¢in en az iki asamali miilakatlar gerceklestirmekte, kisilik envanteri ve degerlendirme
merkezi gibi uygulamalardan faydalanmaktadir. Bunun yaninda ise alinan personele Insan
Kaynaklar1 birimi tarafindan genel, birim yoneticisi tarafindan da 6zel bir oryantasyon programi
hazirlanmaktadir. Calisanlarin egitim seviyeleri ve mevcut ise bagl tecriibeleri, ise alimda kriter
olarak degerlendirilmektedir. Universitemiz idari calisanlarin %74'ii en az lisans derecesine sahip
olup; %30'u yiiksek lisans ve %3'0 ise doktora diizeyinde egitimlerini tamamlamislardir.
Universitemizdeki idari pozisyon yapis1 ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tanimlanmis
durumdadir. Bir is degerleme calismasi yapilmis ve tiim idari pozisyonlar aym kriterler bazinda
degerlenerek bir kademe yapisi olusturulmustur. Bu yap1 idari personelin ise alim, terfi ve atama,
performans  gelistirme ve dcret yOnetimi gibi tiim insan kaynaklar1  yOnetimi
siireglerine baz teskil etmektedir.

2006 wyilinda uygulamaya alinmis olan idari performans sistemi ile personelin gelisimi ve
hedeflerine ulasmada desteklenmesi hedeflenmektedir. Birimlerin yoneticileri donem basinda
calisanlar1 ile beraber hedeflerini belirlemekte, donem boyunca c¢alisanlarina kogluk
yapmakta, donem sonunda ise hedeflerini gergeklestirme durumu ve giiclii ve gelismeye acik yonleri
ile ilgili geribildirim vermekte ve calisan ile birlikte bir gelisim plam yapmaktadir. Stirekli
beklenenin iistiinde performans gosteren calisanlar, kadro durumu da uygunsa terfi i¢in dnerilmekte,
performansi beklenenin altinda olan ¢alisanlar i¢in ise bir gelisim plan1 yapilmakta ve gelisimi
izlenmektedir.

Universite icerisinde idari pozisyonlar i¢in yeni bir is degerlendirme calismasina baslanmis olup,
2021 yilinda yeni bir kademe yapisinin olusturulmas: hedeflenmektedir. Is degerlendirme sonrasinda
terfi, atama ve ticret yonetimi gibi diger siirecler de bu ¢alismaya bagli olarak gdzden gegirilecektir.
Ayn1 zamanda yeni bir performans sisteminin olusturulmasi ¢alismalar1 da devam etmekte olup,
calisanlarin gelisim planlarinin olusturulmasi, atama ve terfi gibi siire¢lerin yeni dénemde bu
performans sistemine bagli olarak yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Bunun yaninda idari personelin motivasyonunu arttirmak ve  basarilarim  takdir
etmek amactyla bir 6diil sistemi kurulmustur. Birim yoneticileri biitge dahilinde ¢alisanlarinin anlik
basarilarin1  ufak hediyelerle Odiillendirebilmektedir. Bu olumlu tutum, davranislarin
pekistirilmesini desteklemekte 6nemli bir ara¢ olmustur.

Calisanlarin, hem Universitenin belirlemis oldugu “Calisan Ortak Yetkinlikleri” hem de "Islerine
Ozel Yetkinlikleri"ndeki gelisimleri i¢in, kurum i¢i egitimler diizenlenmektedir. (IdariPersonelin
Yeterliliklerinin Degerlendirilmesi Siireci i¢in bkz. Kamt E2-1.3) Egitimler Universite dis1 egitim
sirketleri ile yillik planlama ile organize edilmekte, ilgili konuda gelisime ihtiyact olan ¢alisanlarin
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yoneticilerinin Onerileriyle katilimlar1 saglanmaktadir. Calisanlarin mesleki konulardaki gelisimleri
icin ise birim yoneticisi ayrica c¢alisanin bireysel olarak kurum disinda katilabilecegi egitim
plan1 yapabilmektedir. Bunun disinda ¢alisanlarin gelisimi i¢in konferans ve toplantilara katilma
imkani sunulmakta ve “Erasmus Staff Training” fonlar1 kapsaminda Avrupa'daki kurumlar1 ziyaret
etmeleri saglanarak bilgi paylasimi firsatlar1 yaratilmaktadir. Buna ek olarak konferans
ve toplantilara katilma ve buralarda kurumu temsilen sunumlar yapma olanagi taninir.

Calisanlarin  yetkinliklerini arttirabilmek ve kariyer gelistirme yolunda kendilerine destek
olabilmek i¢in, calisanlara yonelik tniversitemizin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirilen 6zgiin
yaklagim ve uygulamalar bulunmaktadir (IK Ozgiin Yaklasim ve Uygulamalar i¢in bkz. Kanit E2-
1.4).

Universitemizin ileriye doniik uygulama ve hizmetlerine 151k tutmasi ve daha iyi bir calisma ortami
yaratilmast amaciyla {ic yilda bir Calisma Hayati Degerlendirme anketi yapilmaktadir. Anket
kurum disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile yapilmakta, sonuglar yonetimce degerlendirilmekte
ve aksiyonlar alinmaktadir (Calisan Memnuniyet Anketi icin bkz Kamit E2-1.5). 2020 yilinda
tiniversitenin yeni stratejileri galisilip, bu stratejilerin c¢alisanlara yayginlastirma siireci baslamistir.
Bu stratejilerin yayginlastirilmasi ve degisim siireci sonrasinda yeni bir Calisma Hayat1 Arastirmasi
yapilacak ve sonuglara bagli aksiyonlar alinacaktir.

2018-2019 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda o6gretim tuyelerinin performans o6lgiitlerinin
belirlenmesinde alan farklarimin daha dengeli gézetilmesi gerekliligi Universitemizin arastirma ve
gelistirme ¢ercevesinde 1yllest1rmeye agik yonii olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda
yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretlm Uyes1 Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-
01) ile 6gretim tiyelerinin yiikselebilmeleri i¢in gostermeleri gereken arastirma performanslar her bir
fakiilte bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje sayis/ buyiikligii, vb. sayisal degerlerle somut olarak
detaylandirilmistir. Bu c¢erg¢evede, ornegin Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde yayin
gostergesi alan bazli farkliliklar1 gozeten SNIP (Source Normalized Impact per Paper) gostergesi
bazinda belirlenmistir. Benzer sekilde, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde 6rnegin Ekonomi
programi ile Gorsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarimi programi igin degerlendirme farkli tiirlerde
dosyalar iizerinden gerceklestirilmektedir. 2020 yilinda yiiriirliige giren Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Secim Yonergesi (IHR-S460-07) ile birlikte ise dgretim
tiyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer yonelimi tercihlerini yine
fakiilte bazinda yliriitiilen siireglerle belirlemelerine imkan saglanmistir.

Bunun yam sira, Sabanci Universitesi 6gretim {iyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi
amaciyla halihazirda kullanimda olan Akademik Periyodik Gozden Gecirme Yonergesi(IHR-
S460-01) ile ilgili de farkli akademik unvanlar, farkli 6gretim tiyesi profilleri, farkli alan ve
fakiilteler agisindan Ozellestirilen gostergelerle yenilenmesi calismalar1 2020 yilinda 6nemli bir
noktaya gelmis, tiim boyutlariyla seffaf ve olciilebilir bir Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi tasarlanmistir. Yeni Akademik Performans Degerlendirme Sisteminde fakiilte ve program
bazinda degiskenlik gosteren gosterge ve agirliklar kullamilarak disiplinler arasindaki farkliliklar
gozetilmektedir.

E.2.2. Finansal Kaynaklar

2018-23 Stratejik Planimizda yer alan ve Genel Sekreterimizin koordinasyonunda yiiriitiilen
“Universitenin finansal siirekliligini saglamak” stratejik hedefinden hareketle, cesitli
eylem planlar1 olusturulmus ve uygulanmaktadir. (Stratejik Hedef-2018-23 SP: Finansal
Kaynaklar Boyutu igin bkz. Kamit E2-2.1) Sabanci Universitesi'nin mali kaynaklari, agirlikls
olarak 6grenci gelirleri, kurucu vakif ve sirket bagislari, sarth fon gelirleri, diger gelirler ile bunlarin
faiz gelirlerinden olusmaktadir. Tim mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta,
finansman yatirimlarinda diisiik riskli de olsa higbir mali riske girilmemekte ve biit¢e disiplinine
uygun olarak degerlendirilmektedir (Finansal Kaynaklarin Dagilm i¢in bkz. Kanit E2.2.2).
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Stratejik Hedeflerle ilintili olarak, Lise Yaz Okullari, Dil Okulu, yeni isletmeler vb. gelistirilmis,
EDU (Yonetici Gelistirme Programlari birimi) yeniden yapilandirilarak, tiim profesyonel Yiiksek
Lisans programlar1 tek bir merkezde toplanmistir. Bu tiir programlarin daha etkin yonetimi i¢in
sehirde bir kampus olusturulmustur. Ayrica en yiiksek oranda kaynak ihtiyac1 yaratan nitelikli
akademik kadrolarin gelistirilmesi ve lisans burslarinda artisin saglanmasi i¢in oncelikli stratejik
eylem calismalar1 hizla devam etmektedir.

Finansal oranlar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde; Universitenin nakde doniisebilen varliklarimn
kisa vadeli borglarin1 karsilama yeteneginin (likidite seviyesinin) yiiksek oldugu, finansal oranlari
degerlendirildiginde riskli bir durumun olmadig1, mali yapisimin giiglii oldugu her yil yapilan YOK
Olagan Denetim Raporlarinda da vurgulanmastir.

Sabanct Universitesi'nin kendisine ait bir tasinmazi bulunmamaktadir. Kullanmakta oldugu
tasinmazlar kira, tahsis ve kullanim hakki gibi yontemlerle edinilmektedir. Hepsi sozlesmeye bagh
olan bu haklarla edinilen veya tizerlerine insa edilen binalar, Oncelikle kullanici
birim sorumlulugunda olmakla birlikte, merkezi olarak da teknik ve idari olarak
sahiplenilmektedir. Tasinmazlarin etkin ve siirdiiriilebilir birer kaynak olmalarin1 saglamak amaciyla
periyodik bakim, onarim ve niteligine uygun restorasyon islemleri ile ekonomik ve faydali 6miirleri
stirdirilmekte olup tiim risklere karsi genis sigorta kapsamlarinda tutulmaktadirlar. Tasinir
ve tasinmaz tim kaynak olarak nitelendirebilecegimiz sabit kiymetler, ¢alisanlarimizin
ve Ogrencilerimizin gereksinimlerini tiimiiyle karsilamaktadir. Sabit kiymetlerin faydali omiirleri,
teknolojik 6miirleri dikkate alinarak yillik biit¢elerde yenilenmelerine pay ayrilmaktadir. Ekonomik
veya teknolojik dmrii dolanlar hurda, ikinci el satis gibi yontemlerle envanterden ¢ikarilmaktadir.

Mali Isler Birimi, {iniversite biinyesinde yer alan tiim birimlerle, 6grencilerle, calisanlar ve dis
paydaslarla biitge, planlama, 6deme ve diger finansal siireclerde aktif iletisim halindedir. (Paydas
Katihmn i¢in bkz. Kanmit E2-2.3). Ayrica standart uygulamalarin yani sira kurumumuza ait 6zgiin
uygulamalarimiz  da bulunmaktadir (Finansal Kaynaklann Yonetimi Ozgiin Yaklasim
Uygulamalan i¢in bkz. Kanit E2-2.4).

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e E2-1.1 2018-2023 SP_IK Boyutu.pdf
e E2-1.2_idari Calisan Perf Degerl Tanimli Siirecler.pdf

e E2-1.3 Idari Calisan Yeterliliklerinin Degerl Siireci.pdf

e E2-1.4 IK Ozgiin Yaklasim ve Uygulamalar.pdf
e E2-1.5 Calisma Hayati Arastirma Sonuclari.pdf

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

E2-2.3 Paydas Katilimi.pdf

E2-2.4 FK Ozgiin Yaklasim ve Uygulamalar.pdf
E2-2.1 2018-2020 SP_FK Boyutu.pdf

E2-2.2 Finansal Kaynaklarin Dagilimi.pdf
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3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumumuzun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gergeklestirmek, takip etmek ve
raporlamak ilizere kullandifi pek ¢ogu entegre Bilgi Yonetim Sistemleri meveut olup, asagida
listelenmistir. (Bilgi Yonetim Sistemi Ornekleri i¢in bkz. Kanit E3-1.1)

E.3.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

e OgrenciBilgi Sistemi (Banner) iledgrencilerimizin demografik, idari ve akademik siiregleri
takip edilir.

e Ders YoOnetim Sistemi (Sakai+ Moodle) iledgrencilerimizin egitim ve dgretim siiregleri takip
edilir.

e Arastirma Veritabani Sistemimiz ile arastirma faaliyet siiregleri takip edilir.

e Is Akis Sistemimiz ile onay ve akis gerektiren idari ve akademik siirecler isletilir.

e IK, Finans ve Satin Alma Sistemimiz (SAP) iledgrenci ve ¢alisanlarimizin finans operasyonlari
gerceklestirilirken, calisanlarimizin IK siirecleri takip edilir.

¢ CRM Sistemimiz (Suite CRM) ile mezunliskilerimizv ediger dis paydaslarimizla
iletisimlerimiz takip edilir.

e Portal Sistemimiz (MySUweb +  MySUmobiluygulamas1 kullanilarak) 6grenci
v e ¢alisanlarimizin sunulan uygulamalara kolay erisimi saglanir. Ayrica her tiirlii etkinlik,
duyuru gibi i¢ iletisim bu sistem {izerinden saglanur.

e Belge Yonetim Sistemimiz (EBYS) ile belgeler yetki veerisim haklar1 ¢ergevesinde
kullanicilara dagitilir ve arsivlenir.

e Kart sistemimiz (SUCard) ile6grenci v e ¢alisanlarimiz ¢esitli kampiis olanaklarindan yetki
ve erigim haklar1 ¢ercevesinde faydalandirilirlar.

e Kampiiste etkin olarak kullanilan Cagr1 Merkezi ile sikdyet ve yardim talepleri tek noktadan

takip edilebilmektedir.
e Raporlama ve veri analiz sistemimiz (Oracle-BI) iletiim ydnetim sistemlerimizdeki veriler,
ilgilikullanicilarimiza yetki ve haklar1 cercevesinde rapor  olarak  sunulur.

Performans gostergelerinin izlenmesi Bilgi Yonetim Sistemi destegi ile saglanmaktadir.

Bilgi Yonetim sistemleri verilerini tek noktadan rapor tiretmek i¢cin ODS (Operational Data Store)
isimli acik kaynak kodlu Postgresql veritabani olusturulmustur. Bu veritabanina SAP sisteminden
kisi verileri aktarilmaktadir. ODS ortamma Ogrenci Bilgi Sisteminden (Banner) 6grenci, ders,
ogretim tiyesi iligkili verileri aktarmaktadir. Bu veriler, raporlama, web sitelerinde gosterme, farkli
kaynaklara veri besleme amaciyla kullanilir.

Mezunlarlar iligkilerin takip edildigi CRM uygulamasina Ogrenci Bilgi Sisteminden (Banner) mezun
olan 6grenci verileri beslenmektedir. CRM’de beslenen mezun verileri ODS ortamina aktarilarak
raporlama olanaklar1 saglanmaktadir.

Saglik Merkezinde kullanilan Hasta Takip uygulamasina web servisleri tizerinden ¢alisan ve dgrenci
kisi bilgileri senkron edilmektedir.

Ders Yonetim Sisteminin (Sakai+Moodle) 6grenci, ders ve hoca bilgileri, Ogrenci Bilgi Sistemiyle
entegredir. Ders Yonetim Sistemi kimlik denetimi i¢in AD (Active Directory) ve CAS SSO ile
entegredir.

“Admission” lisansiistii 6grenci segme uygulamasi, Ogrenci Bilgi Sistemine entegre edilmistir.

Arastirma veritabani, kisi bilgilerini ODS’ten beslemektedir. Ayrica, Arastirma Veritaban1 Acopus ile
yayinlar agisindan entegre edilmistir.

Kampus kullanicilarinin soru, sikayet ve sorunlarim iletebilecekleri "Cagr1 Merkezi" biinyesinde
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calisan c¢agr1 takip ve raporlama sistemi ile bir¢ok kampus hizmeti hakkinda saglanan
coziimler analiz edilebilmektedir. Kayit altina alinan sikayet ve yardim talepleri tek noktadan takip
edilmekte ve istenen hizmet kalite seviyesine uygun olarak ¢O6ziim  saglanip
saglanmadigr ilgili is birimleri tarafindan ger¢ek zamanli izlenmektedir. Kampus
genelinde kurgulanmis is akis sistemi ile is siiregleri elektronik ortamda islemektedir.
Universite organizasyonuna uygun olarak belge akist saglanmakta, onaylar elektronik olarak
verilmekte ve hizmet seviyesi raporlanabilmektedir. Is birimlerinde hizmet kalitesinin takibi
ve diizeltici faaliyetlerin planlanabilmesi amaciyla ¢esitli rapor ve belgelerin elde
edilmesi amactyla esnek ve kolay yoldan veri raporlama imkanlar1 saglanmstir.

Universite icinden veya Universite disindan erisim igin yetkiler tammli olup, giincel giivenlik
yazilimlariyla kullanici ve sunucu sistemlerinde koruma saglanmaktadir. Yedekleme prosediiriine

uygun olarak verilerin yedekleri giinliik olarak alinmakta ve kasetlerde saklanmaktadir. Ayrica, kritik
bilgilerin degisimlerinin izlenmesi i¢in giinliik ¢alisan kontrol araglar1 olusturulmustur. Kurumsal
hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere her tiirlii karar ve islem tiim
yetkili birim yoneticilerinin erisebildigi EDOCS veritabaninda saklanmaktadir. Elektronik Belge
Yo6netim Sistemi (EBYS) mevcut sistemimiz EDOCS ile entegre edilerek kullanilmaya baslanmistir.

Kampus intraneti olarak hizmet veren MySU uygulamasi {izerinden saglanan gesitli iletisim ve
isbirligi uygulamalar1 ile tiim kampus hizmetlerine tek noktadan erisim saglanmistir. Bu sayede
kampus kullanicilart dogru bir sekilde ve zamaninda kampus hayat1 hakkinda bilgi sahibi olabilmekte
ve her tiirli degisim ve gilincellemeden haberdar olmaktadir.

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Ogrenci Bilgi Sistemi; Sabanci Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin Yonetimi Yonergesi (ISR-
C250-01) geregince; Ogrenci Kaynaklar1 kullanicilar1, grenciler, 6gretim gorevlileri, akademik ve
idari birim kullanicilarinin; tniversiteye basvuru, kabul, kayit, 6grenci 6zliikk islemleri, ogrenci
akademik islemleri; akademik program, ders ve programlama islemleri, ders dis1 6grenci etkinlikleri
vb. gibi konulardaki islemleri gerceklestirebilecekleri ve raporlayabilecekleri, giivenli girisi
gerektiren, online programlardan olusan bir sistemdir. Ogrenci bilgilerinin gizliligi, Ogrenci
Kaynaklar1 Birimi biinyesindeki verilerin gizliligi; Ogrenci Bilgi ve Belgelerinin Saklanmasi /
Giincellenmesi Ogrenciye Ait Belgelerin Diizenlenmesi Yonergesi (ISR-C210-04) kapsaminda
giivence altina alinmistir.

Erisim yetkileri, kullanicinin Universitedeki gorevi veya bulunma amacina uygun olabilecek kadar ve
yeteri oranda saglanir. Yetkisiz erisime izin verilmez. Verilere erisim TLS protokolii iizerinden
saglanir. Verilerin islendigi sunucu ve istemci bilgisayarin isletim sistemi ve ilgili yazilimlarin
yamalar1 diizenli olarak yapilir. Giincel giivenlik yazilimlariyla kullanic1 ve sunucu sistemlerinde
koruma saglamr. Ugiincti parti firmalarla sizma testleri gerceklestirilerek olasi iyilestirmeler ve
acikliklar saptanir. Saptanan bulgulara karsi 6nlemler alinir. Yedekleme politikalarina uygun olarak
verilerin yedekleri giinliik olarak alinir ve kasetlerde saklanir. Ayrica, kritik bilgilerin degisimlerinin
izlenmesi i¢in giinliik ¢alisan kontrol araglar1 olusturulmustur.

Kisisel verileri korunmasi kapsaminda; “SU Kisisel Verilerin Korunmasi”, “SU Ozel Nitelikli
Verilerin Korunmas1” ve “SU Kisisel Verilerin Silinmesi ve Imha” politikalar1 hazirlanarak
yaymlanmistir (Sabanci Universitesi'nde Kisisel Verilerin Islenmesine Tliskin Aydinlatma ve A¢ik
Riza Metni i¢in bkz. Kanit E3-2.1). Verbis'e kayit olunmus ve aydinlatma metni hazirlanarak dis
webde yayinlanmistir. Konu ile ilgili farkindaligi arttirmak amaciyla tiim yoneticilerin KVK egitimi
almalar1 saglanmustir.

Bilgi giivenligi agiklarina karsi biiltenler takip edilir ve isletim sistemleri yamalar1 diizenli olarak
yapilir (Yama Ornekleri icin bkz. Kamit E3-2.2 ve E3-2.3). Sunucu devreye alma sirasinda Sunucu
Devreye Alma Konrol Listesii¢cin bkz. Kanut E3-2.4) takip edilir. Apache web sunucu giivenlik
sikistirma ayarlari (Apache Giivenlik Sikistirma Ayarlan icin bkz. Kanit E3-2.5) belgesine gore
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yaplir. Yazilan uygulamalar (Uygulama Hizmete Alma Kontrol Listesii¢in bkz. Kanit E3-2.6)
gore hazirlanarak hizmete alinir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e E3-1.1_Bilgi Yonetim Sistemi Ornekleri.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

E3-2.1 Kisisel Verilerin Islenmesine Iliskin Aydinlatma ve Acik Riza Metni.pdf
E3-2.2 Vmware sunuculara ESX yamalarinin yapilmasi.pdf

E3-2.3 Linux sunucularin giivenlik yamasi.pdf

E3-2.4 Sunucu Devreye Alma Cikarma Kontrol Listesi.pdf

E3-2.5 APACHE Giivenligi i¢in Kontrol Listesi.pdf

E3-2.6_Uygulama Hizmete Alma Kontrol Listesi.pdf

4. Destek Hizmetleri

E.4. Destek Hizmetleri

E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Sabanci Universitesi, ekonomik ve sosyal ihtiyaglar1 dikkate aliarak, i¢ ve dis her tiirlii alim satim,
insaat, onarim ve bakim, kiralama, finansal kiralama, tasima, proje, etiid, miisavirlik ve benzeri
islerin verimlilik ilkeleri dogrultusunda, en uygun fiyat ve sartlarla, en uygun zamanda serbest piyasa
kosullar1 igerisinde temin edilmesine iligkin islemleri, 21 Subat 2021 tarih ve 31402 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sabanci Universitesi Thale Yonetmeligi"ne gore yiiriitmektedir. Bu tarihe
kadar satin alma islemleri, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yénetmeligi ve ona bagh
yonergemiz kapsaminda yiiriitiilmekteydi (Sabanc1 Universitesi Thale Yonetmeligiicin bkz. Kanit
E4-1.1).

Sabanci Universitesi tarafindan belirlenen ve temel faaliyet konulari disinda kalan hizmetlerin alimim
Satinalma Talep Formu (SAT) araciligi ile elektronik olarak talep edilir, Satinalma Yetki Sinirlar

Tablosu kapsaminda SAT onaylanir ve tedarik siireci baslatilir. Satinalma Usulleri, Sabanci

Universitesi Thale Yonetmeligine gore uygulamr. Almacak hizmet igin olusturulan teknik sartname
ve idari sartnameye istinaden teklifler toplanir, ekonomik fayda goz oniinde bulundurularak uygun

firmalar ile calisilir. Mal veya hizmet alinan firmalar SAP sistemine ve PRATIS (Elektronik Teklif
Toplama Portal1) sistemine kaydedilir. Tiim Tedarikgiler, hizmet alindiktan sonra, hizmet alan

tiniversite calisanlar1 tarafindan ~ yillik  olarak  degerlendirilmektedir (Tedarikci
Degerlendirme Formu i¢in bkz. Kanit E4-1.2). Dis kaynak kullanim yolu ile alinan hizmetlerin
kalitesi ve siirekliligi Sozlesme ve Teknik Sartname ile giivence altina alinmis olup, teknik
sartnameden sorumlu ¢alisan tarafindan kalite kontrolleri ger¢eklestirilmektedir.

Hukuk Birimi tarafindan diizenlenen “Hizmet S6zlesmesi” metni esas alinarak, ihale edilen bedel ve
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sOzlesme siiresi ile s6zlesme imza altina alinir.
Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e E4-1.1_SU Ihale Yonetmeligi.pdf
e E4-1.2 Tedarike¢i Degerlendirme Formu.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirik

Kurum, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla
Sabanct Universitesi kurumsal dis web sitesi https://www.sabanciuniv.edu/tr tizerinden
paylagsmaktadir.

Sabanci Universitesi ISO kalite standartlar1 gercevesinde belirlenen ve her yil yapilan denetimler ile
birlikte giincellenen ilke ve yonergeler ile kurumsal politikalarimi belirlemistir. Pazarlama ve
Kurumsal Iletisim Birimi'nin sorumluluk alamna giren tiim is siirecleri, kamuoyunu bilgilendirme
ile 1lgili alanda da giincel yonergeler ve prosediirler ile yonetilmektedir.

Sabanci Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren tiim akademik ve idari birimlerin belirlenen
ciktilarimi belirli bir zaman ve is plam cercevesinde kamuoyu ile paylasmaktadir. Universite iginde
calisan 6gretim tiyelerinin projelerinin ¢iktilari, proje basarilari, belirli bir kaynaktan alinan fonlar ve
destekler, odiiller, basarilar, raporlar, duyurular, ilanlar ve etkinlikler ile ilgili paylasimlar
yapilmaktadir. S6z konusu paylasimlar, Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Birimi'ninsorumluluk
alaninda ise Sabanci Universitesi'in iletisim kanallar1 aracilig1 ile yapilmaktadir. Iletisim kanallart
kurumsal ~ web  sitesti ve alt  siteler1 ile  ginlik  dijital  gazete gazeteSU
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/

ve sosyal medya
kanallarindan  (https://www.facebook.com/sabanciuniv.edu/ https://twitter.com/sabanciu
https://www.linkedin.com/school/sabanci-university

https://www.instagram.com/sabanci_university/ https://www.youtube.com/user/sabanciuniversity)
olusmaktadir.

Ek olarak, belirlenen zamanlarda ilgili konuyu iceren ve haber niteligi tasiyan konular ulusal ve yerel
basin ile paylagilmaktadir. Birimler tarafindan gerceklestirilen kurumsal etkinlikler ¢ercevesinde de
tiniversitenin arastirma bilgi ve bulgulari hem sézel sunumlar hem de dagitilan brosiir ve rapor
ciktist olarak paylasilir.

Sabanci Universitesi paydaslari ve kamuoyu ile paylastign bilgilerin belirlenen bir boliimiinii
Pazarlama ve Kurumsal Iletisim birimi sorumlulugundaki iletisim mecralart aracilifiyla
gerceklestirmektedir. Bu iletisim kanallar1 web sitesi, giinliik dijital gazete ve sosyal medya
platformlaridir. Sabanci Universitesi web sitesini bir yil boyunca 865.424 tekil kullanici ziyaret
etmistir. Tlim sosyal medya kanallarinda toplam 30 milyondan fazla kisi ile etkilesim kurulmustur.
Giinliik dijital gazete gazeteSU 2020 yili boyunca 205,777 tekil ziyaretci elde etmistir. Ayrica
toplamda 408.730 sayfa goriintiilenme elde edilmistir. Ulusal ve yerel basinda bir y1l boyunca 1918
yazili basin, 527 televizyon ve 14881 internet haberi olmak iizere toplamda 17326 haber ¢ikmustir.
Bunun yani sira 130'dan fazla kurumsal etkinlik diizenlenmis ve kamuoyu ile etkilesim saglanmustir.
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Kurumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zglin uygulamalar, giinliik dijital gazete, gazeteSU
ile gazeteSU mobil uygulamasidir (gazeteSU Uygulamalari i¢in bkz. Kanit E5-1.1).

Ayrica hedef kitle olarak belirlenen aday 6grenci ve ailelerine yonelik y1l boyunca iletisim ¢alismalari
yapilmaktadir. Bu dogrultuda ¢evrimigi ve fiziksel olarak, okul ve fuar ziyaretleri, aday 6grencilere
yonelik tamtim giinleri, Sabanc1 Universitesi kampiis ziyaretleri ile birlikte bir yi1l boyunca 335
etkinlik gergeklestirilerek 32.800'den fazla aday 6 grenciye ulagilmistir.

Pazarlamave Kurumsal Tetisim Birimi sorumlulugunda olan Tanitim ve
Tercih giinleri aday 6grenci ve ailelerine yonelik etkinlikler ile gerceklestirilmektedir. Bu yil
gerceklestirilen etkinlige 725’si aday Ogrenci, toplam 1987 kisilik katilim saglandi. Aday
ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir. Ek olarak kurumsal
web sitesi ve sosyal medya kanallar1 {izerinden ulasan yorumlar degerlendirilmis ve gerekli
aksiyonlar buna gore alinmistir.

Hesap Verme Yontemleri

Sabanci Universitesi dis web sitesi {izerinden her yil Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlar
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bunun disinda her yil diizenli olarak yilda iki kez olmak iizere Istanbul
Valiligine, ayrica her yil diizenli olarak istenen raporlamalarla YOK, TUIK ve diger kurum ve
kuruluslarla, ilgili ve gilincel bilgileri paylasmaktayiz.

Universite ile ilgili bilgiler, {iniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve iist yonetim ya da
bilginin kaynagi tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kaynagindan
giincelligi teyit edilmemis hicbir bilgi kamuoyuyla paylasiimaz. Universitemiz tarafindan yayinlanan
tiim bilgi ve verilerin gilincelligi diizenli olarak kontrol edilir. Ayrica yayindan sonra Bilgi Merkezi
arsivinde saklamr. Universitemiz, kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizigini ve nesnelligini
(gazeteSU Yaym llkeleri icin bkz. Kanit E5-2.1) ile giivence altina almistir.

Kurum i¢i hesap verme yontemlerimizden birisi de Rektoriimiiziin her yi1lin sonunda, tiim akademik
ve idari ¢alisanlarin davetli oldugu, Yilsonu Toplantisinda asagidaki maddeleri igeren bir yillik genel
degerlendirmeyi sunmasidir.

1. Universitenin bir y1l icindeki basarilar1 (endeksler, akademik basarilar, mezun basarilar1, basinda
yer alan diger 6nemli etkinlikler, vb.),
2. Egitim ile ilgili gelismeler, arastirma ile ilgili gelismeler, uluslararasi iliskiler, isbirlikleri,
Fakiilte hedeflerinin gerceklesmeleri, idari birimler siireclerindeki gelismeler, ilgili il
sonrasindaki stratejik hedeflerin hatirlatilmasi,
3. Ilgili yrlin hedef ve biitce gelismeleri ile beklenen diger gelismeler,
4. Gelecek yilin 6ncelikli hedefleri.

Rektoriimiiziin kurumumuz adina diizenli olarak yaptigi bir baska hesap verme uygulamasi da her
yeni  yilbasinda Ogrencilere  ve Mezunlara génderilen Rektoriin Yeni Yil Mesajdir. Bu
mesaj, Yilsonu Toplantisinda tiim calisanlara sunulan yukaridaki icerige ¢ok benzer bir igerikte
olup, Sabanci Universitesi 'nin hedefleri ve buna karsilik sagladiklarinin bir 6zetinden olusmaktadir
(Rektoriin 2020 Degerlendirme Mesajlari i¢in bkz. Kanit E5-2.2).

Tabii ki kurucu paydaslarimiza yonelik hesap verme siirecimiz ise gerek Miitevelli Heyeti gerekse
ona bagli Komitelerin diizenli toplantilari kanaliyla gerceklesmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

e E5-1.1 GazeteSU Uygulamalari.pdf
e E5-1.2_ GazeteSU Yayin ilkeleri.pdf

e E5-2.2 Rektdriin 2020 Degerlendirme Mesajlari.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

SABANCI UNIVERSITESI

KALITE GUVENCE SISTEMI iYILESTIRME CALISMALARI

Kalite Giivence Sistemi

No|/Kurumsal

Geribildirim
Raporu Onerileri
(2018)

Alnan Onlemler ve Gergeklestirilen Iyilestirme
Cahsmalan

Toplumu
doniistiirmeye
yonelik hedef
dogrultusunda,
dogrudan izlenen
performans
gOstergelerine
rastlanmamustir.

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa 20

Toplumu doniistiirmeye yonelik hedef dogrultusunda
hazirlanan Stratejik Hedeflerimiz kapsaminda seg¢ilmis
kiiresel ve bolgesel sorunlar1 ¢6zmek ve ¢ozecek insan
yetistirmek i¢in Sabanc1 Universitesi’nin egitim ve
arastirmadaki oncii roliinii siirdiirmeyi ve nitelikli aragtirma
hacmimizi arttirmayi hedefliyoruz. 2020 yil1 sonunda
Miitevelli Heyeti’mizin aldig1 karar ¢ergevesinde
Universitenin 2020-2025 yeni Stratejik Hedefleri
belirlenmistir. Yenilik¢ilik ve girisimcilikteki liderligimizi
stirdiirmek ve uluslararasilagsma diizeyimizi gelistirmek
amactyla tiniversitenin finansal siirekliligini saglamak ve
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(Gelistirmeye Acik |yiiksek nitelikli insan kaynagini ¢ekmek ve korumayi

Y 6nler) hedefliyoruz. En 6nemlisi, tiim arastirma ve egitim hedefleri
toplumsal katkiya destek verecek sekilde kurgulanmaistir.
Boylelikle, 2018-2023 stratejik planinda toplumu
doniistiirmeye yonelik hedef dogrultusunda, dogrudan izlenen
performans gostergeleri belirlenmemisken, 2020 yilinda
calistigimiz ve Toplumsal Katkiyr en 6n plana aldigimiz
2020-2025 Stratejik Planda Toplumsal Katkiyr odak alan bir
Stratejik Hedef tanimlanmistir. (SH1: ODAKLANILAN
KURESEL SORUNLAR VE SDG’DE (Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarinda) ETKININ ARTIRILMASTI)

2 [Stratejik Planile |Stratejik Planlar Universitemiz i¢in son derece kritik 5neme
biitce sahip olup, siirekli olarak ana planlar gézden gecirilmektedir.
entegrasyonunun [Bu ¢ergevede 2020 yil1 basi itibariyle {iniversitede genis
biiyiik 6l¢tide katiliml1 bir strateji gozden gegirme ¢alismasi yapilmis, bu
saglandig calistaylara Miitevelli Heyeti tiyemiz Sn. Jan Nahum, i¢-dis
gozlenmekle paydaslar dahil {ist diizey bir katilim gosterilmistir. 16 Aralik
birlikte, biitgenin 2020 Miitevelli Heyeti karari ile stratejik hedefler ve ana
cari yil parametreler belirlenmistir. Temel prensip olarak,
karsiligindaki Universitemizde biitce calismalar1 ve aksiyonlar Biitce
eylem planlari net |Hazirlama ve Uygulama Yonergesine (IFA-S310-01) gore
goriilemediginden, |Stratejik Planlama ¢alismalarindan beslenerek



https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/E5-1.1_GazeteSU Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/E5-1.2_GazeteSU Yay%C4%B1n %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2020/ProofFiles/E5-2.2_Rekt%C3%B6r%C3%BCn 2020 De%C4%9Ferlendirme Mesajlar%C4%B1.pdf

tam entegrasyona
ulasilmadig
kanaati
olusmustur.

Kaynak: KGBR

olusturulmaktadir.

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa 20
(Gelistirmeye Agik
Y 6nler)

2018, Sayfa 20

(Gelistirmeye Agik

'Y 6nler)

Kaynak gelistirme |Sabanci Universitesi kurulusundan bu yana, Sabanci Vakfi ve
gereksiniminden  |belirli Sabanci sirketlerinin bagislartyla faaliyetlerini

s6z edilmesi bir  |yiiriitmektedir. Bunun disinda, Sabanci Universitesi’nin
baska iyilestirmeye [vizyon, misyon ve hedeflerinin genis kitlelerce sahiplenilmesi
acik alan olarak  [ve desteklenmesi i¢in, Universitenin felsefesi ve stratejik
degerlendirilmistir. hedeflerine uygun olarak kaynak gelistirme faaliyetleri

yurttilmektedir.

Basta Sabanci Universitesi’nde egitim goren basarili ve
ihtiya¢ sahibi 6grencilerin egitimine katki saglamak amaciyla
SU Burs Fonu’nu biiyiitmek ve Sabanci Universitesi’nin
belirli gelisim ihtiyag¢larini karsilamayr hedeflemektedir.

Kurulusundan bu yana, Sabanci Universitesi'nin gengleri en
iy1 sekilde yetistirme misyonuna Sabanci ailesi ve kurulusglari
disinda mezunlari, ¢alisanlar1 ve tiim Sabanci Universitesi
dostu kurum ve bireyleri destek olmaktadir.

Kaynak Gelistirme Yontemleri:

e Nakdi Bagislar: SU misyonu ve kurumsal oncelikleri ile
uyumu goz oniinde bulundurularak nakdi bagislar kabul
edilmektedir.

e Nakdi Olmayan Bagislar: Sabanc1 Universitesi’nin nakdi
olmayan mal ve hizmet ihtiyaglar1 6zel ve tiizel
kisilerden bagis yolu ile karsilanabilir.

e Mekan Kiralama Gelirleri: SU kampiisiindeki bina,
derslik, salon ve benzeri i¢/dis mekanlari tiniversite
yasamini etkilemeyecek kosullarda ti¢iincti sahislara
kiralanarak gelir saglanir.

Tiim Kaynak Gelistirme Faaliyetleri ile ilgili ayrintili bilgi
icin (bkz. Kanit)

Ayrica stratejik
plan biitce
iliskisinde birimler
arasi dengenin
saglandigina iliskin
[kanit
goriilememistir.

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa 20

Biitce calismalarinda biitiin birimler ile ayr1 ayr1 goriismeler
yapilip ihtiyaglar dinlenmektedir. Stratejik hedeflere
ulasilabilmesi i¢in ihtiyag analizleri g6z oniinde tutularak, o
seneki finansman planinin elverdigi 6l¢lide birimlerin
biitceleri kararlastirilmakta ve 6nce Rektor daha sonra da
Miitevelli Heyetinin onayina sunulmaktadir. Ogretim elemam
Ogrenci sayilar, ticretleri, burslari, ders / arastirma giderleri
gibi akademik ihtiyaglar, ilgili hedefler dogrultusunda
onceliklendirilmekte; temel idari ihtiyaglar (tiim ¢alisanlar

icin yeme / igme / ulasim. vb. giderler) ise tiim birimler i¢in
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https://drive.google.com/file/d/1NwRot8pjdH4_0syQf6wlwbeq8emqbxBE/view?usp=sharing

(Gelistirmeye Agik

Y 6nler) lanlanmakta ve yonetilmektedir.

ngtligi ve dengeyi gozetecek sekilde merkezi olarak

SABANCI UNIVERSITESI

EGITIM-OGRETIM SiSTEMI iYiLESTIRME CALISMALARI

Egitim-Ogretim

No |Kurumsal Ahnan Onlemler ve Gerceklestirilen Iyilestirme Cahsmalan
Geribildirim
Raporu Onerileri
(2018)

1 [Program tasarim  [Universitemizde programlarin tasarimi ve onayi igin taniml
stiregleriyle ilgili  [stiregler (yonetmelik ve yonergeler) mevcut olup, egitim-
aciklamalarda Ogretim amaglar1 dogrultusunda program ¢iktilar

TYYC'ye hi¢ atifta |olusturulmaktadir.

bulunulmamasi )
seklindeki eksikligin Tim program ¢iktilar: “Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler
giderilmesi Cergevesi (TYYC)” ve mesleklerin “Temel Alan B
Yeterlilikleri” dikkate alinarak, tiniversitemizin vizyon,
Kaynak: KGBR  [misyon ve stratejik hedeflerine uygun bir sekilde “Universite
2018, Sayfa 20 Ortak Ciktilar1”, “Fakiilte Ortak Ciktilar1” ve “Program Ozel
(Gelistirmeye Agik [Ciktilar1” olarak 3 kategori altinda tanimlanmustir. Her bir

Y 6nler) programin ciktilar1 Universite web sitesi izerinden hem

2 |Bazi programlarin [Tlrkge hem de Ingilizce olarak paylasilmaktadir. 2019-2020
ogrenme ¢iktilarinin fakademik yilinda tiniversite bilgi paketi sayfamiz yenilenmis

ilgili alan olup, tiim programlara ait bilgiler bu web sitesinden de
yeterlilikleri yayinlanmaktadir (https://ects.sabanciuniv.edu/). Bu sayfada
seklinde ifade her bir programin TYCC ile uyumu gosterilmektedir.
edilmesine karsin,

bazilarmin TYYC

ile iliskilendirilmis
olmasi farklilig
giderilerek Kurum
genelinde bir
yeknesaklik
saglanmasi,

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa 20
(Gelistirmeye Agik
Y 6nler)

3 |Akredite olmayan [Universitemizde, tiim lisans programlari yillik
programlarin gézden|ozdegerlendirme sistemi ile takip edilmektedir.
gecirilmesi ve Ozdegerlendirme raporlari ilgili program tarafindan
giincellenmesinde [izlenmekte, Dekan goriisii ile beraber Egitimden Sorumlu
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https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://ects.sabanciuniv.edu/
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
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izlenen yontemlerin
i¢c ve dis paydaslarla
paylasilmasi,

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa 20
(Gelistirmeye Agik
'Y Onler)

Rektor Yardimceisi’na iletilmekte ve Universite Egitim
Komitesi’nde genel tablo degerlendirilmektedir.

Lisansiistli programlarda da veriye dayal1 y1llik
0zdegerlendirme sistemi olusturulmasina yonelik ¢alismalar
tamamlanmak {izere olup, sistemin ilk degerlendirmeyi 2020-
21 akademik yil1 i¢cin yapmas1 hedeflenmektedir.

Ders miifredatlarinda yer alan her bir ders i¢in 6grenme
ciktilar1 ve bu ¢iktilarin 6l¢iilmesinde kullanilacak
degerlendirme bilesenleri (6dev, sinav, proje, vb)
tanimlanmustir. Ders izlencelerinde (Bilgisayarlara Giris Dersi
[zlencesi) dersi tanimlayici bilgilerin yaninda dersin 6grenme
ciktilar1 da bulunmaktadir.

Derslere ait tiim bilgiler ve mezuniyet kosullar1 program web
sayfalar1 izerinden, 6grencilerin giris yil1 temelli olarak

sunulmaktadir. (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans

Programi 2018-19 Mezuniyet Kosullari). Yapilan
iyilestirmeleri / giincellemeleri i¢ paydaslarimiz olan

O0grenciler buradan gorebilecegi gibi hem i¢ hem de dis
paydaslarimiz, program web sayfalarindan ve tiniversite bilgi
paketi web sayfasindan da ulasabilmektedirler. Ayrica mySU
tizerinden yapilan duyurular ile yapilan tiim giincellemeler i¢
paydaslarimiz olan 6grencilerimiz ile paylasilmaktadir.

Bazi programlarda
baslamis olan
akreditasyonun tiim
programlara
yayginlastirilmasi,

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa 20

Universitemiz program ve hizmetlerinin ulusal ve uluslararasi
akreditasyonuna son derece 6nem vermekte ve tesvik
etmektedir. Mevcut akredite olmus programlarimiza (4
miihendislik program1 MUDEK akreditasyonuna, Yonetim
Bilimleri Programi ise AACSB akreditasyonuna sahiptir) ek
olarak, 2020-21 akademik yi1linda Malzeme Bilimi ve Nano
Miihendislik programimiz icin MUDEK akreditasyonu
basvuru-yapilmasi planlanmistir.

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa 20
(Gelistirmeye Agik
Y onler)

(Gelistirmeye Agik

Y Onler) Diller Okulumuz da 2020 y1l1 baglarinda EAQUALS
basvurusunda bulunmus ve Aralik 2020°de denetim
stirecinden ge¢mistir. Diller Okulu bu denetim neticesinde
EAQUALS tarafindan belirlenen 12 kalite standardinin
timiinde miikemmeliyet i¢ceren sonuglar ile EAQUALS
akredite tiyesi olarak sertifikasyonunu almistir.

Ogretim Sabanci Universitesi’nde yiiriitiilen tiim lisans ve lisanstistii

programlariyla ilgili [programlarin detayl bilgileri {iniversitemizin i¢ ve dis web

ic web'de yer alan  |sayfalarinda yer almakta, stirekliligi ve kolay ulasilabilirligi

bilgilerde saglanmaktadir.

iyilestirme,

Ogretim programlariyla ilgili i¢ web sayfasindan (MySU)
Fakiiltelerin ana web sayfalarina baglant1 verilmis olup, aynm
zamanda dis web lizerinden de ayn1 web sayfalarina ve
iceriklerine kolayca erisim saglanmaktadir. (Miihendislik ve

Doga Bilimleri Fakiiltesi ic Web Erisimi), (Miihendislik ve
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https://www.sabanciuniv.edu/tr/aday-ogrenciler/degree-detail?SU_DEGREE.p_degree_detail%3fP_TERM=201801&P_PROGRAM=BSCS&P_SUBMIT=&P_LANG=TR&P_LEVEL=UG
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://fens.sabanciuniv.edu/tr
https://fens.sabanciuniv.edu/tr

Doga Bilimleri Fakiiltesi Dis Web Erigimi).

Tiim programlarimiz i¢in yapilan iyilestirmelere /
giincellemelere, i¢ ve dis paydaslarimiz, program web
sayfalarindan ve tiniversite bilgi paketi web sayfasindan
ulasabilmektedirler. Ayrica MySU (i¢ web) lizerinden yapilan
duyurular ile yapilan tiim giincellemeler i¢ paydaslarimiz ile
paylasilmaktadir.

2019-20 akademik yilinda Iyilestirme calismalar1 kapsaminda
i¢c web (MySU) sayfasinin mobil uygulamasinin ara yiizii
degistirilmis, kullanici i¢in daha iyi/kullanigli hale
getirilmistir.

6 |[Dis web'deki Sabanci Universitesi’nde yiiriitiilen tiim lisans ve lisansiistii
programlarin, programlarin detayl: bilgileri {iniversitemizin i¢ ve dis web
derslerin ve ilgili  [sayfalarinda yer almakta, siirekliligi ve kolay ulasilabilirligi
bilgi paketinin saglanmaktadir. (Ekonomi Yiiksek Lisans Programi ic Web
erisim glicligliniin |Erisimi), (Ekonomi Yiiksek Lisans Programi Dis Web
giderilmesi Erisimi).

Kaynak: KGBR  |Ogretim programlariyla ilgili her tiirlii bilgiye (dersler,

2018, Sayfa 20 miifredatlar, vb) ulasmak i¢in, i¢ web sayfasindan (MySU)

(Gelistirmeye Agik [Fakiiltelerin ana web sayfalarina baglant1 verilmis olup, aym

Y 6nler) zamanda dis web tizerinden de ayn1 web sayfalarina ve
iceriklerine kolayca erisim saglanmaktadir. (Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi Ic Web Erisimi), (Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi Dis Web Erisimi).
2019-2020 akademik y1linda tiniversite bilgi paketi sayfamiz
yenilenmis olup, tiim programlara ait bilgiler, program web
sayfalari ile birlikte bu web sitesinden de yayinlanmaktadir
(https://ects.sabanciuniv.edu/).

SABANCI UNIVERSITESI

ARASTIRMA VE GELISTIRME SiSTEMI iYILESTIRME CALISMALARI
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yoniindeki ¢abalar

Arastirma ve Gelistirme

No|(Kurumsal Alman Onlemler ve Gergeklestirilen lyilestirme Cahsmalan
Geribildirim
Raporu Onerileri
(2018)

1 |Ogretim iiyelerinin [Kurumsal Geri Bildirim Raporunda Ogretim iiyelerinin
performans performans 6l¢iitlerinin belirlenmesinde alan farklarinin daha
Olctitlerini dengeli gozetilmesi gerekliligi Universitemizin arastirma ve
gelistirme gelistirme ¢ercevesinde iyilestirmeye agik yonii olarak ifade

edilmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda yiirtirliige giren Sabanci
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takdirle gozlenmekle[Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi

birlikte, alan
farklarinin daha
dengeli gozetilmesi
iyilestirmeye agik
olarak
degerlendirilmistir.

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa 20
(Gelistirmeye Agik
Y 6nler)

(IHR-S420-01) ile 6gretim {iyelerinin ylikselebilmeleri i¢in
gostermeleri gereken arastirma performanslari her bir fakiilte
bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ biiytikliigi, vb.
sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmistir. Bu
cergevede, 6rnegin Mithendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinde yayin gostergesi alan bazl farkliliklar1 gdzeten
SNIP (Source Normalized Impact per Paper) gostergesi bazinda
belirlenmistir. Benzer sekilde, Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesinde 6rnegin Ekonomi programi ile Gorsel Sanatlar ve
Gorsel Iletisim Tasarimi programu i¢in degerlendirme farkls
tiirlerde dosyalar {izerinden gergeklestlrllmektedlr 2020 yilinda
yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer
Gelisim Yolu Secim Yonergesi (IHR-S460-07) ile birlikte ise
Ogretim tiyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim
agirlikl kariyer yonelimi tercihlerini yine fakiilte bazinda
yiiriitiilen stireclerle belirlemelerine imkan saglanmistir.

Bunun yan1 sira, Sabanci Universitesi 6gretim tiyelerinin
arastirma performanslarinin izlenmesi amaciyla halihazirda
kullanimda olan Sabanci Universitesi Akademik Periyodik
Gozden Gecirme Yonergesi (IHR-S460-01) ile ilgili de farkli
akademik unvanlar, farkli 6gretim {iyesi profilleri, farkli alan ve
fakiilteler agisindan 6zellestirilen gostergelerle yenilenmesi
calismalar1 2020 yilinda 6nemli bir noktaya gelmis, tim
boyutlariyla seffaf ve 6lciilebilir bir Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi tasarlanmistir. Yeni Akademik
Performans Degerlendirme Sisteminde fakiilte ve program
bazinda degiskenlik gosteren gosterge ve agirliklar kullanilarak

disiplinler arasindaki farkliliklar gozetilmektedir.

SABANCI UNIVERSITESI

YONETIM SIiSTEMI IYILESTIRME CALISMALARI

Yonetim Sistemi

anlayisinin diger
diizeylere de
yayginlastirilmasi,

Kaynak: KGBR

onceki Genel Sekreterle yenisinin bir miiddet birlikte ¢alisiyor

No|[Kurumsal Alnan Onlemler ve Gerceklestirilen Iyilestirme Cahsmalan
Geribildirim
Raporu Onerileri
(2018)

1 |[Ust yonetimdeki [Sabanci Universitesi'nin kendine 6zgiin uygulamalarindan birisi de
stireklilik 1999-2000 akademik yilindan bugiine kadar her Rektor

degisikliginde uygulanmakta olan, 6nceki Rektorle yeni Rektoriin,

olmalar1 yaklasimidir ki, bu tist yonetimde siirekliligin saglanmasi

ve kurumsal hafizadan maksimum diizeyde yararlanilmasini
saglamaktadir. Bu yaklagim yeni donem Rektor yardimeilarindan

93/96


https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ps3MS8Oi_tDeexUwhIw3ZkNnbu8ZV3F8/view?usp=sharing

2018, Sayfa 21

itibaren, akademik ve idari birim yonetimlerinde de uygulanmaya

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa 21
(Gelistirmeye Ag¢ik
Y6nler)

(Gelistirmeye Agikbaslanmistir. 2019-2020 Akademik yilinda degisen Genel

Y onler) Sekreterimize ilave olarak, SSBF ve MDBF Dekan, Dekan
Yardimecilari ile bazi yeni atanan Merkez Direktorlerinin de aym

i yaklasimla gorev degisikligi yapmalari iist yonetimdeki anlayisin
diger diizeylere de yayginlastigini géstermektedir. Sabanci
Universitesi Gorev Degisim Listesi (bkz.Kanit)

2 |Akademik

Stireglerin )

yaziminin Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, 2020 y1linda

tamamlanarak, bir danisman destegi ile Yalinlastirilmis Stirec Isleyisleri

diger yonetim Projesi’ne baslanmistir. Projenin amaci, siireglerin is akis

siiregleriyle semalarinin ¢ikarilmasi, idari siireclerle akademik siire¢lerin

biitiinlestirilmesi. [entegrasyonu, miimkiin olan dijitalizasyon durumlarinin ortaya

konmasi ve bagka birimlerle miikerrer yiiriiyen islerin
yalinlasmasini saglamaktadir.

Bu kapsamda 6nce Insan Kaynaklar1, sonra sirastyla Ogrenci
Kaynaklar1, Uluslararas iliskiler Ofisi, Satinalma ve Operasyon,
Hizmetler, Arastirma ve Lisansiistii Politikalar, Fakiilteler
(Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi), Temel
Gelistirme ve Diller Okulu ile projeler tamamlanmistir. Halen
Pazarlama ve Kurumsal Iletisim birimi ile yalinlastirma projesi
devam etmekte olup, oniimiizdeki donemde Rektorliik Ankara
Ofisi ve Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile ¢alismalar siirdiiriilecektir. Goriismeler
haftada bir ya da iki giin, her toplant1 yaklasik 1,5 saat siirecek
sekilde yiiriitiilmektedir. Yalinlastirilmis Siireg Isleyisleri Projesi
Kapsaminda Ele Alinan Siiregler (bkz. Kanit)

Projenin bulgular1 Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve
[nsan Kaynaklar1 Direktorii’niin bulundugu bir Yiiriitme
Komitesine sunulmakta ve birimler i¢in aksiyonlar takip
edilmektedir.
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(Egitimle ilgili
bilgiler
acisindan) I¢ ve
dis web yapisinin
uyumlu hale
getirilmest,

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa21
(Gelistirmeye Ag¢ik
Y 6nler)

Sabanc1 Universitesi'nde topluma kars1 sorumlulugunun geregi
olarak tiim faaliyetler, paydaslarimiz ile -i¢ ve dis web siteleri
araciligiyla- stirekli paylasilmaktadir. Hem idari hem de akademik
olmak {izere tiim birimlerin giincel bilgilerini paylastig1 web
sayfalar1 da bulunmakta olup, bu sayfalara hem i¢ web (MySU)
hem de dis web vasitasiyla erisim saglanmaktadir.

Sabanci Universitesi’nde yiiriitiilen tiim lisans ve lisansiistii
programlarin detayl: bilgileri iniversitemizin i¢ ve dis web
sayfalarinda yer almakta, sitirekliligi ve kolay ulasilabilirligi
saglanmaktadir. Ogretim programlariyla ilgili her tiirlii bilgiye
(dersler, miifredatlar, vb) ulagmak i¢in, i¢ web sayfasindan
(MySU) Fakiiltelerin ana web sayfalarina baglant1 verilmis olup,
ayni zamanda dis web tizerinden de ayn1 web sayfalarina ve
iceriklerine kolayca erisim saglanmaktadir.

i¢ ve dis web yapilarinin uyumlulugu calismalar1 devam
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etmektedir.

Ogrencilerin
yemek ve ulagim
hizmetleriyle ilgili
memnuniyetinin
artirilmasi

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa 21
(Gelistirmeye Agik
'Y 6nler)

Yemek hizmetleri icin yapilan iyilestirmeler:

1. Periyodik olarak yapilan anket sonuglar1 dogrultusunda,
aksiyon planlar1 hazirlanarak, anketlerde ortaya ¢ikan konularin
siki takibi ve iyilestirmeleri yapilmistir.

2. Cagr sistemi ile geri gelen talepler giinliik olarak takip edilmis,
gerekli revizyonlar yapilmistir.

3. Yemek ¢esitliligi, lezzet ve kalori dengesi i¢in menii
calismalarinda detaylara aylik olarak bakilip, gerekli diizenlemeler
yapilmustir.

4. 2018 yilindan itibaren memnuniyeti arttirmak i¢in ulusal ¢apta
taninirhigi yiiksek yeni mekanlar acilmistir (Kiigiikev, Simit Sarayi
acilmis; Pizza Bulls ve Subway’de 2021 yilinda agilmak tizere
anlagmalar yapilmistir).

5. Yemek Hizmetleri ile ilgili Covid 19 6nlemleri tist diizey takip
edilmektedir.

Ulasim hizmetleri icin yapilan iyilestirmeler:
1. Ogrenci servisleri igin rezervasyon sistemi hayata gegirilmistir.
2. IETT otobiisii kampiise getirilmistir.

3. Servis programlari, 6grencilerin ders programlarina daha
uyumlu olacak sekilde diizenlenmis,, fiyat artiglar1 enflasyon
altinda yapilmistir.

4. Ulasim taleplerinde ise giizergah ve servis yogunluk talepleri
degerlendirip, gerekli diizeltme ve revizyonlar yapilmistir.

5. Ulasimla ilgili tiim ulagim araglarinda, Covid 19 onlemleri de
st diizey takip edilmektedir.

IT destegi olarak
kullanilan SAP,
Banner, LMS ve
ORACLE
yazilimlarinin
entegrasyon
gereksinimi

Kaynak: KGBR
2018, Sayfa21
(Gelistirmeye Ag¢ik
Y 6nler)

Bilgi Yonetim sistemleri verilerini tek noktadan rapor tiretmek
icin, ODS (Operational Data Store) isimli agik kaynak kodlu
Postgresql veritabani olusturulmustur. Bu veritabanina SAP
sisteminden kisi verileri aktarilmaktadir. ODS ortamina Ogrenci
Bilgi Sisteminden (Banner (Oracle DB)) 6grenci, ders, 6gretim
tyesi iliskili verileri aktarilmaktadir. Bu veriler, raporlama, web
sitelerinde gosterme, farkli kaynaklara veri besleme amaciyla
kullanmaktadir..

Mezunlarlar iliskilerin takip edildigi CRM uygulamasina, Ogrenci
Bilgi Sisteminden (Banner) mezun olan 6grenci verileri
beslenmektedir. CRM’de beslenen mezun verileri ODS ortamina
aktarilarak raporlama ortamlarini beslemektedir.
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Saglik Merkezinde kullanilan Hasta Takip uygulamasina, web
servisleri tizerinden ¢alisan ve 6grenci kisi bilgileri senkron
edilmektedir.

Ders Yonetim Sisteminin (Sakai+ Moodle) 6grenci, ders ve hoca
bilgileri, Ogrenci Bilgi Sistemiyle entegredir. Ders Y &netim
Sistemi kimlik denetimi i¢in AD (Active Directory) ve CAS SSO
ile entegredir.

“Admission” lisansiistii 6grenci segme uygulamasi, Ogrenci Bilgi
Sistemine entegre edilmistir.

Arastirma veritabanina kisi bilgileri ODS’ten beslenmektedir.
Ayrica, Arastirma Veritabani Scopus ile yayimlar acisindan entegre
edilmistir.
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	Eğitim-Öğretim alanındaki iç-dış denetimler (AACSB, MÜDEK vb.) bu denetimlerde ortaya çıkan iyileştirme fırsatları ile Oracle-BI’dan düzenli ve istenildiği anda çekilebilen dinamik OracleBI_Eğitim Gösterge Raporları (Kanıt A2-2.4) ve OracleBI_Stratejik Araştırma Yönetim Raporları (Kanıt A2-2.5) hakkında ayrıntılı bilgiye, bu raporun B-Eğitim-Öğretim ve C-Araştırma-Geliştirme bölümlerinden erişilebilir. Yine B-Eğitim-Öğretim bölümünde anlatılan ve Bireysel ve Akademik Gelişim Merkezi (BAGEM)tarafından her dönem sonunda uygulanan, Ders Değerlendirme Anketleri Soruları (Kanıt A2-2.6) ve Genel Sonuçları (Kanıt A2-2.7) aracılığıyla hem derslerin hem de öğretim elemanlarının performansları izlenmekte değerlendirme sonucuna göre gerekli durumlarda düzenlemeler yapılarak önlem alınmaktadır. Benzer şekilde her iki yılda bir Mezun ve Mezun İşverenleri Memnuniyet Anketi Sonuçları için bkz.(Kanıt A2-2.8-10) uygulanarak, değerlendirme sonuçları Fakülteler ve üst yönetimle paylaşılmaktadır.
	Zaten daha önceden de Öğrencilerin temsil edildiği Bologna, Tanıtım, Web, Mezuniyet gibi komitelere, KSK-Kalite ve Strateji Kurulu ile ÜEK-Üniversite Eğitim Komitesi de eklenmiştir. Eğitim ve Araştırma alanında gerek duyulan iyileştirme kararları paydaşların katılımıyla alınmaktadır.
	Rektörümüz ve Üniversite üst yönetimi, Eğitim, Araştırma, Topluma Katkı ve İdari süreçlerin temel sorumluluğunu kendi aralarında üstlenmiş durumdadır. Ayrıca Rektöre karşı doğrudan sorumlu olarak çalışan Fakülte Dekanlarının yanında ilgili Rektör Yardımcılarına bağlı olan çeşitli akademik birim ve araştırma merkezleri ile Genel Sekretere bağlı idari birimlerin başında kendi alanlarında saygın, yetkinliği yüksek ve deneyimli yöneticiler görev yapmaktadır (SÜ Organizasyon Şeması için bkz. Kanıt A1-2.1). Sabancı Üniversitesi yöneticileri, Üniversitenin üst kurul ve komitelerindeki tanımlı görevleri ve Üniversite süreçlerindeki (yönerge ve prosedürlerde) tanımlı sorumluluklarının bilinciyle görev yapmakta ve düzenli aralıklarla Mütevelli Heyeti, Uluslararası Danışma Kurulu ve İç-dış Denetim mekanizmaları ile denetlenmektedir. Özellikle Deloitte Danışmanlık firmasının Üniversitemizde 2015 yılında yapmış olduğu Yönetişim Denetiminde üniversitemizin tüm kurul ve komitelerinin üye yapıları ve işleyişleri gözden geçirilmiş, daha etkin yönetişim için gerekli tedbirler alınmıştır. Ayrıca Korn Ferry Danışmanlık firması ile, İş Değerlendirme ve Pozisyonların etkinliği ile ilgili 2020 yılında başlayan ve halen süren bir dış değerlendirme çalışması yürütülmektedir.
	Ayrıca, tüm öğretim elemanlarımızın performansları, Akademik Performans İzleme Sistemimiz kanalıyla kalitatif ve kantitatif göstergelerle yakından izlenmektedir. Bireysel ve Akademik Gelişim Merkezi (BAGEM) tarafından her dönem sonunda öğrencilere uygulanan Ders Değerlendirme Anketleri yoluyla, hem derslerin hem de öğretim elemanlarının eğitim performansları sürekli olarak takip edilmektedir. Ek olarak, öğretim üyelerimizin araştırma çıktıları Dekanlarımız kanalıyla, ortak veri tabanlarından alınan raporlar ile yakından izlenmekte ve gerekli iyileştirmeler için tedbirler alınmaktadır.
	İnsan Kaynakları birimi tarafından akademik ve idari çalışanlara yönelik 3 yılda bir, Üniversitemiz yönetimine uygulama ve hizmetlerin iyileştirileceği alanları göstermesi açısından ileriye dönük ışık tutması ve daha iyi bir çalışma ortamı yaratılması amacıyla Çalışma Hayatı Araştırması yapılmakta ve çeşitli eğitimler verilmektedir. (Liderlik ve KG Kültürü Yönetici Eğitimleri için bkz. Kanıt A2-3-1) Yöneticilerin liderlik özelliklerini ve verimliliklerini ölçmeye / izlemeye yönelik bir niteliği de bulunan Anket, kurum dışından bağımsız araştırma şirketleri ile uygulanmakta, sonuçlar tüm yöneticilerce değerlendirilmekte, çalışanlarla paylaşılmakta ve gerekli aksiyonlar alınmaktadır. 2020 yılında üniversitenin yeni stratejileri çalışılıp, bu stratejilerin çalışanlara yaygınlaştırma süreci başlamıştır. Bu stratejilerin yaygınlaştırılması ve değişim süreci sonrasında yeni bir Çalışma Hayatı Araştırması yapılacak ve sonuçlara bağlı aksiyonlar alınacaktır.
	Korn Ferry danışmanlık şirketi Kasım-Aralık 2020 aylarında, Sabancı Üniversitesinin tüm üst düzey yöneticileri için “Liderlik Stilleri ve Organizasyonel İklim” başlıkları altında bir anket çalışması yürütmüştür. Bu çalışma kapsamında, Sabancı Üniversitesi Rektörünün, Genel Sekreterinin, Eğitimden, Araştırmadan ve Kurumsallaşma/Toplumsal Katkı Süreçlerinden Sorumlu Rektör Yardımcılarının, ayrıca, Mühendislik ve Doğa Bilimleri, Sanat ve Sosyal Bilimler ve Yönetim Bilimleri Fakültelerinin Dekanlarının liderlik stilleri ve oluşturdukları organizasyonel iklim ölçülmeye çalışılmıştır. Uygulanan anketi, belirtilen sekiz üst düzey yönetici için, hem kendilerine direkt bağlı birim yöneticileri hem de kendilerinin bağlı olduğu bir üst yönetici cevaplamıştır. Ankette çıkan sonuçlar analiz edilerek, sekiz kişilik bu yönetici grubu ile paylaşılmıştır. Ardından da kişiler bazında, anket sonucu ile ortaya çıkan gelişmesi gereken konularda geri bildirimler verilerek, yöneticilerimiz desteklenmişlerdir. Ayrıca yapılan bu çalışmanın 2021 yılında Merkez Direktörleri ile devamı kararlaştırılmıştır.
	Üniversite idari kadrosundaki tüm çalışanların kişisel gelişimlerine yardımcı olmak, etkinlik ve verimliliklerini artırmak, Üniversitenin hedeflerine yönelik takım çalışmasını güçlendirmek, yönetici ve çalışan arasındaki iki yönlü iletişimi geliştirmek, performans farklılıklarını ayrıştırmak, motivasyon ve katılımcılığı artırmak amacıyla bir İdari Performans Geliştirme Sistemi geliştirmiştir. Performans Geliştirme Sistemine esas olacak dönem bir yıldır. Her yıl Eylül ayında tüm çalışanların gelecek dönem için iş hedefleri belirlenir, Şubat (6 aylık) ve Ağustos (12 aylık) aylarında da gözden geçirme toplantıları yapılır. Çalışanın dönem başında hedef belirlemesini, dönem boyunca geri bildirim ve koçluğunu ve dönem sonunda gözden geçirmesini doğrudan bağlı olduğu yöneticisi yapar. Çalışanın performansı iş sorumlulukları (iş hedeflerine ulaşma) ve yetkinlikler (işin nasıl yapıldığı) olmak üzere iki boyutta geliştirilir.
	Kalite Güvence sisteminin yıllık düzenli toplantılar ve iç denetimler ile kontrol altında tutulması kültürüne ek olarak, her yıl düzenli olarak dış denetim firmaları tarafından yapılan Akreditasyon Denetimleri, Mali Denetim, Kalite Sistemleri Denetimi, YÖK Olağan Denetimi ve YÖK Üniversite İzleme ve Değerlendirme Genel Raporu gibi uygulamalar kurumun bağımsız dış uzmanlara, paydaşlar yararına hesap verdiğinin örnekleridir. İşbu rapor da uygulanmaya başlandığı yıldan itibaren, düzenli bir yıllık Kurumsal İç Değerlendirme olanağı sağlamakta olup, ayrıca beş senede bir de YÖK Kalite Kurulu tarafından yapılacak Dış Değerlendirmenin sonuçlarının kamuoyu ile paylaşılması başka bir hesap verme yöntemidir.
	3. Paydaş Katılımı

	Tüm yönetsel yapı, bir üniversitenin temel süreçleri ve olmazsa olmazı olan 3 boyutta (Eğitim- Öğretim, Araştırma-Geliştirme ve Toplumsal Katkı) ve bu süreçlere destek olacak akademik ve idari süreçler şeklinde yapılandırılmıştır. Süreçler, yönetmelik, yönerge ve prosedürlerle tanımlanmıştır. Üniversitenin ilgili paydaşlarına yönelik uygulamalarını içerdiği gibi, ilgili paydaşlardan geri bildirim alma takvim ve yöntemleri; alınan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce değerlendirilip, gerekiyorsa iyileştirme kararının nasıl alınacağı, nereye sunulacağı, onayın nereden çıkacağı vs. hepsi süreç tanımları olan yönerge ve prosedürlerde belirtilmiştir.
	Üniversitemizin öncelikli iç paydaşları, Öğrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dış paydaşları ise Bilim dünyası ve Mezunlarımızdır. Bu paydaşların gereksinim analizi ve paydaşlar arasındaki önceliklendirme, 10 yılda bir Arama toplantılarıyla, 5 yılda bir Stratejik Planlama, her yıl ise çeşitli ölçme ve değerlendirme çalışmalarıyla gözden geçirilmektedir.
	Kalite güvence sistemine paydaşlarımızın katılımları ve geribildirimleri, Arama Konferansları, Stratejik Planlama toplantıları, tanımlı geri bildirim ve iletişim kanalları (Anketler vb), Uluslararası Danışma Kurulu, Fakülte/Program Danışma Kurulları, Kurul ve Komitelerin düzenli toplantılara çalışan, öğrenci veya mezunların bizzat katılımları ile sağlanmaktadır. Bunun yanında mezunlarla ilişkiler, Mezunlar Derneğinin mezunların kendi arasında, Üniversite Mezunlar Ofisimizin de üniversite kadrosuyla mezunlar arasında, sistemli olarak düzenledikleri iletişim etkinlikleri ile sürdürülmektedir. Diğer dış paydaşlarımızdan, yerel yönetimler, sivil toplum örgütleri, diğer özel ve kamu kuruluşları ile kurumsal gelişime yönelik ilişkiler, Danışma Kurulları, Arama Konferansları ve üst yönetimin kişisel girişimleriyle sağlanmaktadır (İç ve Dış Paydaşlardan Geri bildirim Kanalları için bkz. Kanıt A3-1.1).
	Üniversitemiz öğrencilerinin tamamının katılma hakkı olan, öğrencilerin eşit şekilde temsil edildiği, etkili çözümler öneren ve yönetime sunan sistematik bir Öğrenci Birliği yapılanması mevcuttur. Birlik, çeşitli karar süreçlerinde (Kalite ve Strateji Kurulu, Üniversite Eğitim Komitesi, Mezuniyet Sınıfı Komitesi gibi) temsil edilmek üzere, kendi içlerinden birer temsilci belirler. Özellikle kampüs yaşamı ile ilgili konularda, gerektikçe ve ilgili olmaları durumunda, Öğrenci Birliği Temsilcileri'nin (Kanıt A3-1.2) görüşüne müracaat edilir. YÖK’ün talimatıyla ülke çapında durdurulan Öğrenci Birliği Seçimleri 2021 yılında yeniden yapılacaktır. O nedenle son seçilen Öğrenci Birliğimiz görevine devam etmektedir. (Öğrenci Birliğinin Yapısı için bkz. Kanıt A3-1.3.)
	2019-2020 Akademik yılında Mezunlarla Üniversitenin katma değerli ilişkiler yaratması amacıyla tasarlanan Mezun Elçiliği Sistemi ilk kez 2020 yılında uygulanmaya başlamıştır (Mezun Elçilik Sistemi için bkz. Kanıt A3-1.4). Ayrıca ilk mezun vermeye başladığımız 2000’li yılların başlarından bugüne kadar her yıl aralıksız sürdürülen ve 2019 yılında en son ABD'de 2, Avrupa'da 3, Türkiye'de 2 olmak üzere yıllık toplam sayısı 7’ye artırılan Mezunlarla Buluşma Etkinlikleri, ilk kez 2020 yılında pandemi nedeniyle fiziki olarak yapılamamış, onun yerine gerek üniversite gerekse elçiler kanalıyla birçok çevrimiçi etkinlik uzaktan gerçekleştirilmiştir (Mezunlarla Buluşma Etkinlik Duyurularına Örnekler için bkz. Kanıt A3-1.5).
	Sabancı Üniversitesinde araştırma ve geliştirme faaliyetleri kamu ve özel sektörün de katılımıyla gerçekleştirilmektedir. Fon kaynağı sağlama ve Ar-Ge çalışmaları yürütme açısından birçok kuruluşla ortaklıklar yürütülmektedir. 2020 yılında farklı kuruluşlarla iş birliği içinde gerçekleştirilen toplam 93 proje başlatılmıştır. Buna ek olarak, İstanbul Politikalar Merkezinin uzun dönemli stratejik araştırma iş birliği sürdürmekte olduğu Stiftung Mercator kuruluşu ile geliştirilen IPM-Stiftung Mercator Girişimi paydaş katılımına önemli bir örnek teşkil etmektedir. İPM’nin bünyesinde yer alan SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi de European Climate Foundation (ECF) ve Alman düşünce kuruluşu Agora Energiewende ile enerji dönüşümü alanında araştırmalar yapılan bir platform olarak dış paydaşların araştırma süreçlerine aktif katılım sağladığı başka bir örnektir. Üniversitede araştırmaların sürdürülmesinde lisans öğrencilerinin de dahil olduğu programlardan Sanayi Odaklı Projeler (SOP) kapsamında da özel sektörle iş birliği ve etkileşim içinde çalışılmakta, paydaşlarla ortak proje geliştirilerek uygulanmaktadır. SOP kapsamında 2020 yılında pandemi şartlarına rağmen uzaktan çalışma hususunda anlaşma sağlanan 8 farklı firma ile toplamda 9 proje yürütülmüştür.
	Araştırma ve geliştirme süreçlerinin karar mekanizmalarına da paydaşların katılımı sağlanmaktadır. Planlama ve politika geliştirme düzeyinde katkı sunan ve her ay toplanan Mütevelli Heyeti Araştırma Komitesinde Üniversitenin Rektör, Genel Sekreter ve Araştırma ve Geliştirmeden Sorumlu Rektör Yardımcısının yanı sıra aynı zamanda Mütevelli Heyeti üyeleri arasında yer alan 3 dış paydaş bulunmaktadır. Araştırma ile ilgili süreçlere dair uygulamaların izlenmesi ve değerlendirilmesinde aktif görev alan Üniversite Araştırma Konseyi, Araştırma ve Geliştirmeden Sorumlu Rektör Yardımcısı, Fakülte Dekanları, Fakülte Temsilcileri, ALP Direktörü, APG Yöneticisi ve 4 merkez direktöründen oluşmakta düzenli olarak toplanmaktadır. Fikri Mülkiyet ve Ticarileştirme Komisyonu ve Araştırma Etik Kurulu da yine Üniversite içinden konu ile ilgili temsilci ve yöneticilerin yer aldığı kurullar olup düzenli olarak toplanmaktadır. Bunların yanı sıra, SUNUM ve TÜMER'in Yönetim ve Danışma kurulları gibi tüm merkezlerin çeşitli kurul yapılarında da iç ve dış paydaşların katılımı düzenli olarak sağlanmakta, bu kanalla görüş ve önerileri alınmaktadır.
	4. Uluslararasılaşma

	4.1 Uluslararasılaşma Politikası
	Kurumun uluslararasılaşma konusuna özel bir stratejik hedefi tanımlanmış olup buna bağlı 7 Strateji ile 4 Performans Göstergesi belirlenmiştir. Uluslararasılaşma stratejisinin performans hedefleri tanımlanmıştır. Bu kapsamda, performans göstergelerinde “Öğrenci, Öğretim Elemanı ve Mezunların uluslararasılaşma deneyimleri”nin takibi yapılmaktadır (Stratejik Plan Uluslararasılaşma Boyutu için bkz. Kanıt A4-1.1).
	Uluslararasılaşmanın önemli unsurları, “Öğrenci, Öğretim Elemanı ve Mezunların uluslararasılaşma deneyimleri”, “uluslararası öğrenci” sayı ve oranları, çeşitli uluslararası “protokoller ve iş birlikleridir”. Bu kapsamdaki uluslararasılaşma stratejisinin performans hedefleri tanımlanmıştır. Bu politikalara ilişkin çeşitli göstergeler düzenli bir şekilde tutulmakta ve izlenmektedir. Bunlar arasında uluslararası lisans ve yüksek lisans ve doktora öğrenci sayıları ve oranları, ülkelere dağılımı takip edilmektedir. Aynı şekilde, değişim tarafında da gelen ve giden öğrenci sayıları, program bazında kırılımları izlenmektedir. Ekteki sunum dosyasında bu istatistikler ve bilgiler gözlemlenebilir (2020 UİO Mevcut Durum Özeti için bkz. Kanıt A4-1.2)
	Protokollerin önemli bir kısmı Uluslararası İlişkiler Ofisi'nde (UİO) tutulmaktadır. Bunlar içinde MOU'lar (Memorandum of Understanding) ve değişim anlaşmaları vardır. Bu anlaşmalara örnek olarak Tayvan’dan National Chiao Tung Üniversitesi ve İran’dan Sharif University of Technology ile yapılan protokolleri ekte bulabilirsiniz (National Chiao Tung University Değişim Anlaşması için bkz. Kanıt A4-1.3 ve Sharif University of Technology Değişim Anlaşması için bkz. Kanıt A4-1.4.) Bu ve benzeri eğitim ile ilgili tüm anlaşmalar UİO tarafından takip edilmektedir. Ayrıca Sabancı Üniversitesi, Erasmus+ harici ülkelerle iş birliklerini artırmak için Ulusal Ajans’ın bu program haricindeki ülkeler için açtığı KA 107 programından da etkin bir şekilde yararlanmaktadır. 2020 yılında kurumumuz 11 adet iş birliği için finansal destek almıştır (Bkz. https://www.ua.gov.tr/media/5l2hhrnv/2020-ka107-sonuc-tablosu.pdf ve örnek olarak Tahran Üniversitesi ile yapılan ICM Projesiyle ilgili hibe sözleşmesi için bkz. Kanıt A4-1.5).
	Üniversitemiz ortak diploma programı geliştirmelerinde de çabalarını sürdürmektedir. 2019-2020 akademik yılında, Tayvan'ın en iyi üniversitelerinden biri olan National Chiao Tung Üniversitesi (NCTU)’nin mevcut Elektrik Mühendisliği Doktora programı ile SÜ arasında ortak doktora programı oluşturulmuş ve ilgili protokol, Mayıs 2020 tarihinde YÖK tarafından onaylanmıştır. Benzer şekilde Slovenya Jozef Stefan International Postgraduate School ile Malzeme Bilimi ve Nano Mühendislik alanında Doktora programına başvurulmuş olup, ortak program Mart 2021 tarihinde YÖK tarafından onaylanmıştır. (Slovenya Jozef Stefan Ortak Doktora Programı YÖK Onayı için bkz. Kanıt A4-1.6) Kısa süre içerisinde çok saygın iki uluslararası üniversite ile hayata geçirilen ortak doktora programlarının Üniversitemizin ayrıt edici bir performansı olduğunu değerlendirmekteyiz. Bu adımlar, Üniversitemizin uluslararasılaşma stratejisi ile uyumlu olduğu gibi araştırma stratejisine de hizmet edecektir. Bu programların etkinlikleri önümüzdeki senelerde takip edilecek ve Üniversitenin genel olarak hem bu tür ortak diploma oluşturma çabalarının (programlar, etkinlikler vb.) hem de eğitimde daha geniş yelpazede (örneğin, ortak çevrimiçi ders veya kısa/özel programlar geliştirmek gibi) iş birliklerinin artmasına yönelik politika ve hedefler geliştirilecektir.
	Üniversite olarak üye olunan uluslararası bir ağ olan University Alliance of Silk Road (UASR), şu anda çoğunluğu Asya ve Avrupa’daki 38 ülkeden yaklaşık 150 üye üniversitenin olduğu ve kurumlararası her türlü iş birlikleri artırmayı hedefleyen bir ağdır. Sabancı Üniversitesi bu ağdaki 18 “Executive Council Member” üniversiteden birisidir (University Alliance of Silk Road için bkz. Kanıt A4-1.7). Aynı şekilde bazı fakültelerimiz de çeşitli uluslararası ağlara üyedirler (Örneğin; Yönetim Bilimleri Fakültesi, Principles for Responsible Management Education – PRIME, The International Association for Management Development in Dynamic Societies – CEEMAN, gibi uluslararası işletme okulları ağlarına üyedir. Aynı şekilde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakültesi’ndeki VACD programı Biennale des Jeunes Créateurs de l'Europe et de la Méditerranée – BJCEM ve POLS programı da European Consortiıum for Political Research – ECPR ağlarına üyedirler).
	Kurumda, yabancı uyruklu öğretim üyeleri ve doktora sonrası araştırmacılar sayı ve oran olarak takip edilmekte, bu tür istatistikler THE ve QS gibi uluslararası üniversite sıralama kuruluşları ile paylaşılmaktadır. Yurtdışına araştırma amacı ile giden kurum üyeleri ile yurtdışından gelen kısa ve uzun dönemli ziyaretçiler de iç süreçler gereği takip edilmektedir.
	Sabancı Üniversitesi 2020 yılında başlayan yeni bir kurum strateji oluşum sürecine girmiştir. Bu süreç ana hedefler açısından tamamlanmış olup şu anda alt hedefler oluşturulmaktadır. Bu oluşumda yukarda belirtilen bazı konularda yeni politikalar ve hedefler oluşturulması öngörülmektedir.
	4.2. Uluslararasılaşma Süreçlerinin Yönetimi ve Organizasyonel Yapısı
	Üniversitemizde Uluslararası İlişkiler Ofisi 2010 yılında kurulmuş, temel hedefleri belirlenmiş, kurumsal yapımız ve stratejik hedeflerimizin önemli bir parçası olarak halen faaliyetlerini sürdürmektedir. Uluslararası İlişkiler Ofisinin, kurumun stratejisiyle uyumlu iki temel faaliyet alanı vardır. Bunlar değişim ve iş birlikleri ile ilgili tüm faaliyetler ve ağırlıklı olarak lisans öğrencilerine yönelik uygulanan uluslararası tanıtım ve pazarlama faaliyetleridir. İkinci gruptaki faaliyetlere ayrıca yüksek lisans ve doktora öğrencileri alımı ve lise yaz okuluna yurtdışından öğrenci getirmek için ilgili destek faaliyetleri de eklenmiştir. Uluslararası İlişkiler Ofisi eğitimden sorumlu Rektör Yardımcısına bağlı olarak çalışan bir direktör, direktöre bağlı olarak çalışan iki yönetici, yedi sorumlu ve bir görevliden oluşmaktadır. (UİO Organizasyon Şeması için bkz. Kanıt A4-2.1)
	4.3 Uluslararasılaşma Kaynakları
	Değişimde kullanılan ders tanıma sistemi Sabancı Üniversitesi' ne özgün bir sistemdir. Burada öğrenciler ve değişim danışmanları ve ilgili ofis çalışanlarının bu sisteme erişimi mevcuttu.r (UİO Ders Tanıma Sistemi için bkz. Kanıt A4-3.1) Bu sistem ile paydaşlar doğru bilgilere hızlı ve etkin bir şekilde ulaşabilmektedir.
	Ayrıca gelen değişim öğrencilerinin, daha gelmeden de çevrimiçi olarak ders özeti ve izlencelerine (syllabus) erişimi vardır. 2020 yılında güncellenen ders bilgi paketi web sayfamız, değişim için üniversitemize gelecek öğrenciler için de kullanım kolaylığı sunan bir forma kavuşmuştur (https://ects.sabanciuniv.edu/).
	Uluslararası çalışmalar için ayrılan kaynakların kullanımına dair çeşitli belgeler tutulmaktadır. Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığı Yükseköğretim Koordinatörlüğü tarafından KA 103 ve KA 107 Değişim Projeleri Kapanışı olarak bilinen resmi yazı örnekleri için bkz. Kanıt A4-3.2.
	Yurtdışı pazarlama ve tanıtım faaliyetleri için Ekonomi Bakanlığı'ndan destek alınmaktadır. Örneğin Pakistan Tanıtım Kararı Ekonomi Bakanlığı Destek Yazısı için bkz. Kanıt A4-3.3. Bu konuda Uluslararası İlişkiler Ofisi olarak destek alınabilecek tüm faaliyetler için başvurular yapmaktayız.
	Dış kaynakların yanı sıra Uluslararası İlişkiler Ofisi’nin, Üniversite tarafından her yıl tahsis edilen, yurt içi ve dışı faaliyetlerini gerekli düzeyde destekleyecek bir bütçesi bulunmaktadır. Bu bütçe ile hem tam zamanlı uluslararası öğrencilere yönelik yurt dışı tanıtım faaliyetler yürütülmekte, hem de değişim programları ve genel olarak dünya üniversitelerinin uluslararası ofislerinin yoğun katılım sağladığı konferanslara katılım sağlanabilmektedir. Ofisin 11 kişilik kadrosu faaliyetlerini sürdürmek için sayı ve nitelik olarak çok iyi seviyededir.
	4.4. Uluslararasılaşma Performansı
	Uluslararasılaşma performansı izlenmektedir. İzlenme mekanizma ve süreçleri yerleşiktir, sürdürülebilirdir, iyileştirme adımlarının kanıtları vardır.
	Üniversite Yönetiminin tam zamanlı uluslararası öğrenciler ve değişim programları ile ilgili bilgileri dinamik olarak takip edebildiği bir sistem mevcuttur (Yönetim Uluslararasılaşma Raporu için bkz. Kanıt A4-4.0).
	Ayrıca, kurum içi özdeğerlendirmesinde çeşitli süreçler değerlendirilmekte ve performansları ölçülmektedir. Örneğin kurum içi değerlendirmede Ulusal Ajans'a yapılan hareketlilik başvuru ve raporlamalarının zamanında ve eksiksiz gerçekleşmesi, giden öğrenci değişim başvuru çağrılarının zamanında ve eksiksiz tamamlanması ve gelen değişim öğrencisi memnuniyet oranı izlenmektedir (ISO9001 Kalite Sistemleri Süreç Performans Göstergeleri / Rapor-1 için bkz. Kanıt A4-4.1).
	Yine kurum içi özdeğerlendirmesinde tam zamanlı uluslararası lisans öğrenci sayı ve ülke çeşitliliğinin üniversitenin performans hedeflerine uygun olarak geliştirilmesi de takip edilmektedir (ISO9001 Kalite Sistemleri Süreç Performans Göstergeleri / Rapor-2 için bkz. Kanıt A4-4.2).
	Gerekli görülen durumlarda üniversitedeki diğer birimlerle iş birliği yapılarak ortak süreçlerin iyileştirilmesi gerçekleşmektedir (UİO ile Öğrenci Kaynakları Birimi 2020 Değerlendirmesi için bkz. Kanıt A4-4.3).
	Uluslararası İlişkiler Ofisi tarafından, tüm öğrenciler için düzenli ve sürekli Memnuniyet Anketleri düzenlemekte ve sonuçları birim içinde değerlendirmektedir (Gelen Değişim Öğrencilerine Yapılan Anket Sonuçları için bkz. Kanıt A4-4.4 ve Uluslararası Tam Zamanlı Lisans Öğrencilerine Yapılan Anket Sonuçları için bkz. Kanıt A4-4.5).
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	E.1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	E.1.1. Yönetim Modeli ve İdari Yapı
	Üniversitenin yönetim yapısında Organizasyon Şemasından da görüleceği gibi (Kanıt A1-2.1) iş yapış şekillerinde oldukça katılımcı bir yaklaşım benimsenmiştir. Sabancı Üniversitesi’nin yönetim yapısı, ilgili yasa ve yönetmelikler çerçevesinde tanımlanmış MH-Mütevelli Heyeti, Rektör, AK-Senato (kurumdaki adıyla: Akademik Kurul), ÜYK-Üniversite Yönetim Kurulu, KSK-Kurum Kalite Komisyonu (kurumdaki adıyla: Kalite ve Strateji Kurulu), Rektör Yardımcıları, Dekanlar, FK/EK-Fakülte/Enstitü Kurulları, FYK/EYK-Fakülte/Enstitü Yönetim Kurulları, Dekan Yardımcıları gibi organları içerdiği gibi, etkinlik ve verimlilik artıracak Sabancı Üniversitesine özgü başka yönetsel organları da içermektedir: Örneğin Mütevelli Heyetine bağlı Çalışma Komiteleri, Mütevelli Heyetinden Rektör dahil 4 üye ve Genel Sekreterden oluşan Başkanlık Divanı, temel süreçlerde iyileştirmeleri yöneten, ÜEK-Üniversite Eğitim Komitesi, ÜAK-Üniversite Araştırma Komitesi, COVID Eğitim Komitesi (CEK) ve COVID Süreci Yönetim Komitesi (Kanıt E1-1.0) ve YGG-Yönetim Gözden Geçirme Komitesi gibi kendine özgü yönetişim unsurlarını da barındırmaktadır. Tüm yönetsel yapı, bir üniversitenin temel süreçleri ve olmazsa olmazı olan 3 boyutta (Eğitim-Öğretim, Araştırma-Geliştirme ve Toplumsal Katkı) ve bu süreçlere destek olacak Rektöre bağlı Akademik ve İdari birimler ve çeşitli Merkezler şeklinde yapılandırılmıştır. Ayrıca Üniversitenin yönetişimi ile ilgili genel esaslar ile tüm bu yönetsel organların yapısı ve işleyişi yazılı olarak Kurullar İşleyişi ve Yönetim Destek Yönergesi (IID-S610-01) ile tanımlanmıştır.
	Bu yapıların kendine özgü alt organizasyonları da mevcuttur. Örneğin, Türk üniversitelerinde pek görülmeyen araştırma süreçlerinin yönetimine ilişkin yapılar ile yönetim mekanizmalarına dair detaylar ve Sabancı Üniversitesine özgü bir yapı olan Araştırma Yönetim Yapımız için bkz. Kanıt E1-1.1. Araştırma ve geliştirme ile ilgili faaliyetlerin yönetim süreci; planlama ve politika geliştirme, uygulama ve izleme değerlendirme döngüsü çerçevesinde Araştırma ve Geliştirmeden Sorumlu Rektör Yardımcılığı bünyesindeki Araştırma Süreci Planlama ve Politika Geliştirme Ofisi (APG), Araştırma ve Lisansüstü Politikalar Direktörlüğü (ALP) ve Sabancı Üniversitesi Inovent Fikri Mülkiyet Hakları Yönetim Ticaret ve Yatırım A.Ş. (INOVENT) tarafından gerçekleştirilmektedir. Böylelikle, araştırma odaklı bir üniversite olmanın gereği olarak araştırma döngüsünün sürdürülebilirliğinin sağlanması hedeflenmektedir.
	1. Araştırma Planlama ve Politika Geliştirme; araştırma politika, hedef ve önceliklerinin belirlenmesi, araştırma işbirliği fırsatlarının değerlendirilmesi, finansal destek planının yapılması, teşvik ve destek sisteminin yönetilmesi, üniversite sıralama sistemlerinin yönetilmesi ve lisansüstü politikalarının belirlenmesi süreçlerinin yönetimini;
	2. Araştırma Projelerinin/İşbirliği Fırsatlarının Geliştirilmesi ve Uygulanması; araştırma işbirliği fırsatlarının geliştirilmesi ve uygulanması, araştırma projelerinin geliştirilmesi, araştırma projelerinin uygulanması ve bilgi (teknoloji ve diğer) transferinin yönetimi;
	3. Araştırma Çıktılarının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi; araştırma çıktılarının izlenmesi ve değerlendirilmesi ve politika, performans, önceliklerin değerlendirilmesi ve iyileştirilmesini kapsar.
	Yukarıdaki basamakların oluşturduğu araştırma yönetim döngüsü ile hedeflenen katma değer; araştırmanın politika düzeyinde planlanması, akademik personelin araştırma konusuna odaklanmasının sağlanması, araştırmanın amacına uygun kamu ve özel fon kaynaklarından desteklenmesi, araştırma odaklı olarak başlatılan işbirliği ve projelerin uygulama sürecinde yasal olarak taahhüt altına girilen konularda hedeflenen performans çıktıları doğrultusunda hareket edilebilmesi ve hesap verilebilirliğin sağlanması, araştırmanın ve çıktıların ekonomik değere dönüşüm sürecinin, işbirlikleri, yeni girişimler, yeni bilgiye yatırım, ulusal ve uluslararası bilgi transferi fırsatları ile geliştirilmesi, araştırma çıktılarının izlenmesi ve değerlendirme sürecinin yürütülerek ihtiyaç duyulan iyileştirmelerin yapılmasıdır.
	Özellikle Deloitte Danışmanlık firmasının 2015 yılında yapmış olduğu yönetişim denetiminde üniversitemizin tüm kurul ve komitelerinin üye yapıları ve işleyişleri gözden geçirilmiş, daha etkin yönetişimleri için gerekli tedbirler alınmıştır. Zaten daha önceden de üyeleri arasında Öğrenci Temsilcisi bulunan Bologna, Tanıtım, Web, Mezuniyet gibi komitelere, KSK-Kalite ve Strateji Kurulu ile ÜEK-Üniversite Eğitim Komitesi de eklenmiştir. Ayrıca, Eğitim ve Araştırma alanında gerek duyulan iyileştirme kararlarının daha katılımcı süreçlerle alınması için gerekli adımlar atılmıştır.
	Üniversitemizdeki iç paydaşların (MH üyeleri, akademik-idari çalışanlar ve öğrenciler) ve dış paydaşların (Aileler, Mezunlar, İşverenler, Uluslararası Değişim Ortakları, Proje Ortakları, STK’lar) görüş ve önerilerini almak üzere düzenli olarak kullanılan geri bildirim kanalları tanımlıdır. (Paydaş Katılımı için bkz. Kanıt A3-1.1) Yani her paydaştan geribildirim alma takvim ve yöntemleri; alınan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce değerlendirilip, gerekiyorsa iyileştirme kararının nasıl alınacağı, nereye sunulacağı, onayın nereden çıkacağı vs. hepsi süreç tanımları olan yönerge ve prosedürlerde belirtilmiştir.
	Kurum, stratejik hedeflerine ulaşmayı nitelik ve nicelik olarak güvence altına alan yönetsel ve idari yapılanmaya sahiptir. Ancak yine de yönetim yapısının ve kadrosunun yeterli olup olmadığı düzenli olarak gözden geçirilip iyileştirilmektedir. Bu amaçlarla üniversitemizde birçok farklı proje yürütülmektedir. İş değerlendirme projesi, performans projesi, yalınlaştırılmış süreç işleyişleri projesi, yöneticiler için uygulama merkezi çalışmaları ve yöneticilere sağlanan liderlik programları, üniversitenin stratejik hedefleri doğrultusunda, hedeflenen yüksek performans kültürüne ulaşmak için yürütülen çalışmalardır.
	A. İş Değerlendirme Projesi
	Gerek organizasyonel yapı gerekse yapıcı liderliğin sürdürülebilirliği ve idari kadroların gerekli yetkinlikte olup-olmadığının incelendiği 2015 Deloitte Kurumsal Yönetişim Projesinden sonra, Aralık 2019’da alanının en iyilerinden biri olan Korn Ferry (KF) danışmanlık firması ile başlanan İş Değerlendirme Projesi ‘ne başlanmıştır. Bu proje ile üniversite içerisindeki idari tüm pozisyonlar değerlendirilmiş ve yeni bir kademe yapısı oluşturulmuştur. Bu çalışmada amaç, işlerin sistematik olarak değerlendirilmesi, işlerin organizasyona görece katkılarının ortaya konması ve yeni bir kademe yapısının oluşturulmasıdır. Üniversitenin stratejileri ile uyumlu olarak, idari pozisyonların tümünü kapsayan bir iş değerlendirme çalışması yürütülmektedir. Proje süresince KF Danışmanları MH Başkanı, Üst Yönetim ve Direktörlerle birebir görüşmeler yapmış ve süreç içerisinde işler formlar aracılığı ile çalışanlardan, yöneticilerinin de geri bildirimi ile toplanmıştır. Formlar değerlendirildikten sonra direktörler ile kalibrasyon toplantıları yapılmış ve her pozisyon üzerinden geçilmiştir. Son olarak direktörler, yöneticiler ve çalışanlar ile iletişim toplantıları yapılmıştır (İş Değerlendirme Projesi Adımları için bkz. Kanıt E1-1.2). İş değerlendirme sonuçları ve yeni oluşturulan kademe yapısı Nisan 2021 itibarıyla uygulamaya alınacaktır. Bu yapı idari personelin işe alım, terfi ve atama, performans geliştirme ve ücret yönetimi gibi tüm insan kaynakları yönetimi süreçlerine baz teşkil edecek ve gerekli güncellemeler bu çerçevede yapılacaktır.
	B. Performans Projesi
	Üniversitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, iş değerlendirme çalışması ile birlikte 2020 yılında Performans Sisteminin güncellenmesi çalışmalarına da başlanmıştır. Bu kapsamda yönetici ve üzeri idari roller için performans karneleri, yönetici ve altı idari çalışanlar için ise anahtar performans göstergeleri havuzu oluşturulacaktır. Performans projesi İnsan Kaynakları tarafından Korn Ferry danışmanlık şirketi ile birlikte yürütülmektedir. Bu kapsamda Üst Yönetim ile toplantılar düzenlenmiş ve yöneticilerle de anket çalışması yürütülmüştür. Yeni performans sisteminin Eylül 2021 itibarıyla uygulamaya alınması planlanmaktadır. İlgili performans sistemi ile yüksek performans kültürü oluşturma stratejisine katkı yapılması hedeflenmekte olup, bu sistemin terfi, atama ve ücret yönetimi gibi insan kaynakları yönetimi süreçlerine katkı yapması hedeflenmektedir.
	C. Yöneticiler İçin Değerlendirme Merkezi
	Stratejik hedefler doğrultusunda, daha etkin işe alım yapabilmek ve terfi süreçlerini daha sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için, yönetici işe alımlarında değerlendirme merkezi çalışmaları yürütülmektedir. İlgili süreç hem yeni işe alımı yapılacak adaylar için hem de hali hazırda üniversitede görev yapan yönetici ve yönetici adayı çalışanlar için uygulanmaktadır. Değerlendirme merkezi uygulaması ile idari kadrolarda yöneticilik pozisyonunda görev yapacak kişilerin, pozisyon için gerekli yetkinliklerdeki durumunun anlaşılması amaçlanmaktadır.
	D. Liderlik Eğitimleri
	Yönetim kadrosunun üstlenmesi beklenen yapıcı liderliği üstlenebilmesi ve bu konuda desteklenebilmesi amacıyla, idari kadroda görev yapan yöneticilere liderlik eğitimleri verilmektedir (2020 Yılı Yönetici Eğitimleri için bkz. Kanıt A2-3.1). Liderlik eğitimleri kapsamında üniversitede görev yapan yöneticilere geri bildirim, değişim yönetimi, delegasyon ve performans yönetimi gibi konularda eğitim verilmekte olup, yöneticilerin aktif katılımı ile bu konularda gelişim sağlanması hedeflenmektedir.
	Sabancı Üniversitesi'nin kendine özgün uygulamalarından birisi de 1999-2000 akademik yılından bugüne kadar her Rektör değişikliğinde uygulanmakta olan, önceki Rektörle yeni Rektörün, önceki Genel Sekreterle yenisinin bir müddet birlikte çalışıyor olmaları yaklaşımıdır ki, bu üst yönetimde sürekliliğin sağlanması ve kurumsal hafızadan maksimum düzeyde yararlanılmasını sağlamaktadır. Bu yaklaşım yeni dönem Rektör yardımcılarından itibaren, akademik ve idari birim yönetimlerinde de uygulanmaya başlanmıştır. 2019-2020 Akademik yılında değişen Genel Sekreterimize ilave olarak, SSBF ve MDBF Dekan, Dekan Yardımcıları ile bazı yeni atanan Direktörlerin de aynı yaklaşımla görev değişikliği yapmaları üst yönetimdeki anlayışın diğer düzeylere de yaygınlaştığını göstermektedir.
	E.1.2. Süreç Yönetimi
	Üniversitenin süreçleri ise, yönetsel yapımızla uyumlu olarak, bir üniversitenin temel süreçleri olan 3 boyutta (Eğitim-Öğretim, Araştırma-Geliştirme ve Toplumsal Katkı) ve bu süreçlere destek olacak akademik ve idari süreçler şeklinde yapılandırılmıştır. (Süreç Haritamız için bkz. Kanıt A1-2.2) Süreçler, süreç künyeleri, yönetmelikler, yönergeler ve prosedürler şeklinde hiyerarşik yapıda bir dokümantasyon ile tanımlanmış, benzer yapıda organizyonla uyumlu biçimde sahiplendirilmiş olup, sağlam temelli ve sistematik bir şekilde yönetilmektedir. Süreç dokümantasyonumuz İç webimizdeki “İlkeler ve Yönergeler” sayfasında yer alan Süreçler Web Sayfasında bulunmaktadır, bkz Kanıt A2-2.3.
	Yıl içinde çeşitli sıklıklarda ve bu raporun Kalite Güvence bölümünde ayrıntılı bir şekilde anlatıldığı üzere, iç ve dış çeşitli gözden geçirmelerle süreçleri iyileştirmek üzere toplanan üst kurul ve komiteler mevcuttur. Üniversite Eğitim Komitesi (ÜEK: Eğitim süreçleri), Üniversite Araştırma Konseyi (ÜAK: Araştırma süreçleri) ve Yönetim Gözden Geçirme Komitesi (YGG: İdari süreçler) kendi kulvarındaki süreçlerde olası iyileştirmeleri çalışarak, bağlı oldukları üst mercilere, Rektör, Rektör Yardımcıları veya Genel Sekreter’e aktarırlar. Bu yöneticiler de gerek görmeleri halinde bu önerileri, Üniversitenin karar alıcı üst organları olan Akademik Kurul, Üniversite Yönetim Kurulu veya Mütevelli Heyeti’ne sunarlar ve onaylanması halinde iyileştirmeler hayata geçirilir. Bu sistem, üniversitenin tüm süreçlerinde PUKÖ çevriminin sürekliliğini sağlamaya yeterlidir. (Kalite Güvence Sistemi için bkz. Kanıt A2-2.1)
	Kalite Güvence Sistemi, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK) başta olmak üzere, Kalite Politikası, Kalite El Kitabı, Kalite Sistem Dokümantasyonu ile kurul ve komitelerden oluşan bir kurumsal gelişme sistem altyapısı ile desteklenmektedir. KSK yılda en az iki kez toplanmakta ve Üniversitenin ilgili stratejik hedeflerine erişip erişmediğini belirli stratejik ve operasyonel göstergelerle izlemektedir. (Kurumsal Performans İzleme Süreci için bkz. Kanıt A1-3.1) Kalite Güvence sistemimiz ve Kurumsal Performans İzleme sürecimizden de görüleceği üzere, performans izleme yaklaşımı, komiteler, kurullar ve süreçlerle entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile Üniversite Bütçesinin entegrasyonu sağlanmış, birimler “öncelikli” eylemleri çerçevesinde bütçelerini önermekte ve uygulamaktadır.
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	Üniversitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, 2020 yılında Asuman Filiz hanımın danışmanlığında, İnsan Kaynakları biriminin koordine ettiği Yalınlaştırılmış Süreç İşleyişleri Projesi’ne başlanmıştır. Projenin amacı, süreçlerin iş akış şemalarının çıkarılması, idari süreçlerle akademik süreçlerin entegrasyonu, mümkün olan dijitalizasyon durumlarının ortaya konması ve başka birimlerle mükerrer yürüyen işlerin yalınlaşmasını sağlamaktadır.
	Bu kapsamda önce İnsan Kaynakları, sonra sırasıyla Öğrenci Kaynakları, Uluslararası İlişkiler Ofisi, Satınalma ve Operasyon, Hizmetler, Araştırma ve Lisansüstü Politikalar, Fakülteler (Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Yönetim Bilimleri Fakültesi), Temel Geliştirme ve Diller Okulu ile projeler tamamlanmıştır. Halen Pazarlama ve Kurumsal İletişim birimi ile yalınlaştırma projesi devam etmekte olup, önümüzdeki dönemde Rektörlük Ankara Ofisi ve Tümleştirilmiş Üretim Teknolojileri Araştırma ve Uygulama Merkezi ile çalışmalar sürdürülecektir. Görüşmeler haftada bir ya da iki gün, her toplantı yaklaşık 1,5 saat sürecek şekilde yürütülmektedir.
	Projenin bulguları Rektör, Rektör Yardımcıları, Genel Sekreter ve İnsan Kaynakları Direktörü’nün bulunduğu bir Yürütme Komitesine sunulmakta ve birimler için aksiyonlar takip edilmektedir (Yalınlaştırılmış Süreç İşleyişleri Projesi Takvimi için bkz. Kanıt E1-2.1).
	Her birim projedeki aksiyonların alınmasından ve takibinden kendisi sorumludur. İnsan Kaynakları özelinde “Employment Request Form” (İş Talep Formu) devreye alınıp, işe alım işlemleri bu form üzerinden yürütülmeye başlanmıştır. Yeni çalışan ilk işe alım işe uyum programı ve takdir ödülü süreçlerinde dijitalizasyon süreci devam etmektedir. Aynı zamanda eğitim gelişim sürecinin daha etkin yürütülebilmesi için de dijitalizasyon süreci çalışmaları yürütülmektedir.
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	Sabancı Üniversitesi idari birimlerinde İç Denetim Yönergesi (IID-S620-02) kapsamında gerçekleştirilen kalite iç denetimleri, yılda en az 1 kez olmak üzere, Kuruluş İçi Denetçi sertifikasına sahip üniversite çalışanları tarafından iç denetim planına uygun şekilde gerçekleştirilir. İç denetimler sonucu, denetçilerin tuttukları iç denetim raporları, İç Denetim Yönergesinde belirtildiği üzere Yönetim Destek Sorumlusu tarafından elektronik olarak ilgili birimlere duyurulur. Her yıl üniversitemizde gerçekleştirilen en az bir iç denetim dışında, tarafsız bir Dış Denetim kuruluşu tarafından da (BVQI) yılda bir kez de kalite dış denetimi gerçekleştirilmektedir. Sertifikalandırma ve takip denetimleri ilgili firma tarafından yapılmaktadır. Denetimler sonucunda ortaya çıkan uygunsuzluklar için Sürekli İyileştirme Yönergesi'nde (IID-S620-03) belirtildiği şekilde, Düzeltici Faaliyet Formu (FID-S620-03-01) ilgili birimler tarafından web üzerinden online doldurulur ve sonuçlanıncaya kadar açık kalır. Bu işlem Yönetim Destek Sorumlusu tarafından koordine edilir. Bunlar dışında üniversitemizin mali süreçleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tüm mali tabloları, bir Dış Denetim firması (Deloitte) tarafından denetlenmektedir.
	Sabancı Üniversitesi akademik süreçleri ise, her yıl Kasım ayında Yükseköğretim Kurulu Yıllık Olağan Denetimi kapsamında tümüyle denetimden geçer. Bu denetim öncesi ilgili yılın akademik ve idari tüm gelişmelerini içeren bir rapor, tüm birimlerin katkılarıyla hazırlanır, Yönetim Destek Sorumlusu tarafından derlenerek, denetimden en geç bir ay önce, Yükseköğretim Denetleme Kurulu'na gönderilir. Saha ziyareti sonrasında YÖK Denetleme Kurulu denetim sonuçlarını paylaşır. Üniversite Üst Yönetimi gelen rapordaki geri bildirimler çerçevesinde gerekli aksiyonları başlatır ve izler. Akademik süreçlerin denetimi kapsamında bir de Akreditasyon Takip Denetimleri mevcuttur. Akredite olan program/fakülteler ise 2-3 yılda bir yapılan Dış Kontrol Denetimleri ile gözden geçirilir. Benzer şekilde, geri bildirim raporları Fakülte Yönetimi liderliğinde gerekli aksiyonlara dönüştürülür ve izlenir.
	Bunlara ilaveten yılda bir toplanan ve ilgili diploma programlarının müfredatlarını ve tanıtımlarının etkinliğini gözden geçirip değerlendiren, iç-dış paydaşlardan oluşan pek çok Danışma Kurulu fakültelere bağlı olarak görev yapmaktadır. Ayrıca Üniversitenin stratejik hedefleri ile uluslararası vizyonuna yönelik operasyonlarını düzenli olarak değerlendiren ve Üniversiteye ileriye yönelik perspektif ve uluslararası ilişki desteği sunan üst düzey akademisyen, iş insanı ve yöneticiden oluşan bir Uluslararası Danışma Kurulu (İBO) mevcuttur.
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