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Universitemiz kurulus asamasindan itibaren, 6zgiin bir stratejik planlama kiiltiiriine sahiptir. Tiim
diinyada oldugu gibi yiiksekdgretim alaninda da gergeklesen sosyal ve teknolojik doniisiimlere, ¢evik
bir sekilde cevap verebilmek amaciyla 2018-2023 yillarin1 kapsayan 5 yillik Stratejik Planinda kokla
degisiklikler yaparak “Yeni Stratejik Plamimi” olusturmus ve 2021-2025 Stratejik Hedeflerini
belirlemistir. Bunlara bagli olarak, 2022 yilinda da egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi siireclerinin daha etkin ve verimli ¢alismasini saglamak i¢in bazi iyilestirme
ve organizasyonel degisiklik ¢alismalar1 devam etmistir.

Universitemizde siirekli iyilestirme kiiltiirii, yonetsel anlamda her seviyede benimsenmis olup Kalite
giivence uygulamalarimzin temeli Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) cergevesinde
olusmakta ve iiniversitenin tiim siiregleri icin PUKO dongiisii cercevesinde onlemler almarak,
giivence altina alinmaktadir.

Universitemiz 2022 yili Agustos ayinda bagimsiz denetim kurulusu Bureau Veritas tarafindan,
Entegre Y 6netim Sistemleri (Kalite, ISG ve Cevre) ara takip denetiminden gegerek, kapsam dahilinde
ISO 9001 Kalite Y&netim Sistem Belgesi, ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Belgesi ile ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgelerimizin devamina karar verilmistir.

2022 wyilinda Universitemizin, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme
siirecinden gegme talebi dogrultusunda, YOKAK tarafindan gorevlendirilen 8 kisilik Degerlendirme
Takimi ile 12 Ekim 2022 giinii ¢evrimici 6n ziyaret toplantilar1 gergeklestirilmistir. Ardindan 06-09
Kasim 2022 tarihleri arasinda yiiz yiize saha ziyareti tiniversitemiz kampiisiinde gergeklestirilerek,
Universitemize ait egitim gretim mekanlari, atdlye, laboratuvar ve arastirma uygulama merkezleri,
saglik, kiiltiir, spor, sosyal, barinma, yemekhane, kantin gibi mekanlar ziyaret edilmistir. Saha ziyareti
boyunca belirlenen takvime gore Rektorliik, fakiilteler, uygulama ve arastirma merkezleri yoneticileri,
Ogretim tyeleri, arastirma gorevlileri, idari ¢alisanlar, 6grenciler ve Kurumun dis paydaslar ile
toplantilar yapilmstir. 2022 yili KAP sonuglarimin 2023 Nisan ay1 icerisinde YOKAK tarafindan ilan
edilmesi beklenmektedir.

Tiirkiye'nin ilk ¢ekirdek fon kurulusu olarak gérev alan Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet
Haklar1 Yonetim Ticaret ve Yatirim A.S. (INOVENT)’in faaliyetlerini de kapsayacak sekilde 2022
yilinda Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi kurulmasima karar verilmistir. Uzun yillardir akademi
temelli girisimcilige odaklanmak suretiyle, heniiz erken asamada olan teknolojilerin
ticarilestirilmesini yoneten ve girisimlere, misteri, fon ve yatirim bulma hizmetleri veren INOVENT,
bu Inisiyatif gatis1 altinda faaliyetlerine devam etmektedir. S6z konusu inisiyatif, Sabanc1 Universitesi
icinde ve disinda; yenilik¢ilik ve girisimcilik araglarimi yonetme, fikri miilkiyet havuzunun
gelistirilmesine yonelik oneride bulunma, inovasyonu ve yaratici diisiinceyi tesvik eden caligmalari
baslatma, gelistirme, akademi-endiistri iliskilerini saglama ve bu alandaki projelerin nitelik ve
niceligini arttirma, ekosistemin tiim paydaslar1 ile teknoloji ve girisimcilik temelli saglam isbirlikleri
kurma hususlarinda aktif gérev alacaktir.

Universitemizin kurulusundan bu yana egitim-6gretim; ogrenci odakli, inisiyatif veren,
disiplinlerarasiligi vurgulayan ve buna imkan sunan, dersler ve ders dis1 faaliyetlerin biitiini ile
Ogrencinin gelisimini hedefleyen ve 6grenmeyi 0grenme felsefesine dayanan bir model ile hayata
gecirilmektedir. Farkli disiplinlerden temel derslerle olusturulmus ilk yil ortak programi (Temel
Gelistirme Programi), diploma programi se¢gme Ozglrliigi, esnek miifredat yapisi ve
disiplinlerarasilig1 tesvik eden mezuniyet yiikiimliliikleri tilkemiz yiiksekogretim sisteminde 6rnek
model olan baglica uygulamalarimizdir.

Universitemizde toplumun ve sanayinin gereksinimlerini karsilayan, hayat boyu ogrenmeyi
destekleyen, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara cevap veren egitim ve Ogretim saglanmaktadir.
Mezunlarimizin farkli disiplinlerden bakis agilari ile yetismis, diinya ile rekabet edebilecek donanimda
bireyler olmalar1 ana hedeflerimizdendir. Egitim-6gretim kalite politika ve siireglerimiz bu amaglara
hizmet edecek sekilde olusturulmustur.



Kalite giivence uygulamalarimizin temeli Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) gercevesinde

olusmakta ve egitim-6gretim siirecleri PUKO dongiisii cercevesinde énlemler aliarak, giivence altina
alinmaktadir. Egitim-6gretim siireclerine iliskin PUKO c¢evrimleri ¢esitli mekanizmalar ve
periyotlarla/takvimlerle isletilmekte, siirekli gelisim ihtiyaclar1 dogrultusunda iyilestirmeler

saglanmaktadir.

2021-2022 akademik yilinda da temel egitim anlayisimiza uygun olarak Ogrenciyi aktif kilan,

yetkinlik temelli, stire¢ ve performans odaklt yontemler kullanilarak egitim Ogretime devam

edilmistir. “Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar”cercevesinde
programlar egitim-6gretim faaliyetlerini yiiz yiize/¢evrimici ya da ders 6zelinde de hem yiiz yiize hem

cevrimigi olarak stirdiirmiislerdir.

Kalite Giivence caligmalarinin etkinliginin artirilmasi yoniinde 1 program (Malzeme Bilimi ve Nano
Miihendislik Lisans Programi) daha uluslararasi akreditasyon kuruluslarinca akredite edilmistir. Hali

hazirda; Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi’nin (MDBF) 6 lisans programindan 5’1 (Bilgisayar
Bilimi ve Miihendisligi, Elektronik Miithendisligi, Endiistri Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi,
Malzeme Bilimi ve Nano Miihendislik) MUDEK akreditasyonuna ve Y énetim Bilimleri Programimiz
AACSB akreditasyonuna ve Diller Okulu da Eaquals akreditasyonuna sahiptir. Bunun yani sira
tiniversitemizde aktif olan tiim lisans programlari i¢in -akredite olsun olmasin- 6z degerlendirme

raporlart hazirlanmaya devam etmektedir.

Pandemi donemi ve sonrasinda Fakiiltelerimizin ve Merkezlerimizin katkilariyla gerceklestirilen
cevirimici etkinliklerimize yurti¢i ve yurtdisindaki paydaslarimizin yogun ilgisi devam etmistir.

Cevrimigi etkinliklerle, basta Anadolu olmak iizere yurtici ve yurtdist bir¢ok farkli cografyaya

ulagmay1 basarmistik, buna hibrit formattaki etkinliklerimizin de eklenmesiyle etki alanimiz artmustir.

Her hafta iklim degisikligi, kentlesme, cinsiyet esitligi, egitim reformu, ¢atisma ¢oziimii, Avrupa

Birligi iligkileri, yenilenebilir enerji, erisilebilir temiz enerji ve temiz suya ulasim gibi bir¢ok farkli

konuda gergeklesen farkli webinarlar, calistaylar, akademik seminerler ve programlar sayesinde hem

Istanbul ici hem de Istanbul disinda yasayan paydaslarimizin katilimini saglamayi basardik.

Bu etkinlik serileri kapsaminda gerceklesen Iklim Kafe, Doga ve Iklim, Istanbul Perspektifleri,
Minerva Konugmalari, Salgin ve Toplum, Nasil Bir Diinya Nasil Bir Tirkiye, Esikteki Turkiye, Mor
Sertifika Programi, Enerji ve Iklim Arastirmalari, Kurumsal Y&netim Formu, Rekabet Forumu ve
Finans Miikemmeliyet Merkezi Webinar Serileri gibi bir¢ok program basariyla siirdiirtilmiistiir. Ek
olarak, Sabanci Universitesi EDU catis1 altinda belirli zamanlarda herkesin katilimina acik webinarlar
da diizenlenerek, is diinyasindaki her kademeden calisana gelisim yolculugunda katki saglanmasi

tizerine calismalar yapilmaya devam edilmistir.

Universitemiz ayrica, Altunizade Dijital Kampiisiimiizde 2022 yilinda cesitli egitim programlari ve

herkesin katilimina acik seminerlerle genis kitlelerin erisimini saglamistir. Bu merkezimizde, biiylik

veri, ileri veri analitigi, siber gilivenlik, yapay zekd ve blok zinciri gibi yeni nesil teknolojilere

odaklanilmaktadir. Ek olarak, Sabanci Universitesi'nin Kii¢iikkdy Yaratict Teknolojiler Atolyesi,

2022 yilinda da topluma fayda saglamak {izere ¢ocuklarin egitim ve esitlik hakkin1 gézeterek Sabanci

Universitesi Ogretim iiyeleri ve dgrencileri tarafindan bilim ve teknoloji agirlikli gevrimici ve fiziksel

katiliml1 egitimler diizenlemeye devam etmistir."

Sabanci Universitesi kurulusundan itibaren disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli arastirmaya ortam

saglayacak bigcimde yapilanmis ve bu yoniini gii¢lendirecek sekilde gelismeyi siirdiirmiistiir. Bu

anlamda alisilmig boliim sisteminin olmayisi, akademik 6zgiirliik ilkesinin benimsenmesi, arastirma

kaynaklarin1 gelistirmeye ve silirdiirmeye yonelik olarak kurgulanan yapilar, farkli alanlarda

disiplinlerarasi arastirmalara olanak saglayan miikemmeliyet merkezleri ile Sabanci Universitesi

Tiirkiye nin Oncii arastirma tiniversitelerinden biridir.

6550 sayili kanun kapsaminda desteklenen dort ulusal arastirma altyapisindan biri olan Sabanci

Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM), bu kapsamda ilk 5 yillik
destek siirecini basariyla tamamlamis ve 2022 yili itibariyle yapilan degerlendirme sonucunda

Nanoteknoloji Ulusal Arastirma Altyapisi olarak ikinci 5 yil i¢in yeterlilik almaya hak kazanmustur.

Ayrica, Kalkinma Bakanligimin yatirim desteginden faydalanmaya hak kazanan ve yenilik¢i bir

{iniversite-sanayi isbirligiyle kurulmus olan Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve

Uygulama Merkezi (TUMER) ve calismalarini kiiresel diizeyde siirdiiren bir politika arastirma
kurulusu olan Istanbul Politikalar Merkezi (IPM) gibi etkin merkezleri biinyesinde barindirmasi
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arastirma ve toplumsal katki agisindan Sabanci Universitesini gii¢lii kilmaktadir.

Kuruldugu giinden bu yana arastirmayr temel odak alanlarindan biri olarak benimseyen Sabanci
Universitesi, 2021 yilinda YOK tarafindan yiiriitiilen “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi
Programi” kapsaminda Arastirma Universiteleri kategorisine vakif iiniversitelerinin de dahil edilmesi
ile, “Arastirma Universitesi” unvam almaya hak kazanmstir. Programda yer alan ii¢ vakif
{iniversitesinden biri olan Sabanci Universitesi’nin arastirma alanindaki yetkinligi boylelikle YOK
nezdinde de taninmustir.

Sabanci Universitesi, 2021 yilinda hazirliklarim siirdiirdiigii 2021-2025 Stratejik Plan1 cercevesinde
arastirma hedeflerini izlemeye ve degerlendirmeye devam etmistir. Sabanci Universitesi, arastirma ve
gelistirmeye dair kurulustan bugiine benimsenen stratejik yaklasimi sayesinde ulusal ve uluslararasi
yonelimler ve ihtiyaglara paralel olarak gelisimini siirdiirmiistiir. Sabanci Universitesinde c¢alisilan
alanlarin 11. Kalkinma Plani’nda 6nceliklendirilen kritik teknolojilerle 6rtiismesi de bunun 6nemli bir
gostergesidir. Bununla birlikte, iilke onceliklerinin de dikkate alindig1 Sabanci Universitesi Teknoloji
Alanlar1 Haritalama Calismas1 ¢iktilarindan hareketle Oniimiizdeki dénemde Universitemizde
odaklanilacak alanlarin belirlenmesi icin 2021 yilinda 6nemli adimlar atilmistir. Sabanci Universitesi
2021-2025 Stratejik Planinin Stratejik Hedefleri arasinda yer alan “Odaklanilmis Etkin Merkezler ve
Hublarin Yapilandirilmasi” kapsaminda arastirmaci insan kaynagi ve altyapr agisindan kritik kitleye
sahip oldugu, aym zamanda kiiresel boyutta hizla 6nem kazanan belirli arastirma alanlarinda
odaklanmay1 hedeflemistir. Bu g¢ergevede, Universitemizin ilgili alanlarda bugiine kadarki tiim
kabiliyetlerini bir araya getirdigi ve bunu daha da ileriye tasiyacagi odak arastirma alanlar1 katilimci
bir yaklasim ile Hublar, Fakiilte Odak Alanlar1 ve alt alanlar1 olarak 2022 yilinda netlestirilmistir.
2023 yilinda ise Rektor Yardimcilar, fakiilte dekanlar1 ve merkez direktorlerinin yer aldig “Odakl
Aragtirmalar Koordinasyon Komitesi” kurularak Hublar i¢in belirlenecek vizyona yonelik olarak
Stratejik Plan ile esgiidiimlii hedeflerin belirlenmesi 6ngériilmektedir. Ayn1 zamanda, arastirmalarin
toplumsal katkiya doniismesinde kritik rol tistlenen arastirma merkezlerinin kurulus ilkelerine ve
faaliyetlerinin izlenerek degerlendirilmesine dair yeni bir yol haritasi olusturulmaktadir. 2023 yilinda
yirtirliige girmesi planlanan bu yol haritas1 kapsaminda tasarlanan izleme ve degerlendirme siireci ile
odak alanlarin ve arastirma merkezlerinin tniversitemizin stratejik plani ile esgiidiimlii olarak
performans hedeflerinin belirlenmesi ve periyodik olarak izlenmesi saglanacaktir.

Ogretim iiyelerinin arastirma performanslarimin fakiilte bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/
buyiikliigi, vb. sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmasini saglayan ve 2019 yilinda yiiriirliige
giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y 6nergesi’nin ardindan 2020 yilinda
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Secim Y&nergesi yiiriirliige girmistir. Bu
yonerge ile birlikte isteyen 6gretim iiyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikl
kariyer yonelim tercihini yine fakiilte bazinda yiiriitiilen siireclerle belirlemelerine imkéan saglanmustir.
Bunun yami sira, Sabanci Universitesi dgretim iiyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi
amaciyla halihazirda kullanimda olan Akademik Periyodik Gozden Gegirme Y onergesi ile ilgili de
farkli akademik unvanlar ve farkli fakiilteler acisindan ozellestirilen gostergelerle olgiilebilir bir
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) 2021 yilinda olusturulmus, 2022 ve 2023
yilinin Ocak aylarinda yapilan performans degerlendirmesinde olusturulan yeni sistemin ¢iktilar:
kullanilmustir.

Sabanci Universitesinin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan ve dis finansman kuruluslari
tarafindan saglanan aktif aragtirma fonu 31 Aralik 2022 itibari ile 667 milyon TL'ye ulagmistir. D1sg
kaynaklarin yani sira aragtirmanin i¢ kaynaklarla da tesvik edilmesi kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle tiniversitede toplam biitgesi 1.2 milyon TL olan 18 adet entegrasyon projesi aktif olarak
ylritilmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik verilen desteklerden bir digeri olan Rektorlitk
Arastirma Fonu (RAF) kapsaminda 2022 yilinda 7 proje 3.2 milyon TL biitge ile desteklenmistir.
Arastirmact insan kaynaginin arastirmalarinda kullanabilmesi amaciyla tasarlanan Kisisel Arastirma
Fonu (KAF) kapsaminda 2022-2023 akademik dénemi i¢in Universitemiz tarafindan 15.9 min TL lik
bir yeni KAF biitgesi belirlenmis ve 2021-2022 doneminden kalan biitce ile birlikte toplam 21.1 min
TL tutarinda KAF biitgesi tanimlanmigtir. Bunun yani sira, 6gretim iiyelerinin arastirmalarinda
kullanmalar1 amaciyla, 2022 yilinda vyiiriitiilen ve dis kaynakli fonlar tarafindan desteklenen 50
projeden Proje Arastirma Fonuna (PAF) toplam 6.1 milyon TL aktarilmistir.

e 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda Scopus tizerinden izlenen makale, derleme, bildiri, kitap ve



kitap boliimleri dikkate alindiginda, 6gretim iiyesi basina yaymn sayimiz 2022 yilinda 2.9 olarak
gerceklesmistir. Universitemizin yeni stratejik plam cgergevesinde arastirma ciktilarinin kalite odakli
olarak daha da gelistirilmesi hedefine yonelik olarak revize edilerek 2020 yilinda uygulanmaya
baslanan yeni Bilimsel Yayin Tesvik sistemi kapsaminda, 2022'de bagvurusu yapilan 151 makale ve
derleme tesvik sisteminden desteklenmeye hak kazanmis olup, bu yaymlar i¢in Universitemiz
yazarlarina gerceklestirilen tesvik 6demesi yaklasik 1.03 milyon TL'dir.

e Universitemiz THE 2023 Diinya Universiteler Siralamasinda ilk 500 igerisine girerek 401-500
bandinda yer alirken, Tiirkiye’den siralamaya giren {iniversiteler arasinda birinciligi iki tiniversite ile
paylasmustir. Sabanci Universitesi THE Asya Universiteleri 2022 Siralamasinda ise 78. sirada yer
almistir. Sabanc1 Universitesi THE Hizl1 Gelisen Ekonomilerdeki En Iyi Universiteler siralamasinda
diinyada 44. sirada, Tiirkiye’de 1. sirada yer almistir. Sabanc1 Universitesi'ni QS 2023 siralamalarina
bakildiginda ise Diinya Universiteler Siralamasinda 531-540 bandinda ve Tiirk Universiteleri arasinda
3. sirada yer almistir.

Sayin Degerlendirme Takimi iiyelerinin bilgisine, Okumakta oldugunuz bu raporda (2022 KIDR),
Universitemizin baz1 "6zel" bilgilerine yonelik az sayida Kamitimizi sadece sizlerin Degerlendirmenize
sunmak tlizere hazir bulundurmaktayiz. Metin i¢inde referans verilmis ancak Kanitlarda bulamayacaginiz
bazi dokiimanlar bu nitelikte olup, Degerlendirme Takimi {iyelerine ayrica gonderilecektir. Tim
okuyucularimiza anlayislari i¢in tesekkiir ederiz.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

GIRi$

Kurum Hakkinda Bilgiler

Sabanci Universitesi

Tletisim Bilgileri

Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu (SU Kalite ve Strateji Kurulu)
Baskami: Prof. Dr. Yusuf LEBLEBICI (Rektor)
E-mail:_yusuf.leblebici@sabanciuniv.edu

Is tel: 0216 483901 1

Adres: Sabanci Universitesi, Universite Cad. No 27 Orhanli 34956 Tuzla /Istanbul
Tarihsel Gelisim

Sabanci Toplulugu, Sabanci Universitesi'nin kurulus kararim 1994 yilinda, Tiirkiye'nin en biiyiik aile vakfi
olan Sabanci1 Vakfi 6nderliginde aldi.

Tiurkiye'de bir "diinya universitesi" kurma vizyonuyla, Agustos 1995'te, 22 {ilkeden, farkli
disiplinlerde ¢alisan 50'nin tizerinde bilim insam, arastirmaci, 6grenci ve is insan1 Istanbul'da diizenlenen
Arama Konferansinda bir araya geldi. Konferansta, istanbul'da kurulacak bir diinya tiniversitesinintemel
felsefesi olusturuldu: "Birlikte yaratmak ve gelistirmek".

Arama Konferansini, 6grenci egilimleri arastirmalari ile desteklenen tasarim siireci ¢aligmalari izledi.
Tasarim siirecinde, disiplinler aras1 yaklasimlar ¢ergevesinde, programlar ve dersler {izerinde ¢alisacak 13
Tasarim Komitesi olusturuldu. Akademik alandaki tasarim ¢aligmalarinin yanmi sira tiniversitenin is
stireglerinin ve yonetim yapisinin olusturulmasi i¢in Deloitte &Touche danismanlik firmasi ile birlikte
Universite Idaresi Projesi baslatildi.
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Sabanci Universitesi'nin tasarim ¢alismalar1 sonunda, tek bir {iniversiteyi model olarak segmek ya da farkli
ornek ve uygulamalar taklit etmek yerine, yeni ve 6zgiin bir tiniversite modeli yaratildi.

Sabanci Universitesi'nin Temel Atma téreni 31 Temmuz 1997'de gerceklestirildi. Ekim 1998'de,
tiniversitenin genel yapisinin ortaya ¢ikmasint takiben Avrupa Kalite Yonetimi Vakfina (EFQM) iiye
olmak {iizere basvuruldu. Universitemiz, Tiirkiye'den EFQM'e basvuran ve iiyelige kabul edilen ilk
tiniversitedir.

Sabanci Universitesi, Ekim 1999'da ilk 6grencilerini karsilayarak &gretime basladi. Universitemiz bugiin;

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF),

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF),

Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi (YBF),

Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim Bilimleri Enstitiisii ve kendi alaninda
diinyaca taninan arastirma ve toplumsal katki merkezleriyle, Tiirkiye'de ve yurt disinda pek ¢ok tiniversite

tarafindan 6rnek alinmaktadir. Toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari, altyapt durumu ile

ilgili sayilara 2021 KIDR Gosterge Raporu'ndan ulasilabilir.

Ayrica Universitemizin kurulusundan itibaren gérev yapan Rektorlerin listesini asagida gorebilirisiniz.

Kurulusundan ftibaren Sabanci Universitesi Rektorleri

Prof. Dr. Tosun Terzioglu (Kurucu Rektor) .................... 30.07.1997 - 31.07.2009
Prof. Dr. A. Nihat Berker (Rektor) ....................oooeil. 01.08.2009 - 19.10.2016
Prof. Dr. Ayse G. Kadioglu Aksel (Rektor Vekili)............ 20.10.2016 - 12.01.2018
Prof. Dr. Hasan Mandal (Rektor Vekili) ........................ 12.01.2018 -01.03.2018
Prof. Dr. Zehra Sayers (Rektor Vekili) ......................... 01.03.2018-01.11.2018
Prof. Dr. Yusuf Leblebici (Rektor)..............coooeeiiiiinnn.. 01.11.2018 - Devam ediyor

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz
"Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek"

Sabanci Universitesi'nin misyonu, her alanda ve uluslararasi diizeyde yetkin ve kendine giivenen
bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve miithendisligin yani sira,
insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin tiretimine ve gelistirilmesine katkida
bulunmaktir.

Vizyonumuz

Sabanc1 Universitesi, bilimde ve toplum iizerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i arastirma ve egitim
faaliyetlerindeki 6ncti konumunu gelistirecektir.

Akademik ilkelerimiz:

e Akademik Diiriistliik
o Akademik Ozgiirliik
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Aile Ici Siddeti Onleme ve Destek ilkeleri

Avyrimcilik Karsitligi

Bilimsel Arastirmada Diirtistliik
Cinsel Tacize Kars1 Onlem ve Ilkeler Belgesi

2021-2025 Stratejik Hedeflerimiz;
(Miitevelli Heyeti tarafindan izlenen ana hedefler)

Odaklanan Kiiresel Sorunlar ve SDG' de Etkinin Arttirilmasi

Arastirmanin Topluma Olan Etkisinin Artirilmasi

Egitilen Yetkinlik ve Degerler ile Toplumsal Doniisiime Katkinin Arttirilmasi

Stratejik Insan Kaynagi, Organizasyon Kapasitesi ve Yiiksek Performansli Takim Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

¢ Yeni ve Dengeli Finans Yapisi

Kamt: Sabanci  Universitesi _ Stratejik  Hedeflerimiz _igin _bkz.  Stratejik Hedeflerimiz |
Sabanci Universitesi (sabanciuniv.edu)

Sabanci Universitesi Organizasyon Semasi
Kamt: (Al-1.1 igin bkz.) Sabanc1 Universitesi Organizasyon Semasi
Tyilestirme Alanlan

16 Aralik 2020 tarih ve 2020/35 sayilh Miitevelli Heyeti karar1 ile 5 yillik yeni 2021-2025 Stratejik
Planimizin yiiriirliige girmesinin ardindan; Stratejik Planlamada da yeni bir yapilanmaya gidilerek, siirecin
her akademik y1l yeniden gelecek 5 yil i¢in tasarlanacak sekilde isletimini esas alan Stratejik Plan modeline
gecilmisti. Bu modelin Universite genelinde yayilimim saglamak, Stratejik Planin etki alanim
derinlestirmek ve daha sistematik isletimini saglayarak, siirdiiriilebilirlik bakimindan kurumsal giivence
altina almak T{izere, 2021 Subat ay1 itibariyla Rektorlikk biinyesinde Strateji Danismanligi
Ofisi kurulmustur. Ofis calismalarini, kurulusuna paralel olarak yeniden yapilandirilan Stratejik
Planlama Yonergesi (IPO-S1310-00) kapsaminda yiiriitmektedir. Stratejik Planlama siireci;
Rektoriimiiziin liderliginde, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Rektor tarafindan atanan birim
temsilcilerinden olusan Stratejik Plan Yiirtitme Komitesi tarafindan sahiplenilmekte ve takip edilmektedir.

Strateji Danismanligi Ofisi'nin kurulusunu takiben 2021 yil1 boyunca; Miitevelli Heyeti Karar1 kapsaminda
2021-2025 willart i¢in gecerli olan Ana Stratejik Hedeflerin yayilim c¢aligmalari; akademik, idari ve
merkezler olmak tizere toplam 36 birim ile Strateji Danismanligi Ofisi koordinasyonunda yiirtitiilmustiir.
Bu calismalarda birimler; stratejik hedeflere ulagsmak i¢in sorumluluk alanlar1 kapsaminda
gerceklestirecekleri iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini olusturmuslardir.

En az biri oryantasyon olmak tizere, dijital ortamda ve fiziksel ortamda toplamda 121 toplant1 yapilmistir.
Yeni Stratejik Planlama modeline uyumlanma niteligindeki oryantasyon toplantilarinda; misyon, vizyon,
amaglar, stratejik plan kurgusu, ana stratejik hedefler ve alt hedefler hakkinda goriistilmiis ve birimlerin
stirece katilim alanlar1 tanimlanmustir. Takip¢i toplantilarda ise; birimlerin stratejik hedefler icin hayata
gecirmeyi planladiklar1 faaliyetleri ile bunlarin 6lciilebilir 5 willik kritik performans gostergeleri
incelenmis ve ilgili birim i¢in olusturulan faaliyet onerileri tizerine goriisiilerek mutabakat saglanmustir.
Caligsmalar; Dekanlar, Direktorler, Midiirler ve kendilerinin belirledikleri uzmanlar olmak tizere 89
katilimei ile yiirttilmistiir. Stratejik Plan Yiiriitme Komitesi ile yapilan toplantilarda; c¢alismalardaki
gidisat goriisiilmiis ve takipg¢i calismalar i¢in yonlendirmeleri olmustur. Ayrica stratejik hedeflerin
birimlerin ve kisilerin hedeflerine yayilimi kapsaminda iK ile koordinasyon iginde ilerlenmis; birimler,
Performans Yo6netimi siirecinde strateji ile uyumlu hedefler belirlemeye yonlendirilmistir.

Tiim bu yeni Stratejik Model kapsamindaki strateji yayilim ¢alismalarinda; 36 birim i¢in 14 ana hedef ve
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alt hedeflerinin her biri incelenip, birimlerin hedeflere katilimi saglanarak, iyilestirme ve gelistirme
faaliyetleri olusturulmustur. Ornek olarak Stratejik Plan Kapsaminda Faaliyetler (icin bkz. Kamt A1-3.4)

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1 Yénetim Modeli ve Idari Yapi

Organizasyon Semasinda (Kanit: A1-1.1) goriilecegi gibi, Sabanci1 Universitesi yonetim yapisinda oldukca
katilimei bir yaklasim benimsenmistir. Sabanci Universitesinin yonetim yapisi, ilgili yasa ve yonetmelikler
cergevesinde tanimlanmis MH-Miitevelli Heyeti, Rektor, AK-Senato (kurumdaki adiyla: Akademik Kurul),
UYK- Universite Yonetim Kurulu, KSK-Kurum Kalite Komisyonu (kurumdaki adiyla: Kalite ve Strateji
Kurulu), Rektér Yardimcilari, Dekanlar, FK/EK- Fakiilte/Enstitii Kurullari, FYK/EY K-Fakiilte/Enstitii
Y onetim Kurullari, Dekan Yardimcilart gibi organlari icerdigi gibi, etkinlik ve verimlilik artiracak Sabanci
Universitesine 6zgii baska yonetsel organlar1 da icermektedir: Ornegin Miitevelli Heyetine baglh Calisma
Komiteleri (Finans Isleri, Egitim Isleri, Arastirma Isleri, Denetim, inovasyon ve Girisimcilik Komitesi ile
Yonetim Bilimleri ve EDU Komitesi), Miitevelli Heyetinden Rektor dahil 3 iiye ve Genel Sekreterden
olusan Baskanlik Divani, temel siireglerde iyilestirmeleri yoneten, UEK-Universite Egitim
Komitesi, UAK-Universite Arastirma Komitesi, ve YGG- Yo6netim Gozden Gegirme Komitesi gibi
kendine 6zgii yonetisim unsurlarini da barindirmaktadir.

2022 wyilinda, yine iiniversitemize 0zgli bir uygulama olarak Yiiriitme Kurulu olusturulmus, farkli
perspektifleri bir potada birlestirerek ve ortak ses olusturarak Universite’ye aktif bir sekilde yon veren lider
takimi olusturulmustur. Yeni olusturulan bu kurul Rektor Baskanliginda, Genel Sekreter, Rektor
Yardimcilari, Dekanlar, Hukuk Miisaviri, Insan Kaynaklar1 Direktorii ve Finans Direktoriinden
olusmaktadir. Yiiriitme Kurulu, Sabanci Universite’sinin diinya ¢apinda bilinen, taninan, fark yaratan ve
topluma katki saglayan bir Arastirma Universitesi olma stratejisi dogrultusunda galisarak, belirlenen yonde
Universite’yi gelistirip motivasyonu iist diizeyde tutarak performans gostermeyi ve doniisiim saglamay
amaglamaktadir. Yiirtitme Kurulu olusumu ve gorevleri (i¢in bkz. Kanit A1-1.2)

Tiim yonetsel yapi, bir iiniversitenin temel siirecleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim- Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katk1) ve bu siireclere destek olacak Rektore bagli Akademik ve Idari
birimler ve gesitli Merkezler seklinde yapilandirilmistir. Ayrica Universitenin yonetisimi ile ilgili genel
esaslar ile tiim bu yonetsel organlarin yapisi ve isleyisi yazili olarak Kurullar Isleyisi ve Y®onetim
Destek Yonergesi (IGS-S610-01) ile tanimlanmistir.

Universitemiz biinyesinde, fakiiltelere ve rektor yardimciliklarina destek ve
koordinasyonu gergeklestirerek, teknoloji ve girisimcilik ekosisteminin ritminin yakalanmasi ve {iniversite
ticarilesme kapasitesinin arttirilmasim saglamak amaciyla “Inovasyon ve Girisimcilik Insiyatifi’nden
Sorumlu Direktorlilk” kurulmasi planlanmmmizi 2021 KIDR raporunda yer vermistik. Bu
dogrultuda 2022 yilinda, Inovasyon ve Girisimcilik
Insiyatifi’nden Sorumlu Direktorliik kurularak, Direktor atamasi tamamlanmistir.

Bu direktorliik, tiniversitemizde girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin gelistirilmesi ve koordinasyonu
maksadiyla kurulmustur. Universite icinde ve disinda; yenilikgilik ve girisimcilik araglarini yonetme, fikri
miilkiyet havuzunun gelistirilmesine yonelik 6neride bulunma, inovasyonu ve yaratici diisiinceyi tesvik
eden calismalar1 baslatma, gelistirme, akademi endiistri iliskilerini saglama ve bu alandaki projelerin
nitelik ve niceligini arttirma, ekosistemin tiim paydaslar ile teknoloji ve girisimcilik temelli saglam
isbirligi saglama hususlarinda, tiniversitemiz Miitevelli Heyeti "Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi"ne
bagli olarak ¢aligmaktadir.

Universitemizde egitim ve gretim siiregleri Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi koordinasyonunda;
akademik (Fakiilteler, Enstitiiler, Temel Gelistirme Direktorliigii, Diller Okulu) ve idari birimlerin (basta
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Ogrenci Kaynaklari, Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi, Uluslararasi iliskiler Ofisi, Staj ve Kariyer
Ofisi, Bilgi Teknolojileri olmak {izere) yakin ve isbirligi i¢inde ¢alismalar ile yonetilmektedir. Egitimden
Sorumlu Rektor Yardimcist baskanliginda bulunan asagidaki komisyon ve komiteler ile tiim siiregler
veriye dayali olarak ve siirekli iyilestirme bakis agisi ile yiirtitiilmektedir.

* Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
+ Universite Egitim Komitesi
* Covid Egitim Komisyonu

Arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme, uygulama ve
izleme degerlendirme dongiisii ¢ergevesinde Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi
(APG) ve Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) ile Tirkiye'nin ilk c¢ekirdek fon
kurulusu olarak gorev alan Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Ticaret ve
Yatirnm A.S. (INOVENT)’in faaliyetlerini de kapsayacak sekilde, 2022 yilinda kurulan inovasyon ve
Girisimcilik Inisiyatifi tarafindan gergeklestirilmektedir. APG ve SUATT ile inovasyon ve Girisimcilik
Inisiyatifi koordineli ¢alismalari sonucunda Sabanci Universitesi'nde arastirma ve gelistirme yonetim
stireci biitiinsel bir yaklasim ile yiiriitiilmekte, boylelikle arastirma odakli bir iiniversite olmanin geregi
olarak aragtirma dongiisiiniin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Arastirma Planlama ve Politika Gelistirme; arastirma politika, hedef ve onceliklerinin belirlenmesi,
finansal destek planinin yapilmasi, tesvik ve destek sisteminin yonetilmesi, tiiniversite siralama
sistemlerinin yonetilmesi;

- Arastirma Projelerinin/Isbirligi Firsatlariin Degerlendirilmesi, Gelistirilmesi ve Uygulanmasi; arastirma
isbirligi firsatlariin gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi, arastirma
projelerinin uygulanmasi ve bilgi (teknoloji ve diger) transferinin yonetimi;

- Arastirma Ciktilarinin  Izlenmesi ve Degerlendirilmesi; arastirma ciktilarinin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve politika, performans, dnceliklerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini kapsar.

Yukaridaki basamaklarin olusturdugu arastirma yonetim dongiisii ile hedeflenen katma deger; arastirmanin
politika diizeyinde planlanmasi, akademik personelin arastirma konusuna odaklanmasinin saglanmasi,
arastirmanin amacina uygun kamu ve 6zel fon kaynaklarindan desteklenmesi, arastirma odakli olarak
baslatilan igbirligi ve projelerin uygulama siirecinde yasal olarak taahhiit altina girilen konularda
hedeflenen performans ¢iktilar1 dogrultusunda hareket edilebilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasi,
arastirmanin ve ¢iktilarin ekonomik degere doniistim siirecinin, isbirlikleri, yeni girisimler, yeni bilgiye
yatirim, ulusal ve uluslararasi bilgi transferi firsatlari ile gelistirilmesi, arastirma ¢iktilarinin izlenmesi ve
degerlendirme siirecinin yiiriitiilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapilmasidir. Sabanci Universitesinde
arastirma siireclerinin yonetimine iliskin yapilar ve yonetim mekanizmalarina dair detaylara Arastirma
Yonetim Yapist (igin bkz. Kanit Al-1.3) dokiimanindan ulasilabilir.

Arastirma ve gelistirmeye iliskin siire¢ yonetimi Universitenin genel yaklagimi ile paralel olarak, yonerge
ve prosediirler araciligiyla gerceklestirilmekte ve giivence altina alinmaktadir. Ilgili yonerge ve
prosediirlerimize Sabanci Universitesi i¢ web sitesi Ilkeler ve Yonergeler sayfasinda bulunan
“Arastirmalar1 Yonetme Siirecleri A400” baslig1 altindan erisilebilmektedir.

Ozellikle  Deloitte  Damsmanlik  firmasmin 2015  yilinda  yapnmis  oldugu  yonetisim
denetiminde {iniversitemizin tiim kurul ve komitelerinin iiye yapilar1 ve isleyisleri gozden gegirilmis, daha

etkin yonetisimleri icin gerekli tedbirler alinmistir. Daha 6nceden de iiyeleri arasinda Ogrenci Temsilcisi

bulunan Bologna, Tamtim, Web, Mezuniyet gibi komitelere, KSK-Kalite ve Strateji Kurulu ile UEK-
Universite Egitim Komitesi de eklenmistir. Ayrica, Egitim ve Arastirma alaninda gerek duyulan iyilestirme

kararlarinin daha katilimci siireglerle alinmasi i¢in gerekli adimlar atilmistir.
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Universitemizdeki i¢ paydaslarin (MH iiyeleri, akademik-idari ¢alisanlar ve 6grenciler) ve dis paydaslarin
(Aileler, Mezunlar, Isverenler, Uluslararasi Degisim Ortaklar;, Proje Ortaklari, STK'lar) goriis
ve oOnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim kanallar1 tammlidir. (I¢ ve Dis
Paydaslardan Geri Bildirim Kanallar1 (i¢in bkz. Kanit A1-1.4) Her paydastan geribildirim alma takvim
ve yontemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme
kararinin nasil alinacagl, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi, siire¢ tamimlart olan yonerge
ve prosediirlerde belirtilmistir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmayr nitelik ve nicelik olarak gilivence altina alan yonetsel ve
idari yapilanmaya sahiptir. Ancak yine de yonetim yapisinin ve kadrosunun yeterli olup olmadigi diizenli
olarak gozden gecirilip iyilestirilmektedir. Bu amaglarla iiniversitemizde birgok  farkh
projeler vyiiriitilmektedir. Is degerlendirme projesi, performans projesi, yalilastirilmis siire¢ isleyisleri
projesi, yoneticiler i¢in degerlendirme merkezi c¢aligsmalar1 ve yoneticilere saglanan liderlik programlari,
tniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda, hedeflenen yiiksek performans kiiltiirtine ulagsmak igin
ylriitiilen ¢alismalardir

A. Is Degerlendirme Projesi

Gerek organizasyonel yapr gerekse yapict liderligin siirdiiriilebilirligi ve idari kadrolarin gerekli
yetkinlikte olup-olmadiginin incelendigi 2015 Deloitte Kurumsal Y 6netisim Projesinden sonra, Aralik
2019'da Korn Ferry (KF) damismanlik firmasi ile Is Degerlendirme Projesi'ne baslannustir. Bu proje
ile tniversite igerisindeki idari tiim pozisyonlar degerlendirilmis ve yeni bir kademe yapisi
olusturulmustur. Bu c¢alismada amag, islerin sistematik olarak degerlendirilmesi, islerin
organizasyona gdrece katkilarimin ortaya konmast ve yeni bir kademe yapisimn olusturulmasidir.

Universitenin stratejileri ile uyumlu olarak, idari pozisyonlarin tiimiinii kapsayan bir is degerlendirme
calismas: yiiriitiilmiistiir. Proje siiresince KF Damismanlari, MH Bagkam, Ust Yonetim ve Direktorlerle
birebir goriismeler yapmis ve siire¢ igerisinde isler formlar araciligi ile g¢alisanlardan, yoneticilerinin de
geri bildirimi ile toplanmistir. Formlar degerlendirildikten sonra direktorler ile kalibrasyon toplantilar

yapilmis ve her pozisyon iizerinden gecilmistir. Son olarak direktorler, yoneticiler ve ¢alisanlar ile iletisim

toplantilar1 yapilmis, kolay anlatim i¢in kullanic el kitabr olusturulmus ve i¢ web'de yaymlanmustir. Is
Degerlendirme ve Ucret Yonetimi Calisan El Kitab1 (i¢in bkz. Kamt Al1-1.5)

Is degerlendirme sonuglar1 ve yeni olusturulan kademe yapisi, 2021 yili Mart ayinda uygulamaya alinmis
ve Mysu i¢ web iizerinde Ucretlendirme Y 6nergesi (IHR-S470-01) ad: altinda yaymlanmustir. Bu yap idari
personelin ise alim, terfi ve atama, performans gelistirme ve {icret yonetimi gibi tiim insan kaynaklari
yonetimi siireglerine baz teskil edecek olup, gerekli revizyonlar bu dogrultuda siireclere yansitilarak
uygulamaya baslanmistir. Kasim 2022’de ise yeni olusturulan bu yapi, ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar g6z
Oniine alinarak gézden ge¢irilmis ve aksayan noktalar giderilmistir.

B. idari Performans Projesi

Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, is degerlendirme ¢alismasi sonrasi Idari Performans
Sisteminin giincellenmesi ¢aligmalar1 tamamlanmustir. Performans projesi insan Kaynaklar1 tarafindan
Korn Ferry damsmanlik sirketi ile birlikte yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Ust Yonetim ile toplantilar
diizenlenmis ve yoneticilerle de anket caligsmasi yiriitiilmiistiir. Yeni performans sistemi ile {iniversitenin
stirdiirtilebilir bir yapiyla topluma katki saglamak ana hedefine hizmet edecek 4 ana perspektiften olusan
kurum karnesi olusturulmustur. Universite Misyon ve Vizyonundan hareketle Universite hedeflerinden,
birim hedeflerine, sonrasinda bireysel hedeflere indirgenen hedefler ¢alisilmistir. Yeni performans sistemi
ile kisilerin sene sonu performans notuna, bireysel ve kurumsal karnelerin katki oranlar1 kademe ve
rollerine gore degisiklik gosterecektir.

Sistemin tasarlanmasi ve online sistemin kurulmasi ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan, Aralik 2022
itibartyla birimler ile bir araya gelerek calisanlara yeni sistem ve online altyap: anlatilmis, Ornek birim
hedef kartlar tizerinden gecilmistir. Subat 2023°de egitim ve hedef belirleme ve sisteme girme siirecinin
tamamlanmis olmas1 planlanmaktadir. Yeni performans sistemi ile yiiksek performans kiiltiirti olusturmak
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ve Uiniversitenin stratejik hedeflerinin ger¢eklesmesine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda
bu sistem terfi, atama, egitim, gelisim, yetenek yonetimi, yedekleme ve ticret yonetimi/ddiillendirme gibi
onemli insan kaynaklar1 yonetimi siireglerini destekleyecek bir temel olacaktir.

Yeni performans sistemi; kullanici dostu, anlik geri bildirim vermeyi ve almayr saglayan, “Perfx” isimli
program araciligiyla dijital bir platform {izerinden izlenmeye baslanmistir. Yeni Performans Sistemi
Tanitim Sunumu (i¢in bkz. Kanit A1-1.6)

C. Yoneticiler I¢cin Degerlendirme Merkezi

Stratejik hedefler dogrultusunda, daha etkin ise alim yapabilmek ve terfi siireclerini daha saglikli
bir sekilde yiirtitebilmek i¢in, yonetici ise alimlarinda degerlendirme merkezi ¢alismalar: yiiriitiilmektedir.
[lgili siirec hem yeni ise alimi yapilacak adaylar icin hem de hali hazirda {iniversitede gérev yapan ydnetici
ve yonetici adayr calisanlar i¢in uygulanmaktadir. “Degerlendirme Merkezi” uygulamasi ile idari
kadrolarda yoneticilik pozisyonunda gorev yapacak kisilerin, pozisyon igin gerekli yetkinliklerdeki
durumunun  anlasilmast  amaglanmaktadir.  Yoneticiler  i¢cin  hazirlanan ~ Degerlendirme
Merkezinin Uygulamas1 Ozet Tablosu (i¢in bkz. Kanit A1-1.7) goriilebilir.

D. Liderik Egitimleri

Yonetim kadrosunun istlenmesi beklenen yapicit liderligi  istlenebilmesi ve bu konuda
desteklenebilmesi  amaciyla, 1idari kadroda gorev yapan yoneticilere liderlik egitimleri
verilmektedir. Yonetici Egitimleri (i¢in bkz. Kanit A1-1.8).

Liderlik egitimleri kapsaminda tiniversitede gorev yapan yoneticilere geri bildirim, degisim yOnetimi,
delegasyon ve performans yonetimi gibi konularda egitim verilmekte olup, yoneticilerin aktif katilim ile
bu konularda gelisim saglanmasi hedeflenmektedir.

Sabanci Universitesinin kendine 6zgiin uygulamalarindan birisi de 1999-2000 akademik yilindan bugiine
kadar her Rektor degisikliginde uygulanmakta olan, onceki Rektorle yeni Rektoriin, onceki Genel
Sekreterle yenisinin bir miiddet birlikte ¢alisiyor olmalar1 yaklagimidir ki, bu tist yonetimde siirekliligin
saglanmas1 ve kurumsal hafizadan maksimum diizeyde yararlanilmasini saglamaktadir. Bu yaklasim
akademik ve idari birim yonetimlerinde de uygulanmaya baslanmistir. 1 Nisan 2022’de degisen Genel
Sekreterimizle de aymi yaklagimla gorev degisikligi siireci etkin olarak tamamlanmistir.

Universite Egitim Komitesi, Universite Arastirma Komitesi gibi yapilarda akademik ve idari birimler
birlikte ¢alismaktadirlar. Ayrica, tiniversite {ist yonetimi, akademik liderler ve idari birim direktorlerinin
diizenli olarak bir araya geldigi Yiiriitme Kurulu, Dekanlar ve Direktérler Kurulu gibi uygulamalarimizla
iletisim ve bilgi akis1 gii¢lii bir sekilde stirduiriilmektedir.

1.2 Liderlik

Rektoriimiiz ve Universite iist yonetimi, Egitim, Arastirma, Topluma Katki ve Idari siireclerin
temel sorumlulugunu kendi aralarinda tistlenmis durumdadir. Ayrica Rektore karsi dogrudan sorumlu
olarak calisan Fakiilte Dekanlarinin yaninda ilgili Rektor Yardimcilarina bagli olan ¢esitli akademik birim
ve arastirma merkezleri ile Genel Sekretere bagli idari birimlerin basinda kendi alanlarinda saygin,
yetkinligi yiiksek ve deneyimli yoneticiler gorev yapmaktadir. Sabanci1 Universitesi Organizasyon Semasi
(icin bkz. Kamit: Al1-1.1)

Sabanci Universitesi yoneticileri, Universitenin iist kurul ve komitelerindeki tammli gorevleri
ve Universite siireclerindeki (yonerge ve prosediirlerde) tanimli sorumluluklarinin bilinciyle gérev
yapmakta ve diizenli araliklarla Miitevelli Heyeti, Uluslararasi Damsma Kurulu ve I¢-dis
Denetim mekanizmalar1 ile denetlenmektedir. Ozellikle Deloitte Danismanlik firmasinin Universitemizde
2015 yilinda yapmis oldugu Yonetisim Denetiminde {iniversitemizin tiim kurul ve komitelerinin tiye
yapilar1 ve isleyisleri gozden gecirilmis, daha etkin yonetisim i¢in gerekli tedbirler alinmistir.
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Universitenin liderlik vasiflarini gii¢lendirmek icin iist diizey yoneticilerin katilimi ile Aralik 2022°de “Ust
Y onetimin Etkinlestirilmesi” konulu 2 giinliik bir ¢alistay gerceklestirilmistir. Calistay 6ncesi Korn Ferry
danismanlik sirketi katilimcilara ve katilimcilara dogrudan bagli c¢alisanlara Liderlik Stilleri ve
Organizasyonel Iklim konularinda bir anket uygulamistir. Anket ile yonetim ekibinin giiclii ve gelismeye
acik yonleri belirlenmis, bunun yaninda {iniversitede yaratilmis olan organizasyonel iklim ile ilgili geri
bildirimler verilmis, iyilestirme alanlar1 ve aksiyonlar tartisilmistir. Liderlerin gelisim alanlari, y1l boyunca
gelisiminin takibinin yapilabilmesi i¢in her birinin bireysel performans hedeflerine girilmistir.

Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan akademik ve idari calisanlara yonelik 3 yilda bir, Universitemiz
yonetimine uygulama ve hizmetlerin iyilestirilecegi alanlar1 géstermesi agisindan ileriye doniik 11k tutmasi
ve daha iyi bir ¢calisma ortami yaratilmasi amaciyla Calisma hayat1 aragtirmasi yapilmaktadir. Y oneticilerin
liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgmeye / izlemeye yonelik bir nitelii de bulunan Anket,
kurum disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile uygulanmakta, sonuglar tiim yoneticilerce
degerlendirilmekte, ¢alisanlarla paylasilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Universitede akademik ve idari ¢alisanlarin kurumsal baglilik ve motivasyon diizeylerinin 6lgiilmesi,
tiniversitenin giiclii ve iyilestirmeye ag¢ik yOnlerinin saptanmast ve bunlardan Oncelikli olanlarin
belirlenerek eylem planlarinin hazirlanmasi i¢in Mart 2022°de calisan bagliligi arastirmasi yapilmistir.
Calisma bagimsiz bir danismanlik firmasi olan Aon Hewitt/Kincentric ile yiirtitiilmistir. Anket %83
akademik ve %93 idari ¢alisan katilim orani ile 689 kisi tizerinde yapilmistir. Anket sonucunda genel
memnuniyet, “Genel olarak bu tiniversitede ¢alismaktan memnunum” sorusu iizerinden akademik kadro
icin %45, idari kadro igin %57 olarak bulunmustur. Calisma Hayati Arastirmasi Ozet
Raporu (i¢in bkz. Kanit A1-2.1)

Anket sonuclar1 Rektor ve Genel Sekreter tarafindan calisanlarla paylasilmistir. Mayis ayinda tiim
calisanlarin davet edildigi 3 oturumda calisanlara anket sonuglar1 sunulmus ve goriis, yorum belirtmek
isteyenlere sz hakki verilerek c¢alisanlar dinlenmistir.

Anket sonuclariin detayli c¢alisilarak, iyilestirme ihtiyaci olan alanlardan oncelikli olanlarin belirlenmesi
ve eylem planlarinin hazirlanmasi i¢in Haziran 2022°de idari ¢alisanlarla 5, akademik calisanlarla 2 odak
grup calismasi yapilmistir. Her bir oturuma 12-16 ¢alisan katilmistir. Anket sonuglari tizerinden
onceliklerin belirlenmesi i¢in damgman sirket Haziran 2022°de ayrica 11 Akademik Y énetici ve 10 idari
Direktor ile 1,5 saatlik birebir gériismeler gerceklestirmis ve strateji, yonetisim, ¢alisan bagliligina yonelik
giiclt alanlar, calisan bagliligina yonelik gelisim alanlari/6ncelikler konularini detayli incelemistir.

Bu calismalarin arkasindan, yonetim ekibi i¢in danigsman sirket ile bir “Bagli Kilan Liderler” calistayl
gerceklestirilmis ve iyilestirmeye agik alanlardan hangilerinin 6ncelikli olarak c¢alisilacagi birlikte
belirlenmistir. Oncelikli ¢alisilacak alanlar icin birer ¢alisma grubu olusturulmustur. Bu gruplar, 2023 yili
icinde eylem planlar1 {izerinde calismaya baslayarak hayata gegirilmesini 1K birimi ve Y&netim ekibi ile
birlikte takip edecektir.

Kalite Giivence sisteminin y1llik diizenli toplantilar ve i¢ denetimler ile kontrol altinda tutulmasi kiiltiiriine
ek olarak, her yil diizenli olarak dis denetim kurumlar1 tarafindan yapilan Akreditasyon Denetimleri
/Degerlendirmeleri, Mali Denetim, Kalite Sistemleri Denetimi, YOK VYK Olagan Denetimi ve YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu gibi uygulamalar kurumun bagimsiz dis uzmanlara,
paydaslar yararma hesap verdiginin 6rnekleridir. Isbu rapor (KIDR) da uygulanmaya baslandigi yildan
itibaren, diizenli bir yillik Kurumsal i¢ Degerlendirme olanag: saglamakta olup, ayrica bes senede bir de
YOK Kalite Kurulu tarafindan yapilacak Dis Degerlendirmenin (Kurumsal Akreditasyon) sonuglarinin
kamuoyu ile paylasilmasi bagka bir hesap verme yontemidir.

1.3 Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
Yiksekogretim alaninda gergeklesen sosyal ve teknolojik doniisiimlere cevik bir sekilde cevap

verebilmek amaciyla 2018-2023 willarin1 kapsayan 5 wyillik Stratejik Plammmizda kokli degisiklikler
yapilarak, 2021-2025 Stratejik Hedefleri olusturulmustur. Akabinde ise; degisimin giderek
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ivmelenen hizinda, doniisimii zamaninda gergeklestirebilmek i¢in Stratejik Planlama modelinde de yeni
bir yapilanmaya gidilerek, 5 yilda bir yenilenen plan yerine, her akademik yil yeniden gelecek 5 yil i¢in
Stratejik Plan yapilmasi modeli uygulamaya alinmistir. Stratejik Plan (i¢in bkz. Kanmit A1-3.1)

Universitemizin stratejik hedefleri i¢inde 6ne ¢ikan ve {iniversitenin topluma katki, egitim, arastirma ve bu
faaliyetleri destekleyen siireglerini kapsayan hedefleri soyledir:

Odaklanan Kiiresel Sorunlar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarinda Etkinin Arttirilmasi
Arastirmanin Topluma Olan Etkisinin Artirilmasi

Egitilen Yetkinlik ve Degerler ile Toplumsal Doniistime Katkinin Arttirilmasi

Stratejik Insan Kaynagi, Organizasyon Kapasitesi ve Yiiksek Performansli Takim Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

Yeni ve Dengeli Finans Yapisi

Stratejik hedeflerimizin tamaminda kurumsal doniisim kapasitesini gosteren faaliyetler yer almakla
birlikte 6zellikle dijital doniisiim, tiim faaliyetlerimize etkisi olacak, 6nemli bir hedefimizdir. Egitimde
doniisiim ve dijital doniisiim hedeflerimiz ile uyumlu olarak, ayrica salgin doneminin getirdigi ihtiyaclar da
g6z oniinde bulundurularak kampiisiimiizde uzaktan egitim altyapist dnemli bir doniisiimden ge¢cmistir.
Uzaktan ve karma egitime uygun (kamera ve ses sistemleri, tablet, dokunmatik ekran, vb.) olan 12 sinif ve
1 profesyonel ¢ekim stiidyosu kapasitemiz arttirilmig ve hibrit simif sayist 63’°e c¢ikarilmistir. Altyapist
Gelistirilen Simflardan Fotograf Ornekleri (i¢in bkz. Kamit A1-3.2.). Ote yandan, dijital egitim merkezi
kurma hedefiyle, sehrin merkezinde yer alan, i¢inde 11 sinif, 3 toplant1 odasi, 2 stiidyo, bir seminer salonu
ve ortak kullanim alanlariyla Altunizade Dijital Kampiisiimiiz 2020-2021 Giiz dénemi itibariyle hizmete
girmis ve kullanilmaya baglanmistir. Kampiistimiizde hibrit ve online egitime olanak saglayan siniflardaki
bilgisayarlar 2022 yili i¢inde yapilan bir yatirim ile giincel teknoloji cihazlarla yenilenmistir. Altunizade
Kampiisii’'nden Fotograf Ornekleri (i¢in bkz.Kamt A1-3.3) Tuzla ana kampiisiimiizdeki doniisiim ve yeni
yapilan Altunizade Dijital Kampiisiimiiz, dntimiizdeki yillarda uzaktan ve karma egitim uygulamalarimiz
icin hedeflediklerimize ulasmak adina teknolojik hazirliklarimizin ve doniisimiimiiziin temelini
olusturmaktadir.

Stratejik Planin egitim, arastirma, toplumsal katki ve bunlara ilave olarak destek alani boyutlarinda
detaylar1 iceren 6rnekler, Stratejik Plan Kapsaminda Faaliyetler (i¢in bkz. Kanit A1-3.4)

Yiksekogretimde defisim ve doniisim konularmmi uluslararasi paydaslarla beraber ele almak, fikir
aligverisinde bulunmak amaciyla asosye iiyeligimiz bulunan Avrupa Universiteler Birligi (European
University Association — EUA) iiyeligimiz tam tiyelige ¢evrilmistir.

Salgin doneminde olusturulan COVID-Egitim Komisyonu (CEK); 2021-2022 akademik yilinda da
calismalara devam etmis, Universite Egitim Komitesi’ne ek olarak salgin kosullari ile ilgili konularin ele
alindig1 3 adet toplant1 yapilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2018 yilinda yapilan kurumsal dis degerlendirme
2021 Kurumsal ara degerlendirme ve 2022 yilinda yapilan kurumsal akreditasyon siiregleri kapsaminda
yazilan geri bildirim raporlari, Universitemizde kurumsal degisim ve doniisiime yonelik yol haritalarinin
belirlenmesinde yol gosterici olmustur.

1.4 I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan
Kalite Komisyonu

Kalite Giivence YoOnetmeligi kapsaminda yer alan Kalite Komisyonu misyonu ile 9.12.2015 tarihinde
kurulan Sabanci Universitesi Kalite ve Strateji Kurulunun (KSK) temel gorevi, iiniversitenin egitim,
arastirma ve toplumla etkilesim amaciyla verdigi tiim hizmetlerde "kalite odakli” yonetim sistemini esas
alir. Bu cergevede 1) Birlikte yaratmak ve gelistirmek, 2) Paydas Memnuniyeti 3) Yiiksek performansin
hedeflenmesi 4) Siire¢ odakli ve yenilik¢i operasyon yonetimi 5) Diizenli gbzden gecirmeye dayali siirekli
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tyilestirme aligkanligt 6) Yasal ve uymakla yiikiimlii olunan tiim kalite standartlarinin gerekliligini
saylayarak kalite giivencesi ¢alismalarina yon vermek ve gerek i¢ gerekse dis degerlendirme siireglerinin
ylritiilmesinde gérev almaktadir.

KSK c¢alismalarini, Yiiksek6gretim Kalite Kurulunun ilgili yonetmeligine gore diizenli olarak revize
edilen Kalite Komisyonu Calisma, Usul ve Esaslarina gore yiiriitmektedir. KSK; Rektor, Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar, Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi, Direktort,
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Direktorii, Istanbul Politikalar Merkezi Direktori,
Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Direktorii, Insan Kaynaklari
Direktorii, Ogrenci Kaynaklar1 Direktorii, Kalite Siireglerinden Sorumlu Birim Yoneticiligi ve Ogrenci
Birligince atanan Ogrenci Temsilcisi'nden olusmaktadir. Kurulun gorev siiresi iki y1l olup, sadece Ogrenci
temsilcisinin gorev siiresi bir yildir. KSK Uyeleri ve Gorevleri (i¢in bkz. Kanit Al- 4.1) KSK yilda en az
iki kez olmak tizere, diizenli periyotlarla toplant1 yapmakta, diger akademik ve idari birimlerden de toplanti
giindemine gore temsilciler katilabilmektedir. YOK *ten iletilen Ogrenci Birligi se¢imlerinin durdurulmasi
duyurusuna istinaden, dgrenci birligi secimi tamamlanamamis olmasina ragmen temsiliyet saglanmasi
amaciyla yine de tiniversitemiz bir 6grencimizi ilgili siirecteki ¢alismalara dahil etmistir.

KSK, Stratejik Planda yer alan stratejik hedefler ve hedeflerin gergeklesmesini takip etmek icin belirlenen
Stratejik Performans Gostergelerini ve ayrica Kalite Giivence Sistemimizi olusturan Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ile Yonetim Kalite Giivencesi alt sistemlerinin her biri i¢in
sunulan Kurumsal Performans Gdstergelerini ve bu ¢ergevede ilgili komite/kurul ve birimlerden iletilen i¢
/ dis paydas goriislerini ve iyilestirme Onerilerini periyodik olarak gézden gegirmektedir.

Aym zamanda Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) da KSK toplantilarinda ele alimarak
gerekli giincellemeler ve degisiklikler yapilmaktadir. KSK'da her yil gerceklestirdigi calismalar ve
bu calismalarin sonuclarim iceren KIDR, YOKAK'a iletilmeden 6nce Universite Akademik Kuruluna
(Senatoya) sunulur, alinan kararlar uygulamaya geg¢mesi agisindan hemen ilgili organlar ve paydaglara
iletilir. Ayrica yonetimin seffaflik ilkesi geregi her yil KIDR, onaylandiktan sonra i¢ ve dis webden tiim
ilgili paydaslarla paylasilmaktadir.

I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Kalite Giuivence sistemi, Kalite Politikasi, Kalite El kitabi, Kalite Sistem dokiimantasyonu ve Kalite
Strateji Kurulu (KSK) basta olmak tizere, kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal altyapisi ile
desteklenmektedir. KSK performans izleme yaklasimi, komiteler, kurullar ve siireclerle entegre
edilmektedir. Stratejik Plan ile yillik operasyonel Universite biitgesinin entegrasyonu saglanmus,
birimler oncelikli eylemleri ¢ercevesinde kendi biitgelerini uygulamaktadir. Kalite Giivence Sistemimiz
ve PUKO ¢evrimleri (i¢in bkz. Kanit A1-4.2)

Sabanci Universitesi kurulusundan bugiine kadar yonetim organlarinda yasal mevzuati uygulamakla
birlikte etkinlik ve verimlilik artiracak kendine 6zgii baska yonetsel organlar da kurmus ve isletmektedir.
Y1l i¢inde kalite giivence sistemimiz dahilinde i¢ ve dis gézden gegirmelerle siirecleri iyilestirmek {izere
gesitli sikliklarda toplanan Ust Komiteler gorev yapmaktadir. Miitevelli Heyeti'ne bagl gorev yapan ve yil
icinde belli periyodlarla toplanan, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Finans, Denetim, Inovasyon
ve Girigimcilik ile YoOnetim Bilimleri ve EDU konularindaki yeni gelismeleri Miitevelli
Heyeti'ne cikmadan oOnce istisare eden komiteler olmasi, 6te yandan Miitevelli Heyeti Bagkani
ve Yardimcist ile Universite Ust Y 6netiminin her ay toplanip tiim operasyonu gézden geciren bir (yiiriitme
kurulu olan) Bagkanlik Divaninin (BD) bulunmasi, bunlara birer 6rnektir. Ayrica diger tiniversitelerde pek
rastlanmayan ve mevcut degerlendirmelere ilave olarak kurumsal dis degerlendirme araci
olarak yararlandiginiz Sabanci Universitesine 6zgii iki degerli paydas grubu mevcuttur: 1) Uluslararasi
Danisma Kurulumuz (IBO) Olusumu ve Gorevleri (i¢in bkz. Kanit Al- 4.3) Distinguished Research
Fellows (Se¢kin Arastirmacilar Ag1). Ayrica yine klasik Universite organlarinda yer almayan Sabanci
Universitesi'ne 6zgii, Universite Egitim Komitesi (UEK: Egitim siirecleri), Universite Arastirma Konsey1
(UAK: Arastirma siirecleri), Yiiriitme Kurulu ve Yonetim Gozden Gecirme Komitesi (YGG: Idari
stirecler), fakiilte ve diger birimlerde belirli bir konuyu arastirmak, bulgular1 degerlendirmek veya bir 6neri
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gelistirmek amaciyla kurulan ve gorevi sona erince tekrar dagilan gegici komiteler, kendi kulvarlarindaki
stireglerde olasi iyilestirmeleri calisarak, bagli olduklar1 tist mercilere, Direktorlere, Dekanlara, Rektor
Yardimcilarina, Genel Sekreter'e veya Rektor'e aktarirlar. Bu yoneticiler de gerek gormeleri halinde bu
onerileri, Universitenin karar alic1 {ist organlar1 olan Akademik Kurul (Senato), Universite Yonetim
Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne sunarlar ve onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata gecirilir. Bu sistem,
{iniversitenin hemen tiim siireclerinde PUKO ¢evriminin siirekliligini saglar.

Sabanci Universitesi biinyesinde yer alan Entegre Kalite Sistemi (ISO9001-14001-45001) kapsamindaki
siirecler (icin bkz. Kamt Al1-4.4 Siiregler Web Sayfasi), Kalite El Kitabr ve I¢ Denetim Y 6nergesi (IGS-
S620-02) hiikiimlerince gerceklestirilen Kalite i¢ Denetimleri, y1lda en az bir kez olmak tizere, Kurulus I¢i
Denet¢i  sertifikasina sahip {iniversite ¢alisanlar1 tarafindan i¢ denetim planina uygun sekilde

gerceklestirili.  I¢  Denetimler sonucu, denetcilerin  tuttuklar1 i¢  denetim raporlari, I¢

Denetim Y onergesinde belirtildigi {izere Kidemli Y 6netim Destek Sorumlusu tarafindan elektronik olarak
ilgili birimlere duyurulur. Her yil tiniversitemizde gerceklestirilen en az bir i¢ denetim disinda, tarafsiz

bir Dis denetim firmas: tarafindan da (BVQI) yilda bir kez de Kalite, ISG ve Cevre dis
denetimi gergeklestirilmektedir. Sertifikalandirma ve entegre yonetim sistemi takip denetimleri de yine

ilgili firma tarafindan yapilmaktadir. Denetimler sonucunda ortaya ¢ikan uygunsuzluklar icin Siirekli

Iyilestirme Y 6nergesinde (IGS-S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici Faaliyet Formu (FGS-S620-03-01)
ilgili birimler tarafindan web {izerinden online doldurulur ve sonuc¢lanincaya kadar agik kalir. Bu islem

Kidemli Yonetim Destek Sorumlusu tarafindan koordine edilir. Bunlar disinda {iniversitemizin

mali siiregleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari, her yil Mali Isler

biriminin yardimlariyla, bir D1g Denetim firmas: tarafindan denetletilmektedir.

Universitemizde kalite giivence uygulamalarimizin temeli Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
cerevesinde olusmakta ve egitim-6gretim siirecleri de PUKO dongiisii cercevesinde onlemler alinarak,
giivence altina alinmaktadir. Yillik Lisans Programlari Ozdegerlendirme Raporlari, Universite Egitim
Komitesi goriisleri, anketler aracilig ile alinan i¢ paydas (6grenci) ve dis paydas (isveren) geri bildirimleri,
dis degerlendirmeler (akreditasyon siirecleri) gibi PUKO déngiisiiniin isletilmesinde kullamlan bir ¢ok
mekanizma mevcuttur. Belirli periyotlarla/takvimlerle (yillik, iki yillik vb.) dongii isletilmekte, siirekli
gelisim ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim-6gretim siireglerinde iyilestirmeler saglanmaktadir. Bu konudaki
ayrintil1 bilgiler B. Egitim ve Ogretim boliimiinde ilgili kamitlar sunularak, verilmistir.

Egitim-Ogretim alanindaki i¢-dis denetimler (AACSB, MUDEK vb.) bu denetimlerde ortaya ¢ikan
iyilestirme firsatlar1 ile Oracle-BI'dan diizenli ve istenildigi anda ¢ekilebilen dinamik Oracle-BI Egitim
Gosterge Raporlari (i¢in bkz. Kamt A1-4.5)ve Oracle-BI Stratejik Arastirma Y énetim Raporlari (i¢in bkz.
Kanit Al1-4.6) hakkinda ayrintili bilgiye, bu raporun B-Egitim-Ogretim ve C- Arastirma- Gelistirme
boliimlerinden erisilebilir. Yine B-Egitim-Ogretim boliimiinde anlatilan ve Bireysel ve Akademik Gelisim
Merkezi (BAGEM) tarafindan her donem sonunda uygulanan, Ders Degerlendirme Anketleri araciligiyla
hem derslerin hem de &gretim elemanlarinin performanslar1 izlenmekte degerlendirme sonucuna gore
gerekli durumlarda diizenlemeler yapilarak onlem alinmaktadir. Benzer sekilde her iki yilda bir Mezun ve
Mezun Isverenleri Memnuniyet Anketleri ile de geribildirimler alinmaktadir. A boliimii 4. Paydas Katilimi
maddesinde ayrintil1 bilgi ve kanitlar verilmistir.

Stratejik Plan cergevesinde, kurum hedeflerine ve risklerine yonelik hazirlanmis etkin ve verimli bir i¢
kontrol ortaminin olusturulmasi i¢in birimler tarafindan siirekli gozden gecirmeler yapilmaktadir.

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki faaliyetlerini de igerecek sekilde tim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla Sabanci
Universitesi kurumsal dis web sitesi https://www.sabanciuniv.edu/tr tizerinden paylasmaktadir.

Sabanci Universitesi ISO kalite standartlar1 gercevesinde belirlenen ve her yil yapilan denetimler ile
birlikte giincellenen ilke ve yonergeler ile kurumsal politikalarin1 belirlemistir. Pazarlama ve
Kurumsal Iletisim Birimi'nin sorumluluk alanina giren tiim is siire¢leri, kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili
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alanda da giincel yonergeler ve prosediirler ile yonetilmektedir.

Sabanci Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren tiim akademik ve idari birimlerin belirlenen ¢iktilarim
belirli bir zaman ve is plan1 gercevesinde kamuoyu ile paylasmaktadir. Universite icinde galisan 6gretim
tiyelerinin projelerinin ¢iktilari, proje basarilari, belirli bir kaynaktan alinan fonlar ve destekler, 6diller,
basarilar, raporlar, duyurular, ilanlar ve etkinlikler ile ilgili paylagimlar yapilmaktadir. S6z konusu
paylasimlar, Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Birimi'nin sorumluluk alaninda ise Sabanci Universitesi'nin
iletisim kanallar1 aracilig1 ile yapilmaktadir. iletisim kanallar1 kurumsal web sitesi ve alt siteleri ile giinliik

dijital gazete gazeteSU https://gazetesu.sabanciuniv.edu/ ve sosyal medya

kanallari https://tr.facebook.com/sabanciuniv.edu/ https://twitter.com/ sabanciu
https://www.linkedin.com/school/sabanci-university https://www.instagram.com/

sabanci_university/ https://www.youtube.com/user/

sabanci_university olusmaktadir.

sabanciuniversity https://www.tiktok.com/

Ek olarak, belirlenen zamanlarda ilgili konuyu i¢eren ve haber niteligi tasiyan konular ulusal ve yerel basin
ile paylasilmaktadir. Birimler tarafindan gergeklestirilen kurumsal etkinlikler ¢ergevesinde de tiniversitenin
aragtirma bilgi ve bulgular1 hem s6zel sunumlar hem de dagitilan brosiir ve rapor ¢iktisi olarak paylasilir.

Sabanci Universitesi paydaslar1 ve kamuoyu ile paylastig: bilgilerin belirlenen bir boliimiinii Pazarlama ve
Kurumsal Iletisim birimi sorumlulugundaki iletisim mecralar1 araciligiyla gerceklestirmektedir. Bu
iletisim kanallar1 web sitesi, giinliik dijital gazete ve sosyal medya platformlaridir. Ornegin, Sabanci
Universitesi web sitesini bir yil boyunca 1.643.104 kullanic1 ziyaret etmistir. Tiim sosyal medya
kanallarinda toplam 632.522’den fazla kisi ile etkilesim kurulmustur ve_gazeteSU 2022 yili boyunca
162.532 tekil ziyaretci elde etmistir. Ulusal ve yerel basinda bir y1l boyunca 2.463 yazili basin, 461
televizyon ve 26.416 internet haberi olmak tizere toplamda 29.340 haber ¢ikmistir. Bunun yam sira,
220'dan fazla kurumsal etkinlik diizenlenmis ve kamuoyu ile etkilesim saglanmistir. GazeteSU uygulamasi
kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin uygulamalara 6rnektir. (gazeteSU uygulamasi i¢in
bkz. Kanit: A1-5.1) ve (bkz. https://gazetesu.sabanciuniv.edu/ )

Ayrica, tiniversite adayr 6grenci ve ailelerine yonelik yi1l boyunca iletisim ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu
dogrultuda ¢evrimigi ve fiziksel olarak, okul ve fuar ziyaretleri, aday 6grencilere yonelik tanitim giinleri,
Sabancit Universitesi kampiis ziyaretleri ile birlikte bir yil boyunca 795 etkinlik gerceklestirilerek
52.551'den fazla aday 6grenciye ulagilmistir.

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Birimi sorumlulugunda olan Yaz Tamtim ve Tercih giinleri aday &grenci
ve ailelerine yonelik etkinlikler ile gergeklestirilmektedir. Bu yi1l gercgeklestirilen etkinlige 2019'u aday
Ogrenci, toplam 6389 kisilik fiziksel ve 8788 online katilim/izlenme saglandi. Aday 6grencilerden alinan
geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir. Ek olarak kurumsal web sitesi ve sosyal medya
kanallar1 tizerinden ulasan yorumlar degerlendirilmis ve gerekli aksiyonlar buna gore alinmistir.

Hesap Verme Yontemleri

Sabanci Universitesi dis web sitesi tizerinden her yil Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarikamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bunun disinda her y1l diizenli olarak yilda iki kez olmak iizere Istanbul Valiligine, ayrica
her y1l diizenli olarak istenen raporlamalarla YOK, TUIK ve diger kurum ve kuruluslarla, ilgili ve giincel
bilgileri paylagsmaktayiz.

Universite ile ilgili bilgiler, iiniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve {ist yonetim ya da
bilginin kaynagi tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kaynagindan
giincelligi teyit edilmemis higbir bilgi kamuoyuyla paylasiimaz. Universitemiz tarafindan yaymlanan tiim
bilgi ve verilerin giincelligi diizenli olarak kontrol edilir. Ayrica yayindan sonra Bilgi Merkezi arsivinde
saklamr. Universitemiz, kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligimi ve nesnelligini (gazeteSU Yayin
flkeleri i¢in bkz. KanitA1-5.2) ile giivence altina almistir.

Kurum i¢i hesap verme ve bilgilendirme yontemlerimizden birisi de Rektoriimiiziin her yilin sonunda, tiim
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akademik ve idari ¢alisanlarin davetli oldugu, Yilsonu Toplantisinda asagidaki maddeleri igeren bir yillik
genel degerlendirmeyi sunmasidir.

1. Universitenin bir yil igindeki basarilar1 (endeksler, akademik basarilar, mezun basarilari, basinda yer
alan diger 6nemli etkinlikler, vb.),

1. Egitim ile ilgili gelismeler, arastirma ile ilgili gelismeler, uluslararas: iliskiler, isbirlikleri, Fakiilte
hedeflerinin gergeklesmeleri, idari birimler siireglerindeki gelismeler, ilgili y1l sonrasindaki stratejik
hedeflerin hatirlatilmasi,

2. lgili yilin hedef ve biitge gelismeleri ile beklenen diger gelismeler,

3. Gelecek yilin oncelikli hedefleri.

Rektoriimiiziin kurumumuz adina diizenli olarak yaptig1 bir bagka bilgilendirme uygulamasi da her yeni
yilbaginda Ogrencilere ve Mezunlara gonderilen Rektoriin Yeni Y1l Mesajidir. Bu mesaj, Yilsonu
Toplantisinda tiim ¢alisanlara sunulan yukaridaki icerige ¢cok benzer bir icerikte olup, Sabanci Universitesi
'nin hedefleri ve buna karsilik sagladiklarinin bir 6zetinden olugmaktadir. (Rektoriin 2022 Degerlendirme
Mesajlari (i¢in bkz. Kanit A1-5.3)

Ozellikle salgin désneminde acik bilgi paylasimi ve seffafligin 6nemi ve hizi daha da 6nem kazanmistir. Bu
kapsamda cesitli birimlerin i¢ web inde (mysu) yaptiklar1 duyurulara ek olarak, Rektor'timiiziin tiniversite
icinde yapmis oldugu paylasimlar tiniversitemiz web sayfasinda "Rektér Mesajlar1" bashigi altinda

kamuoyu ile de paylasilmistir. (bkz. Rektér Mesajlar1 Sayfasi)

Kurucu paydaslarimiza yonelik hesap verme siirecimiz ise gerek Miitevelli Heyeti gerekse ona bagl
Komitelerin diizenli toplantilar1 kanaliyla gergeklesmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e KanitAl-1.1Sabanci Universitesi Organizasyon Semasi.pdf
KanitAl-1.2 Yiirtitme Kurulu Olusumu ve Gérevleri.docx
KanitAl-1.3 Arastirma Yonetim Yapist.pdf

KanitA1l-1.4 I¢ ve Dis Paydaslardan Geri Bildirim Kanallari.pdf
KanitAl-1.5 Is Degerlendirme ve Ucret Y&netimi Calisan El Kitabi.pdf
KanitAl-1.6 Performans Tanitim Sunumu.pdf

KanitA1-1.7 Degerlendirme Merkezinin Uygulamasi Ozet Tablosu.docx
KamtA1l-1.8 TK Yonetici Egitimleri.docx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e KamtAl-2.1-Calisma Hayat1 Arastirmasi Ozet Raporu.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
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uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar

e KamitA1-3.2 Altyapisi Gelistirilen Siniflardan Fotograf Ornekleri.pdf
e KamitA1-3.3 Altunizade Kampiisii'nden Fotograf Ornekleri.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

KanitA1-4.1 KSK Gérev ve Uyeleri.docx

KanitA1-4.2 Kalite Giivence Sistemi_PUKO.pdf

KanitA1-4.3 Uluslararasi Danigma Kurulu IBO.docx
KanitAl-4.4 Strecler Web Sayfasi.pdf

KanitAl-4.5 OracleBI Egitim Gosterge Raporlari.jpg
KanitA1-4.6 OracleBI Stratejik Arastirma Yonetim Raporlari.jpg

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte
ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o KanitAl-5.1 GazeteSU Uygulamalari.pdf
e KanitA1-5.2 GazeteSU Yavin ilkeleri.pdf
o KanitA1-5.3 Rektoriin 2022 Degerlendirme Mesajlari.j

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1 Misyon, vizyon ve politikalar
Misyon, Vizyon

Sabanct Universitesi'nin Misyon, Vizyon ve Degerleri ile bu kapsamda olusturulmus olan
Stratejik  Hedeflerindeki  kapsamli  degisiklikler, Stratejik Planlama Yonergesi (IPO-S1310-
01) ¢ergevesinde belirlenir. Yonerge kapsamindaki bu ¢aligsmalar i¢in yurt i¢i ve yurt disindan davet edilen
akademisyenler, arastirmacilar, is insanlar1 ile Sabanci Universitesi'nin akademisyenleri, yoneticileri,
ogrencileri ve mezunlarmin temsil edildigi Arama Konferanslar1 diizenlenebilecegi gibi, kurumun tiim
paydaslarinin temsil edildigi farkli organizasyonlar da diizenlenebilir. Son Arama Konferansi, 2018-2019
yillarinda genis bir katilim ile ¢aligma gruplarinin odak alanlarinda gerceklestirdikleri tekrarli toplantilar
seklinde yapilmis olup; misyon, vizyon ve stratejik amaglarin yeniden yapilanmasi saglanmis ve stratejik
hedef belirlenmistir. Arama Konferanst sonucunda olusturulan bu stratejik hedefler; yine Arama
Konferansi ¢alismalarinda belirlenen “Yenilik, Kiiresellesme, Suirdiriilebilirlik” politikalar1 ¢ercevesinde
insa edilmistir. Sabanc1 Universitesi Stratejik Plan Modelini igeren, 2021-2025 Stratejik Plani (igin bkz.
Kanit A1-3.1)'de yer almaktadir

Kalite giivencesi, egitim O0gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yodnetim sistemi
politikalan

Sabanci Universitesi'nin Kalite Giivencesi ve Yonetim Sistemi Politikasi,
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Universitemizin yonetsel yapisi, ilgili politikalarinin hayata gecisini kolaylastiracak sekilde, bir
{iniversitenin olmazsa olmazi olan 3 temel siireci (Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme ve Toplumsal
Katki) ile bu siireglere destek olan yonetsel ve destek siireclere dayali olarak olusturulmus, akademik ve
idari birimler ile cesitli merkezler, kurullar ve komiteler seklinde yapilandirilmistir. Sabanci Universitesi
Organizasyon Semasi (i¢in bkz. Kanit A1-1.1)'nda goriilebilir. Siire¢ Haritamiz (i¢in bkz. Kanit A1-4.4)'de
goriilebilir. Universitenin yonetisim yapisinda organizasyon semasindan da goriilecegi gibi is yapis
sekillerinde katilimecr bir yaklasim benimsenmistir. Paydaslarin  beklentilerinin  alinmasi, kurum
hedeflerinin bu beklentilere gore sekillendirilmesi ve buna uygun olarak izlenmesi esasina gore isletilen bir
yapidir. Her paydastan geri bildirim alma takvim ve yontemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve
komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin
nereden ¢ikacagi vb. hususlarin hepsi siire¢ tanimlar1 olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Universite yonetimi hem Kalite Giivence ¢alismalar1 hem de Y&netim sistemi icin gerekli zaman, egitim,
insan, techizat vb. her tiirlii kaynag: saglayacagini ilk olarak 2012 yilinda ilgili paydaslarin goriisii alinarak
yazilt hale getirilen ve tiim paydaslara ilan edilmis bir Kalite Politikas1 ile taahhiit etmistir. 28.04.2022
tarihinde ¢ikarilan Miitevelli Heyeti karar1 ile Universitemiz Kalite Politikas1 “Sabanci Universitesi egitim,
arastirma ve toplumla etkilesim alanlarinda yaptig1 tim calismalarda "kalite odakl1" yonetim sistemini esas
alir’olarak benimseyerek kapsami Egitim, Arastirma ve Toplumsal katki 6zelinde ayrintilandirmistir.
Kalite Giivence, Cevre ve Is Sagligi Giivenligi Politikalarindan olusanKalite Politikamiz ve Kalite
Belgelerimiz (igin bkz Kanit A2-1.1)'de Kalite Politikamizin hayata gecisi, Kalite Giivence Sistemi
cercevesinde yiiriitiilmekte, 10 yilda bir, 5 yilda bir ve yillik gozden gecirmeler, yonergeler, kalite kayitlari,
toplant1 tutanaklari, kalite belgeleri, ¢esitli akreditasyonlar ve i¢-dis denetim kayitlartyla saglanmaktadir.
Universitemiz kalite politikasinda hem standartlart hem de amaca uygunlugu benimsemektedir. Amaca
uygunluk agisindan basta 6grenci olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyetine odaklanilmakta,
standartlara uygunluk agisindan ise, slire¢ odakli operasyon yonetimi yiiriitiilmektedir.

Risk yonetimi yaklasimimiz, Universitemizin siireclerine ait risklerin ISO 9001:2015 Kalite, ISO
14001:2015 Cevre ve ISO 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Yonetimi sistemleri kapsaminda
belirlenmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve yoOnetilmesi asamalarimi kapsayarak, tanimlanan
stireglere ait risklerin kontrol edilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amacina hizmet eder. Risk yOnetimi
yaklasimi, Universitemizin tiim siireclerinde yonergelerin, prosediirlerin ve uygulamalarin sistematik
olarak gozden gecirilmesini igerir ve karar alma siireglerinin ayrilmaz bir parcasidir. Universite
kurulusunda almis oldugu bir karar ¢ergevesinde 1998 yilinda Tiirkiye'den EF QM-Avrupa Kalite Y 6netim
Vakfi'na {iye olan ilk tiniversitedir. Bu basvuru, yalin ve etkili bir yonetim modelinin ve paydas
duyarliligina verilen 6nemin hem bir sonucu hem de paydas odakl1 ve stirekli gelisime inanan bir yonetim
anlayisinin temelini olusturmustur. Daha kurulus asamasinda is siirecleri, EFQM kriterlerine uygun
olarak tasarlanmustir.

Universitemiz kurulusundan itibaren siirdiirdiigii siire¢ odakli kalite giivence yaklasimlarini, 2012 yilindan

itibaren ISO 9001 Kalite Giivence standardi, 2018 yilindan itibaren ISO 14001 Cevre ve 2019 yilindan
itibaren de ISO 45001 Is Saghg Giivenligi standardina uygun bir sekilde yonetmeye basladigini
kanitlayarak, ilgili kalite belgelerini almaya hak kazanmis olup halen bu belgelerini korumaktadir.

Sabanci Universitesi’nde akreditasyon ile ilgili siirecler, tamanmuyla ilgili kuruluslarin belirledigi

standartlar ¢er¢evesinde yonetilmektedir. Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’'nin (MDBF) 6 lisans
programindan 5’1 (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi,
Malzeme Bilimi ve Nano Miihendislik) MUDEK akreditasyonuna ve Yonetim Bilimleri Programimiz
AACSB akreditasyonuna sahiptir. Diller Okulu 2020 yil1 sonunda, EAQUALS tarafindan belirlenen 12
kalite standardinin timiinde mikemmeliyet iceren sonucglar ile EAQUALS akredite {iyesi olarak
sertifikasyonunu almustir.

Bunlara ek olarak; TUMER, KTMM Arastirma Merkezi TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyor
Laboratuvarlarinin Yetkinligi i¢cin Genel Gereklilikler Standard: dogrultusunda, Akreditasyon Sertifikasi'ni
27 Subat 2019 tarihinde almustir. Sertifika TURKAK belge yenileme denetimi kapsaminda yeniden
onaylanarak 6 Ocak 2023 tarihinde revize olmus ve bu suretle 25 Subat 2027 tarihine kadar gecerli
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kilinmistir. TUMER'in ikinci sertifikasi olan AS9100D, EN9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi
Kalite Yonetim Standardi Rev D dogrultusunda Bureau Veritas denetimi ve IAQG (International
Aerospace Quality Group) onayr ile 9 Mart 2020 tarihinde alinmustir. Sertifika Bureau Veritas belge
yenileme denetimi kapsaminda IAQG tarafindan yeniden onaylanarak 9 Ocak 2023 tarihinde revize olmus
ve bu suretle 8 Mart 2026 tarihine kadar gegerli kilinmistir.

Sabanci Universitesi'nin Egitim-Ogretim Politikas,

Sabanci Universitesi'nin Egitim-Ogretim Politikasi, egitim ve &gretim siireglerinin yiiriitiilmesi ve
yonetilmesi kapsamindaki asagida yer alan politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin
biitiiniinden olugmaktadir.

1. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yiiriitiilmesi ve Yonetilmesi
o Akademik Ozgiirliik Bildirgesi

Temel Gelistirme Y1il1 Egitim ve Ogretim Y6netmeligi

Lisans Egitim ve Ogretim Y &netmeligi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi

Temel Gelistirme Programi Y onergesi

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Yonergesi

Akademik Destek Programi Y 6nergesi

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi'ni Yonetmeye Yonelik Yonergeler

Diploma Programlar1 Ozdegerlendirme Prosediirii

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y 6nergesi

Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Y&nergesi

Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y Onergesi

Universite Egitim Komitesi Y®6nergesi

Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Y 6nergesi

Ders Paketleri Hazirlama Y 6nergesi

O O O 0O 0O O O 0O 0O o o o o o

1. Egitim ve Ogretim Siireclerini Destekleyen Yapilar
= Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
= Universite Egitim Komitesi
= Covid Egitim Komitesi

Universitenin Arastirma Politikasi, arastirmamin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi kapsamindaki asagida yer alan
politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin biitiiniinden olusur.

1. Arastrmanin Yiiriitiilmesi ve Yonetilmesi
o Akademik Ozgiirliik Bildirgesi
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezi Kurulmas: Y onergesi
Aragtirma Projeleri Yonergesi
Hibe Projelerini Gelistirme ve Bagvuru Y 6nergesi
Kisisel Arastirma Fonu Y6nergesi
Bilimsel Yayin Tegvik Y onergesi
Aragtirma Projeleri Yonetim Y Onergesi
TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi Yonetim Y nergesi
Ozel Sektor Arastirma Isbirlikleri Siireci Yonetimi Ydnergesi
Akademik Girisimcilik Yonergesi
Sinai Miilkiyet Haklar1 Y6netimi ve Ticarilestirme Y onergesi
Acik Erisim Politikas1
Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y &nergesi
Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Y onergesi
Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi
Arastirmacilar Igin Performans Gelistirme Y 6nergesi
Merkez Y 6netmelikleri

0O O O O 0O O O O 0O 0O 0o 0o o o o o
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I¢ Arastirma Projeleri Yonergesi
I¢ Akademik Etkinlik Y®&nergesi
Doktora Sonras1 Arastirmalar Y6nergesi
Aragtirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Y6nergesi
Stratejik Planlama Y 6nergesi
Rektorliik Arastirma Fonu Yo6nergesi (Yayinlanma Asamasindadir)
Akademik izinler Y®6nergesi
Arastirma Fonu Y 6nergesi
o Kisisel Arastirma Destek Fonu Yonergesi
2. Arastrmayi Destekleyen Yapilar
Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi
Universite Arastirma Konseyi
Aragtirma Etik Kurulu
Fikri Miilkiyet ve Ticarilesme Kurulu
Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi

O O O O O O o o

o

O O O O

Universitenin 2020 yilinda Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi (ASK) 6nderliginde baslayan
arastirma stratejileri ¢alismalar1 sonucunda Sabanci Universitesi’nin Arastirma Politikalar1 biitiinciil
olarak ele alinmistir. Arastirma prensipleri ve gelecek yaklagimlarini da igerecek sekilde olusturulan bu
politikalar Sabanci Universitesi Arastirma Politikas1 Yaklasimi (igin bkz. Kamt A2-1.3) dokiimaninda
paylasilmaktadir.

Bu politikalarla esgiidiimlii olarak detaylar1 C.1 Arastirma Siire¢lerinin Y 6netimi ve Arastirma Kaynaklar
boliimiinde yer verilen arastirmanin ana hedefi ve ilgili dort alt hedefi 2021-2025 Stratejik
Plan calismalari kapsaminda belirlenmistir. 2021-2025 Stratejik
Plan caligmalar1 ile eszamanli olarak “Odaklanmis Etkin Merkezler ve Hublarin Yapilandirilmasi” hedefi
ile ilgili yapilan ¢aligmalar 2022 yilina gelindiginde Hub ve Fakiilte Odak Alanlar1 ve alt alanlar1 olarak
netlestirilmistir. 2023 yilinda ise Rektor Yardimeilari, fakiilte dekanlar1 ve merkez direktorleri ile “Odakl

Aragtirmalar Koordinasyon Komitesi” kurularak Hublar i¢in belirlenecek vizyona yonelik olarak Stratejik
Plan ile esgiidiimlii hedeflerin belirlenmesi 6ngoriilmektedir. Ayrica, bu ¢alismalara ek olarak 2021 yilinda

YOK tarafindan yiiriitiilen “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi” kapsaminda Arastirma
Universitesi unvan1 almaya hak kazanan Universitemizin ilgili program kapsaminda eslesmeyi talep ettigi

oncelikli sektorler ve odak alan eslesmesi “Odaklanmis Etkin Merkezler ve Hublarin Yapilandirilmasi”
calismasimin  ¢iktilarindan yola cikilarak hazirlanarak YOK’e sunulmus ve YOK tarafindan ilgili
eslestirmeler yapilmustir.

Sabanci Universitesi'nin Toplumsal Katk Politikast,

Kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'de bir "diinya {iniversitesi" olma hedefiyle ¢alisan Universitemiz,
bilimde ve toplum tizerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i aragtirma ve egitim faaliyetlerindeki 6ncii
konumunu gelistirmeyi vizyon edinmistir. Universitemizin misyonu ise, her alanda ve uluslararas: diizeyde
yetkin ve kendine gilivenen bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri
ve mithendisligin yani sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin {iretimine
ve gelistirilmesine katkida bulunmaktir.

Sabanc1 Universitesi ailesini olusturan akademik ve idari kadromuz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz
"birlikte yaratmak ve gelistirmek" iizere varlik gostermektedir. Universitemiz, toplumsal katki politikas1 da
bu kiiltiir ekseninde sekillenmistir. Universitemiz, 6grencilerimize, akademik ve idari tiim calisanlarimiza
ve tim topluma duyarlilik ve sorumluluk bilinciyle yaklagsmakta ve bu yaklasimla toplumsal katki
politikasim sekillendirmektedir. Kurum olarak bilgiyi gelistirmeye, egitimi desteklemeye ve toplumsal
ilerlemeye katkida bulunmayr hedefleyen uygulamali ve stratejik arastirmalara agirlik verilmektedir.

Toplumsal katkr politikamizin basinda, Universitemiz ¢atis1 altinda faaliyet gosteren farkli fakiilte, birim

ve merkezlerin bir araya getirdigi farkli yaklasimlar, yenilik¢i ve disiplinler Otesi arastirmalarla doga
bilimleri ve mihendisligin yani1 sira, insan ve toplum bilimleri ve ydnetim bilimleri alanlarinda
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bilginin iiretimine ve gelistirilmesine katkida bulunmak gelmektedir.

Yetistirdigimiz Ogrencilerle, yaptigimiz bilimsel arastirmalarla, ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi
yaparak kendilerine sagladigimiz desteklerle ve bu ¢alismalarla bir araya getirdigimiz tiim paydaslardan
olusan bilgi agiyla topluma sagladigimiz katki her yil artmakta ve bu artis1 siirdiiriilebilir olmasi igin
ilgili tiim kaynaklar kullanilmaktadir. Tim bu katki sayesinde olusturacagimiz pozitif etkiyle de diger
kurumlara 6ncii olmay: arzuluyoruz.

Universitemiz, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmas: gerektigi
yaklasimina sahiptir. Sabanci Universitesi'nin dis ¢evreyle de iliskide olmasi ve bu cevreyi bilimsel
bir ¢alisma alam1 olarak kullanan bir yap1 olusturulmasi hedeflenmistir. Arastirma yonetim siireci
faaliyetleri kapsaminda iiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tiim arastirma girdi
ve ¢iktilar egitim-6gretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir.

Universitemiz fakiilte ve merkez ¢alismalarina ek olarak, iiniversitemizin kurulusundan bu yana Toplumsal
Duyarlilik Projeleri (CIP 101) adi altinda egitim programimiz kapsaminda tiim 6grencilerimizin almakla
yikiimlii oldugu bir dersimiz ve lisans 6grencileri i¢in arastirma programi (Program for Undergraduate
Research - PURE) uygulamalarimiz da bulunmaktadir. Ayrica, kamu ortakliginda stirdiiriilen Kiiglikkdy
Yaratic1 Teknolojiler Atolyesi, Sakip Sabanci Miizesi, Karakoy Iletisim Merkezi, Altunizade Dijital
Kampiis ve Kasa Galeri sadece Sabanci Universitesi icine degil dis paydaslara ve kullanicilara da agiktir.
Boylelikle toplumsal katki politikamiz kapsaminda dis paydaslarimiz da Universitemizin yarattigi katma
degerden faydalanabilmektedir. Bir yandan da merkezlerin ve Universitemizin tiim kaynaklarinin bilimsel,
sanatsal ve teknolojik altyapisinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve ¢iktilarin toplumsal faydaya
doniismesi amaclanmaktadir. Sabanci Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 Yaklasimi dokiimam (i¢in
bkz. Kanit: A2-1.4)

2.2 Stratejik amac ve hedefler

Sabanci Universitesi'nin stratejik amacimn odaginda; “Kiiresel Fark Yaratma” hedefi yer almaktadir.
Vizyon ve Misyonumuz, bu hedef kapsaminda tanimlanmis durumdadir. “Kiiresel Fark Yaratma™ hedefine
giden yol haritasinda; “Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki” olmak {izere ii¢ ana arter iizerinden ac¢ilim
gerceklestirilmektedir. Bu {i¢ ana arter tizerinden faaliyetlerin belirlenmesinde ise; “Yenilik, Kiiresellesme,
Strdirilebilirlik” politikalart benimsenmistir. Bu ¢er¢evede Rektoriimiiz; {iglincti on yilinin basinda, yeni
bir donemin esiginde olan Universitemizin, bu yeni déneme en iyi sekilde hazirlanmasi yoniindeki
stratejik amaglarini asagidaki sekilde paylasmaktadir.

e Hizla gelisen ve yayginlasan yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin de ivmesi ile erisim alanimizi
genisletmek,

e Kiiresel boyutta iddia sahibi olabilecegimiz alanlara yogunlasip, "arastirma tniversitesi" kimligini
pekistirmek,

e Hizla degisebilen kosullara uyum saglayabilecek saglam ve esnek bir yapilanma ile finansal
stirdiirebilirligimizi garanti altina almak.

Bu stratejik amaglara erisim icin Universitemizde yiiriitiilmekte olan Stratejik Planlama siirecinin amaci
ise; Sabanci Universitesi stratejik hedeflerinin, organizasyonun tiim kademelerine tutarli ve dengeli
bi¢gimde yayilimini; birim ve ¢alisan hedeflerinin, stratejik hedeflerle uyumlu bi¢cimde ilerlemesini; stratejik
hedeflerin yillik biitce ve performans yonetim sistemi ile iliskilendirilmesini; hedef ve faaliyetlerin,
kurumun gelisimini saglayacak nitelikte olmasini, takip ve periyodik degerlendirmeler ile gelisimin
stirdiirtilebilirligini garanti altina almay1 saglamaktir.

Sabanci Universitesi Stratejik Planlama siirecinde benimsenen Hedef Yayilim Modeli (igin bkz. Kamt: A2-
2.1)'de gorsellerde yer aldigr tizere; kurumun tiim kademelerindeki sorumlular siirece katarak, politikalar
merkezine alan, stratejiler dogrultusunda belirlenecek faaliyetlerde, yonetim kademeleri ve diger
sorumlularin mutabakatini esas alan ve gostergeler tizerinden hedef takibini i¢eren bir modeldir.
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Stratejik amagclara erisimde; “Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek” misyonu ile tasarlanmis Stratejik
Planlama siireci ve Hedef Yayilim Modeli tizerinden, her yil takip eden 5 yil i¢in stratejik planlama
yapilmaktadir. Etkilesimli siirecler acisindan degerlendirildiginde ise; Stratejik Planlama siireci, sirastyla
Finansal Planlama, Biitce Yonetimi ve Performans YoOnetimi sistemlerine girdi saglamayr da
amaclamaktadir.

Stratejik Hedefler

Stratejik Planlama Y 6nergesi (IPO-S1310-01) kapsaminda her on yilda bir yapilmasi planlanmis olan
Arama Konferans1 c¢alismalarinda yeniden yapilandirilan Misyon ve Vizyoncatisi altinda Stratejik
Hedefler insaa edilmektedir. Calismalarin diger bir ¢iktisi olan Stratejik Odak Alanlar; sonuncusu
Universitenin {igiincii on yila gecisinde 2018-2019 yillarinda gergeklestirilen Arama Konferansinda,
“Yenilik, Kiiresellesme, Siirdiiriilebilirlik” olarak belirlenmistir. Bu odak alanlarin tniversitelerin
“Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki” olmak {izere ti¢ temel misyon alanmi ile olusturdugu matris,
Stratejik Hedeflerin zeminini olusturmaktadir. Bu matris tizerine Stratejik Hedefler yapilandirilmistir.
Matrisin her bir kesisim alam ig¢in olusturulan ¢alisma gruplarinda, yurt i¢inden ve yurt disindan,
Universite i¢inden ve disindan akademik, idari, 6grenci, mezun ve is insan1 olmak {izere birgcok katilimci,
ilgili alan i¢in hedeflerin belirlenmesinde birlikte hareket etmistir. Ayrica stratejik hedeflerin
odak alanlarinin tespitinde ve hedeflerin olusturulmasinda; Birlesmis Millletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine (SDG - Sustainable Development Goals) vurgu yapilmustir.

Tiim bu asamalardan siiziilerek olusan ve Stratejik Amag¢ boliimiinde Rektoriimiiz tarafindan paylasildigi
belirtilmis olan Stratejik Amaglarimiz kapsaminda, Arama Konferansi odak gruplarimin tekrarli olarak
gerceklestirdikleri calismalar sonucunda; 2021-2025 willart icin gecerli olan ana stratejik hedefler,
bunlarin alt hedefleri, Miitevelli Heyeti tarafindan takip edilecek ana KPI gostergeleri belirlenmis ve 16
Aralik 2020 tarih ve 2020/35 sayil1 Miitevelli Heyeti karariyla onaylanmaistir.

Universitemizin stratejik hedefleri i¢inde 6ne ¢ikan ve {iniversitenin topluma katki, egitim, arastirma ve bu
faaliyetleri destekleyen siireglerini kapsayan hedefleri soyledir:

Odaklanan Kiiresel Sorunlar ve Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarinda Etkisinin Arttirilmasi
Arastirmanin Topluma Olan Etkisinin Arttirilmasi

Egitilen Yetkinlik ve Degerler ile Toplumsal Doniistime Katkinin Arttirilmasi

Stratejik Insan Kaynagi, Organizasyon Kapasitesi ve Yiiksek Performansli Takim Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

e Yeni ve Dengeli Finans Yapisi

Bunlarin yani sira yeni yiiksekogretim ekosistemine uyumlanmada baslica gereksinim olan dijitallesme
boyutu, stratejik odak alan matrisindeki tiim kesisim alanlarini i¢ine alacak sekilde ana hedef baslig1 olarak
yer almistir.

Stratejik Hedefler; basta Miitevelli Heyeti olmak iizere, Kalite Komisyonu (kurumdaki adiyla KSK - Kalite
ve Strateji Kurulu) tarafindan, kritik performans gostergeleri tizerinden yillik olarak izlenmekte olup;
Rektoriin bagkanligindaki Stratejik Plan Yiirtitme Komitesi tarafindan da siire¢ boyunca izleme ve
yonlendirmeler yapilmaktadir.

Bu kapsamda; Misyon, Vizyon, Stratejik Amag¢ ve Hedeflerimizi igeren 2021-2025 Stratejik Plani, (i¢in
bkz. Kanit A1-3.1)'de yer almaktadir.

2021-2025 Stratejik Plam iizerinden, 2022 yili sonunda Universitemiz Y &netimi ve Birimleri ile yapilan
degerlendirmelerde, Stratejik Planlama modelinin sadelestirilmesi yoniinde 2. iterasyon calismalar

baglatilmistir. Calismalarin 2023  yili  i¢inde tamamlanarak yeni modelin yiirtrliige girmesi

planlanmaktadir. 2023 yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporunda (KIDR) yeni Stratejik Planlama modeline
yer verilecektir.
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2.3 Performans yonetimi

Universitemizde kurumsal performans izleme siireci biitiinsel bir sekilde yonetilmektedir. Kurumsal
Performans Izleme Siireci (i¢in bkz Kanit A2-3.1) Gerek stratejik performans (Stratejik Performans
Gostergeleri) gerekse operasyonel performans (egitim, arastirma ve diger siire¢ performanslari, i¢/dis
paydaslarin geribildirimleri, denetim sonugclar1 vb.) i¢erigine bagl olarak 6nce ilgili yoneticilerin yer aldigi
Universite Egitim Komitesi (UEK), Universite Arastirma Konseyi (UAK) veya Yonetim Gozden Gegirme
(YGG) Komitesine sunulur. Bu ortamlarda Fakiilte/Program i¢i iyilestirmeler, Arastirma ve diger
stiregleri ilgilendiren iyilestirmeler goriisiiliir, 6neriler olusturulur ve karara baglanmak tizere Rektor,
Rektor Yardimeilart ve/veya birim yoneticilerimiz kanaliyla ilgili karar mekanizmalarina (Miitevelli Heyeti
ile ilgili Komitelerine, Akademik Kurul veya Fakiilte Kurullarina) aktarilir. Kararlar1 alinan iyilestirmeler
ise ilgili birim yoneticileri tarafindan uygulamaya gecirilir. Buna paralel olarak, stratejik ve operasyonel
performans izleme sonuglari diizenli olarak yilda en az 2 kez toplanan Kalite ve Strateji Kurulu (KSK)'na
ve yilda bir kez de Miitevelli Heyetine rapor edilir. Her gosterge olmasa dahi, stratejik olanlarin 6nceki
yillara gore nasil degistigi Miitevelli Heyetince takip edilmektedir.

Bu siiregte izlenen tiim anahtar Stratejik Performans gostergeleri ilgili Stratejik Amag¢ ve Hedeflerle
baglantil1 olarak takip edilmektedir. Raporlama ve veri analiz sistemimiz (Oracle-BI) ile tiim yonetim
sistemlerimizdeki veriler, ilgili kullanmicilarimiza yetki ve haklari cercevesinde rapor olarak sunulur.
Performans gostergelerinin izlenmesi Entegre Bilgi Yonetim Sistemi destegi ile saglanmaktadir. Ornegin:
2015-2016 Akademik yilinda kurulan Egitim Ozdegerlendirme Sistemimiz dinamik olarak, programlarin
her akademik yilin sonunda rutin olarak gozden gecirilmesine, gerekli iyilesme alanlarinin tespit
edilmesine ve gelecek yil icin hedeflerin belirlenmesine hizmet etmektedir. Ornegin: Ekonomi Lisans
Programi Egitim Ozdegerlendirme Raporu (i¢in bkz. Kanit B1-5.1)

Universitemizin oncelikli i¢ paydaslari, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslari ise
Bilim diinyas1 ve Mezunlarimizdir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
onceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 yillik Stratejik Planlama ¢alismalariyla, yilda bir
de paydas degerlendirme analizleriyle gozden gecirilmektedir. Bu siire¢ 6zellikle Arama Konferanslari,
standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira tiniversitemizin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagimlardan biridir.

Kalite Giivence sistemine paydaslarimizin katilimlar1 ve geri bildirimleri, Arama Konferanslari, Mezun ve
Isveren Anketleri, Uluslararas1 Danisma Kurulu gibi Universitemize 6zgii yontemlerin yam sira, tanimli
geri bildirim ve iletisim kanallar1 (Anket vb.), Komiteler, Kurullar, Danisma Kurullari, diizenli toplantilar
ve bizzat 6grenci/mezunlar araciligiyla saglanmaktadir. Bunun yaninda mezunlarla iligkiler, Mezunlar
Derneginin mezunlarin kendi arasinda, Mezunlar Ofisimizin de {iniversite kadrosuyla mezunlar arasinda,
sistemli olarak diizenledikleri iletisim toplantilar1 ile siirdiiriilmektedir. (I ve Dis Paydaslardan
Geribildirim Kanallar (i¢in bkz. Kanit Al-1.4)

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

KanmitA2-1.1 Kalite Politikalari.docx

KanitA2-1.2 Sabanci Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi.docx
KamtA2-1.3 Sabanci Universitesi Arastirma Politikas1 Yaklasimi.pdf
KanitA2-1.4 Sabanci Universitesi Toplumsal Katki Politikasi.docx

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA2-1.1 Kalite Politikalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA2-1.2 Sabanc%C4%B1 %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA2-1.3 Sabanc%C4%B1 U%CC%88niversitesi Aras%CC%A7t%C4%B1rma Politikas%C4%B1 Yaklas%CC%A7%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA2-1.4 Sabanc%C4%B1 %C3%9Cniversitesi Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.docx

degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

o KamtA2-2.1 Hedef Yayilim Modeli.docx

Performans yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e KamitA2-3.1 Kurumsal Performans izleme Siireci.pdf

3. Yonetim Sistemleri

3.1 Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumumuzun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gergeklestirmek, takip etmek ve raporlamak {izere
kullandig1 pek ¢ogu entegre olan Bilgi Yonetim Sistemleri mevcut olup, asagida listelenmistir. (Bilgi
Yonetim Sistemi Ornekleri (igin bkz. Kamt A3-1.1)

Entegre Bilgi Yonetim Sistemleri

e Ogrenci Bilgi Sistemi (Banner) ile 6grencilerimizin demografik ve akademik kayitlar1 tutulur ve

raporlanir.

Ders Yonetim Sistemi (Moodle) ile 6grencilerimizin egitim ve dgretim siiregleri gergeklestirilir.

Acik Arsiv Sistemimiz ile akademik ve bilimsel arastirma kayitlar1 tutulur ve diinya ile paylasilir.

Is Akis Sistemimiz ile onay ve akis gerektiren idari ve akademik siiregler isletilir.

IK, Finans ve Satin Alma Sistemimiz (SAP) ile &grenci ve ¢alisanlarimizin finans operasyonlari

gerceklestirilirken, calisanlarimizin IK siirecleri takip edilir.

e CRM Sistemimiz (Suite CRM) ile mezun iligkilerimiz ve diger dis paydaslarimizla iletisimlerimiz
takip edilir.

e Portal Sistemimiz (MySU web + MySU mobil uygulamasi kullanilarak) 6grenci ve ¢alisanlarimizin
sunulan uygulamalara kolay erisimi saglanir. Ayrica her tiirli etkinlik, duyuru gibi i¢ iletisim bu
sistem {izerinden saglanir.

e Belge Yonetim Sistemimiz (EBYS) ile belgeler yetki ve erisim haklar1 ¢ergevesinde kullanicilara
dagitilir ve arsivlenir.

e Kart sistemimiz (SUCard) ile 68renci ve ¢alisanlarimiz ¢esitli kampiis olanaklarindan yetki ve erigim
haklar1 ¢ercevesinde faydalandirilirlar.

e Cagr1 Merkezimiz ve SUTicket sistemimiz ile sikdyet ve yardim talepleri tek noktada toplanir ve takip
edilir.

e Raporlama ve veri analiz sistemimiz (SUReports) ile tiim yonetim sistemlerimizdeki veriler, ilgili
kullanicilarimiza yetki ve haklar1 ¢ercevesinde rapor olarak sunulur.

Performans gostergelerinin izlenmesi Bilgi Yonetim Sistemi destegi ile saglanmaktadir.

Bilgi Yonetim sistemleri verilerini tek noktadan rapor iiretmek i¢cin ODS (Operational Data Store) isimli
acik kaynak kodlu PostgreSQL veritabani olusturulmustur. Bu veritabanina SAP sisteminden kisi verileri
aktarilmaktadir. ODS ortamina Ogrenci Bilgi Sisteminden (Banner) 6grenci, ders, 6gretim iiyesi iliskili
verileri aktarmaktadir. Bu veriler, raporlama, web sitelerinde gosterme, farkli kaynaklara veri besleme
amactyla kullanilir.

Mezunlarlar iliskilerin takip edildigi CRM uygulamasina Ogrenci Bilgi Sisteminden (Banner) mezun olan
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ogrenci verileri beslenmektedir. CRM'de beslenen mezun verileri ODS ortamina aktarilarak raporlama
olanaklar1 saglanmaktadir.

Saglik Merkezinde kullanilan Hasta Takip uygulamasina web servisleri tizerinden calisan ve 6grenci kisi
bilgileri senkron edilmektedir.

Ders Yo6netim Sisteminin (Moodle) 6grenci, ders ve hoca bilgileri, Ogrenci Bilgi Sistemiyle entegredir.
Ders Yonetim Sistemi kimlik denetimi i¢cin AD (Active Directory) ve CAS SSO ile entegredir.

“Grad Admission” lisansiistii 6grenci basvuru uygulamas1, Ogrenci Bilgi Sistemine entegre edilmistir. A¢ik
Arsiv sistemi kisi bilgileri ODS'ten beslenmektedir. Ayrica A¢ik Arsiv, Scopus ile yaymnlar agisindan
entegre edilmistirKampus kullanicilarimin = soru, sikayet ve sorunlarimi iletebilecekleri "Cagri
Merkezi" biinyesinde ¢alisan ¢agri takip ve raporlama sistemi ile birgok kampiis hizmeti hakkinda saglanan
coztimler analiz edilebilmektedir. Kayit altina alinan sikayet ve yardim talepleri tek noktadan takip
edilmekte ve istenen hizmet kalite seviyesine uygun olarak ¢oziim saglanip saglanmadigr ilgili is
birimleri tarafindan gergcek zamanli izlenmektedir.

Kampiis genelinde kurgulanmis is akis sistemi ile is siirecleri elektronik ortamda islemektedir. Universite
organizasyonuna uygun olarak belge akisi saglanmakta, onaylar elektronik olarak verilmekte ve hizmet
seviyesi raporlanabilmektedir. Is birimlerinde hizmet kalitesinin takibi ve diizeltici faaliyetlerin
planlanabilmesi amaciyla ¢esitli rapor ve belgelerin elde edilmesi amaciyla esnek ve kolay yoldan veri
raporlama imkanlar1 saglanmistir.

Dijitallesme ¢aligmalarimiz kapsaminda, 6grenci proforma faturalar ve e-arsiv faturalarinin tasnifi robotik
stire¢ otomasyonu (RPA) ile otomatize edilmistir. Ayrica tiim birimlerimizle siire¢ analizleri yapilarak
robotik siire¢ otomasyonuna alinabilecek siiregler onceliklendirilerek (yatirim geri doniis, performans,
memnuniyet vb.) belirlenmistir. Bu kapsamda da kendi robotumuzu almak ve belirlenen siiregleri kendi
personelimiz tarafindan robotize etmek iizere ¢alismalarimiz1 siirdiirmekteyiz.

Universite icinden veya Universite disindan erisim i¢in yetkiler tamimli olup, giincel giivenlik yazilimlariyla
kullanic1 ve sunucu sistemlerinde koruma saglanmaktadir. Yedekleme prosediiriine uygun olarak verilerin

yedekleri giinliik olarak alinmakta ve kasetlerde saklanmaktadir. Ayrica, kritik bilgilerin degisimlerinin

izlenmesi ic¢in glinliik c¢alisan kontrol araglari olusturulmustur. Kurumsal hafizay1 korumak
ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak tizere her tiirlii karar ve islem tiim yetkili birim yoneticilerinin
erisebildigi EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) sistemimizde saklanmaktadir. Kampus intraneti
olarak hizmet veren MySU uygulamasi iizerinden saglanan ¢esitli iletisim ve isbirligi uygulamalari ile tiim
kampiis hizmetlerine tek noktadan erisim saglanmistir. Bu sayede kampiis kullanicilar1 dogru bir sekilde

ve zamaninda kampiis hayat1 hakkinda bilgi sahibi olabilmekte ve her tirli degisim ve glincellemeden
haberdar olmaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Ogrenci Bilgi Sistemi; Sabanci Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin Y 6netimi Y 6nergesi (ISR- C250
01) geregince; Ogrenci Kaynaklar1 kullanicilari, 6grenciler, gretim gorevlileri, akademik ve idari
birim kullanicilarinin; tniversiteye basvuru, kabul, kayit, Ogrenci 0Ozlik islemleri, 6grenci
akademik islemleri; akademik program, ders ve programlama islemleri, ders dis1 6grenci etkinlikleri vb.
gibi konulardaki islemleri gerceklestirebilecekleri ve raporlayabilecekleri, giivenli girisi gerektiren, online
programlardan olusan bir sistemdir. Ogrenci bilgilerinin gizliligi, Ogrenci Kaynaklar1 Birimi biinyesindeki
verilerin gizliligi; Ogrenci Bilgi ve Belgelerinin Saklanmasi / Giincellenmesi Ogrenciye Ait
Belgelerin Diizenlenmesi Y onergesi (ISR-C210-04) kapsaminda giivence altina alinmstir.

Erisim yetkileri, kullamcinin Universitedeki gorevi veya bulunma amacina uygun olabilecek kadar ve
yeteri oranda saglanir. Yetkisiz erisime izin verilmez. Verilere erisim TLS protokolii {izerinden saglanir.
Verilerin islendigi sunucu ve istemci bilgisayarin isletim sistemi ve ilgili yazilimlarin yamalar1 diizenli
olarak yapilir. Giincel giivenlik yazilimlariyla kullanic1 ve sunucu sistemlerinde koruma saglanir. Uciincii
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parti firmalarla sizma testleri gerceklestirilerek olasi iyilestirmeler ve agikliklar saptanir. Saptanan
bulgulara karst 6nlemler almir. Yedekleme politikalarina uygun olarak verilerin yedekleri giinlitkk
olarak alinir ve kasetlerde saklanir. Ayrica, kritik bilgilerin degisimlerinin izlenmesi i¢in giinliik ¢alisan
kontrol araglar1 olusturulmustur.

Kisisel verileri korunmasi kapsaminda; “SU Kisisel Verilerin Korunmasi”, “SU Ozel Nitelikli
Verilerin Korunmas1” ve “SU Kisisel Verilerin Silinmesi ve Imha” politikalar1 hazirlanarak yaymlanmistir.
Sabanci Universitesi'nde Kisisel Verilerin Islenmesine iliskin Aydinlatma ve Acik Riza Metni icin
bkz. (i¢in bkz. Kanmit A3-1.2) Verbis'e kayit olunmus ve aydinlatma metni hazirlanarak dis
webde yaymlanmistir. Konu ile ilgili farkindaligi arttirmak amaciyla tiim yoneticilerin KVK egitimi
almalar1 saglanmistir. Bu ¢alismalarin akabinde siire¢ isletimi Hukuk Birimine devredilmistir.

Bilgi gilivenligi agiklarina karsi biiltenler takip edilir ve isletim sistemleri yamalari1 diizenli olarak yapilir.
Yama Ornekleri (igin bkz. Kamt A3-1.3, Kanit A3-1.4, Kamit A3-1.5). Sunucu devreye alma sirasinda
(Sunucu Devreye Alma Konrol Listesi i¢in bkz. Kanmit A3-1.6doc) takip edilir. Apache web sunucu
giivenlik sikistirma ayarlar1 (Apache Giivenlik Sikistirma Ayarlar1 ( ig¢in bkz. Kanit A3-1.7) belgesine gore
yapilir. Yazilan uygulamalar, Uygulama Hizmete Alma Kontrol Listesi (i¢in bkz. Kanit A3-1.8) gore
hazirlanarak hizmete alinir.

3.2 insan Kaynaklan Yénetimi

Insan Kaynaklar1 birimi nitelikli insan giiciinii cekerek, yetkin bir organizasyon profiline ulasma; liderlik
yetkinlik  gelisimini  destekleyerek  yonetim  siireglerini  iyilestirme  alanlarinda  ¢alismalar
yapmakta; calisanlar1 yetkinliklerine uygun pozisyonlarda degerlendirerek ve yetkinlik gelisimine katki
saglayarak tiniversitenin stratejik hedeflerine ulagsmasina katki saglamaktadir.

Sabanci Universitesi, Insan Kaynaklar1 yonetimini ise alimdan emeklilik siirecine kadar bir biitiin
olarak gormekte ve siirekli gozden gecirilip iyilestirilen siireglerini ¢esitli motivasyon araglari ile

desteklemektedir. Akademik ve idari kadrolarimiza yiiksek nitelikli kisiler alinmakta, Stratejik Hedef

2021-25 (igin bkz. Kamt A1-3.1) Stratejik Plan)'da SH 11-Stratejik Insan Kaynagi, Organizasyon
Kapasitesi ve Yiiksek Performanshi Takim Kiltiiriiniin Gelistirilmesi alinan kisilerin egitim ve gelisimine

onem verilmekte, performans gelisimleri yakindan takip edilmekte, etkin iicret ve yan fayda yonetimi

yiiriitiilmekte ve basarili  ¢alisanlar  6diillendirilmektedir. Idari Personelin  Performansinin

Degerlendirilmesi Siireci (i¢in bkz. Kanit A3-2.1) Calisan memnuniyeti yakindan takip edilip iyilestirilecek
konularda aksiyonlar alinmaktadir. Bunlara ek olarak isten ayrilmalar ve nedenleri takip edilmekte, ¢ikis

miilakatlar1 yapilmakta, yonetici ve ¢alisanlardan gelen geri bildirimlere dnem verilerek gerektiginde siire¢

iyilestirmeleri yapilmaktadir. Akademik ve Idari ise alma siiregleri tammli olup, Akademik Ise Alim

Yonergesi (IHR-S420-01), Idari Personel ise Alma Yonergesi (IHR-S420-02) yonergeleri ile giivence
altina alinmigtir.

Universitemiz etkili ve verimli bir idari kadro icin personelin se¢iminde egitim ve yetkinliklerinin goreve
uygun olmasina dikkat etmekte, bunun i¢in ise alim asamasinda dogru adayr se¢gmek i¢in en az iki asamali
miilakatlar gerceklestirmekte, kisilik envanteri ve degerlendirme merkezi gibi
uygulamalardan faydalanmaktadir. Bunun yaninda ise aliman personele Insan Kaynaklari birimi tarafindan
genel, birim yoneticisi tarafindan da 6zel bir oryantasyon programi hazirlanmaktadir. Calisanlarin egitim
seviyeleri ve mevcut ise bagl tecriibeleri, ise alimda kriter olarak degerlendirilmektedir. Universitemiz
idari calisanlarin %74'i en az lisans derecesine sahip olup; %30'u yiiksek lisans ve %3'u ise
doktora diizeyinde egitimlerini tamamlamuslardir. Universitemizdeki idari pozisyon yapist ve her
pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tanimlanmis durumdadir.

Universite icerisinde idari pozisyonlar icin yeni bir is degerlendirme calismasi yapilmis olup, is
degerlendirme sonuglari ve yeni olusturulan kademe yapist Mart 2021'de uygulamaya alinmistir.
Yeni yapinin uygulamaya alinmasi sonrasinda yeni performans sistemi igin de ¢alismalara baglanmistir. Bu
kapsamda yonetici ve iizeri idari roller i¢in performans karneleri, yonetici ve alt1 idari ¢alisanlar i¢in ise
anahtar performans gostergeleri havuzu olusturulmustur. Yine bu kapsamda Ust Y 6netim ile toplantilar
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diizenlenmis ve yoneticilerle de anket calismasi vyiiriitiilmiistiir. Universite Misyon ve Vizyonundan
hareketle Universite hedeflerinden, birim hedeflerine sonrasinda bireysel hedeflere indirgenen
hedefler ¢alisilmistir.

2022 il itibariyla yeni idari performans sistemine ge¢is c¢alismalarina baslanmis, oncelikli olarak st
diizey ve orta kademe yoneticilere sistemle ilgili egitimler verilmistir. Ardindan, 20 Aralik 2022’de
baslayan egitimlerle de yeni sistemin felsefesi ve online platformun kullanimi tiim ¢alisanlara anlatilmastir.
Ayrica, birim direktorleri ile 2023 yil1 is hedefleri belirleme siirecine baglanmistir. Yeni Idari Performans
sistemi 2023 yilinda aktif olarak kullanilacaktir. Yeni performans sistemi ile yiiksek performans kiiltiirii
olusturma stratejisine katki yapilmasi hedeflenmekte olup, bu sistemin terfi, atama ve ilicret yonetimi gibi
insan kaynaklar1 yonetimi siireglerini desteklemesi hedeflenmektedir. Yeni performans sistemi; kullanici
dostu, anlik geri bildirim vermeyi ve almayr saglayan, “Perfx” isimli program aracilifiyla dijital bir
platform tizerinden izlenmeye baglanmistir. Performans sistemi 2023 yilinda aktif hale getirilecektir.

Bunun yaninda {iniversitede idari personelin motivasyonunu arttirmak ve basarilarin1 takdir
etmek amaciyla bir 6diil sistemi bulunmaktadir. Birim yoneticileri biitge dahilinde g¢alisanlarinin anlik
basarilarim odiillendirebilmektedir. Bu olumlu tutum, davraniglarin pekistirilmesini desteklemekte 6nemli
bir ara¢ olmaktadir.

Calisanlarin, hem Universitenin belirlemis oldugu “Calisan Ortak Yetkinlikleri” hem de "Islerine Ozel
Yetkinliklerindeki ~ gelisimleri i¢in, kurum ici egitimler diizenlenmektedir. Idari Personelin
Yeterliliklerinin Degerlendirilmesi Siireci (i¢in bkz. Kanit A3-2.2) Egitimler Universite dis1 egitim
sirketleri ile yillik planlama ile organize edilmekte, ilgili konuda gelisime ihtiyaci olan ¢alisanlarin
yoneticilerinin onerileriyle katilimlar1 saglanmaktadir. Calisanlarin mesleki konulardaki gelisimleri i¢in ise
birim yOneticisi ayrica ¢alisanin bireysel olarak kurum disinda katilabilecegi egitim plani yapabilmektedir.
Bunun disinda ¢alisanlarin gelisimi i¢in konferans ve toplantilara katilma imkani sunulmakta ve “Erasmus
Staff Training” fonlar1 kapsaminda Avrupa'daki kurumlar1 ziyaret etmeleri saglanarak bilgi paylasimi
firsatlar1 yaratilmaktadir. Buna ek olarak konferans ve toplantilara katilma ve buralarda kurumu temsilen
sunumlar yapma olanagi taninir.

Calisanlarin yetkinliklerini arttirabilmek ve kariyer gelistirme yolunda kendilerine destek olabilmek igin,
calisanlara yonelik iniversitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilen 0zglin yaklasim ve
uygulamalar bulunmaktadir. IK Ozgiin Yaklasim ve Uygulamalari (icin bkz. Kamt A3-2.3)

Universitemizin ileriye doniik uygulama ve hizmetlerine 151k tutmasi ve daha iyi bir ¢alisma ortami
yaratilmasi amaciyla tic yilda bir Calisma Hayati Degerlendirme anketi yapilmaktadir. Anket kurum
disindan bagimsiz aragtirma sirketleri ile yapilmakta, sonuglar yonetimce degerlendirilmekte ve aksiyonlar
alinmaktadir (Calisma Hayat1 Arastirmasi Ozet Raporu (igin bkz. KamtA1-2.1)

2018-2019 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda &gretim {yelerinin performans Olgiitlerinin
belirlenmesinde alan farklarimin daha dengeli gozetilmesi gerekliligi Universitemizin arastirma
ve gelistirme cergevesinde iyilestirmeye agik yonii olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda
yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)
ile 6gretim tiyelerinin atama ve yiikseltme kurallarin1 tanimlanarak, kariyer gelisim yollarin1 agiklanmustir.
Universite olarak bilgiyi daha ileriye tasimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve arastirma
faaliyetlerini yiirtitmek ve toplumun gelisimine katkida bulunmak felsefesinden yola ¢ikarak en iyi 6gretim
tiyelerini ise alma ilkesi ile bu yonerge diizenlenmistir. Ogretim iiyelerinin yiikselebilmeleri icin
gostermeleri gereken arastirma performanslari her bir fakiilte bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/
buyiikliigii, vb. sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmistir. Bu ¢ergevede Ornegin
MDBF'sinde yayin gostergesi, SCI/SCIE/SSCI endeksleri tarafindan taranan ve yaymnlandigi dénemde
Journal Citation Reports Q1/Q2 diizeyinde siniflandirilmis ya da CWTS SNIP (Source Normalized Impact
per Paper) degeri 1.0 ve istii olan dergilerde makale yaymlamis olmak iken Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi, SCI/SSCI/AHCI/SCOPUS endeksleri tarafindan taranan dergilerde makale yayinlamis
veya CERES tarafindan endekslenmis yayinlar kabul edilmektedir.
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2020 yilinda vyiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Y 6nergesi
(IHR-S460-07) ile birlikte ise 6gretim liyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli
kariyer yonelimi tercihlerini yine fakiilte bazinda yiiriitiilen siireglerle belirlemelerine imkan saglanmustir.
Universitenin fakiilte ve merkezlerinde bulunan tiim akademik kadronun yararlanabilecegi kariyer gelisim
yollarinin tanimlar1 yapilmis ve bunlar “Egitim ve Arastirma” agirlikli, “Arastirma ve Uygulama” agirlikli
ve “Egitim” agirlikli olarak belirlenmis ve bu kariyer gecis yollarina iligkin kriterler tanimlanmistir.

Bunun yani sira, Sabanci Universitesi 6gretim iiyelerinin akademik performanslarimin izlenmesi amaciyla
halihazirda kullanimda olan Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y onergesi (IHR- S460- 01) ile ilgili
de farkli akademik unvanlar, farkli 6gretim tiyesi profilleri, farkli alan ve fakiilteler agisindan 6zellestirilen
gostergelerle yenilenmesi caligsmalar1 2020 yilinda 6nemli bir noktaya gelmis, tim boyutlariyla seffaf
ve Olgiilebilir bir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) tasarlanmis, 2021 yili
performans degerlendirmesi bu yeni yonergede belirtilen kriterler ¢ercevesinde yapilmaya baslanmistir.

APDS'de akademik performans bes ana boyut ve bu boyutlar1 olusturan gostergeler tizerinden Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi Arayilizii'nde degerlendirili. Bu bes ana boyut “Arastirma”,
“Arastirmada Uluslararasilasma”, “Arastirmada Is birligi”, “Egitim” ve “Servis ve Sorumluluk”
tan olugmaktadir.

Degerlendirme kriterleri 6gretim iiyesinin bagli bulundugu fakiilte ve akademik unvanina gore farklilik
gosteren gostergeler araciligi ile uluslararasi veri tabanlari, sistemler ve/veya halihazirda Universitede
izlenen kurumsal veriler aracilifiyla yapilir. APDS 6gretim {iyesinin performansiin siirekli (her sene)
ve karsilastirmalar1 olarak degerlendirilmesi ana ekseni iizerinde olusturulmustur.

Bilimsel yayinlar ile ilgili ana veri kaynagi tim fakiilteler i¢in Elsevier'in Scopus veri tabamidir.
Ancak fakiilte, program dinamikleri g6z Oniinde bulundurularak Financial Times ilk 50
dergilerindeki yayimlanan yayinlar, Google Scholar veri tabani ve iiniversitenin Arastirma Veri Tabani
veri kaynagi olarak kullanilabilir. Bilimsel yaymnlar haricindeki diger tiim boyutlar i¢in veri kaynagi
Universitede izlenen kurumsal veriler ve veri tabanlaridur.

“Arastirma”, “Arastirma Uluslararasilasma”, “Arastirma Isbirligi” boyutlarimn degerlendirmesinde
senelik degil, bes yillik periyotlar arast karsilastirma esastir. “Egitim” ve “Servis ve
Sorumluluk” boyutlarinin degerlendirmesi ilgili akademik y1l i¢in yapilmaktadir.

Universite olarak hem yerel hem de uluslararas: diizeyde rekabetci olabilecek bir iicretlendirme politikasi
benimsiyoruz. Bu politika bir yandan alaninda basarili 6gretim {yelerini biinyesine katmayi
hedeflerken, diger yandan da mevcut 6gretim iiyelerinin Sabanci Universitesi'ndeki meslek yasamlari
boyunca ticret diizeylerinin basarilar1 ile orantili bigimde gelismesini gozetir. Bu yeni akademik
performans degerlendirme sisteminin amaci, stirekli kadrodaki ogretim {iiye ve gorevlilerinin
kariyer gelisimine yardimci olmak ve bu suretle Sabanci Universitesi'nin vizyon, misyon ve stratejik
hedefleri dogrultusunda gerekli {iretken ve isbirligine agik akademik ortamin yaratilmasini saglamaktir.

2021  yilinda  olusturulan  Akademik  Performans Degerlendirme  Sistemi  (APDS)’nin,
2022 yilinin Ocak ayinda yapilan performans degerlendirmesinde olusturulan ¢iktilar kullanilmastir.
Performans degerlendirilmesinin yant sira APDS ile ogretim tyelerinin
arastirma yetkinliklerinin gelisiminin de desteklenmesi hedeflenmektedir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, ihtiyagc olmasi halinde gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
planlanmaktadir.

3.3 Finansal Yonetim

2021-2025 Stratejik Plammmizda yer alan ve Genel Sekreterimizin koordinasyonunda yiiriitiilen
“Universitenin finansal siirekliligini saglamak” stratejik hedefinden hareketle, cesitli eylem planlari
olusturulmus ve uygulanmaktadir. Sabanci Universitesi'nin mali kaynaklari, agirlikli olarak 6grenci
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gelirleri, kurucu vakif ve sirket bagislari, sarth fon gelirleri, diger gelirler ile bunlarin faiz gelirlerinden
olusmaktadir. Tiim mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta, finansman yatirimlarinda diisiik riskli de
olsa hi¢bir mali riske girilmemekte ve biitge disiplinine uygun olarak degerlendirilmektedir. Finansal
Kaynaklarin Dagilim, Finansman Plan1 Miitevelli Heyeti sunumu Haziran 2022 (i¢in bkz. Kanit A3-3.1)

Finansal oranlari bir biitiin olarak degerlendirildiginde; Universitenin nakde doniisebilen varliklariin kisa
vadeli borglarim1 karsilama yeteneginin (likidite seviyesinin) yiiksek oldugu, finansal oranlar
degerlendirildiginde riskli bir durumun olmadigi, mali yapisinin giiglii oldugu her yil yapilan YOK
VYK Olagan Denetim Raporlarinda da vurgulanmastir.

Sabanci Universitesi'nin kendisine ait bir tasinmazi bulunmamaktadir. Kullanmakta oldugu tasinmazlar
kira, tahsis ve kullanim hakki gibi yontemlerle edinilmektedir. Hepsi so6zlesmeye bagli olan bu haklarla
edinilen veya iizerlerine insa edilen binalar, 6ncelikle kullanici birim sorumlulugunda olmakla birlikte,
merkezi olarak da teknik ve idari olarak sahiplenilmektedir. Tasinmazlarin etkin ve siirdiiriilebilir birer
kaynak olmalarini saglamak amaciyla periyodik bakim, onarim ve niteligine uygun restorasyon islemleri ile
ekonomik ve faydali Omiirleri siirdiiriilmekte olup tiim risklere karsi genis sigorta kapsamlarinda
tutulmaktadirlar. Tasimir ve tasinmaz tiim kaynak olarak nitelendirebilecegimiz sabit kiymetler,
calisanlarimizin ve Ogrencilerimizin gereksinimlerini tiimiiyle karsilamaktadir. Sabit kiymetlerin faydali
Omiirleri, teknolojik Omiirleri dikkate alinarak yillik biitcelerde yenilenmelerine pay ayrilmaktadir.
Ekonomik veya teknolojik omrii  dolanlar hurda, ikinci el satis gibi  yontemlerle
envanterden ¢ikarilmaktadir.

Mali Isler Birimi, iiniversite biinyesinde yer alan tiim birimlerle, 6grencilerle, calisanlar ve dis paydaslarla
biitce, planlama, 6deme ve diger finansal siireclerde aktif iletisim halindedir. Paydas Katilimi (i¢in bkz.

Kanit A3-3.2 Calisan avans talep formu 6rnegi, Kanit A3-3.3 Seyahat avansi formu, Kanit A3-3.4 Burs
komitesi tarafindan onaylanan burslarin 6demeleri, Kanit A3-3.5 tiim birimler ile biitge ¢alismalar1 6rnek)
Ayrica standart uygulamalarin yani sira kurumumuza ait 6zgiin uygulamalarimiz da bulunmaktadir.

Finansal Kaynaklarin Y&netimi Ozgiin Yaklasim Uygulamalar1 S300 Mali Islerin Y&netmesi Siiregleri ile
yonetilmektedir, ayrica tiniversitemizin Akbank ile yaptig1 ATS s6zlesmesi ile tahsilat riskimiz minimize

edilmektedir.

3.4 Siire¢ Yonetimi

Universitenin siiregleri yonetsel yapimizla uyumlu olarak, bir iiniversitenin temel siirecleri olan 3
boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak
akademik ve idari siirecler seklinde yapilandirilmistir. Stire¢ Haritamiz (i¢in bkz. Kanit A1-4.4) Siirecler,
stire¢ kiinyeleri, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik yapida bir dokiimantasyon
ile tammlanmis, benzer yapida organizyonla uyumlu bicimde sahiplendirilmis olup, saglam temelli ve
sistematik bir sekilde yonetilmektedir. Siire¢ dokiimantasyonumuz I¢ webimizdeki “ilkeler ve Y onergeler”
sayfasinda yer alan Siirecler Web Sayfasinda bulunmaktadir.( bkz. Kanit A3-4.1)

Y1l iginde ¢esitli sikliklarda ve bu raporun Kalite Giivence bolimiinde ayrintili bir sekilde anlatildigi
lizere, i¢ ve dis gesitli gozden gegirmelerle siiregleri iyilestirmek iizere toplanan st kurul ve komiteler
mevcuttur. Universite Egitim Komitesi (UEK: Egitim siiregleri), Universite Arastirma Konseyi (UAK:
Arastirma siirecleri) ve Yonetim Gozden Gegirme Komitesi (YGG: Idari siiregler) kendi kulvarindaki
stireglerde olasi iyilestirmeleri ¢alisarak, bagli olduklar: {ist mercilere, Rektor, Rektor Yardimcilart veya
Genel Sekreter'e aktarirlar. Bu yoneticiler de gerek gormeleri halinde bu 6nerileri, Universitenin karar alici
{ist organlar1 olan Akademik Kurul, Universite Yonetim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne sunarlar
ve onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata gegirilir. Bu sistem, iiniversitenin tiim siireglerinde PUKO
cevriminin siirekliligini saglamaya yeterlidir. (Kalite Giivence Sistemi (i¢in bkz. Kanit A1-4.2)

Kalite Giivence Sistemi, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK) basta olmak tizere, Kalite Politikasi, Kalite
El Kitabi, Kalite Sistem Dokiimantasyonu ile kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal gelisme
sistem altyapist ile desteklenmektedir. KSK yilda en az iki kez toplanmakta ve Universitenin ilgili stratejik
hedeflerine erisip erismedigini belirli stratejik ve operasyonel gostergelerle izlemektedir. Kurumsal
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Performans Izleme Siireci (igin bkz. Kanit A2-3.1) Kurumsal Performans Izleme Siireci, Kalite Giivence
sistemimiz ve Kurumsal Performans Izleme siirecimizden de goriilecegi iizere, performans
izleme yaklasimi, komiteler, kurullar ve siireclerle entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile Universite
Biitgesinin entegrasyonu saglanmis, birimler “Oncelikli” eylemleri ¢ercevesinde biit¢elerini 6nermekte
ve uygulamaktadir.

Denetimler

Sabanci Universitesi idari birimlerinde, Entegre Yo6netim Sistemleri (EYS) I¢ Denetim Y6nergesi (IGS-
S620-02) kapsaminda gergeklestirilen EY'S kalite i¢ denetimleri, yilda en az 1 kez olmak tizere, kurulus igi

denet¢i sertifikasina sahip tniversite c¢aliganlar tarafindan EYS i¢ denetim planina uygun sekilde

gerceklestirilir. EYS I¢ denetimleri sonucu, denetgilerin tuttuklar1 i¢c denetim raporlari, I¢ Denetim
Yonergesinde belirtildigi tizere Kidemli Yonetim Destek Sorumlusu tarafindan elektronik olarak ilgili

birimlere duyurulur. Her yil tiniversitemizde gergeklestirilen en az bir EY'S i¢ denetim disinda, tarafsiz bir

D1s Denetim kurulusu tarafindan da (BVQI) yilda bir kez de kalite dis denetimi gercgeklestirilmektedir.

Sertifikalandirma ve takip denetimleri ilgili firma tarafindan yapilmaktadir. Denetimler sonucunda ortaya

c¢ikan uygunsuzluklar icin Siirekli Iyilestirme Y 6nergesi'nde (IGS-S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici
Faaliyet Formu (FGS-S620- 03-01) ilgili birimler tarafindan web iizerinden online doldurulur ve
sonuglanincaya kadar agik kalir. Bu islem Kidemli Yo6netim Destek Sorumlusu tarafindan koordine edilir.

Ayrica, 2022 yili Eyliil ayinda iiniversitemizde Denetim Birimi kurulmustur. Sabancit Universitesi’nin
kontrol noktalarm gelistirmek iizere arastirma, inceleme ve denetim yaparak ¢alismalarin I¢ Denetime
iliskin yasal hiikiimler ile Uluslararas1 i¢ Denetim Standartlar1 ve Etik Kurallari’na uygun olarak
yapilmasim denetler. I¢ Denetim Birimi, Universite’nin biiylimesine, gelismesine ve kurumsallasmasina
katkida bulunmaya yonelik olarak i¢ denetimleri yerine getirir ve Miitevelli Heyeti’nin Komitelerinden
Denetim Komitesine raporlama yapar.

Bunlar disinda tiniversitemizin mali siiregleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari, bir Dis
Denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir.

Sabanci Universitesi akademik siiregleri ise, her y1l Kasim ayinda Yiiksekogretim Kurulu Yillik Olagan
Denetimi kapsaminda timiiyle denetimden gecer. Bu denetim Oncesi ilgili yilin akademik ve idari tiim
gelismelerini  igeren rapor, tim birimlerin katkilariyla hazirlanir, Kidemli Yonetim Destek
Uzmani tarafindan derlenerek, denetimden en ge¢c bir ay Once, Yiiksekdgretim Denetleme
Kurulu'na gonderilir. Saha ziyareti sonrasinda, YOK Denetleme Kurulu denetim sonuclarini paylasir.
Universite Ust Yonetimi gelen rapordaki geri bildirimler ¢ercevesinde gerekli aksiyonlari baslatir ve izler.

Akademik stireglerin denetimi kapsaminda bir de Akreditasyon Takip Denetimleri mevcuttur. Akredite
olan program/fakiilteler ise 2-3 wyilda bir yapilan Digs Kontrol Denetimleri ile gozden gegirilir.
Benzer sekilde, geri bildirim raporlar1 Fakiilte Yonetimi liderliginde gerekli aksiyonlara doniistiiriiliir ve
izlenir.

Bunlara ilaveten diizenli olarak toplanan ve ilgili diploma programlarinin miifredatlarini ve ¢alismalarinin
etkinligini gbozden gegirip degerlendiren, i¢-dis paydaslardan olusan pek ¢cok Damisma Kurulu fakiiltelere
bagl olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Universitenin stratejik hedefleri ile uluslararas1 vizyonuna yonelik
operasyonlarin diizenli olarak degerlendiren ve Universiteye ileriye yonelik perspektif ve uluslararas iliski
destegi sunan {ist diizey akademisyen, i3 insani ve yoneticiden olusan bir Uluslararasi

Danisma Kurulu (IBO) mevcuttur.
Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e KanitA3-1.1 Bilgi Yonetim Sistemi Ornekleri.docx

KanitA3-1.2 Sabanci Universitesi'nde Kisisel Verilerin islenmesine Iliskin Aydinlatma ve Acik
Riza Metni.pdf

KanitA3-1.3 Yama Ornekl.pdf

KanitA3-1.4 Yama Ornek2.pdf

KanitA3-1.5 Yama Ornek3.pdf

KanitA3-1.6 Sunucu Devreye Alma Konrol Listesi.doc

KanitA3-1.7 Apache Giivenlik Sikistirma Ayarlari.docx

KanitA3-1.8 Uygulama Hizmete Alma Kontrol Listesi.doc

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e KamitA3-2.1 idari Personelin Performansinin Degerlendirilmesi Siireci.docx
e KamitA3-2.2 idari Personelin Yeterliliklerinin Degerlendirilmesi Siireci.docx
e KamitA3-2.3 IK Ozgiin Yaklasim ve Uygulamalari.docx

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

KanitA3-3.2 Calisan Avans Talep Formu Ornegi.pdf

KanitA3-3.3 Seyahat Avansi Formu.pdf

KanitA3-3.4 Burs Komitesi Tarafindan Onaylanan Burslarin Odemeleri.pdf
KanitA3-3.5 2022-23 Biitce Hazirlama Kilavuzu.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o KanitA3-4.1Sire¢ler Web Sayfasi.docx

4. Paydas Katihmu

4.1 i¢ ve dis paydas katihnu

Tiim yonetsel yapi, bir iiniversitenin temel siirecleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim- Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak akademik ve idari siirecler
seklinde yapilandirilmustir. Siiregler, yonetmelik, yonerge ve prosediirlerle tanimlanmustir. Universitenin
ilgili paydaslarina yonelik uygulamalarini igerdigi gibi, ilgili paydaslardan geri bildirim alma takvim
ve yontemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme
kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vs. hepsi siire¢ tanimlar1 olan yonerge
ve prosediirlerde belirtilmistir.

Universitemizin oncelikli i¢ paydaslar;, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslari ise
Bilim diinyas1 ve Mezunlarimizdir. Bu paydaglarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-1.1 Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi %C3%96rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-1.2 Sabanc%C4%B1 %C3%9Cniversitesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-1.3 Yama %C3%96rnek1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-1.4 Yama %C3%96rnek2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-1.5 Yama %C3%96rnek3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-1.6 Sunucu Devreye Alma Konrol Listesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-1.7 Apache G%C3%BCvenlik S%C4%B1k%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma Ayarlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-1.8 Uygulama Hizmete Alma Kontrol Listesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-2.1 %C4%B0dari Personelin Performans%C4%B1n%C4%B1n De%C4%9Ferlendirilmesi S%C3%BCreci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-2.2 %C4%B0dari Personelin Yeterliliklerinin De%C4%9Ferlendirilmesi S%C3%BCreci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-2.3 %C4%B0K %C3%96zg%C3%BCn Yakla%C5%9F%C4%B1m ve Uygulamalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-3.2 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Avans Talep Formu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-3.3 Seyahat Avans%C4%B1 Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-3.4 Burs Komitesi Taraf%C4%B1ndan Onaylanan Burslar%C4%B1n %C3%96demeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-3.5 2022-23 B%C3%BCt%C3%A7e Haz%C4%B1rlama K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA3-4.1S%C3%BCre%C3%A7ler Web Sayfas%C4%B1.docx

onceliklendirme, 10 yilda bir Arama toplantilariyla, 5 yillik Stratejik Planlama, her yil ise ¢esitli 6lgme
ve degerlendirme calismalariyla gézden gegirilmektedir.

Kalite giivence sistemine paydaslarimizin katilimlar1 ve geribildirimleri, Arama Konferanslari, Stratejik
Planlama toplantilari, tanimli geri bildirim ve iletisim kanallar1 (Anketler vb), Uluslararasi Danisma
Kurulu, Fakiilte/Program Danigsma Kurullari, Kurul ve Komitelerin diizenli toplantilara ¢alisan, 6grenci
veya mezunlarin bizzat katilimlar1 ile saglanmaktadir. Bunun yaninda mezunlarla iligkiler,
Mezunlar Derneginin mezunlarin kendi arasinda, Universite Mezunlar Ofisimizin de iiniversite kadrosuyla
mezunlar arasinda, sistemli olarak diizenledikleri iletisim etkinlikleri ile siirdiiriilmektedir. Diger dis
paydaslarimizdan, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, diger 6zel ve kamu kuruluslar ile
kurumsal gelisime yonelik iliskiler, Danmisma Kurullari, Arama Konferanslar1 ve iist yonetimin kisisel
girisimleriyle saglanmaktadir. I¢ ve Dis Paydaslardan Geri bildirim Kanallar1 (i¢in bkz. Kanit A2-3.2)

Universitemiz 6grencilerinin tamamimn katilma hakki olan, dgrencilerin esit sekilde temsil edildigi,
etkili ¢oziimler oneren ve ydnetime sunan sistematik bir Ogrenci Birligi yapilanmasi mevcuttur.
Birlik, gesitli karar siireglerinde (Kalite ve Strateji Kurulu, Universite Egitim Komitesi, Mezuniyet Sinifi
Komitesi gibi) temsil edilmek iizere, kendi iclerinden birer temsilci belirler. Ozellikle kampiis yasami ile
ilgili konularda, gerektikce ve ilgili olmalari durumunda, Ogrenci Birligi Temsilcileri'nin goriisiine
miiracaat edilir. Ogrenci Birliginin Yapis1 (icin bkz. Kamt A4-1.1) YOK'in talimatiyla iilke
capinda durdurulan Ogrenci Birligi Secimlerinin Bahar 2022 doneminde yeniden yapilmasi planlanmisti.
Tekrar YOK ’ten iletilen Ogrenci Birligi se¢imlerinin durdurulmasi duyurusuna istinaden, 6grenci birligi
secimi tamamlanamamis olmasina ragmen temsiliyet saglanmasi amaciyla yine de iiniversitemiz bir
Ogrencimizi ilgili stiregteki ¢alismalara dahil etmistir.

2019-2020 Akademik yilinda Mezunlarla Universitenin katma degerli iliskiler yaratmasi amaciyla
tasarlanan Mezun Elg¢iligi Sistemi ilk kez 2020 yilinda uygulanmaya baslamistir. Mezun Elgilik Sistemi
(icin bkz. Kanit A4-1.2). Ayrica ilk mezun vermeye basladigimiz 2000'li yillarin baglarindan bugiine kadar
her y1l araliksiz siirdiiriilen ve 2019 yilinda en son ABD'de 2, Avrupa'da 3, Tiirkiye'de 2 olmak iizere yillik
toplam sayis1 7'ye artirilan Mezunlarla Bulugma Etkinlikleri, ilk kez 2020 yilinda pandemi nedeniyle fiziki
olarak yapilamamistir. Onun yerine gerek iiniversite gerekse elgiler kanaliyla bir¢ok ¢evrimigi etkinlik
uzaktan gerceklestirilmistir. Mezunlarla Bulusma Etkinlik Duyurularina Ornekler (i¢in bkz. Kamt A4-1.3 )
2023 yilinda Amerika, Avrupa, Asya ve Tiirkiye olmak tizere 4 mezunlarla bulusma etkinligi yapilmasi
planlanmaistir.

Sabanci Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda fon kaynagi saglama ve Ar-Ge
calismalar1 yiiritme acgisindan bircok kurulusla ortakliklar yiiriitiilmektedir. 2022 wyilinda farkl

kuruluslarla is birligi icinde gergeklestirilen toplam 76 proje baslatilmistir. Buna ek olarak, Istanbul

Politikalar Merkezinin uzun dénemli stratejik arastirma is birligi stirdirmekte oldugu Stiftung Mercator
kurulusu ile gelistirilen IPM-Stiftung Mercator Girisimi paydas katilimma onemli bir 6rnek teskil

etmektedir. IPM’nin biinyesinde yer alan SHURA Enerji Doniisiimii Merkezi de European Climate
Foundation (ECF) ve Alman diisiince kurulusu Agora Energiewende ile enerji dontisimii alaninda
arastirmalar yapilan bir platform olarak dis paydaslarin arastirma siireclerine aktif katilim sagladig1 baska

bir oOrnektir. Universitede arastirmalarin  siirdiiriilmesinde lisans ogrencilerinin de dahil oldugu

programlardan Sanayi Odakli Projeler (SOP)kapsaminda da 6zel sektorle is birligi ve etkilesim iginde

calisilmakta, paydaslarla ortak proje gelistirilerek uygulanmaktadir. SOP kapsaminda 2021-2022 yil1 giiz

ve bahar donemleri ile 2022-2023 bahar donemi igerisinde toplamda 16 firma ile 25 proje yiiriitiilmistiir.

Arastirma ve gelistirme siireclerinin karar mekanizmalarina da paydaslarin katilimi saglanmaktadir.
Planlama ve politika gelistirme diizeyinde katki sunan ve ii¢ ayda bir toplanmasi planlanan Miitevelli
Heyeti Arastirma Isleri Komitesinde Universitenin Rektor, Genel Sekreter ve Arastirma ve Gelistirmeden
Sorumlu Rektdr Yardimeisinin yani sira ayn1 zamanda Miitevelli Heyeti tiyeleri arasinda yer alan 3 dis
paydas bulunmaktadir. Arastirma ile ilgili stireclere dair uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde
aktif gorev alan Universite Arastirma Konseyi, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeist,
Fakiilte Dekanlar1, Fakiilte Temsilcileri, SUATT Direktorii, APG Yoneticisi ve 4 merkez direktoriinden
olusmakta ve her ay toplanmasi planlanmaktadir. Universitenin girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin
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gelistirilmesi adma yilda en az iki kere toplanacak olan Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi, Miitevelli
Heyeti iiyeleri arasinda yer alan 3 iiye, Genel Sekreter, inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi Direktorii ve
Sabanct Holding’ten bir tiyeden olusur. Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Komisyonu ve Arastirma Etik
Kurulu da yine Universite iginden konu ile ilgili temsilci ve yoneticilerin yer aldign kurullar olup diizenli
olarak toplanmaktadir. Bunlarin yam sraSUNUM ve TUMER'in Yénetim ve Damisma
kurullar1 gibi tiim merkezlerin ¢esitli kurul yapilarinda da i¢ ve dis paydaslarin katilimi
diizenli olarak saglanmakta, bu kanalla goriis ve onerileri alinmaktadir.

Sabanci  Universitesinde  spesifik  siirecler 6zelinde i¢  paydaslarin  goriislerinin  alindig1
ornekler de bulunmaktadir. Ornegin bu kapsamda 2022 yilinda fakiilteler dzelinde &gretim iiyelerinin
aragtirma konusunda karsilastiklar1 temel sorunlar1 ve ihtiyaclarim belirlemek, gelisme alanlarini tespit
etmek ve ¢coziimler tiretmek amaciyla bir anket ¢alismasi baglatilmistir. Bu anketlerin sonucunda 6gretim
tiyelerinin aragtirma konusunda karsilastiklar1 sorunlar belirlenmis ve bu problemlerle ilgili iyilestirme ve
aksiyon planlar1 olusturulmaya, 6gretim iiyelerinin destek istedikleri alanlarla ilgili olarak calisiimaya
baglanmistir. Yine benzer bir anket ¢aligmasi, tiniversitemizdeki odak alan belirleme c¢aligmalar: stirecinde
gerceklestirilmistir. Rektor yardimcilari ve dekanlar ile yapilan istisare toplantilarinin ardindan,
fakiiltelerin tematik aragtirma alanlar tilke ve pandemi oncelikleri de degerlendirilerek belirlenmis, Hub,
Fakiilte Odak Alanlar1 ve Fakiilte Ilgi Alanlar1 tanimlamalarmin yapilmasimin ardindan ise 2022 yilinda
akademik personelimizin “Arastirmada Odaklanma Anketi” katilimi ile Hub ve Fakiilte Odak Alanlar1 ve
alt alanlar1 netlestirilmistir. 2022 yilinda i¢ paydaslarin geribildirimlerinin alindig1 bir diger siirec ise
Kisisel Arastirma Fonu (KAF)’na iligkin yapilan gelistirmeler kapsaminda olmustur. Kisilerin arastirma ve
sanatsal faaliyet ¢iktilarinin dikkate alindigi KAF degerlendirmeleri kapsaminda, ilgili birim yoneticileri
(Dekanlar ve merkez direktorleri) ile goriismeler yapilarak verilerin toplanmasit ve degerlendirilmesi
stirecindeki ihtiyaglar belirlenmis, gelistirme ¢aligmalari1 bu ihtiyaglar dogrultusunda hayata gegirilmistir.

4.2 Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, i¢ kalite giivence sisteminin en 6nemli paydaslarindan biri olan 6grencilerimizin goriis ve
onerilerini iletebilmeleri i¢in kullanilan gesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Universite internet sitesinde
bulunan kurumsal e-posta adresleri ve ¢esitli konularda yapilan anketler 6grencilerin geri bildirim i¢in
kullandiklar1 araglardir. Ayrica Universitenin seffaflik ilkesinin bir gostergesi olan acik kapr uygulamalar
dogrultusunda tiim ogrencilerimiz hem idari hem de akademik personel ile yiiz ylize goriismeler
yapabilmektedir. Ogrencilerimizin yonetim siireglerine katacaklar1 deger agisindan yonetim kurullarina ve
cesitli komisyonlara déhil edilmeleri saglanmaktadir.

Ogrencilerimizin goriislerinin alindigi mekanizmalardan biri Ders Degerlendirme Anketleri olup, bu
anketler her bir ders i¢in ayr1 ayr1 uygulanmakta ve Ogrencilerin programlart degerlendirmelerinde ve
programlarin yiiriitilmesinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Ders Degerlendirme Anketi Soru Seti
Instructor (i¢in bkz. Kamit A4-2.1) 2021-2022 dgretim yil1 Giiz doneminin besinci haftasinda ise, her ders
icin ayr1 ayr1 olmak {izere, 6grencilere genel degerlendirme ve goriislerini almak {lizere kisa bir anket (Pulse
Survey) calismasi yapilmis), sonuglar 6gretim tiyeleri ile paylasilmistir. Pulse Survey Soru Seti (i¢in bkz.
Kanmit A4-2.2) Buradaki ama¢ donem sonu yapilan ders degerlendirme anketleri haricinde donem
icinde/erken sathada Ogrenci goriislerinin alinmasi ve donemin geri kalan bolimii icin &gretim
tyelerimizin gerekli goriilen degisiklikleri derslerine yansitmalaridir. Pandemi siiresince uzaktan/karma
egitime gegilmesi sebebi ile ders degerlendirme anketlerine, dersin uzaktan egitim ile yapildigi donemdeki
degerlendirilmesi ve yasanan sorunlar {izerine sorular eklenmistir.

Ogrenci geri bildirimlerini alma konusunda bir diger mekanizmamiz, mezunlarin diplomalarim aldiklar
anda SU’dan memnuniyet diizeyini 6l¢mek i¢in uygulanan Cikis Anketi (Exit Survey) dir. Cikis Anketi-
Exit Survey Soru Seti (i¢in bkz. Kanit A4-2.3). Ayrica mezunlarin ve igverenlerin SU’dan memnuniyet
diizeyini 6lgmek i¢in iki y1lda bir uygulanan anketimiz mevcuttur. Mezun Memnuniyet Anketi Soru Seti
(icin bkz. Kanit A4-2.4) ve Isveren Memnuniyet Anketi Soru Seti (icin bkz. Kamt A4-2.5)

Ogrencilere online olarak uygulanan idari hizmetlerden memnuniyet anketi, Sabanct Universitesi'nin
Entegre YoOnetim Sistemi kapsaminda yer alan siireclerinin esas muhatab1 olan 6grencilerin hizmetlerle

34/115


https://sunum.sabanciuniv.edu/tr
https://suimc.sabanciuniv.edu/tr

ilgili isleyisten memnuniyetinin diizenli olarak takip edilmesi icin, Net Promoter Score (NPS)
anket yontemiyle yapilmaktadir. Bu yontem katilimci deneyiminin puanlanmasi ve hizmetlere iligkin
memnuniyet trendinin takip edilmesini saglayan bir yontemdir. Katilimeilarin hizmet anket
sorularint 10 puanlik bir 6l¢ek ile degerlendirmeleri istenir. NPS yontemine gore belirlenen birimler
(Yiyecek ve Icecek, Ulasim, Ogrenci Kaynaklari, Genel Temizlik, Bilgi Teknolojileri, Yurt, Yurt Temizlik
ve Saghk Hizmetleri) bazinda yillik planlanan takvime uygun olarak yapilmaktadir. 2022 NPS
Hizmetlerden Memnuniyet Anketi Sonuglar1 Ornek (i¢in bkz. Kanit A4-2.6)

Yapilan anketlerin sonuglari, tist yonetim, ilgili Direktorler, Grup Miidiirleri ve Kidemli Yonetim Destek
Uzmaninin katilimiyla gozden gecirilmektedir. Anket sonuglarina gére birimler hizli aksiyonlarla Diizeltici
Faaliyetlerini olusturmaktadir. Ornek olarak, 2022 yili iginde yapilan anketlerde Bilgi Merkezi
(Kitiiphane) Hizmetleri ile ilgili ogrencilerin kapasite
kullanim memnuniyetsizlikleri gézlemlenmistir. Pandemi sebebiyle kapasite azaltilmasi uygulamasina son
verilmis ve mekanda yeni alanlar belirlenerek ek masa sandalyeler yerlestirilmistir. Ayrica yapilan
anketlerde 6grenci geri bildirimleri degerlendirilerek sinav donemlerinde masalarin gereksiz isgal edilmesi
Oniine gegilerek iyilestirme ¢alismasi baslatilmis, masalarda renkli kart uygulamasina gegilerek kapasitenin
etkin kullanilmasi saglanarak 6 grenci memnuniyeti arttirilmstir.

4.3 Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarimiz, Sabanci Universitesi ailesinin  6nemli bir iiyesidir. Ik lisans mezunlarimzi
vermeye basladigimiz 2003 yilindan itibaren Mezunlar Ofisi, tiim mezunlarimiz ile iletisimini,
mezun olduklart yildan baslayarak giiclii tutmak ve mezun ile iiniversite iligkisini etkin bir
platformda siirdiirebilmek amaciyla ¢alismaktadir.

Universitemizde mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, igveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam
durumuna iligkin verileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte ve kurum gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir. Mezunlar Ofisi, hem mezunlarimizin kariyer gelisim bilgilerini, hem
de mezun/igveren geri bildirimlerini ilgili geri bildirimleri almak tizere uygulanan anket 6rnekleri (i¢in
bkz. Kanit A4-2.3. ve Kanit A4-2.4)'te verilmistir, iyilestirme ¢alismalar1 amaciyla gerek Fakiilte/Enstitii,
gerekse Universite yonetimine diizenli olarak sunmaktadr.

Mezunlarla etkilesimimizi giiglendirmek amaciyla 2019-20 akademik yilinda Mezun Elgileri
sistemi baglatilmistir. Akademi ve endiistride belirlenmis ¢esitli alanlarda yurt i¢i ve dis1t mezun elgilerimiz
belirlenmistir. Mezun elgilerimiz pandemi sartlarina ragmen ilk ¢alismalarina baslamis, 2021 boyunca
etkinliklerini bulunduklar1 bolgelerde lokal olarak devam ettirmislerdir.

Ayrica, mezun etkilesimini artirmak ve mezunlarimizi ayri bir platformda bir araya getirebilmek amaciyla
Graduway mezun platformu 2021 yilinin son ¢eyreginde satin alinmistir. Teknik altyapi ¢aligmalari devam
tamamlanarak, 2022 wyilinda ilgili platform hizmete girmistir. (Platform Web Sayfasi:

https://sabancialumniconnect.com/)
ic ve dis paydas katihnu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e KamitA4-1.1 Ogrenci Birliginin Yapist.pdf
o KanmitA4-1.2 Mezun Elcilik Sistemi.pdf

e KanitA4-1.3 2023 Mezun Bulusma Duyurulari.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

35/115


https://sabancialumniconnect.com/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA4-1.1 %C3%96%C4%9Frenci Birli%C4%9Finin Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA4-1.2 Mezun El%C3%A7ilik Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA4-1.3 2023 Mezun Bulu%C5%9Fma Duyurular%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
stireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

KanitA4-2.1. Ders Degerlendirme Anketi Soru Seti Instructors.pdf
KanitA4-2.2 Pulse Survey Soru Seti.pdf

KanitA4-2.3 Cikis Anketi-Exit Survey Soru Seti.pdf

KanitA4-2.4 Mezun Memnuniyet Anketi Soru Seti.pdf

KanitA4-2.5 Isveren Memnuniyet Anketi Soru Seti.pdf

KanitA4-2.6 2022 NPS Hizmetlerden Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf

Mezun iligkileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

5.1 Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde Uluslararasi {liskiler Ofisi 2010 yilinda kurulmus, temel hedefleri belirlenmis, kurumsal

yapimiz ve stratejik hedeflerimizin 6nemli bir pargasi olarak halen faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Uluslararas: Iliskiler Ofisinin, kurumun stratejisiyle uyumlu iki temel faaliyet alam1 vardir. Bunlar degisim
ve is birlikleri ile ilgili tiim faaliyetler ve agirlikli olarak lisans Ogrencilerine yonelik uygulanan
uluslararasi tanitim ve pazarlama faaliyetleridir. ikinci gruptaki faaliyetlere ayrica yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri alim1 ve lise yaz okuluna yurtdisindan 6g8renci getirmek icin ilgili destek faaliyetleri de
eklenmistir. Uluslararas: Iliskiler Ofisi egitimden sorumlu Rektér Yardimcisina bagli olarak calisan bir
direktor, direktore bagli olarak galisan iki miidiir, iki kidemli uzman, iki uzman yardimecisi, bes uzmandan
olusmaktadir 2021-2022 Akademik Y1l1 UIO Organizasyon Semast (igin bkz. Kanit A5-1.1).

Sabanc1 Universitesi’nin giincellenen stratejisine paralel belirlenen ana hedefler kapsamindaki alt hedefler
uluslararasilasmayr kapsayici sekilde tanimlannustir. Uluslararasilasmanin 6nemli unsurlari, “Ogrenci,
Ogretim elemani1 ve Mezunlarin uluslararasilasma deneyimleri”, “uluslararas1 6grenci” say1 ve oranlari,
cesitli uluslararas1 “protokoller ve is birlikleridir”’. Bu kapsamdaki uluslararasilasma stratejisinin
performans hedefleri tamimlanmistir. Bu politikalara iliskin c¢esitli gostergeler diizenli bir sekilde
tutulmakta ve izlenmektedir. Bunlar arasinda uluslararasi lisans ve yiiksek lisans ve doktora 6grenci
sayilar1 ve oranlari, lilkelere dagilimi takip edilmektedir. Ayni sekilde, degisim tarafinda da gelen ve giden
Ogrenci sayilari, program bazinda kirilimlar1 izlenmektedir. Ekteki sunum dosyasinda bu istatistikler ve

bilgiler gozlemlenebilir. 2021-2022 Akademik Y1l UIO Mevcut Durum Ozeti (i¢in bkz. Kamt A5-1.2).

Protokollerin 6nemli bir kismi Uluslararasi Iliskiler Ofisi'nde (UIO) tutulmaktadir. Bunlar i¢inde MOU'lar
(Memorandum of Understanding) ve degisim anlagmalar1 vardir. Bu anlagsmalara 6rnek olarak Kanada’dan
HEC Montreal Universitesi ve  Ingiltere’den University of Cambridge ile yapilan protokolleri ekte
bulabilirsiniz. HEC Montreal Degisim Anlasmasi (i¢in bkz. Kanit A5-1.3) ve University of Cambridge
Isbirligi Protokolii (i¢in bkz. Kanit A5-1.4). Bu ve benzeri egitim ile ilgili tiim anlasmalar UIO tarafindan
takip edilmektedir. Ayrica Sabanci Universitesi, Erasmus+ harici iilkelerle is birliklerini artirmak igin

Ulusal Ajans’in bu program haricindeki tilkeler i¢in actigi KA 107 programindan da etkin bir sekilde

yararlanmaktadir. 2022 yilinda kurumumuz 12 {ilkeyi kapsayan ve iilkelerinde 6nde gelen tiniversitelerle

yeni is birlikleri i¢in finansal destek almistir (Bkz. https://www.ua.gov.tr/media/onqpbyrf/2022-kal71-

web-ilan%C4%B1.pdf ve 6rnek olarak yeni partnerlerimiz Israil Institute of Technology, FGV Brasil ve
University of Jordan ile yapilan ICM Projeleriyle ilgili hibe s6zlesmesi (i¢in bkz. Kanit A5-1.5).
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Universitemiz ortak diploma programi gelistirmelerinde de gabalarim siirdiirmektedir. Mevcut durumda 2
adet (National Yang Ming Chiao Tung Universitesi (Tayvan), Slovenya Jozef Stefan International
Postgraduate School (Slovenya) doktora seviyesinde ortak diploma programimiz bulunmaktadir. Slovenya
Jozef Stefan Ortak Doktora Programi YOK Onayi (i¢in bkz. Kamt A5-1.6).

Kisa siire icerisinde ¢ok saygin iki uluslararasi {iniversite ile hayata gegirilen ortak doktora programlarinin
Universitemizin ayirt edici bir performansi oldugunu degerlendirmekteyiz. Bu adimlar, Universitemizin
uluslararasilagsma stratejisi ile uyumlu oldugu gibi arastirma stratejisine de hizmet etmektedir. Ortak
arastirma faaliyetleri belirlemek ve ortak doktora diploma programini tesvik etmek amaciyla, karsilikli
ogrenci (doktora, master ve son smif Lisans Ogrencileri) ve personel hareketliliklerinin baglatilmasi
benimsenmigstir. Bu baglamda, ontimiizdeki akademik yillarda, is birliklerinin artmasina yonelik politika
ve gelistirilmesi; hem egitim (ortak ¢evrimici ders veya kisa/6zel programlar gelistirmek gibi) hem de
arastirma alaninda yeni isbirlikleri hedeflenmistir.

Universite olarak {iye olunan uluslararasi bir ag olan University Alliance of Silk Road (UASR), su anda
cogunlugu Asya ve Avrupa’daki 38 tilkeden yaklasik 150 {iye iiniversitenin oldugu ve kurumlararasi her
tiirlii is birligini artirmayr hedefleyen bir agdir. Sabanci Universitesi bu agdaki 18 “Executive Council
Member” tiniversiteden birisidir. University Alliance of Silk Road (i¢in bkz. Kanit A5-1.7) Aym sekilde
baz1 fakiiltelerimiz de ¢esitli uluslararasi aglara iiyedirler. Ornegin; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi,
Principles for Responsible Management Education — PRIME, The International Association for
Management Development in Dynamic Societies — CEEMAN, gibi uluslararasi isletme okullar1 aglarina
tiyedir. Aym sekilde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’ndeki Gorsel Sanatlar ve Gorsel iletisim Tasarimi
programi Biennale des Jeunes Créateurs de 1'Europe et de la Méditerranée — BJCEM agina iiyedir.. S6z
konusu fakiiltemiz Cambridge Universitesi’nin koordinatorliigiinii yiiriittiigii yeni bir arastirma ag1 olan
Global Humanities Network’e de dahil olmustur.

Kurumda, yabanci uyruklu 6gretim iiyeleri ve doktora sonrasi arastirmacilari sayr ve oran olarak takip
edilmekte, bu tiir istatistikler THE ve QS gibi uluslararasi tiniversite siralama kuruluslar ile
paylasilmaktadir. Yurtdisina arastirma amaci ile giden kurum tiyeleri ile yurtdisindan gelen kisa ve uzun
donemli ziyaretgiler de ig siiregler geregi takip edilmektedir.

5.2 Uluslararasilasma kaynaklan

Degisimde kullanilan ders taninma online sistemi Sabanci Universitesi' ne 6zgiin bir sistemdir. Burada
ogrenciler ve degisim danismanlar1 ve ilgili ofis ¢alisanlarinin bu sisteme erisimi mevcuttur. UIO Ders
Taninma Sistemi (i¢in bkz. Kamit AS5-2.1) Degisime gidecek 6grenciler bu sistem tizerinden yurtdisindan
alacaklar1 derslerin karsiliklarin1 hizli ve etkin bir sekilde danismanlarina belirletmekte; sistem tizerinden
olusturulan 6grenim anlagmalar1 ile de derslerinin taninmasi garanti altina alinmaktadir. S6z konusu
sistem, degisime gitmeyi diisiinen potansiyel 6grenciler i¢in ise, hangi tiniversitelerden kendi programlarina
uygun ders bulabileceklerini gosteren 6nemli bir aragtir.

Ayrica gelen degisim Ogrencilerinin, daha gelmeden de cevrimi¢i olarak ders 6zeti ve programlarina
izlencelerine (syllabus) erisimi vardir. 2020 yilinda giincellenen ders bilgi paketi web sayfamiz, degisim
icin  Universitemize gelecek Ogrenciler i¢in de kullanom kolayligi sunan bir forma
kavusmustur (https://ects.sabanciuniv.edu/). Ogrencilerin ders bilgilerine erisim konusunda almis
olduklar1 hizmetler degisim donemi sonunda paylasilan memnuniyet anketleri ile de Ol¢tilmektedir.
Gelen Degisim Ogrencilerine Yapilan Donem Anketi Sonuglari (igin bkz. Kanit A5-2.2)

Uluslararasi ¢aligmalar i¢in ayrilan kaynaklarin kullanimina dair ¢esitli belgeler tutulmaktadir (Disisleri
Bakanlig1 Avrupa Birligi Baskanligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1t Merkezi Bagkanligi
Yiksekogretim Koordinatorliigii tarafindan KA 103 Degisim Projesi Kapanisi olarak bilinen resmi yazi
ornekleri (i¢in bkz. Kanit A5-2.3)

Yurtdis1 pazarlama ve tamtim faaliyetleri i¢in Ticaret Bakanligi'ndan destek alinmaktadir. Ornegin Trucas
Tiirk Universiteleri Azerbaycan Fuar Katilim Destek Onayr (i¢in bkz. Kamt A5-2.4) Bu konuda
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Uluslararas: liskiler Ofisi olarak destek alinabilecek tiim faaliyetler icin bagvurular yapmaktayiz.

D1s kaynaklarin yani sira Uluslararasi Iliskiler Ofisi’nin, Universite tarafindan her yil tahsis edilen, yurt igi
ve dis1 faaliyetlerini gerekli diizeyde destekleyecek bir biit¢esi bulunmaktadir. Bu biit¢e ile hem tam
zamanli uluslararas1 ogrencilere yonelik yurt disi tanitim faaliyetleri yiiriitiilmekte, hem de degisim
programlar1 ve genel olarak diinya iiniversitelerinin uluslararasi ofislerinin yogun katilim sagladig:
konferanslara katilim saglanabilmektedir. Ofisin 12 kisilik kadrosu faaliyetlerini siirdiirmek icin say1 ve
nitelik olarak ¢ok 1yi seviyededir.

5.3 Uluslararasilasma performansi

Kurum i¢i 6zdegerlendirmesinde ¢esitli stiregler degerlendirilmekte ve performanslari 6l¢tilmektedir.
Ornegin kurum ic¢i degerlendirmede Ulusal Ajans'a yapilan hareketlilik basvuru ve raporlamalarinin
zamaninda ve eksiksiz gergeklesmesi, giden Ogrenci degisim basvuru cagrilarinin zamaninda ve
eksiksiz tamamlanmasi ve gelen degisim O6grencisi memnuniyet orani izlenmektedir. ISO9001 Kalite
Sistemleri Siire¢ Performans Gostergeleri / Rapor-1 (i¢in bkz. Kanit A5-3.1).

Ayrica, Universite Yonetiminin tam zamanli uluslararasi 6grenciler ve degisim programlar1 ile
ilgili bilgileri dinamik olarak takip edebildigi bir sistem mevcuttur. Yonetim Uluslararasilasma Raporu
(icin bkz. Kanit A5-3.2).

Yine kurum i¢i 6zdegerlendirmesinde tam zamanli uluslararasi lisans 6grenci say1 ve lilke cesitliliginin
tniversitenin performans hedeflerine uygun olarak gelistirilmesi de takip edilmektedir. ISO9001 Kalite
Sistemleri Siire¢ Performans Gostergeleri / Rapor-2 (i¢in bkz. Kanit A5-3.3).

Gerekli goriilen durumlarda tiniversitedeki diger birimlerle is birligi yapilarak ortak siireglerin
iyilestirilmesi gerceklesmektedir. UIO nun Mali Isler ile goriismeleri sonucunda Proje KDV Muafiyet
Basvuru siireclerinin Mali Isler birimine ge¢gmesine iliskin, DF formu (i¢in bkz. Kanit A5-3.4).

Uluslararas1 Iliskiler Ofisi tarafindan, tiim ogrenciler i¢in diizenli ve siirekli Memnuniyet Anketleri
yapilmakta ve sonuclar1 birim iginde degerlendirmektedir. Gelen Degisim Ogrencilerine Yapilan Anket
Sonuglar1 (igin bkz. Kamt A5-3.5) ve Uluslararas1 Tam Zamanl Lisans Ogrencilerine Yapilan Anket
Sonuglart (i¢in bkz. Kanit A5-3.6).

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte
ve tyilestirilmektedir.

Kanitlar

KanitA5-1.1 2021-2022 Akademik Yil1 UIO Organizasyon Semasi.pdf

KanitA5-1.2 2021-2022 Akademik Y1l UIO Mevcut Durum Ozeti.pdf

KanitA5-1.3 HEC Montreal Degisim Anlasmasi.pdf

KanitA5-1.4 University of Cambridge isbirligi Protokolii.pdf

KanitA5-1.5 israil Institute of Technology, FGV Brasil ve University of Jordan ile yapilan ICM
Projeleriyle ilgili hibe s6zlesmesi.pdf

KanitA5-1.6 Slovenya Jozef Stefan Ortak Doktora Programi YOK Onayi.pdf

KanitA5-1.7 University Alliance of Silk Road.pdf
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Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

KanitA5-2.1 UIO Ders Taninma Sistemi.pdf

KanitA5-2.2 Gelen Degisim Ogrencilerine Yapilan Dénem Anketi Sonugclari.pdf
KanitA5-2.3 KA 103 Degisim Projesi Kapanisi olarak bilinen resmi yazi 6rnekleri.pdf
KanitA5-2.4 Trucas Tiirk Universiteleri Azerbaycan Fuar Katilim Destek Onayi.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

KanitA5-3.1 ISO 9001 Kalite Sistemleri Siirec Performans Gostergeleri Rapor-1.pdf
KanitA5-3.2 Yonetim Uluslararasilasma Raporu.pdf

KanitA5-3.3 ISO 9001 Kalite Sistemleri Siirec Performans Géstergeleri Rapor-2.pdf
KanitA5-3.4 DF formu.pdf

KanitA5-3.5 Gelen Degisim Ogrencilerine Yapilan Anket Sonuglari.pdf

KanitA5-3.6 Uluslararasi Tam Zamanh Lisans C)g“rencilerine Yapilan Anket Sonuglart.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlann tasanmi ve onayl

Sabanci Universitesi’nde yeni program 6nerileri, Universitenin misyonu ve vizyonunu temel alan Stratejik
Plan hedefleri dogrultusunda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) tarafindan ortaya
konan ilgili ulusal alan yeterlilikleri, paydas goriisleri, tilkenin ulusal ve kiiresel ihtiyaclar1 dikkate alinarak
tasarlanmaktadir. Egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasi ve program agilislari siirecleri yonerge ve
yonetmeliklerle glivence altina alinmaktadir (“Akademik Programlarin Agilmast ve Degisikliklerin
Yonetimi Yonergesi”, “Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Yonergesi”).

Yiiksekogretim mevzuati ile uyumlu olarak yeni programlarin tasarimi ve onayi, sirasiyla Fakiilte

Kurulunda ve Universite Egitim Komitesi’nde (UEK) gériisiilmekte ve sonrasinda Akademik Kurul (AK)
ve Miitevelli Heyeti (MH) onayina sunulmaktadir. Program 6nerisi i¢in olumlu karar alinmasi durumunda
dosya, Yiiksekogretim Kurumu’na gonderilmektedir.

Universitemizde tiim diizeylerdeki programlarin egitim amaglari ve bu amaglari karsilayacak sekilde
program ciktilar1 (yeterlilikleri) Universitenin misyon, vizyon ve Stratejik Hedefleri 1s181nda, TYYC ile
uyumlu olarak belirlenmekte ve kamuoyuna ilan edilmektedir. Her bir programin ¢iktilar1 Universite web
sitesi lizerinden paylagilmakta (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programinin Program Ciktilari

icin bkz. Kamt B1-1.1.,https://cs.sabanciuniv.edu/tr/egitim/program-ciktilari) ve Universite bilgi paketi

sayfasinda da (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi (Lisans) Bilgi Paketi) yayinlanmaktadir.

Program ¢iktilari, programda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilari tarafindan saglanmakta olup, tiim dersler
i¢in dersin sonunda 6grencilerimizin kazanmis olmasi1 gereken bilgi, beceri ve davramislar1 ifade eden
ogrenme ¢iktilar1 belirlenmektedir. Ders izlencelerinde dersin tanimu, igerigi, haftalik programi gibi dersi
tanimlayici bilgilerin yaninda dersin 6grenme c¢iktilar1 da yer almaktadir (Miithendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi CS 412 Kodlu Makine Ogrenmesi Dersi izlencesi i¢in bkz. Kanit B1-1.2.). Bu sayede her bir
program ¢iktisinin kazanimina katkida bulunan dersler belirtilebilmekte ve her bir dersin degerlendirme
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bilesenleri (6dev, sinav, proje, vb.) araciligiyla sadece dersin 6grenme ¢iktilar1 degil, ayn1 zamanda dersin
destekledigi programin ¢iktilari da 6lgiilebilmektedir. Derslerin hangi program ¢iktilarina ne seviyede katki
yaptiklar1 belirlenmekte olup, tiim programlar igin Ders-Program Yeterlilikleri Matrisi Universite bilgi
paketi sayfasinda (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi (Lisans) Ders-Program Yeterlilikleri Matris) ilan
edilmektedir. Ayrica akredite edilmis programlarda, program ¢iktilarinin izlenmesi, akreditasyon kosullari
geregi periyodik olarak yapilmaktadir (Endiistri Mithendisligi Lisans Programi, Program Ciktilarina Erigim
Raporu i¢in bkz. Kamt B1-1.3.). Akredite olmayan programlar i¢in ise Egitim Ozdegerlendirme Sistemi ile
tiim lisans programlari takip edilmekte ve gerekli iyilestirme alanlar1 tespit edilmektedir. Bunun yani sira
akredite olmayan programlarin ¢iktilarina erisim seviyelerini 6l¢gmek amaci ile bir mekanizma kurulmustur
(Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Program Ciktilar1 Kazanim Oranlar1 Hesaplamalar1 Metodolojisi i¢in
bkz. Kanit B1-1.4.). Ayrica 2021-2022 akademik yilinda “Universite Dersleri - Ortak (Generic) Program
Ciktilarina” erisimin 6lciilmesi i¢in de bir mekanizma kurulmustur (Temel Gelistirme Programi (TGP)
Universite Dersleri Ortak Ciktilar1 I¢in Kazamm Oranlar1 Hesaplamalari i¢in bkz. Kanit B1-1.5.).

Program tasarimlarinda ve izlenmelerinde ilgili programlarin i¢ ve dis paydas goriisleri de gdz Oniinde
bulundurulmaktadir. Program toplantilarinin yani sira ilgili programlarin 6grencileri ile yapilan toplantilar
(15 Aralik 2020 Tarihinde Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Programi Ogrencileri ile Yapilan Infoday
Toplant1 Notlar1 i¢in bkz. Kanit B1-1.6.), dis paydas kurullar1 gibi mekanizmalar mevcuttur (Bilgisayar
Bilimi ve Miihendisligi Programi, D1s Paydas Toplant1 Tutanagi i¢in bkz. Kanit B1-1.7.). Tiim bu goriis ve
veriler UEK toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Universitemizde tiim egitim siireclerinde 6grenme ciktilarmin ve gerekli Ogretim siireclerinin
yapilandirilmas: belirli kurallar ¢ercevesinde tasarlanmakta olup, yiiz ylize ve uzaktan egitim
gereksinimlerinin alanlar arasinda farklilik gosterebilmesi nedeniyle esnek bir sekilde egitim faaliyetleri
yiriitiilmektedir. Karma egitim anlayisi dogrultusunda bir programin ne kadarinin yiiz yiize ne kadarinin
uzaktan siireglerle yiiriitiillecegi 6grenim kazanimlarinin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi goz oniinde
bulundurularak belirlenmektedir.

Uzaktan/karma egitim donemlerinde egitim kalitemizi koruyabilmek amaci ile ders ve sinif teknolojileri ile
ilgili 6nemli yatirimlar ve ¢alismalar (egitim yonetim sistemimiz Sucourse’un Moodle’a taginmasi, Online
Transformation platformu vb.) yapilmis ve esnek Ogrenmeyi desteklemek amaciyla ders saatleri kayit
edilerek, 6grencilerimizin erisimlerine sunulmustur.

1.2. Programm ders dagihm dengesi
Universitemizin 6zgiin egitim tasariminin temel prensipleri s6yle 6zetlenebilir:

e Ogrencilerin ilgi duyduklar1 alam bilingli sekilde tercih etmelerine imkan taniyan program segcme
ozgurligi,

e Universitenin ilk yilinda tiim &grencilerin almas1 zorunlu olan, ileride yapilacak lisans program secimi
icin gerekli kiiltiirel ve bilimsel altyapiyr olusturan, disiplinlerarasi sekilde tasarlanmis ortak dersler
ve ilerleyen yillarda kiiltiirel/entellektiiel birikimi giliclendirmek amaci ile olusturulmus, tim
ogrencilerin almasi gereken “Biiyiik Eserler” ve “Hukuk ve Etik” derslerini iceren Universite Dersleri,

e Tiim lisans programlarinda esnek ve disiplinlerarasi egitime olanak saglayacak sekilde olusturulmus
zorunlu ve se¢meli ders havuzlari.

Lisans programlarinin tiimiinde birinci yilin ardindan dersler, zorunlu, c¢ekirdek se¢meli, alan se¢meli ve
serbest segmeli olarak ders havuzlar1 seklinde diizenlenmistir. Cekirdek ve alan se¢gmeli dersleri diploma
programi ve yakin diger programlarin derslerinden olusurken, serbest segmeli ders havuzu Universitenin
tim fakiilte ve programlarinda agilan derslerden olusmaktadir (Endiistri Miithendisligi Lisans Programi
2021-2022 Giiz Donemi Mezuniyet Yikiimliiliikleri ve Ders Havuzlari i¢in bkz. Kanmit B1-2.1.). Bu
sayede Ogrencilerimizin hem diploma programlari, hem de ilgi duyduklar1 diger alanlarla ilgili
geligebilecekleri bir esneklik sunulmakta, tek disiplinle sinirlanmayan, disiplinlerarasi egitim tesvik
edilmektedir. Bunun yani sira ¢ift ana dal programlar1 ve yan dal programlarina 6grencilerimiz tarafindan
yogun ilgi gosterilmekte, bu mekanizmalar da 6grencilerimizin farkli disiplinlerde degisen yogunluklarda
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kendilerini gelistirmeleri i¢in imkan sunmaktadir.

Universitemizde akademik yilmn dersleri belirlenirken programlarin ders dagilimima dikkat edilmekte,
zorunlu-se¢cmeli ders dengeleri ve alan-alan dis1 ders dengeleri 6nem arz etmektedir. Program gruplar1 her
akademik y1l oncesi ders planlamalarin1 yaparken bu dengelerin yani sira 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlar1 ve is yiiklerini gozetmekte ve ders dagilimi katilimer bir sekilde belirlenmektedir. Her bir program
icin farkli se¢meli ders havuzlarinda kag¢ ders agilacak oldugu ayrica Fakiilte seviyesinde ve Egitimden
Sorumlu Rektor Yardimeisi tarafindan da gozetilmektedir.

Universitemizin 6zgiin yapis1 geregi standart bir ders plan1 olmayip, Kurumsal Akreditasyon Programi
Raporu geri bildirimi tizerine 6rnek ders planlar1 olusturma galismasi baslamis ve bir sonraki akademik y1l
icin program web sayfalarindan yayinlanmak tizere plan yapilmustir.

1.3. Ders kazamimlarin program ciktilanyla uyumu

Program c¢iktilar1, programda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 tarafindan saglanmakta olup, tiim dersler
icin dersin sonunda 6grencilerimizin kazanmis olmasi1 gereken bilgi, beceri ve davranislar1 ifade eden
ogrenme ¢iktilar1 belirlenmektedir. Universite genelinde tiim diizeydeki program g¢iktilarmin 6grenci
kazanimlar1 ile  karsilanma  oraminin  Sl¢limii, kazanimlarin ~ izlenmesi, irdelenerek
iyilestirilmesi/giincellenmesi ve Bloom Taksonomisi esas alinarak derecelendirilip, yeterli sayida yazilmasi
icin ¢aligmalar tamamlanmis ve tiim diizeylerdeki ders 6grenim ¢iktilari glincellenmistir.

Derslerin, program ¢iktilarindan hangisi(leri)ne ne seviyede katki yaptiklar1 1-5 skalasina uygun olarak her
program igin yapilmakta ve Universite bilgi paketi web sayfasindan paylasilmaktadir (Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi (Lisans) Ders-Program Yeterlilikleri Matrisi). Ayrica ders 6grenme ¢iktilarinin kazanim
seviyelerini 6l¢iimii i¢in olusturulmus, sinav sorulartyla iliskilendirilerek ¢alisan bir yontem de mevcuttur
(Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi-CS 201 Kodlu Ders I¢in Ders Kazanimlar1 Raporu
icin bkz. Kanit B1-3.1.).

Tum programlar 1<;1n Ders Program Yeterlilikleri Matrisi Un1vers1teb11g1 paketi sayfasinda (Bilgisayar

i Matris) ilan edilmektedir. Ders
izlencelerinde dersin tanimi, igerigi, haftalik programi gibi dersi tanimlayici bilgilerin yaninda dersin
ogrenme c¢iktilar1 da yer almaktadir (Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi CS 412 Kodlu Makine
Ogrenmesi Dersi Izlencesi i¢in bkz. Kanit B1-1.2.). Bu sayede her bir program ¢iktisimin kazanimina
katkida bulunan dersler belirtilebilmekte ve her bir dersin degerlendirme bilesenleri (6dev, sinav, proje,

vb.) aracilifiyla sadece dersin 6grenme ¢iktilar: degil, ayn1 zamanda dersin destekledigi programin ¢iktilar

da olgiilebilmektedir. Program ¢iktilarina erisim konusunda bir diger geri bildirim mekanizmamiz her yil

mezun sinifi tarafindan doldurulan ¢ikis anketlerindeki ilgili boliimdiir ve yine yillik lisans programlari

0zdegerlendirmeleri kapsaminda programla degerlendirilmek tizere paylasilmaktadir. Tim derslerimizde

donem sonu uygulanan ders degerlendirme anketleri de hem 6gretim iiyelerimizin egitim uygulamalari,

hem de ilgili derslerin 6grenciler gozii ile kazamimlari hakkinda bizlere bilgi sunmaktadir (Ders
Degerlendirme Anketi Ornegi icin bkz. Kamt B1-3.2.).

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Universitemizde dgrenci merkezli egitim politikas1 benimsenmis olup, aktif 6grenmenin saglandig: arag ve
ortamlarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi esas almnmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme anlayist
cercevesinde; Ogrencilerimizin is yiikii kredileri hesaplanarak biitiin derslerin Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) degeri, 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu'ndaki is yiikii tanimlamasinin igerisinde yer alan
tiim unsurlar dikkate almarak belirlenmistir. Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde, 6grencinin bir dersi
basariyla tamamlayabilmesi ve belirlenen 6grenim ¢iktilarim1 elde edebilmesi icin yapmasi gereken
caligmalarin tiimii (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel c¢alisma, sinavlar, 6devler vb) dikkate
alimmaktadir. Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi {izerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi Universite ve Zorunlu Ders AKTS
Tablosu i¢in bkz. Kanit B1-4.1.). Programlarda yer alan derslerin AKTS degerlerinin ilk belirlendigi yil
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detayli Ogrenci is yiikii anketleri yapilmistir. Ayrica AKTS kredilerinin tutarliligt i¢in analizler de
yapilmaktadir (Hesaplamaya Giris Dersi I¢in Ogrenci Is Yiikii Anket Sonucu igin bkz. Kamt B1-4.2.).
Derslerin is yiikii ile ilgili 6grencilerimizden diizenli olarak geri bildirim almak amaci ile 2020-2021
akademik yil1 itibariyle donem sonu yapilan ders degerlendirmelerinde ders i¢in ayrilan zaman ile ilgili bir
soru eklenmistir (Ders Degerlendirme Anketi Ornegi i¢in bkz. Kanit B1-3.2.).

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt digindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri AKTS kredisi olarak belirlenmekte, program toplam is yiikiine dahil edilerek 6grencinin
mezuniyet yiikiimliligiinde yer almaktadir (Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar Bilimi &
Miihendisligi CS 395-Staj Projesi Bilgileri i¢in bkz. Kanit B1-4.3.). Degisim programlar1 kapsaminda
yurtdisinda alinan dersler, krediler ve notlar tam taninma esasina gore transfer edilmektedir. Yurtdisina

giden 6grencilerin aldiklar1 derslerin hangi derse ve krediye sayillacagi 6grenim anlagsmalar1 araciligiyla
belirlenerek taninmalar1 garanti altina alinmaktadir. AKTS kredisi kullanan partner kurumlarin kredileri
aynen transfer edilmektedir. AKTS kullanmayan partner kurumlardan alinan derslerin ise AKTS kredi
karsiliklar1 toplam is yiikiine gore belirlenerek transferi yapilmaktadir. “Degisim Programlari Kapsaminda
Giden Ogrenci Yonergesi” ile 6grenci degisimi siireci giivence altina alinmistir.

Programini basari ile tamamlayan grencilerimize diplomalarinin yani sira 6grenim gordiikleri programin
amaglarina, siiresine, yeterliliklerine, miifredatina ve notlandirma sistemine iligskin bilgilerin yer aldig
diploma eki verilmektedir.

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Lisans programlari 2015-16 Akademik yilinda kurulan Lisans Programlar1 Egitim Ozdegerlendirme
Sistemi ile yillik olarak gézden gegirilmektedir. Bu sistem dinamik olarak takip edilen veri ile programlara
iletilmektedir (Ekonomi Lisans Program Egitim Ozdegerlendirme Raporu i¢in bkz. Kamit B1-5.1.). Y1llik
verilere dayali olarak programlarin olusturdugu goriisler ilgili Dekanlar tarafindan yazili olarak
degerlendirilmekte, en sonunda Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan gozden gegirilerek
planlamalar yapilmaktadir. Lisansiistii programlarda da veriye dayali yillik 6zdegerlendirme sistemi
olusturulmasma yonelik c¢alismalar baslamis olup, sistemin 2022-23 akademik yili lisansiistii
0zdegerlendirme raporlari ile ilk uygulamasinin yapilmasi planlanmaktadir.

Program ¢iktilarin1 6grencilere kazandirmak {tizere olusturulan miifredatlarda yer alan her bir ders i¢in
O6grenme ¢iktilar1 ve bu ¢iktilarin dl¢iilmesinde kullanilacak 6l¢me ve degerlendirme bilesenleri (6dev,
sinav, proje, vb.) tammlanmaktadir. Ders izlencelerinde dersin tanimu, igerigi, haftalik programi gibi dersi
tanimlayici bilgilerin yaninda dersin 6grenme c¢iktilar1 da yer almaktadir (Miithendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi CS 412 Kodlu Makine Ogrenmesi Dersi Izlencesi igin bkz. Kanit B1-1.2.). Her bir dersin
program ¢iktilarindan hangisi(leri)ni sagladigi 1-5 skalasina uygun olarak her program i¢in tarfilenmis ve
Universitemiz bilgi paketi sayfasinda ilan edilmistir (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi (Lisans) Ders-
Program Yeterlilikleri Matrisi). Ayrica ders 6grenme ciktilari, sinav sorulartyla iligkilendirilerek, ders
ogrenme c¢iktilartyla program ¢iktilarinin karsilanma seviyeleri Olgiilmektedir (Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi Lisans Programi-CS 201 Kodlu Ders i¢in Ders Kazanimlar1 Raporu igin bkz. Kamt B1-
3.1.).

Universitemizdeki tiim programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi amaciyla donem sonlarinda
ogrencilerimize ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir (Ders Degerlendirme Anketi Ornegi icin bkz.
Kanit B1-3.2.). Ayrica son smif 6grencilerimize, mezunlarimiza ve isverenlere yapilan anketlerin
degerlendirmeleriyle program ¢iktilar1 da dahil olmak iizere ¢ok kapsamli geribildirim alinmakta, program
giincellemelerine onemli Olglide katki saglanmaktadir. Yillik 6zdegerlendirme raporlarinda sunulan bu
geribildirimler, ilgili 6gretim elemanlari/program koordinatdrleri/dekanlar tarafindan degerlendirilmekte,
gerekli durumlarda iyilestirme amaciyla ders igerikleri, 6lcme ve degerlendirme hususlari géz oniinde
bulundurularak giincellemeler gerceklestirilmektedir. Yapilan dis paydas kurulu toplantilarinda da
program ciktilar1 da dahil olmak iizere degerlendirmeler gerceklestirilmektedir (Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi Programi, Dis Paydas Toplant1 Tutanag: i¢in bkz. Kanit B1-1.7.).
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Akreditasyon stiregleri gerceklestirilen programlarda program ¢iktilarina erisim periyodik olarak
yapilmaktadir. Akreditasyon sahibi olmayan programlar i¢in de program ¢ikti kazanimlarinin analizi i¢in
bir metot gelistirilmistir (Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Program Ciktilar1 Kazanim Oranlari
Hesaplamalar1 Metodolojisi i¢in bkz. Kanmit B1-1.4.).

Derslere ait tiim bilgiler ders planlarinda agik bir sekilde 6grenciler ile paylasilmaktadir. Yapilan
tyilestirmeleri/giincellemeleri i¢ paydaslarimiz olan 6grenciler buradan gorebilecegi gibi, program web
sayfalarindan ve Universite Bilgi Paketi web sayfasindan da ulasabilmektedirler.

SU’da akreditasyon ile ilgili siirecler, tamamiyla ilgili kuruluslarin belirledigi standartlar ¢ercevesinde
yonetilmektedir. Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi’nin (MDBF) 6 lisans programindan 5’i
(Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Mekatronik
Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Nano Miihendislik) MUDEK akreditasyonuna ve Y6netim Bilimleri
Programimmiz AACSB akreditasyonuna sahiptir. Diller Okulu 2020 yili sonunda Eaquals tarafindan
belirlenen 12 kalite standardinin tiimiinde mitkemmeliyet i¢eren sonuglar ile Eaquals akredite {iyesi olarak
sertifikasyonunu almistir.

1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Sabanci Universitesi, egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanmaya, bilgi yonetim sistemine ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siirecleri
Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi koordinasyonunda; egitim-6gretimde Ornek model olma
dogrultusunda, hem akademik (Fakiilteler, Enstitiiler, Temel Gelistirme Direktorliigii, Diller Okulu) hem
de idari birimler (basta Ogrenci Kaynaklari, Staj ve Kariyer Ofisi, Bilgi Teknolojileri olmak iizere) ile
birlikte yakindan calisilarak yiiriitiilmekte ve yonetilmektedir. Egitim-Ogretim alanindaki stratejik
hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulagsmak i¢in alt faaliyetlerin tespit edilip, takip edilmesi, egitim ve
Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilip-giincellenmesi, program yeterliliklerine
ulasilma seviyelerinin 6l¢tilmesi, 6gretim miifredatlari, egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rglin, uzaktan,
karma), Ogretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu  siiregleri Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimcilig1 koordinasyonunda, yukarida anilan tiim birimlerin katilim ile gergeklestirilmektedir.

Egitim ve 6gretime ait tiim siirecler “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKO)” dongiisiine
uygun olarak yonetilmektedir. Egitim-6gretim siireclerine iliskin PUKO ¢evrimleri (Sabanci Universitesi
Egitim-Ogretim Politikas1 Yaklasimi dokiimaninda da paylasildig1 {izere) cesitli mekanizmalar (yillik
program Ozdegerlendirme raporlari, i¢ paydas-6grenci ve dis paydas-igveren geri bildirimleri, dis
degerlendirmeler (akreditasyon siiregleri) vb.) kullanilarak belirli takvimlerle isletilmekte, siirekli gelisim
ihtiyaglart dogrultusunda iyilestirmeler saglanmaktadir. Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligs
baskanliginda bulunan asagidaki komisyon ve komiteler ile egitim ve 6gretim siireglerinin veriye dayali
olarak yiirtitiilmesi ve yonetilmesi saglanmaktadir.

» Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
+  Universite Egitim Komitesi
* Covid Egitim Komisyonu

Fakiilteler ve programlarin web sayfalar1 yani sira Universitemizin Bilgi Paketi portali
(https://ects.sabanciuniv.edu/tr) ile tiim akademik birimlerimizin egitim-6gretim siirecleri ulasilabilir,
tanimli ve seffaf bir sekilde tiim paydaslarimiza sunulmaktadir.

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi tarafindan 2015-16 Akademik yilinda kurulan Egitim
Ozdegerlendirme Sistemi ile tiim lisans programlar1 dinamik olarak takip edilmektedir. Yillik verilere
dayal1 olarak programlarin olusturdugu goriisler Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimcist ile ilgili Dekanlar
tarafindan degerlendirilmekte, gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Lisansiistii programlarda da veriye
dayal1 yillik 6zdegerlendirme sistemi olusturulmasina yonelik ¢aligmalar baglamis olup, sistemin 2022-23
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akademik yil1 lisansiistii 6zdegerlendirme raporlart ile ilk uygulamasinin yapilmasi planlanmaktadir.

2020-2021 akademik yilinda Universitemiz genelinde egitim-6gretime iliskin yonerge, prosediir ve ilkeler
gibi yasal diizenlemelerin gozden gegirilmesi, aralarindaki uyumun saglanip, giincellenmesi ve ihtiyag
duyulan alanlarda yeni (Tiirkce ve Ingilizce) dokiimanlarin olusturulmasi ¢alismasi baslamis olup, Egitim
Siireglerinin Koordinasyonu kapsaminda 3 yeni yonerge yazilmistir (Universite Egitim Komitesi
Y onergesi, Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Y onergesi ve Ders Paketleri Hazirlama Y 6nergesi).
lgili calisma devam etmekte olup, 2023 yilinda siirecin tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Programlann tasarim ve onay1

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

o Kanit B1-1 2 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi CS 412 Kodlu Makine Ogrenme51 Dersi
Izlencesi .pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamit B1-2.1. Endiistri Miihendisligi Lisans Programi 2021-2022 Giiz Dénemi Mezuniyet
Yiikiimliiliikleri ve Ders Havuzlari.pdf

Ders kazamimlarnnin program c¢iktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamt B1-4.1. Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Programi Universite ve Zorunlu Ders
AKTS Tablosu .pdf
e Kamit B1-4.2. Hesaplamava Giris Dersi Icin Ogrenci Is Yiikii Anket Sonucu.pdf

e Kamt B1-4.3. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar Bilimi & Miihendisligi CS
395-Staj Projesi Bilgileri.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

44/115


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-1.1. Bilgisayar Bilimi ve M%C3%BChendisli%C4%9Fi Lisans Program%C4%B1n%C4%B1n Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-1.2. M%C3%BChendislik ve Do%C4%9Fa Bilimleri Fak%C3%BCltesi CS 412 Kodlu Makine %C3%96%C4%9Frenmesi Dersi %C4%B0zlencesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-2.1. End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi Lisans Program%C4%B1 2021-2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Mezuniyet Y%C3%BCk%C3%BCml%C3%BCl%C3%BCkleri ve Ders Havuzlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-4.1. Bilgisayar Bilimi ve M%C3%BChendisli%C4%9Fi Lisans Program%C4%B1 %C3%9Cniversite ve Zorunlu Ders AKTS Tablosu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-4.2. Hesaplamaya Giri%C5%9F Dersi %C4%B0%C3%A7in %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Anket Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1-4.3. M%C3%BChendislik ve Do%C4%9Fa Bilimleri Fak%C3%BCltesi Bilgisayar Bilimi & M%C3%BChendisli%C4%9Fi CS 395-Staj Projesi Bilgileri.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde dgrencinin daha aktif ve katilime1 oldugu “6grenme anlayis1” bir hedeftir ve yaygin olarak
uygulanmaktadir. Universitemizin felsefesinde barindirdigi anahtar kelimelerinden biri “6grenmeyi
ogrenmektir” (https://www.sabanciuniv.edu/tr/felsefemiz). Bu amagla egitim sistemimizin geneline
yayilan, 6grencileri daha aktif olarak egitimin igine katan uygulamalarimiz kurulusumuzdan bu yana
stiregelmektedir.

Laboratuvar ve stiidyo derslerimizde 6grencilerimizin aktif olarak katilimi1 dogal olarak gerceklesmektedir.
Uygulama saati (recitation) olan derslerimiz kiiciik mevcutlu subelerde gerceklestirilmekte, 6grencilerin
aktif katilimina imkan sunulmaktadir. Uygulama saati dncesinde paylasilan ¢alisma 6devleri (worksheet)
ve benzeri uygulamalar yaygindir (Doga ve Bilim-I Ders Izlencesi i¢in bkz. Kanit B2-1.1.).

Siif ortamini da aktif 6grenmeye uygun hale getirmek amaci ile bir siire 6nce TEAL (Technologically
Enhanced Active Learning) siniflar1 olusturulmaya baslanmistir. Bu siniflar dersin grup ¢alismasina ve
aktif 6grenmeye daha elverisli sekilde yapilabilmesine imkan taniyacak sekilde tasarlanmaktadir. Su anda
tiniversitemizde 4 TEAL sinifi mevcuttur (MDBF’de Bulunan G055 Numarali TEAL Siifinin Fotografi
icin bkz. Kanit B2-1.2.).

Ogrenmeyi 6grenme felsefesi ile uyumlu, 6grencilerimizin birbirlerinden 6grenmelerini tesvik eden ve
uzun siiredir tiniversitemizde yapilmakta olan bir diger uygulama Akademik Destek Programi (ADP)
olarak adlandirilmaktadir. Bu programin temelinde, dikkatli bir miilakat ve egitimden gegen “Grnek”
Ogrenciler, o donem aldiklar1, 6zellikle 1. Simf dersleri ile ilgili akran ¢alisma/tartisma oturumlarinda
moderatorliik yapmaktadirlar. Burada amag, 6grencilerin oturumlar sirasinda birbirlerine destek olmalari,
takildiklar1 yerlerde yol gostermeleri, “6grenciden 6grenciye” bilgi aktarimiyla birbirlerinden 6 grenmeleri
ve “Ogrenmeyi 6grenme” siireclerinin desteklenmesidir (25.04.2022 tarihli ADP Akran Calisma ve
Tartisma Oturumlari Duyurusu i¢in bkz. Kamt B2-1.3.). ADP ayrica 6grenci merkezli 6grenmeye destek
veren c¢alismalar yapmaktadir. 1. simf “Diferansiyel ve Integral Hesap” ve “Doga Bilimleri” derslerinde
ogrencilerin ihtiya¢c duyduklar1 ve eksiklik gozlenen temel bilgi eksiklikleri i¢in ADP’nin deneyimli iist
siuf lisans 6grencileri, asistanlar: ve uzman tarafindan yiiriitiilen ve 6gretim gorevlilerinin destek verdigi
hazirlik programlar ve atélye ¢alismalar1 diizenlenmektedir. (PreNS — Doga ve Bilimleri Hazirlik Kursu
Programui igin bkz. Kanit B2-1.4.), (Readiness Program Davetiyesi i¢in bkz. Kanmit B2-1.5.), (17.03.2022
Tarihli NS 101 Atolye Calismasi 1 Davetiyesi i¢in bkz. Kanit B2-1.6.). Yine bu dersler i¢in, problem
¢ozme becerilerini ve kavramlarin kalicit olarak anlagilmasini saglayici, ders tekrari yapan ogrencilere
yonelik, kii¢ik gruplar i¢in diizenli oturumlar yapilmaktadir. (Senior Study Session Bireysel Calisma
Daveti i¢in bkz. Kanit B2-1.7.). Ders konularinda 6grencilerin genellikle anlamadiklar1 ve 6gretim tiyeleri
tarafindan Onerilen konular1 igeren, biiyiik gruplara hitap eden atolye ¢alismalari, donem boyunca ihtiyaca
gore sunulmaktadir (27.04.2022 Tarihli ADP MATH 102 Atdlye Calismasi 1 Duyurusu i¢in bkz. Kanit
B2-1.8.).

Derslerin yami sira ders dis1 6grenme Universitemizin kurulusundan bu yana en nem verdigi konularin
basinda yer almistir. Lisans seviyesinde arastirmalara katilmak bu amag i¢in en faydali yollardan biridir.
Universitemizdeki laboratuvarlar ve diger tiim imkanlar arastirma ¢alismalar1 i¢in lisans &grencilerimizin
kullanimina sonuna kadar agiktir. Universitemizin kurulusundan bu yana lisans o6grencilerimizin
aragtirmalarindan ¢ok iyi 6rnekler ¢ikmistir. Bunun daha sistematik gergeklestirilebilmesi i¢in 2016-2017
Akademik Y11 Yaz Donemi ile beraber "Program for Undergraduate Research (PURE)/Lisans Ogrencileri
f¢in Arastirma Programi" baslatilmistir. Giiz ve Bahar donemlerinde Universitemiz dgrencilerine agik olan
bu program, yaz aylarinda Tiirkiye’den ve yurt disindan lisans dgrencilerinin katilimina da agiktir. 2021-
2022 akademik yilinda da devam etmis olan PURE, ylizyiize olarak kampiiste fiziksel ortamda
gerceklestirilmistir. 2021-2022 Giiz, Bahar ve Yaz Donemi; PURE programina 107 Proje, 270 6grencinin
katilimi ile basaril1 bir sekilde tamamlanmis olup, katilimcilarin 91°1 diger tiniversitelerin 6grencileridir.
(PURE Katilimec1 ve Proje Sayilari i¢in bkz. Kanit B2-1.9.). Ayrica, PURE programi basladigindan beri
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toplamda 19 basar1 hikayesi tarafimiza ulasmistir (bkz. Kamit B2-1.10., Kanmit B2-1.11., Kanit B2-1.12.,
Kanit B2-1.13.).

Ogrencilerimizin ders dis1 sosyal gelisimi i¢in en 6nemli yollardan biri de 6grenci kuliipleridir. Tamamen
Ogrenci inisiyatifi ile kurulan ve siirdiiriilen kuliiplerimiz 6grencilerimiz sosyal becerilerin yani sira
birbirinden 6grenme ve dayanigma gibi degerleri de katmaktadir. Yiikselen trendler ve 6grencilerin talepleri
dogrultusunda yeni kuliiplerin kurulmasiyla son 2 yildir aktif 6grenci kuliiplerinin sayis1 60 civarina
ulagmistir. Bir 68renci birden fazla kuliibe {iye olabilmekte olup, kuliiplere iiye olan toplan 6grenci sayisi
3150°dir (Ogrenci Kuliipleri ve Spor Etkinlikleri Listesi i¢in bkz. Kamit B2-1.14.).

Ogrenci merkezli egitim politikasinin siirekliligine ve iyi uygulamalarin paylasimina yonelik baslatilan ve

tiniversitedeki her kademeden egitimcinin katilimina acik olan egitim konferanslart yillik olarak

diizenlenmeye baslanmis ve besincisi Nisan 2022’de hibrit olarak gerceklesmistir (“Sth SU Internal
Education Conference What Will Be Our “New Normal” Posteri i¢in bkz. Kanit B2-1.15.). Ana temasi
“Yeni Normalimiz Ne Olacak?” olan konferansta iyl Ogretim uygulamalar1 paylasilmis ve

tiniversitemizdeki egitim standartlarinin iyilestirilmesine yonelik tartismalar yapilmistir. Bu konferansta

tiniversite i¢indeki yenilik¢i egitim uygulamalarinin paylasiminin yani sira davetli konusmacilar Dr. Yanki

Yazgan ve Dr. Ramin Yazdanpanah sayesinde tiim katilimcilar farkli uygulamalar hakkinda bilgi

edinmistir.

Uzaktan egitime gegis ile birlikte kullandigimiz teknolojilerin ¢esitlenmesi, ders veris tarzimizin degisme
zorunluluklar1 g6z oniinde bulundurularak, 6gretim tiyelerimize yonelik yogun programlar ve ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Egitim yonetim sistemimiz SUCourse tizerinden “SUCourse Tutorial” ve “Online
Transformation” adin1 verdigimiz platformlar olusturulmus, egitim yonetim sisteminin yiiksek fonksiyonlu
kullanimi, Zoom, Meet vb. kilavuzlar 6gretim tiyelerimizle paylagilmistir (SUCourse Tutorial ve Online
Transformation Platformlar1 igin bkz. Kanit B2-1.16.).

2.2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde seffaf ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin sinavlar,
degerlendirmeler, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 onceden belirlenmis ve ilan edilmis
Olciitlere dayanmakta ve izlenmektedir. “Notlar ve Akademik Degerlendirme Y 6nergesi” ve “Akademik
Durum Degerlendirme Prosediirii” kapsaminda ilgili kurallar ve prosediirler kapsamli olarak
tanimlanmakta ve paydaslara ilan edilmektedir. Ogrencilerimizin derslerdeki basarilarinin 6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in (derse/uygulamaya katilim, ara sinav, final sinavi, kisa sinav, yazili 6dev, proje, vb.)
birden ¢ok bilesen kullanilabilmekte ve tiim 6l¢gme-degerlendirme yontemleri ders ve dersin ¢grenme
kazanimlar ile ilgili olmaktadir. Her ders i¢in basarimin 6lciilmesinde ve degerlendirmesinde hangi
bilesenlerin ne agirlikla kullanildigr ders izlencelerinde belirtilmekte ve akademik takvim yili basinda ilan
edilmektedir (CS 310 Kodlu Mobil Uygulama Gelistirme Dersi Izlencesi i¢in bkz. Kamt B2-2.1.).

Dezavantajli 6grencilerin 6lgme-degerlendirme uygulamalarinda 6grenci gereksinimine uygun olarak
uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Birimi (SU-OGODB) aracilig ile
0zel gereksinimi olan dgrencilere sinavlarda ve akademik siireglerinde asagidaki destekler saglanmaktadir:

e Ogretim iiyelerinin bilgilendirilmesi: Destek sorumlusu, gereksinim duyulan akademik
diizenlemeleri, 6grencinin bilgisi dahilinde, kayitli oldugu derslerin 6gretim tiyelerine ve akademik
danismanina iletir (Kamit B2-2.2., Kanmit B2-2.3.).

e Ders materyalinin farkh formatta sunulmasi:Alternatif ders materyali tamamen Ogrencinin
kullanimi i¢in hazirlanir ve kimseyle paylasilmamasi gerekir (Kamt B2-2.4., Kanit B2-2.5.).

1. Gorme bozuklugu olanlar icin, biiyilk puntolu kagit basimi ya da sinavlarda laptop destegi
verilir.
2. Al gizili ibareler, farkli renkte metin igeren sinav kagidi hazirlanir.

e Teknoloji deste@i: Mevcut O6grencilerin gereksinimleri dogrultusunda, destekleyici program ve
tirtinlerin alimi, destek sorumlusu, bilgi merkezi ve bilgi teknolojileri igbirligi ile yiriitiiliir. Diziistii
bilgisayarlar sinavlarda 6grencinin kullanabilmesi i¢in tahsis edilir (Kanit B2-2.6., Kanmit B2-2.7.,
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Kanit B2-2.8.).
e Smava yonelik destekler: Ogretim iiyelerine dsnem basinda iletilen bilgi mailinde sinavlara yonelik
oneriler sunulur. Siavlarda sunulabilecek desteklerden bazilari sdyle siralanabilir:
1. Yazmada yardimci olacak asistan 6grenci saglanmasi (Kanit B2-2.9.),
2. Smavin ayr1 bir sinifta verilmesi (Kanit B2-2.4.),
3. Smnav sorularmnin farkli formatta sunulmasi (biiyiik punto, renkli yazilar vb.) (Kanit B2-2.4.),
4. Ek siire sunulmasi (Kanit B2-2.4.).

“2021-2022 Egitim ve Ogrenim Y1l1 Sinavlariin Yiiz Yiize Olmas1” konulu yazi1 cercevesinde 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 diizenlenmis olup, yiiz yiize yapilan sinavlarda giivenligi saglamak adina;
siiftaki 6grenci sayisina gore gézetmen atanmasi, 6grenci kimlik kontrolii, seyreltilmis sinav ortamlari,
vb. mekanizmalar kullanilmaktadir.

Egitim-6gretim siireciyle ilgili bir i¢ paydas olarak ogrencilerin 6gretim siirecini degerlendirdigi ders
degerlendirme anketleri igerisinde, 6lgme ve degerlendirme ile ilgili soru bulunmaktadir. Bu soru ile
Ogrencilerden sinav bi¢iminin dersin igerigine uygunlugu (“Exams and assignments were reflective ofthe
course content”) geribildirim alinmistir (Ders Degerlendirme Anketi Ornegi igin bkz. Kamt B1-3.2.).

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

SU’da 6grenim gérmek isteyen dgrenciler, tiniversite giris sinavi sonucuna gore tercihlerini boliim degil,
fakiilte bazinda yapmakta ve ogrenimlerine ortak Universite Derslerinden olusan Temel Gelistirme
Programi ile baslamaktadirlar. Birinci sinifi tamamlayan 6grenciler; lisans diploma programi bildirimi
yapma hakki kazanmakta, herhangi bir sinava tabi tutulmaksizin lisans programlar1 arasindan kendi
diploma alanini belirlemektedirler.

Ogrenci kabul kriterleri (merkezi yerlestirme, i¢/dis yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci siavi, degisim,
yan dal/cift anadal ile gelen), ilgili yonetmelik (Lisans Egitim ve Ogretim Y &netmeligi icin bkz. icin Kanit
B2-3.1., Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi i¢in bkz. Kanit B2-3.2.) ve mevzuatlarda agik bir

sekilde tamimlanmakta ve SU resmi web sitesinde (https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler)
paylasilmaktadir.

Onceki formal dgrenimde alian dersler, SU Lisans ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmelikleri ile
diger ilgili mevzuatlar cercevesinde, kayitli olunan programda taninarak; ders muafiyetleri saglanmakta ve
yurt disindaki lise ve iiniversitelerden alinan diplomalarin tanimrhig ile ilgili olarak YOK mevzuatindaki
esaslar g¢ercevesinde ilerlenmektedir. Formal olmayan (informal ve nonformal) onceki 6grenmelerin
taninmasi ve kredilendirilmesi i¢in liniversitemizde bir uygulama bulunmamaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri kapsaminda; degisim programlari igin
yurtdisindaki anlasmali kurumlara gitmek isteyen ogrencilerin almak istedikleri derslerin, Ogrenim
anlagmalar1 yapilarak “tam tanminmasi” garanti altina alinmakta ve hareketliligin kolaylagtirmasi
saglanmaktadir. S6z konusu tesvik edici bu siire¢ i¢in Uluslararas: iliskiler Ofisi ve Fakiilte Ogretim
Uyelerinin kullandiklar1 online bir uygulama ve ders veritabam gelistirilmistir. lgili veritabaninda daha
once gidilen tiniversitelerde alinan dersler ve SU’de hangi alana, hangi kredi ile sayildig1 bilgisi yer almakta
ve degisim donemi sonunda ise “Ders Tekrari ve Ders Saydirma Prosediirii” ve “Degisim Programlari
Kapsaminda Giden Ogrenci Yonergesi” geregince ders transfer islemleri gerceklestirilmektedir. Degisim
programlar1 kapsaminda gelecek 6grenciye destege yonelik buddy (akran) ogrenci program sunularak
gelecek Ogrencilere gelis oncesi destek saglanmakta, bununla birlikte degisim kapsaminda gelecek
ogrenciler ders kayitlar1 siirecinde ve gelen Ogrenci yonergesi geregince yurt yerlestirmelerinde
onceliklendirilerek degisim programina katiliminini kolaylastirilmasi amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda ders
kayitlarinda 6n-kosul ders sart1 aranmamakta ve bu sayede ders se¢cimlerinde esneklik saglanmaktadir.

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

SU’da diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin tanimli siiregler
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bulunmakta olup (Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi icin bkz. Kanit B2-3.1., Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yo6netmeligi icin bkz. Kamt B2-3.2.), tiim programlarimiz mevzuatlar cercevesinde duyarli ve
tutarli bicimde bu siiregleri takip etmektedir. Uygulanan kriterler, SU resmi web sitesinde

(https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler) yer almaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve orek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamt B2-1.1. Doga ve Bilim-I Ders izlencesi.pdf

Kamt B2-1.2. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde Bulunan G055 Numarali TEAL
Sinifinin Fotografi.jpg

Kanit B2-1.3.25.04.2022 tarihli ADP Akran Calisma ve Tartisma Oturumlari Duyurusu.pdf

Kanit B2-1.4. PreNS Doga ve Bilim Hazirlik Kursu.pdf

Kanit B2-1.5. Readiness Program Davetiyesi.pdf

Kanit B2-1.9. PURE Katilime1 ve Pr0]e Sa;alarl pdf

Kanit B2-1.10. PURE Basar1 Hikayeleri-L.jpg

Kanit B2-1.11. PURE Basar1 Hikayeleri-1L.jpg

Kanit B2-1.12. PURE Basar1 Hikayeleri-IILjpg

Kanit B2-1.13. PURE Basar1 Hikayeleri-IV.jpeg

Kanit B2-1 .14.0g1‘ enci Kuliipleri ve Spor Etkinlikleri.pdf

Kanit B2-1.15.5th SU Internal Education Conference What Will Be Our “New Normal”.jpg
Kanit B2-1.16. SUCourse Tutorial ve Online Transformation Platformlari.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kamt B2-2.1. CS 310 Kodlu Mobil Uygulama Gelistirme Dersi Izlencesi.pdf
Kanit B2-2.2. OGO Hakkinda Ogretim Uyelerinin Bilgilendirilmesi-1Ljpg
Kanit B2-2.3. OGO Hakkinda Ogretim Uyelerinin Bilgilendirilmesi-ILjpg
Kamt B2-2.4. OGO icin Ders Materyalinin Farkli Formatta Sunulmasi-1jpg
Kanmit B2-2.5. OGO lcin Ders Materyalinin Farkli Formatta Sunulmasi-ILjpg
Kanit B2-2.6. OGO I¢in Teknoloji Destegi_Dis Webin Sesli okunmasi.jpg
Kanmit B2-2.7. OGO icin Teknoloji Destegi_Kruzweil Yazilim Yenilemesi.jpg
Kamt B2-2.8. OGO icin Teknoloji Destegi_Sesli Kitap Satin Almas1.jpg
Kanit B2-2.9. Sinavlarda Sunulan Destekler.jpg

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e Kamit B2-3.1. Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.3. 25.04.2022 tarihli ADP Akran %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma ve Tart%C4%B1%C5%9Fma Oturumlar%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.4. PreNS_Do%C4%9Fa_ve_Bilim_Haz%C4%B1rl%C4%B1k_Kursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.5. Readiness_Program_Davetiyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.6. 17.03.2022_Tarihli_ADP_NS_101_Workshop_1_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.7. Senior_Session_Bireysel_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.8. 27.04.2022_Tarihli_ADP_MATH_102_Workshop_1_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.9. PURE Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 ve Proje Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.10. PURE Ba%C5%9Far%C4%B1 Hikayeleri-I.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.11. PURE Ba%C5%9Far%C4%B1 Hikayeleri-II.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.12. PURE Ba%C5%9Far%C4%B1 Hikayeleri-III.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.13. PURE Ba%C5%9Far%C4%B1 Hikayeleri-IV.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.14.%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri ve Spor Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.15.5th SU Internal Education Conference What Will Be Our %E2%80%9CNew Normal%E2%80%9D.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-1.16. SUCourse Tutorial ve Online Transformation Platformlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-2.1. CS 310 Kodlu Mobil Uygulama Geli%C5%9Ftirme Dersi %C4%B0zlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-2.2. %C3%96G%C3%96 Hakk%C4%B1nda %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyelerinin Bilgilendirilmesi-I.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-2.3. %C3%96G%C3%96 Hakk%C4%B1nda %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyelerinin Bilgilendirilmesi-II.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-2.4. %C3%96G%C3%96 %C4%B0%C3%A7in Ders Materyalinin Farkl%C4%B1 Formatta Sunulmas%C4%B1-I.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-2.5. %C3%96G%C3%96 %C4%B0%C3%A7in Ders Materyalinin Farkl%C4%B1 Formatta Sunulmas%C4%B1-II.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-2.6. %C3%96G%C3%96 %C4%B0%C3%A7in Teknoloji Deste%C4%9Fi_D%C4%B1%C5%9F Webin Sesli okunmas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-2.7. %C3%96G%C3%96 %C4%B0%C3%A7in Teknoloji Deste%C4%9Fi_Kruzweil Yaz%C4%B1l%C4%B1m Yenilemesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-2.8. %C3%96G%C3%96 %C4%B0%C3%A7in Teknoloji Deste%C4%9Fi_Sesli Kitap Sat%C4%B1n Almas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-2.9. S%C4%B1navlarda Sunulan Destekler.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B2-3.1. Lisans E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

e Kamit B2-3.2. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ydnetmeligi.pdf
Yeteiliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklar1 uygun nitelik ve nicelikte olup, erisilebilir bir sekilde
Ogrencilerimizin bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir (Kaynaklarin Yeterlilik Durumlar1 ve Erisim
Kayitlar1 i¢in bkz. Kanit B3-1.1.).

SU’da egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli ve es

zamansiz Ogrenme olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmakta olup, uzaktan/karma

egitim-6gretim faaliyetleri i¢in, Moodle tabanli SUCourse egitim yonetim uygulamas: kullanilmaktadir
(Ogrenme Yonetim Sistemine Iliskin Ornekler ve Olgme Degerlendirme Ortamlari igin bkz. Kamt B3-
1.2.). SUCourse 6gretim elemanlarina ve 6grencilere etkili egitim ve 6grenim altyapisi sunmaktadir. Ders
planlari, ders materyalleri, iletisim araglari, 6dev ve sinavlar, intihal kontrolii, notlama, 6lgme ve

degerlendirme, ders degerlendirme ve benzer bircok faaliyet SUCourse tizerinden yiiriitiilmektedir.

Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullaninm izlenmekte ve 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemant ve
ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelik siirekli iyilestirilmektedir. Universitemizin fiziki ve
dijital egitim olanaklarinin {ist seviyede ve ihtiyaglara cevap verecek sekilde olusturulmasi temel
prensibimiz olagelmistir. Gelisen ihtiyaglar dogrultusunda, 6grenme ortam ve kaynaklarimiz, fiziki ve
dijital imkanlar gelistirilerek, hizl1 ve biiyiik boyutlu bir doniisiim gecirmistir (Gelistirilen Uygulamalar
icin bkz. Kanit B3-1.3.). Tim 6gretim {iyelerimiz ve ders asistanlarimizin kullanimi i¢in yeterli sayida
Zoom lisans1 alinmis, derslerini uzaktan verecek ve 6zellikle yazarak anlatim ihtiyaci bulunan 6gretim
tiyeleri ve destek personelleri igin tabletler edinilmistir. Sinfta hibrit egitim gergeklestirmek amaciyla
kampiisiimiizdeki siniflarin tamamina yakini gerekli teknoloji ile donatilmistir. Bu siniflarimizda dersin
ayn1 anda uzaktan da takibine imkan verecek sekilde kamera ve ses sistemlerinin yani sira tablet (dijital
ekran) gibi imkanlar da hazirlanmustir (Altyapisi Gelistirilen Simiflardan Fotograf Ornekleri icin bkz. Kanit
Al1-3.2.). Ayrica kampiistimiizde asenkron ders malzemesi hazirlanmasi i¢in uygun bir stiidyo 6gretim
tyelerimizin hizmetine sunulmustur. Altunizade Dijital Kampiisiimiiz, dijital teknolojilerle egitim i¢in
uluslararas1 seviyede oOrnek gosterilebilecek imkanlarla o6gretim {iyelerimiz ve Ogrencilerimizin
kullanimina sunulmaktadir (Altunizade Kampiisii’nden Fotograf Ornekleri igin bkz. Kamt A1-3.3.).

Tiim kaynaklara kampiis i¢inden ve disindan kullanicilarimiz kullanici erisim yontemleri (Active Directory,
Uygulamalarin erisim yontemleri) {izerinden verilmis haklar kapsaminda erisebilmekte ve bu erisimlerin
giinliikleri tutulmaktadir. Egitim yonetim sistemimizde giinliik kayitlar1 (event logs) tutulmakta ve bu
kayitlar paydaslarin hangi kaynaklar i¢in hangi islemleri gergeklestirdigi bilgilerini vermektedir.

Kullanicilarimizin soru, sikayet ve sorunlarini iletebilecekleri "Cagr1 Merkezi" biinyesinde c¢alisan ¢agri
takip ve raporlama sistemi ile hizmetlerimiz hakkinda saglanan ¢oziimler analiz edilebilmektedir. Kayit
altina alinan sikayet ve yardim talepleri tek noktadan takip edilmekte ve istenen hizmet kalite seviyesine
uygun olarak ¢6ziim saglanip saglanmadigi ilgili is birimleri tarafindan ger¢ek zamanl izlenmektedir.

"Bilgi kaynaklarina sahip olma yerine bilgiye erisimi" temel ilke olarak benimseyen Bilgi Merkezi (BM),
sayilart milyonlarla belirtilen koleksiyonlar olusturmak yerine, var olan bilgiye hizli ve etkin erisimi
gerceklestirmektedir. Mitkemmeliyet¢i ve kullanict odakli hizmet anlayisi, bilgi ve beceri donanimli
calisanlari, her tiir ve formattaki bilgi kaynaklarindan olusan giincel koleksiyonlar1 ve ¢agin gerektirdigi
teknolojik olanaklari ile bilgi + kullanici + erigim tigliisiinii en etkin sekilde bulusturmaktadir. Tim SU
mensuplari, kiitiphane uygulamamiz olan Sierra Library Services Platform uygulamasi ve EZproxy
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uygulamalari ile uzaktan elektronik kaynaklara ulasabilmektedir. BM nin sahip oldugu ve erisim sagladigi
basili ve elektronik kitaplar, dergiler, veritabanlar1 ve diger tiim kaynaklar, BM web sayfasinda yer alan
katalog tarama, siireli yayinlar sistemi, veritabanlar1 ve web kesif araci iizerinden taranabilmektedir.
Elektronik kaynaklara kampiis disindan da erisim saglanmakla birlikte, ayn1 zamanda basil1 kaynaklarimiz
da kargo ile istekte bulunan kullanicilarimizin adreslerine gonderilmektedir. Boylece zamandan ve
mekandan bagimsiz olmak tizere bilgiye sorunsuz ve sinirsiz erisim saglanmaktadir.

3.2. Akademik destek hizmetleri

SU’da Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) tarafindan Danismanlik Sistemi kuruludur. Bu
sistem igerisinde okula yeni baglayan ve heniiz diploma programini se¢gmemis 6grencilere rehberlik ve

danismanlik hizmeti veren psikolog ve rehber damigsmanlardan olugsan uzman BAGEM Danigsmanlari
bulunmaktadir. Bunun yami sira, bu grupta yer alan 6grencilerin program se¢imlerinde yardimci olmak

tizere alaninda uzman 6gretim tiyelerinden olusan Diploma Program Danismanlar1 da destek olmaktadir.

Program se¢imi yapmis her 6grenci i¢in ise, programin dgretim iiyesi bir Akademik Danigman, 6 grencilerin

sorularint yamtlamak tiizere hazir bulunmaktadir. Sabanci Universitesi icindeki bu birimin gesitli

uygulamalar1 farkli tiniversiteler tarafindan izlenmekte ve 6rnek alinmaktadir. Birimimiz, ayn1 zamanda

kimi liselerden gelen talepler dogrultusunda, bu okullarimiza da ilgili konularda seminerler sunarak destek

olmaktadir.

Uzaktan ve hibrit egitim sistemi icerisinde 6grenci motivasyonu ve katilimim siirekli kilmak tizere tiim
ekipler ogrencilerle iletisimlerini e-posta ya da uzaktan erisim yazilimlar1 (Skype, Zoom, Google Meet,
vb.) kullanarak birebir goriismeler diizenlemeye devam etmislerdir. 2021-2022 6gretim yilinda BAGEM
danismanlar1 6grenciler ile 599 goriisme gergeklestirmistir (BAGEM Danismanlar1 Tarafindan Yapilan
Goriisme Istatistikleri i¢in bkz. Kamt B3-2.1.). Ayrica uzaktan egitime gegilen ilk zamanlardan itibaren, bu
donemin yaratabilecegi farkli ihtiyaclara/zorluklara yonelik olarak hazirlanan bilgilendirici dokiimanlar
ogrenciler ile paylagilmistir (Ogrenciler ile Paylasilan Dokiiman Bilgileri i¢in bkz. Kanit B3-2.2.).

Ogrencilerin akademik ve psiko-sosyal becerilerini desteklemek amagl farkli konularda atélye galigmalari
ve seminerler diizenlenmistir. Buna ek olarak web sitesinde yer alan bilgilendirici dokiimanlarla
Ogrencilerimizin istedikleri zaman ulasabilecekleri bir kaynak yaratilmistir (Atolye Calismalart ve
Seminerler i¢in bkz. Kanit B3-2.3).

Ulkemizde 6rnek bir uygulama olan program se¢me 6zgiirliigiinden &grencilerimizin en donamimli ve
bilgili sekilde faydalanmalar1 hedeflenmektedir. Ogrencilerimizi bu yonde desteklemek igin her akademik
yil iki kere Major Fest ismi ile bir etkinlik diizenlenmektedir. Bu etkinlikte lisans programlarimiz, 6gretim
tiyeleri ve mezunlar1 araciligiyla, ilgi duyan Ogrencilerimize tanmitilmakta, sorularina cevaplar
verilmektedir. Kariyer odakli farkli faaliyetlerin de yer aldigi Major Fest, uzaktan egitim sirasinda
cevrimicgi olarak gerceklestirilmistir (Major Fest-2021 Fall ve 2022 Spring Posteri i¢in bkz. Kanmit B3-
2.4.).

Kariyer Gelistirme ve Staj Ofisi (KO) SU 6grencilerine kariyer planlamasi, yerel ve uluslararasi kariyer
olanaklarinin kesfedilmesi ve profesyonel/akademik hayata hazirlik i¢in gerekli bilgi, beceri ve

yeterliliklerin edinilmesi i¢in destek vermektedir. 2022 yazinda 6grencilerimize ulusal ve uluslararasi staj

imkanlar1 sunulmus ve basar1 ile gergeklestirilmistir (Kariyer Gelistirme & Staj Ofisi’nin Diizenlemis
Oldugu Etkinlikler i¢in bkz. Kanit B3-2.6.).

3.3. Tesis ve altyapilar

Sabanci Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin yeterli kaynaga ve altyapiya sahiptir.
Ogrencilerin kullammina yonelik; yurtlar, yemekhane, Bilgi Merkezi (kiitiiphane), cesitli sporlarin
yapildigi Spor Merkezi, agik futbol sahalari, 24 saat kullanimli ¢alisma odalari, 68renci kuliipleri i¢in
mekanlar, konser vb. etkinlikler i¢in amfi tiyatro, sanatsal faaliyetler i¢cin Gosteri Merkezi binasi ve kafeler
mevcuttur. Ayrica Universite Merkezi binasinda, Akbank, SOK Market, Homer Kitapevi ve Cemil
Copy’nin Sabanci Universitesi subeleri tiim i¢ paydaslarimiza hizmet vermektedir (Egitim ve Ogretim
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Faaliyetlerine Yonelik Tesis ve Altyapilar i¢in bkz. Kanit B3-3.1.).

Kampiis i¢inde bulunan Saglik Merkezi (SM) biinyesinde, giindiiz 3 doktor, 3 anestezi teknisyeni ve 1
laboratuvar teknisyeni, 2 idari isler ¢calisan1 ve haftada 7 yarim giin 1 psikiyatri uzmani ile hafta i¢i 3 giin 1,
iki giin ise 2 psikolog gorev yapmaktadir. SM’de poliklinik, laboratuvar, koruyucu hekimlik (asilama vb.)
hizmetleri yuriitiilmekte olup gerekli durumlarda hastanin miisahedede tutulabilecegi 4 adet yatak
bulunmaktadir. Doktor, anestezi teknisyeni/ATT ve siiriicliden olusan 1 ambulans ekibi ise 7/24 gorev
yapmaktadir. Pandemi déneminin bu evresinde SM tarafindan yapilan ¢alismalar agsagidaki gibidir;

e 2021-2022 egitim yilina baslarken tiim 6grencilerden ve galisanlardan tam asili olduklarina dair as1
kartlar1 istendi. Kisilerin kampiise girisleri ana kapidan online olarak kontrol edildi. Asisiz olanlar
negatif PCR testi ile kampiise alindi.

e | Ekim 2021 tarihinden itibaren Covid 19 tanis1 i¢in hizl1 antijen testi kullanilmaya baslandi.

e Pozitif ¢ikan sonuglar PCR ile dogrulandi (dogrulanma oran1 %100).

e Pozitif vakalarin kampiis i¢i ve disindaki izolasyonlar1 siiresince yakin takibi yapilarak saglik
durumlar1 kontrol edildi ve ilag¢ dahil ihtiyaclar1 karsilandi.

e Temasli karantinasi resmi duyurular kapsaminda uygulandi.

¢ Birimlerin ve kisilerin maske, dezenfektan, eldiven talepleri yerine getirildi.

e Tim tiilkede maske zorunlulugu kaldirildiktan sonra da servislerde ve kapali ortamlarda maske
takilmasi Onerisi ile ilgili duyuru yayimlandi ve mail gonderildi.

Sabanci Universitesi, herkesin esit sartlarda 6nceligi oldugu, ferah mekanlarda temiz ve kaliteli yemek
alternatifleri bulmasina olanak tanimaktadir. Universite Merkezi’nde 900 kisi kapasiteli bir ana yemek
salonu (kafeterya) bulunmaktadir. Burada sabah kahvaltisi, 6gle ve aksam yemek servisi yapilmaktadir.
Yemekler segmeli olup, ayrica tabldot menii de ¢ikarilmaktadir. Se¢imi kolaylastirabilmek amaciyla her
giin iiniversitemiz i¢ web sayfasinda gliniin meniisiit duyurulmaktadir. Pandemi siiresince azaltilmis
kapasite ve sosyal mesafe kurallar1 dikkate alinarak hizmet verilmistir.

Universitemizde agik/kapali spor ve etkinlik alanlar1 bulunmakta ve tiim 6grencilerimiz ve ¢alisanlarimiz
yil boyunca kullanimlar1 agik olan spor tesislerinden faydalanabilmektedirler.

Bilgi Merkezi, Sabanc1 Universitesi mensuplarinin her tiir bilgiye erisimini saglamaya calisan bir hizmet
birimidir. Genel ¢alisma ve arastirma ortaminin yanisira, kisisel ve gruplar halinde calisma olanagi
saglayan, grup ¢alisma odalari, grup multimedya odalari, sessiz ¢alisma alani ile kisisel ¢alisma karelleri
kullanicilarin  hizmetine sunulmaktadir. Ayn1 zamanda, yurt disindaki yapilanmalara paralel olarak
Tirkiye’de bir tiniversite kiitiiphanesinde/bilgi merkezinde kurulan ilk Makerspace alan1 Co-Space adiyla
Sabanci Universitesi Bilgi Merkezi ¢atis1 altinda hizmet vermektedir.

Universitemiz ulasim gereksinimlerini en giivenli ve iyi kosullarda saglamayr hedeflemektedir. Universite
shuttle servisleri; belirlenen giizergah ve saatlerde kampiisten sehire, sehirden de kampiise ulasim hizmeti
vermektedir. Shuttle saatleri, kalkis noktalar1 ve duraklari ile ilgili bilgiler, Universite web sitemizin
(www.sabanciuniv.edu) ana sayfasinda bulunan “Iletisim” bashg: altinda paylasiimaktadir. Ayrica IETT
otobiis seferleri hafta i¢i belli saatlerde karsilikli olarak Kartal Metro ve Pendik YHT'den yapilmakta ve
durak ve saat bilgileri web sitesinde paylagilmaktadir.

“Bilgi Yonetim Sistemi” boliimiinde anlatildig1 iizere Universitemizde yonetsel ve operasyonel faaliyetleri
gerceklestirmek, takip etmek ve raporlamak {izere pek ¢ogu entegre olan Bilgi YoOnetim Sistemleri
bulunmaktadir (Bilgi Yénetim Sistemi Ornekleri icin bkz. Kamt A3-1.1.).

Universitemizde, 6grencilerimizin hem serbest zamanlarinda hem de ders kapsaminda egitim-ogretim
faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesine olanak saglayan yeterli sayida teknoloji donanimli ¢aligma
alanlar1 bulunmaktadir. “Ogrenme ortam ve kaynaklari” bashigi altinda aciklandigi {izere kampiisteki
siniflar uzaktan ve hibrit egitimin ihtiyaglarin tiimiine cevap verecek sekilde altyapt ve teknolojik
imkanlarla donatilmistir. Bunlara ek olarak Fakiilteler biinyesinde asagida sunulan altyapilar
bulunmaktadir.
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Yonetim Blimleri Fakiiltesi'nde (YBF);Y6netim Yiiksek Lisans (MBA), Is Analitigi Yiiksek Lisans (MS in
BA) ve Doktora (PhD) programlar1 6grencileri igin ¢alisma odalari; Finans Yiiksek Lisans (MiF) programi
icin Uygulamali1 Finans Laboratuvar1 (CAFE—Center for Applied Finance Education) bulunmaktadir.
CAFE, Finans egitimini yeni bir boyuta tasinmak amaciyla kurulmus bir egitim laboratuvaridir.
Kurulusundan itibaren 2021 yilina kadar Finans Yiiksek Lisans programi dersleri egitimi i¢in kullanilmis
olup, Finans Yiiksek Lisans programi derslerinin Sabanci Universitesi Altunizade Dijital Kampiisii’nde
yapilmaya baslanmasiyla fiziksel olarak derslerde kullanilmasa da Laboratuvar’da bulunan finansal
yazilimlar 6grencilerin online erisebileceklerini sekilde lisanslandirilmasi yapilmistir. Finans Laboratuvari,
2022 yilinda Davranigsal Finans iizerine arastirmalar i¢in kullanilmaya baslanmis olup, Davranigsal Finans
Laboratuvari’na donuistiiriilmesi konusunda alt yap1 ¢aligsmalar1 stirmektedir.

Hizmet
Vel'dlgl o Lab
Laboratuvar/Atolye|Lab./Atolye| Egitim Lab./Atolye Al Lab.. .
Kullanmm [AlaniKapasitesil
No Adi Arastirma Amact 2| (Kisi)
Birimlerini (m®) $
Adlan
CAFE -
Center for Esitim ve
YBF G043 Applied | Finans £ 100| 24
. Arastirma
Finance
Education

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde (MDBF) egitim ve arastirma faaliyetlerin yiirttildiigi
toplam 72 adet labaratuvar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarin 35'i kismen veya tamamen egitim amagl

olarak kullanilmaktadir. Universitenin yonetim anlayist ve boliimsiiz yapisinin bir geregi olarak egitim

laboratuvarlar1 ilgili dersleri alan tiim ogrencilerin kullammina agiktir. Ogrenciler dahil olduklar:

arastirma projelerine gore ilgili arastirma laboratuvarlarin1 da kullanabilmektedirler. Toplam alan1 14.677

m2 olan MDBF binasinin yaklasik olarak %35°1 laboratuvarlara ayrilmistir. MDBF biinyesindeki
laboratuvarlarin listesi asagida verilmektedir.

Alan
Program No Laboratuvar Adi m2
1 | Bitki Biiyiitme Odas1 16
2 | Bitki Fizyolojisi ve Biiylime Odalar1 153
3 | Mikroskop Odasi 16
4 | Laboratuvar Yikama Odasi 34
5 | Biyoloji Arastirma Laboratuvari | 57
6 | Radyoizotop Odasi 11
7 | Soguk Oda 6
8 | Biyoloji Arastirma Laboratuvari I 58
9 | Hiicre Kiultiirii Odas1 I BSL 2 20
Molekiiler 10 | Biyoloji Arastirma Laboratuvari III 58
Biyoloji, Genetik 11 | Biyokimyasal Enstriimantasyon Odas1 | 16
ve 12 | Hiicre Kiiltiirii Odas1 16
Biyomiihendislik 13 | Biyoloji Ara§t1rma Labora‘Fuvarl 'IV . 58
14 | Metal ve Besin Elementleri Analizleri | 50
15 | Kimyasal Tartim Odasi 9
16 | Biyoloji Arastirma Laboratuvar1 VI 148
17 | Sogutucu odasi 16
18 | Biyoloji Arastirma Laboratuvart VII 12
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19 | Biyoloji ve Malzeme Bilimleri Lisans | 75
20 | Mitesatopiddas 9
21 | SERA 480
22 | Goriintiileme Odasi 21
1 |'MEMS Tasarim ve Test Laboratuvari 56
Beyin-Bilgisayar Araytizleri
2 : 70
Laboratuvari
RF/Mikrodalga Entegre Devreler
3 145
Laboratuvari
Elektronik Miihendisligi Laboratuvari
4 |- I 24
Elektronik Miihendisligi Laboratuvari
500 1 24
Elektronik ve Bilgisayar Lisans
6 142
Laboratuvari
Elektronik Miihendisligi Laboratuvari
7 I 11
E}ektrqn llf . Yonga Uzerinde Sistem Tasarim
Miihendisligi 8 31
Laboratuvari
9 | Elektronik Atolyesi 13
Elektronik Arastirma Laboratuvari ve
10 . 105
Temiz Oda
Entegre Devre Tasarim ve Ol¢iim
11 105
Laboratuvari
12 | Optik-Fotonik Arastirma Laboratuvar: | 91
Yiiksek Frekans/Telsiz Komiinikasyon
13 57
Laboratuvari
Telekomiinikasyon Aglari
14 69
Laboratuvari
|5 | VPALAB-Yapay Gorme ve Oriintii 69
Analizi Laboratuvari
1 | Bilgisayar Sistem Odas1 6
2 | Bilissel Robotik Laboratuvari 50
. .. Kriptografi ve Bilisim Giivenligi
Bllgls?yar Bl]“f“ 3 | Laboratuvari-Bilgisayar Bilimi 57
ve Miihendisligi Arastirma Lab.
4 BAVLAB-Davranigsal Analiz ve Veri 71
Gorsellestirme Laboratuvari
1 | Yakat Pili Laboratuvari 64
Cimento ve Beton Arastirma
2 41
Laboratuvari
3 | Malzeme Isleme Laboratuvari 20
Akill1 Malzeme Karakterizasyon
4 140
Laboratuvari
5 Malzeme Karakterizasyon 125
Laboratuvari III
6 | Polimer Siire¢ Laboratuvari 77
Malzeme Bilimi | 7 Kat1 Hal Malzeme Arastirma 68
Ve Laboratuvari
.. . . | 8 |Optik Goriintiileme Laboratuvari 13
Nanomiihendislik 9 | Malzeme Bilgisayar Laboratuvari 18
10 | Inorganik Siire¢ Laboratuvari I 17
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12 | PoBgaa Stk L arnatioay! 1 160
13 Malzeme Karakterizasyon 36
Laboratuvari 1
14 | Spektroelektro Kimya Laboratuvari 36
Biyoloji ve Malzeme Bilimleri Lisans
15 75
Laboratuvari
16 | Malzeme Bilimi Karanlik Odasi1 7
1 | Mekatronik Lisans Laboratuvari 64
2 | Lisans - Yiiksek Lisans Proje Odast 30
3 | CAD/CAE Laboratuvari 35
4 | Mikroskop Odas1 6
5 | Lisans Projeleri Odas1 55
Mekatronik 6 | Mekatronik Arastirma Laboratuvari-I | 135
Miihendisligi 7 | Mekatronik Proje Odas1 24
8 | Mekatronik Arastirma Laboratuvari-II | 155
9 | Mikrosistemler Laboratuvari 90
10 Gomiili Sistemler ve Insan-Makine 70
Etkilesim Laboratuvari
11 | Endiistriyel Kontrol Laboratuvari 50
1 | 3B Baskilama 20
) Sistem Modelleme ve Karar Analitigi 2
Endiistri (SIMKA) Lab
Miihendisligi 3 | Akilli Hareketlilik ve Lojistik Lab 26
4 Uretim Sistemleri Miih.Arastirma 520
Laboratuvar1 - Makine At6lyesi Binasi
1 | Doga Bilimleri Laboratuvari [ 118
— . | 2 |Doga Bilimleri Laboratuvari II 118
Doga Bilimleri 3 | Doga Bilimleri Laboratuvari III 118
4 | Doga Bilimleri Laboratuvari IV 84
Fizik 1 | Yiiksek Enerji Gokbilimi Algilayici 35
Laboratuvari

2020-2021 akademik yilinda hizmete giren SSBF Sanat Stiidyolar1 binamiz (SUSAM) hem Gorsel Sanatlar
ve Gorsel lletisim Tasarimi programimiz biinyesindeki ¢izim, ahsap, metal, montaj, boya teknolojisi
atolyelerini ve 6grencilerin stiidyo dersleri kapsaminda sanat tiretimi gerceklestirdikleri sanat stiidyolarim
tek bir ¢at1 altinda toplamis hem de 6grencilere sanat projelerini sergileyebildikleri genis bir alan imkani
sunmustur.

Gorsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarim programimin bilgisayar destekli tasarim laboratuvarlari
tipografi, video, 3D, animasyon, ses vb. alan derslerinde uygulamali egitimi miimkiin kilmaktadir. Program
biinyesinde ayrica stiidyo fotograf¢iligi teknik ekipmanina sahip fotograf stiidyosu, animasyon, gorsel
efektler i¢in bir VFX/ video yapim stiidyosu, imaj isleme, fiziksel arayiizler, giyilebilir ve mobil etkilesim
sistemleri vb. konularda arastirma projeleri yiiriitiilen disiplinleraras1 bir interaction stiidyosu ve izolasyon,
kontrol ve post production odalarindan olusan bir ses tasarim stiidyosu bulunmaktadir.

Fakiiltede 6grencilerin sanat ve tasarim prjolerini sergileyebildikleri bir de Sanat Galerisi bulunmaktadir.

. Alan
Bina | Oda No Stiidyo Ad1 2
m
SSBF 1014 | U¢ Boyutlu Tasarim Lab. 59.55
SSBF 1015 Bilgisayar Lab. 60.66
SSBF 1050 | Bilgisayar Lab. 116.89
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SSBF | &03% | Eela8ihoAidyestha Stiidyosu 32.67
Ses Ve Goriintiileme Laboratuvari -
SSBF G037 Ses Kayit Stiidyosu 55.72
Ses Ve Goriintiileme Laboratuvart -

SSBF G038 Kontrol Odas1 14

SSBF G034 | Post Prodiiksiyon Stiidyosu 7.75

SSBF G040 | Video Stiidyosu 35.64
SUSAM | G001 | Ahsap Atolyesi 69.00
SUSAM | G003 | Montaj At6lyesi 66.00
SUSAM | G004 | Metal Atolyesi 64.00
SUSAM | GO10 | Sanat Stiidyosu I 79.00
SUSAM | G012 | Sanat Stiidyosu II 56.50
SUSAM | GO13 | Misafir Sanat¢1 Stiidyosu 54.00
SUSAM | G017 |Boya Teknolojisi Atolyesi 25.50
SUSAM | 1001 Yiiksek Lisans Stiidyosu I 78.00
SUSAM | 1003 | Yiksek Lisans Stiidyosu II 64.00
SUSAM| 1004 |lleri Cizim Stiidyosu 64.00
SUSAM | 1005 Sanat Stiidyosu III 46.00
SUSAM | 1008 | Sanat Stiidyosu IV 74.00
SUSAM | 1010 | Sanat Stiidyosu V 67.00
SUSAM 1012 | Yiiksek Lisans Stiidyosu III 70.50
SUSAM 1013 Gorsel Dil Stiidyosu 24.00

Psikoloji programi biinyesinde uygulamali egitime imkan veren deneysel, gelisim ve sosyal psikoloji
alanlarinda dokuz laboratuvar bulunmaktadir: Bunlar, davranisin biyolojik temelleriyle ilgili arastirmalar
yluritiilen iki adet EEG sinirbilim laboratuvari; ses yalitimli test odalar1 ve gozlem iinitesinden olusan
yakin iligkiler ve sosyal psikoloji laboratuvari; biligsel siirecleri incelemek amaciyla géz hareketerini takip
eden goz takip sistemi (Eye-Tracking) loboratuvari; biligsel ve davramigsal arastirmalar i¢in “Akil”
laboratuvari; gozleme dayali gelisim psikolojisi laboratuvari; robot egitmenle yabanci dil 6grenme
aragtirmalar1 gibi gesitli alanlarda projelerin yiirtitiildiigti ¢cok amacl bir laboratuvar; toplu deneyler ve
davranigsal arastirmalar i¢in grup deneyleri laboratuvari; veri toplama ve analizi i¢in 6 ayr1 kubik
boliimden olusan deneysel arastirma alanlaridir.

Laboratuvar

e Kullanim Alam Alan m2
SSBF G030 Grup Deneyleri Lab.: Toplu deneyler ve 77 41
davranigsal aragtirmalar
SSBF 1077 | Cok Amagl Laboratuvar 59.65
Goriintii Isleme Stiidyosu.: Gozleme
SSBF G047 | dayali sosyal ve gelisim psikolojisi 71.48
arastirmalari
Goz Takip Sistemi (Eye-Tracking) Lab.:
SSBF 1028 | Bilissel siirecleri incelemek amaciyla 9.13
g6z hareketerini takip eden arastirmalar
Bilissel Ve Davranigsal Arastirma Lab.
SSBF 1074 | (Akil Lab): Davranigsal aragtirmalar i¢in 2579
(A,B) tasarlandi: miilakatlar, interaktif ’
caligsmalar, grup datasi toplama
EEG Sinirbilim Laboratuvarlari : 80.76
SSBF Davranisin biyolojik temellerini (4 farkl
G061(A,B,C,D) s boliimiin
arastiran sinirbilim ¢alismalari
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+tanlanrm)
EEG Sinirbilim Laboratuvarlari : e
SSBF G060 | Davranisin biyolojik temellerini 12
arastiran sinirbilim ¢aligmalari
SSBF GO58(A, | Yakin iligkiler ve sosyal psikoloji 49 06
.06 (5
B), aragtirmalar1 (Ses yalitimli ve on farkls
SSBF G059, | katilimciya kadar ayni anda veri b5 liimiin
SSBF G060 | toplamaya olanak veren test odalari ile toplami)
(A,B) bir gbzlem tinitesi )
SSBF 1020,
SSBF 1022, ) . 45.71 (6
ssur 01, | Drenel st ke |
SSBF 2042, kulilamlan 6 bas“lmsm bglﬁm ; bolimiin
SSBF 2044, £ toplamy)
SSBF 2110

2021-2022 yilinda kurulan iki yeni laboratuvar fakiilteler ve disiplinler arasi ortak arastirma projeleri
gelistirilmesine hizmet etmeyi amaglamaktadir.

Hesaplamali Sosyal Bilimler laboratuvari bilgisayar bilimi, psikoloji, siyaset bilimi, ekonomi ve finans
gibi ¢esitli disiplinler arasinda kavramsal ve ampirik kopriiler kuran arastirmalara ortak bir zemin sunar.
Siyaset, ekonomi ve saglikta sanal manipiilasyonlarin tespiti veya refah arttirma amagli bireysel sanal
aktivitlerin analizi gibi 6nemli toplumsal sorunlar ele almak i¢in veri bilimi ve sosyal bilimler teorilerini
kullanan yeni yaklasimlar gelistirmek amaclanir.

Dijital Beseri Bilimler Laboratuvari, beseri bilimler arastirmalarinda bilgisayar bilimi ve gorsel iletisim
tasarimi alanlariyla isbirligi yapar. Metinler, gorseller, veri tabanlari, videolar gibi beseri bilimler
arastirmalarinda kullanilan kaynaklarin veri bilimi yontemleri yardimiyla bilgiye doniistiirtildiigii bir
merkez olmay1 hedefler.

LaboArz:ltuvar Kullanim Alam Alan m?2

Hesaplamal1 Sosyal Bilimler
Laboratuvari: Bilgisayar Miihendisligi,

SSBI(:) 8’012_ Ekonomi, Psikoloji ve Siyaset Bilimi ve 25.50
Uluslararast iliskiler, Finans ortak
calismalar

Dijital Beseri Bilimler Laboratuvart:
SSBF 1013C | Tarih vb. Beseri Bilimler, Veri Bilimi ve 16.20
Gorsel Iletisim Tasarimi ortak ¢aligmalar

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit B3-1.1. Kaynaklarin Yeterlilik Durumlari ve Erisim Kavitlari.pdf

o Kamit B3-1.2. Og‘renme Yonetim _Sistemine Higkin Ornekler ve Olgme Degerlendirme
Ortamlari.pdf
o Kamt B3-1.3.Gelistirilen Uygulamalar.pdf
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Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit B3-2.1. BAGEM Damismanlar1 Tarafindan Yapilan Goriisme Istatistikleri.pdf
Kanit B3-2.2. C)gx“ enciler ile Paylasilan Dokiiman Bilgileri.pdf

Kanit B3-2.3. At6lye Caligsmalari ve Seminerler.pdf

Kanit B3-2.4. Major Fest-2021 Fall ve 2022 Spring Posteri.pdf

Kanit B3-2.5. Kariyer Gelistirme & Staj Ofisi’nin Diizenlemis Oldugu Etkinlikler.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kamit B3-3.1. Egitim ve Ogretim Faalivetlerine Yonelik Tesis ve Altyapilar.pdf
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamt B3-4.1. OGO Icin Ders Materyalleri ve Sinavlarla flgili Gerekli Diizenlemelerin
Yapilmasi.jpg

Kanit B3-4.2. OGO I¢in Asistan Destegi Organizasyonu.jpg

Kanit B3-4.3.2021-2022 Akademik Yili Danigsmanlik Goriigsmeleri Listesi.pdf

Kanit B3-4.4. 2022 Giiz Donemi Ozel Gereksinimli Ogrenci Listesi.pdf

Kanit B3-4.5. 2022 Bahar Dénemi Ozel Gereksinimli Ogrenci Listesi.pdf

Kanit B3-4.6. 2022 Yaz Donemi Ozel Gereksinimli Ogrenci Listesi.pdf

Kanit B3-4.7. Engelsiz Universite Odiilleri 2022 - Mekanda Erisebilirlik Odiilii Sahipligi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

SU, bilgiyi daha ileriye tasimak, lisans ve lisansiistli diizeyde egitim, uygulama ve arastirma faaliyetleri
yiliriitmek ve toplumun gelisimine katkida bulunmak felsefelerinden yola ¢ikarak en iy1 6gretim tiyelerini
ise almayr hedeflemektedir. Universitemizde egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek {izere
yeterli sayida ve nitelikte 6gretim eleman: bulunmakta olup, tiniversitemizin vizyonuna ve misyonuna
uygun, ihtiyaca gore belirlenen yeterlilikler dikkate alinarak egitim-6gretim kadrosunun se¢imi
yapilmaktadir. Tiim atama ve yiikseltme islemleri yiiriirliikteki mevzuata uygun yapilmakta ve adil, firsat
esitligi saglayan ise alim sistemi uygulanmaktadir. 2019 yilinda “Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme
Y onergesi” giincellenerek, atama kriterleri gozden gegirilmis ve revize edilmistir. Giincellenen yonerge ile
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Ogretim liyelerinin atama ve ylikseltme kurallar1 tekrar tanimlanarak, kariyer gelisim yollar1 net bir sekilde
aciklanmistir. Ogretim iiyelerinin yiikselebilmeleri i¢in gostermeleri gereken arastirma performanslari her
bir fakiilte bazinda yayin sayisi/kalitesi, proje sayisi/buyiikliigii, vb. sayisal degerlerle somut olarak
detaylandirilmisgtir.

2020 yilinda yiiriirlige giren “Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi” ile birlikte ise
Ogretim tyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer yonelimi tercihlerini yine
fakiilte bazinda yiiriitiilen siireclerle belirlemelerine imkan saglanmustir. Universitenin fakiilte ve
merkezlerinde bulunan tiim akademik kadronun yararlanabilecegi kariyer gelisim yollarinin tanimlar
yapilmis ve bunlar “Egitim ve Arastirma” agirlikli, “Arastirma ve Uygulama” agirlikli ve “Egitim” agirlikl
olarak belirlenmis ve bu kariyer gecis yollarina iligkin kriterler tanimlanmistir.

Bunun yani sira, Sabanci Universitesi 6gretim {iyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi amaciyla
halihazirda kullanimda olan “Akademik Periyodik Go6zden Gegirme Yonerges?’ ile ilgili de farkli
akademik tnvanlar, farkli 6gretim tiyesi profilleri, farkli alan ve fakiilteler agisindan 6zellestirilen
gostergelerle, tiim boyutlariyla seffaf ve olgiilebilir bir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APDS) tasarlanmitir. 2022 yilimin Ocak ayinda yapilan performans degerlendirmesi bu kriterler
cercevesinde yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, ihtiya¢ olmasi halinde gerekli
tyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

APDS 6gretim {iyesinin performansinin siirekli ve karsilastirmalar1 olarak degerlendirilmesi ana ekseni
tizerinde olusturulmustur. Sistemin amaci, siirekli kadrodaki 6gretim liye ve gorevlilerinin kariyer
gelisimine yardimci olmak ve bu suretle Sabanci Universitesi’nin vizyon, misyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda gerekli {iretken ve isbirligine agik akademik ortamin yaratilmasini saglamaktir.

APDS’de akademik performans bes ana boyutta (“Arastirma”, “Arastirmada Uluslararasilagsma”,
“Arastirma Isbirligi”, “Egitim” ve “Servis ve Sorumluluk”) degerlendirilmektedir. Degerlendirme kriterleri
Ogretim {iyesinin bagli bulundugu fakiilte ve akademik tinvanina gore farklilik gosteren gostergeler
aracilig1 ile uluslararasi veri tabanlari, sistemler ve/veya halihazirda Universitede izlenen kurumsal veriler
araciligiyla yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadromuzun uzmanlik alanlarina ve yetkinliklerine uygun dersleri vermesi biiyiik bir 6nem
tasimakta olup, programlarin ders ve miifredatlar: ile akademik kadromuzun yetkinliklerinin ortiismesine
dikkat edilmektedir. Program yiikiimliliikleri kapsaminda yer alan dersler, her donem hangi derslerin
acilacagr ve bunlarin kimler tarafindan verilecegi program grubundaki tiim 6gretim elemanlarinin bir arada
oldugu toplantilarda kararlastirilmakta ve her Ogretim elemanina yetkinliklerine uygun dersler
atanmaktadir. Dersi vermek iizere tiniversitemiz kadrosu i¢inde uygun yetkinlikte bir 6gretim elemani
bulunamamasi1 durumunda bu niteliklere sahip bir 6gretim elemani belirlenip, ders saati iicretli olarak
gorevlendirilmektedir.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimleri tesvik edilmekte, 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in
ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapilar saglanmaktadir. Ogretim elemanlarimiz, egitim teknolojileri ve yeni
araglarin secimi ve kullamimi hakkinda bilgilendirilmekte ve 6gretme ve Ogrenme ile ilgili siirekli
profesyonel gelisimleri saglanmaktadir. Egitim yonetim sistemimiz SUCourse tizerinden “SUCourse
Tutorial” ve “Online Transformation” adim verdigimiz platformlar olusturulmus, egitim yonetim
sisteminin yiiksek fonksiyonlu kullanimi, Zoom, Meet vb. kilavuzlar 6gretim iiyelerimizle paylasilmistir
(SUCourse Tutorial ve Online Transformation Platformlar1 i¢in bkz. Kamit B2-1.12.). “Online
Transformation” platformu icinde anlik ortaya ¢ikan problemler ve iyl uygulama paylasimlar: i¢in 6gretim
tiyeleri arasinda bir forum ortami sunulmaktadir (Forum Ortami i¢in bkz. Kanit B4-2.1.).

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim-6gretim kadrosunun diizenli araliklarda genel egitim, aktif 6grenme vb. konularda konferanslari
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takip etmesi ve ilgili konularda egitim/danmigsmanlik almasi saglanmaktadir. Fakiilteler kendi biit¢celerinden
seminer, konferans, calistay, yaz kurslari, degisim programlar1 gibi katilimlar1 desteklemektedir. Ayrica,
tiniversitemizde gorev yapmakta olan 6gretim tiyelerimizin yurt disinda bulunan diger tiniversiteleri ziyaret
ederek arastirmalarinin derinligini ve ¢esitliligini artirmalarina ve uluslararasi iiniversitelerde gorevli
O0gretim uyelerinin de tiiniversitemizi ziyaret etmeleriyle de ortak calismalar yiiriitiilmesine olanak
saglanmaktadir. Bu amagla {iniversitemizin kurulusundan bu yana tanimlanmis olan ve her yil 6gretim
tiyelerine belli bir biitge ile ayrilan Kisisel Arastirma Fonu da kullanilabilmektedir.

Ogretim iiyelerimizin performans degerlendirmelerinde egitim faaliyetleri ve performanslari da goz oniinde
bulundurulmaktadir. Bunun yami sira {iniversitemizde her yil gesitli kategorilerde Ogretim Odiilleri
verilmekte (2021-2022 Ogretim Odiilleri Alan Egitim Kadrosu i¢in bkz. Kanit B4-3.1.), basarili &gretim
elemanlarimiz takdir edilmektedir. Bu 6diillerin uygulama adimlar1 “Ogretim Odiilleri Yonergesi” ile
tanimlanmustir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o Kanit B4-2.1. Forum Ortami.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kanit B4-3.1.2021-2022 Ogl_r' etim QOdiilleri Alan Egitim Kadrosu.jpg

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Sabanci Universitesi'nde arastirmanin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi siirecleri A.2.1. Misyon, Vizyon ve
Politikalar bolimiinde de yer verildigi tizere, asagidaki politika dokiimanlari, yonergeler ve
kurul/komitelerin biitiinii kapsaminda ytiriitiilmektedir.

1. Arastirmanin Yiiriitiilmesi ve Y6netilmesi

Akademik Ozgiirliik Bildirgesi
Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezi Kurulmasi Yonergesi
Aragstirma Projeleri Yonergesi

Hibe Projelerini Gelistirme ve Bagvuru Yonergesi
Kisisel Arastirma Fonu Y onergesi

Bilimsel Yayin Tesvik Yonergesi

Arastirma Projeleri Yonetim Y6nergesi

TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi Yonetim Y &nergesi
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Ozel Sektor Arastirma Isbirlikleri Siireci Yonetimi Ydnergesi
Akademik Girisimcilik Yonergesi

Sinai Miilkiyet Haklar1 Y6netimi ve Ticarilestirme Y onergesi
Acik Erisim Politikasi

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi

Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi
Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y 6nergesi
Arastirmacilar I¢in Performans Gelistirme Y 6nergesi

Merkez Y 6netmelikleri

I¢ Arastirma Projeleri Yonergesi

I¢ Akademik Etkinlik Y&nergesi

Doktora Sonrasi Arastirmalar Y onergesi

Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Y6nergesi
Stratejik Planlama Y onergesi

Rektorlik Arastirma Fonu Yonergesi (Yaymlanma Asamasindadir)
Akademik Izinler Yonergesi

Arastirma Fonu Yo6nergesi

Kisisel Arastirma Destek Fonu Yonergesi

2.Arastirmayr Destekleyen Yapilar

Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi
Universite Arastirma Konseyi

Arastirma Etik Kurulu

Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Kurulu
Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi

Universitenin 2020 yilinda Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi (ASK) onderliginde baslayan
aragtirma stratejileri ¢aligmalar1 sonucunda ¢ikan arastirma prensiplerini ve gelecek yaklasimini igeren
Sabanci Universitesi Arastirma Politikas Yaklasimi (bkz. Kanit A2-1.3) dokiiman ile esgiidiimlii olarak
2021-2025 Stratejik Plam1 kapsaminda arastirma alaninda “Arastirmanin Topluma Olan Etkisinin
Artirilmast” ana stratejik hedef olarak belirlenmistir. Stratejik Planin biitiiniine arastirma perspektifinden
bakildiginda bu ana stratejik hedefin, “Odaklanmis Etkin Merkezler ve Hublarin Yapilandirilmasi”,
“Yenilik¢ilik Ekosisteminin Performansimin Gelistirilmesi”, “Sabanc1 Universitesi Arastirma Stratejisinin
Kiiresel Olgekte Yeniden Konumlandirilmasi ve Nitelikli Arastirmanin Gelistirilmesi” ve “Uluslararasi
Kaynak Kullanim ve Is Birliklerinin Artirilmasi” olmak iizere dort alt stratejik hedef ile desteklendigi
goriilebilir. Sabanct Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 Kapsamindaki Arastirma ve Gelistirme ile
flgili Stratejik Hedefler (icin bkz. Kamt C1-1.1) dokiimaninda bu yaklasimin 6zetlendigi sema ve aym
zamanda 1ilgili stratejik hedeflerin alt hedef ve faaliyetleri verilmektedir.

Sabanci Universitesinde arastirma ile ilgili faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme,
uygulama ve izleme-degerlendirme dongiisii ¢ercevesinde Arastirma Siireci Planlama ve Politika
Gelistirme Ofisi (APG) ve Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) ile Tiirkiye'nin ilk
cekirdek fon kurulusu olarak gérev alan Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Y 6netim
Ticaret ve Yatirrm A.S. (INOVENT)’in faaliyetlerini de kapsayacak sekilde 2022 yilinda kurulan
Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi tarafindan gergeklestirilmektedir.

APG; Planlama ve Politika Gelistirme fonksiyonu ile arastirma politika, stratejik hedef ve onceliklerinin
belirlenmesi, arastirma kurumsallasma c¢alismalarinin yonetilmesi, {iniversite siralama sistemlerinin
yonetilmesi ve finansal destek plaminin yapilmasi caligmalarini yiiriitirken Ciktilarin  izlenmesi,
Degerlendirilmesi ve lyilestirilmesi Icin Onlem Alinmasi fonksiyonu ile arastirma g¢iktilarmin ve
politikasinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerektiginde iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadir.

SUATT ise; Proje Isbirligi Firsatlarmin Gelistirilmesi ve Uygulanmas1 fonksiyonu ile arastirma isbirligi
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firsatlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi ve bilgi

transferinin yonetilmesi ¢alismalarim yiiriitmektedir. 2021 yilinda alan bazli 6zellesme ve arastirmacilara

daha etkin ve birebir destek verebilme hedefiyle yeniden yapilandirilarak Sabanci Universitesi Arastirma

Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) adimi alan direktorlik, “Dis Paydas Erisim Birimi”,
“Sanat ve Sosyal Bilimler ve Y6netim Bilimleri Proje Partnerleri Ofisi”, “Miihendislik ve Doga Bilimleri
Proje Partnerleri Ofisi”, “Proje Yonetim Ofisi” ve “Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Lisanslama
Birimi” olmak tizere bes ana birim ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu iki birime ek olarak 2022 yili itibari ile Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi kurulmustur. Uzun
yillardir akademi temelli girisimcilige odaklanmak suretiyle, heniiz erken asamada olan teknolojilerin
ticarilestirilmesini yoneten ve girisimlere, miisteri, fon ve yatirim bulma hizmetleri veren INOVENT, bu
Inisiyatif catis1 altinda faaliyetlerine devam etmektedir. S6z konusu inisiyatif, Sabanc1 Universitesi iginde
ve disinda; yenilik¢ilik ve girisimcilik araglarimi yonetme, fikri miilkiyet havuzunun gelistirilmesine
yonelik oneride bulunma, inovasyonu ve yaratict diistinceyi tesvik eden caligmalar1 baslatma, gelistirme,
akademi-endiistri iligkilerini saglama ve bu alandaki projelerin nitelik ve niceligini arttirma, ekosistemin
tiim paydaslar ile teknoloji ve girisimcilik temelli saglam isbirlikleri gelistirme hususlarinda aktif gérev
alacaktir. Sabanci Universitesi’nde girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin stratejik hedefler
dogrultusunda gelistirilmesi ve iiniversitenin ticarilesme kapasitesinin arttiritlmasini saglamak amaciyla
daha 6nceden SUATT ofisleri arasinda olan Girisimcilik Biriminin yiiriittigti faaliyetler de 2022 yilinda
kurulan Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi ¢atis1 altinda siirdiiriilmeye devam etmektedir.

APG, SUATT ve Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi tiim fonksiyonlarim1 Universitenin cesitli kurul ve
komiteleri ile koordinasyon halinde hayata gecirmektedir. Boylelikle, arastirma odakli bir {iniversite

olmanin geregi olarak arastirma dongiisiiniin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 hedeflenmektedir. Arastirma

yonetim siireci ve yapilar ile ilgili detayli bilgi Arastirma Yonetim Yapist (i¢in bkz. Kamt Al-1.3)

dokiimaninda verilmektedir.

Sabanci Universitesinde arastirma faaliyetleri, akademisyenlerin ve grencilerin kendilerini bilim, teknoloji
ve sanat alanlarinda gelistirebilmesi i¢in Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda, disiplinleraras: bir
yaklagimla yiiriitiilmektedir. Toplamda 8 farkli arastirma merkezi ve 2 forumda gerek tilkemizin gerekse
diinyanin gelecegini sekillendirecek arastirmalar yiiriitiiliir ve sektérde profesyonel bir is ag1 kurma imkan
da olusturulur. Universitemiz, ayrica alisilmig boliim sisteminden farkli olarak fakiilteler ekseninde
organize olan yapisi ile, disiplinlerarasi etkilesimi en iist seviyeye ¢ikarmak tizere tilkemizin ilk bolimsiiz
{iniversite yapisim1 hayata gegirmistir. Sabanci Universitesinin fakiiltelerinde yer alan laboratuvarlar ile
ilgili detayl1 bilgi (i¢in bkz. Kanit C1-2.1) Sabanc1 Universitesi Laboratuvar Yapilar1 olarak verilmektedir.
Sabancit Universitesi, tiim arastirma projelerinin girisimci bir ruh ile gerceklestirilebilmesi ve
akademisyenler ile 6grencilerin kendilerini ¢ok disiplinli arastirma ortaminda gelistirebilmeleri igin hayata
gecirilen forumlar ve arastirma merkezleri sayesinde iilkemizde simdiye dek goriilmemis tiirden arastirma
projelerinin yiiriitiilebilmesi saglanmaktadir. Arastirma merkezlerinin kurulusu ve bunun devaminda Y OK
UYGAR Merkezi bagvurusu ile ilgili olusturulan i¢ stire¢ kapsaminda; Merkez olmak iizere bagvuruda
bulunabilmenin temel ilkelerinden biri “Merkezin odak alaninda arastirmalarin derinlemesine yiirtitiilmesi
icin daha genis bir vizyon saglamasi; Universite icerisindeki isbirligi ortamim gelistirmesi ve
disiplinleraras1 ¢alisma ortamim tesvik etmesi”dir. Universite biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren
merkezlerle ilgili detayl bilgi (i¢in bkz. Kamt C1-2.2) Sabanci1 Universitesi Merkez ve Forum Yapilarinda
verilmektedir. Sabanci Universitesinin alaninda 6ncii merkezlerinden olan Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) 6550 sayili “Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanligi yatirnm programlar1 c¢ergcevesinde
desteklenmeye hak kazanan ilk dort arastirma altyapisindan biri olmustur. Bu kapsamda ilk 5 yillik destek
stirecini basartyla tamamlayan SUNUM, 2022 wili itibariyle yapilan degerlendirme sonucunda
Nanoteknoloji Ulusal Arastirma Altyapisi olarak ikinci 5 yil i¢in yeterlilik almaya hak kazanmistir. Ayrica,
Kalkinma Bakanliginin yatirim desteginden faydalanmaya hak kazanan ve yenilik¢i bir tiniversite-sanayi
isbirligiyle kurulmus olan Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
(TUMER) de Sabanci Universitesinin bir diger énemli arastirma altyapisidir. Universitemizde arastirma
ekosisteminin SUNUM ve TUMER gibi giiglii altyapilar ile destekleniyor olmasi, YOKAK Kurumsal
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Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda degerlendirme takiminin hazirladigit Kurumsal Akreditasyon
On Raporu’nda da giiglii yon olarak belirtilmistir.

2019-2023 willarimt kapsayan 11. Kalkinma Plani'min “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” bashiginda etkin
isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturulmasina yonelik olarak yiliksekdgretim sektoriiniin
kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi ve yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilmesi amaglanmistir. 6550 sayili
kanun kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlasmis altyapr sayisinin artirilmasi hedeflenirken mevcut
arastirma altyapilarinin ¢ikt1 ve etki odakli performanslarinin izlenecegi belirtilmistir. 2547 Uygulama ve
Arastirma (UYGAR) Merkezleri kapsaminda ise UYGAR Merkezleri taniminin teknolojik arastirma
merkezlerinin farklilasan nitelikleri kapsaminda tekrar yapilmasi ve yeni tanim ile UY GAR merkezlerinin
idamelerine iliskin biit¢e ihtiyaglarinin performansa dayali olarak karsilanmasi planlanmistir. Sabanci
Universitesi, veriye dayali performans izlemeye verilen énemin ulusal diizlemde de arttigi bu doneme,
aragtirma yonetim siireclerinde siirekli iyilestirme felsefesini uygulamasinin avantajiyla i¢ siireclerinde
gerekli gelistirmeleri saglayarak hazirlikli girmeyi basarmistir. Bu kapsamda, 2021-2025 Stratejik Plam
hazirlik ¢alismalar ile paralel olarak, arastirmalarin toplumsal katkiya doniismesinde kritik rol tistlenen
aragtirma merkezlerinin kurulusuna dair var olan siireg, izleme ve degerlendirilme adimlar1 da eklenecek
sekilde yeniden ¢alisilmis ve bu kapsamda yeni bir yol haritasi kurgulanmistir. 2023 yilinda yiirtrlige
girmesi planlanan bu yol haritasi kapsaminda tasarlanan izleme ve degerlendirme siireci ile arastirma
merkezlerinin performans hedeflerinin belirlenmesi ve periyodik olarak izlenmesi saglanacaktir. Bu sayede
merkezlerin etkin ¢aligmas1 garanti altina alinirken toplumsal katki eksenindeki iyilestirme adimlarinin
tespitine ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasina imkan saglanacaktir.

Universitenin ayn1 zamanda dis ¢evreyle de iliskide olmas1 ve bu cevreyi bilimsel bir ¢alisma alan1 olarak
kullanan bir yap1 olusturulmasi hedeflenmistir. Arastirma faaliyetleri kapsaminda tiretilen; proje, bilimsel
ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tiim arastirma girdi ve ¢iktilar1 egitim-6gretimde ve topluma hizmet
amaciyla kullamlmaktadir. Universitenin tiim Merkezleri, sadece Sabanci Universitesi icinden degil
disaridan da kullanicilara aciktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel altyapinin ortak kullanimina olanak
saglamasi1 ve bilimsel ¢iktilarin toplumsal faydaya doniismesi agisindan 6nemli katkilar sagladigi ifade
edilebilir.

11. Kalkinma Plam'nda ayrica “Oncelikli sektorlerde ve alanlarda teknolojik doniisiimiin saglanabilmesi ve
rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla 6niimiizdeki donemde yiiksek katma deger olusturmasi beklenen
kritik teknoloji alanlar1” ortaya ¢ikmaktadir. Bu teknolojiler; yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmig
gerceklik, biiyiik veri, siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik,
biyoteknoloji, kuantum teknolojileri, sensor teknolojileri ve katmanli imalat teknolojileridir. Sabanci
Universitesinin merkezleri arasinda faaliyet alanlar1 bu kritik teknolojiler ile birebir ortiisenlerin oldugu
goriilebilmektedir. Ornegin SUNUM enerji depolama, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji,
kuantum teknolojileri konularinda katki verirken; TUMER ileri malzeme ve katmanli imalat
teknolojilerine; Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama Merkezi (VERIM) ise biiyiik veri alaninda
arastirmalariyla katki saglamaktadir.

Bu cergeveye de uygun olacak sekilde ayrica Universitemiz, arastirmaci insan kaynag ve altyapi acisindan
kritik kitleye sahip oldugu, ayn1 zamanda kiiresel boyutta hizla 6nem kazanan belirli arastirma alanlarinda
odaklanmay1 hedeflemistir. TUBITAK tarafindan yayinlanan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi
Calismas1” sonuglar ile birlikte ulusal ekosistemdeki diger gelismeler de dikkate alinarak tiniversitemizin
stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda odaklanacagi alanlarin belirlenmesindeki ihtiyag goz Oniinde
bulundurularak Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi'nin (ASK) yonlendirmesiyle APG tarafindan
“Teknoloji Alanlar1 Haritalama Calismas1” gerceklestirilmistir. Temelleri 2019 yilina dayanan bu ¢alisma
ile, ulusal olgekte belirlenen oncelikli teknoloji alanlarinda hacim/verimlilik, kalite ve etki boyutlar
acisindan Universitemizin potansiyeli ortaya konmustur. Rektor yardimcilar1 ve dekanlar ile yapilan
istisare toplantilarinin ardindan, fakiiltelerin tematik arastirma alanlar {ilke ve pandemi Oncelikleri de
degerlendirilerek belirlenmis ve Hub’lar, Fakiilte Odak Alanlar1 ve Fakiilte Ilgi Alanlar1 tanimlamalari
yaptlmistir. 2022 yilina gelindiginde akademik personelimizin “Arastirmada Odaklanma Anketi” katilim1
ile Hub ve Fakiilte Odak Alanlar1 ve alt alanlar1 netlestirilmistir. 2023 yilinda ise Rektor Yardimeilari,
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fakiilte dekanlar1 ve merkez direktorlerinin yer aldigr “Odakli Arastirmalar Koordinasyon Komitesi”
kurularak Hub’lar igin belirlenecek vizyona yonelik olarak Stratejik Plan ile esgiidiimlii hedeflerin
belirlenmesi 6ngoriilmektedir.

Yapilan bu odak alan belirleme calismalar1 2021 yilinda YOK tarafindan yiiriitiilen “Arastirma Odakli
Misyon Farklilasmasi Programi” kapsaminda Arastirma Universitesi unvani almaya hak kazanan
Universitemizin ilgili program kapsaminda YOK'iin talebi dogrultusunda oncelikli sektor ve odak alan
eslesme secilimlerinin olusturulmasina da temel teskil etmistir. Bu kapsamda, 11. Kalkinma Plam
oncelikli sektorleri arasindan eslesmeyi talep ettigimiz {i¢ sektor ile Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve
Saglik Bilimleri kapsaminda eslesmeyi talep ettig§imiz odak alanlarin se¢imi 2022 yil1 baginda katilimci bir
siirecle belirlenerek YOK'e sunulmustur ve Sabanci Universitesi Arastirmada Odaklanma Yaklagim ile
esgiidiimlii olarak belirlenen ilgili eslestirmeler yapilmistir. Universitemizde vyiiriitiilen arastirma
faaliyetlerinin bu ¢alismalar neticesinde bugiine kadar olan tiim kabiliyetlerin bir araya gelerek daha odakli
olarak stirdiirtilmesi, dis kaynakli fonlarin artirilmasi ve yapilan arastirmalarin yarattig1 toplumsal etkinin
de hem daha yiiksek hem de daha goriiniir hale gelmesi miimkiin olacaktir. Ayn1 amaca hizmet eden ve
2022 yilinda hayata gecirilen 6nemli bir inisiyatif de Sabanci Universitesinin ve Sabanci DX’in alan
uzmanlig kullanilarak triinlesmeye gidebilecek teknolojileri desteklemek iizere baglatilan Core.Hub
olmustur. Dis paydaslarin ihtiyaglarina yonelik ¢dziim/iirtin sunmas1 ve finansal agidan siirdiiriilebilir
olmas1 sayesinde Sabanci Universitesi Hub’lar1 icin bir uygulama ornegi teskil eden bu inisiyatif
kapsaminda Sabanci DX ile tiniversitemizin ortaklasa yiiriitecegi projeler ile tekrarlanabilir kiiresel is
degeri yaratmay1 amaglayan uzun vadeli bir igbirligi hedeflenmektedir.

Sabanc1 Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam1 kapsaminda, gerceklestirilen arastirmalarin inovasyona
doniismesi ve cesitli ticarilestirme faaliyetleri araciligiyla topluma fayda saglama kapasitesinin
artirilmasini da daha etkin bir sekilde gergeklestirmeyi hedeflemektedir. 2019-2023 yillarini kapsayan 11.
Kalkinma Plani'min “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” basliginda etkin isleyen bir arastirma ve yenilik
ekosistemi olusturularak bilgi tiretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yiiksek katma degerli tirtin
ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi amaglanmaktadir. Ulusal
Kalkinma Planimizin yam sira, Universitemizin bulundugu il ve bolge agisindan énemli bir kaynak olarak
Istanbul Kalkinma Ajansi'min 2014-2023 yillarim igeren Istanbul Bolge Plani'nda da; “Artan Ar-Ge ve
Yenilik” basliginda tiniversitelerdeki bilgi birikiminin ticarilestirilmesini saglayacak, 6zel sektor ve
tniversiteler arasinda teknoloji transferini gerceklestirecek ara yiiz mekanizmalarinin gelistirilmesi; ar-ge
ve yenilik caligmalar1 yapan kurum ve kuruluslar arasinda iletisim ve isbirliginin saglanmasi ve ilgili insan
kaynaklar1 ve finansal kaynaklarin kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda SUATT
biinyesinde yer alan D1s Paydas Erisim Birimi ve Proje Partnerleri dis kaynaklardan alinacak fon miktarini
artirmaya, ulusal ve uluslararas1 igbirlikleri gelistirmeye yonelik olarak ¢alismalarimi yiiriitmektedirler.
Proje Yonetim Ofisi ise projelerin idari ve mali yonetimini gergeklestirerek 6gretim tiyelerinin dogrudan
aragtirma ¢alismalarina odaklanmasini desteklemektedir. Ardindan, arastirma faaliyetlerinden elde edilen
ciktilarin ulusal ve uluslararasi boyutta ticarilestirilmesi amaciyla Fikri Miilkiyet Haklar1 Y 6netimi ve
Lisanslama Birimi tarafindan fikri miilkiyet ve lisanslama destegi saglanirken, D1s Paydas Erisim Birimi ve
Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi alinda INOVENT'in yakin calismalar1 ile Universitemizin arastirma
sonuglarindan ticari anlamda en yiiksek seviyede istifade edilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
SUATT, izledigi stratejik yaklagim ile Tiirkiye’nin yer aldig1 Avrupa Birligi Cerceve Programi olan Ufuk
Avrupa’ya yonelik olarak ve arastirmacilarimizin ilgili uluslararast ag ve projelere katilimi, dolayisiyla da
Ufuk Avrupa fonlarindan maksimum diizeyde faydalanmasina olanak saglamayr hedeflemistir. Bu
kapsamda kurumsal olarak Alliance for Logistics Innovation through Collaboration (ALICE) ve
Nanomedicine European Technology Platform (ETPN) gibi cesitli teknoloji platformlar: ile Hydrogen
Europe Research (HER), Batteries Europe (BEPA), Process4Planet Research Association (A.SPIRE),
Cooperative, connected and automated mobility (CCAM), The European Factories of the Future Research
Association (EFFRA) ve The 6G Smart Networks and Services Industry Association (6G-IA) gibi Avrupa
Ortakliklarina tiyeliklerimiz bulunmaktadir. Ayrica 2022 yilinda isbirligi potansiyelimizi artirabilmek i¢in
CrowdHelix platformundan faydalanilmistir. Tim bu gelismeler ile birlikte, her arastirma projesini
yakindan izleyerek teknoloji hazirlik seviyesini yiikseltecek eylemlerde bulunup teknolojinin ticarilesme
stirecini kolaylastirmayr hedefleyen SUATT birimlerinin ve INOVENT in 2022 yilinda bu kapsamda
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gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detayl bilgi (igin bkz. Kamt C1-2.3) SUATT-INOVENT 2022 Is Birligi
ve Ticarilesme Faaliyetleri dokiimaninda sunulmaktadir.

Universitemiz tarafindan olduk¢a 6nemsenen ve daha énce SUATT altindaki Girisimcilik birimi tarafindan
ylritiilen akademik girisimciligin gelistirilmesi alanindaki faaliyetler, detaylar1t A1-1.3 Arastirma Yonetim
Yapist dokiimaninda ve C.l1. Arastirma Siirecglerinin YoOnetimi ve Arastirma Kaynaklar1 boliimiinde
paylasildign tizere Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
Inisiyatif ve biinyesinde faaliyet gosteren Inovent araciligryla Sabanci Universitesi dgretim iiyesi ve
Ogrencileri basta olmak tizere, heniiz erken asamada olan teknolojilerin ticarilesme siiregleri yonetilmekte
ve firma kurulusu, miisteri, fon ve yatirim bulunmasi gibi bu siirecte ihtiyag duyulan bir¢ok konuda
danismanlik ve is gelistirme hizmeti vermektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis finansmanin paymi artirmak ve cesitlendirmek Sabanci
Universitesinin énceliklendirdigi konulardan biridir. Raporun gesitli boliimlerinde detaylar1 verilen yapilar,
mekanizmalar ve faaliyetlerle bu yonde basarim saglanmaya c¢alisilmaktadir. Arastirma projelerinin
finansmaninda dis fon kuruluslarindan elde edilen hibelerle 6zel sektor ve STK'lardan elde edilen fonlarin
gelisimi APG tarafindan izlenmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Aylik izleme ve degerlendirme
faaliyetleri kapsaminda bakildiginda da Sabanci Universitesinin dis finansman kuruluslari tarafindan
saglanan arastirma fonu, stratejik hedeflerini destekler niteliktedir. Sabanci Universitesinin ulusal ve
uluslararasi projelerden olusan ve dis finansman kuruluslar1 tarafindan saglanan aktif aragtirma fonu 31
Aralik 2021 itibariyle 453 milyon TL iken 31 Aralik 2022 itibari ile 667 milyon TL'ye ulasmistir. Bu
fonun %35'lik kism1 AB fonu olmak tizere toplam %77'lik kismu kamu kaynaklarindan, %17'lik kismi1
ozel sektor kuruluslarindan, kalan kismi ise diger fon kaynaklarindan karsilanmaktadir. Universitemizin dis
kaynakli fonlar1 icinde AB ve 6zel sektor oraninin yliksekligi ve arastirma fonu olusturmada stirekli 6zel
sektor ile isbirligi i¢inde olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda
degerlendirme takimimn hazirladign Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda da giiglii yon olarak
belirtilmistir. 31 Aralik 2022 itibariyle dis kaynakli aktif aragtirma fonunun birimler bazinda dagilimi (igin
bkz. Kanit C1-2.4) Sabanci Universitesinin Dis Kaynakli Aktif Arastirma Fonu'nun Birimler Bazinda
Dagilim olarak verilmektedir.Sabanc1 Universitesi, kurumda yiiriitiilen arastirmalarin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla gesitli destek ve tesvik mekanizmalar1 uygulamaktadir. Detaylar1 (i¢in bkz. Kanit C1-
2.5) Sabanci Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri dokiimaninda yer alan bu mekanizmalardan biri
Entegrasyon projeleridir. Entegrasyon projeleri ile, Sabanci Universitesi biinyesine yeni katilan tam
zamanli §gretim {iyesi ve arastirmaci 6gretim tiyelerinin arastirma siireci ile iligkili 6ncelikli ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve yenilikgi, erken asamadaki projelerine zaman kaybetmeden baslayabilmeleri, hizla verimli
olmalar1 amaglanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle iiniversite biinyesinde toplam biitcesi 1.2
milyon TL olan 18 adet entegrasyon projesi aktif olarak yiiriitiilmektedir. Aragtirma faaliyetlerine yonelik
verilen desteklerden bir digeri, 2021 yilinda hayata gecen Rektorlitk Arastirma Fonu (RAF)'dur. Bu fon ile
Sabanci Universitesinde son iki yilda faaliyetlerine baslayan ve kurumda alt1 ayim1 doldurmus tam zamanl
ogretim tyelerinin ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe desteginden faydalanabilmeleri amaciyla
basvurularin1 hazirlamalar1 i¢in zaman ve on kaynak saglanmasi1 amag¢lanmaktadir. 2022 yilinda, RAF
kapsaminda 7 proje 3.2 milyon TL biitge ile desteklenmistir. Ayrica, arastirma siirecinin stirdiirebilirliginin
saglanmasi icin tiim arastirma faaliyetlerini ve arastirma ¢iktilarini nitelik ve niceliksel olarak artirmayi
tesvik etmek amaciyla Ogretim tyeleri, arastirmacilar, doktora sonrasi arastirmacilar ile fakiilteler
tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim tiyelerine “Kisisel Arastirma Fonu (KAF)” verilmektedir. KAF,
elde edilen dis fon kaynaklar1 da dahil olmak {izere, arastirma ve sanatsal performansa goére birim
yoneticileri  tarafindan verilitken fon yalmizca arastirma faaliyetlerinde kullanilabilmektedir.
Universitemizde benimsenen organizasyonel miikemmeliyet yaklasimi kapsaminda, KAF siirecinin daha
etkin ve hizli yiiriitiilebilmesi amaciyla 2022 yilinda baz1 gelistirmeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
ilk olarak, Universite arastirma veritaban1 ve Scopus arasinda kurulan entegrasyon ile, SU mensuplarinin
Scopus veritabaninda yer alan yayin bilgilerinin dinamik bir sekilde SU arastirma veritabanina aktarilmasi
saglanmistir. Bu sayede, Ogretim tiiyesi/arastirmacilarimizin veritabanina manuel veri giris yiikiiniin
diisiiriilmesi hedeflenmistir. Ek olarak, 6gretim tiyesi ve arastirmacilarin KAF kapsaminda dikkate alinan
verilerini kullanict dostu ve seffaf bir sistem iizerinden gorebilmeleri amaciyla bir web arayiizii
tasarlanarak hayata gecirilmistir. 2022-2023 akademik donemi i¢in Universitemiz tarafindan 15.9 miln
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TL’lik bir yeni KAF biitgesi belirlenmis ve 2021-2022 doneminden kalan biitce ile birlikte toplam 21.1
min TL tutarinda KAF biit¢esi tanimlanmistir. KAF'in yan1 sira 2022 yili itibari ile Kisisel Arastirma
Destek Fonu (KAD) ile Universitemizde gérev yapan tam zamanli &gretim iiyesi / gorevlisi ve belirlenen
misafir 6gretim {iyelerine ve doktora sonrasi arastirmacilara Y 6netici Gelistirme Birimi EDU’da sundugu
ders karsiliginda arastirma faaliyetlerinde kullanmak tizere maddi destek verilmeye baslanmistir. KAD
kapsaminda 2021-2022 akademik doneminde 34 farkli egitmen toplamda 337.287 TL KAD 6demesi ile
desteklenmistir. RAF, KAF ve entegrasyon projeleri benzeri 6rnek gosterilebilecek arastirma destek
mekanizmalarimizin varligi ve bu mekanizmalarin ihtiya¢ temelli olarak yenileniyor olmasi, YOKAK
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda degerlendirme takiminin hazirladigi Kurumsal
Akreditasyon On Raporu’nda da giiclii yon olarak belirtilmistir.

2019 yilindan bu yana projelerde arastirmaci personel biit¢esinin belli oranlarda biriktirilmesiyle ve/veya
projelerde kalan tutarlardan olusan ve arastirma amagh kullanilabilecek bir fon olan Proje Arastirma Fonu
(PAF) ile ilgili uygulama devreye alinmistir. Bu kapsamda Ar-Ge projelerinde, proje yiiriitiiclisii ve
aragtirmacilarin tercihlerine gore, personel biitcelerinden aktarilarak PAF havuzlart olusturulmaya
baslanmistir. 2022 yilinda yiiriitiilen 50 projeden PAF fonuna toplam 6.1 milyon TL aktarilmistir.

Avrupa Birligi fonlarinin 6nemli bir pargasi olan European Research Council (ERC)’ye proje bagvuru ve
kabul sayilarim1 artirmak amaciyla 6gretim iiyeleri ve arastirmacilarin bagvurularini tesvik etmek ve
motivasyonu artirmak amaciyla destek paketi verilmesi amaglanmistir. Bu sayede, rekabetin yiiksek oldugu
ERC projelerinde 6gretim {iyelerinin ve arastirmacilarin siire¢ boyunca verecekleri katkilari i¢in Kurum
olarak ek tesviklerle desteklenmesi hedeflenmistir. Desteklerin genel ¢ercevesi olusturulmus olup MH
onay1 siirecindedir. Universitemizde uluslararas1 ortakli projelerin olmasi, ERC gibi prestijli arastirma
fonlarina erisim saglayan projelerin artirilmasinin ve biiyiik biit¢eli konsorsiyumlarda yer alinmasinin
tesvik ediliyor olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda degerlendirme
takimmin hazirladig Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda da giiclii yon olarak belirtilmistir.

Sabanci Universitesi arastirma {iniversitesi niteligini giiclendirmek ve gelecegin onder arastirmacilarini
yetistirmek amaciyla lisansiistii programlara, 6zellikle de doktora programlarina biiyiik 6nem vermektedir.

2021-2025 Stratejik Planimizin en 6nemli hedeflerinden biri lisansiistii 6grenci sayilarinin arttirilmasidir.

Lisanstistii 6grenci oran1 ve doktora mezun sayisi temel performans gostergeleri, stratejik plan kapsaminda
Miitevelli Heyetinin de takip ettigi ve 2025 yilinda artirilmas: hedeflenen gostergeler arasindadir. Bu
kapsamda Merkezler de gerek arastirma olanaklar1 gerekse iligkili olduklar1 lisansiistii programlar ile bu

hedefi desteklemektedir. Buna 6rnek olarak TUMER'in iliskili oldugu Uretim Miihendisligi Lisansiistii
Programi ile SU-Gender'in iligkili oldugu Toplumsal Cinsiyet Caligmalar1 Doktora Program
gosterilebilir.

2022 yilinda Sabanci Universitesi yurtdisindan doktora sonras1 arastirmacilar1 ¢ekebilmek i¢in Horizon
Europe MSCA PostDoctoral Fellowship ¢agrisina toplamda 26 basvuru gergeklestirmistir. TUBITAK
BIDEB tarafindan yonetilen 2218 Yurti¢i Doktora Sonras1 Arastirmaci Programi’na ise 4 adet basvuru
gerceklestirmistir.

Her yil Fen, Sosyal ve Yonetim Bilimleri Enstitiileri kapsamindaki doktora programlarimiza 6grenci
kabulii yapilmaktadir. Sabanci Universitesi'nde 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis olup,

ilgili yonetmeliklerle giivence altina alinmistir. Bu kapsamda, doktora programlarina bagvuru siiregleri de

Sabanci Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligihde agik bir sekilde tanimlanmis ve

{iniversite web sayfasinda yaymlanmustir. Universitemizde tiim programlarimiz, mevzuatlar cercevesinde

duyarli ve tutarli bigcimde bu siiregleri takip etmektedir. Yurt i¢i ve yurt disindan yogun basvuru alan

programlarimiza kabul edilen basarili 6grencilerimize 6grenim {icreti muafiyeti, liniversite veya arastirma
projeleri biitcelerinden aylik nakit destegi ve yurt/yol destegi gibi imkanlar sunulmakta, bu amagla 6nemli

bir biitge ayrilmaktadir. Lisansiistii 6grencilerimize diz iistii bilgisayar saglanmakta, ayrica kendilerine

licretsiz olarak &zel saglik sigortast da sunulmaktadir. Sabanci Universitesi fakiiltelerinde, Aralik 2022

itibariyle aktif 6grencisi bulunan doktora programlar1 ve kayitli doktora dgrencisi sayilar1 kirilimlar: (i¢in

bkz. Kamt C1-3.1) Sabanci Universitesi Doktora Programlar1 ve Ogrenci Sayilar1 dokiimaninda
belirtilmektedir.
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Arastirma faaliyetlerimizi giiclendirme yoniinde bir diger 6nem verdigimiz konu Doktora Sonrasi
Arastirmacilarin (DSA) istihdamidir. DSA'larimizin nakit destekleri, doktora 6grencilerine benzer sekilde,
tiniversite biitgesinden veya arastirma projeleri biitgelerinden karsilanmaktadir. Proje nakit desteginin

{iniversitenin belirledigi meblagdan az olmas: halinde aradaki fark Universitemiz tarafindan karsilanir.

DSA'larimiza ayrica kisisel arastirma fonu, yurt/lojman imkani, personel servislerinin kullanimi, mesai
giinlerinde iicretsiz 6gle yemegi ve 6zel saglik sigortasi gibi, diger ¢alisanlarimiza da sunulan haklar

sunulmaktadir. Universitemizde doktora sonrasi arastirmacilarin gorev siiresi ve kosullarina iliskin ilkeler

“Doktora Sonras1 Aragtirmalar” yonergesi ile giivence altina alinmaktadir. Aralik 2022 itibariyle Sabanci
Universitesi fakiiltelerinde ve merkezlerinde istihdam edilen doktora sonras1 arastirmaci sayilari (igin bkz.

Kanit C1-3.2) Sabanci Universitesi Doktora Sonrast Arastirmact  Sayilar1  dokiimaninda
verilmektedir.Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)""nde de belirtildigi tizere,
Sabanci Universitesi bilgiyi daha ileriye tasimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve
arastirma faaliyetleri yliriitmek ve toplumun gelisimine katkida bulunmak felsefelerinden yola ¢ikarak en

iyi 6gretim iiyelerini ise almayr hedefler. Sabanci Universitesi mezunlari, diger tiim nitelikli {iniversitelerin
mezunlar ile esit sartlarda bu yonerge dogrultusunda ilgili stiregclerden gecerek 6gretim iiyesi kadrolar:

icin degerlendirilmektedir. Doktora programlari dahil tiim mezunlarimizin Universite disinda da deneyim

elde etmeleri, sonrasinda Ogretim tiyesi kadrolari igin degerlendirilmeleri, 6nem verdigimiz bir

uygulamamizdir. Qgretim {iyesi atamalarinda 6ncelikli hedef 2021-2025 Stratejik Planinda da yer verildigi
tizere yiiksek nitelikli, alaminda uzman insan kaynagimn istihdam edilmesidir. Sabanci Universitesi'’nin bu

kapsamda belirledigi 6gretim iiyesi atama kriterleri YOK Atanma Kriterleri sayfasinda da paylasilmaktadir.

Her alanda ve uluslararas: diizeyde yetkin ve kendine giivenen bireyler yetistirmeyi, bilginin iiretimine ve

gelistirilmesine katkida bulunmayr misyon edinen Sabanci Universitesi'nin, bu kapsamda Tiirkiye"de ve
diinyada nitelikli tiniversitelerde akademik ve arastirma alanlarinda gorev alan bir¢ok lisans ve lisansiistii

program mezunu bulunmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kamt C1-2.1 Sabanci Universitesi Laboratuvar Yapilari.pdf

Kamt C1-2.2 Sabanci Universitesi Merkez ve Forum Yapilari.pdf

Kamt C1-2.3 SUATT-INOVENT 2022 Is Birligi ve Ticarilesme Faaliyetleri.pdf
Kanmit C1-2.5 Arastirma Siireci Tesvikleri.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit C1-3.1 Doktora }’ro amlar1 ve Ogrenci Savilari.pdf
e Kamt C1-3.2 Sabanci Universitesi Doktora Sonrasi Arastirmaci Sayilari.xlsx

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
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2019 yil1 iginde YOK "ten alinan onay ile yiiriirliige sokulan Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01), 6gretim iiyelerinden isteyenlerin arastirmaya odaklanabilmeleri ve
arastirma yetkinliklerini gelistirebilmeleri i¢in yeni kariyer yollar1 tammlanmistir. flgili yonergede, yeni ise
alinacak ve Sabanci Universitesi’nde halihazirda calismakta olan tiim Ogretim {iyelerinin arastirma
yetkinlikleri ve kapasitelerini degerlendirmeye yonelik somut kriterler (yayimn sayisi/ kalitesi, proje sayisy/
biiyiikliigii, vb.) getirilmistir. Ayrica 2020 yilinda yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Kariyer Gelisim Yolu Secim Yonergesi (IHR- S460-07) ile birlikte 6gretim iiyelerinden isteyenlerin
aragtirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer yonelimi tercihi belirlemelerine imkan
saglanmustir. Universitemizde gretim {iyelerinden isteyenlerin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim
agirliklt kariyer yonelimi tercihi belirlemelerine imkan saglanmis olmast ve bu durumun diger
iiniversitelere Ornek gosterilebilecek olmas;, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda degerlendirme takiminin hazirladigi Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda da giiclii yon
olarak belirtilmistir.

Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve arastirmacilarimn yetkinliklerinin arttirilmasi kapsaminda, arastirma
ortam ve imkanlarin iyilestirilmesi, yiiksek etkiye sahip arastirmalar gerceklestirmek ve bunlarin

sonuclarini yayginlastirmalarim tesvik etmek amaciyla, siireci SUATT ve APG tarafindan koordine edilen
ve bir kismi “C1. Arastirma Siirecinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar1” boliimiinde belirtilmis olan
cesitli destekler sunmaktadir. Sabanci Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri (igin bkz. Kamit C1-2.5)
dokiimaninda bu desteklerin detaylarina yer verilmistir. Dokiimanda detaylar1 verilen I¢ Akademik Etkinlik
destegi, seminer, calistay, kisa siireli kurs, konferans gibi Sabanci Universitesi"nin akademik ve kurumsal

kimligine deger katacak etkinliklerin desteklenmesini amaglamaktadir. Ilgili siire¢ I¢ Akademik Etkinlik
Yonergesi (IRG-410-06) kapsaminda ylriitiilmektedir. Ayrica, 6gretim {iyelerinin hem performansi

dogrultusunda takdir edildigi, hem de arastirmalarinda gerekli kaynagin saglanmasi odag: ile tesvik

edildikleri Kisisel Arastirma Fonu (KAF), arastirmaci insan kaynaginin gelisiminde de 6nemli bir destegi
olusturmaktadir. KAF, 6gretim iiyelerine, arastirmacilara ve ilgili insan kaynagina gosterdikleri arastirma

ve sanatsal performanslarina gore birim yoneticileri tarafindan tesvik amaciyla verilmekte ve Kisisel

Arastirma Fonu Yonergesi (IRG-A410-05) kapsaminda yiiriitiilmektedir. KAF"”1n yam sira, Kisisel
Arastirma Destek Fonu Yonergesi (IEDU-0410-01) ile Universitemizde gorev yapan tam zamanl1 6gretim
tiyesi / goOrevlisi ve belirlenen misafir 6gretim iiyeleri ve doktora sonrasi arastirmacilarina Y onetici

Gelistirme Birimi EDU’da sundugu ders karsiliginda arastirma faaliyetlerinde kullanmak tizere maddi
destek verilmektedir. Sabanc1 Universitesi dgretim {iyesi ve arastirmacilarimin bilimsel yayin yapmadaki

basarilarinin tesvik ve takdir edilmesine yonelik olarak, Bilimsel Yayin Tesvik Y 6nergesi (IRG-A440-04)
kapsaminda tesvik verilmektedir. Universitemizin stratejik plam cercevesinde arastirma ciktilarinin kalite

odakl1 olarak artirilmasi hedefine yonelik olarak bilimsel yayin tesvik sisteminde de giincelleme ¢aligsmalari

gerceklestirilmistir. Yayin Tesvik Sisteminin kapsaminin yayin c¢iktilar1 izlenerek, stratejik hedefler

dogrultusunda siirekli giincelleniyor olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda degerlendirme takiminin hazirladigi Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda da gii¢lii yon
olarak belirtilmistir. Yiiksek etkiye sahip bilimsel yayinlarin takdir ve tesvik edilmesine yonelik yeni sistem

2020 yilinda yiiriirliige girerek uygulanmaya baslamistir. Bilimsel Yayin Tesvik sistemi kapsaminda,

2022'de basvurusu yapilan 151 makale ve derleme tesvik sisteminden desteklenmeye hak kazanmis olup,

bu yaymlar i¢in Universitemiz yazarlarina gergeklestirilen tesvik 6demesi yaklasik 1.03 milyon TL'dir.Bu
desteklerin yan1 sira Sabanci Universitesi gerek teorik gerekse uygulamali arastirmayr tesvik etmek igin
Akademik izinler Yonergesi (IHR-S450-06) kapsaminda ogretim iiyelerinin arastirma amagli uzun
donemli izin kullanabilme imkanlar1 saglanmaktadir. Bu yonerge, 2020 yilinda revize edilmis olup 6gretim

tiyelerine daha ¢ok arastirma imkam tammaya yonelik kolayliklar getirilmistir. Universitemizde akademik

izinler Sabbatical Izni, Yaz Arastirma Izni ve Ucretsiz Arastirma Izni olmak iizere {ice ayrilmaktadir.

Sabanci Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri (icin bkz. Kamt C1- 2.5) dokiimamnda Sabbatical ve
Arastirma lzinleri baslig1 altinda bu izinlerin detaylarina yer verilmistir.

Gorev yapmakta olan 6gretim {iyelerimizin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci
halihazirda “Akademik Periyodik Gozden Gegirme Yonergesi” (IHR-S460-01) ile siirdiiriilmektedir.
Bununla birlikte, Rektorliik inisiyatifi ile 2021 yilinda Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APDS) olusturulmus ve 2022 ile 2023 yiliin Ocak ayinda yapilan performans degerlendirmesinde
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olusturulan yeni sistemin ¢iktilar1 kullanilmistir. Performansin degerlendirilmesinin yani sira APDS ile
Ogretim {iyelerinin arastirma yetkinliklerinin gelisiminin de desteklenmesi hedeflenmektedir. APDS ile
ilgili detaylar C.3. boliimiinde yer almaktadir.

Sabanc1 Universitesi, akademik insan kaynagimin alaninda en 6nde gelen, yetkin ve donammli 6gretim
elemam ve arastirmacilardan olugmasina biiyiik 6nem vermekte, egitim ve arastirma boyutlarinda gelisim

ve ilerlemenin yapitaslarindan birinin bu yetkin insan kaynagi olduguna inanmaktadir. Universitemizde 31

Aralik 2022 tarihi itibariyle gorev yapmakta olan siirekli akademik kadronun %79°u doktora derecesine
sahiptir. Belirtilen bu insan kaynaginin doktora derecesini aldigi kurumlarin dagilimi Sabanci Universitesi
Stirekli Akademik Kadrosunun Doktora Derecelerinin Alindigi Kurumlarin Dagilimi (i¢in bkz. Kanit C2-
1.1) dokiimaninda verilmektedir.

Sabanct Universitesi’nde 6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hem
ulusal&uluslararasi is birligi ve etkilesime olanak saglayan, hem de arastirma yetkinligi ve uzmanligini

olusturan, alanlarinda 6ncii merkez ve forum yapilar1 bulunmaktadir. Universitemizin 2021-2025 Stratejik
Plan kapsamindaki “Odaklanmig Etkin Merkezler ve Hublarin Yapilandirilmasi1™ stratejik hedefi ile
uyumlu olarak sekilde 2022 yilinda akademik personelimizin “Arastirmada Odaklanma Anketi” katilimi ile

ile Hub ve Fakiilte Odak Alanlar1 ve alt alanlar1 netlestirilmistir. Bu odaklanma yaklagim ile arastirmada
mitkemmeliyet kapsaminda 6gretim tiyeleri ve arastirmacilarin olanaklarini arttirmalar1 hedeflenmektedir.

Universitemizin belirli arastirma alanlarina odaklanms olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda degerlendirme takimimin hazirladigi Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda
da gii¢lii yon olarak belirtilmistir.

Universitemizde &gretim iiyesi ve arastirmacilarin arastirma yetkinliklerini gelistirmek ve desteklemek
amactyla SUATT birimi tarafindan bilgilendirme giinii, calistay gibi bir¢ok uygulama gerceklestirilmekte
ve ayrica bu kapsamda ulusal/uluslararasi proje pazarlar1 gibi faaliyetler de takip edilerek Universite
geneline i¢ web aracilifiyla duyurulari yapilmaktadir. Bu faaliyetlere iliskin i¢ webde yapilan duyurulardan
bazilar1 6rnek olarak kanit dokiimaninda paylasilmistir (bkz. Kanit C2-1.2 Sabanci Universitesi Ogretim
Elemanlarinin Arastirma Yetkinliginin Gelistirilmesine Y6nelik Etkinlikler).

I¢ paydaslara diizenli bilgi akisinin saglandig1 kaynaklardan biri yilda bir kez yapilan ve arastirma siirecine
iliskin ulusal da dahil olmak tizere ekosistemde yasanan gelismelerin, arastirma performansinin ve gelecek
dénem ajandasinin sunuldugu “Arastirma Siireci Bilgilendirme Sunumu”, yine yilda bir kez yapilan,
ozellikle de Sabanci Universitesine yeni katilan dgretim {iyesi/ arastirmacilarin ¢alisma alanlarim diger
meslektaglarina sunma imkanini yakaladiklar1 “SU Research Day” gerceklestirilmekteydi. COVID-19
pandemisi sebebiyle gectigimiz yillarda bu bulusmalar gergeklestirilememis olmakla birlikte, 2023 yil1 i¢in
organize edilmek iizere planlamalar yapilmaktadir. Bununla birlikte, arastirma performansinin her ay
diizenli olarak tiniversite kamuoyuyla paylasildigi “Research Fact Sheet” uygulamasina devam edilmistir.
Aragtirma performansi ve ulusal/uluslararas1 siralamalarda performans ile ilgili bilgi akis1 ise dis
paydaslara Sabanci Universitesi web sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Stirekli iyilesmeyi tetikleyen en iyi etkenlerden bir tanesi de i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini
dikkate almaktir. Ar-Ge faaliyetlerine paydaslarin katilimi farkli siiregler iizerinden gerceklesmektedir.

Planlama ve politika gelistirme diizeyinde katki sunan ve ii¢ ayda bir toplanmasi planlanan Miitevelli
Heyeti Arastirma Isleri Komitesi'nde Universitenin Rektor, Genel Sekreter ve Arastirma ve Gelistirmeden
Sorumlu Rektdr Yardimeisinin yani sira aynt zamanda Miitevelli Heyeti liyeleri arasinda yer alan 3 dis
paydas bulunmaktadir. Arastirma ile ilgili siireglere dair uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde

aktif gorev alan Universite Arastirma Konseyi, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeist,
Fakiilte Dekanlar1, Fakiilte Temsilcileri, SUATT Direktorii, APG Yoneticisi ve 4 merkez direktdriinden
olusmakta ve her ay toplanmasi planlanmaktadir. Universitenin girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin
gelistirilmesi adina yilda en az iki kez toplanacak olan Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi, Miitevelli
Heyeti iiyeleri arasinda yer alan 3 iiye, Genel Sekreter, Inovasyon ve Girisimcilik Insiyatifi Direktorii ve
Sabanct Holding’ten bir tiyeden olusur. Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Komisyonu ve Arastirma Etik
Kurulu da yine Universite icinden konu ile ilgili temsilci ve yoneticilerin yer aldig1 kurullar olup diizenli
olarak toplanmaktadir. Bunlarin yani sira, SUNUM ve TUMER'in yonetim kurullar: ile birlikte tiim
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merkezlerin ¢esitli kurul yapilarinda da i¢ ve dis paydaslarin katilim1 diizenli olarak saglanmaktadir.

Sabanci Universitesinde spesifik siiregler 6zelinde i¢ paydaslarin goriislerinin alindigi 6rnekler de
bulunmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda fakiilteler 6zelinde 6gretim tiyelerinin aragtirma konusunda
karsilastiklar1 temel sorunlar1 ve ihtiyaclarini belirlemek, gelisme alanlarini tespit etmek ve ¢oziimler
tiretmek amaciyla bir anket ¢alismasi baglatilmistir. Mayis-Haziran 2022 tarihlerinde MDBF’nin 79,
SSBF’nin 45, YBF’nin ise 28 0Ogretim iiyesi ve arastirmact ile katilim sagladigi online anketler
gerceklestirilmistir.  Bu anketlerin sonucunda 6gretim tiyelerinin arastirma konusunda karsilastiklar:
sorunlar belirlenmistir ve bu problemlerle ilgili iyilestirme ve aksiyon planlar1 olusturulmaya, 6gretim
tiyelerinin destek istedikleri alanlarla ilgili olarak caligmalara baglanmistir. Bu kapsamda alinan
aksiyonlara o6rnek olarak, SSBF’nin anket sonuglarina gore sosyal bilimlerdeki arastirma alt yapisinda
yapabilecegi yeni yatirimlar ve iyilestirmelerin neler olabileceginin belirlenmesi ve bazi yazilimlarin buna
gore satin alinmasi gosterilebilir. Ayrica, 6gretim {iyelerinin etkilesimini arttirmak i¢in bilhassa dijital
beseri bilimler ve hesaplamali sosyal bilimler alanlarinda disiplinlerarasi laboratuvar imkanlar1 ve
seminerler dahil olmak iizere arastirma etkinliklerinin artirilmasina karar verilmis ve bu yonde aksiyonlar
alinmustir.

Biitiin diinyada 6nemi hizla artan ve aragtirmada isbirligini, seffaflig1 artirmay, arastirma siireglerinin daha
verimli olmasin1 hedefleyen agik bilim ve agik erisim ¢alismalar1 kapsaminda, Universitemiz biinyesindeki
calismalar1 yiiriitmek amaciyla 2022 yilinda Universite Arastirma Konseyi’nin bir alt calisma grubu
kurulmasi i¢in ¢aligmalara baglanmis ve 2023 yil1 basinda kurulmustur. Bu ¢alisma grubunun agik erisim
altyapisinin incelenmesi, gelistirilmesi, kullanim kolayliginin saglanmasi ve bu alanlarda tiniversite
icindeki gelisimin performans bazli takip edilebilmesi konularinda ¢alismasi planlanmaktadir.

Sabanci Universitesinin 2021-2025 stratejik planindaki hedeflerinden biri de kurum icerisindeki isbirligi
ve ortak calisma kiiltiirtiniin siirekli gelistirilmesidir. Bu kapsamda hem fakiiltelerimiz hem de arastirma
merkezleri ve forumlarimiz yalmzca kendi iglerinde degil birimler arasinda da isbirligini her gecen giin
daha ileriye tasimayr amaglamaktadir.

Onceki boliimlerde de detaylandirildig: iizere Sabanci Universitesinde arastirma faaliyetleri, Fakiilteler,
Merkezler ve Forumlarda akademisyen ve Ogrenciler ile bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda,
disiplinleraras1 bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Hem arastirma yetkinliginin ve uzmanliginin merkezini
olusturmalart hem de ulusal ve uluslararasi isbirligi ve etkilesime olanak saglamalari agisindan
Universitenin kritik yapilarim olusturan alaninda &ncii arastirma birimleri olan SUNUM, TUMER ve iPM
gibi merkezlerimizde Sabanci Universitesi ve kurum disindan alanlarinda 6nde gelen arastirmacilar,
Ogretim liyeleri ve sektor onciilerinin yer aldig1 Y 6netim Kurullari bulunmakta ve merkezlerin faaliyetleri
bu kurullar tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve gerekli durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica
arastirma merkezlerinin degerlendirilmesi, ilgili giindem maddesi kapsaminda toplanan Miitevelli Heyeti
Toplantisi’nda, merkezler tarafindan ortak bir sablon kullamilarak hazirlanan ve merkez yoneticilerinin
paylasim yaptig1 sunumlar {izerinden yapilmaktadir. Bu sayede merkezlerin faaliyetleri sistematik olarak
izlenmekte ve stratejik hedefler ile uyumu degerlendirilmektedir.

Universitemizin arastirma, egitim/6gretim ve toplumla etkilesim ile ilgili stratejik hedeflerinde gelisimini
giiclendirecek ve rekabet giiciinii arttiracak Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezleri’nin kurulma siirecine
iliskin ilkeler “Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezi Kurulmasi Yonergesi’nde tanimlanmistir. Sabanci
Universitesi’nde arastirma aktivitelerini yiiriitecegi odak alaninda Sabanci Universitesi’nin biinyesindeki
ogretim tiyeleri, 6grenciler ve diger tiim ilgili ¢alisanlar ile etkilesimi yiiksek bir motivasyon ile birlikte
calisma, isbirligi gelistirme imkami saglayan, arastirma siirecini desteklemek {izere kaynak gelistirme
imkanlarii arttiran Miikemmeliyet/Uzmanlik Merkezlerinin kurulmasin1 destekledigi bu yonerge
dokiimaninda da belirtilmektedir.

Universitemizde yeni ulusal ve uluslararas1 isbirlikleri gelistirilmesine yonelik faaliyetler, SUATT"1n gesitli
birimleri tarafindan koordine edilmektedir. C.1 Arastirma Siireci ve Arastirma Kaynaklar1 boliimiinde de
belirtildigi gibi bu kapsamda kurumsal olarak Alliance for Logistics Innovation through Collaboration
(ALICE) ve Nanomedicine European Technology Platform (ETPN) gibi ¢esitli teknoloji platformlar: ile

69/115



Hydrogen Europe Research (HER), Batteries Europe (BEPA), Process4Planet Research Association
(A.SPIRE), Cooperative, connected and automated mobility (CCAM), The European Factories of the
Future Research Association (EFFRA) ve The 6G Smart Networks and Services Industry Association (6G-
IA) gibi Avrupa Ortakliklarina tiyeliklerimiz bulunmaktadir. Ayrica 2022 yilinda isbirligi potansiyelimizi
artirabilmek i¢in CrowdHelix platformundan faydalanilmistir. SUATT'in ilgili birimlerinin 2022 yilinda
isbirlikleri gelistirmeye yonelik tiim faaliyetlerine iligkin detaylar (icin bkz. Kamt C1- 2.3) SUATT-
INOVENT 2022 Is Birligi ve Ticarilesme Faaliyetleri dokiimamnda verilmektedir. Buna ek olarak 2022
yilinda biiyiik biitceli ulusal igbirligi programi olarak Sabanci Universitesi 6zgiin ve sosyoekonomik degeri
yiiksek teknoloji platformlar1 gelistirmeyi amaglayan 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi
Yiiksek Teknoloji Platformlar1 ¢agrilarinda yapilan basvurularda Arastirma Projesi Yiriitiici Kurulus
(APYK) olarak toplamda 6 adet arastirma programi basvurusuna dahil olmustur. Sabanci Universitesi’nde,
2022 yilinda farkli kuruluslarla is birligi i¢inde gergeklestirilen toplam 76 proje baslatilmistir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda fon kaynagi saglama ve Ar-Ge calismalar1 yiiriitme
acisindan tniversitemizde bircok kurulusla ortakliklar yiirtitiilmektedir. Uluslararasi ortak arastirma
birimlerimiz arasinda, Istanbul Politikalar Merkezi’nin uzun donemli stratejik arastirma is birligi
siirdiirmekte oldugu Stiftung Mercator kurulusu ile gelistirilen IPM-Stiftung Mercator Girisimi; IPM'nin
biinyesinde yer alan ve European Climate Foundation (ECF) ile Alman diisiince kurulusu Agora
Energiewende ile enerji dontistimii alaninda arastirmalar yapilan bir platform olan SHURA Enerji
Doniisiimii Merkezi bulunmaktadir

Sabanci Universitesi'nin ortak arastirmalar gelistirilmesi yoniindeki hedefi kapsaminda 6nemli bir &rnek,
KordSA Global ile birlikte yenilik¢i bir sanayi-tiniversite isbirligi modeliyle hayata gegirilen ve Sabanci
Universitesi TUMER'in kompozit alanindaki endiistriyel kolu olarak kurulmus olan Kompozit
Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi (KTMM)'dir. Merkezde, kompozit malzeme teknolojileri alaninda
lisansiistii egitim, temel arastirma, uygulamali arastirma, iirtin gelistirme, iiretim, kulucka hizmetleri ve
ticarilestirme faaliyetleri gergeklestirilmekte; doktora Ogrencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar,
ogretim tyeleri, kulugka firmalari, aragtirmacilar, miihendisler ve prototip tiretiminde yer alan insan
kaynaklar1 eszamanli olarak ayni ¢ati altinda bulunmaktadir. KTMM'yi de biinyesinde barindiran 6zgiin
yapilanmasimin  sagladigi hareket avantaji ile TUMER, kompozit teknolojileri ve eklemeli imalat
alanlarinda bugiine kadar pek cok biiyiik 6l¢ekli isbirligi ve projeye imza atmistir. Buna bir 6rnek olarak,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin baslattigi Rekabet¢i Sektorler Programi'nin (RSP) da bir pargasi
olacak sekilde, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Birligi ortakliginda yiiriitiilen Katilim Oncesi Yardim
Arac1 (IPA) tarafindan desteklenen program kapsaminda TUMER'in almis oldugu destek verilebilir. Bu
cercevede TUMER, Direct Digital Manufacturing Platform (DiMAP) ile, otomotiv ve havacilik
sektorlerindeki yiiksek katma degerli bilesenlerin eklemeli imalat teknolojileri kullanilarak dogrudan
tiretilebilmesi i¢in akilli ve dijital {iretim yaklasimlarinin hayata gegirilecegi bir platform gelistirmektedir.
DiMAP ile sanayinin ihtiyaglar1 ve problemlerine ¢6ziim olacak projeler gelistirerek bu projelerin AB
tarafindan fonlanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir. TUMER *in ulusal ve uluslararasi ortak arastirma
birimi ve is birligi gelistirme faaliyetleri kapsaminda yakin zamanda gerceklesen is birligi 6rneklerinden
biri Boeing olmustur. Boeing ve TUMER havacilikta ileri kompozit teknolojilerin gelistirilmesi hedefiyle
is birligine gitmis ve bu amagla bir Mutabakat Metni imzalanmistir. Ayrica eklemeli imalat konusunda
uzun zamandir birlikte calisan Sabanci Universitesi ile TEI arasinda kompozit motor pargalari gelistirme
calismalar1 kapsaminda bir anlagsma imzalanmis, bu anlagsma kapsaminda “Turbofan Motorlarda Kompozit
Malzemeden Fan I¢ Mahfaza Sistemi Gelistirme Projesi’nin de TUMER’de gerceklestirilmesi
kararlastirilmistir.

Ulusal ortak arastirma birimlerimiz arasinda bulunan ve Tirkiye Kalkinma Bakanligi ve Sabanci Vakfi
tarafindan kurulan SUNUM’un liderliginde yiiriitiilmekte olan TUBITAK 1004 destekli NANOSIS
Platformu, saglik i¢in takip ve taniya yonelik hizli, ekonomik ve 6zgiin nanoteknolojik bilesen, {iriin ve
sistemlerin gelistirilmesini hedeflemektedir. NANOSIS'te 1'i damgman/hizmet tedarikgisi olmak iizere 8
tiniversite, 7’si damisman/hizmet tedarikg¢isi olmak tizere 12 6zel sektér kurulusu, 2'si kamu arastirma
merkezi olmak tizere 22 kurum/kurulus ile 155 arastirmaci bir arada bulunmaktadir. Aynm sekilde
TUBITAK 1004 ¢agris1 kapsaminda SUNUM liderliginde yiiriitiillecek, 29 kurum/kurulus ve 160

70/115



aragtirmaci yer aldigi “Siirdiiriilebilir Doéngiisel Ekonomi igin Katma Degerli ileri Nanoteknolojik
Malzemeler ve Sistemler” baglikli LignoNANO Platformu ile odunsu maddelerden yesil ve stirdiiriilebilir
ekonomiye katki verecek sekilde yiiksek katma degerli ileri nanoteknolojik malzemelerin iiretilmesi
hedeflenmektedir. Bu platformlara ek olarak, SUNUM un ortak arastirma ve isbirligi gerceklestirdigi bir
diger ornek olarak, SUNUM ile diinyanin 6nde gelen elektrikli otobiis iireticilerinden TEMSA is birliginde
kurulan Yeni Enerji Teknolojileri Birimi gosterilebilir. Birimin araglardaki batarya teknolojilerinin
gelistirilmesi i¢in yeni teknoloji ve uygulamalar iizerine ¢alismasi planlanmakta, yapilacak is birligi
kapsaminda da ilk etapta batarya paketlerinin Omriiniin iyilestirilmesi, iilkemizde yerli ve milli
stiperkapasitor teknolojilerinin gelistirilmesi ve TEMSA tarafindan ticarilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu
teknolojilerin ontimiizdeki donemde tlkemizdeki diger elektrikli ara¢ treticilerinin de hizmetine
sunulmas1 planlanmaktadir.

Sabanct Universitesi’nin farkli kurumlar ile ortak arastirmalar gergeklestirilmesi konusundaki
calismalarina bir diger 6rnek olarak, Ericsson ile imzalanan is birligi protokolii gosterilebilir. Ericsson ve
Sabanci Universitesi arasinda, 6G iizerine kurulacak komiinikasyon sistemlerinde kullanilacak olan ag
mimarileri ve bu sistemlerin giivenliginin korunabilmesi i¢in gerekli olan algoritma ve alt yapilarin
gelistirilmesi konusunda 2022 yilinda bir is birligi protokolii imzalanmustir.

Sabanci Universitesi kurulusundan itibaren “uluslararasi diizeyde yetkin bireyler yetistirmek” felsefesi ile

uyumlu olarak lisans 6grencilerinin de arastirmaya katilimini desteklemektedir. Bunun en 6nemli 6rnekleri

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF) biinyesinde yiiriitiilenSanayi Odakli Projeler (SOP) ve
lisans 6grencileri i¢in arastirma programi olan PURE (Program for Undergraduate Research) ile Sanat ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesinde (SSBF) yiiriitiilenOzgiir Proje'dir. MDBF 'nin tiim lisans programlarinda son
siif ogrencileri zorunlu olarak ENS 491 Bitirme Projesi (Tasarim) ve ENS 492 Bitirme Projesi
(Uygulama) derslerini almaktadirlar. Bu derslerde 6grencilerin lisans egitimi siiresince edindikleri bilgi ve

deneyimlerini kendi alanlariyla ilgili ger¢ek hayattan kompleks bir problemin ¢oziimiine yonelik

kullanmalar1 beklenmektedir. Universite biinyesinde arastirma-gelistirme ve egitim-68retim siireclerinin

biittinlestirildigi en dnemli uygulamalardan biri de tiniversitenin Bilgi Merkezi'nde {iniversiteden herkesin

kullanimina agik bir Collaboration Space 'dir. Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim

ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi gerektigi yaklasimina sahiptir.

Universitemizde halihazirda yiiriitiilmekte olan programlara iliskin (ortak programlar da dahil olmak
tizere) 6grenci kabul kriterleri (merkezi yerlestirme, i¢/dis yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi,

degisim, yan dal/cift anadal ile gelen), ilgili yonetmelik (Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi ve
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi) ve mevzuatlarda agik bir sekilde tanimlanmakta ve SU resmi
web sitesinde (https://www.sabanciuniv.edu/tr/'yonetmelikler) paylasilmaktadir. . Buna ek olarak, ulusal ve
uluslararast programlarin ag¢ilmasi siirecinde yapilacak ¢alismalar "Programlarin ve Derslerin
Koordinasyonu Y 6nergesi'nde belirtilmistir. Ayrica, bu yonerge kapsaminda olusturulan “New Program
Proposal Form” dokiimaniyla tim yeni program Onerileri, liniversitenin vizyon, misyon ve stratejisi ile
uyumlulugu konulari da ele alinarak degerlendirilmek tizere ilgili kurullara sunulabilmektedir.

Lisanstistii egitimde uluslararas1 diizeyde ¢ift diploma veren ortak programlar kapsaminda, Sabanci
Universitesi her zaman etkin oldugu ve odaklandig: alanlarda yiiksek nitelikli paydasliklar kurmay
hedeflemektedir. Universitemiz ortak doktora programu siireclerinde, planlanan arastirma alaninda en
yetkin ve Oncli kurumlar ile farkli boyutlar1 barindiran kapsamli isbirlikleri ile toplumsal katkiyr da
maksimize etmeyi amaglar. Mevcut durumda National Chiao Tung Universitesi (Tayvan) ve Slovenya
Jozef Stefan International Postgraduate School (Slovenya) ile olmak {izere iki adet doktora seviyesinde
ortak diploma programimiz bulunmaktadir. Yakin zamanda onaylanan bu programlar Covid donemine
denk gelmesi sebebiyle gii¢lii bir sekilde baslatilamamistir ancak su anda isler hale getirilebilmesi i¢in
calismalar yapilmaktadir. Ornegin National Chiao Tung Universitesi ile ortak doktora programimiz i¢in
bagvuru siireci devam etmektedir.

Yukarida belirtilen mevcut iki ortak doktora programina ek olarak, University of Connecticut ile de ortak
programlar gelistirilmesi konusunda bir siiredir yiiriitiilen calismalarda su anda biitgeleme asamasina
gelinmistir. Bu is birligi ¢ercevesinde, ortak doktora programlarinin yanisira iki tiniversite Ogretim
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tiyelerinin lisans programlarinda verdikleri dersler kapsaminda da is birlikleri yapilmasi planlanmaktadir.
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamt C2-1.1 Sabanci Universitesi Siirekli Akademik Kadrosunun Doktora Derecelerinin Alindigi
Kurumlarin Dagilimi.xlsx ) )
e Kamit C2-1.2 Sabanci  Universitesi Ogretim Elemanlarinin  Arastirma  Yetkinliginin

Gelistirilmesine Yonelik Etkinlikler.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve 1ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Aragtirma yonetim siirecinin izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 Arastirma Siireci Planlama ve Politika
Gelistirme Ofisi (APG) tarafindan biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Universite ve birim bazinda
izlenen arastirma performans: hem kurumun yillar igindeki gelisimi, hem de yapilan benchmark ¢alismalari
ile ulusal ve uluslararast pozisyonu agisindan izlenmekte, raporlanmakta ve tiim bu ¢alismalarin planlama
ve politika gelistirme faaliyetlerinde girdi olarak kullanilmasi saglanmaktadir. APG'nin arastirma
performansi izleme ve degerlendirme ¢alismalarina iliskin temel yontem ve faaliyetleri, izledigi gostergeler
ile aragtirma performansinda gelinen noktaya iliskin yapilan degerlendirme asagida aktarilmaktadir.

2021 — 2025 Stratejik Plan kapsaminda arastirma alaninda belirlenen “Arastirmanin Topluma Olan
Etkisinin Artirilmas1” ana stratejik hedefi detaylar1 C.1. boliimiinde ve Stratejik Plan Kapsamindaki
Arastirma ve Gelistirme Ile Ilgili Stratejik Hedefler (icin bkz. Kanit C1-1.1) dokiimaninda verilen dort alt
stratejik hedef ile desteklenmektedir. Arastirma ile ilgili Miitevelli Heyeti tarafindan izlenen ana stratejik
hedefin temel performans gostergeleri “Ggretim {iyesi ve aragtirmaci basina yayin sayisi artigi ve en iyi

%10’luk dilimdeki dergilerdeki yayin sayist oran1”, “aktif yiirtitiilen projelerin biit¢elerinin artig oran1”,

“kamu, endiistri, AB ve diger fonlar tarafindan desteklenen projelerin biitgesel oranlar1” ve “biiyiik 6l¢ekli

stratejik arastirma isbirligi sayis1” olarak belirlenmis olup; ilgili gostergeler, Arastirma ve Gelistirmeden

Sorumlu Rektér Yardimcisit 6nderliginde APG ve SUATT destegi ile izlenmektedir. Ayrica, 2021-2025

Stratejik Plan hedeflerinin performans gostergeleri ile takip edilmesi amaciyla bu gostergelerin birimler
bazina indirgenmesi ¢alismalart da Rektorlik Strateji Damigmanligit Ofisi koordinasyonu ile devam
etmektedir.

Universitenin stratejik plan kapsaminda da izledigi ve arastirma faaliyetlerinin en dnemli ¢iktilarindan olan
bilimsel yayinlarla ilgili olarak Scopus veri tabaninda listelenen indeksli dergilerde yayinlanmis Sabanci
Universitesi adresli yaymnlar say1 ve etki (atif sayis1) odakli olarak yillara gore izlenmektedir. Hem
tiniversitenin genel ortalamasi hem de 6gretim tiyesi basina atif degerlendirmesi yapilarak arastirma kalitesi
izlenmektedir. Bu ¢er¢evede Scopus lizerinden izlenen makale, derleme, bildiri, kitap ve kitap bolumleri
dikkate alindiginda, 2021 yilinda 3.1 olarak ger¢eklesen 6gretim {iyesi basina yaymn sayimiz 2022 yilinda
2.9 olarak gerceklesmistir.

Sabanci Universitesinin bilimsel yaynlarla ilgili hedeflerinde gegmisten giiniimiize hem rakamsal hem de
gosterge boyutunda giincellemeler olmustur. ilk olarak 2014-17 yillarim1 kapsayan What is Next? (WIN)
stirecindeki arastirma hedefleri arasinda “toplam bilimsel yayin sayisi” ve “Ogretim iiyesi basina yayin
sayist” hedefleri yer almaktaydi. Bu hedefe ulagsmayr hizlandirmak ve 6gretim tiyelerini bu anlamda tesvik
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etmek {izere Bilimsel Yayin Tesvik siireci ile bilimsel yayinlara destek saglanmakta idi. Tiim bu planlama

ve uygulamalar neticesinde bilimsel yayin sayilarinda hedeflenen rakamlara biiyiik 6l¢iide ulasildi. Bununla
birlikte, WIN siireci sonunda yayin sayisinda meydana gelen artisin yayin kalitesine istenilen Slgiide
yansimadigi tespit edildi. Universitenin 2018-2023 Stratejik Plamnda yer verilen nitelikli arastirma
hacminin artirilmas1 hedefine yonelik olarak gostergeler arasina “yayin basmma atif sayisi”, “Ql

kapsamindaki yayinlarin oran1” ve “uluslararasi esyazarli yayinlarin oran1” da eklenerek kalite boyutu 6n

plana ¢ikarilmis oldu. Yine, giincel stratejik plan olan 2021-2025 Stratejik Planinda da hedef yine kalite

boyutunun 6n plana ¢iktig1 en iyt %10'luk dilimde yer alan dergilerde yapilan yayinlardaki artis oldu. Bu

stiregte, Yayin Tesvik Sisteminde de revizyona gidilerek bu gostergeleri destekleyecek sekilde sistemin

kapsami giincellendi. Tiim bu plan ve esgiidiimlii uygulamalar, Universitede arastirma siireclerinin

yonetiminin biitiinciil olarak ele alimp PUKO dongiisiiniin isletilmesi agisindan da iyi bir 6rnek teskil
etmektedir. Yayin Tegvik Sisteminin kapsaminin yayin ¢iktilari izlenerek, stratejik hedefler dogrultusunda

siirekli giincelleniyor olmas;, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda
degerlendirme takiminin hazirladigt Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda da giiglii yon olarak
belirtilmistir.

Projelerle ilgili olarak ise, uluslararasi projelerin ve sanayi ile ortak yapilan projelerin orani izlenerek
ekonomik ve toplumsal fayda gozetilmektedir. Yeni Stratejik Planda fon kaynag cesitliligini gozeten yeni
gostergelerin yani sira biitge bazli izleme temel alinmaya devam edilmistir. Arastirma proje biitgeleri
birimler bazinda da izlenerek degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir (i¢in bkz. Kanit C3-1.1 Birim Proje
Biitce Performanslar1). Bunun yani sira, projelerin biit¢e biiytikliikleri, Horizon 2020 vb. gibi uluslararasi
ortakli projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (European Research Council — ERC) gibi prestijli
arastirma fonlarina erisim saglanan projeler de izlenerek bu tiir projelerin artirilmasi ve biiyiik biitgeli
konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir. 31.12.2022 tarihinde aktif olan dis kaynakli
projelerimize baktigimizda 31.12.2021 tarihindeki duruma kiyasla ortalama proje biitgesinde %44
oraninda bir artis meydana geldigi goriilmektedir. Ulusal ve uluslararas: igbirlikleri ile bu kapsamda
yapilan projelerin sayilar1 ve biitgeleri, ulusal ve uluslararasi patent ve faydali model bagvuru ve tescil
sayilari, lisans sayilari, 6gretim tiyesi, arastirmaci ve mezun firma sayilar1 da takip edilen diger gostergeler
arasindadir.

Sabanci Universitesinin ilk desteklenen 10 iiniversiteden biri oldugu TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer
Ofisi destegi kapsaminda da arastirma faaliyetlerine iliskin ¢iktilar takip edilmektedir. Bu destek sayesinde
5 farkli modiil (tanitim, arastirma projeleri, tiniversite-sanayi isbirligi projeleri, fikri haklar ve lisanslama,
girisimcilik ve sirketlesme) kapsaminda daha kaliteli hizmetler verilebilmesi ve arastirma g¢iktilarinin daha
hizli bir sekilde ekonomiye kazandirilmas: iizerine galismalar yapilmaktadir. TUBITAK son dénemde,
1513 programindan destek alan {iniversitelerden daha fazla ticarilestirme odakli ¢iktilar beklemektedir ve
program hedeflerini de bu amaca yonelik olarak giincellemistir. Bu kapsamda, Sabanc1 Universitesi olarak
1513 programi kapsaminda yararlanilan finansal destekten en yiiksek verimde faydalanmak igin
ticarilestirme i¢in farkli programlar ve hizmetleri hayata gecirmeye baglamistir.

Arastirma performansina iligkin verilerin raporlandig1 yerlerden biri de tiniversite siralama sistemleridir.
Aragtirma faaliyetleriyle yaratilan faydanin ve tiniversitenin bulundugu c¢evreye verdigi katki bu sistemler
aracilifiyla da 6l¢tilmektedir.

Tiirkiye'nin en girisimei ve yenilikei ilk 50 tniversitesinin siralandifr Girisimei ve Yenilikei Universite
Endeksinde (GYUE) en giincel olarak agiklanan 2021 yili sonuglarinda Sabanci Universitesi 2. sirada yer
almistir. Universitemizin Fikri Miilkiyet ile Isbirligi ve Etkilesim Boyutlarinda 1. sirada yer aldign 2021
yil1 siralamasinda 2018 yilindan itibaren siiregeldigi gibi siralamalarin belirlenmesinde salt degerler ve
Ogretim tiyesi bagina normalize edilmis degerler esit oranda hesaplamaya dahil edilmistir. Bununla birlikte,
tim gostergelerin ve boyut agirliklarinin yeniden belirlendigi, 2021 yilinda adi “Ekonomik ve Toplumsal
Katki” olarak degistirilen “Ekonomik Katki ve Ticarilesme” boyutunun etkisi énemli 6l¢iide artirilirken
“Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi” boyutunun etkisinin azaltildigr goériilmektedir. Bunun
disinda da pek ¢ok degisiklik barindiran yeni metodoloji ile TUBITAK verilerin standardizasyonunu da
garanti edebilmek adina tiniversitelerden saglanan veri sayis1 ve kapsamini en aza indirmeyi hedefledigini
aciklamisti. TUBITAK''n GYUE siralamalarinda veri standardizasyonunu saglama ve ¢esitliligi
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destekleyecek sekilde siralamalarda farklilasmaya gitmesi Sabanci Universitesi ve tiim diger {iniversiteler
icin faydal1 girisimler olarak goriilmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii tarafindan 2009 yilinda kurulan University
Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvari iiniversiteleri 8 gosterge lizerinden
degerlendirerek akademik performanslarina gore siralamaktadir. URAP 2022-2023 siralamasinda Sabanci
Universitesi 987.91 puan almistir. Bu kapsamda Tiim Universiteler Genel Siralamasi’nda gegen yila gore
iki sira yiikselerek 7. Sirada, Vakif Universiteleri Genel Siralamasi’nda konumunu koruyarak 2. sirada,
2000 Yilindan Once Kurulan Universiteler Genel Siralamasi’nda gegen yila gore iki sira yiikselerek 7.
sirada, Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel Siralamasi’nda konumunu koruyarak 3. sirada,
6000'den Az Ogrencisi Olan Universiteler Genel Siralamasi’nda ise bir énceki yil oldugu gibi yine 1.
sirada yer almistir.

Diinyanin en prestijli liniversite siralamalar1 arasinda yer alan Quacquarelli Symonds (QS), tiniversiteleri
arastirma, egitim-ogretim, is bulabilme ve uluslararasilasma olmak {izere dort boyut iizerinden
degerlendirmektedir. Sabanc1 Universitesimin QS 2023 siralamalarina bakildiginda; Diinya Universiteler
Siralamasinda 531-540 bandinda ve Tiirk Universiteleri arasinda 3. sirada yer almustir.

Times Higher Education (THE) kapsaminda Sabanci Universitesinin dahil oldugu 3 siralama sistemi
bulunmaktadir. Universitemiz THE 2023 Diinya Universiteler Siralamasinda ilk 500 igerisine girerek 401-
500 bandinda yer alirken, Tiirkiye’den siralamaya giren iiniversiteler arasinda birinciligi Kog¢ Universitesi

ve Cankaya Universitesi ile paylasnustir. Sabanci Universitesi THE Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En lyi
Universiteler siralamasinda diinyada 44. sirada, Tiirkiye’de 1. sirada yer almistir. THE Asya Universiteleri

2022 Siralamasinda ise 78. sirada yer almistir.

Sabanc1 Universitesinin programlar: ve fakiilteleri de siralama sistemlerinde yer almaktadir. 2022 yilinda

Sabanci Universitesi QS Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri Siralamasinda, Makine, Havacilik ve
Uretim Miihendisligi alaninda 251-300, Bilgisayar Bilimi & Bilisim Sistemleri alaninda 301-350, Elektrik

ve Elektronik Miihendisligi alaninda 301-350, Isletme ve Yonetim alaminda 251-300, Ekonomi ve
Ekonometri alaninda ise 351-400, ‘Matematik’ alaninda 451-500 bandinda yer almistir. Ayrica THE

Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri 2023 Siralamasinda, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Calismalar
(Kalkinma Calismalar1 dahil) ve Sosyoloji alanlarinda 176-200; Makine ve Havacilik Miihendisligi
alanlarinda 251-300 bandinda; Muhasebe ve Finans, Isletme ve Yonetim, Ekonomi ve Ekonometri
alanlarinda ise 301-400 bandinda; Bilgisayar Bilimi alaninda 501-600; Genel Miihendislik, Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi, Fizik ve Astronomi, Matematik ve Istatistik, Kimya alanlarinda 601-800
bandinda yer almistir. Diinyadaki isletme okullarinin sadece %5 inin sahip oldugu uluslararas1t AACSB

akreditasyonuna sahip Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF) Financial Times Avrupa
Okullar1 2021 siralamasinda 68. Sirada yer alirken, Tiirkiye’den bu siralamaya giren iki tiniversiteden biri

olmustur. Yine Financial Times tarafindan Avrupa ve Amerika’nin 6nde gelen Executive MBA

programlarinin  degerlendirildigi siralamada 2021 wyilinda Executive MBA programimiz Avrupa

siralamasinda 58. Olmustur. Ayrica MBA programimiz, QS 2022 Avrupa Siralamasinda 61-70 bandinda,

QS 2023 Diinya Siralamalarinda 201-250 bandinda yer alarak Tiirkiye’den siralamalara giren tek program
olmustur. Executive MBA programimiz QS 2022 Avrupa Siralamasinda 4 1. sirada, Diinya siralamalarinda
101-110 bandinda yer almistir.

Sabanci Universitesi siralamalardaki performansinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak igin
sonuglara yonelik kapsamli analizler yapmakta ve gelismeye agik yonlerini tespit ederek bu alanlara yonelik
caligmalarim  siirdiirmektedir. Universitemizde arastirma performansina iliskin verilerin raporlandig:
tiniversite siralama sistemlerinin siirekli izleniyor olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) kapsaminda degerlendirme takiminin hazirladigi Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda da giiclii
yon olarak belirtilmistir.

Sabanci Universitesinin arastirma performansina iliskin girdi ve ¢iktilarini olusturan proje, yayin, fikri

miilkiyet ¢iktilari, tezler ve firmalar ile ilgili Universitenin kurulusuna dek uzanan kurumsal verisini
izleyebilmek amaciyla gesitli veritabanlar1 ve arayiizler kullanilmakta, daha sonra bu veriler “Oracle BI”
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programi araciligiyla analiz edilerek izlenebilir bir hale getirilmektedir. Bunun bir 6rnegi olarak Kanit C3-
1.1°de paylasilan arastirma proje biit¢elerinin ve proje sayilarinin birimler bazinda fon kaynaklarina gére
izlenmesi gosterilebilir. Bu kapsamda, siirekli giincellenen verilerin analizleri ile olusturulan gosterge
panelleri (dashboard), ilgili yoneticilere ve birimlere gore ozellestirilerek erisime agilmaktadir. Diizenli
araliklar ile giincellenmekte olan bu paneller ile arastirma performansi, gostergeler bazinda izlenebilmekte
ve hedef bazli gelisim takip edilebilmektedir. Onceki yillarda vyiiriitiilen stratejik planlama siirecleri
kapsaminda takip edilmis performans hedef ve gerceklesmeleri de kurumsal hafizanin korunmasi ve
islevselligini siirdiirebilmesi amaciyla sistemde kayit altina alinmaktadir. Benzer sekilde tiniversite
siralama sistemlerinde alinan sonuglar, gostergeler bazinda alinan puanlar da sistem tizerindeki ilgili
gosterge panelinden izlenebilmektedir.

Bu sistemle anlik olarak izlenebilen arastirma performansinin aylik gelisimi, APG tarafindan Research
Fact Sheet (i¢in bkz. Kanit C3-1.2 Research Fact Sheet) adli rapor araciligiyla her ay tiim iiniversite
mensuplar1 ile mail yoluyla paylasilmaktadir. Ayrica, diizenli olarak gerceklestirilen Universite Arastirma
Konseyi ve Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi toplantilarinda, yilda bir kez gerceklestirilen
tiniversitedeki tim arastirmacilarin davet edildigi Arastirma Bilgilendirme toplantilar1 ile SU Research
Day toplantilarinda ve yil iginde gerceklesen diger stratejik ve yonetim odakli toplantilarda da performansa
iliskin gelismeler sunularak degerlendirilmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
degerlendirmelerin sonuglar1 dis paydaslarla da cesitli yollardan paylasilmaktadir. Sabanci Universitesi
websitesinde Arastirma Performansi boliimiinde yayinlar, projeler, teknolojiler, fikri miilkiyet ve spin-off
sirketlerle ilgili, Siralamalarda Universitemiz boliimiinde ise {iniversite siralama sistemlerine iliskin genel
degerlendirmeler yayinlanmaktadir.

Universite ve birim bazinda gerceklestirilen arastirma performansi izleme ve degerlendirme siireclerinin
yan1 sira, 6gretim tiyesi bazindaki aragtirma performansi da ¢esitli yollarla izlenerek degerlendirilmektedir.

2019 yil1 iginde YOK 'ten alman onay ile yiiriirliige sokulan Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)'nde 6gretim iiyelerinin yiikselebilmeleri ig¢in goéstermeleri gereken
aragtirma performanslar1 (yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ biiyukliigii, vb.) sayisal degerlerle somut

olarak detaylandirilmistir. Ayrica 2020 yilinda yiiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer
Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi (IHR- S460-07) ile birlikte 6gretim iiyelerinin arastirma ve uygulama
agirlikl veya egitim agirlikli kariyer yonelimi tercihlerini belirlemelerine imkan saglanmstir.

Gorev yapmakta olan ogretim {iyelerimizin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci
halihazirda “Akademik Periyodik Gozden Gegirme Yonergesi” (IHR-S460-01) ile siirdiiriilmektedir.
Bununla birlikte, Rektorliik inisiyatifi ile 2021 yilinda Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APDS) olusturulmus ve 2022 ve 2023 yilinin Ocak aylarinda yapilan performans degerlendirmesinde
olusturulan yeni sistemin ¢iktilar1 kullanilmistir. APDS'de 6gretim iiyelerinin performansi arastirma,
aragtirmada uluslararasilagsma, arastirma isbirlikleri, egitim, servis - sorumluluk olmak {izere 5 ana boyut
kapsaminda fakiilteler aras1 farklilasan ve 6gretim tiyesi unvani bazinda gesitlilik gosteren gostergeler ile
degerlendirilmektedir. Ayrica, 2022 yilinda MDBF biinyesinde gorev alan ogretim gorevlileri de APDS
sistemine Ozellesen gostergeler ile dahil edilmistir. 2023 yilinda da APDS'nin gelistirme g¢alismalari
stirdiirtilecektir.

Performans degerlendirme siirecine ek olarak her yil 6gretim {iyelerinin sadece arastirma faaliyetleri
“Kisisel Arastirma Fonu (KAF)” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve 6gretim {iyesinin basarisina gore
kendisine bir fon tahsis edilir. KAF'mn yam sira, Sabanci Universitesi 6gretim {iyesi ve arastirmacilarinin
bilimsel yayin yapmadaki basarilarinin tesvik ve takdir edilmesine yonelik olarak, Bilimsel Yayin Tesvik
sistemi uygulanmaktadir. Tiim bu sistemlere iliskin detayl1 bilgi Sabanci Universitesi Arastirma Siireci
Tesvikleri (i¢in bkz. Kanit C1-2.5) dokiimaninda verilmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

e Kamt C3-1.1 Birim Proje Butce Performanslari.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Universitemiz, 2022 yilinda da toplumsal katki faaliyetlerini Toplumsal Katki Politikas1, hedefleri ve
stratejisine uygun olarak siireclerin yonetim ve organizasyonel yapisini yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma
hedeflerine uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Bu boliimde, Universitemizin toplumsal katki siireclerinin
yonetimi ve organizasyon yapisi, yonetim modeli, toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler, paydas
katilimina iliskin kanitlar, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kiiriimiin ihtiyag¢lar1 tiniversitenin
gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalaria iligkin giincel kanitlar sunulmustur. (Birimler arasi
etkilesim i¢in bkz. Kanit D1-1.1)

Sabanci1 Universitesi'nin tiim yonetsel yapis1 bildiginiz gibi, bir {iniversitenin temel siirecleri ve olmazsa
olmaz olan ii¢ boyutta (Egitim Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireglere destek
olacak idari siiregler seklinde yapilandirilmistir. 2022 yilinda da Universitenin toplumsal katki hacmi ve
etkisinin gelistirilmesi amaciyla Rektor ve Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireclerinden Sorumlu
Rektor Yardimcist Prof. Dr. Fuat Keyman 6nderliginde bir¢ok cesitli ¢calisma gergeklestirilmeye devam
edilmistir. (Sabanc1 Universitesi Organizasyon Semasi i¢in bkz. Kanit A1-1.1)

Universitemizde yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisimin daha fazla
tesvik edilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesini miimkiin kilan siirecler ve sistemler gelistirilmeye
devam ediyor ve islevsellikleri/etkinlikleri gozden gegirilmektedir. Ayrica bu kapsamda, Universitemiz
catis1 altinda faaliyet gosteren asagidaki Sabanci Universitesi Kurumsallasma ve Toplumsal Katki
Stireclerinden Sorumlu Rektér Yardimciligina baglanan 8 farkli birimle ortak calismalara devam
edilmektedir:

e Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU
Gender)

Istanbul Uluslararasi Enerji ve 1klim Merkezi (IICEC)

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)

Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF)

Kurumsal Yo6netim Forumu (CGFT)

Y onetici Gelistirme Birimi (EDU)

Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Rektér Yardimeiligi yonetim modeline gore her biri kendi alaninda
uzmanlagmis forum ve merkezlerin Universitemiz fakiilteleri ile yakin iletisimde kalmasi saglanarak i¢
paydaslar  arasindaki “birlikte =~ yaratmak  ve gelistirmek”  yaklagimi dogrultusunda
calismalar 2022 yilinda da gelistirilerek pekistirilmektedir.

Konularinda toplumsal arastirmalar yapan, bilgilendirme, politika olusturma ve arastirma ve veriye dayali
bilginin yayginlastirilmasi amaciyla yayinlar yapan ve etkinlikler diizenleyen Istanbul P olitikalar Merkezi
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(IPM)ve Istanbul UluslararasiEnerji ve iklimMerkezi (IICEC)Sabanci Universitesinin biinyesinde
gerceklesen arastirmalarin toplumsal katka ile biitiinlestirildigi yapilardir.

Bunlara ek olarak, egitimde karar siireglerinin veriye dayali olmasi, paydaslarin katilimiyla gergeklesmesi,
her cocugun kaliteli egitime erisiminin giivence altina alinmasi gibi amaglarla ¢aligmalar yiiriiten
Egitim Reformu Girisimi (ERG)de Universitemiz biinyesinde egitim/6gretim siireclerine 151k tutarak
topluma katki saglamaya devam etmektedir.

Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calsmalan Miikemmeliyet Merkezi (SU Gender)
toplumsal cinsiyet algisi ve kadin lizerine calisarak
farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetler ylirtitmektedir. Toplumsal cinsiyet,
cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, dil, etnik koken, simif, inan¢ temelli her tiirlii ayrimcilikla
miicadele etmek; ¢ogulculugu, yaraticiligi, esitligi ve dayamigsmayr destekleyen tartisma ve paylasim
ortamlar1 yaratmak; kolektif, seffaf, katilimci, ¢ok sesli ve acik iletisime dayali bir ¢alisma ve karar
alma anlayisim esas almak; akademik bilgiyi herkese agik kilmak; akademi, sivil toplum, sanat, siyaset
ve giindelik hayat arasindaki bilgi akisini ve etkilesimi giiglendirmek amaciyla ¢alismalarini yiirtitmektedir.

TUSiAD-Sabanci  UniversitesRekabet Forumu (REF)catis1 altinda kiiresellesme siirecinde
uluslararas1 piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin kalici bir pazar payr elde edebilmesi igin gerekli
rekabet glicii, inovasyon ve teknoloji yonetimi ve kiyaslama tizerine arastirmalar yapmakta, paydaslar1 bir
araya getirerek bilginin yayginlastirilmasi tizerine ¢alismaktadir.

Akademi, finans sektorii ve reel sektor arasinda koprii kurulmasi amaciyla faaliyet gosteren Finans
Miikemmeliyet Merkezi (CEF)ile Universitemiz diger birimlerinde oldugu gibi paydaslar1 bir araya
getiren konferanslar vb. etkinlikler diizenlerken yayinladig1 arastirma raporlariyla ortaya ¢ikan sonuglarin
yayginlastirilmasini saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT) stirdiirtilebilir
kalkinma hedefi dogrultusunda hayata gegcirilebilecek arastirmalar yaparken daha iyi bir
kurumsal yonetimle ¢oziilebilecek ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorunlari saptamak, arastirmalar sonucu
ortaya c¢ikan ¢oziim Onerilerini projelendirmek, ilgili proje Onerilerinin hayata gegirilebilmesi
icin ilgili paydaslar1 bir araya getirmek tizerine ¢alismalar yapmaktadir.

Sabanci Universitesi, yonetici egitiminde pratik ve teorik bilginin, diinyadaki en son gelismeleri gozeterek,
yerel degerlerle birlestirilip uygulanmasi konusundaki ag¢igi kapatmak tizere 2002 yilinda Yonetici
Gelistirme Birimi (EDU)yu faaliyete gecirmistir. Bu kapsamda Sabanci Universitesi 6gretim
tiyeleri de alanlarinda ylritmiis olduklar1 arastirmalarin sonug¢larini kullanarak
EDU araciligiyla bilginin yayilimina katki saglamaktadirlar.

Toplumsal katki siireclerinin yonetiminin islerligine iliskin izleme ve iyilestirme ve Universite'nin
toplumsal katkisini artirmak amaciyla, Rektor liderliginde, toplumsal katkiya yonelik ¢aligsmalarin hayata
gecirilmesini kolaylastirmak amaciyla kurulan Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siire¢lerinden Sorumlu
Rektor Yardimceiligr onderliginde Rektor ve Rektor Yardimcilarinin diizenli araliklarla Fakiilte Dekanlart
ve Uyeleri, Merkez Yoneticileri ile birebir toplantilari ile izleme ve iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmeye
devam edilmektedir. (Birimler Aras1 Etkilesim i¢in bkz. Kanit D1-1.1)

1.2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklara sahiptir ve bu kaynaklarin en etkin sekilde kullanimini saglamaya devam etmektedir.
Bu bolumde toplumsal katki faaliyetlerini ylirtiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler,
standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar sunulmustur.
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Kurulus amacit geregi her bir ¢alismasiyla topluma katki vermeyi amaglayan Universitemiz
Ogretim kurumu olmasmin yam sira Ogrenci ve akademisyenlerimize c¢esitli alanlarda arastirma
imkan1 sunan, fakiiltelerimize ek olarak forum ve merkezlerimiz araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin bir araya
gelmesini saglayarak ‘topluma katki' saglayan bir¢ok calismaya ev sahipligi yapmaya devam etmektedir.

Calismalar1 bilimsel aragtirma ve toplumsal katkiya odaklanmis kendi alaninda uzmanlagmis forum ve
merkezlerimiz i¢ ve dis paydas katilimi1 ve katkisiyla “birlikte yaratma ve gelistirme” yaklasimi 1s181nda
calismalar yiiriitmektedir. Disardan katilimec1r katilimma da agik olan etkinlik ve arastirmalar
Universitemiz bilgi agim giiclendirirken ¢iktilarin  yayginlastirilmasiyla toplumu  bilgilendirme
ve bilinglendirme amaglanmaktadir.

‘Toplumsal Katki' basligi altinda degerlendirilebilecek birim, Merkez ve Fakiilte ¢alismalarimiz su
basliklar altinda ele alinmaktadir.

Sabanci Universitesi'nin kurulusundan itibaren uygulanan ve tim egitim
programlarinin temelini olusturan Temel Gelistirme Programinda yer alan ana Toplumsal Katki
Kaynag1 ve Universite Dersi CIP'dir.

Toplumsal Duyarhhik Projeleri (TDP)

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP101), 1999 yilindan bu yana Sabanci1 Universitesi egitim programi
dahilinde tiim 6grencilerin almakla yiikiimlii oldugu bir derstir (https://cip.sabanciuniv.edu/). Bununla
birlikte Sabanci Universitesi digindaki iiniversite 6grencilerinin de katilabilecegi projeler diizenler. TDP,
katilime1 demokrasinin bireylerce 6 grenilmesini ve uygulanmasini amaglayan bir egitim programidir.
Bireylerin yasadiklari topluma karsi sorumluluklarini bir takim ¢aligsmasi igerisinde ve ayn1 zamanda
bireysel inisiyatiflerini de ele alarak gerceklestirmelerini amaglamaktadir.

Gelismekte olan tilkemiz, gelir dagilimi dengesizligi, demokratik haklarin eksikligi, egitim olanaklarinin
azligr gibi bircok sorunun sitirdigi bir tlkedir. TDP, katilimci 6grencilerin yiiriittiikleri projeler
dogrultusunda yasadiklari hayatin disinda baska hayatlarin da olduguna dair farkindalik kazanmalarim
amaglar. Bununla birlikte toplumda fark yaratarak bu "duyarlilik"larin1 gelistirmelerini saglar.

CIP101 dersi 2 amfi dersi, sahalara katilim ve haftalik toplantilar seklinde ilerler. Ders kapsaminda, her
hafta BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda filmler, belgeseller izletilir, makaleler ve
dokiimanlar paylasilir. Ogrenciler aktif vatandaslik ve sosyal sorumluluk kavramlarim CIP 101
dersinin yillardir siiregelen ¢alisma temalarini isleyerek 6grenmekte ve benimsemektedir.

Dersi alan  Ogrenciler gruplara ayrilmakta ve her gruba bir siipervizér  rehberlik
etmektedir. Diinyada ve iilkemizde sosyal sorumluluk adina belirlenen konularda 6grenciler haftalik bazda
okuma / izleme yapmakta ve konu lizerine ¢Ozdiikleri testlere ek olarak siipervizorleri ile 1 saatlik
online  tartisma  toplantilar1  yiiriitmektedir.  Islenen  konulara  6rnek  ders  plamindan
ulagilabilir. (CIP_OrnekDersPlani i¢in bkz. Kanit D1-1.2) Buna ek olarak, 6grenciler proje ¢iktilar
kapsaminda icerik iiretme ve saha calismasi yapma opsiyonlarindan birini secerek donemi
tamamlamiglardir.

2022 yilinda diizenlenen diger etkinlikler ve calismalar:

e 10 Haziran 2022 tarihinde “V. Ulusal Duyarlilik Konferanslari: Yiiksekdgretimde Sosyal Sorumluluk
Dersi” baglikli tam giinliik bir konferans diizenlenmistir.

e 2 Aralik 2022 tarihinde “Diinya Génilliiler Giint 2022 tam giinliik bir konferans diizenlenmistir.

e 13 Aralik 2022 tarihinde uzun yillardir diizenlenen “Yasayan Kiitiiphane” etkinligi diizenlenmistir.
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Kurumsallasma ve Toplumsal Katk Siireclerinden Sorumlu Rektér Yardimcihigr Koordinasyonu ile
yiiriitillen Toplumsal Katki Faaliyetleri

Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

Istanbul Politikalar Merkez (IPM) demokratiklesmeden iklim degisikligine, transatlantik iliskilerden
catisma analizi ve ¢oziimiine kadar, dnemli siyasal ve sosyal konularda uzmanliga sahip, ¢alismalarini
kiiresel diizeyde siirdiiren bir politika arastirma kurulusudur. iPM arastirma c¢alismalarim alt1 ana bashk
altinda yiirtitmektedir:

[PM-Sabanci Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi
Iklim Degisikligi

Demokratiklesme ve Kurumsal Reform

SHURA Enerji Doniistimii Merkezi

Kentlesme ve Yerel Yonetisim

Catisma Coziimii ve Arabuluculuk

2001 yilindan bu yana IPM, karar alicilara, kanaat onderlerine ve paydaslara uzmanlk alanma giren
konularda tarafsiz analiz ve yenilik¢i politika 6nerilerinde bulunmaktadir. (https://ipc.sabanciuniv.edu/)

2022 yilinda IPM, kiiresellesmenin ¢oklu krizlerinin tartisilmasi i¢in cabalamus, iklim degisikliginden
kutuplasmaya, gog¢ten catisma ¢oziimiine kadar bir¢ok konuyu ele almistir. Bu alanlardaki ana soru
ve sorunlar1 ele almak amaciyla yiiksek kaliteli, kanita dayali arastirmalar iiretmek igin calismustir.
IPM, bu ¢alismalar1 15131nda akademisyenler, uzmanlar, STK'lar ve 6grenciler igin bir tartisma platformu
sunmaya, toplumu ve karar alicilar1 saglam politika 6nerileri ile bilgilendirmek i¢in kaliteli ve bagimsiz
aragtirmalar iiretmeye cabalamistir. Sorunlara karsi birlikte ¢6ziim bulmak ig¢in ortak zeminlerin analiz
edilmesi ve akademik arastirmalarla desteklenen fikir aligverisinde bulunulmasi amaciyla toplumu bir
araya getiren forumlar olusturmustur.

2022 yilinda IPM, 4 5 arastirmac1 ve idari calisan, altiarastirma alam ve 8 etkin ve giincel arastirma
programi sayesinde, yurti¢cinde ve yurtdisinda paneller, konferanslar, konusmalar, calistaylar ve kitap
tanitimlar1 gibi gesitli formatlarda 78 etkinlik diizenlemistir. Buna ek olarak, diinyanin dort bir yaninda
kilit paydaslarla paylasilan yaklasik 28 rapor, politika notu ve op-ed yaymlamustir. IPM, bir merkez takim
ve alt1 proje takimiyla ¢aligsmalarini 3 farkli ofiste siirdiirmektedir.

[PM ayrica Sabanct Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari  Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Kiiltiirel Calismalar, TDP ve “Ozgiir Proje” gibi akademik ve 6grenci projelerini
finans, teknik ve entelektiiel a¢ilardan desteklemektedir.

2022 yil1 igerisinde Iklim Kafe, Doga ve iklim, Istanbul Perspektifleri, Salgin ve Toplum webinar serisi ve
Medyascope ortakligiyla yiriitiilen ‘Nasil Bir Diinya Nasil Bir Tiirkiye' programina ek
olarak ‘Gidanin Politik Ekolojisi' ve ‘Esikteki Tiirkiye' webinar serilerini stirdiirmiistiir. Bu serilere ek
olarak Minerva Konusmalar: Tarihte Istanbul ve Istanbul’'u Edebiyatla Okumak etkinlik serilerini
baslatmistir. Bu serilerin ¢ogu hibrit olarak devam etmekte, bu programlar sayesinde 6zellikle Istanbul'da

yasamadigr icin etkinliklere katilamayan her gegen giin artan sayidaki paydasin  erisimi

saglanmaktadir. En 6nemlisi, Anadolu'daki tiniversitelerden katilim ve geri bildirimleri bu basarinin kaniti

niteligindedir. Bu seriler kapsaminda ger¢eklesen bazi etkinlikler soyledir:

e Esikteki Tiirkiye: Tiirkiye'de Milliyet¢ilik Algisi

e Iklim Kafe Konusmalar1 18 — “Iklim Krizi ile Miicadele Aract Olarak Karbonu Fiyatlamak: ETS
Deneyimi ve Tiirkiye i¢in Dersler”

e iklim Kafe Konusmalar1 19 — “Plastik Kirliligi ve Bagimliligin iklim Maliyeti”

e Iklim Kafe Konusmalar1 21 — “Iklim Kriziyle Miicadelede Cevreye Duyarli Teknolojilerin Kullanimi
ve Transferi”

e Istanbul Perspektifleri 3 — “Istanbul: iceriden ve Disaridan”

79/115


https://ipc.sabanciuniv.edu/
https://youtube.com/playlist?list=PL7tbDtVxk41O7ne9c1ywd28ax0zVVgIb3
https://youtube.com/playlist?list=PL7tbDtVxk41PQA51UadGojY2nsDjGs_Py
https://youtube.com/playlist?list=PL7tbDtVxk41PYgM8GPXszSG1lEtxJUZwJ

e Istanbul Perspektifleri 4 — “Beyoglu: Kamusal Alan, Toplumsal Hareketler”

e Istanbul Perspektifleri 5 — “Miizik, Kriz, Direng”

e Istanbul Perspektifleri 6 — “Istanbul'da Tiyatro: Diin-Bugiin-Yarin”

e Minerva Konusmalari: “Tarihte istanbul "Istanbul i¢in nasil bir tarih?"

e Minerva Konusmalari: “Tarihte Istanbul "Mimar Sinan'in Istanbul'u: 16.Yiizyllda Sehri
Big¢imlendirmek

Istanbul Politikalar Merkezi'nin "Salgin ve Toplum" adli webinar serisi, korona viriis salgini sebebiyle
yasanan siiregte sorunlara karsi birlikte ¢6ziim bulmak, olas1 ortak zeminleri analiz etmek ve akademik
arastirmalarla desteklenen fikir aligverisi i¢in her hafta yayinlandi. 2022 yili igerisinde ¢esitli basliklarda 6
Salgin ve Toplum webinar1 gergeklestirilmistir. Bazilart:

Salgin ve Toplum - "Almanya’da Yeni Hiikiimet, Tiirkiye ve AB"

Salgin ve Toplum - "Jeopolitik Calkanti Déneminde Tiirkiye-Almanya-AB Iliskileri"
Salgin ve Toplum - "NATO ve Ukrayna Krizi"

Salgin ve Toplum - "Savas-iklim-Yasam: Tiirkiye Komiirden Cikmal1"

Salgin ve Toplum - "Ukrayna-Rusya Krizi ve Tiirk D1s Politikas1"

Salgin ve Toplum - “Kiiresel Ikaz - Kiiresel Istnma”

Istanbul Politikalar Merkezi-Sabanci Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi'nin Medyascope ile her hafta
Persembe giinii 17:00'de “Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye?” baslikl1 bir yayin ger¢eklesmektedir. 2022
yil1 igerisinde ¢esitli basliklarda 38 program gerceklestirilmistir. Bazilari:

e Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - 99.Y1linda Cumhuriyet

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tirkiye? - ABD ve Brezilya secimlerinin ardindan Tiirkiye se¢ime
giderken

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - Diinyamn ve Tiirkiye’nin iklim Giindemi

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - Ekonomiyi Demokrasi Uzerinden Okumak

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - Kentlerin Tiirkiyesi: Kayseri

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - Almanya Nasil Vatan Oldu?

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - COP27'nin Ardindan

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - Tiirkiye Mutlu Mu?

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye?- Tiirkiye'de Milliyet¢ilik Algis1 ve Dontistimii

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - Atatiirk'tit Anmak ve Anlamak

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - Jeopolitik Calkant1 Déneminde Tiirkiye-Almanya-AB iliskileri
Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - Kadim Kentler: Urfa

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - Savas, Kirilgan Gruplar ve Giivencesizlik: Ukraynali
Miiltecilerin Yasadiklar

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - Sivil Toplum, Sosyal Girisimcilik ve "Ihtiya¢ Haritas1"

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye? - Yeni Sezon

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye?- Ekolojik Doniistim i¢in Kiiltiir ve Sanat

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye?- Stirdiriilebilir ve direngli bir gida sistemi: Tiirkiye analizi

Nasil Bir Diinya? Nasil Bir Tiirkiye?- Uciincii Diinya Savast n1? Kiyamet mi?

Bu etkinliklerin yam sira iPM alaninda 6nemli yeri olan kitap tanitimlarina da ev sahipligi yapmustir.
Bunlardan bazilari:

e "Almanya Nasil Vatan Oldu? Tiirkiye-Almanya Iscigiicii Anlasmasinin 60.Y1li" Kitap Tanitimi

e “Post-Post-Kemalizm: Tiirkiye Calismalarinda Yeni Arayislar” Kitap Tanitim
e “Salgin, Iklim, Toplum: Nasil Bir Diinyada Yasayacagiz?” Kitap Tanitimi

Tiim etkinlik ve yayin kayitlarin1 IPM websitesi ve online platformlarindan ulasabilirsiniz.

Kamtlar: Kanit D1-1.3.IPM2022Aktivite Raporu
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Sabanc1 Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU
Gender)

Toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, dil, etnik koken, sinif, inan¢ temelli her tiirlii
ayrimcilikla miicadele etmek; cogulculugu, yaraticiligi, esitligi ve dayanismayr destekleyen tartisma ve
paylasim ortamlar1 yaratmak; kolektif, seffaf, katilimci, ¢cok sesli ve agik iletisime dayali bir ¢alisma ve
karar alma anlayisin1 esas almak; akademik bilgiyi herkese agik kilmak; akademi, sivil toplum, sanat,
siyaset ve giindelik hayat arasindaki bilgi akisini ve etkilesimi giliclendirmek amaciyla 2015 yilinda
kurulmustur (https://sugender.sabanciuniv.edu/). Merkez 2022 wyilinda bes 6nemli baslikta calisma
ylritmektedir:

Mor Sertifika Programm

2006°dan bu yana Tiirkiye’'nin farkli illerinden lise Ogretmenleriyle yiirtitiilen ve egitimde toplumsal
cinsiyete dayali ayrimciligin ortadan kaldirilmasina katki sunmayi hedefleyen bir programdir. Amaci, lise
Ogretmenleri ve 6grencileri ile 6gretmen adaylar1 arasinda toplumsal cinsiyet farkindaligini artirmak ve bu
farkindaligin ders i¢i pratiklerine yansimasini saglamaktir. Mor Sertifika Programi projesinin 2022’deki
ciktilar:

e Tiirkiye genelinden katilan 150°nin {izerinde lise 6gretmeni ve 6gretmen adayina yonelik diizenlenen 3
adet toplumsal cinsiyet esitligi ¢evrim i¢i sertifika programi

4 adet Mor Sertifika Programi Cevrimi¢i Webinarlar1 (90 katilimei)

6 alanda lise egitim materyali ve bu materyalleri tiretmek {izere diizenlenen toplantilar

Mor Sertifika Programinin tanitimina yonelik diizenlenen etkinlik ve farkindalik atdlyeleri

1 adet tanitim toplantisi (40 katilimci)

Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi alaninda diizenlenen 6diil téreni (50 katilimer)

Kamtlar: Kanit D1-1.4.SUGender 1, Kanit D1-1.5.SUGender 2, Kanit D1-1.6.SUGender 3, Kanit
D1-1.7.SUGender 4, Kanmit D1-1.8.SUGender 5.

Cins Adimlar Program

Cins Adimlar-Toplumsal Cinsiyet ve Hafiza Yiirtiyusleri genglerle birlikte calisarak yasadigimiz sehri
sekillendiren tarihsel, toplumsal ve politik iligkilere toplumsal cinsiyet odakli alternatif bakis agilari
sunmay1 hedefleyen bir programdir. Istanbul’da diizenlenen vyiiriiyiisler, soylesiler, atolyeler yoluyla hem bu
iligkileri daha iyi anlamak, hem de sehre dair yeni pencereler agmak amaglanir. Cins Adimlar projesinin
2022°deki ciktilari:

¢ Projenin tanitimina yonelik toplantilara katilim

e Hikaye anlaticilig1 ¢cevrim igi atolyesi (4 atolye)

e Cins Adimlar Toplumsal Cinsiyet ve Hafiza Yiirtiytsleri (13 yiiriiyiis)
Kamtlar: Kanit D1-1.9.SUGender 6, Kanit D1-1.10.SUGender 7
Sivil Toplum Cahsanlary/Goniilliileri icin Toplumsal Cinsiyet Egitimi

Toplumsal cinsiyet odakli ¢alisan sivil toplum goniilliilerinin yaptiklar1 ¢alismalar siirdiiriilebilir kilmak
icin bireysel ve toplumsal farkindaligini arttirmaya yonelik beden ve sanat ¢aligmalar1 yoluyla farkindalik
yaratmak amaglanir. Projenin 2022°deki ¢iktilari:

e Sivil toplum c¢alisganinin katilimiyla diizenlenen ulusal ve uluslararasi 30 adet atdlye c¢alismasi
(ortalama 20 katilimct)
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Ozel Sektore Yonelik Egitim ve Damsmanhk Calismalan

Ozel sektorde yer alan sirketlere veya vakiflara yonelik farkindalik yaratmak amaciyla diizenlenen egitim
calismalarini igerir. 2022°deki ¢iktilari:

e Yaklasik 500’{in {izerinde katilimcinin bulundugu 27 egitim ¢alismasi
Kamtlar: Kanit D1-1.11.SUGender 8, Kamit D1-1.12.SUGender 9

Merkez tarafindan 2022 yilinda yiiriitiillen AB Ufuk 2020, AB Marie S. Curie Actions projeleriasagida
paylasilmaktadir:

e GEARING-Roles Gender Equality Actions in Research Institutions to traNsform Gender Roles
(Aragtirma Kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Rollerini Doniistirmek i¢in Cinsiyet Esitligi
Eylemleri), 2019-2022

e RESISTIRE RESpondIng to outbreaks through co-creaTIve sustainable inclusive equality stRatEgies
(Salginlarla Ortak, Yaratici, Kapsayici ve Siirdiirtilebilir Stratejilerle Bas Etme), 2021-2023

e ReROOT Arrival infrastructures as sites of integration for recent newcomers (Yeni Gelenler icin
Uyum Alanlar1 Olarak Varig Altyapilart), 2021-2024

e ACCTING: AdvanCing behavioural Change Through an INclusive Green deal (Kapsayic1 Bir Yesil
Mutabakat Yoluyla Davranissal Degisikligi ilerletmek), 2021-2024

e WHOLE-COMM Exploring the Integration of Post-2014 Migrants in Small and Medium-sized
Towns and Rural Areas from a Whole of Community Perspective (Biitiinciil Bir Toplum
Perspektifinden Orta Biyiikliikteki Sehirlerde ve Kirsal Alanlarda Yasayan 2014 Sonrasi
Gocmenlerin Uyumu), 2021-2025

e Adiyetin Dilini Ogrenmek: Miilteci Egitiminde i¢erilmeyen Engeller/ EU Marie Sklodowska Curie
Actions (MSCA)

e Antroposen Cagi’nda imparatorluk Sonrasi Hafiza, Toplumsal Cinsiyet ve Travma: Tiirkiye’de Yeni
Yaklagimlar/ EU Marie Sklodowska Curie Actions (MSCA)

Kamtlar: Kanit D1-1.13.SUGender 10, Kanit D1-1.14.SUGender 11, Kanmt D1-1.15.SUGender 12,
Kamt D1-1.16.SUGender 13, Kanit D1-1.17.SUGender 14, Kanit D1-1.18.SUGender 15, Kanmit DI-
1.19.SUGender 16

Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere sertifikali egitim programlarinda ve
farkindalik at6lyelerinde On-test ve son-test uygulamasi yapilmakta, geri bildirim formlar1 toplanmakta;
egitim programlarinin ardindan takip toplantilar1 diizenlenmektedir.

Toplumsal katki siireglerine iliskin objektif bir degerlendirme raporlar1 hazirlamakta; projelerin donemlik
ve yillik raporlar1 hazirlanmaktadir. Etkinlik biltenleri de aylik, donemlik ve yillik olarak
yayinlanmaktadir.

Birim tarafindan diizenlenen etkinlikler, egitim programlar1 ve atdlyelerde katilimci kolaylastiricilik
yontemleri kullanilmaktadir. Birim biinyesinde diizenlenen ve farkli kesimlerden katilimcilara agik egitim
ve farkindalik ¢aligsmalarinda kullanmak ve uygulamak tizere birim ¢aligsanlar1 kolaylastiricilik yontemleri
ve iletisim araclarinin kullanimi ve uzaktan egitim aracglari tizerine egitim almistir.

Sabanci Universitesi olarak toplumsal cinsiyet esitligine gerek arastirma birimlerimiz gerekse akademik

ilkelerimiz diizeyinde 6nem veren bir kurum olarak “Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1” (CEP) 2021 yilinda
uygulanmaya hazir hale getirilmistir. Sabanci Universitesi, AB Ufuk 2020 Arastirma ve Inovasyon

Programi kapsaminda hayata gecen GEARING-Roles (Gender Equality Actions in Research Institutions to
TraNsform Gender Roles) projesinin bir pargasit olarak CEP’i uygulayan 6 uluslararast kurumdan biri

olarak Tirkiye’yi projede temsil etmektedir.

CEP ile toplumsal cinsiyet esitligi alamindaki kurumsal durusumuzu akademik ve idari
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mekanizmalarimizin her bir noktasinda yansitmayr amaglamaktayiz. Universitemizde CEP kapsaminda
yiiriitiilecek toplumsal cinsiyet esitligi ¢alismalarini Insan Kaynaklar1 liderliginde siirdiirmektedir ve bu

dogrultuda da projeyi daha yakindan takip etmek iizere Insan Kaynaklar1 Departmani biinyesinde “Cinsiyet
Esitligi Sorumlusu-Gender Equality Officer (GEO)” roli olusturulmustur. Cinsiyet Esitligi Sorumlusu,
fakiiltelerde dekanlarin; merkezlerde ve departmanlarda da direktorlerin sorumlu oldugu aksiyonlarin

tiniversitemiz genelinde hayata gecirilmesi ve konsolide edilmesinden sorumludur. Toplumsal Cinsiyet ve

Kadin Calismalar1 Merkezi ve Insan Kaynaklar1 ekibi, belirlenen gelisim alanlarimin siniflandiriimast ve
aksiyon planina doniistiiriilmesi icin GEARING-Roles AB projesi ekibiyle yogun caligsmalar yiiriiterek 8
aksiyon alani belirlemistir: (1) Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Kurumsallasmasi, (2) Ise Alim, (3) Kariyer
Gelisimi, (4) Is-Yasam Dengesi, (5) Karar Alma ve Liderlik, (6) Arastirma, (7) Egitim ve Miifredat, (8)
Cinsel Taciz, Saldir1 ve Ayrimcilik Karsiti Mekanizmalar ve Cinsiyetsiz Iletisim. Gergeklestirecegimiz
calismalarin ayrintilarini Cinsiyet Esitligi Eylem Plani’nda gorebilirsiniz. 2022 yilinda planin uygulanmasi
ve izlenmesine yonelik ¢alismalar devam etmis ve proje sonlanmistir.

Istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)

Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC), gelecege yonelik bir arastirma
ve politika merkezi olup bagimsiz, nesnel enerji ve iklim arastirmalari yapmakta, enerji ve iklim
alanlarinda yer alan kilit paydaslar1 bir araya getiren segkin bir platform saglayarak fikir aligverisini ve
gelisimini tesvik etmektedir. Bolgedeki ve diinyadaki diger {iiniversitelerle, karar vericiler ve
diizenleyicilerle, endiistri ve enerji piyasasi aktorleriyle, uluslararasi organizasyonlar, diisiince kuruluslari
ve diger arastirma kurumlariyla birlikte ¢alisan IICEC, politikaya yon verenleri, sanayi kuruluslarini,
akademisyenleri ve kanaat onderlerini enerji alanindaki zorluk ve firsatlar hakkinda bilgilendirmeyi ve
onlara nesnel, ger¢ekei analizler saglamayr amaglamaktadir. Hem tiretici hem tiiketici tarafinda hem de tiim
mevcut ve gelismekte olan kiiresel enerji piyasasi oyuncularinin ortasinda, istanbul'da konumlanan IICEC;
bu stratejik konumdan faydalanarak kiiresel 6l¢iide taninan bir network merkezi olarak, enerji ve iklim
konularinin gelecegine yonelik ulusal ve uluslararas: kaynaklarla ve derinlikli uluslararas: bir yaklagimla
bu alanda olusan ihtiyaci karsilamaya hizmet etmektedir. (https://iicec.sabanciuniv.edu/tr).

2022 yilinda IICEC, daha temiz ve giivenli enerji gelecegini destekleyen analitik ¢aligsmalar ve etkinlikler
gerceklestirmistir.

Analitik Projeler:
e IICEC “Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Goriiniimii 2022” Raporu

Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Goriinimii (TREO), IICEC tarafindan Tiirkiye’de bir ilk olarak yayimlanan
Turkey Energy Outlook (Tiirkiye Enerji Goriiniimii) ¢alismasinin ve [ICEC Enerji Modeli ile Tiirkiye
enerji ekonomisinin detayli bir envanteri {izerine kurulmustur. Enerjide arz ve talep zincirinin tamamin
kapsayan bir veri tabanindan yararlanan biitlinciil modelleme ¢ergevesi, kiiresel ve bolgesel enerji ve iklim
dinamiklerini, Tiirkiye’nin giincel enerji, sanayi ve iklim politikalarindaki yonelimleri, enerji
piyasalarindaki ve yatirimlardaki gelismeleri, teknolojilerdeki ilerlemeleri yansitmaktadir. Elektrik
sektoriiniin ve enerji tiiketicisi tiim sektdrlerin, yenilenebilir elektrik iiretimine ve dogrudan yenilenebilir
enerji kullanimina iliskin bliyime ve gelisim perspektifi, kaynaklar ve sektorler bazinda Tiirkiye’nin ¢ok
yiiksek yenilenebilir enerji potansiyeli ve ¢ok boyutlu firsat alanlari ile birlikte detayli olarak irdelenerek
analiz edilmis ve yiiksek potansiyelin degerlendirilmesine yonelik somut 6neriler sunulmustur.

IICEC “Tirkiye Yenilenebilir Enerji Gortiniimii 2022 raporunun lansmam23 Aralk 2022 tarihinde st
diizey katiliml1 bir Konferans ile Sabanci Center’da gergeklestirilmistir.

Detayh bilgi: https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/treo

¢ IICEC Enerji Piyasasi Haber Biiltenleri IICEC Energy Market Newsletter Series)
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IICEC Enerji Piyasas1 Haber Biilteni, kiiresel ve bolgesel enerji dinamikleri ve Tiirkiye enerji sektorii ve
iklim glindemine iliskin konularda 6ne ¢ikan dinamikler ve konu basliklar ile ilgili olarak, enerji ve iklim
alanlarindaki tiim paydaslara, gilincel haberler ve objektif analizler saglamayr amaglayan periyodik bir
[ICEC yayimdir. (https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/haber-bultenleri)

2022 IICEC Energy Market Newsletters:

1. https://iicec.sabanciuniv.edu/sites/iicec.sabanciuniv.edu/files/2022-
11/TICEC_Energy Market Newsletter 29.pdf

2. https://iicec.sabanciuniv.edu/sites/iicec.sabanciuniv.edu/files/2022-
07/IICEC_Energy Market Newsletter 28 .pdf

3.0 https://iicec.sabanciuniv.edu/sites/iicec.sabanciuniv.edu/files/2022-
06/IICEC _Energy Market Newsletter 27.pdf

4. https://iicec.sabanciuniv.edu/sites/iicec.sabanciuniv.edu/files/2022-
04/IICEC_Energy Market Newsletter 26 _0.pdf

5. https://iicec.sabanciuniv.edu/sites/iicec.sabanciuniv.edu/files/2022-
03/IICEC_Energy Market Newsletter 25.pdf

6. https://iicec.sabanciuniv.edu/sites/iicec.sabanciuniv.edu/files/2022-
02/ICEC_Energy Market Newsletter 24 1.pdf

IICEC Etkinlikleri:

Kiiresel enerji giindemi, enerji ve iklim dinamikleri, Tiirkiye enerji ve iklim giindeminde 6ne c¢ikan
konularda, tist diizey katilimli etkinlikler gerceklestirilerek, bu alanlarda isbirliklerinin ve toplumsal
farkindaligin gelisimine katki sunulmustur.

23 Aralik 2022

1. https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/etkinlikler/14-iicec-konferansi-dunya-enerji-krizi-cozumler-
yenilenebilir-enerjinin-rolu
2. https://www.youtube.com/watch?v=tDNh _[.2WwME

3. GazeteSU Haberleri:https://gazetesu.sabanciuniv.edu/iicecten-dunya-enerji-krizi-cozumler-
yenilenebilir-enerjinin-rolu-konferansi

e IICEC Konferansi: “Enerji Glivenligi, Temiz Enerji & Finansmanin Rolii”,

23 Haziran 2022

1.

ﬁnansmamn -rolu
2. https://www.youtube.com/watch?v=R3H4-gapWgE

3. GazeteSU Haberi: https://gazetesu.sabanciuniv.edu/iicecten-enerji-guvenligi-temiz-enerji-
finansmanin-rolu-konferansi

IICEC Seminer ve Cahlstaylan:

e IICEC Semineri: “Fiizyon Enerjisi ve 1n0vas¥onu Hizlandirmak, Prof. Denis Whyte, MIT Plasma
Science and Fusmn Center Dlrector 14 Ek1m 2022
1. :

hlzlandlrmak—semmerl

2. https://www.youtube. com/watch‘7V_9eM4ET9McNk
3. GazeteSU Haberi:https://

turkiyeye-geliyor
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¢ [ICEC: “‘Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Goriinimii (TREO) Paydaslar Toplantis1”,
4 Haziran 2022

1. https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/etkinlikler/iicec-turkiyve-yenilenebilir-enerji-gorunumu-treo-paydaslar-
toplantisi

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Egitim Reformu Girisimi(ERG), ¢ocugun ve toplumun gelisimi i¢in egitimde yapisal doniisiime nitelikli
veri, yapici diyalog ve farkli goriislerden ortak akil olusturarak katki yapan bagimsiz ve kar amaci
giitmeyen bir girisimdir. Yapisal dontistimiin ana unsurlari, egitimde karar siireclerinin veriye dayali
olmasi, paydaslarin katilimiyla gerceklesmesi, her ¢ocugun kaliteli egitime erisiminin giivence altina
alinmasidir.

ERG'nin varlik nedeni; ¢ocugun ve toplumun esenligi icin egitimde doniisiimi birlikte, akil ve
hayal giiciiyle gergeklestirmektirr. ERG  calismalarim1  yiiriitirken asagidaki temel degerler
dogrultusunda hareket eder:

Hak temelli davranmak
Kapsayici olmak
Veriye dayali ¢alismak
Yapici diyalog

ERG calismalarini Egitim Gozlemevi ve Egitim Laboratuvari birimleriyle yiiriitiir, Ogretmen Agi'nin
ylriticiiligint tstlenir

Egitim Gozlemevi olarak; Izleme ve arastirma verilerinin derlenmesinde ve degerlendirilmesinde kurum
disinda calisan baska uzmanlarla, akademisyenlerle, sivil toplum temsilcileriyle ve kamu temsilcileriyle
birlikte ¢alisiyoruz. Dolayisiyla ¢esitli paydaslar1 veri iiretme, analiz etme, degerlendirme ve kamuoyuna
acik bir bigimde tartismaya dahil ediyoruz.

Ogretmen Ag1 olarak; Egitim alaninda calisan ve/veya farkli alanlarda egitime katki sunmak isteyen
paydaslar ile igerik yayginlastirma, igerik gelistirme, proje ortaklig1 gibi isbirlikleri gelistiriliyor. Boylece
paydaslarin ve Ogretmen Agi'nin yarattig1 etkinin biiyiimesi saglaniyor. MEB ile 6zellikle il ve ilge
miidiirliikleri ile yapilan isbirlikleri ¢oziimlerin tilke genelinde yayginlagsmasina aracilik ediyor.

Egitim Laboratuvari, ERG’nin arastirmalar1 ve izleme calismalar1 temelinde sundugu Onerileri hayata
gecirmeye yonelik uygulama modelleri ve ortakliklar gelistiriyor. Cesitli uzmanlik alanlarindan kisileri ve
kuruluslar1 egitim zemininde bir araya getiriyor; iyl uygulama ve materyal Orneklerinin paylasildig
etkinlikler, programlar ve egitimler diizenliyor; egitim alaninda yeni ¢6ziimler, uygulama modelleri ve
icerikler gelistiriyor.

ERG'nin 2022'nin faaliyetleri arasinda sunlar yer almaktadir:

e Made To Play: Hareket Okulda projesi (Nike Tiirkiye ve MEB isbirligiyle)

e Egitimde Iyi Ornekler Bursa Yerel Bulusmasi (Sabanci Vakfi ve Sabanci Universitesi ana destegiyle,
Bursa Il Milli Egitim Midiirliigii ve Doga Koleji isbirligiyle)

e Egitimde Iyi Ornekler Festivali (Sabanci Vakfi ana destegiyle; Akbank Sanat, BoMoVu, Borusan
Sanat, Hope Alkazar, IBB Kiiltiir A.S., IBB Miras, IBB Park Bahge ve Yesil Alanlar Daire Baskanligi,
IBB Sehir Tiyatrolari, IKSV, IKSV Altkat, IKSV Bienal, Kokopelli Sehirde, Mehmet Zorlu Vakfi,
Miize Gazhane, Sakip Sabanci Miizesi ve Postane Istanbul katkilariyla.)

e Hisar Okullar1 Egitim Konferans1 “Kendini Tartisan Okul” (Hisar Egitim Vakfi ve Hisar Okullari
isbirligiyle)
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e Egitim Izleme Raporu 2022

e ERG Blog ve e-biiltenler

Etraflica yaz1 dizisi

ARKA PLAN (Ogretmen Ag1 ve ERG)

ERG E-biilten

Egitimde Iyi Ornekler Konferans: Biilteni

Egitim Izleme Biilteni

Uzun Hikaye yazi1 dizisi

Okul Liderligi Sertifika Programi (Sabanct EDU’ya igerik destegi)

BOOST Sivil Toplum Giiglendirme Programi (Kog Universitesi ve UNDP’nin destegiyle)
Egitim 360 programi (Medyascope TV isbirligiyle)

Ogretmen Alaminda Calisan STK ’lar I¢in Ortak Olgiimleme Calismas1 (KUSIF in liderliginde BBOM,
ERG, KODA, ORAV, Ogretmen Ag1, Sabanc1 Vakfi, SECBIR, Vehbi Kog¢ Vakfi’nin katilimiyla)
¢ Suna’nin Kizlar1 ¢6ziim ve destek topluluklari

O O O O O o

Tiim konferanslarimiza ait yayin kayitlarina ERG YouTube hesabindan ulasabilirsiniz. (Kamt: Kanit D1-
1.20 ERG_22'Yillik Rapor)

TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu REF) Tiirkiye Sanayici ve Isinsanlari Dernegi ile Sabanci
Universitesi arasinda imzalanan bir anlasma sonucu 2003 yilinda kurulmustur. Rekabet Forumu’nun
amaci, “‘genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligi’ne biitiinlesme siirecinde uluslararasi
piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin kalic1 bir pazar pay: elde edebilmesi icin gerekli rekabet giicii, teknoloji
yonetimi ve kiyaslama c¢alismalar1 yapmak™ olarak belirlenmistir. Forumun faaliyetleri arasinda arastirma
yapmak, bilgi yayilimina yonelik konferanslar, seminerler, ¢alistaylar, paneller diizenlemek vardir.

REF her yil diizenli olarak Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum, WEF) tarafindan
hazirlanan The Global Competitiveness Report (Kiiresel Rekabetcilik Raporu) adli ¢alismanin Tiirkiye
ayagim ylritmektedir. Kiiresel Rekabetcilik Raporu iilkeleri rekabet giiglerini gosteren bir endeksleme

yontemi ile siralamaktadir. Bu endeksin énemli bir kismi da Yonetici Goriis Anketi’ne dayanmaktadir.

REF’in en 6nemli ¢iktilarindan bir tanesi bu anketin saglikli bir sekilde her sene hayata gegirilmesi ve
sonuglarin WEF ile paylasilmasidir.  Yonetici Goriisleri Anketi, Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksi’nin yan
sira Kiiresel Cinsiyet Esitligi Endeksi, Kiiresel Seyahat ve Turizm Rekabetcilik Endeksi, Kiiresel
Inovasyon Endeksi gibi bircok uluslararasi yatirrmci ve karar vericinin yakindan takip ettigi endeks

siralamalarinda girdi olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi Bakanligi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Turizm Bakanlig1 ve de Rekabet Kurumu’nun bu endekslerde yiikselebilmek gibi 2023 yili
hedefli planlar1 vardir. Rekabet Forumu da bu kurumlar ile yakindan ¢alismaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan islerin Gelecegi Raporu’nun verilerinden biri olan
Islerin Gelecegi Anketi Tiirkiye’deki ortak kurumu olan REF tarafindan bu sene ilk defa yapilmaya
baslandi. Anketin Tiirk¢e gevirisi hazirlanip cesitli firmalarin yoneticilerine gonderildi. Islerin Gelecegi
Raporu’nun Nisan 2023’de yayimlanmasi planlanmaktadir.

REF’in son donem faaliyetleri; 2020 yilindan bu yana gergeklestirilen ‘Rekabet Forumu Webinar Serisi”
dir. Serinin 2022 yilinda gergeklestirilen ilk konferansinda “Siirdiiriilebilir Turizm ve Dongiisel Ekonomi”
konusu ele alindi. Toplantinin agilis konugsmasini Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcis1 Nadir Alpaslan ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Gida, Tarim ve Hizmetler Yuvarlak Masa Baskam1 Ozan
Diren gerceklestirdi. Moderasyonunu REF Direktorii ve Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Esra Durceylan Kaygusuz’'un yaptig1 etkinlik Yonetici Goriisleri Anketi’nin
stirdiiriilebilir turizm ve dongiisel ekonomi temas: ile ilgili sorularina Kapadokya Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Hasan Ali Karasar ile Kapadokya Universitesi IIBF Dekan Yardimcist Dr. Ogr. Uyesi Halil Burak
Sakal katki sagladi. Bu webinara 6zellikle turizm sekt6rii yoneticileri ve onemli iktisat¢ilara kadar genis
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yelpazede katilimcr olmustur. ilgili yayin kaydi: https://youtu.be/2QKFqdPfwjA

Senenin ikinci etkinligi kapsaminda hibrit olarak “REF Yuvarlak Masa Toplantis1” gerceklestirildi.

Toplantinin agilis konusmasimi TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi Politikalar1 Yuvarlak Masa
Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu gerceklestirdi. Virginia Universitesi Ekonomi Boliimii Profesorii Kerem
Cosar katilimiyla “Altyap1, Verimlilik ve Biiyiime” konusu ele alindi. Genel moderasyonunu REF

Direktorii ve Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Esra Durceylan
Kaygusuz’un yaptig1 toplant1 da Prof. Dr. Kerem Cosar ulastirma ve lojistik, enerji ve dijital altyap:
yatirimlarinin verimlilik ve biiylimeye etkisi konular1 ¢ercevesinde bir sunum gergeklestirdi. Toplantida

ayrica altyapt yatirnmlar ile ilgili uluslararas1 karsilastirmalarda Tirkiye’nin mevcut durumuna iligkin

degerlendirmelerde ve istisarede bulunuldu. Bu toplantiya ¢esitli sektorlerden yoneticiler ve

akademisyenler katilime1 olmustur. Ilgili yaym kaydi: https://youtu.be/ulJ0Xo0sONS8

2023 yilinda da seriye ait yeni konferanslar diizenlenmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Forumu (KYF)

Kurumsal Yonetim Forumu (KYF) 2002 yilinda Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi (TUSIAD) ve
Sabanci Universitesi’nin ortak ¢abasiyla kuruldu. KYF’nin amac1 Tiirkiye’de kurumsal yonetiminin yasal
ve kurumsal ¢ercevesinin ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
amagla KYF, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ¢ergevesinde sirketleri, yatirimcilari
ve is ekosistemini harekete gecirmek, is ve finans kurumlar1 arasindaki iligkinin bu hedeflere katkida
bulunacak sekilde yapilanmasina destek olmak amaciyla uygulanabilir arastirmalar yapar, projeler ve
kampanyalar gerceklestirir. KYF toplumsal sorunlarin incelenmesinde ve ¢oziim iiretilmesinde katilimci
ve kapsayici arastirma yontemlerini uygular ve uygulanmasini tesvik eder.

KYF’nin tarthindeki 6nemli ¢alismalar arasinda 2003 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim (KY) Ilkeleri’nin gelistirilmesi, 2004 yilinda Tiirkiye’de yonetim kurulu iiyelerine yonelik ilk
kapsamli Kurumsal Yonetim egitiminin gerceklestirilmesi, OECD’nin ulusal KY degerlendirme
yonteminin Turkiye’deki pilot uygulamasi, 2005-2008 willar1 arasinda Avrupa Komisyonu destekli

Avrupa Kurumsal Yonetim Doktora Egitim Ag1 (ECGTN) projesi ve IFC destekli Yiikselen Piyasalar
Kurumsal Yonetim Arastirma Agi’'nin (EMCGN) kuruculugu, koordinatorligii ve arastirma biilteni
editorlugt sayilabilir. 2010 yilinda KYF uzmanlarinca yazilan ve IFC tarafindan basilan ‘Turkiye’de
Siirdiiriilebilir Yatirrmlar Raporu’ Borsa Istanbul (BIST) tarafindan olusturulan Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nin kavramsal ¢ergevesini olusturdu.

KYF disiplinler aras1 bir uygulamali arastirmalar girisimi olarak c¢aligmalarin1 dis finansmanla Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde siirdiirmektedir. KYF, Sabanci Universitesi
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nin AASCB akreditasyonu kapsamindaki ‘Etkilesim ve Etki’ kriterlerine
uyumuna katkida bulunmaktadir.

KYF’nin temel ¢alisma alanmi siirdiiriilebilir kalkinma ile kurumsal yonetim arasindaki iliskidir. 2009
yilinda siirdiirtilebilir kalkinmanin 6niindeki en can alic1 tehditlerden birisi olarak iklim degisikligini ana
calisma eksenlerinden birisi olarak belirleyen KYF, diinyanin en itibarli sivil 6rgiitlerinden birisi olan CDP
ile is birligini baslatarak sirketlerin iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin farkina varmalarinda ve
yatirimcilara ve paydaslara raporlamalarinda 6ncii bir rol oynadi. 2015 yilinda CDP Su Program ile
zenginlesen iklim degisikligi calismalar1 bugiin KYF’nin sirketlerle ilisiklerinde 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Diinyadaki egilimlere bagli olarak siirdiiriilebilir kalkinma ile kadinlarin ekonomik yasama katilimi,
ekonomik karar mekanizmalarinda ve yonetimde yer almasi arasindaki iligki KYF’ nin 2012 yilindan bu
yana sirketlerle yiirittiigii ¢alismalarin ve arastirmalarin yogunlastign bir diger alandir. KYF’nin bu
alandaki ¢aligsmalar {iniversitelerin kapsayici sosyal eylem arastirmalari araciligiyla toplumsal doniistimde
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oynayabilecekleri 6ncii role 1yi bir 6rnek teskil etmektedir.
Giincel olarak devam isbirlikleri ve projeler:
CDP Tiirkiye

2010 yilindan beri Sabanci Universitesi Kurumsal Y énetim Forumu ¢atis1 altinda Tiirkiye operasyonunun
yonetildigi CDP Tiirkiye tiyesi sirketler bu platform sayesinde iklim degisikligi politikalarini uluslararasi
kurumsal yatirimcilarla paylagsma sansi1 yakalamaktadir. CDP Tiirkiye’nin sirketler arasinda diyaloga olanak
saglama, damsmanlik firmalarina goriinebilirlikleri acgisindan yardimci olma, iklim degisikliginin
etkilerinin azaltimi yoOniindeki politikalar1 destekleme, cevresel risk yonetimini kurumsal ydnetim
seviyesine tasima, yanit veren sirketleri olasi1 faydalar hakkinda egitme ve bilgilendirme ve iyi 6rnekleri
paylasma gibi misyonlar1 bulunmaktadir.

Detayli bilgi icin Kamit: Kanit D1-1.21 KYF_CDP_ Turkiye Bilgi
Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi

Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi, Sabanci Universitesi Kurumsal Y6netim Forumu tarafindan, halka
acik sirketlere tigte bir oraninda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi kotasi getiren Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tebliglerinin (Seri 4, 56 ve 57) uygulanmasinda kadin {iyelere 6ncelik verilmesi ve bdylece aym
tebligde ongoriilen her yonetim kurulunda en az bir kadin iiye hedefine ulasilmasi igin tasarlandi. BKD
Projesi kapsaminda Egon Zehnder is birligi ile yonetim kurulunda gorev yapmaya hazir kadinlardan olusan
bir veri tabami olusturularak Tiirkiye’de ‘Yonetim Kurullarinda Goérev Almaya Hazir’ kadinlarin
envanterinin ¢ikartilmas1 ve ardindan sirketlerin ihtiyacina uygun kadin adaylar ile talepte bulunan
sirketlerin eslestirilmesi 6ngoriilmektedir.

Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye Kampanyasi

Yiizde 30 Kuliibii yonetim kurulu baskanlarinin ve CEO’larin, organizasyonlarinin her seviyesinde
toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi amagladiklar1 bir isbirligidir. Bu is birliginin arkasinda
toplumsal cinsiyet dengesinin sirketleri daha basarili ve yonetim kurullarin1 daha etkin yapacagina olan
inan¢ yatmaktadir. Yiizde 30 Kuliibii Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu ev sahipliginde
2017 yilinda baglatildi. Halka agik sirketlerin baskanlarina ve CEQO’larina agik olan kuliipte 34 tiye yer
almaktadir.

Is Diinyas: Aile ici Siddete Karsi (BADV) Projesi

Is Diinyas1 Aile i¢i Siddete Kars1 (BADV) Projesi, 2013 yilinda Sabanci Universitesi Kurumsal Y onetim
Forumu tarafindan c¢alisanlarin yakin iligkide maruz kaldiklar1 siddete karsi is yerlerinde destek
mekanizmalar1 olusturulmasi ve is diinyasinin yonetimsel ve orgiitsel yeteneklerini kullanarak aile igi
siddeti azaltici en iyi uygulamalari, ara¢ ve yontemleri yayginlagtirmalari tizerine tasarlandi. Proje Sabanci
Vakfi ve UNFPA tarafindan desteklenmekte ve TUSIAD is birligi ile yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda
99 sirket ve 11 belediye calisanlarina yonelik aile i¢i siddetle miicadele politikas1 gelistirdi.

Is Diinyas1 Ev ici Siddete Kars1 Sirketler Ag1
Is Diinyas1 Aile I¢i Siddete Karsi projesinin siirdiiriilebilirligi kapsaminda 100’e yakin sirketin birbiriyle
kurdugu iletisimi gii¢lendirmek ve proje kapsaminda birbirlerinden aldigi ilhami ve bilgi paylasimini

artirmak hedefiyle, UNFPA ve Sabanci Vakfi destegi ile TUSIAD ev sahipliginde Is Diinyas1 Ev I¢i Siddete
Kars1 Sirketler Ag1 (BADV Network) kurulmustur.

Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)
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"Birlikte yaratmak ve gelistirmek" felsefesinden yola ¢ikarak bir diinya tiniversitesi olmayr hedefleyen
Sabanci Universitesi, yonetici egitiminde pratik ve teorik bilginin, diinyadaki en son gelismeleri gozeterek,
yerel degerlerle birlestirilip uygulanmasi konusundaki ag¢igi kapatmak tizere 2002 Temmuz ayinda
Yonetici Gelistirme Birimi EDU’yu faaliyete gecirdi.

Gelisimi bir siire¢ olarak algilayan egitim anlayis1 ile EDU, kurumlarin ve bireylerin farkli yonetsel
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak tasarladigi programlarini da ayn1 anlayis i¢cinde esnek ve modiiler
bir yapida sunmaktadir.

EDU, programlarin1 ulusal ve uluslararas1 diizeyde calisan akademisyenler, yoneticiler, danismanlar,
uzmanlar, yonetici gelistirme kuruluslar1 ve tniversitelerden olusan is birlikleri i¢inde tasarlamakta,
aktarilan birikimin Tiirkiye'deki yonetim ve is diinyasina uyarlanmasini esas almaktadir.

EDU yonetsel gelisime ve i3 sonuglarina dogrudan katki saglayacak olan “Strateji”,
“Liderlik”,“Yenilik¢ilik”, Degisim”, “Satis”, “Pazarlama”, “Veri Analitigi”, “Uretim”, “Dijital Doniistim”
gibi yonetim konularina odaklanarak katilimcilarin kendilerine oldugu kadar kurumlarina artt deger
yaratacak bilgi ve donanimi edinecekleri programlar tasarlamaktadir.

Sabanci Universitesi EDU Financial Times’in yayinladigi kuruma o6zel program tasarimi Diinya
siralamasinda yer alan Tiirkiye’deki ilk kurum olmustur. 2022 yilinda EDU, listede 13 basamak yiikselerek
42 .sirada yer almistir. EDU Tiirkiye’de ilk 500°de yer alan pek ¢ok kuruma, ihtiyaglarina 6zel yonetsel
yetkinlikleri gelistirecek programlar1 diinya standartlarinda hazirlamakta ve sunmaktadir.

Sabanci Universitesi EDU catis1 altinda kurumlara 6zel tasarlanan egitimlerin yani sira, bireylerin
katilimina agik, her ay ilan edilen genis bir egitim portfoyii de bulunmaktadir. Bu portfoyde is
diinyasindaki her kademeden calisana katki saglayacak programlar yer almaktadir.

2022 yilinda bu bakis acisiyla asagida Orneklerini paylastifimiz ¢ok sayida farkli konuda egitimler
diizenlenmistir. Pandemi doneminde hizli bir bi¢imde tamamen sanal siniflara taginan egitimler
pandeminin sona ermesi ile birlikte sanal sinif (online) ve sinif i¢i olarak hibrit bir yapida planlanmaktadir.

21.Yiizyilda Tasarim Egitimi

Aile Anayasas1 Hazirlig

Aile Sirketlerinde Doniisiim

Aligverisci Pazarlamasi-Shopper Marketing

B2B'de Pazarlama lletisimi

Biitiinsel Isletme

Camp Retail

Cevik ve Hibrit Proje Yonetimi

Davranigsal Ekonomi Perspektifiyle Miisteri Yolculugu
Deger Odakli Miizakere Y onetimi Programi

Dijital Medyada Performans Pazarlamasi

Dijital Pazarlamada Etkilesim Yaratma, Planlama ve Analitik
Dijital Pazarlamada Kampanya Y 6netimi

Egitici Egitimi Programi

E-Ticaret Uzmalig1 Sertifika Programi

Etkili Sunum Sanati

Etkin Liderlik Semineri

Etkin Toplant1 ve Zaman Y 6netimi

Finans¢1 Olmayanlar I¢in Finans

Fiyatlandirma Stratejileri

IK'da Uygulamal1 Robotik Proses Otomasyonu Egitimi
Insan Ve Sonug¢ Odakl1 isbirligi Egitimi

Insan1 Anlamak ve Y&netmek

Is Miizakerelerinde Ustalasmak Sertifika Prg
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Is Miizakerelerinde Yeni Nesil Yaklagimlari
Is Yasaminda Sadelik Ve Basitlik

Is'te Kendin: Kendini Y&netmek

Iste Liderlik

Iste Liderlik Sertifika Programi

Kurumsal {letisim

Liderlige Ik Adimlar

Liderlik: Giiven ve Isbirligi Ortam Yaratmak
Liderlikte Hitabet ve Hikayelestirme

Liiks Marka Perakendeciligi

Magazacilikta Deneyim Tasarimi

Markalar igin Igerik ve Influencer Pazarlama
Okul Liderligi

Pazar Arastirma Yontem Ve Yaklagimlari
Proaktif Satis

Problem C6zmede Yaratici Yaklasimlar

Satis Koglugu

Satista Basar1

Satista Pozitif Tutum

Shopper Marketing-Alisveris¢i Pazarlamasi
Sosyal Medya Pazarlamas1, Etkin icerik Gelistirme ve Yonetimi
Stratejik Is Birligi Yonetimi

Stratejik Marka Y 6netimi

Stratejik Pazarlama Y 6netimi

Sunum Hazirlamada Ustalik

Transaksiyonel Analiz

Triz Ile Problem Cézme

Uygulamal1 Ucret ve Yan Haklar Ynetimi
Vakalarla IK Analitigi ve Veri Gorsellestirme
Veri Analitigi: Veriden Deger Yaratmak

Veri ile Karar Verme, Veri Veriden Deger Yaratmak, Veri Analitigi (Seminer)
Veriye Dayal1 Karar Verme

Yalin 6 Sigma Kara Kusak Sertifika Programi
Yalin 6 Sigma Sar1 Kusak Sertifika Programi1
Yalin 6 Sigma Yesil Kusak Sertifika Programi
Yeni Diinyada Miizakere ve Tkna

Yenilik¢i Problem C6zme

Yoneticiler I¢in Finans Sertifika Programi
Yonetim ve Liderlik Sertifika Programi

EDU acik egitimlerle ilgili diger bilgilere bu linkten ulasabilirsiniz.

Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF)

Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF), diinyanin en prestijli akreditasyonlarindan biri olan AACSB
akreditasyonuna sahip ve Times Higher Education'mn her sene diinya genelinde yaptigi Geng Universiteler
siralamasinda Tiirkiye {iniversiteleri arasinda ilk sirada yer alan Sabanci Universitesi tarafindan akademi,
finans sektorii ve reel sektor arasinda kopriiler kurmasi hedefiyle kurulmustur (). CEF, akademisyenleri,
finans piyasast aktorlerini ve yatirimcilart bir araya getirip, temel bilgileri gergek hayatta
da kullanilabilir uygulamalara doniistiiriir. Akademi, endiistri ve politika belirleyici kurumlar arasindaki
diyaloga aracilik eden CEF'in Damisma Kurulu da bu ii¢ ¢evreden gelen diinya capinda taninirliga sahip
isimlerden olusmaktadir.
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CEF 2022 Faaliyetleri

Pandemi sebebiyle 2022°de de CEF etkinliklerine ¢cevrimig¢i devam edildi.
Sertifika Programlan

9 sertifika programi diizenlenmistir. Toplam 417 kisi katilmistir.

Egitim bagliklart:

e Degerleme: Sanat m1, Bilim mi, Sihir mi? —New York Universitesi Finans Kiirsii Baskan1 Prof. Dr.
Aswath Damodaran

Makroekonomik Analiz ve Tiirkiye Gostergeleri-Altinbag Universitesi Ogretim Uyesi Mahfi Egilmez
Birlesmeler ve Satinalmalar-Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Serif Aziz Simsir

Finansin Temelleri-Sabanci Universitesi Finans Kiirsii Baskam Prof. Dr. Ozgiir Demirtas

Sermaye Biitgesi Temelleri-Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yigit Atilgan

Portfoy Yonetimi ve Varlik Fiyatlama-Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Doruk Giinaydin
Kripto Varliklar ve Blockchain Teknolojisi- InsideChains Kurucu ve CEO’su Cristina Dolan

Seminer Serileri
CEF YouTube kanalindan canli yayin 3 seminer serisi diizenlendi.
Basliklar:

e Pandemi, Kiiresel Tedarik Zinciri ve Enflasyon- Maryland Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Sebnem Kalemli-Ozcan

e ESG Yatirimlari- Virginia Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Pedro Matos

e Kadinlara Verilen Finansal Tavsiyeler Daha m1 K&tii? -Hong Kong Bilim ve Teknoloji Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Utpal Bhattacharya

Videolar: https://cef.sabanciuniv.edu/seminerler

Arastirma Raporlan

2022 yilinda CEF web sayfasinda yayinlanmak tizere 3 arastirma raporu hazirlandi.
Bagsliklar:

e Borsa Istanbul’da Siirdiiriilebilirlik
e Kripto Paralarin Performans Olgiitleri
e Covid-19 Doneminde Borsa Istanbul Pay Endeksleri

Raporlar: https://cef.sabanciuniv.edu/arastirmalar
CEF YouTube Kanah
Youtube kanali takipgi sayist su an 26.8K’dir. 2022 yilinda kanalda 30 farkli video yayinlanmaistir.

https://www.youtube.com/c/CenterofExcellenceinFinance

Fakiilteler'le Isbirligi:

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF)
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MDBEF, elestirel ve bagimsiz diistince yetenegine sahip, bilim ve teknolojinin gelismesine katkida bulunan,
bilginin toplum yarar1 i¢in yayillmasini saglayan, yetkin ve kendine giivenen bireyler yetistirmeyi amagclar.
fleri diizeyde arastirmalar yapilan, ogrenciler, akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan bilim ve
teknoloji  egitimi ve arastirmalarinda ©ornek alinan, uluslararast boyutta tammnan, Oncii
mithendislik ve doga bilimleri fakiilteleri arasinda yer almak temel vizyonudur.

MDBEF c¢atis1 altindakimerkezler, etkin olarak ¢alisan akademik ve idari kadrosuyla 2022 yilinda 57_aktif
proje yiirtitmektedir. 2022 yilinda asagidaki seminerler gergeklestirilmistir:

Systems Genetics of Vascular Smooth Muscle Gene Expression and Function

Microfluidic Processing of DNA Using Flow and Electric Fields

Unmanned and Autonomous Systems: Future of Automation in Process and Energy Industries
Designing Polymeric Scaffolds for Nonaqueous lonogel Electrolytes

Next Generation Membranes through Polymer Self-Assembly

Progress in Computer Vision & Deep Learning

Climate Actions: Electric Vehicles and Direct Air Capture Technologies

Kamt: Kanit D1-1.43 MDBF_Seminerler 2022

Merkezler ve ¢alismalarina iliskin kisaca:

Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkiye'nin en biiyiik tematik teknoparki olan Teknopark Istanbul'da yer alan Sabanci Universitesi
Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU IMC); laboratuvar deney
hizmetleri, prototip tretim hizmetleri, tasarim ve simiilasyon hizmetleri, arge hizmetleri c¢atisi
altinda kompozit malzemeler ve imalat teknolojileri alaminda tasarim, imalat, montaj ve proses
prototipleme hizmetleri, ayrica kamu ve sanayi kuruluslarima egitim ve danigmanlik hizmetleri
veren endiistriyel 6lgekli bir arastirma ve teknoloji gelistirme merkezidir.

Cesitli alanlardaki projelere paralel olarak 2022 yilinda 55'yi agkin yazili yayin tiretilmistir.

Nano Tam igin Fonksiyonel Yiizey ve Ara Yiizeyler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Faaliyet Alanlart:

Hastaliklar i¢in yeni jenerasyon tani kitleri gelistirilmesi
Ciplerdeki nano yapilarda algilayict molekiiller ve belirtegler
Biyo uyumlu ve anti bakteriyel yiizeyler ve kaplamalar
Gelistirilmis yiizeyli mikroakiskan sistemler

Enerji verimliligini artirmak i¢in ara yiizeylerin ayarlanmasi

2022 yilinda da ¢alismalara ayni basliklar altinda devam edilmistir.

Sistematik kurgulanmis siirecler ve yonetisim sistemi ile kurumsallagmis bir yap1 olarak arastirma
sonuglarinin ticarilesmesi ve ekonomik katma deger yaratmasi konularina daha fazla agirlik verilmistir.
Sektorel hizmetler, sanayi ve uluslararasi is birlikleri konusunda odaklanmis bir politika izlenmis,
aragtirma ¢iktilarinin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesine yonelik yol haritalar1 kurgulanmis ve adimlar
atilmistir. “Akademi ve sanayinin birlikte ¢alisma yaklasiminin igsellestir-ilmesine destek olunmasi ve
sanayi kuruluslarindaki Ar-Ge kiiltiiriiniin ve aliskanliklarinin gelistirilmesine katki verilmesi” temel
ilkesi kapsaminda sektor temsilcileri ile “birlikte calisma / O6grenme” modelleri gelistirilmistir.
TUBITAK destek programlari (1004, SAYEM, 2244, 2232) ile uzun vadeli stratejik is
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birligi ekosistemi olusturulmustur.

2022 wyilinda SUNUM c¢atist altinda gergeklestirilen ¢aligmalarin detaylarinabiiltenler iizerinden
ulasabilirsiniz.

Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama Merkezi

VERIM'in kurulma gerekgesi, bilyiik veri madenciligi alamnda hem ticari hem bilimsel
alandaki ihtiyaclara, disiplinler arasi bir yaklasim ile ¢oziim tretmek ve arastirma alaninda da katkisi
biiyiik olabilecek bilimsel arastirmalar yapmaktir. VERIM sayesinde biiyiik veri ile ilgili konularda yapilan
calismalar bir semsiye altinda toplanmast ve bu sayede farkli alanlardan arastirmacilarin bu
konuda yaptiklar1 ¢alismalarin daha kapsamli olarak duyurulmasi ve isbirliklerinin artirilmasi
amaclanmaktadir. VERIM veri analitigi ve bilyilk veri konularinda seminer ve paylasimlar ile
ilgili kisilerin bilgilenmesine katkida bulunacaktir.

VERIM, Sabanci  Universitesi ~Veri Analitigi  Yiiksek Lisans Programi ile  birlikte,
veri analitigi konusunun egitim ve arastirma ayaklarini saglayacak bir sinerji i¢inde olacaktir. Ayrica
altyapis1  ve  doktora sonrasi arastirmacilar ve destek personelinin de katkis1 ile
hem arastirmacilarimiza ve ogretim tyelerimize, hem de ilgili tim programlardan lisans ve lisansiistii
Ogrencilerimize, biiylik veri ile ¢alisma konusunda destek ve bilgi vermeyi amaglamaktadir.

2022 yilinda VERIM catis1 altinda gerceklestirilen etkinlikler:

Medikal Goriintii Tanima Egitim Calistayi, 6-7 Agustos

VERIM Graduation Project Awards, 23 Haziran
Women in Data Science - Istanbul, 21 Mayis

Parallel Computing on GPUs with CUDA, 26-27 Nisan
BlokZincir Okulu, 7-9 Mart

Ek olarak, 2022 yilinda VERIM calismalarimin hacmini genisleten proje listesine bulink iizerinden
ulasabilirsiniz.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF)

Fakiiltemiz 6gretim tiyeleri hem diinyanin dort bir yanindaki saygin {iniversitelerden meslektaslariyla hem
de lisansiistii 6grencilerimizle birlikte yaptiklar1 ¢alismalarla arastirmada uluslararasi kriterlerle 6lgtilebilir
miikemmeliyeti hedefler. Ogretim iiyelerinin yayinlarinin yiiksek standartli en iyi uluslararasi akademik
dergilerde, 6nde gelen akademik yayinevleri tarafindan yaymlanmalar1 ve Gorsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim
Tasarimi Programi Ogretim {iyelerinin eserlerinin uluslararasi sayginligi olan prestijli sergilerde yer
almalar1 tesvik edilir. Bagimsiz proje dersleriyle fakiilte 6grencileri de aragtirma becerileri kazanirlar.

Fakiilte mezunlarinin elestirel diistinme, toplumsal olgular1 farkli disiplinlerin bakis agilarindan inceleme,
yaraticl baglantilar kurma ve biitiin bunlar1 kendilerine giivenerek ifade etme becerilerine sahip olmalari
hedeflenir. Saglam bir bilgi temeli ile yaratici esnekligin bir araya gelmesi fakiilte egitim anlayisinin
merkezinde yer alir.

SSBF c¢atist altinda etkin olarak ¢alisan akademik ve idari kadrosuyla 2022 yilinda aktif yiiriiyen proje
sayis1 48, iiretilen yayin sayis1 74 tlir (kaynak Scopus).

2022 ‘de Bilim Akademisi isbirligiyle 3 giinlikbir Yaz Okulu diizenlenmistir. Tiirkiye'deki
tniversitelerden 4.simif ve yiiksek lisans 6grencilerinin katildig1 yaz okulunda iktisat, psikoloji ve siyaset
bilimi ve uluslararasi iligkiler alanlarinda dersler ve seminerler verilmistir.

2022 yilinda agagida bilgileri yer alan 4 uluslararas1 konferans yaninda seminer, konferanslar, konugsmalar,
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calistaylar gibi cesitli formatlarda 51 etkinlik diizenlemis, Gorsel Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarimi
Programi 6gretim liyelerimiz ve 6grencilerimiz tarafindan kisisel / karma 10 sergi agilist yapilmistir.

H2020 Project-ENGAGE Meeting: 8-9 Eyliil, 2022
OTTOLEGAL ERC Project Conference: 13-15 Ekim, 2022
ISType 2022 — Mukaddeme Conference: 5 Kasim, 2022
Mini-Symposium on Emotion Regulation: 14 Aralik, 2022

2016 yilindan beri Toplumsal Duyarlilik Projeleri ekibinin isbirligiyle diizenlenen Yasayan Kiitiiphane
(Human Library)’nin bul yil yedincisi diizenlenmistir. Yasayan Kiitiiphane’nin temel amaci farkli sosyal
gruplardan insanlar arasinda yapici bir diyalog kurulmasina yardimci olmaktir. Rahat ve giivenli bir
ortamda kurulan bu diyalog, ayrimciligin temelini olusturan kalip yargilarin giderilmesi i¢in bir zemin
olusturur.

Fakiilte Psikoloji Programi &gretim iiyelerimizin destegiyle Universiteye Giris sinavi (YKS) ve Lisans
Programlar1 Tercih ve Tanitim donemlerinde Tiirkiye’de sinava girecek ve tercih yapacak lisans programi
adaylarina yonelik webinarlar diizenlenmistir:

e 12 Ocak 2022 “Sinav Kaygisi ve Esenlik”, Hedef kitle: Tiirkiye'deki tiim lise 6grencileri, rehber
Ogretmenler, aileler

e 30 Temmuz 2022 “Giinliik hayatin stresleriyle basa ¢cikma: Psikoloji biliminden hap bilgiler”, Hedef
kitle: Tercih donemindeki 6grenciler ve aileleri

e 30 Eyliil 2022 fham Veren Dersler “Zlatan doesn’t do stress: How to cope with daily hassles of
university life?”” Hedef kitle: SU'yu yeni kazanmis 6grenciler

Devam eden ¢alismalara iligskin detayl1 bilgiye SSBF websitesinde ve SSBF biiltenlerinde yer verilmektedir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF)

1999 yilinda Yonetim Bilimleri Enstitiisii olarak kurulan ve daha sonra lisans egitiminin baslamasiyla
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF) olan fakiiltemiz biiylik bir hizla bolgedeki 6nde gelen isletme
okullarindan biri haline gelmistir. Arastirma odakli Fakiiltemiz, yonetim alaninda lisans egitimden (BA)
doktora egitimine kadar diinya standartlarinda yiiksek kaliteli programlar vee arastirma c¢iktilari
sunmaktadir.

Biitiin programlarimizda, yenilikgilik, is diinyas1 ile yakin iliskiler gelistirmeye odaklanma, yonetim teorisi
ve pratigi arasinda dogru dengeyi kurma ve sosyal sorumluluklar1 yiiksek yoneticiler egitmek hedefimiz
olmustur. Fakiiltemiz egitim kalitesini siirekli iyilestirmeye verdigi stratejik onemden dolayt ABD
menseili ve diinyadaki isletme okullarinin sadece %6 sinin sahip oldugu AASCB akreditasyon kurulusu
tarafindan akredite edilmistir ve 5 yillik denetim periyotlarindan basariyla gegerek, 2022 yilinda AACSB
akreditasyonu 3.kez yenilenmistir. Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, bolgemizde yani Dogu ve Bati arasindaki
stratejik konumumuzda, yaptigimiz arastirmalarimiz ve egitimimizle sirketlerin ihtiyaglarin1 anlamaya ve
yonetmeye yonelik iyi bir etki yapmak i¢in calismaktayiz.

Misyonumuz kaliteli aragtirmalarimiz, programlarimiz ve mezunlarimiz ile Tiirkiye’de ve diinyada yonetim
uygulamalarina ve bilgisine katkida bulunmaktir. Bu yolda hedeflerimiz:

e Yonetim bilimlerinin temel soru ve sorunlart ile iliskili, diinya standartlarinda arastirma yapmak ve
yapilan arastirmalari yaymak;

e Kigsisel smirlar1 zorlayici, yenilike¢i, is diinyast ve toplumun su anki ve gelecekteki potansiyel
gereksinimlerine yanit veren ¢esitli programlar sunmak;

e Topluma etki edebilecek, sosyal sorumluluk sahibi, kendine giivenen, kiiresel ortamda basarili
olabilmek i¢in gerekli bilgi ve beceri sahibi bireyler mezun etmektir.
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YBF, olumlu bir sosyal etki yaratmaya Oncelik vermektedir ve bu konuda cesitli faaliyetlerde
bulunmaktadir. Asagidaki boliimlerde YBF’nin olumlu bir sosyal etki yaratma taahhiidiinii g6steren
faaliyetlere genel bir bakis sunmaktadir. Bu faaliyetler, meslek kuruluslariyla ortak arastirma ¢alismalari,
sektorle isbirlikleri, dergilerde yaymlar ve Sabancit Holding ile diger bir¢cok organik iliskiyi igerir, ancak
bunlarla sinirli degildir.

¢ Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) Yoluyla Toplumsal Etki

Bu bolim, YBF ogretim iiyelerinin entelektiiel faaliyetlerin Birlesmis Milletler tarafindan tanimlanan
Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri ile baglantili yayinlar yapmaktadir. 2022 yilinda YBF’de BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile baglantilandirilabilen 24 yayin gerceklesmistir.

SKH Yaym Sayis1
SKH 3 (Saglik & Kaliteli Yasam) 3
SKH 4 (Nitelikli Egitim) 1
SKH 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) |1
SKH 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji) |1
SKH 8 (Insana Yakisir Is ve?2

Ekonomik Biiyiime)
SKH 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik vel2
Altyapi)

SKH 10 (Esitsizliklerin Azaltilmas1) |2
SKH 11 (Sirdirtlebilir Sehirler vg3

Topluluklar)

SKH 12 (Sorumlu Uretim vg4
Tiiketim)

SKH 16 (Baris, Adalet ve Giigli5
Kurumlar

Total 24

o Ogrencilerimiz icin Mali Destek:

Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi, Sabanci Universitesi'nin (SU) misyonunda vurgulandigi gibi, “bilim ve
toplum tizerinde doniistiiriicii etki ile yenilikei egitim ve arastirma alanindaki lider ve dinamik konumunu

giiclendirmeye” ¢alismaktadir. Bu nedenle, {iniversite igindeki karar vericiler siirekli olarak politikalar

gelistirir ve ilgili taraflara toplumsal sorunlara yeni yaklasimlar ve anlamli ¢oziimler tasarlamalar1 igin

tesvikler saglar. YBF is diinyasina yakinligi ile, Tiirkiye'deki kuruluslarin karsilastigi sorunlara ek olarak,
is diinyasinin karsilastig1 belirli zorluklar1 da ele almayr amaglamaktadir. YBF, 6gretim, 6grenci kabulii ve

akademik ve pratik arastirma dahil olmak tizere faaliyetlerinin farkli boliimlerinde olumlu toplumsal etkiyi

tetiklemeyi amagclar. Bu amagla, SU {iyelerinin toplumsal etki bilinci kazanmalarini ve bunlar1 aktif olarak
ele alacak projelere katilmalarini1 saglamak i¢in gerekli prosediirleri olusturur ve siirdiirtir.

1. Tam zamanli MBA programi: Sadece tezli programlarimiza kayith 6grencilere degil, tam zamanl
tezsiz programlarimza kayith o6grencilere de burs veriyoruz. Ogrencilerimizin ¢ogunlugunun
gelismekte olan tilkelerden geldigi goz 6niine alindiginda, akademik olarak nitelikli ancak baska tiirlii
finansal kaynaklar1 olmayan bagvuru sahiplerine erisim ve firsat saglamamiz ¢cok onemlidir. Akran
okullarimizin ¢ogu, tezsiz yliksek lisans mesleki program adaylarina burs vermese de YBF olarak
nitelikli 6grencilere dortte bir 6grenim licreti muafiyetinden tam muafiyete kadar burslar sunuyoruz.
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Sonug olarak, 2016'dan bu yana, tam zamanli MBA programimiza gelen sinifin yaklasik %50's1 bir
cesit burs almistir. Ayrica, yiiksek kaliteli basvuru sahiplerine burs ve yurt ticreti muafiyeti seklinde ek
destek verilmektedir.

2. Lisans programi: Universite, kurulusundan bu yana gelen lisans &grencilerine 6grenim {icreti
muafiyeti, yurt destegi ve/veya burs seklinde burslar saglamaktadir. Basariya dayali bu burslara ek
olarak, tiniversite maddi destege ihtiyaci olan 6grencilere de burs vermektedir. Milli Sporcu Bursu ve
Diploma Katki Bursu, iniversite tarafindan saglanan ihtiyaca dayali burslardir. Nitelikli 6grenciler
icin bireysel ve kurumsal destekli burslar da mevcuttur.

e Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Yiiksek Lisans Programlan Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri:

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ilkeleri, profesyonel program miifredatimizin farkli boliimlerinde yer
almaktadir. KSS odakli isletme egitiminin marjinal etkisinin, gelismekte olan pazarlarda calisan
profesyoneller i¢in 6zellikle degerli olduguna inancindan yola ¢ikarak 6grencilerimizi KSS’ye dahil eden
bir 6grenme ortami yaratmaya ¢alismaktayiz.

1. Tam zamanlit MBA, Yoneticiler i¢in Yonetim (EMBA), Profesyoneller i¢in Yonetim (PMBA) ve
Finans Yiksek Lisans (MiF) programlarimizda zorunlu olan proje derslerinde sunulan projelerin
temas1 KSS odakli olabilmektedir. Ogrencilerin gergeklestirdigi projelerden 6rnek basliklar asagida
sunulmustur:

o Cocuk is¢iligi, insan haklari, giivenlik sorunlar1 ve ¢alisanlarin ¢alisma kosullari

Otomotiv sektdriinde ¢evre sorunlari

Cinsiyet esitsizligi ve is hayatinda gii¢lenen kadinlar

Ingaat sektoriinde cinsiyet ayrimeilig

SOCAR Tiirkiye nin karbon ayakizini azaltma tizerine yaptig1 ¢aligmalar

HSBC’nin Tiirkiye ve globalde KSS projeleri

Nike ¢alisma kosullar1 skandali

Facebook ve Cambridge Analytica bilgi paylasimi skandali

O O O O O O o

o Sirket Eylem Projeleri (CAP)

Tam zamanli MBA programimiza kayitli 6grencilerin ikinci donemlerinde bir CAP tamamlamalari
gerekmektedir. Bu projeler, yerel ve uluslararasi firmalar ile 6grencilerimiz arasinda ¢ift yonlii bir bilgi
kanali gorevi gormektedir. Ogrencilerimiz, is diinyasiyla is baglantilar1 baslatmamn yam sira, katilimci
firmalarin karsilastigi gercek sorunlarin ¢oziimiinde aktif olarak yer almaktadir. CAP, isle ilgili belirli
disiplinlerdeki son teknoloji bilgi birikiminin ger¢ek hayattaki sorunlari ¢6zmek i¢in is diinyasina
aktarildig1 verimli bir ortam yaratmaktadir.

Diger Birimlerle Isbirligi ile yiiriitiilen Toplumsal Katki Faaliyetleri
Sabanci Universitesi Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi Direktoriigii (SUATT)

SUATT, arastirma projelerinin baslangi¢ noktasindan bitis noktasina kadar olan tiim
stirecleri  bir biitiin olarak ele alimmis olup {niversitedeki arastirma hacmi ve niteliginin
artirilmas1 hedeflenmektedir. SUATT c¢atist altindaki tiim birimler, tim i¢ ve dis paydaslarla aragtirma
odakli isbirligi siirecini yiiriitmekte, bilimsel ve teknolojik gelismelerin sosyal ve ekonomik
yarara doniistiiriilmesinde rol oynamaktadir.

Aragtirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligina bagli olarak konumlanan SUATT, yukarida tanimlanan

misyonu saglamak i¢in biinyesinde bulunan bes birim ile faaliyet gdstermektedir.
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ve Yonetim Bilimleri Proje PartnerleriOfisleri: Alan ve konu yetkinligine sahip proje partnerleri, ilgili
disiplinlerdeki Ogretim tiyeleri ve arastirmacilar ile bire bir ilgilenerek, arastirma planlarinin
olusturulmasi ve icra edilmesinde kendilerine destek saglamaktadir. Aragtirmacilara sunulan kisiye 6zel ve
katma degerli destek ile, tiniversitedeki arastirmanin hacmi ve niteliginin artmasi amaglanmaktadir. Proje
partnerleri faaliyet gosteren 6gretim tiyeleri ve arastirmacilar ile rutin goérismeler yaparak, akademik yil
icinde arastirmaya yonelik plan yapmalarina yardimci olurlar. Proje partneri, ilgili akademisyenin arastirma
planindaki projelerin gelistirilmesi, uygun fon mekanizmalarina bagvurularin yapilmasinda proaktif rol
oynarlar. Projenin  hazirhk  asamasindan  bagvurunun  gergeklesmesi,  kabul sonrasi
stireglerin takibinden s6zlesmenin tamamlanmasina kadar tiim agsalamalarda yakin destek verir.

A3) Proje YonetimO fisi(PYO)Sabanct  Universitesimin ~ kurumsal  taahhiit  altina
girdigi projelerin  oncelikle fon veren kurumlarin esaslari  ve Sabanci  Universitesinin
yonerge ve prosediirleri dogrultusunda yonetilmesi
stirecinde proje yiriitiiciilerine ve arastirmacilara destek olur.

Bu cercevede mali raporlarin hazirlanmasindan ve projeler kapsamindaki
tim idari stireglerden sorumludur. Ayrica dis denetime tabi projelerde
denetim siirecinin kurum i¢indeki koordinasyonunu saglar. Proje siirecindeki mali raporlamanin saglikli
yapilabilmesi i¢in bagvuru siirecinde biitge olusturulma asamasinda ihtiyag¢ halinde destek verir.

Gerek kurum ici gerek kurum dis1 projeler kapsaminda talep edilen raporlarin hazirlanmasindan ve bu
raporlara kaynak olan verinin dogru ve giincel olarak tutulmasindan sorumludur.

4) Dis Paydas Erisim(DPE) Birimi,arastirma  sonuglarindan  sosyo-ekonomik deger
saglamak ve ayn1 zamanda temel arastirmalar1 pazara yaklastiracak, teknoloji olgunluk
seviyesini yiikseltmeye yonelik dis paydaslar ile ortak projeler gelistirmek icin, isbirligi potansiyeli yiiksek
dis paydaslarin belirlenmesi ve ilk irtibatin saglanmasi1 noktasinda gorev almaktadir.

Bu c¢ergevede, bir yandan {iniversitenin ve arastirmacilarinin yetkinliklerini anlayarak, diger yandan sanayi
ve diger paydaslarin ar-ge ihtiya¢larinin tespit
edilmesi, tiniversitenin patent portfoyiiniin ve arastirmacilarin know-how'iin ticarilestirilmesine hizmet
edecek sekilde uygun ulusal ve uluslararasi paydaslarin belirlenerek temas edilmesinde proaktif rol oynar.

(5) Fikri  Miilkiyet Haklan(FMH) ve Lisanslama  BirimiSabanci  Universitesi'nin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden
ortaya ¢ikan fikri Urtinin uygun yontemler ile korunmasi ve ticarilestirilmesi misyonuna hizmet
eder. Universite iiyelerinin buluslarinin patent basvurusuna doniismesi ve patent portfoyiiniin yonetilmesi
gorevlerini Ustlenir. Proje s6zlesmelerinde fikri miilkiyetin korunmasi ve paylagilmasina yonelik
kurgular1 Proje Partnerleri ile dizayn eder. Fikri miilkiyet portfoyiliniin ticarilestirmesi tizerine Proje
Partnerleri ve Dis Paydas Erisim Ekibi ile birlikte calisir ve lisans sozlesmelerinde fikri miilkiyetin
paylasiminin kurgusunu yapar. Ayrica hibe ve kontratli ar-ge s6zlesmelerinde fikri miilkiyetin korunmasi
tizerine ¢alismalar yiirtitiir.

2022 yilinda tiniversite sanayi isbirliginde ana hedef tiniversitedeki teknoloji ve bilgi birikiminin {iriin ve
hizmetlere entegre edilmesine yonelik olmustur. Bu kapsamda patent portféyiinde bulunan teknolojilerin
hazirlik seviyelerini artirmak ve pazara daha yakin bir konuma getirebilmek i¢in potansiyel firmalar tespit
edilmis ve bu firmalar ile ortak Ar-Ge projeleri gelistirme potansiyelleri degerlendirilmistir.

Dis Paydas Erisimi  biriminin hedefi arastirma sonuglarindan  sosyo-ekonomik  deger
saglamak ve ayn1 zamanda temel arastirmalar1 pazara yaklagtiracak, teknoloji olgunluk
seviyesini yiikseltmeye yonelik dis paydaslar ile ortak projeler gelistirmek icin, isbirligi potansiyeli yiiksek
dis paydaslarin belirlenmesi ve ilk irtibatin saglanmasi1 noktasinda gorev almaktadir.

Bu ¢ercevede, bir yandan tiniversitenin ve arastirmacilarinin yetkinliklerini anlayarak, diger yandan sanayi
ve diger paydaslarin Ar-Ge ihtiya¢larinin tespit
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edilmesi, tiniversitenin patent portfoyiiniin ve arastirmacilarin know-how'min ticarilestirilmesine hizmet
edecek sekilde uygun ulusal ve uluslararasi paydaslarin belirlenerek temas edilmesinde proaktif
rol oynamaktir.

Universite-Sanayi isbirliklerinin tesis edilmesi maksadiyla 4 ana baslikta hizmet sunulmaktadir.

Teknoloji Odakh Firma Erisimi: Bu baslik kapsaminda, tiniversitenin patent portfoyiinde yer alan ya da

Know-How niteligindeki teknolojilerin sanayi ile bulusturulabilmesi icin
yiiriitiilen faaliyetlerdir. Onceliklendirilmis teknolojiler ve arastirmacilarin odaklandigi ¢alisma
basliklarinda sanayiye uygulanabilirligi en hizl olanlar onceliklendirilerek, bu

teknolojilere ihtiyag duyabilecek sanayi firmalar1 analiz edilerek isbirligi potansiyeli yiiksek ulusal
ve uluslararas1 sanayi firmalarina yonelik kisa listeler olusturulmustur. Farkli kanallar {izerinden bu
firmalarla temas edilerek, teknolojilerin tanitilmasi i¢in On-tanisma toplantilar1 organize edilmistir.
Toplant1 sonucunda isbirligi potansiyeli gorildiigiinde DPE
birimi, arastirmacilar, ilgili arastirmacilarin  proje partnerleri ve firma temsilcilerinin
yer aldig1 ikincil toplantilar organize edilerek isbirligi firsatlar1 olusturulmaya c¢alisilmistir. Bu faaliyetler
THS yiikseltme ve patentlerin ticarilestirilmesine hizmet eden ana basliklardan biri olmustur. 2021 yili
icerisinde onceliklendirilen 15 teknoloji 33 firmaya bu kanalla tanitilmistir.

Yine bu baslik altinda, teknolojilerin sanayi ile bulusmasina hizmet edecek sekilde iiniversite arastirma
sonuglart ve teknoloji portfoyii Sabanci Universitesinin kendi platformu olan Connect4Tech'de
tamtilmigtir. Buna paralel olarak ingiltere merkezli IN-PARTplatformu ve Avrupa Isletmeler
Ag platformunda da oOnceliklendirilmis teknolojilere iliskin kisa profiller yayinlanmakta ve bu
kanallar vasitasi ile 6zellikle uluslararasi sanayi firmalarinda ilgi beyanlar1 toplanmaktadir.

Genel MaksathFirma Erisimi: Sabanci Universitesinin stratejik onceliklerinden biri de topluma
etkisi yiiksek arastirma ¢iktilarina ulasmak oldugundan, bu amaca hizmet edecek sekilde
isbirligi potansiyeli yiiksek ulusal ve uluslararasi firmalarla dogrudan temas kurularak, bu firmalarin Ar-
Ge ve teknoloji ihtiyaclarimi belirlemeye ve bu ihtiyaglarin arastirma ekiplerine aktarilmasina yonelik
calismalar gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, stratejik isbirligi potansiyeli yiiksek olan firmalar belirlenmis ve farkli is aglar
vasitast ile tist yonetim seviyesinde bu firmalarla ilk temas kurularak Ar-Ge ve teknoloji ihtiyaglari
belirlenmistir. Belirlenen ihtiyaglar, arastirmaci proje partnerleri esgiidiimiinde, arastirma ekiplerine
duyurularak, tiniversite igerisinde bu ihtiyaglara ilgi beyaninda bulunan arastirmacilar tespit edilmis ve
firma temsilcileri ile bir araya gelmeleri saglanmistir.

Proje Fikri OdakhFirma Erisimi: Universite arastirmacilarinin, proje fikirleri kapsaminda,
ihtiyag duyulan ortaklarin profil ve sektorlerinin  belirlenmesi faaliyetleri yiiriitiilmiis, bu
kapsamda arastirmacilarla birebir gériismeler gerceklestirilmistir.

Aragtirmacilarin - proje  kurgular1  kapsaminda ihtiyag duyduklar1 profil ve rolde ulusal
ve uluslararast sanayi firmalar1 ve dis paydaslar belirlenerek, proje ortakligt i¢in bu
sanayi firmalari ile iletisime ge¢ilmistir.

Proje Cagnlan OdakhFirma Erisimi: Fon saglayict ulusal ve uluslararasi kuruluslarm (TUBITAK,
EUREKA, ERA-NET, Horizon Europe vb.) destek mekanizmalar1 ve proje ¢agrilarina yonelik, aragtirmaci
bilgilendirme giinleri diizenlenmistir. Bilgi giinlerinin ¢iktis1 olarak arastirmacilarin ilgilendikleri ¢agrilar
ve proje kurgulart kapsaminda konsorsiyumlarla tanistirilmalar1 ya da ulusal-uluslararasi firmalarin tespit
edilerek arastirmacilarin bu firmalarla bir araya gelmesi ve proje tekliflerini sunmalar1 saglanmistir.

Yapilanma catis1 altinda 2022 yil1 stiresinde tiim SU fakdilte ve birimlerine destek vermis olan SUATT 1n
calismalarina 6rneklerden bazilari:

e AB projesi olan "Gearing Roles" projesinin ¢iktist olarak "Toplumsal Cinsiyet Esitligi Giini" 21
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Aralik 2022 de diizenlendi.

SU Gender''n AB Horizon 2020 GEARING Roles Projesi (Gender Equality Actions in Research
Institutions to Transform Gender Roles) (2019-20222) sona ererken, 21 Aralik 2021 giinii Universite
Merkezi Sinema Salonu'nda bir "Toplumsal Cinsiyet Esitligi Giinii" diizenliyoruz. Bu etkinlikte, genis bir
katilimla hazirlanan ve Ocak 2021'de hayata gegirilen Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani'nin da aralarinda
bulundugu, tniversitede toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesine yonelik kolektif cabalarimizi
konusma firsat1 bulduk. Universitemizin farkli birimlerinde yiiriitiilen toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarini dinledik ve gelecek planlar1 hakkinda konustuk. Etkinligi 6ntimiizdeki yillarda da stirdiirmeyi
planlamaktay1z.

e “HYSouthMarmara Projesi’ Ufuk Avrupa Clean Hydrogen Partnership (Temiz Hidrojen Ortakligi)
2022 Y1l Cagrist kapsaminda desteklenmeye hak kazandi:

2022 wyilinda yasanan Avrupa sathindaki enerji krizine ¢6ziim saglamak, bdlgenin karbon salinimim

diisiirmek ve net 0 karbon c¢aligmalarina destek olmak amaciyla, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi
koordinatorliigiinde sunulan projeye Sabanci Universitesi IICEC ve MDBF'deki arastirmacilari ile dahil
olmustur. ilgili proje AB Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde desteklenmeye uygun
bulunmustur.

5 il siirmesi planlanan projenin, temiz hidrojen iiretimi ve kullanimina, buna iliskin teknoloji-odakli
altyapilarin gelisimine ve Tiirkiye’nin bu alandaki potansiyelinin gii¢lendirilmesine dnemli katki saglamasi
ongoriilmektedir. Sabanc1 Universitesiin bu projedeki rolii, Hidrojen Vadisi is planinda yol haritasinin
belirlenmesine katki saglanmasi, kurulacak olan vadinin enerji ve iklim alanlarindaki ¢ok boyutlu
katkilarinin analiz edilmesi ve raporlanmasi, lojistik siireglerinin olusturulmasi ve vadinin orta uzun
vadede genisleme stratejisine katki saglanmasi, yesil hidrojen tiretimi igin elektrolizor kurulumu ve
devreye alinmasinda bilimsel ve teknik destek verilmesi, projenin yaygin etkisini artirmaya yonelik
calismalarin  gergeklestirilmesi, iletisim stratejisinin  olusturulmasi, c¢alistaylar ve etkinliklerin
organizasyonu olarak belirlenmistir.

Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi (CIO)

Universite icerisindeki akademik girisimcilik ¢alismalarim destekleme, rehberlik yapma, dogru kanallarla
iletisimlerini saglama ve ayn1 zamanda “inovasyon” ve “girisimcilik” kavramini 6grencilere de asilamak ve
calismalarini destekleme siireglerinde gérev alir.

Sadece tiniversite icindeki girisimleri degil, aym1 zamanda liniversite disindan gelen fikirleri de yine ayni
sekilde destekleyerek, dogru yatirimer eslesmesi yapilmasinda goérev alir. Bu cergevede TUBITAK BIGG
kapsaminda yiiriitiilen BIGG4TECH projesi ile ekosistemdeki girisimlerin TUBITAK hibesi kazanmasina
destek olur.

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM)

SU’da Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) tarafindan Danismanlik Sistemi kuruludur. Bu
sistem igerisinde okula yeni baglayan ve heniiz diploma programimi se¢gmemis 6grencilere rehberlik ve
danigmanlik hizmeti veren psikolog ve rehber damismanlardan olusan uzman BAGEM Danigsmanlari
bulunmaktadir. Bunun yani sira, bu grupta yer alan 6grencilerin program se¢imlerinde yardimci olmak
tizere alaninda uzman 6gretim tiyelerinden olusan Diploma Program Danismanlar1 da destek olmaktadir.
Program se¢imi yapmis her 6grenci i¢in ise, programin dgretim iiyesi bir Akademik Danigman, 6 grencilerin
sorularin1 yamtlamak tiizere hazir bulunmaktadir. Sabanci Universitesi icindeki bu birimin gesitli
uygulamalar1 farkli {iniversiteler tarafindan izlenmekte ve 6rnek alinmaktadir. Birimimiz, ayn1 zamanda
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kimi liselerden gelen talepler dogrultusunda, bu okullarimiza da ilgili konularda seminerler sunarak destek
olmaktadir.

Akademik Destek Programi (ADP), BAGEM’in c¢atis1 altinda 6grencilere ders destegi veren bir
programdir. Calismalarimiz miilakat siirecinden gegerek segilen ve biitiinleyici 6gretim egitimi verilen
ogrenciler tarafindan yiiriitiilmektedir. “Ogrenciden 6grenciye” bilgi aktarimi ile olusan akran iletisimi
ogrencilerin akademik gelisiminin yaninda sosyal gelisimlerini de desteklemektedir.

BAGEM ¢atis1 altinda 2022 yilinda gergeklestirilen ¢alismalar1 asagida gorebilirsiniz:

Ogrenciler ile Paylasilan Dokiimanlar

YOK Davramssal Bagimhlik Cahsmasi

Paylasilan
Tarih Icerik Yontem| Materyal
Alkol Bagimliligi
21.03.2022 Afisleri Mailing Afis
Alkol Bagimliligi PDF
03.25.2022 Sunum Mailing | Dokiiman
Alkol Kullanim
Bozuklugu ile Ilgili
03.31.2022 Bilgilendirme Mailing Afis
Tiitiin Bagimlilig: Ile
04.20.2022| ilgili Bilgilendirme Mailing | Dokiiman
Tiitiin Bagimlilig: ile

04.29.2022| 1ilgili Bilgilendirme Mailing | Dokiiman
Teknoloji Bagimlilig1 ile
05.23.2022| Ilgili Bilgilendirme Mailing | Dokiiman
Teknoloji Bagimlilig1 ile
05.31.2022| Tligili Bilgilendirme Seminer Sunum

Madde Bagimlilig: ile
06.08.2022| Ilgili Bilgilendirme Mailing | Dokiiman
Madde Bagimliligr ile
06.29.2022| Tlgili Bilgilendirme Mailing Afis
Kumar Bagimliligi / Bilgilendirici

11.08.2022| Gambling Addiction |[Emailing| Dokiiman

Ayrica, BAGEM websitesinde (ciad.sabanciuniv.edu) yer alan bilgilendirici dokiimanlara da asagidaki
linklerden ulasilabilirsiniz:

e https://ciad.sabanciuniv.edu/en/first-year-experience
e https://ciad.sabanciuniv.edu/en/academic-success

Atolye Cahsmalan ve Seminerler

. Etkinlik
Tarih Bilgisi

4.01.2022 |Psikolojik Dayaniklilik

Stres Yonetimi ve Mindfulness (SL Root
5.01.2022 |2)

17.03.2022 | Motivasyon

18.03.2022 | Motivation
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Tanitim Ofisi Isbirligi-Stres Yonetimi ve
20.04.2022 |Motivasyon (Lise Ogrencileri)
22.04.2022 |Psychological Resilience

25.05.2022 | Stres Yonetimi ve Mindfulness
26.05.2022 | Stress Management and Mindfulness
31.05.2022 | Teknoloji Bagimlilig1

30.06.2022 |Lise Yaz Okulu (Motivasyon)

Diger caligsmalara ait kamitlara ekte ulasabilirsiniz: Kanit D1-

1.22 BAGEM 17.03.2022 Tarihli. ADP NS 101 Workshop 1 Duyurusu, D1-Kanmt

1.23 BAGEM 25.04.2022 Tarihli ADP_ Akran Calisma ve Tartisma Oturumlari Duyurusu, Kanit
D1-1.24 BAGEM 27.04.2022 Tarihli. ADP. MATH 102 Workshop 1 Duyurusu, Kanit D1-

1.25 BAGEM_MajorFest Nisan2022

Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi’nin sosyal sorumluluk ve toplumsal fayda alamnda iistlendigi
rol; fiziksel ve dijital mekanlarinda herkese agik, ¢ok sesli, sinirlar ve disiplinler 6tesi deneyimler sunmak,
bireyler ve kiiltlirler arasindaki etkilesimin gogaltic1 giiciine inanarak; kiiresel, bolgesel ve yerel kiiltiir
sanat mirasi arasinda siirekli etkilesim alanlar1 yaratmaktir.

Bu ¢ergevede, Sakip Sabanci Miizesi (SSM), 2022°de ulusal ve uluslararasi sergiler diizenlemis, yetiskinler
ve ¢ocuklar i¢in fiziksel mekanlarinda gergeklestirdigi egitim programlarini, konferans ve konusma gibi
etkinliklerini es zamanli dijital platformlarina tasiyarak herkesin erisimine agmaistir.

Ayrica, 2022 yilinda, tiim siireclerini ve operasyonlarini ¢evre bilinci ve siirdiirtilebilirlik kriterlerine gore
tasarlayan SSM, Tiirkiye’nin LEED Gold V4 sertifikasi alan tek yesil miizesi olmustur.

SSM’de Acilan Sergiler
¢ Sehzade’nin Sira Dis1 Diinyasi: Abdiilmecid Efendi

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi, Sabanci Holding’in destegiyle Tiirkiye sanat tarihinde derin
izler birakmis, kendisi de 6nemli bir ressam olan; hat, miizik ve edebiyat ile de ilgilenen, pek ¢ok sanatginin
ve kurumun da hamiligini tstlenmis Abdiilmecid Efendi’nin hayatt ve sanati iizerine kurgulanan

Sehzade’nin Sira Disi Diinyasi: Abdiilmecid Efendisergisini 21 Aralik 2021 - 28 Agustos tarihleri

arasinda ziyaretgileriyle bulusturdu.

Sehzade’nin Swra Dis1 Diinyasi: Abdiilmecid Efendisergisi; SSM’nin koleksiyonu, 14’i resmi kurum
koleksiyonu, 17°si aile koleksiyonu, 6zel miize ve galeri koleksiyonlarindan eserlerle birlikte halifenin son

20 yilin1 gegirdigi Fransa’dan, Institut Francais Tiirkiye ve Fransa’mn Istanbul Konsoloslugu nun destegi
ve isbirligiyle gelen eserlere ev sahipligi yapti. Nice sehrindeki Musée Masséna Koleksiyonu’ndan 1926
tarihli bir otoportre ile Rochefort’taki Pierre Loti Miize Evi’nden alinan ve Abdiilmecid Efendi’nin Loti’ye
hediye ettigi orijinal ger¢eveli 2 resimle beraber 60 tablo ve 300’1 askin belge sergilendi.

Abdiilmecid Efendi’nin sanatin1 kapsamli bir bakis acistyla ele alan sergide ayrica SSM koleksiyonunda yer
alan Abdiilmecid Efendi’ye ait 6 eser ilk kez bilimsel bir arastirma ile Goriinenin Otesinde Abdiilmecid
Efendi baslikli boliimde yer aldi. Sabanci Universitesi, Kog Universitesi ve Istanbul Universitesi Orman
Fakiiltesi isbirligiyle gerceklestirilen ¢alismada Abdiilmecid Efendi’nin resim teknigi, eserlerinin gecirmis
oldugu restorasyon ¢alismalari, kullandig1 malzemelerin yapisi, rengi, boya katmanlar1 ve dokusu ile onun
sanatsal tiretim kosullarina 1s1k tutuldu.
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Kiiltiir-sanat basimi tarafindan yilin sergisi se¢ilen Sehzade'nin Swra Disi Diinyasi: Abdiilmecid Efendi
sergisinin belgeseli de ¢ekildi ve SSM YouTube kanalinda yayinlandi. Belgeselde Sakip Sabanci Miizesi
Miidiirii Dr. Nazan Olger ve sergi kataloguna katkida bulunan Prof. Dr. Zafer Toprak, Prof. Dr. Evren
Kutlay, sanat tarihgisi Omer Faruk Serifoglu Abdiilmecid Efendi'nin hayat1 ve sanatin1 farkl1 yonleri ile ele
ald.

Sergi siiresince Abdiilmecid Efendi ve sanatinin ele alindig1 konferanslar diizenlendi. Akademisyen, sanat
tarih¢isi, gazeteci ve yazarlarin gergeklestirdigi ¢evrimi¢i konferanslara SSM’nin YouTube kanalindan
ulasilabilir.

¢ David Hockney: Bahann Gelisi, Normandiya, 2020

Sakip Sabanci Miizesi, Akbank isbirligiyle 20. ve 21. ylizyilin en ilham verici sanatgilarindan David
Hockney’nin Baharin Gelisi, Normandiya, 2020 sergisine 11 Mayis — 29 Temmuz 2022 tarihleri
arasinda ev sahipligi yapti. Daha 6nce Londra’daki Royal Academy’de ve Briiksel’deki BOZAR’da
sanatseverlerle bulusan serginin ii¢lincli duragi Sakip Sabanci Miizesi oldu ve sanat¢inin eserleri ilk defa
Tiirkiye’de sergilendi.

Ayrica, sergiyl ziyaret etmek isteyen 10.000 iiniversite dgrencisine Akbank isbirligiyle licretsiz giris
imkan1 saglandi.

Baharin gelisini miijdeleyen ve 116 iPad resminden olusan sergi kapsaminda Hockney’in sanatina 151k
tutan konferanslara SSM’nin YouTube kanalindan ulasilabilir.

e Sehzade Abdiilmecid Efendi ve Hat Sanati

Sehzade Abdiilmecid Efendi ve Hat Sanatisergisi, ressamligiyla taninan ancak miizik ve hat sanatiyla da
ilgilenen Sehzade Abdiilmecid Efendi ile birlikte onun biiyiikbabasi, amcasi, babasi ve kuzeni olan

sultanlar 1. Mahmud (h. 1808-39), Sultan Abdiilmecid (h. 1839-61), Sultan Abdiilaziz (h. 1861-76) ve
Sultan II. Abdiilhamid’in (h. 1876-1909) eserlerini 1 Nisan 2022- 29 Ocak 2023 tarihleri arasinda Ath
Kosk’te ziyaretgilerle bulusturdu.

e Modernizmin izinde Tiirk Resmi

16 Eyliil 2022°de agilan ve 2023’te de devam eden Modernizmin Izinde Tiirk Resmi sergisi, Osmanli
Imparatorlugu’nda Batililasma tarihini yansitan resim iiretiminden, sanata diisiinsel bir temel olusturma
iddiasindaki Cumhuriyet kusagi calismalarina kadar devam eden siireci izlemektedir. Sakip Sabanci Miizesi
Resim Koleksiyonu’ndan eserleri kronolojik bir diizende sunan sergi, Tiirkiye sanat tarihinin bu doneminin
kusaklararasi etkilesim ve degisim anlarim goriiniir kilmaktadir.

¢ Agnes Denes. Yasayan Piramit

Sabanct Holding’in ana sponsorlugunda; Cimsa’nin iletisim sponsorlugunda SSM’nin bahgesindel 3 Eyliil
2022’de yerini alan Agnes Denes’in mekana 6zgii eseri Yasayan Piramit, gokytuziine uzanan dokuz
metrelik bir kavis ¢izerek Istanbul’un kent florasi i¢inden segilen alt1 yiiz tiirde iki bin adet bitki ve cigcekten
olusmaktadir.

Agnes Denes’in Tirkiye’de sergilenen ilk eseri Yasayan Piramit, sanat¢inin 1969 yilinda yazdigi ve
miizenin kalict koleksiyonunda yer alan Manifesto ile birlikte 2023 yilinin yaz sonuna kadar SSM
bahgesinde ziyaret agik kalacaktir.

Yasayan Piramit sergisi kapsaminda ¢ocuk ve yetiskinlere yonelik ¢evre ve ekoloji odakli atdlye ve
konferans gibi etkinlikler sergi boyunca devam edecektir.

e Hiiseyin Caglayan. Souffleur
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16 Eylil 2022 - 29 Ocak 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilen Hiiseyin Caglayan’inSouffleur sergisi;
popiiler kiiltiirde sikca rastlanan ve elestirilen “6zenme” kavramindan esinlenen Pre-tension (Ozenme);
“dijital soyutlanmay1” protesto eden Fake Celebrations (Sahte Kutlamalar), Bati tarafindan
somurgelestirilmis etnik gruplarin dans ve bedensel hareketlerini konu alan Post-Colonial Body
(Somiirgecilik Sonrasi Beden) ve kimlik, bedensizlik, gé¢, metamorfoz gibi bir ¢ok konuyu igeren,
sanat¢inin tasarlayip yonettigi Gravity Fatigue (Yer¢ekimi Yorgunlugu) adli performans filmi ile birlikte
dort eser serisi olarak sergilendi.

SSM Ogrenme Programlan
¢ Cocuklara Yonelik Programlar

Farkl1 yas gruplarindaki ¢ocuklara yonelik tasarlanan SSM Ogrenme Programlari; 2022 yilinda da giincel
sergilere paralel diizenlenen atdlyelerin yani sira okul gruplarina yonelik rehberli miize tular1 olarak
gerceklestirilmistir. Farkli yas gruplarindan ¢ocuk atdlyelerine 1.876, {icretsiz rehberli okul turlarina ise
4.550 6grenci katilmustir.

Yetiskinlere Yonelik Programlar
SSM, 2022°de de yetiskinlere yonelik farkli programlar gerceklestirdi.

Istanbul Universitesi Genel Sanat Tarihi Anabilim Dal1 isbirligiyle 19 Mart — 25 Haziran 2022 tarihleri
arasinda 14 hafta siiren ¢evrimici programda sanat tarihinin baslangicindan Bat1 sanati tarihindeki tislup
degisimlerine, erken Ortacag doneminden 20. yiizyila uzanan siirecin kronolojik olarak ele alindi. Dersler
her biri konusunun uzmani akademisyenler Prof. Dr. Usun Tiikel, Dog. Dr. Serap Yiizgiiller, Dog¢. Dr. Seda
Yavuz, Dog. Dr. Simge Ozer Pinarbas1 ve Arastirma Gorevlisi Giil C. Altun tarafindan verildi.

Ayrica, David Hockney sergisi kapsaminda, Botanik Illistrasyon, Agnes Denes sergisiyle es zamanli
olarak da Turkiye'de ilk kez Sanat lyilestirir baglikli terapotik atdlyeler diizenlendi.

Sakip Sabanci Miizesi’nin 2022 yilinda gergeklestirdigi 6grenme programlart ve etkinliklerine fiziksel
katilimci sayis1 12.466 kisidir.

o digitalSSM: Varyant. Yeni Medya Sanatinin Belgelenmesi

Sakip Sabanci Miizesi Arsiv ve Arastirma Alan1 2019°dan beri dijital arsivleme, dijital koruma, teknolojik
sanat eserlerinin gelecege aktarilmasi gibi konulara odaklanmaktadir.

2022’de Varyant. Yeni Medya Sanatinin Belgelenmesi projesi kapsaminda akademisyenler, dijital koruma
uzmanlar1 ve sanatgilar, yapay zeka ile iiretilen sanat eserlerinin arsivleme ve belgeleme siireclerini ele
almistir. Miizelerin belgeleme pratiklerinin de tartisildigi uluslarasi proje kapsaminda Amsterdam
Universitesi, Rhizome, Ozyegin Universitesi ve yeni medya sanatcilarimin katilimlariyla gerceklestirilen
konferanslarin video kayitlarina SSM’nin YouTube kanalindan ulagilabilir.

Acik Hava Etkinlikleri
e Miizede Sahne 2022

2017 yilindan bu yana Sabanci1 Vakfi'nin destegiyle diizenlenen Miizede Sahne, sahne sanatlar1 araciligiyla
toplumsal 6neme sahip konulara odaklanmaktadir.

Her y1l bir tema etrafinda gosteri sanatlar1 alanindaki eserleri bulusturan Miizede Sahne’nin 2022 yilindaki
bashigi, gectigimiz yil agiklanan ve atmosferde 6l¢iilen en yiiksek karbondioksit oran1 419 PPM’e dikkat
cekmek amaciyla Diinya 419 PPM Bir Sahne olarak belirlendi.

Insanlik igin kirmizi alarm olarak nitelendirilen; ancak iilkemizde gosteri sanatlarinda halihazirda eksik
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olan iklim acil durumuna dikkat ¢eken Miizede Sahne i¢in ti¢ farkli yazara iklim kriziyle ilgili oyun siparis
edildi ve ii¢ farkli sahneyle prodiiksiyon anlagsmas1 yapildi. Sebnem Isigiizel’in yazdig1, Zinnure Tiire’nin
yonettigi Tag, Nadir Sonmez’in yazdigi ve Ayse Lebriz Berkem’in yonettigiLibido ile Volkan
Cikintoglu’nun yazdig, Giilhan Kadim’in yonettigi Tek Kullanimlik Hikdye isimli oyunlar, Miizede
Sahne’deki gosterimlerinden sonra sezon boyunca farkli tiyatro sahnelerinde izleyicileriyle bulustu.

Oyunlardan once gerceklestirilen panellerde ¢evre politikalarinda uzman sanatg¢1, akademisyen, arastirmaci
ve aktivistler izleyicilerle bulustu. Miizede Sahne kapsaminda gerceklestirilen panallere SSM’nin YouTube
kanalindan ulasilabilir.

¢ Yoga

Her yil ilgi ile takip edilen “Miizede Yoga” etkinligi, Mayis - Eyliil 2022 tarihleri arasinda SSM'nin
Bogaz manzarali terasinda gergeklestirildi.

e Konser

32. Akbank Caz Festivali kapsaminda 31 Mayis - 28 Haziran 2022 tarihleri araisnda SSM’nin bahg¢esinde
trio caz konserleri diizenlendi.

e Istanbul Fringe Festivali

SSM, 26 - 27 Subat 2022 tarihleri arasinda Istanbul Fringe Festivali kapsamindaMandala isimli interaktif
ses performansina ev sahipligi yapti.

ISType Konferansi

SSM, Sabanci Universitesi ve Reading Universitesi (Ingiltere) isbirligiyle 5 - 7 Kasim tarihleri arasinda
diizenlenen uluslararast ISType Konferansi’na ev sahipligi yapti.

Arap harfli tipografiye ilgi duyan tasarimcilar ve arastirmacilarin yam sira gesitli alfabelerde tasarim yapan
grafik sanatcilar1 ve tipografi tasarimcilarinin katildigi konferansin igerigi, Arap Harfli Tipografi: Tarihi
ve Uygulamalar: isimli kitaptan esinlenerek hazirlandi. Tarihsel arastirma ve cagdas tasarimi bir araya
getirerek tipografi alanina katki saglayan kitapta, hat kiltiiriiniin incelendigi boliimler Sakip Sabanci
Miizesi’nin Kitap Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonu’nda bulunan eserler tizerinden hazirlandi.

Etkinligin son iki giiniinde ise Reading Universitesi Ogretim Gorevlisi Borna Izadpanah ve font tasarimeisi
Rainer Scheichelbauer, katilimcilarin pratigini ve bilgi birikimini gelistirmeye ve onlara ilgi ¢ekici
kavrayislar kazandirmaya yonelik, Arap harfli font tasarimina odaklanan bir atélye gerceklestirdi.

SSM Magaza

Erisilebilir olmayr onceliklendiren, faaliyetlerinde etik degerler, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik
bilinci ile hareket eden SSM Magaza, Aralik 2022°de Tiirkiye Egitim Gonilliileri Vakfi (TEGV) Kartal
Ogrenim Birimi ve moritoys isbirligiyle oyuncaga erisimi kisith ¢ocuklar icin yeni yil kampanyasi
diizenledi. Thtiyag fazlas1 oyuncaklar SSM Magaza’da toplandi ve TEGV Kartal Ogrenim Birimi tarafindan
farkl1 yas grubundan ihtiyag¢ sahibi ¢ocuklara hediye edildi.

Bilgi Merkezi (BM)

Tiim Sabanci Universitesi mensuplart Bilgi Merkezi’nin sahip oldugu ve erisim sagladigi basili ve
elektronik kitaplar, dergiler, veritabanlar1 ve diger tlim kaynaklari, BM web sayfasinda yer alan katalog
tarama, siireli yayinlar sistemi, veritabanlar1 ve web kesif araci {izerinden tarayabilir. Bibliyografik bilgi
tarama konusunda sadece mensuplarimiz degil herkes katalog tarama {izerinde taramasim yapabilir. Hem
Sabanci Universitesi’nin mensuplari hem de diger biitiin arastirmacilar, {iniversitemizin yayinlarinin yer
aldig1 Arastirma Veritabanina online olarak erisim saglayabilirler.
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Bilgi Merkezi olarak arastirmacilarin, konu uzmanlarinin ve yazarlarin agirlandigi herkese acik, {licretsiz ve
kimisi de online olan “BM Edebiyat Etkinlikleri”, “BM Soylesileri” etkinlikleri yapilmasina devam
edilmistir. Tlgili etkinliklerin bilgilerini kamtlar arasinda gorebilirsiniz:

Kamt: Kanit D1-1.26 _BM Edebiyat Etkinligi 14 Subat Dunya Oyku Gunu Muge Iplikei,
Kamt D1-1.27 BM_Edebiyat Etkinligi 1970 sonrasi kadin romanciligi,
Kanit D1-1.28 BM Soylesileri Ezop Alla Turca Mehmet Kuru.

Cok genis bir platformda kutlanan A¢ik Erisim Haftas1 Etkinligi kapsaminda Bilgi Merkezi olarak online
bir etkinlik diizenlenmis ve bu etkinlikte 24 Ekim 2022°de Bilgi Merkezinden Oya Arus “Acik Erisim
Webinar1”; Hacettepe Universitesi’nden Dog. Dr. Zehra Taskin ise 25 Ekim 2022’de “Acik bilim,
akademik esitsizlikler ve bilimsel yaymciligin gelecegi” sunumunu gerceklestirmistir. ilgili etkinliklerin
bilgilerini kanitlar arasinda gérebilirsiniz:

Kamt: Kanmit D1-1.29 BM Acik-Erisim_Haftas1 OA, Kamt D1-1.30 BM_Acik-
Erisim_Haftas1 ZT.

58. Kiitiiphane Haftas1 Etkinlikleri gercevesinde Kog¢ Universitesi Suna Kira¢ Kiitiiphanesi Kariyer
Fuarinda iilke genelindeki Bilgi ve Belge Y 6netimi bolimii 6grencilerine Bilgi Merkezinden Mine Akkurt
ve Miige Besir 1 Nisan 2022 tarihinde online bir sunum gerceklestirmislerdir. ilgili etkinligin programi
ektedir.

Kamt: Kanit D1-1.31 BM Koc Universitesi_Suna Kirac Kutuphanesi Kariyer Fuari

Hacettepe Universitesi’nin online olarak gerceklestirdigi “Bilgi ve Belge Yonetimi Kariyer Giinii”
etkinliginde Bilgi Merkezinden Cem Ozel bir sunum gergeklestirmistir. Ilgili etkinligin programi ektedir.

2 Aralik 2022 tarihinde, 29 Mayis Universitesi BBY &grencilerine yonelik olarak BM ¢alisanlarindan
Gokay Giirsoy “Blockchain ve NFT Sunumu”nu gergeklestirmis ve bir calistaya katilmistir.

Kamt: Kanit D1-1.32 BM Hacettepe Universitesi Kariyer Gunu2022 Program

Sabanci Universitesi Insan Kaynaklar1 Birimi’nin 2020 yil1 iginde baslattign Hobi Atélyesi etkinliklerinin
“Kitap Kuliibii” etkinligine 2022°de de destek verilmistir. Iki haftada bir yapilan etkinliklerde 2022 yilinda
22 kitap okunmustur.

Kamt: Kanit D1-1.33 BM Kitap Kulubu Okunan Kitaplar

Universite tanitim giinlerinde Bilgi Merkezi’nin tanitilmast: 2022 yili 18 Temmuz-3 Agustos aras1 118
gruba toplamda da 2.313 kisiye tanitim yapildu.

Forum ve merkezlere ek olarak, Sabanci Universitesi Bilgi Merkezi biinyesinde kurulan, i¢ ve dis
paydaslarimizin erisimine agik olan Makerspace alan1 Collaboration Space, yurt disindaki yapilanmalara
paralel olarak Tiirkiye'de bir tiniversite kiitiiphanesinde/bilgi merkezinde kurulan ilk alandir. Hem ulusal
ve uluslararasi baglantili video konferanslarin hem de egitimlerin ve etkinliklerin yapilacagi seminer odasi
da dahil olmak {izere toplamda 325 m2’lik bir alanda sahip oldugu ekipman, ara¢ ve yazilimlarinin nitelik
ve niceligi ile de her disiplinden kullanicilara hitap etmesi agisindan 6rnek bir yapilanma igerisindedir.

2022 yilinda Co-Space’i ziyaret eden ¢esitli gruplara sunumlar yapilmistir:
e 4 Temmuz 2022 tarihinde Polonya Silesia Universitesi’nden gelen bir ekibe,

e 21 Ekim 2022 tarihinde Sabanci Holding Grubundan gelen 25 kisilik bir gruba,
e 16 Kasim 2022 tarihinde Kale Holding’ten gelen 25 kisilik gruba Co-Space sunumu yapildi.
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Bunun yani sira, 20 Aralik 2022 tarihinde IEEE'S Makers Sabanci Maker Hareketi Etkinliginde Co-Space
sunumu yapildi. Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Alex Wong un 3d modelleme dersinde tasarlanan 25
ogrencinin modelleri tiretilmis olup, FassArt galeride sergilenmistir. Yine Alex Wong’un yabanci (Alman)
ogrencileri, Collaboration Space'te sundugumuz hizmetlerden ¢ok etkilendiler ve kendi tiniversitelerinde
de bizi 6rnek olarak sunacaklarini belirttiler.

Kiiciikkdy Yaratic1 Teknolojiler Atolyesi

2019 yilinda kurulan Sabanci Universitesi Kiigiikkdy Yaratici Teknolojiler Atolyesi; Kamu-yerel yonetim-
{iniversite isbirliginde 6rnek bir model olarak Ayvalik Kaymakamligi, Ayvalik Belediyesi ve Ayvalik Ilge
Milli Egitim Miidirliigi is birligi ile, topluma fayda saglamak tizere ¢ocuklarin egitim ve esitlik hakkini
gozeterek Sabanci Universitesi Ogretim iiyeleri ve Ogrencileri tarafindan bilim ve teknoloji agirlikli
egitimler diizenliyor. Egitimlerden oOncelikli olarak 8-15 yas grubundaki ¢ocuklar ve kadinlarin
faydalanmas1 amaglanmaktadir.

1950 yilinda Ayvalik Kiigiikkdy'de insa edilen eski okul binasi, Sabanci Universitesi Kurucu Miitevelli
Heyeti Bagkan1 Giiler Sabanci tarafindan Yaratici Teknolojiler Atolyesi ismi verilerek tekrar kullanima
acilmistir. Yaratict Teknolojiler Atdlyesi; diinyanin problemlerinden haberdar, sorunlara ¢6ziim bulma
istegi ve yetisi olan, siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirebilecek bireyler yetistirme amaciyla hayata
gecirdigi programlarina online ve yiizytize devam etmektedir.

Ayvalik Yaratict Teknolojiler Atolyesi, 2021 yilinda Sabanci Universitesi, Enerjisa Enerji ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) imzalanan Sentrum projenin merkezi olmustur. Yilda bir milyon
turisti agirlayan Ayvalik’ta gelecek vadeden bir turizm destinasyonu olan Kiiciikkéy’de “yesil destinasyon
modeli” gelistirmek ve turizm isletmelerinde enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve diger siirdiiriilebilir
turizm uygulamalarlm yaygmlastlrmaya yonehk g:ahsmalarl baslatmak 1g1n gug:lerlm birlestirmistir.

2022 yilh boyunca cesitli konferans ve egitimler diizenlenmistir:

Robotik Kiiclikkdy'de hikaye kitabi Sirin Aktas tarafindan kaleme alinan, Oguz Aktas tarafindan da
resmedilen 7-13 yas aras1 ¢ocuklara uygun bir hikaye kitabi, yazar tarafindan online olarak Ayvalikli 17
ilkokul 6grencisine bir saat siire ile anlatilmistir. Kitabin i¢inde yer alan bes hikaye ile ¢ocuklara yazilim,
tasarim, robotik, yapay zeka, makine 6grenmesi, sensorler, dogal dil isleme, giines enerjisi gibi kavramlar

- 3 o

bir koy hikayesi temasi i¢inde aktarilmistir. Robotiko Kiiciikkdy'de ile hem eglendik hem &grendik... -

Mecit Atakli flkokulu (meb.k12.tr)

Sabanci Universitesi Diller Okulu’ndaki 6gretim gorevlileri 13 Nisan 2022 ve 15 Aralik 2022 tarihinde
baslayan 6’sar hafta siiren egitimle 70 Ayvalikli ortaokul 6grencisine online olarak Ingilizce dil egitimi ve
workshop’lar1  diizenlemistir. https://gazetesu.sabanciuniv.edu/toplum-ve-bilim/sabanci-universitesinden-

ayvalikli-ogrencilere-ingilizce-dersi, , https://www.instagram.com/sukucukkoy

Kamt: Kamt D1-1.34_Kucukkoy Ingilizce Dil Egitimi Sertifika Toren Daveti

SU Temel Gelistirme Direktorliigii, Ayvalik’ta bulunan lise &grencilerine "21. Yiizyilin Ug Biiyiik
Déniisiimii: Nedir? Neden Onemlidir" baslikli bir egitim vermistir. 31 Ocak - 3 Subat 2022, 4 -5 Subat
2022 tarihlerinde 6gretmenlere, 1 — 5 Agustos 2022 verilen egitimlerde Temel Gelistirme Direktorii
Emre Erol ile Temel Gelistirme Direktorliigiinde gorevli 6gretim gorevlileri Siiphan Bakkal, Duygu
Karaoglan Altop ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Proje Doktora Sonrasi Arastirmacisi Nihal
Oztolan Erol ve Toplumsal Duyarlilik Projeleri Y 6netici Zeynep Bahar, iginde bulundugumuz yiizyilin ii¢
onemli doniisimiinii (Kiiresel Isinma, Gen Diizenleme ve Algoritmalar), bu doniisimlerin arkasindaki
teknolojik gelismeleri ve bu doniisiimlerin toplumsal, ekonomik ve siyasal sonuglarini ele aldilar. Toplam
86 ogrenciye egitim verilmistir. https://gazetesu.sabanciuniv.edu/sabanci-universitesi-ayvaliktaki-ogrenci-
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ve-ogretmenlere-yonelik-egitimler-gerceklestirdi,

Kamt: Kanit D1-1.35 Kucukkoy 31 Ocak 2022 egitimi,
Kanit D1-1.36_Kucukkoy Ingilizce Dil Egitimi Sertifika Téren Daveti.

26 Ocak 2022 tarihinde Sabanci Universitesi Temel Gelistirme Direktorii ve Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Emre Erol, Ayvalik Anadolu Lisesi ve Ayvalik Atatiirk Anadolu Lisesi’nden 25
ogrenciye “Modern Toplumlarda Enerji Tiiketimi ve Siirdiriilebilirlik: Bu Kadar Pili Nasil Sarj
Edecegiz?” baslikli bir konferans vermistir. https://www.instagram.com/sukucukkoy

26 ve 27 Nisan 2022 tarihlerinde Sentrum projesi kapsaminda, toplam 130 kisiye Sabanci Universitesi,
Enerjisa ve UNDP tarafindan siirdiiriilebilir turizm ve iyi uygulama ornekleri, yesil ulasim ve tedarik
zinciri, enerji yonetimi, Tiirkiye’de ve diinyada enerjinin durumu, evlerde ve isletmelerde enerji verimliligi,
toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularinda egitimler verilmistir. https://www.sentrum.com.tr/ &

https://www.instagram.com/sukucukkoy/

Kamt: Kanit D1-1.37 Kucukkoy SENTRUM 26-27 Nisan Egitim Plani
Kiiciikkoy Egitim Plam

Teknosa’min Habitat Dernegi isbirligiyle 2007°de baslattigi “Kadin I¢in Teknoloji” projesi kapsaminda
Kiigtikkoy Yaratic1 Teknolojiler Atdlyesi’nde 9-10 Haziran 2022 tarihlerinde diizenlenen teknoloji egitime

15 kisi  katilmistir. https://gazetesu.sabanciuniv.edu/toplum-ve-bilim/kucukkoy-yaratici-teknolojiler-
atolyesi-teknosa-projesi-kapsaminda-kadinlari

5-7 Temmuz 2022 tarihlerinde Ayvalik Kiigiikkéy Sabanci Universitesi Yaratic1 Teknolojiler Atélyesi’nde
TOM Build Party etkinligi gergekletirilmistir. Tikkum Olam Makers’in (TOM) bir pargast olan
TOM@University, Sabanci Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP) tarafindan organize edilen
projeye Sabanci Universitesi'nden 5 goniillii 6grenci ve Ayvalik Anadolu Lisesi’nden 15 ogrenci
katilmistir. Etkinlikte 3D printer kullanilarak zar kutusu, anahtar tutacagi, eli olmayan veya ellerini tam
kullanamayanlar i¢in tirnak makasi ve keman protezi, engeli olan hayvanlar i¢in yiiriite¢ yapilmuistir.
Etkinlik stirecinde Toplumsal Duyarlilik Projeleri Y 6neticisi Zeynep Bahar Celik, lise 6grencilerine takim
olma, takim i¢i iletisimi konularinda, Sabanc1 Universitesi dgrencileri ise 3D yazicilar ile ilgili kullanim ve

tasartm  egitimleri  vermistir. https://gazetesu.sabanciuniv.edu/toplum-ve-bilim/sabanci-universitesi-
tomuniversity-projesinin-bir-parcasi-oldu

18 -22 Temmuz 2022 tarihlerinde Mezunumuz Mert Ertorer ve ekibi, Ayvalikli ilkdgretim okullarinda
okuyan 17 6grenciye Teknoloji ve Tasarim Kamp1 diizenlemistir. Ayn 6grenciler TWIN Science tarafindan
diizenlenenTwin Bilim Seanslarina da katilmistir.

Kamt: Kamt D1-1.38_Kucukkoy Atdlyesi Ogretmen egitimi

5 Kasim 2022 tarihinde Temel Gelistirme Direktorii ve Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Emre Erol “Cumhuriyet, Egitim ve Bilim” ve Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM) Arastirmacist Nihal Oztolan Erol ise "Biyogesitliligin Tarima Etkisi"
baslikli  bir konferans vermistir. Konferansa Ayvalik Anadolu Lisesi’nden 20 6grenci
katilmistir.https://gazetesu.sabanciuniv.edu/sabanci-universitesi-yaratici-teknolojiler-atolyesindeki-
egitimler-devam-ediyor, https://www.instagram.com/sukucukkoy/

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyemiz Hiisnii Yenigiin, 14-25 Kasim 2022 tarihleri
arasinda toplam 11 saat 30 Ayvalik Anadolu Lisesi 6grencilerine kodlama egitimi vermistir.

Kamt: Kanit D1-1.39 Kucukkoy Kodlama egitimi sertifika 6rnegi

107/115


https://www.instagram.com/sukucukkoy
https://www.sentrum.com.tr/
https://www.instagram.com/sukucukkoy/
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/toplum-ve-bilim/kucukkoy-yaratici-teknolojiler-atolyesi-teknosa-projesi-kapsaminda-kadinlari
mailto:TOM@University
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/toplum-ve-bilim/sabanci-universitesi-tomuniversity-projesinin-bir-parcasi-oldu
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/sabanci-universitesi-yaratici-teknolojiler-atolyesindeki-egitimler-devam-ediyor
https://www.instagram.com/sukucukkoy/

Lisans Ogrencileri icin Arastrma Programm (PURE)

2016-2017 Akademik Yili Yaz Donemi'nde baslamis Lisans Ogrencileri Igin  Arastirma
Programi (Program for Undergraduate Research- PURE) aym1 zamanda toplumsal katki anlayis1 ile sosyal
sorumluluk projelerinin de 6nemli bir ayagini olusturmaktadir. Programa giiz ve bahar donemlerinde
sadece SU 6grencileri, yaz donemlerinde ise hem SU hem de yurt i¢i ve yurt disindaki diger tiniversitelerin
ogrencileri kabul edilmektedir. Program Ogrencilerin egitim hayatlarinin erken bir doneminde giincel
arastirma projelerinde deneyim kazanarak kariyerlerine bir adim 6nde baslamalarini hedeflemektedir.
Programa basvuru tamamen iicretsiz olup, Ogrencilere yaz donemlerinde konaklama imkani
saglanmaktadir. 2021-2022 Giiz, Bahar ve Yaz Donemi; PURE programina 107 Proje, 270 6grencinin
katilimi ile basarili bir sekilde tamamlanmis olup, katilimcilarin 91°1 diger tiniversitelerin 6grencileridir.
(Kamtlar ve ek bilgi i¢in bkz. B.2.1. Ogretim yontem ve Teknikleri) yerlerine bir adim 6nde baslamalarim
hedeflemektedir.

Sabanci Universitesi Lise Yaz Okullan

2011 yilindan beri her yil diizenli olarak yapilan Sabanci Universitesi Lise Yaz Okulu Ogrencilerin ¢ok
kiiltiirlii bir ortamda {iniversite hayat1 deneyimi kazanmalarina ve ilgi alanlarin1 belirlemelerine yardimci
olan Sabanci Universitesi Lise Yaz Okullarina bu yil 5 farkli programla yurt i¢i ve yurt disindan toplam
1913 ogrenci katilmigtir. Dersler, Sabanci Universitesi 6gretim tiyeleri/6gretim gorevlileri tarafindan
verilmektedir. Programin egitimi dili Tiirkge ve Ingilizcedir ve yatili bir programdir. Program: Kurumsal
Isbirlikleri ve Mezunlara iliskiler Direktorliigii altinda yiiriitiilmektedir, Direktore bagl olarak, bir kidemli
uzman ve bir uzman gorev yapmaktadir.

Programlar:

Lise Yaz Okulu,

Summer High School,

Ingilize Dil Okulu,

Uygulamal1 Nanoteknoloji Yaz Okulu
Teknoloji ve Tasarim Yaz Okulu

Detayl1 bilgi i¢in, tanitim filmini ve haberleri gérebilirsiniz.

Kamtlar: Kanit D1-1.40_LYO 6rnek sertifika

Kanit D1-1.41 LYO_Mailing

Karakoy Iletisim Merkezi (KIM) ve Altunizade Dijital Kampiis

Sabanci Universitesi'nin Karakoy Iletisim Merkezi, 1998 yilinda faaliyetlerini baslattig1 tarihi Minerva Han
binasinda topluma yonelik bir¢ok faaliyetlerinin diizenlenmesinin yam sira Universitemizin gesitli

merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir. Merkezi konumu nedeniyle Covid-19 oncesi diizenlenen topluma
acik etkinliklerimize yiiksek sayida katilim saglanmistir. 2022 yilinda fakiilteler ve merkezlerin fiziksel ve

hibrit etkinliklerine ev sahipligi yapmistir.

Ayrica, Universitemiz_Altunizade Kampiisii, dijital doniislimiin itici giicii olma gorevini iistlenmektedir.
Akademi, is diinyast ve tiim paydaslarin birlikte calisarak iiretecegi bu ortamda katma deger saglamayi
amaglanmaktadir. Dijital egitim merkezi olmak hedefi ile sehrin merkezinde kurulan kampiiste 9 hibrit
siif, 2 profesyonel kayit stiidyosu, 2 grup ¢alisma odasi, bilimsel showroom, konferans salonu ve ortak
kullanim alanlariyla topluma hizmet vermektedir. Merkezde, biiyiik veri, ileri veri analitigi, siber giivenlik,
endiistriyel nesnelerin interneti, robotik isgiicli, yapay zeka ve blok zinciri gibi yeni nesil teknolojilere
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odaklanilmaktadir. Altunizade Dijital Kampiis, Universitemiz dahilindeki tiim fakiilte, birim ve merkezin
calismalar1 ve etkinliklerine ev sahipligi yaparak 2022 yilinda online yayin imkanlari nedeniyle bu
etkinliklerle ulasilan kisi sayisinin artmasini saglamistir.

Kasa Galeri

Sabanci Universitesi'nin sehrin merkezinde yer alan 1998 yilinda faaliyetlerini baslattig tarihi Minerva
Han'm kendine 6zgli mimari 6zelliginin bir parcast olan bodrum kat kasa dairesi bir sanat galerisine
doniistiiriilmiis olan Kasa Galeri'de bir¢ok disaridan katilima agik ¢alismalara ev sahipligi yapilmaktadir.

2022 yil1 boyunca 4 farkli sergiye ev sahipligi yapilmistir:

Bir Hatirlama Deneyimi: 02.03 - 30.04.2022
Seylerin Belirgin Hali: 18.05 - 01.07.2022
Hikayeler Yiiriir: 14.09 —28.10.2022

Gizil Bir Empati: 8.11-23.12.22

Sergilere iliskin detayl1 bilgiye kanitlar tizerinden ulasabilirsiniz.

Kamt: Kanit D1-1.42 KasaGaleri 2022

Kurumsallasma ve Toplumsal Katki siireclerinden sorumlu Rektor Yardimciligi koordinasyonu ve
isbirligi ile yiritiilen Toplumsal Katki faaliyetleri detayli sekilde sunulmustur. Fakiilte, birim ve
merkezler arasi ortak calisma sayisinin giin gectikge artmasi hem kaynak hacmini hem de calismalarin
etkinligini arttirmaktadir. Tiim bunlarin yam sira, Universitemiz, tiim toplumsal katki calismalarina ayrilan
biit¢esi ve yillar i¢inde degisimi her yil Merkez ve Fakiiltelere, bu faaliyetlerini ve altyapisal basarilarini
siirdiirmeleri icin katki saglamaktadir. Buna ek olarak, Universite'nin cesitli birimleri kendi aktivitelerini
destekleyecek kaynak gelistirme faaliyetleri yiirtitmektedir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit D1-1.34 Kucukkoy 1 Agustos 2022 egitim posteri.pdf

Kanit D1-1.35_Kucukkoy 31 Ocak 2022 egitimi.png

Kamt D1-1.36_Kucukkoy Ingilizce Dil Egitimi Sertifika Téren Daveti.jpg
Kanmit D1-1.37 Kucukkoy SENTRUM 26-27 Nisan Egitim Plani.docx
Kanit D1-1.38_Kucukkoy Atélyesi Ogretmen egitimi.png

Kamt D1-1.39 Kucukkoy Kodlama egitimi sertifika 6rnegi.pdf

Kamt D1-1.40 _LYO 6rnek sertifika.pdf

Kamt D1-1.41 LYO Mailing.jpg

Kanit D1-1.42 KasaGaleri_2022.pdf

Kamt D1-1.43 MDBF_Seminerler 2022 .xlsx

Kamt D1-1.1.BirimlerArasiEtkilesim.pdf

Kanit D1-1.2.CIP_OrnekDersPlani.pdf

Kanit D1-1.3.IPM2022 Aktivite Raporu.pdf

Kamt D1-1.4.SUGender_1.png

Kanit D1-1.5.SUGender_2.png
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Kanit D1-1.6.SUGender 3.png

Kanit D1-1.7.SUGender_4.pdf

Kanit D1-1.8.SUGender_5.pdf

Kanit D1-1.9.SUGender_6.jpeg

Kanit D1-1.10.SUGender_7.pdf

Kanit D1-1.11.SUGender_8.png
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Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz, toplumsal katk: stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemekte ve siirekli iyilestirmektedir. Bu boliimde, Universitemizin toplumsal katki hedeflerine ulasilip
ulagilmadigim1 izlemek {tizere olusturulan mekanizmalar, siireclere iliskin degerlendirme raporlar
ve iyilestirme caligmalar, performansini izlemek {izere kullandigi kanitlar ve paydas katilimina iligskin
kanitlar sunulmaktadir. Ayrica, kurumun standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlara yer verilmistir.

Topluma deger yaratan tiim forum ve merkezlerimiz i¢in izleme, gézden gecirme ve iyilestirme siiregleri
olusturulmasina dair ¢alismalarda Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireglerinden Sorumlu Rektor
Yardimcisi 6nderliginde 2022 yilinda 6nemli yol kat edilmistir.

2022 yilinda Toplumsal Katki ve Kurumsallagma Siireglerinden Sorumlu Rektoér Yardimcist 6nderliginde
merkez ve forum direktorlerinin katilimiyla gergeklestirilen toplantilara ek olarak, her merkez ve
forum direktoriiyle yapilan gelisme planlamalar1 degerlendirilmis ve gerekli giincellemeler yapilmis ve
muhtemel ortak c¢alismalar tizerine degerlendirmeler gergeklestirilmeye devam edilmistir. S6z konusu
bu odakl1 goriismeler sonucu merkez ve forumlar arasi ¢alismalarda 2022 yilinda basarili sonuglar alinmig
ve potansiyel diger ¢alismalara 6rnek ve zemin olusturulmustur. (Bakinmiz: Ortak yapilan ¢alismalar; TDP,
SUGender, SUATT, iPM ve EDU calismalari)
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Universitemizin oncelikli i¢ paydaslari, 6grencilerimiz, akademik ve idari calisanlarimizin yani sira
bilim diinyasi, mezunlarimiza ek olarak yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri ve kamu kurumlar1 basta
olmak iizere tiim ulusal ve uluslararasi dis paydaslarimizla beraber Universitemiz biinyesinde
faaliyet gosteren fakiilte, birim, forum ve merkezler aracilifiyla bilgi aligveris agi 2022 yilinda
giiclendirilmeye devam edilmistir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki
onceliklendirme, 10 yi1lda bir Arama toplantilariyla, 5 yilda bir ise Stratejik Planlama ¢alismalariyla g6zden

gecirilmektedir.

Enson 2021-2025 Stratejik Planinda Toplumsal Katki'ya, “Kiiresel Fark Yaratmak™ ana stratejimize giden
yolda en st sirada yer verilmis, 1 numarali Stratejik Hedef (SHI1) olarak:“Odaklanilan
Kiiresel Sorunlara ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclannaolan Etkinin Arttimlmasr” hedefi odaginda
calismalar siirdiirilmustiir.

Arastirma ve gelistirme siireglerinde oldugu gibi ‘Toplumsal Katki' siireclerinde de PUKO déngiileri
egitim slireglerindekine benzer sekilde siirdiiriilmektedir. (Detayli bilgi i¢in Kalite Giivence
Sistemi PUKO igin bkz. Kamt A1-4.2) Ozellikle arastirmaya dayali uluslararasi {iniversite siralamalari
ve i¢ arastirma performans Ol¢iitlerine yonelik belirlenen somut hedefler uygulamaya alinmis ve diizenli
olarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz catis1 altinda faaliyet gosteren tiim fakiilte, merkez ve birimlerimiz calismalar1 ve
bu calismalarin etkisi kazanilan hibe ve projelerle zenginlestirmektedir. S6z konusu proje g¢aligmalari
ilgili paydaslarin katilimin1 ve iletisimini saglarken, elde edilen ¢iktilar toplumun bilgisi ve yararina
kullanilmak {izere paylasilmaktadir. Universitemizin basarili calismalarinin sonucu olarak s6z konusu aktif
projelerin sayis1 2022 yilinda 508 olarak gergeklesmistir. (Kalite Giivence Sistemi PUKO igin bkz. Kanit
Al-4.2)

Toplumsal katki performansim1 izlemek {izere Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireclerinden
Sorumlu Rektér Yardimciligi onderliginde Rektor ve Rektor Yardimceilarinin rutin araliklarla Fakiilte
Dekanlar1 ve Uyeleri, Merkez Yoneticileri ile birebir toplantilar1 ile izleme ve iyilestirme calismalari
yiiriitiilmektedir. flgili calismalar ve sonuclar1 Rektor Yardimcisi tarafindan Rektor bilgilendirilmektedir.

Paydas geri bildirimleri, toplumsal katki alanindaki ¢alismalarimizin gelecegi igin Onemli bir
yer almaktadir. Katilimer geri bildirim anketleri, degerlendirme goriismeleri, Danigsma kurulu toplantilari,
Rektor ve Rektor Yardimeilarinin rutin araliklarla Fakiilte Dekanlar1 ve Uyeleri, Merkez Y 6neticileri ile
birebir toplantilar1 paydas katilimina iligskin kamitlart olusturmaktadir. Merkez'lerin geri bildirimleri
ile siireclerin iyilestirilmesi amaciyla Merkezler 6zelinde Universite Miitevelli Heyeti'ni
bilgilendirici toplantilar planlanmaktadir.

Bugiine kadar sunulan rapor ve kanitlara ek olarak, stratejik hedeflerimiz 1s181inda gelisen ve ilerleyen
toplumsal katki ve toplumu doniistiirme hedefine yonelik ¢alismalarimizin izlenmesine ve iyilestirilmesine
iliskin tiim Universite genelinde birimler i¢in KPI'lar olusturulmus ve bunlara dair gelistirme ve
giincelleme c¢alismalart devam etmektedir. (TK _SU BirimlerArasiEtkilesim i¢in bkz. Kamt DI1-1.1;
Sabanci Universitesi Toplumsal Katki Politikasi i¢in bkz. Kanit A2-1.4).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

KAP Degerlendirme takiminin hazirladigi Taslak KGBR/KAP raporunda belirtildigi tizere, Sabanci
Universitesi'nin risk odakli yonetim yaklasimina sahip oldugu, tiim yonetsel siireglerin yonergelere,
prosediirlere ve uygulamalara yansitildigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda, Universitemiz i¢ Kkalite
giivencesi mekanizmalar1 “igsellestirilmis, sistematik, siirdiirtilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
olarak” degerlendirilmistir.

Taslak Kurum Akreditasyon Raporu’nda (KAR), ders bilgi paketleri ile ilgili saha ziyareti sirasinda varligi
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tespit edilen tim detaylarin internet sayfasinda goriiniir kilinmasi gerektigi ifade edilmistir. Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2018 yilinda yapilan kurumsal dig degerlendirme ve 2021 yilinda
yapilan kurumsal izleme siirecleri kapsaminda Universitemizin Bilgi Paketi web sayfasi
(https://ects.sabanciuniv.edu/tr) ile ilgili verilen geri bildirimler dogrultusunda tiim iyilestirmeler ve
giincellemeler yapilmis ve her seviyedeki tlim programlara ait bilgiler bu web sitesinden paylagilmistir.
Hem program hem de Universitemiz dis web sayfalarindan Bilgi Paketi web sayfasina erisim
saglanmaktadir.

Taslak raporda gelismeye acik alanlardan biri de egitim ve 6gretim ile ilgili tim yonetmelik ve
yonergelerin internet tizerinden erisilebilir olmamasi olarak belirtilmistir. 2020-2021 akademik yilinda
Universitemiz genelinde egitim-6gretime iliskin yonerge, prosediir ve ilkeler gibi yasal diizenlemelerin
gbdzden gegirilmesi, aralarindaki uyumun saglanip, giincellenmesi ve ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni (Tiirkge
ve Ingilizce) dokiimanlarin olusturulmasi calismasi baslamis olup, Egitim Siireglerinin Koordinasyonu
kapsaminda 3 yeni yonerge yazilmistir (Universite Egitim Komitesi Y 6nergesi, Programlarin ve Derslerin
Koordinasyonu Yonergesi ve Ders Paketleri Hazirlama Y 6nergesi). Ilgili calisma devam etmekte olup,
2023 yilinda siirecin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

KAP Degerlendirme Takimi tarafindan, sertifika ya da deneyime dayali 6nceki dgrenimlerin taninmasina
yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Onceki formal grenimlerin taninmasi
Y OK mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde Univertemizin ilgili yonetmelikleri ile giivence altina alinmistur.
Ancak formal olmayan (informal ve nonformal) 6nceki dgrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi igin
tiniversitemizde bir uygulama bulunmamaktadir.

Raporda, 0Ogrenci taleplerinin bazi programlarda yogunlasmasi nedeniyle simif mevcutlarinin
kalabaliklagsmasinin ve bu nedenle etkin 6grenmede bir risk olusturmasini giderecek 6nlemlerin alinmasi
gerektigi belirtilmistir. Universitemizin yiiksek 6grenim sistemimize getirdigi en 6nemli yeniliklerden biri
Ogrencilerin lisans programlarin1 6zgiirce segebilmeleridir. Bu se¢imin bilingli bir sekilde yapilabilmesi
icin miifredat i¢i ve disinda bilgilendirmeler, “Major Fest” adi altinda her donem tekrar eden toplantilar
diizenlenmektedir. Ayrica egitim kadrosu planlarimizda 6grenci sayilarinin gelisimi 6nemli belirleyici
faktorlerden biridir. Ogrenci sayilariin daha yiiksek oldugu alanlarda, 6nceden projeksiyonlar da yaparak,
kadro planlar1 olusturulmaktadir.

KAP saha ziyaretinde akademik danismanlik sisteminin 6grenci geri bildirimlerini dikkate alacak sekilde
etkinlestirilmesi gerektigi belirtilmistir. Sistemimiz sebebiyle 6grencilerimiz belli bir siire program
se¢imini yapmadan egitimlerini siirdiirmektedirler. Universitenin baslangicinda &zellikle adaptasyon ve
program se¢imi konusunda danismanlik ihtiyaglar1 olmasi da g6z 6niinde bulundurularak bu sathada belli
bir programdan akademik danigman atanmasi yerine her 6grencimize BAGEM danigsmani atanmaktadir. Bu
sirada diploma programlart ile ilgili bilgiler konusunda ek destek olarak, her lisans programi ig¢in tayin
edilmis, Diploma Alan Danigsmanlar1 da 6grencilerimize yardimecr olmaktadirlar. Program bildiriminin
yapilmasini takiben 6grencilerimize ilgili programdan bir akademik danigsman atanmaktadir. Verilen geri
bildirim sonucunda tiim siireglerimizde oldugu gibi danismanlik sistemimizle ilgili de 6grenci goriislerine
bagvurulmasi planlara alinmistir.

Ogrenme ve 6gretme yetkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgili bir yapilanmanin olusturulmasi ve egiticilerin
egitimine yonelik etkinliklerin artirilmasi kurumun gelismeye agik bir yonii olarak raporda belirtilmistir.
Sabanci Universitesi’nin misyonu, her alanda ve uluslararas: diizeyde yetkin ve kendine giivenen bireyler
yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve miihendisligin yani sira, insan ve
toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin tiretimine ve gelistirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu misyon dogrultusunda; Universitemizin kurulusundan bu yana en oncelikli hediflerinden
biri 6grenme-6gretme siireglerini en giincel yeniliklerle gelistirmek olup, bu misyona katkida bulunmak
tizere tiim Ogretim tiyelerimiz; 6grenci katilimi ve etkilesimi artirma, uzaktan egitim, ¢evrim i¢i egitimle
ilgili deneyimlerin paylasilmasi, egitim teknolojilerinin ve ders yonetim sistemlerinin kullanimi, aktif
O0grenme ve yeni nesil Ogrenme konularinda yapilan egitimler, seminerler ve toplantilarlar ile
bilgilendirilmektedir. Universitemizin Stratejik Hedeflerinden biri “Yenilikgi ve Online Egitim
Yontemlerinin  Uygulanmasi1” olup, tiim o6gretim {yelerimizin pedagojik, teknolojik ve mesleki
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gelisimlerine yonelik egiticilik yeterliliginin kazandirilmas1 ve egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesi
amaciyla biitiinsel ve kapsamli bir sekilde “6gretim elemanlarina yonelik egitim-6gretimle ilgili
diizenlenen (konferans, ¢alistay, egitim, vb) faaliyetlerin arttirilmasi1” temel performans gostergelerimizden
bir tanesidir. Universitemizdeki 6grenim ve ogretim kalitesinin arttirilmasi igin 6ncelik ihtiyaglarin
belirlenmesi, 6grenim ve ogretime dair politika tiretim siireglerine destek olunmasi ve iiniversite ¢capinda
farkli birimler altinda yapilacak arastirmalarin/¢alismalarin tek merkezden koordine edilmesi amaciyla
egitim-0gretime ulusal ve uluslararas1 diizeyde etkin hizmet sunan bir yapilanmanin olusturulmasi planlar
dahilindedir.

Sabanci Universitesi kampiisiinde tiim dezavantajli gruplara miimkiin oldugu kadar esit uygulamalar
yapilmasi admna cok titiz g¢aligmalar yiriitiilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Sabanci
Universitesine Tuzla Kampiisiimiiz icin 2022 Engelsiz Universite Bayrak Odiillerinde “Mekanda
Erisilebilirlik Odiilii” verilmistir. Su anda hali hazirda kismi gérme kayb1 olan &grencilerimize asagidaki
kapsamlarda destekler verilmektedir.

1. Bilgi Merkezi veritabanina satin alinan sesli kitaplar,

2. Kismi gorme kaybi olan Ogrencilere sinavlarinda laptop destegi (Laptoplar IT tarafindan
hazirlanmakta, internete baglanamamaktadir ve iglerinde OneNote uygulamasi yiiklidiir. Bu
uygulama ile kismi gérme kayb1 olan 6grenciler tipki sinav kagidi gibi sinavlarimi yazabilmektedir ve
zoom Ozelligi kullanarak yazilari istedikleri gibi biiylitebilmektedirler),

3. Ayrica Ogrenciler talep eder ise sinavlarda ek siire/ayr1 smif ve gerekirse fakiilteler tarafindan
ayarlanan asistan destegi.

Raporda Universitemizin gelismeye acik yonlerinden biri; dezavantajli gruplar, 6zellikle gérme engelliler
i¢in, tiim kampiis ¢apinda gerekli altyapininn olusturulmasi olarak ifade edilmistir. Ilgili 6neriye istinaden,
2023-2024 egitim yilinda uygulanmak iizere, Universite Merkezinden baslatilarak, hissedilebilir yiizey
uygulamasina baslanmasi planlanacaktir. Ayrica sesli kitaplarin igerigi zenginlestirilerek akademik igerikli
kitaplarin daha ¢ok bilgi merkezinin biinyesine katilmasi saglanacaktir.

Taslak KAR’da akredite program sayisinin, tim lisans programlarini kapsayacak sekilde artirilmasi
gelismeye acik bir unsur olarak ifade edilmistir. Universitemiz program ve hizmetlerinin ulusal ve
uluslararasi akreditasyonuna son derece dnem vermekte ve tesvik etmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda
2021-2022 akademik yilinda 1 lisans programi (Malzeme Bilimi ve Nano Miihendislik Lisans Programi)
daha uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinca akredite edilmistir. Hali hazirda; Miihendislik ve Doga
Bilimler Fakiiltesi’nin (MDBF) 6 lisans programindan 5°1 (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi, Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Nano Miihendislik)
MUDEK akreditasyonuna, Yonetim Bilimleri Programimiz AACSB akreditasyonuna ve Diller Okulu da
Eaquals akreditasyonuna sahiptir. Halihazirda akredite olmus programlar disindaki programlarimiz i¢in de
akreditasyon bagvuru konusu giindemimizde olup, ilgili fakiiltelerde 6n caligmalar yapilmaktadir.

Sabanci Universitesi, Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda YOKAK tarafindan
gorevlendirilen degerlendirme takiminin Sabanci Universitesi’nin Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarini
(KIDR), Kurumsal Performans Gostergelerini, Kurum Stratejik Planlarim ve Kurum web sayfasim
incelemeleri ve 7-9 Kasim 2022 tarihindeki ziyaretleri sonrasi yapmis olduklar1 degerlendirme sonucunda

hazirladiklar1 Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda Arastirma ve Gelistirme baslig1 altinda Gelistirmeye
Acik Y On olarak ti¢ madde belirtilmistir. Bu maddeler; “Kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding)

politikasinin ¢ok belirgin olmamas1™, “Ulusal ve uluslararasi lisansiistii programlarin kosullarina iligkin

ilkeler tanmmlanmamas1” ve “Lisansiistii egitimde uluslararasi diizeyde ¢ift diploma veren ortak

programlarin sayisinin artiritlmasi ve mevecut programlarin isler hale getirilmesi geregi”’dir. Bu maddelere

iliskin olarak agiklamalar, degerlendirmeler ve planlanan aksiyonlar sirasiyla ilerleyen paragraflarda

paylasilmaktadir.

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)"nde de belirtildigi iizere, Sabanci
Universitesi bilgiyi daha ileriye tasimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve arastirma
faaliyetleri yiirtitmek ve toplumun gelisimine katkida bulunmak felsefelerinden yola ¢ikarak en iyi 6gretim
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tiyelerini ise almayr hedefler. Sabanci Universitesi mezunlari, diger tiim nitelikli {iniversitelerin mezunlar1
ile esit sartlarda bu yonerge dogrultusunda ilgili siire¢lerden gegerek ogretim tiiyesi kadrolari igin
degerlendirilmektedir. Doktora programlar1 dahil tiim mezunlarimizin Universite disinda da deneyim elde
etmeleri, sonrasinda Ogretim {iyesi kadrolari i¢in degerlendirilmeleri, ©nem verdigimiz bir
uygulamamizdir. Ogretim iiyesi atamalarinda 6ncelikli hedef 2021-2025 Stratejik Planinda da yer verildigi
tizere yiiksek nitelikli, alaminda uzman insan kaynaginin istihdam edilmesidir. Sabanci Universitesi"nin bu
kapsamda belirledigi 6gretim iiyesi atama kriterleri YOK Atanma Kriterleri sayfasinda da paylasilmaktadhr.
Ogretim iiyesi atama siireclerine iliskin biitiin bu kriter ve yonergeler kapsaminda ise alinan ve halihazirda
siirekli kadromuzda bulunan akademisyenlerimizin, detaylar1 “Kamt C2-1.1 Sabanci Universitesi Siirekli
Akademik Kadrosunun Doktora Derecelerinin Alindigi Kurumlarin Dagilimi” dokiimaninda da belirtildigi
tizere, yalnizca doktora derecelerini aldiklar1 kurumlarin dagilimina bakildiginda dahi en yiiksek oraninin
Sabanci Universitesi’ne ait oldugu goriilebilmektedir. Ayrica, lisans veya yiiksek lisans egitimlerini
Sabanci Universitesi’nde tamamlamis bir¢ok akademisyenimiz bulunmaktadir.

Universitemizde halihazirda yiiriitiilmekte olan programlara iliskin (ortak programlar da dahil olmak
tizere) Ogrenci kabul kriterleri (merkezi yerlestirme, i¢/dis yatay gecis, yabanci uyruklu dgrenci sinavi,
degisim, yan dal/gift anadal ile gelen), ilgili yonetmelik (Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi) ve mevzuatlarda agik bir sekilde tanimlanmakta ve SU resmi
web sitesinde (https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler) paylasilmaktadir. Buna ek olarak, ulusal ve
uluslararas1 programlarin ag¢ilmasi siirecinde yapilacak ¢alismalar "Programlarin ve Derslerin
Koordinasyonu Y 6nergesi'"nde belirtilmistir. Ayrica, bu yonerge kapsaminda olusturulan “New Program
Proposal Form” dokiimaniyla tiim yeni program Onerileri, liniversitenin vizyon, misyon ve stratejisi ile
uyumlulugu konular1 da ele alinarak degerlendirilmek tizere ilgili kurullara sunulabilmektedir.

Lisanstistii egitimde uluslararas1 diizeyde ¢ift diploma veren ortak programlar kapsaminda, Sabanci
Universitesi her zaman etkin oldugu ve odaklandig: alanlarda yiiksek nitelikli paydasliklar kurmay
hedeflemektedir. Universitemiz ortak doktora programu siireclerinde, planlanan arastirma alaninda en
yetkin ve Oncli kurumlar ile farkli boyutlar1 barindiran kapsamli isbirlikleri ile toplumsal katkiyr da
maksimize etmeyi amaglar. Mevcut durumda National Chiao Tung Universitesi (Tayvan) ve Slovenya
Jozef Stefan International Postgraduate School (Slovenya) ile olmak {izere iki adet doktora seviyesinde
ortak diploma programimiz bulunmaktadir. Yakin zamanda onaylanan bu programlar Covid donemine
denk gelmesi sebebiyle gii¢lii bir sekilde baslatilamamistir ancak su anda isler hale getirilebilmesi igin
calismalar yapilmaktadir. Ornegin National Chiao Tung Universitesi ile ortak doktora programimiz i¢in
basvuru siireci devam etmektedir. Yukarida belirtilen mevcut iki ortak doktora programina ek olarak,
University of Connecticut ile de ortak programlar gelistirilmesi konusunda bir siiredir yiiriitiilen
calismalarda su anda biitceleme asamasina gelinmistir. Bu is birligi c¢ercevesinde, ortak doktora
programlarinin yanisira iki tniversite O6gretim {iyelerinin lisans programlarinda verdikleri dersler
kapsaminda da is birlikleri yapilmasi planlanmaktadir.

Sabanci Universitesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik konumunu ii¢ misyon (Egitim Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Toplumsal Katki) ekseninde gelistirmeyi temel tercih ve Oncelik olarak belirlemistir.
Ozellikle topluma katki galigmalarinin hammaddesini olusturan “arastirmaya odakl1” bir {iniversite kiiltiirii
olusturulmus olup, bu yaklasimin siirdiiriilebilirligine ¢alisilmaktadir.

Sabanci Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi
gerektigi yaklagimina sahiptir. Sabanci Universitesinin dis ¢evreyle de iliskide olmasi; gesitli kurum ve
kuruluslarla topluma etkili is birlikleri yapmasi hedeflenmektedir. Arastirma yonetim siireci faaliyetleri
kapsaminda iiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tiim arastirma girdi ve ¢iktilar
egitim-ogretimde ve topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir. Universitenin tiim Merkezleri, sadece
Sabanci Universitesi i¢inden degil disaridan da kullanicilara aciktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel
altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel ciktilarin toplumsal faydaya doniismesi
acisindan onemli katkilar saglamaktadir.

Rektor liderliginde, Kurumsallasma ve Toplumsal Katki siireglerinden sorumlu Rektor Yardimciligi
koordinasyonu ve isbirligi ile yiirtitiilen Toplumsal Katki yonetimi, kaynaklari, faaliyetleri ve iyilestirme
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ve gelistirme calismalarma dair bilgi detayl sekilde sunulmustur. i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
doniislerle her adimda bir ileriye taginan toplumsal katki ¢aligmalarimizin etkinligi; 2022 yil1 iginde artis
gosteren fakiilte, birim ve merkezler arasi ortak calisma hacminin artirilmasiyla daha da st seviyelere
tasinmigtir. Bu artisin  stirdiiriilebilir olmasi amaciyla diizenli olarak planlama ve degerlendirme
goriismeleri yapilmaya devam edilecektir.

Bugiine kadar sunulan rapor ve kamitlara ek olarak, stratejik hedeflerimiz 1s18inda gelisen ve ilerleyen
toplumsal katki ve toplumu doniistiirme hedefine yonelik ¢alismalarimizin izlenmesine ve iyilestirilmesine
iliskin tiim Universite genelinde birimler i¢in KPI'lar olusturulmus ve bunlara dair gelistirme ve
giincelleme ¢alismalar1 devam etmektedir.
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