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OZET

o Universitemiz, yiiksekogretinm kurumlarinda niteligin artirilmas1 ve kalite giivencesine katki saglamak amaciyla
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan uygulanan Kurumsal Akreditasyon Programu kapsanunda “Tam
Akreditasyon” almistir. Bu sayede Sabanci Universitesi, program kapsaminda bu yi1l “Tam Akreditasyon” alan sayih
tiniversiteden biri olmustur. Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katk: gibi
kriterlerin degerlendirilmesi sonucunda elde edilen YOKAK Tam Akreditasyonu, 5 y1l boyunca gegerli olacaktir.

o Universitemizde stirekli iyilestirme kiiltiiri, yonetsel anlamda her seviyede benimsenmis olup Kalite giivence
uygulamalarimizin temeli Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) cercevesinde olusmakta ve {iniversitenin tiim
stiregleri i¢in PUKO déngiisii gergevesinde nlemler alinarak, giivence altina ahnmaktadar.

o Universitemiz 2023 yih Agustos ayinda bagimsiz denetim kurulusu Bureau Veritas tarafindan, Entegre Yonetim
Sistemleri (Kalite, ISG ve Cevre) ara takip denetiminden gecerek, kapsam dahilinde ISO 9001 Kalite Yénetim Sistem
Belgesi, ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Belgesi ile ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi belgelerimizin devamina karar
verilmistir.

o Universitemizin kurulusundan bu yana egitim-6gretim; 6grenci odakh, inisiyatif veren, disiplinlerarasihg vurgulayan ve
buna imkan sunan, dersler ve ders dig1 faaliyetlerin biitiinii ile 6grencinin gelisimini hedefleyen ve 6grenmeyi 6grenme
felsefesine dayanan bir model ile hayata gecirimektedir. Farkli disiplinlerden temel dersletle olusturulmus ilk y1l ortak
programi (Temel Gelistirme Program), diploma programi segme 6zgiirliigii, esnek miifredat yapisi ve disiplinlerarasihg
tesvik eden mezuniyet yiikiimliiliikleri iilkemiz yiiksek6 gretim sisteminde 6rnek model olan baghca uygulamalarimizdir.

o Universitemizde toplumun ve sanayinin gereksinimlerini kargilayan, hayat boyu 6grenmeyi destekleyen, ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglara cevap veren egitim ve dgretim saglanmaktadir. Mezunlarimizin farkh disiplinlerden bakis agilart
ile yetismis, diinya ile rekabet edebilecek donamimda bireyler olmalar1 ana hedeflerimizdendir. Egitim-6gretim kalite
politika ve siireglerimiz bu amaglara hizmet edecek sekilde olusturulmustur.

« Kalite giivence uygulamalarimizin temeli Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) cercevesinde olusmakta ve
egitim-6gretim siirecleri PUKO déngiisii cergevesinde dnlemler alinarak, giivence altina ahnmaktadir. Egitim-6gretim
siireclerine iliskin PUKO cevrimleri cesitli mekanizmalar ve periyotlarla/takvimlerle isletilmekte, siirekli gelisim ihtiyaclart
dogrultusunda iyilestirmeler saglanmaktadir.

e 2022-2023 akademik yilinda da temel egitim anlayisimiza uygun olarak &grenciyi aktif kilan, yetkinlik temelli, stire¢ ve
performans odakli yontemler kullanilarak egitim 6gretime devam edilmistir.

o Sabanc1 Universitesi kurulusundan itibaren disiplinleraras1 ve ¢ok disiplinli arastirmaya ortam saglayacak bigimde
yapilannmis ve bu yoniinii giiclendirecek sekilde gelismeyi stirdiirmiistiir. Bu anlamda ahsils bolim sisteminin
olmayis1, akademik ozgiirlikk ilkesinin benimsenmesi, arastirma kaynaklarinm gelistirmeye ve siirdiirmeye yonelik olarak
kurgulanan yapilar, farkli alanlarda disiplinlerarasi aragtirmalara olanak saglayan miikemmeliyet merkezleri ile Sabanci
Universitesi Tiirkiye’nin 6ncii arastirma tiniversitelerinden biridir.

e 6550 sayih kanun kapsaminda desteklenen ilk dort ulusal arastirma altyapisindan biri olan Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM), bu kapsamda ik 5 yilik destek siirecini basariyla
tamamlamis ve 2022 yili itibariyle yapilan degerlendirme sonucunda Nanoteknoloji Ulusal Arastirma Altyapist olarak
ikinci 5 yil igin yeterlilik almaya hak kazanmistir. Ayrica, Kalkinma Bakanhginin yatinnm desteginden faydalanmaya hak
kazanan ve yenilikgi bir {iniversite-sanayi isbirligiyle kurulmus olan Tiimlestirimis Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TUMER) ve ¢alismalarini kiiresel diizeyde siirdiiren bir politika arastirma kurulusu olan Istanbul
Politikalar Merkezi (IPM) gibi etkin merkezleri biinyesinde barindirmas: arastirma ve toplumsal katki agisindan Sabanci
Universitesini giiglii kilmaktadir.

+ Kuruldugu giinden bu yana arastirmay1 temel odak alanlarindan biri olarak benimseyen Sabanci Universitesi, 2021

yihinda YOK tarafindan yiiriitiilen “Arastirma Odakh Misyon Farkhlasmas1 Programi” kapsamunda Arastirma
Universiteleri kategorisine vakif {iniversitelerinin de dahil edilmesi ile, “Arastirma Universitesi” unvani almaya hak
kazanmistir. YOK tarafindan agiklanan 2022 yih Arastirma Universiteleri Performans Siralamasinda genel siralamada 3.
sirada yer alan Sabanc1 Universitesi, “Arastirma Kalitesi” boyutunda 1. sirada yer almustir.

» Sabanc1 Universitesi, 2023-2028 Stratejik Plam kapsaminda “Kiiresel Fark Yaratmak ve Toplumsal Katki” ana stratejik
hedef olarak belirlenmistir. Stratejik Planin bitiiniine bakildiginda bu ana stratejik hedefin, arastirma perspektifinden

“Kiiresel Olgekte Arastirma Universitesi” ve “Odaklamlan Arastirma Alanlar1 ve Siirdiiriilebilir Merkezler” hedefleri ile
desteklendigi goriilebilir. Bu kapsamda Universitemiz, arastirmaci insan kaynagi ve altyap1 agisindan kritik kitleye sahip

oldugu, aym zamanda kiiresel boyutta hizla 6nem kazanan belirli arastirma alanlarinda odaklanmayi hedeflemistir.

TUBITAK tarafindan yayinlanan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi Calismasi” sonuglar, ulusal ve
uluslararasi ekosistemdeki diger gelismeler ve akademik kadromuzun goriislerinin de dikkate alinarak kapsayici bir siireg

ile olusturulan arastirmada odaklanma yaklasimi ile belirlenen alanlarda gelisimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

iyilestirme adimlarinin planlanmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Bu amagla, 2023 yihnda Rektér Yardimeilart,

fakiilte dekanlar1 ve merkez direktdrlerinin yer aldigr “Odakh Aragtirmalar Koordinasyon Komitesi” kurulmustur. 2023

yilinda iki kere toplanan komitenin 6niimiizdeki donemde odaklanilan aragtirma alanlan i¢in belirlenecek vizyona yonelik

olarak Stratejik Plan ile esgiidiimlii hedeflerinin belirlenmesi tizerine ¢alismalarini yiiriitmesi 6ngériilmektedir.

» Tiirkiye'nin ilk ¢ekirdek fon kurulusu olarak gérev alan Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Y6netim
Ticaret ve Yatirrm A.S. (INOVENT)’in faaliyetlerini de kapsayacak sekilde 2022 yilinda Inovasyon ve Girisimeilik
Inisiyatifi kurulmustur. Uzun yillardir akademi temelli girisimcilise odaklanmak suretiyle, heniiz erken asamada olan

teknolojilerin ticarilestirilmesini yoneten ve girisimlere, miisteri, fon ve yatirim bulma hizmetleri veren INOVENT ile 2013
yihndan bu yana hizlandirma programlart kapsaminda cesitli girisimeilik destek programlart yiirliten ve 2023 yihnda

Tuzla Kampiis’te yeni binasi ile kulucka sirketlerine ev sahipligi yapan SUCool (Startup Company League), Inovasyon
ve Girisimeilik Inisiyatifi catis1 altinda faaliyetlerine devam etmektedir. S6z konusu olusum, Sabanci Universitesi icinde
ve disinda; yenilik¢ilik ve girisimcilik araglarini yonetme, fikri milkiyet havuzunun gelistirilmesine yonelik Oneride

bulunma, inovasyonu ve yaratict diislinceyi tesvik eden ¢aligmalar1 baglatma, gelistirme, akademi-endiistri iliskilerini

saglama ve bu alandaki projelerin nitelik ve niceligini arttirma, ekosistemin tim paydaslar ile teknoloji ve girisimcilik



temelli saglam isbirlikleri gelistirme hususlarinda gorev almaktadir.

+ Ogretim {iyelerinin arastirma performanslarinin fakiilte bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje sayis1/ biiyiikliigii, vb.
sayisal degerlerle somut olarak detaylandiriimasim saglayan ve 2019 yihnda yiiriirlige giren Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi'nin ardindan 2020 yilinda Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer
Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi ylriirlige girmisti. Bu yonerge ile birlikte isteyen ogretim iiyelerinin arastirma ve
uygulama agirhkh veya egitim agirhkh kariyer yonelim tercihini yine fakiilte bazinda yiiriitiilen siire¢lerle belirlemelerine
imkan saglanmistir. Bunun yani sira gbrev yapmakta olan 6gretim tyelerimizin donemsel periyodik performans
degerlendirme siireci “Akademik Periyodik G6ézden Gegirme Yonergesi” (IHR-S460-01) ile siirdiiriilmektedir. 2021
yilinda Rektorlik inisiyatifi ile hayata gegirilen ve her yilin Ocak ayinda yapilan performans degerlendirilmesinde
kullanilan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), Universitedeki atama-yiikseltme ile ilgili resmi siireci de
desteklemektedir.

« Sabanci Universitesi olarak aragtirmaya dayah isbirlikleri kurulmas1 amaciyla iyi niyet s6zlesmesi imzaladigimiz gesitli
tiniversiteler arasinda University of California, Berkeley, Loughborough University, University of Bergen, Tokyo
University of Technology, Shanghai University gibi ¢esitli iniversiteler ile 6gretim tiyesi/6grenci degisimi, igbirlikli proje,
seminer organizasyonlart gibi ortak arastirmalari destekleyecek faaliyetler yapilmaktadir. Beseri Bilimler alaninda
aragtirma ve egitimde isbirligine dayanan “Global Humanities Network” kapsaminda, Cambridge Universitesi
onderliginde diinyanin 6nde gelen tiniversitelerini bir araya getirerek hareketlilik programlari, yaz okullari, konferans ve
workshop organizasyonlar1 diizenlenmektedir. National Yang Ming Chiao Tung Universitesi (Tayvan) ile Elektronik
Miihendisligi ve Jozef Stefan International Postgraduate School (Slovenya) ile Malzeme/Nano Miihendislik alanlarinda
olmak ftizere iki adet doktora seviyesinde uluslararasi ortak diploma programimiz bulunmaktadir. kurumsal ortak
diplomalarin yanisira 6grenci bazh ¢ift diploma protokolleri konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir. Su anda, Groningen
Universitesi (Hollanda) ile Matematik Doktora progranmna kayith bir 6grencimiz ig¢in Cift Diploma protokolii olugturma
stireci devam etmektedir. Ayrica, Togg ve Farasis Energy ortakhginda temiz enerji depolama ¢oziimleri gelistirmek tizere
kurulan Siro Silk Road ile Tiirkiye’de ilk kez batarya mithendisligi ve enerji depolama alaninda hem lisans, hem lisansiistii
programlar olusturulmas: tizerine ¢ahismalar devam etmektedir.

+ Sabanc1 Universitesinin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan ve dis finansman kuruluslari tarafindan saglanan aktif
aragtirma fonu 31 Arahk 2023 itibari ile 1 milyar 81 milyon TL'ye ulasmustir. D1s kaynaklarin yani sira aragtirmanin i¢
kaynaklarla da tesvik edilmesi kapsaminda 31 Aralhk 2023 tarihi itibariyle tiniversite biinyesinde toplam biitgesi 1.2
milyon TL olan 14 adet entegrasyon projesi aktif olarak yuritiilmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik verilen
desteklerden bir digeri olan Rektorliik Arastirma Fonu (RAF) kapsaminda 2023 yihnda, RAF kapsaminda 15 proje 6.1
milyon TL biitge ile desteklenmistir.

* Ayrica, arastirma siirecinin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 i¢in tiim arastirma faaliyetlerini ve aragtirma g¢iktilarin
nitelik ve niceliksel olarak artirmay1 tesvik etmek amaciyla 6gretim tiyeleri, arastirmacilar, doktora sonras1 arastirmacilar
ile fakiilteler tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim tyelerine “Kisisel Arastirma Fonu (KAF)” veriimektedir. 2023-
2024 akademik donemi i¢in Universitemiz tarafindan 25.7 milyon TL’lik bir KAF biitgesi belirlenmistir. Bunun yam sira,
Ogretim lyelerinin arastirmalarinda kullanmalar1 amaciyla gelistirilen Proje Arastirma Fonu (PAF) uygulamasinin
bagladigr 2020 yihndan 2023 yih sonuna kadar toplam 83 adet PAF projesi olusturulmustur. Bu projelerde toplamda
1.272.470,76 Euro fon birikmistir. Bu fonun 580.007 Euro'su arastirmacilar tarafindan Ar-Ge amagh kullanilmistir.
Fonda kalan tutar ise 31.12.2023 itibariyle 692.463 Euro'dur.

+ Universitemizde benimsenen organizasyonel mitkemmeliyet yaklasim kapsaminda, arastirma siireclerinin daha verimli
hale getirilebilmesi amaciyla 2023 yilinda ¢esitli dijitallesme ¢ahigmalart yiiriitiilmiistiir. Proje yonetimi altyapisi olarak
kullanilan SUATT Project {izerindeki gelistirmeler, projelerin yonetimine iliskin erisim ve yetki olanaklarinin
diizenlenmesi, sistemsel raporlama imkanlarinin olusturulmasi, KAF kapsaminda daha etkin ve hizh karar almay:
saglayacak arayiiz tasarimui bunlarin baginda gelmektedir.

» 2022-2023 akademik yihnda patent portfoyl tizerinde uygun lisanslama firsatlar1 yaratabilme tizerine odaklanmaya
devam edilmigtir. Portfoyde yer alan teknolojilerin Teknoloji Hazirhk Seviyelerinin (THS) bagvuru esnasinda hangi
diizeyde oldugu ve arastirmacilarin teknolojinin olgunluk seviyesini artirmaya yonelik motivasyonlar1 ve gelecek planlar
buluscularla birebir ve yakin c¢ahsilarak tespit edilmis, pazar arastirmalariyla teknolojilerin ticarilesme potansiyelleri
degerlendirilmistir. Lisans sozlesmeleri yoluyla ticarilestirme ¢alismalarinin yaninda proje sdzlesmelerinde lisanslama
kosullarinin s6zlesmelerin igine dahil edilmesi yontemi ile de lisans geliri elde edilmeye baglanmistir.

* 2023-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda Scopus iizerinden izlenen makale, derleme, bildiri, kitap ve kitap bolimleri
dikkate alindiginda, dgretim {iyesi bagina yayin sayimiz 2023 yihnda 2.9 olarak gergeklesmistir. Universitemizin yeni
stratejik plani ¢ergevesinde arastirma ¢iktilarinin kalite odakli olarak daha da gelistirilmesi hedefine yonelik olarak revize
edilerek 2020 yilinda uygulanmaya baglanan yeni Bilimsel Yayin Tesvik sistemi kapsaminda, 2023'de basvurusu yapilan
171 makale ve derleme tesvik sisteminden desteklenmeye hak kazanmus olup, bu yayinlar igin Universitemiz yazarlarina
gerceklestirilen tesvik 6demesi yaklagik 1.5 milyon TL'dir. Bu mekanizmanin uygulanmasinin yayin kalitesi agisindan
olumlu katkilarim1 rakamsal ger¢eklesmelerden izlemek miimkiindii. Scopus’ta en iyi %10’luk dilimde yer alan
dergilerdeki yayinlarimizin 2020 yilina iliskin oram %29 iken 2023 yilinda %36 olarak ger¢eklesmistir. Bu yayinlarin
Alan Agirhkh Atif Etkisi incelendiginde ise 2020 yihna iliskin degerimizin 1,21, 2023 yihna iliskin degerimizin ise 1,65
oldugu goriilmektedir.

+  Times Higher Education (THE) kapsaminda Sabanc1 Universitesinin dahil oldugu 3 siralama sistemi bulunmaktadir.
Universitemiz THE Diinya Universiteler Siralamas1 2024 degerlendirmesinde yer alan 1904 iiniversite arasinda 351-400
bandinda yer almistir. Degerlendirmeye dahil edilen 75 Tiirk Universitesinin arasinda ise 1. sirada yer almaktadir.
Sabanci1 Universitesi THE Geng Universiteler 2023 Siralamasinda diinyada 89. Sirada, THE Asya Universiteleri 2023
Siralamasinda ise 76. sirada yer almustir.

Cevrimici etkinliklerle, basta Anadolu olmak tizere yurtici ve yurtdisi birgok farkhi cografyaya ulasmay: basarmistik,
buna hibrit formattaki etkinliklerimizin de eklenmesiyle etki alanimiz artmustir. Her hafta iklim degisikligi, kentlesme, gog,
cinsiyet esitligi, egitim reformu, ¢atisma ¢oziimii, Avrupa Birligi iliskileri, yenilenebilir enerji, erisilebilir temiz enerji ve
temiz suya ulasim gibi birgok farkh konuda gergeklesen farkh webinarlar, ¢alistaylar, akademik seminerler ve programlar
sayesinde hem Istanbul i¢i hem de Istanbul disinda yasayan paydaslarimizin katitlhimini saglamay1 basardik.



o Bu etkinlik serileri kapsaminda gerceklesen Iklim Kafe, Minerva Konusmalari, Nasil Bir Diinya Nasil Bir Tiirkiye,
Esikteki Tiirkiye, Istanbul’u Edebiyatla Okumak, Mor Sertifika Programi, Enerji ve Iklim Arastirmalari, Kurumsal
Yonetim Formu, Rekabet Forumu ve Finans Miikemmeliyet Merkezi webinar Serileri gibi birgok program basariyla
strddriilmiistiir. Ek olarak, Sabanc1 Universitesi EDU catis1 altinda belirli zamanlarda herkesin katihmina a¢ik webinarlar
da diizenlenerek, is diinyasindaki her kademeden ¢ahsana gelisim yolculugunda katki saglanmasi lizerine galigmalar
yapilmaya devam edilmistir.

o Universitemiz ayrica, Altunizade Dijital Kampiisiimiizde 2023 yilinda ¢esitli egitim programlar1 ve herkesin katilimina
agik seminerlerle genis kitlelerin erisimini saglamistir. Bu merkezimizde, biiyiik veri, ileri veri analitigi, siber giivenlik,
yapay zeka ve blok zinciri gibi yeni nesil teknolojilere odaklanilmaktadir. Ek olarak, Sabanci Universitesinin Kiigiikkdy
Yaratic1 Teknolojiler Atdlyesi, 2023 yihinda da topluma fayda saglamak {izere ¢ocuklarin egitim ve esitlik hakkini
gozeterek Sabanci Universitesi O gretim tiyeleri ve dgrencileri tarafindan bilim ve teknoloji agirlikh ¢evrimici ve fiziksel
katihml egitimler diizenlemeye devam etmistir."

o Sabanci Universitesi kurulusundan itibaren disiplinleraras1 ve ¢ok disiplinli arastirmaya ortam saglayacak bigimde
yapilanmis ve bu yoniinii giiclendirecek sekilde gelismeyi siirdiirmiistii. Bu anlamda aligilus bolim sisteminin
olmayis1, akademik 6zgiirliikk ilkesinin benimsenmesi, arastirma kaynaklarini gelistirmeye ve siirdiirmeye yonelik olarak
kurgulanan yapilar, farkli alanlarda disiplinlerarasi aragtirmalara olanak saglayan miikemmeliyet merkezleri ile Sabanci
Universitesi Tiirkiye'nin 6ncii arastirma tiniversitelerinden biridir.

Sayin Degerlendirme Takimu iiyelerinin bilgisine, Okumakta oldugunuz bu raporda (2023 KiDR), Universitemizin baz1 "6zel"
bilgilerine yonelik az sayida Kanitimizi sadece sizlerin Degerlendirmenize sunmak {izere hazir bulundurmaktayiz. Metin i¢inde
referans verilmis ancak Kanitlarda bulamayacaginiz bazi dokiimanlar bu nitelikte olup, Degerlendirme Takimu iiyelerine ayrica
gonderilecektir. Tiim okuyucularimiza anlayislar igin tesekkiir ederiz.

KURUM HAKKINDA BILGILER

GIRiS

Kurum Hakkinda Bilgiler

Sabanci Universitesi

fletisim Bilgileri

Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu (SU Kalite ve Strateji Kurulu)
Baskam: Prof, Dr. Yusuf LEBLEBICT (Rektor)

E-mail: yusuf.leblebici@sabanciuniv.edu

Is tel: 0216 48390 1 1

Adres: Sabanci Universitesi, Universite Cad. No 27 Orhanl 34956 Tuzla /Istanbul
Tarihsel Geligim

Sabanc1 Toplulugu, Sabanci Universitesinin kurulus kararim 1994 yilinda, Tiirkiye'nin en biiyik aile vakfi olan Sabanci
Vakfi onderliginde aldi.

Tirkiye'de bir "diinya {iniversitesi" kurma vizyonuyla, Agustos 1995'te, 22 iilkeden, farkl disiplinlerde ¢alisan 50'nin {izerinde
bilim insam, arastirmaci, 6grenci ve is insam Istanbul'da diizenlenen Arama Konferansinda bir araya geldi. Konferansta,

Istanbul'da kurulacak bir diinya iiniversitesinin temel felsefesi olusturuldu: "Birlikte yaratmak ve geligtirmek".

Arama Konferansini, 6grenci egilimleri arastirmalar ile desteklenen tasarim siireci ¢alismalart izledi. Tasarim stirecinde,
disiplinler arasi1 yaklagimlar ¢er¢evesinde, programlar ve dersler iizerinde ¢alisacak 13 Tasarim Komitesi olusturuldu.
Akademik alandaki tasarim ¢ahgmalarinin yani sira tiniversitenin ig siireglerinin ve yonetim yapisimin olusturulmasi i¢in
Deloitte & Touche danismanhk firmas ile birlikte Universite idaresi Projesi baslatild.

Sabanct Universitesinin tasarim c¢alismalari sonunda, tek bir {iniversiteyi model olarak segcmek ya da farkh
ornek ve uygulamalar taklit etmek yerine, yeni ve 6zgiin bir tiniversite modeli yaratildi.

Sabanci Universitesinin Temel Atma toreni 31 Temmuz 1997'de gergeklestirildi. Ekim
1998'de, universitenin genel yapisinin ortaya ¢ikmasini takiben Avrupa Kalite Y6netimi Vakfi'na (EFQM) tye olmak tzere
bagvuruldu. Universitemiz, Tiirkiye'den EFQM'e bagvuran ve iiyelige kabul edilen ilk tiniversitedir.

Sabanc1 Universitesi, Ekim 1999'da ilk 6grencilerini karsilayarak 6gretime bagladi. Universitemiz bugiin;
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF),

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF),
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF),

Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Y6netim Bilimleri Enstitiisii ve kendi alaninda diinyaca taminan arastirma ve
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toplumsal katki merkezleriyle, Tiirkiye'de ve yurt disinda pek ¢ok tiniversite tarafindan 6rnek ahnmaktadir. Toplam 6grenci
sayisi, akademik ve idari ¢ahisan sayilari, altyap1 durumu ile ilgili sayilara 2023 Temel Gosterge Raporu'ndan ulasilabilir.

Ayrica Universitemizin kurulusundan itibaren gorev yapan Rektorlerin listesini asagida gorebilirisiniz.

Kurulusundan Itibaren Sabanci Universitesi Rektorleri

Prof. Dr. Tosun Terzioglu (Kurucu Rektor)....................... 30.07.1997 - 31.07.2009
Prof. Dr. A. Nihat Berker (ReKtOr)........c.ccvvevervreniiireirieens 01.08.2009 - 19.10.2016
Prof. Dr. Ayse G. Kadioglu Aksel (Rektor Vekili............ 20.10.2016 - 12.01.2018
Prof. Dr. Hasan Mandal (Rektor Vekili).............ccccveevnnennn. 12.01.2018 - 01.03.2018
Prof. Dr. Zehra Sayers (Rektor Vekili).............ccccveervnennnee. 01.03.2018 - 01.11.2018
Prof. Dr. Yusuf Leblebici (Rekto1).......ccevvveeeriieeriiennnnnn 01.11.2018 - Devam ediyor

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz
"Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek"

Sabanci Universitesi'nin misyonu, her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen bireyler yetistirmek, yenilikgi
ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve mithendislifin yani sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri
alanlarinda bilginin {iretimine ve gelitiriimesine katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz

Sabanci Universitesi, bilimde ve toplum tizerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i arastirma ve egitim faaliyetlerindeki dncii
konumunu gelistirecektir.

Akademik Ilkelerimiz:

Akademik Diiriistliik

Akademik Ozgiirliik

Aile T¢i Siddeti Onleme ve Destek Tlkeleri
Ayrimcilik Kargithg

Bilimsel Arastirmada Diiriistliik

Cinsel Tacize Kars1 Onlem ve ilkeler Belgesi

2023-2028 Stratejik Hedeflerimiz,

o Kiiresel Fark Yaratmak ve Toplumsal Katk1

Ogrenci Profili ve Egitim Programlarinda Onciiliik ve Yenilik¢ilik
Kiiresel Olgekte Arastirma Universitesi

Girigimeilik Ekosisteminde Gelisim

Odaklanilan Arastirma Alanlan ve Siirdiiriilebilir Merkezler
Insan, Organizasyonel Miikemmelliyet ve Siirdiiriilebilirlik

e e o o o o

e o o o o

Sabanci Universitesi Organizasyon Semasi

Sabanci Universitesi yonetim yapisinda oldukga katihmci bir yaklasim benimsenmistir. Sabanci Universitesinin y&netim
yapist, ilgili yasa ve yonetmelikler ¢ergevesinde tammlanmis (A.1.1.1)’de sunulmustur.

lyilestirme Alanlarn

Miitevelli Heyeti'ne bagh gorev yapan ve yil iginde belli periyodlarla toplanan, Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme, Finans,
Inovasyon ve Girisimcilik ile Yonetim Bilimleri ve EDU siireglerindeki iyilestirmeleri belirlemek iizere ¢esitli sikhiklarda
toplanan Universite Ust Komitelerine, Denetim Isleri Komitesi eklenmistir.

Sabanci Universite'nin finansal islemlerinin, kaynaklarinin ve raporlamalarimin dogrulugunu, giivenilirligini, uygunlugunu ve
etkinligini saglamak amaciyla 2022 yihnda yapilanmasi baglatilan finansal i¢ denetim siireci uygulamaya ahnmistir. Bu siireg,
Sabanc1 Universite'nin finansal risklerini yonetmek, i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek ve gelistirmek, mevzuata uyumu
saglamak ve kurumun varliklarin1 korumak gibi 6nemli hedefleri desteklemektedir. Yapilan finansal i¢ denetimlerle kurumun
finansal kaynaklarinin dogru ve verimli bir sekilde kullanilmasi, finansal raporlamalarin giivenilir olmas1 ve mevzuata
uygunlugun saglanmas1 degerlendirilmektedir. I¢ denetimde tespit edilen bulgular ve iyilestirmelerden olusturulan faaliyet
raporu Miitevelli Heyeti'ne sunularak Universitesin finansal biitiinliigii korunarak siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Universitemizin ileriye doniik uygulama ve hizmetlerine 151k tutmas1 ve daha iyi bir cahsma ortamm yaratilmas1 amaciyla
Calisma Hayat1 Degerlendirme anketi yap1ilmigtir. Anket kurum disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile yapilmakta, sonuglar
yonetimce degerlendirilmekte ve aksiyon ve iyilestirme ¢cahsmalar1 belirlenmektedir.


https://www.sabanciuniv.edu/tr/akademik-durustluk
https://www.sabanciuniv.edu/tr/akademik-ozgurluk
https://www.sabanciuniv.edu/tr/aile-ici-siddeti-onleme-ve-destek-ilkeleri
https://www.sabanciuniv.edu/tr/ayrimcilik-karsitligi
https://www.sabanciuniv.edu/tr/bilimsel-arastirmada-durustluk
https://www.sabanciuniv.edu/tr/cinsel-tacize-karsi-onlem-ve-ilkeler-belgesi
https://www.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda/universitemiz/felsefemiz-ve-hedeflerimiz

Sabanc1 Universitesi, faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullammini ve enerji verimliligi gahsmalarini artirarak
karbon ayak izini azaltmay1, iklim kriziyle miicadele etmeyi ve diisiik karbon ekonomisine gecisi desteklemeyi hedeflemektedir.
Ayrica, ekosistemlerin ve canlilarin dogal yagam alanlarinin korunmasini, atik olusumunun 6nlenmesini, sifir atik prensibiyle
atik azaltilmasini, yeniden kullammin artirilmasimi, geri dontigtimiin tesvik edilmesini, biyolojik ¢esitliligin korunmasini ve
kaynaklarin stirdiiriilebilir bigimde yonetilmesini desteklemek amaciyla Siirdiirtilebilirlik Birimi kurulmustur. Bu birimin
kurulmasiyla, stirdiiriilebilirlik ¢ahgmalar1 ¢evre yonetim sistemi kapsaminda etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir ve bu amaglar
Sabanc1 Universitesi Cevre Politikasi'na eklenerek 'Doga odakhhk' ilkesi benimsenmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Organizasyon Semasinda (A.1.1.1) goriilecegi gibi, Sabanc1 Universitesi yonetim yapisinda olduk¢a katthmei bir yaklasim

benimsenmistir. Sabanci Universitesinin yonetim yapisi, ilgili yasa ve yonetmelikler cercevesinde tammlanmus MH-

Miitevelli Heyeti, Rektor, AK-Senato (kurumdaki adiyla: Akademik Kurul), UYK- Universite Y6netim Kurulu, KSK-Kurum
Kalite Komisyonu (kurumdaki adiyla: Kalite ve Strateji Kurulu), Rektér Yardimcilari, Dekanlar, FK/EK- Fakiilte/Enstitii
Kurullari, FYK/EYK-Fakiilte/Enstitii Yonetim Kurullari, Dekan Yardimcilari gibi organlan igerdigi gibi, etkinlik ve
verimlilik artiracak Sabanci1 Universitesine 6zgii baska yonetsel organlar1 da icermektedir: Ornegin Miitevelli Heyetine bagh

Cahsma Komiteleri (Finans Isleri Egitim Isleri Arastirma Isleri Denetim, Inovasyon ve Girisimcilk Komitesi
ile Yonetim Bilimleri ve EDU Komitesi), Miitevelli Heyetinden Rektor dahil 3 tiye ve Genel Sekreterden olusan Bagkanlik
Divani, temel siireclerde iyilestirmeleri yoneten Yiriitme Kurulu, UEK-Universite Egitim Komitesiy UAK-Universite
Aragtirma  Komitesi, ve YGG- Yonetim Gozden Gegirme Komitesi gibi kendine 6zgii  yOnetisim
unsurlarini da barindirmaktadir.

Tiim yonetsel yapi, bir {iniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim- Ogretim, Arastirma-
Gelistrme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak Rektore bagh Akademik ve Idari birimler
ve c¢esitli Merkezler seklinde yapilandirilmigtir. Ayrica Universitenin yonetisimi ile ilgili genel esaslar ile tiim bu yonetsel
organlarin yapis1 ve isleyisi yazil olarak Kurullar Isleyisi ve Yonetim Destek Yonergesi (IGS-S610-01) ile tanimlanmustir.

Universitemizde egitim ve dgretim siiregleri Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeis: koordinasyonunda; akademik (F akiilteler,
Enstitiller, Temel Gelistirme Direktorligi, Dillr Okulu) ve idari birimlerin (basta Ogrenci Kaynaklari, Bireysel ve
Akademik Gelisim Merkezi, Uluslararasi Iliskiler Ofisi, Staj ve Kariyer Ofisi, Bilgi Teknolojileri olmak iizere) yakin ve is birligi
icinde ¢ahigmalari ile yonetilmektedir. Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcist bagkanliginda bulunan asagidaki komisyon ve
komiteler ile tiim siirecler veriye dayah olarak ve siirekli tyilestirme bakis ag1s1 ile yiirtitiilmektedir.

* Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
» Universite Egitim Komitesi

Arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme, uygulama ve izleme degerlendirme
dongiisii ¢ergevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeiligi biinyesindeki Arastirma Siireci Planlama ve
Politika  Gelistirme  Ofisi  (APG), Arastirma  Gelistrme ve  Teknoloji  Transfer  Ofisi  (SUATT)
ve Tiirkiye'nin ilk gekirdek fon kurulusu olarak gorev alan Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Yénetim Ticaret
ve Yatirim A.S. (INOVENT)’in SUCool (Startup Company League)’un faaliyetlerini de kapsayacak sekilde 2022 yihnda
kurulan Inovasyon ve Girisimeilik Inisiyatifi tarafindan gerceklestirilmektedir. APG ve SUATT ile inovasyon ve Girisimeilik
Inisiyatifinin koordineli calismalar1 sonucunda Sabanci Universitesinde arastirma ve gelistirme yonetim siireci biitiinsel bir
yaklasim ile yiriitiilmekte, boylelikle arastirma odakh bir Universite olmanin geregi olarak arastirma donglsiinin
stirdiirtilebilirliginin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Aragtirma Planlama ve Politika Geligtirme; arastirma politika, hedef ve 6nceliklerinin belirlenmesi, finansal destek plaminin
yapilmasi, tesvik ve destek sisteminin yonetilmesi, iniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi,

o Aragtirma Projelerinin/Isbirligi Firsatlarimn Degerlendirilmesi, Gelistirilmesi ve Uygulanmasi; arastirma isbirligi
firsatlarimin gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi, aragtirma projelerinin uygulanmasi ve bilgi
(teknoloji ve diger) transferinin yonetimi;

e Arastirma Ciktilarinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi; arastirma ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ve politika,
performans, 6nceliklerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini kapsar.

Yukaridaki basamaklarin olusturdugu aragtirma yonetim dongiisii ile hedeflenen katma deger; aragtirmanin politika diizeyinde
planlanmasi, akademik personelin aragtirma konusuna odaklanmasinin saglanmasi, aragtirmanin amacina uygun kamu ve 6zel
fon kaynaklarindan desteklenmesi, aragtirma odakli olarak baslatilan isbirligi ve projelerin uygulama siirecinde yasal olarak
taahhiit altina girilen konularda hedeflenen performans ¢iktilari dogrultusunda hareket edilebilmesi ve hesap verilebilirligin
saglanmasi, arastirmanin ve ¢iktilarin ekonomik degere doniisiim siirecinin, igbirlikleri, yeni girisimler, yeni bilgiye yatirim,
ulusal ve uluslararasi bilgi transferi firsatlar1 ile gelistirilmesi, aragtirma ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirme siirecinin
yiiriitiilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapilmasidir. Sabanci Universitesinde arastirma siireglerinin yonetimine iliskin
yapilar ve yonetim mekanizmalarina dair detaylara Aragtirma Y6netim Yapist (A.1.1.2) dokiimanindan ulasilabilir.



Aragtirma ve gelistirmeye iliskin siire¢ yonetimi Universitenin genel yaklasinu ile paralel olarak, yonerge ve prosediirler
aracihgiyla gerceklestirilmekte ve giivence altina alinmaktadir. flgili yonerge ve prosediirlerimize Sabanc1 Universitesi ic web
sitesi Ilkeler ve Yonergeler sayfasinda bulunan “Arastirmalari Yonetme Siirecleri A400” ve “Arastirma Gelistirme ve
Teknoloji Transfer Ofisi Siiregleri A600” baghgr altindan erigilebilmektedir.

Universitemizdeki i¢ paydaslarin (MH {iyeleri, akademik-idari ¢alisanlar ve 6grenciler) ve dis paydaslarin (Aileler, Mezunlar,

Isverenler, Uluslararas1 Degisim Ortaklar1, Proje Ortaklari, STK'lar) goriis ve onerilerini almak {izere diizenli olarak kullamlan
geri bildirim kanallar1 tammhdir. (I¢ ve Dis Paydaslardan Geri Bildirim Kanallar1i(A.1.1.3) Her paydastan geribildirim alma

takvim ve yontemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil

alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢gikacagi, siire¢ tanimlart olan yonerge ve prosediirlerde belirtiimistir.

A. Is Degerlendirme Projesi

Gerek organizasyonel yap1 gerekse yapici liderligin stirdiiriilebilirligi ve idari kadrolarin gerekli yetkinlikte olup-olmadiginin
incelendigi 2015 Deloitte Kurumsal Yonetisim Projesinden sonra, Arahk 2019'da Korn Ferry (KF) danismanhk firmas: ile Is
Degerlendirme Projesi'ne baglanmistir. Bu proje ile tiniversite igerisindeki idari tiim pozisyonlar degerlendirilmis ve yeni bir
kademe yapis1 olusturulmustur. Bu ¢alismada amag, iglerin sistematik olarak degerlendirilmesi, islerin organizasyona gorece

katkilarinin ortaya konmasi ve yeni bir kademe yapisinin olusturulmasidir. Universitenin stratejileri ile uyumlu olarak, idari
pozisyonlarin tiimiinii kapsayan bir is degerlendirme ¢aligmasi yiiriitiilmiistiir. Proje siiresince KF Danigmanlart, MH Bagkani,
Ust Yonetim ve Direktorlerle birebir goriismeler yapmus ve siire¢ icerisinde isler formlar aracihig ile ¢ahsanlardan,
yoneticilerinin de geri bildirimi ile toplanmistir. Formlar degerlendirildikten sonra direktorler ile kalibrasyon toplantilari

yapilmis ve her pozisyon iizerinden gegilmisti. Son olarak direktorler, yoneticiler ve cahsanlar ile iletisim toplantilar:

yapilmis, kolay anlatim i¢in kullanic1 el kitab1 olusturulmus ve i¢ web'de yayimlanmistir. Is Degerlendirme ve Ucret Yénetimi
Calisan El Kitab1 giincelleme ¢alismalari yapilmaktadir (A.1.1.4)

Is degerlendirme sonuglari ve yeni olusturulan kademe yapisi, 2021 yih Mart ayinda uygulamaya alinmus ve
Mysu i¢ web iizerinde Ucretlendirme Yonergesi (IHR-S470-01) adi altinda yayinlanmistir. Bu yap: idari personelin ise
ahm, terfi ve atama, performans gelistirme ve ticret yonetimi gibi tiim insan kaynaklar1 yonetimi siireclerine baz teskil edecek
olup, gerekli revizyonlar bu dogrultuda siireglere yansitilarak uygulamaya baglanmigtir. Kasim 2022'de ise
yeni olusturulan bu yap1, ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar goz oniine alinarak gézden gecirilmis ve aksayan noktalar giderilmistir.

B. Idari Performans Projesi

2022 y1li sonu itibariyle yeni bir performans sistemi kurgulanmig ve 2023 yih basinda uygulamaya alinmistir. Sistem dijital bir
platform iizerinde ¢alisan ve yonetici etkilesimli olarak isletilmektedir. Oncelikle dénem basinda Universite Misyon ve
Vizyonundan ve stratejik hedeflerinden hareketle Universite hedefleri olusturulmus, daha sonra bu hedefler birim hedeflerine ve
sonrasinda bireysel hedeflere indirgenmistir.

Sistemin tasarlanmasi ve online sistemin kurulmasi ¢ahsmalarimin tamamlanmasinin ardindan, birimler ile bir araya
gelerek calisanlara yeni sistem ve online altyap: anlatilmis, drnek birim hedef kartlari tizerinden gecilmistir. Subat 2023'de
Performans Sistemi Bilgilendirme Egitimleri, Mart 2023'de hedef belirleme ve sisteme girme siiregleri tamamlanmustir. Aralhk
ayinda performans degerlendirmeleri gerceklestiriimistir. Yeni Performans sistemine iliskin yonerge hazirlanmis olup
yayinlanma agamasindadir. (A.1.1.5)

Yeni sistemle birlikte ¢ahsanlar sistem tizerinde kurum hedeflerini goriip kendi bireysel hedefleri ile iliskilendirebilmektedir.
Calisanlar hedeflerini kendileri girmekte, degerlendirme déneminde de 6nce kendisi kendi hedeflerini degerlendirmektedir.
Calisanin ardindan siire¢ yonetici ve tist yonetici onayina gitmektedir.

Sistem {iizerinde performans gostergeleri sayisal, yiizdesel, tarih olarak net bir sekilde tammlanmaktadir. Bu da “SMART”
hedefler belirlenmesi igin ¢alisanlari tesvik etmekte ve daha objektif degerlendirme yapilmasini saglamaktadir.

Yeni performans sistemi ile yiiksek performans kdiltiiri olusturmak ve tiniversitenin stratejik hedeflerinin gergeklesmesine katki
saglanmast hedeflenmistir. Ayn1 zamanda bu sistem terfi, atama, egitim, geligim, yetenek yonetimi, yedekleme ve licret
yonetimi/6diillendirme gibi 6nemli insan kaynaklar1 yonetimi stireglerini destekleyecek bir temeldir.

C. Yoneticiler Icin Degerlendirme Merkezi

Universitenin stratejik hedeflerine ulagmas1 igin gereken organizasyon yapisindaki kilit pozisyonlar ile gereken yetkinlikler ve
deneyimleri belirlemek amaciyla 2023 Eyliil ay1 itibariyle Yetenek Yonetimi Sistemi fazlandirilarak devreye alindi. Yetenek
Yonetimi Sistemi ile liderlik potansiyellerine gére aday havuzunu olusturmak, adaylar i¢in kisiye 6zel ve zaman hedefli gelisim
planlar1 yaparak yedeklemede yer alan adaylari yetistirmek hedeflendi. 2023 Eyliil ayinda birinci faz uygulanmaya baglad1 ve
hemen akabinde 2023 Arahk ayinda ikinci faz uygulama ile siirece devam edilmistir.

Yetenek yOnetimi birinci faz ¢ahgmalar1 kapsanminda miidiir ve tizeri roller i¢in siire¢ devreye ahindi. Organizasyondaki kritik
pozisyon belirlenerek miidiir ve {izeri rollerde gérev yapan kisiler bu pozisyonlar i¢in kapsama dahil edildi. Kapsama giren
cahsanlarin Ingilizce dilbilgisi seviyelerinin tespiti gerceklestirildi. Ingilizce dilbilgisi yeterli bulunan ¢alisanlara dért boyutlu
liderlik potansiyeli degerlendirme envanteri uygulandi. Envanter sonuglar1, 2023 Arahk ayinda birim yoneticileri ve tist yonetim
tarafindan gozden gecirilerek yiiksek potansiyel ve ylikselebilir potansiyel olarak belirlenen ¢alisanlari igeren potansiyel havuzu
olusturuldu. (A.1.1.6)

Yetenek yonetimi ikinci faz ¢calismalart kapsaminda Uzman yardimeisi ve iizerindeki uzmanlik rolleri igin siirece 2024 Ocak
ay1 itibariyle Ingilizce dilbilgisi yetkinliklerin 6l¢iilmesi ile baslanmas1 hedeflenmektedir. Yeterli yabanci dil yetkinligine sahip



calisanlara mevcut pozisyonlar1 dikkate ahnarak dort boyutlu liderlik potansiyeli degerlendirme envanteri veya 6grenme
cevikligi envanteri uygulanmasi 2024 yilinda gergeklestirilmek tizere planlanmistir.

D. Liderlik Egitimleri

Yonetim kadrosunun yapici liderligi tistlenebilmesi ve bu konuda desteklenebilmesi amaciyla, idari kadroda gorev yapan
yoneticilere liderlik egitimleri verilmektedir. 2023 yilinda yoneticilere yonelik “Y6netici Gelisgim Programi” tasarlanmistir. Ekip
yoneten ve miidiir pozisyonunda gorev yapan 39 ¢ahsammuz programda yer almistir. Program, Strateji, Liderlik, Inovasyon,
Finans konularinda 4 modiilden olusmustur. Program kapsanminda Liderlik stilleri ve iklim envanteri, gelisim planmi, mentorluk
destegi sunulmustur. Program 2023 Nisan ayindan Aralik ayina kadarl6 giin siiren bir egitim siireci olmustur. Yonetici
Egitimleri (A.1.1.7)

Liderlik egitimleri kapsaminda {iiniversitede gorev yapan yoneticilere geri bildirim, degisim yonetimi, delegasyon ve
performans yonetimi gibi konularda egitim verilmekte olup, yoneticilerin aktif katthmu ile bu konularda gelisim
saglanmast  hedeflenmistir. Yonetici  gelistrme program kapsaminda yoneticilere Liderlik  Stilleri ve
Organizasyonel Tklim Anket yapilmis olup, firma tarafindan anket sonuglarina gore geribildirim goriismeleri yoneticiler ile
yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Rektorimiiz ve Universite st yonetimi, Egitim, Arastirma, Topluma Katki ve Idari
stireglerin temel sorumlulugunu kendi aralarinda tistlenmis durumdadir. Ayrica Rekt6re kars1 dogrudan sorumlu olarak ¢ahisan
Fakiilte Dekanlarinin yaninda ilgili Rektér Yardimcilarina bagh olan ¢esitli akademik birim ve aragtirma merkezleri ile Genel
Sekretere bagh idari birimlerin basinda kendi alanlarinda saygin, yetkinligi yiikksek ve deneyimli yoneticiler gorev yapmaktadir.
(A1.1.1)

Sabanci Universitesi yoneticileri, Universitenin {ist kurul ve komitelerindeki tammh gorevleri ve Universite siireclerindeki
(yonerge ve prosediirlerde) tamimh sorumluluklarimin  bilinciyle gorev  yapmakta ve diizenli araliklarla
Miitevelli Heyeti, Uluslararas1 Danigma Kurulu ve f¢-dis Denetim mekanizmalari ile
denetlenmektedir.  Ozellikle Deloitte Damismanhk firmasimin ~ Universitemizde 2015 yilinda yapmis oldugu
Yonetisim Denetiminde {iniversitemizin tiim kurul ve komitelerinin tiye yapilart ve isleyisleri gozden gegirimis, daha
etkin yonetigim i¢in gerekli tedbirler ahnnustir.

Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan akademik ve idari ¢ahsanlara yonelik 3 yilda bir, Universitemiz yonetimine uygulama ve
hizmetlerin iyilestirilecegi alanlar1 gstermesi agisindan ileriye doniik 151k tutmasi ve daha iyi bir ¢aligma ortami yaratilmasi
amactyla Cahigma hayat1 arastirmasi yapilmaktadir. Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini Slgmeye /
izlemeye yonelik bir niteligi de bulunan Anket, kurum disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile uygulanmakta, sonuglar tim
yoneticilerce degerlendirilmekte, ¢calisanlarla paylasilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Universitede akademik ve idari calisanlarin kurumsal baghhk ve motivasyon diizeylerinin olciilmesi, iniversitenin
giiclii ve iyilestirmeye agik yOnlerinin saptanmasi amaciyla Kasim 2023 tarihinde g¢alisan baghligi nabiz arastirmasi
kapsaminda kisa nabiz anketi tamamlanmustir. Nabiz anketi bagimsiz bir damgmanlik firmast olan Aon Hewitt/Kincentric
tarafindan gerceklestirilmistir. Ankete, %81 siirekli akademik ve %93 stirekli idari ¢alisan katilm oram ile toplamda
698 calisan katihm gostermistir. Anket sonucunda genel memnuniyet, “Genel olarak bu tiniversitede ¢aligmaktan memnunum”
sorusu iizerinden 6lgtilerek, akademik kadro i¢in %59, idari kadro i¢in %58 olarak bulunmustur. Gegtigimiz yilin sonuglariyla
kargilastirildiginda genel memnuniyet her iki ¢alisan grubu seviyesinde de yiikselis gostermistir. Cahsan Baghligi Nabiz
Arastirmas1 Ozet Raporu (A.1.2.1)

Anket sonuglar1 insan kaynaklari tarafindan ¢aliganlarla paylagilmistir. Kasim 2023 tarithinde, Mart 2022 tarihinde yapilmis
Calisan Bagliligi Nabiz Arastirmasi anketi sonucunda gelisim alami olan odak konular belirlenmis ve iist yonetim, akademik ve
idari ¢aliganlardan olusan ¢alisan baghligi aksiyon gruplar olusturulmustur. Aksiyon gruplari ¢aligmalari sonucunda ¢ikan
gelisim alanlarina yonelik 6nerilere gore aksiyon planlar1 ve y1l boyunca tamamlanmis olan tiim aksiyonlar, paylasim toplantisi
diizenlenerek tist yonetim tarafindan ¢ahsanlara aktarilmistir.

Anket sonuclan detayli gahisilarak, iyilestirme ihtiyaci olan alanlardan 6ncelikli olanlarin belirlenmesi ve eylem planlarinin
hazirlanmasi i¢in 2024 yilinda ¢alisanlar ile 5 odak grup ¢alismasi yapilmasi hedeflenmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestiritmektedir.

Kanitlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Stratejik hedeflerimizin tamaminda kurumsal doniisiim kapasitesini gosteren faaliyetler yer almakla birlikte 6zellikle dijital
doniistim, tiim faaliyetlerimize etkisi olacak, dnemli bir hedefimizdir. Egitimde doniisiim ve dijital doniistim hedeflerimiz ile
uyumlu olarak kampiisiimiizde uzaktan egitim altyapisi1 6nemli bir dontisiimden gegmistir. Uzaktan ve karma egitime uygun
(kamera ve ses sistemleri, tablet, dokunmatik ekran, vb.) olan sinif kapasitemiz arttirilmig ve 2020-2021 Giiz donemi itibariyle
Altunizade Dijital Kampiisiimiiz hizmete girmistir. (A.1.3.1.)

Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degigimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alacak
sekilde Universitemizin gelecege hazir olmasini saglayan bir yonetim modelimiz var olup, stratejik oncelikler ¢ergevesinde,
belirledigimiz hedefler ve ayn1 zamanda ulusal ve uluslararas1 gelismeler diizenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir

Sabanc1 Universitesi, siirekli degisen ve gelisen bir egitim ve arastirma kurumu olarak kurumun dinamik bir ortamda basariyla
ayakta kalmasini ve rekabet avantajim siirdiirmesini hedefleyen degisim yonetimi siirecinin tanimlanmasina iliskin ¢alismalara
baslamistir. Degisimin yonetilmesiyle, kurum i¢inde ve disinda ortaya ¢ikan firsatlara ve tehditlere hazir olmak, bu degisimlere
uyum saglamak ve hizla tepki vermek amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim y6netimi uygulamalari izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

4)A.1.3.1.Altunizade kampiisiinden_fotograflar.pdf

4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Kalite Komisyonu

Kalite Giivence Yonetmeligi kapsaminda yer alan Kalite Komisyonu misyonu ile 9.12.2015 tarihinde kurulan Sabanci
Universitesi Kalite ve Strateji Kurulunun (KSK) temel gérevi, iiniversitenin egitim, arastirma ve toplumla etkilesim amaciyla
verdigi tiim ¢alismalarda "kalite odakh” yonetim sistemini esas ahr.

Bu sistemin ilkeleri sunlardir:

Birlikte yaratmak ve gelistirmek,

Paydas memnuniyeti,

Yiiksek performansin hedeflenmesi,

Stire¢ odakli ve yenilik¢i operasyon yonetimi,

Diizenli g6zden ge¢irmeye dayali siirekli iyilestirme alhiskanhig,

Yasal ve uymakla yiikiimlii olunan tiim kalite standartlarinin gerekliligini saglamak.

e e o o o o

Stratejik planla uyumlu olarak gelistirilen ve takip edilen ana faaliyet alanlarinin kalite siireclerinde asagidaki bagliklarin
stirdiirtilebilirligi ve iyilestirilmeleri hedeflenilir.

Arastirma:

« Sabanci Universitesi, en {ist seviyede nitelikli bilgi {iretmeyi hedefleyen bir aragtirma {iniversitesidir.

o Odaklanilmis alanlarda, fakiilteler ve aragtirma merkezlerinin etkin igbirligi ile, disiplinler arasi ve kiiresel sorunlara
¢cOziimler getirecek ¢iktilar hedeflenir.

o Yapilan aragtirmalar egitim programlarina yansitihr, etki eder.

e Arastirma faaliyetleri igin, basta uluslararas1 ve 6zel sektér kaynaklari olmak tizere, dis fonlardan en ist seviyede
faydalaniimas1 hedeflenilir.

Egitim:

o Sabanci Universitesi, kritik diisiinebilen, ¢ok disiplinli ve boyutlu gelismis, etik degerler ve toplumun ihtiyaglar:
konusunda yiiksek duyarlilik sahibi, 6zgiiveni ve iletisim becerileri yliksek, yetkinlikleri ile kiiresel sorunlara ¢oziimler
tiretebilecek bireyler yetistirmeyi hedefler.

o Egitim faaliyetleri icin en iyi fiziksel ve dijital altyap1y1 sunar, 6ncii ve yenilik¢i egitim modelleri gelistirir.

o Ogrencilerinin program ve ders se¢imlerinin yam sira ders dis1 sosyal ve akademik gelisim olanaklarindan 6zgiirce segim
yapabilmelerine, akademisyenler ile yakin ¢alisabilmelerine imkén tanir.

o Ogrencilerine uluslararasi1 egitim ve gelisim olanaklar1 sunmanin yam sira kampiisiin de uluslararas1 ve ¢ok kiiltiirlii
olmasini hedefler.

Toplumsal Katki:
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« Sabanci Universitesi’nde egitim ve arastirma faaliyetlerinin tiimiiniin yerel ve kiiresel 6lgekte topluma, insanhga katk
yapmas1, doniistiiriicii etkileri olmas1 hedeflenilir.

e Topluma katki politika ve yaklagimimiz, bilim ve teknolojinin topluma yayginlastirilmasini hedefler.

o Toplumsal duyarhhk ve sorumluluk bilinci, &grencileri, akademik ve idari tiim cahsanlar1 ile Sabanci Universitesi
kiiltiirtiniin bir par¢asidir.

Egitim, aragtirma ve toplumla etkilesim faaliyetlerinin hedeflere uygun ve verimli sekilde ger¢eklestirilmesi i¢in yonetsel
milkkemmellik hedeflenili, bunun i¢in gerekli organizasyonel yapilar kurulur, en iyi insan kaynaginin {iniversiteye
kazandirilmas: ve korunmas: amaglamlir. Universitenin tiim operasyonlarinda kalitenin korunmas1 ve gelistirilmesi,
mensuplarimin - memnuniyetlerinin - arttirilmas: i¢in, gerekli finansal kaynaklarin olusturulmasi, etkin kullanimu ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 esastir.

KSK ¢ahsmalarini, Yiksekogretim Kalite Kurulunun ilgili yonetmeligine gore diizenli olarak revize edilen Kalite Komisyonu
Calisma, Usul ve Esaslarina gore yiiriitmektedir. KSK; Rektor, Rektér Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar, SUATT
Direkt6rii, SUNUM Direktorii, IPM Direktorii, TUMER Direktorii, Insan Kaynaklar1 Direktorii, O grenci Kaynaklar1 Direktorii,
Rektorlik Strateji Danigmani, Genel Sekreterlik Ofisi Grup Miidiirii ve Ogrenci Birligince atanan Ogrenci Temsilcisi’nden
olusur. Sadece Ogrenci Temsilcisinin gorev siiresi bir y1ldir. Diger iiyelerin gorev siiresi ti¢ yildir.

KSK Uyeleri ve Gorevleri(A.1.4.1) KSK yilda en az ii¢ kez olmak iizere, diizenli periyotlarla toplanti yapmakta, diger
akademik ve idari birimlerden de toplanti giindemine goére temsilciler katilabilmektedir. YOK'ten iletilen Ogrenci Birligi
secimlerinin durdurulmas: duyurusuna istinaden, Ogrenci birlifi se¢imi tamamlanamamis olmasina ragmen temsiliyet
saglanmas1 amaciyla yine de tiniversitemiz bir 6 grencimizi ilgili stiregteki ¢alismalara dahil etmistir.

KSK, Stratejik Planda yer alan stratejik hedefler ve hedeflerin ger¢eklesmesini takip etmek igin belirlenen Stratejik
Performans Gostergelerini  ve ayrica Kalite Giivence  Sistemimizi olusturan  Egitim-Ogretim,  Arastirma-
Gelistrme, Toplumsal Katki ile Yonetim Kalite Giivencesi alt sistemlerinin her biri i¢in sunulan Kurumsal
Performans Gostergelerini ve bu ¢ergevede ilgili komite/kurul ve birimlerden iletilen i¢ / dis paydas goriislerini ve iyilestirme
Onerilerini periyodik olarak g6zden ge¢irmektedir.

Ayni zamanda, Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) da KSK toplantilarinda ele alinarak gerekli giincellemeler ve
degisiklikler yapiimaktadir. KSK'da her y1l gergeklestirdigi cahsmalar ve bu cahsmalarin sonuglarim iceren KIDR, YOKAK'a
iletilmeden 6nce Universite Akademik Kuruluna (Senatoya) sunulur, alinan kararlarin uygulamaya gegmesi agisindan hemen
ilgili organlar ve paydaslara iletilir.

Ayrica yonetimin seffaflik ilkesi geregi her yi1l KIDR, onaylandiktan sonra i¢ ve dis webden tiim ilgili paydaslarla
paylasilmaktadir.

i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Kalite Giivence sistemi, Kalite Politikas1, Kalite El kitab1, Kalite Sistem dokiimantasyonu ve Kalite Strateji Kurulu (KSK) basta
olmak tizere, kurul ve komitelerden olugan bir kurumsal altyapis1 ile desteklenmektedir. KSK performans izleme yaklagimu,
komiteler, kurullar ve siireclerle entegre edilmektedir. Stratejik Plan ile y1lik operasyonel Universite biitgesinin entegrasyonu
saglanmis, birimler dncelikli eylemleri ¢ergevesinde kendi biitcelerini uygulamaktadir. Kalite Giivence Sistemimiz ve PUKO
cevrimleri (A.1.4.2)

Sabanci Universitesi kurulusundan bugiine kadar yonetim organlarinda yasal mevzuati uygulamakla birlikte etkinlik ve
verimlilik artiracak kendine 6zgii bagka yonetsel organlar da kurmus ve isletmektedir. Y1l iginde kalite giivence sistemimiz
dahilinde i¢ ve dis gozden gecirmelerle siirecleri iyilestirmek iizere cesitli sikhklarda toplanan Ust Komiteler gorev
yapmaktadir. Miitevelli Heyetine bagh gérev yapan ve yil icinde belli periyodlarla toplanan, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Finans, Denetim, Inovasyon ve Girisimcilik ile Yonetim Bilimleri ve EDU konularindaki yeni gelismeleri Miitevelli
Heyeti'ne ¢ikmadan dnce istisare eden komiteler olmasi, 6te yandan Miitevelli Heyeti Baskani ve Yardimcisi ile Universite Ust
Y 6netiminin her ay toplanip tiim operasyonu gdzden gegiren bir (yiirtitme kurulu olan) Baskanlik Divaninin (BD) bulunmasi,
bunlara birer 6rnektir. Ayrica diger tiniversitelerde pek rastlanmayan ve mevcut degerlendirmelere ilave olarak kurumsal dig
degerlendirme araci olarak yararlandigimiz Sabanci Universitesine 6zgii iki degerli paydas grubu mevcuttur: 1) Uluslararasi
Danisma Kurulumuz (IBO) Olusumu ve Gorevleri(A.1.4.3) Distinguished Research Fellows (Seckin Aragtirmacilar Agr).
Ayrica yine klasik Universite organlarinda yer almayan Sabanc1 Universitesine 6zgii, Universite Egitim Komitesi (UEK: Egitim
siirecleri), Universite Arastirma Konseyi (UAK: Arastirma siireleri), Yiiriitme Kurulu ve Yonetim G6zden Gegirme Komitesi
(YGG: Idari siirecler), fakiilte ve diger birimlerde belirli bir konuyu arastirmak, bulgular1 degerlendirmek veya bir 6neri
gelistirmek amaciyla kurulan ve gérevi sona erince tekrar dagilan gegici komiteler, kendi kulvarlarindaki siireglerde olasi
iyilestirmeleri ¢ahgarak, bagh olduklar iist mercilere, Direktorlere, Dekanlara, Rektér Yardimcilarina, Genel Sekreter'e veya
Rektor'e aktarirlar. Bu yoneticiler de gerek gormeleri halinde bu onerileri, Universitenin karar alci {ist organlari olan Akademik
Kurul (Senato), Universite Yonetim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne sunarlar ve onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata
gecirilir. Bu sistem, tiniversitenin hemen tiim siireclerinde PUKO ¢evriminin siirekliligini saglar.

Sabanci Universitesi biinyesinde yer alan Entegre Kalite Sistemi (ISO9001-14001-45001) kapsamundaki siiregler
(A.1.4.4),Kalite El Kitab1 ve Ic Denetim Yonergesi (IGS- S620-02) hiikiimlerince
gergeklestirilen Kalite I¢ Denetimleri, yilda en az bir kez olmak iizere, Kurulus I¢i Denetci sertifikasina sahip {iniversite
cahganlar tarafindan ic denetim plamna uygun sekilde gerceklestirili. I¢ Denetimler sonucu, denetcilerin tuttuklari
ic denetim raporlar;, I¢ Denetim Y&nergesinde belirtildigi iizere Yonetim Destek Lideri tarafindan elektronik olarak ilgili
birimlere duyurulur. Her yil tiniversitemizde gerceklestirilen en az bir i¢ denetim disinda, tarafsiz bir Dis denetim firmasi
tarafindan da (BVQI) yilda bir kez de Kalite, ISG ve Cevre dis denetimi gergeklestiriimektedir. Sertifikalandirma ve
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entegre yonetim sistemi takip denetimleri de yine ilgili firma tarafindan yapilmaktadir. Denetimler sonucunda
ortaya ¢ikan uygunsuzluklar i¢in Siirekli Tyilestirme Yonergesinde (IGS-S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici Faaliyet Formu
(FGS-S620-03-01) i¢ web MYsu iizerinden ilgili birimler tarafindan online doldurulur ve sonuglanincaya kadar form agik
kalir. Bu iglem Yo6netim Destek Liderttarafindan koordine edilir.

Bunlar diginda {niversitemizin mali siirecleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari, her yil
bagimsiz bir D1s Denetim firmasi tarafindan denetletilmektedir.

Universitemizde kalite giivence uygulamalarinuzin temeli Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) cercevesinde olusmakta
ve egitim-6gretim siirecleri de dahil olmak iizere PUKO dongiisii cercevesinde onlemler alinarak, giivence altina alnmaktadir.
Yilik Lisans Programlari Ozdegerlendirme Raporlar, Universite Egitim Komitesi goriisleri, anketler aracihg ile ahnan ig
paydas (6grenci) ve dis paydas (isveren) geri bildirimleri, dis degerlendirmeler (akreditasyon siirecleri) gibi PUKO
dongiisiiniin isletiimesinde kullanilan bir ¢ok mekanizma mevcuttur. Belirli periyotlarla/takvimlerle (yilhk, iki yilik vb.) dongu
isletilmekte, stirekli gelisim ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim-6gretim ile ilgili gerekli tiim siireglerde iyilestirmeler saglanmaktadir

Egitim-O gretim alanindaki ic-dis denetimler (AACSB, MUDEK vb.) bu denetimlerde ortaya ¢ikan iyilestirme firsatlar1 ile
Oracle-Bl'dan diizenli ve istenildigi anda ¢ekilebilen dinamik Oracle-BI Egitin Gosterge Raporlar(A.1.4.5), ve Oracle-BI

Stratejik Arastirma Yonetim Raporlari (A.1.4.6) hakkinda ayrmtili bilgiye, bu raporun B-Egitim-Ogretim ve C- Arastirma-

Gelistirme boliimlerinden erisilebilir. Yine B-Egitim-O gretim bélimiinde anlatilan ve Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi

(BAGEM) tarafindan her donem sonunda uygulanan, Ders Degerlendirme Anketleri aracih@iyla hem derslerin hem de 6gretim
elemanlarinin performanslart izlenmekte degerlendirme sonucuna gére gerekli durumlarda diizenlemeler yapilarak 6nlem

alinmaktadir. Benzer sekilde her iki yilda bir Mezun ve Mezun Isverenleri Memnuniyet Anketleri ile de geribildirimler

alinmaktadir. A boliimii 4. Paydas Katihmi maddesinde ayrintih bilgi ve kanitlar verilmistir.

Stratejik Plan ¢ergevesinde, kurum hedeflerine ve risklerine yonelik hazirlanmis etkin ve verimli bir i¢ kontrol ortaminin
olusturulmasi i¢in birimler tarafindan siirekli gézden gegirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Sabanc1 Universitesi web sitesini bir y1l boyunca 1.954.302 kullanic1 ziyaret etmistir. T{im sosyal medya kanallarinda toplam
727.403' ten fazla kisi ile etkilesim kurulmustur ve gazeteSU 2023 yih boyunca 145 bin tekil ziyaretci elde etmistir.
(A.1.5.1) Ulusal ve yerel basinda bir yil boyunca 2336 yazih basin, 608 televizyon ve 28.496 internet haberi olmak {izere
toplamda 31.440 haber ¢ikmistir. Bunun yam sira, toplamda 1.133'den fazla kurumsal etkinlik diizenlenmis ve kamuoyu ile
etkilesim saglanmustir.

Ayrica, Universite aday1 dgrenci ve ailelerine yonelik yil boyunca iletisim ¢alismalart yapilmaktadir. Bu dogrultuda ¢evrimici
ve fiziksel olarak, okul ve fuar ziyaretleri, aday ogrencilere yonelik tanitim giinleri, Sabanc1 Universitesi kampiis ziyaretleri ile
birlikte bir y1l boyunca 1.017 etkinlik ger¢eklestirilerek 62.296'dan fazla aday 6grenciye ulagilmistir.

Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Birimi sorumhilugunda olan Yaz Tanitim ve Tercih giinleri aday 6grenci ve ailelerine yonelik

etkinlikler ile ger¢eklestirilmektedir. Bu y1l gergeklestirilen etkinlige 1258'i aday 6grenci, toplam 3598 kisilik fiziksel ve 3.188
online katthm/izlenme saglandi. Aday 6grencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir. Ek olarak
kurumsal web sitesi ve sosyal medya kanallar1 tizerinden ulagan yorumlar degerlendirilmis ve gerekli aksiyonlar buna gore
alinmustir.

Hesap Verme Yontemleri

Sabanc1 Universitesi dis web sitesi {izerinden her y1l Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarikamuoyu ile paylasiimaktadir.
Bunun disinda her yil diizenli olarak yilda iki kez olmak iizere Istanbul Valiligine, ayrica her yil diizenli olarak istenen
raporlamalarla YOK, TUIK ve diger kurum ve kuruluslarla, ilgili ve giincel bilgileri paylasmaktayiz.

Universite ile ilgili bilgiler, {iniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve {ist yonetim ya da bilginin kaynag: tarafindan
verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kaynagindan giincelligi teyit edilmemis hicbir bilgi kamuoyuyla
paylasiimaz. Universitemiz tarafindan yayinlanan tiim bilgi ve verilerin giincelligi diizenli olarak kontrol edilir. Ayrica yayindan
sonra Bilgi Merkezi arsivinde saklamir. Universitemiz, kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini gazeteSU
Yayin [lkeleri (A.1.5.2) ile giivence altina almistir.

Kurum i¢i hesap verme ve bilgilendirme yontemlerimizden birisi de Rektdriimiiziin her yihn sonunda, tiim akademik ve
idari cahsanlarin davetli oldugu, Yisonu Toplantisinda asagidaki maddeleri igeren bir yilhk genel degerlendirmeyi
sunmasidir.
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1. Universitenin bir y1l igindeki basarilar1 (endeksler, akademik basarilar, mezun basarilar1, basinda yer alan diger énemli
etkinlikler, vb.),

2. Egitim ile ilgili gelismeler, arastirma ile ilgili gelismeler, uluslararasi iligkiler, isbirlikleri Fakiilte hedeflerinin
gerceklesmeleri, idari birimler siireglerindeki gelismeler, ilgili y11 sonrasindaki stratejik hedeflerin hatirlatilmast,

3. Tlgili yihn hedef ve biitge gelismeleri ile beklenen diger gelismeler,

4. Gelecek y1hn oncelikli hedefleri.

Rektoriimiizin - kurumumuz adina diizenli olarak yaptign bir baska bilgilendirme uygulamasi da Ogrencilere ve
Mezunlara génderilen Rekt6riin Mesajidir. (A.1.5.3)

Kurucu paydaslarimiza yonelik hesap verme siirecimiz ise gerek Miitevelli Heyeti gerekse ona bagh Komitelerin diizenli
toplantilar1 kanaliyla ger¢eklesmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalan izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirimektedir.

Kanitlar

o (HA.1.5.1.GazeteSU _.pdf
o (HA.1.5.2. GazeteSU yaym ilkeleri. p_df

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon, Vizyon

Sabanc1 Universitesi'nin Misyon, Vizyon ve Degerleri ile bu kapsamda olusturulmus olan Stratejik Hedeflerindeki kapsamh
degisiklikler, Stratejik Planlama Yonergesi (IPO-S1310-01) gergevesinde belirlenir. Y6nerge kapsamindaki bu ¢aligmalar i¢in
yurt ici ve yurt disindan davet edilen akademisyenler, arastirmacilar, is insanlar1 ile Sabanc1 Universitesi'nin akademisyenleri,
yoneticileri, Ogrencileri ve mezunlarinin temsil edildigi Arama Konferanslar1 diizenlenebilecegi gibi, kurumun tiim
paydaslarinin temsil edildigi farkli organizasyonlar da diizenlenebilir. Son Arama Konferansi, 2018-2019 yillarinda genis bir
katihm ile ¢alisma gruplarimin odak alanlarinda gergeklestirdikleri tekrarh toplantilar seklinde yapilmis olup; misyon, vizyon
ve stratejik amaclarin yeniden yapilanmas1 saglanmustir. Bu temel kapsaminda; Sabanci Universitesi’nde Stratejik Planlama
her y1l gelecek 5 yil igin yeniden yapilmaktadir. Buna gére olusturulan 2023-2028 Stratejik Plam (A.2.1.1)'de yer almaktadir.

Kalite giivencesi, egitim ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalart

Universitemizin yonetsel yapist, ilgili politikalarinin hayata gecisini kolaylagtiracak
sekilde, bir {iniversitenin olmazsa olmazi olan 3 temel siireci (Egitim-O gretim, Arastirma- Gelistirme ve Toplumsal Katki) ile
bu siireglere destek olan yonetsel ve destek siireclere dayali olarak olusturulmus, akademik ve idari birimler
ile  c¢esit  merkezler, kurullar ve  komiteler  geklinde  yapilandirilmigtir. Universitenin ~ yonetisim
yapisinda organizasyon semasindan da goriilecegi gibi is yapis sekillerinde katilmci bir yaklasim benimsenmistir.
Paydaglarin beklentilerinin alinmasi, kurum hedeflerinin bu beklentilere gore sekillendirilmesi ve buna uygun olarak
izlenmesi esasina gore igletilen bir yapidir. Her paydastan geri bildirim alma takvim ve yontemleri; alinan geri bildirimlerin
hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararimin nasil ahnaca8i, nereye sunulacag,
onayin nereden ¢ikacagi vb. hususlarin hepsi siire¢ tanimlart olan yonerge ve prosediirlerde belirtilmistir.

Universite yonetimi hem Kalite Giivence ¢calismalar1 hem de Yonetim sistemi i¢in gerekli zaman, egitim, insan, techizat vb. her
tiirlii kaynagi saglayacagim ilk olarak 2012 yilinda ilgili paydaslarin gériisii ahnarak yazih hale getirilen ve tiim paydaslara ilan
edilmis bir Kalite Politikas: ile taahhiit etmistir. 28.04.2022 tarihinde ¢ikarilan Miitevelli Heyeti karari ile Universitemiz Kalite
Politikas1 “Sabanci Universitesi egitim, arastirma ve toplumla etkilesim alanlarinda yaptig1 tiim g¢ahgmalarda "kalite odakh"
yonetim sistemini esas alir’olarak benimseyerek kapsami Egitim, Arastirma ve Toplumsal katki 6zelinde ayrintilandirmistir.
Kalite Politikamiz ve Kalite Belgelerimiz Kalite Giivence Sistemi gergevesinde siireglerin yiiriitiilmesi 10 yilda bir, 5 yilda bir
ve yillik gozden gecirmeler, yonergeler, kalite kayitlari, toplant1 tutanaklari, kalite belgeleri, ¢esitli akreditasyonlar ve i¢-dis
denetim kayitlariyla saglanmaktadir. Universitemiz kalite politikasinda hem standartlari hem de amaca uygunlugu
benimsemektedir. Amaca uygunluk agisindan basta 6grenci olmak lizere tim paydaslarin memnuniyetine odaklanilmakta,
standartlara uygunluk agisindan ise, siire¢ odakh operasyon yonetimi yiiriitiilmektedir.

Risk yonetimi yaklasimimiz, Universitemizin siireglerine ait risklerin ISO 9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015 Cevre ve 1ISO
45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi sistemleri kapsaminda belirlenmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi agsamalarini kapsayarak, tanimlanan siireglere ait risklerin kontrol edilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amacina hizmet
eder. Risk yonetimi yaklasimi, Universitemizin tiim siireclerinde yonergelerin, prosediirlerin ve uygulamalarin sistematik olarak
gozden gegirilmesini icerir ve karar alma siireglerinin ayrilmaz bir par¢asidir. Universite kurulusunda almus oldugu bir karar
cercevesinde 1998 yilinda Tiirkiye'den EFQM-Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'na {iye olan ilk tiniversitedir. Bu bagvuru, yahn ve
etkili bir yonetim modelinin ve paydas duyarlihgina verilen 6nemin hem bir sonucu hem de paydas odakli ve siirekli gelisime
inanan bir yonetim anlayigimin temelini olugturmustur. Daha kurulus agamasinda is siiregleri, EFQM kriterlerine uygun olarak
tasarlanngtir.

Universitemiz kurulusundan itibaren siirdiirdiigii siireg odakh kalite giivence yaklagimlarin, 2012 yilindan itibaren ISO 9001
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Kalite Giivence standardi, 2018 yilindan itibaren ISO 14001 Cevre ve 2019 yilindan itibaren de ISO 45001 s Saghg
Giivenligi standardina uygun bir sekilde yonetmeye bagladigim kanitlayarak, ilgili kalite belgelerini almaya hak kazanmis olup
halen bu belgelerini korumaktadir.

Sabanci Universitesinde akreditasyon ile ilgili siiregler, tamamyla ilgili kuruluslarin belirledigi standartlar gercevesinde

yonetilmektedir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin (MDBF) lisans programindan 5'i (Bilgisayar Bilimi ve

Miihendisligi, Endiistri Mithendisligi, Mekatronik Mithendisligi, Malzeme Bilimi ve Nano Miihendislk) MUDEK
akreditasyonuna ve Yonetim Bilimleri Programimiz AACSB akreditasyonuna sahiptir. Diller Okulu 2020 yih sonunda,
EAQUALS tarafindan belirlenen 12 kalite standardinin tiimiinde milkemmeliyet iceren sonuglar ile EAQUALS akredite {iyesi
olarak sertifikasyonunu almistir.

Bunlara ek olarak; TUMER, KTMM Arastirma Merkezi TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yetkinligi icin Genel Gereklilikler Standardi dogrultusunda, Akreditasyon Sertifikasi'n1 27 Subat 2019 tarihinde almistir.
Sertifika TURKAK belge yenileme denetimi kapsanunda yeniden onaylanarak 6 Ocak 2023 tarihinde revize olmus ve bu
suretle 25 Subat 2027 tarihine kadar gecerli kilinmustir. TUMER "in ikinci sertifikas1 olan AS9100D, EN9100 Havacilik, Uzay
ve Savunma Sanayi Kalite Yonetim Standardi Rev D dogrultusunda Bureau Veritas denetimi ve IAQG (International
Aerospace Quality Group) onayr ile 9 Mart 2020 tarihinde alhnmistir. Sertifika Bureau Veritas belge yenileme
denetimi kapsaminda IAQG tarafindan yeniden onaylanarak 9 Ocak 2023 tarihinde revize olmus ve bu suretle 8 Mart 2026
tarihine kadar gegerli kilnmstir.

Sabanci Universitesi'nin Kalite Giivencesi ve Yonetim Sistemi Politikas,
Sabanci Universitesi'nin Egitim-Ogretim Politikast,

Sabanci Universitesinin Egitim-Ogretim Politikas1(A.2.1.2.), egitim ve &gretim siireclerinin yiiriitiilmesi ve yonetimesi
kapsamindaki asagida yer alan politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin biitiintinden olugmaktadir.

1. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yiiriitiilmesi ve Yonetilmesi

 Akademik Ozgiirliik Bildirgesi

o Temel Gelistirme Y1h Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
o Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

o Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

o Temel Gelistirme Programi Yonergesi

o Toplumsal Duyarhlik Projeleri Yonergesi

o Akademik Destek Programi Yonergesi

o Bireysel ve Akademik Geligim Merkezi'ni Yonetmeye Yonelik Yonergeler
o Diploma Programlart Ozdegerlendirme Prosediirii

o Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi

o Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Secim Yénergesi
o Akademik Periyodik G6zden Gegirme Yonergesi

o Universite Egitim Komitesi Yonergesi

e Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Yonergesi
o Ders Paketleri Hazirlama Yo6nergesi

2. Egitim ve Ogretim Siireclerini Destekleyen Yapilar

o Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
o Universite Egitim Komitesi

Sabanci Universitesi'nin Arasarma Politikast,

Universitenin Aragtirma Politikas1, aragtirmanin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi kapsamindaki asagida yer alan politika
dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin biitiiniinden olusur.

1. Arastirmanin Yiiriitiilmesi ve Yonetilmesi

o Akademik Ozgiirliik Bildirgesi
o Akademik Diiriistlik Tlkeleri_
o Mikemmeliyet/Uzmanhk Merkezi Kurulmas1 Yonergesi
o Aragtirma Projeleri Stireclerinin Yonetilmesi Yonergesi

1. Hibe Projelerini Gelistirme ve Bagvuru Prosediirii
Entegrasyon Projeleri Prosediirii
Rektorliik Arastirma Fonu Prosediirii
Kontrath Projeler Gelistirme ve Teklif Prosediirii
Arastirma Projeleri Yonetimi Prosediirii
Proje Aragtirma Fonu (PAF) Prosediirii
AB- European Research Council (ERC) Projelerine Katilima Yonelik Destek Paketi Prosediirti
Etkinlik Katihhm ve Seyahat Destegi Prosediiri

9. Doktora Sonras1 Aragtirmacilar Prosediirii

10. Arastirma Etik Kurulu Prosediirii

o TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi Yonetim Yonergesi

e A o
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S1nai Miilkiyet Haklar1 Yo6netimi ve Ticarilestirme Yonergesi
Arastirma Komitesi Yonergesi

Universite Arastirma Konseyi Yonergesi

Bilimsel Yayin Tesvik Yonergesi

Miikemmeliyet/Uzmanhk Merkezi Kurulmas: Y6nergesi
Arastirma Siireci Planlama ve Politika Geligtirme Yonergesi
Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi

Akademik Periyodik G6zden Gegirme Yonergesi

Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi
Arastirmacilar I¢in Performans Gelistirme Yonergesi
Akademik izinler Yonergesi

Kurullar Isleyisi ve Yonetim Destek Yonergesi

Stratejik Planlama Yonergesi

Kisisel Aragtirma Destek Fonu Yonergesi

Ag1k Erigim Politikas1

Merkez Yonetmelikleri

® e e o o o o o o oo o o o o o o

2.Arastirmay1 Destekleyen Yapilar

 Miitevelli Heyeti Arastirma fsleri Komitesi
o Universite Arastirma Konseyi

o Arastirma Etik Kurulu

o Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Kurulu

« Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi

Universitemiz, 2020 yilinda Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi (ASK) tarafindan baslatilan arastirma stratejileri
cahsmalar1 neticesinde ¢ikan arastirma prensipleri ve gelecek yaklasimimi igeren Sabanci Universitesi Arastirma Politikasi
Yaklasimui (A.2.1.3) belgesiyle uyumlu olarak, 2023-2028 Stratejik Plani'nda “Kiiresel Fark Yaratmak ve Toplumsal Katki”
ana stratejik hedef olarak belirlenmigtir. Stratejik Planin tamamu incelendiginde, bu ana stratejik hedefin, arastirma
perspektifinden "Kiiresel Olgekte Arastirma Universitesi" ve "Odaklamlan Arastirma Alanlan ve Siirdiiriilebilir Merkezler"
hedefleriyle desteklendigi gériilmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana birlikte yaratmak ve gelistirmek vizyonu ile aragtirmada hem ulusal hem de uluslararasi alanda 6ncii
isbirligi modellerini hayata gegirmeyi siirdiiren Sabanc1 Universitesi, odaklanma yaklagimiyla arastirma faaliyetlerinin bugiine
kadar olan tiim kabiliyetlerinin bir araya gelerek daha odakli olarak siirdiiriilmesi icin her gecen giin stratejik adimlar
atmaktadir. Bunlardan en kritik olanlarindan biri aragtirmada odaklanma yaklagimi olmustur.

Stratejik Planla esgiidiimlii olarak kurgulanan arastirmada odaklanma yaklagimi kapsaminda tniversitemizin odaklandigi
arastirma alanlar;, TUBITAK’1n “Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi Calismas1” sonuglar1, ulusal ve uluslararasi
ekosistemdeki gelismeler ve akademik kadromuzun goriisleri dikkate alinarak, kapsayici bir siiregle belirlenmistir. 2023 yilinda
kurulan “Odakli Arastirmalar Koordinasyon Komitesi’nin dnciiliigiinde aragtirmada odaklanma yaklagiminin uygulanmasiyla,
dis kaynakh fonlarin artirilmasi ve yapilan aragtirmalarin yarattigi toplumsal etkinin hem daha yiiksek hem de daha goriiniir
hale gelmesi miimkiin olacaktir.

Sabanct Universitesi'nin Toplumsal Katki Politikast

Kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'de bir "diinya iiniversitesi" olma hedefiyle ¢cahsan Universitemiz, bilimde ve toplim
tizerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i aragtirma ve egitim faaliyetlerindeki 6ncii konumunu gelistirmeyi vizyon edinmistir.
Universitemizin misyonu ise, her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve
disiplinler 6tesi aragtirmalarla doga bilimleri ve mithendisligin yani sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri
alanlarinda bilginin tiretimine ve gelistirilmesine katkida bulunmaktir.

Sabanc1 Universitesi ailesini olusturan akademik ve idari kadromuz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz "birlikte yaratmak ve
gelistirmek" izere varlik gostermektedir. Universitemiz, toplumsal katki politikast da bu kiiltiir ekseninde sekillenmistir.
Universitemiz, &grencilerimize, akademik ve idari tiim galisanlarimiza ve tiim topluma duyarhhk ve sorumluluk bilinciyle
yaklagsmakta ve bu yaklasimla toplumsal katki politikasim sekillendirmektedir. Kurum olarak bilgiyi gelistirmeye, egitimi
desteklemeye ve toplumsal ilerlemeye katkida bulunmay1 hedefleyen uygulamali ve stratejik aragtirmalara agirlik verilmektedir.

Toplumsal katki politikamizin basinda, Universitemiz catis1 altinda faaliyet gosteren farkh fakiilte, birim ve merkezlerin bir
araya getirdigi farkli yaklasimlar, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla doga bilimleri ve mithendisligin yam sira, insan ve
toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin tiretimine ve gelistirilmesine katkida bulunmak gelmektedir.

Yetistirdigimiz  6grencilerle, yaptiginuz bilimsel arastirmalarla, c¢esiti kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak
kendilerine  sagladigimiz  desteklerle ve bu ¢ahsmalarla bir araya getirdigimiz tim  paydaslardan
olusan Dbilgi agiyla topluma sagladigimiz katki her yil artmakta ve bu artist siirdiiriilebilir  olmasi
icin ilgili tim kaynaklar kullanilmaktadir. Ttim bu katki sayesinde olusturacagimiz pozitif etkiyle de diger kurumlara 6ncii
olmay1 arzuluyoruz.

Universitemiz, bilim ve teknolojinin, ~egitim-6gretim  ve topluma hizmet kapsaminda yayilmasi  gerektigi
yaklagimina sahiptir. Sabanc1 Universitesinin dis ¢evreyle de iliskide olmas1 ve bu gevreyi bilimsel bir ¢alisma alam olarak
kullanan bir yap1 olugturulmasi hedeflenmistir. Aragtirma yonetim siireci faaliyetleri kapsaminda {tiretilen; proje, bilimsel ve
teknik yayin, fikri miilkiyet vb. gibi tim arastirma girdi ve ¢iktilar1 egitim-6gretinde ve topluma hizmet amaciyla



kullanilmaktadir.

Universitemiz fakiilte ve merkez g¢alismalarina ek olarak, tiniversitemizin kurulusundan bu yana Toplumsal Duyarhhk Projeleri
(CIP 101) adi altinda egitim programimiz kapsaminda tiim 6grencilerimizin almakla yiikiimlii oldugu bir dersimiz ve
lisans 6grencileri i¢in aragtirma programu (Program for Undergraduate Research - PURE) uygulamalarimiz da bulunmaktadir.
Ayrica, kamu ortakhginda siirdiiriilen Kiigiikkdy Yaratici Teknolojiler Atélyesi, Sakip Sabanci Miizesi, Karakoy
Iletisim Merkezi, Altunizade Dijital Kampiis ve Kasa Galeri sadece Sabanci Universitesi igine degil dis
paydaslara  ve  kullanicilara da  aciktir.  Boylelikle  toplumsal  katki  politikamiz ~ kapsaminda  dis
paydaslarimuz da Universitemizin yarattig1 katma degerden faydalanabilmektedir. Bir yandan da merkezlerin ve Universitemizin
tim kaynaklarinin bilimsel, sanatsal ve teknolojik altyapisinin ortak kullannmina olanak saglamasi ve ¢iktilarin toplumsal
faydaya doniismesi amaglanmaktadir. Sabanc1 Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 Yaklagimi (A.2.1.4)

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

o (4)A.2.1.2.Egitim-Ogretim politikasi.docx

. 14)A.2.1.3.Ara§t1rmaipoli?ika51.pdf
o (4)A.2.1.4Toplumsal katki politikasi.docx

2. Stratejik amac ve hedefler

Sabanci Universitesinin stratejik amacimn odaginda; “Kiiresel Fark Yaratma” hedefi yer almaktadir. Vizyon ve
Misyonumuz, bu hedef kapsaminda tamimlanmis durumdadir. “Kiiresel Fark Yaratma” hedefine giden yol haritasinda;
“Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki” olmak {izere {i¢ ana arter iizerinden a¢ihm gergeklestiriimektedir. Bu {i¢ ana
arter  lizerinden  faaliyetlerin  belirlenmesinde  ise;  “Yenilik,  Kiiresellesme,  Strdirilebilirlik”  politikalart
benimsenmistir. Bu ¢ercevede Rektoriimiiz; Universitemizin stratejik amaglarim asagidaki sekilde paylasmaktadir.

¢ Hizla gelisen ve yayginlasan yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin de ivmesi ile erisim alanimiz1 genisletmek,

¢ Kiiresel boyutta iddia sahibi olabilecegimiz alanlara yogunlasip, "arastirma tiniversitesi" kimligini pekistirmek,

e Hizla degigebilen kogullara uyum saglayabilecek saglam ve esnek bir yapilanma ile finansal siirdiirebilirligimizi garanti
altina almak.

Bu stratejik amaglara erisim igin Universitemizde yiiriitilmekte olan Stratejik Planlama siirecinin amaci ise; Sabanci
Universitesi stratejik hedeflerinin, organizasyonun tiim kademelerine tutarh ve dengeli bicimde yayilimini; birim ve ¢alisan
hedeflerinin, stratejik hedeflerle uyumlu bigimde ilerlemesini; stratejik hedeflerin y1llik biitge ve performans yonetim sistemi ile
iligkilendirilmesini; hedef ve faaliyetlerin, kurumun gelisimini saglayacak nitelikte olmasini; takip ve periyodik degerlendirmeler
ile gelisimin stirdiiriilebilirligini garanti altina almay1 saglamaktir.

Sabanci Universitesi Stratejik Planlama siirecinde benimsenen Hedef Yayilim Modeli(A.2.2.1)'de gorsellerde yer aldig
tizere; kurumun tiim kademelerindeki sorumlulari siirece katarak, politikalari merkezine alan, stratejiler dogrultusunda
belirlenecek faaliyetlerde, yonetim kademeleri ve diger sorumlularin mutabakatini esas alan ve gostergeler lizerinden hedef
takibini igeren bir modeldir.

Stratejik amaglara erisimde; “Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek” misyonu ile tasarlanmig Stratejik Planlama siireci ve Hedef
Yayihm Modeli iizerinden, her yil takip eden 5 yil igin stratejik planlama yapilmaktadir. Etkilesimli siiregler agisindan
degerlendirildiginde ise; Stratejik Planlama siireci, sirasiyla Finansal Planlama, Biitce Yo6netimi ve Performans Y6netimi
sistemlerine girdi saglamay1 da amaglamaktadir.

Stratejik Hedefler

Stratejik Planlama Yonergesi (IPO-S1310-01) kapsaminda her on yilda bir yapilmas: planlannus olan Arama Konferansi
calismalarinda yeniden yapilandirilan Misyon ve Vizyon catisi altinda Stratejik Hedefler ingaa edilmektedir. Cahsmalarin
diger bir ¢iktis1 olan Stratejik Odak Alanlar; sonuncusu Universitenin iigiincii on yila gecisinde 2018-2019 yillarinda
gerceklestirilen Arama Konferansinda, “Yenilik, Kiiresellesme, Siirdiiriilebilirlik” olarak belirlenmistir. Bu odak alanlarin
tiniversitelerin “Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki” olmak iizere {i¢ temel misyon alani ile olusturdugu matris, Stratejik
Hedeflerin zeminini olusturmaktadir. Matrisin her bir kesigim alani i¢in olusturulan ¢ahsma gruplarinda, yurt i¢inden ve yurt
disindan, Universite iginden ve disindan akademik, idari, 6grenci, mezun ve is insam olmak {izere bircok katihmei, ilgili
alanda amagclarin belirlenmesinde birlikte hareket etmistir. Ayrica odak alanlarin tespitinde ve hedeflerin olusturulmasinda;

Birlesmis Millletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG - Sustainable Development Goals) vurgu yapilmistir.

Tim bu agamalardan siiziilerek olusan ve Stratejik Amag¢ boliimiinde Rektoriimiiz tarafindan paylasildigi belirtilmis olan
Stratejik Amaglarimiz kapsaminda; 2023-2028 yillart i¢in yeni stratejik hedefler olusturulmus ve Miitevelli Heyeti tarafindan
takip edilecek KPI gostergeleri belirlenerek, 27 Nisan 2023 tarih ve 2023/16 say1ll Miitevelli Heyeti karariyla onaylanmistir.

Universitemizin stratejik hedefleri soyledir:

+ SHI. KURESEL FARK YARATMAK VE TOPLUMSAL KATKI (SDG odakl)
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+ SH2. OGRENCI PROFILI ve EGITIM PROGRAMLARINDA ONCULUK ve YENILIKCILIK
+ SH3. KURESEL OLCEKTE ARASTIRMA UNIVERSITESI

+ SH4. GIRISIMCILIK EKOSISTEMINDE GELISIM

+  SHS. ODAKLANILAN ARASTIRMA ALANLARI ve SURDURULEBILIR MERKEZLER

+ SH6. INSAN, ORGANIZASYONEL MUKEMMELLIYET ve SURDURULEBILIRLIK

Stratejik Hedefler; basta Miitevelli Heyeti olmak tizere, Kalite Komisyonu (kurumdaki adiyla KSK - Kalite ve Strateji Kurulu)
tarafindan, kritikk performans gostergeleri tizerinden izlenmekte olup; Rektoriin bagkanhgindaki Stratejik Plan Yiiriitme
Komitesi tarafindan da siire¢ boyunca izleme ve yonlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda; Misyon, Vizyon ve Stratejik
Hedeflerimizi igeren 2023-2028 Stratejik Plam (A.1.3.1)'de yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

Kamitlar
o (4)A.2.2.1.Hedef yayihm modeli..pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde kurumsal performans izleme siireci biitiinsel bir sekilde yonetilmektedir. Kurumsal Performans Izleme Siireci
(A.2.3.1) Gerek stratejik performans (Stratejik Performans Gostergeleri) gerekse operasyonel performans (egitim, aragtirma
ve diger siire¢ performanslari, i¢/dis paydaslarin geribildirimleri, denetim sonuglar1 vb.) igerigine bagh olarak once ilgili
yoneticilerin yer aldigi Universite Egitim Komitesi (UEK), Universite Arastirma Konseyi (UAK) veya Yonetim Gozden
Gegirme (YGG) Komitesine sunulur. Bu ortamlarda Fakiilte/Program i¢i iyilestirmeler, Arastirma ve diger siiregleri ilgilendiren
iyilestirmeler gorsiiliir, Oneriler olusturulur ve karara baglanmak tiizere Rektor, Rektor Yardimcilart ve/veya birim
yoneticilerimiz kanahyla ilgili karar mekanizmalarina (Mitevelli Heyeti ile ilgili Komitelerine, Akademik Kurul veya Fakiilte
Kurullarina) aktarilir. Kararlart alinan iyilestirmeler ise ilgili birim yoneticileri tarafindan uygulamaya gegirilir. Buna paralel
olarak, stratejik ve operasyonel performans izleme sonuglar1 diizenli olarak Kalite ve Strateji Kurulu (KSK)'na ve yilda bir kez
de Miitevelli Heyetine rapor edilir. Her gosterge olmasa dahi, stratejik olanlarin 6nceki yillara gore nasil degistigi Miitevelli
Heyetince takip edilmektedir.

Bu siiregte izlenen tiim anahtar Stratejik Performans gostergeleri ilgili Stratejik Amag¢ ve Hedeflerle baglantih olarak takip
edilmektedir. Raporlama ve veri analiz sistemimiz (Oracle-BI) ile tiim yonetim sistemlerimizdeki veriler, ilgili kullanicilarimiza
yetki ve haklar1 ¢ergevesinde rapor olarak sunulur. Performans gostergelerinin izlenmesi Entegre Bilgi Yonetim Sistemi destegi
ile saglanmaktadir. Ornegin: 2015-2016 Akademik yihnda kurulan Egitim Ozdegerlendirme Sistemimiz dinamik olarak,
programlarin her akademik yilin sonunda rutin olarak gézden gegirilmesine, gerekli iyilesme alanlarinin tespit edilmesine ve
gelecek yil icin hedeflerin belirlenmesine hizmet etmektedir.

Universitemizin ~ oncelikli  i¢  paydaslari,  Ogrencilerimiz  ve  Akademisyenlerimiz, dis  paydaslan  ise
Bilim diinyast ve Mezunlarimizdir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki onceliklendirme, 10 yilda bir
Arama toplantilariyla, 5 yilhik Stratejik Planlama c¢aligmalanyla, yilda bir de paydas degerlendirme analizleriyle gozden
gecirilmektedir. Bu siire¢ 6zellikle Arama Konferanslari, standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira {iniversitemizin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagimlardan biridir.

Kalite Giivence sistemine paydaslarimizin katilimlar1 ve geri bildirimleri, Arama Konferanslari, Mezun ve Isveren Anketleri,
Uluslararas1 Damgma Kurulu gibi Universitemize 6zgii yontemlerin yani sira, tanimh geri bildirim ve iletisim kanallar1 (Anket
vb.), Komiteler, Kurullar, Danisma Kurullari, diizenli toplantilar ve bizzat 6 grenci/mezunlar araciligiyla saglanmaktadir. Bunun
yaninda mezunlarla iliskiler, Mezunlar Derneginin mezunlarin kendi arasinda, Mezunlar Ofisimizin de tniversite kadrosuyla
mezunlar arasinda, sistemli olarak diizenledikleri iletisim toplantilan ile stirdiirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalan izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestiritmektedir.

Kamtlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi
Kurumumuzun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gergeklestirmek, takip etmek ve raporlamak tizere kullandigi pek ¢ogu

birbirleri ile entegre olan Bilgi Yonetim Sistemleri mevcut olup, asagida listelenmistir. Bilgi Yonetim Sistemi Ornekleri
(A3.1.1)

Entegre Bilgi Yonetim Sistemleri
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- Ogrenci Bilgi Sistemi (Banner) ile 6grencilerimizin demografik ve akademik kayitlar1 tutulur ve raporlanir.
- Ders Yonetim Sistemi (Moodle) ile 6grencilerimizin egitim ve 6gretim siiregleri ger¢eklestirilir.

- Agik Arsiv Sistemimiz ile akademik ve bilimsel arastirma kayzitlar1 tutulur ve diinya ile paylasilir.

- Is Akis Sistemimiz ile onay ve akis gerektiren idari ve akademik siirecler isletilir.

- IK, Finans ve Satin Alma Sistemimiz (SAP) ile 6grenci ve gahsanlarimizin finans operasyonlar1 gergeklestirilirken,
cahsanlarimuzin IK siirecleri takip edilir.

- CRM Sistemimiz (Suite CRM) ile mezun iliskilerimiz ve diger dis paydaslarimizla iletisimlerimiz takip edilir.

- Portal Sistemimiz (MySU web + MySU mobil uygulamasi kullanilarak) 6grenci ve ¢aliganlarimizin sunulan uygulamalara
kolay erigimi saglanmir. Ayrica her tiirlii etkinlik, duyuru gibi i¢ iletigim bu sistem {izerinden saglanir.

- Belge Yonetim Sistemimiz (EBYS) ile belgeler yetki ve erigim haklari ¢ergevesinde kullanicilara dagitihir ve argivlenir.

- Kart sistemimiz (SUCard) ile 6grenci ve ¢alisanlarimiz ¢esitli kampiis olanaklarindan yetki ve erigim haklar1 ¢ergevesinde
faydalandirihrlar.

- Cagn Merkezimiz ve SUTicket sistemimiz ile sikdyet ve yardim talepleri tek noktada toplanir ve takip edilir.

- Raporlama ve veri analiz sistemimiz (SUReports) ile tiim yonetim sistemlerimizdeki veriler, ilgili kullanicilarimiza yetki ve
haklar1 ¢ergevesinde rapor olarak sunulur.

Performans gostergelerinin izlenmesi Bilgi Yonetim Sistemi destegi ile saglanmaktadir.

Bilgi Yonetim sistemleri verilerini tek noktadan rapor {iretmek icin ODS (Operational Data Store) isimli agik kaynak kodlu
PostgreSQL veritabam iizerinde biiyiik bilgi havuzu olusturulmustur. Bu havuza SAP sisteminden kisi verileri aktarilmaktadir.
ODS ortamna Ogrenci Bilgi Sisteminden (Banner) &grenci, ders, dgretim iiyesi iliskili verileri aktariimaktadir. Bu veriler,
raporlama, web sitelerinde gésterme, farkli kaynaklara veri besleme amaciyla kullanilir.

Mezunlarlarla iliskilerin takip edildizi CRM uygulamasina Ogrenci Bilgi Sisteminden (Banner) mezun olan &grenci verileri
beslenmektedir. CRM'de beslenen mezun verileri ODS ortamina aktarilarak raporlama olanaklari saglanmaktadir.

Saglik Merkezinde kullamlan Hasta Takip uygulamasina web servisleri iizerinden ¢alisan ve Ogrenci kisi bilgileri senkron
edilmektedir.

Ders Yonetim Sisteminin (Moodle) 6grenci, ders ve hoca bilgileri, Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegredir. Ders Yénetim Sistemi
kimlik denetimi i¢in AD (Active Directory) ve CAS SSO ile entegredir.

“Grad Admission” lisansiistii 6grenci bagvuru uygulamasi, Ogrenci Bilgi Sistemine entegre edilmistir. A¢1k Arsiv sistemi kisi
bilgileri ODS'ten beslenmektedir. Ayrica A¢ik Arsiv, Scopus ile yayinlar agisindan entegre edilmistir. Kampus kullanicilarinin
soru, sikayet ve sorunlarim iletebildikleri "Cagri Merkezi" biinyesinde ¢alisan ¢agri takip ve raporlama sistemi ile birgok
kampiis hizmeti hakkinda saglanan ¢6ziimler analiz edilebilmektedir. Kayit altina ahnan sikdyet ve yardim talepleri tek
noktadan takip edilmekte ve istenen hizmet kalite seviyesine uygun olarak ¢oziim saglamp saglanmadig ilgili is birimleri
tarafindan ger¢ek zamanh izlenmektedir.

Kampiis genelinde kurgulanmus is akis sistemi ile is siirecleri elektronik ortamda islemektedir. Universite organizasyonuna
uygun olarak belge akisi saglanmakta, onaylar elektronik olarak verimekte ve hizmet seviyesi raporlanabilmektedir. Is
birimlerinde hizmet kalitesinin takibi ve diizeltici faaliyetlerin planlanabilmesi amaciyla ¢esitli rapor ve belgelerin elde edilmesi
amaciyla esnek ve kolay yoldan veri raporlama imkanlart saglanmistir.

Dijitallesme ¢alismalarimiz kapsaminda, dgrenci proforma faturalar1 ve e-arsiv faturalarinin tasnifi robotik siire¢ otomasyonu
(RPA) ile otomatize edilmistir. Ayrica tiim birimlerimizle siire¢ analizleri yapilarak robotik siire¢ otomasyonuna ahnabilecek
stirecler Onceliklendirilerek (yatirim geri doniis, performans, memnuniyet vb.) belirlenmisti. Bu kapsamda da kendi
robotumuz alinmis ve belirlenen siiregler It personeli tarafindan gelistirilmektedir.

Universite iginden veya Universite disindan erisim igin yetkiler tanimh olup, giincel giivenlik yazilimlari ile kullanic1 ve sunucu
sistemlerinde koruma saglanmaktadir. Yedekleme prosediiriine uygun olarak verilerin yedekleri giinliik olarak alinmaktadir.
Ikinci bir koruma olarak aga bagh olmayan kasetlerde saklanmaktadir. Ayrica, kritik bilgilerin degisimlerinin izlenmesi igin
giinliik ¢alisan kontrol araglari olugturulmustur. Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak tizere
her tiirlii karar ve islem tiim yetkili birim y6neticilerinin erigsebildigi EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) sistemimizde
saklanmaktadir. Kampus intraneti olarak hizmet veren MySU uygulamas: iizerinden saglanan cesitli iletisim ve isbirligi
uygulamalart ile tiim kampiis hizmetlerine tek noktadan erisim saglanmistir. Bu sayede kampiis kullanicilari dogru bir sekilde
ve zamaninda kampiis hayati hakkinda bilgi sahibi olabilmekte ve her tirlii degisim ve giincellemeden haberdar olmaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Ogrenci Bilgi Sistemi; Sabanc1 Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin Yonetimi Yonergesi (ISR- C25001) geregince; Ogrenci

Kaynaklar1 kullanicilart, 6grenciler, 6gretim gorevlileri, akademik ve idari birim kullanicilarinin; tiniversiteye basvuru, kabul,
kay1t, 6grenci 6zlik iglemleri, 6grenci akademik islemleri; akademik program, ders ve programlama iglemleri, ders dis1 6grenci



etkinlikleri vb. gibi konulardaki islemleri ger¢eklestirebilecekleri ve raporlayabilecekleri, giivenli girisi gerektiren, online
programlardan olusan bir sistemdir. Oprenci bilgilerinin gizliligi, Ogrenci Kaynaklart Birimi biinyesindeki verilerin gizliligi;
Ogrenci Bilgi ve Belgelerinin Saklanmasi / Giincellenmesi Ogrenciye Ait Belgelerin Diizenlenmesi Yonergesi (ISR-C210-04)
kapsaminda giivence altina ahnmustir.

Erisim yetkileri, kullanicinin Universitedeki gorevi veya bulunma amacina uygun olabilecek kadar ve yeteri oranda saglanir.
Yetkisiz erisime izin verilmez. Verilere erisim TLS protokolii tizerinden saglanir. Verilerin islendigi sunucu ve istemci
bilgisayarin isletim sistemi ve ilgili yazihmlarin yamalari diizenli olarak yapihr. Giincel giivenlik yazilimlariyla kullamct ve
sunucu sistemlerinde koruma saglanir. Ugiincii parti firmalarla s1zma testleri gerceklestirilerek olasi iyilestirmeler ve agikhklar
saptanir. Saptanan bulgulara karsi 6nlemler ahmr. Yedekleme politikalarina uygun olarak verilerin yedekleri giinliik olarak
alimr ve kasetlerde saklanmir. Ayrica, kritik bilgilerin degisimlerinin izlenmesi igin giinliik calisan kontrol araglar
olusturulmustur.

Kisisel verileri korunmas1 kapsaminda; “SU Kisisel Verilerin Korunmas1”, “SU Ozel Nitelikli Verilerin Korunmas1” ve “SU
Kisisel Verilerin Silinmesi ve Imha” politikalari hazirlanarak yayinlanmigtir. Sabanci Universitesinde Kisisel Verilerin
Islenmesine Iliskin Aydinlatma ve Ac¢ik Riza Metni (A.3.1.2) Verbis'e kayit olunmus ve aydinlatma metni hazirlanarak dis
web sitesinde yayinlanmistir. Konu ile ilgili farkindaligi arttirmak amaciyla tim yoneticilerin KVK egitimi almalari
saglanmigtir. Bu ¢aligmalarin akabinde siire¢ isletimi Hukuk Birimine devredilmistir.

Bilgi giivenligi agiklarina kars1 biiltenler takip edilir ve isletim sistemleri yamalar1 diizenli olarak yapihr. Yama Omnekleri
(A.3.1.3), (A.3.1.4), (A.3.1.5). Sunucu devreye alma sirasinda (Sunucu Devreye Alma Kontrol Listesi ile(A.3.1.6). takip
edilir. Apache web sunucu giivenlik sikistirma ayarlar1 (A.3.1.7) belgesine gore yapilir. Yazilan uygulamalar, Uygulama
Hizmete Alma Kontrol Listesi (A.3.1.8). gore hazirlanarak hizmete alinir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklari birimi nitelikli insan giiciinii g¢ekerek, yetkin bir organizasyon profiline ulasma; liderlik
yetkinlik gelisimini destekleyerek yonetim siireglerini iyilestirme alanlarinda ¢aligmalar yapmakta; ¢ahisanlari yetkinliklerine
uygun pozisyonlarda degerlendirerek ve yetkinlik gelisimine katki saglayarak tiniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasina katki
saglamaktadir.

Sabanci1 Universitesi, Insan Kaynaklar1 yonetimini ise ahmdan emeklilik siirecine kadar bir biitiin olarak gérmekte ve siirekli
gbzden gecirilip iyilestirilen siireglerini ¢esitli motivasyon araglari ile desteklemektedir. Akademik ve idari kadrolarimiza
yiiksek nitelikli kigiler ahnmakta, Stratejik Hedef 2023-28 Stratejik Plan'da SH 11-Stratejik insan Kaynagi, Organizasyon
Kapasitesi ve Yiksek Performansh Takim Kiiltliriiniin Gelistirilmesi alinan kisilerin egitim ve gelisimine 6nem verilmekte,
performans gelisimleri yakindan takip edilmekte, etkin licret ve yan fayda yonetimi yiriitiilmekte ve basarih g¢aliganlar
odiillendirimektedir. Idari Personelin Performansinin Degerlendirilmesi Siireci(A.3.2.1) Calisan memnuniyeti yakindan takip
edilip iyilestirilecek konularda aksiyonlar alinmakta ve ¢alisanlar ile paylasilmaktadir. Bunlara ek olarak igten ayrilmalar ve
nedenleri  takip  edilmekte, ¢ikis  miilakatlan  yapilmakta,  yonetici ve  ¢alisanlardan  gelen  geri
bildirimlere Gnem verilerek gerektiginde siire¢ iyilestirmeleri yapilmaktadir. Akademik ve Idari ise alma siireleri tanimh olup,
Akademik Ise Alim Yonergesi (IHR-S420-01), Idari Personel Ise Alma Yonergesi (IHR-S420-02) yonergeleri ile giivence
altina alinmigtir.

Universitemiz etkili ve verimli bir idari kadro igin personelin se¢iminde egitim ve yetkinliklerinin géreve uygun olmasina dikkat
etmekte, bunun icin ige alim agsamasinda dogru adayr se¢mek igcin en az iki agamah miilakatlar ger¢eklestirmekte,
kisilik envanteri ve degerlendirme merkezi gibi uygulamalardan faydalanmaktadir. Aym zamanda idari ¢alisanlarin
yetkinliklerine gelistirmeye yonelik veri gorsellestirme, sunum becerileri, is’te miizakere gibi konularda simif egitimleri
planlannmis ve diizenlenmistir. Bunun yaninda ise alinan personele insan Kaynaklar1 birimi tarafindan genel, birim yoneticisi
tarafindan da 6zel bir oryantasyon programi hazirlanmaktadir. 2024 yilinda oryantasyon programinin dijital sistem tizerinden
ilerlemesine dair ¢ahgmalarin hayata gegiriimesi hedeflenmektedir. Calisanlarin egitim seviyeleri ve mevcut ise bagh tecriibeleri,
ise allmda kriter olarak degerlendirilmektedir. Universitemiz idari calisanlarin %74'i en az lisans derecesine sahip olup;
%30'u yiiksek lisans ve %3'ii ise doktora diizeyinde egitimlerini tamamlanuslardir. Universitemizdeki idari pozisyon yapisi ve
her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tanimlanmis durumdadir.

Universite icerisinde idari pozisyonlar i¢in yeni bir is degerlendirme ¢ahsmas1 yapilmis olup, is degerlendirme sonuclar ve
yeni olusturulan kademe yapist Mart 2021'de uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda yonetici ve {iizeri idari
roller i¢in performans karneleri, yonetici ve alt1 idari ¢ahsanlar i¢in ise anahtar performans gostergeleri havuzu olusturulmustur.
Universite Misyon ve Vizyonundan hareketle Universite hedeflerinden, birim hedeflerine sonrasinda bireysel hedeflere
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indirgenen hedefler ¢alisilmistir.

2022 yih itibarniyla yeni idari performans sistemine gecis cahigmalarina baglanmus, Oncelikli olarak st diizey ve orta
kademe yoneticilere sistemle ilgili egitimler verilmistir. Ardindan, 20 Aralik 2022'de baglayan egitimlerle de yeni sistemin
felsefesi ve online platformun kullanimi tiim ¢ahsanlara anlatilmistir. Ayrica, birim direkt6rleri ile 2023 yih is hedefleri
belirleme siirecine baslanmistir. Yeni idari performans sistemi 2023 yilinda aktif olarak kullanilmis ve degerlendirme dénemi
Ocak 2024 tarihinde tamamlanarak nihai performans puanlamalar1 c¢alisanlar ile sistem {izerinden paylagilacaktir. Yeni
performans sistemi ile yiiksek performans kiiltiirii olugturma stratejisine katki yapilmasi hedeflenmekte olup, bu sistemin terfi,
atama ve ticret yonetimi gibi insan kaynaklart yonetimi siireglerini desteklemesi hedeflenmektedir.

Bunun  yaminda  {niversitede  idari  personelin = motivasyonunu  arttirmak = ve  basarilarim takdir
etmek amaciyla bir 6dil sistemi bulunmaktadir. Birim yoneticileri biitce dahilinde calisanlarinin anlik basarilarin
odiillendirebilmektedir. Bu olumlu tutum, davramiglarin pekistirilmesini desteklemekte 6nemli bir ara¢ olmaktadir.

Cahsanlarin, hem  Universitenin  belirlemis  oldugu  “Cahsan  Ortak  Yetkinlkleri” hem de "Islerine
Ozel Yetkinliklerindeki gelisimleri icin, kurum ici egitimler diizenlenmektedir. Idari Personelin Yeterliliklerinin Degerlendirilmesi
Siireci(A.3.2.2) Egitimler Universite dis1 egitim sirketleri ile y1lik planlama ile organize edilmekte, ilgili konuda gelisime
ihtiyac1 olan ¢alisanlarin yoneticilerinin onerileriyle katithmlar1 saglanmistir. 2023 yili boyunca veri gorsellestirme, sunum
becerileri, finans, miizakere ve ikna konularinda 10 simif egitimi ger¢eklestiriimigtir. Calisanlarin mesleki konulardaki gelisimleri
i¢in ise birim y6neticisi ayrica ¢aligamin bireysel olarak kurum disinda katilabilecegi egitim plam yapabilmektedir. 2023 yihnda
mesleki konularda gergeklestirilen zirvelere c¢alisanlarimizin katiimi saglanmistir. Bunun diginda ¢ahsanlarin gelisimi
icin  konferans ve toplantilara  katilma  imkdm  sunulmakta ve  “Erasmus  Staff Training”  fonlan
kapsaminda Avrupa'daki kurumlarn ziyaret etmeleri saglanarak bilgi paylasimi firsatlarn1 yaratilmaktadir. Buna ek olarak
konferans ve toplantilara katilma ve buralarda kurumu temsilen sunumlar yapma olanag: taninur.

Calisanlarin yetkinliklerini arttirabilmek ve kariyer gelistirme yolunda kendilerine destek olabilmek i¢in, ¢ahsanlara yonelik
{iniversitemizin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. K Ozgiin
Yaklasim ve Uygulamalari (A.3.2.3) Universitemizi ileriye doniik aksiyon plamni olusturabilmek ve daha iyi bir isveren haline
gelmesini saglamak amaciyla giiclii ve gelisim alanlarimuizi ortaya ¢ikaracak Calisan Baghhg Nabiz Arastirmasi
yapilmistir. Anket kurum disindan bagimsiz arastirma sirketleri ile yapilmakta, sonuglar yonetim ve insan kaynaklari
tarafindan degerlendirilmis ve ilgili aksiyon planlarinin olusturulmasi i¢in ¢ahsmalar yiirtitiilmektedir.

Sabanc1 Universitesi 6 gretim tiyelerinin akademik performanslarinin izlenmesi amaciyla halihazirda kullammda olan Akademik
Periyodik G6zden Gegirme Yonergesi (IHR- S460- 01) ile ilgili farkl akademik unvanlar, farkli 6gretim tiyesi profilleri, farkh
alan ve fakiilteler agisindan ozellestirilen gostergelerle, tiim boyutlariyla seffaf ve olgiilebilir bir sistem olarak tasarlanan
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), 2021 yihnda ilk degerlendirme yap1larak kullanilmaya baglamustir.

Bu sistemle, ogretim iyelerinin kariyer gelisimine yardimci olmak, iiniversitemiz vizyon, misyon ve stratejik hedefleri
dogrultusunda gerekli {iretken ve isbirligine acik akademik ortam yaratilmasi hedeflenmistir. APDS'de akademik performans
bes ana boyut ve bu boyutlar1 olusturan gostergeler iizerinden Akademik Performans Degerlendirme Sistemi Arayiizii'nde

degerlendirili. Bu bes ana boyut “Arastirma”, ““Arastirmada Uluslararasilasma”, ““Arastirmada Is birligi”, “Egitim” ve “Servis
ve Sorumluluk” tan olusmaktadir.

Degerlendirme kriterleri 6gretim {iyesinin bagh bulundugu fakiilte ve akademik unvanina gore farkhihk gosteren gostergeler
aracih@ ile uluslararas1 veri tabanlari, sistemler ve/veya halihazirda Universitede izlenen kurumsal veriler aracihgiyla yapilhir.
APDS, ogretim liyesinin performansinin siirekli (her sene) ve karsilastirmalart olarak degerlendirilmesi ana ekseni lizerinde
olusturulmustur.

Yillara gore performansin verimlilik ve kalite odakh karsilastirilabilir nicel gostergeler ile degerlendirilmesine dayali APDS
sisteminde, bilimsel yayinlar ile ilgili ana veri kaynagi tiim fakiilteler i¢in Elsevier'in Scopus veri tabanidir. Ancak fakiilte,
program dinamikleri goz 6niinde bulundurularak Financial Times ilk 50 dergilerindeki yayimlanan yayinlar ve tiniversitenin
Aragtirma Veri Tabani veri kaynag: olarak kullanilmaktadir. Bilimsel yayinlar haricindeki diger tiim boyutlar i¢in veri kaynag:
Universitede izlenen kurumsal veriler ve veri tabanlaridur.
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“Arastirma”, “Arastirma Uluslararasilasma”, “Arastirma Isbirligi” boyutlarinin degerlendirmesinde senelik degil, bes yillik
periyotlar aras1 kargilagtirma esastir. “Egitim” ve “Servis ve Sorumluluk” boyutlarimin degerlendirmesi ilgili akademik y1l i¢in
yapilmaktadir.

Universite olarak hem yerel hem de uluslararas1 diizeyde rekabetgi olabilecek bir ticretlendirme politikas1 benimsiyoruz. Bu
politika bir yandan alaninda basarith 6gretim tiyelerini biinyesine katmay: hedeflerken, diger yandan da mevcut 6gretim
tiyelerinin Sabanc1 Universitesindeki meslek yasamlar1 boyunca iicret diizeylerinin basarilar ile orantih bigimde gelismesini
gozetir. APDS sistemi ile birlikte yapilacak yilik iicret artisinin yiiksek performansi ddiillendiren, basariyt 6zendiren bir
uygulama olarak kullanilmas1 hedeflenmistir.

2021 yilinda olusturulan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) aym yildan itibaren kullamilmaya baglanmis
ve degerlendirme sonucu ¢iktilarn kullanthmstir.

Her y1l yapilan degerlendirmeler ve gelen geri bildirimler dogrultusunda, ihtiyag olmas1 halinde gerekli iyilestirmeler yapilmakta
ve sistem kullanicilarinin beklentilerini kargilamas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.



Kanitlar

3. Finansal yonetim

2023-2028  Stratejik  Plammuzda  yer alan ve  Genel  Sekreterimizin  koordinasyonunda  yiiriitiilen
“Universitenin finansal siivekliligini saglamak” stratejik hedefinden hareketle, cesitli eylem planlari olusturulmus ve
uygulanmaktadir. Sabanci Universitesimin mali kaynaklari, agirhkh olarak dgrenci gelirleri, kurucu vakif ve sirket bagislari,
sartll fon gelirleri, diger gelirler ile bunlarin faiz gelirlerinden olugmaktadir. Ttim mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta,
finansman yatirimlarinda diisiik riskli de olsa hicbir mali riske girilmemekte ve biitge disiplinine uygun olarak
degerlendirilmektedir. Finansal Kaynaklarin Dagilim, sunumu Temmuz 2023 Finansman Plan1 Miitevelli Heyeti (A.3.3.1)

Finansal oranlar1 bir biitin olarak degerlendirildiginde; Universitenin nakde déniisebilen varliklarimin kisa vadeli borglarim
kargilama yeteneginin  (likidite seviyesinin) yiiksek oldugu, finansal oranlar1 degerlendirildiginde riskli bir
durumun olmadi g1, mali yapisimn giiclii oldugu her yil yapilan YOK VYK Olagan Denetim Raporlarinda da vurgulannustir.

Sabanc1 Universitesi'nin kendisine ait bir tasinmazi bulunmamaktadir. Kullanmakta oldugu tasinmazlar kira, tahsis ve kullamm
hakki gibi yontemlerle ediniimektedir. Hepsi sozlesmeye bagh olan bu haklarla edinilen veya iizerlerine insa edilen
binalar, Oncelikle kullanic1 birim sorumlulugunda olmakla birlikte, merkezi olarak da teknik ve idari olarak
sahiplenilmektedir. Taginmazlarin etkin ve stirdirtlebilir birer kaynak olmalarini saglamak amaciyla periyodik bakim,
onarim ve niteligine uygun restorasyon islemleri ile ekonomik ve faydali omiirleri stirdiiriilmekte olup tiim risklere karsi
genis sigorta kapsamlarinda tutulmaktadirlar. Taginir ve tasinmaz tiim kaynak olarak nitelendirebilecegimiz sabit kiymetler,
calisanlarimizin ~ ve  Ogrencilerimizin  gereksinimlerini  tiimiiyle  karsilamaktadir.  Sabit  kiymetlerin  faydal
Omiirleri, teknolojik Omiirleri dikkate ahinarak yilik biitcelerde yenilenmelerine pay ayrilmaktadir. Ekonomik veya
teknolojik 6mrii dolanlar hurda, ikinci el satis gibi yontemlerle envanterden ¢ikarilmaktadir.

Mali Isler Birimi, iiniversite biinyesinde yer alan tiim birimlerle, 6grencilerle, ¢alisanlar ve dis paydaslarla biitce, planlama,
6deme ve diger finansal siireclerde aktif iletisim halindedir. Paydas Katilimi; (A.3.3.2) Cahsan avans talep formu 6rnegi,
(A.3.3.3) Seyahat avans1 formu, Burs komitesi tarafindan onaylanan burslarin 6demeleri, tiim birimler ile biitge ¢ahsmalari
ormek (A.3.3.4). Ayrica standart uygulamalarin yani sira kurumumuza ait 6zgiin uygulamalarimiz da bulunmaktadir. Finansal
Kaynaklarin Yonetimi Ozgiin Yaklagim Uygulamalart S300 Mali Islerin Yonetmesi Siiregleri ile yonetilmektedir, ayrica
tiniversitemizin Akbank ile yaptig1 ATS s6zlesmesi ile tahsilat riskimiz minimize edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o (4)A.3.3.3.Seyahat_avansi_formu.pdf
o (4)A.3.3.4.2023-2024 Biitce hazirlama_kilavuzu.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitenin siiregleri yonetsel yapimizla uyumlu olarak, bir tiniversitenin temel siire¢leri olan 3 boyutta (Egitim-O gretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireclere destek olacak akademik ve idari siiregler seklinde
yapilandirilmigtir.  Siirecler, siireg  kiinyeleri, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik
yapida bir dokiimantasyon ile tanimlanmis, benzer yapida organizyonla uyumlu bigimde sahiplendirilmis olup, saglam temelli
ve sistematik bir sekilde yonetilmektedir. Siire¢ dokiimantasyonumuz I¢ webimizdeki “Ilkeler ve Yénergeler” sayfasinda yer
alan Siire¢ler Web Sayfasinda bulunmaktadir. (A.3.4.1)

Y1l iginde ¢esitli sikhiklarda ve bu raporun Kalite Giivence boliimiinde ayrintih bir sekilde anlatildig {izere, i¢ ve dis cesitli

gozden gegirmelerle siiregleri iyilestirmek {izere toplanan iist kurul ve komiteler mevcuttur. Universite Egitim Komitesi (UEK:
Egitim siiregleri), Universite Arastirma Konseyi (UAK: Arastirma siirecleri) ve Yonetin Gozden Gegirme Komitesi
(YGG: 1dari siirecler) kendi kulvarindaki siireclerde olas1 iyilestirmeleri cahisarak, bagh olduklar: ist mercilere, Rektér, Rektor
Yardimeilar1 veya Genel Sekreter'e aktarirlar. Bu yoneticiler de gerek gérmeleri halinde bu 6nerileri, Universitenin karar alic1

st organlart olan Akademik Kurul, Universite Yonetim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne sunarlar
ve onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata gecirilir. Bu sistem, iiniversitenin tiim siireglerinde PUKQ ¢evriminin siirekliligini
saglamaya yeterlidir.

Kalite Giivence Sistemi, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK) basta olmak iizere, Kalite Politikasi, Kalite El Kitab1, Kalite
Sistem Dokiimantasyonu ile kurul ve komitelerden olusan bir sistem altyapist ile desteklenmektedir. KSK yilda en az ii¢ kez
toplanmakta ~ ve  Universitenin  ilgili  stratejik  hedeflerine  erigilip  erigmedigini  belirli  stratejik  ve
operasyonel gostergelerle izlemektedir. Kurumsal Performans Izleme Siireci, Kalite Giivence sistemimiz ve Kurumsal
Performans Izleme siirecimizden de goriilecegi iizere, performans izleme yaklasimu, komiteler, kurullar ve siireclerle entegre
edilmektedir. Stratejik Plan ile Universite Biitcesinin entegrasyonu saglanmus, birimler “Oncelikli’ eylemleri cercevesinde
biitcelerini 6nermekte ve uygulamaktadir.

Denetimler
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Sabanc1 Universitesi idari birimlerinde, Entegre Yonetim Sistemleri (EYS) I¢ Denetim Yénergesi (IGS- S620-02) kapsanunda
gerceklestirilen EY'S kalite i¢ denetimleri, yilda en az 1 kez olmak {izere, kurulus i¢i denet¢i sertifikasina sahip Universite
calisanlan tarafindan EYS i¢ denetim planina uygun sekilde gergeklestirili. EYS I¢ denetimleri sonucu, denetgilerin tuttuklart
ic denetim raporlar, I¢ Denetim Yonergesinde belirtildigi iizere Yonetim Destek Lideri tarafindan elektronik olarak ilgili
birimlere  duyurulur. Her yil {lniversitemizde gergeklestirilen en az bir EYS i¢ denetim disinda,
tarafsiz bir Dis Denetim kurulusu tarafindan da (BVQI) yilda bir kez de kalite dis denetimi ger¢eklestirilmektedir.
Sertifikalandirma  ve  takip  denetimleri  ilgili  firma  tarafindan  yapilmaktadir.  Denetimler =~ sonucunda
ortaya ¢ikan uygunsuzluklar icin Stirekli Tyilestirme Yonergesinde (IGS-S620-03) belirtildigi sekilde, Diizeltici Faaliyet Formu
(FGS-S620- 03-01) ilgili birimler tarafindan web tizerinden online doldurulur ve sonuglanincaya kadar agik kahr. Bu islem
Yonetim Destek Lideri tarafindan koordine edilir.

Ayrica, 2022 yili Eyliil ayinda iniversitemizde Denetim Birimi kurulmustur. Sabanci Universitesinin kontrol noktalarim
gelistirmek iizere arastirma, inceleme ve denetim yaparak ¢ahsmalarin I¢ Denetime iliskin yasal hiikiimler ile Uluslararasi
I¢c Denetim Standartlar1 ve Etik Kurallari'na uygun olarak yapilmasini denetler. i¢ Denetim Birimi, Universite'nin biiyiimesine,
gelismesine ve kurumsallasmasina katkida bulunmaya yonelik olarak i¢ denetimleri yerine getirir ve Miitevelli Heyeti'nin
Komitelerinden Denetim Komitesine raporlama yapar.

Bunlar disinda tiniversitemizin mali siirecleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tiim mali tablolari, bir Dig Denetim firmas1
tarafindan denetlenmektedir.

Sabanc1 Universitesi akademik siiregleri ise, her yi1l Kasim ayinda Yiiksekogretim Kurulu Yillik Olagan Denetimi kapsaminda
timiiyle  denetimden geger. Bu denetim Oncesi ilgili yithn akademik ve idari tim  geligmelerini
iceren rapor, tim birimlerin katkilariyla hazirlanir, Yonetim Destek Lideri tarafindan derlenerek, denetimden en ge¢ bir
ay once, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu'na gonderili. Saha ziyareti sonrasinda, YOK Denetleme Kurulu
denetim sonuglarim paylasir. Universite Ust Yonetimi gelen rapordaki geri bildirimler gercevesinde gerekli aksiyonlar:
baglatir ve izler.

Akademik stireglerin  denetimi  kapsamunda bir de Akreditasyon Takip Denetimleri mevcuttur. Akredite
olan program/fakiilteler ise 2-3 yilda bir yapilan Dis Kontrol Denetimleri ile gézden gegirilir. Benzer sekilde, geri
bildirim raporlar1 Fakiilte Yonetimi liderliginde gerekli aksiyonlara doniistiiriiliir ve izlenir.

Bunlara ilaveten diizenli olarak toplanan ve ilgili diploma programlarimin miifredatlarim ve galigmalarinin etkinligini gézden
gecirip degerlendiren, i¢-dis paydaslardan olugan pek ¢ok Danigma Kurulu fakiiltelere bagh olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
Universitenin stratejik hedefleri ile uluslararas1 vizyonuna yénelik operasyonlarini diizenli olarak degerlendiren ve Universiteye
ileriye yonelik perspektif ve uluslararasi iliski destegi sunan iist diizey akademisyen, is insan1 ve yoneticiden olusan bir
Uluslararas1 Danisma Kurulu (IBO) meveuttur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
4. Paydas Katilimu
1. ¢ ve dis paydas katilinm

Tiim yonetsel yapi1, bir {iniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim- Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireglere destek olacak akademik ve idari siiregler seklinde yapilandirilmistir. Siiregler,
yonetmelik, yonerge ve prosediirlerle tanimlanmistir. Universitenin ilgili paydaslarina yonelik uygulamalarimi igerdigi gibi,
ilgili paydaglardan geri bildirim alma takvim ve yOntemleri; alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve
komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararimin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vs.
hepsi siire¢ tanimlar1 olan yonerge ve prosediirlerde belirtiimigtir.

Universitemizin 6ncelikli i¢c paydaslari, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslari ise Bilim diinyas1 ve
Mezunlarimizdir. Bu paydaglarin gereksinim analizi ve paydaglar arasindaki Onceliklendirme, 10 yilda bir Arama
toplantilariyla, yillik Stratejik Planlama, her y1l ise ¢esitli 6lcme ve degerlendirme ¢alismalariyla gozden gegiriimektedir.

Kalite giivence sistemine paydaslarimizin katihmlarn ve geribildirimleri, Arama Konferanslari, Stratejik Planlama toplantilari,
tanimh geri bildirim ve iletigim kanallar1 (Anketler vb), Uluslararasi Danisma Kurulu, Fakiilte/Program Damigma Kurullari,
Kurul ve Komitelerin diizenli toplantilara ¢alisan, 6grenci veya mezunlarin bizzat katithmlari ile saglanmaktadir. Bunun yamnda
mezunlarla iliskiler, Mezunlar Derneginin mezunlarin kendi arasinda, Universite Mezunlar Ofisimizin de iiniversite kadrosuyla
mezunlar arasinda, sistemli olarak diizenledikleri iletigim etkinlikleri ile stirdiiriilmektedir. Diger dis paydaslarimizdan, yerel

yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, diger 6zel ve kamu kuruluslar ile kurumsal gelisime yonelik iliskiler, Damsma Kurullari,

Arama Konferanslar1 ve tist yonetimin kisisel girisimleriyle saglanmaktadir.

Universitemiz 6grencilerinin tamamimn katilma hakki olan, dgrencilerin esit sekilde temsil edildigi, etkili ¢&ziimler dneren ve
yonetime sunan sistematik bir O grenci Birligi yapilanmas1 mevcuttur. Birlik, cesitli karar siireglerinde (Kalite ve Strateji Kurulu,
Universite Egitim Komitesi, Mezuniyet Sinifi Komitesi gibi) temsil edilmek {izere, kendi iclerinden birer temsilci belirler.
Ozellikle kampiis yagam ile ilgili konularda, gerektikge ve ilgili olmalar1 durumunda, Ogrenci Birligi Temsilcileri'nin goriisiine
miiracaat edilir. Ogrenci Birliginin Yapis1 (A.4.1.1) YOK'iin talimatiyla iilke ¢apinda durdurulan Ogrenci Birligi segimlerine
ragmen, temsiliyet saglanmas1 amaciyla yine de tiniversitemiz bir 6 grencimizi ilgili stiregteki ¢aligmalara dahil etmistir.


https://www.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda/universite-yonetimi/uluslararasi-danisma-kurulu

2019-2020 Akademik yilinda Mezunlarla Universitenin katma degerli iliskiler yaratmas1 amaciyla tasarlanan
Mezun Elgiligi Sistemi ilk kez 2020 y1linda uygulanmaya baslamistir. Mezun Elgilik Sistemi (A.4.1.2)

Ayrica ilk mezun vermeye basladigimz 2000'li yillarin baglarindan bugiine kadar her y1l araliks1z stirdiiriilen ve 2019 yilinda
en son ABD'de 2, Avrupa'da 3, Tiirkiye'de 2 olmak tizere yilik toplam sayis1 7'ye artirilan Mezunlarla Bulugma Etkinlikleri,
ilk kez 2020 yilinda pandemi nedeniyle fiziki olarak yapilamamistir. Onun yerine gerek tiniversite gerekse elgiler kanaliyla
birgok cevrimigi etkinlik uzaktan gerceklestirilmisti. Mezunlarla Bulusma Etkinlk Duyurularina Ornekler(A.4.1.3) 2024
yilinda Amerika, Avrupa (Londra ve Miinih) ve Tiirkiye olmak tizere 4 mezunlarla bulusma etkinligi yapilmas1 planlanmustir.

Sabanc1 Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda fon kaynag saglama ve Ar-Ge gahigmalari yiiriitme
acisindan bir¢cok kurulusla ortakliklar yiiriitiilmektedir. 2023 yilinda farkl kuruluglarla is birligi icinde gergeklestirilen toplam
72 proje baglatilmistir. Uluslararas isbirligiyle yiiriitilen 15 ortakh "HY SouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi", Cambridge
Universitesi ile aktif etkilesimle yiiriitiilen “Global Humanities Network” ve University of Connecticut ile baslatilan ¢ok boyutlu
aragtirma igbirligi dis paydaslarla birlikte gelistirme faaliyetlerine ornek olarak verilebilir. Uluslararas1 ortak arastirma
birimlerimiz arasinda, Istanbul Politikalar Merkezi’nin uzun donemli stratejik arastirma is birligi siirdiirmekte oldugu Stiftung
Mercator kurulusu ile gelistirilen IPM-Stiftung Mercator Girisimi; IPM'nin biinyesinde yer alan ve European Climate
Foundation (ECF) ile Alman diisiince kurulusu Agora Energiewende ile enerji doniistimii alaninda arastirmalar yapilan bir
platform olan SHURA Enerji Déniisiimii Merkezi bulunmaktadir. Sabanci Universitesi kurulusundan itibaren “uluslararasi
diizeyde yetkin bireyler yetistirmek” felsefesi ile uyumlu olarak lisans dgrencilerinin de aragtirmaya katilimini desteklemektedir.
Bunun ornekleri arasinda yer alan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF) biinyesinde yiiriitillen Sanayi Odakh
Projelerde (SOP), o6zel sektorle is birligi ve etkilesim icinde ¢alisilmakta, paydaslarla ortak proje gelistirilerek
uygulanmaktadir. SOP kapsaminda 2022-2023 yili giiz ve bahar d6nemleri ile 2023-2024 bahar donemi igerisinde toplamda
16 firma ile 89 proje yiiriitiimiistiir.

Stirekli iyilesmeyi tetikleyen en iyi etkenlerden bir tanesi de i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerilerini dikkate almaktir. Ar-Ge

faaliyetlerine paydaslarin katithmu farklh stirecler tizerinden ger¢eklesmektedir. Planlama ve politika gelistirme diizeyinde katki

sunan ve ti¢ ayda bir toplanmasi planlanan Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesinde Universitenin Rektor, Genel
Sekreter ve Aragtirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektdr Yardimcisinin yam sira aymi zamanda Miitevelli Heyeti tiyeleri
arasinda yer alan 3 dis paydas bulunmaktadir. Aragtirma ile ilgili siireglere dair uygulamalarin izlenmesi ve

degerlendirilmesinde aktif gorev alan Universite Arastirma Konseyi, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumhi Rektér Yardimeist,

Fakiilte Dekanlar1, Fakiilte Temsilcileri, SUATT Direktorii, APG Yoneticisi ve 4 merkez direktdriinden olugsmakta ve her ay
toplanmasi planlanmaktadir. Universitenin girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi adina yilda en az iki kez

toplanmas planlanan Inovasyon ve Girigimeilik Komitesi, Miitevelli Heyeti {iyeleri arasinda yer alan 3 tiye, Genel Sekreter,

Inovasyon ve Girigimeilik Inisiyatifi Direktorii ve Sabanci Holding’ten bir tiyeden olusur. Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme
Komisyonu ve Arastirma Etik Kurulu da yine Universite iginden konu ile ilgili temsilci ve yoneticilerin yer aldigi kurullar olup

diizenli olarak toplanmaktadir. Bunlarin yam sira, SUNUM ve TUMER ’in y6netim kurullar ile birlikte tiim merkezlerin cesitli
kurul yapilarinda da i¢ ve dis paydaslarin katilimi diizenli olarak saglanmaktadir.

Universitemizde benimsenen organizasyonel miikemmeliyet yaklasimi kapsaminda, 2022 yihnda i¢ paydaslarin
geribildirimlerinin ahind1g1 Kisisel Arastirma Fonu (KAF)’na daha etkin ve hizh yiiriitiilebilmesi amaciyla 2023 yihnda bazi
gelistirmeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Miihendislik ve Doga Bilimleri F akiiltesi (MDBF) 6zelinde, ‘PRF Data Report’
sisteminde yer alan verilerin puanlanmasina iligkin algoritma da sistem i¢ine entegre edilmisti. Bu sayede, MDBF KAF
kullanicilart aynmi sistem {izerinde hem verilerini hem de puanlarini gorebilmektedir. Yine MDBF 6zelinde, sistem {izerinde
hesaplanan KAF puanlar ve Fakiilte Dekani tarafindan belirlenen belirli ek girdiler kullanilarak kisi bazh KAF tutarlarinin
hesaplanmasina iligkin algoritma da ‘PRF Data Report’ sistemine entegre edilmistir. Ayrica Dekan tarafindan, gergeklestirilen
dagitimun cesitli istatistiki analizlerinin goriilebilecegi bir bolime de ilgili sistem icerisinde yer verimistir. Oniimiizdeki siiregte,
MDBF 6zelinde gerceklestirilen bu cahsmalarin miimkiin oldugunca diger birimler i¢in de hayata gecirilmesine yonelik i¢
paydas goriisleri alinmaya devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, i¢ kalite giivence sisteminin en 6nemli paydaslarindan biri olan ogrencilerimizin goriis ve Onerilerini
iletebilmeleri icin kullanilan ¢esitli mekanizmalar bulunmaktadir. Universite internet sitesinde bulunan kurumsal e-posta adresleri
ve cesitli konularda yapilan anketler 6grencilerin geri bildirim icin kullandiklar araglardir. Ayrica Universitenin seffaflik
ilkesinin bir gostergesi olan agik kap1 uygulamalart dogrultusunda tiim 6grencilerimiz hem idari hem de akademik personel ile
yiiz yiize goriismeler yapabilmektedir. O grencilerimizin yonetim siireglerine katacaklar1 deger agisindan yonetim kurullarina ve
cesitli komisyonlara dahil edilmeleri saglanmaktadir.

O grencilerimizin goriislerinin alindig mekanizmalardan biri Ders Degerlendirme Anketleri olup, bu anketler her bir ders i¢in
ayrt ayrt uygulanmakta ve 6grencilerin programlart degerlendirmelerinde ve programlarin yiriitiilmesinde aktif rol almalar
saglanmaktadir. (A.4.2.1.)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.1.%C3%96%C4%9Frenci_birli%C4%9Finin_yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.2.Mezun_el%C3%A7ilik_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.3. 2024_Mezun_bulu%C5%9Fma_duyurular%C4%B1.pdf

Ogrenci geri bildirimlerini alma konusunda bir diger mekanizmamiz, mezunlarin diplomalarini aldiklar1 anda SU’dan
memnuniyet diizeyini 6lgmek i¢in uygulanan Cikis Anketi (Exit Survey)’dir(A.4.2.2.) Ayrica mezunlarin ve igverenlerin
SU’dan memnuniyet diizeyini 6lgmek i¢in iki yilda bir uygulanan anketimiz mevcuttur (A.4.2.3) ve (A.4.2.4).

Ogrencilere online olarak uygulanan idari hizmetlerden memnuniyet anketi, Sabanc1 Universitesi'nin Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda yer alan siireclerinin esas muhatab1 olan §grencilerin hizmetlerle ilgili isleyisten memnuniyetinin diizenli olarak
takip edilmesi i¢in, Net Promoter Score (NPS) anket yontemiyle yapilmaktadir. Bu yontem katilimc1 deneyiminin puanlanmasi
ve hizmetlere iligkin memnuniyet trendinin takip edilmesini saglayan bir yontemdir. Katihmcilarin hizmet anket sorularin1 10
puanhk bir 6lcek ile degerlendirmeleri istenir. NPS yontemine gore belirlenen birimler (Yiyecek ve Icecek, Ulasim, Ogrenci
Kaynaklari, Genel Temizlik, Bilgi Teknolojileri, Yurt Hizmetleri, Bilgi Teknolojileri ve Saghk Hizmetleri) bazinda yilik
planlanan takvime uygun olarak yapiimaktadir. 2023 NPS Hizmetlerden Memnuniyet Anketi Sonuglar1 Ornek (A.4.2.5)

Yapilan anketlerin sonuclari, tist yonetim, ilgili Direktorler, Grup Miudiirii ve Yonetim Destek Liderinin katithmiyla gozden
gecirilmektedir. Anket sonuclarina gore birimler hizh aksiyonlarla Diizeltici Faaliyetlerini olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda §grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katithmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kamtlar
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarimiz, Sabanci Universitesi ailesinin nemli bir tiyesidir. {Ik lisans mezunlarimizi vermeye basladigimiz 2003 yilindan
itbaren Mezunlar Ofisi, tiim mezunlarimiz ile iletisimini, mezun olduklar1 yildan baglayarak giiclii tutmak ve mezun ile
tiniversite iligkisini etkin bir platformda siirdiirebilmek amaciyla ¢aligmaktadir.

Universitemizde mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam durumuna iliskin verileri
sistematik ve kapsamh olarak toplanmakta, degerlendiriimekte ve kurum gelisme stratejilerinde kullaniimaktadir. Mezunlar
Ofisi, hem mezunlarmizin kariyer gelisim bilgilerini, hem de mezun/igveren geri bildirimlerini almak tizere uyguladigi
anketlerle, siirekli iyilestirme amaciyla gerek Fakiilte/Enstitii, gerekse Universite yonetimine diizenli olarak sunmaktadir.

Mezunlarla etkilesimimizi giiglendirmek amaciyla 2019-20 akademik yihnda Mezun Elgileri sistemi baglatilmistir. Akademi ve
endiistride belirlenmis ¢esitli alanlarda yurt i¢i ve disi mezun elgilerimiz belirlenmisti. Mezun elgilerimiz etkinliklerine
bulunduklar bolgelerde lokal olarak devam etmektedir.

Ayrica, mezun etkilesimini artirmak ve mezunlarimzi ayr bir platformda bir araya getirebilmek amaciyla Graduway mezun
platformu 2021 yihnin son ¢eyreginde satin ahnmustir. Teknik altyapi ¢aligmalar1 tamamlanarak, 2022 yilinda ilgili platform
“SU Connect” hizmete girmistir (Platform Web Sayfasi:https:/sabancialumniconnect.com/). Mezun platformunun yani sira
global bilinirligi ile profesyonel diinyada yaygin kullanilan sosyal medya platformu LinkedIn sayfasi da mezunlar 6zelinde aktif
sekilde kullaniimakta ve yogun etkilesim almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde Uluslararasi {ligkiler Ofisi 2010 yihnda kurulmus, temel hedefleri belirlenmis, kurumsal yapimiz ve stratejik
hedeflerimizin 6nemli bir par¢as1 olarak halen faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uluslararas1 Tliskiler Ofisinin, kurumun stratejisiyle
uyumlu ti¢ temel faaliyet alan1 vardir. Bunlar degisim ve is birlikleri ile ilgili tiim faaliyetler,agirlikli olarak lisans 6grencilerine
yonelik uygulanan uluslararast tanmitim, pazarlama faaliyetleri, ve iki gruptan da gelen Ogrencilerin iilkemize gelme ve
{iniversitemizde yasama siirecleri ve iilkemizde doldurmalari gereken hukuki siireglere destek faaliyetleri. Ikinci gruptaki
faaliyetlere ayrica yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ahmu ve lise yaz okuluna yurtdigindan 6grenci getirmek i¢in ilgili destek
faaliyetleri de eklenmistir. Uluslararas1 Iliskiler Ofisi egitimden sorumlu Rektdr Yardimeisina bagh olarak ¢ahisan iki miidiir,
bir lider, iki kidemli uzman, ii¢ uzman yardimeisi, iki uzmandan olusmaktadir 2021-2022 Akademik Yih UIO Organizasyon
Semasi (A.5.1.1.) kanitlarda sunulmustur.

Sabanci Universitesi'nin giincellenen stratejisine paralel belirlenen ana hedefler kapsamindaki alt hedefler uluslararasilagmay1
kapsayici sekilde tamimlanmistir. Uluslararasilasmanin &nemli unsurlar;, “Ogrenci, Ogretim elemam ve Mezunlarin
uluslararasilagma deneyimleri”, “uluslararasi 6grenci” say1 ve oranlari, ¢esitli uluslararasi “protokoller ve is birlikleridir”. Bu
kapsamdaki uluslararasilagma stratejisinin performans hedefleri tanimlannustir. Bu politikalara iliskin ¢esitli gostergeler diizenli
bir sekilde tutulmakta ve izlenmektedir. Bunlar arasinda uluslararasi lisans ve yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilari ve

oranlari, ilkelere dagihm takip edilmektedir. Aym sekilde, degisim tarafinda da gelen ve giden 6grenci sayilari, program


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.1.Ders_de%C4%9Ferlendirme_anketi_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
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bazinda kirthmlar izlenmektedir. Ekteki sunum dosyasinda bu istatistikler ve bilgiler gézlemlenebilir. 2021-2022 Akademik
Y1l UIO Mevcut Durum Ozeti (A.5.1.2) kanitlarda sunulmustur.

Protokollerin nemli bir kismm Uluslararas1 Tliskiler Ofisinde (UIO) tutulmaktadir. Bunlar icinde MOU'lar (Memorandum of
Understanding) ve degisim anlasmalar1 vardir. Bu anlasmalara 6rnek olarak Kanada'dan HEC Montreal Universitesi ve
Ingiltere’den University of Cambridge ile yapilan protokolleri ekte bulabilirsiniz. HEC Montreal Degisim Anlagsmasi(A.5.1.3.)
ve University of Cambridge Isbirligi Protokolii(A.5.1.4.) kamtlarda sunulmustur.. Bu ve benzeri egitim ile ilgili tiim anlagmalar
UIO tarafindan takip edilmektedir. Ayrica Sabanc1 Universitesi, Erasmus+ harici iilkelerle is birliklerini artirmak icin Ulusal
Ajans'in bu program haricindeki iilkeler i¢in agtigt KA 171 programindan da etkin bir sekilde yararlanmaktadir. 2022 yilinda
kurumumuz 12 iilkeyi kapsayan ve iilkelerinde 6nde gelen tiniversitelerle yeni is birlikleri i¢in finansal destek almistir (Bkz.
https:/www.ua.gov.tr/media/onqpbyrf/2022-kal71- web-ilan%C4%B1.pdf ve 6mek olarak yeni partnerlerimiz Israil Institute
of Technology, FGV Brasil ve University of Jordan ile yapilan ICM Projeleriyle ilgili hibe sozlesmesi(A.5.1.5.) kanitlarda
sunulmustur. Bunun yanisira 2023 projesi kapsaminda yine 11 iilkeden hibe almis 2024 projesi i¢in de yine 18 farkli tilkeden
tiniversitelerle isbirligi i¢in bagvuruda bulunulmustur.

Universitemiz ortak diploma progran gelistirmelerinde de ¢abalarim siirdiirmektedir. Mevcut durumda 2 adet (National Yang

Ming Chiao Tung Universitesi (Tayvan), Slovenya Jozef Stefan International Postgraduate School (Slovenya) doktora
seviyesinde ortak diploma programimiz bulinmaktadir. Slovenya Jozef Stefan Ortak Doktora Programu YOK Onay:
(A.5.1.6) kanitlarda sunulmustur..

Kisa siire icerisinde ¢ok saygin iki uluslararas1 iiniversite ile hayata gecirilen ortak doktora programlarimn Universitemizin
ayirt edici bir performanst oldugunu degerlendirmekteyiz. Bu adimlar, Universitemizin uluslararasilasma stratejisi ile uyumlu
oldugu gibi aragtirma stratejisine de hizmet etmektedir. Ortak arastirma faaliyetleri belirlemek ve ortak doktora diploma
programini tesvik etmek amaciyla, karsilikl 6grenci (doktora, master ve son sinif Lisans ogrencileri) ve personel
hareketliliklerinin baslatilmas1 benimsenmistir. National Yang Ming Chiao Tung Universitesi'ne 2 ogrenciyi degisim
progrmalart kapsaminda géndermis bulunmaktayiz. Bu baglamda, 6niimiizdeki akademik yillarda, is birliklerinin artmasina
yonelik politika ve gelistirilmesi; hem egitim (ortak ¢evrimici ders veya kisa/6zel programlar gelistirmek gibi) hem de aragtirma
alaninda yeni isbirlikleri hedeflenmistir.

Universite olarak {iye olunan uluslararas1 bir ag olan University Alliance of Silk Road (UASR), su anda ¢ogunlugu Asya ve
Avrupa'daki 38 iilkeden yaklasik 150 tye {iniversitenin oldugu ve kurumlararasi her tiirlii i birligini artirmay1 hedefleyen bir
agdir. Sabanci Universitesi bu agdaki 18 “Executive Council Member” iiniversiteden birisidir. University Alliance of Silk
Road (A.5.1.7.) kanitlarda sunulmustur. Aym sekilde bazi fakiiltelerimiz de ¢esitli uluslararasi aglara tiyedirler. Ornegin;
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Principles for Responsible Management Education - PRIME, The International Association for
Management Development in Dynamic Societies - CEEMAN, gibi uluslararasi isletme okullar1 aglarina {iyedir. Aym sekilde
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesindeki Gorsel Sanatlar ve Gorsel letisim Tasarimi progranu Biennale des Jeunes Createurs
de I'Europe et de la Mediterranee - BJCEM agina iiyedir. S6z konusu fakiiltemiz Cambridge Universitesinin
koordinatorliigiinti ylriittiigli yeni bir aragtirma ag1 olan Global Humanities Network'e de dahil olmustur. Bu agda yer alan
Nazarbayev Universitesi ile exchange anlasmasi imzalanmis olup akabinde KA 171 kapsanminda projeye yazilmis ve basvurusu
tamamlanmgtir.

Son yillarda kurumumzda aym zamanda devlet burs listelerine girilmesi konusunda ¢aba sarfedilmektedir. Bunun en son
ornegi, Birlesik Arap Emirlikleri'nden Abu Dhabi’nin egitim komisyonu ADEK burs listesine girilmesi yer almaktadir. Aym
zamanda son yillarda tiniversitemiz Azerbaycan’dan devlet bursu ile aldig1 grenci sayisint artirmustir.

Kurumda, yabanci uyruklu 6gretim iiyeleri ve doktora sonrasi aragtirmacilari say1 ve oran olarak takip edilmekte, bu tiir
istatistikler THE ve QS gibi uluslararas1 tiniversite siralama kuruluglari ile paylagilmaktadir. Yurtdigina aragtirma amaci ile
giden kurum {iyeleri ile yurtdisindan gelen kisa ve uzun donemli ziyaretciler de i¢ siirecler geregi takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmas: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Degisimde kullanilan ders taninma online sistemi Sabanc1 Universitesi' ne 6zgiin bir sistemdir. Burada 6grenciler ve degisim
damsmanlar ve ilgili ofis cahsanlarinin bu sisteme erisimi mevcuttur. UIO Ders Taninma Sistemi(A.5.2.1.) kanitlarda
sunulmustur. Degisime gidecek grenciler bu sistem tizerinden yurtdigindan alacaklar1 derslerin karsiliklarini izl ve etkin bir
sekilde damsmanlarina belirletmekte; sistem tizerinden olugturulan 6grenim anlagsmalari ile de derslerinin taninmas: garanti
altina alinmaktadir. S6z konusu sistem, degisime gitmeyi diisiinen potansiyel 6grenciler igin ise, hangi {iniversitelerden kendi
programlarina uygun ders bulabileceklerini gésteren dnemli bir aragtir.

Ayrica gelen degisim 6grencilerinin, daha gelmeden de gevrimici olarak ders Gzeti ve programlarina izlencelerine (syllabus)
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erisimi vardir. 2020 yihinda giincellenen ders bilgi paketi web sayfamiz, degisim icin tiniversitemize gelecek 6grenciler icin de
kullanim kolayh g1 sunan bir forma kavusmustur (https:/ects.sabanciuniv.edw/). Ogrencilerin ders bilgilerine erisim konusunda
almis olduklart hizmetler degisim donemi sonunda paylasilan memnuniyet anketleri ile de Olgiilmektedir. Gelen Degisim
Ogrencilerine Yapilan Dénem Anketi Sonuglar1 (A.5.2.2.) kamitlarda sunulmustur.

Uluslararas1 ¢aligmalar i¢cin ayrilan kaynaklarin kullanimina dair ¢esitli belgeler tutulmaktadir (Disigleri Bakanhgi Avrupa
Birligi Baskanhgi Avrupa Birligi Egitin ve Genglik Programlari Merkezi Baskanhg: Yiiksekogretin Koordinatorligi
tarafindan KA 103 Degisim Projesi Kapanist olarak bilinen resmi yazi rnekleri (A.5.2.3.) kanitlarda sunulmustur.

Yurtdis1 pazarlama ve tanitim faaliyetleri igin Ticaret Bakanligi'ndan destek ahnmaktadir. Omegin Trucas Tiirk Universiteleri
Azerbaycan Fuar Katilm Destek Onay1(A.5.2.4.) kanitlarda sunulmustur.. Son yillarda degisen mevzuat ile ayn1 zamanda
tiniversite tarafindan bolgesel tanittim partnerleri ve acentelere yapilan 6demeler de tesvik kapsamina girmistir. Bu kapsamlar
icerisinde tesvik faaliyetleri oldukga geniglemistir Bu konuda Uluslararas: iliskiler Ofisi olarak destek alinabilecek tiim
faaliyetler i¢cin bagvurular yapmaktayiz.

Ofisimiz aym1 zamanda uluslararasi 6grenci alim siireglerine dair kapsamh bir kabul listesi hazirlamaktadir. Sabanci
tniversitesi 2024-2025 akademik yili yurt disindan Ogrenci kabulinde gecerli olan simav ve/veya diploma
listesi (A.S.2.5.) kanitlarda sunulmustur.

Dis kaynaklarin yam sira Uluslararasi Iliskiler Ofisinin, Universite tarafindan her y1l tahsis edilen, yurt ici ve dig1 faaliyetlerini
gerekli diizeyde destekleyecek bir biit¢esi bulunmaktadir. Bu biit¢e ile hem tam zamanh uluslararas1 dgrencilere yonelik yurt
dis1 tanitim faaliyetleri yiirtitiilmekte, hem de degisim programlari ve genel olarak diinya tiniversitelerinin uluslararasi ofislerinin
yogun katilim sagladig1 konferanslara katilim saglanabilmektedir. Ofisin 12 kisilik kadrosu faaliyetlerini siirdiirmek i¢in say1 ve
nitelik olarak ¢ok iyi seviyededir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

o (5)A.5.2.1.Ders_tanima.pdf

o (5)A.5.2.2.Ders_bilgisi anketi.pdf

o (5)A.5.2.3.Proje_kapanis_bilgi.pdf

o (5)A.5.2.4.Ticaret B. onayi.pdf

o (5A.5.2.5.S1mav_ve diploma _listesi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Kurum i¢i &zdegerlendirmesinde gesitli siirecler degerlendirilmekte ve performanslarn 6lgiilmektedir. Ornegin kurum igi
degerlendirmede Ulusal Ajans'a yapilan hareketlilik bagvuru ve raporlamalarinin zamaninda ve eksiksiz ger¢eklesmesi, giden
Ogrenci degisim basvuru cagrilarinin zamaninda ve eksiksiz tamamlanmasi ve gelen degisim &grencisi memnuniyet orami
izlenmektedir. ISO9001 Kalite Sistemleri Siire¢ Performans Gostergeleri / Rapor-1 (A.5.3.1.) kamitlarda sunulmustur.

Ayrica, Universite Yonetiminin tam zamanh uluslararasi 6grenciler ve degisim programlari ile ilgili bilgileri dinamik olarak takip
edebildigi bir sistem mevcuttur. Yonetim Uluslararasilasma Raporu (A.5.3.2.) kanitlarda sunulmustur.

Yine kurum i¢i 6zdegerlendirmesinde tam zamanl uluslararasi lisans 6grenci say1 ve tilke ¢esitliliginin {iniversitenin performans
hedeflerine uygun olarak gelistirilmesi de takip edilmektedir. ISO9001 Kalite Sistemleri Siire¢ Performans Gostergeleri /
Rapor-2 (A.5.3.3.) kamitlarda sunulmustur.

Gerekli goriilen durumlarda tiniversitedeki diger birimlerle is birligi yapilarak ortak siireclerin iyilestirilmesi gergeklesmektedir.
UIO'mun Mali Isler ile goriigmeleri sonucunda Proje KDV Muafiyet Bagvuru siireclerinin Mali Isler birimine ge¢mesine iligkin,
DF formu (A.5.3.4.) kanitlarda sunulmustur.

Uluslararas Iliskiler Ofisi tarafindan, tiim 6grenciler icin diizenli ve siirekli Memnuniyet Anketleri yapilmakta ve sonuglari
birim i¢inde degerlendirmektedir. Gelen Degisim Ogrencilerine Yapilan Anket Sonuclar (A.5.3.5.) ve Uluslararas1 Tam
Zamanh Lisans Ogrencilerine Yapilan Anket Sonuglari (A.5.3.6.) kanitlarda sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(5)A.5.3.1.I1SO_raporl_perf.pdf
(5)A.5.3.2.Ust_yonetim_raporu.pdf
(5)A.5.3.3_ISO_rapor2_perf.pdf
(5)A.5.3.4.Tyilestirme_dof.pdf
(5)A.5.3.5. Anketl.pdf
(5)A.5.3.6.Anket2.pdf

B. EGITiM VE OGRETIM
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1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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1. Programlarin tasarimm ve onayl

Sabanci Universitesi'nde yeni program &nerileri, Universitenin misyonu ve vizyonunu temel alan Stratejik Plan hedefleri
dogrultusunda, Ttrkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) tarafindan ortaya konan ilgili ulusal alan yeterlilikleri,

paydas gorisleri, tilkenin ulusal ve kiiresel ihtiyaglari dikkate ahinarak tasarlanmaktadir. Egitim-6gretim programlarinin

tasarlanmas1 ve program agilislar siiregleri yonerge ve yonetmeliklerle giivence altina ahnmaktadir (“Akademik Programlarin

Acilmasi ve Degisikliklerin Yonetimi Yonergesi”, “Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Yo6nergesi”). Yiiksekogretim
mevzuati ile uyumlu olarak yeni programlarin tasarimi ve onayi, sirasiyla Fakiilte Kurulunda ve Universite Egitim
Komitesi’nde (UEK) goriisiilmekte ve sonrasinda Akademik Kurul (AK) ve Miitevelli Heyeti (MH) onayina sunulmaktadir.
Program 6nerisi i¢in olumlu karar alinmas1 durumunda dosya, Yiiksekogretim Kurumu’na gonderilmektedir.

Universitemizde tiim diizeylerdeki programlarin egitim amaglari ve bu amaglan karsilayacak sekilde program giktilari
(yeterlilikleri) Universitenin misyon, vizyon ve Stratejik Hedefleri 1s1ginda, TYYC ile uyumlu olarak belirlenmekte ve
kamuoyuna ilan edilmektedir. Her bir progranun c¢iktilari Universite web sitesi iizerinden paylasilmakta ve Universite bilgi
paketi sayfasinda da (https:/ects.sabanciuniv.edu/tr) yayinlanmaktadir (B.1.1.1.).

Program ¢iktilar1, programda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 tarafindan saglanmakta olup, tim dersler icin dersin
sonunda §grencilerimizin kazanng olmas1 gereken bilgi, beceri ve davranislan ifade eden 6grenme ciktilar1 belirlenmektedir.
Ders izlencelerinde dersin tamimu, igerigi, haftalik programu gibi dersi tammlayic1 bilgilerin yaninda dersin 6grenme ¢iktilar1 da
yer almaktadir (B.1.1.2.). Bu sayede her bir program ¢iktisinin kazanimina katkida bulunan dersler belirtilebilmekte ve her bir
dersin degerlendirme bilesenleri (6dev, sinav, proje, vb.) aracihgiyla sadece dersin 6grenme ¢iktilari degil, aym zamanda
dersin destekledigi programin ¢iktilart da 6lciilebilmektedir. Derslerin hangi program c¢iktilarina ne seviyede katki yaptiklari
belirlenmekte olup, tiim programlar icin Ders-Program Yeterlilikleri Matrisi Universite bilgi paketi sayfasinda Bilgisayar Bilimi
ve Miihendisligi (Lisans) Ders-Program Yeterlilikleri Matris) ilan edilmektedir. Program ¢iktilarimin 6lgiimii ve saglanma
diizeyinin belirlenmesi, ders 6grenme ¢iktilar1 ve bunlarin program ¢iktilarina katkilart goz oniine ahnarak yapilmaktadir. Bu
Olciim ve degerlendirme sadece akreditasyon almis programlarla sinirh olmayip, tiim programlara uygulanmaktadir
(B.1.1.3.).

Program tasarimlarinda ve izlenmelerinde ilgili programlarin i¢ ve dis paydas gorisleri de goz 6niinde bulundurulmaktadir.
Program toplantilarinin yant sira ilgili programlarin 6grencileri ile yapilan toplantilar (B.1.1.4.) ve dis paydas kurullari
(B.1.1.5.) gibi mekanizmalar mevcuttur. Tiim bu goriis ve veriler UEK toplantilarinda degerlendiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizin egitim ve dgretimdeki en giiclii yonlerinden biri disiplinleraras1 bir yaklasimla ve siirekli gelistirme anlayisi
icinde yiiriitiilen Temel Geligtirme Programi’dir (T GP). Bu ¢ekirdek program kapsamindaki derslerin biiyiik ¢ogunlugu birinci
siifta yer almakta olup, tiniversiteye giren dgrencilerin program secimlerini TGP sonrasinda yapmalarini olanakh kilan,
tilkemizdeki tek uygulamaya sahip olmasi da giiclii bir yan olarak dikkat ¢cekmektedir.

Program se¢iminin farklh donemlerde (2., 3. veya 4. dénemin sonunda) yapilabilmesi, ayn1 program Ogrencilerinin ders
planlarinin farkh sekilde olusabilmesine olanak saglamaktadir. 2022 yilinda gergeklestirilen YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) degerlendirme siireci sonrasinda rapordaki geri bildirim iizerine lisans seviyesinde tiim programlar i¢in 6rnek
ders planlar1 olusturulmus ve program web sayfalarinda yaymlanmistir (Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi Lisans

Programu, Onerilen Ders Plani), (B.1.2.1.).

Lisans programlarinin tiimiinde birinci yilin ardindan dersler, zorunlu, ¢ekirdek se¢meli, alan se¢meli ve serbest secmeli
olarak ders havuzlari seklinde diizenlenmistir. Cekirdek ve alan segmeli dersleri diploma programu ve yakin diger programlarin
derslerinden olusurken, serbest segmeli ders havuzu Universitenin tiim fakiilte ve programlarinda agilan derslerden olugmakta
ve bu sayede Ogrencilerin ilgi duyduklar1 diger alanlarda kendilerini gelistirebilecekleri esnek ve disiplinlerarasi program
yapilar1 sunulmaktadir (B.1.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: i¢csellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

3. Ders kazammlarimin program ¢iktilartyla uyumu

Program ¢iktilari, programda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 yoluyla saglanmakta olup, derslerin program ¢iktilarina
yaptiklari  katkilar 1-5 skalasina uygun olarak ifade edimekte ve Universite bilgi paketi sayfasinda
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(https://ects.sabanciuniv.edw/tr) ilan edilmektedir (B.1.3.1.).

Ders 6grenme ¢iktilarinin kazanim seviyelerini ve bu yolla program ¢iktilarinin dlgtimii i¢in kullanilan yontemler ve ilgili kanit
dokiimanlar 2022 KIDR de ayrintil bir sekilde agiklanmustir (B.1.3.2.), (B.1.3.3.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarum

Universitemizde 6grenci merkezli egitim politikas1 benimsenmis olup, bu anlayis ¢ergevesinde; dgrencilerimizin is yiikii
kredileri hesaplanarak biitiin derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) degeri, 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu'ndaki is
yiikii tanimlamasinin igerisinde yer alan tim unsurlar dikkate ahinarak belirflenmis ve web sayfasi iizerinden paylasilmigtir

(Lisans Ders Katalogu, Lisansiistii Ders Katalogu).

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin detayl bilgiler ve kanit dokiimanlar 2022 KIDR de ayrintih bir sekilde
agiklanmigtir (B.1.4.1.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

5. Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde Lisans programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi i¢in bir Egitim Ozdegerlendirme sistemi mevcut olup, bu
sistem tizerinden egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari,
uluslararasilasma, C AP ve yandal statiileri vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, degerlendirilmekte ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim siirdiirilmektedir. Lisansiistii diizeyde de benzer 6zdegerlendirme sisteminin uygulanmasi i¢in ¢aligmalar
stirmektedir.

Egitim Ozdegerlendirme Sistemi'nden elde edilen veriler yamnda, ders degerlendirme anketleri(B.1.3.3.)., mezun ve isveren
anketleri (B.1.5.1.) aracihigiyla da program ve ders giincellemeleri yapilmakta olup, detayl bilgiler ve kamit dokiimanlar 2022
KIDR de ayrintih bir sekilde agiklanmistir.

Sabanci1 Universitesi Mithendislik ve Doga Bilimleri Programlarinda (ingilizce); Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi (Ingilizce),
Elektronik Miihendisligi (Ingilizce), Endiistri Miihendisligi (Ingilizce), Mekatronik Miihendisligi (Ingilizce) ve Malzeme Bilimi ve
Nano Miihendisligi (Ingilizce) programlar1 Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
tarafindan ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi; Yonetim Bilimleri Programlar1 (Ingilizce) bursli merkezi ABD’de bulunan The
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) tarafindan akredite edilmistir. Sabanci Universitesi
biinyesinde yer alan 11 programdan 6 programin akredite olmas1 giiglii bir yandir.

Sabanc1 Universitesi'nin alt1 lisans programinin yanisira Ingilizce Hazirhk programinin yiiriitiildiigii Diller Okulu da Eaquals
akreditasyonuna sahipti. Program ¢iktilarina ulagma oranlarinin akredite programlarin yaninda, heniiz akreditasyon
siirecinde olmayan programlarda da 6lgiililyor olmas1 Universitemizin gii¢lii bir yamdir.

Olgunluk Diizeyi: i¢csellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Sabanc1 Universitesi, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanmaya, bilgi yonetim
sistemine ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siiregleri Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi
koordinasyonunda; egitim-6gretimde 6rnek model olma dogrultusunda, hem akademik (Fakdlteler, Enstitiiler, Temel
Gelistirme Direktorliigii, Diller Okulu) hem de idari birimler (basta Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi, O grenci Kaynaklari,
Staj ve Kariyer Ofisi, Bilgi Teknolojileri olmak {iizere) ile birlikte yakindan galigilarak yiriitiilmekte ve yonetilmektedir. Egitim-
Ogretim alanindaki stratejik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak igin alt faaliyetlerin tespit edilip, takip edilmesi,
egitim ve Ggretim programlarinin tasarlanmasi, yiriitiilmesi, degerlendirilip-giincellenmesi, program yeterliliklerine ulagilma
seviyelerinin 6lgiilmesi, 6gretim miifredatlar1, egitim hizmetinin verilme bigimi (6rglin, uzaktan, karma), 6gretim yontemi ve
Olcme-degerlendirme uyumu siiregleri Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimeilifi koordinasyonunda, yukarida amlan tim
birimlerin katithmu ile gergeklestirilmektedir.

Egitim ve Ogretime ait tim siirecler “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKQ)” déngiisiine uygun olarak
yonetilmektedir. Egitim-6gretim siireclerine iliskin PUKO ¢evrimleri ¢esitli mekanizmalar (yilhik program 6zdegerlendirme
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raporlari, i¢ paydas-Ogrenci ve dis paydas-igveren geri bildirimleri, dis degerlendirmeler (akreditasyon stirecleri) vb.)
kullanilarak belirli takvimlerle isletiimekte, siirekli gelisim ihtiyaglari dogrultusunda iyilestirmeler saglanmaktadir (B.1.6.1.).
Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcih@ bagkanhginda bulunan asagidaki komisyon ve komiteler ile egitim ve 6gretim
stireglerinin veriye dayali olarak yiiriitiilmesi ve yonetilmesi saglanmaktadir.

» Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi
o Universite Egitim Komitesi

Fakiilteler ve programlarin web sayfalar1 yam sira Universitemizin Bilgi Paketi portah (https:/ects.sabanciuniv.edw/tr) ile tiim
akademik birimlerimizin egitim-6gretim siirecleri ulasilabilir, tammh ve seffaf bir sekilde tiim paydaslarimiza sunulmaktadir.

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeihg tarafindan 2015-16 Akademik yihnda kurulan Egitim Ozdegerlendirme Sistemi ile
tim lisans programlari dinamik olarak takip edilmektedir. Yillik verilere dayali olarak programlarin olusturdugu gorisler
Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimeis: ile ilgili Dekanlar tarafindan degerlendirilmekte, gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.
Lisansiistli programlarda da veriye dayah yillik 6zdegerlendirme sistemi olugturulmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

2020-2021 akademik yihnda Universitemiz genelinde egitim-6gretime iliskin yonerge, prosediir ve ilkeler gibi yasal
diizenlemelerin gézden gegirilmesi, aralarindaki uyumun saglanip, giincellenmesi ve ihtiyag duyulan alanlarda yeni (Ttiirkge ve
Ingilizce) dokiimanlarin olusturulmas: ¢ahsmasi baglanus olup, Egitim Siireglerinin Koordinasyonu kapsamunda 3 yeni
yonerge yazilmistir (Universite Egitim Komitesi Yonergesi, Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu Yonergesi ve Ders
Paketleri Hazirlama Yonergesi).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Programlarmn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6grencinin daha aktif ve katihmc1 oldugu “6grenme anlayis1” bir hedeftir ve yaygin olarak uygulanmaktadir.
Universitemizin felsefesinde barindirdig anahtar kelimelerinden biri “6grenmeyi 6 grenmektir”
(https://www.sabanciuniv.eduw/tr/felsefemiz). Bu amagla egitim sistemimizin geneline yayilan, 6grencileri daha aktif olarak
egitimin i¢ine katan uygulamalarimiz (laboratuvar ve stiidyo dersleri, uygulama saatleri, Akademik Destek Progranmu (ADP)
Doga ve Bilim Hazirhk Kursu (Preparatory Course for Science of Nature -PreNS)Lisans Ogrencileri I¢in Arastirma

Programi_(Program for Undergraduate Research-PURB, Ogrenci Kuliipleri ve Spor Etkinlikleri SU-Egitim Konferansj)
kurulusumuzdan bu yana siiregelmektedir. Simif ortamini da aktif 6grenmeye uygun hale getirmek amaci olusturulan, TEAL

(Technologically Enhanced Active Learning) siniflar yiiksek 6gretim kurumlar i¢in iyi bir 6rnek teskil etmektedir (B.2.1.1.).

Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin taniml siireglere ve uygulamalara ait detayh bilgiler ve kanit dokiimanlar 2022
KIDR de ayrintih bir sekilde agiklanmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizde seffaf ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin sinavlar, degerlendirmeler, derslerin
tamamlanmasi, mezuniyet kosullari 6nceden belirlenmig ve ilan edilmis Glgiitlere dayanmakta ve izlenmektedir. “Notlar ve
Akademik Degerlendirme Yonergesi” ve “Akademik Durum Degerlendirme Prosediirii” kapsaminda ilgili kurallar ve
prosediirler kapsamh olarak tanimlanmakta ve paydaslara ilan edilmektedir.

Ogrencilerimizin derslerdeki basarilarinin 6lciilmesi ve degerlendirilmesi icin (derse/uygulamaya katihm, ara sinav, final
sinavi, kisa sinav, yazili 6dev, proje, vb.) birden ¢ok bilesen kullanilabilmekte ve tiim dlgme-degerlendirme yontemleri ders
ve dersin 6grenme kazanimlari ile ilgili olmaktadir (B.2.2.1.). Her ders i¢in basarinin 6l¢iilmesinde ve degerlendirmesinde
hangi bilesenlerin ne agirlikla kullanildig1 ders izlencelerinde belirtiimekte ve akademik takvim yih basinda ilan edilmektedir
(B.1.1.2.). Dezavantajh o6grencilerin 6lgme-degerlendirme uygulamalarinda 6grenci gereksinimine uygun olarak, Ozel
Gereksinimli Ogrenci Destek Birimi (SU-OGODB) araciligi ile, sinavlarda ve akademik siireglerinde gerekli destekler
saglanmaktadur. Tlgili siireglere ait detayh bilgiler ve kamt dokiimanlar 2022 KIDR de ayrintih bir sekilde agiklanmustir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

SU’da 6grenim gormek isteyen ogrenciler, {iniversite giris sinavi sonucuna gore tercihlerini boliim degil, fakiilte bazinda
yapmakta ve 6grenimlerine ortak Universite Derslerinden olusan Temel Gelistirme Programu ile baglamaktadirlar. Birinci sinifi


https://www.sabanciuniv.edu/tr/felsefemiz
https://ciad.sabanciuniv.edu/tr/akademik-destek-programi-adp
https://adp.sabanciuniv.edu/en/pre-ns
https://pure.sabanciuniv.edu/
https://clubs.sabanciuniv.edu/
https://www.sabanciuniv.edu/tr/kampus/spor-kultur-ve-sanat/spor-etkinlikleri
https://teachingconf.sabanciuniv.edu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)B.2.1.1.M%C3%BChendislik_ve_do%C4%9Fa_bilimleri_fak%C3%BCltesi%E2%80%99nde_bulunan_G055_numaral%C4%B1_TEAL_s%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1n%C4%B1n_foto%C4%9Fraf%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)B.2.2.1.Bilgisayar_bilimi_ve_m%C3%BChendisli%C4%9Fi_lisans_program%C4%B1_CS408_kodlu_dersin_%C3%B6l%C3%A7me_de%C4%9Ferlendirme&p%C3%A7_ili%C5%9Fki_matrisi.pdf

tamamlayan 6grenciler; lisans diploma progranu bildirimi yapma hakki kazanmakta, herhangi bir sinava tébi tutulmaksizin
lisans programlari arasindan kendi diploma alanini belirlemektedirler.

Ogrenci kabul kriterleri (merkezi yerlestirme, ic/d1s yatay gecis, yabanc1 uyruklu grenci sinavi, degisim, yan dal/cift anadal ile
gelen), ilgili yonetmelik (B.2.3.1.), (B.2.3.2.) ve mevzuatlarda agik bir sekilde tanimlanmakta ve SU resmi web sitesinde

(https://www.sabanciuniv.edw/tr/yonetmelikler) paylagilmaktadir.

Onceki formal 6grenimde alinan dersler, SU Lisans ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmelikleri ile diger ilgili mevzuatlar
cercevesinde, kayith olunan programda taninarak; ders muafiyetleri saglanmakta ve yurt disindaki lise ve tiniversitelerden
alinan diplomalarin tammirhg ile ilgili olarak YOK mevzuatindaki esaslar gercevesinde ilerlenmektedir. Formal olmayan
(informal ve nonformal) onceki Ogrenmelerin taninmast ve kredilendiriimesi i¢in {iniversitemizde bir uygulama
bulunmamaktadir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri kapsaminda; degisim programlar1 i¢in yurtdisindaki anlasmal
kurumlara gitmek isteyen &grencilerin almak istedikleri derslerin, O grenim anlasmalar1 yapilarak “tam taninmas1” garanti altina
alinmakta ve hareketliligin kolaylagtirmas1 saglanmaktadir. S6z konusu uygulamalara ait taniml siire¢ler mevcut olup, detayli
bilgiler 2022 KIiDR de ayrintih bir sekilde agiklanmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

SU’da diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina iliskin tanimh stiregler bulunmakta olup
(Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmelig) tim programlarinuz mevzuatlar
cercevesinde duyarh ve tutarlh bigimde bu siirecleri takip etmektedir. Uygulanan kriterler, SU resmi web sitesinde

(https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler) yer almaktadir.
Olgunluk Diizeyi: i¢csellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklar1 uygun nitelik ve nicelikte olup, erisilebilir bir sekilde 6grencilerimizin bilgisine ve
kullantmina sunulmaktadir. Ogrenme yonetim sistemimiz, egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict
dostu, ergonomik, es zamanh ve es zamansiz 6grenme olanaklarina sahiptir.

Ogrenme ortamn ve kaynaklarinin kullamimu izlenmekte ve ogrenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemam ve &grenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelik siirekli iyilestiriimektedir. Universitemizin fiziki ve dijital egitim olanaklarimn {ist seviyede ve
ihtiyaglara cevap verecek sekilde olusturulmasi temel prensibimiz olagelmistir. Gelisen ihtiyaglar dogrultusunda, 6grenme
ortam ve kaynaklarimiz, fiziki ve dijital imkanlar gelistirilerek, hizh ve biiyiik boyutlu bir doniisiim gegirmistir.

2022 KIDR de ayrintih bir sekilde anlatilan "Program for Undergraduate Research (PURE)/Lisans O grencileri I¢in Arastirma
Programi" mevcut olup (B.3.1.1.), program Giiz ve Bahar dénemlerinde Universitemiz 6grencilerine, yaz aylarinda ise
Tiirkiye’den ve yurt disindan lisans 6grencilerinin katihmina da agiktir. Universitemizdeki arastirma laboratuvarlarimizin
PURE programi kapsaminda g¢alisma yapmak isteyen tim lisans Ogrencilerine agik olmasi, 6ne ¢ikan ve diger
tiniversitelerimize 6rnek olmas1 gereken gii¢lii yonlerimizden biridir.

Genel ve ¢ok sessiz 6zel kapal alanlardan olusan, 700'in tizerindeki 6grenci ve dgretim tiyesine ¢alisma alan1 saglayabilen ve
yiizbinlerce basili ve ¢evrimi i¢i kaynaga erisim olanagi saglayan Bilgi Merkezi, Tiirkiye'nin tek Maker's Lab (Co-Space)
(B.3.1.2.), igeren kiitiiphanesi olarak dikkat ¢ekmektedir.

Ogrenme kaynaklart ve bu kaynaklarin yeterlilik durumuna dair bilgiler, gelistirilmesine iliskin yapilan uygulamalar ve kanit
dokiimanlar 2022 KIDR de ayrintih bir sekilde agiklanmustir.

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (5)B.3.1.1.2023 Yaz dénemi PURE posteripdf
e (5)B.3.1.2.COSPACE posteri.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz, 6grencilerimizin akademik bilgi donanimlarim arttirmayi, yeteneklerini gelistirmeyi ve kendine yeterli ve topluma
katki saglamaya hazir ve goniilli 6grenciler olarak gelismelerini hedeflemektedir. Bu amagla Universitemizde Bireysel ve


https://www.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda/universitemiz/yonetmelikler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)B.2.3.1.Lisans_e%C4%9Fitim_ve_%C3%B6%C4%9Fretim_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)B.2.3.2.Lisans%C3%BCst%C3%BC_e%C4%9Fitim_ve_%C3%B6%C4%9Fretim_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A//www.sabanciuniv.edu/sites/default/files/2023-10/lisans_yon_tr_v26.pdf
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A//www.sabanciuniv.edu/sites/default/files/2023-10/lisansustu-yon_tr_v22.pdf
https://www.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda/universitemiz/yonetmelikler
https://bm.sabanciuniv.edu/tr
https://cospace.sabanciuniv.edu/en
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)B.3.1.1.2023_Yaz_d%C3%B6nemi_PURE_posteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)B.3.1.2.COSPACE_posteri.pdf

Akademik Gelisin Merkezi (BAGEM) tarafindan Danigmanhk Sistemi kurulmus olup, akademik ve profesyonel
danigmanlardan olusan bir ekip, kampiise ik geldigi giinden mezun oluncaya kadar 6grencilerimize destek olmaktadir.

BAGEM; program segmekten, grencilerimizin sectigi alanda daha iyiye ulagsmak i¢in her tiirlii akademik sorularina yanit
vermeye; okul ile sosyal hayat arasindaki dengeyi saglamaktan 6grencilerimizin motivasyonlarina kadar tiim kisisel konularda
yardime1 olma amaciyla bireysel oturumlar, ¢cahsma gruplari, akademik danigmanlik, akran destek programlan ile, zaman
y6netiminden, yazma becerilerine, ¢alisma ahigkanliklarina kadar birgok konuda etkinlikler (B.3.2.1.) diizenlemektedir.

Ulkemizde ornek bir uygulama olan program segme Ozgiirligiinden ogrencilerimizin en donammh ve bilgili sekilde
faydalanmalar hedeflenmektedir. O grencilerimizi bu yonde desteklemek icin her akademik y1l iki kere Major Fest ismi ile bir
etkinlik diizenlenmekte olup, bu sayede lisans programlarimiz, Ogretim iyeleri ve mezunlari araciligiyla, ilgi duyan
6grencilerimize tanitilmakta, sorularina cevaplar veriimektedir (B.3.2.2.), (B.3.2.3.).

Kariyer Geligtirme ve Staj Ofisi (KO) SU 6grencilerine kariyer planlamasi, yerel ve uluslararasi kariyer olanaklarinin
kesfedilmesi ve profesyonel/akademik hayata hazirhk icin gerekli bilgi, beceri ve yeterliliklerin edinilmesi i¢in destek
vermektedir. 2023 yazinda Ggrencilerimize ulusal ve uluslararasi staj imkanlar1 sunulmus ve basar ile gergeklestirilmistir

(B.3.2.4.).
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e o o o

3. Tesis ve altyapilar

Sabanc1 Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek igin yeterli kaynaga ve altyapiya sahiptir. Ogrencilerin kullanimina
yonelik; yurtlar, yemekhane, Bilgi Merkezi (kiitiiphane), ¢esitli sporlarin yapildigi Spor Merkezi, agik futbol sahalar1, 24 saat
kullanimli ¢ahisma odalar1, 6grenci kuliipleri i¢in mekanlar, konser vb. etkinlikler i¢cin amfi tiyatro, sanatsal faaliyetler i¢in

Gosteri Merkezi binas1 ve kafeler mevcuttur. Ayrica Universite Merkezi binasinda, Akbank, SOK Market, Homer Kitapevi ve
Cemil Copy’nin Sabanc1 Universitesi subeleri tiim i¢ paydaslarimiza hizmet vermektedir (B.3.3.1.).

Universitemizde mevcut olan tesislere ve altyapilara dair bilgiler ve ilgili kanit dokiimanlar 2022 KIDR de ayrintili bir sekilde
agiklanmustir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

5)B.3.3.1.Egitim ve &gretim faaliyetlerine yonelik tesis ve altyapilar.pdf

4. Dezavantajh gruplar

SU biinyesinde faaliyet gosteren Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Birimi (SU-OGODB), egitinde firsat esitligi ilkesi
dogrultusunda tiim 6grencilerin tiniversitemiz tarafindan sunulan her tiirlii hizmet ve olanaktan maksimum fayda saglayacaklar
sekilde bir 6grenim ortami yaratmayi ilke edinmistir. Ogrencilere saglanan tiim destek hizmetlerinde, 6grencilerin kisisel ve
akademik gelisimlerinin saglanmas1 esastir. Bu ama¢ dogrultusunda SU-OGODB, her dénem 6grenimine devam eden
6grencilerin akademik siireglerini ve ihtiyaglarim takip ederek, en uygun destegi saglamayi hedeflemektedir. 2022-23 Akademik
yilinda sinav siiregleri fiziksel kosullarda ger¢eklesmistir. Donem boyunca randevulu yiizyiize goriismeler de gergeklestirilmis,
talep eden ogrencilere ¢evrimigi destek de verilmistir. Ozel gereksinimli 6grencilere egitim, arastirma ve tiim kampiis
olanaklarindan esit gekilde yararlanabilmeleri i¢in gerekli diizenlemeler yapilmistir.

2022-23 Egitim yilinda, Ozel gereksinimli grencilerimiz i¢in sunulan hizmetler asagidaki gibi olup, kamit dokiimanlari
(B.3.4.1.)’de verilmistir.

1. Ozel gereksinimli 6grencilere aldiklari dersler kapsaminda, ders materyalleri ve sinavlarla ilgili gerekli diizenlemelerin
yapilmasi. Ek siire, ayr1 sinif, laptop temini vb.

2. SU-OGODB biinyesindeki destek hizmetleri disinda ek bir ihtiyac1 olan 6grenciye ihtiyaglar1 dogrultusunda yonlendirme
ve danigmanlik verilmesi.

3. Ogretim kadrosunun, resmi mektuplar (mail) yoluyla, engellilik konusunda bilgilendirilmesi, gerekli iletisim, simf yonetimi,
ders isleme yontemleri konusunda yonlendirilmesi.

4. Mevcut 6grencilerin gereksinimleri dogrultusunda, destekleyici program ve iriinlerin alimi, destek sorumlusu, bilgi
merkezi ve bilgi teknolojileri igbirligi ile yiirtitiiliir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.1.2023_akademik_y%C4%B1l%C4%B1nda_d%C3%BCzenlenen_BAGEM_etkinlikleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.4.Kariyer_geli%C5%9Ftirme&staj_ofisinin_d%C3%BCzenledi%C4%9Fi_2023_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)B.3.3.1.E%C4%9Fitim_ve_%C3%B6%C4%9Fretim_faaliyetlerine_y%C3%B6nelik_tesis_ve_altyap%C4%B1lar.pdf

Kanitlar

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, dgrencilerin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel gelismelerine yardim etmek, arastirict ve
yaratici 6zelliklerini gelistirerek hayata ge¢irmelerini saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yiirtitmek i¢in ¢ok
kapsaml tesis ve altyapilara sahiptir.

Universitemizde agik/kapah spor ve etkinlik alanlar1 (futbol sahas1, kosu parkuru, Agik Alan Egzersiz istasyonu, squash kortu,
kuliip stiidyolar1, amfi tiyatro vb.) 6grencilerin hizmetine sunulmakta ayrica modern ekipmanlarla donatilmis fitness salonu
bulunmaktadir.  Universite, spor _takimlar, 6grenci kuliipleri, ulusal ve uluslararasi arenalarda basarih faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Sabanci Goésteri Merkezi ulusal ve uluslararas: alanda miizik, sanat ve entelektiiel gelisime katki saglayacak programlar ile
Sabanc1 Universitesi 6grenci ve ¢alisanlarimin yani sira tiniversitenin ¢evre bolgesindeki tiim sanatseverlere ulasarak kiilttir-
sanat hizmeti sunmaktadir.

Sabanci_Universitesi Sakip Sabanci Miizesi ise; zengin koleksiyonu, kabul ettigi kapsamh uluslararas1 gecici sergileri,
konservasyon birimleri, 6rnek egitim programlari, yapilan ¢esitli konser, konferans ve seminerleriyle ¢ok yonlii bir Miizecilik
ortamini §grencilerimize sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

SU, bilgiyi daha ileriye tagimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve aragtirma faaliyetleri yiiriitmek ve toplumun
gelisimine katkida bulunmak felsefelerinden yola ¢ikarak en iyi 6gretim iiyelerini ise almay: hedeflemektedir. Universitemizde
egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiirtitebilmek tizere yeterli sayida ve nitelikte Ogretim elemam bulunmakta olup,
{iniversitemizin vizyonuna ve misyonuna uygun, ihtiyaca gore belirlenen yeterlilikler dikkate alinarak egitim-6gretim kadrosunun
secimi yapilmaktadir. Tiim atama ve yiikseltme islemleri yiirtirliikteki mevzuata uygun yapilmakta ve adil, firsat esitligi
saglayan ise alim sistemi uygulanmaktadir.

2020 yihnda yirirlige giren “Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yol Secim Yonergesi” ile birlikte ise dgretim {iyelerinin
aragtirma ve uygulama agirhkh veya egitim agirhikh kariyer yonelimi tercihlerini yine fakiilte bazinda yiriitilen stireglerle
belirlemelerine imkan saglanmustir. Universitenin fakiilte ve merkezlerinde bulunan tiim akademik kadronun yararlanabilecegi
kariyer gelisim yollarinin tanimlari yapilmis ve bunlar “Egitim ve Aragtirma” agirhikl, “Arastirma ve Uygulama” agirlikh ve
“Egitim” agirhkl olarak belirlenmis ve bu kariyer gecis yollarina iligkin kriterler tantmlanmstir.

Bunun yani sira, Sabanci Universitesi 6gretim {iyelerinin aragtirma performanslarimin izlenmesi amaciyla halihazirda
kullanimda olan “Akademik Periyodik G6zden Gegirme Yonergesi” ile ilgili de farkh akademik tinvanlar, farkh 6gretim tyesi
profilleri, farkh alan ve fakiilteler agisindan 6zellestirilen gostergelerle, tiim boyutlariyla seffaf ve 6lgiilebilir bir Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) tasarlanmigve 2021 yilimin Ocak ayinda yapilan performans degerlendirmesi bu
kriterler ¢cercevesinde yapilmigtir.

APDS §gretim iiyesinin performansimin siirekli ve kargilagtirmalart olarak degerlendirilmesi ana ekseni {izerinde
olusturulmugtur. Sistemin amaci, siirekli kadrodaki 6gretim {iye ve gorevlilerinin kariyer gelisimine yardimci olmak ve bu
suretle Sabanc1 Universitesi’nin vizyon, misyon ve stratejik hedefler dogrultusunda gerekli tiretken ve isbirligine a¢ik akademik
ortamin yaratilmasini saglamaktir.
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APDS’de akademik performans bes ana boyutta (“Arastirma”, “Arastirmada Uluslararasilasma”, “Arastirma Isbirligi”,
“Egitim” ve “Servis ve Sorumluluk”) degerlendirilmektedir. Degerlendirme kriterleri 6gretim tiyesinin bagh bulundugu fakiilte
ve akademik tinvanina gore farkliik gosteren gostergeler araciligi ile uluslararasi veri tabanlari, sistemler ve/veya halihazirda
Universitede izlenen kurumsal veriler aracihgiyla yapilmaktadir.

“Arastirma”, “Arastirma Uluslararasilagsma”, “Arastirma Isbirligi” boyutlarinda bes yillik periyotlar, “Egitim” ve “Servis ve
Sorumluluk” boyutlar ise ilgili akademik y11 baz ahnarak degerlendirme yapilmaktadir. Universite olarak hem yerel hem de
uluslararas1 diizeyde rekabetci olabilecek bir iicretlendirme politikasi benimsedigimiz i¢in, alaminda basarih &gretim iiyelerini
biinyemize katmay1 hedeflerken, diger yandan da mevcut 6gretim iiyelerinin tiniversitemizdeki meslek yagamlart boyunca ticret
diizeylerinin basarilar1 ile orantili bigimde gelismesini gozetiyoruz. APDS sistemi ile birlikte yapilacak yilhk {icret artisinin
yiiksek performansi ddiillendiren, bagariyr 6zendiren bir uygulama olarak kullaniimas1 hedeflenmistir.

2021 yilinda olusturulan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) ayni yildan itibaren kullaniimaya baglanmis ve
degerlendirme sonucu ¢iktilari kullanilmistir. Her yil yapilan degerlendirmeler ve gelen geri bildirimler dogrultusunda, ihtiyag
olmas1 halinde gerekli iyilestirmeler yapilmakta ve sistem kullanicilarinin beklentilerini kargilamasi planlanmaktadir.

Egitim-6gretim kadromuzun uzmanhk alanlarina ve yetkinliklerine uygun dersleri vermesi biiylik bir 6nem tasimakta olup,
programlarin ders ve miifredatlar1 ile akademik kadromuzun yetkinliklerinin Ortismesine dikkat edilmektedir. Program
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yiikiimliiliikleri kapsaminda yer alan dersler, her donem hangi derslerin agilacagi ve bunlarin kimler tarafindan verilecegi
program grubundaki tiim §gretim elemanlarinin bir arada oldugu toplantilarda kararlagtirilmakta ve her 6gretim elemanina
yetkinliklerine uygun dersler atanmaktadir. Dersi vermek {iizere {iniversitemiz kadrosu iginde uygun yetkinlikte bir §gretim
elemami bulunamamasi durumunda bu niteliklere sahip bir &gretim elemam belirlenip, ders saati tcretli olarak
gorevlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimleri tesvik edilmekte, 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in ihtiya¢c duyulan teknolojik
altyapilar saglanmaktadir. Ogretim elemanlarimiz, egitim teknolojileri ve yeni araglarin segimi ve kullammu hakkinda
bilgilendirilmekte ve 6gretme ve 6grenme ile ilgili siirekli profesyonel gelisimleri saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim-6gretim kadrosunun diizenli araliklarda genel egitim, aktif 6grenme vb. konularda konferanslar1 takip etmesi ve ilgili
konularda egitim/danigsmanlik almas1 saglanmaktadir. Fakiilteler kendi biit¢elerinden seminer, konferans, ¢alistay, yaz kurslari,
degisim programlar1 gibi katithmlar1 desteklemektedir. Ayrica, tiniversitemizde gorev yapmakta olan ¢gretim tiyelerimizin yurt
disinda bulunan diger tniversiteleri ziyaret ederek arastirmalarimin derinligini ve ¢esitliligini artirmalarina ve uluslararasi
tniversitelerde gorevli 6gretim liyelerinin de liniversitemizi ziyaret etmeleriyle de ortak c¢alismalar yiiriitiilmesine olanak
saglanmaktadir. Bu amagla tiniversitemizin kurulusundan bu yana tammlanmus olan ve her y1l 6gretim tiyelerine belli bir biitge
ile ayrilan Kisisel Aragtirma Fonu da kullanilabilmektedir. Egitim kadrosunun kendilerini gelistirmeleri i¢in ayrica Ayrica
Uluslararas: Iliskiler Ofisi tarafindan “Staff ExchangeProgram” da imkani saglanmaktadir.

O gretim iiyelerimizin performans degerlendirmelerinde egitim faaliyetleri ve performanslar1 da goz 6niinde bulundurulmaktadar.
Bunun yani sira tiniversitemiz en yiiksek standartlarda ve akademik felsefemize uygun egitimi saglamay1 amaglamakta olup, bu
motivasyonla akademik personelin ve egitim asistanlarinin etkin ve verimli ¢alismasini 6zendirir ve ¢gretimde {istiin basariy1
odiillendirir. Bu kapsamda Universitemizde her y1l cesitli kategorilerde O gretim Odiilleri(B.4.3.1.) verilmekte, basarih 6gretim
elemanlarimiz takdir edilmektedir. Bu ddiillerin uygulama adimlar1 “Ogretim Odiilleri Yonergesi” ile tamimlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: i¢csellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

5)B.4.3.1.2022-2023 ogretim_oGdiilleri_alan_egitim_kadrosu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Sabanc1 Universitesinde aragtirmanin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi siirecleri A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar boliimiinde de
yer verildigi lizere, agagidaki politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin biitiinii kapsaminda yiirtitiilmektedir.

1. Arastirmanin Yiiriitiilmesi ve Yonetilmesi

o Akademik Ozgiirliik Bildirgesi
o Akademik Diiriistliik Ilkeleri_
o Milkemmeliyet/Uzmanhk Merkezi Kurulmas1 Yonergesi
o Arastirma Projeleri Stireglerinin Yonetilmesi Yonergesi
1. Hibe Projelerini Gelistirme ve Bagvuru Prosediirii
Entegrasyon Projeleri Prosediirii
Rektorliik Arastirma Fonu Prosediirii
Kontrath Projeler Gelistirme ve Teklif Prosediirii
Arastirma Projeleri Yonetimi Prosediirii
Proje Aragtirma Fonu (PAF) Prosediirii
AB- European Research Council (ERC) Projelerine Katilima Yo6nelik Destek Paketi Prosediirii
Etkinlik Katihhm ve Seyahat Destegi Prosediiri
9. Doktora Sonras1 Arastirmacilar Prosediirii
10. Arastirma Etik Kurulu Prosediirii
TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi Yonetim Yonergesi
S1inai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Ticarilestirme Yonergesi
Arastirma Komitesi Yonergesi
Universite Arastirma Konseyi Yénergesi
Bilimsel Yayin Tesvik Y6nergesi
Miikemmeliyet/Uzmanhk Merkezi Kurulmas: Yonergesi

e A o

e e o o o o
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Arastirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Yonergesi
Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi
Akademik Periyodik Gozden Gegirme Yonergesi
Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi
Arastirmacilar I¢in Performans Gelistirme Yonergesi
Akademik Izinler Yonergesi

Kurullar Isleyisi ve Yonetim Destek Yénergesi
Stratejik Planlama Y6nergesi

Kisisel Aragtirma Destek Fonu Yonergesi

Agi1k Erigim Politikas1

Merkez Yonetmelikleri

e e e o e o o o o o o

1. Arastirmay1 Destekleyen Yapilar
o Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi
o Universite Arastirma Konseyi
o Arastirma Etik Kurulu
o Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Kurulu
o Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi

Universitenin 2020 yihnda Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi (ASK) onderliginde baslayan arastirma stratejileri
cahsmalar1 sonucunda ¢ikan arastirma prensiplerini ve gelecek yaklasimini igeren Sabanci Universitesi Arastirma Politikas1

Yaklagimi (A.2.1.3) dokiimam ile esgiidiimlii olarak 2023-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda “Kiiresel Fark Yaratmak ve

Toplumsal Katki” ana stratejik hedef olarak belirlenmistir. Stratejik Planin biitiiniine bakildiginda bu ana stratejik hedefin,

arastirma perspektifinden “Kiiresel Olcekte Arastirma Universitesi” ve “Odaklamlan Arastirma Alanlarn ve Siirdiiriilebilir
Merkezler” hedefleri ile desteklendigi goriilebilir.

Sabanc1 Universitesinde arastirma ile ilgili faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme, uygulama ve izleme-
degerlendirme dongiisii ¢ergevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimcihigr biinyesindeki Arastirma
Stireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG), Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) ve Tiirkiye'nin
ilk ¢ekirdek fon kurulusu olarak gorev alan Sabanc1 Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Ticaret ve Yatirim
A.S. INOVENT)’in ve SUCool (Startup Company League)’un faaliyetlerini de kapsayacak sekilde 2022 yilinda kurulan
novasyon ve Girigimcilik Inisiyatifi tarafindan gergeklestirilmektedir.

APG; Planlama ve Politika Gelistirme fonksiyonu ile aragtirma politika, stratejik hedef ve 6nceliklerinin belirlenmesi, arastirma
kurumsallagsma ¢aligmalarinin yonetilmesi, tiniversite siralama sistemlerinin yonetilmesi ve finansal destek planinin yapilmasi
cahsmalarim yiiriititken C1iktilarin Izlenmesi, Degerlendiriimesi ve Iyilestirilmesi I¢in Onlem Alinmas1 fonksiyonu ile arastirma
¢iktilarinin ve politikasinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerektiginde iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

SUATT ise; Proje Isbirligi Firsatlanmn Geligtirilmesi ve Uygulanmas1 fonksiyonu ile aragtirma isbirligi firsatlarimn
gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistiriimesi ve yiiriitiilmesi ve bilgi transferinin yonetilmesi ¢alismalarini
yiiriitmektedir. 2021 yilinda alan bazli 6zellesme ve arastirmacilara daha etkin ve birebir destek verebilme hedefiyle yeniden
yapilandirilarak Sabanci Universitesi Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) adim alan direktorlik, “Dis
Paydas Erisim Birimi”, “Sanat ve Sosyal Bilimler ve Yo6netim Bilimleri Proje Partnerleri Ofisi”, “Miihendislik ve Doga Bilimleri
Proje Partnerleri Ofisi”’, “Proje Yonetim Ofisi” ve “Fikri Miilkiyet Haklar1 Y6netimi ve Lisanslama Birimi” olmak tizere bes ana
birim ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu iki birime ek olarak 2022 yih itibari ile Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi kurulmustur. Uzun yillardir akademi temelli
girisimcilige odaklanmak suretiyle, heniiz erken asamada olan teknolojilerin ticarilestirilmesini yoneten ve girisimlere, miisteri,

fon ve yatirim bulma hizmetleri veren INOVENT ile 2013 yilindan bu yana hizlandirma programlar1 kapsaminda cesitli
girisimeilik destek programlar yiiriiten ve 2023 yilinda Tuzla Kampiis’te yeni binasi ile kulugka sirketlerine ev sahipligi yapan

SUCool (Startup Company League), Inovasyon ve Girisimeilik Inisiyatifi ¢atis1 altinda faaliyetlerine devam etmektedir. S6z
konusu olusum, Sabanc1 Universitesi iginde ve diginda; yenilikgilik ve girisimeilik araglarini yonetme, fikri miilkiyet havuzunun

gelistirilmesine yonelik 6neride bulunma, inovasyonu ve yaratict diisiinceyi tesvik eden cahsmalart baglatma, gelistirme,

akademi-endiistri iligkilerini saglama ve bu alandaki projelerin nitelik ve niceligini arttirma, ekosistemin tiim paydaslar ile

teknoloji ve girisimcilik temelli saglam isbirlikleri gelistirme hususlarinda gorev almaktadir. Sabanci Universitesi'nde

girisimeilik ve inovasyon ekosisteminin stratejik hedefler dogrultusunda gelistirilmesi ve tiniversitenin ticarilesme kapasitesinin

arttirilmasini saglamak da fnovasyon ve Girisimeilik Tnisiyatifinin ana fonksiyonlar1 arasinda yer almaktadir.

APG, SUATT ve Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi tim fonksiyonlarim Universitenin ¢esitli kurul ve komiteleri ile
koordinasyon halinde hayata gecirmektedir. Boylelikle, arastirma odakh bir tniversite olmanin geregi olarak arastirma
dongiistiniin stirdiirtilebilirliginin saglanmas1 hedeflenmektedir. Arastirma yonetim siireci ve yapilart ile ilgili detayh bilgi
Aragtirma Yonetim Yapist (A.1.1.3) dokiimaninda verilmektedir. Universitemizde benimsenen organizasyonel miikemmeliyet
yaklasimi kapsaminda, aragtirma siireglerinin daha verimli hale getirilebilmesi amaciyla 2023 yihinda cesitli dijitallesme
caligmalar1 yliriitiilmistiir. Proje yonetimi altyapisi olarak kullamilan SUATT Project iizerindeki gelistirmeler, projelerin
yonetimine iliskin erigim ve yetki olanaklarinin diizenlenmesi, sistemsel raporlama imkanlarinin olugturulmasi, KAF
kapsaminda daha etkin ve hizh karar almay1 saglayacak arayiiz tasarimi bunlarin baginda gelmektedir. Bunun yami sira, 2022-
2023 akademik yihnda patent portfoyii tizerinde uygun lisanslama firsatlar1 yaratabilme iizerine odaklanmaya devam edilmistir.
Portfoyde yer alan teknolojilerin Teknoloji Hazirhk Seviyelerinin (THS) basvuru esnasinda hangi diizeyde oldugu ve
aragtirmacilarin teknolojinin olgunluk seviyesini artirmaya yonelik motivasyonlar1 ve gelecek planlart Fikri Miilkiyet Haklart
Yonetimi ve Lisanslama Birimi ve Dig Paydas Erisim Birimi tarafindan buluggularla birebir ve yakin ¢ahsarak tespit edilmis,
pazar arastirmalariyla teknolojilerin ticarilesme potansiyelleri degerlendirilmistir. Goriismelerin ardindan ilgilenilen teknolojilerin



ihtiyaglar1 ve THSlerine gére THS yiikseltme ve ticarilestirme stratejileri belirleme ¢ahsmalar1 yapilmistir. Lisans s6zlesmeleri
yoluyla ticarilestirme ¢aligmalarinin yaninda proje s6zlesmelerinde lisanslama kosullarinin sdzlesmelerin igine dahil edilmesi
yontemi ile de lisans geliri elde edilmeye baglanmustir.

Sabanci Universitesi'nde arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Merkezler ve Forumlarda bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda,
disiplinleraras1 bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Arastirma odakh bir {iniversite olan Sabanci Universitesi’nin uluslararasi
diizeyde yiiksek nitelikli insan kaynagi ile dig finansman kaynaklar1 tarafindan sagladigi ulusal/uluslararasi projelerde oncii
tiniversitelerden biridir ve kurulusundan itibaren ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi igerisinde baslattig1 projelerin gelisimi,
aragtirma siirecinin bir sistem dahilinde yonetildiginin bir gostergesidir. 2024-2028 yillarin1 kapsayan 12. Kalkinma Plani’nda
da 6zellikle ar-ge sonuglarinin ekonomik ve sosyal faydaya dontismesini saglayan bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik ve
ticarilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesine ve ekosistemdeki paydaslarin etkilesiminin artirilmasina olan ihtiyacin siirmekte
oldugu belirtimektedir. Sabanc1 Universitesi kurulusundan itibaren dis ¢evreyle iliskide olan ve bu ¢evreyi bilimsel bir ¢ahsma
alant olarak kullanan bir yap1 olarak, planda yer alan bu ihtiyacin karsilanmas1 noktasinda ekosistemde lider ve 6ncii bir rol
istlenmektedir. Ayrica, aragtirma faaliyetleri kapsaminda iiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miikkiyet vb. gibi tiim
arastirma girdi ve ¢iktilarn egitim-6gretimde ve topluma hizmet amaciyla kullamimaktadir. Universitenin tim Merkezleri,
sadece Sabanc1 Universitesi icinden degil disaridan da kullamcilara agiktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel altyapinin ortak
kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel ¢iktilarin toplumsal faydaya dontismesi agisindan 6nemli katkilar sagladig ifade
edilebilir.

Universitemiz, arastirmaci insan kaynagi ve altyap1 agisindan kritik kitleye sahip oldugu, aym zamanda kiiresel boyutta hizla
onem kazanan belirli arastirma alanlarinda odaklanmay1 hedeflemistir. TUBITAK tarafindan yayinlanan “Universitelerin Alan
Bazh Yetkinlik Analizi Calismasi” sonuglari, ulusal ve uluslararas1 ekosistemdeki diger gelismeler ve akademik kadromuzun
gorislerinin de dikkate ahnarak kapsayici bir siireg ile olusturulan arastirmada odaklanma yaklagimi; Odaklanilan Arastirma
Alanlan ve Fakiilte Odak Alanlarn baghklar1 altinda olusturulmustur. Universitemizde odaklanilan bu alanlarin, 12. Kalkinma
Planmi'nda oncelikli sektorlerde ve gelisim alanlarinda rekabet giictiniin artirilmas: amaciyla oniimiizdeki dénemde yiiksek
katma deger olusturmasi1 beklenen alanlar olarak nitelenen arastirma alanlan ile 6rtiistiigii goriilmektedir. Temelleri 2019 yilina
dayanan caligmalar neticesinde belirlenen bu alanlarda gelisimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme adimlarinin
planlanmas1 amaciyla 2023 yihnda Rektor Yardimcilar, fakiilte dekanlart ve merkez direktorlerinin yer aldigir “Odakh
Aragtirmalar Koordinasyon Komitesi” kurulmustur. 2023 yilinda iki kere toplanan komitenin oniimiizdeki dénemde
odaklanilan aragtirma alanlar i¢in belirlenecek vizyona yonelik olarak Stratejik Plan ile esgiidiimlii hedeflerinin belirlenmesi
tizerine ¢ahsmalarim yiiriitmesi ongoriilmektedir. Yapilan bu odak alan belirleme ¢ahsmalart YOK’iin “Arastirma Odakl
Misyon Farkhilasmas1 Programi” kapsaminda 2021 y1linda Arastirma Universitesi unvam almaya hak kazanan Universitemizin
ilgili program kapsaminda YOK'iin talebi dogrultusunda &ncelikli sektor ve odak alan eslesme segilimlerinin olusturulmasina
da temel teskil etmistir. Bu ¢ercevede YOK tarafindan eslestirildigimiz alanlar arastirmada odaklanma yaklasimimiz ile uyum
icerisindedir.

Sabanc1 Universitesi 2023-2028 Stratejik Plam kapsaminda, gergeklestirilen arastirmalarin inovasyona doniismesi ve gesitli
ticarilestirme faaliyetleri araciligiyla topluma fayda saglama kapasitesinin artirilmasimt da daha etkin bir sekilde

gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Yukarida belirtildigi gibi 12. Kalkinma Planmi’nda da tniversiteler agisindan 6ne ¢ikan

konulardan biri olan inovasyon ve ticarilestirme faaliyetleri aracihgiyla toplumsal katkimin artirilmasi, Universitemizin

bulundugu il ve bslge agisindan dnemli bir kaynak olarak Istanbul Kalkinma Ajansi'nin heniiz taslak asamasinda olan 2024-

2028 yillarimi iceren Istanbul Bolge Plani'nda da siklikla vurgulanmaktadir. Bu kapsamda SUATT biinyesinde yer alan Dis
Paydas Erisim Birimi ve Proje Partnerleri dis kaynaklardan ahnacak fon miktarini artirmaya, ulusal ve uluslararas: isbirlikleri
gelistirmeye yonelik olarak calismalarimi yiiritmektedirler. Proje Yonetim Ofisi ise projelerin idari ve mali yonetimini

gerceklestirerek ogretim {iyelerinin dogrudan arastirma ¢ahsmalarina odaklanmasini desteklemektedir. Ardindan, arastirma

faaliyetlerinden elde edilen ¢iktilarin ulusal ve uluslararasi boyutta ticarilestirilmesi amaciyla Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve

Lisanslama Birimi tarafindan fikri miilkiyet ve lisanslama destegi saglanirken, Dis Paydas Erisim Birimi ve Inovasyon ve
Girisimeilik Inisiyatifi alinda INOVENT'"in yakin ¢alismalari ile Universitemizin arastirma sonuglarindan ticari anlamda en
yiiksek seviyede istifade edilmesinin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. i¢ ve dis kaynaklar

Sabanci Universitesinde arastirma faaliyetleri, toplamda 8 farkh arastirma merkezi ve 2 forumda gerek iilkemizin gerekse
diinyanin gelecegini sekillendirecek sekilde disiplinlerarast bir yaklasimla yiiritiiliir ve sektérde profesyonel bir is ag1 kurma
imkan1 da olusturulur. Universitemiz, aym zamanda alisilnis bolim sisteminden farkli olarak fakiilteler ekseninde organize
olan yapisi ile, disiplinleraras: etkilesimi en tist seviyeye ¢ikarmak tizere lilkkemizin ilk bolimsiiz tiniversite yapisini hayata
gegirmistir. Sabanc1 Universitesinin fakiiltelerinde yer alan laboratuvarlar ile ilgili detayl bilgi Sabanc1 Universitesi Laboratuvar
Yapilar1 (C.1.2.1) olarak verimektedir. Sabanci Universitesi, tim arastirma projelerinin girisimci bir ruh ile
gerceklestirilebilmesi ve akademisyenler ile 6grencilerin kendilerini ¢ok disiplinli aragtirma ortaminda gelistirebilmeleri igin
hayata gegcirilen forumlar ve arastirma merkezleri sayesinde tilkemizde simdiye dek goriilmemis tiirden arastirma projelerinin
yiiriitiilebilmesi saglanmaktadir. Arastirma merkezlerinin kurulusu ve bunun devaminda YOK UYGAR Merkezi basvurusu ile
ilgili olusturulan i¢ siire¢ kapsaminda; Merkez olmak iizere bagvuruda bulunabilmenin temel ilkelerinden biri “Merkezin odak
alaninda aragtirmalarin derinlemesine yiiriitiilmesi i¢in daha genis bir vizyon saglamas1; Universite igerisindeki isbirligi ortamim
gelistirmesi ve disiplinleraras1 ¢alisma ortamim tesvik etmesi’dir. Universite biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren merkezlerle ilgili
detayh bilgi Sabanci Universitesi Merkez ve Forum Yapilarinda (C.1.2.2) verilmektedir. Sabanc1 Universitesinin alaninda
oncii merkezlerinden olan Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) 6550 sayil
“Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanlign yatinm programlar
cergevesinde desteklenmeye hak kazanan ilk dort arastirma altyapisindan biri olmustur. Bu kapsamda ilk 5 yillik destek


https://www.sabanciuniv.edu/tr/merkezler-ve-forumlar

stirecini basartyla tamamlayan SUNUM, 2022 y1l itibariyle yapilan degerlendirme sonucunda Nanoteknoloji Ulusal Arastirma
Altyapis1 olarak ikinci 5 yil i¢in yeterlilik almaya hak kazanmustir. Ayrica, Kalkinma Bakanlhiginin yatirim desteginden
faydalanmaya hak kazanan ve yenilik¢i bir iiniversite-sanayi isbirligiyle kurulmus olan Tiimlestiritmis Uretim Teknolojileri
Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMER) de Sabanci Universitesinin bir difer onemli arastirma altyapisidir.
Universitemizde arastirma ekosisteminin SUNUM ve TUMER gibi giigli altyapilar ile destekleniyor olmasi, YOKAK
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsamunda degerlendirme takimimin hazirladign Kurumsal Akreditasyon On
Raporu’nda da giiclii yon olarak belirtilmistir.

SUATT, izledigi stratejik yaklagim ile Tiirkiye’nin yer aldigi Avrupa Birligi Cergeve Programi olan Ufuk Avrupa’ya yonelik
olarak ve arastirmacilarimizin ilgili uluslararasi ag ve projelere katihmi, dolayisiyla da Ufuk Avrupa fonlarindan maksimum
diizeyde faydalanmasina olanak saglamayr hedeflemistir. Bu kapsamda kurumsal olarak Alliance for Logistics Innovation
through Collaboration (ALICE) ve Nanomedicine European Technology Platform (ETPN) gibi ¢esitli teknoloji platformlart ile
Hydrogen Europe Research (HER), Batteries Europe (BEPA), Process4Planet Research Association (A.SPIRE),
Cooperative, connected and automated mobility (CCAM), The European Factories of the Future Research Association
(EFFRA) ve The 6G Smart Networks and Services Industry Association (6G-IA) gibi Avrupa Ortakhklarina tyeliklerimiz
bulunmaktadir. Ayrica 2022 yihindan beri isbirligi potansiyelimizi artirabilmek icin CrowdHelix platformundan
faydalanilmaktadir. Tiim bu geligmeler ile birlikte, her arastirma projesini yakindan izleyerek teknoloji hazirhk seviyesini
yiikseltecek eylemlerde bulunup teknolojinin ticarilesme siirecini kolaylastirmayr hedefleyen SUATT birimleri ve
INOVENT ’in, ayn1 zamanda tiniversite ¢atis1 altinda ayn bir tiizel kigilik olarak faaliyetlerini siirdiirmekte olan SUNUM’un
2023 yihnda bu kapsamda gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detayh bilgi SU Isbirligi, Girisimcilik ve Ticarilesme Faaliyetleri
dokiimaninda sunulmaktadir (C.1.2.3).

Universitemiz tarafindan oldukga 6nemsenen akademik girisimciligin gelistirilmesi alanindaki faaliyetler, detaylari Aragtirma
Yonetim Yapisit dokiimaninda ve C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Aragtirma Kaynaklari bolimiinde paylagildigt
tizere Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi biinyesinde yiiriitiilmektedir (A.1.1.3). Bu kapsamda, Inisiyatif ve biinyesinde
faaliyet gosteren Inovent ve SUCool aracihigiyla Sabanci Universitesi dgretim iiyesi ve dgrencileri basta olmak iizere, heniiz
erken agsamada olan teknolojilerin ticarilesme siiregleri yonetilmekte ve firma kurulusu, miisteri, fon ve yatirnm bulunmas1 gibi
bu stiregte ihtiyag duyulan birgok konuda danigsmanhk ve is gelistirme hizmeti vermektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis finansmamn payim artirmak ve cesitlendirmek Sabanci Universitesinin
onceliklendirdigi konulardan biridir. Raporun ¢esitli boliimlerinde detaylari verilen yapilar, mekanizmalar ve faaliyetlerle bu
yonde basarim saglanmaya ¢ahgilmaktadir. Aragtirma projelerinin finansmaninda dis fon kuruluslarindan elde edilen hibelerle
6zel sektor ve STK'lardan elde edilen fonlarin gelisimi APG tarafindan izlenmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Aylik
izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsanunda bakildiginda da Sabanci Universitesinin dis finansman kuruluslari tarafindan
saglanan aragtirma fonu, stratejik hedeflerini destekler niteliktedir. Sabanc1 Universitesinin ulusal ve uluslararasi projelerden
olusan ve dis finansman kuruluslari tarafindan saglanan aktif aragtirma fonu 31 Arahk 2022 itibariyle 667 milyon TL iken 31
Aralik 2023 itibari ile 1 milyar 81 milyon TL'ye ulasmustir. Bu fonun %42'lik kismm AB fonu olmak iizere toplam %70'lik
kismi kamu kaynaklarindan, %14'lik kismm 6zel sektér kuruluglarindan, kalan kismu ise diger fon kaynaklarindan
kargilanmaktadir. Universitemizin dis kaynakh fonlar1 icinde AB ve ozel sektor orammn yiiksekligi ve arastirma fonu
olusturmada siirekli 6zel sektor ile isbirligi icinde olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda
degerlendirme takiminin hazirladig Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda da giiclii yon olarak belirtilmistir. Universitemizin
AB fonlarinda elde ettigi basarilari, 2024 basinda agiklanan ERC ve MSCA sonuglarindan da goriilebilecegi tizere artarak
devam etmektedir. Subat ay1 itibariyle Avrupa Arastirma Konseyi’nin ERC-2023-STG c¢agris1 kapsaminda 1 projemiz
desteklenmeye hak kazanmistir. Yine en rekabet¢ci AB fonlarindan biri olan MSCA Programu kapsaminda Subat itibariyle
Tiirkiye'de koordinator olarak hibe almaya hak kazanan 5 projeden 4 tanesi Sabanc1 Universitesi biinyesinde yiiriitiilecektir. 31
Aralik 2023 itibariyle dis kaynakl aktif arastirma fonunun birimler bazinda dagilimi Sabanci Universitesinin Dig
Kaynakl Aktif Arastirma Fonu'nun Birimler Bazinda Dagihmu olarak verilmektedir (C.1.2.4). Sabanc1 Universitesi, kurumda
yiiriitiilen arastirmalarin siirdiirtilebilirligini saglamak amaciyla ¢esitli destek ve tesvik mekanizmalar1 uygulamaktadir. Detaylari
Sabanci Universitesi Aragtirma Siireci Tesvikleri dokiimaninda yer alan bu mekanizmalardan biri Entegrasyon projeleridir
(C.1.2.5). Entegrasyon projeleri ile, Sabanc1 Universitesi biinyesine yeni katilan tam zamanh 6gretim tiyesi ve arastirmact
Ogretim Uyelerinin arastirma siireci ile iliskili oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi ve yenilik¢i, erken asamadaki projelerine
zaman kaybetmeden baslayabilmeleri, hizla verimli olmalar1 amaglanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle {iniversite
blinyesinde toplam biitgesi 1.2 milyon TL olan 14 adet entegrasyon projesi aktif olarak yiiriitiilmektedir. Arastirma
faaliyetlerine yonelik verilen desteklerden bir digeri, 2021 yilinda hayata gecen Rektorlikk Aragtirma Fonu (RAF)'dur. Bu fon
ile Sabanc1 Universitesinde son iki yilda faaliyetlerine baslayan ve kurumda alti ayimm doldurmus tam zamanh &gretim
tiyelerinin ulusal ve uluslararast fonlarin hibe desteginden faydalanabilmeleri amaciyla bagvurularim hazirlamalar igin zaman
ve 6n kaynak saglanmas1 amaglanmaktadir. 2023 yihnda, RAF kapsaminda 15 proje 6.1 milyon TL biitce ile desteklenmistir.
2023 yilinda hayata gegen yeni bir destek olarak European Research Council (ERC) projelerine katiima destek, Avrupa
Birligi fonlarinin 6nemli bir pargasi olan ERC’ye proje bagvuru ve kabul sayilarini artirmak amaciyla 6gretim iiyeleri ve
aragtirmacilarin bagvurularini tesvik etmek ve motivasyonu artirmak amaciyla olugturulmustur. Bu sayede, rekabetin yiiksek
oldugu ERC projelerinde 6gretim iiyelerinin ve aragtirmacilarin siire¢ boyunca verecekleri katkilar1 i¢in kurum tarafindan ek
tesviklerle desteklenmesi hedeflenmistir. Universitemizde uluslararas1 ortakli projelerin olmasi, ERC gibi prestijli arastirma
fonlarina erigim saglayan projelerin artirilmasinin ve biiyiik biit¢eli konsorsiyumlarda yer alinmasinin tegvik ediliyor olmasi,
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda degerlendirme takiminin hazirladigi Kurumsal Akreditasyon
On Raporu’nda da giiclii yon olarak belirtilmistir.

Ayrica, aragtirma siirecinin stirdiirtilebilirliginin saglanmas1 i¢in tlim aragtirma faaliyetlerini ve arastirma ¢iktilarini nitelik ve
niceliksel olarak artirmay1 tesvik etmek amaciyla 6gretim tiyeleri, arastirmacilar, doktora sonrasi aragtirmacilar ile fakiilteler
tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim tiyelerine “Kisisel Arastirma Fonu (KAF)” verimektedir. KAF, elde edilen dis fon
kaynaklar1 da dahil olmak tizere, arastirma ve sanatsal performansa gore birim yoneticileri tarafindan verilirken fon yalnizca



aragtirma  faaliyetlerinde ~kullanilabilmektedir. Universitemizde benimsenen organizasyonel —mitkemmeliyet —yaklagimi
kapsaminda, KAF siirecinin daha etkin ve hizh yiiriitiilebilmesi amaciyla 2023 yihnda baz1 gelistirmeler gerceklestiriimistir. Bu
kapsamda Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF) 6zelinde, ‘PRF Data Report’ sisteminde yer alan verilerin
puanlanmasina iligkin algoritma da sistem i¢ine entegre edilmistir. Bu sayede, MDBF KAF kullanicilar1 ayni sistem {izerinde
hem verilerini hem de puanlarin1 gorebilmektedir. Yine MDBF 6zelinde, sistem tizerinde hesaplanan KAF puanlar1 ve Fakiilte
Dekam tarafindan belirlenen belirli ek girdiler kullanilarak kisi bazh KAF tutarlarinin hesaplanmasina iligkin algoritma da ‘PRF
Data Report’ sistemine entegre edilmistir. Ayrica Dekan tarafindan, gergeklestirilen dagitimin gesitli istatistiki analizlerinin
(program bazli, unvan bazh ortalama degerler gibi) goriilebilecegi bir bolime de ilgili sistem igerisinde yer verilmistir.
Oniimiizdeki siirecte, MDBF &zelinde gerceklestirilen bu ¢alismalarin miimkiin oldugunca diger birimler icin de hayata
gecirilmesine yonelik i¢ paydas goriisleri ahnmaya devam edilecektir.

2023-2024 akademik donemi icin Universitemiz tarafindan 25.7 milyon TL’lik bir KAF biitgesi belirlenmistir. KAF'in yan1 sira
2022 yih itibari ile Kisisel Arastirma Destek Fonu (KAD) ile Universitemizde gorev yapan tam zamanh ogretim {iyesi /
gorevlisi ve belirlenen misafir dgretim tiyelerine ve doktora sonrasi aragtirmacilara Yonetici Gelistirme Birimi EDU’da
sundugu ders karsihiginda arastirma faaliyetlerinde kullanmak tizere maddi destek verilmeye baslanmistir. KAD kapsaminda

2022-2023 akademik déneminde 36 farkl egitmen toplamda 577.818 TL KAD 6demesi ile desteklenmisti. RAF, KAF ve
entegrasyon projeleri benzeri 6rnek gosterilebilecek aragtirma destek mekanizmalarimizin varhigi ve bu mekanizmalarin ihtiyag

temelli olarak yenileniyor olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda degerlendirme takiminin
hazirladig1 Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda da giiglii yon olarak belirtilmistir.

2019 yihnda gelistirilen Proje Arastirma Fonu (PAF), projelerde arastirmaci personel biitgesinin belli oranlarda
biriktirilmesiyle ve/veya projelerde kalan tutarlardan olusan ve arastirma amagh kullamlabilecek bir fon uygulamasi olarak
devreye ahnmistir. Bu kapsamda Ar-Ge projelerinde, proje yiiriitlictisii ve aragtirmacilarin tercihlerine gore, personel
biitgelerinden aktarilarak PAF havuzlart olusturulmaya baglanmistir. PAF uygulamasinin bagladigi 2020 yihndan 2023 yili
sonuna kadar toplam 83 adet PAF projesi olusturulmustur. Bu projelerde toplamda 1.272.470,76 Euro fon birikmistir. Bu
fonun 580.007 Euro'su arastirmacilar tarafindan Ar-Ge amagh kullamlmigtir. Fonda kalan tutar ise 31.12.2023 itibariyle
692.463 Euro'dur. PAF uygulamasi, aragtirmacilara istedikleri zaman Ar-Ge amaglan i¢in kullanabilecekleri bir kaynak
olusturmayi saglamistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Sabanc1 Universitesi arastirma iiniversitesi niteligini giiclendirmek ve gelecegin onder arastirmacilarim yetistirmek amaciyla
lisansiistii programlara, 6zellikle de doktora programlarina bilyiik 6nem vermektedir. Lisansiistii 6grenci oran1 ve doktora
mezun sayisi temel performans gostergeleri, 2023-2028 Stratejik Planimiz kapsaminda takip edilen gostergeler arasindadir.
Bu kapsamda Merkezler de gerek arastirma olanaklar1 gerekse iligkili olduklari lisansiistii programlar ile bu hedefi
desteklemektedir. Buna 6rnek olarak TUMER'in iligkili oldugu Uretim Miihendisligi Lisansiistii Programu ile SU-Gender'in
iligkili oldugu Toplumsal Cinsiyet Caligmalar1 Doktora Program gésterilebilir.

2023 yilinda Sabanci Universitesi yurtdisindan doktora sonrasi arastirmacilart gekebilmek i¢in Horizon Europe MSCA
PostDoctoral Fellowship c¢agrisina fakiiltelerimizden toplamda SU disindan 8 basvuru gergeklestirilmis olup 2 proje toplam
yaklasik 300.000EUR biitgeyle desteklenmeye hak kazanmistir. TUBITAK BIDEB tarafindan yonetilen 2218 Yurtici Doktora
Sonras1 Arastirmaci Programi’na ise SSBF’den 1, MDBF’den 2 adet bagvuru gergeklestirilmistir.

Her yil Fen, Sosyal ve Yonetim Bilimleri Enstitiileri kapsamindaki doktora programlarimiza §grenci kabulii yapilmaktadir.
Sabanc1 Universitesinde 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tammlanmus olup, ilgili yonetmeliklerle giivence altina
alinmustir. Bu kapsamda, doktora programlarina bagvuru siirecleri de_Sabanci Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim
Yonetmeliginde agik bir sekilde tammlanmuis ve iiniversite web sayfasinda yaymlanmustir. Universitemizde tim
programlarimiz, mevzuatlar ¢ergevesinde duyarh ve tutarh bigcimde bu siiregleri takip etmektedir. Yurt i¢i ve yurt disindan
yogun bagvuru alan programlarimiza kabul edilen bagaril Ogrencilerimize 6grenim
ticreti muafiyeti, Uiniversite veya arastirma projeleri biit¢elerinden ayhk nakit destegi ve yurt/yol destegi gibi imkanlar
sunulmakta, bu amagla Onemli bir biitce ayrilmaktadir. Lisansiisti Ogrencilerimize diz Ustii bilgisayar saglanmakta,
ayrica kendilerine {icretsiz olarak 6zel saghk sigortas1 da sunulmaktadir. Sabanci Universitesi fakiiltelerinde,
Arahk 2023 itibariyle aktif 6grencisi bulunan doktora programlart ve kayith doktora 6grencisi sayilar1 kirthmlart Sabanci
Universitesi Doktora Programlar1 ve Ogrenci Sayilar1 dokiimaninda belirtiimektedir (C.1.3.1).

Aragtirma  faaliyetlerimizi  giiglendirme  yoniinde bir diger ©nem verdigimiz konu Doktora  Sonrasi
Arastirmacilarin (DSA) istthdamidir. DSA'larimizin nakit destekleri, doktora o&grencilerine benzer sekilde, tniversite
biitcesinden veya arastirma projeleri biit¢elerinden karsilanmaktadir. Proje nakit desteginin {iniversitenin belirledigi
meblagdan az olmas1 halinde aradaki fark Universitemiz tarafindan karsilanir. DS A'larimiza ayrica kisisel arastirma fonu,
yurt/lojman imkani, personel servislerinin kullanimi, mesai giinlerinde ticretsiz 6gle yemegi ve 6zel saglk sigortas: gibi, diger
calisanlarimuza da sunulan haklar sunulmaktadir. Universitemizde doktora sonrasi aragtirmacilarin gérev siiresi ve kosullarina
iliskin ilkeler “Doktora Sonrasit Arastirmacilar Prosediiri” ile giivence altina alinmaktadir. Aralik 2023 itibariyle Sabanci


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)C.1.2.1.Sabanc%C4%B1_U%CC%88niversitesi_Laboratuvar_Yap%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)C.1.2.2.Sabanc%C4%B1_U%CC%88niversitesi_Merkez_ve_Forum_Yap%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)C.1.2.3.SU_I%CC%87s%CC%A7birlig%CC%86i,_Giris%CC%A7imcilik_ve_Ticariles%CC%A7me_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)C.1.2.5.Aras%CC%A7t%C4%B1rma_Su%CC%88reci_Tes%CC%A7vikleri.pdf
https://www.sabanciuniv.edu/sites/default/files/2023-10/lisansustu-yon_tr_v22.pdf

Universitesi ~ fakiiltelerinde ve merkezlerinde istihdam edilen doktora sonrasi arastirmaci sayilari  Sabanci
Universitesi Doktora Sonras1 Arastirmaci Sayilar1 dokiimaninda verilmektedir (C.1.3.2). Sabanci Universitesi O gretim
Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)’nde de belirtildigi tizere, Sabanci Universitesi bilgiyi daha
ileriye tagimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve arastirma faaliyetleri ylriitmek ve toplumun gelisimine
katkida bulunmak felsefelerinden yola gikarak en iyi 6gretim iiyelerini ise almayi hedefler. Sabanc1 Universitesi mezunlari,

diger tiim nitelikli {iniversitelerin mezunlari ile esit sartlarda bu yonerge dogrultusunda ilgili stireglerden gecerek 6gretim tiyesi
kadrolar1 igin degerlendirilmektedir. Doktora programlari dahil tim mezunlarimizin Universite disinda da deneyim elde
etmeleri, sonrasinda 6gretim iiyesi kadrolar1 icin degerlendirimeleri, 6nem verdigimiz bir uygulamamizdir. Qgretim iiyesi
atamalarinda oncelikli hedef 2023-2028 Stratejik Planinda da yer verildigi {izere yiiksek nitelikli alaminda uzman
insan  kaynagimn  isthdam  edilmesidir. ~ Sabanci  Universitesi'nin = bu  kapsamda  belirledigi  6gretim
tiyesi atama kriterleri_YOK Atanma Kriterleri sayfasinda da paylasiimaktadir. Her alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve
kendine gilivenen bireyler yetistirmeyi, bilginin {iretimine ve gelistiriimesine katkida bulunmayr misyon edinen Sabanci
Universitesi’nin, bu kapsamda Tiirkiye’de ve diinyada nitelikli {iniversitelerde akademik ve arastirma alanlarinda gorev alan
bir¢ok lisans ve lisansiistii program mezunu bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

2019 yih iginde YOK"ten alinan onay ile yiiriirlige sokulan Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme
Yonergesi (IHR-S420-01), 6gretim {iiyelerinden isteyenlerin arastirmaya odaklanabilmeleri ve arastirma yetkinliklerini
gelistirebilmeleri i¢in yeni kariyer yollar1 tanimlanmustir. Ilgili yonergede, yeni ise alinacak ve Sabanci Universitesi’nde

halihazirda ¢alismakta olan tiim 6gretim {iyelerinin aragtirma yetkinlikleri ve kapasitelerini degerlendirmeye yonelik somut

kriterler (yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ biyikligi, vb.) getirilmistir. Ayrica 2020 yilinda yiiriirlige giren Sabanci

Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Segim Yonergesi (IHR- S460-07) ile birlikte &gretim
tiyelerinden isteyenlerin arastirma ve uygulama agirhkh veya egitim afirhkh kariyer yonelimi tercihi belirlemelerine

imkan saglanmistir. Universitemizde 6gretim {iyelerinden isteyenlerin arastirma ve uygulama agirhkh veya egitim agirhkh

kariyer yonelimi tercihi belirlemelerine imkan saglanmis olmasi ve bu durumun diger {iniversitelere 6rnek gosterilebilecek

olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu (KAP) kapsaminda degerlendirme takimimn hazirladigi Kurumsal
Akreditasyon On Raporu’nda da giiglii yon olarak belirtilmistir.

Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve arastirmacilarimn yetkinliklerinin arttiriimas1 kapsaminda, arastirma ortam ve
imkanlarinin iyilestirilmesi, yiiksek etkiye sahip arastirmalar gergeklestirmek ve bunlarin sonuglarini yayginlastirmalarim tesvik
etmek amaciyla, siireci SUATT ve APG tarafindan koordine edilen ve bir kismu “C1. Arastirma Siirecinin Y6netimi ve
Arastirma Kaynaklar” bélimiinde belirtilmis olan cesitli destekler sunmaktadir. Sabanci Universitesi Arastirma Siireci
Tesvikleri dokiimaninda bu desteklerin detaylarina yer verilmistir (C.1.2.5). Dokiimanda detaylar1 verilen f¢ Akademik Etkinlik
destegi, seminer, calistay, kisa siireli kurs, konferans gibi Sabanc1 Universitesi’nin akademik ve kurumsal kimligine deger
katacak etkinliklerin desteklenmesini amaglamaktadir. Ayrica, &gretim iyelerinin hem performansit dogrultusunda takdir
edildigi, hem de aragtirmalarinda gerekli kaynagin saglanmasi1 odagi ile tesvik edildikleri Kisisel Arastirma Fonu (KAF),
aragtirmaci insan kaynagimin gelisiminde de onemli bir destegi olusturmaktadir. KAF, 6gretim tiyelerine, aragtirmacilara ve
ilgili insan kaynagina gosterdikleri aragtirma ve sanatsal performanslarina gore birim y6neticileri tarafindan tesvik amaciyla
verimektedir. KAF’1n yam sira, Kisisel Arastirma Destek Fonu Yénergesi (IEDU-0410-01) ile Universitemizde gorev yapan
tam zamanh Ogretim iiyesi / gérevlisi ve belirlenen misafir 6gretim {iyeleri ve doktora sonrasi arastirmacilarina Yonetici
Gelistirme Birimi EDU’da sundugu ders karsihiginda arastirma faaliyetlerinde kullanmak tizere maddi destek verilmektedir.
Sabanci Universitesi 6gretim {iyesi ve arastirmacilarinin bilimsel yayin yapmadaki basarilarinin tesvik ve takdir edilmesine
yonelik olarak, Bilimsel Yayin Tesvik Yonergesi (IRG-A440-04) kapsaminda tesvik verilmektedir. Universitemizin stratejik
plam1 ¢ergevesinde arastirma ¢iktilarimin kalite odakli olarak artirilmasi hedefine yonelik olarak bilimsel yayin tesvik
sisteminde de giincelleme c¢aligmalari gergeklestirilmistir. Yayin Tesvik Sisteminin kapsaminin yayin g¢iktilari izlenerek,
stratejik hedefler dogrultusunda siirekli giincelleniyor olmasi, Akreditasyon On Raporu’nda da giiglii yon olarak belirtilmistir.
Yiksek etkiye sahip bilimsel yayinlarin takdir ve tesvik edilmesine yonelik yeni sistem 2020 yihnda yiirtrlige girerek
uygulanmaya baglamistir. Bu mekanizmanmin uygulanmasinin yayin Kkalitesi agisindan olumlu katkilarin1 rakamsal
gerceklesmelerden izlemek miimkiindiir. Scopus’ta en iyi %10’luk dilimde yer alan dergilerdeki yayinlarimizin 2020 yilina
iliskin oram %29 iken 2023 yihnda %36 olarak ger¢eklesmistir. Bu yayinlarin Alan Agirikh Atif Etkisi incelendiginde ise
2020 yihna iligkin degerimizin 1,21, 2023 yilina iligkin degerimizin ise 1,65 oldugu goriilmektedir (2023 yihna iliskin degerler
26.02.2024 tarihinde Scopus/SciVal’dan temin edilmistir). Bilimsel Yayin Tesvik sistemi kapsaminda, 2023'de bagvurusu
yapilan 171 makale ve derleme tesvik sisteminden desteklenmeye hak kazanmis olup, bu yaymlar icin Universitemiz
yazarlaria gergeklestirilen tesvik 6demesi yaklagik 1.5 milyon TL'dir. Bu desteklerin yani sira Sabanci Universitesi gerek
teorik gerekse uygulamah arastirmayi tesvik etmek icin Akademik Izinler Yonergesi (THR-S450-06) kapsaminda ogretim
tiyelerinin aragtirma amagh uzun donemli izin kullanabilme imkanlar1 saglanmaktadir. Bu y6nerge, 2020 yihnda revize edilmis
olup 6gretim iiyelerine daha ¢ok arastirma imkami tammaya yonelik kolayliklar getirilmistir. Universitemizde akademik izinler
Sabbatical Izni, Yaz Arastirma {zni ve Ucretsiz Arastirma Izni olmak iizere tice ayrilmaktadir. Sabanci Universitesi Arastirma
Siireci Tesvikleri dokiimaninda Sabbatical ve Arastirma Izinleri bashg altinda bu izinlerin detaylarina yer verilmistir (C.1.2.5).


https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/sabanci-kriter-16062022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)C.1.3.1.Doktora_Programlar%C4%B1_ve_O%CC%88g%CC%86renci_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)C.1.3.2.Sabanc%C4%B1_U%CC%88niversitesi_Doktora_Sonras%C4%B1_Aras%CC%A7t%C4%B1rmac%C4%B1_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf

Gorev yapmakta olan 6gretim yelerimizin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci “Akademik Periyodik
Gozden Gegirme Yonergesi” (IHR-S460-01) ile stirdiiriilmektedir. 2021 yilinda Rektorliik inisiyatifi ile hayata gegirilen ve her
yilin Ocak ayinda yapilan performans degerlendirilmesinde kullanilan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS),
Universitedeki atama-yiikseltme ile ilgili resmi siireci de desteklemektedir. Bununla birlikte, APDS ile 6gretim {iyelerinin
aragtirma yetkinliklerinin gelisiminin de desteklenmesi hedeflenmektedir. APDS ile ilgili detaylar C.3. bolimiinde yer
almaktadir.

Sabanci Universitesi, akademik insan kaynagimin alaminda en onde gelen, yetkin ve donammh Ogretim elemani ve
aragtirmacilardan olugmasina biiyiik nem vermekte, egitim ve arastirma boyutlarinda gelisim ve ilerlemenin yapitaslarindan

birinin bu yetkin insan kaynagi olduguna inanmaktadir. Universitemizde 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle gorev yapmakta olan

stirekli akademik kadronun %77’si doktora derecesine sahiptir. Belirtilen bu insan kaynagimin doktora derecesini aldigi

kurumlarin dagihnm Sabanci Universitesi Siirekli Akademik Kadrosunun Doktora Derecelerinin Aindi1g1 Kurumlarin Dagihnm
dokiimaninda verilmektedir (C.2.1.1).

Sabanci Universitesi’'nde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hem ulusal & uluslararasi is birligi
ve etkilesime olanak saglayan, hem de aragtirma yetkinligi ve uzmanhgim olusturan, alanlarinda 6ncii merkez ve forum yapilari

bulunmaktadir. Universitemizin 2023-2028 Stratejik Plan kapsamindaki “Odaklanilan Arastirma Alanlar1 ve Siirdiiriilebilir
Merkezler” stratejik hedefi ile uyumlu olacak sekilde Odaklanilan Arastirma Alanlar1 ve Fakiilte Odak Alanlart netlestirilmistir.

Bu odaklanma yaklasimu ile aragtirmada milkemmeliyet kapsaminda ogretim tiiyeleri ve arastirmacilarin olanaklarini

arttirmalar1 hedeflenmektedir. Universitemizin belirli arastirma alanlarina odaklanmis olmas1, YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda degerlendirme takimimn hazirladign Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda da giiclii yon
olarak belirtilmistir.

Universitemizde 6gretim {iyesi ve arastirmacilarin arastirma yetkinliklerini gelistirmek ve desteklemek amaciyla SUATT birimi
tarafindan bilgilendirme giini, ¢ahstay gibi birgok etkinlik ger¢eklestirilmekte ve ayrica bu kapsamda ulusal/uluslararasi proje
pazarlan gibi faaliyetler de takip edilerek Universite geneline i¢ web aracihigiyla duyurular yapilmaktadir. Bu faaliyetlere iliskin
i¢c webde yapilan duyurulardan bazilar1 6rnek olarak kanit dokiimaninda paylagilmistir (C.2.1.2). Buna ek olarak fakiilteler ve
merkezlerde arastirmacilarin bilgi paylasimi yapmasina olanak saglamak amaciyla gesitli etkinlik serileri organize edilmektedir.
Bunlara 6mek olarak MDBF’nin Sharing Experiences, Teknolojinin Giiciiyle Gelecege, Applications of Engineering ve
Distinguished Research Fellows seminer serileri, SSBF 'nin Legal History Talks, Political Science ve ECON seminer serileri
YBF’nin Toplum ve Afet Risk Yonetimi, ve SUNUM’un Nano Open Webinar serileri 6rnek verilebilir.

I¢ paydaslara diizenli bilgi akisinin saglandig1 kaynaklardan biri yilda bir kez yapilan ve arastirma siirecine iliskin ulusal da
dahil olmak tizere ekosistemde yasanan gelismelerin, arastirma performansimn ve gelecek dénem ajandasimn sunuldugu
“Aragtirma Bilgilendirme Sunumu” gergeklestiriimekteydi. COVID-19 pandemisi sebebiyle gectigimiz yillarda bu bulugmalar
gerceklestirilememis  olmakla birlikte, 2024 yili i¢cin organize edilmek iizere planlamalar yapilmaktadir. Bununla
birlikte, arastirma performansimn her ay diizenli olarak {iniversite kamuoyuyla paylasildigi “Research Fact
Sheet” uygulamasina devam edilmistir. Aragtirma performansit ve ulusal/uluslararasi siralamalarda performans ile ilgili
bilgi akis1 ise dis paydaslara Sabanc1 Universitesi web sitesi araciigiyla saglanmaktadir.

Siirekli iyilesmeyi tetikleyen en iyi etkenlerden bir tanesi de i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerilerini dikkate almaktir. Ar-Ge

faaliyetlerine paydaslarin katihm farkh siirecler tizerinden gergeklesmektedir. Planlama ve politika gelistirme diizeyinde katki

sunan ve ii¢ ayda bir toplanmasi planlanan Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesinde Universitenin Rektor, Genel
Sekreter ve Aragtirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektdr Yardimcisinin yam sira aymi zamanda Miitevelli Heyeti tiyeleri
arasinda yer alan 3 dis paydas bulunmaktadir. Aragtirma ile ilgili siireglere dair uygulamalarin izlenmesi ve

degerlendirimesinde aktif gérev alan Universite Arastirma Konseyi, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeisi,

Fakiilte Dekanlar1, Fakiilte Temsilcileri, SUATT Direktorii, APG Yoneticisi ve 4 merkez direktoriinden olusmakta ve her ay
toplanmas1 planlanmaktadir. Universitenin girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi adina yilda en az iki kez

toplanacak olan Inovasyon ve Girisimcilik Komitesi, Miitevelli Heyeti iiyeleri arasinda yer alan 3 iiye, Genel Sekreter,
Inovasyon ve Girigimeilik Inisiyatifi Direktorii ve Sabanci Holding’ten bir tiyeden olusur. Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme
Komisyonu ve Arastirma Etik Kurulu da yine Universite iginden konu ile ilgili temsilci ve yoneticilerin yer aldigi kurullar olup
diizenli  olarak  toplanmaktadir.  Bunlarin  yam  sira, SUNUM ve TUMER’in  yonetim kurullan  ile

birlikte tiim merkezlerin ¢esitli kurul yapilarinda da i¢ ve dis paydaglarin katilimu diizenli olarak saglanmaktadir.

Biitiin diinyada 6nemi hizla artan ve arastirmada igbirligini, seffafig1 artirmay1, aragtirma siireglerinin daha verimli olmasim
hedefleyen agik bilim ve agik erisim cahsmalari kapsaminda, Universitemiz biinyesindeki calismalar1 yiiriitmek amaciyla 2023
yilinda Universite Arastirma Konseyi (UAK) biinyesinde bir ¢alisma grubu kurulmustur. Bu ¢ahsma grubunun agik erisim
altyapisinin incelenmesi, gelistirilmesi, kullamm kolayliginin saglanmasi ve bu alanlarda iiniversite igindeki geligimin
performans bazh takip edilebilmesi konularinda ¢alismas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e (5)C.2.1.1

Sabanci_Universitesi_Siirekli Akademik Kadrosunun_Doktora_Derecelerinin_Alindigi_Kurumlarin_Dagilimi.xlsx
5)C.2.1.2. Arastirma_Yetkinliginin_Gelistirilmesini_Destekleyici Etkinlikler.pdf
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Sabanci Universitesinin 2023-2028 stratejik plamndaki hedeflerinden biri de kurum icerisindeki isbirligi ve ortak ¢ahsma


https://sunum.sabanciuniv.edu/tr
https://suimc.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)C.2.1.1 Sabanc%C4%B1_U%CC%88niversitesi_Su%CC%88rekli_Akademik_Kadrosunun_Doktora_Derecelerinin_Al%C4%B1nd%C4%B1g%CC%86%C4%B1_Kurumlar%C4%B1n_Dag%CC%86%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)C.2.1.2.Aras%CC%A7t%C4%B1rma_Yetkinlig%CC%86inin_Gelis%CC%A7tirilmesini_Destekleyici_Etkinlikler.pdf

kiiltiirtintin stirekli gelistiritmesidir. Bu kapsamda hem fakiiltelerimiz hem de arastirma merkezleri ve forumlarimiz yalnizca
kendi i¢lerinde degil birimler arasinda da isbirligini her gegen giin daha ileriye tasimay1 amaglamaktadir.

Onceki boliimlerde de detaylandinldigi iizere Sabanci Universitesinde arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Merkezler ve
Forumlarda akademisyen ve §grenciler ile bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda, disiplinleraras1 bir yaklagimla yiiriitiilmektedir.
Hem arastirma yetkinliginin ve uzmanhginin merkezini olugturmalari hem de ulusal ve uluslararasi isbirligi ve etkilesime olanak
saglamalar1 agisindan Universitenin kritik yapilarini olusturan alaninda oncii arastirma birimleri olan SUNUM, TUMER ve
IPM gibi merkezlerimizde Sabanc1 Universitesi ve kurum disindan alanlarinda énde gelen arastirmacilar, dgretim iiyeleri ve
sektor onciilerinin yer aldigr Yonetim Kurullart bulunmakta ve merkezlerin faaliyetleri bu kurullar tarafindan diizenli olarak
izlenmekte ve gerekli durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica aragtirma merkezlerinin degerlendirilmesi, ilgili giindem
maddesi kapsaminda toplanan Miitevelli Heyeti Toplantisi’nda, merkezler tarafindan ortak bir sablon kullanilarak hazirlanan
ve merkez yoneticilerinin paylasim yaptigi sunumlar iizerinden yapilmaktadir. Bu sayede merkezlerin faaliyetleri sistematik
olarak izlenmekte ve stratejik hedefler ile uyumu degerlendirimektedir.

Universitemizin arastirma, egitim/6gretim ve toplumla etkilesim ile ilgili stratejik hedeflerinde gelisimini giiglendirecek ve rekabet
glictinii arttiracak aragtirma merkezlerinin kurulma stirecine iligkin ilkeler tanimhdir. Bununla birlikte mevcut durumda ayr bir
stire¢ olarak yiiriitilen izleme ve degerlendirme adiminin da eklenmesiyle biitiinciil olarak ele alnacak “Merkezlerin
Kurulmasina ve Degerlendirilmesine Iliskin Ilkeler ve Siiregler” yapisimin merkezlerin etkin ¢alismalarini giivence altina
ahirken, toplumsal katki odakl iyilestirme adimlarinin tespit edilmesi ve gerekli aksiyonlarin zamaninda ahnmasina imkan
saglamas1 hedeflenmektedir. Bu yeni yapinin olusturulmasina iliskin ¢ahsmalara baglanmis olup, 2024 yilinda yiiriirlige
girmesi planlanmaktadir.

Universitemizde yeni ulusal ve uluslararas: isbirlikleri gelistirilmesine yonelik faaliyetler, SUAT T'in ¢esitli birimleri tarafindan
koordine edilmektedir. C.1 Aragtirma Siireci ve Arastirma Kaynaklar1 béliimiinde de belirtildigi gibi bu kapsamda kurumsal
olarak Alliance for Logistics Innovation through Collaboration (ALICE) ve Nanomedicine European Technology Platform
(ETPN) gibi ¢esitli teknoloji platformlari ile Hydrogen Europe Research (HER), Batteries Europe (BEPA), Process4Planet
Research Association (A.SPIRE), Cooperative, connected and automated mobility (CCAM), The European Factories of the
Future Research Association (EFFRA) ve The 6G Smart Networks and Services Industry Association (6G-IA) gibi Avrupa
Ortakliklarina iiyeliklerimiz bulunmaktadir. Ayrica gegtigimiz yildan beri igbirligi potansiyelimizi artirabilmek i¢in CrowdHelix
platformundan faydalanilmaktadir. SUAT T'1n ilgili birimlerinin 2023 yilinda isbirlikleri gelistirmeye yonelik tiim faaliyetlerine
iliskin detaylar SU Isbirligi, Girisimcilik ve Ticarilesme Faaliyetleri dokiimaninda verilmektedir (C.1.2.3). Buna ek olarak 2023
yihnda Khalifa Universitesi’nin arastirma fonu The Research & Innovation Center for Graphene and 2D Materials (RIC-2D)
kapsaminda Tiirkiye’den 5, Birlesik Arap Emirlikleri’nden 2 ortak, toplamda 7 partner ile havacilik ve otomotiv sektoriinde
kullanilacak yenilik¢i kompozit malzeme gelistirilmesine yonelik 4M USD biitgeli bir bagvuru gergeklestiriimistir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda fon kaynagi saglama ve Ar-Ge g¢aligmalart yiiriitme agisindan
{iniversitemizde birgok kurulusla ortakhklar yiiritiilmektedir. Uluslararas1 ortak arastirma birimlerimiz arasinda, Istanbul
Politikalar Merkezi’nin uzun donemli stratejik arastirma is birligi siirdiirmekte oldugu Stiftung Mercator kurulusu ile gelistirilen
IPM-Stiftung Mercator Girisimi; IPM'nin biinyesinde yer alan ve European Climate Foundation (ECF) ile Alman diisiince
kurulusu Agora Energiewende ile enerji doniisiimii alaminda arastirmalar yapilan bir platform olan SHURA Enerji Doniistimii
Merkezi bulunmaktadir.

Sabanc1 Universitesi'nin ortak aragtirmalar gelistirilmesi yoniindeki hedefi kapsaminda 6nemli bir 6rnek, KordSA Global ile
birlikte yenilikgi bir sanayi-tiniversite isbirlizi modeliyle hayata gegirilen ve Sabanci Universitesi TUMER'in kompozit
alanindaki endiistriyel kolu olarak kurulmus olan Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet Merkezi (KTMM)'dir. Merkezde,
kompozit malzeme teknolojileri alaninda lisansiistii egitim, temel aragtirma, uygulamali arastirma, iirtin gelistirme, {iretim,
kulucka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri gerceklestirilmekte; doktora Ogrencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar,
Ogretim tyeleri, kulugka firmalari, aragtirmacilar, mithendisler ve prototip iiretiminde yer alan insan kaynaklari eszamanh
olarak ayni ¢at1 altinda bulunmaktadir. KTMM'yi de biinyesinde barindiran 6zglin yapilanmasinin sagladigi hareket avantaji
ile TUMER, kompozit teknolojileri ve eklemeli imalat alanlarinda bugiine kadar pek ¢ok biiyiik 6lgekli isbirligi ve projeye imza
atmistir. Buna bir 6rnek olarak, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin baglattigi Rekabetci Sektorler Programi'nin (RSP) da
bir pargas olacak sekilde, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Birligi ortakliginda yiiriitiilen Katilim Oncesi Yardim Arac1 (IPA)
tarafindan desteklenen program kapsanminda TUMER 'in alnus oldugu destek verilebilir. Bu ¢cercevede TUMER, Direct Digital
Manufacturing Platform (DIMAP) ile, otomotiv ve havacilik sektorlerindeki yiiksek katma degerli bilesenlerin eklemeli imalat
teknolojileri kullanilarak dogrudan tiretilebilmesi i¢in akili ve dijital tiretim yaklagimlarinin hayata gegirilecegi bir platform
gelistirmektedir. DIMAP ile sanayinin ihtiyaclart ve problemlerine ¢6ziim olacak projeler gelistirerek bu projelerin AB
tarafindan fonlanmasinin saglanmas: hedeflenmektedir. 2023 Mart ayinda yapilan toplanti ile resmen baslatilan DIMAP
kapsaminda kurulacak makine parkuru 2024 Ocak ayindan itibaren TUMER e ulasmaya baslamis, cihaz kurulumlar1 ve gerekli
egitimlerin verilmesine ise devam edilmektedir. TUMER ’in ulusal ve uluslararas1 ortak arastirma birimi ve is birligi gelistirme
faaliyetleri kapsaminda yakin zamanda gerceklesen is birligi 6meklerinden biri Boeing olmustur. Boeing ve TUMER
havacihkta ileri kompozit teknolojilerin gelistiriimesi hedefiyle is birligine gitmis ve bu amagla bir Mutabakat Metni
imzalanmistir. Ayrica eklemeli imalat konusunda uzun zamandir birlikte ¢cahsan Sabanci Universitesi ile TEI arasinda
kompozit motor pargalar1 gelistirme ¢aligmalari kapsaminda bir anlagma imzalanmig, bu anlasma kapsaminda “Turbofan
Motorlarda Kompozit Malzemeden Fan I¢ Mahfaza Sistemi Gelistirme Projesi’nin de TUMER’de gerceklestirilmesi
kararlagtirilmistir. Universitemizin TEI ile gergeklestirdigi bir diger proje, havacilik sektoriine katki saglayacak "Su Jeti ile
Kesim Optimizasyonu" projesidir. Bu proje ile, Airbus A320neo ve Boeing 737 MAX tipi yolcu ugaklarinin ugmasini
saglayan turbofan jet motorlarinin en kritik pargalarindan olan Inconel yekpare kanatgikli tiirbin disklerinin (BLISK) {iretim
stireglerinin  doniigiimiine katki saglanmas1 amaglanmaktadir. Boylece, havacilik sektoriinde daha diisik yatirim ve
operasyonel maliyetler gerektiren, siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu iiretim teknolojilerine ulagilirken yiiksek karli artik malzeme
geri donisiimii hedeflenmektedir.



Ulusal ortak arastirma birimlerimiz arasinda bulunan ve Tiirkiye Kalkinma Bakanhg: ve Sabanci Vakfi tarafindan kurulan
SUNUM’un liderliginde yiiriitiilmekte olan TUBITAK 1004 destekli NANOSIS Platformu, saghk icin takip ve taniya yonelik
zh, ekonomik ve &zgiin nanoteknolojik bilesen, iiriin ve sistemlerin gelistirilmesini hedeflemektedir. NANOSIS'te 1'i
damsman/hizmet tedarikg¢isi olmak tizere 8 tiniversite, 7’si danisman/hizmet tedarikgisi olmak tizere 12 6zel sektor kurulusu,
2'si kamu arastirma merkezi olmak tizere 22 kurumvkurulus ile 145 aragtirmaci bir arada bulunmaktadir. Aym sekilde
TUBITAK 1004 ¢agris1 kapsanunda SUNUM liderliginde yiiriitiilen, 29 kurum/kurulus ve 150 kadar arastirmacinin yer aldig
“Siirdiiriilebilir Dongiisel Ekonomi icin Katma Degerli Ileri Nanoteknolojik Malzemeler ve Sistemler” bashkli LignoNANO
Platformu ile odunsu maddelerden yesil ve stirdiiriilebilir ekonomiye katki verecek sekilde yiiksek katma degerli ileri
nanoteknolojik malzemelerin tiretilmesi hedeflenmektedir. 17 Ocak 2023'te yapilan kick off toplantisi ile platform ¢aligmalari
resmen baglamisg olup 4 yilda toplamda 29 son iiriin, 28 yan iiriin ve 29 ara tiriiniin ¢ikmas1 beklenmektedir. Bu platformlara
ek olarak, SUNUM’un ulusal ve uluslararas: birgok farkll kurum/kurulug ile isbirligi icinde gergeklestirecegi bir diger projesi
Ufuk Avrupa Programi’min Bilimsel Miikemmeliyet bileseni altinda yer alan Marie Sklodowska-Curie — COFUND
kapsamindaki NANOBIO4CAN projesidir. Doktora sonrasi aragtirmacilara yonelik bir hareketlilik burs programi olan proje,
“Kanserde Yenilikgi Terapotik Yaklagimlar igin Nano-Biyoteknolojiler” gelistirilmesini amaglamaktadir. SUNUM 6550
Arastirma Altyapis1 olarak projenin koordinatérliigiinii yiiriitiirken, Izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG), Kog Universitesi
Translasyonel Tip Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KUTTAM) ve TUBITAK-MAM uygulayict kurulus olarak yer
almaktadir. Tiirkiye’den ATABAY, ILKO, GEN-ERA, TRUSTLIFE Ventures ve ORGANO ID ile Universite Sanayi Isbirligi
Platformu USIMP, Ege Teknopark, Atatiirk Universitesi ile Almanya, Amerika, Hollanda, Italya, Polonya, Slovakya ve
Yunanistan'dan nano-biyoteknoloji alaninda 6nde gelen toplam 20 {iniversite, teknopark, arastirma merkezi ve sanayi kurulusu
da partner olarak bulunmaktadir.

Arastirma merkezlerimizin gelistirdikleri bu isbirlikleri disinda, Universitemizin bircok farkh kurum/kurulus ile isbirligi icinde
gergeklestirdigi bircok farkli ortak arastirma faaliyeti bulunmaktadir. Sabanc1 Universitesi olarak ortaklarindan biri olarak yer
aldigimz "HY SouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi", Ufuk Avrupa Programi kurumsallasmus ortakhiklari arasinda yer alan
Clean Hydrogen Partnership (Temiz Hidrojen Ortakhg1) 2022 y1h sonuglarina gore Tiirkiye Cergeve Programlar tarihinde bir
iki gergeklestirmis ve tek seferde en yiiksek AB hibesini iilkemize kazandirmustir. Sabanci Universitesi ve Sabanci
Universitesi Istanbul Uluslararas1 Enerji ve Tklim Merkezi (IICEC) ile birlikte EnerjiSa Uretim, Linde, Kale Seramik Sanayi A.S,
Slgecam A.S, Hidrojen Peroksit A.S, Software AG, TUBITAK MAM, TENMAK, Eti Maden Genel Midiirligii, Tiirk-Alman
Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Universite Mohammed VI Polytechnique ve Universita Di Bologna’nin da
paydaslart i¢inde oldugu 15 ortakli projenin a¢ihs toplantisi proje koordinatorii Giiney Marmara Kalkinma Ajansi
(GMKA)’nin ev sahipliginde Kasim 2023’te gergeklestirilmistir.

Universitemiz ve Columbia University isbirligine dayali, “Columbia University Sakip Sabanci Center for Turkish Studies”
merkezi egitim ve arastirma faaliyetleriyle Ttiirkiye hakkinda bilgi ve farkindahgin artirilmasini amaglamaktadir. Bu isbirligi
kapsaminda SSBF o6gretim tiyelerimizin danisma kurulu tyelikleri, misafir arastirmaci pozisyonlart bulunmakta ve her yil
Sakip Sabanci Konferans1 diizenlenmektedir. Ayrica, Columbia University ile “Core curriculum” ve Tiirkiye Calismalari
alaninda §gretim tiyesi hareketlilik programi baglatilmistir.

Beseri Bilimler alaninda arastirma ve egitinde isbirligine dayanan Cambridge University “Global Humanities Network™i,
Cambridge Universitesi 6nderliginde diinyamin 6nde gelen iiniversitelerini bir araya getirmektedir. Ag kapsamindaki
tiniversiteler; Cin'de Fudan ve Nanjing Universiteleri, Hindistan'da Ashoka Universitesi, Liibnan'da Beyrut Amerikan
Universitesi, Giiney Afrika'da Cape Town Universitesi, Sil'de Universidad Diego Portales ve Tiirkiye'de Sabanci
Universitesidir. Isbirligi kapsaminda hareketlilik programlari, yaz okullari, konferans ve workshop organizasyonlari
diizenlenmektedir.

Arastirmaya dayali igbirlikleri kurulmas1 amaciyla iyi niyet s6zlesmesi imzaladigimiz ¢esitli {iniversiteler arasinda University of
California, Berkeley; Loughborough University, University of Bergen, Tokyo University of Technology, Shanghai University
sayilabilir. Ayrica European University Institute (EUI) ile arastirma ve egitimde isbirligine yonelik s6zlesme ise imza
asamasindadir. Bu igbirlikleri 6gretim tiyesi/6grenci degisimi, igbirlikli proje, seminer organizasyonlari gibi ortak arastirmalari
destekleyecek faaliyetleri kapsamaktadir. Ayrica, Tiirkiye Caligmalari programimizin Panteion University ve University of
Vienna ile aragtirma ve gretim iyesi hareketliligi iceren isbirlikleri bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen mekanizmalara ek olarak, University of Connecticut ile de arastirma igbirlikleri gelistirilmesi konusunda bir
siiredir cahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Enerji ve fleri Malzemeler kapsaminda ortak bir workshop diizenlenmis ve
University of Connecticut’a ziyaret gerceklestirilmistir. Tki tiniversitenin isbirligi ¢alismalar kapsaminda, 2024 yili basinda 3
ortak proje baglatilmistir.

Sabanci Universitesi kurulusundan itibaren “uluslararas1 diizeyde yetkin bireyler yetistirmek” felsefesi ile uyumlu olarak lisans

Ogrencilerinin de aragtirmaya katilimini desteklemektedir. Bunun 6rekleri olarak Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
(MDBF) biinyesinde yiiriitilenSanayi Odakli Projeler (SOP) ve lisans 6grencileri i¢in aragtirma programi olan PURE

(Program for Undergraduate Research) verilebili,. MDBF 'nin tiim lisans programlarinda son simf 6grencileri zorunlu olarak

ENS 491 Bitirme Projesi (Tasarim) ve ENS 492 Bitirme Projesi (Uygulama) derslerini almaktadirlar. Bu derslerde 6grencilerin
lisans egitimi siiresince edindikleri bilgi ve deneyimlerini kendi alanlariyla ilgili gercek hayattan kompleks bir problemin

¢6ziimiine yonelik kullanmalart beklenmektedir. 2023 yilinda ilk kez agilan ve 6grencilere basarili girisimeilik i¢cin gereken

temel kavramlari, becerileri ve diisiince yapisim kazandirmayir amaglayan ENT 201 Girigimciligin Temelleri dersi de lisans

ogrencilerinin zellikle teknolojik girisimleri hayata gecirme konusunda bilgi kazaniimasini saglamaktadir. Universite

bilinyesinde arastirma-gelistirme ve egitim-0gretim siire¢lerinin biitiinlestirildigi en 6nemli uygulamalardan biri de tiniversitenin

Bilgi Merkezi'nde tiniversiteden herkesin kullanimina agik bir Collaboration Space 'dir.

Universitemizde halihazirda yiiriitiilmekte olan programlara iliskin (ortak programlar da dahil olmak iizere) dgrenci kabul
kriterleri (merkezi yerlestirme, i¢/d1s yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi, degisim, yan dal/cift anadal ile gelen), ilgili


https://fens.sabanciuniv.edu/tr/sanayi-odakli-projeler
https://pure.sabanciuniv.edu/
https://cospace.sabanciuniv.edu/

yonetmelik (Lisans Egitim ve Ogretim Yoénetmeligi ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi) ve mevzuatlarda agik bir
sekilde tanimlanmakta ve SU resmi web sitesinde (https://www.sabanciuniv.eduw/tr/vonetmelikler) paylasilmaktadir. Buna ek
olarak, ulusal ve uluslararas1 programlarin agilmasi siirecinde yapilacak ¢aligmalar "Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu
Yonergesi'nde belirtilmistir. Ayrica, bu yonerge kapsaminda olusturulan “New Program Proposal Forni” dokiimamyla tiim
yeni program Onerileri, iiniversitenin vizyon, misyon ve stratejisi ile uyumlulugu konular1 da ele ahnarak degerlendiriimek tizere
ilgili kurullara sunulabilmektedir.

Lisansiistil egitimde uluslararas1 diizeyde cift diploma veren ortak programlar kapsaminda, Sabanci Universitesi her zaman

etkin oldugu ve odaklandig1 alanlarda yiiksek nitelikli paydashklar kurmay:r hedeflemektedir. Universitemiz ortak doktora

programu siireglerinde, planlanan arastirma alaminda en yetkin ve oncii kurumlar ile farkh boyutlar1 barindiran kapsamh

isbirlikleri ile toplumsal katkiyr da maksimize etmeyi amaglar. Mevcut durumda National Chiao Tung Universitesi (Tayvan) ile

Elektronik Miihendisligi ve Jozef Stefan International Postgraduate School (Slovenya) ile Malzeme/Nano Miihendislik
alanlarinda olmak {izere iki adet doktora seviyesinde ortak diploma programimiz bulunmaktadir. iki saygin uluslararas:

tiniversite ile hayata gecirilen ortak doktora programlarimiz, Universitemiz igin ayirt edici bir performans olarak

degerlendirilmektedir. Mevcut anlagmalar hem Universitemizin uluslararasilasma hem de arastirma stratejisine uyum saglamakta

ve hizmet etmektedir. Ortak arastirma faaliyetleri belirlemek ve ortak doktora diploma programini faaliyete geg¢irmek amaciyla,

karsihkli “Ogrenci” (Doktora, Yiiksek Lisans ve Lisans son simf 6grencileri) ve “Personel” hareketliliklerinin baglatiimasi
benimsenmistir. 2023-2024 Bahar déneminde, biri Yiksek Lisans Elektronik Miihendisligi programi, digeri Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi Lisans programindan olmak iizere iki 6grencimiz National Yang Ming Chiao Tung Universitesi’'nde degisim
programlar kapsaminda egitim gérmektedir. Ayni tiniversite ile sene icinde akademik ¢aligtaylar da yapilmaktadir.

Diger yandan, kurumsal ortak diplomalarin yanisira O6grenci bazli ¢ift diploma protokolleri konusunda calismalar
yapilmaktadir. Su anda, Groningen Universitesi (Hollanda) ile Matematik Doktora programina kayith bir 6grencimiz igin Cift
Diploma protokolii olugturma siireci devam etmektedir.

Ayrica, teknoloji ve enerji alamindaki ¢alismalariyla topluma katki saglayan Universitemiz, Togg ve Farasis Energy
ortakhiginda temiz enerji depolama ¢oziimleri gelistirmek iizere kurulan Siro Silk Road ile Tiirkiye’de ilk kez batarya
mithendisligi ve enerji depolama alaninda hem lisans, hem lisansiistii programlar olusturulmasi {izerine ¢aligmalar devam
etmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de ilk kez elektrikli mobilitede ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerjinin
saklanmasinda kullanilan bataryalarin teknolojisi alaninda uzmanlagsmak {izere yiiksek lisans ve doktora seviyesinde
mithendislik programlari tasarlanacaktir. Program kapsaminda sadece teknik konularda degil, miihendislik ve tasarim
asamasindan baglayarak tiretim, entegrasyon, ikincil 6miir ve geri kazanima kadar bataryanin siirdiiriilebilir yasam dongtisii
dogrultusunda egitimler olusturularak hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Universite egitiminin tamamlayicis1 olarak Tiirkiye,
ABD ve Cin’deki Siro ile Farasis tesislerinde staj programlari, diinyamin farkh {iniversitelerinde 6grenci degisim programlari
ve burslar gibi 6grencilerin ufkunu agacak ¢aligmalar da planlanmaktadir.

Biitiin bu ortak arastirma birimleri ve ¢oklu aragtirma faaliyetlerimize ek olarak; Stanford University, University of California,
Ecole Polytechnique Federale de Lausanne, Imperial College, University of Edinburgh, Seoul National University, Politecnico
di Torino, Technion, Tel Aviv, KU Leuven, Nanyang Technological University, Worchester Polytechnique Institute, Samsung
Device Solutions-Korea gibi diinyanin 6nde gelen kurumlart ile aktif aragtirma igbirlikleri gelistirilebilmesi igin st diizey
gorigmelerimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki yillarda, farkh tiniversitelerle farkli alanlarda yeni is birliklerinin artmasina yonelik politikalar gelistirilmekte olup;
hem egitim (ortak ¢evrimi¢i ders ve/veya kisa/6zel programlar) hem de aragtirma alaninda yeni hedefler benimsenmistir. Ortak
doktora programlarimizin sayisinin artirtlmasi hedeflenmekte, ancak igbirligi yapilmasi planlanan kurumlar konusunda segici
olunmas1 ve detayh ¢aligmalara ihtiyag duyulmasi sebebiyle kapsamli ¢ahigmalar gerektirmekte, dolayisiyla uzun bir siireci
kapsamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma yoOnetim siirecinin izleme ve degerlendirme ¢ahgmalar1 Aragtirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi
(APG) tarafindan biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Universite ve birim bazinda izlenen arastirma performansi hem
kurumun yillar i¢cindeki geligimi, hem de yapilan benchmark calismalar ile ulusal ve uluslararasi pozisyonu agisindan
izlenmekte, raporlanmakta ve tiim bu g¢aligmalarin planlama ve politika gelistirme faaliyetlerinde girdi olarak kullanilmasi
saglanmaktadir. APG'nin aragtirma performansi izleme ve degerlendirme ¢alismalarina iliskin temel yontem ve faaliyetleri,
izledigi gostergeler ile aragtirma performansinda gelinen noktaya iliskin yapilan degerlendirme asagida aktarilmaktadir.

2023-2028 Stratejik Plan kapsaminda arastirma alaminda belirlenen “Kiiresel Olcekte Arastirma Universitesi” stratejik hedefi
kapsaminda Miitevelli Heyeti tarafindan izlenen performans gostergeleri “proje mali portfoyii (fon saglayicilar bazinda
kanhm ile)”, “6gretim tiyesi ve arastirmact basina proje mali portfoyii”, “yaymn sayis1”, “en iyi %10’luk dilimdeki
dergilerdeki yayinlarin oran1”, “6gretim iiyesi ve arastirmact basina yayin sayist” ve “kurumsal stratejik igbirligi say1s1” olarak
belirlenmis olup; ilgili gostergeler, Aragtirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimcisi onderliginde APG ve SUATT

destegi ile izlenmektedir.

Universitenin stratejik plan kapsaminda da izledigi ve arastirma faaliyetlerinin en 6nemli ¢iktilarindan olan bilimsel yayinlarla
ilgili olarak Scopus veri tabaninda listelenen indeksli dergilerde yayinlanmus Sabanci Universitesi adresli yayinlar say1 ve etki


https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler
https://mysu.sabanciuniv.edu/surecharitasi/sites/mysu.sabanciuniv.edu.surecharitasi/files/formlar/fpo-a33002-01.docx

(at1f sayis1) odakh olarak yillara gore izlenmektedir. Hem tiniversitenin genel ortalamas: hem de 6gretim tiyesi basina atif
degerlendirmesi yapilarak arastirma kalitesi izlenmektedir. Bu ¢ergevede Scopus iizerinden izlenen makale, derleme, bildiri,
kitap ve kitap boliimleri dikkate ahndiginda, 2022 yilinda 2.9 olarak gergeklesen dgretim iiyesi bagina yayin sayimiz 2023
yilinda da 2.9 olarak ger¢eklesmistir.

Sabanci Universitesinin bilimsel yayinlarla ilgili hedeflerinde gegmisten giiniimiize hem rakamsal hem de gosterge boyutunda
giincellemeler olmustur. Bu siirecte, Yayin Tesvik Sisteminde de revizyona gidilerek bu gostergeleri destekleyecek sekilde
sistemin kapsami giincellenmistir. Daha 6nceki yillarda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda detayh anlatilan tiim
bu plan ve esgiidiimli uygulamalar, Universitede arastirma siireclerinin yonetiminin biitiinciil olarak ele ahnip PUKO
dongisiiniin igletiimesi agisindan da iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Yayin Tesvik Sisteminin kapsaminin yayin g¢iktilari
izlenerek, stratejik hedefler dogrultusunda siirekli giincelleniyor olmasi, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda degerlendirme takiminin hazirladigi Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda da giiclii yon olarak belirtilmistir.

Projelerle ilgili olarak ise, uluslararasi projelerin ve sanayi ile ortak yapilan projelerin orani izlenerek ekonomik ve toplumsal
fayda gozetilmektedir. Stratejik Planda fon kaynagi ¢esitliligini gozeten gostergelerin yam sira biitge bazh izleme temel
alnmaya devam edilmistir. Arastirma proje biit¢eleri birimler bazinda da izlenerek degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir
(C.3.1.1). Bunun yam sira, projelerin biitge biiyiikliikleri, Horizon 2020 vb. gibi uluslararasi1 ortakli projelerin olmasi ve
Avrupa Aragtirma Konseyi (European Research Council — ERC) gibi prestijli arastirma fonlarina erigim saglanan projeler de
izlenerek bu tiir projelerin artirtlmas: ve biiyiik biit¢eli konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir. 31.12.2023 tarihinde
aktif olan dis kaynakh projelerimize baktigimizda 31.12.2022 tarihindeki duruma kiyasla ortalama proje biitcesinde %72
oraninda bir artig meydana geldigi goriilmektedir. Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile bu kapsamda yapilan projelerin sayilart
ve biitgeleri, ulusal ve uluslararas1 patent ve faydali model bagvuru ve tescil sayilari, lisans sayilari, 6gretim {iyesi, aragtirmact
ve mezun firma sayilar1 da takip edilen diger gostergeler arasindadir.

Aragtirma performansina iligkin verilerin raporlandigr yerlerden biri de Universite siralama sistemleridir. Arastirma
faaliyetleriyle yaratilan faydanin ve tiniversitenin bulundugu ¢evreye verdigi katki bu sistemler araciligiyla da ol¢iilmektedir.

Tiirkiye'nin en girisimei ve yenilik¢i ilk 50 iiniversitesinin siralandig1 Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksinde (GYUE) en
giincel olarak agiklanan 2022 yili sonuglarinda Sabanci Universitesi 2. sirada yer almustir. 2023 yihnda ise TUBITAK
tarafindan ilgili siralama agiklanmamistir. Bununla birlikte YOK tarafindan aciklanan 2022 yih Arastirma Universiteleri
Performans Siralamasinda genel siralamada 3. sirada yer alan Sabanc1 Universitesi, “Arastirma Kalitesi” boyutunda 1. sirada
yer almistir. Arastirma Kapasitesi ile Etkilesim ve Isbirligi boyutlar1 da dahil olmak iizere toplamda 14 gdstergede Sabanci
Universitesi bir 6nceki yila oranla artis gostermistir. En fazla artisin oldugu ilk bes gosterge siras1 ile Uluslararas1 Proje Fon
Tutar1, Uluslararas1 s birlikli Patent Belge Sayisi, Dolasimdaki O gretim Uyesi ve Ogrenci Sayisi, Patent Bagvuru Sayisi ve
Kamu Fonlar1 Kapsaminda Universite-Is Diinyas1 Is birligi ile Yapilan Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Sayis1 olmustur.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii tarafindan 2009 yilinda kurulan University Ranking by
Academic Performance (URAP) Aragtirma Laboratuvari tiniversiteleri akademik performanslarina gore siralamaktadir. UR AP
2023-2024 Tiirkiye Siralamasinda Sabanci Universitesi 996.84 puan almistir. Bu kapsamda Tiim Universiteler Genel
Siralamasi’nda 7. Sirada, Vakif Universiteleri Genel Siralamasi’nda konumunu koruyarak 2. sirada, 2000 Yilindan Once
Kurulan Universiteler Genel Siralamasi’nda 7. sirada, T1p Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel Siralamasi’nda 3. sirada,
6000'den Az Ogrencisi Olan Universiteler Genel Siralamasi’nda ise bir dnceki y1l oldugu gibi yine 1. sirada yer almigtir.

Diinyanmin en prestijli {iniversite siralamalar1 arasinda yer alan Quacquarelli Symonds (QS), tiniversiteleri aragtirma, egitim-
gretim, is bulabilme ve uluslararasilasma olmak {izere dért boyut tizerinden degerlendirmektedir. Sabanc1 Universitesinin QS
2024 siralamalarina bakildiginda; Diinya Universiteler Siralamasinda genel siralamada 526. sirada, Tirk Universiteleri
arasinda ise 6. sirada yer almisgtir.

Times Higher Education (THE) kapsaminda Sabanci Universitesinin dahil oldugu 3 siralama sistemi bulunmaktadir.
Universitemiz THE Diinya Universiteler Siralamas1 2024 degerlendirmesinde yer alan 1904 {iniversite arasinda 351-400
bandinda yer almistir. Degerlendirmeye dahil edilen 75 Tiirk Universitesinin arasinda ise 1. sirada yer almaktadir. Sabanci
Universitesi THE Geng Universiteler 2023 Siralamasinda diinyada 89. Sirada, THE Asya Universiteleri 2023 Siralamasinda
ise 76. sirada yer almistir.

Sabanc1 Universitesinin programlar1 ve fakiilteleri de siralama sistemlerinde yer almaktadir. 2023 yihinda Sabanc1 Universitesi

QS Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri Siralamasinda, Makine, Havacilik ve Uretim Miihendisligi alaninda 251-300,
Bilgisayar Bilimi & Bilisim Sistemleri alaninda 351-400, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi alaninda 251-300, Isletme ve
Yonetim alaminda 251-300, Ekonomi ve Ekonometri alaminda ise 351-400, ‘Matematik’ alaminda 451-500 bandinda yer

almistir. Ayrica THE Alanlar Bazinda Diinya Universiteleri 2024 Siralamasinda, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Cahgmalar
(Kalkinma Caligmalar1 dahil) ve Sosyoloji alanlarinda 176-200; Makine ve Havacilik Miihendisligi, Genel Miihendislik,
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi, alanlarinda 301-400 bandinda; Muhasebe ve Finans, Isletme ve Y&netim, Ekonomi ve
Ekonometri alanlarinda ise 251-300 bandinda; Bilgisayar Bilimi alaninda 401-500; Fizik ve Astronomi, Matematik ve Istatistik,
Kimya alanlarinda 501-600 bandinda yer almistir. Diinyadaki isletme okullarinin sadece %5’inin sahip oldugu uluslararasi

AACSB akreditasyonuna sahip Sabanc1 Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF) Financial Times Avrupa Okullar1 2023
siralamasinda 58. sirada yer alirken, Tiirkiye’den bu siralamaya giren iki iiniversiteden biri olmustur. Yine Financial Times

tarafindan Avrupa ve Amerika’nin 6nde gelen Executive MBA programlarinin degerlendirildigi siralamada 2021 yihnda

Executive MBA programimiz Avrupa siralamasinda 44. olmustur. Ayrica MBA programimiz, QS 2024 Avrupa

Siralamasinda 61-70 bandinda, QS 2023 Diinya Siralamalarinda 201-250 bandinda yer alarak Tiirkiye’den siralamalara giren
tek program olmustur. Executive MBA programimiz QS 2023 Avrupa Siralamasinda 44. sirada, Diinya siralamalarinda 101-
110 bandinda yer almustir.



Sabanc1 Universitesi siralamalardaki performansinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak i¢in sonuglara yonelik kapsamh

analizler yapmakta ve gelismeye agik yonlerini tespit ederek bu alanlara yonelik ¢ahsmalarim siirdiirmektedir. Universitemizde

arastirma performansina iliskin verilerin raporlandig1 {iniversite siralama sistemlerinin siirekli izleniyor olmasi, YOKAK
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsanunda degerlendirme takimimin hazirladign Kurumsal Akreditasyon On
Raporu’nda da gii¢lii yon olarak belirtilmistir.

Sabanc1 Universitesinin aragtirma performansina iliskin girdi ve ¢1ktilarini olugturan proje, yayin, fikri miilkiyet ¢1ktilar1, tezler
ve firmalar ile ilgili Universitenin kurulusuna dek uzanan kurumsal verisini izleyebilmek amaciyla gesitli veritabanlar1 ve
araytizler kullanilmakta, daha sonra bu wveriler “Oracle BI” programu aracilifiyla analiz edilerek izlenebilir bir
hale getirilmektedir. Bunun bir O6megi olarak Birim Proje Biitge Performanslari (C.3.1.1) dokiimaninda
paylasilan arastirma proje biitcelerinin ve proje sayilarinin birimler bazinda fon kaynaklarina gore izlenmesi gosterilebilir. Bu
kapsamda, siirekli giincellenen verilerin analizleri ile olusturulan gosterge panelleri (dashboard), ilgili yoneticilere ve
birimlere gore Ozellestirilerek erisime agilmaktadir. Diizenli arahiklar ile glincellenmekte olan bu paneller ile arastirma
performansi, gostergeler bazinda izlenebilmekte ve hedef bazh gelisim takip edilebilmektedir. Onceki yillarda
yiiriitiilen stratejik planlama siiregleri kapsaminda takip edilmis performans hedef ve gerceklesmeleri de kurumsal hafizanin
korunmasi ve islevselligini siirdiirebilmesi amaciyla sistemde kayit altina alinmaktadir. Benzer sekilde {iniversite
siralama sistemlerinde alinan sonuglar, gostergeler bazinda alinan puanlar da sistem tizerindeki ilgili gosterge panelinden
izlenebilmektedir.

Bu sistemle anhk olarak izlenebilen arastirma performansinin aylk gelisimi, APG tarafindan Research Fact
Sheet adli rapor aracihgiyla her ay tiim iiniversite mensuplari ile mail yoluyla paylasilmaktadir (C.3.1.2). Ayrica, diizenli
olarak gerceklestirilen Universite Arastirma Konseyi ve Miitevelli Heyeti Arastirma Isleri Komitesi toplantilarinda, yilda bir
kez gerceklestirilen tiniversitedeki tiim aragtirmacilarin davet edildigi Arastirma Bilgilendirme Sunumlart ve yil i¢inde
gergeklesen diger stratejik ve yonetim odakh toplantilarda da performansa iligkin gelismeler sunularak degerlendiriimektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari dis

paydaslarla da gesitli yollardan paylasilmaktadir. Sabanci Universitesi websitesinde Arastirma Performansi bolimiinde

yayinlar, projeler, teknolojiler, fikri miilkiyet ve spin-off sirketlerle ilgili, _Siralamalarda Universitemiz bolimiinde ise tiniversite

siralama sistemlerine iliskin genel degerlendirmeler yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢csellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

5)C.3.1.1.Birim_Proje Biutce Performanslari.pdf
2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universite ve birim bazinda gergeklestirilen arastirma performansi izleme ve degerlendirme siireglerinin yam sira, dgretim

tiyesi bazindaki arastirma performansi da ¢esitli yollarla izlenerek degerlendirimektedir. 2019 y1hi i¢inde YOK'ten alinan onay

ile yiriirlige sokulan Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (THR-S420-01)'nde &gretim
tyelerinin yiikselebilmeleri igin gdstermeleri gercken aragtirma performanslari (yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ buytiklugi,

vb.) sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmistir. Ayrica 2020 yilinda yiiriirlige giren Sabanci Universitesi O gretim

Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi (IHR- S460-07) ile birlikte 6gretim {iyelerinin arastirma ve uygulama agirhkh
veya egitim agirhikh kariyer yonelimi tercihlerini belirlemelerine imkan saglannmugtir.

Gorev yapmakta olan 6gretim iiyelerimizin dénemsel periyodik performans degerlendirme siireci “Akademik Periyodik
Gozden Gegirme Yonergesi” (IHR-S460-01) ile siirdiirtilmektedir. 2021 yihinda Rektorliik inisiyatifi ile hayata gegirilen ve her
yihn Ocak ayinda yapilan performans degerlendirilmesinde kullanilan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS),
Universitedeki atama-yiikseltme ile ilgili resmi siireci de desteklemektedir. Bununla birlikte, APDS ile 6gretim iiyelerinin
aragtirma yetkinliklerinin gelisiminin de desteklenmesi hedeflenmektedir. APDS'de dgretim tyelerinin performans: aragtirma,
aragtirmada uluslararasilagma, arastirma isbirlikleri, egitim, servis - sorumluluk olmak {izere 5 ana boyut kapsaminda fakiilteler
arast farkhlagan ve ogretim liyesi unvani bazinda cesitlilik gosteren gostergeler ile degerlendirilmektedir. Degerlendirme
sonucunda her bir boyutu icerecek sekilde fakiilte ve program karsilastirmasinin yer aldigi sonug grafikleri ile 6gretim
tiyelerinin gelisim planlarim yapabilmelerine olanak saglanmistir.

Performans degerlendirme siirecine ek olarak her yil 6gretim iiyelerinin sadece aragtirma faaliyetleri “Kigisel Aragtirma Fonu
(KAF)” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve 6gretim {iyesinin basarisina gore kendisine bir fon tahsis edili. KAF'in yani sira,
Sabanc1 Universitesi 6gretim {iyesi ve arastirmacilarinin bilimsel yayin yapmadaki basarilarinin tesvik ve takdir edilmesine
yonelik olarak, Bilimsel Yayin Tesvik sistemi uygulanmaktadir. Tiim bu sistemlere iliskin detayh bilgi Sabanc1 Universitesi
Arastirma Siireci Tegvikleri dokiimaninda verilmektedir (C.1.2.5).

Ayrica, Universitemizdeki aragtirmacilarin bilim ve sanat alanlarindaki tistiin basarilarimi takdir ve tesvik etmek amaciyla bir
odiil mekanizmas1 iizerine cahsmalar 2023 yilinda baslanmis, bu amagla UAK’da bir ¢ahsma grubu olusturularak siirecte
Onemli agsama kaydedilmigtir. Bunun yanmi sira, tiim performans degerlendirme siireglerimizde ogretim tiyelerimizin dis
kuruluglarca layik goriildiigii 6diiller de dikkate alinmakta olup, 2023 yilinda &gretim iiyelerimizin elde ettigi ulusal 6diillerin
listesi ekte yer almaktadir (C.3.2.1).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar


https://www.sabanciuniv.edu/tr/arastirma-performansi
https://www.sabanciuniv.edu/tr/siralamalarda-universitemiz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)C.3.1.1.Birim_Proje_Bu%CC%88tc%CC%A7e_Performanslar%C4%B1.pdf

e (5)C.3.2.1.Ulusal Odiiller.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz, 2023 yihnda da toplumsal katki faaliyetlerini Toplumsal Katki Politikas1, hedefleri ve stratejisine uygun olarak
stireglerin yonetim ve organizasyonel yapisim yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine uyumlu bir sekilde ytirtitmektedir.
Bu boliimde, Universitemizin toplumsal katk1 siire¢lerinin yonetimi ve organizasyon yapisi, yonetim modeli, toplumsal katki
faaliyetlerini yiirliten birimler, paydas katihmina iliskin kanitlar, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kiiriimiin
ihtiyaglar1 tiniversitenin gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin giincel kanitlar sunulmustur. (Sabanci Universitesi
Organizasyon Semasi i¢cin bkz. Al.1.1, Birimler arasi1 etkilesim i¢in bkz. D1.1.1)

Sabanc1 Universitesi'nin tiim yonetsel yapisi bildiginiz gibi, bir tiniversitenin temel siirecleri ve olmazsa olmazi olan ii¢ boyutta
(Egitim Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) ve bu siireglere destek olacak idari siirecler seklinde
yapilandinimistir. 2023 yilinda da Universitenin toplumsal katki hacmi ve etkisinin gelistirilmesi amaciyla Rektor ve
Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Stireglerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Fuat Keyman 6nderliginde birgok
cesitli cahsma gerceklestirilmeye devam edilmistir. (Sabanc1 Universitesi Organizasyon Semast i¢in bkz. Al.1.1)

Universitemizde yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel yapiya katkisimin daha fazla tesvik edilmesi ve
sonuglarinin degerlendirilmesini miimkiin kilan siiregler ve sistemler gelistirilmeye devam ediyor ve islevsellikleri/etkinlikleri
gdzden gegirilmektedir. Ayrica bu kapsamda, Universitemiz ¢atis1 altinda faaliyet gosteren asagidaki Sabanci Universitesi
Kurumsallagsma ve Toplumsal Katki Siireglerinden Sorumlu Rektor Yardimciligina baglanan 7 farkh birimle ortak ¢calismalara
devam edilmektedir:

Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

Sabanc1 Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU Gender)
Istanbul Uluslararas1 Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC)

TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)

Finans Miikkemmeliyet Merkezi (CEF)

Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT)

Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)

e o o o o o o

Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Rektor Yardimcihgr yonetim modeline gore her biri kendi alaninda uzmanlasmis forum
ve merkezlerin Universitemiz fakiilteleri ile yakin iletisimde kalmas1 saglanarak i¢ paydaslar arasindaki “birlikte yaratmak
ve geligtirmek™ yaklagimi dogrultusunda ¢aligmalar 2023 yihinda da gelistirilerek pekistirilmektedir.

Konularinda  toplumsal  arastirmalar ~ yapan,  bilgilendirme,  politka  olusturma  ve  arastirma  ve
veriye dayall bilginin yayginlastirilmas: amaciyla yaymlar yapan ve etkinlikler diizenleyen Istanbul Politikalar
Merkezi (IPM)v ¢ istanbul UluslararasiEnerji ve iklimMerkezi (IICEC)Sabanci Universitesinin biinyesinde
gergeklesen arastirmalarin toplumsal katki ile biitiinlestirildigi yapilardir.

Sabanc1 Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Cahsmalar1 MiikemmeliyetMerkezi (SU Gender) toplumsal
cinsiyet algis1 ve kadin {iizerine ¢ahsarak farkindahk yaratmaya yonelik faaliyetler yiiriitmektedir. Toplumsal cinsiyet,
cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, dil, etnik kéken, simif, inan¢ temelli her tiirlii ayrimcilikla miicadele etmek; ¢ogulculugu,
yaraticihgi, esitligi ve dayamgmay1 destekleyen tartisma ve paylasim ortamlar1 yaratmak; kolektif, seffaf, katilimci1, ¢ok sesli
ve agik iletisime dayali bir ¢calisma ve karar alma anlayisin1 esas almak; akademik bilgiyi herkese agik kilmak; akademi, sivil
toplum, sanat, siyaset ve giindelik hayat arasindaki bilgi akisimi ve etkilesimi giiclendirmek amaciyla g¢aligmalarini
ytirtitmektedir.

TUSIAD-Sabanci UniversitesiRekabet Forumu (REF)catis1  altinda  kiiresellesme  siirecinde
uluslararasi piyasalarda Tiirk 6zel sektoriintin kalict bir pazar pay1 elde edebilmesi i¢in gerekli rekabet giicii, inovasyon ve
teknoloji yonetimi ve kiyaslama tizerine aragtirmalar yapmakta, paydaslari bir araya getirerek bilginin yayginlastirilmasi iizerine
calismaktadir.

Akademi, finans sektoril ve reel sektor arasinda koprii kurulmast amaciyla faaliyet gosteren Finans Miikemmeliyet Merkezi
(CEF)ile Universitemiz diger birimlerinde oldugu gibi paydaslar bir araya getiren konferanslar vb. etkinlikler diizenlerken
yayinladig1 aragtirma raporlariyla ortaya ¢ikan sonuglarin yayginlastirilmasim saglamaktadir.

Kurumsal  YonetimForumu (CGFT) sirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda hayata gecirilebilecek
aragtirmalar ~ yaparken = daha  iyi  bir  kurumsal  yonetimle  ¢o6zilebilecek  ekonomik,  ¢evresel ve
sosyal sorunlart saptamak, aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikan ¢Oziim  Onerilerini  projelendirmek, ilgili
proje onerilerinin hayata gegirilebilmesi i¢in ilgili paydaslar bir araya getirmek tizerine ¢ahsmalar yapmaktadir.

Sabanci Universitesi, yonetici egitiminde pratik ve teorik bilginin, diinyadaki en son gelismeleri gozeterek, yerel degerlerle
birlestirilip uygulanmasi konusundaki acig1 kapatmak tiizere 2002 yihnda Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)yu
faaliyete gecirmistir. Bu kapsamda Sabanci Universitesi 6gretim iiyeleri de alanlarinda yiiriitmiis olduklar1 arastirmalarin
sonuglarini kullanarak EDU araciligiyla bilginin yayilimina katki saglamaktadirlar.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(5)C.3.2.1.Ulusal_O%CC%88du%CC%88ller.pdf

Toplumsal katki siireglerinin yonetiminin islerligine iliskin izleme ve iyilestirme ve Universite'nin toplimsal katkisim artirmak
amaciyla, Rektor liderliginde, toplumsal katkiya yonelik ¢ahgmalarin hayata gegirilmesini kolaylastirmak amaciyla kurulan
Toplumsal Katki ve Kurumsallagma Siireglerinden Sorumlu Rektér Yardimcihigr onderliginde Rektér ve Rektor
Yardimeilarimin diizenli arahklarla Fakiilte Dekanlari ve Uyeleri, Merkez Yéneticileri ile birebir toplantilart ile izleme ve
tyilestirme ¢ahgmalar yiiriitiilmeye devam edilmektedir. (Birimler arasi etkilesim i¢in bkz. D1.1.1)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
¢ (4)D1.1.1.BirimlerArasiEtkilesim.pdf
2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahiptir
ve bu kaynaklarin en etkin sekilde kullanimini saglamaya devam etmektedir. Bu bolimde toplumsal katk: faaliyetlerini ytiriiten
aragtirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar sunulmustur.

Kurulus amac1 geregi her bir ¢alismasiyla topluma katki vermeyi amaglayan Universitemiz 6 gretim kurumu olmasinin yam sira
Ogrenci ve akademisyenlerimize ¢esitli alanlarda arastirma imkdni sunan, fakiiltelerimize ek olarak forum ve
merkezlerimiz aracihfiyla i¢ ve dis paydaslarin bir araya gelmesini saglayarak ‘topluma katki' saglayan bircok
caligmaya ev sahipligi yapmaya devam etmektedir.

Caligmalar bilimsel arastirma ve toplumsal katkiya odaklanmis kendi alaninda uzmanlagmis forum ve merkezlerimiz i¢ ve dig
paydas katthmui ve katkisiyla “birlikte yaratma ve gelistirme” yaklasimi 1s18inda g¢alismalar yiiriitmektedir. Disardan
katithmc1 katthmina da acik olan etkinlik ve aragtirmalar Universitemiz bilgi agim  giiclendiritken ¢iktilarin
yayginlagtirilmasiyla toplumu bilgilendirme ve bilinglendirme amaglanmaktadir.

‘Toplumsal Katki' bashgi altinda degerlendirilebilecek birim, Merkez ve Fakiilte ¢ahismalarimiz su baslhklar altinda ele
alinmaktadir.

Kurumsallasmave Toplumsal Katki Siireclerinden Sorumlu Rektér Yardimcihgi Koordinasyonu ile
yiiriitiilen Toplumsal Katki Faaliyetleri

Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

Istanbul Politikalar Merkez (IPM) demokratiklesmeden iklim degisikligine, transatlantik iliskilerden catisma analizi
ve ¢oziimine kadar, 6nemli siyasal ve sosyal konularda uzmanh@a sahip, ¢alismalarini kiiresel diizeyde siirdiren bir
politika aragtirma kurulusudur. IPM arastirma ¢aligmalarini alt1 ana bashk altinda ytirtitmektedir:

IPM-Sabanc1 Universitesi-Stiftung Mercator Girigimi
Tklim Degisikligi

Demokratiklesme ve Kurumsal Reform

SHURA Enerji Dontistimii Merkezi

Kentlesme ve Yerel Yonetisim

Catisma Co6ziimii ve Arabuluculuk

e e o o o o

2001 yilindan bu yana IPM, karar alicilara, kanaat 6nderlerine ve paydaslara uzmanlk alamna giren konularda tarafsiz analiz
ve yenilik¢i politika nerilerinde bulunmaktadir. (https:/ipc.sabanciuniv.edu/)

2023 yihinda IPM, kiiresellesmenin ¢oklu krizlerinin tartisilmasi igin ¢abalamis, iklim degisiklizinden kutuplasmaya, gogten
catisma ¢oOziimine kadar bircok konuyu ele almistir. Bu alanlardaki ana soru ve sorunlari ele almak amaciyla
yiiksek kaliteli, kanita dayah arastirmalar iiretmek i¢in ¢alismistir. IPM, bu ¢alismalar 1s1831nda akademisyenler, uzmanlar,
STK'lar ve oOgrenciler i¢in bir tartisma platformu sunmaya, toplumu ve karar alicilari saglam politika Onerileri ile
bilgilendirmek i¢in kaliteli ve bagimsiz aragtirmalar {iretmeye ¢abalamugstir. Sorunlara kars1 birlikte ¢6ziim bulmak i¢in ortak
zeminlerin analiz edilmesi ve akademik aragtirmalarla desteklenen fikir aligverisinde bulunulmasi1 amaciyla toplumu bir araya
getiren forumlar olusturmustur.

Cumhuriyetimizin yiiziincii yih olan 2023’te IPM,45 arastirmac1 ve idari cahisan, alt1 arastirma alam ve 8 etkin ve giincel
aragtirma programu sayesinde, yurticinde ve yurtdisinda paneller, konferanslar, konusmalar, ¢ahstaylar ve kitap tanitimlar
gibi cesitli formatlarda 8 1 etkinlik diizenlemistir. Buna ek olarak, diinyamin dort bir yaninda kilit paydaslarla paylasilan
12 rapor, politika notu ve op-ed yaymlamistir. TPM, bir merkez takim ve bes proje takimiyla ¢cahsmalarim 4 farkh ofiste
stirdiirmektedir.

IPM ayrica Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Cahsmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiiltiirel
Calsmalar, TDP ve “Ozgir Proje” gbi akademik ve Ogrenci projelerini finans, teknik ve entelektiiel
acilardan desteklemektedir.

IPM, 2023 y1li igerisinde Iklim Kafe, Medyascope ortakhigiyla yiiriitiilen ‘Nasil Bir Diinya Nasil Bir Tiirkiye' programi ve
‘Esikteki Tiirkiye' webinar serilerini siirdiirmiistiir. Bu serilere ek olarak Minerva Konusmalari: Tarihte Istanbul ve Istanbul’u


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sabanciuniv/2023/ProofFiles/(4)D1.1.1.BirimlerArasiEtkilesim.pdf
https://www.sabanciuniv.edu/tr/arastirma-olanaklari
https://ipc.sabanciuniv.edu/
https://ipc.sabanciuniv.edu/tr/etkinlikler-5345453?cat=T%C3%BCm Etkinlikler&year=2023
https://ipc.sabanciuniv.edu/tr/yayinlar?cat=T%C3%BCm Yay%C4%B1nlar&year=2023

Edebiyatla Okumak etkinlk serileri devam etmistir. Bu serilerin ¢ogu yiiz yiize ger¢eklesse de etkinlk sonrasinda kayitlar
IPM’nin Youtube kanalinda agik erisim olarak paylasilmakta, bu sayede 6zellikle Istanbul'da yasamadigi i¢in etkinliklere
katilamayan her gegen giin artan sayidaki paydasin erigimi saglanmaktadir.

Bu seriler kapsaminda gergeklesen bazi etkinlikler soyledir:

o Esikteki Tiirkiye

NNk WD =

5 Ocak 2023, Galip Dalay, Hatem Ete ve Fuat Keyman, 12. Webinar

6 April 2023, Senem Aydin-Diizgit, Galip Dalay, Hatem Ete ve Fuat Keyman, 13. Webinar

4 Mayis 2023, Galip Dalay, Hatem Ete ve Fuat Keyman, 14. Webinar

1 Haziran 2023, Galip Dalay, Hatem Efe ve Fuat Keyman, 15. Webinar

6 Temmuz 2023, Hatem Ete ve Fuat Keyman, 16. Webinar

12 Ekim 2023, Fuat Keyman & Hatem Ete & Senem Aydin-Diizgit & Galip Dalay, 17. Webinar
16 Kasim, Senem Aydin-Diizgit, Galip Dalay, Hatem Ete & Fuat Keyman, 18. Webinar

o Iklim Kafe Konusmalar
1.

2.

3.
4
o Minerva Konusmalari:“Tarihte Istanbul "Istanbul icin nas1l bir tarih?"
1.

2.

3.

4.

5.

6.

Iklim Kafe Konusmalar1 22: "Degisen Iklimde Kis Turizmi: Kayak Merkezlerinde Neden Kar Yok?" 18 Ocak 2023,
Cenk Demiroglu

Iklim Kafe Konugmalar1 23: "Depreme ve Iklim Afetlerine Hazirhkli Kentler Nasil Planlamr?" 5 Nisan 2023, Ender
Peker ve Ezgi Orhan

iklim Kafe Konusmalar1 24: "Tiirkiye'de Tklim Degisikliginin Zeytin Verimine Etkileri" 22 Haziran 2023, Sevil Acar
fklim Kafe Konusmalar1 25: "iklim Degisikligini Onlemek I¢in Nas1l Bir Diizen" 17 Ekim 2023, Serkan Koybas1

Minerva Konusmalar1 5- Tarihte Istanbul: On Dokuzuncu Yiizyil Ortalarinda Kasimpasa - Gog, Emek, ve
Mahalleler, Akin Sefer, 6 Nisan 2023

Minerva Konusmalar1 6- Tarihte Istanbul: Galata’nin Surlarini Yikarken Tarihini Yazmak, Mehmet Kentel, 27 Nisan
2023

Minerva Konusmalar1 7- Tarihte Istanbul: imparatorluk'tan Cumhuriyet'e Istanbul'un Politik Cografyasi, Erol Ulker,
24 May1s 2023

Minerva Konusmalar1 7- Tarihte Istanbul- Zafer Toprak'in Amsina: Cumbhuriyet'in Ik Yiizyihnda Istanbul ve
Siyaset, Mehmet O. Alkan ve Fuat Keyman 5 Ekim 2023

Minerva Konusmalari 8- Tarihte Istanbul- Erken Cumhuriyet Déneminde Istanbul'da Toplum, Mekan ve Eglence,
Nilay Ozlii Karaca ve Seda Kula, 30 Kasim 2023

Minerva Konusmalar1 9- Tarihte Istanbul- 19. Yiizy1l Basinda Istanbul'da Marjinalite ve Mekan, Is1l Cokugras 28
Aralik 2023

o [stanbul’u Edebiyatla Okumak
1.

2.

3.

Istanbul'u Edebiyatla Okumak 1- Teodor Kasap'in Istanbul'u: Mizah Gazetelerinden 1870'lerdeki Osmanh Baskenti,
Stefo Benlisoy, 16 Ocak 2023

Istanbul'u Edebiyatla Okumak 2: Gokyiizii Yolu'ndan Cikmaz Sokaklara, Felaketin Golgesinde Bir Kent: Zaven
Biberyan'in Istanbul'u, Alara Cakmake1, 27 Subat 2023

Istanbul’u Edebiyatla Okumak 3: 19. Yiizy1l “Esrarh” Istanbul Romanlarina Karamanhca’dan Bakmak, Sehnaz
Sigsmanoglu Simsek, 20 Mart 2023

Istanbul'u Edebiyatla Okumak 4: Bilge Karasu'nun Beyoglu Anlatilari- Gegmisin Kayd1 Olarak Mekansallik, Ulker
Gokberk, 17 Nisan 2023

Istanbul'u Edebiyatla Okumak 5: Mekdm Asmak- Fatma Aliye'de Istanbul, Temasa ve Sokaklar1 Arsinlayan
Kadinlar, Bagak Deniz Ozdogan, 18 Eyliil 2023

Istanbul'u Edebiyatla Okumak 6- Istanbul'da Birlesmek: Giilten Akin'in Sikil Yumrugu, Hasan Turgut, 16 Ekim
2023

Istanbul'u Edebiyatla Okumak 7- Istanbul'un Alim Ustiine Getirmek: Peyami Safa'dan Server Bedi'ye Bir Kentin
Farkli Goriiniimleri, Seda Yiicekurt Unlii, 27 Kasim 2023

Istanbul'u Edebiyatla Okumak 8- Zevk ile Sefaletin Birlestigi Yer: Emine Semiye'nin Istanbul'u, Dr. Tugba Sivri, 18
Aralik 2023

Istanbul Politikalar Merkezi-Sabanci Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi'nin Medyascope ile her hafta persembe giinii
17:00'de “Nasi1l Bir Diinya? Nas1l Bir Tiirkiye? bashkl bir yayin ger¢eklesmektedir. 2023 y1h igerisinde ¢esitli baghklarda 29
program gergeklestirilmistir. Bazilari:

19 Ocak 2023, Hayriye Atas & Nebi Stimer, ""Kurak Giinler - Bir Tiirkiye Alegorisi"

26 Ocak 2023, Kamil Yilmaz & Ceyhun Elgin, ""2023'te Tiirkiye ve Diinyada Ekonomi"
16 Subat 2023, Nebi Stimer & Fuat Keyman, “Deprem, Sivil Toplum, Psikoloji”
23 Subat 2023, Fikret Adaman & Cihan Erdonmez, “Deprem, Afet Yonetimi, Yesil Alanlar”

3

2 Mart 2023, Hacer Foggo & Sinan Erensii, “Deprem ve Barinma Hakki”
9 Mart 2023, Fuat Keyman, Kemal Vural Tarlan & Feyzi Baban, “Deprem Sonrasi Hatay ve Gaziantep'ten izlenimler”
16 Mart 2023, Elif Cigdem Artan, Hilal Gengay & Gokhan Yildirimkaya,“Depremde Kirilgan Gruplar- Sorunlar ve

Cozim Yollar1”

23 Mart 2023, Umit Sahin, “Afetler, fklim Krizi ve Secim Siireci”

e 13 Nisan 2023, Feride Acar & Sevgi Ugan Cubukeu, “Kadinlarin Se¢imi - 6284 Sayih Kanun Nasil Secim Pazarlig
Konusu Oldu?”

e 20 Nisan 2023, Ersin Kalaycioglu & Zeynep Giilru Goker, “TBMM ve Kadin Temsili”
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e 27 Nisan 2023, Emre Erdogan & Ismail Metin, “‘Secime Giderken Genglerin fyi Olma Hali”
e 11 Mayis 2023, IPM Uzmanlar1,“2023 Secimleri Arifesinde Partilerin Vaatlerinin Analizi: Dis Politika, Gida Politikalart,


https://youtube.com/playlist?list=PL7tbDtVxk41O7ne9c1ywd28ax0zVVgIb3
https://youtube.com/playlist?list=PL7tbDtVxk41PQA51UadGojY2nsDjGs_Py
https://ipc.sabanciuniv.edu/tr/search?text=minerva+konu%C5%9Fmalar%C4%B1
https://www.youtube.com/watch?v=nwRVnShEPec&list=PL7tbDtVxk41O8wkJuQH4RkYy58vg2smRP
https://youtube.com/playlist?list=PL7tbDtVxk41MOu18L7kcyLw1K-Fjekd4W
https://www.youtube.com/watch?v=52vqXtGn0XE
https://www.youtube.com/watch?v=qVqiuLHpO5M
https://www.youtube.com/watch?v=oDpJ8WKMVwo
https://www.youtube.com/watch?v=WDgqbk8y8cU
https://www.youtube.com/watch?v=tp39sDNX7d4
https://www.youtube.com/watch?v=gjlfGYE-khQ
https://www.youtube.com/watch?v=7rTYyJmW9NY
https://www.youtube.com/watch?v=Fc4emX3MIuc
https://www.youtube.com/watch?v=jpn8mtsXyfA
https://www.youtube.com/watch?v=rfMEYDeTYnc

Iklim Degisikligi ve Enerji Politikalari, Denge ve Denetleme”
18 May1s 2023, Fuat Keyman & Hatem Ete, “Ilk Tur Secimlerin Ardindan”

25 Mayis 2023, Giilin Cavus & Onur Varol, “Secim Doneminde Dogru Bilgi ve Dogrulamanin Onemi”
8 Haziran 2023, Cigdem Nas & Hasan Aksoy, “Enerji Politikalari ve AB-Tiirkiye {liskilerinin Gelecegi”
15 Haziran 2023, Atila Eralp & Funda Tekin, "AB-Tiirkiye [liskilerinin Gelecegi: Sirada Neyi Beklemeli?""
22 Haziran 2023, Sibel Karadag & Deniz Sert, “Tiirkiye'de Yasayan Afganlar: Konusulmayanlar”
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13 Temmuz 2023, Hakan Yavuzyilmaz & Emre Erdogan, “Demokrasi Atlyeleri ve Tirkiye Tablosu”

5 Ekim 2023, Fuat Keyman & Umit Sahin, "'Iklim krizi, dev(let)ler ve politikalar”

19 Ekim 2023, Esin Paga Cengiz & Ayhan Aktar, "Kuliip, bir arada yasamak, &teki"

26 Ekim 2023, Fuat Keyman & Banu Turnaoglu, "Cumhuriyetin 100. Yilinda Tiirkiye"

2 Kasim 2023, Galip Dalay & Soli Ozel, "Tiim Yénleriyle fsrail - Hamas Savas1"

9 Kasim 2023, Fuat Keyman & Ayse Kose Badur, ""Cumhuriyetin 100. Yihnda Atatiirk'ti Anmak"

23 Kasim 2023, Bengisu Ozeng & Umit Sahin, "Karbonsuzlasma Yol Haritas1"

30 Kasim 2023, Ozlem Katiséz & Semra Cerit Mazlum, "COP28: iklim Degisikligi ile Miicadelede Déniim Noktas1 m?"
7 Aralik 2023, Ayhan Kaya & Samim Akgoniil, “Avrupa'da Yiikselen Asiri Sag ve Popiilizm”

14 Arahk 2023, Senem Aydin-Diizgit, Galip Dalay, Hatem Ete & Fuat Keyman, “Esikteki Tiirkiye”

21 Arahk 2023, Umit Sahin & Mahir Ilgaz, “COP28'in Ardindan: Zirvede Hangi Kararlar Alind1?”

28 Arahk 2023, Senem Aydin-Diizgit, Umit Sahin, Ebru Voyvoda, Alkim Bag Giillii, Hayriye Atas, Nebi Siimer, Atila
Eralp, Kamil Y1lmaz & Fuat Keyman, “IPM'nin Katkilariyla 2023 Y1l Degerlendirmesi”

Bu etkinliklerin yam sira iPM alaninda 6nemli yeri olan kitap tanitimlarina da ev sahipligi yapmistir. Bunlardan bazilar1:

o Democracy or Authoritarianism - Islamist Governments in Turkey, Egypt, and Tunisia Kitap Tanitimu

o 2023 Secimleri Arefesinde Partilerin Vaatlerinin Analizi: Dis Politika, Gida Politikalar, Iklim Degisikligi ve Enerji
Politikalari, Denge ve Denetleme Rapor Tanitimi

Cumhuriyet’in  100. Yih kapsaminda ger¢eklesen A Companion to Modern Turkey's Centennial: Political,
Sociological, Econoic and Institutional Transformations since 1923 Kitap Tanitimu

Tiirkiye'de Dindariik Algist Rapor Tanitimi

o Uluslararasi Iliskilerde Arktik Kitap Tamtimi

Tiim etkinlik ve yayin kayitlarim IPM websitesi ve_online platformlarindan ulasabilirsiniz. (D1.1.2)
Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU Gender)

Amaglar arasinda toplumsal cinsiyet alamindaki arastirmalarin yiiriitiilmesi, tesvik edilmesi ve goriiniir kihinmasi, akademik
bilginin herkese erigilebilir kilinmasi, akademi, sanat, sivil toplum ve giindelik hayat arasindaki bilgi akis1 ve etkilesimin
giiclendirilmesi yer alan ve 2015 yilinda kurulan merkez, arastirma, egitim ve farkindalik faaliyetleriyle Tiirkiye’de toplumsal
cinsiyet ve kadin ¢aligmalarina katkida bulunmaya devam etmektedir (https:/sugender.sabanciuniv.edu/). Merkez biinyesinde
2023 yilinda bes 6nemli baghkta ¢aligma yiirtitiilmiistiir:

1. Mor Sertifika Programm

2006’dan bu yana Tirkiye’nin farkh illerinden her kademe ve branstan ogretmenler ve 6gretmen adaylar ile yiriitiilen ve
egitimde toplumsal cinsiyete dayall ayrimciligin ortadan kaldirilmasina katki sunmay1 hedefleyen bir programdir. Amact,
Ogretmenler ve dgrencileri ile 6gretmen adaylar1 arasinda toplumsal cinsiyet farkindaligini artirmak ve bu farkindalhigin ders
ici pratiklerine yansimasini saglamaktir. Mor Sertifika Programi projesinin 2023’ deki ¢iktilart:

o Tirkiye genelinden katilan 100'in tizerinde her kademe ve brangtan 6gretmen ve 6gretmen adayina yonelik diizenlenen 2
adet toplumsal cinsiyet esitligi ¢evrimici sertifika programi.

¢ 9 adet Mor Sertifika Programi Cevrimi¢i Webinarlar1 (271 katihmei)

e 6 alanda egitim materyali ve bu materyalleri tiretmek tizere diizenlenen toplantilar (100 katithmcr1)

o Mor Sertifika Programinin tanittmina yonelik diizenlenen etkinlik ve farkindalik atdlyeleri (48 Katilimer)

Kamtlar: D1.1.3.SUGender_1_ MorSertifika, D1.1.4.SUGender 2 MorSertifika, D1.1.5.SUGender 3 MorSertifika,
D1.1.6.SUGender_4 MorSertifika

2. Cins Adimlar Program

Cins Adimlar-Toplumsal Cinsiyet ve Hafiza Yirtytsleri genclerle birlikte ¢alisarak yasadigimiz sehri sekillendiren tarihsel,
toplumsal ve politik iliskilere toplumsal cinsiyet odakh alternatif bakis agilar1 sunmay1 hedefleyen bir programdir. Istanbul’da
diizenlenen yiiriiytisler, sdylesiler, at6lyeler yoluyla hem bu iligkileri daha iyi anlamak, hem de sehre dair yeni pencereler agmak
amaglanir. Cins Adimlar projesinin 2023’ teki ¢iktilari:

e Cins Adimlar Toplumsal Cinsiyet ve Hafiza Yiirtiyiisleri (1 yiriiyiis, 40 katthmcri)
o “Viki Walks to the City” sehir ve hafiza tizerine atélye cahgmasi (12 katilime1)

Kamtlar: D1.1.7.SUGender 1 CinsAdimlar, D1.1.8.SUGender 2 CinsAdimlar
3. Sivil Toplum Cahsanlary/Géniilliileri icin Toplumsal Cinsiyet Egitimi

Toplumsal cinsiyet odakl c¢ahsan sivil toplum goniillilerinin yaptiklar1 ¢alismalart stirdiiriilebilir kilmak i¢in bireysel ve
toplumsal farkindahgini arttirmaya yonelik beden ve sanat ¢aligmalart yoluyla farkindalik yaratmak amacglanir. Projenin


https://www.youtube.com/watch?v=2LcxgfQWJkQ
https://www.youtube.com/watch?v=_IxQj50uBnU
https://www.youtube.com/watch?v=1q7tDxBg7MU
https://www.youtube.com/watch?v=1q7tDxBg7MU
https://www.youtube.com/watch?v=f5IdvOsuFzM
https://www.youtube.com/watch?v=3nO7f2-DSrc
https://bit.ly/3tJXlBZ
https://bit.ly/3Q1XOai
https://bit.ly/3SeYawU
https://youtu.be/pmOsf5G94Tc
https://youtu.be/QroYKPFopFA
https://youtu.be/rC0WB2HY2zs
https://bit.ly/3NmgJMG
https://bit.ly/3uSb0aL
https://bit.ly/3GRBCvc
https://bit.ly/3GYWNf5
https://ipc.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda
https://www.youtube.com/c/IstanbulPolicyCenter/
https://sugender.sabanciuniv.edu/
https://morsertifika.sabanciuniv.edu/
http://cinsadimlar.org/

2023’teki ¢iktilart:
o Sivil toplum ¢aliganinin katihmiyla diizenlenen ulusal ve uluslararas1 44 adet atolye ¢aligmasi (ortalama 20 katilimct).
4. Ozel Sektore Yonelik Egitim ve Damismanhk Cahsmalar

Ozel sektorde yer alan sirketlere yonelik farkindalik yaratmak amaciyla diizenlenen egitim calismalarini igerir. 2023’ teki
ciktilart:

¢ Toplamda yaklasik 300 katilimcinin bulundugu 10 egitim ¢alismasi. (D1.1.9)

5. Merkez tarafindan 2023 yihinda yiiriitilen AB Ufuk 2020, AB Marie S. Curie Actions projeleribsagida
paylasilmaktadir:

o RESISTIRE RESpondIng to outbreaks through co-creaT Ive sustainable inclusive equality stRatEgies (Salginlarla Ortak,
Yaratici, Kapsayici ve Siirdiiriilebilir Stratejilerle Bag Etme), 2021-2023.

o ReROOT Arrival infrastructures as sites of integration for recent newcomers (Yeni Gelenler I¢in Uyum Alanlar1 Olarak
Varis Altyapilart), 2021-2024

o ACCTING: AdvanCing behavioural Change Through an INclusive Green deal (Kapsayict Bir Yesil Mutabakat Yoluyla
Davramssal Degisikligi Ilerletmek), 2021-2024

¢ WHOLE-COMM Exploring the Integration of Post-2014 Migrants in Small and Medium-sized Towns and Rural Areas
from a Whole of Community Perspective (Biitiinciil Bir Toplum Perspektifinden Orta Biiyiiklitkteki Sehirlerde ve Kirsal
Alanlarda Yasayan 2014 Sonrast Go¢menlerin Uyumu), 2021-2025

Detay bilgi: https://whole-comm.euw/news/policy-community-lab-in-florence-supporting-newcomer-integration/

o Adiyetin Dilini Ogrenmek: Miilteci Egitiminde Igerilmeyen Engeller/ EU Marie Sklodowska Curie Actions (MSCA)
« Antroposen Cagi’nda Imparatorluk Sonrasi Hafiza, Toplumsal Cinsiyet ve Travma: Tiirkiye’de Yeni Yaklagimlar/ EU
Marie Sklodowska Curie Actions (MSCA)

Kamtlar: D1.1.10.SUGender 1 Projeler, D1.1.11.SUGender 2 Projeler, D1.1.12.SUGender 3 Projeler,
D1.1.13.SUGender 4 Projeler,

D1.1.14.SUGender_5_Projeler, D1.1.15.SUGender_6 Projeler, D1.1.16.SUGender 7 Projeler

Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulagilmadigini izlemek {izere sertifikali egitim programlarinda ve farkindahk atlyelerinde
On-test ve son-test uygulamasi yapilmakta, geri bildirim formlar1 toplanmakta; egitim programlarimn ardindan takip
toplantilart diizenlenmektedir.

Toplumsal katki siireglerine iliskin objektif bir degerlendirme raporlar1 hazirlamakta; projelerin dénemlik ve yilik raporlar
hazirlanmaktadir. Etkinlik biiltenleri de aylik, donemlik ve y1llik olarak yayinlanmaktadir.

Birim tarafindan diizenlenen etkinlikler, egitim programlart ve at6lyelerde katilmei1 kolaylagtiricihk — yontemleri
kullanilmaktadir. Birim biinyesinde diizenlenen ve farkh kesimlerden katilimcilara agik egitim ve farkindalik ¢aligmalarinda
kullanmak ve uygulamak tizere birim ¢ahsanlar1 kolaylastiricihik yontemleri ve iletisim araglarinin kullammu ve uzaktan egitim
araclar tizerine egitim almistir.

Toplumsal cinsiyet esitligine gerek aragtirma birimlerimiz gerekse akademik ilkelerimiz diizeyinde 6nem veren bir kurum olarak,
AB Ufuk 2020 Arastirma ve Inovasyon Programu kapsaminda gerceklesen GEARING-Roles (Gender Equality Actions in
Research Institutions to TraNsform Gender Roles, 2019-2022) projesi ¢ergevesinde “Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1” (CEP)
hazirlanmig ve 2021 yilinda uygulamaya hazir hale getiriimisti. CEP ile toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki kurumsal
durusumuzu akademik ve idari mekanizmalarimizin her bir noktasinda yansitmay1 amaglamaktayiz. Universitemizde CEP
kapsanunda yiiriitilen ¢ahgmalar Insan Kaynaklar1 liderliginde siirdiirmektedir ve bu dogrultuda da projeyi daha yakindan
takip etmek {izere Insan Kaynaklar1 Departmani biinyesinde “Cinsiyet Esitligi Sorumlusu-Gender Equality Officer (GEO)” rolii
olusturulmustur. Cinsiyet Esitligi Sorumlusu, fakiiltelerde dekanlarin; merkezlerde ve departmanlarda da direkt6rlerin sorumlu
oldugu aksiyonlarin tiniversitemiz genelinde hayata gecirilmesi ve konsolide edilmesinden sorumludur. Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalari Merkezi ve Insan Kaynaklar1 ekibi, belirlenen gelisim alanlarimin simiflandiriimasi ve aksiyon planina
donistiiriilmesi icin GEARING-Roles AB projesi ekibiyle yogun ¢ahismalar yiriitmiis ve 8 aksiyon alam belirlemigtir: (1)
Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Kurumsallasmas1, (2) Ise Alim, (3) Kariyer Gelisimi, (4) Is-Yasam Dengesi, (5) Karar Alma ve
Liderlik, (6) Arastirma, (7) Egitim ve Miifredat, (8) Cinsel Taciz, Saldir1 ve Ayrimcilik Karsiti Mekanizmalar ve Cinsiyetsiz
Iletisim. GEARING-Roles projesi 2022 y1li sonunda sona ermis ve 2023 yihnda plamn uygulanmas1 ve izlenmesine yonelik
caligmalar devam etmistir.

Istanbul Uluslararasi Enerji ve Iklim Merkezi IICEC)

Sabanc1 Universitesi Istanbul Uluslararas1 Eneriji ve Tklim Merkezi (IICEC), gelecege yonelik bir arastirma ve politika merkezi
olup bagimsiz, nesnel enerji ve iklim arastirmalar1 yapmakta, enerji ve iklim alanlarinda yer alan kilit paydaglar1 bir araya
getiren seckin bir platform saglayarak fikir ahsverisini ve gelisimini tesvik etmektedir. Bolgedeki ve diinyadaki diger
tiniversitelerle, karar vericiler ve diizenleyicilerle, endiistri ve enerji piyasasi aktorleriyle, uluslararas1 organizasyonlar, diisiince
kuruluslart ve diger arastirma kurumlanyla birlikte calisan IICEC, politikaya yon verenleri, sanayi kuruluslarini,
akademisyenleri ve kanaat onderlerini enerji alamindaki zorluk ve firsatlar hakkinda bilgilendirmeyi ve onlara nesnel, gergekei
analizler saglamay1 amaglamaktadir. Hem {iretici hem tiiketici tarafinda hem de tiim mevcut ve gelismekte olan kiiresel enerji


https://sugender.sabanciuniv.edu/tr/egitimler
https://cordis.europa.eu/project/id/101015990
https://cordis.europa.eu/project/id/101004704
https://cordis.europa.eu/project/id/101036504
https://cordis.europa.eu/project/id/101004714
https://whole-comm.eu/news/policy-community-lab-in-florence-supporting-newcomer-integration/

piyasas1 oyuncularinin ortasinda, Istanbul'da konumlanan IICEC; bu stratejik konumdan faydalanarak kiiresel 6lgiide taminan
bir network merkezi olarak, enerji ve iklim konularinin gelecegine yonelik ulusal ve uluslararasi kaynaklarla ve derinlikli
uluslararasi bir yaklagimla bu alanda olugan ihtiyac1 karsilamaya hizmet etmektedir. (https:/iicec.sabanciuniv.edu/tr).

2023 yilinda IICEC, daha temiz ve giivenli enerji gelecegini destekleyen analitik ¢alismalar ve etkinlikler gergeklestirmistir.
Analitik Projeler:

o IICEC “Tiirkiye Yesil Hidrojen Gelecegi 2023” Raporu
IICEC “Tiirkiye Yesil Hidrojen Gelecegi 2023 raporunda, analitik ve biitiinciil bir yaklagimla, yesil hidrojen tiretiminde ve
talebinde uzun vadeli gelisim perspektifinin, Tiirkiye'nin daha giivenli, teknoloji-odakh ve temiz enerji gelecegine sunacagi
katkilar irdelenerek, ¢cok yonlii faydalarin gergeklestirilebilmesi icin somut Oneriler sunulmaktadir. IICEC tarafindan yine

Tiirkiye'de bir ilk olarak gergeklestirilen bu ¢alismanin lansmani 22 Aralik 2023 tarihinde st diizey katthml bir Konferans
ile Sabanc1 Center’da gergeklestirilmistir

Detayh bilgi: https/iicec.sabanciuniv.edw/tr/tghf
o IICEC Energy & Climate Research Review

IICEC Enerji ve Tklim Arastirma Incelemesi (IICEC Energy & Climate Research Review); diinya ¢apinda tammrhklari,
gecerlilikleri, 6zginlikkleri, ¢esitlilikleri ve hem mevcut hem de gelecekteki enerji ve iklim giindemine katkilari dikkate
ahnarak secilen raporlar baz ahnarak olusturulmustur. IICEC ECRR, yalnizca bir arastirma 6zetinin 6tesinde, kiiresel ve
bolgesel enerji ve iklim konularimin ¢esitli yonlerine iliskin sec¢ilmis aragtirmalarin en 6nemli bulgularinin derinlemesine bir

analizini sunmay1 amaglamaktadir. (https:/iicec.sabanciuniv.edu/tr/iicec-energy-climate-research-review )
Detayh bilgi: IICEC Energy & Climate Research Review 1. Sayi, 23.10.2023
o IICEC Enerji Piyasas1 Haber Biiltenleri IICEC Energy Market Newsletter Series)

IICEC Enerji Piyasast Haber Biilteni, kiiresel ve bolgesel enerji dinamikleri ve Tirkiye enerji sektorii ve iklim giindemine
iligkin konularda 6ne ¢ikan dinamikler ve konu baghklari ile ilgili olarak, enerji ve iklim alanlarindaki tiim paydaslara, giincel
haberler ve objektif analizler saglamayr amaglayan periyodik bir IICEC yaymnidir. (ttps:/iicec.sabanciuniv.edw/tr/haber-
bultenleri)

Detayh bilgi: IICEC Enerji Piyasas1 Haber Biilteni 35. Sayi, 13.12.2023
HCEC Enerji Piyasas1 Haber Biilteni 34. Say1, 27.07.2023
ICEC Enerji Piyasas1 Haber Biilteni 33. Say1, 24.05.2023
HCEC Enerji Piyasas1 Haber Biilteni 32. Say1, 05.05.2023
HCEC Enerji Piyasas1 Haber Biilteni 31. Say1, 27.03.2023

HCEC Enerji Piyasas1 Haber Biilteni 30. Say1, 18.01.2023
IICEC Etkinlikleri:

Kiiresel enerji giindemi, enetji ve iklim dinamikleri, Tiirkiye enerji ve iklim giindeminde 6ne ¢ikan konularda, tist diizey
katithmh etkinlikler ger¢eklestirilerek, bu alanlarda igbirliklerinin ve toplumsal farkindaligin gelisimine katki sunulmustur.

e 15. IICEC Konferan51 Dunyada Deglsen Eneljl Jeopohugl Iklim Kr121 & Turklye 22 Arahk 2023

o HCEC Webmarl "Surduruleblhr Gelecek icin Yenilenebilir Enerji Firsatlar1" - 3 Mayls 2023
1. https://iicec.sabanciuniv.edw/tr/etkinlikler/iicec-webinari-surdurulebilir-gelecek-icin-yenilenebilir-enerji-firsatlari
2. https://www.youtube.com/watch?v=XjgUDqaY8C4

3. https://gazetesu.sabanciuniv.edw/tr/iicecten-surdurulebilir-gelecek-icin-yenilenebilir-enerji-firsatlari-webinari-0
e Dr. Fatih B]rol ile Depremzede Ogrencﬂere Destek i 1gm Ozel Bulusma - 17 Mart 2023

TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) Tiirkiye Sanayici ve Isinsanlari Dernegi ile Sabanci Universitesi
arasinda imzalanananlagma sonucu 2003 yihinda kurulmustur (ref.sabanciuniv.edu/tr). Rekabet Forumu’nun amaci, “genel
olarak kiiresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligi'ne biitlinlesme siirecinde uluslararasi piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin
kalic1 bir pazar pay: elde edebilmesi i¢in gerekli rekabet giicii, teknoloji yonetimi ve kiyaslama ¢ahgmalar1 yapmak™ olarak
belirlenmistir. Forumun faaliyetleri arasinda aragtirma yapmak, bilgi yayilimina yonelik konferanslar, seminerler, ¢alistaylar,
paneller diizenlemek vardir.


https://iicec.sabanciuniv.edu/tr
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/tghf
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/iicec-energy-climate-research-review
https://iicec.sabanciuniv.edu/sites/iicec.sabanciuniv.edu/files/inline-files/IICEC Energy %26 Climate Research Review_0.pdf
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/haber-bultenleri
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/haber-bultenleri/iicec-enerji-piyasasi-haber-bulteni-35-sayi-12122023
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/haber-bultenleri/iicec-enerji-piyasasi-haber-bulteni-34-sayi-27072023
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/haber-bultenleri/iicec-enerji-piyasasi-haber-bulteni-33-sayi-24052023
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/haber-bultenleri/iicec-enerji-piyasasi-haber-bulteni-32-sayi-05052023
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/haber-bultenleri/iicec-enerji-piyasasi-haber-bulteni-31-sayi
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/haber-bultenleri/iicec-energy-market-newsletter-issue-30
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/etkinlikler/15-iicec-konferansi-dunyada-degisen-enerji-jeopolitigi-iklim-krizi-turkiye
https://www.youtube.com/watch?v=-WmfHrihrcI&t=1s
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/tr/iicec-dunyada-degisen-enerji-jeopolitigi-iklim-krizi-ve-turkiye-konferansi
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/etkinlikler/iicec-webinari-surdurulebilir-gelecek-icin-yenilenebilir-enerji-firsatlari
https://www.youtube.com/watch?v=XjgUDqaY8C4
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/tr/iicecten-surdurulebilir-gelecek-icin-yenilenebilir-enerji-firsatlari-webinari-0
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr/etkinlikler/dr-fatih-birol-ile-depremzede-ogrencilere-destek-icin-ozel-bulusma
https://gazetesu.sabanciuniv.edu/tr/dr-fatih-birol-ile-depremzede-ogrencilere-destek-bulusmasi-etkinligi-gerceklesti
https://ref.sabanciuniv.edu/tr

Rekabet Forumu Diinya Ekonomik Forumu’nun yayinladigi onemli raporlarda kullandig: iki ana anketin Tiirkiye ayagindan
sorumludur. Bu iki anket sirasiyla Yonetici goriisleri anketi ve Gelecegin isleri anketidir. Yonetici Goriisleri Anketi, Biiyiimenin

Gelecegi Raporunun yam sira Kiiresel Cinsiyet Esitligi Endeksi, Kiiresel Seyahat ve Turizm Rekabetgilik Endeksi, Kiiresel
Inovasyon Endeksi gibi birgok uluslararas1 yatirimci ve karar vericinin yakindan takip ettigi endeks siralamalarinda girdi

olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi Bakanhgi, Tiirkiye Cumhuriyeti Turizm Bakanhg: ve de
Rekabet Kurumu’nun bu endekslerde yiikselebilmek gibi 2024 yili hedefli planlart vardir. Rekabet Forumu da bu kurumlar ile

yakindan ¢aligmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan gelecegin is ve becerilerinin haritalandirildig1 ve bu yil Tiirkiye’nin, TUSIAD - Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu anket yiiriitiiciiligiinde ilk kez dahil oldugu ‘2023 Islerin Gelecegi Rapori’ 30 Nisan 2023

tarihinde yayinlanmistir. Diinya Ekonomik Forumu’nun ilkini 2016 yilinda yayinladigi ve bu yil dordiinciisii hazirlanan

raporda; 2023-2027 yillar1 arasinda makro-trendlerin ve teknoloji adaptasyonunun is piyasasini nasil etkileyecegi, islere ve

becerilere olan talebin nasil sekillenecegi analiz edilmektedir. Raporun en onemli girdisi farkli tilkelerde uygulanan islerin

gelecegi anketidir.

REF’in son donem faaliyetleri

2023 yihnda ilk olarak “Tiirkive Sanayisinin Bugiiniine Bakis ve Oneriler Rapor ¢evrimi¢i tanitim etkinligi 6 Haziran 2023
tarihinde gergeklestirildi. Toplantinin agilis konusmalarim TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam Orhan Turan ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi Politikalan ve Yatimm Ortamn Yuvarlak Masa Baskam Dr. Fatih Kemal
Ebiclioglu yapti. A¢ihsin ardindan, rapor yazari ve REF Damsmam Dr. izak Atiyas rapor sunumunu gergeklestirdi.
Program, REF Direktorii Dr. Ogretim Uyesi Esra Durceylan Kaygusuzun moderasyonunda gergeklesen “imalat Sanayi
Sektorleri Perspektifinden Sanayinin Bugiinii ve Yarin1” bashkli panel ile sona erdi. Panele;Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) Yénetim Kurulu Baskam Cengiz Eroldu, Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) Yonetim
Kurulu Baskam Gékhan Sigmn, Tiirkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF) Yonetim Kurulu
Baskan Demir Sarman konugmaci olarak katildi. Bu webinara ¢esitli sektorlerden yoneticiler ve 6nemli iktisatgilara kadar
genis yelpazede katilimce1 olmustur.

Tgili yayin kaydina bu link iizerinden ulasabilirsiniz: https:/youtu.be/wJkXxSCIGu4

Senenin ikinci etkinligi kapsaminda yine ¢evrimici olarak “WEF Raporu Isiginda Islerin Gelecegi Etkinligi 26 Eylil 2023
tarihinde gergeklestirildi. Toplantinin agihs konusmasini TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi Politikalar1 ve Yatirim

Ortamu Yuvarlak Masast Baskani Fatih Kemal Ebicliogluyapti. Program kapsaminda WEF Centre for the New Economy
and Society’de Insight Lead olarak gorev yapanSam Grayling ve Insight Product Specialist olarak gorev yapanRicky Li
Islerin Gelecegi 2023 Raporu bulgulari iizerine degerlendirmelerini paylasti. TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal
Kalkinma Yuvarlak Masa Baskani: Elvan Unliitiirk’in moderasyonunda ger¢eklesen “Kiiresel Egilimler Perspektifinden
Tiirkiye’de Islerin Gelecegine Bakis” konulu panel oturumunda ise TUSIAD Yeni Nesil Sanayi Cahsma Grubu BaskanEfe
Erdem, MEF Universitesi Rektor Yardimcisi Erhan Erkut, TUSIAD Yeni Teknolojiler Cahisma Grubu BaskaniLevent
Kiziltan, Borusan Holding insan Kaynaklar1 ve Kurumsal fletisim Grup BaskaniNursel Olmez Ates konusmaci olarak yer
ald1. Panelde, iilkemizdeki islerin doniisiimii ele alimirken, ortaya ¢ikacak beceri agigim kapatmak i¢in halihazirda yiiriitiilen ve
ontimiizdeki siiregte yapilmasi gereken ¢aligmalar aktarildi ve kamu, is diinyasi ve sivil topluma yonelik ¢6ziim Onerileri
paylasildi. Bu toplantiya ¢esitli sektorlerden yoneticiler ve akademisyenler katthmce1 olmustur.

Tlgili yayin kaydina bu link iizerinden ulasabilirsiniz:https //youtu.be/7X57vFI6Q9M
2024 yilinda da yeni konferanslar diizenlenmesi planlanmaktadir.
Kurumsal Yonetim Forumu (KYF)

Kurumsal Yoénetim Forumu (KYF) 2002 yilinda Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Sabanci
Universitesi’nin ortak ¢abasiyla kuruldu. KYF ’nin amac1 Tiirkiye’de kurumsal yonetiminin yasal ve kurumsal ¢ergevesinin ve
kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu amagla KYF, Birlesmis Milletler Stirdiirilebilir
Kalkinma Amaglar1 ¢ercevesinde sirketleri, yatirimcilart ve is ekosistemini harekete gecirmek, is ve finans kurumlar
arasindaki iliskinin bu hedeflere katkida bulunacak sekilde yapilanmasina destek olmak amaciyla uygulanabilir aragtirmalar
yapar, projeler ve kampanyalar ger¢eklestirir. KYF toplumsal sorunlarin incelenmesinde ve ¢6ziim iiretilmesinde katihmc1 ve
kapsayici aragtirma yontemlerini uygular ve uygulanmasim tesvik eder.

KYF’nin tarthindeki énemli ¢aligmalar arasinda 2003 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim (KY)
Ilkeleri’nin gelistirimesi, 2004 yihnda Tiirkiye’de yonetim kuruhu tiyelerine yonelik ilk kapsamh Kurumsal Y6netim egitiminin

gergeklestirilmesi, OECD’nin ulusal KY degerlendirme yonteminin Tiirkiye’deki pilot uygulamasi, 2005-2008 yillar1 arasinda
Avrupa Komisyonu destekli Avrupa Kurumsal Yonetim Doktora Egitim Agi (ECGTN) projesi ve IFC destekli Yiikselen
Piyasalar Kurumsal Yo6netim Arastirma Agi’nin (EMCGN) kuruculugu, koordinatorligii ve arastirma biilteni editorligi
sayilabilir. 2010 yihnda KYF uzmanlarinca yazilan ve IFC tarafindan basilan ‘Tiirkiye’de Stirdiiriilebilir Yatirnmlar Raporu’

Borsa Istanbul (BIST) tarafindan olusturulan Stirdiiriilebilirlik Endeksi’nin kavramsal ¢ercevesini olusturdu.

KYF disiplinler aras1 bir uygulamah arastirmalar girisimi olarak ¢ahsmalarim dis finansmanla Sabanci Universitesi Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde siirdiirmektedir. KYF, Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesinin AASCB
akreditasyonu kapsamindaki ‘Etkilesim ve Etki’ kriterlerine uyumuna katkida bulunmaktadir.

KYF’nin temel ¢alisma alam siirdiiriilebilir kalkinma ile kurumsal yonetim arasindaki iligkidir. 2009 yilinda siirdiirtilebilir
kalkinmanin 6niindeki en can alici tehditlerden birisi olarak iklim degisikligini ana ¢alisma eksenlerinden birisi olarak belirleyen


https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/
https://ref.sabanciuniv.edu/tr/etkinlikler/tusiad-sabanci-universitesi-rekabet-forumu-ref-turkiye-sanayisinin-bugunune-bakis-ve
https://youtu.be/wJkXxSCIGu4
https://ref.sabanciuniv.edu/tr/etkinlikler/islerin-gelecegi-ref-etkinliginde-ele-alindi
https://youtu.be/7X57vFI6Q9M
https://cgft.sabanciuniv.edu

KYF, dinyamin en itibarh sivil orgiitlerinden birisi olan CDP ile i birligini baglatarak sirketlerin iklim degisikliginden
kaynaklanan risklerin farkina varmalarinda ve yatirimcilara ve paydaglara raporlamalarinda 6ncii bir rol oynadi. 2015 yihnda
CDP Su Programu ile zenginlesen iklim degisikligi calismalari bugin KYF’nin sirketlerle ilisiklerinde 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Diinyadaki egilimlere bagl olarak siirdiiriilebilir kalkinma ile kadinlarin ekonomik yasama katilimi, ekonomik karar
mekanizmalarinda ve yonetimde yer almas1 arasindaki ilisgki KYF ’nin 2012 yihndan bu yana sirketlerle yiiriittiigii ¢ahsmalarin
ve arastirmalarin yogunlastigi bir diger alandir. KYF’nin bu alandaki ¢ahgmalar tniversitelerin kapsayici sosyal eylem
aragtirmalar aracihgiyla toplumsal doniisiimde oynayabilecekleri 6ncii role iyi bir drnek teskil etmektedir.

Giincel olarak devam is birlikleri ve projeler:
CDP Tiirkiye

2010 yilindan beri Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu gatis1 altinda Tiirkiye operasyonunun yénetildigi CDP
Tirkiye tiyesi sirketler bu platform sayesinde iklim degisikligi politikalarini uluslararas1 kurumsal yatirimeilarla paylagsma sanst
yakalamaktadir. CDP Tiirkiye’nin sirketler arasinda diyaloga olanak saglama, damgmanlhk firmalarina goriiniirliik agisindan
yardimc1 olma, iklim degisikliginin etkilerinin azaltimi yoniindeki politikalar1 destekleme, c¢evresel risk yonetimini kurumsal
yOnetim seviyesine tagima, yanit veren sirketleri olas1 faydalar hakkinda egitme ve bilgilendirme ve iyi 6rnekleri paylasma gibi
misyonlart bulunmaktadir.

CDP Hakkinda daha detayh bilgi icin D1-1.17 KYF CDP_Turkiye Bilgi
Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT), Egon Zehnder International (EZI) Tiirkiye ile stratejik ortakhkta,
2012 yihnda 'Bagimsiz Kadin Direktorler (IWD)' projesini baglatti. 2012 Ocak ayinda yonetim kurulu tyelerinin 1/3'tintin
bagimsiz olmasim gerektiren Sermaye Piyasasi Kurulu Tiirkiye (SPK) karar yiiriirliige girdi. Bu karar ayn1 zamanda en az bir
kadin yonetici bulundurma oOnerisinde bulunsa da, sirketlerin yonetim kurulu biytikligiinti artirip ¢ogunlukla erkekleri
bagimsiz yonetici olarak atamalar1 sonucunda, kadinlarin yonetim kurullarindaki oram 2011'de %12.5'ten 2012'de %11.5'e
distii. IWD, bu kararin istenmeyen bir sonucuna yanit olarak ortaya ¢ikti.

IWD Projesi, sirketleri bagimsiz yonetici adaylar1 olarak kadin adaylar1 g6z 6niinde bulundurmaya tesvik etmeyi ve yardimei
olmay1 amaglamaktadir. Bu amagla, nitelikli kadinlarin bir veritabani tutulmaktadir. Her aday bagvurusu, Forum ve EZI
Tirkiye tarafindan belirlenen kriterlere gore degerlendirilmektedir. Ekim 2023 sonu itibartyla IWD veritabaninda 324 yonetim
kurulu i¢in nitelikli kadin bulunmaktadir.

Yiizde 30 Kauliibii Tiirkiye Kampanyasi

Yiizde 30 Kuliibii yonetim kurulu bagkanlarinin ve CEO’larin, organizasyonlarinin her seviyesinde toplumsal cinsiyet
dengesini iyilestirmeyi amagladiklari bir is birligidir. Bu is birliginin arkasinda toplumsal cinsiyet dengesinin sirketleri daha
basarih ve yonetim kurullarim daha etkin yapacagina olan inan¢ yatmaktadir. Yiizde 30 Kulibii Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu ev sahipliginde 2017 y1hinda baslatildi.

Halka ag1k sirketlerin bagkanlarina ve CEO’larina agik olan kuliipte 80 {iye yer almaktadir. %30 Kuliibii Tiirkiye’nin hedefleri
asagidaki gibidir;

e 2025 y1h sonuna kadar BIST Yildiz Pazar1 ve Ana Pazar sirketlerinin yonetim kurullarinda %30 kadina ulagsma
e 2025 y1h sonuna kadar iist yonetimde %30 kadina ulagma
e 2025 y1h sonuna kadar BIST 100 sirketlerinde tamamen erkeklerden olusan y6netim kurulu kalmamasi

Is Diinyas1 Aile ici Siddete Kars: (BADV) Projesi

Is Diinyas1 Aile I¢i Siddete Kars1 (BADV) Projesi, 2013 yihinda Sabanci Universitesi Kurumsal Y6netim Forumu tarafindan
calisanlarin yakin iliskide maruz kaldiklar siddete karsi is yerlerinde destek mekanizmalari olusturulmasi ve ig diinyasinin
yonetimsel ve orgiitsel yeteneklerini kullanarak aile i¢i siddeti azaltic1 en iyi uygulamalari, arag ve yontemleri yayginlastirmalari
lizerine tasarland1. Proje Sabanci Vakfi ve UNFPA tarafindan desteklenmekte ve TUSIAD is birligi ile yiiriitiilmektedir. 2023
yih itibartyla 113 sirket ve 11 belediye BADV projesine dahil olmustur.

Is Diinyas:1 Ev I¢i Siddete Kars: Sirketler Ag

BADYV Projesinin en 6nemli ¢iktilarindan biri olan BADV Sirketler Agi, BADV projesine dahil olan sirketlerin, ev i¢i siddetle
miicadele alaninda birbirlerinin deneyimlerinden 6grenmelerine araci olmak ve is diinyasinda ev i¢i siddetle miicadele alaninda
iyi uygulama 6rneklerini yayginlagtirmak amaciyla UNFPA’in ve Sabanc1 Vakfi'min destegiyle, TUSIAD’1n ev sahipliginde ve
SU CGFT’nin yiirtitiictiligtinde 2022 yihinda kurulmustur. Su anda 113 tiyesi olan Sirketler Ag1, toplumsal cinsiyet temelli
siddetin son buldugu ve esitsizliklerin olmadig1 bir diinya i¢in, yukarida siralanan hedeflere ulagsmak amaciyla is birlikleri
olusturmayi ve is diinyasini harekete gegirme misyonunu {istlenmistir.

Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)

"Birlikte yaratmak ve gelistirmek" felsefesinden yola ¢ikarak bir diinya iiniversitesi olmay1 hedefleyen Sabanci Universitesi,
yonetici egitiminde pratik ve teorik bilginin, diinyadaki en son gelismeleri gézeterek, yerel degerlerle birlestirilip uygulanmasi
konusundaki ag181 kapatmak tizere 2002 Temmuz ayinda Yonetici Gelistirme Birimi EDU’yu faaliyete gegirdi.


https://edu.sabanciuniv.edu/tr

Geligimi bir siire¢ olarak algilayan egitim anlayis1 ile EDU, kurumlarin ve bireylerin farkli yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik olarak tasarladig1 programlarini da ayni anlayis i¢inde esnek ve modiiler bir yapida sunmaktadir.

EDU, programlarin1 ulusal ve uluslararas1 diizeyde c¢ahsan akademisyenler, yoneticiler, danismanlar, uzmanlar, y6netici
gelistirme kuruluglart ve tiniversitelerden olusan ig birlikleri i¢inde tasarlamakta, aktarilan birikimin Ttirkiye'deki yonetim ve is
diinyasina uyarlanmasini esas almaktadir.

EDU vyoénetsel gelisime ve is sonuglarina dogrudan katki saglayacak olan “Strateji’, “Liderlik”,“Yenilik¢ilik”, Degisim”,
“Satis”, “Pazarlama”, “Veri Analitigi”, “Uretim”, “Dijital Doniistim”, “Insan Kaynaklar1” gibi yonetim konularina odaklanarak
katihmcilarin kendilerine oldugu kadar kurumlarina arti deger yaratacak bilgi ve donanmimu edinecekleri programlar
tasarlamaktadir.

Sabanci Universitesi EDU Financial Times’1n yayinladigi kuruma 6zel program tasarimi Diinya siralamasinda yer alan
Tirkiye’deki ik kurum olmustur. 2023 yilinda EDU, 36.sirada yer almistir. EDU Tiirkiye’de ilk 500’de yer alan pek ¢ok
kuruma, ihtiyaglarina 6zel yonetsel yetkinlikleri gelistirecek programlar: diinya standartlarinda hazirlamakta ve sunmaktadir.

Sabanc1 Universitesi EDU ¢atis1 altinda kurumlara 6zel tasarlanan egitimlerin yan sira, bireylerin katilimina agik, her ay ilan
edilen genis bir egitim portfoyli de bulunmaktadir. Bu portféyde is diinyasindaki her kademeden ¢aligana katki saglayacak
programlar yer almaktadir.

2023 yilinda bu bakis agisiyla agagida 6rneklerini paylastigimiz ¢ok sayida farkli konuda egitimler diizenlenmistir. Pandemi
doneminde hizli bir bigimde tamamen sanal siniflara taginan egitimler pandeminin sona ermesi ile birlikte sanal sinif (online)
ve simif i¢i olarak hibrit bir yapida planlanmaktadir.

21.Yiizyilda Tasarim Egitimi

Aile Sirketlerinde Doniisiim

Alsverisci Pazarlamas1-Shopper Marketing
Biitiinsel Isletme Y6netimi

Camp Retail Perakende Program

Cevik ve Hibrit Proje Y6netimi

Davranigsal Ekonomi Perspektifiyle Misteri Yolculugu
Deger Odakh Miizakere Yonetimi Programi
Dijital Medyada Performans Pazarlamasi
Dijital Pazarlamada Etkilesim Yaratma, Planlama ve Analitik
Dijital Pazarlamada Kampanya Y6netimi
Egitici Egitimi Program

E-Ticaret Uzmahg Sertifika Programi

Etkili Sunum Sanat1

Etkin Liderlik Semineri

Etkin Toplant1 ve Zaman Y 6netimi

Finans¢1 Olmayanlar I¢in Finans
Fiyatlandirma Stratejileri

IK'da Uygulamali Robotik Proses Otomasyonu Egitimi
nsan Ve Sonu¢ Odakli Isbirligi Egitimi
nsam Anlamak ve Yonetmek

Is Miizakerelerinde Ustalasmak Sertifika Prg
Is Miizakerelerinde Yeni Nesil Yaklasimlart
Is Yasaminda Sadelik Ve Basitlik

Is'te Kendin: Kendini Yénetmek

Iste Liderlik Sertifika Programi

Kurumsal fletisim

Liderlige ilk Adimlar Sertifika Program
Liderlik: Giiven ve Isbirligi Ortanu Yaratmak
Liderlikte Hitabet ve Hikayelestirme

Liiks Marka Perakendeciligi

Magazacilikta Deneyim Tasarimi

Markalar igin I¢erik ve Influencer Pazarlama
Okul Liderligi

Pazar Aragtirma Yontem Ve Yaklagimlart
Proaktif Satig

Problem C6zmede Yaratic1 Yaklagimlar
Satis Koglugu

Satigta Basari

Satista Pozitif Tutum

Shopper Marketing-Alisveris¢i Pazarlamas1
Sosyal Medya Pazarlamas1, Etkin I¢erik Gelistirme ve Yonetimi
Stratejik Is Birligi Yonetimi

Stratejik Marka Yonetimi

Stratejik Pazarlama Y6netimi

Stratejik IK Yonetimi sertifika Progranm
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Sunum Hazirlamada Ustalik

Transaksiyonel Analiz

Triz ile Problem Cézme

Uygulamal Ucret ve Yan Haklar Yonetimi
Vakalarla [K Analitigi ve Veri Gorsellestirme
Veri Analitigi: Veriden Deger Yaratmak
Veriye Dayali Karar Verme

Yalin 6 Sigma Kara Kusak Sertifika Progranu
Yaln 6 Sigma Sar1 Kusak Sertifika Programi
Yahn 6 Sigma Yesil Kusak Sertifika Programi
Yeni Diinyada Miizakere ve ikna

Yenilik¢i Problem C6zme

Yoneticiler I¢in Finans Sertifika Program
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EDU a¢1k egitimlerle ilgili diger bilgilere bu linkten ulagabilirsiniz.
Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF)

Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF), diinyanin en prestijli akreditasyonlarindan biri olan AACSB akreditasyonuna sahip ve
Times Higher Education'in her sene diinya genelinde yaptizi Geng Universiteler siralamasinda Tiirkiye iiniversiteleri
arasinda ilk sirada yer alan Sabanci Universitesi tarafindan akademi, finans sektorii ve reel sektor arasinda kopriiler
kurmas1 hedefiyle kurulmustur. CEF, akademisyenleri, finans piyasasi aktorlerini ve yatirimcilari bir araya getirip, temel
bilgileri ger¢ek hayatta da kullanilabilir uygulamalara doniistiirtir. Akademi, endiistri ve politika belirleyici kurumlar arasindaki
diyaloga aracihk eden CEF' in Danmsma Kurulu da bu i ¢evreden gelen diinya ¢apinda tanimrhga sahip
isimlerden olusmaktadir.

CEF 2023 Faaliyetleri

Pandemi sebebiyle 2023’de de CEF etkinliklerine ¢evrimici devam edildi.
Finansin Temelleri Kasim ay1 egitimi Hybrid olarak ger¢eklesti.

Sertifika Programlan

8 sertifika programi diizenlenmistir. Toplam 450 kisi katilmistir. Egitim baghklar1:

Davranigsal Finans, Teoriler ve Uygulamalar — Attila Koksal, CFA

Portfoy Yonetimi ve Varhk Fiyatlama-Sabanci1 Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Doruk Giinaydin

Birlesmeler ve Satin Almalar- Sabanc1 Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serif Aziz Simsir

Finansin Temelleri -Sabanc1 Universitesi Finans Kiirsii Baskan1 Prof. Dr. Ozgiir Demirtas

Degerleme: Sanat m1, Bilim mi, Sihir mi? —~New York Universitesi Finans Kiirsii Baskan1 Prof. Dr. Aswath Damodaran
Tiirkiye Ekonomisi- Altinbas Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Mahfi Egilmez

« Sermaye Biitgesi Temelleri-Sabanc1 Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yigit Atilgan
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Seminer Serileri
CEF YouTube kanalindan canlt yayin 2 seminer serisi diizenlendi. Bashklar:

o Iklim Degisikligi Caginda Asiri Hava Olaylari- Columbia Universitesi Ekonomi Boliimii’nde John R. Eckel Jr. Kiirsii
Baskam ve Ekonomik Arastirma Progranu Icra Direktorii Prof. Dr. Harrison Hong

o Siirdiiriilebilir Yatinmlar ve Yatinmecilar- Texas Universitesi biinyesindeki McCombs School of Business’ta Finans
Profesorii ve George Kozmetsky Seckin Kiirsii Baskami Prof. Dr. Laura Starks

Videolar: https:/cef.sabanciuniv.edu/seminerler
Arastirma Raporlan
2023 yilinda CEF web sayfasinda yayinlanmak tizere 3 arastirma raporu hazirlandi.Baghklar:

o Diinyada Finansal Kapsayicilik
o Tirkiye’de Finansal Kapsayicilik
o Tirkiye’deki Sirketlerin Karbon Salinimlart

Raporlar: https://cef.sabanciuniv.edu/arastirmalar
CEF YouTube Kanah
YouTube kanal takip¢i sayisi su an 37.2K’dir. 2023 yihinda kanalda 31 farkh video yayinlanmistir.

https://www.youtube.com/c/CenterofExcellenceinFinance
Fakiilteler'le isbirligi:


https://edu.sabanciuniv.edu/tr/acik-egitimler
https://cef.sabanciuniv.edu/hakkimizda
https://cef.sabanciuniv.edu/seminerler
https://cef.sabanciuniv.edu/arastirmalar
https://www.youtube.com/c/CenterofExcellenceinFinance

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF)

MDRBEF, elestirel ve bagimsiz diisiince yetenegine sahip, bilim ve teknolojinin gelismesine katkida bulunan, bilginin
toplum yarar1 icin yayilmasim saglayan, yetkin ve kendine giivenen bireyler yetistirmeyi amaglar. Ileri diizeyde arastirmalar
yapilan, dgrenciler, akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan bilim ve teknoloji egitimi ve arastirmalarinda 6rnek alinan,
uluslararasi boyutta taninan, 6ncii mithendislik ve doga bilimleri fakiilteleri arasinda yer almak temel vizyonudur.

MDBEF c¢atis1 altindaki merkezler, etkin olarak ¢aligan akademik ve idari kadrosuyla 2023 yilinda 56 aktif proje yiirtitmektedir.
2023 yilinda agagidaki seminerler gergeklestirilmigtir:

Afetlere Kars1 Teknolojinin Glicii

Iklim Degisiminin Tarimsal Uretim Sistemlerine Etkileri

Diinyada Entegre Devre Krizi ve Yan iletken Teknolojilerin Gelecegi

Kuantum Bilgisayarlarina Dogru

Insan Bilgisayar Etkilesimi ve Goz Hareketleri Takip Teknolojisi

Siirdiiriilebilir Temiz Hidrojen Teknolojileri Miimkiin mii

3D printing for tissue/organ engineering

Metabolic optimum imaging for of hematopoietic stem cells

High efficiency materials for hydrogen technologies

Real-world, wearable sensing of vocal behavior to improve the assessment and treatment of voice disorders
Ethical machine learning: privacy and beyond

Differentially Private Bayesian Estimation

Suppressing Infrared Radiation through Fibrous Thermal Insulation Materials
Language processing: From Natural to Molecular Languages

Scaling In-Memory Relational Data Processing to Thousands of Cores

Analog In-Memory Computing-Based Deep Neural Network Inference Acceleration
Perception and Prediction in Self-Driving

From quantum optics to quantum technologies

Automated Reasoning for Cloud Computing

Extreme microfludics, Sorting the extremely rare circulating tumor cells and clusters
From a distance: implications of self-distancing for effect and behavior under stress
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Kamtlar: D1.1.21_MDBF_Seminerler 2023, D1.1.22 MDBF_Projeler 2023

MDBF dahilindeki Merkezler ve ¢alismalarina iliskin kisaca:

Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkiye'nin en biiyilk tematik teknoparki olan Teknopark Istanbul'da yer alan Sabanci Universitesi Tiimlestirilmis
Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU IMC); malzeme ve iiriin gelistirme projeleri, laboratuvar deney
hizmetleri, prototip {iretim hizmetleri, tasarim ve simiilasyon hizmetleri, arge hizmetleri ¢atis1 altinda kompozit malzemeler ve

ileri imalat teknolojileri alaninda tasarim, imalat, montaj ve proses prototipleme hizmetleri, ayrica kamu ve sanayi kuruluglarina

egitim ve damgmanlik hizmetleri veren endiistriyel 6l¢ekli bir aragtirma ve teknoloji gelistirme merkezidir.

Cesitli alanlardaki projelere paralel olarak 2023 yihnda 63’ makale, 3’ kitap boliimii ve 3’ konferans bildirisi olmak tizere
69 adet yazili yayin tretilmistir.

Nano Tam igin Fonksiyonel Yiizey ve Ara Yiizeyler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Faaliyet Alanlari:

o Hastaliklar i¢in yeni jenerasyon tani kitleri gelistiriimesi
o Ciplerdeki nano yapilarda algilayic1 molekiiller ve belirtecler
¢ Biyo uyumlu ve anti bakteriyel yiizeyler ve kaplamalar
o Gelistirilmis yiizeyli mikroakiskan sistemler

o Enerji verimliligini artirmak i¢in araytizey mithendisligi

o Islevsel malzemeler ve yartiletkenlerin fizigi

2023 yilinda da ¢cahigmalara ayni1 baghklar altinda devam edilmistir.

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SU-NUM)

Sistematik kurgulanmis siirecler ve yonetisim sistemi ile kurumsallasmis bir yap1 olarak aragtirma sonuglarinin ticarilesmesi ve
ekonomik katma deger yaratmasi konularina daha fazla agirlik verilmistir. Sektorel hizmetler, sanayi ve uluslararasi i birlikleri

konusunda odaklanmis bir politika izlenmis, arastirma ¢iktilarimin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesine yonelik yol haritalari

kurgulanmig ve adimlar atilmistir. “Akademi ve sanayinin birlikte ¢alisma yaklagiminin igsellestir-ilmesine destek olunmasi ve

sanayi kuruluslarindaki Ar-Ge Kkiltlirintin ve ahskanlhklarinin gelistirilmesine katki verilmesi” temel ilkesi kapsaminda
sektor temsilcileri ile “birlikte cahsma / 6grenme” modelleri gelistirilmisti. TUBITAK destek programlar1 (1004, SAYEM,
2244, 2232) ile uzun vadeli stratejik i birligi ekosistemi olugturulmustur.

2023 yilinda SUNUM catis1 altinda gergeklestirilen ¢aligmalarin detaylarina biiltenler tizerinden ulagabilirsiniz.



https://fens.sabanciuniv.edu/tr
https://fens.sabanciuniv.edu/tr/merkezler-ve-forumlar
https://suimc.sabanciuniv.edu/tr
https://suimc.sabanciuniv.edu/tr/publications-page?types%5B%5D=article&types%5B%5D=book_section&types%5B%5D=conference_proceeding&startyear=2023&filterstartyear=2023
https://efsun.sabanciuniv.edu/
https://sunum.sabanciuniv.edu/
https://sunum.sabanciuniv.edu/tr/bultenler

Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama Merkezi

VERIM'in kurulma gerekgesi, buyiik  veri  madenciligi alaninda hem  ticari  hem  bilimsel
alandaki ihtiyaglara, disiplinler aras1 bir yaklasim ile ¢6ziim liretmek ve arastirma alaninda da katkisi biylik olabilecek
bilimsel arastirmalar yapmakti. VERIM sayesinde biiyiik veri ile ilgili konularda yapilan ¢alismalar bir semsiye altinda
toplanmas1 ve bu sayede farklt alanlardan aragtirmacilarin bu konuda yaptiklari
caligmalarin daha kapsamh olarak duyurulmasi ve isbirliklerinin artirilmasi amaglanmgtir.
VERIM veri analitigi ve bityiik veri konularinda seminer ve paylasimlar ile ilgili kisilerin bilgilenmesine katkida bulunmaktadir.

Merkezimiz, Sabanci Universitesi Veri Analitigi Yiiksek Lisans Programm ile birlikte,
veri analitigi konusunun egitim ve arastirma ayaklarini saglayacak bir sinerji i¢inde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite
tarafindan saglanan altyapinin, merkez tyeleri ile birlikte cahsan doktora Ogrencilerimizin, doktora sonrasi
aragtirmacilarimizin ve destek personelinin de katkisi ile hem tiim aragtirmacilarimiza, hem de tiim programlardan lisans
ve lisansiistii 6grencilerimize, biiyiik veri ile calisma konusunda destek ve bilgi vermeyi amaglamaktayiz.

2023 yihnda VERIM catis1 altinda ya da ortak gerceklestirilen etkinlikler:

o Dialogues in the Midst: Programming Biological Time Machines, 17 Kasim 2023

o Dialogues in the Midst: How to analyze the evolutionary conservation of amino acids, 22 Mart 2023

e Simon See Seminar on "Understanding Climate Change — Climate Science, AI, High Performance Computing and
Omniverse, 23 Mayis 2023

High Performance Computing (HPC) SME Info Day, 14 Aralik 2023

BAYOYO 2023: Bilim Akademisi - Sabanci Universitesi - Istanbul Teknik Universitesi Yapay O grenme Yaz Okuly 22-
25 Haziran 2023

Ek olarak, 2023 yihnda baslayan VERIM projelerinin listesine bu link iizerinden ulasabilirsiniz.
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF)

Fakiiltemiz 6gretim tiyeleri hem diinyamin dort bir yamindaki saygin tniversitelerden meslektaglariyla hem de lisansiistii
ogrencilerimizle birlikte yaptiklar1 ¢alismalarla arastirmada uluslararas1 kriterlerle 6liilebilir miikemmeliyeti hedefler. O gretim
tiyelerinin yayinlarinin yiiksek standartli en iyi uluslararasi akademik dergilerde, 6nde gelen akademik yayinevleri tarafindan
yayinlanmalar1 ve Gorsel Sanatlar ve Gorsel Tletisim Tasarimu Programu 6gretim tiyelerinin eserlerinin uluslararas1 sayginlig
olan prestijli sergilerde yer almalari tesvik edilir. Bagimsiz proje dersleriyle fakiilte Ggrencileri de aragtirma becerileri
kazanirlar.

Fakiilte mezunlarinin elestirel diisiinme, toplumsal olgular1 farkli disiplinlerin bakis agilarindan inceleme, yaratict baglantilar
kurma ve biitiin bunlar1 kendilerine giivenerek ifade etme becerilerine sahip olmalar1 hedeflenir. Saglam bir bilgi temeli ile
yaratic1 esnekligin bir araya gelmesi fakiilte egitim anlay1sinin merkezinde yer ahr.

SSBF catis1 altinda etkin olarak ¢alisan akademik ve idari kadrosuyla 2023 yilinda aktif yiiriiyen proje sayisi49, iiretilen
yayin sayis1 81°dir. (Kaynak Scopus).

2023 Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. Y1l baglig1 altinda Fakiiltemizde cesitli etkinlikler diizenlenmistir. (D1.1.23)

Mayis 2023 Tirkiye Baskanlik ve Milletvekili Genel Segimleri 6ncesi ve sonrasinda Tiirkiye siyaseti ve segimler {izerine bir
dizi etkinlik diizenlenmistir:

Secim Giindemi: Tkinci Tura Dogru: 25 Mayis 2023
Turkish Politics: Challenges and Prospects: 10 Mayis 2023
Tirkiye Secim Calismas1 2023 Paneli: 16 Haziran 2023

13

“Tirkiye Siyasetinin Sinirlar1” Kitap Lansmani: 6 Haziran 2023

Bu etkinlik serileri disinda seminer, konferanslar, konusmalar, ¢cahstaylar gibi ¢esitli formatlarda 56 etkinlik diizenlemis, Gorsel
Sanatlar ve Gorsel [letisim Tasarimi Programu 6. iiyelerimiz ve grencilerimiz tarafindan kisisel / karma 9 sergi agilist
yapilmistir. Diizenlenen baglica ulusal ve uluslararasi konferanslar:

o Tiirkiye'de Akillh Kentlesme ve Genglik Cahgtayi: 28 Nisan 2023
o Lisansiistii Ogrenci Konferansi: 6 Mayis 2023
o Online Mini-Symposium on Relationships, Stress & Health: 15 May1s 2023

Fakiiltemize bagh TUSIAD ile ortak girigim olan Rekabet Forumu 2003 ten beri Tiirk 6zel sektoriiniin kalic1 bir pazar pay1
elde edebilmesi i¢in gerekli rekabet giicii, inovasyon ve teknoloji yonetimi ve kiyaslama ¢alismalarin1 yapmaktadir. Forumun
Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum, WEF) ile isbirligi iginde yiiriittiigii arastirma faaliyetleri her y1l hazirlanan
raporlar ve konferans serileri ile Tiirk is diinyas1 ve kamuoyuyla paylagilmaktadir. 2023 yih faaliyetleri i¢inde baslicalar
“Islerin Gelecegi Raporu 2023”, “Tiirkiye Sanayisinin Bugiiniine Bakis ve Oneriler Raporu’ “Rekabet Forumu (REF) Islerin
Gelecegi Etkinligi - 26 Eyliil”leridir.

Universiteye Giris sinavi (YKS) ve Lisans Programlar1 Tercih ve Tamtim doneminde Tiirkiye’de sinava girecek ve tercih
yapacak lisans programi adaylarina yonelik webinarlar diizenlenmistir.

Devam eden ¢aligmalara iligkin detayh bilgiye SSBF websitesinde ve SSBF bililtenlerinde yer veriimektedir.


https://verim.sabanciuniv.edu/tr
https://verim.sabanciuniv.edu/tr/arastirma-alanlari
https://indico.truba.gov.tr/event/142/
https://indico.truba.gov.tr/event/110/
https://indico.truba.gov.tr/event/122/
https://indico.truba.gov.tr/event/150/
https://indico.truba.gov.tr/event/125/
https://verim.sabanciuniv.edu/tr/projeler
https://fass.sabanciuniv.edu/tr/destekli-projeler
https://www.scopus.com/home.uri
https://fass.sabanciuniv.edu/en/events/detail/25554
https://fass.sabanciuniv.edu/en/events/detail/25500
https://fass.sabanciuniv.edu/en/events/detail/25606
https://fass.sabanciuniv.edu/en/events/detail/25582
https://fass.sabanciuniv.edu/en/events/detail/25442
https://fass.sabanciuniv.edu/en/events/detail/25366
https://fass.sabanciuniv.edu/en/events/detail/25364
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/ref.sabanciuniv.edu/sites/ref.sabanciuniv.edu/files/2023-05/su_tusiad_rekabetforumu_wef_isleringelecegiraporu2023_bb.pdf
https://ref.sabanciuniv.edu/tr/etkinlikler/tusiad-sabanci-universitesi-rekabet-forumu-ref-turkiye-sanayisinin-bugunune-bakis-ve
https://fass.sabanciuniv.edu/en/events/detail/25822
https://fass.sabanciuniv.edu/tr
https://fass.sabanciuniv.edu/tr/ssbf-bulten

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF)

1999 yihnda Yonetim Bilimleri Enstitlisii olarak kurulan ve daha sonra lisans egitiminin baslamasiyla Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi (YBF) olan fakiiltemiz biiyiik bir lizla bolgedeki 6nde gelen isletme okullarindan biri haline gelmistir. Arastirma
odakli Fakiiltemiz, yonetim alaninda lisans egitimden (BA) doktora egitimine kadar diinya standartlarinda yiiksek Kkaliteli
programlar ve arastirma ¢iktilar1 sunmaktadir.

Biitiin programlarimizda, yenilik¢ilik, i diinyasi ile yakin iligkiler gelistirmeye odaklanma, y6netim teorisi ve pratigi arasinda

dogru dengeyi kurma ve sosyal sorumluluklart yiiksek yoneticiler egitmek hedefimiz olmustur. Fakiiltemiz egitim kalitesini

stirekli iyilestirmeye verdigi stratejik 6nemden dolayr ABD menseili ve diinyadaki isletme okullarinin sadece %6’simin sahip

oldugu AASCB akreditasyon kurulugu tarafindan akredite edilmistir ve 5 yillik denetim periyotlarindan basariyla gegerek,
2022 yihnda AACSB akreditasyonu 3.kez yenilenmistir. Ynetim Bilimleri Fakiiltesi, bolgemizde yani Dogu ve Bati arasindaki
stratejik konumumuzda, yaptigimiz arastirmalarimiz ve egitimimizle girketlerin ihtiyaclarini anlamaya ve yonetmeye yonelik iyi

bir etki yapmak i¢in ¢aligmaktayiz.

Misyonumuz kaliteli arastirmalarimiz, programlarimiz ve mezunlarimiz ile Tiirkiye’de ve diinyada yonetim uygulamalarina ve
bilgisine katkida bulunmaktir. Bu yolda hedeflerimiz:

e Yonetim bilimlerinin temel soru ve sorunlarn ile iligkili, diinya standartlarinda arastirma yapmak ve yapilan arastirmalar
yaymak;

¢ Kisisel sinirlan zorlayici, yenilikei, is diinyas1 ve toplumun su anki ve gelecekteki potansiyel gereksinimlerine yanit veren
cesitli programlar sunmak;

o Topluma etki edebilecek, sosyal sorumluluk sahibi, kendine giivenen, kiiresel ortamda basarih olabilmek i¢in gerekli bilgi
ve beceri sahibi bireyler mezun etmektir.

YBF, olumlu bir sosyal etki yaratmaya oncelik vermektedir ve bu konuda cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Asagidaki
boliimlerde YBF’nin olumlu bir sosyal etki yaratma taahhiidiinii gosteren faaliyetlere genel bir bakis sunmaktadir. Bu
faaliyetler, meslek kuruluslariyla ortak arastirma ¢aligmalari, sektorle is birlikleri, dergilerde yayinlar ve Sabanci Holding ile
diger birgok organik iliskiyi i¢erir, ancak bunlarla sinirlt degildir.

o Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) Yoluyla Toplumsal Etki

Bu boliim, YBF ogretim tiyelerinin entelektiiel faaliyetlerin Birlesmis Milletler tarafindan tanimlanan Stirdiirtlebilir Kalkinma
Hedefleri ile baglantih yayinlar yapmaktadir. 2023 yihnda YBF’de BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile
baglantilandirilabilen 20 yayin ger¢eklesmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) Yaymn Sayisi

SKH 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) 3
SKH 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik 6
Biiyiime)

SKH 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi) 11
Toplam 20

o Ogrencilerimiz icin Mali Destek:

Yoénetim Bilimleri Fakiiltesi, Sabanci Universitesi’nin (SU) misyonunda vurgulandigi gibi, “bilim ve toplum iizerinde
donistiirticti etki ile yenilik¢i egitim ve arastirma alanindaki lider ve dinamik konumunu giiclendirmeye” ¢alismaktadir. Bu

nedenle, tniversite i¢indeki karar vericiler siirekli olarak politikalar gelistirir ve ilgili taraflara toplumsal sorunlara yeni
yaklagimlar ve anlamh ¢6ziimler tasarlamalar igin tesvikler saglar. YBF is diinyasina yakinhg ile, Tiirkiye'deki kuruluglarin
kargilastig1 sorunlara ek olarak, is diinyasimin karsilastigi belirli zorluklar1 da ele almayr amaglamaktadir. YBF, 6gretim,

Ogrenci kabulil ve akademik ve pratik arastirma dahil olmak tizere faaliyetlerinin farkh bolimlerinde olumlu toplumsal etkiyi
tetiklemeyi amaglar. Bu amagla, SU iiyelerinin toplumsal etki bilinci kazanmalarin1 ve bunlar aktif olarak ele alacak projelere
katilmalarimi saglamak i¢in gerekli prosediirleri olusturur ve stirdiirtir.

1. Tam zamanh MBA programi: Sadece tezli programlarimiza kayith 6grencilere degil, tam zamanh tezsiz programlarimiza
kayith 6grencilere de burs veriyoruz. Ogrencilerimizin ¢ogunlugunun gelismekte olan iilkelerden geldigi gz 6niine
alindiginda, akademik olarak nitelikli ancak bagska tiirlii finansal kaynaklar1 olmayan bagvuru sahiplerine erigim ve firsat
saglamamiz ¢ok onemlidir. Akran okullarimizin ¢ogu, tezsiz yiiksek lisans mesleki program adaylarina burs vermese de
YBF olarak nitelikli 6grencilere dortte bir 6grenim iicreti muafiyetinden tam muafiyete kadar burslar sunuyoruz. Sonug
olarak, 2016'dan bu yana, tam zamanlh MBA programimiza gelen sinifin yaklasik %50'si bir ¢esit burs alnistir. Ayrica,
yiiksek kaliteli bagvuru sahiplerine burs ve yurt ticreti muafiyeti seklinde ek destek verilmektedir.

2. Lisans programi: Universite, kurulusundan bu yana gelen lisans 6grencilerine 6grenim {icreti muafiyeti, yurt destegi
ve/veya burs seklinde burslar saglamaktadir. Basartya dayali bu burslara ek olarak, tiniversite maddi destege ihtiyact olan
6grencilere de burs vermektedir. Milli Sporcu Bursu ve Diploma Katki Bursu, tiniversite tarafindan saglanan ihtiyaca
dayali burslardir. Nitelikli 6grenciler i¢in bireysel ve kurumsal destekli burslar da mevcuttur.

o Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Yiiksek Lisans Programlari Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri:
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ilkeleri, profesyonel program miifredatimizin farkli bolimlerinde yer almaktadir. KSS

odakli igletme egitiminin marjinal etkisinin, gelismekte olan pazarlarda ¢alisan profesyoneller i¢in 6zellikle degerli olduguna
inancindan yola ¢ikarak dgrencilerimizi KSS’ye dahil eden bir 6grenme ortamu yaratmaya ¢ahsmaktayiz.



e Tam zamanh MBA, Yoneticiler i¢in Yonetim (EMBA), Profesyoneller icin Yonetim (PMBA) ve Finans Yiiksek Lisans
(MiF) programlarimizda zorunlu olan proje derslerinde sunulan projelerin temast KSS odakh olabilmektedir.
Ogrencilerin gerceklestirdigi projelerden 6rnek bashklar asagida sunulmustur:

o Insan Haklar1 ve Yasam Kosullar1 Perspektifinden Afet Sonras1 Marka Cabalar

Deprem sonras1 yardim ¢aligmalar yiiriiten dernek ve firmalar, 6rekleri

Deprem’e Dayanikli Sehirler

AFAD Koordinasyon, 2023 Subat Depremi

Deprem On Hazirhk ve Risk Onleme, Bireysel alismalar ve Firma ¢ahismalari

Uretimde Hazirlik ve Risk Onleme- Insaat Sektorii’ niin Pazarlama Siirecleri

Afet Kriz Yonetimi

Cocuk is¢iligi, insan haklari, giivenlik sorunlar1 ve ¢alisanlarin ¢alisma kosullart

Otomotiv sektoriinde ¢evre sorunlari

Cinsiyet esitsizligi ve ig hayatinda gii¢lenen kadinlar

o Yesil pazarlama; sorumlu tiikketim/pazarlama, pazarlamada cinsiyet rollerinin tasviri.

o Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Toplum ve Afet Risk Yonetimi Seminerleri ve Dersi:

0 0O o o o o o o o

6 Subat 2023 tarihinde, 7,8 ve 7,5 biiyiikliigiinde iki deprem, Adiyaman, Hatay, Kahramanmarag, Kilis, O smaniye, Gaziantep,
Malatya, Sanhurfa, Diyarbakir, Elazi§ ve Adana'nin giineydogu illerini ciddi sekilde etkilemistir. Icisleri Bakanhgi resmi
rakamlarina gore, 53.537 kisi hayatim1 kaybetti ve en fazla 107.213 kisi yaralandi. Toplamda 9.1 milyon kisi felaketten
etkilenmistir.

Bu durumu dikkate alarak, SU, felaket riski yonetimi ve yanit yontemleri hakkinda birgok seminer ve farkindahk artirma
etkinligi yiiriitmektedir. [k olarak Mart-Mayis 2023 aylar1 arasinda Toplum ve Afet Risk Yonetimi {izerine 7 adet seminer
diizenlemistir. Bu c¢abalarin bir pargasi olarak, SBS, 2023-2024 Akademik Yili'ndan itibaren Felaket Farkindalik ve Yardim
Yonetimi dersini (MGMT 213) baslatmistir.

Ders kapsamu, risk degerlendirmesi, kirilganhik analizi, lojistik ve kaynak yonetimi, tahliye prosediirleri, kisisel hazirlik planlari,
felaket yardiminda iletisim ve koordinasyon, psikolojik yonler, toplum tizerindeki ekonomik yiik, felaket yardim yonetiminde
teknolojinin rolii, etik ve kiiltiirel unsurlar icerir. Felaket yonetiminin dort asamasim tartisir: Azaltma, hazirhk, yamt ve
iyilesme. Ayrica, hiikiimet kurumlar1, STK'lar, uluslararas1 yardim kuruluglari, toplumlar / géniilliiler gibi paydaslarin rollerini
de inceler. Bu dogrultuda, 6grencilere bir felaket durumunda hemen korunma, tahliye ve aileleriyle bir araya gelme i¢in kigisel
bir plan hazirlamalar1 gérevi veriimistir. YBF ayrica, Arama ve Kurtarma Dernegi (AKUT) ve Kampiis Giivenliginden Arama
ve Kurtarma uzmanlarim bir atélye ¢alismas1 yapmak tizere davet etmistir.

Ayrica, 6grencilerin saha ziyaretlerine katilma ve bir proje hazirlama firsati olmustur. flk durak Hatay Enerjisa Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olmusg, Enerjisa'nin ¢alisanlar1 ve aileleri i¢in insa edilen Enerjisa Konteyner Kenti'ni ziyaret etmiglerdir
ve YBF Dekan1 Prof.Dr. Aysegiil Toker kadinlarin giiglendirilmesi tizerine kisa bir atlye ¢alismasi yapmustir. Son olara,
tamamen bagislarla finanse edilen ve goniilliiler tarafindan insa edilen ve su anda Hatay'in dis kesimlerinde 100 aileyi
barindiran "Orek Evleri" ziyaret edilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Anlasma Uygulamalar1 Toplantisi:

Eylem Arastirmas1 ve Déniisiim Programi kapsaminda, Sabanci Universitesi Arama Inisiyatifi, 5 Ekim 2023 tarihinde DX
Hangari'nda "Stirdiiriilebilirlik ve Yesil Anlagsma Uygulamalar1 Toplantis1" diizenlemistir. Toplantinin amaci, alandaki ¢esitli
disiplinlerden gelen uzmanlar ve endiistri uygulayicilart arasinda bilgi ve deneyimlerin paylasimini saglamaktir. Etkinligin ana
konugmacis1, UNESCO Kiirsii sahibi Universidade de Caxias do Sul (UCS)'den Prof. Danilo Streck olmustur.

o Sirket Eylem Projeleri (CAP)

Tam zamanh MBA programimiza kayith grencilerin ikinci donemlerinde bir CAP tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu projeler,
yerel ve uluslararas1 firmalar ile 6grencilerimiz arasinda ¢ift yonlii bir bilgi kanah gorevi gormektedir. Ogrencilerimiz, is
diinyasiyla is baglantilar1 baglatmanin yan sira, katthme1 firmalarin karsilastigi ger¢ek sorunlarin ¢6ziimiinde aktif olarak yer
almaktadir. CAP, isle ilgili belirli disiplinlerdeki son teknoloji bilgi birikiminin gercek hayattaki sorunlart ¢ézmek icin is
diinyasina aktarildig1 verimli bir ortam yaratmaktadir.

Diller Okulu (DO)

Sabanc1 Universitesi Diller Okulunun misyonu: "Etkili dil 6grenimi ve 6gretimi icin birlikte yaratma ve gelistirme..." olarak
belirlenmistir. Bu baglamda Diller Okulu, 6grencilere disiplinler aras1 akademik ¢aligsmalarinda basarili olabilmeleri igin gerekli
temel becerileri ve bilgileri saglar ve onlarin Ingilizce, Tiirkce ve diger diinya dillerinde dil farkindahg, bilgisi ve becerilerini
gelistirmelerine yardimct olur. Yiiksek kaliteli egitim ve bagimsiz ¢alismanmin tesviki yoluyla elestirel ve yaratici diistinmeyi
destekler; 6gretmenlere besleyici ve uyarici bir ¢alisma ortami sunar; ve Tiirkiye'de ve 6tesinde dil 6gretimi ve 6gretmen
egitiminin daha ileri diizeyde gelismesine katkida bulunur. Asagida yer alan projeler 2023 yih igerisinde Diller Okulu 6gretim
gorevlileri tarafindan ytriitiilmiis, farkli agilardan toplumsal katkiyr amaglayan projelerdir.

Ayvalik Lisesi Projesi: Ayvalik Okullar1 Projesi, Ayvalik bolgesinde bulunan 6grencileri nitelikli egitimle yetistirmeyi
amaglayan {iniversite genelinde bir disa agilma projesidir. Bu proje kapsaminda Diller Okulu grubunun amaci1 ortaokullardaki
basarih 6grencilere Ingilizce ek ders saglamaktir. Grup aym zamanda 6grencilere ¢evrimici olarak ¢calismalar1 i¢in motivasyon
ve destekleyici bir grenme ortami olusturmayi hedeflemektedir. Takim tiyeleri haftada bir veya iki kez 6grencilerle bulusur ve
onlara Ingilizce becerilerini gelistirme ve pratige koyma firsati sunar. Bu oturumlarda kullamlan tiim materyaller, takim iiyeleri
tarafindan Milli Egitim Bakanhg miifredatina ve devlet okullarinda kullanilan ders kitaplarina referansla olusturulmustur.



Ortaokullar kursu, 15 Kasim 2023'de baslayip giiz doneminde i¢ farkh ortaokuldan toplam 35 &grenciyle devam etti.
Toplamda, 16 basarih oturum gergeklestirildi. Tkbahar déneminde proje devam etti ve aym bolgedeki liseler de programa
dahil edildi. Ayvahk Anadolu Lisesi, Ayvalik Atatiitk Anadolu Lisesi ve Rahim Usta Anadolu Lisesi 6grencilerine Dil
Okulu'ndan goniillii bir 6gretmen grubu tarafindan egitim verildi. Hedef, Ayvalik'taki lise 6grencileri i¢in daha genis bir
topluluga hitap etmek ve esit firsatlar saglamakti. Bu oturumlar, DO’nda ¢ahsan farkh egitmenler tarafindan2 Mayis'tan 6
Haziran'a kadar gergeklestirildi ve ¢esitli konular kapsadi. (D1.1.24)

Sakip Sabanci Anadolu Lisesi Egitim Atolyeleri:DO, birka¢ yildir Begiktas Sakip Sabanct Anadolu Lisesi ile igbirligi
yapmaktadir ve okulun dgretmenleri ve 6grencileriyle ¢esitli alanlarda ¢aligmaktadir. Bu yil DO, 6 egitmenden olusan bir ekip
araciligryla okulun Ingilizce Ogretimi Ekibi ve IB 6grencilerinin ihtiyaglarina ve ilgi alanlarina yonelik daha detayh bir egitim
programu saglamustir. (D1.1.25)

SL-TeDOL Cevrimi¢i Ogretmen Egitim KursuDO Sabanci Universitesinin Moodle platformu iizerinden modiiler bir
cevrimigi dgretmen egitim kursu projesidir. Temel hedef, kiiresel Ingilizce Dil Egitimi toplulugu icin cesitli ¢evrimici egitim
kurslar tasarlamak ve yiiriitmektir. 2023 boyunca, dilbilgisi 6gretimine odaklanan yeni bir kurs olusturulmustur. Kurs bu
donem kendilerini dil egitimi alaninda gelistirmek isteyen 6 gretmenlere {icretsiz olarak agilmistir. (D1.1.26)

Detayh bilgi: https:/view.genial.ly/659d3ec9a00e8d00140cab27

Museum Expressions: Dil Ogrenme ve Sanat Terapisi Atolyesi: Bir DO egitmeni, sanat terapisti Seren Pehlivanoglu
flkdogan ile birlikte egitim vermistir. Bu isbirligi, SSM tarafindan ilham alinarak sanat terapisi ve farkindalik prensiplerine
dayah olarak gelistirilen "Miizede An’da" projesine odaklanmaktadir. Atdlyenin gesitli hedefleri; Ingilizce 6grencileri olan
katihmcilarin, "Miizede An’da" deneyiminde sanat araciligiyla iletilen duygusal derinligi anlamalarina yardimci olmak,
gozlemlenen eserlere ilham verilerek kisisel iyi olma durumunu iyilestirmek i¢in sanat yoluyla terapotik ifadeyi tesvik etmek ve
dil becerilerini hedef dilde duygulari, gozlemleri ve sanatsal deneyimleri ifade etmek ve bunlar tizerine diigtinmek i¢in kullanmak
idi.

Detayh bilgi: https:/sl.sabanciuniv.eduw/en/node/713

FOCI (Forum on Curriculum Issues), FOCI-XXIV “Collaboration of Wits and Wires: Unlocking the Opportunities
of Al in Curriculum Development”:15-16 Arahk 2023: Forum, 2010 yilinda Sabanci Universitesi Dil Okulu Miifredat
Ekibi tarafindan kurulmustur. Ingilizce akademik ¢alismalara hazirhk yapmak iizere dgrencilere yonelik cesitli temel/hazirlik
programlarimin miifredat ekiplerinden temsilciler i¢in olusturulmustur. FOCI projesi her y1l Mayis ve Aralik aylarinda diizenli
olarak iki giinliik etkinlikler diizenler. FOCI etkinlikleri Ttirkiye ve Kuzey Kibris'taki farkh tiniversiteler tarafindan ev sahipligi
yapilarak diizenlenir. Etkinlikler, Sabanci Universitesi Dil Okulu ve diger iki tniversitenin iiyelerinden olusan FOCI
Organizasyon Ekibi tarafindan, ev sahibi kurumlarla igbirligi i¢inde diizenlenir. Forum, farkli devlet, vakif ve 06zel
tiniversitelerin bir araya gelme ve fikir alisverisi yapma firsatt sunar.

Aralik 2023 etkinliginin temas1 "Zeka ve Kablo Isbirligi: Miifredat Gelistirme Siirecinde Yapay Zeka Firsatlart." idi ve Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universitesi tarafindan ev sahipligi ile yapildi. Forum, miifredat tasariminda yapay zekanmin kullaniminin
faydalarim kesfetti; 6gretmenlerin, miifredat gelistiricilerin ve diger paydaslarin degisen ihtiyaglari ve rollerine odaklandi;

egitime yonelik yeni yaklasimlari inceledi ve Hazirhk Programlarimn mifredatin1 gelistirmek i¢in yapay zekdyr kullanma
yollarint aragtirdi. Ayni zamanda, yapay zeka onyargilart ve sinirlamalari, seffafhk ve sorumluluk gibi etk diistinceleri ele

alarak paydas endiselerine ¢6ziim aradi.

Detayh bilgi: https:/sl.sabanciuniv.edu/en/node/711 & https:/focionline.wordpress.com/

The Artful Learners' Club:Bu 6grenci kuliibii, 6grencilerin bir toplulugun pargasi olduklarina dair bir his uyandiran, rahat
ve samimi bir ortam sunar. Bu, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif bir sekilde katilmasini tesvik eder. Kuliip, 6grencilerin
Ingilizce dil becerilerini gelistirmelerine yardimc1 olmak amaciyla edebi, gérsel ve sahne sanatlari temelli etkinlikleri igerir.
Ayrica, bu kuliipteki 6grenciler, DO'da ("A Creative Exploration of English Exhibition" adl) kolektif bir sanat sergisinde
yeteneklerini sergileme ve katihm sertifikas1 alma firsatina sahiptir. Ogrencilerin 2023 yilinda olusturduklar sergiye bu
baglanti lizerinden erisebilirsiniz:

Detayh bilgi: https:/www.emaze.com/@ALOZZZCRC/gallery & https:/sl.sabanciuniv.edw/en/node/698

9th SLTEP Alumni Konferansi ve Bulugsmasi, 11 Kasim 2023:Konferans, DO 6nciiliigiinde, 11 Kasim'da Osmangazi
Universitesi ev sahipligi yapild1 ve mezun iiyeler ve SLTEP egitmenlerinin oturumlar1 sayesinde basarih bir etkinlik oldu.
Etkinligin amact Ingilizce 6 gretmenlerine kendilerini gelistirme firsati sunmakti. (D1.1.27)

Toplumsal Adalet: Cinsiyet Esitligi miifredat dis1 bir kurs olarak, 2023 Bahar doneminde, 22 Mart 2023 tarihinde baslad.
Kurs sunlar tesvik eder:

¢ Cinsiyet ¢esitliligi, esitlik ve dahililikle ilgili konularda elestirel diisiince ve farkindalik.
e Mevcut cinsiyet esitsizlik sorunlarina nasil yaklasilacagi konusunda igbirligi ve yaratici tartigsma.

Bu miifredat dis1, goniilliilik esash kursta grenciler, cinsiyet esitligi, cinsiyet siddeti, LGBTQIA+ haklar1 ve translarin haklari
gibi konularla ilgili okumalar yapar ve sosyal adaletin ne anlama geldigi, toplumsal adaletsizlifin insanlar1 ve gruplar nasil
etkiledigi ve katihmc1 6grenciler, toplumsal adalet hareketlerinin kapsayict ve adil toplumlar yaratmada oynadigi rol {izerine
odaklanan tartigmalara katilir. Kurs, yiiz yiize olarak haftada bir kez olup dért ardisik hafta boyunca devam etti ve her bir
oturum bir saat siirdii. (D1.1.28)
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SLTEP 2023: Diller Okulu Egitinci Egitimi Programm 12-23 Haziran 2023 tarihleri arasinda 18 katthmciyla 16. kez
diizenlendi. Program, dil 6gretmeni egitimi alamnda mesleki gelisim saglamak amaciyla tasarlannmstir. Katthmeilarin kendi
kurumlarindaki ve daha genis bir egitim baglamindaki 6gretmen egitimi ve gelisim ihtiyaglarina yanit verebilmeleri i¢in etkili
Ogretmen egitimi i¢in gerekli bilgi, beceri ve farkindahgi gelistirmeyi amaglamaktadir. Katihmcilar egitim sonras1 edindikleri
bilgi ve becerileri kendi kurumlarindaki ¢alisma arkadaglarina sunarak bilgi dagilimm saglarlar. (D1.1.29)

Detayh bilgi: https://sltep.wordpress.com/

FOAI (Focus on Assessment Issues):Sabanci Universitesi Diller Okulu tarafindan 6nerilip kurulan, Tiirkiye ve Kuzey
Kibris'taki gesitli tiniversitelerden temsilcilerin bir araya gelerek {iniversite temel Ingilizce Akademik Programlarinda
degerlendirme konularim tartismak tizere olusturulan bir forumdur. Forum, degerlendirme ¢alismalariyla ilgili pratik konulara

yonelik uygulamali bir yaklasim benimsemeyi amaglamakta olup, konferanslar, seminerler ve at6lyeler gibi diger profesyonel

etkinliklerde bulunan formel bildiri veya ¢alismalarin sunumlarini tamamlamayr hedeflemektedir. Forum, Sabanci Universitesi

Diller Okulu tarafindan baglatilmis olsa da, farkh kurumlar tarafindan ev sahipligi yapilan diizenli bir etkinlik haline gelmigtir.

Bir Diller Okulu 6gretim gérevlisi, kurucu tyelerden biridir ve Diller Okulu temsilcisi olarak organizasyon komitesinde yer
almaktadir. 2023 yihinda, FOAI (aym: zamanda METASIG olarak bilinir) {i¢ egitim oturumu diizenledi. Ik ikisi davetli
konusmacilar tarafindan sunuldu ve sonuncusu organizasyon komitesi tarafindan yonetildi. (D1.1.30)

Cesur Kizlara Yol Arkadaslan / ‘Brave Girls and their Companions’:Cesur Kizlara Yol Arkadaglart projesi Nisan
2022’den itibaren siirmektedir. Diller Okulu &gretim gorevlilerinden olusan bir grup, ilkokul diizeyinde (A1) bir Ingilizce
miifredat1 ve ders planlar1 hazirladi. Materyallerde kiz ¢ocuklarinin hayal kurmasina ve bu hayallerde bir sinir olmadigin
gosterecek resimler ve calismalar eklendi. Bu mifredati CIP projesi olarak 6grencilerimiz kullanacag: i¢in onlara miimkiin
oldugunca destek materyalleri ve 6neriler eklendi.

Eyliill 2022-Haziran 2023 araligindaki zaman diliminde Midyat, Diyarbakir, Siirt ve Kirsehir olmak tizere, 4 diizenli katilimm
olan ilkokul 6gretmeni ile de goniillii Ingilizce dersleri verildi (haftada 2 kez, toplam 3 saat). Boylelikle, onlarin Ingilizce
diizeylerine katkida bulunmanin yani sira, onlarin da kendi 6grencilerine ulagtirabilecekleri yontem ve methodlart uygulayarak
Ogretim tekniklerinin zenginlesmesine katki saglandi. Yaz tatili stirecinde grup icin bir websitesi olusturuldu. Ekim 2023- .....
2024 Eklenen 3 katilmcr ile dersler devam etmektedir. Derslerde ingilizcelerini gelistirmenin yaninda, yararh dijital araglar
kullanarak sunum yapmayi ya da dijital ders kitab1 hazirlamak gibi becerileri de gelistirmekteler. Bu arada yapay zeka kullanimi
ile ders materyalleri gelistimek ya da ingilizcesi olmayan yoresel oyunlart Ingilizceye cevirmek gibi ¢ahsmalar da
yapmaktadirlar.

Detayh bilgi: https:/cip.sabanciuniv.edu/en/announcements/detail/93781

Yarmin Yeteneklerine Isik Tutacak Mentorlerimizi Artyoruz projesi: Cumhuriyetin 100 yili etkinlikleri kapsaminda
'mentor' olarak 'mentee'lere destek verilmesi ‘ Yarimin Yeteneklerine Isik Tutacak Mentorlerimizi Artyoruz’ bashgr ile Sabanci
goniilliileri, Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda hayata gecen ‘Yarinlar Seninle Miimkiin Programi’ dahilinde 500
tiniversiteli gencin hayallerine kavugmalarinda yardimci olmak iizere bir mentorlik programi baglatmistir. Genglerin
kariyerlerini planlarken ihtiyag duyabilecekleri bilgi ve beceriyi edinmesi; yeni nesil yetkinlikler, dijital beceriler kazanmas1 ve
teknoloji alaminda giiclenmesini saglamak amacina yonelik mentorlitk programi egitimi verilmistir. Diller Okulundan 2 hoca bu
egitimlere katilmig ve programda gorev almakta; birebir mentorliik sunmaktadir. (D1.1.31)

Systems Thinking in ELT Leadership & Management, The woods and the trees: The role of research in school
development

Bu atolye, liderlik ve yonetimde biitiinliigii tesvik etmek amaciyla okul aragtirmasinin 6nemine odaklandi, bu da bize kurumsal
bilesenlerin birbirine baghligim ve bagimhligini kesfetme firsati sagladi. Bu atdlyede nitel aragtirma ve bunun nasil biitiinsel
bir yaklagimu destekledigi tartigildi ve yaygin ve daha az yaygin arastirma araglari, soru tipleri ve veri analizi prosediirleri
paylasildi. Boylelikle Tiirkiyede verilen dil egitiminin ilerlemesi i¢in yonetsel agidan farkindalik yaratmak amaglandi. (D1.1.32)

Diller Okulu ders Kitaplarn yazim:Diller Okulu, Ingilizce hazirhk programinda kullanmak iizere kendi &grencilerinin
kullanimu i¢in kendi kitaplarim projelendirerek yazmaya devam etmektedir. Kitapta tema olarak toplumsal duyarhlik konularina
onem verilmektedir. 2023 y1hnda kullanimlmaya baslanan kitapta 6rnek olarak ‘Bilim Diinyay:r Kurtarabilir mi?” ‘Dijital Devrim
ve Toplum’ gibi konular tizerine i¢erik hazirlanmis ve derslerde kullanulmaya baslanmistir. (D1.1.33)

Diger Birimlerle Isbirligi ile yiiriitiilen Toplumsal Katki Faaliyetleri

Sabanc1 Universitesinin kurulusundan itibaren uygulanan ve tiim egitim programlarinin temelini olusturan Temel Gelistirme
Programinda yer alan ana Toplumsal Katki Kaynagi ve Universite Dersi CIP'dir.

Toplumsal Duyarhlik Projeleri (TDP)

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP101), 1999 yihndan bu yana Sabanci Universitesi egitim programm dahilinde tiim
ogrencilerin almakla yiikiimlii oldugu bir derstir (https:/cip.sabanciuniv.edw/). Bununla birlikte Sabanc1 Universitesi disindaki
tiniversite Ogrencilerinin de katilabilecegi projeler diizenler. TDP, katihmet demokrasinin
bireylerce 6grenilmesini ve uygulanmasini amaglayan bir egitin programidir. Bireylerin yasadiklart topluma karsi
sorumluluklarini bir takim ¢aligmasi igerisinde ve aym zamanda bireysel inisiyatiflerini de ele alarak gergeklestirmelerini
amag lamaktadir.

TDP, katilime1 6grencilerin yiirtittiikleri projeler dogrultusunda yagadiklart hayatin disinda baska hayatlarin da olduguna dair
farkindalik kazanmalarin1 amaglar. Bununla birlikte toplumda fark yaratarak bu "duyarhlik"larim gelistirmelerini saglar.
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CIP101 dersi 2 amfi dersi, sahalara katilm ve haftalik toplantilar seklinde ilerler. Ders kapsaminda, her hafta BM
Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari  dogrultusunda filmler, belgeseller izletili, makaleler ve dokiimanlar paylasilir.
Ogrenciler aktif vatandashk ve sosyal sorumluluk kavramlarim CIP 101 dersinin yillardir siiregelen ¢ahsma temalarim
isleyerek 6grenmekte ve benimsemektedir.

Dersi alan 6grenciler gruplara ayrilmakta ve her gruba bir siipervizor rehberlik etmektedir. Projeler tartisma ve uygulama
haftalar1 olarak iki bolgm olarak gerceklesir. Ogrenciler projenin uygulama alanina gore projesini seger. Tartisma haftalarinda
diinyada ve tilkemizde sosyal sorumluluk adina belirlenen konularda 6grenciler haftalik bazda okuma / izleme yapmakta, o
konuya iliskin olarak miinazara ve konu &zelinde oyunlar oynamaktadir. Islenen konulara 6mek ders plamndan ulasilabilir.
(Ornek ders plam igin bkz. D1.1.34) Bununla birlikte uygulama haftalarinda 5 haftahk uygulamalar gergeklestirili. Ornek,
Huzurevi Ziyareti, Ilkokullarda projeler gibi.

2023 yilinda diizenlenen diger etkinlikler ve ¢alismalar:

¢ Depremden etkilenen ¢ocuklarla agagidaki projeler gergeklestirilmistir.
1. 26-27 Nisan — Balikesir — Ayvalik (Go¢ etmek zorunda kalan ¢ocuklarla)
2. 9-10 May1s - Hatay — Payas
o Ilkokulu 6grencileriyle gergeklestirilen “Kendini Kesfet” projeleri gerceklestirilmistir.
1. 9-14 Temmuz 2023 - Hatay — Payas
2. 6-8 Eylil 2023 — Bandirma, Ayvalk, Kii¢iikkoy
o 30 Kasim 2023tarihinde “Yasayan Kiitliphane” etkinligi diizenlenmistir
e 5 Aralik 2023 tarihinde “Liseler Aras1 Duyarhhk Odiilleri Lansmani” diizenlenmistir.

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Egitim Reformu Girigimi (ERG), ¢ocugun ve toplumun gelisimi i¢in egitimde yapisal doniisiime nitelikli veri, yapici diyalog ve
farkh goriislerden ortak akil olusturarak katki yapan bagimsiz ve kir amaci giitmeyen bir girigimdir. Yapisal doniistimiin ana
unsurlari, egitimde karar siireglerinin veriye dayali olmasi, paydaslarin katthmiyla gergeklesmesi, her ¢ocugun kaliteli egitime
erisiminin giivence altina ahnmasidir.

ER G'nin varlik nedeni; ¢ocugun ve toplumun esenligi i¢in egitimde doniisiimii birlikte, akil ve hayal giiciiyle ger¢eklestirmektir.
ERG ¢aligmalarim yiiriitiirken agagidaki temel degerler dogrultusunda hareket eder:

o Hak temelli davranmak
o Kapsayici olmak

o Veriye dayali ¢aligmak
¢ Yapici diyalog

ERG cahsmalarim Egitim Gézlemevi ve Egitim Laboratuvar birimleriyle yiiriitiir, Ogretmen Agi'min yiiriitiiciiliiginii tistlenir

Egitim G6zlemevi olarak; Izleme ve arastirma verilerinin derlenmesinde ve degerlendirilmesinde kurum disinda ¢alisan baska
uzmanlarla, akademisyenlerle, sivil toplum temsilcileriyle ve kamu temsilcileriyle birlikte ¢alisiyoruz. Dolayisiyla ¢esitli
paydaslar veri liretme, analiz etme, degerlendirme ve kamuoyuna agik bir bigimde tartismaya dahil ediyoruz.

Ogretmen Ag1 olarak; Egitim alaninda galisan ve/veya farkli alanlarda egitime katki sunmak isteyen paydaslar ile igerik
yayginlastirma, icerik gelistirme, proje ortakhg gibi isbirlikleri gelistiriliyor. Boylece paydaslarin ve Ogretmen Agi'min
yaratt1g1 etkinin biiyiimesi saglaniyor. MEB ile 6zellikle il ve ilge miidiirliikleri ile yapilan isbirlikleri ¢6ziimlerin iilke genelinde
yayginlagsmasina aracilik ediyor.

Egitim Laboratuvari, ERG’nin aragtirmalari ve izleme c¢ahsmalari temelinde sundugu onerileri hayata gegirmeye yonelik
uygulama modelleri ve ortakliklar gelistiriyor. Cesitli uzmanlk alanlarindan kisileri ve kuruluglar1 egitim zemininde bir araya
getiriyor; iyi uygulama ve materyal 6rneklerinin paylasildigi etkinlikler, programlar ve egitimler diizenliyor; egitim alaninda yeni
¢Oziimler, uygulama modelleri ve igerikler gelistiriyor.

ERG'nin 2023'teki faaliyetleri arasinda sunlar yer almaktadir:

« 19. Egitimde 1yi Ornekler Konferans1 (Sabanci Vakfi ve Sabanci Universitesi ana destegiyle; Borusan Kocabiyik Vakfi
ve Vehbi Kog Vakfi katkilaryla) ve 10K Bulusmalars
Hisar Okullar1 Egitim Konferans1 “Kendini Tartigan Okul” Raporu
Egitim izleme Raporu 2023
Afet Doneminde Egitim Paylagim Grubu’nun (ADEPG) kolaylastiricihgi
“6 Subat 2023 Tarihli Kahramanmaras Merkezli Depremlerin Egitime Etkileri” Bilgi Notlar
Deprem Sonra51 Deneyim Paylagim Cah§tay1
U\

Turkive’de Kapsayic1 ve Nitelikli Egitim icin Oncelikler Notu

Kiz Cocuklarin Egitim Hakki
ERG Blog yazilar

E-biiltenler

o ERG E-biilten

o 19. Egitimde Tyi Omekler Konferans1 “Diinyadashk Postas1” Biilteni
e Uzun Hikaye yaz1 dizisi
o Okul Liderligi Sertifika Progranu (Sabanci EDU’ya igerik destegi)

e e e o e o o o o o


https://www.egitimreformugirisimi.org/
https://www.egitimreformugirisimi.org/
https://docs.google.com/document/d/1xCKxt-v2Nn3Myn_6DzWWX3GoOH8Z8nxEfVJTk-EUEsE/edit#heading=h.nia02nxk2dnn
https://docs.google.com/document/d/1xCKxt-v2Nn3Myn_6DzWWX3GoOH8Z8nxEfVJTk-EUEsE/edit#heading=h.4hjsrzphfigm
https://docs.google.com/document/d/1xCKxt-v2Nn3Myn_6DzWWX3GoOH8Z8nxEfVJTk-EUEsE/edit#heading=h.o9q63sur6ns8
https://docs.google.com/document/d/1xCKxt-v2Nn3Myn_6DzWWX3GoOH8Z8nxEfVJTk-EUEsE/edit#heading=h.aeqdlafc7idb

o Egitim 360 programi (Medyascope TV isbirligiyle)

o Ogretmen Alaninda Cahsan STK’lar I¢in Ortak Olctimleme Cahsmas1 (KUSIF’in liderliginde BBOM, ERG, KODA,
ORAV, Ogretmen Ag1, Sabanc1 Vakfi, SECBIR, Vehbi Kog Vakfi’nin katihmiyla)

o Suna’nin Kizlar1 ¢6ziim ve destek topluluklart

Etkinliklerimizin yayin kayitlarina ERG YouTube hesabindan ulagabilirsiniz. (D1.1.35, D1.1.36)
Sabanci Universitesi Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi Direktorliigii (SUATT)

SUATT, arastirma projelerinin baslangic noktasindan bitis noktasina kadar olan tiim siiregleri bir biitlin olarak
ele alinmis olup Universitedeki arastirma hacmi ve niteliginin artirilmast hedeflenmektedi. SUATT ¢atis1 altindaki
tiim birimler, tim i¢ ve dis paydaslarla arastirma odakh igbirligi siirecini ytirtiitmekte, bilimsel ve teknolojik gelismelerin sosyal
ve ekonomik yarara doniistiiriilmesinde rol oynamaktadir.

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligina bagh olarak konumlanan SUATT, yukarida tanimlanan misyonu saglamak icin
biinyesinde bulunan bes birim ile faaliyet gostermektedir.

ve Yonetim Bilimleri Proje
Partnerleri Ofisleri: Alan ve konu yetkinligine sahip proje partnerleri, ilgili disiplinlerdeki 6gretim iiyeleri ve aragtirmacilar ile
bire bir ilgilenerek, arastirma planlarinin  olusturulmast ve icra edilmesinde kendilerine destek saglamaktadir.
Aragtirmacilara sunulan kisiye 6zel ve katma degerli destek ile, liniversitedeki arastirmanin hacmi ve niteliginin artmasi
amaglanmaktadir. Proje partnerleri faaliyet gosteren dgretim tiyeleri ve arastirmacilar ile rutin goériismeler yaparak, akademik y1l
icinde aragtirmaya yonelk plan yapmalarina yardimct olurlar. Proje partneri, ilgili akademisyenin arastirma
planindaki projelerin geligtirilmesi, uygun fon mekanizmalarina bagvurularin yapilmasinda proaktif rol oynarlar.
Projenin  hazirthk asamasindan bagvurunun gergeklesmesi, kabul sonrasi siireclerin  takibinden sdzlesmenin
tamamlanmasina kadar tiim asalamalarda yakin destek verir.

(3) Proje Yonetim Ofisi(PYO)Sabanct Universitesinin kurumsal taahhiit altina girdigi projelerin oncelikle fon
veren kurumlarin esaslar1  ve Sabanci Universitesinin  yonerge ve prosediirleri dogrultusunda yonetilmesi
siirecinde proje yiiriitiiciilerine ve aragtirmacilara destek olur.

Bu ¢ergevede mali raporlarin hazirlanmasindan ve projeler kapsamindaki tim idari siireglerden sorumludur. Ayrica
dis denetime tabi projelerde denetim siirecinin kurum i¢indeki koordinasyonunu saglar. Proje stirecindeki mali raporlamanin
saghkli yapilabilmesi i¢in bagvuru siirecinde biitge olugturulma agamasinda ihtiyac¢ halinde destek verir.

Gerek kurum i¢i gerek kurum dis1 projeler kapsaminda talep edilen raporlarin hazirlanmasindan ve bu raporlara kaynak olan
verinin dogru ve giincel olarak tutulmasindan sorumludur.

(4) Dis Paydas Erisim(DPE) Birimi,arastirma sonuglarindan sosyo-ekonomik deger saglamak ve aym zamanda
temel arastirmalari pazara yaklastiracak, teknoloji olgunluk seviyesini yiikseltmeye yonelik dis paydaglar ile ortak
projeler gelistirmek i¢in, isbirligi potansiyeli yiiksek dis paydaslarin belirlenmesi ve ilk irtibatin saglanmasi noktasinda gérev
almaktadir.

Bu c¢ergevede, bir yandan Universitenin ve aragtirmacilarimin yetkinliklerini anlayarak, diger yandan sanayi ve diger
paydaslarin ar-ge ihtiyaglarinin tespit edilmesi, iiniversitenin patent portfoyliniin ve arastirmacilarin know-how'inin
ticarilestirilmesine hizmet edecek sekilde uygun ulusal ve uluslararasi paydaslarin belirlenerek temas edilmesinde proaktif rol

oynar.

(5) Fikri Miilkiyet Haklarn(FMH) ve Lisanslama BirimiSabanci Universitesinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden
ortaya ¢ikan fikri iiriiniin uygun yontemler ile korunmasi ve ticarilestirilmesi misyonuna hizmet eder. Universite iiyelerinin
buluglarinin patent bagvurusuna dontigmesi ve patent portfoyliniin yonetilmesi gorevlerini
tistlenir. Proje sozlesmelerinde fikri miilkiyetin korunmasi ve paylasilmasina yonelik kurgular1 Proje Partnerleri ile dizayn eder.

Fikri miilkiyet portfoyliniin ticarilestirmesi tizerine Proje Partnerleri ve Dis Paydas Erisim Ekibi ile birlikte ¢alisir ve
lisans  sozlesmelerinde  fikri  miilkiyetin -~ paylasiminin =~ kurgusunu  yapar. Ayrica hibe ve kontrath ar-

ge sOzlesmelerinde fikri miilkiyetin korunmasi tizerine ¢aligmalar yiiriitiir.

2023 yilinda {iniversite sanayi igbirliginde ana hedef iiniversitedeki teknoloji ve bilgi birikiminin {iriin ve hizmetlere entegre
edilmesine yonelik olmustur. Bu kapsamda patent portfoyiinde bulunan teknolojilerin hazirhk seviyelerini artirmak ve pazara
daha yakin bir konuma getirebilmek i¢in potansiyel firmalar tespit edilmis ve bu firmalar ile ortak Ar-Ge
projeleri gelistirme potansiyelleri degerlendirilmistir.

Dis Paydas Erisimi biriminin hedefi arastirma sonuglarindan sosyo-ekonomik deger saglamak ve aym zamanda
temel aragtirmalari pazara yaklastiracak, teknoloji olgunluk seviyesini yiikseltmeye yonelik dis paydaslar ile ortak
projeler gelistirmek i¢in, isbirligi potansiyeli yiiksek dis paydaslarin belirlenmesi ve ilk irtibatin saglanmas: noktasinda gérev
almaktadir.

Bu c¢ergevede, bir yandan {iniversitenin ve arastirmacilarinin yetkinliklerini anlayarak, diger yandan sanayi ve diger
paydaslarin Ar-Ge ihtiyaglarinin tespit edilmesi, Universitenin patent portfoyiiniin ve aragtirmacilarin know-how'inin
ticarilestirilmesine hizmet edecek sekilde uygun ulusal ve uluslararas1 paydaslarin belirlenerek temas edilmesinde proaktif
rol oynamaktir.

Universite-Sanayi isbirliklerinin tesis edilmesi maksadiyla 4 ana baslikta hizmet sunulmaktadir.


https://www.youtube.com/channel/UCshAqQj0reY9s6kb_9jEDUQ
https://www.youtube.com/channel/UCshAqQj0reY9s6kb_9jEDUQ
https://www.sabanciuniv.edu/tr/suatt
https://www.sabanciuniv.edu/tr/sanat-ve-sosyal-bilimler-ve-yonetim-bilimleri-proje-partnerleri-mudurlugu
https://www.sabanciuniv.edu/tr/arastirma-projeleri-yonetim-ofisi

Teknoloji Odakh Firma Erisimi: Bu bashk kapsaminda, tiniversitenin patent portfoyiinde yer alan ya da Know-How
niteligindeki teknolojilerin sanayi ile bulusturulabilmesi igin yiiriitilen faaliyetlerdir. Onceliklendirilmis teknolojiler ve
aragtirmacilarin odaklandigi ¢alisma bashklarinda sanayiye uygulanabilirligi en hizli olanlar 6nceliklendirilerek, bu
teknolojilere ihtiyag duyabilecek sanayi firmalari analiz edilerek igbirligi potansiyeli yiiksek ulusal ve uluslararasi sanayi
firmalarina yonelik kisa listeler olugturulmugtur. Farkh kanallar tizerinden bu firmalarla temas edilerek, teknolojilerin tanitilmasi
icin On-tanigma toplantilar1 organize edilmistir. Toplanti sonucunda igbirligi potansiyeli gorildiigiinde DPE birimi,
aragtirmacilar, ilgili arastirmacilarin proje partnerleri ve firma temsilcilerinin yer aldigi ikincil toplantilar organize edilerek
isbirligi firsatlari olusturulmaya ¢ahsilmistir. Bu faaliyetler THS yiikseltme ve patentlerin ticarilestirilmesine hizmet eden ana
basliklardan biri olmustur.

Yine bu baslik altinda, teknolojilerin sanayi ile bulugsmasina hizmet edecek sekilde tiniversite aragtirma sonuglar1 ve teknoloji
portfoyii Sabanc1 Universitesinin kendi platformu olan Connect4Tech'de tanitilmistir. Buna paralel olarak Ingiltere merkezli
IN-PARTplatformu ve Avrupa Isletmeler Ag platformunda da  onceliklendirilmis  teknolojilere iliskin
kisa profiller yayinlanmakta ve bu kanallar vasitasi ile 6zellikle uluslararas1 sanayi firmalarinda ilgi beyanlari toplanmaktadir.

Genel Maksath Firma Erisimi: Sabanci Universitesinin stratejik onceliklerinden biri de topluma etkisi yitksek arastirma
ciktilarina  ulasmak oldugundan, bu amaca hizmet edecek sekilde isbirligi potansiyeli ylksek ulusal
ve uluslararas1 firmalarla dogrudan temas kurularak, bu firmalarin Ar-Ge ve teknoloji ihtiyaglarim belirlemeye ve bu ihtiyaglarin
aragtirma ekiplerine aktarilmasina yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmigtir.

Bu kapsamda, stratejik isbirligi potansiyeli yiiksek olan firmalar belirlenmis ve farkh is aglari vasitasi ile {ist
yonetim seviyesinde bu firmalarla ilk temas kurularak Ar-Ge ve teknoloji ihtiyaglari belirlenmigtir. Belirlenen ihtiyaglar,
aragtirmact proje partnerleri esglidimiinde, aragtirma ekiplerine duyurularak, universite
icerisinde bu ihtiyaglara ilgi beyaninda bulunan arastirmacilar tespit edilmis ve firma temsilcileri ile bir araya
gelmeleri saglanmistir.

Proje Fikri Odakh Firma Erisimi: Universite arastirmacilarinin, proje fikirleri kapsaminda, ihtiya¢ duyulan ortaklarin profil
ve sektorlerinin belirlenmesi faaliyetleri yiirtitiilmiis, bu kapsamda aragtirmacilarla birebir gériismeler gergeklestirilmistir.

Aragtirmacilarin proje kurgulart kapsaminda ihtiyag duyduklari profil ve rolde ulusal ve uluslararas: sanayi firmalar1 ve dis
paydaslar belirlenerek, proje ortakhgi i¢in bu sanayi firmalar1 ile iletisime gegilmistir.

Proje Cagrilan OdakhFirma Erisimi:Fon saglayici ulusal ve uluslararasi kuruluslarin (TUBITAK, EUREKA, ERA-
NET, Horizon Europe vb.) destek mekanizmalari ve proje ¢agrilarina yonelik, arastirmaci bilgilendirme giinleri diizenlenmistir.
Bilgi giinlerinin ¢iktis1 olarak arastirmacilarin ilgilendikleri ¢agrilar ve proje kurgulart kapsaminda konsorsiyumlarla
tamstirilmalar ya da ulusal-uluslararasi firmalarin tespit edilerek arastirmacilarin bu firmalarla bir araya gelmesi ve proje
tekliflerini sunmalar saglanmigtir.

Inovasyon ve Girisimcilik Inisiyatifi (CIO)

Universite igerisindeki akademik girisimcilik ¢alismalarini destekleme, rehberlik yapma, dogru kanallarla iletisimlerini saglama
ve aynt zamanda “inovasyon” ve “girisimcilik” kavramini 6grencilere de agilamak ve ¢alismalarin1 destekleme siireglerinde
gorev alir.

SUCool (Startup Company League) 2013 yilindan beri gesitli girisimeilik destek programlari yiriitirken, Ekim 2023’ teki
lansman ile Sabanc1 Universitesi Tuzla Kampiis’te yeni bir Kuligka Merkezi agmistir. SUCool Kulugka Merkezi binas1, 100
kisilik cahigma, 250 kisilik etkinlik alani ile aktif bir girisimcilik alamdir.

Sektorel ihtiyaclara yonelik yeni is fikirleri gelistirilmesini desteklemek {izere tasarlanan Inospark, cesitli teknoloji dikeylerinde
yaratict fikirleri ve girigimleri desteklemeyi amaglayan bir agik inovasyon programu serisidir. Katilimcilar, program
ortaklarinin sundugu odak alanlar tizerinde 2 giin boyunca ¢alisir, egitim seanslart ve mentorlarla birlikte is fikri ve proje
gelistirirler. Programin ik edisyonu 23-24 Aralik 2023’te siber giivenlik, finans ve hukuk teknolojileri odak alanlarinda
TUBITAK Marmara Teknokent, AKBANK LAB, Kavlak Avukathk Biirosu ortakliginda, 80 bireysel katthmeiyla yapildi ve 6
projeye toplam 300 Bin TL nakit 6diil dagitildi. (D1.1.24)

Sabanc1 Universitesi Inovent A.S. sadece iiniversite icindeki girisimleri degil, aym1 zamanda iniversite disindan gelen is fikri
sahipleriyle de ¢alisarak, is gelistirme ve finansman destek siireclerinde yer alir. Bu ¢ercevede TUBITAK BiGG kapsanunda
yiiriitiilen BiGG3INN projesi ile ekosistemdeki erken asama girisimlerin 900 Bin TL TUBITAK BiGG Fonu sermayesi
almasina destek olur. 2023 ¢agrisinda 37 girisimle birlikte calisilmis, 16 girisim Sabanc1 Universitesi tarafindan TUBITAK ’a
yonlendirilmistir. Bu girisimlerden 8’1 900 Bin TL yatirim almaya uygun bulunmustur. Bu 8 girigimin 2’si SU 6 gretim tiyesi, 1’1
SU doktora dgrencisi, 2’si SU lisans 6grencisidir.

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM)

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM), lisans 6grencilerine kendi akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek
amaciyla ¢esitli danigsmanhk hizmetleri sunar. Bu hizmetlerle, lisans 6grencilerinin akademik becerilerini en etkin sekilde
kullanabilmeleri, yeni firsatlar1 kesfetmeleri ve {iniversitenin sundugu kaynaklara kolayca erigebilmeleri hedeflenir. Ayrica,
program secimi, uzmanhk alaninda ilerleme ve okul ile sosyal hayat arasinda denge kurma gibi ¢esitli konularda &grencilere
yardime1 olmayr amagclar. Sabanci Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren BAGEM, uygulamalariyla diger iiniversiteler
tarafindan takip edilmekte ve drnek olarak kabul edilmektedir.

Bu danigsmanlik sistemi igerisinde, okula yeni baslayan ve heniiz diploma programim se¢gmemis Ogrencilere yonelik olarak


https://sucool.sabanciuniv.edu/tr/sucool-kulucka-merkezi
https://www.inospark.org/

psikolog ve rehber danigsmanlardan olusan uzman BAGEM Damgmanlari rehberlik ve danismanhk hizmeti vermektedir.
Ayrica, dgrencilerin program segimlerine yardimci olmak amaciyla, kendi alanlarinda deneyimli 6gretim tyeleri tarafindan
desteklenen Diploma Alan Damigmanlar1 da bulunmaktadir. Programini segmis 6grenciler i¢in ise, her bir dgrenci i¢in atanmis
olan Akademik Danigmanlar, ilgili programin §gretim iiyesi olarak 6grencilerin sorularini yanitlamaktadir.

Akademik Destek Programi (ADP) ise, BAGEM biinyesinde 6grencilere ders destegi saglamak amaciyla olusturulmus bir
programdir. Bu program, miilakat siireciyle secilen ve ozel bir biitiinleyici 6gretim egitimi almis Ogrenciler tarafindan
yiiriitiilmektedir. "Ogrenciden &grenciye" modeliyle gergeklesen bilgi aktarimu, akademik gelisimin yam sira &grencilerin
sosyal gelisimlerini de destekleyen akran iletigimini tegvik etmektedir.

BAGEM tarafindan bireysel oturumlar, ¢ahsma gruplari, akademik danigmanlik, akran destek programlar ile zaman/stres
yonetiminden yazma becerilerine, ¢caligma aligkanlklarina kadar birgok konuda ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir. Buna gore;
2023 y1li i¢erisinde gergeklestirilen ¢alismalar su sekildedir:

Ogrenciler ile Paylasilan Dokiimanlar

YOK Davramssal Bagimhlik Calsmasi

) . . Paylasilan
Tarih  Igerik Yontem Materyal
01.02.2023 Uyusturucu Madde Kullammini Mailing Afis

Onleme Kamu Spotu Yarismas1

Ayrica, BAGEM web sitesinde (ciad.sabanciuniv.edu) yer alan bilgilendirici dokiimanlara da asagidaki linklerden
ulagilabilirsiniz:

¢ https://ciad.sabanciuniv.edu/tr/ilk-yil-deneyimi
o https:/ciad.sabanciuniv.edu/tr/akademik-basari

Atolye Cahsmalar ve Seminerler

Tarih Etkinlik Bilgisi
02.03.2023 |Psikolojik Ik Yardim ve Kriz Durumlarinda Stire¢ Ynetimi
07.03.2023 |CIP 101- Psikolojik Ik Yardim ve Krizle Bag Etme Becerileri
08.03.2023 |CIP 101 -Psikolojik Ik Yardim ve Krizle Bag Etme Becerileri
09.03.2023 |CIP 101- Psikolojik Ik Yardim ve Krizle Bag Etme Becerileri
16.03.2023 [Motivasyon
31.03.2023 |CIP 101- Psychological First Aid and Process Management in Crisis
26.04.2023 |Ogretmenlere Yonelik Travma Egitimi-Kiigiikkdy/Ayvahk
06.06.2023 [Motivasyon ve Yetiskinlik Becerileri
11.06.2023 [Stres Yonetimi ve Mindfulness
20.06.2023 [Motivasyon ve Yetiskinlik Becerileri
25.06.2023 [Stres Y6netimi ve Mindfulness
03.08.2023 [Motivasyon ve Yetiskinlik Becerileri
08.08.2023 [Stres Yonetimi ve Mindfulness
24.08.2023 [PURE: Stress Management and Mindfulness
28.09.2023 [SU'da Ik Y1l ve Damsmanlik Sistemi (4 Oturum)
25.10.2023 |Su 101: Universiteli Olmak Seminer 2
19.10.2023 [Verimli Ders Calisma Teknikleri
28.11.2023 [Zaman Y6netimi
04.12.2023 [Psikolojik Tk Yardim ve Kriz Durumlarinda Siire¢ Y6netimi
06.12.2023 [Psikolojik Tk Yardim ve Kriz Durumlarinda Siire¢ Y6netimi

'Verimli Ders Calisma Teknikleri ve Bireysel Ogrenme Stilleri | Liceo Italiano
11.12.2023 .
IMI Istanbul

12.12.2023 |Psikolojik Ilk Yardim ve Kriz Durumlarinda Stire¢ Y6netimi

Kamtlar: D1.1.38 BAGEM_ASP MATH 101 Workshop Duyurusul 08.11.2023, D1.1.39 BAGEM_ASP MATH 101
Workshop Duyurusu4 07.12.2023, DI1.1.40 BAGEM_ASP  MATH 102 Workshop Duyurusu3 06.12.2023,
DI1.1.41 BAGEM_ASP MATH 102 Workshop Duyurusu2 09.11.2023,

DI1.1.42 BAGEM_ADP_Akran_Calisma_ve Tartisma _Oturumlari_Duyurusu_06.09.2023,
D1.1.43 BAGEM_ MajorFest Nisan2023.

Sakip Sabanci Miizesi (SSM)
Sabanc1 Universitesi Sakip Sabanc1 Miizesi, doniistiiriicii kiiltiirel deneyimler sunan bir buluisma noktasidur.

SSM’nin sosyal sorumluluk ve toplumsal fayda alaminda tistlendigi rol; fiziksel ve dijital mekanlarinda herkese agik, ¢ok sesli,


https://ciad.sabanciuniv.edu/tr/ilk-yil-deneyimi
https://ciad.sabanciuniv.edu/tr/akademik-basari

simirlar ve disiplinler 6tesi deneyimler sunmak, bireyler ve kiiltiirler arasindaki etkilesimin ¢ogaltict giiciine inanarak; kiiresel,
bolgesel ve yerel kiiltiir sanat miras1 arasinda siirekli etkilesim alanlar yaratmaktir.

Bu ¢ergevede, SMM, 2023’de yihnda da ulusal ve uluslararasi sergiler diizenlemis, yetiskinler ve ¢ocuklar i¢in fiziksel
mekanlarinda gergeklestirdigi egitim programlarimi, konferans ve konugma gibi etkinliklerini es zamanl dijital platformlarina
tastyarak herkesin erigimine agmistir.

SSM Koleksiyonlari

SSM Kitap Sanatlari ve Hat Koleksivonu, Osmanh hat sanatinin bes yiizy1llik tarihine kapsamh bir genel bakis sunmaktadir.
Koleksiyonda nadir el yazmasi Kur’an-1 Kerim eserlerinin yani sira gesitli kit’a, murakka, hat kompozisyonu, hilye ve
fermanlarla hat sanatgilan tarafindan kullanilan aletler de dahil olmak tizere ¢esitli 6geler yer almaktadir.

Ath Kosk’tin alt katindaki odalarda Sabanci ailesi tarafindan kullanilan Bat1 tarz1 mobilyalarla Geg Rokoko, Neo-Klasik ve
Ampir Usluplarindan esinlenilerek tasarlanmis dekoratif sanat eserleri bulunmaktadir. Bu odalarda ayrica 19. yiizy1l dekoratif
sanat eserleri sergilenmektedir.

o Modernizmin Izinde Tiirk Resmi

SSM Resim Koleksiyonu, Tiirkiye resim tarihinin bir donemine odaklanarak olusturulan kisisel bir koleksiyon olmamin
otesinde, resim sanatinin gelisiminin baslangic evresine dair 6nemli ipuglar1 vermektedir. Modernizmin Izinde Tiirk Resmi
sergisi, Osmanh Imparatorlugu’'nda Batihlasma tarihini yansitan resim iiretiminden, sanata diisiinsel bir temel olusturma
iddiasindaki Cumhuriyet kusagi ¢aligmalarina kadar devam eden siireci izlemektedir.

Sergi kapsaminda diizenlenen “Tiirk Resmi Konugmalar1” serisinde; sanat tarihgileri, akademisyenler ve yazarlar bir araya
gelerek Osmanlt Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne uzanan modernlesme siirecini ve o donemin sanatcilarini ele
almiglardir.

o Agnes Denes. Yasan Piramit

SSM, ekolojik sanatin onciilerinden Agnes Denes’inYasavan Piramit sergisine ev sahipligi yapmistir. Sabanc1 Holding ana
sponsorlugu ve Cimsa’nin iletisim sponsorlugunda gergeklestirilen bu sergi, diinyadaki varhgimizin bir metaforu olarak
insanin dogayla iligkisini gézler 6niine sermektedir. Eserle birlikte Agnes Denes’in 1969 yilinda kaleme ald1g1 Manifesto da 31
Ekim 2023’ e kadar SSM bahgesinde sergilenmistir.

Sergi kapsaminda diizenlenen “Yasayan Piramit Konugmalar1” serisi; sanat tarihgilerini, akademisyenleri ve yazarlari Agnes
Denes’in sanatsal pratigini farkh agilardan ele almak iizere bir araya getirmig ve ilgili etkinlk kaydi SSM YouTube hesab1
tizerinden ilgili herkesin erisimine ag1ilmustir.

SSM Ogrenme Programlan
o Cocuklara Yonelik Programlar

Farkh yas gruplarindan cocuklar icin tasarlanan SSM O grenme Programlary giincel sergi ve SSM koleksiyonlarina paralel
olarak resim, bilim, dogamin korunmasi, arkeoloji ve soyut sanat gibi konularda diizenlenen atdlye ¢aligmalariyla 2023’te de
devam etmistir. Bunlara ek olarak y1l boyunca okul gruplari i¢in rehberli turlar diizenlenmistir.

SSM Ogrenme Programlar1 aym zamanda 18-24 ayhk bebekler icin doku, sekil ve renk kavramlarina odaklanilan ‘Pusetli
Aileler” adh at6lye ¢ahgmalarina da ev sahipligi yapmustir.

Sabanci Vakfi’nin destegiyle, Birlesmis Milletler tarafindan 3 Aralik olarak kabul edilen Diinya Engelliler Giinii kapsaminda,
Engelsiz Atta Festivali ile i birligi yapilmig ve 2-3 Aralik 2023’te 6zel ihtiyaglart olan ¢ocuklara ve genglere yonelik kapsayici
performanslar, atdlyeler ve tartigmalar diizenlenmistir.

o Yetigkinlere Yonelik Programlar
Yetiskinlere Yonelik SSM Ogrenme Programlart kapsaminda, y1l boyunca gesitli konularda atolye gahigmalari diizenlenmistir.

2023’te, farkindalik kavramindan ve sanat terapisinden esinlenilerek tasarlanan “Miizede An’da” programu hayata gegirilmistir.
Modernizmin Izinde Tiirk Resmisergisinden secilen sekiz farkh eserin kapsamh bir incelemesinin yer aldigi bu program,
ziyaretgilerin kendi duygu ve diisiincelerini anlamlandirmasina aract olmak {iizere kurgulanmustir. Ziyaretgiler, Miizede
An’da’y1, miizede eserlerin yamndaki QR kodlarla; miize disinda iseSakip Sabanci Miizesi’nin web sayfasindan
deneyimleyebilmektedirler.

SSM ayrica sanat terapisti Seren Pehlivanoglu Tlkdogan tarafindan sunulan ve ziyaretgilerin aktif katithmiyla gergeklestirilen
cevrimi¢i ve ¢evrimdigi sanat terapisi atdlyeleri de diizenlemektedir.

Acik Hava Etkinlikleri

o Miizede Sahne

2017 yilindan bu yana Sabanci Vakfi ig birligiyle diizenlenen Miizede Sahne, sahne sanatlar1 araciligiyla toplumsal 6neme
sahip etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir.


https://www.sakipsabancimuzesi.org/koleksiyonlar-ve-arastirmalar/koleksiyonlar
https://www.sakipsabancimuzesi.org/koleksiyonlar-ve-arastirmalar/koleksiyonlar
https://www.sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler/sergi/69
https://www.sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler/sergi/68
https://www.youtube.com/playlist?list=PLfmUvnXHpT5WVRRUJB7ekmuMFRGHgPKFu
https://www.sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler?activeCollection=learning&sort=past&page=1
https://www.sakipsabancimuzesi.org/ziyaret/grup-ve-turlar/ogrenciler-icin-muze-turlari
https://www.sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler/ogrenme/353
https://www.sakipsabancimuzesi.org/basin-ve-medya/sakip-sabanci-muzesi-engelsiz-atta-festivalini-agirliyor
https://www.sakipsabancimuzesi.org/sayfa/muzede-anda
https://www.sakipsabancimuzesi.org/sayfa/sakayiklar-ve-kadin
https://www.sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler/etkinlik/357

Bu yil 17-20 Agustos tarihleri arasinda diizenlenen etkinlik, “Hep Yan Yana” temasiyla ortak insan deneyimlerine
odaklanmustir.

Dostlar Tiyatrosu’ndan usta oyuncu Genco Erkal’in Tiilay Giinal ile birlikte yer aldigi Yasamaya Dair eseri sahnelenirken,

Talimhane Tiyatrosu’ndan geng oyuncu Bora Akkas’in yer aldigi Harika Seyler Listesi oynanmistir. Kadikéy Emek

Tiyatrosu'ndan ise Pinar Giintiirkiin’tin 2022 yilinda Afife Tiyatro Odiillerinde En Basaril Kadin Oyuncusu 6diiliini
kazandi1§1 Herkes Kocama Benziyoradli oyun sahne almistir. Ayrica, Tiyatro Hemhal’den Hakan Emre Unal’in yonettigi ve

bityiik begeni toplayan Ne Olacak Bu Yusuf Umut’un Haliadll oyun da Istanbul'un en giizel manzarali mekanlarindan biri
olan Fistikh Teras’ta sahnelenmistir. Programda ayrica ¢ocuk gosterileri, hikaye anlatma seanslari, ses atolyesi ve dans

performanslart da yer almigtir.

. Yoga

Her yil ilgi ile takip edilen “Miizede Yoga” etkinligi, Haziran-Eylil 2023 arasinda SSM’nin Bogaz manzarali terasinda
gergeklestirilmistir. Haziran ayinda SSM’deki yoga etkinliklerinin 10. y1ldéniimii adina 6zel yoga seanslar diizenlenmistir.

SSM Magaza

Sakip Sabanci Miizesi Magazas1 (SSM Magaza), sanatseverlerin kiiltlir ve sanat deneyimlerini kalici hale getirebilecek
benzersiz {lirin ve hizmetler sunmaktadir. Fiziksel magazas1 ve dijital platformuyla herkese agik olan SSM Magaza,
tasarimcilar ve tasarim {riinleri tedarik¢ileriyle yakindan is birlikleri yapmaktadir. SSM Magaza, bu is birlikleri yoluyla
SSM’nin kahci koleksiyonlarina ve gegici sergilerine yonelik tirlin ve hizmetlerinde herkes i¢in erisilebilir ve yenilik¢i olmay1
hedeflemektedir.

SSM Magaza, miize perakendeciligi faaliyetlerini yiiriitiirken sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bilinciyle hareket etmektedir.
Bilgi Merkezi (BM)

Tiim Sabanc1 Universitesi mensuplar1 Bilgi Merkezi’nin sahip oldugu ve erisim sagladig1 basih ve elektronik kitaplar, dergiler,
veritabanlar1 ve diger tiim kaynaklari, BM web sayfasinda yer alan katalog tarama, siireli yayinlar sistemi, veritabanlari ve web
kesif araci iizerinden tarayabilir. Bibliyografik bilgi tarama konusunda sadece mensuplanrmz degil herkes katalog tarama
{izerinde taramasini yapabili. Hem Sabanci Universitesi’nin mensuplari hem de diger biitiin aragtirmacilar, iiniversitemizin
yayinlarinin yer aldig1 Arastirma Veritabanina online olarak erisim saglayabilirler.

Bilgi Merkezi olarak arastirmacilarin, konu uzmanlarinin ve yazarlarin agirlandigi herkese acik, ticretsiz ve kimisi de online
olan “BM Edebiyat Etkinlikleri”, “BM Soylesileri” etkinlikleri yapilmasina devam edilmistir. Bu etkinliklerin yani sira yepyeni
iki etkinlige daha ev sahipligi yapilmaktadir. Birincisi Sabanci Universitesi ogretim {iyelerinin davet edildigi ve &zellikle
doktoralarim yaptiklar siiregte yurt dis1 deneyimlerini paylastiklari “Hocalarin Yurt Dig1 Maceralar1” ve ¢esitli programlar
yoluyla yurt disina giden 6grencilerimizin konusmaci olarak katildig1 “Ogrencilerimizin Degisim Progranm Hikayeleri” adh
etkinliklerdir. Ilgili etkinliklerin bilgilerini kanitlar arasinda gorebilirsiniz. (D1.1.44, D1.1.45, D1.1.46, D1.1.47, D1.1.48,
D1.1.49, D1.1.50)

12 Nisan 2023 tarihinde Bilgi Merkezi Direktorii Deniz Baltaci, Tepedren Sisli Terakki Vakfi okullarinda lise dgrencilerine
Sabanc1 Universitesi Bilgi Merkezini tanitan bir sunum gergeklestirmistir. (D1.1.51)

Cok genis bir platformda kutlanan A¢ik Erisim Haftas1 Etkinligi kapsaminda Bilgi Merkezi olarak online bir etkinlik
diizenlenmis ve bu etkinlikte 24 Ekim 2023’te moderatorhigiinii Bilgi Merkezinden Bahadir Barut’un yaptigi “Ac¢ik Erigim:
Tiirkiye ve Diinya’daki Son Gelismeler” baglikh sunumuyla Hacettepe Universitesi BBY Boliimii’nden &gretim ityesi Giileda
Dogan konuk olarak davet edilmistir. 26 Ekim 2023’te moderatorligiinii Bilgi Merkezi ¢ahsanlarindan Cem Ozel’in yaptigi

“Akademisyenlerin goziinden acik erisim” bashkh webinarda Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinden 6gretim tiyesi Emre Erdem ve Ogiin Adebali konuk olarak davet edilmistir. 27 Ekim 2023’te ise Bilgi Merkezi
¢alisanlarindan Cem Ozel’in yaptig1 “Yayincilarin goziinden agik erigim” bashkli webinarda Wiley firmasindan Duygu Pagah

konuk olarak davet edilmistir. Tlgili etkinliklerin bilgilerini kamitlar arasinda gérebilirsiniz. (D1.1.52)

59. Kiitiiphane Haftasi kapsaminda “Cumhuriyetin 100. yilinda okuma Xkiiltiirinii yaymanin yollar1 baglikli bir panel
diizenlenmigtir. (D1.1.53)

Aydin Adnan Menderes Universitesinde diizenlenen UNAK2023 Sempozyumuna davetli konusmaci olarak katilan Bilgi
Merkezi ¢alisanlarindan Cem Ozel, “Bilgi profesyonelleri igin gelecege dayanikh yaklagimlar” baghkl bir sunum
yapti. Sempozyum programina buradan ulagabilirsiniz: https://unak2023.unak.org.tr/

Bilgi Merkezi ¢alisanlarindan Cem Ozel, 2023’iin sonlarinda UNAK (Universite ve Arastirma Kiitiiphanecileri Dernegi) ¢atis
altinda “Bibliyometri ve Atif Indeksleri Calisma Grubu”nu kurdu.

Detayh bilgi: https:/bibliyometri.unak.org.tr/

IFLA (International Federation of Library Associations and Institutions)’nin olusturdugu “Library Map of the World”
sayfasinda birgok iilkenin siirdiiriilebilirlik hikayesi bulunmaktadir. Bu sayfada Tiirkiye’den hikayesi kabul edilip yayinlanan ilk
ve tek kurum Sabanc1 Universitesi Bilgi Merkezidir.

Detayh bilgi: https:/librarymap.ifla.org/stories/sdg/0/Country/Turkey
Sabanci Universitesi insan Kaynaklari Birimi’nin 2020 yih iginde baslatigi Hobi Atdlyesi etkinliklerinin “Kitap Kuliibii”


https://www.sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler/etkinlik/332
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etkinligine 2023’te de destek verilmistir. ki haftada bir yapilan etkinliklerde 2023 yilinda 16 kitap okunmustur. 4 y1l énce 8
kisiyle baglayan Kitap Kuliibii, her gegcen yil artarak 48 kisiye ulasmistir. (D1.1.54)

Moderatorliigiinii Bilgi Merkezi ¢cahisanlarindan Cem Ozel’in yaptigi ve konusmaci olarak Kitap Kuliibii iiyelerinin katildig
“Kitap Kuliibii hayatimiz1 nasil degistirdi?” baghkh bir panel ger¢eklestirildi.” (D1.1.55)

Universite tamtim giinlerinde Bilgi Merkezi’nin tamtilmasi: 17 Temmuz - 6 Agustos 2023 tarihleri arasinda, 86 gruba toplamda
da 1.424 kisiye tanitim yap1ld1.

Forum ve merkezlere ek olarak, Sabanc1 Universitesi Bilgi Merkezi biinyesinde kurulan, i¢ ve dis paydaslarimizin erigimine
acik olan Makerspace alani1 Collaboration Space, yurt disindaki yapilanmalara paralel olarak Tiirkiye'de bir tniversite
kiitiiphanesinde/bilgi merkezinde kurulan ilk alandir. Hem ulusal ve uluslararas1 baglantih video konferanslarin hem de
egitimlerin ve etkinliklerin yapilacagi seminer odasi da dahil olmak {izere toplamda 325 m2’lik bir alanda sahip oldugu
ekipman, ara¢ ve yazihmlarimn nitelik ve niceligi ile de her disiplinden kullanicilara hitap etmesi agisindan 6rnek bir yapilanma
icerisindedir.

2023 yihnda Co-Space’i ziyaret eden ¢esitli gruplara sunumlar yapilmistir:

e 13 Nisan 2023 tarihinde EDU'nun Erasmus kapsaminda agirladigi Nova Business School'dan (Portekiz) bir ¢calisana,
e 16 May1s 2023 tarihinde Rusya FabLab Toplulugu’ndan gelen 26 kisilik bir gruba,

e 24 May1s 2023 tarihinde Saint Ignatius de Layola Universitesi'nden (Peru-Lima) Jorge Fernandes Castro'ya,

¢ 16 Kasim 2023 tarihinde Kale Holding’ten gelen 25 kisilik gruba Co-Space sunumu yapildi.

Bunun yani sira, Sabanci Universitesi 6gretim tiyesi Selcuk Artut’un VA 455 Physical Computing dersi icin materyal ve
cahsma alani destegi saglannmstir. Sabanc1 Universitesi 6gretim iiyesi Alex Wong’un 3d modelleme dersinde tasarlanan 25
6grencinin modelleri tiretilmis olup, FassArt galeride sergilenmistir. SU ROVER ekibine goriintii islemede, islerini kolaylastiran
0zel kameralar saglanmistir. FENS laboratuvarlarinda kullamlmak tizeri gesitli ekipmanlar iiretilmistir (pleksi hood, tiip
tutacagi, kapak sikma kahplari, arastirma amagh kaliplar).

2 adet PROJ201 dersi Co-Space cahsanlari tarafindan verilmistir (AbacusCV ve Robotic Arms), Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Melih Tiirkseven hocamizin PROJ201 dersine hem egitim hem sarf malzeme destegi saglanmsgtir.

Kiiciikkoy Yaratic1 Teknolojiler Atolyesi

2019 yihinda kurulan Sabanci Universitesi Kii¢iikkoy Yaratici Teknolojiler Atdlyesi; Kamu-yerel yonetim-iiniversite is
birliginde 6rnek bir model olarak Ayvalik Kaymakamhgi, Ayvalik Belediyesi ve Ayvalik Tlge Milli Egitim Miidiirligii is birligi
ile, topluma fayda saglamak iizere ¢cocuklarin egitim ve esitlik hakkini gézeterek Sabanci Universitesi Ogretim iiyeleri ve
Ogrencileri tarafindan bilim ve teknoloji agirhkh egitimler diizenliyor. Egitimlerden oncelikli olarak 8-15 yas grubundaki
cocuklar ve kadinlarin faydalanmas1 amaglanmaktadir.

1950 yilinda Ayvalik Kiiciikkoy'de insa edilen eski okul binas1, Sabanc1 Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Baskam Giiler
Sabanci tarafindan Yaratict Teknolojiler Atolyesi ismi verilerek tekrar kullanima agilmistir. Yaratict Teknolojiler Atdlyesi;
diinyanin problemlerinden haberdar, sorunlara ¢6ziim bulma istegi ve yetisi olan, stirdiiriilebilir kalkinmay1 ger¢eklestirebilecek
bireyler yetistirme amaciyla hayata ge¢irdigi programlarina online ve yiizyiize devam etmektedir.

Ayvalik Yaratict Teknolojiler Atolyesi, 2021 yilinda Sabanci Universitesi, Enerjisa Enerji ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) imzalanan Sentrum projenin merkezi olmustur. Yilda bir milyon turisti agirlayan Ayvalik’ta gelecek
vadeden bir turizm destinasyonu olan Kiigiikkdoy’de “yesil destinasyon modeli” gelistirmek ve turizm isletmelerinde enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve diger siirdiiriilebilir turizm uygulamalarini yayginlastirmaya yonelik ¢cahismalari baglatmak igin

giiclerini birlestirmistir. Detayh bilgi: https:/gazetesu.sabanciuniv.edu/turkiyede-yesil-turizmi-desteklemek-icin-basari-uc geni

2023 yih boyunca cesitli konferans ve egitimler diizenlenmistir:
Ocak 2023

Sabanci1 Universitesi olarak Kiiciikkdy’de yer alan Yaratict Teknolojiler Atdlyesi’nde “Déniistiiriicii Teknolojiler, Gelecege
Yon Verecek Riskler ve Dijital Diinyada Dogru Bilgiye Ulagsma” konularinda lise 6grencilerine yonelik egitimler ger¢eklestirdik.
Y1l boyunca siirecek egitimler kapsaminda, somestr tatilinde diizenlenen egitime de Ayvalk’taki bircok okuldan &grenciler

katildi. Detayh bilgi: Doniistiiriicii Teknolojiler, Gelecege Y6n Verecek Riskler ve Dijital Dogru Bilgiye Ulasma
Mart 2023

Ayvalik Zeytin Cekirdekleri Dernegi’nin Ayvalik koylerindeki ¢ocuklarla olusturdugu miizik grubunun egitimleri bu ay
atélyemizde gergeklestirildi. 35 ¢ocugun katildig1 etkinlikte 6gleden 6nce robotik kodlama ve teknoloji egitimi 6gleden sonra
ise miizik egitimleri gergeklestirildi. Miizik ve teknolojiyi birlikte deneyimledigimiz keyifli ve 6gretici bir giin gecirdi. Detayh
bilgi: Zeytin Cekirdekleri Mart 2023 bulusmasi

Mays 2023

Sabanc1 Universitesi Kiigiikkdy Yaratic1 Teknolojiler Atdlyesinde Mayis ayinda diizenlenen faaliyetler kapsaminda, 6 Mayis
2023 Cumartesi giinti, Ayvalik’a gegici olarak gelmek zorunda kalan depremden etkilenen ¢ocuklarin yogun oldugu,
Sarimsakh Mecit Atakh flkégretim Okulu ve Ayvahk Belediyesi Yenimahalle Mahalle Evinden yaklasik 50 ¢ocuk ile Sabanci
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Vakfi yayini olan “Papuduk Cocuk Kitaplar: Etkinligi” kapsaminda bir araya geldik. Papuduk Kitap setinin yazarlar1 Tolga
Oztorun ve Lider Hepgeng yiiriitimiinde gerceklesen etkinlikte katilimec1 ¢cocuklara “Yenilenebilir Enerji ve Ekoloji” konularda
Papuduk Tavsanin maceralar iizerinden bilgiler verilerek, farkindahk yaratma ve &grendiklerini pekistirme amagh atolyeler

diizenlendi. Detayh bilgi: Papuduk Mayis 2023 bulusmast & SU Gazete Mayis 2023
11 Mays 2023 tarihinde SENTRUM Onaric1 Micro Bahge hasati:

EnerjiSA, UNDP Tiirkiye ve Sabanci Universitesi is birligi ile hayata gecirilelSENTRUM projesi kapsaminda kurulan
“Onartc1 Micro Bahge” iirlin vermeye basladi. 2022 kasim ayinda ekimi yapilan bahgenin hasati genclerle birlikte
gerceklestirdi. Genglerimiz dogaya can verecek yeni fideleri elleriyle dikerken, onarici tarim uygulamalarinin inceliklerini

ogrendiler. Detayh bilgi: SENTRUM Projesi reels Video Linki & Sentrum Mayis 2023 & SU Gazete Mayis 2023

Ayvalik Zeytin Cekirdekleri Dernegi miizik gruplarn ile atolye calismalar:

Ayvalik ve bagh koylerdeki yetenekli ¢ocuklarin olusturdugu Zeytin Cekirdekleri Korosu, Sabanci Universitesi Kiiciikkdy
Yaratic1 Teknolojiler Atdlyesinde hem kendi miizik provalarini gergeklestiriyor hem de robotik kodlama, Arduino, onarici

tarim ve ekoloji gibi atSlyelere katilarak sanat, ekoloji ve teknolojiyi birlikte deneyimleyerek kendilerini gelistirme firsati

yakaliyorlar. Detayh bilgi: SU Gazete Mayis 2023

Haziran 2023

Sabanc1 Universitesi Kiigiikkdy Yaratict Teknolojiler Atdlyesinde Haziran ayinda da egitimlere, bulusmalara ve kiiltiirel
faaliyetlere ev sahipligi yapti. 2-3-4 Haziran 2023 tarihlerinde Geleneksel 6. Ayvahk Kii¢iikkoy Teferi¢c Senlikleri kapsaminda
konserler ve ¢ocuk etkinlikleri diizenlendi. Senliklerin ikinci ve tiglincii giinii olan 3-4 Haziran tarihlerinde 2 konser ve 3 ¢ocuk
at6lyesi diizenlendi. Senlikler boyunca SU Kiigiikkdy Yaratict Teknolojiler Atolyesi 1000 civarinda misafire ev sahipligi yapt.
(D1.1.56, D1.1.57) Detayh bilgi: Teferi¢c Senlikleri 2023 & SU Gazete Haziran 2023

Bahkesir 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile yapilan protokol kapsaminda bolgede yer alan devlet okullarinda okuyan ¢ocuklara
robotik kodlama, 3D modelleme ve yazici kullammi, Lego Education vb egitimler de SU Kiigiikkdy biinyesinde devam
ediyor. Bu kapsamda Ayvalik Kozak bolgesi kdylerindeki ¢ocuklarin tagimal egitim ile okuduklart Ak¢apinar Ortaokulu
ogrencileri atdlyemizi ziyaret ederek egitimlere katildilar. Eglenceli ve dgretici bir giin gecirdiklerini belirten ¢ocuklar yeni egitim
Ogretim yihnda da atélyeye tekrar gelmek istediklerini sGylediler. Detayh bilgi: Akcapinar Okulu Ziyareti & SU Gazete
Haziran 2023

Sabanci1 Universitesi Kiigiikkdy Yaratic1 Teknolojiler Atolyesi 23 Haziran Cuma aksamu “farkindalik oyunu'na ev sahipligi
yapti. Senaryosu ve yonetmenligi Filiz Caglayan tarafindan yapilan, engelli bireylerin ve ailelerinin giinlik hayatlarinda
yasadiklar1 'ger¢ek’ sorunlar senaryolastirdiklari oyun, yine engelli bireyler ve aileleri tarafindan kurulan amator tiyatro
toplulugu tarafindan sahnelendi. (D1.1.58) Detayh bilgi: Bu Oyun Engellenemez! & Bu Oyun Engellenemez! & SU Gazete
Haziran 2023

Temmuz 2023

Sabanci Universitesi Kiiciikkdy Yaratic1 Teknolojiler Atdlyesinde temmuz ayina “Ayvahk Teknoloji ve Tasarim Yaz Okulu”
ile baslad1. 17-21 Temmuz tarihleri arasinda ilkokul yas grubu ile baslayan Ayvalik Teknoloji ve Tasarim Yaz Okulu, 24-28
Temmuz tarihlerinde ortaokul yas grubu, 31 Temmuz- 4 Agustos tarihlerinde ise Lise yas grubu ile tamamlandi. Toplamda
60’tan fazla 6grencinin katildig1 yaz okulumuzda egitmenlerimiz tarafindan 6grencilerin yas gruplarina, bilgi ve yetkinliklerine
gore hazirlanan egitim igerikleri ile robotik kodlama, 3D modelleme, 3D Printer kullanimi, arduino, devre tasarimi, lehimleme,
Mbot tasarlama, hologram, VR gozliikk deneyimleme, drone kullanimui gibi bir¢ok farkli konunun deneyimlendigi, eglenceli
yarigmalarin yapildigi, keyifli bir egitim ortamu yaratildi. (D1.1.59) Detayh bilgi: Teknoloji ve Tasarim Yaz Okulu 2023 -

Ikokul & Teknoloji ve Tasarim Yaz Okulu 2023 - Ortaokul & Teknoloji ve Tasarim Yaz Okulu - Lise
Ayvalik Gokyiizii Gozlem Senligi:

31Temmuz aksam Kiigiikkdy Yaratic1 Teknolojiler Atolyesi bahgesi cok renkli bir senlige ev sahipligi yapti. Istanbul 1 Milli
Egitim Miidiirligii ve Istanbul Ogretmen Akademisi is birligi ile gerceklestirilen “Gokyiizii Gézlem Senligi’nde, 500’e yakin
katilimc1, gece boyu astronomlarin bilgilendirmeleri esligine, profesyonel teleskoplar ile ay gozlemi yapma sanst buldular.
Geceye, Ayvalik Kaymakami Hasan YAMAN ve Sahil Giivenlik Grup Komutam Kadir Binbasi aileleri ile katthm sagladilar
ayrica Sabanci1 Universitesi Mithendislik ve Doga Bilimleri 6gretim tiyesi Prof. Ersin Gogiis uzaktan baglant1 ile katihmecilara
bilgilendirmelerde bulundu. Senlik boyunca 100’{in iizerinde ¢ocugun katildigi Mbot yarigmalari, VR gozlik ile ay gorevi ve
ritim atSlyeleri diizenledi. Ayvalik Anadolu Lisesi (AYAL) Okul Orkestras1 da etkinlik boyunca katilicilara keyifli bir miizik
ziyafeti verdiler. (D1.1.60)

Agustos 2023

Midilli Operasyonu kitab1 yazart ve Warwick Universitesi Doktora Ogrencisi Elif Giilez 7 — 10 Agustos tarihleri arasinda
Ayvalikh 6grencilerimize yaratict yazma dersleri verdi. Detayh bilgi: Yaratic1 Yazarlik Egitimi 2023 Instagram & Yaratict
Yazarlik Egitimi 2023 facebook!

Kiiciikkoy Yaratici1 Teknolojiler Atolyesi’ndeki Yaz Okulu programlan:

Sabanc1 Universitesi Kii¢iikkdy Yaratic1 Teknolojiler Atélyesi’nde gerceklesen Teknoloji ve Tasarim Yaz Okulu ve bu yil ilk
defa diizenlenen Lise Yaz Okulu programi yogun ilgi gordii. Toplam 110 6grencinin yer aldig1 egitimlerde 6grenciler robotik
kodlamadan 3D modellemeye kadar birgok konuda deneyim yasadilar. Egitimlerden Ayvalik’ta egitim goren ve tatil i¢in
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Ayvalik’a gelen ilkokul, ortaokul ve lise 6grencileri yararland1.

Ogrenciler, Teknoloji ve Tasarim Yaz Okulu’nda kendi yas gruplarina, bilgi ve yetkinliklerine gére hazirlanan egitim icerikleri

ile robotik kodlama, 3D modelleme, 3D Printer kullanimi, arduino, devre tasarimi, lehimleme, Mbot tasarlama, hologram, VR
gozliik deneyimleme, drone kullamimi gibi birgok farkh konuda bilgi ve deneyim sahibi oldular. Eglenceli yarigmalarin

yapildig1 egitimlerde dgrenciler ayn1 zamanda keyif dolu anlar yasadi.

Bu yil ik defa ve iki donem halinde diizenlenen Ayvalik Lise Yaz Okulu'na ise Ayvalik disindan Ankara, Balikesir,

Canakkale, Istanbul, Izmir, Kirklareli ve Sakarya’dan toplam 50 lise 6grencisi katild1. Programa katilan 6grenciler, Sabanc1
Universitesi Ogretim Uyelerinden Emre Erol, Cagla Aydin, Inang Arin, Kerem Kih¢, Nur Mustafaoghy, Onur Varol ve
SUNUM Arastirmacis1 Nihal Oztolan Erol’un verdigi, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik, Insanlik Tarihi ve Kapitalizm, Veri Bilimi,
Bioteknoloji Nedir? Canhlar Diinyasina Etkileri Nelerdir ve Psikoloji bashkl dersleri aldilar. (D1.1.61)Detayh bilgi: SU

Kiiciikkoy Lise Yaz Okulu 2023 - Lise
Eyliil 2023

SU Endiistri Miihendisleri Toplulugu Ayvalik Tedarik Zinciri ve Pazarlama Egitim Kampi

30 Agustos — 3 Eyliil tarihleri arasinda gerceklestirilen Ayvahk Tedarik Zinciri ve Pazarlama Egitim kampinda doneme en
giizel sekilde baslamay1 amaglayan TES, hem eglenip hem de 6grenmeyi ayni zamanda deneyimledigi etkinlikte 5 giin boyunca
Kiiciikkdy Yaratic1 Teknolojiler Atolyesindeydi. (D1.1.62) Detayh bilgi: Instagram Videosu & SU Gazete 2023 Eyliil

Tonoz Diisiince Atolyesi Yapay Zeka Oturumlar

1-3 Eyliil tarihleri arasinda Bergama ve Ayvalik Kigiikkdy’de gergeklesen atolyeler kapsaminda asagida yer alan baghklarda
egitici ve bilgilendirici oturumlara ev sahipligi yaptik. (D1.1.63)

» Dijital Oyunlarda Yapay Zeka Etkisi oturumunda Dr. Eray Din¢ ve Simay Ding
o Sinir Tanimayan Dijital Evren: Gelecegin Insas1 oturumunda Biilent Kavakh
o Tklim ve Gé¢ Sarmalinda Yapay Zeka oturumunda Hilal Numanoglu

Detayh bilgi: SU Gazete Eyliil 2023
Kiigiikkoy Necmi Komili Okulu Ogretmenleri ile Oryantasyon

2023-2024 Egitim Ogretim y1h 6ncesi egitim seminerleri kapsaminda Kiigiikkéy Necmi Komili O gretmenleri atdlyemizi ziyaret
etti. Atélyemizde egitim alaminda yapilan faaliyetler hakkinda bilgilendirmeler yapildi, 2023-2024 egitim 6gretim dénemi igin
egitim alaninda yapilabilecek is birlikleri konusuldu. Detayh bilgi: SU Gazete Eyliil 2023

SU CIP — Kendini Kesfet Projesi

05-09 Eyliil tarihleri arasinda SU CIP ve Ayvalik Belediyesi Hamdibey Mahallevi Evi ortakhginda gerceklestirilen “Kendini
Kesfet” projesi kapsaminda Ayvalik Hamdibey mahallesinden gelen ¢ocuklarla 4 giin boyunca ifade gelistirme, takim
caligmasi, sosyal beceri gelisimi vb konularda ¢esitli egitim ve atSlyeler diizenlendi. Detayh bilgi: SU Gazete Eyliil 2023

Ayvalik Film Festivali

Ayvalik Film Festivali kapsaminda 17 Eylill Pazar giinii Kii¢iikkdy Yaratic1 Teknolojiler Atdlyemizde "Cocuk Seyir Giinii"
diizenlendi. Hem ¢ocuklara hem de ebeveynlere yonelik atSlyelerin, soylesilerin, konserlerin ve film gosterimlerinin
gerceklestigi giinde atdlyemize gelen katihmeilar keyifli ve eglenceli zaman gegirdiler. (D1.1.64) Detayh bilgi: SU Gazete

Eyliil 2023
Biyocdziiniir Malzeme Atolyesi — Disiplinlerarasi Siirdiiriilebilir Yaklagimlar

21-22 Eylil tarihleri arasinda diizenlenen Biyog¢oziiniir Malzeme Atélyesinde 2 giin boyunca ileri doniisiim ve geri doniisim
kavramlari tizerinde duruldu. Giinliik yagsamimizda ileri ve geri doniistim alanlari, bu kavramlarin siirdiiriilebilirlik kavramu ile
iliskisi, orneklerle irdelendi. Biyog¢oziiniir malzeme olarak Ayvalik yerelinden ¢am ignesi secildi ve Ogrencilerin kendi
tasarimlarint yapabilecegi ileri doniigiim atdlyesi eglenceli aktivitelerle tamamlandi. (D1.1.65) Detayh bilgi: SU Gazete Eyliil
2023

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Programi

Sabanc1 Universitesi yoneticilerinin katihm ile IK birimi ve EDU is birligi ile diizenlenen "Yonetici Gelistirme Programi"
Kiiciikkdy Yaratict Teknolojiler Atélyesinde EDU egitim ortaklarindan Vuslat Ozer yiiriitiiciiligiinde gerceklesti. Genel
Sekreterimiz Ali Cahskan ve IK Direkt6rii Berrin Yilmaz “Sabanci Liderlik Modeli” oturumu ile yoneticilerimizle birlikte oldu.
Detayh bilgi: SU Gazete Eyliil 2023

EnerjiSA Enerji Satis Direktorliigii Ziyareti

EnerjiSA Enerji Satig Direktorliigii ekibinin SENTRUM projesi hakkinda bilgi almak ve yapilan ¢alismalar yerinde gérmek
icin diizenledigi saha ziyareti kapsaminda Kii¢iikkGy Yaratici Teknolojiler At6lyesinde bilgilendirme toplantis1 diizenlendi.
SENTRUM projesinin bolgeye olan katkis1 ve yapilan uygulamalarin etkisi yerinde incelendi, ¢alismalar hakkinda detayli
bilgiler verildi. Detayh bilgi: SU Gazete Eyliil 2023
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Ekim 2023
Yonetici Gelistirme Program - II. Grup Bulusmasi

Sabanc1 Universitesi yoneticilerinin katihmu ile IK birimi ve EDU is birligi ile diizenlenen "Y 6netici Gelistirme Programi"mn 2.
Grup egitimi, Kiigikkdy Yaratict Teknolojiler Atolyesinde EDU egitim ortaklarindan Vuslat Ozer yiiriitiiciiligiinde
gerceklesti. Detayh bilgi: SU Gazete Ekim 2023

PAPUDUK ile Doga Sevgisi Etkinlik Kitab1 Lansmam — SABANCI VAKFI

Sabanc1 Vakfi ¢ocuk yayini olan Papuduk Tavsan Kitap setinin yeni kitab1 “Papuduk ile Doga Sevgisi” lansman Kii¢iikk6y
Yaratic1 Teknolojiler Atslyesinde gerceklestirildi. Kitabin yazarlari Tolga Oztorun ve Lider Hepgeng’in katildig1 lansmanda
cocuklarla ¢cok keyifli etkinlikler ve atolyeler gerceklestirildi. Detayh bilgi: SU Gazete Ekim 2023

Ressam Kamil Cakmak ile Resim Atolyesi

Ayvalikta yasayan Ressam ve Karikatiirist Kamil Cakmak yiiriitiiciiliigtinde, Kii¢likkdy Yaratici Teknolojiler Atdlyesinde
keyifli bir resim atdlyesi gergeklestirildi. Degisik yaslardan katilimcilarin resim tekniklerini deneyimledigi ve uyguladigi ¢ahisma
sonunda katihmcilar kendi yaptiklari resimleri sergilediler. Detayh bilgi: SU Gazete Ekim 2023

Zeytin Hasat Festivali Cocuk Giinii

18. Ayvalik Uluslararas1 Zeytin Hasat ve Turizm Festivali kapsaminda Kiigiikkoy Yaratic1 Teknolojiler At6lyesinde “Cocuk
Giinii” diizenledik. “Zeytin Temasinda Arkeoloji’, “Bir Zeytin Hikayesi ile Cocuk Drama Oyun” gibi birbirinden eglenceli
atSlyeler, oyunlar ve konser ile ¢ocuklar ve aileler keyifli bir festival giin gecirdiler. Ayvalik Ticaret Odasi tarafindan festivale
olan katkilar1 dolayis1 ile Sabanc1 Universitesi Kiigiikkoy Yaratici Teknolojiler Atolyesi adina tesekkiir plaketi takdim edildi.
(D1.1.66) Detayh bilgi: SU Gazete Ekim 2023

Gokyiiziine Ayvalik’tan Bak!

18. Uluslararas1 Ayvahk Zeytin Hasat Festivali kapsaminda, Sabanci Universitesi Yaratici Teknolojiler Atdlyesi’nin
katkilariyla gergeklesen, Prof. Dr. Ersin Gogiis’iin “Gegmisten Gelecege: Evren Bize Neler Soyliiyor?” konulu konferans
diizenlendi. Konferansin ardindan Ayvalhk Cennet Tepesi mevkiinde gokyiizii gozlemi yapildi. Detayh bilgi: SU Gazete
Ekim 2023

Balikesir Bilsem ERASMUS Proje Ziyareti

Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirligii BILSEM ekibinin yiiriitmekte oldugu Erasmus projesi kapsaminda iilkemizde bulunan
Hirvat 6grenciler, Kiigiikkdy Yaratict Teknolojiler atdlyesini ziyaret etti. 13 Hirvat 13 Tiirk 6grenci ile Mbot yarigsmalari, 3D

printer kullantmi, VR gozlilk deneyimi gibi etkinlikler ger¢eklestirildi. Ziyaret esnasinda Hirvat egitmenler ile gergeklestirilen

faaliyetler ve projeler tizerinden bilgi paylagim yapildi. Detayh bilgi: SU Gazete Ekim 2023

Kasim 2023
Uskiidar Amerikan Lisesi 6grencileri Ayvahkh 6grenciler bulusmasi

4 — 5 Kasim 2023 tarihleri arasinda Uskiidar Amerikan Lisesi 6grencileri, SU CIP mentorleri esliginde, Ayvalik Anadolu Lisesi
ogrencilerine “Birlikte Yiikselecegiz Projesi, Kodlama ve Robotik” egitimleri diizenledi. Detayh bilgi: SU Gazete Kasim 2023

Isik Okullan Ayazaga Kampiisii 6grencileri Ayvalikh égrenciler bulusmasi

FMYV Ayazaga Isik Lisesi ve Fen Lisesi 11 ve 12. siif 6grencileri; IB Diploma Programu kapsamindaki “Creativity, Activity,
Service (Yaraticilik, Aktivite, Hizmet)” projesi ile 9 Kasim 2023 tarihinde SU Kii¢iikkdy’de, kodlama, 3D tasarim, sanal
gergeklik ve robotik ¢calismalar gergeklestirdi. Ayrica bu siiregte, Isik Lisesi 6grencileri Ayvalikh kardes 6grencilerine sadece
teknolojiye dair bilgi vermekle kalmayip aymi zamanda egitim ve sehir planlamasindaki siirdiiriilebilirlige nasil katkida
bulunabileceklerini de gosterdiler. Detayh bilgi: SU Gazete Kasim 2023

Diller Okulu Ayvalikh 6grencilere Ingilizce egitimleri:

Sabanci Universitesi Diller Okulu egitmenlerinden Nesibe Bilgic koordinatorliigiinde, Eylem Biitiiner ve Deniz Cigekoglu
hocalarimiz 11 — 14 Kasim 2023 tarihleri arasinda, Ayvalikli lise 6grencilerine, 4 giin siiren Ingilizce dil egitimi diizenledi.
Katihme1 6grencilerin egitimlerin uygulanmasi ve icerigi ile ilgili olumlu geri bildirimleri sonras1 Ingilizce dil egitimlerinin 2024
yili igerisinde de tekrarlanmasi planlaniyor. Detayh bilgi: SU Gazete Kasim 2023

Kiiciikkoy’lii 6grencilere CANVA egitimi:

Kiigiikkoy Necmi Komili Ortaokulu 6grencilerinin katihmu ile 23 Kasim 2023 giinii, SU Kiigiikkoy’de CANVA egitimi
gergeklestirildi. Okullarinda ¢ikaracaklar1 zeytin temali 2024 yili masaiistii takvimi i¢in gorsel tasarim yapmak isteyen
ogrenciler, tasarim yapmak icin CANVA egitimi alarak becerilerini gelistirdiler. Detayh bilgi: SU Gazete Kasim 2023

SENTRUM projesi kapsaminda Kiiciikkdy’lii isletmecilere kapasite gelistirme egitimleri:

29 — 30 Kasim 2023 tarihlerinde UNDP, EnerjiSA ve Sabanci Universitesi ortakh@inda yiiriitilen SENTRUM projesi
kapsaminda Hilton Otelleri uzmanlarinin destegi ile Kiigiikkdy’de faaliyet gosteren turizm profesyonellerine yonelik kapasite
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gelistirme egitimleri diizenlendi. Etkili maliyet yonetimi, finansal verimlilik, hizmet kalitesi, miigteri memnuniyetinin arttir1lmasi
ve markalagsma baghklarinda verilen kapasite gelistirme egitimleri sonunda katihmcilara sertifikalar1 takdim edildi. Detayh
bilgi: SU Gazete Kasim 2023

Aralik 2023
Kiiciikkoylii 6grenciler ile “ileri Doniisiim Atolyesi”

Ilkini Eyliil 2023’te gerceklestirdigimiz Biyo¢oziiniir Malzeme Atlyesinin ikinci konuklar1 Necmi Komili Okulu &grencileri
oldu. Gorsel Sanatlar ve Tasarim Ogretmenleri Ayse Giil Kose yiiriitiiciiligiinde gergeklestirilen atélyede 6grenciler ¢am
ignelerini 6 giiterek ileri doniigiim malzemesi haline getirmeyi deneyimlediler. Detayh bilgi: Facebook paylagim

Kiiciikkoy Necmi Komili Okulu anasmifi 6@rencileri atélyemizi ziyaret etti.

Okul Midiirii Mithat bey ve anasinifi 6gretmeni Derya hanim egliginde Lego Education WE-DO seti ile ¢ocuklar ilk kodlama
deneyimlerini yasadilar. Yaptiklar araglar keyifli oyunlar esliginde yaristirdilar. Detayh bilgi: Facebook Paylasimi

Lisans Ogrencileri icin Arastirma Progranm (PURE)

2016-2017 Akademik Y1l Yaz Dénemi'nde baslamis Lisans O grencileri I¢in Arastirma Progranu Program for Undergraduate
Research - PURE) aym zamanda toplumsal katki anlayisi ile sosyal sorumluluk projelerinin de onemli bir ayagim
olusturmaktadir. Programa giiz ve bahar donemlerinde sadece SU 6grencileri, yaz donemlerinde ise hem SU hem de yurt i¢i
ve yurt digindaki diger tiniversitelerin 6grencileri kabul edilmektedir. Program ogrencilerin egitim hayatlarinin erken bir
doneminde giincel aragtirma projelerinde deneyim kazanarak Kariyerlerine bir adim 6nde baslamalarim1 hedeflemektedir.
Programa bagvuru tamamen ticretsiz olup, 6grencilere yaz donemlerinde konaklama imkani saglanmaktadir. 2022-2023 Giz,
Bahar ve Yaz Donemi; PURE programina 125 Proje, 329 6grencinin katilimu ile basarili bir sekilde tamamlanmis olup,
katihimcilarin 92°si diger tiniversitelerin 6 grencileridir. (Ek bilgi i¢in bkz. B.2.1) (D1.1.67)

Sabanci Universitesi Lise Yaz Okullart

2011 yihndan beri her y11 diizenli olarak yapilan Sabanci Universitesi Lise Yaz Okulu Ogrencilerin ¢ok kiiltiirlii bir ortamda
tiniversite hayati deneyimi kazanmalarina ve ilgi alanlarim belirlemelerine yardimc1 olan Sabanci UniversitesiLise Yaz
Okullarina bu y1l 5 farkh programla yurt i¢i ve yurt disindan toplam 2.142 6grenci katilmistir. Dersler, Sabanc1 Universitesi
ogretim iiyeleri/6gretim gorevlileri tarafindan verilmektedir. Programin egitimi dili Tiirkce ve Ingilizcedir ve yatih bir
programdir. Program: Kurumsal Isbirlikleri ve Mezunlarla Iliskiler Direktorliigii altinda yiiriitiilmektedir, Direktore bagh olarak,
bir Sertifikall Egitim Programlar1 Lideri ve bir uzman gérev yapmaktadir.

Programlar:

Lise Yaz Okulu,

Summer High School,

Ingilize Dil Okulu,

Uygulamah Nanoteknoloji Yaz Okulu
Teknoloji ve Tasarim Yaz Okulu

e o o o o

Detayh bilgi i¢in, tanitim filmini ve haberleri gorebilirsiniz. (D1.1.68, D1.1.69, D1.1.70, D1.1.71)

Karakéy Iletisim Merkezi (KIM) ve Altunizade Dijital Kampiis

Sabanc1 Universitesinin Karakoy Tletisim Merkezi, 1998 yihnda faaliyetlerini baslattig1 tarihi Minerva Han binasinda topluma
yonelik birgok faaliyetlerinin diizenlenmesinin yam sira Universitemizin gesitli merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir. Merkezi

konumu nedeniyle Covid-19 6ncesi diizenlenen topluma agik etkinliklerimize yiiksek sayida katilim saglanmistir. 2023 yilinda

fakiilteler ve merkezlerin fiziksel ve hibrit etkinliklerine ev sahipligi yapmustir.

Ayrica, tiniversitemiz Altunizade Kamptisii, dijital doniistimiin itici giicii olma gorevini istlenmektedir. Akademi, is diinyas: ve
tiim paydaslarin birlikte ¢ahisarak {iretecegi bu ortamda katma deger saglamay1 amaglanmaktadir. Dijital egitim merkezi olmak
hedefi ile sehrin merkezinde kurulan kampiiste 9 hibrit simf, 2 profesyonel kayit stiidyosu, 2 grup calisma odasi, bilimsel
showroom, konferans salonu ve ortak kullamm alanlartyla topluma hizmet vermektedir. Merkezde, biiyiik veri, ileri veri
analitigi, siber giivenlik, endiistriyel nesnelerin interneti, robotik isgiicii, yapay zeka ve blok zinciri gibi yeni nesil teknolojilere
odaklanilmaktadir. Altunizade Dijital Kampiis, Universitemiz dahilindeki tiim fakiilte, birim ve merkezin ¢ahsmalari ve
etkinliklerine ev sahipligi yaparak 2023 yilinda online yayin imkanlari nedeniyle bu etkinliklerle ulagilan kisi sayisinin artmasint
saglamustir.

Kasa Galeri

Sabanc1 Universitesinin sehrin merkezinde yer alan 1998 yilinda faaliyetlerini baglattig1 tarihi Minerva Han'in kendine 6zgii
mimari 6zelliginin bir pargasi olan bodrum kat kasa dairesi 1999 yihnda bir sanat galerisine donustiiriilmiistiir. Kasa Galeri
Selim Birsel ve Derya Yiicel tarafindan kiirasyonu yapilan sergilere ek olarak disaridan bagvuruda bulunan projelerden segilen
sergilere de ev sahipligi yapmaktadir.

Kar amac giitmeyen bir sanat mekam olarak Kasa Galeri, agirlikli olarak yerel sanat ortamina ve geng kusak sanatgilara agik,
farkh sesleri, farkh yonelimleri, farkh bakislari, dogru zamanda yan yana getirebilecek, alternatif bir alan yaratabilecek sergilere
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ev sahipligi yapmaktadir. Kasa, gliniimiiz sanatinin problematikleri izerine diisiinen, giincel sanatin dilini tagiyan, kavramsal
ve formsal baglamda bir s6zii ve etkisinin yaninda toplumsal duyarhliga sahip sanat¢ilar ve sanat {iretimlerini izleyicilerle
paylasmaktadir.

2023 y1li boyunca 4 sergi ve 2 misafir projeye ev sahipligi yap1mstir:

e Yeni(Den) Baslayanlar I¢in Kullamm Kilavuzu: 22.11.2023-05.01.2024
¢ Bilmesen Ne Olur?: 21.09 — 09.11.2023

o Telkin Ve Manzara: 22.03 — 05.05.2023

¢ Kabuliin Kirtlganliginda: Veriler ve Hayaletler: 06.01-17.02. 2023

o Misafir Proje / Sular Cekildi Hersey Ortada: 05.06 — 09.06. 2023

o Misafir Proje /Kovan: 16.06 — 23.06. 2023

Sergilere iligkin detayl bilgiye kanitlar tizerinden ulagabilirsiniz. (D1.1.72)

Kurumsallasma ve Toplumsal Katki siireglerinden sorumlu Rektér Yardimcihgr koordinasyonu ve igbirligi ile yliriitiilen
Toplumsal Katki faaliyetleri detayh sekilde sunulmustur. Fakiilte, birim ve merkezler arasi ortak ¢alisma sayisimin giin
gegtikce artmas1 hem kaynak hacmini hem de ¢alismalarin etkinligini arttirmaktadir. Tiim bunlarin yam sira, Universitemiz,
tim toplumsal katki ¢aligmalarina ayrilan biitgesi ve yillar iginde degisimi her yil Merkez ve Fakiiltelere, bu faaliyetlerini ve
altyapisal basarilarim siirdiirmeleri igin katki saglamaktadir. Buna ek olarak, Universite'nin ¢esitli birimleri kendi aktivitelerini
destekleyecek kaynak gelistirme faaliyetleri yiirtitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢csellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, toplumsal katk1 stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemekte ve siirekli
iyilestirmektedir. Bu bolimde, Universitemizin toplumsal katki hedeflerine ulasihp ulasilmadigini  izlemek iizere
olusturulan mekanizmalar, siireclere iliskin degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme calismalar, performansim izlemek iizere
kulland1g1 kanitlar ve paydas katilimina iliskin kanitlar sunulmaktadir. Ayrica, kurumun standart uygulamalar ve mevzuatin
yant sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlara yer verilmistir.

Topluma deger yaratan tiim forum ve merkezlerimiz i¢in izleme, gozden gegirme ve iyilestirme siiregleri olusturulmasina dair
calismalarda Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireclerinden Sorumlu Rektor Yardimeist 6nderliginde 2023 yihnda
gelistirilmeye devam edilmistir.

2023 yihnda Toplumsal Katki ve Kurumsallagma Siireglerinden Sorumlu Rektér Yardimcist onderliginde merkez ve
forum direktorlerinin katihmiyla gergeklestirilen toplantilara ek olarak, her merkez ve forum direktoriiyle yapilan gelisme
planlamalar1 degerlendiriimis ve gerekli giincellemeler yapilmis ve muhtemel ortak cahsmalar {izerine degerlendirmeler
gergeklestirilmeye devam  edilmigti.  S6z  konusu bu odakl goriismeler sonucu merkez ve forumlar arasi
caligmalarda 2023 yilinda basarili sonuglar ahnmig ve potansiyel diger ¢aligmalara 6rnek ve zemin olusturulmustur. (Bakiniz:
Ortak yapilan ¢ahsmalar; TDP, SUGender, SUATT, iPM ve EDU ¢alismalar)

Universitemizin  ncelikli i¢ paydaslari, 6grencilerimiz, akademik ve idari ¢alisanlarimizin yam sira bilim diinyast,
mezunlarimiza ek olarak yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve kamu kurumlar1 bagta olmak tizere tiim ulusal ve
uluslararas1 dis paydaslarimizla beraber Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren fakiilte, birim, forum ve merkezler
araciligiyla bilgi aligveris ag1 2023 yilinda giigclendiriimeye devam edilmistir. Bu paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar
arasindaki Onceliklendirme, 1 0 yildabir Arama toplantilariyla, her yil gelecek yeni 5 yil i¢in yapilan Stratejik
Planlama ¢ahsmalariyla gozden gegirilmektedir.

En son 2023-2028 Stratejik Planinda Toplumsal Katki'ya, “Kiiresel Fark Yaratmak™ ana stratejimize giden yolda en {ist
sirada yer verilmig, 1 numaral Stratejik Hedef (SH1) olarak: “Kiiresel Fark Yaratmak ve Toplumsal
Katkir” hedefi odaginda ¢alismalar siirdiiriilmiistiir.

Arastirma ve gelistirme siireglerinde oldugu gibi ‘Toplumsal Katki' siireclerinde de PUKOQO dongileri egitim
siireclerindekine benzer sekilde siirdiiriilmektedir. (Detayl bilgi icin Kalite Giivence Sistemi PUKO i¢in bkz. A1.4.2) Ozellikle
aragtirmaya dayali uluslararasi tiniversite siralamalar1 ve i¢ arastirma performans lgiitlerine yonelik belirlenen somut hedefler

uygulamaya alinmis ve diizenli olarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz ~ catis1  altinda  faaliyet gosteren tim  fakiite, merkez ve birimlerimiz ¢alismalann  ve
bu c¢alismalarin etkisi kazanilan hibe ve projelerle zenginlestirmektedir. S6z konusu proje ¢aligmalar ilgili paydaglarin
katithmini ve iletigimini saglarken, elde edilen ¢iktilar toplumun bilgisi ve yararina kullanilmak tizere paylagilmaktadir.
Universitemizin  basarih  ¢alismalarinin  sonucu olarak s6z konusu aktif projelerin  sayis1 2023 yihinda 502
olarak gerceklesmistir. (Detayh bilgi i¢in Kalite Giivence Sistemi PUKO icin bkz. Al.4.2)

Toplumsal katki performansim izlemek {izere Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siire¢lerinden Sorumlu Rektor
Yardimc1h gt onderliginde Rektor ve Rektor Yardimcilarimn rutin arahklarla Fakiilte
Dekanlar1 ve Uyeleri, Merkez Yoneticileri ile birebir toplantilar ile izleme ve iyilestirme ¢ahsmalari yiiriitilmektedir. Tlgili
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caligmalar ve sonuglar1 Rektor Yardimceisi tarafindan Rektor bilgilendirilmektedir.

Paydas geri bildirimleri, toplumsal katki alanindaki ¢aligmalarimizin gelecegi i¢in 6nemli bir yer almaktadir. Katihmer geri
bildirim anketleri, degerlendirme goriismeleri, Danigsma kurulu toplantilari, Rektér ve Rektor Yardimeilarinin rutin araliklarla
Fakiite Dekanlari ve Uyeleri Merkez Yoneticileri ile birebir toplantilann paydas katihmuna iliskin - kamtlari
olusturmaktadir. Merkez'lerin geri bildirimleri ile siireglerin iyilestirilmesi amaciyla Merkezler &zelinde Universite
Miitevelli Heyeti'ni bilgilendirici toplantilar planlanmaktadir.

Bugiine kadar sunulan rapor ve kamitlara ek olarak, stratejik hedeflerimiz 15181nda gelisen ve ilerleyen toplumsal katki ve
toplumu déniistirme hedefine yonelik cahsmalarimizin izlenmesine ve iyilestirimesine iliskin tiim Universite genelinde birimler
icin KPI'lar olusturulmus ve bunlara dair gelistirme ve giincelleme ¢alismalar1 devam etmektedir. (Birimler aras1 etkilesim i¢in
bkz. DI.1.1; Sabanci Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 icin bkz. A2.1.4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sabanc1 Universitesi, Kurum Akreditasyon Raporu (KAR) Liderlik, Yonetim ve Kalite baghgi belirtilen gelistirmeye agik
yonler ve Onerilerilere istinaden yapilan iyilestirme ¢aligmalart ile ilgili ¢aligmalar agsagida belirtilmigtir.

- Miitevelli Heyeti'ne bagh gorev yapan ve yil iginde belli periyodlarla toplanan, Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme, Finans,
Inovasyon ve Girisimcilik ile Yonetim Bilimleri ve EDU siireglerindeki iyilestirmeleri belirlemek tizere cesitli sikhklarda
toplanan Universite Ust Komitelerine, Denetim Isleri Komitesi eklenmistir.

- Sabanc1 Universite'nin finansal islemlerinin, kaynaklarimin ve raporlamalarimn dogrulugunu, giivenilirligini, uygunlugunu ve
etkinligini saglamak amactyla 2022 yilinda yapilanmas: baglatilan finansal i¢c denetim siireci uygulamaya alinmistir. Bu stireg,
Sabanci Universite'nin finansal risklerini yonetmek, i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek ve gelistirmek, mevzuata uyumu
saglamak ve kurumun varhklarini korumak gibi 6nemli hedefleri desteklemektedir. Yapilan finansal i¢ denetimlerle kurumun
finansal kaynaklarinin dogru ve verimli bir gekilde kullamilmasi, finansal raporlamalarin giivenilir olmasi ve mevzuata
uygunlugun saglanmas: degerlendirilmektedir. I¢ denetimde tespit edilen bulgular ve iyilestirmelerden olusturulan faaliyet
raporu Miitevelli Heyeti'ne sunularak Universitesin finansal biitiinliigii korunarak siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

- Stratejik Insan Kaynagi, Organizasyon Kapasitesi ve Yiiksek Performansh Takim Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi alinan kisilerin
egitim ve gelisimine dnem verilmekte, performans gelisimleri yakindan takip edilmekte, etkin ticret ve yan fayda yonetimi
yiriitiilmekte ve basarih ¢ahsanlar 6diillendirimektedir.

- Universitemizde, “Calisan memnuniyeti” yakindan takip edilip iyilestirilecek konularda aksiyonlar ahnmakta ve ¢alisanlar ile
paylasiimaktadir. Bunlara ek olarak isten ayrilmalar ve nedenleri takip edilmekte, ¢ikis milakatlar1 yapilmakta, yonetici ve
cahisanlardan gelen geri bildirimlere 6nem verilerek gerektiginde siire¢ iyilestirmeleri yapiimaktadir. Akademik ve Tdari ise alma
siirecleri tanimh olup, Akademik Ise Alim Yo6nergesi (IHR-S420-01) ve Idari Personel ise Alma Yonergesi (IHR-S420-02)
yonergeleri ile giivence altina ahnmustir.

- Universite i¢erisinde idari pozisyonlar icin yeni bir is degerlendirme galismas1 yapilmus olup, is degerlendirme sonuglar1 ve
yeni olusturulan kademe yapis1 uygulamaya ahnmistir. Bu kapsamda yo6netici ve tizeri idari roller i¢in performans karneleri,
yonetici ve alti idari ¢ahsanlar icin ise anahtar performans gostergeleri havuzu olusturulmustur. Universite Misyon ve
Vizyonundan hareketle Universite hedeflerinden, birim hedeflerine sonrasinda bireysel hedeflere indirgenen hedefler
calisilmistir. 2022 y1h itibariyla yeni idari performans sistemine gegis ¢aligmalarina baglanmis, oncelikli olarak tist diizey ve
orta kademe yoneticilere sistemle ilgili egitimler verilmistir. Ardindan, 20 Aralik 2022'de baslayan egitimlerle de yeni sistemin
felsefesi ve online platformun kullanimi tiim ¢ahsanlara anlatilmistir. Ayrica, birim direkt6rleri ile 2023 yih is hedefleri
belirleme stirecine baglanmistir. Yeni idari performans sistemi 2023 yilinda aktif olarak kullanilmis ve degerlendirme donemi
Ocak 2024 tarihinde tamamlanarak nihai performans puanlamalar1 ¢alisanlar ile sistem iizerinden paylasilmugtir. Yeni
performans sistemi ile yiiksek performans kiiltiirii olugturma stratejisine katki yapilmasi hedeflenmekte olup, bu sistemin terfi,
atama ve ticret yonetimi gibi insan kaynaklart yonetimi siireglerini desteklemesi hedeflenmektedir.

- Universitemizi ileriye doniik aksiyon planim olusturabilmek ve daha iyi bir isveren haline gelmesini saglamak amaciyla giiglii
ve gelisim alanlarimizi ortaya ¢ikaracak “Cahsan Baglihgi Nabiz Arastirmas1” yapilmistir. Anket kurum disindan bagimsiz
aragtirma sirketleri ile yapilmakta, sonuglar yonetim ve insan kaynaklari tarafindan degerlendirilmis ve ilgili aksiyon planlarinin
olusturulmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

- Sabanci1 Universitesi 6gretim iiyelerinin akademik performanslarinin izlenmesi amaciyla halhazirda kullammda olan
Akademik Periyodik Gozden Gegirme Yonergesi (IHR- S460- 01) ile ilgili farkh akademik unvanlar, farkli 6gretim iiyesi
profilleri, farkli alan ve fakiilteler agisindan 6zellestirilen gostergelerle, tiim boyutlariyla seffaf ve ol¢iilebilir bir sistem olarak
tasarlanan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), 2021 yihnda ik degerlendirme yapilarak kullanilmaya
baglanmistir. Bu sistemle, 6gretim {iyelerinin kariyer gelisimine yardimci olmak, tiniversitemiz vizyon, misyon ve stratejik
hedefleri dogrultusunda gerekli tiretken ve isbirligine agik akademik ortam yaratilmasi hedeflenmisti. APDS'de akademik
performans bes ana boyut ve bu boyutlar1 olusturan gostergeler lizerinden Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
Arayiizi'nde degerlendirili. Bu bes ana boyut “Arastirma”, “Arastirmada Uluslararasilasma”, “Arastirmada Is birligi”,
“Egitim” ve “Servis ve Sorumluluk” tan olugmaktadir. Degerlendirme kriterleri 6gretim tiyesinin bagh bulundugu fakiilte ve
akademik unvanina gore farkhlhik gosteren gostergeler aracihig: ile uluslararasi veri tabanlari, sistemler ve/veya halihazirda



Universitede izlenen kurumsal veriler araciligiyla yapihr. APDS, 6gretim iiyesinin performansimin siirekli (her sene) ve
karsilastirmalari olarak degerlendirilmesi ana ekseni tizerinde olugturulmustur. Yillara gére performansin verimlilk ve kalite

odakli karsilastirilabilir nicel gostergeler ile degerlendiriimesine dayali APDS sisteminde, bilimsel yayinlar ile ilgili ana veri
kaynag tiim fakiilteler i¢in Elsevier'in Scopus veri tabanidir. Ancak fakiilte, program dinamikleri g6z 6niinde bulundurularak

Financial Times ik 50 dergilerindeki yayimlanan yayinlar ve tniversitenin Aragtirma Veri Tabami veri kaynagi olarak

kullan1lmaktadir. Bilimsel yayinlar haricindeki diger tiim boyutlar i¢in veri kaynagi Universitede izlenen kurumsal veriler ve veri
tabanlaridir. “Arastirma”, “Arastirma Uluslararasilasma”, “Arastirma Isbirligi” boyutlarimn degerlendirmesinde senelik degil,
bes yillik periyotlar arasi karsilastirma esastir. “Egitim” ve “Servis ve Sorumluluk” boyutlarinin degerlendirmesi ilgili
akademik yil i¢in yapilmaktadir. Universite olarak hem yerel hem de uluslararasi diizeyde rekabetgi olabilecek bir

ticretlendirme politikas1 benimsiyoruz. Bu politka bir yandan alaninda bagsarith 6gretim {iyelerini biinyesine katmay1

hedeflerken, diger yandan da mevcut ogretim iiyelerinin Sabanci Universitesindeki meslek yasamlari boyunca iicret
diizeylerinin basarilar1 ile orantih bicimde gelismesini gozetir. APDS sistemi ile birlikte yapilacak yillik ticret artigimn yiiksek
performansi Odiillendiren, basariyr 6zendiren bir uygulama olarak kullanilmasi hedeflenmistir. 2021 yilinda olusturulan

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) ayni yildan itibaren kullanilmaya baslanmis ve degerlendirme sonucu
ciktilart kullamilmistir. Her y1l yapilan degerlendirmeler ve gelen geri bildirimler dogrultusunda, ihtiyag olmasi1 halinde gerekli

iyilestirmeler yapilmakta ve sistem kullanicilarinin beklentilerini karsilamasi planlanmaktadir.

- Sabanc1 Universitesi, faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullammin ve enerji verimliligi ¢alismalarim artirarak
karbon ayak izini azaltmay1, iklim kriziyle miicadele etmeyi ve diisiik karbon ekonomisine gecisi desteklemeyi hedeflemektedir.
Ayrica, ekosistemlerin ve canlilarin dogal yagam alanlarinin korunmasini, atik olusumunun 6nlenmesini, sifir atik prensibiyle
atik azaltilmasini, yeniden kullammun artirilmasim, geri dontistimiin tesvik edilmesini, biyolojik ¢esitliligin korunmasini ve
kaynaklarin siirdiiriilebilir bigimde yonetilmesini desteklemek amaciyla Siirdiiriilebilirlik Birimi kurulmustur. Bu birimin
kurulmasiyla, stirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 ¢evre yonetim sistemi kapsaminda etkin bir gekilde yiiriitiilmektedir ve bu amaglar
Sabanc1 Universitesi Cevre Politikasi'na eklenerek 'Doga odaklilik' ilkesi benimsenmistir.

- Sabanc1 Universitesi, Entegre Yonetim sistemleri kapsanunda siirekli degisen ve gelisen bir egitim ve arastirma kurumu
olarak kurumun dinamik bir ortamda bagariyla ayakta kalmasimi ve rekabet avantajim siirdiirmesini hedefleyen degisim
yonetimi siirecinin tammlanmasina iligkin ¢calismalara baglamistir. Degisimin yonetilmesiyle, kurum iginde ve disinda ortaya
¢ikan firsatlara ve tehditlere hazir olmak, bu degigimlere uyum saglamak ve hizla tepki vermek amaglanmaktadir.

Sabanc1 Universitesi, Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda YOKAK tarafindan gorevlendirilen degerlendirme
takimimn Sabanci Universitesi'ni degerlendirmeleri sonucunda hazirladiklar Kurumsal Akreditasyon On Raporu’nda
Arastirma ve Gelistirme baghgr altinda Gelistirmeye Ag¢ik Y6n olarak tic madde belirtimistir. Bu maddeler; “Kurumun kendi
mezunlarini ige alma (inbreeding) politikasinin ¢ok belirgin olmamasi1”, “Ulusal ve uluslararasi lisansiistii programlarin
kosullarina iligkin ilkeler tantmlanmamas1” ve “Lisansiistii egitimde uluslararas1 diizeyde ¢ift diploma veren ortak programlarin
sayisinin artirilmas1 ve mevcut programlarin isler hale getirilmesi geregi’dir. Bu maddelere iliskin olarak agiklamalar,
degerlendirmeler ve planlanan aksiyonlar sirasiyla ilerleyen paragraflarda paylagilmaktadir.

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)"nde de belirtildigi {izere, Sabanc1 Universitesi bilgiyi daha
ileriye tagimak, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, uygulama ve arastirma faaliyetleri yliriitmek ve toplumun geligimine katkida

bulunmak felsefelerinden yola gikarak en iyi 6gretim iiyelerini ise almayi hedefler. Sabanc1 Universitesi mezunlari, diger tiim
nitelikli tiniversitelerin mezunlar ile esit sartlarda bu yonerge dogrultusunda ilgili siireclerden gegerek dgretim iiyesi kadrolari

icin degerlendirilmektedir. Doktora programlart dahil tiim mezunlarimizin Universite disinda da deneyim elde etmeleri,

sonrasinda 6gretim {iyesi kadrolar1 igin degerlendirilmeleri, Gnem verdigimiz bir uygulamanuzdir. O gretim {iyesi atamalarinda

oncelikli hedef yiiksek nitelikli, alaninda uzman insan kaynaginin istihdam edilmesidir. Sabanc1 Universitesi’nin bu kapsamda
belirledigi 6gretim {iyesi atama kriterleri YOK Atanma Kriterleri sayfasinda da paylasiimaktadir. Ogretim iiyesi atama
stireglerine iligkin biitiin bu kriter ve yonergeler kapsaminda ige ahnan ve halihazirda siirekli kadromuzda bulunan

akademisyenlerimizin, detaylar1 “Sabanci Universitesi Siirekli Akademik Kadrosunun Doktora Derecelerinin Ahndig

Kurumlarin Dagilimi” (C.2.1.2) dokiimaminda da belirtildigi {izere, yalmzca doktora derecelerini aldiklari kurumlarin

dagihmina bakildiginda dahi en yiiksek oraninin Sabanci Universitesi’ne ait oldugu goriilebimektedir. Ayrica, lisans veya

yiiksek lisans egitimlerini Sabanc1 Universitesi’nde tamamlamis bircok akademisyenimiz bulunmaktadir.

Universitemizde halihazirda yiiriitilmekte olan programlara iliskin (ortak programlar da dahil olmak iizere) &grenci kabul
kriterleri (merkezi yerlestirme, i¢/d1s yatay gecis, yabanct uyruklu 6grenci sinavi, degisim, yan dal/¢ift anadal ile gelen), ilgili
yonetmelik (Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi) ve mevzuatlarda agik bir
sekilde tanimlanmakta ve SU resmi web sitesinde (https:/www.sabanciuniv.edw/tr/yonetmelikler) paylasilmaktadir. Buna ek
olarak, ulusal ve uluslararas1 programlarin agilmasi siirecinde yapilacak ¢aligmalar "Programlarin ve Derslerin Koordinasyonu
Yonergesi'nde belirtiimistir. Ayrica, bu yonerge kapsaminda olusturulan “ New Program Proposal Forni’ dokiimaniyla tim
yeni program Onerileri, iniversitenin vizyon, misyon ve stratejisi ile uyumlulugu konular1 da ele alinarak degerlendiriimek tizere
ilgili kurullara sunulabilmektedir.

Lisansiistii egitimde uluslararas1 diizeyde cift diploma veren ortak programlar kapsaminda, Sabanci Universitesi her zaman
etkin oldugu ve odaklandigi alanlarda yiiksek nitelikli paydaghklar kurmayr hedeflemektedir. Universitemiz ortak doktora
programu siireglerinde, planlanan arastirma alaninda en yetkin ve 6ncii kurumlar ile farkli boyutlart barindiran kapsamh
isbirlikleri ile toplumsal katkiy1 da maksimize etmeyi amaglar. Mevcut durumda National Yang Ming Chiao Tung Universitesi
(Tayvan) ile Elektronik Miihendisligi ve Jozef Stefan International Postgraduate School (Slovenya) ile Malzeme/Nano
Miihendislik alanlarinda olmak {izere iki adet doktora seviyesinde ortak diploma programimiz bulunmaktadir. Iki saygin
uluslararas1 tiniversite ile hayata gegirilen ortak doktora programlarimuz, Universitemiz icin ayirt edici bir performans olarak
degerlendiritmektedir. Mevcut anlasmalar hem Universitemizin uluslararasilasma hem de arastirma stratejisine uyum saglamakta
ve hizmet etmektedir. Ortak arastirma faaliyetleri belirlemek ve ortak doktora diploma programini faaliyete gegirmek amaciyla,
karsilikh “Ogrenci” (Doktora, Yiiksek Lisans ve Lisans son simf 6grencileri) ve “Personel” hareketliliklerinin baslatiimas1


https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler
https://mysu.sabanciuniv.edu/surecharitasi/tr/yonerge/programlarin-ve-derslerin-koordinasyonu-yonergesi-ipo-a330-02
https://mysu.sabanciuniv.edu/surecharitasi/sites/mysu.sabanciuniv.edu.surecharitasi/files/formlar/fpo-a33002-01.docx

benimsenmistir. 2023-2024 Bahar déneminde, biri Yiiksek Lisans Elektronik Miihendisligi programu, digeri Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi Lisans programindan olmak iizere iki 6grencimiz National Yang Ming Chiao Tung Universitesi’'nde degisim
programlar1 kapsaminda egitim gérmektedir. Aym {iniversite ile sene i¢inde akademik ¢alistaylar da yapilmaktadir.

Diger yandan, kurumsal ortak diplomalarin yanisira 6grenci bazli ¢ift diploma protokolleri konusunda cahsmalar
yapilmaktadir. Su anda, Groningen Universitesi (Hollanda) ile Matematik Doktora programina kayith bir 6grencimiz i¢in Cift
Diploma protokolii olugturma siireci devam etmektedir.

Oniimiizdeki yillarda, farkh {iniversitelerle farkh alanlarda yeni is birliklerinin artmasina yonelik politikalar gelistirilmekte; hem
egitim (ortak ¢evrimi¢i ders ve/veya kisa/6zel programlar) hem de arastirma alaminda yeni hedefler benimsenmistir. Ortak
doktora programlarimizin sayisinin artirtlmasi hedeflenmekte, ancak igbirligi yapilmasi planlanan kurumlar konusunda segici
olunmas1 ve detayh ¢alhigmalara ihtiyag duyulmasi sebebiyle kapsamli ¢cahgmalar gerektirmekte, dolayisiyla uzun bir siireci
kapsamaktadir.

Kurum Akreditasyon Raporu’nda (KAR), ders bilgi paketleri ile ilgili saha ziyareti sirasinda varhgi tespit edilen tiim detaylarin
internet sayfasinda goriiniir kihnmas1 gerektigi ifade edilmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2018
yihnda yapilan kurumsal dis degerlendirme ve 2021 yihnda yapilan kurumsal izleme siirecleri kapsamnda Universitemizin
Bilgi Paketi web sayfas1 (https:/ects.sabanciuniv.edw/tr) ile ilgili verilen geri bildirimler dogrultusunda tim iyilestirmeler ve
giincellemeler yapilmis ve her seviyedeki tiim programlara ait bilgiler bu web sitesinden paylasilmistir. Hem program hem de
Universitemiz dis web sayfalarindan Bilgi Paketi web sayfasina erisim saglanmaktadir.

Raporda gelismeye agik alanlardan biri de egitim ve 6gretim ile ilgili tiim yonetmelik ve yonergelerin internet {izerinden
erisilebilir olmamas1 olarak belirtilmistir. 2020-2021 akademik yihnda Universitemiz genelinde egitim-6gretime iliskin yonerge,
prosediir ve ilkeler gibi yasal diizenlemelerin gozden gegirilmesi, aralarindaki uyumun saglanip, giincellenmesi ve ihtiyac
duyulan alanlarda yeni (Tiirk¢e ve Ingilizce) dokiimanlarin olusturulmasi ¢ahsmasi baslanus olup, Egitim Siireglerinin
Koordinasyonu kapsaminda 3 yeni yonerge yazilmistir (Universite Egitim Komitesi Y&nergesi, Programlarin ve Derslerin
Koordinasyonu Yonergesi ve Ders Paketleri Hazirlama Yonergesi).

KAR’da sertifika ya da deneyime dayali 6nceki 6grenimlerin taninmasina yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi gerektigi ifade
edilmistir. Onceki formal grenimlerin taninmas1 YOK mevzuatindaki esaslar cercevesinde Univertemizin ilgili yonetmelikleri
ile giivence altina alinmistir. Ancak formal olmayan (informal ve nonformal) Onceki 6grenmelerin taninmasi ve
kredilendirilmesi i¢in tiniversitemizde bir uygulama bulunmamaktadir.

Raporda, 6grenci taleplerinin bazi programlarda yogunlasmasi nedeniyle simif mevcutlarimin kalabaliklasmasinin ve bu
nedenle etkin 6grenmede bir risk olusturmasini giderecek onlemlerin alinmas: gerektigi belirtilmistir. Universitemizin yiiksek
Ogrenim sistemimize getirdigi en onemli yeniliklerden biri 6grencilerin lisans programlarim 6zgiirce segebilmeleridir. Bu
secimin bilingli bir gekilde yapilabilmesi i¢in miifredat i¢i ve disinda bilgilendirmeler, “Major Fest” adi altinda her dénem
tekrar eden toplantilar diizenlenmektedir. Ayrica egitim kadrosu planlarimizda 6grenci sayilarimin gelisimi 6nemli belirleyici
faktorlerden biridir. Ogrenci sayilarinin daha yiiksek oldugu alanlarda, énceden projeksiyonlar da yaparak, kadro planlari
olusturulmaktadir.

KAP saha ziyaretinde akademik damismanlik sisteminin &grenci geri bildirimlerini dikkate alacak sekilde etkinlestirilmesi
gerektigi belirtilmigtir. Sistemimiz sebebiyle o6grencilerimiz belli bir siire program segimini yapmadan egitimlerini
stirdiirmektedirler. Universitenin baslangicinda 6zellikle adaptasyon ve program segimi konusunda damsmanhk ihtiyaglar:
olmas1 da g6z oniinde bulundurularak bu sathada belli bir programdan akademik danigman atanmasi yerine her 6grencimize
BAGEM damsmam atanmaktadir. Bu sirada diploma programlan ile ilgili bilgiler konusunda ek destek olarak, her lisans
programi i¢in tayin edilmig, Diploma Alan Danmigsmanlart da 6grencilerimize yardime1 olmaktadirlar. Program bildiriminin
yapilmasim takiben 6grencilerimize ilgili programdan bir akademik danigsman atanmaktadir. Verilen geri bildirim sonucunda
tiim siireglerimizde oldugu gibi danismanhk sistemimizle ilgili de 6grenci goriiglerine bagvurulmasi planlara alinmistir.

Ogrenme ve Ogretme yetkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgili bir yapilanmanin olusturulmas: ve egiticilerin egitimine yonelik
etkinliklerin artiriimas1 kurumun gelismeye agik bir yonii olarak raporda belirtilmistir. Sabanc1 Universitesi’nin misyonu, her
alanda ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi aragtirmalarla doga
bilimleri ve mihendisligin yam sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda bilginin iiretimine ve
gelistirilmesine katkida bulunmaktir. Bu misyon dogrultusunda; Universitemizin kurulusundan bu yana en oncelikli
hediflerinden biri 6 grenme-6gretme siireglerini en giincel yeniliklerle gelistirmek olup, bu misyona katkida bulunmak tizere tim
Ogretim tyelerimiz; 6grenci katihmi ve etkilesimi artirma, uzaktan egitim, ¢evrim i¢i egitimle ilgili deneyimlerin paylasilmasi,
egitim teknolojilerinin ve ders yonetim sistemlerinin kullanimu, aktif 6grenme ve yeni nesil 6grenme konularinda yapilan
egitimler, seminerler ve toplantilarlar ile bilgilendirilmektedir. Universitemizin Stratejik Hedeflerinden biri “Yenilik¢i ve Online
Egitim Yontemlerinin Uygulanmasi” olup, tim §gretim tyelerimizin pedagojik, teknolojik ve mesleki gelisimlerine yonelik
egiticilik yeterliliginin kazandirilmas: ve egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesi amaciyla biitiinsel ve kapsamli bir sekilde
“Ogretim elemanlarina yonelik egitim-6 gretimle ilgili diizenlenen (konferans, ¢alistay, egitim, vb) faaliyetlerin arttirilmas1” temel
performans gostergelerimizden bir tanesidir. Universitemizdeki 6grenim ve ogretim kalitesinin arttirilmast igin &ncelik
ihtiyaclarin belirlenmesi, 6grenim ve 6gretime dair politika {iretim siireglerine destek olunmasi ve tiniversite ¢apinda farkl
birimler altinda yapilacak arastirmalarin/calismalarin tek merkezden koordine edilmesi amaciyla egitim-6gretime ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkin hizmet sunan bir yapilanmanin olusturulmasi planlar dahilindedir.

Sabanc1 Universitesi kampiisiinde tiim dezavantajli gruplara miimkiin oldugu kadar esit uygulamalar yapilmas1 adina ok titiz
cahsmalar yiiriitiilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Sabanci Universitesine Tuzla Kampiisiimiiz igin 2022 Engelsiz
Universite Bayrak Odiillerinde “Mekanda Erisilebilirlik Odiilii” verilmisti. Su anda hali hazirda kismi gérme kaybi olan
6grencilerimize agagidaki kapsamlarda destekler verilmektedir.


https://ects.sabanciuniv.edu/tr
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Bilgi Merkezi veritabanina satin alinan sesli kitaplar,

2. Kismi gorme kaybi olan 6grencilere sinavlarinda laptop destegi (Laptoplar IT tarafindan hazirlanmakta, internete
baglanamamaktadir ve i¢lerinde OneNote uygulamasi yiiklidiir. Bu uygulama ile kismi gérme kaybi1 olan 6grenciler tipki
sinav kagidi gibi sinavlarini yazabilmektedir ve zoom 6zelligi kullanarak yazilar istedikleri gibi bitytitebilmektedirler),

3. Ayrica 6grenciler talep eder ise sinavlarda ek siire/ayr1 sinif ve gerekirse fakiilteler tarafindan ayarlanan asistan destegi.

Raporda Universitemizin gelismeye agik yonlerinden biri; dezavantajli gruplar, zellikle gorme engelliler i¢in, tiim kampiis
capinda gerekli altyapiminn olusturulmasi olarak ifade edilmistir. Tlgili 6neriye istinaden, 2023-2024 egitim y1linda uygulanmak
tizere, Universite Merkezinden basglatilarak, hissedilebilir yiizey uygulamasina baglanmas1 planlanacaktir. Ayrica sesli kitaplarin
icerigi zenginlestirilerek akademik i¢erikli kitaplarin daha ¢ok bilgi merkezinin biinyesine katilmas1 saglanacaktir.

KAR’da akredite program sayisinin, tiim lisans programlarim kapsayacak sekilde artirilmasi gelismeye ag¢ik bir unsur olarak
ifade edilmistir. Universitemiz program ve hizmetlerinin ulusal ve uluslararas1 akreditasyonuna son derece énem vermekte ve
tesvik etmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda 2021-2022 akademik yihnda 1 lisans programi (Malzeme Bilimi ve Nano
Miihendislik Lisans Programi) daha uluslararas: akreditasyon kuruluglarinca akredite edilmistir. Hali hazirda; Miihendislik ve
Doga Bilimler Fakiiltesi’nin (MDBF) 6 lisans programindan 5’i (Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi,
Endiistri Mithendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Nano Miihendislik) MUDEK akreditasyonuna, Yonetim
Bilimleri Programimiz AACSB akreditasyonuna ve Diller Okulu da Eaquals akreditasyonuna sahiptir. Halihazirda akredite
olmus programlar disindaki programlarimiz i¢in de akreditasyon bagvuru konusu giindemimizde olup, ilgili fakiiltelerde 6n
caligmalar yapilmaktadir.

Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) Ogretim tiyelerinin performans &lgiitlerinin belirlenmesinde alan farklarinin daha
dengeli gozetilmesi gereklilizi Universitemizin arastirma ve gelistirme gercevesinde iyilestirmeye agik yonii olarak ifade

edilmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda yiiriirlige giren Sabanc1 Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi
(IHR-S420-01) ile ogretim iiyelerinin yiikselebilmeleri icin gostermeleri gereken arastirma performanslart her bir fakiilte
bazinda yayin sayisi/ kalitesi, proje sayis1/ biiytikligii, vb. sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmistir. Bu ¢ercevede,

6megin Mithendislik ve Doga Bilimleri F akiiltesinde yayin gostergesi alan bazh farkliliklar1 gozeten SNIP (Source Normalized
Impact per Paper) gostergesi bazinda belirlenmistir. Benzer sekilde, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde 6rnegin Ekonomi
programi ile Gorsel Sanatlar ve Gorsel Tletisim Tasarimu programu i¢in degerlendirme farkh tiirlerde dosyalar {izerinden
gergeklestirilmektedir. 2020 y1linda yiiriirliige giren Sabanc1 Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Segim Yonergesi

(IHR-S460-07) ile birlikte ise isteyen dgretim iiyelerinin aragtirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirhikh kariyer yonelim
tercihlerini yine fakiilte bazinda yliriitiilen siireclerle belirlemelerine imkan saglanmistir.

Bunun yam sira, Sabanci Universitesi 6gretim {iyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi amaciyla halihazirda
kullanimda olan Akademik Periyodik G6zden Gegirme Yonergesi (IHR-S460- 01) ile ilgili de farkli akademik unvanlar, farkl
Ogretim tiyesi profilleri, farkh alan ve fakiilteler agisindan ozellestirilen gostergelerle yenilenmesi ¢alismalari 2021 yihnda
tamamlanmug, tim boyutlartyla 6l¢iilebilir bir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ¢iktilari 2022 yihnin Ocak ayinda
yapilan performans degerlendirmesinde kullamilmistir. Yeni Akademik Performans Degerlendirme Sisteminde fakiilte ve
program bazinda degiskenlik gosteren gosterge ve agirhklar kullanilarak disiplinler arasindaki farkliliklar gozetilmektedir.

Sonug olarak, kisaca 6zetlenen bu omeklerden de anlasilacagi {izere Universitemiz, Kurumsal Dis Degerlendirme sonrasi
2018 yili KGBR'de 6ne cikan giigli yonlerinin stirdiiriilebilirlikti konusunda Caligmalarini basarih bir sekilde gergeklestirmis
ve ilgili raporda gelismeye agik yon olarak belirtilen “6gretim {iyelerinin performans olgutlerini degerlendirmede alan farklarinin
daha dengeli gozetilmesi” hususunun yapilan bu iyilestirmeler ile gelismeye agik yon olmaktan ¢iktigi 2021 yih Kurumsal
Izleme Raporu'nda da belirtilmistir.

Sabanc1 Universitesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik konumunu ii¢ misyon (Egitim O gretim, Arastirma- Gelistirme ve Toplumsal
Katk1) ekseninde gelistirmeyi temel tercih ve oncelik olarak belirlemistir. Ozellikle topluma katki ¢ahsmalarinin hammaddesini
olusturan “aragtirmaya odakli” bir tiniversite kiiltiirii olusturulmus olup, bu yaklagimin siirdiirtilebilirligine ¢aligilmaktadir.

Sabanc1 Universitesi, bilim ve teknolojinin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayilmas1 gerektigi yaklasimina
sahiptir. Sabanc1 Universitesinin dis ¢evreyle de iliskide olmasi; ¢esitli kurum ve kuruluslarla topluma etkili is birlikleri yapmas1
hedeflenmektedir. Arastirma yonetim siireci faaliyetleri kapsaminda tiiretilen; proje, bilimsel ve teknik yayin, fikri miilkiyet vb.
gibi tiim arastirma girdi ve ¢iktilari egitim-6gretimde ve topluma hizmet amaciyla kullaniimaktadir. Universitenin tiim
Merkezleri, sadece Sabanci1 Universitesi iginden degil disaridan da kullanicilara agiktir. Bu anlamda merkezlerin bilimsel
altyapinin ortak kullanimina olanak saglamasi ve bilimsel ¢iktilarin toplumsal faydaya doniismesi agisindan 6nemli katkilar
saglamaktadir.

Rektor liderliginde, Kurumsallagsma ve Toplumsal Katk siire¢lerinden sorumlu Rektor Yardimeiligi koordinasyonu ve isbirligi
ile yriitillen Toplumsal Katki yonetimi, kaynaklari, faaliyetleri ve iyilestirme ve gelistirme ¢ahsmalarina dair bilgi detayl
sekilde sunulmustur. I¢ ve dis paydaslardan alinan geri doniislerle ve giincel gelismelerle her adimda bir ileriye tasinan
toplumsal katki ¢ahsmalarimizin etkinligi; 2023 yili i¢inde artis gosteren fakiilte, birim ve merkezler arasi ortak ¢alisma
hacminin artirilmasiyla daha da tist seviyelere tasinmigtir. Bu artisin siirdiiriilebilir olmas1 amaciyla diizenli olarak planlama ve
degerlendirme goriigmeleri yapilmaya devam edilecektir.

Bugiine kadar sunulan rapor ve kanitlara ek olarak, stratejik hedeflerimiz 1s181nda geligen ve ilerleyen toplumsal katki ve
toplumu doniistirme hedefine yonelik cahsmalarimizin izlenmesine ve iyilestiriimesine iliskin tiim Universite genelinde birimler
icin KPI'lar olusturulmus ve bunlara dair gelistirme ve giincelleme ¢alismalari devam etmektedir.
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