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OZET

Saghk temali ilk devlet iiniversitesi olarak kurulan Saghk Bilimleri Universitesinde
siire¢ temelli yonetim modeli kapsaminda stratejik plan temelli bir yonetim anlayisi
bulunmaktadir. Onceki stratejik plan déneminin tamamlanmasim takiben 2025-2029
Stratejik Plam olusturulmustur ve bu dogrultuda belirlenen hedefler ve performans
gostergeleri siirekli olarak izlenmektedir. Universitemizde koordinasyon ve
yonetisimin kolaylastirlmas1 amaciyla koordinatorliikler, kurullar ve komisyonlar
olusturulmustur. Saglk Bilimleri Universitesi, Saghk Bakanhgina bagh hastanelerle is
birligi yaparak saghk uygulama ve arastirma faaliyetlerini de yiirtitmektedir. Saghk
Bilimleri Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinda “Degisime Aciklik ve Yasam Boyu
Ogrenme”, “Siirdiiriilebilirlik”, “Cevreye Saygi ve Duyarllk” gibi temel degerleri
benimsemis, “Yonetisim ilkeleriyle kurumsal yap1 doniisiimiinii tamamlayarak paydas
odakh model bir {iniversite olmak” ve “Yesil doniisiimii saglamig, sosyal sorumluluk
sahibi ve siirdiirebilir bir {iniversite olmak” gibi amaclar ortaya koymustur.
Universitemizde, 6grenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak dgrencilerin beklenti ve
isteklerini yénetim organlarma iletmeyi amac edinen Ogrenci Konseyi yapilanmasi da
bulunmaktadir. Saghk Bilimleri Universitesi'nde uluslararasilasma faaliyetleri, Rektor
ve ilgili Rektor yardimcisimin sorumlulugunda Yurt Disi Akademik Birimler ve
Uluslararas: {ligkiler Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Izleme ve
degerlendirme sonuglarma dayah olarak arastirma yonetim siirecglerinde siirekli
iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir. Universitemizde arastirma yetkinliginin
gelistirilmesi, kurumsal stratejik oOncelikler arasinda yer almakta olup bu dogrultuda
biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir yaklasim benimsenmistir.

Bu raporda, Saghk Bilimleri Universitesi'nin liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve
ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarindaki mevcut durumu
biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmistir. Kurumun stratejik plan temelli yonetim
anlayis1 dogrultusunda kalite giivence sistemini yapilandirdigi, planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme siireclerini sistematik bir sekilde yiiriittiigii belirlenmistir. Ust
yonetimin kalite odakh liderlik yaklagimi ve birimlere yayilan kalite kiiltiirt, siireclerin
siirdiiriilebilirligini destekleyen temel unsurlar arasnda yer almaktadir. Egitim ve
ogretim siireclerinde 0grenci merkezli yaklasimm benimsendigi, program tasarmmi,
Olcme-degerlendirme ve ogretim siireclerinin belirli standartlara dayali olarak
yuriitiildiigii goriilmektedir. Dijital altyapmin etkin kullanimi ve akademik destek
hizmetleri, 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemektedir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde ise performans odakh bir yaklasimin benimsendigi, arastirma ¢iktilarinin
izlenerek siirekli iyilestirme calismalarmin gerceklestirildigi anlasimaktadir. Toplumsal
katki boyutunda, iiniversitenin saglik alanindaki birikimini topluma yansitan faaliyetler
yurittiigli, kamu kurumlariyla is birlikleri gelistirdigi ve sosyal sorumluluk
calismalarim1  destekledigi  goriilmektedir. Bununla birlikte, geri bildirim
mekanizmalarinin daha etkin kullamilmasi, disiplinlerarasi ve uluslararas1 arastirma
faaliyetlerinin artirdmasi ile toplumsal katki siireclerinin etki analizlerinin
giiclendirilmesi gelismeye acik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kurumun kalite odakli, sistematik ve siirdiiriilebilir
bir yonetim anlayigma sahip oldugu; giiclii yonlerinin korunmasi ve gelistirilmesi ile
iyilestirmeye acik alanlara yonelik caligmalarm siirdiiriilmesinin kurumsal gelisimi



destekleyecegi sonucuna ulagilmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Saghk Bilimleri Universitesi iilkemizde saghk temali olarak kurulan ilk devlet
tiniversitesidir. 27 Mart 2015 tarihinde 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat
Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulan Saghk Bilimleri Universitesine
Haydarpasa’da bulunan tarihi Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane binasi tahsis edilmistir. 15
Temmuz 2016’da meydana gelen mes’'um darbe girisimi sonrasinda Giilhane Askeri
Tip Akademisi (GATA) Saglik Bilimleri Universitesine devredilerek askeri tip egitimine
ara verilmeden devam edilmesi saglanmistir. Ulkemizin saglik bilimleri alaninda ihtiyac
duydugu nitelikli insan kaynagm yetistirmek iizere izmir, Bursa, Adana, Kayseri,
Trabzon ve Erzurum sehirlerinde de Universiteye bagh yeni tip fakiilteleri kurulmus
ve egitim faaliyetlerine baslanmustir. Universitenin yurt icinde 1’i uluslararas1 9 tip
fakiiltesi, 2 dis hekimligi fakiiltesi, 2 eczacihk fakiiltesi, 2 saghk bilimleri fakiiltesi, 1
yasam bilimleri fakiiltesi ve 1 fizyoterapi ve rehabilitasyon fakiiltesi olmak iizere 19
fakiiltesi; 2’si saglk meslek/saghk hizmetleri meslek yiiksekokulu olmak iizere 3
yiiksekokulu, Istanbul ve Ankara illerinde 2’si saghk bilimleri, 1’i savunma saghk
bilimleri ve 1’i sporcu sagligi ve spor bilimleri enstitiisii olmak {izere toplam 4 enstitiisti
bulunmaktadir.

Saglk Bilimleri Universitesi Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller
oncelikli olmak {izere yabanci dilde egitim veren programlar a¢ma, yabanci
yiiksekogretim kurumlari ile ortak program yiiriitme dahil olmak iizere yurt disindaki



yiiksekogretim kurumlariyla her tiirli is birligine dair protokoller yapabilmekte ve
yabanci dilde egitim veren programlara yurt disindan 6grenci kabul edebilmektedir.
Ozbekistan-Buhara ve Taskent’te, Somali-Mogadisu’da, Sudan-Nyala’da ve Suriye-
Cobanbey'de acilan akademik birimlerde aktif egitim-ogretim hizmeti verilmekte;
Filipinler- Bangsamoro Ozerk Bolgesi ile Ozbekistan-Semerkant ve Bosna Hersek-
Saray Bosna’da yeni acilmasi planlanan akademik birimlerin kurulus ¢cahsmalar1 devam
etmektedir. Universitenin yurt disinda 2’si tip fakiiltesi, 1’i hemsirelik fakiiltesi, 1i
saghk bilimleri fakiiltesi olmak iizere toplam 4 fakiiltesinde ve 4 saghk hizmetleri
meslek yiliksekokulunda aktif olarak egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Universitemiz, Saghk Bakanhgina bagh hastanelerle is birligi yaparak saghk uygulama
ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmekte, bu hastanelerle yapilan kullanim
protokollerini etkin bir sekilde uygulamaktadir. Egitim ve arastirma hastaneleri, sehir
hastaneleri ve yiiksek ihtisas hastaneleri ile yapilan is birlikleri sayesinde bu
kuruluslar, Universitemizin saghk uygulama ve arastirma merkezi statiisiine
kavusmaktadir. Giilhane Dis Hekimligi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Saghk Bakanhg arasinda yapilan protokoller dogrultusunda, 2’si yurt disinda olmak
lizere toplam 65 saghk uygulama ve arastirma merkeziyle afiliasyon saglanmistir. Bu
merkezlerde, tip ve dis hekimligi alanlarinda uzmanhk egitimi verilmekte ve aym
zamanda halk saghigi hizmetleri sunulmaktadir.

Saglk Bilimleri Universitesi'nin uluslararasi alanda saghk egitimi veren iiniversiteler
arasmda iist konumda yer alma hedefi bulunmaktadir. Istanbul ve Ankara’da bulunan
AR-GE birimleri tarafindan ulusal ve uluslararas1 kuruluglar tarafindan desteklenen
veya sanayi ile birlikte yiiriitiilen AR-GE projeleri ile kalkinma hedeflerinde oncelikli
sektorler arasinda yer alan saglik sektoriiniin ihtiyaclar1 gozetilmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Saghk bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma iiniversitesi olma bilinciyle, yetkin
akademik kadrolar1 ve teknolojik altyapisiyla, ililkemizde ve goniil cografyamizda
yerinde ve yerelinde kaliteli saghk egitimi vermek ve yetistirilen yetenekli ve
donanimh saghk profesyonelleri ile iilkemize, goniil cografyamiza ve tiim insanhga katki
saglamaktir.

Vizyon

Saghk bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli egitim veren, 6zgiin
arastirmalar yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri
gelistiren ve uygulayan, kalite kiiltiiriine sahip, saghk politikalarma yon veren ve insan
saghgma evrensel diizeyde katki saglayan yenilikci bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

Temel Degerler
« Dogruluk, Seffaflik ve Etik

« Liyakat



« Ozgiir Diisiince ve ifade

« Bilimsel Miikemmeliyet

- Inovasyon ve Yaraticilik

 Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk
« Kiiresel Bakis Acis1

» Cesitlilik ve Kapsayicihik

« Degisime Aciklik ve Yasam Boyu Ogrenme
« Dayanisma ve Is Birligi

« Siirdiiriilebilirlik

» Liderlik ve Sorumluluk

« Toplumla Etkilesim ve Katihmcilhik

« Kiiltiirel ve Tarihi Mirasa Baghhk

« Cevreye Saygi ve Duyarhhk

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinda Yer Alan Amac
ve Hedefler

Amac¢ 1. Akredite iiniversite olmak ve egitim-6gretimin niteligini
yiikseltmek

H 1.1: Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon siireclerini birlikte yiiriiterek
temel yeterlilikleri yiiksek diizeyde egitim-06gretim hizmeti sunmak

H 1.2: Derslikleri ve derslik dis1 alanlar iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini
yiikseltmek

H 1.3: Veri tabam ve acik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve
ogrencilerin bilgi edinme kaynaklarin iyilestirmek

H 1.4: Basarih 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak
saglk sektoriine nitelikli profesyoneller yetistirmek

H 1.5: Derslik ve merkezi birim ihtiyacim karsilayarak egitim-6gretimin fiziki
sartlarm iyilestirmek ve depreme dayanikh binalarda sunulmasm saglamak

Amac 2. Nitelikli saglik egitimi ile halk saglhign hizmetlerinin etkinligi,
etkililigi ve kalitesinin yiikselmesine katk: saglamak

H 2.1: Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saghk Egitim Merkezleri
aracihigiyla uygulamal egitimlerin diizeyini ytlikseltmek



H 2.2: Klinik uygulamah egitimlerin diizeyini yiikselterek saghk sektoriine nitelikli
uzman hekim yetistirmek

Amac 3. Arastirma tiniversitesi olmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

H 3.1: AR-GEye ayrilan finansal kaynag ve AR-GE proje sayism her yil %10
oraninda artirmak

H 3.2: Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarmi genisleterek; asi, ilag, tibbi
cihaz, tam Kkitleri ve saghkta yapay zeka uygulamalar1 iizerine ARGE faaliyeti
gerceklestirecek firma sayisimi artirmak

H 3.3: Saghk ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak ozellikli merkezlerle
tilkemizin diga bagmmlihgm azaltacak projeler iiretmek ve saghkta cigir acici inovatif
faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak

Amac¢ 4. Saghk bilimleri alaninda diinyanin onde gelen iiniversiteleri
arasinda yer almak

H 4.1: Etki giicii yiiksek bilimsel yaymlari ile uluslararasi siralamalarda diinyanm 6nde
gelen iiniversiteleri arasinda yer almak

H 4.2: Uluslararas1 degisim hareketliliginden faydalananlarin sayismi her yil %10
oraninda artirmak

H 4.3: Aktif faaliyet gosteren yurt dis1 akademik birim sayism artirarak saghk
bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Amac 5. Yesil doniistiimii saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve
siirdiirebilir bir iiniversite olmak

H 5.1: Saglik bilimleri alaninda farkindahgi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan
donemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

H 5.2: Universitede yesil doniisiimii saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil
Universite Endeksinde ilk 500 iiniversite icerisinde yer almak

Amacg 6. Yonetisim ilkeleriyle kurumsal doniisiimii tamamlayarak paydas
odakli1 model bir iiniversite olmak

H 6.1: Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatirimlar1 artirarak Universitede dijital
doniisiimii saglamak

H 6.2: ic kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi
artirmak

H 6.3: Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 y1l icerisinde %10 oraninda artirarak
kurumsal aidiyeti pekistirmek

H 6.4: Ogrenci yasamma yonelik harcamalar1 artirarak o6grenci hayatm
kolaylastirmak ve egitim-0gretimin 6grenci dostu Kkiilliyelerde biitiinlesik olarak
sunulmasimi saglamaktir.



A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Saglk Bilimleri Universitesi, 27 Mart 2015 tarihinde kabul edilen ve 15 Nisan 2015
tarihli 29327 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren 6639 sayili Baz
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun ile
2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat Kanunu'na eklenen Ek-158. madde ile
saghk temali olarak kurulan ilk devlet iiniversitesidir. Yonetsel ve idari yapmin
detaylandirildig: iiniversite teskilat semasi kurumsal web sayfasi iizerinden kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Universitenin iist yonetim organlariy; Rektor, Rektor Yardimeilary,
Miitevelli Heyeti, Senato, Yonetim Kurulu, Rektor Danismanlar1 ve Genel
Sekreterlikten olugsmaktadir. Genel sekreterligin yapilanmasi altinda genel sekreter
yardimcilari, genel sekreterligi bagh birimler ve daire bagkanlklar: yer almaktadir
[1_OD3]. Rektoriimiiz hem Yonetim Kuruluna hem de Senato’ya baskanhk
etmektedir. Senato; egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerine iliskin
kararlar alirken, Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde Rektére yardimer olan
bir organdir (OD3), (OD3). Universite iist yénetiminde Rektér yardimeilarinm gérev
dagihmi, iiniversitenin temel yetkinlikleri uyarmca yapimaktadir ve ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenmektedir ve paydaslar, bu yetkilerle ilgili olarak
bilgilendirilmektedir [2_OD3].

Universitenin birimlerine ait tegkilat semalari, birimlerin web sayfalarmdan ulasilabilir
durumdadir ve akademik birimlerdeki yapilanma, dekan veya miidiir,
fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurulu, fakiilte/enstitii/yliksekokul yonetim kurulu gibi
bilesenlerden olusmaktadir [3_OD3]. Akademik ve idari birimlerin gorev tanimlari
[4_O0D3] ve is akis siirecleri [5_O0D3], ilgili birimler tarafindan hazirlanmaktadir ve
birim web sayfalari aracihgiyla tiim paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir (OD3).

Universitemizde siirec temelli yonetim modeli kapsaminda stratejik plan temelli bir
yonetim anlayisi bulunmaktadir. Onceki stratejik plan déneminin tamamlanmasmi
takiben 2025-2029 Stratejik Plani olusturulmustur ve bu dogrultuda belirlenen
hedefler ve performans gostergeleri siirekli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda da
idare faaliyet raporlari, stratejik plan degerlendirme raporlar: gibi raporlar da internet
sayfasinda kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde paylasiimaktadir (OD3).

Universitemizde  koordinasyon ve  yonetisimin  kolaylastirlmas1  amaciyla
koordinatorliikler, kurullar ve komisyonlar olusturulmustur (6rn. Is Saghg ve
Giivenligi Koordinatorliigii, Engelsiz Ogrenci Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigii,
Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu gibi) [6_OD3]. Birim diizeyinde ise
kalite komisyonlari, egitim komisyonlari, yatay gecis komisyonlar1 gibi komisyonlar
bulunmaktadir [7_0OD3], (OD3). Ayrica tiniversitemizde saghk ve teknoloji temasina
uygun, ihtiyaclar dogrultusunda kurulan cok sayida uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir (Deneysel Tip ve Uygulama ve Arastirma Merkezi, Afrika Saghk
Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi gibi) [8_ODz3].


https://sbu.edu.tr/universitemiz/yonetim/senato/
https://sbu.edu.tr/universitemiz/yonetim/yonetim-kurulu/
https://shmyo.sbu.edu.tr/genel-bilgiler/hakkimizda/is-akis-semalari/
https://sgdb.sbu.edu.tr/
https://hemsirelik.sbu.edu.tr/mevzuat-ve-formlar/mevzuat/koordinatorluk-ve-komisyonlarin-calisma-usul-ve-esaslari/

Bu merkezlerin yonetsel yapilanmalarma, goérev ve amaglarma iligkin bilgilerine
internet adreslerinden ulasilabilmektedir (OD3).

Saglk Bilimleri Universitesi, Saghk Bakanlgrna bagh hastanelerle is birligi yaparak
saghk uygulama ve arastirma faaliyetlerini de yiiriitmektedir. Bu is birligi, 07.05.1987
tarihli ve 3359 say1il Saglik Hizmetleri Temel Kanunu'nun Ek Madde 9’u cercevesinde
birlikte kullanim protokolleri ile saglanmaktadir. Bu protokoller sayesinde, tip fakiiltesi
ogrencileri ve uzmanlk ogrencileri bu hastanelerde egitim ve arastirma faaliyetleri
yiiriitmektedir. Universitenin birlikte kullannm protokolii imzaladigi egitim ve
arastirma hastaneleri, sehir hastaneleri ve yiiksek ihtisas hastaneleri ayni zamanda
iiniversitenin saghk uygulama ve arastirma merkezi statiisiinii kazanmaktadir. Bu
baglamda da Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezleri, liniversite teskilat yapimiz
icerisinde yer almaktadir (OD3).

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii, ilgili Senato Karari ile kurulmus olup
faaliyetlerini SBU Kalite Koordinatorligii ve Kalite Komisyonu YoOnergesi cercevesinde
siirdiirmektedir [9_OD3]. Universitemizde Kalite Koordinatorliigii tarafindan kalite
calismalarinin daha etkin bir yonetisim modeli ¢ercevesinde yiiriitiillmesi amaciyla
kalite alt komisyonlar1 (Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki) olusturulmustur. Her bir cahsma grubunda oOgretim
elemanlarmin yan sira; idari personel ve 6grenci temsilcisinin bulundurulmasiyla tiim
paydaslarin goriislerinin siirece yansitilmasma ozen gosterilmistir [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

[11(3)A.1.1-[1]-Teskilat Semasi.pdf
[2](3)A.1.1-[2] Rektor Yardimlari Gorev Dagilimi.pdf

[3](3)A.1.1-[3] Birim Teskilat Semasi.pdf

[4](3)A.1.1-[4] Birim Go rev Tanimi.pdf
[5]1(3)A.1.1-[5] I's Akis Su reci.pdf

[61(3)A.1.1-[6] Koordinato rlu kler-Kurullar.pdf

[71(3)A.1.1-[7] Birim Komisyon O rneg i.pdf

[81(3)A.1.1-[8] Uygulama ve Arastirma Merkezleri.pdf

[9](3)A.1.1-[9] Kalite Yo nerge.pdf

[10](3)A.1.1-[10] Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlar.pdf

2. Liderlik

Universitemizde basta Rektdr ve iist yonetim olmak iizere tiim siirec liderlerinin, idari
ve akademik birimlerde kurulan kalite giivence sistemini, yiliksekogretim
ekosisteminde yasanan degisim, belirsizlik ve risklere karsi egitim 0gretim, arastirma
ve toplumsal katk:i siireglerini en iyi sekilde yonetmek icin giiclii bir liderligi
bulunmaktadir. Universitemiz Senatosu, yonetisim siireclerinde seffaflik, katthmeilik ve
diizenlilik ilkeleri dogrultusunda, Hamidiye ve Giilhane Kiilliyelerinde doniisiimlii
olarak, haftahk periyotlarla hibrit (yurt ici ve yurt disindaki birim yoneticilerinin
cevrim ici katihmiyla) toplanmaktadir. Senato giindemi Onceden belirlenerek


https://sbu.edu.tr/arastirma/uygulama-ve-arastirma-merkezleri/afrika-saglik-calismalari-uam/genel-bilgiler/
https://sbu.edu.tr/saglik-hizmeti/saglik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri/saglik-bakanligi-egitim-ve-arastirma-hastaneleri/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.1-[1]-Tes%CC%A7kilat S%CC%A7emas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.1-[2] Rektor Yardimlari Gorev Dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.1-[3] Birim Tes%CC%A7kilat S%CC%A7emas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.1-[4] Birim Go%CC%88rev Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
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paylasilmakta, alinan tiim kararlar bu planh ve sistematik siire¢ icerisinde miizakere
edilerek karara baglanmakta ve ilgili paydaslarla birimler aracihgiyla paylasimaktadir
[1_OD3], [OD3]. Birimlerde birim yoneticileri, fakiilte kurulu ve yonetim kuruluyla
birlikte karar alma siireclerine liderlik etmekte koordinasyon kiiltiiriini
yayginlastirmaktadir. Birim yoneticileri kalite kiltiirtinin siirekli iyilestirilmesine
doniik birim kalite komisyonlari ile calismalara liderlik etmektedir.

Universite iist yonetimi tarafindan kalite giivencesi siireclerine yonelik sergilenen
liderlik yaklasimi dogrultusunda, Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar kurumsal
ihtiyaclara gore dinamik Dbicimde yapilandirilmakta ve etkin sgekilde
yonlendirilmektedir. Bu liderlik anlayisi, kalite kiiltiiriiniin idari ve akademik tiim
diizeylerde benimsenmesini ve kurumsal isleyisin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini
desteklemektedir.

Universitemizde iist yénetim ve birim y6neticileri tarafindan benimsenen cevik liderlik
yaklagim, erisilebilirlik, hizh geri bildirim ve ¢oziim odakhlik ilkeleri ¢ercevesinde etkin
bir sekilde hayata gecirilmektedir. Universitemizde, Hamidiye ve Giilhane
Kiilliyelerinde her y1l yeni kayit yaptiran 6grenciler i¢in diizenlenen “Haydi Tamisalim”
etkinligi kurumsal bir gelenek haline gelmistir. Bu kapsamda, Rektoriimiiziin
bagkanhginda akademik ve idari birim yoneticilerinin katihmiyla gerceklestirilen
bulusmalarda ogrencilere yonelik kapsamh bir oryantasyon siireci yiiriitiilmektedir
(OD3), [2_0D3]. Buna ek olarak egitim-o6gretim yiinin baslangicinda tiim birimlerde
Rektoriimiiziin katimiyla oryantasyon programlari diizenlenmekte, ayrica her
boliimde tiim ogretim liyeleri ve elemanlarmin katihmiyla bélime 6zgii oryantasyon
yapilarak ogrencilerin iiniversiteye uyum siirecleri biitiinciill bir yaklasimla
desteklenmektedir [3_OD3].

Rektoriimiiz, “Rektorle Yiiz Yiize” programlari kapsaminda belirli periyotlarla
planlanan ve 6nceden duyurulan toplantilar araciligiyla ogrenciler ile akademik ve idari
personelle diizenli olarak bir araya gelmekte; bu bulusmalarda paydaslarin goriis, oneri
ve beklentilerini dogrudan alarak hizh geri bildirim ve c¢oziim odakh karar alma
siireclerini etkin bicimde yiiriitmektedir [4_O0D3]. Ayrica Rektortimiiz, “bir 6grenci
bir tiniversite vizyonu” dogrultusunda oOgrencilerle dogrudan iletisimi giliclendirmek
amaciyla aktif olarak yer aldigt WhatsApp gruplar1 lizerinden iletilen talep, oneri ve
sorunlar1 yakindan takip etmekte; bu geri bildirimlere hizh ve etkin c¢oziimler
tiretilmesini saglayarak katiimcei ve erisilebilir yonetim anlayism giliclendirmektedir.
[6_0D3] Benzer sekilde, birim diizeyinde dekanlar/miidiirler tarafindan
gerceklestirilen “0grenci bulusmalar1” ile geri bildirim mekanizmalar: giiclendirilmekte,
karar alma stireclerine paydas katihmi tesvik edilmekte ve siirekli iyilestirme kiiltiirt
kurumsal diizeyde desteklenmektedir.

Basta Rektoriimiiz olmak iizere Universitemizin birim ydneticileri tarafindan
benimsenen acik kap: politikasi, YOKAK kalite giivencesi yaklasimiyla uyumlu olarak,
liderlik, katilmcihk ve paydas odakh yonetim ilkelerini giiclendiren onemli bir
uygulamadir. Bu politika kapsaminda 6gretim {iiyeleri ve ogrenciler, iist yonetim ve
birim yoneticileriyle dogrudan iletisim kurabilmekte; goriis, oneri ve sorunlarini
iletebilmektedir. Rektor ve Rektor yardimcilarinin diizenli olarak gerceklestirdigi saha
ziyaretleri, kalite giivencesi yaklasimi kapsaminda liderligin sahaya yansimasini ve
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yerinde yonetim anlayisim giiclendirmektedir. Elde edilen geri bildirimler karar alma
siireclerine yansitilarak yonetsel siireclerin seffafhg1 ve hesap verebilirligi artirilmakta,
aym zamanda siirekli iyilestirme dongiisii (PUKO) etkin bir sekilde isletilmektedir.

Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan 2025 yili icerisinde akademik ve idari
birimlerin kalite sorumlularma kalite siirecleri tamamlama egitimleri verilmis olup,
ileriki siireclerde liderlik egitimlerinin de verilmesi planlanmaktadir [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](3)A.1.2-[1] Senato Karari.pdf

[2](3)A.1.2-[2] Haydi Tamsahm Etkinligvi.pdf
[3]1(3)A.1.2-[3] Oryantasyon Etkinlig i.pdf
[4]1(3)A.1.2-[4] Rekto rle Yu z Yu ze.pdf

[51(3)A.1.2-[5] Kalite Tamamlama Egitimi.pdf
[6](3)A.1.2-WHATSAP.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinda “Degisime Acikhk ve Yasam
Boyu Ogrenme”, “Siirdiiriilebilirlik”, “Cevreye Saygi ve Duyarlihk” gibi temel degerleri
benimsemis, “Yonetisim ilkeleriyle kurumsal yap1 doniisiimiinii tamamlayarak paydas
odakh model bir iiniversite olmak” ve “Yesil doniisimii saglamis, sosyal sorumluluk
sahibi ve siirdiirebilir bir iiniversite olmak” gibi amaclar ortaya koymustur. Planda yer
alan “Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatirmmlar1 artirarak {iniversitede dijital
doniisiimii saglamak” ve “Universitede yesil doniisiimii saglayarak plan donemi sonuna
kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 iiniversite icerisinde yer almak” gibi
hedeflerle de kurumsal doniisiim hedefleri yansitilmistir (syf 3-4). Bu hedeflerin
gerceklesme durumlary, ilgili plan dahilinde kontrol faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilerek kurumsal doniisiim kapasitesinin iyilestirilmesine devam edilmesi
garanti altma almmuistir (syf 124) [1_ODz2].

Saglik Bilimleri Universitesinin ulusal ve uluslararas1 hedefleri, paydas beklentileri ve
yetkinlikleri dikkate alinarak kurumun gelecege hazir olmasini saglamak tizere 2025-
2029 Stratejik Planinda durum analizi yapilmistir. Stratejik planda paydas analizi,
kurum ic¢i analiz, akademik faaliyetler analizi, yiiksekogretim sektorii analizi gibi
analizler gerceklestirilmistir ve bu analizlerde tespitler/sorun alanlar1 ve
ihtiyaclar/gelisim alanlar1 belirlenmistir [1_OD2]. Ayrica bazi birimler tarafindan
stratejik planlar da olusturulmus ve hedef kartlar1 gozetilerek gelisim alanlarmin
doniisiimii iizerine ileriye yonelik degerlendirmeler yapilmistir [2_ OD2] (OD2).

2025-2029 Stratejik Planda yer alan “Amag 4: Saghk bilimleri alaninda diinyanin 6nde
gelen liniversiteleri arasinda yer almak” amaci1 ve “Hedef 4.1: Etki giicii yiiksek bilimsel
yayinlari ile uluslararasi siralamalarda diinyanin onde gelen tiniversiteleri arasinda yer
almak” (syf 4) hedefi dogrultusunda iiniversitemiz onemli ilerlemeler kaydetmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.2-[1] Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.2-[2] Haydi Tan%C4%B1s%CC%A7al%C4%B1m Etkinlig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.2-[3] Oryantasyon Etkinlig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.2-[4] Rekto%CC%88rle Yu%CC%88z Yu%CC%88ze.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.2-[5] Kalite Tamamlama Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.2-WHATSAP.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/c497f73e-2cf9-7020-6350-3a0814cb01d8/gftr_2025-2029_stratejk_plan.pdf

Ornegin; diinya capmda {iniversitelerin bilimsel yaymn performansm &lcen en prestijli
siralamalardan birisi olan CWTS Leiden Ranking’e gore 2025 yih diinya tiniversiteleri
srralamasmda biyomedikal ve saghk alaninda gectigimiz yila gore 14 sira birden
yiikselerek diinya 84’iinciiliigline ve ayrica tim bilim dallar1 genel siralamasinda 32
sira birden yiikselerek diinya 302’nciligine ulasmistir (OD3). Shanghai Ranking
2025’te ise diinya iiniversiteleri siralamasinda 601-700 bandindaki konumunu
koruyarak, Tiirkiye’den swralamaya giren tiiniversiteler arasmnda ikinci sirada yer

almistir (OD3).

Universitemiz “Hedef 6.1: Bilgi ve iletisim teknolojilerine yénelik yatirmlar: artirarak
Universitede dijital doniisiimii saglamak” (syf 4), hedefi dogrultusunda da gelismeler
gostermistir. Bu kapsamda bilgi yonetim sistemine dahil edilen yaziim sayisinda
yiikselme kaydedilmistir. Ayrica Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan
ogrencilerimizin akademik takibini kolaylastirmak ve staj siireclerini daha etkin
yonetebilmelerini saglamak amaciyla i- Karne mobil uygulamasi gelistirilmistir (ODg4).

Universitemiz “Hedef 1.1: Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon siireclerini
birlikte yiiriiterek temel yeterlilikleri yliksek diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak”
(syf 4) hedefi dogrultusunda 2025 yih icerisinde akredite edilen program/bolim
sayisinda da onemli gelismeler kaydetmistir. Bu kapsamda da Tiirkiye’de oOnlisans
programlarinin kalitesini degerlendirmek ve akreditasyon hizmetleri sunarak egitim-
ogretim kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak amaciyla kurulmus olan MEDEK
tarafindan, 2 programmiz akredite edilmistir [3_OD2]. Hamidiye Tip Fakiiltesi ise
Tip Egitimi Programlarimi Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)
tarafindan 2025 yihinda tam akreditasyon almaya hak kazanmistir (OD3).

Universitemizde 21.09.2021 tarih 27-01 say1il Senato Karari ile “Dumansiz Universite
Uygulamasi’na gecilmis ve Saglik Bilimleri Universitesi Dumansiz Universite Uygulama
Talimatnamesi ise 13.11.2024 tarih 33-02 sayili Senato Karari ile kabul edilmistir. Bu
kapsamda 2024-2025 egitim ogretim yiinda Universitemiz Giilhane Kiilliyesi
icerisinde sigara icilebilir alanlar yeniden diizenlenmis olup Dumansiz Universite
Uygulamasmin kontrol edilmesi, denetlenmesi, sigara igilebilir alanlar disinda
olusabilecek ihlaller neticesinde 4207 Sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler cercevesinde
gerekli cezai islemin uygulanmasi icin akademik ve idari personel Kurum YetKkilisi
olarak gorevlendirilmistir [4 OD2].

Universitemizde Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhginm sorumlulugunda olan Sifir
Atik Projesi kapsaminda da iyilesmeler yasanmastir. Sifir atik projesiyle hem Giilhane
hem de Hamidiye Kiilliyelerimizde onemli miktarlarda tasarruf saglanmis olup, atiklar
geri doniistime kazandirilmig ve hammaddenin kullanimi engellenmistir [5 OD2].

Universitemizde hem Hamidiye hem de Giilhane Kiilliyeleri adina “Spor Dostu Kampiis
Projesi” i¢cin somut admmlar atilmis olup, bagvuru igin gerekli yazismalar yapilmistir [6
ODz].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmig
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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[1](2)A.1.3-[1] Stratejik Plan.pdf
[2](2)A.1.3-[2] Birim Stratejik Plan.pdf
[3](2)A.1.3-[3] Medek.pdf
[41(2)A.1.3-[4] Dumansiz U niversite.pdf
[5]1(2)A.1.3-[5] Sifir Atik 2025.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizde Kkalite siireclerinin degerlendirilmesi ve kalite giivencesinin
saglanmasmnda Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu gorev almaktadir.
Universite Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar, kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda
dinamik bir gsekilde giincellenmekte; kalite kiiltiirliniin idari ve akademik tiim
diizeylerde icsellestirilmesi ve yaygmlastirlmasina sistematik katki saglamaktadir.
Kalite komisyonu tiyeleri, komisyonun gorev, yetki ve sorumluluklari ile tanimlanmigtir
ve kurum web sitesinde yaymmlanmistir. Ayrica Universitemizin tiim birimlerinde
ogrenci temsiliyetinin de saglandig Birim Kalite Komisyonlar1 bulunmaktadir.

Buna ek olarak iiniversitemizde kurulan Hamidiye-Kalite Ogrenci Elcileri Kuliibii,
kalite giivencesi siireclerine ogrenci katihmim giiclendiren onemli bir paydas
mekanizmas1 olarak islev gormektedir. Bu kuliip araciigiyla ogrenciler, kalite
kiiltiirtiniin yaygmlastirilmasi, geri bildirim siireclerinin desteklenmesi ve iyilestirme
calismalarina katki sunulmasi gibi alanlarda rol almakta; boylece kalite giivence
sisteminin katilmei, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir yapida isletilmesine katki
saglamaktadir (OD3).

Kurumsal I¢ Degerlendirme cahsmalar1 cercevesinde birimlerden “Birim Ic
Degerlendirme Raporlar1” hazirlanmasi ve Universite Kalite Komisyonuna iletilmesi
istenmektedir. Universite genelindeki uygulamalar 1s1ginda, gelen birim raporlary, ilgili
komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir [1_OD3].

Universitemizde i¢ kalite giivence sisteminin egitim siireclerinde etkin isleyisinin
onemli gostergelerinden biri, program akreditasyonlarma verilen oncelik ve bu
kapsamda elde edilen dis degerlendirme basariaridir. Bu dogrultuda; Giilhane ve
Hamidiye Tip Fakiilteleri Tip Programlari, Tip Egitimi Programlarmi Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan; Giilhane ve Hamidiye Hemsirelik
Fakiilteleri Hemsirelik programlari, Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan, Hamidiye Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Evde Hasta Bakimi ile Tibbi ve Aromatik Bitkiler programlari, Mesleki
Egitimde Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Dernegi (MEDEK) tarafindan akredite
edilmistir. Bu akreditasyonlar, egitim-6gretim siireclerinin ulusal kalite standartlarina
uygunlugunu ve siirekli iyilestirme anlayisiyla yiiriitiildiigiinii somut olarak ortaya
koymaktadir.

Egitim Ogretim slireclerinde kalite giivence uygulamalar1 kapsaminda; birimlerde
donem sonunda “Og retim Elemani ve Ders Deg erlendirme Anketleri” uygulanmakta
ve sonuclar1 dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin 6grencilerden alinan
geri bildirimler sonucunda Giilhane Tip Fakiiltesi miifredatinda degisiklikler
yapimistir. Yine Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesinde anabilim dallar1 tarafindan
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iyilestirme planlar1 olusturulmustur [2 OD4].Benzer sekilde 6grencilerin kurum igi
yatay geciste kredi/AKTS ve ders uyumsuzluklar1 nedeniyle sorun yasadig1 tespit
edildiginden, Hamidiye ve Giilhane Saghk Bilimleri Fakiilteleri Ebelik boliimleri
tarafindan ortak bir “miifredat giincelleme cahstay1” diizenlemis, EBE-UCEP-2025 ve
ic/dis paydas goriisleri de dikkate alimarak miifredat uyumu saglanmis ve 2024-2025
egitim ogretim yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir [3_OD4]. Dis paydaslarin
siireclere katihmimin saglanmasi1 amaciyla birimlerde diizenli olarak dis paydas
toplantilar1 yapimakta ve bu toplantilardan elde edilen veriler karar verme
mekanizmalarmda kullamlmaktadir. Ornegin; Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2025
yihinda “Hemsirelik Egitimi Cahstay1 III” etkinligini diizenlemis ve egitim siireclerinin
giiclendirilmesi adina hem i¢c hem de dis paydaslarin goriis ve onerilerini almistir

(ODyg).

Kurumun idari birimleri de kalite giivencesi sistemi icerisine dahil etme hedefi
dogrultusunda, Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilen calismalar sonucunda
23.07.2025 tarihi itibariyle Uluslararasi Akreditasyon Forumu (IAF) onay1 ile Tirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) onayh ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sertifikasi siireci i¢in gozetim denetimini basariyla tamamlamigtir (OD4).

Universitenin AR-GE altyapisi, kurumsal diizeyde taniml politika, siirec ve izleme
mekanizmalar1 ile desteklenen biitiinciil bir yapiya sahiptir. Kurumsal, bolgesel ve
ulusal gereksinimler dogrultusunda kurulan arastirma merkezleri, uygulama ve
arastirma hastaneleri, laboratuvar altyapilar ve teknopark yapilanmalar1 araciligiyla
arastirma faaliyetleri kurumsal bir cercevede yiiriitiilmekte olup, bu yapi, stratejik
plan ve arastirma politikalar1 ile uyumlu sekilde yonlendirilmektedir. AR-GE
siireclerinin kalite gilivencesi kapsaminda; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve TEKMER aracihgiyla yiiriitiilen
proje basvuru, degerlendirme, destekleme ve izleme siirecleri bulunmaktadir.
Universitenin arastirma performansin izlemek amaciyla; yaym sayilari, atif indeksleri,
proje sayilar1 ve biitceleri gibi gostergeler ve gerceklesme diizeyleri diizenli olarak
takip edilmekte ve elde edilen veriler stratejik plan degerlendirme raporlari ve faaliyet
raporlar1 araciligiyla degerlendirilmektedir [4_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.1.4-[1] Kurum Ici Degerlendirme Raporu.pdf
21(4)A.1.4-[2] Hamidive Hemsjrelik Ivilestirme Raporu.pdf
[31(4)A.1.4-[3] Ebelik Bo Tu mleri Calistay.pdf
[4]1(4)A.1.4-[4] Stratejik Plan Deg_erlendirme Raporu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite, tiim birimlerini ve kamuoyunu giincel web sayfas1 ve sosyal medya
hesaplar1 aracihgiyla bilgilendirmektedir. Kamuoyuna sunulan bilgiler yayimlanmadan
once bilgiyi saglayan birimlerin kontroliinden ge¢mekte ve ilgili yoneticiler tarafindan
onaylanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Saglk Bilimleri Universitesi kisisel
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verilerin korunmasma iliskin ilkeleri benimsemektedir [1_OD3]. Ust yonetim,
kurumsal web sayfalarm diizenli olarak izlemekte ve iyilestirme siireclerinde liderlik
yapmaktadir.

Universitemizde iiniversite ile basm-yaym kurum ve kuruluslar1 arasmdaki iliskileri
koordine ederek haber ve bilgi akisim saglama gorevi, Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir (OD3). Universitemizde hem i¢c hem de
dis paydaslarin beklenti, oneri ve sikayetlerini dogrudan iist yoneticiye iletebilmesi
adina web sayfamizda “Rektore Yaz” uygulamasi bulunmaktadir (OD3). Ayrica i¢ ve
dis paydaslar icin Bilgi Edinme Hakki Kanunu geregi yapilacak bagvurular ve
Cumhurbagkanhg Iletisim Merkezi (CIMER) basvurular: icin baglantilar mevcuttur

(OD3).

Universitemizin basta aday ogrenciler olmak iizere ic ve dis paydaslarmn, iiniversite
hakkinda dogru ve giincel bilgiye ulasmasmi saglamak amaciyla tanitim brosiirleri ve
tanitim filmi bulunmaktadir (OD3). Ayrica iiniversite tercih haftasinda Rektoriimiiz,
iiniversitemiz hakkinda detayh ve giincel bilgiler paylasmaktadir ve yerleskelerimiz,
bolim ve programlarmmiz, yurt imkanlar1 gibi konular hakkinda bilgilendirmeler
yapmaktadir (OD3).

Ogrenciler, iiniversitenin ana web sayfasmda yer alan “Ogrenci” sekmesi iizerinden
genel bilgiler, akademik takvim vb. gibi bilgilere kolaylikla ulasabilmektedir [2_OD3].
Diger yandan Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhg: tarafindan ihtiyac duyulan gerekli form
ve dokiimanlar yayimlamaktadir ve ayrica is akis semalar1 ile yiiriitiilen temel
faaliyetlerin sorumlular1 ve siirecin ilerleyisi hakkinda bilgiler sistematik olarak
paylasimaktadir [3_ OD3].

Universitenin internet sayfasmda ilgili birimler, faaliyetlerinin yer aldig e-biiltenleri
periyodik araliklarla yaymmlamaktadir (OD3), (OD3). Hamidiye Saghk Ekonomisi ve
Saghk Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SESPAM) ile Is Saghg ve
Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan biiltenler, akademik ve idari
personelle kurumsal mail araciligiyla diizenli olarak paylasilmaktadir [4_ OD3].

Universitemizde 4734 Sayih Kamu Thale Kanunu kapsaminda yapacak ihalelerde acik
ve seffaf bir sekilde duyurular yapimaktadir (OD3). Personel temini gibi islemler icin
de ilgili duyuru kanallar1 kullamlmaktadir (OD3).

Universitemizde hesap verebilirligi ve seffaflig1 saglamak iizere; stratejik plan, stratejik
plan degerlendirme raporu, performans programlary, idare faaliyet raporlary, idare i¢
kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporlary, kurum i¢ degerlendirme raporlari, temel mali tablolar diizenli olarak
yaymmlanmakta ve raporlarm yaymmlanmasi hususu Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir [5_0D4] (OD4). Ayrica birimler tarafindan her
y1l diizenli olarak birim faaliyet raporlar1 (OD3) ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporlar1 (OD3) kamuoyunu bilgilendirmek iizere yayimlanmaktadir. Saghk Bilimleri
Universitesi, Sayistay Baskanh§ tarafindan sistematik olarak denetlenmektedir ve
yapilan geri bildirimler izleme ve iyilestirme ¢cahismalarinda kullamlmaktadir [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh stirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
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ve hesap verebilirlik mekanizmalarm isletmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.1.5-[1] Web Gizlilik Politikasi.pdf
[2](3)A.1.5-[2] Ana Web Sayfasi.pdf

[31(3)A.1.5-[3] O g renci Isleri I's Akis,pdf
[41(3)A.1.5-[4] Haber Bu ltenleri.pdf

[51(4)A.1.5-[5] Strateji Gelistirme Rapor O rnekleri.pdf
[6]1(3)A.1.5-[6] Sayistay Denetim Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Saglik Bilimleri Universitesinin kurumsal yonetim anlayisi; misyon, vizyon ve temel
degerleri dogrultusunda yapilandirilmis ve bu bilgiler kurum web sayfasinda ilan
edilmistir. Universitenin misyonu; “saghk bilimleri alaninda uluslararas: bir arastirma
iiniversitesi olma bilinciyle, yetkin akademik kadrolar1 ve teknolojik altyapisiyla,
lilkemizde ve goniil cografyamizda yerinde ve yerelinde kaliteli saghk egitimi vermek
ve yetistirilen yetenekli ve donammmh saghk profesyonelleri ile iilkemize, goniil
cografyamiza ve tiim insanhga katk: saglamak” seklindedir. Universitenin vizyonu ise
“saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli egitim veren, 6zgiin
arastirmalar yapan, saghkta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri
gelistiren ve uygulayan, kalite kiiltiiriine sahip, saghk politikalarma yon veren ve insan
saghgma evrensel diizeyde katki saglayan yenilik¢i bir arastirma tiniversitesi olmaktir”.
Kurumun temel degerleri arasinda; dogruluk, seffaflik ve etik, liyakat, 6zgiir diisiince
ve ifade, bilimsel miikemmeliyet gibi ilkeler yer almaktadir [1_ OD3]. Buna ek olarak
tim birimlerde misyon, vizyon ve temel degerler tanimlanmis olup birimlerin web
sayfalarinda yaymmlanmistir (OD3), (OD3).

Universitenin tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir “Kalite
Politikas1” bulunmakta olup, “Egitim-Ogretim”, “Bilimsel Arastirma ve Gelistirme”,
“Toplumsal Katki” ve “Uluslararasilasma” politikalar1 da tammmhdir. Bu politikalar,
Kalite Koordinatorliigii web sayfasnda “Kalite Politikalarimiz” bashginda i¢ ve dis

paydaslarimizla paylasilmaktadir (OD3), [2_ OD3], [3_0D3], [4_0D3], [5_0D3].

Universitemiz “saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma iiniversitesi olma”
vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini egitim, arastirma, uluslararasilasma ve toplumsal
katk1 ekseninde biitiinciil bir yaklasimla siirdiirmektedir. Bu cercevede iiniversite,
giicli akademik kadrosu ve uygulama ile biitiinlesik egitim modeli sayesinde saghk
profesyonellerinin nitelikli ve yetkin bir sekilde yetistirilmesini oncelemektedir. Bu
kapsamda tiim birimlerde egitim-o6gretim faaliyetleri, Saghk Bakanlhg: ile olan giiclii is
birlikleri sayesinde klinik uygulamalarla desteklenmektedir.

Arastirma tniversitesi olma hedefi dogrultusunda, tiniversite bilinyesinde disiplinler
aras1 arastrma ve uygulama merkezleri, laboratuvar altyapilar1 ve
Teknopark/Tekmer yapilanmalar1 aracihgiyla bilimsel iiretim tegvik edilmektedir.
Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi kapsaminda simiilasyon merkezleri, (KBRN gibi),
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ileri laboratuvar imkanlar1 ve yenilik¢i 6gretim yontemleri (Giilhane MYO simiilasyon
merkezindeki AR/VR destekli egitimler) egitim siireclerine entegre edilmekte; boylece
cagm gerekliliklerine uygun, oOgrenci merkezli ve yenilik¢i bir egitim ortam
olusturulmaktadir.

Uluslararasilagsma stratejisi kapsaminda iiniversite, “goniil cografyas1” olarak ifade
edilen genis bir cografyada saghk egitimi sunma misyonunu aktif olarak hayata
gecirmistir. Bu dogrultuda Somali, Suriye, Ozbekistan, Saray Bosna ve Filipinler’de
fakiilteleri bulunmakta, farkh iilkelerden o6grencilere egitim imkam saglanmakta,
uluslararas1 is birlikleri, degisim programlar1 ve ortak egitim faaliyetleri
yiritiilmektedir. Bunlara ek olarak toplumsal katki boyutunda ise saghk hizmet
sunumuna dogrudan entegre yapisi sayesinde toplum saghgmin gelistirilmesine aktif
katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[1](3)A.2.1-A.2.1-1 Misyon-Vizyon.pdf
[2]1(3)A.2.1-A.2.1-2 SBU Eg itim O g retim Politikasi.pdf
° A.2.1-A.2.1-3 SBU  Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Politikasi.pdf

[41(3)A.2.1-A.2.1-4 SBU~ Toplumsal Katki Politikas1.pdf

[4]1(3)A.2.1-A.2.1-5 SBU  Uluslararasilasma Politikasi.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Saghk Bilimleri Universitesi kurumsal gelisimini yonlendirmek amaciyla stratejik
planlama siireclerini sistematik bir sekilde yiiriitmektedir. Stratejik planin
hazirlanmasi siirecinde paydaslarm katilimi saglanmistir ve stratejik amac ve
hedeflerin belirlenmesi noktasinda paydaslarin goriisleri plana yansitilmistir (OD3). Bu
baglamda stratejik planda “akredite iiniversite olmak ve egitim-6gretimin niteligini
yiikseltmek, nitelikli saghk egitimi ile halk saghgi hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve
kalitesinin yiikselmesine katki saglamak, arastirma {niversitesi olmak ve
siirdiiriilebilirligini saglamak” gibi stratejik amaclar belirlenmistir. Universitemizin
mevcut stratejik plani icerisinde 6 amag¢ ve bu amaclar altinda 19 stratejik hedef
tamimlanmistir. Bu hedeflere/amaclara ulasmak icin de hedef kartlar1 olusturulmus
olup, performans gostergeleri tammmlanmis, sorumlu birimler ve maliyet tahminleri
belirtilmistir [1_OD3]. 2025-2029 Stratejik plani, Universitemiz rektorliigii
tarafindan kurum ici paydaslara resmi yazi ile duyurulmustur [2_OD3].

Stratejik plan hedeflerinin izlenmesi amaciyla akademik ve idari birimlerden
performans gostergelerine iliskin veriler diizenli olarak talep edilmektedir ve bu veriler
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan degerlendirilerek kurumsal izleme
raporlar1 hazirlanmaktadir [3_OD3]. Amag, hedef ve performans gostergelerinin
uygulama sonuclar1 da faaliyet raporlariyla kamuoyuna duyurulmaktadir [4_OD3].
Ayrica akademik birimler de birim faaliyet raporlarmi, kurumsal seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket ederek kurumsal web sayfalar: iizerinden
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kamuoyu ile paylasmaktadir (OD3) [5_OD3]. Universitemiz stratejik plani, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlari ile her yil
izlenmekte ve degerlendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanmitlar

[11(3)A.2.2-A.2.2.1 Stratejik Amac- Hedef Kartlar.pdf

[2](3)A.2.2-A.2.2.2 Stratejik Plan Duyurusu.pdf

[31(3)A.2.2-A.2.2.3 Stratejik Plan Izleme Raporu Icin Birimlerden Veri Talebi
Yazisi.pdf

[4]1(3)A.2.2-A.2.2.4 Faalivet Raporu.pdf

[51(3)A.2.2-A.2.2.5 Birim Faalivet Raporu.pdf

3. Performans yonetimi

Saglk Bilimleri Universitesinin kurumsal performans yonetimi biitiinciil bir bakis
acisiyla ele alinmakta olup; stratejik plan ve performans programlari tiniversitenin tiim
faaliyet alanmm kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Yiiksekogretim ekosisteminde
iiniversiteler egitim-ogretim, bilimsel arastirma-gelistirme, girisimcilik, saghk hizmeti
ve toplumsal katki faaliyetleri ve uluslararasilagma faaliyetlerini yonetim sistemleri ile
destekleyerek yiiriitmektedir. Stratejik planlama siirecindeki durum analizleri;
iiniversitenin iiriin ve hizmet sundugu faaliyet alamim1 kapsayacak sekilde
gerceklestirilmis olup; amag¢ ve hedeflerin tasariminda bu analizlerdeki tespitler ve
ihtiyaclardan yararlamlmigtir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk:
ve saghk hizmetleri, uluslararasi faaliyetler ve yonetim sistemleri bagliklar: altinda
stratejik planlama siireci yiiriitiiliirken; performans esash program biitcede yer alan
program ve alt program siniflandirmasi ile stratejik plan amacg ve hedef kategorilerinin
birbiri ile uyumu gozetilmistir. Stratejilk plan ve performans programlarinda
performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri tamimhdir ve belirli,
Olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve stireli tanimlanarak S.M.A.R.T. kriterleri tasimaktadir
[1_OD4], [2_0D4], [3_0OD4]. Performans yonetimine iliskin is akis siirecleri
hazirlanmis olup; mali ¢alisma takvimi igerisinde planlama, hazirlama, izleme ve
degerlendirme sikhklar1 belirlenmistir. Kuruma o6zgii olarak iiretilen dokiimanlar
arasinda Stratejik Plan ve Performans Programm Program Biitce ile kullanicilara
tanitan brosiirler hazirlanmis olup; performans yonetiminin biitce harcamalar: ile
iligkisi kurularak 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun mali
saydamlik ve hesap verebilirlik amac ve hedefleri gozetilmektedir [4_O0D4], [5_0D4],
[6_OD4l], [7_OD4], [8_OD4], [9_OD4], [10_0OD4], [11_OD4].

Stratejik Plan, Performans Programlar1 ve Faaliyet Raporlar1 araciligiyla yiiriitiilen
Kurumsal Performans Yonetimi 5 yillik stratejik planlarda yer alan amac ve hedefler ile
yilik performans programlarinda yer alan alt program hedefleri belirli (spesifik),
Olciilebilir, ulasilabilir, (amac¢ ve hedeflerle) ilgili ve zaman boyutu olan gostergelerle
izlenmektedir. Performans yonetimi tiim paydaslarm katilimiyla yiiritiilmekte olup;
planlama, uygulama, kontrol etme ve oOnlem alma asamalar1 ve sorumlu birimleri
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tanimhdir. Planlama asamalarmda sorumlu birimler gostergeleri ile eslestirilmekte;
uygulama safhasinda ana hizmet faaliyetleri performans hedefleri dogrultusunda biitce
harcamalari ile gerceklestirilmekte; kontrol etme asamasinda izleme ve degerlendirme
raporlar1 hazirlanmakta ve onlem alma asamasinda ilgili kurullarda goriisiilen izleme ve
degerlendirme raporlar1 dogrultusunda iyilestirme oOnlemleri almarak performans
yonetimi iyilestirilmektedir.

Kurumsal diizeyde izlenen performans gostergelerinin disinda aynmi zamanda YOK,
YOKAK, TUIK, TIKA gibi ilgili kamu kurum ve kuruluslarma konsolide edilerek
gonderilen veriler icin gerekli izleme ve degerlendirme siirecleri yerine getirilmektedir
[12_0D4]. Paydas katiimiyla planlanan, uygulanan ve izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ile kontrol edilen plan ve programlarin asama ve siirecleri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlhg birim web sitesinde paylasilmaktadir (OD4), (OD4),

(OD4), (OD4).

Plan ve programlarin 6nlem alma asamasinda rol alan Strateji Gelistirme Kurulu'nda
stratejik plan ve performans programimin sonuclari degerlendirilmekte olup, i¢c kontrol
sisteminin 6nlem alma asamasi i¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu aracihgyla
yerine getirilmektedir (OD4), (OD4). Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu
KiDR hazirlama siireclerinin performans yonetiminde rol almakta olup; Universite
Senatosu ve Yonetim Kurulu KIDR, YOKAK Geri Bildirim Raporlari, YOK izleme ve
Degerlendirme Kriterleri gibi tamimlanmis performans gostergeleri bulunan siireclerin
degerlendirmelerinde rol almaktadir.

Universitenin ikinci stratejik plan1 olan 2025-2029 Doénemi Stratejik Planrnin hazirhk
siireclerinde Universite Rektoriiniin perspektifleri ve Strateji Gelistirme Kurulunun
goriis ve oOnerileri dogrultusunda bir onceki stratejik planin degerlendirme
siireclerinden faydalanildig1 gibi iyilestirme onlemi referans kaynag olarak YOKAK
tarafindan diizenlenen Kurum Geri Bildirim ve Izleme Raporlarindan da faydalamlarak
analizler gerceklestirilmis ve ama¢ ve hedef performans gostergelerinin
tamimlanmasida raporlarda yer alan degerlendirmeler dikkate ahnmistir [13_O0D4],
[14_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](4)A.2.3-[1](4)A.2.3-Stratejik Plan Performans Go stergesi .pdf

[21(4)A.2.3-[21(4)A.2.3-Performans Programi Performans Go  stergesi .pdf
[3]1(4)A.2.3-[3](4)A.2.3-Stratejik Plan Anahtar Performans Go stergeleri .pdf
[41(4)A.2.3-[4](4)A.2.3-Performans Programi Hazirlama I's Akis Su reci .pdf
e [51(4)A.2.3-[51(4)A.2.3-Performans Programi Deg_erlendirme I's Akis Su reci

-pdf
61(4)A.2.3-[6](4)A.2.3-Stratejik Plan Hazirlama I's Akis Su reci .pdf

[71(4)A.2.3-[7](4)A.2.3-Stratejik Plan Deg_erlendirme I's Akis Su reci .pdf
e [8](4)A.2.3-[8](4)A.2.3-Performans Programi Bilgilendirme Brosiirii .pdf

[9](4)A.2.3-[9](4)A.2.3-Stratejik Plan Bilgilendirme Brosiirii .pdf
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https://sgdb.sbu.edu.tr/performans-yonetimi/performans-programi-gostergeleri/
https://sgdb.sbu.edu.tr/performans-yonetimi/stratejik-plan-performans-gostergeleri/
https://sbu.edu.tr/universitemiz/kurullar-ve-komisyonlar/strateji-gelistirme-kurulu/toplantilar-ve-egitimler/
https://sbu.edu.tr/universitemiz/kurullar-ve-komisyonlar/ic-kontrol-izleme-ve-yonlendirme-kurulu/toplantilar-ve-egitimler/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.3-[1](4)A.2.3-Stratejik Plan Performans Go%CC%88stergesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.3-[2](4)A.2.3-Performans Program%C4%B1 Performans Go%CC%88stergesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.3-[3](4)A.2.3-Stratejik Plan Anahtar Performans Go%CC%88stergeleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.3-[4](4)A.2.3-Performans Program%C4%B1 Haz%C4%B1rlama I%CC%87s%CC%A7 Ak%C4%B1s%CC%A7 Su%CC%88reci .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.3-[5](4)A.2.3-Performans Program%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme I%CC%87s%CC%A7 Ak%C4%B1s%CC%A7 Su%CC%88reci .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.3-[6](4)A.2.3-Stratejik Plan Haz%C4%B1rlama I%CC%87s%CC%A7 Ak%C4%B1s%CC%A7 Su%CC%88reci .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](4)A.2.3-[7](4)A.2.3-Stratejik Plan Deg%CC%86erlendirme I%CC%87s%CC%A7 Ak%C4%B1s%CC%A7 Su%CC%88reci .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.3-[8](4)A.2.3-Performans Program%C4%B1 Bilgilendirme Bros%CC%A7u%CC%88ru%CC%88 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.3-[9](4)A.2.3-Stratejik Plan Bilgilendirme Bros%CC%A7u%CC%88ru%CC%88 .pdf

e [10](4)A.2.3-[10](4)A.2.3-Performans Programi Sorumlu Birimler Kilavuzu ve
Go_sterge Izleme Tablosu .pdf

e [11]1(4)A.2.3-[11]1(4)A.2.3-Stratejik Plan Sorumlu Birimler Kilavuzu ve Go sterge
Izleme Tablosu .pdf

12](4)A.2.3-[12](4)A.2.3-Raporlama Ag 1 Web Bag lantisi.pdf
[13](4)A.2.3-[13]1(4)A.2.3-2020 Y1h YO KAK Geri Bildirim Raporu (Sonuc ve
Deg_erlendirmeler Bo lu mu ) .pdf

[14]1(4)A.2.3-[14](4)A.2.3-O rnek Hedef Kart Go stergeleri.pdf

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Saghk Bilimleri Universitesi; “liderlik, yonetisim ve Kkalite”, “egitim-ogretim”,
“arastirma-gelistirme” ve “toplumsal katki” faaliyetlerinin etkin olarak yonetimini
biiyiik olciide entegre isleyen bir bilgi yonetim sistemi ile giivence altina almaktadir.
Universitede gerceklesen faaliyetler ve hizmetlere iliskin veriler bu sistem kapsaminda
kayit altina ahnmakta, elde edilen veriler analiz edilerek raporlanmaktadir.
Universitenin 2025-2029 Stratejik Planrnda yer alan “Hedef 6.1: Bilgi ve iletisim
teknolojilerine yonelik yatirmmlar: artirarak iiniversitede dijital doniistimii saglamak”
hedefi, Bilgi Islem Daire Bagkanhg'min sorumlulugundadir. Bu kapsamda stratejik
planda birincil performans gostergesi olan “PG6.1.1: Bilgi Yonetim Sistemine dahil
edilen yazihm sayis1” donem basinda 21 iken, 2025 hedefi 23 olarak belirlenmis ancak
gerceklesme sayis1 31°e ulasarak kurumun dijital doniisiim hedefi asilmistir [1_ OD4].

Universitenin Bilgi Yonetim Sistemi, Bilgi Islem Daire Baskanlg koordinasyonunda
cesitli fonksiyonel modiillerden olusmaktadir. Egitim-0gretim siirecleri; Dijital Egitim
Bilgi Sistemi (DEBIS), E-Smav Sistemi, E-Yoklama Sistemi, Elektronik Tez Sistemi (E-
Tez), Mesleki Egitim Staj Sistemi (MES), 3.Yas Ogrenci Takip Sistemi ve Intérn Karne
Sistemi aracihgiyla dijital ortamda yiiriitiilmektedir. Ogrenciler ders materyallerine
erisimden smnav siireclerine, staj takibinden tez yonetimine kadar akademik yasam
dongiisiiniin tamamm bu sistemler iizerinden gerceklestirmektedir. Idari ve yonetsel
siirecler; Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi (KEYIS), Universite Bilgi Sistemi (UBS),
Akademik Bilgi Yonetim Sistemi (AKBYS), Randevu Takip Sistemi, Mekan Takip
Sistemi (MTS) ve Proje Yonetim Sistemi ile desteklenmektedir. Kurumsal iletisim ve
paydas etkilesimi; SBU Kurumsal Web Sistemi, Kuliip Yonetim Sistemi, Yurtdisi
Akademik Birim Gorevlendirme Sistemi (YAB) ve Mobil Uygulama aracihgiyla
saglanmaktadir [2_ OD4].

Bunlarm yani sira iiniversitenin giinliik isleyisini kesintisiz siirdiiren kurumsal destek
sistemleri de Bilgi Yonetim Sistemi'nin ayrilmaz bilesenleridir. Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) {iniversitenin tiim resmi yazismalarmin dijital ortamda
yiiriitiilmesini saglamakta, Kurumsal Iletisim Yonetim Sistemi (KIYS) tiim birimlerden
gelen BT hizmet taleplerinin merkezi olarak yonetildigi platform olarak islev
gormektedir (OD4) (OD4). Kimlik ve erisim yoOnetimi altyapis1 yaklasik 50.000
kullanicinin hesap yasam dongiisiinii merkezi olarak yonetmekte, ag altyapisi iki ana
kampiiste (Hamidiye, Giilhane) eduroam destekli olarak hizmet sunmaktadir (OD4).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.3-[10](4)A.2.3-Performans Program%C4%B1 Sorumlu Birimler K%C4%B1lavuzu ve Go%CC%88sterge I%CC%87zleme Tablosu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[11](4)A.2.3-[11](4)A.2.3-Stratejik Plan Sorumlu Birimler K%C4%B1lavuzu ve Go%CC%88sterge I%CC%87zleme Tablosu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[12](4)A.2.3-[12](4)A.2.3-Raporlama Ag%CC%86%C4%B1 Web Bag%CC%86lant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[13](4)A.2.3-[13](4)A.2.3-2020 Y%C4%B1l%C4%B1 YO%CC%88KAK Geri Bildirim Raporu (Sonuc%CC%A7 ve Deg%CC%86erlendirmeler Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88) .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[14](4)A.2.3-[14](4)A.2.3-O%CC%88rnek Hedef Kart Go%CC%88stergeleri.pdf
https://ebys.sbu.edu.tr/enVision/Login.aspx
https://kiys.sbu.edu.tr/
https://bidb.sbu.edu.tr/yardimci-bilgiler/eduroam-baglantisi/

Bu entegre yapi yalmzca Bilgi Islem Daire Baskanhgrnm operasyonlarm degil,
tiniversitenin genelindeki bilgi akisim desteklemektedir: Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg kurumsal performans gostergelerini bu altyapi iizerinden izlemekte, Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig oOgrenci verilerini merkezi senkronizasyon katmaniyla
paylasmakta, Kalite Komisyonu KIDR hazirlik siirecinde kanit derleme ve birimler
arasi koordinasyonu EBYS iizerinden yiiriitmekte, akademik birimler egitim-6gretim
siireclerini DEBIS, E-Smav ve E-Yoklama sistemleri aracihgiyla gerceklestirmektedir

(https://sbu.edu.tr/e-hizmetler/ ), (https://bidb.sbu.edu.tr/ ).

Bilgi Yonetim Sistemi'nin giivenligi ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda giivence altma alinmis olup, gerceklestirilen bagimsiz dis denetimle
dogrulanmistir [3_O0D4]. Stratejik Plan hedef kartinda yer alan diger gostergeler de
bagkanhk tarafindan izlenmektedir. Bu kapsamda; “PG6.1.2: Yapay zeka
entegrasyonu” arastirma asamasmda iken, “PG6.1.5: Olcme Degerlendirme Yazihmi”
tamamlanmistir ve merkezlerinin kurulumuna devam edilmektedir [1_ OD4].

Kurumun vizyonu ve ihtiyaclar1 dogrultusunda Bilgi Yonetim Sistemi'ne yeni modiiller
eklenmektedir ve mevcut sistemlerde iyilestirmeler yapilmaktadir. Yazihm gelistirme
siirecleri aktif bicimde yiiriitiilmekte; talepler birimlerden yapilandirimig kanallar
aracihigiyla ahnmakta, onceliklendirilerek gelistirme dongiisiine dahil edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1 A.3.1-A.3.1 Kamt.1. Bilgi Islem Daire Baskanhg 1 Stratejik Plan Hedef

Karti vi.pdf
e [2](4)A.3.1-A.3.2 Bilgi Islem Daire Baskanhg 1- Uygulama Envanteri.pdf
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e [3](4)A.3.1-A.3.3. Sertifika.jpg

2. Insan kaynaklar yonetimi

Universitenin insan kaynaklar1 yo6netimi Personel Daire Baskanhg tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bagkanlk biinyesinde kalite giivencesi kiiltiirinii gelistirmek iizere
Birim Kalite Komisyonu tarafindan yapilan faaliyetler kapsaminda; birim organizasyon
semasi glincellenerek web sayfasinda duyurulmus, is siireclerine yonelik yonergeler ve
uygulama formlar1 hazirlanarak birim web sayfasinda erisime agilmistir (OD3), (OD3).
Baskanhk ve Bilgi Islem Daire Baskanhg koordinasyonunda birim web sitesi, PBS,
PBYS ve AKBYS bilgi yonetim sistemleri etkin sekilde kullanilmaktadir. insan kaynag
yonetiminde kullamlan formlar, dilekceler, atama islemlerine iligkin mevzuat ve
formlar ile is siirecleri ve hizmetlere birim web sitesi {izerinden erisim saglanmaktadir
(OD3), (OD3). Performans yoOnetiminde birim web sitesi, PBS, PBYS ve AKBYS
sistemlerindeki veriler, performans programi raporu kapsaminda birim faaliyet

raporlarinda kullanilarak yayimlanmaktadir [1_OD3].

Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme islemleri 2547 sayih Kanun ve 12
Haziran 2018 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligine uygun olarak yiiriitiillmekte, tiim siirecler AKBYS iizerinden


https://sbu.edu.tr/e-hizmetler/
https://bidb.sbu.edu.tr/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.1-A.3.3. Sertifika.jpg
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https://pdb.sbu.edu.tr/dilekceler-formlar/pasaport-islemleri/

online olarak gerceklestirilmektedir (OD3), (OD3). Akademik kadronun uzmanlik alani
ile yiriittiikleri ders arasmmda uyumun saglanmasi amaciyla Saghk Bilimleri
Universitesi Kurum Ici ve Kurum Disi Ders Gorevlendirme Yonergesi hazirlanmis olup
tiim siirecler bu yonerge dogrultusunda yiiriitiilmektedir [2_OD3].

Personel Daire Baskanligi tarafindan 2025 yih igerisinde EBYS Egitimi, 4734 Sayih
Kamu Thale Kanunu Egitimi, 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Program Biitce Hazirlama ve Uygulamalari, 4688 Sayih Kamu Gorevlileri Sendikalar:
Kanunu, 6245 Sayih Harcirah Kanunu, Tasinir Mal Yonetmeligi/ TKYS, SGK Kesenek
Islemleri, Resmi Yazismalarda Usul ve Esaslari, 657 Devlet Memurlar:1 Kanunu ve 2547
Sayih Kanun (Akademik Personel Gorevlendirme), KBS (Personel Maas Islemleri),
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Bilimsel Arastirma Projelerinde Basvuru Siirecleri,
Bilimsel Calismalarda Deney Hayvam Kullanimi ve Etik Siirecler, Bilimsel
Aragtirmalarda Etik Kurul Siirecleri, Bilimsel Arastirmalarda Yapay Zeka, Akademik
Yazim Siirecinde Kaynak Yonetimi (Mendeley), KA 2 Ortaklik Projeleri, Jean Monet
Projeleri, Ogretmen Akademileri ve Yenilik icin Ittifaklar Projeleri, 2025 Aile Yili (Aile
Ici Etkili Iletisim), Erasmus Personel Hareketligi, Klinik Arastirmalarm Bilimsel Makale
Olarak Yayimlanma Siireci egitimleri online ortamda diizenlenmis olup egitim videolar
ve dokiimanlarina bagskanhgn sitesinden erisilebilmektedir (OD4). Ayrica y1l icerisinde
gerceklestirilmesi planlanan egitimler, EBYS kanalyla akademik ve idari personele de
duyurulmaktadir [3_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanmiml siireclere uygun bir bicimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.2-[1] Personel Daire Baskanhgvl Birim Faaliyet Raporu.pdf

e [2](3)A.3.2-[2] Ders Go revlendirme Yo nergesi.pdf

e [31(4)A.3.2-[3] Hizmet Icj Eg_itim Duyurusu.pdf

3. Finansal yonetim

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli IT sayili cetvelin, (A) “Ozel
Biitceli Idareler” béliimiinde yer alan Saghk Bilimleri Universitesi, diger devlet
tiniversitelerinde oldugu gibi Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardm
ve 0z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir. Universitenin temel gelir ve
giderleri tamimh olup; muhasebe kayitlarinda 27/12/2014 tarihli ve 29218 miikerrer
sayll Resmi Gazetede yaymmlanan Genel Yonetim Kapsammdaki Kamu Idarelerinin
Detayh Hesap Planlar1 baghkh 41 Sira No’lu Muhasebat Genel Miidiirligii Genel Tebligi
hiikiimleri cercevesinde hazirlanan 13/10/2023 tarihli Universiteler Ortak Detaylh
Hesap Plani kullanilmaktadir. Muhasebe sisteminin yonetim bilgi sistemi ise Hazine ve
Maliye Bakanhgrnmn muhasebe sistemi olan Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Biligim
Sistemi (BKMYS)’dir. Gelir ve giderlerdeki artis veya azaliglar sistematik olarak
izlenmekte ve analitik biitce rehberinde yer alan gelir ve gider kalemleri kullanilarak
performans esash program biitcenin program smiflandirmasina uygun olarak
yiritilmektedir. Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icindeki
degisimi takip edilerek raporlanmaktadir [1_OD4], [2_0D4].


https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2024_5/saglik-bilimleri-universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi-710a0178.pdf
https://akbys.sbu.edu.tr/Default/Login/
https://pdb.sbu.edu.tr/hizmet-ici-egitim/egitim-dokumanlari/
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Biitce; merkezi yonetim biitcesi, doner sermaye biitcesi, liniversiteye bagh sirket
niteliginde olan AR-GE birimlerin biitcesi olarak yonetilmekte olup; Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi koordinasyonunda merkezi yonetim biitgesi cari giderler ve yatirim
giderleri ve gelir kalemleri detaymda yonetilmekte ve program biitce kapsaminda da
merkezi yonetim biitcesi disindaki kaynaklar kurum profiliyle iliskilendirilerek biitce
dis1 maliyetler kalemiyle izlenmektedir [3_0D4], [4_0D4], [5_OD4].

Biitge; yilik performans programiyla birlikte 3 yilik tahminleri de icerecek sekilde
teklif edilmekte; biitce planlamasmin makro metni olan stratejik planda 5 yilhk kaynak
ihtiyac1 belirlenmekte; biitce ve performans program stratejik planda yer alan amac
ve hedefleri gerceklestirmek iizere program-alt program-faaliyet ve alt faaliyet
smiflandirmasiyla program biitge ile uygulanmakta ve stratejik planda yer alan amacg
ve hedefler ile program biit¢enin programlari uyumlu olarak hazirlanmakta,
uygulanmakta ve izlenerek mali yonetim siirecleri gelistirilmektedir [6_OD4],
[7_OD4], [8_OD4].

Finansal yonetime iliskin temel mevzuat 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve ikincil mevzuati olup; mali saydamhk ve hesap verme sorumlulugu
cercevesinde kullanilan kamu kaynaklariyla ilgili stirecler Cumhurbagkanhg: Strateji ve
Biitce Bagkanhg1, Hazine ve Maliye Bakanhg, Kamu Thale Kurumu gibi iist kurumlarin
ilgili mevzuat dogrultusunda hazirlamis oldugu rehber ve kilavuzlarda detaylandirilan
siire¢ yonetimi ve ilgili mali yonetim bilgi sistemleri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Mali
yonetim siireclerine iliskin giincel bilgiler, mevzuat ve bilgi sistemlerindeki yenilikler,
duyurular ve resmi yazilarla paydaslara sunulmakta ve bu konuda ilgili dis paydaslarin
erisim baglantilar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan hizh erisime
sunulmaktadir. Mali mevzuat, rehber ve kilavuzlar, pratik bilgiler, glincel duyurular ve
mali yonetim bilgi sistemlerine erisim kisayollar1 iiniversitenin finansal yonetim
siireclerinde rol alan harcama birimleri tarafindan ve diger paydaslar tarafindan da
kullamlmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), [9_0OD4].

Hesap verme sorumlulugu kapsaminda hazirlanan mali tablolar ve izleme-
degerlendirme raporlar1 aym zamanda kamuoyuna makul giivence sunma araci olarak
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi birim web sitesi iizerinden sunulmakta olup; izleme
ve degerlendirme raporlarinda yillara gore mukayeseli gelisim veya baslangic
odeneklerinden/planlanan gelirlerden sapma nedenleri arastirilarak kamu mali
yonetiminin temel ilkeleri olan kaynaklarm kullamminda etkinlik, etkililik ve
ekonomikligin saglanmasi hedeflenmektedir (OD4), (OD4).

Program biitce ve yatirim programmin planlanmasi, Universite diizeyinde konsolide
edilmesi, Universite Stratejik Plan'mda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda teklif
edilerek performans esash program biitce ile uygulanmasi, izleme ve degerlendirme
siirecleri ile gerceklestirilen kontrol faaliyetleri ve iyilestirme onlemlerinin ahnmasinda
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi mali hizmetler birimi olarak gorev yapmakta olup;
Universite {ist yoneticisi olan Rektdr ve akademik ve idari birimlerin harcama
yetkilileri olan yoneticileri kamu kaynaklarmin kullaniminda yonetim sorumlulugu
cercevesinde sorumluluklarmin bilincindedir ve bu amacla i¢ kontrol giivence
beyanlarm1 imzalayarak faaliyet raporlarma eklemektedir [10_0OD4], [11_OD4],

[12_0D4]. (OD4), (OD4).
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https://sgdb.sbu.edu.tr/duyuru/2024-yili-idare-faaliyet-raporu/

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.3-A.3.3.1.pdf
e [2](4)A.3.3-A.3.3.2.pdf
¢ [3](4)A.3.3-A.3.3.3.pdf
* [41(4)A.3.3-A.3.3.4.pdf
e [51(4)A.3.3-A.3.3.5.pdf
e [6](4)A.3.3-A.3.3.6.pdf
o [71(4)A.3.3-A.3.3.7.pdf
e [81(4)A.3.3-A.3.3.8.pdf
e [9](4)A.3.3-A.3.3.9.pdf
e [10](4)A.3.3-A.3.3.10.pdf
e [11](4)A.3.3-A.3.3.11.pdf
o [12](4)A.3.3-A.3.3.12.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Saglik Bilimleri Universitesi kalite giivence sistemi calismalarim Kalite Koordinatorliigii
ve Kalite Komisyonu Yonergesi usul ve esaslarma gore yiiriitmektedir. Universitede
kalite stirecleri, Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyonlar:
aracihgiyla yiriitiillmektedir. Birimlerde ise bu siirecler birim kalite komisyonlar
aracihgiyla siirdiiriilmektedir (OD3), (OD3), (OD3).

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhig koordinasyonunda hazirlanan is akiglari, tiim
uygulayic1 birimlerde i¢ kontrol sistemiyle entegre sekilde yiiriitiilmekte; satin alma,
tasmir yonetimi, 6deme islemleri gibi mali silireclerdeki kontrol noktalar1 is akis
semalarinda gorsellestirilerek mevzuata uygunluk giivence altina almmaktadir (OD4).

Bilgi Islem Daire Baskanhg, bilgi teknolojileri siireclerini ISO/IEC 27001:2022 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi ile entegre sekilde yiiriitmektedir. Yazilim Gelistirme, Ag ve
Giivenlik Sistemleri ile Kullanici Destek siireclerinde is akislari tammlanmakta ve
prosediirler dokiimante edilmektedir (OD3). Birimlerden gelen talepler KiYS veya
EBYS iizerinden alinmakta, siirecglerin etkinligi denetimlerle diizenli olarak kontrol
edilmekte ve tespit edilen bulgular diizeltici faaliyetlerle kapatilmaktadir (OD4).

Egitim-ogretim siirecleri; 6grenci isleri, smav uygulamalary, staj uygulamalar1 gibi
hizmetleri kapsayacak bicimde tammbh is akiglarma baglanmistir [1_0OD3], [2_0OD3],
[3_0D3], (OD3) (OD3). Egitim-ogretimde siirecler, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
tizerinden elektronik ortama tasnarak izlenebilirlik saglanmaktadir (OD4). Bologna
siireci kapsaminda ders bilgi paketleri diizenli olarak giincellenmekte, program
ciktilarma ulasma diizeyi anketler ve donem sonu raporlariyla olciilerek siirekli
iyilestirme dongiisii isletilmektedir (OD3).

Aragtirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi araciligiyla 6gretim elemanlarmmm proje bagvuru, yiiriitme ve
sonuclandirma siirecleri tanimh usul ve esaslar cercevesinde desteklenmektedir (OD4).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.3-A.3.3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.3-A.3.3.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.3-A.3.3.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.3-A.3.3.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.3-A.3.3.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.3-A.3.3.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.3-A.3.3.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.3-A.3.3.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.3-A.3.3.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.3-A.3.3.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[11](4)A.3.3-A.3.3.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[12](4)A.3.3-A.3.3.12.pdf
https://sbu.edu.tr/universitemiz/kurullar-ve-komisyonlar/kalite-komisyonu/genel-bilgiler/
https://ghf.sbu.edu.tr/yonetim/komisyonlar-koordinatorlukler-ve-birimler/kalite-ve-birim-ic-kontrol-komisyonu/
https://eczacilik.sbu.edu.tr/yonetim/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/kalite-komisyonu/
https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/is-akis-surecleri/
https://bidb.sbu.edu.tr/baskanligimiz-bidb/
https://bidb.sbu.edu.tr/yardimci-bilgiler/kiys-talep-olusturma/
https://sbf.sbu.edu.tr/yonetim/idari-birimler/is-akis-semalari/
https://oidb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/is-akis-semalari/
https://sbu.edu.tr/ogrenci/bilgi-sistemleri/ogrenci-bilgi-sistemi-obs/
https://obs.sbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://bap.sbu.edu.tr/

Universite biinyesinde faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezleri, arastirma-
gelistirme siireclerinin 6nemli uygulayicilar1 olarak tamimh prosediirler cercevesinde
calismalarini yiiriitmektedir (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimb siirecler yonetilmektedir.
Kanitlar

e 1 A.3.4-[1 A.3.4. HHF Klinik Uyg. Olay Bildirim Sema.pdf
e [2](3)A.3.4-[21(3)A.3.4. GHF O leme Deg erlendirme Su reci.pdf
e [3](3)A.3.4-[3](3)A.3.4. Staj Su_reci.pdf

4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Saglik Bilimleri Universitesi, ic ve dis paydaslarm stratejik bir anlayisla tammlamakta
ve paydaslarm 6nem derecesine gore simmflandirmaktadir [1_0ODg3]. Universitemizde
stratejik plan hazirhklar1 kapsaminda paydas havuzlar1 olusturulmustur ve bu
kapsamda da paydaslar, iiriin/hizmet matrisinde iliskilendirilerek, paydas etki/onem
matrisi yapilmistir [2_ OD3].

Universitemiz, egitim 6gretim siireclerinde paydas katithmmi 6n planda tutmaktadir.
Dis paydaslarimizin siireclere katihmlarinm artirilmasi amaciyla birimlerimizde diizenli
olarak dis paydas toplantilar1 yapilmakta ve paydaslarm goriis/onerileri karar verme
mekanizmalarmda kullamlmaktadir [3_OD3], [4_OD3]. Ornegin; Giilhane
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi, Ulusal Kalite Degerlendirme ve Akreditasyon
Komisyonu onciiliigiinde fakiiltenin egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak,
programlarin giincel mesleki gereksinimleriyle ve paydas beklentileriyle uyumunu
giiclendirmek amaciyla bir dis paydas toplantisi diizenlemistir [5_0D3]. Hamidiye
Hemgirelik Fakiiltesi 2025 yilinda “Hemsirelik Egitimi Cahstay: III” etkinligini
diizenlemis ve egitim siireclerinin giliclendirilmesi adina hem i¢ hem de dis paydaslarin
goriis ve onerilerini almistir [6_ OD3].

Universitemizde i¢ paydaslardan birisi olan 6grencilerin talep, sorun ve o6nerilerinin
aktarilabilmesine olanak saglamak i¢in diizenli olarak “Rektorle Yiiz Yiize” programi
gerceklestirilmektedir [7_OD3]. Ayrica birimlerde 6grenci temsilcileriyle fakiilte
yonetiminin bir araya geldikleri ve fikir ahsverisinde bulunduklar1 toplantilar
diizenlenmektedir [8_OD3].

Universitemizde siireclerde daha etkin iyilestirmeler saglayabilmek admna paydaslarin
goriisleri cesitli degerlendirme formlari araciligiyla ahnmaktadir. Bu kapsamda Giilhane
Hemsirelik Fakiiltesi, akreditasyon cahsmalar1 dogrultusunda egitim programlarmin
degerlendirilmesi icin hem dis paydaslarmin hem de hemsirelik egitiminin kalitesini
yiikseltmek ve stirekli iyilestirmek icin i¢ paydaslari olan 6gretim elemanlarmin goriis
ve onerilerini almaktadir [9_OD3], [10_0OD3]. Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi de her
donem sonunda, program ciktilarmin iyilestirilmesi adina i¢ ve dis paydaslar olarak son
smif ogrencilerinin ve rehber hemgirelerin degerlendirmelerini ve goriislerini
almaktadir [11_OD3].


https://sbu.edu.tr/arastirma/uygulama-ve-arastirma-merkezleri/tip-tarihi-uam/mevzuat/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.4-[1](3)A.3.4. HHF_Klinik_Uyg._Olay_Bildirim_Sema.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.4-[2](3)A.3.4. GHF O%CC%88lc%CC%A7me Deg%CC%86erlendirme Su%CC%88reci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.4-[3](3)A.3.4. Staj Su%CC%88reci.pdf

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katiimim saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.4.1-[1]1(3)A.4.1. Paydaslarin O nceliklendirilmesi.pdf
e [21(3)A.4.1-[2](3)A.4.1. Paydas U ru n Hizmet Matrisi.pdf

. A.4.1- A.4.1. Gu lhane Hemsirelik Dis Paydas Toplantisi.pdf
e [41(3)A.4.1-[4]1(3)A.4.1. Hamidive Eczacilik Dis Paydas Toplanti Raporu.pdf
o A.4.1- A.4.1. Gu lhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Dis Paydas

Toplantisi.pdf
e [61(3)A.4.1-[61(3)A.4.1. Hemsjrelik Eg itimi Calistay1.pdf
. A.q.1- A.4.1. Rekto rle Yu z Yu ze Etkinlig i-O g renciler.pdf
e [81(3)A.4.1-[8]1(3)A.4.1. Hamidive Hemsijrelik Toplant:1 Tutanag 1.pdf
e [01(3)A.4.1-[9](3)A.4.1. Program Ciktilar1 Deg_erlendirme Formu (Dis

Paydas).pdf

e [10](3)A.4.1-[10]1(3)A.4.1. Program Ciktilar1 Deg_erlendirme Formu (O g retim

Elemani).pdf

e [11](3)A.4.1-[11]1(3)A.4.1. Rehber Hemsire Deg_erlendirme Raporu.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitenin 2025-2029 Stratejik Planmnda belirlenen hedefler arasinda “6grenci
memnuniyetini 5 y1l icerisinde %10 oraninda artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek”
yer almaktadir ve bu dogrultuda da tiniversite, 6grenci geri bildirimlerini sistematik
olarak takip etmektedir [1_ODg3]. Ogrenci geri bildirimleri konusundaki en énemli
paydaslardan birisi 6grenci temsilcisidir. Ogrencilerin karar alma siireclerinin bir
parcasi haline getirmek acisindan ogrenci temsilcisi, kalite komisyonu ve kalite alt
komisyonu iiyeleri arasinda yer almaktadir [2_OD3].

Saglik Bilimleri Universitesi'nde 6grencilerin talep, sorun ve dnerilerini yiiz yiize olarak
ifade edebilmeleri i¢cin “Rektorle Yiiz Yiize” programinin yani sira birimlerde dekan-
ogrenci bulusmalar1 da diizenlenmektedir [3_OD3]. Bununla beraber, birimlerde
ogrencilerin goriis ve onerileri dinlemek; akademik ve kisisel gelisimlerine yonelik fikir
ahgverisinde =~ bulunmak  amaciyla  Ogrenci  temsilcileri ile  toplantilar
gerceklestirilmektedir [4_OD3]. Ayrica Ogrencilerin iiniversite web sayfasmda yer
alan “Rektore Yaz” uygulamasiyla her tiirlii oneri, goriis ve sikayetlerini {ist
makamlara iletebilmesi de saglanmaktadir (OD3).

Universitemizde, 6grenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak dgrencilerin beklenti ve
isteklerini yonetim organlarma iletmeyi amac edinen Ogrenci Konseyi yapilanmasi da
bulunmaktadir. Konsey, onlisans ve lisans programlarma kayith oOgrencilerimizin
egitim, saghk, spor ve Kkiiltiirel ihtiyaclarinin karsilanmasmi ve gelistirilmesini,
iiniversite genelindeki sorunlarm coziimlerine oneriler getirerek oOgrencilerin karar
alma siirecine etkin olarak katilmasm saglamaktadir [5_0D3]. Saglk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagskanhgi koordinasyonunda 6grenci kuliipleriyle gerceklestirilen cahsmalarla da
iiniversite genelinde ogrencilere iliskin olarak geri bildirim mekanizmalarmin daha
etkin hale getirilmesini saglanmaktadir [6_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.1-[1](3)A.4.1. Paydas%CC%A7lar%C4%B1n O%CC%88nceliklendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.1-[2](3)A.4.1. Paydas%CC%A7 U%CC%88ru%CC%88n_Hizmet Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.1-[3](3)A.4.1. Gu%CC%88lhane Hems%CC%A7irelik D%C4%B1s%CC%A7 Paydas%CC%A7 Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.1-[4](3)A.4.1. Hamidiye Eczac%C4%B1l%C4%B1k D%C4%B1s%CC%A7 Paydas%CC%A7 Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.1-[5](3)A.4.1. Gu%CC%88lhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon D%C4%B1s%CC%A7 Paydas%CC%A7 Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](3)A.4.1-[6](3)A.4.1. Hems%CC%A7irelik Eg%CC%86itimi C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7tay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](3)A.4.1-[7](3)A.4.1. Rekto%CC%88rle Yu%CC%88z Yu%CC%88ze Etkinlig%CC%86i-O%CC%88g%CC%86renciler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[8](3)A.4.1-[8](3)A.4.1. Hamidiye Hems%CC%A7irelik Toplant%C4%B1 Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[9](3)A.4.1-[9](3)A.4.1. Program C%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme Formu (D%C4%B1s%CC%A7 Paydas%CC%A7).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[10](3)A.4.1-[10](3)A.4.1. Program C%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme Formu (O%CC%88g%CC%86retim Eleman%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[11](3)A.4.1-[11](3)A.4.1. Rehber Hems%CC%A7ire Deg%CC%86erlendirme Raporu.pdf
https://sbu.edu.tr/iletisim/rektore-yaz/

Universitemizde 6grenciyi merkeze alan vizyonuyla kurulan “Ogrenci Senatosu” 2025
yilinda da faaliyetlerini slirdiirmiis ve bu sayede ogrencilerin karar alma siireclerine
dogrudan katilimlar1 saglanmaya devam edilmistir [7_ OD3].

Saghk Bilimleri Universitesinde &grencilere yonelik olarak cesitli anketler
uygulanmaktadir ve saglanan geri bildirimler, iyilestirme siireclerinde
degerlendirilmektedir [8_0OD3], [9_0D3], [10_0D3], [11_0D3], [12_0D3] (OD3).
Bu kapsamda Giilhane Tip Fakiiltesi 2025 yilinda egitim programmi degerlendirme
calismas1 yapmistir ve ayrica oOgrencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda
dordiincii ve besinci smif miifredatinda degisiklikler gerceklestirmistir [13_ OD3].

Akademik birimlerimizde 6grencilerimizin akademik siirecler, idari hizmetler, ders ve
staj uygulamalar1 vb. gibi konularda, goriis/onerilerini yansitabilecekleri danmismanhk
saatleri bulunmaktadir [14_0D3] (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1]1(3)A.4.2-[1]1(3)A.4.2. 2025-2029 Stratejik Plan O ¢ renci Memnunivet

Hedefi.pdf
o [2](3)A.4.2-[2]1(3)A.4.2. O grenci Temsilcisi Kalite Alt Komisyonu.pdf

e [31(3)A.4.2-[31(3)A.4.2. Dekan O g renci Bulusmasi.pdf

e [41(3)A.4.2-[41(3)A.4.2. O g renci Temsilcileri Toplantis1 .pdf

e [51(3)A.4.2-[51(3)A.4.2. O g renci Konseyi.pdf

e [6]1(3)A.4.2-[61(3)A.4.2. Kulu p Tanitim Gu nleri.pdf

e [71(3)A.4.2-[71(3)A.4.2. O g renci Senatosu Toplantisi.pdf

e [8](3)A.4.2-[81(3)A.4.2. Memnunivet Anketi- Hamidive Eczacihk.pdf

e [01(3)A.4.2-[91(3)A.4.2. Ders Deg_erlendirme Anketi- Hamidiye Eczacihk.pdf
e [10]1(3)A.4.2-[10](3)A.4.2. O lcme Deg_erlendirme Memnuniyet Anketi .pdf
e [111(3)A.4.2-[111(3)A.4.2. O" g renci Memnuniyet Raporu.pdf

e [12](3)A.4.2-[12](3)A.4.2. Program Deg erlendirme Raporu.pdf

[131(3)A.4.2-[131(3)A.4.2. Gu lhane Tip Program Degerlendirmesi .pdf
[141(3)A.4.2-[14](3)A.4.2. Gu Thane FTR Danismanlik Tutanagvl.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Saghk Bilimleri Universitesinde programlarm amac ve hedeflerine ulasilip
ulasilmadigmin degerlendirilmesi, mezunlarm istihdam durumlarinm izlenmesi ve
egitim ciktillarmin is yasamina yansmmalarmin analiz edilmesi amaciyla kurumsal
diizeyde yapilandirilmis bir mezun izleme sistemi bulunmaktadir. Universite,
mezunlariyla stirdiiriilebilir bir iletisim ag1 kurmay1 ve mezun geri bildirimlerini kalite
giivence siireclerine entegre etmeyi stratejik bir oncelik olarak ele almaktadir.

Universitenin mezunlarla olan iliskileri, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi koordinasyonunda yiriitilmekte olup, bu siirecte akademik birimler
biinyesinde olusturulan Kariyer Planlama Komisyonlar1 aktif rol almaktadir (OD4),


https://shmyo.sbu.edu.tr/egitim/akreditasyon-medek/akreditasyon/
https://shmyo.sbu.edu.tr/yonetim/personel/akademik-danismanlar/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.2-[1](3)A.4.2. 2025-2029 Stratejik Plan O%CC%88g%CC%86renci Memnuniyet Hedefi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.2-[2](3)A.4.2. O%CC%88grenci_Temsilcisi_Kalite Alt Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.2-[3](3)A.4.2. Dekan O%CC%88g%CC%86renci Bulus%CC%A7mas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.2-[4](3)A.4.2. O%CC%88g%CC%86renci Temsilcileri Toplant%C4%B1s%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.2-[5](3)A.4.2. O%CC%88g%CC%86renci Konseyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](3)A.4.2-[6](3)A.4.2. Kulu%CC%88p Tan%C4%B1t%C4%B1m Gu%CC%88nleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](3)A.4.2-[7](3)A.4.2. O%CC%88g%CC%86renci Senatosu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[8](3)A.4.2-[8](3)A.4.2. Memnuniyet Anketi-Hamidiye Eczac%C4%B1l%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[9](3)A.4.2-[9](3)A.4.2. Ders Deg%CC%86erlendirme Anketi-Hamidiye Eczac%C4%B1l%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[10](3)A.4.2-[10](3)A.4.2. O%CC%88lc%CC%A7me Deg%CC%86erlendirme Memnuniyet Anketi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[11](3)A.4.2-[11](3)A.4.2. O%CC%88g%CC%86renci Memnuniyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[12](3)A.4.2-[12](3)A.4.2. Program Deg%CC%86erlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[13](3)A.4.2-[13](3)A.4.2. Gu%CC%88lhane T%C4%B1p Program Deg%CC%86erlendirmesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[14](3)A.4.2-[14](3)A.4.2. Gu%CC%88lhane FTR Dan%C4%B1s%CC%A7manl%C4%B1k Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://obs.sbu.edu.tr/oibs/kariyer

[1_OD4], [2_0D4]. Mezunlara iliskin veriler, kurumsal Mezun Bilgi Sistemi iizerinden
sistematik olarak toplanmakta ve bolim bazh izleme mekanizmalar1 ile
desteklenmektedir. Bu sistem aracihigiyla boliimlerin ¢ogunda mezunlarm ise yerlesme
durumlari, egitime devam etme oranlari, kariyer gelisimleri, gelir diizeyleri ve
isveren/mezun memnuniyetlerine iligkin veriler diizenli olarak kayit altina alinmakta
ve analiz edilmektedir. Elde edilen veriler, program ciktilarmin degerlendirilmesi,
egitim programlarmin gilincellenmesi ve mezunlarin is yasamindaki basariarmin
izlenmesi agismmdan onemli bir veri kaynagi olusturmaktadir [3_OD4], [4_0OD4],
[5_0D4], [6_OD4], [7_OD4].

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda ve akademik
birimler is birligi ile yiiriitilen faaliyetler kapsaminda, mezunlarla iliskilerin
giiclendirilmesi ve mezun agmin etkin sekilde kullanilmas1 amaciyla cesitli etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu c¢ercevede mezun bulugsmalari, kariyer soylesileri, mentorliik
programlar1 ve sektorel bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmekte, mezunlarm
deneyimlerinin mevcut Ogrencilerle paylasimasi tesvik edilmektedir. Ayrica
mezunlarm ig ve kariyer firsatlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla is ilanlari, proje
ve staj imkanlar1 iiniversitenin kurumsal internet sayfasi ve sosyal medya hesaplar1
araciigiyla duyurulmaktadir [8 _OD4], [9_0D4], [10_0D4], [11_0D4], [12_0D4],
[13_0D4], [14_0D4], [15_0OD4].

Bunun yanmda mezunlarm birbirleriyle ve iiniversite ile iletisimlerini giiclendirmek
amaciyla birimler tarafindan cesitli sosyal ve akademik etkinlikler diizenlenmekte, bu
etkinlikler aracihigiyla mezunlarin kuruma baghhklarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Mezunlardan elde edilen geri bildirimler diizenli olarak analiz edilmekte ve egitim
programlarinin giincellenmesi, kariyer destek hizmetlerinin gelistirilmesi ve mezun-
istthdam  iligkilerinin  giiclendirilmesi  amaciyla iyilestirme  calismalarinda
kullanilmaktadir. Bu kapsamda Saglk Bilimleri Universitesi, mezun izleme sistemi
aracihigiyla elde edilen verileri kalite giivence siireclerinin 6nemli bir bileseni olarak
degerlendirmekte, mezunlarin is yasamindaki basarilarm izleyerek egitim
programlarinin niteligini siirekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)A.4.3-[11(4)A.4.3.1. Mezun Izlem Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

e [2](4)A.4.3-[2](4)A.4.3.2. SBU Bo lu m Bazh Kariver Komisyonlar: Listesi.pdf

. A.4.3- A.4.3.3. Hamidive Hemsirelik Faku ltesi Mezun Takip ve
Deg_erlendirme Raporu.pdf

. A.4.3- A.4.3.4. Hamidive Eczacilik Faku ltesi Mezun Taki
Raporu.pdf

. A.4.3- A.4.3.5. Gu lhane FTR Mezun Deg_erlendirme Raporu.pdf

e [6](4)A.4.3-[6](4)A.4.3.6. Hamidive Sag Ik Bilimleri Faku ltesi Beslenme ve

Diyetetik Bo lu mu Mezun Bilgileri.pdf

. A.4.3- A.4.3.7. Hamidive Sag lik Bilimleri Faku ltesi Mezun Izleme

Raporu.pdf
81(4)A.4.3-[81(4)A.4.3.8. SBU  Kariver Planlama Uygulama ve Arastirma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.3-[2](4)A.4.3.2. SBU%CC%88 Bo%CC%88lu%CC%88m Bazl%C4%B1 Kariyer Komisyonlar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.3-[3](4)A.4.3.3. Hamidiye Hems%CC%A7irelik Faku%CC%88ltesi Mezun Takip ve Deg%CC%86erlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.3-[4](4)A.4.3.4. Hamidiye Eczac%C4%B1l%C4%B1k Faku%CC%88ltesi Mezun Takip Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.3-[5](4)A.4.3.5. Gu%CC%88lhane FTR Mezun Deg%CC%86erlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.3-[6](4)A.4.3.6. Hamidiye Sag%CC%86l%C4%B1k Bilimleri Faku%CC%88ltesi Beslenme ve Diyetetik Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88 Mezun Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.3-[7](4)A.4.3.7. Hamidiye Sag%CC%86l%C4%B1k Bilimleri Faku%CC%88ltesi Mezun I%CC%87zleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.3-[8](4)A.4.3.8. SBU%CC%88 Kariyer Planlama Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf

Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
¢ [0](4)A.4.3-[9](4)A.4.3.9. Kariyver Planlama Uygulama ve Arastirma
MerkeziFaaliyet Deg_erlendirme ve Istisare Toplantisi Sunu.pdf
[10](4)A.4.3-[10](4)A.4.3.10. HHF Mezun ve Mensuplar: Sosyal Medya

Hesaplari.pdf
111(4)A.4.3-[11]1(4)A.4.3.11. TEKNOFEST Vizyonu Etkinlig i.pdf

e [12](4)A.4.3-[12](4)A.4.3.12. HHF Gelecek Konusmalari Etkinlig i.pdf
e [1 A.4.3-[1 A.4.3.13. Hamidive Hemsijrelik Zirvesi.pdf

e [1 A.4.3-[1 A.4.3.14. Gu lhane Mezun Etkimlig i.pdf

e 1 A.4.3-[1 A.4.3.15. MYO Mezun Etkinlik.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Saglk Bilimleri Universitesinde uluslararasilasma faaliyetleri, Rektér ve ilgili Rektor
yardimeismn sorumlulugunda Yurt Dis1 Akademik Birimler ve Uluslararas: Iligkiler

Koordinatorligi tarafindan yiriitiilmektedir [1_OD3]. Universitenin
uluslararasillasma faaliyetleri, stratejik hedefler dogrultusunda olusturulan
uluslararasilasma politikas1 cercevesinde stirdiiriilmektedir [2_0D3].

Uluslararasilasmann etkinligini artirmak icin Universitemizin 2025-2029 Stratejik
Planinda yer alan uluslararasilasmayla iliskili hedefler ve performans gostergeleri
devamh olarak izlenmekte ve iyilestirme siireclerinde degerlendirilmektedir [3_OD3].
Universitemizde Afrika, Asya-Pasifik, Avrasya ve Avrupa Saghk Arastirmalar:
Uygulama ve Arastirma merkezleri aracihgiyla ilgili cografyalara ozgli saghk
ihtiyaclarin1 gozeten bilimsel arastirmalar yiiriitiilmekte; uluslararasi akademik is
birlikleri gelistirilmekte ve bu bolgelerde yerinde ve yerelinde saglhk egitimi sunularak
tiniversitenin uluslararasilasma vizyonu etkin bir sekilde hayata gecirilmektedir.

Universitede uluslararasilasma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin siirecler, ilgili
birimler arasmmda tanimh gorev ve sorumluluklar cercevesinde yiiriitiillmektedir.
Uluslararas: is birligi ve hareketlilik siireclerine ilisgkin uygulamalar ilgili birimler
tarafindan koordine edilmekte ve siirecler, kurumsal mekanizmalar araciligiyla
yiiriitiilmektedir [4_ OD3] (OD3).

Kurumun uluslararasilagsma politikasi, yiiksekogretimde uluslararasilasma yaklasimmlar:
ve Avrupa Yiiksekogretim Alani cercevesindeki gelismeler dikkate almarak hazirlanmis
olup uluslararas1 akademik is birliklerinin gelistirilmesi, uluslararasi 6grenci ve
arastirmaci hareketliliginin artirilmasi ve uluslararas1 akademik aglarla etkilesimin
giiclendirilmesini hedeflemektedir [5_O0D3].

Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda Erasmus+ programi onemli bir uygulama
alan1 olusturmaktadir. Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri kapsaminda ogrenci
ogrenim ve staj hareketliligi ile akademik ve idari personelin ders verme ve egitim
alma hareketlilikleri gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler, kurumlararasi anlagsmalar
temelinde yiiriitiilmektedir [6_OD3]. Bunun yam sira iiniversite farkh iilkelerdeki
yiikksekogretim kurumlar1 ile akademik is birligi protokolleri imzalamakta ve
uluslararasi akademik is birliklerini gelistirmektedir [7_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.3-[9](4)A.4.3.9. Kariyer Planlama Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma MerkeziFaaliyet Deg%CC%86erlendirme ve I%CC%87stis%CC%A7are Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.3-[10](4)A.4.3.10. HHF Mezun ve Mensuplar%C4%B1 Sosyal Medya Hesaplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.3-[11](4)A.4.3.11. TEKNOFEST Vizyonu Etkinlig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.3-[12](4)A.4.3.12. HHF Gelecek Konus%CC%A7malar%C4%B1 Etkinlig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[13](4)A.4.3-[13](4)A.4.3.13. Hamidiye Hems%CC%A7irelik Zirvesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.3-[14](4)A.4.3.14.  Gu%CC%88lhane Mezun Etkimlig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.3-[15](4)A.4.3.15. MYO Mezun Etkinlik.pdf
https://ghf.sbu.edu.tr/yonetim/komisyonlar-koordinatorlukler-ve-birimler/ulusaluluslararasi-iliskiler-birim-koordinatorlugu-erasmus-farabi-mevlana/

Universitemizde Erasmus+ degisim programina iliskin bilgilendirme
toplantilari/etkinlikleri de diizenlenmektedir [8_OD3] ve ilgili toplantilar/etkinlikler
kurumun web sitesi araciligiyla duyurulmaktadir (OD3).

Universite, ilgili yasal diizenlemeler dogrultusunda farkh iilkelerde faaliyet gosteren
egitim-ogretim birimlerine sahip olup bu yapi uluslararasilasma faaliyetlerinin
kurumsal oOlgekte  gelistirilmesine ve  uluslararast akademik etkilesimin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir [9_OD3], [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katimei bigcimde
islemektedir.

Kanmitlar

11(2)A.5.1-[11(3)A.5.1.Koordinato rlu k U yeleri.pdf
2](3)A.5.1-[2](3)A.5.1.Uluslararasilasma Politikasi.pdf
[31(3)A.5.1-[3](3)A.5.1.2025-2029 Stratejik Plan-Hedef Kartlari.pdf
A.5.1- A.5.1.Erasmus Koordinato rleri Listesi.pdf
[51(5)A.5.1-[5](5)A.5.1.Uluslararasilasma Su rec Belgesi.pdf
6]1(3)A.5.1-[6](3)A.5.1.Erasmus Kurumlararasi Anlasmalar.pdf
[71(3)A.5.1-[7]1(3)A.5.1.Uluslararasi Is Birlig i Protokolleri (MOU).pdf

[81(3)A.5.1-[8](3)A.5.1.Bilgilendirme Toplantilari.pdf
[9](3)A.5.1-[9](3)A.5.1.Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdog an Sag hk

Bilimleri Faku ltesi Sayfas1.pdf
e [10](3)A.5.1-[10](3)A.5.1.YUDEK 2025 Faalivet Raporu.pdf

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Saghk Bilimleri Universitesi uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla
mali, insan ve kurumsal kaynaklarmi kullanmaktadir. Erasmus+ programi kapsaminda
yuriitilen  projeler, uluslararas1  ogrenci ve  personel hareketliliginin
gerceklestirilmesinde énemli bir finansal kaynak olusturmaktadir. Erasmus+ KA131 ve
KA171 projeleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin finansmam Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan saglanan hibeler aracihigiyla yiiriitiilmektedir
[1_OD3]. Bu kapsamda iiniversiteye tahsis edilen hibe tutar1 ve hareketlilik
faaliyetlerine iligkin biitce planlamasi sézlesmeler cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Erasmus 6grenci 6grenim ve staj hareketliligine iliskin bagvuru siirecleri belirlenen
takvim dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, basvuru kriterleri ve uygulama esaslari
iiniversite yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda belirlenmekte ve basvuru kriterleri
tiim ogrencilere duyurulmaktadir [2_ OD3].

Uluslararasilasma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde insan kaynag onemli bir rol
oynamaktadir. Yurt Dis1 Akademik Birimler ve Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii
personeli ile fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokullarinda gorevlendirilen akademik
koordinatorler uluslararas1 hareketlilik programlarmin planlanmasi, yiiritiilmesi
duyurulmasi siireclerinde gorev almaktadir [3_OD3].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[10](3)A.5.1-[10](3)A.5.1.YUDEK 2025 Faaliyet Raporu.pdf

Bu kapsamda iiniversite, uluslararasilagsma faaliyetlerini yliriitmek amaciyla mali ve
insan kaynaklarm kullanarak uluslararasi hareketlilik programlarinin desteklenmesini
saglamaktadir [4_OD3]. Universitemizde yurt disi tip fakiiltelerinde gorevlendirilecek
olan Ogretim tiyelerinin belirlenmesi amaciyla sorumlu koordinatorler tanmmlanmis
[5_O0D3] olup, birimlerimiz icin yapilan gorevlendirmeler igin miicbir sebeplerin
degerlendirilmesi noktasinda saglik komisyonu olugturulmustur [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

e [11(3)A.5.2-[1](3)A.5.2.Erasmus KA131 Hibe So zlesmesi .pdf

e [2](3)A.5.2-[2](3)A.5.2.Erasmus Basyvurular: Yo netim Kurulu Karari.pdf

e [31(3)A.5.2-[31(3)A.5.2.Avrupa Sag lik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi Horizon Duyurusu.pdf

e [4](3)A.5.2-[4](3)A.5.2.Yurt Disina Go revlendirilen Personel O deme
Mevzuati.pdf

e [51(32)A.5.2-[51(3)A.5.2.Yurt Disj Go revlendirme Tip Faku lteleri.pdf

e [61(3)A.5.2-[6](3)A.5.2.Yurt Dis} Personel-Sag lik Komisyonu.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Saglk Bilimleri Universitesi 2025-2029 Stratejik Planmnda yer alan ilgili amac ve
hedeflere iliskin performans gostergelerini izlemekte ve gerekli degerlendirmeleri
yapmaktadir. Bu kapsamda da degisim programlarindan yararlanarak yurt disina
giden Ogrenci sayisi ve akademisyen sayisi gostergeleri dogrultusunda, degerlendirme
donemi hedefi asimigtir. Buna ek olarak {iniversitenin yurt dis1 akademik
birimlerinden egitim-6gretim faaliyetine gecen akademik birim sayisindaki artis ile de
degerlendirme donemi hedefinde artig gozlenmistir [1_ OD3].

Universite uluslararas1 akademik aglarda yer almaktadir ve uluslararasi
yiiksekogretim platformlariyla etkilesimini siirdiirmektedir. Bu kapsamda Avrupa
Universiteler Birligi (EUA) iiyeligi, kurumun uluslararas1 akademik aglarla iliskisini
destekleyen oOnemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir [2_OD3].
Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin uygulamalar ilgili birimler tarafindan
yuriitiilmekte ve uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar
stirdirilmektedir [3_O0D3].

Saglk Bilimleri Universitesi uluslararasilasma faaliyetlerini Erasmus+ programi ve
uluslararas1 akademik is birlikleri araciigiyla yiiriitmektedir. Universite, farkl
tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlar: ile gerceklestirdigi kurumlararasi anlagmalar
dogrultusunda 6grenci ve personel hareketliligi faaliyetlerini yiiriitmektedir [4_ OD3].

Bunun yam sira tniversite farkh iilkelerde bulunan yiiksekogretim kurumlar ile
akademik ig birligi protokolleri imzalamaktadir. Bu dogrultuda ozellikle Avrasya Saghk
ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii cahsmalar:
kapsaminda, Avrupa, Asya ve Afrika basta olmak iizere farkh bolgelerde bulunan
tniversiteler ile is birlikleri gelistirilmis olup uluslararasi akademik aglarm
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genisletilmesine yonelik cahsmalar siirdiiriilmektedir [5_OD3].

Universitenin yurt disinda egitim ogretim kurumu acma, isletme ve ortaklk
protokolleri de ilgili yasalar ve kurumlararasi is birligi protokolleri dogrultusunda
devam etmektedir (OD3) [6_O0D3], [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.3-[1](3)A.5.3. Idare Faalivet Raporu-Hedef Kart Performans
Go_stergeleri.pdf

e [21(3)A.5.3-[2]1(3)A.5.3. EUA U yelik Belgesi.jpg

¢ [3]1(3)A.5.3-[3]1(3)A.5.3. Uluslararasi Faalivet Belgesi.pdf

e [41(3)A.5.3-[41(3)A.5.3. SBU &AL-QUDS U niversitesi Mutabakat Zapti.pdf

e [51(3)A.5.3-[51(3)A.5.3. AVRASYA UAM Bilgi Notu.pdf

e [61(3)A.5.3-[61(3)A.5.3. Tu rkive'nin Uluslararasi Kalkinma I's birligi
Faalivetleri.pdf
° A.5.3- A.5.3. O zbekistan Buhara Tip Faku ltesi Cumhurbaskanhgi

Kararnamesi.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Saghk Bilimleri Universitesi, yiiksekogretim faaliyetlerini kiiresel ve ulusal
yiiksekogretim dinamiklerini dikkate alarak gelistirmekte, tiim giincel ve yenilikci
yaklasimlar1 ve alan uygulamalarm takip ederek, egitim-6gretimdeki {iniversite ici
calismalarini faal olarak yiiriitmektedir ve bu dogrultuda belirlenen kurumsal vizyon
ve misyon cercevesinde yapilandirmaktadir [OD4]. Egitim siireclerinde, Kkalite
giivencesi, stirdiiriilebilir gelisim ve katihmeci yonetim anlayisi esas ahnmaktadir [OD4]
[OD4]. Ayrica iiniversitemizin Egitimi-Ogretim Politikasi ile ilgili tiim plan ve hedefleri
de 2025-2029 Stratejik Plan’da sunulmustur [OD4].

Universitemiz biinyesinde bulunan her akademik birim kendi bagh oldugu alan bilgi ve
becerileri dogrultusunda programlarim tasarlamis ve bunu yaparken ulusal ve
uluslararas1 bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeyi hedeflemis ve
yeniliklere uyum saglayabilen, yasam boyu 6grenme ve kanita dayah karar verebilme
bilincini 6n planda tutmustur [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4].

Programlarm olusturulmasi ve giincellenmesi siireclerinde; is diinyasinin beklentileri,
toplumsal ihtiyaclar, bilimsel gelismeler ve benzer yiliksekogretim programlarinin
yapilar1 analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda program icerikleri
sekillendirilmektedir. Bu siirecler yiriitiilirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYCC), Avrupa Yiiksekogrenim Yeterlilikler Cercevesi (QF-EHEA) ve
Yasam Boyu Ogrenim icin Avrupa Yeterlilikler Cercevesine gore yapilandirimistir.
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Ilgili alan yeterlilikleri [OD4] [OD4], Ulusal Cekirdek Egitim Program (CEP) Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi hedefleri, ic ve dis paydaslardan alman geri

bildirimler dogrultusunda sosyo-demografik doniisiim ve kiiresellesme siirecine uygun
olarak sekillenmistir [OD4].

Program gelistirme siirecleri, iiniversite biinyesinde tanimh usul ve esaslara bagh
olarak yiiriitiilmekte; ders planlar1 ve icerik giincellemeleri belirlenmis kilavuzlar
dogrultusunda hazirlanmaktadir [OD4][OD4][OD4][OD4]. Akademik birimler
tarafindan onerilen degisiklikler ilgili kurullarda degerlendirilmekte, gerekli goriilen
diizenlemeler Senato karari ile yiiriirlige girmekte ve ilgili iist kurumlarmn onayina
sunulmaktadir [OD4].

Programlarin 6grenme ciktilar1 ve yeterlilikleri belirlenirken, kurumun stratejik
hedefleri ile uyum gozetilmekte ve bu ciktilar TYYC ile iligkilendirilerek
yapilandirilmaktadir [OD4] [OD4]. Hazirlanan program bilgi paketleri, ders igerikleri
ve kazanmmlar {iniversitenin dijital platformlar1 lizerinden erisime acilarak seffaflik
saglanmaktadir [OD3] [OD4].

Programlarm etkinligi, diizenli olarak gerceklestirilen izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ile analiz edilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen degerlendirme toplantilar
ve cablistaylar araciigiyla program ciktilarinin gerceklesme diizeyleri gozden
gecirilimekte ve elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme c¢alhgmalar:

planlanmaktadir [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [28 OD3].

Egitim stireclerinin koordinasyonu ve izlenmesi amaciyla akademik birimler
biinyesinde cesitli kurullar ve komisyonlar faaliyet gostermektedir [OD4][OD4][OD4].
Bu yapilar, program gelistirme ve giincelleme siireclerinin sistematik bicimde
yuriitiillmesini saglamakta ve karar alma siireclerine katki sunmaktadir [OD4]. Aym
zamanda, dis paydaslarin goriisleri danisma mekanizmalar1 aracihgiyla siirece dahil
edilmekte ve programlarm giincelligi bu geri bildirimlerle desteklenmektedir Miifredat
gelistirme faaliyetlerinde, farkh paydas gruplarinin katihmiyla gerceklestirilen
toplantilar onemli bir yer tutmaktadir. Bu toplantilar sayesinde ders igeriklersi,
ogrenme hedefleri ve uygulama bilesenleri yeniden degerlendirilmekte ve gerekli
revizyonlar Ayrica, {iniversitenin acik iletisim kanallar1 aracihigiyla alman geri
bildirimler de ilgili akademik kurullarda ele ahnarak programlara yansitimaktadir

[OD2] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4].

Derslerin kredi degerleri, is yiikii esasma dayal olarak belirlenmekte; uygulamah
egitim, staj ve benzeri bilesenler program ciktilar1 ile uyumlu olacak sekilde
planlanmaktadir. Egitim planlarmin hazirlanmasi ve giincellenmesinde belirlenen
rehber dokiimanlar yonlendirici rol oynamaktadir [OD4][OD4] [OD4].

Universitemiz, egitim programlarinm kalite standartlarm yiikseltmek amaciyla
akreditasyon siireclerine aktif olarak katiim saglamaktadir. Bu dogrultuda cesitli
programlar akreditasyon siireclerinden gecmis olup, yeni bagvurular ve hazirhk
calgmalar1 siirdiiriilmektedir. Bunun yam sira, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
kapsaminda yiiriitiilen degerlendirmeler sonucunda, belirli programlar icin kalite
gostergesi niteligindeki etiketlerin kullanim hakki elde edilmistir [OD4] [OD4] [OD4].
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Egitim-ogretim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde 6grenci geri bildirimleri 6nemli bir
veri kaynag olusturmaktadir. Ogrenci memnuniyeti ve ders degerlendirme anketleri
aracihgiyla elde edilen bulgular analiz edilmekte ve programlarm gelistirilmesinde
kullamlmaktadir [OD4] [OD4]. Ayrica Mezun takip ve degerlendirme faaliyetleri de
yiriitiilmektedir [OD4].

Ayrica, dijital 6grenme ortamlar: ve uzaktan egitim uygulamalar: belirlenen yonergeler
cercevesinde yiiriitiilmekte; kullanic1 deneyimleri ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
siirekli olarak iyilestirilmektedir. Egitim siireclerinin izlenmesi ve raporlanmasinda
kurumsal bilgi sistemleri aktif olarak kullanilmakta ve veri temelli karar alma stirecleri
desteklenmektedir [OD4].

Sonug olarak, iiniversitemizde program tasarmmi ve onayi; planh, katilimeci ve veri
temelli bir yaklasimla yiiriitiilmekte; kalite giivencesi mekanizmalari ile siirekli olarak
gelistirilerek siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programin ders dagilim dengesi

Ders dagilmma iliskin olarak; ogretim elemanlarmin uzmanhk alanma, alan/meslek
bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢cmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh
disiplinleri tanima imkéanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimh
siirecler bulunmaktadir [OD2] [OD2] [OD2]. Ders dagilimi dengesine iliskin tanimh
stireclere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir [OD3] [OD3]
[OD3]. Programlarda ders dagiim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir [OD4]
[OD4] [OD4].

Tip Fakiiltesi Lisans Programi; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine
(TYYC) gore diizenlenmektedir. (OD4) Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Program
yaymlanmis olup, egitimin tiim kademeleri bu programa gore uygulanmakta ve
gelistirilmektedir (OD3).

Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagiim dengesi gozetilmektedir. (OD4)

Ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Bu amacla Kurullar ve
uygulamali dersler icin 6grenci ve 6gretim iiyelerinin katilim sagladigi degerlendirme
toplantilar1 yapilmaktadir. (OD4)

Ogrencilere hem mesleki bilgi ve becerilerin kazandirilmasmi amaclamakta aymn
zamanda cgevresel ve sosyal sorumluluk olusturacak sekilde planlanmistir (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Saglk Bilimleri Universitesinde ders 6grenme kazanmmlarinm program ciktilariyla
eslestirilmesine yonelik uygulamalar, ilgili birimlerin Bologna siirecleri ve ders bilgi
paketi hazirlama calismalar iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizin
baz1 birimlerinde ders 6grenme kazamimi yazim kilavuzu, program ciktisi olusturma ve
eslestirme usulii, egitim komisyonu yonergesi, miifredat gelistirme ve giincelleme usul-
esaslari ile ders bilgi paketi hazirlama rehberleri bulunmaktadir [OD4], [OD4], [OD3].
Egitim siireclerinin kurumsal giivence altma alinmasina yonelik olarak, iniversite
biinyesinde Egitim Ogretim Komisyonu yapilanmasi bulunmaktadir [OD3]. Ayrica baz
akademik birimlerde egitim komisyonlarinin calisma usul ve esaslar1 yazih hale
getirilmigtir [OD3], [OD3]. Yine baz birimlerimizde miifredat gelistirme ve giincelleme
boyutunda da tanimh mekanizmalar bulunmaktadir [OD3].

Universitemizde ders 6grenme kazanmmlari ile program ciktilar: arasmdaki iliskinin ilam
ve paydaslarla paylasimi, Bologna/AKTS bilgi paketleri, akademik birimlerin internet
sayfalarmda yayimlanan ders izlenceleri, program bilgi paketleri ve 6grenci bilgi sistemi
tizerinden saglanmaktadir. Bu kapsamda derslere iliskin amacg, icerik, O0grenme
kazanmmlari, 6lgme-degerlendirme siiregleri ve program ciktilariyla iligkiler 6grencilerin
ve ilgili paydaslarmn erisimine sunulmaktadir. Universitemizin bazi birimlerinde Bologna
bilgi paketi ve program tanitimma yonelik uygulamalar kurumsal internet sayfalari

tizerinden paylasilmaktadir [OD4], [OD4], [OD4], [OD4], [OD4], [OD4].

Universitemizde ders 6grenme kazanmlarimin program ciktilariyla iliskisi, program
ciktilar: tablolari, ders kazanimi—program ciktis1 matrisleri, derslerin programa katki
diizeyini gosteren iligkilendirme tablolar1 ile TYYC ve ilgili alan yeterlilikleriyle
program ciktilar1 arasmda kurulan eslestirmeler ile takip edilmektedir. Bazi
birimlerinde bu eslestirmeler Bologna bilgi paketi ve program tanitim yapilar: iginde
goriiniir hale getirilmekte, derslerin program amac ve ciktilariyla iligkisi izlenmektedir

[OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Universitenin ders 6grenme kazammlarmimn program ciktilariyla uyumu cesitli araclar
tizerinden degerlendirilmektedir. Birimlerimizde ders degerlendirme anket sonuclari,
ders basar1 analiz raporlary, smav soru-kazanim eslestirme oOrnekleri, olgme-
degerlendirme komisyon raporlari, program 6z degerlendirme raporlar ile i¢c ve dis
paydas toplantilar1 kullamilan araclardir. Elde edilen veriler sonucunda program
gelistirmesi icin ¢cahismalar yapilmaktadir [OD3], [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim
Universitemizde tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasiimakta,

ogrenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Bu bilgilerin kamuoyu erisimine Ogrenci
Bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir. Tiim cahismalar Bologna siirecine uyum iginde
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degerlendirilmektedir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Staj ve meslege ait uygulamal 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince 6grenci is
yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Birim ici veya birim dis1 egitim ve uygulama gerceklestirilen
birimlerde siireclerin yiiriitiilmesinde ilgili yonetmelik ve yonergeler kullamlmaktadir

[OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Yu ru tu len AKTS degeri revizyon cahsmalary, ilgili birimler tarafindan paydas
verileri (0grenci ders degerlendirme anketi) kullanilarak gercgeklestirilmektedir
[1_OD4]. Bologna uyum su recinin daha etkin yu ru tu Imesive AKTS bilgi paketlerinin
ogrenciler tarafindan uluslararas1 diizeyde kabul gormesi adina diploma ekleri de
Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Yonergesine gore hazirlanarak mezunlarimiza
verilmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

e [11(4)B.1.4-B.1.4. 2024-2025 Egitim Ogretim Yih Ogrencilerin Ders
Degerlendirme Sonuclari.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri genel olarak PUKO
(Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiisii cercevesinde ve Bilgi Ydnetim
Sistemleri (Ogrenci Bilgi Sistemi, elektronik anket sistemleri) kullanilarak
yuriitiillmektedir. Programlarin oOgrenme c¢iktilar, Ogrenci geri bildirimleri, ders
degerlendirme anketleri, basar: istatistikleri ve paydas verileri kullanilarak akademik
kurullarda periyodik olarak degerlendirilmektedir. Universite biinyesinde o6zellikle
akreditasyon siirecini tamamlamig birimlerde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
icsellestirilmis, katihmei ve sistematik bir yapiya kavusmustur. Elde edilen istihdam
verileri ve paydas goriisleri dogrultusunda egitim komisyonlar: tarafindan miifredat
giincellemeleri yapilarak egitim kalitesi giivence altina ahnmaktadir [1_0OD3] [OD3]

[OD3] [OD5] [ODs].

Hem iiniversite diizeyinde hem de program diizeyinde tam/kosullu akreditasyon
hedefi konulmus olup rektorliik tarafindan tesvik edilmektedir [OD4]. Bu kapsamda
bazi birimler akreditasyon calismalarma baslamistir [2_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanmitlar

Y %

o [1 B.1.5-1 B.1.5.1. program ciktilarinin degerlendirilmesi 68renci - anket

sonuclari.pdf
e [2](2)B.1.5-7 B.1.5 2025 Kurum Ici Degerlendirme Raporu.docx
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6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim ve oOgretim faaliyetlerini biitiinciil bir yaklasimla yonetmek
amaciyla; kurumsal organizasyon yapisi, etkin bir bilgi yonetim altyapis1 ve nitelikli
insan kaynagma sahiptir. Egitim ve o0gretim siirecleri, iist yonetimin koordinasyonunda
yiiriitiilmekte olup, bu siireclere iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar acik bicimde
tanimlanmistir [OD4].

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarimi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi
ve glincellenmesine yonelik olarak kurum genelinde ilke ve esaslar ile akademik takvim
belirlenmistir. Programlarda; 6grenme c¢iktilari, 6gretim programi (miifredat), egitim
hizmetinin sunum bicimi (orgiin, uzaktan, karma, acik ogretim), 0gretim yontem ve
teknikleri ile 6lgme ve degerlendirme siirecleri arasindaki uyum gozetilmekte olup, tiim
bu siireclerin esglidiimii list yonetim tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir
[OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4].

Saglik Bilimleri Universitesinde egitim-6gretim siireclerinin planlanmas, yiiriitiilmesi
ve izlenmesi; ilgili boliim baskanhklar1 ile Fakiilte/Enstitii yoOnetimleri
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Egitim programlarmin degerlendirilmesi ise;
ogrenciler, ogretim elemanlari, i¢ kalite giivence ve degerlendirme komisyonlari,
danigma kurullari ile dis akreditasyon kuruluslarmin ¢ok paydash katihmi ¢ergevesinde,
sistematik ve siirekli iyilestirme odakh bir yaklasimla yiiriitiillmektedir [OD4]. Bu
yonetisim siirecinde Rektér, Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimecisy,
Fakiilte/Enstitii kurullar1 ve Universite Akademik Kurulu etkin sorumluluk
istlenmektedir. Siirece dahil olan kurul ve komisyonlarin faaliyetleri ile sagladiklar:
katkilar, kurumsal mevzuat ve kalite giivence sistemi kapsaminda diizenli olarak
belgelendirilmekte ve izlenmektedir [OD4].

Saghk Bilimleri Universitesinde cogu fakiilte ve yiiksek okulda egitim-6gretim
stirecleri, ilgili alt komisyonlar tarafindan siirekli ve sistematik bicimde izlenmektedir.
Mezuniyet Egitim Komisyonlar1 toplantilar1 aracihgiyla, tiim komisyonlarm ortak
goriisleri dogrultusunda egitim siirecleri yilda iki kez kapsamh olarak gozden
gecirilmekte ve bu degerlendirmeler MOEK raporlar1 [OD4] ile kayit altma
almmaktadir.

Ayrica, her yil gerceklestirilen bu toplantilarin ciktilar, ilgili yila ait Program
Degerlendirme Raporu’'nda [OD4] biitiin paydaslarin bilgisine sunulmakta ve egitim
stireclerinin seffafhbk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda izlenmesi
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde o6grenme-ogretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin etkin
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bicimde uygulanmasma yonelik ilke, esas ve planlamalar olusturulmus ve kurumsal
diizeyde benimsenmistir. Bu kapsamda, ogretim siireclerinin tasariminda o6grencinin
aktif katilmmi onceleyen, 6grenme sorumlulugunu paylasan ve elestirel diisiinme
becerilerini gelistirmeyi hedefleyen pedagojik yaklasimlar esas alinmaktadir [OD2]
[OD2] [OD2] [OD2].

Orgiin egitim siirecleri; 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde ogrenim goren
ogrencileri kapsayacak sekilde yapilandirilmakta olup, cagdas egitim teknolojilerinin
sundugu imkanlar ile zenginlestirilmektedir. Bu dogrultuda ters yiiz 6grenme, proje
temelli 0grenme, problem temelli 6grenme ve is birlikli 6grenme gibi yenilikci 6gretim
yaklagimlar: egitim siireclerine entegre edilerek ogrencilerin derin 6grenme deneyimi
kazanmalar1 desteklenmektedir. Ayrica, oOgrencilerin arastirma siireclerine aktif
katihmi; miifredat tasarimi, 6gretim yontemleri ve uygulama temelli yaklasimlar
aracihigiyla tesvik edilmekte ve sistematik bicimde desteklenmektedir. [OD3] [OD3]

Belirlenen 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri kurumsal diizeyde diizenli olarak yiiriitiillmekte; elde edilen
bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme onlemleri alimmaktadir. Bu kapsamda,
siireclerin etkililigi performans gostergeleri ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla
analiz edilmekte ve siirekli iyilestirme dongiisii isletilmektedir. [OD4] [OD4] [OD4]

Ayrica Universitemiz Hamidiye Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali ve Dekanhk is
birliginde, uygulamah egitim bilesenlerini iceren egitici gelisim programlar1 planlanmis
ve uygulanmistir. Bu kapsamda, oncelikle egitim verilecek fakiilte ve meslek yiiksek
okullarinda kapsambh ihtiya¢ analizleri gerceklestirilmistir.

Yapilan analizler dogrultusunda her bir bransa 6zgii egitim gereksinimleri belirlenmis;
bu ihtiyaclara yanit verecek sekilde egitici gelisim programlari tasarlanarak teorik ve
uygulamali egitim etkinlikleri hayata gecirilmistir. S6z konusu programlar araciligiyla,
ogretim elemanlarinin egitim becerilerinin gelistirilmesi ve egitim-0gretim siireclerinin
niteliginin artirilmas1 hedeflenmistir. [OD4] Egitimlerimiz Rektorlige bagh diger tip
fakiiltelerimizde ve rektorliige bagh diger fakiiltelerimizde diizenli olarak stirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde 6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans
temelinde yiiriitiilmekte ve 0Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin
oldugunca cesitlendirilmektedir [OD4].

Ders kazammlarma ve egitim tiirlerine uygun smav yo ntemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Smav uygulama ve giivenligi mekanizmalar1 bulunmaktadir [OD3],

[OD3], [OD3], [OD3].

O Ieme ve degerlendirmenin siirekliligi, coklu smav olanaklar1 ve bazilar: siirec, odakh
(formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir [OD4], [OD4].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b2%5d(3)B.2.1-F. Teknoloji 2 Lab. 5. Hafta %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma notlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b3%5d(3)B.2.1-B.2.1.2 Aktif %C3%96%C4%9Frenme Y%C3%B6ntemleri Kontrol Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b4%5d(4)B.2.1-(X) B.2.1.4. 2023-2024 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet D%C3%BCzeyinin De%C4%9Ferlendirilmesi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b5%5d(4)B.2.1-(X) B.2.1.5. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri %C3%9Cniversitesi Hem%C5%9Firelik E%C4%9Fitimi %C3%96%C4%9Frenci %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 III Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b6%5d(4)B.2.1-(X) B.2.1.7. 2023-2024 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar D%C3%B6nemi Rehber Hem%C5%9Fire De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/personal/ebru_kale_sbu_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Febru%5Fkale%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FE%C4%9E%C4%B0T%C4%B0C%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0%5F%C3%96L%C3%87ME DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME%2FE%C4%9E%C4%B0T%C4%B0C%C4%B0 GEL%C4%B0%C5%9E%C4%B0M PROGRAMI%2F1%2D2 MART%2FPOSTER%2FEgitici Gelisim Programi %281%2D2 Mart 2024%29%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Febru%5Fkale%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FE%C4%9E%C4%B0T%C4%B0C%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0%5F%C3%96L%C3%87ME DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME%2FE%C4%9E%C4%B0T%C4%B0C%C4%B0 GEL%C4%B0%C5%9E%C4%B0M PROGRAMI%2F1%2D2 MART%2FPOSTER&ga=1
https://sbf.sbu.edu.tr/mevzuat/mevzuat/egitim-ogretim-ve-sinav-yonergesi/
https://geczacilik.sbu.edu.tr/mevzuat-ve-formlar/mevzuat/usul-ve-esaslar/
https://sbu.edu.tr/uploads/f07a6d87-09e4-f4bd-c12b-3a0814ca000c/ek-14-2024_-_2025_12_ve_3_snflar_final_snav_guvenligi.pdf
https://ghf.sbu.edu.tr/mevzuat-ve-formlar/mevzuat/ghf-uzaktan-egitim-rehberi-21-aralik-2020/
https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/226a44f5/2023_11/yapilandirilmissozlusinavhaz-reh-7dee76e5.pdf
https://tip.sbu.edu.tr/uploads/294de994-6449-54a2-87e0-3a0814c6e272/1_snf_5_kurul_doku_ve_skelet_sstem_25-26_05032026.pdf

O lcme ve degerlendirme uygulamalarinm zaman ve Kkisjler arasmda tutarliligi ve
giivenirligi saglanmaktadir  [OD3]. Kurum, oOlcme-degerlendirme yaklasim ve
olanaklarini o6grenci-o6gretim elemani geri bildirimine dayah bicimde iyilestirmektedir
[OD4], [OD4]. Bu dogrultuda, istanbul Hamidiye ve Ankara Giilhane Kiilliyelerimizde,
Olcme ve Degerlendirme Biriminin acilmasi planlanmis ve 2026 yih icerisinde bu
konuda faaliyetlere baslanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarm genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6n lisans ve lisans programlarina, OSYM tarafindan yapilan merkezi
yerlestirme ile Kurumlararasi Yurt Dis1 ve Kurum ici Ogrenci yatay gecis almi
gerceklestirilmektedir [OD3]. Ayrica, 2026-2027 egitim-0gretim yihndan itibaren Cift
Anadal Programlar1 (CAP) ve Yan Dal Programlari kapsaminda da ogrenci kabuli
planlanmaktadir. S6z konusu kabul islemleri Universitemizin web sayfasinda ilan edilen
yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir [OD3]. Yonergeler kapsaminda
yiiriitiilecek olan Cift Anadal ve Yan Dal Programlarindan, belirlenen kontenjanlar
dahilinde yararlanmak isteyen ogrenciler, ders secimlerini Universite Senatosu
tarafindan onaylanan protokoller dogrultusunda gerceklestireceklerdir.

Yatay/Dikey gecis ile kabul edilen 6grencilerin 6nceki diploma programinda aldig ve
basarili oldugu derslerden muafiyet ve intibak islemleri ilgili alt kurullarin goriisleri
almarak birim yonetim kurullarinca karara baglanmaktadir. Bu derslere iliskin daha
once alman notlar o6grencinin transkriptine islenmekte ve not ortalamasma

eklenmektedir [OD4].

Benzer sekilde, daha once 6grenim gordiikleri yiliksekogretim kurumlarinda basariyla
tamamladiklar1 derslerden muaf olmak isteyen oOgrencilerin talepleri [OD4] alt
kurullarin gortigleri ahnarak ilgili birimin yonetim kurulunca karara baglanmakta ve
sonug, muafiyet bagvuru siiresinin bitiminden itibaren 15 is giinii icinde 6grenci bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Ilgili islemler, On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi gore yapilmaktadir.

Universitede egitim gormek isteyen yabanci uyruklu ogrencilerin kabuli “Yurt
Disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Secme ve Yerlestirme Yonergesi” kapsaminda
yiiriitiilmektedir [OD3]. Ogrenci Isleri Daire Baskanhgmmn web sayfasmdaki
duyurularda ogrencilerin kabulii ile ilgili siirecler ve bilgilendirmeler diizenli olarak
yapilmaktadir [OD4].

Zorunlu yabanci dil hazirhk sinifi bulunan ya da egitim dili yabanci dilde olan boliimlere
kay1t hakk: kazanan 6grencilerin yabana dil yeterlik diizeyleri, Yabanci Dil Ogretimi ve
Smav Yonergesinin ilgili hiikiimlerine gore degerlendirilmektedir. Yapilan yeterlik
sinavi sonucuna gore yonergede belirlenmis dil diizeylerini basarmis olan 6grenciler
hazirlik programmdan muaf olmaktadir. Ogrenci YDS/YOKDIL smav puamyla da
muafiyet talebinde bulunulabilmektedir. Bu taleplerin degerlendirilmesinde yonergede
yer alan yeterlik diizeylerine gore hazirlanmis esdegerlik tablosu kullamlmaktadir.
Bunlara ek olarak Universitede yabanc dilde egitim veren bir diploma programina


https://tip.sbu.edu.tr/uploads/294de994-6449-54a2-87e0-3a0814c6e272/htpfyd08_ders_kurulu_baskan_bilgilendirme_rehberi.pdf
https://tip.sbu.edu.tr/uploads/294de994-6449-54a2-87e0-3a0814c6e272/1_snf_5_kurul_doku_ve_skelet_sstem_25-26_05032026.pdf
https://eczacilik.sbu.edu.tr/etkinlikler/etkinlik/ogrenci-temsilcileri-toplantisi-gerceklestirildi/
https://oidb.sbu.edu.tr/uploads/dc554b13-f1de-8376-4627-3a0814c9416d/yonerge.pdf_2a40cf.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/mainsite/oidbciftanadalprgynrgyeni.pdf
https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2018_8/muafiyet-ve-intibak-yonergesi-fc26ce99.pdf
https://oidb.sbu.edu.tr/uploads/dc554b13-f1de-8376-4627-3a0814c9416d/muafyet_dlekces_2_6db2af.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/mainsite/yosyonergeguncel.pdf
https://oidb.sbu.edu.tr/duyuru/

kayit hakk: kazanan adaylardan On Lisans ve Lisans Programlarma Yurtdismmdan
Ogrenci Kabul Yoénergesine gore, programin yabanci dil kosulunu saglayan bir dilde
ortaogretiminin tamamin bitirenler ile dil kosulunu saglayan bir yiiksekogretim
diploma programindan (on lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora) mezun olanlardan
yabanc dil yeterlik sart1 aranmamaktadir [OD3].

Frasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlar1 Uluslararas1 Iliskiler Ofisi
koordinatorliigiinde yiiriitiilmekte, ofisin web sayfasindan tiim siiregler, akislar ve
istatistikler paydaslarla paylasimaktadir [OD3]. AKTS toplami, 6grencinin yurtdisinda
aldig1 derslerin AKTS toplamina esit ya da daha fazla olmahdir. Cesitli sebeplerle
ogrenim anlagsmasinda yapilacak olan degisiklikler, 6grencinin gittigi iiniversitede
akademik donemin baslamasini takiben en gec¢ bir ay iginde yapilmaktadir. Ders
degisikliklerinin kabulii, ilgili birim yonetim kurulu kararmma baglandiktan sonra
hazirlanan belge, 6grenci, iiniversite ve karsi tiniversite yetkilileri Erasmus+ Programi
Yoénergesi baz alnarak danisman tarafindan onaylanmaktadir. izlenen bu siirec ile
degisim programlarindan yararlanan ogrencilerin ders es degerlilikleri yapimakta ve
yil kaybma ugramamalar1 saglanmaktadir. Programi tamamlayip gelen 6grencinin
basarih oldugu derslerin esdegerligi ilgili kurullarda karara baglanarak Ogrenci Bilgi
Sistemine girilmektedir [OD3].

Lisansiistii programlarda da oOgrencinin basvuru yapmasi durumunda, onceki
ogrenmenin tanmmas1 ve kredilendirilmesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi
kapsammda yapimaktadir Ayrica iistiin basarih oOgrencilerin basvuru kosullarmi
saglamalar1 durumunda lisansiistii egitiminde ek kontenjan saglanmasi (lisans
programinda ilk 3'te bitiren 6grencilerin lisansiistii egitime kontenjan dis1 ve smavsiz
dogrudan kabulii) ile ilgili senato karar1 alnarak bu uygulama hayata gecirilmistir

[OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezuniyet kosullary, mezuniyet karar ve siirecleri anlasiir ve kapsamh sekilde Saghk
Bilimleri Universitesi Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde ve Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yo6netmeliginde tanmmlanmis ve kamuoyu ile paylasimaktadir
[OD4]. Universitesine bagh Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul o6grenimlerini basariyla
tamamlayarak mezun olanlara diplomalarinin ve diger belgelerin diizenlenmesi ve
ilgililere teslimine iligkin siirecler, “Diploma, Diploma Defterleri Ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesinde Uyulacak Esaslara iliskin Yonerge” kapsaminda [OD4] Diploma
almaya hak kazanan oOgrencilere, bir de diploma eki verilmektedir. Mezuniyete hak
kazanan ogrencilerin diplomalar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanlhg tarafindan
basilmaktadir.

Tiim siireclerde 6grencilerin ders muafiyet islemleri 6grenci is yiikii kredisi degerleri
de baz almarak belirtilen yonetmelikler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Tiim birimlerde
uluslararas: siireclerde 0grencilerin elde ettigi kazanimlar tammlanmakta ve mezuniyet


https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_8/sbuyabdilturkcehazsinegiogrsinavyonergeguncel-27d635fa.pdf
https://sbu.edu.tr/ogrenci/uluslararasi-ogrenci/udek-hakkinda/
https://sbu.edu.tr/obs/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23297&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23297&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://sbu.edu.tr/uploads/mainsite/diplomayonergeguncel.pdf_acd160.pdf

not dokiimiinde ilgili bilgiler yer almaktadir. Tiim siireclere dair bilgiler Ogrenci Bilgi
Sistemi iizerinde de islenmekte ve AKTS kaybi1 olmadan 6grenci egitim Ogretim
siirecini tamamlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Saglik Bilimleri Universitesinin 6grenci merkezli egitim temel ilkesiyle egitim-o6gretim
faaliyetlerini siirdiirebilmek icin gerekli olan smif, kiitiiphane, laboratuvar ve mesleki
uygulama smiflar1 gibi fiziksel alanlar, basih ve elektronik kaynaklar ve insan
kaynaklary, programlarin ihtiyaclarina uygun nitelik ve niceliktedir [OD2], [OD2

(syf.50-62)].

Universitemiz egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla,
akademik personel, 6grenciler, caliganlar ve kiitiiphaneden yararlanmak isteyen tiim
arastirmacilarin bilgi ve belge ihtiyacglarmi en iyi sekilde karsilamak icin mevcut
kaynaklarm etkin bir sekilde kullanmaktadir. Kurulusundan itibaren, arastirmaci ve
ogrencilerimizin giincel bilgiye hizh ve kolay erisimini saglamak amaciyla satin alma ve
abonelik yoluyla temin edilen bilgi kaynaklari, kiitiiphanecilik standartlarma uygun
sekilde diizenlenerek kisa siirede hizmete sunulmustur. Merkez Kiitiiphanemizin,
Egitim-ogretim donemlerinde hafta ici 08:30-22:00, hafta sonlar1 09:00- 21:00
saatleri arasinda acik ayrica okuma salonumuz 365 giin siirekli acik bulunmaktadir.
Giilhane Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanemiz kullanicilarimiza 7/24 kesintisiz hizmet
vermektedir. 14 adedi tiniversitemizin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhg:
tarafindan abone olunan, 53 adedi ise TUBITAK-EKUAL tarafindan saglanan toplam
86 adet veri tabam ile {iniversitemiz ogrenci ve akademik personeli yiiksek sayida
elektronik kaynaga erisim saglayabilmektedir. Kiitiiphanelerimizde bilimsel basih
giincel, zengin ve siirekli gelisen icerige sahip olmasi 6grenci ve arastirmaciarimizin
cahsmalarmda kolaylik saglamaktadir. Universitemiz kiitiiphanesi, abone olunan veri
tabanlarma kurum digindan herhangi bir ek ayar gerektirmeksizin erisim imkani veren
kiitiiphane hizmet platformu kullanmaktadir. Bu sayede kullanicilar, zamandan ve
mekandan bagimmsiz olarak bilgisayar, tablet veya mobil cihazlar aracihgiyla kiitiiphane
kaynaklarina kolaylikla erisebilmekte, arastirma ve bilgiye ulasim siireclerini daha
verimli bir sekilde stirdiirebilmektedir [OD2].

Kiitiiphanelerimizin kullanmimina yo6nelik 6grenci oryantasyonlar1 yapimaktadir [OD4].
Universitemizin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg tarafindan
kullanicillara yonelik olarak kiitiiphane kullanimi, veri tabanlarina erisim, literatiir
tarama, akademik dergilerde yaym yapma, atif veri tabanlarmm kullanimi konularmi
iceren egitimler baskanhgmmiz personeli ve cesitli veri tabam firmalar1 tarafindan
diizenlenmektedir [OD4].

Universitemiz ders materyal ve kaynaklarma elektronik ortamlarda da erisime olanak
saglamakta, ogrenciler ders notlarma ve kaynaklara iiniversite internet sayfasi
iizerinde yer alan e-hizmetler portalindaki Dijital Egitim Bilgi Sistemi ve Icerik Yénetim
Sistemi tizerinden [OD2] veya fakiiltelerin web sitelerinden ulasabilmektedir [OD2].


https://sbu.edu.tr/e-kutuphane/
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu_2025_fr.pdf
https://sbu.edu.tr/e-kutuphane/
https://kddb.sbu.edu.tr/
https://kddb.sbu.edu.tr/duyuru/
https://debis.sbu.edu.tr/
https://tip.sbu.edu.tr/yayinlar/

Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik
ve birimler arasi denge gozetilerek gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda en donanimh
mezunlar1 yetistirebilmek adina mesleki egitim ihtiyaclarmn goz oOniine alarak
arastirma, simiilasyon ve egitim laboratuvarlar1 birimlerin dinamik ve ihtiyaclarma
gore saglanmaktadir. (Ornek: Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Simiilasyon
Laboratuvari, Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Fantom ve Preklinik Laboratuvarlari)

[OD3], [OD3].

Ogrenme ortami ve kaynaklar1 grenci-6grenci, 6grenci-ogretim elemam ve ogrenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin
kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Saghk Bilimleri Universitesi 2025-2029 yili
stratejik planinda “Derslikleri ve derslik dis1 alanlar1 iyilestirerek egitim-o6gretimin
hizmet kalitesini yiikseltmek”, “Veri taban ve acik kaynaklara erisimi kolaylastirarak
akademisyen ve Ogrencilerin bilgi edinme kaynaklarm iyilestirmek” ve © Derslik ve
merkezi birim ihtiyacim karsilayarak egitim-ogretimin fiziki sartlarini iyilestirmek ve
depreme dayanikh binalarda sunulmasmi saglamak” gibi Ogrenme ortam ve
kaynaklarinda iyilesmeyi amaclayan temel hedefler belirlenmistir. [OD4 (syf.16)].
2025 yih stratejik plan izleme raporuna gore plan baslangic dénemine gore “Ogrenci
basmna diisen egitim alam”, “Beceri Egitimi Laboratuvar1 ve Simiilasyonlu Egitim
Laboratuvar1 sayisr”, “Veri Tabanlarina Uzaktan Erisim Sisteminden (VETIS)
faydalananlarin sayisi” ve “Abone olunan veri tabam sayisi” O0grenme ortam ve
kaynaklara iligkin hedeflerde iyilestirmeler yapilmistir [OD4 (syf.27,28)].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve Kkariyer planlamasi siireclerine iliskin
tanimh ilke ve kurallar Saghk Bilimleri Universitesi On lisans ve Lisans Egitimi
Akademik Danigmanlik Yonergesi ile belirlenmigtir [OD3].

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gdsteren, akademik sorunlarmna ve
kariyer planlamasma destek olan bir damisman 0gretim eleman1 bulunmaktadir [OD3].
Danigmanlara erisim danismanlarin belirledigi danismanlhk saatinde yiiz-yiize goriisme
yontemi veya iiniversitemizin alt yapisinda mevcut ogrenci bilgi sistemi aracihigiyla
online olarak gerceklestirilebilmektedir. Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimleri
Ogrenci Tanima ve Takip ve Akademik Damismanlik Sistemi ve Kariyer Danismanhk
Sistemi Takip formlar1 ile izlenmekte [OD4], [OD4], oOgrencilerden danmismanhk
hizmetlerine iligkin geri bildirimleri alnmaktadir [OD4].

Ogrencilerin akademik gelisimine ve kariyer planlanmalarma yénelik faaliyetler
gerceklestirmek, ogrencilerin akademik yolculugunda onlara rehberlik edebilmek ve
hizmet saglamak amaciyla iiniversitemizin fakiiltelerinde cesitli kurul ve komisyonlar

yer almaktadir [OD4], [OD4].

Ogrencilerin akademik gelisimine yonelik bilimsel ve sosyal etkinler ve Kkariyer
planlamalarina destek olabilecek egitim ve faaliyetler ile oOgrencilerin akademik


https://hemsirelik.sbu.edu.tr/egitim/simulasyon-egitimi/simulasyon-laboratuvarimiz/
https://gulhanedis.sbu.edu.tr/egitim/egitim-laboratuvarlari/fantom-laboratuvari/
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu_sp_2025_2029.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/2025_yl_stratejik_plan_degerlendirme_raporu.pdf
https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/13afa5a8/2021_11/gdhonlisanslisansegitimiakadanyon-a1c097bf.pdf
https://shmyo.sbu.edu.tr/yonetim/personel/akademik-danismanlar/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=gCO8a9-CREaDOE-no4zyBdSqtVIpxdRIhqcNlJffCItUNlY0TEpGNEFWVkJRNURPWTJXTk5MRVQ1Si4u&embed=true
https://drive.google.com/drive/folders/1blAOFrTUL8IS4_RREH9R9R3mPyocO3Ab
https://drive.google.com/drive/folders/1blAOFrTUL8IS4_RREH9R9R3mPyocO3Ab
https://tip.sbu.edu.tr/yonetim/mezuniyet-oncesi-komisyonlar-ve-koordinatorlukler/danismanlik-ve-akademik-rehberlik-komisyonu/
https://hemsirelik.sbu.edu.tr/yonetim/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/kariyer-danismanligi-komisyonu/

gelisimine yonelik hizmetler verilmektedir [OD4], [OD4].

Kurumda ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasma yonelik destek
hizmetleri de bulunmaktadir. Saghk Bilimleri Universitesi 6grenci adaylari, 6grencileri,
mezunlar1 ve ¢ahsanlarinin yetenek, bilgi, beceri, ilgi ve istekleri ile iiniversite ve iilke
kosul ve ihtiyaclar1 dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin
iyilestirilmesini saglayarak tiniversitemiz ve mensuplarmin sayginhgm ve tercih
edilebilirligini artirmak ve bu surette iiniversitemiz ve iilkemizin insan kaynaklar
potansiyelinin ve performansmin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla Saghk
Bilimleri Universitesi Kariyer Planlama Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
cikarimistir [OD3].

Universitemizin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, 6grencilerin iiniversite
yasamlar1 boyunca karsilasabilecekleri egitsel, sosyal ve Kkisisel sorunlarla basa
c¢ikmalarma yardimeci olmak amaciyla hizmet vermektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde ogrencilerin akademik, sosyal ve giinliik yasam ihtiyaclarm
kargillamak amaciyla tesis ve altyapr hizmetlerine yonelik ilke, esas ve planlamalar
olusturulmus ve kurumsal diizeyde benimsenmistir. Bu kapsamda; yemekhane, kantin
ve kafeterya, yurt, misafirhane, lojman, spor alanlari ile toplant1 ve konferans salonlar:
gibi cesitli tesisler 0grenci ve personelin kullanimina sunulmaktadir. [OD2]

Soz konusu tesis ve altyapilar, iiniversitenin farkh kampiislerinde dengeli bir sekilde
konumlandirilmis olup erisilebilirlik ve hizmet siirekliligi esas alimarak planlanmaktadir.
Ogrencilerin barinma ihtiyaclar yiiksek kapasiteli yurtlar aracihgiyla karsilanmakta;
beslenme hizmetleri yemekhane, kantin ve kafeteryalar ile desteklenmektedir. Ayrica
sosyal ve akademik etkinliklerin yiiriitiilmesine imkan saglayan konferans salonlari ile
sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesine yonelik kapalh ve acik spor alanlari 6grencilerin
kullanimina sunulmaktadir. [OD3]

Universitemizde sunulan tesis ve altyapr hizmetleri diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tesislerin kullanim kapasitesi, hizmet kalitesi ve
kullanici memnuniyeti cesitli veri toplama araclar1 ile analiz edilmekte; elde edilen
bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢alismalar: gerceklestirilmektedir. [OD4]

Tesis ve altyapr hizmetleri; 6grenci ve personelin ihtiyaclar1 dogrultusunda siirekli
olarak gelistirilmekte olup siirdiiriilebilirlik ve kalite giivencesi anlayisi cercevesinde
yonetilmektedir. Universitemiz sahip oldugu fiziki altyapi ile 6grenci merkezli yaklagimi
destekleyen, yasam kalitesini artiran ve kurumsal gelisime katk: saglayan giiclii bir
yap1 sunmaktadir. [OD4]

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

4. Dezavantaih srunlar
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Universitemizde dezavantajh, kirllgan ve az temsil edilen gruplarm (engelli, yoksul,
azmlik, gocmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayiciik gozetilerek saglanmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda kurulan Saghk
Bilimleri Universitesi Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigii; on lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerinin kampiislere, kampiislerde bulunan egitim, 6gretim, uygulama, sportif ve
sanatsal faaliyetlerin gerceklestirilebilecegi alanlara ve sinavlara erisimine yonelik
cozlimler tiretmektedir.J[OD2][OD2]

Koordinatorliik; 5378 sayih "Engelliler Hakkinda Kanun"un 15. Maddesine binaen ve
Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danmisma ve Koordinasyon Yonetmeligine
dayanilarak hazirlanan "Saglk Bilimleri Universitesi Engelsiz Ogrenci Koordinatorliigii
Yonergesi" kapsammda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin bu konudaki
misyonu; oOgrenci cesitliligimizin bilinciyle kiiltiirel acidan duyarl ve herkes igin
erigilebilir bir kampiis ortam1 sunarak akademik basarmin 6niindeki engelleri ortadan
kaldirmaktir. Vizyonumuz ise; egitim hakkinin toplumun her kesimi icin temel bir hak
oldugu anlayisiyla engelli 6grencilerin akademik, idari, sosyal ve fiziksel alanlarda
kargilasabilecekleri sorunlar1 tespit ederek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunmaktir [1_O0D3] [[OD3].

Bu amacla her egitim-ogretim yili basmnda tiim birimlerdeki engelli 6grenciler
belirlenmekte ve birim engelli 6grenci damsmanlar1 gérevlendirimektedir. Thtiyac
analizi yapilan engelli 6grencilerimizden gereksinimi olanlara burs temin edilmis ve
Yemek Destek karti verilmistir. Ayrica egitimde erisilebilirligi tam olarak saglamak
amaciyla liniversitemiz web sayfasi, yapay zeka destekli araclarla (isaret dili cevirisi,
seslendirme, yaz1 tipi biiylitme, yiiksek kontrast) 2026 yiundan itibaren tim
dezavantajh gruplarin bagimsiz kullanimina sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamitlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek
amaciyla planh, sistematik ve siirdiiriilebilir bir faaliyet yapisi olusturulmus ve
kurumsal diizeyde benimsenmistir. Bu kapsamda, ogrenci kuliipleri araciligiyla
yiriitillen faaliyetler; ogrencilerin aktif katihmmi tesvik eden, sosyal sorumluluk
bilincini gelistiren ve cok yonlii gelisimlerini destekleyen bir anlayis dogrultusunda
yapilandiridmaktadir. [OD5]

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; yillik planlamalar dogrultusunda organize
edilmekte olup iiniversite genelinde dengeli ve kapsayict bir etkinlik dagilm
saglanmaktadir. Bu dogrultuda kuliip faaliyetleri; konferans, panel, cahstay, soylesi,
kiiltiirel etkinlikler ve sportif organizasyonlar seklinde cesitlendirilmekte ve
ogrencilerin ilgi alanlarma uygun olarak zenginlestirilmektedir. Ayrica Sporfest ve
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Kiiltiirfest gibi kurumsal organizasyonlar araciligiyla ogrencilerin aktif katihm
artirilmakta ve tliniversite yasamina entegrasyonlar1 desteklenmektedir. [OD4]

Universitemizde 6grenci kuliiplerine ve etkinlik siireclerine iliskin tiim islemler dijital
ortamda ylriitiilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda kullanilan kuliip yonetim
sistemi aracihgiyla kuliiplerin faaliyetleri, etkinlik duyurular1 ve organizasyon siirecleri
kayit altma almnmakta; aktif kullip sayisi, liye sayilar1 ve etkinlik verileri sistematik
olarak takip edilmektedir. Universitemiz biinyesinde 84 aktif kuliip, 7.000’in iizerinde
ogrenci lyesi ve 5 kampiiste ylriitiillen faaliyetler dijital altyap: ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu sayede siirecler veri temelli olarak analiz edilmekte ve
stirekli iyilestirme cahsmalari gerceklestirilmektedir. [OD4]

Gerceklestirilen faaliyetlerin etkililigi; katilim verileri, 6grenci geri bildirimleri ve
faaliyet raporlar1 aracihgiyla diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda faaliyet cesitliligi artirilmakta, siiregler gozden
gecirilmekte ve Kkalite glivencesi kapsaminda siirekli iyilestirme dongiisii
isletilmektedir. [OD4]

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; 6grencilerin iletisim, liderlik ve
takim calismasi becerilerini gelistirmekte, aidiyet duygusunu giiclendirmekte ve
kampiis yasam kalitesini artirmaktadir. Bu faaliyetler aym1 zamanda iiniversitenin
kurumsal goriiniirliigline ve toplumsal katki misyonuna onemli Oolciide katk:
saglamaktadir. [OD4]

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemize Ogretim Uyesi ahmi islemleri Saghk Bilimleri Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltime ve Atama Yonergesi [OD4] ile birimlerin ihtiyaclar
dogrultusunda belirlenen kriterlere gore; Resmi Gazete'de yaymmlanan ilanlarimiza,
Universitemiz Senatosunun 27.07.2021 tarihli Senato toplantisinda kabul edilen "Saglk
Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Siireclerinin Elektronik
Ortamda  Yiritilmesine  Dair = YoOnerge"  hiikiimlerine [OD4] gore
https//akbys.sbu.edu.tr web adresi kullanilarak Universitemiz Akademik Bilgi
Yonetim Sistemi AKBYS [OD4] iizerinden elektronik ortamda online olarak
yuriitiilmektedir.

Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Ogretim Elemani Atamalarinda Universitemize 2547 sayil
Kanun'un 34. maddesi ve 2914 sayili Kanun'un 16. maddesi uyarinca sozlesmeli yabanci
uyruklu ogretim eleman iglemleri kapsaminda yapilacak bagvurular1 degerlendirmek
lizere 09.08.2019 tarih ve 25046 sayih Rektor Oluru ile olusturulan komisyon
27.04.2022 tarih ve 125470 sayili Rektor Oluru ile yeniden tegkil edilmis olup ilgili
komisyon tarafindan yabanci uyruklu s6zlesmeli 6gretim elemanlarinin atama ve gorev
siirtesi uzatma bagvurulari degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin uzmanlk alanlar ile yiiriittiikleri dersler arasnda uyumun
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saglanmasi goz Oniinde bulundurulmakta olup birimlerin ihtiyaclarina gore 6gretim
elemani ahnmasina/atanmasima 6zen gosterilmektedir [OD4] [OD4].

Ders saat licretli 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesinde uzmanlik alanlar1 dikkate
almmakta olup 2547 sayii Kanun ile 657 sayih Kanunun ilgili hiikiimleri ile Saghk
Bilimleri Universitesi Kurum Ici ve Kurum Dis1 Ders Gérevlendirme Yonergesi [OD4]
ile stirec yiiriitiilmektedir. Donemlik ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarmin
uzmanlk alanlari, ders yiik dagihmlar: takip edilmekte, ders dagiiminda tiim 6gretim
iiyeleri ve elemanlarmin uzmanhklarma gore yer almasi hususuna énem verilmektedir

[OD4] [OD4]

Universitemiz Ogretim elemanlarmmn Yurt Ici/ Yurt Dis1 kisa ve uzun siireli
gorevlendirme siireclerinde 2547 sayili Kanun’un ilgili maddeleri, Yurticinde ve
Yurtdisinda Goérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik ve Saghk
Bilimleri Universitesi Akademik Personelin Gecici Goérevlendirme Yo6nergesi hiikiimleri
uyarmca yapimaktadir [OD4].

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede o6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
niteligini artirmaya yonelik planh, sistematik ve siirekli iyilestirmeye dayah siirecler
cercevesinde yiriitiilmektedir. Bu kapsamda ogretim elemanlarmin pedagojik,
teknolojik ve oOl¢gme-degerlendirme yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik planh
uygulamalar yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarmin 6grenci merkezli 6grenme, aktif
ogretim yontemleri, uzaktan egitim, materyal gelistirme, olgme ve degerlendirme ile
kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerini artirmaya yonelik calismalar
kurum genelinde yapilandirilmis bicimde siirdiiriilmektedir [OD4].

Universite biinyesinde 6gretim elemanlarmin 6gretme-ogrenme siireclerine iliskin bilgi
ve becerilerini gelistirmeye yonelik egiticilerin egitimi faaliyetleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu kapsamda egitici egitimi programlarmmm yiiriitiilmesine iligkin
kurumsal hazirliklar yapilmis, egitimlerin siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesi amaciyla
cekirdek bir egitici kadro olusturulmustur [OD4]. Ayrica cesitli akademik birimlerden
ogretim elemanlarmin  egiticilerin  egitimi  sertifika programlarma katihm
desteklenmekte, boylece 0Ogretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik kurumsal
kapasite gliclendirilmektedir [OD4], [1_0D4].

Universitenin akademik kadrosu, alan uzmanhgl, uygulama deneyimi ve akademik
birikimi giiclii 6gretim elemanlarmdan olusmaktadir. Ogretim elemanlary, yiiriittiikleri
oOn lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki derslerde 6grenci merkezli, etkilesimli ve aktif
ogrenmeyi destekleyen yontem ve teknikleri kullanmakta; egitim siireclerinde giincel
pedagojik yaklasimlar1 benimsemektedir. Ozellikle uy gulamali egitimlerin yogun oldugu
alanlarda 6gretim elemanlari, 6grencilerin mesleki bilgi ve becerileri giivenli 6grenme
ortamlarmda kazanmalarm desteklemekte, uygulama ve mentorliik siireclerine katki
sunmaktadir [2_0D4], [3_0D4].

Ogretim elemanlarmin mesleki ve egitsel gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla ulusal
ve uluslararasi kongre, sempozyum, kurs, cahstay, hizmet ici egitim ve benzeri bilimsel
etkinliklere katihimlar: tesvik edilmekte [OD4], [OD4], [OD4]; ayrica Erasmus personel
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hareketliligi gibi akademik gelisimi destekleyen programlardan yararlanmalar:
desteklenmektedir [OD4]. Bunun yaninda, klinik simiilasyon egitimi gibi Ogretim
elemanlarmin uygulama temelli 6gretim becerilerini giliclendirmeye yonelik 6gretim
elemanm destek programlari da yiriitiilmektedir [OD4]. Bu uygulamalar, ogretim
elemanlarmin yalnizca alan bilgilerini degil, aym zamanda 6gretim yetkinliklerini de
gelistirmeye yonelik biitiinciil bir yaklagimin benimsendigini gostermektedir.

Universitede 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik siirecler yalnizca planlama ve
uygulama asamasiyla smirh kalmamakta; aym zamanda bu uygulamalarm etkililigi
diizenli olarak izlenmektedir. Ogretim elemanlarinmm egitim-6gretim performanslari;
ogrenci geri Dbildirimleri, performans degerlendirme sistemleri, 360 derece
degerlendirme uygulamalari, akademik veri izleme mekanizmalar ve ilgili is akiglar
aracihgiyla takip edilmektedir. Elde edilen izleme sonuclar1 degerlendirilmekte, 6gretim
elemanlarmin gelisim gereksinimleri dogrultusunda iyilestirme adimlar1 planlanmakta
ve siirecler PUKO déngiisii kapsamimda giincellenmektedir [OD4], [OD4], [OD4].

Ayrica  iniversitenin 2025—2029 Stratejik Plam1 kapsaminda oOgretim
elemanlarmin akademik ve egitsel gelisimlerine yonelik hedefler tamimlanmis; bu
hedeflerin gerceklesme diizeyi faaliyet raporlar1 ve performans gostergeleri aracihigiyla
izlenebilir hale getirilmistir. Boylece 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi, bireysel
girisimlerin otesinde, kurumsal hedefler ve izleme-degerlendirme mekanizmalariyla
desteklenen sistematik bir yap1 icerisinde yiiriitiilmektedir [OD4], [OD4].

Bu dogrultuda, iiniversite genelinde o6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik planl ve yaygin uygulamalarm bulundugu, bu uygulamalarin
izlendigi, sonuclarinin degerlendirildigi ve elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirme calismalarinin gerceklestirildigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

O g retim elemanlar1 icjn yaratici/yenilikcj egitimi uygulamalarm ve bu alanda
rekabeti arttirmak iizere “iyi egitim Odiili” gibi tesyvik ve ddiillendirme siirecJeri
planlanmaktadir. Eg itim ve o g retimio nceliklendirmek u zere atama ve yu kseltme
kriterlerinde yaratic1 egitim faaliyetlerine yer verilmesi tiim fakiilteler i¢in uygulamaya
gecilecek diizenlemelerle iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve 6diillendirilme
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mekanizmalari bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumda arastirma siiregleri, iist yonetim koordinasyonunda faaliyet gosteren Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, arastirma komisyonlar1 ve ilgili akademik
birimler aracihgiyla ¢ok katmanhi ve biitlinciil bir organizasyon yapisi icerisinde
yiiriitiilmektedir. Arastirma yonetimine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar tanimh
olup, organizasyon semasi ve is akis silirecleri kurumsal diizeyde belirlenmis ve
uygulamaya alimmistir [1_OD3].

Aragtirma faaliyetleri, kurumun stratejik plam dogrultusunda belirlenen oncelikli
arastirma alanlar ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde
planlanmaktadir. Bu kapsamda arastirma oncelikleri, ilgili kurullarin (BAP Komisyonu,
arastirma gelistirme komisyonlar1 vb.) degerlendirmeleri ve ulusal bilim politikalari
dikkate alinarak belirlenmekte ve iist yonetim onay1 ile yiiriirliige girmektedir. Degisen
ihtiyaclar dogrultusunda oncelikli alanlar periyodik olarak gozden gecirilmekte ve
giincellenmektedir [2_0D3][3_0D3].

Arastirma siirecleri, yilk faaliyet planlary, proje cagrilar1 ve tematik destek
programlar: aracihgiyla yiriitiilmektedir. Kurumda disiplinler arasi ve oncelikli alanlara
odakh arastirmalar tesvik edilmekte; proje destek mekanizmalar1 bu dogrultuda
yapilandirilmaktadir. Arastirma siireclerinin yonetimi yalnizca planlama ve uygulama
ile smirh olmayip, siireclerin biitiinciill olarak ele alndigi bir yonetisim modeli
cercevesinde yiiriitilmektedir [4_ OD3].

Arastirma siireclerinin etkinligi ve performansi; proje sayilari, biitce kullanimi, yaym
ve atif verileri, dis kaynakh proje kazamm oranlar1 ve ulusal/uluslararasi
siralamalardaki gelisim gibi gostergeler iizerinden diizenli olarak izlenmektedir. Bu
izleme faaliyetleri; komisyon toplantilari, faaliyet raporlar1 ve kurumsal veri izleme
sistemleri araciligiyla gerceklestirilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda
arastirma siireclerinin giiclii ve gelismeye acik yonleri belirlenmekte ve ilgili kurullarda
degerlendirilerek karar siireclerine yansitilmaktadir [5_0D4].

Izleme ve degerlendirme sonuclarma dayal olarak arastirma yénetim siireclerinde
siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir. Bu kapsamda destek programlarmin
kapsami genigletilmekte, oncelikli arastirma alanlar1 giincellenmekte, akademik tesvik
ve degerlendirme kriterleri revize edilmekte ve arastirma kapasitesini artirmaya
yonelik yeni uygulamalar gelistirilmektedir. Boylece kurumda arastirma siireclerinin
yonetimi; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme basamaklarmi iceren
stirdiiriilebilir ve sistematik bir yapiya kavusturulmustur [6_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.



Kanitlar

¢ [1](3)C.1.1-Arastirma organizasyon semasl, arastirma komisyonu tiyeleri listesi,
gorev tamimlari.pdf

[2](3)C.1.1-BAP yonergesi, arastirma politikasi belgesi, stratejik planin arastirma
ile ilgili boliimleri.pdf

[3]1(3)C.1.1-Komisyon toplant1 tutanaklari.pdf

e [4](3)C.1.1-Proje cagriilanlari, destek programi duyurulari, arastirma egitimleri

ve calistaylara ait duyuru ve katihm kayitlari.pdf
° C.1.1-Yillik faalivet raporlari, arastirma performans izleme raporlari, proje

ve yvavin verilerini iceren istatistik tablolari.pdf
[61(4)C.1.1-1yilestirme kamtlari (BAP biitce artisi kararlari, kriter
degisiklikleri).pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi icin gerekli fiziki,
teknik ve mali kaynaklar stratejik plan dogrultusunda planlanmakta ve
yonetilmektedir. Arastirma kaynaklarinin olusturulmasi, kullammi ve dagilim;
kurumun oncelikli arastirma alanlari, akademik birimlerin ihtiyaclar1i ve ulusal
kalkinma hedefleri dikkate ahnarak yiiriitiilmektedir [1_OD3].

Kurum i¢i kaynaklarm yillar icerisindeki dagilimi, proje sayilari, biitge biiyiikliikleri ve
destek tiirlerine gore degisimi sistematik olarak izlenmektedir. Bu kapsamda ic
kaynaklarin birimler aras1 dengeli dagilimi gozetilmekte, oncelikli aragtirma alanlarina
yonelim tesvik edilmekte ve stratejik hedeflerle uyumlu kaynak tahsisi saglanmaktadir
[2_OD4][3_0OD4].

Kurum ici arastirma kaynaklari, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii
basta olmak iizere tamimh siirecler cercevesinde yonetilmektedir. Arastirmacilarn
proje gelistirme siireclerine katihmimi artirmak amaciyla cekirdek fonlar, tez projeleri,
giidiimlii projeler ve oncelikli alanlara yonelik destek mekanizmalar1 sunulmaktadir.
Ayrica arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik olarak bilimsel toplant1 katilimy,
arastirma seyahati, uzman daveti ve yaym destekleri gibi cesitli finansal tesvikler
saglanmaktadir [1_OD3][4_O0D3]. Bu destek mekanizmalarinin etkinligi ve
erigilebilirligi diizenli olarak degerlendirilmekte ve arastirmaci geri bildirimleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir [5_0D4].

Kurum dis1 arastirma kaynaklarma erisim, ilgili koordinatorliikler ve destek birimleri
aracihigiyla sistematik olarak tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Arastirmacilarmmn
TUBITAK, TUSEB, Avrupa Birligi, kalkinma ajanslar1 ve diger ulusal/uluslararas: fon
kaynaklarma bagvurular1 proje yazim egitimleri, damsmanhk hizmetleri ve
bilgilendirme faaliyetleri ile desteklenmektedir [4_OD3]. Dis kaynakh proje
bagvurular1 ve kabul oranlar1 diizenli olarak izlenmekte ve bu dogrultuda destek
mekanizmalari giincellenmektedir [6_O0D4][7_0D4].

Arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi; ic ve dis fonlardan elde edilen biitce
biiyiikligili, proje sayilari, uluslararasi fon oram ve sanayi is birlikleri gibi gostergeler
tizerinden periyodik olarak izlenmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda kaynak


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma organizasyon %C5%9Femas%C4%B1, ara%C5%9Ft%C4%B1rma komisyonu %C3%BCyeleri listesi, g%C3%B6rev tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.1-BAP y%C3%B6nergesi, ara%C5%9Ft%C4%B1rma politikas%C4%B1 belgesi, stratejik plan%C4%B1n ara%C5%9Ft%C4%B1rma ile ilgili b%C3%B6l%C3%BCmleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.1-Komisyon toplant%C4%B1 tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.1-Proje %C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1 ilanlar%C4%B1, destek program%C4%B1 duyurular%C4%B1, ara%C5%9Ft%C4%B1rma e%C4%9Fitimleri ve %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftaylara ait duyuru ve kat%C4%B1l%C4%B1m kay%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.1-Y%C4%B1ll%C4%B1k faaliyet raporlar%C4%B1, ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans izleme raporlar%C4%B1, proje ve yay%C4%B1n verilerini i%C3%A7eren istatistik tablolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.1-%C4%B0yile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 (BAP b%C3%BCt%C3%A7e art%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kararlar%C4%B1, kriter de%C4%9Fi%C5%9Fiklikleri).pdf

gelistirme stratejileri gozden gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir
[2_O0D4][7_OD4]. Bu kapsamda son yillarda i¢c ve dis kaynak kullaniminda artig
saglanmasma yonelik diizenlemeler gerceklestirilmis, proje destek ist limitleri
giincellenmis ve yeni destek modelleri uygulamaya alinmistir [5_O0D4].

Bu yap1 sayesinde kurumda arastirma kaynaklarinin yonetimi; planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme basamaklarmi iceren sistematik ve siirdiiriilebilir bir siire¢ olarak
isletilmektedir [5_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3 )C.1.2—ig kaynak kullamimina iliskin mevzuat, BAP yonergesi, proje destek

usul ve esaslari.pdf

v

° [2 C.1.2-BAP biitcesi ve villara gore dagihimi, proje savilari, destek tiirlerine

gore istatistikler.pdf

e [3](g)Ca .2—ig kaynaklarmn birimler arasi dagihmim gosteren tablolar, oncelikli
alanlara ayrilan biitce oranlari.pdf
e [4](3)C.1.2-Proje yazma egitimleri, calistaylar, bilgilendirme toplanti kayitlari ve

duyurulari.pdf
o [5](4)C.1.2-Tvilestirme kanitlar1 (proje biitce artisi kararlari).pdf
e [6](4)C.1.2-Dis kaynakh proje listeleri (TUBITAK, AB, TUSEB vb.).pdf

v

° C.1.2-Dis kavnaklarin villara gore degisimini gosteren grafikler ve analiz

raporlari.xlsx

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde doktora programlari, arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, nitelikli
insan kaynagmin yetistirilmesi ve bilimsel tiretkenligin artirilmas1 amaciyla stratejik
oncelikler dogrultusunda yapilandiridmistir [1_0OD4]. Lisansiistii egitim siirecleri,
onemli bir kismi1 Hamidiye Saghk Bilimleri Enstitiisii koordinasyonunda yiiriitiilmekte
olup, programlarin tasarmmi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi siirecleri ilgili mevzuat
ve kalite gilivencesi ilkeleri cercevesinde sistematik olarak gercgeklestirilmektedir
[1_OD4].

Doktora programlary; disiplinler aras1 arastirmayi tesvik eden, giincel bilimsel
gelismelerle uyumlu ve oOncelikli arastirma alanlarina odaklanan bir yaklasimla
kurgulanmaktadir. Program miifredatlari, arastirma yontemleri, etik ilkeler, bilimsel
yazim ve ileri diizey alan derslerini icerecek sekilde yapilandirilmis olup, 6grencilerin
bagimsiz arastirma yapabilme yetkinligini kazanmalar1 hedeflenmektedir [1_OD4].
Ayrica doktora ogrencilerinin arastirma projelerine aktif katilimi tesvik edilmekte,
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), TUBITAK ve diger ulusal/uluslararas1 fonlar
kapsaminda yiiriitiilen projelerde gorev almalar1 desteklenmektedir [2_OD4].

Doktora sonrasi arastirma imkanlar1 kapsaminda heniiz kurumsallasmig bir uygulama
bulunmamakta olup, bu alanin gelistirilmesine yonelik planlama ihtiyaci
bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.2-%C4%B0%C3%A7 kaynak kullan%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin mevzuat, BAP y%C3%B6nergesi, proje destek usul ve esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.2-BAP b%C3%BCt%C3%A7esi ve y%C4%B1llara g%C3%B6re da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1, proje say%C4%B1lar%C4%B1, destek t%C3%BCrlerine g%C3%B6re istatistikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n birimler aras%C4%B1 da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren tablolar, %C3%B6ncelikli alanlara ayr%C4%B1lan b%C3%BCt%C3%A7e oranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.2-Proje yazma e%C4%9Fitimleri, %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftaylar, bilgilendirme toplant%C4%B1 kay%C4%B1tlar%C4%B1 ve duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.2-%C4%B0yile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 (proje b%C3%BCt%C3%A7e art%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kararlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.2-D%C4%B1%C5%9F kaynakl%C4%B1 proje listeleri (T%C3%9CB%C4%B0TAK, AB, T%C3%9CSEB vb.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.2-D%C4%B1%C5%9F kaynaklar%C4%B1n y%C4%B1llara g%C3%B6re de%C4%9Fi%C5%9Fimini g%C3%B6steren grafikler ve analiz raporlar%C4%B1.xlsx

Doktora siireclerinin etkinligi; mezun sayilari, yayin performansi, proje katihim oranlari,
uluslararasi hareketlilik ve istihdam verileri gibi gostergeler iizerinden diizenli olarak
izlenmektedir [2_0D4]. Bu veriler dogrultusunda programlarin giiclii ve gelismeye
acik yonleri belirlenmekte, ilgili kurullarda degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir. Boylece doktora programlary; planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme basamaklarimi iceren siirdiiriilebilir ve sistematik bir yapi icerisinde
yiiriitiilmektedir [2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin
ciktilar: diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

v

e 1 C.1.3-Lisansiistii egitim vonetmeligi, doktora programlarina ait ders

planlar1 ve miifredatlar.pdf
e [2](4)C.1.3-Tez izleme komitesi (TiK) toplanti tutanaklari ve ogrenci ilerleme
raporlari.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve akademik personelin yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla diizenli olarak proje yazim egitimleri, fon kaynaklarma erisim
bilgilendirme toplantilar1 ve kapasite gelistirme etkinlikleri gergeklestirilmektedir. Bu
etkinliklerin katiim diizeyleri ve ciktilar1 izlenmekte, elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda icerik ve kapsam giincellenmektedir [1_OD4][2_0OD3].

Universitemizde arastirma kapasitesinin artirilmasi amaciyla birimlerden elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda arastirma siirecleri sistematik bir cergevede ele
almmaktadir. Arastirma planlama, proje gelistirme, yiirlitme ve ciktilarin
yaygmlastirilmasi siirecleri biitiinciil olarak degerlendirilmekte; bu siirecler kurumsal
veri izleme mekanizmalar1 ile desteklenerek birimler arasi koordinasyon
giiclendirilmektedir [3_O0D31[4_0D4].

Universitemizde arastirma yetkinliginin gelistirilmesi, kurumsal stratejik oncelikler
arasmda yer almakta olup bu dogrultuda biitiinciil ve stirdiiriilebilir bir yaklasim
benimsenmistir. Akademik personelin bilimsel iiretkenligini artirmaya yonelik olarak
ilgili birimlerden elde edilen performans verileri diizenli olarak analiz edilmekte,
mevcut durum degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirme
faaliyetleri planh bir sekilde yiiritilmektedir [4_ OD4][5_0D4].

Bu kapsamda akademik yiikseltme ve atama kriterleri ile bilimsel arastirma
projelerine iliskin uygulama esaslar1 periyodik olarak gozden gecirilmekte ve
giincellenmektedir. Yapilan diizenlemeler ile ozellikle yiiksek etki degerine sahip
dergilerde yaymn yapimasi tesvik eden bir yaklasim benimsenmis, akademik
performansin nitelik odakh gelistirilmesi hedeflenmistir [5_O0D4].

Arastirma Kkiiltiiriinlin kurumsal diizeyde yaygmlastirlmasi amaciyla oOgretim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.3-Lisans%C3%BCst%C3%BC e%C4%9Fitim y%C3%B6netmeli%C4%9Fi, doktora programlar%C4%B1na ait ders planlar%C4%B1 ve m%C3%BCfredatlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.3-Tez izleme komitesi (T%C4%B0K) toplant%C4%B1 tutanaklar%C4%B1 ve %C3%B6%C4%9Frenci ilerleme raporlar%C4%B1.pdf

elemanlar: ile birlikte lisans ve lisansiistii 6grencilerin arastirma siireclerine aktif
katihmi tegvik edilmektedir. Bu dogrultuda o6grencilerin bilimsel projelerde gorev
almas1 desteklenmekte, genc arastirmacilarin arastirma siireclerine erken donemde
dahil edilmesine yonelik uygulamalar yaygmlastirimaktadir [2_0D3]1[4_0D4].

Universitemizde arastirma ciktilarmin  goriiniirliigiinii artrmak ve akademik
motivasyonu gliclendirmek amaciyla basarih akademik faaliyetler tesvik ve
odiillendirme mekanizmalar1 ile desteklenmektedir. Nitelikli yaymlar, projeler ve
bilimsel basarilar diizenli olarak izlenmekte, ilgili paydaslarla paylasimakta ve
akademik tesvik siireclerinde degerlendirilmektedir [4_ OD4].

Kurumsal arastirma ekosisteminin gliclendirilmesine yonelik olarak ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi de arastirma yetkinligini artiran 6nemli bir
unsur olarak ele ahmmaktadir. Bu kapsamda disiplinler arasi1 calismalar ve kurumlar
arasl is birlikleri tesvik edilmekte, bilgi ve deneyim paylasimma dayah siirdiiriilebilir
arastirma aglari olusturulmaktadir [4_O0D4].

Arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik uygulamalarm etkililigi; yayin sayilari, proje
bagvuru ve kabul oranlary, uluslararasi is birlikleri ve arastirma ciktilarindaki
degisimler iizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda siirecler giincellenmekte ve siirekli iyilestirme dongiisii isletilmektedir
[5_OD4l.

Sonu¢ olarak, iiniversitemizde arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar sistematik olarak yiriitiilmekte, veri temelli izleme mekanizmalar: ile
desteklenmekte ve elde edilen ciktilar dogrultusunda siirekli iyilestirme yaklasimi
benimsenmektedir [4_0D4][5_0D4l.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek onlemler almmaktadir.

Kanitlar

v

e [1 C.2.1-Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik

egitim programlari, proje yazim egitimleri ve kapasite gelistirme faaliyetlerine
iliskin dokiimanlar.pdf

e [2](3)C.2.1-Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katihmi gosteren belgeler.pdf

e [3](3)C.2.1-Ogretim elemanlarmn arastirma ciktilar1 ve bilimsel iiretkenligine
iliskin veri toplama ve degerlendirme araclari.pdf

¢ [4](4)C.2.1-Kurum diizeyinde arastirma yetkinligi ve akademik performansin
degerlendirildigi raporlar.pdf

e [51(4)C.2.1-I¢c degerlendirme raporlar1 kapsaminda arastirma yetkinligine iliskin
izleme, degerlendirme ve iyilestirme siireclerini gosteren dokiimanlar.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde ulusal ve uluslararasi ortak programlarin ve arastirma is birliklerinin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.1-%C3%96%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1n%C4%B1n ara%C5%9Ft%C4%B1rma yetkinli%C4%9Fini geli%C5%9Ftirmeye y%C3%B6nelik e%C4%9Fitim programlar%C4%B1, proje yaz%C4%B1m e%C4%9Fitimleri ve kapasite geli%C5%9Ftirme faaliyetlerine ili%C5%9Fkin dok%C3%BCmanlar.pdf
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gelistirilmesi, kurumsal stratejiler dogrultusunda tesvik edilmekte ve farkl akademik
birimler araciligiyla sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, akademik
personelin  uluslararas1 arastirma aglarma entegrasyonu, proje gelistirme
kapasitelerinin artirilmasi ve disiplinler arasi is birliklerinin gii¢clendirilmesine yonelik
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Hamidiye Uluslararas1 Tip Fakiiltesi biinyesinde uluslararasi diizeyde bilimsel
etkilesimi artirmaya yonelik diizenli akademik etkinlikler gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda, alaninda uluslararasi diizeyde taninmis arastirmacilarin katilmiyla bilimsel
seminerler diizenlenmekte olup, ornegin Max Planck Enstitiisii ve Heidelberg
Universitesi baglantih arastirmacilarin  katihmiyla gerceklestirilen seminerler
translasyonel arastirma perspektifini giliclendirmektedir [1_OD3]. Bunun yaninda,
uluslararas1 ogrenci kongreleri ve norobilim temal bilimsel toplantilar diizenlenerek
ogrencilerin ve genc arastirmacilarin uluslararasi bilimsel ortamlara entegrasyonu
desteklenmektedir [2_O0D3] [3_OD31.

Arastirma yetkinliginin artirlmasina yonelik olarak proje yazimi, disiplinler arasi
arastirma gelistirme ve biyomedikal istatistik gibi bashklarda yapilandirilmis egitim
programlar1 uygulanmakta; bu sayede akademik personelin ulusal ve uluslararasi proje
basvuru kapasitesi giiclendirilmektedir [4_O0D4].

Universite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi ve arastirma ciktilarmn uygulamaya
aktarlmas1 amaciyla Teknopol Istanbul (OD3) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
(OD3) gibi yapilar aktif olarak kullanilmakta olup, bu birimler aracihgiyla ortak Ar-Ge
projeleri, girisimcilik faaliyetleri ve inovasyon siirecleri desteklenmektedir.

Fakiilte ve birim diizeyinde ulusal ve uluslararasi is birlikleri somut projelerle
desteklenmektedir. Ornegin Hamidiye Eczacihk Fakiiltesi biinyesinde TUBITAK 1001,
1002, 3501 ve uluslararasi ikili is birligi programlar1 kapsaminda ¢ok sayida proje
yiiriitiilmekte olup, bu projeler hem ulusal hem de uluslararasi arastirma aglariyla
entegrasyonu gostermektedir [5_0D4] [6_0D4]. Ayrica Giilhane Eczacihk Fakiiltesi
tarafindan fakiiltede is birliklerinin sistematik olarak izlenmesine yonelik takip
mekanizmalar1 olusturulmustur [7_OD4]. Benzer bir sistem Giilhane Saglik Bilimleri
Fakiiltesi icin de isler vaziyettedir. Fakiilte 6gretim iiyelerinin arastirma faaliyetleri
diizenli olarak raporlanmaktadir [8_OD3].

Uluslararas1 akademik hareketlilik kapsaminda, iiniversitemiz 6gretim elemanlarmin
yurt dis1 arastirma merkezlerinde gérev almalar1 tesvik edilmekte olup, TUBITAK
2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi kapsaminda arastirmacilarin
uluslararas1 arastirma merkezlerinde c¢ahsmalar yiriittigii goriilmektedir. Bu
kapsamda Avustralya’da bir arastirma merkezinde yiiriitillen c¢ahsmalar, kurumun
uluslararasi arastirma kapasitesini giiclendiren énemli 6rneklerden biridir [9_ OD3].

Bunun yam sira Erasmus+ programi kapsaminda yiriitiilen uluslararasi ortakhk
projeleri ile tiniversitemiz farkh iilkelerdeki kurumlarla is birligi gelistirmekte ve cok
paydash arastirma ve egitim faaliyetlerine katihm saglamaktadir [10_0OD3]. Ogretim
iiyeleri bu kapsamda egitim faaliyetlerini yiiriitmek tlizere uluslararas1 is birligi
cercevesinde farklh kurumlara ziyaretlerde bulunmaktadir [11_O0D3]. Ayrica
uluslararas1 iiniversitelerle imzalanan ikili protokoller cercevesinde akademik


https://teknopolistanbul.com/
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hareketlilik ve ortak calismalar yiiriitiilmekte olup, Semerkand Devlet Tip Universitesi
ile gerceklestirilen is birligi bu kapsamda ornek teskil etmektedir [12_O0D3].

Giilhane yerleskesinde yer alan fakiilteler biinyesinde de ulusal ve uluslararas: is
birliklerine dayal arastirma projeleri yiirtiitiilmekte, farkh iiniversitelerle ortak projeler
gelistirilmekte ve disiplinler aras1 arastirma faaliyetleri siirdiirtilmektedir. Bu
kapsamda, ulusal diizeyde gerceklestirilen ortak projeler ve akademik is birlikleri
kurumun arastirma ekosistemine 6nemli katki saglamaktadir [13_OD3].

Tim bu faaliyetler birlikte degerlendirildiginde, tiniversitemizde ulusal ve uluslararasi
diizeyde ortak programlar ve arastirma birimlerinin yalnizca olusturulmakla kalmayip
aktif olarak isletildigi, izleme mekanizmalariyla desteklendigi ve siirekli gelistirilmesine
yonelik calismalarm siirdiiriildiigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.2-Uluslararasi akademik seminerler ve bilimsel etkinliklere iliskin
dokiimanlar.pdf

belgeler.pdf
e [3](3)C.2.2-Uluslararasi bilimsel kongre ve tematik toplantilarin diizenlenmesine

iliskin kanitlar.pdf
° C.2.2-Proje vazim, disiplinler arasi arastirma ve is birligi gelistirme

egitimlerine iliskin.pdf

e [5](4)C.2.2-Ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri (TUBITAK 1001, 1002,
3501 vb.).pdf
e [6 C.2.2-Uluslararasi ikili is birligi programlari kapsaminda viriitiilen

projelere ve akademik ort.pdf

° C.2.2-Fakiilte ve birim diizevinde is birliklerinin izlenmesine vo6nelik

olusturulan takip sistem.pdf
e [8](4)C.2.2-Birim bazh arastirma faalivet raporlari ve viritiilen projelere iliskin

dokiimanlar.pdf
e [9](3)C.2.2-TUBITAK 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Programi.pdf
¢ [10](3)C.2.2-Erasmus+ programi kapsaminda yiiriitiilen uluslararasi ortakhklar
ve akademik hareketlili.pdf
e [11](3)C.2.2-Akademik degisim programlari ve uluslararasi gérevlendirmelere

iliskin yazisma.pdf
e [12 C.2.2-Uluslararasi iiniversiteler ile vapilan is birligi protokolleri.pdf

e [13](3)C.2.2-Ulusal diizeyde gerceklestirilen ortak arastirma projeleri ve
isbirligi.pdf

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Kurum genelinde arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
kapsaml ve sistematik mekanizmalar olusturulmustur. Bu mekanizmalar aracihigiyla
yilik faaliyetler belirlenen hedeflerle karsilastirlmakta, sapmalar analiz edilmekte ve
iyilestirme alanlari belirlenmektedir.

Ogretim iiyelerinin bilimsel ciktilari, Hamidiye Eczacilk Birim Faaliyet Raporu
[1_0OD4] ve Giilhane Hemsirelik Birim Faaliyet Raporu [2_0D4] iizerinden diizenli
ve ayrmtih bicimde izlenmektedir. Performansin stratejik hedeflerle uyumu ise
Giilhane Hemsirelik Stratejik Plan1 [3_0OD4] ve Giilhane Hemsirelik Ogretim Eleman:
Akademik Veri Usul ve Esaslari [4_O0D3] kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi tarafindan heniiz bilimsel bir ¢iktiya doniismemis
ancak arastirma diizeyinde olan; ulusal ve uluslararasi olarak fonlanan calismalarn,
patent veya fikri hak bagvurularinin periyodik takibine yonelik bir sistem
olusturulmustur [5_0D3].

Performans temelli tegvik ve takdir mekanizmalari da etkin sekilde isletilmektedir. Bu
dogrultuda akademik tesvik o6denek sonuclar1 Akademik Tesvik Odenek
Sonuclar1 (OD3) ile izlenmekte; kurumsal performans gostergeleri ise SBU
Performans Gostergeleri (OD4) aracihgiyla takip edilerek iiniversitenin ulusal ve
uluslararasi goriiniirliigii, bilinirligi ve uzmanlik alanlariyla uyumu analiz edilmektedir.
Giilhane Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi akademik personelden toplanan
performans verilerin, birimin bilimsel aktivitelerini raporlamak iizere kullanildig1 bir
tesvik ozdegerlendirme mekanizmasi kurmustur [6_OD5].

Ayrica, benzer yiiksekogretim kurumlariyla kiyaslama cahsmalarn ve stratejik
onceliklerle uyum analizleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Tiim bu stiirecler,
arastirma performansmin sistematik, seffaf ve siirdiiriilebilir bicimde izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglamaktadir [7_OD4]. Kurum, performans verilerini karar alma
siireclerine, kaynak tahsisine ve tesvik uygulamalarma entegre ederek arastirma
kalitesinin siirekli iyilestirilmesini hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e 1 C.3.1-Birim diizevinde arastirma performansinin izlenmesine vonelik

faalivet raporlar.pdf

° [2 C.3.1-Kurumsal ve birim diizevinde arastirma performansinin stratejik

hedeflerle iliskilendirildigini gosteren dokiimanlar.pdf
e [3](4 )C.3.1—Og“retim elemani akademik performans verilerinin toplanmasi ve

degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar.pdf

° C.3.1-Arastirma performansinin izlenmesine vonelik veri toplama ve analiz

araclari.pdf
e [5](3)C.3.1-Akademik tesvik ve performans degerlendirme sonuclarina iliskin

belgeler.pdf
e [6 C.3.1-Birim diizevinde olusturulan performans izleme ve 6zdegerlendirme

mekanizmalarma iliskin kanitlar.pdf
o [71(4)C.3.1-Arastirma performansina iliskin izleme sonuclarina dayal ivilestirme



https://sbu.edu.tr/duyuru/2025-yili-akademik-tesvik-odenegi-sonuclari/
https://sgdb.sbu.edu.tr/performans-yonetimi/performans-programi-gostergeleri/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.1-Birim d%C3%BCzeyinde ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans%C4%B1n%C4%B1n izlenmesine y%C3%B6nelik faaliyet raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](4)C.3.1-Kurumsal ve birim d%C3%BCzeyinde ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans%C4%B1n%C4%B1n stratejik hedeflerle ili%C5%9Fkilendirildi%C4%9Fini g%C3%B6steren dok%C3%BCmanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](4)C.3.1-%C3%96%C4%9Fretim eleman%C4%B1 akademik performans verilerinin toplanmas%C4%B1 ve de%C4%9Ferlendirilmesine ili%C5%9Fkin usul ve esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)C.3.1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans%C4%B1n%C4%B1n izlenmesine y%C3%B6nelik veri toplama ve analiz ara%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](3)C.3.1-Akademik te%C5%9Fvik ve performans de%C4%9Ferlendirme sonu%C3%A7lar%C4%B1na ili%C5%9Fkin belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](5)C.3.1-Birim d%C3%BCzeyinde olu%C5%9Fturulan performans izleme ve %C3%B6zde%C4%9Ferlendirme mekanizmalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](4)C.3.1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme sonu%C3%A7lar%C4%B1na dayal%C4%B1 iyile%C5%9Ftirme s%C3%BCre%C3%A7lerini g%C3%B6steren dok%C3%BCmanlar.pdf

siireclerini gosteren dokiimanlar.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde oOgretim elemam ve arastirmaci performansmm izlenmesi ve
degerlendirilmesi, kurumsal kalite giivencesi sistemi ile entegre, veri temelli ve siirekli
iyilestirme odakh bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Performans verileri, Akademik Bilgi
Yonetim Sistemi (AKBYS) iizerinden diizenli olarak toplanmakta, dogrulanmakta ve
analiz edilmektedir (OD3). Bu sistem araciigiyla 6gretim elemanlarmin arastirma
faaliyetlerine iliskin veriler merkezi bir yapida izlenebilir ve karsilastirilabilir hale
getirilmektedir.

Arastirma performansy; yaywn, proje, atif, bilimsel etkinlik katilimi, lisansiisti
danigsmanlik faaliyetleri ve toplumsal katk:i gibi cok boyutlu gostergeler iizerinden
degerlendirilmektedir. Bu gostergeler kurumsal stratejik hedeflerle iliskilendirilmis
olup, ilgili komisyonlar tarafindan tamimh ve standartlastirilmis olciitler cercevesinde
izlenmektedir (OD3). Performans degerlendirme siireci yalmzca bireysel diizeyde
degil, birim ve kurum diizeyinde biitiinciil bir yaklasimla ele ahnmaktadir.

Performans verileri belirli periyotlarla gilincellenmekte ve Ogretim elemanlarmdan
diizenli veri girisi saglanmaktadir. Toplanan veriler akademik tesvik ve performans
degerlendirme komisyonlari tarafindan analiz edilmekte; sonuclar birim ve {ist yonetim
diizeyinde raporlanarak karar alma siireclerine entegre edilmektedir (OD3) (OD3).
Bu kapsamda performans ciktilar;; akademik yiikseltme, tesvik ve odiillendirme
siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir [1_OD3].

Birim faaliyet raporlar1 ve stratejik plan izleme mekanizmalar1 araciligiyla 6gretim
elemanlarmin bilimsel tiretkenligi yilhk ve donemsel olarak izlenmekte, performans
gostergeleri kurumsal hedefler ile kargilastirilmakta ve yillar bazinda egilim analizleri
yapimaktadir [2_0D2] [3_0D2] [4_O0D2]. Bu analizler dogrultusunda performans
farkliliklar1 ve gelisime acik alanlar belirlenmekte, ilgili birimlerde degerlendirilerek
gerekli onlemler planlanmaktadir.

Universite genelinde arastirma ciktilarmm artirilmasima yonelik tesvik ve ddiillendirme
mekanizmalar1 sistematik olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda proje basarisi,
nitelikli yaym {iretimi ve dig kaynakh fon temini gibi kriterlere dayal o6diil ve tesvik
uygulamalar: yiiriitiilmektedir. Ornegin, TUBITAK 2209-A ve 2209-B projelerinde
basar1 gosteren ogrenci ve danisman Ogretim elemanlarmin odiillendirilmesine iliskin
uygulamalar bu siirece ornek teskil etmektedir (OD3) (OD3) (OD4g).

Performans izleme ve degerlendirme siireclerinin etkililigi diizenli olarak analiz
edilmekte; yaymn sayilary, proje basvuru ve kabul oranlar1 ve atif verileri gibi
gostergelerdeki degisimler ilizerinden uygulanan tesvik ve izleme mekanizmalarmmn
etkisi degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda performans kriterleri,
tesvik mekanizmalar1 ve izleme siirecleri giincellenmekte, boylece siirekli iyilestirme
dongiisii isletilmektedir.

Bu yap1 sayesinde 0gretim elemam ve arastirmaci performansmin degerlendirilmesi;
veri temelli, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla yiiriitiilmekte olup, izleme
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sonuglarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine etkin bicimde yansitildig1 bir model
olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kanmitlar

e [11(3)C.3.2-AKADEMIK TESVIK ODENEGI YONETMELIGI.pdf

e [2](2)C.3.2-Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Y1l Birim Faalivet Raporu —

ogretim elemamn bilimsel ciktilarinin izlenmesine yonelik veri ve analizler.pdf

° 2)C.3.2-Hamidive Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Y1h Birim Faalivet Raporu —
akademik performans verilerinin birim diizeyinde izlenmesine iliskin bulgular.pdf
° 2)C.3.2-Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 2025—2029 Stratejik Plan1 — akademik

performansin kurumsal hedeflerle iliskilendirilmesine yonelik gostergeler.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizin toplumsal katki siirecleri Toplumsal Katki Politikastnda yer alan
arastirma ve egitim faaliyetlerini destekleme, nitelikli ve yetkin saghk personeli
yetistirme, birey ve toplum saglhg: icin teknolojik arag, gere¢ ve sistem gelistirme,
toplumun dezavantajli bireyleri igin sosyal sorumluluk projeleri iiretme, diger kamu
kurum/kuruluslari, iiniversiteler ve STK’lar ile is birligi yapma, uluslararas: diizeyde
saghk hizmetleri iyilestirme ve gelistirme calismalar1 yapma ve saghk sektoriine
yonelik Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam gelistirme faaliyetlerinde bulunma hedefleri
dogrultusunda yonetilmektedir [OD3].

Universitemizde toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisma
iligkin planlamalar 2025-2029 Stratejik Plan’1 cergevesinde yiiriitiilmektedir [OD3].
Stratejik Plan’da yer alan Amac (A5) “Yesil donilisiimii saglamis, sosyal sorumluluk
sahibi ve stirdiirebilir bir iiniversite olmak [OD3]” ve Hedef (H5.1) “Sosyal sorumluluk
projelerini plan donemi sonuna kadar %10 oraninda artirarak saghk bilimleri alaninda
farkindaligi artirmak” kapsammda PGs.1.1; Uciincii Yas Universitesi programlar
yapilmakta [OD3], [OD3], [OD3]. PG5.1.2; Sosyal sorumluluk projeleri Fakiilteler
[OD3] ANKARA iLI BRIFING RAPORU(s.92-110), ([OD3] ISTANBUL iLI BRIFING
RAPORU (s. 75-77), [OD3] ve Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM)
yonetiminde gerceklestirilmekte [OD3]., PG5.1.3 Saglk Bilimleri Universitesi Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (SBUSEAUM) [OD3] ve Tiirkce Ogretim
Merkezi (TOMER) [OD3] tarafindan sertifikali egitimler verilmekte ve PG5.1.4;
Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigii [OD3] tarafindan faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Amac 5 “Yesil doniistimii saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve siirdiirebilir bir
{iniversite olmak” Hedef (H5.2) Universitede yesil doniisiimii saglayarak plan dénemi
sonuna kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 iiniversite icerisinde yer almak
kapsamimnda PGs5.2.1; Cevre duyarhligma iligkin faaliyetler yapilmakta, PG5.2.2 ve
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PG5.2.3; Kisi basma diisen elektrik enerjisi ve su tiiketimi hedefi belirlenmekte ve
PG5.2.4; Sifir Atik Projesi [OD3] [OD3] ile geri kazanilan atik miktar1 hedefi takip
edilmektedir [OD3]. Ancak bu planlamalar fakiilteler ve SUAM’larin bagimsiz
faaliyetleriyle yiiriitiilmektedir. Sosyal sorumluluk projelerinin yonetimi, fakiilteler
diizeyinde yapilandirilmis olup, ilgili akademik birimler tarafindan planlama, uygulama
ve izleme siirecleri yiriitiillmektedir. Bu siirecte fakiilteler, kendi alanlarina o6zgi
toplumsal ihtiyaclar1 dikkate alarak proje gelistirme sorumlulugunu iistlenmektedir.
Ayrica bazi birimlerde Toplumsal Katki alt komisyonlari olusturulmustur [OD3].

https://sbf.sbu.edu.tr/kalite/kalite-degerlendirme-ve-akreditasyon-komisyonu/

Saglik Bilimleri Universitesi tarafindan farkh sehirlerde bulunan 69 kamu hastanesinde
ve Giilhane Dis Hekimligi SUAM’da yiiriitiilen saghk hizmetleri afiliasyon modeli ile
sunulmaktadirfOD3] (s.95)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasma yonelik planlar1 bulunmaktadir
(1_OD3). Universitemiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerde birimlerin mevcut fiziki ve
teknik imkanlar, insan kaynag (akademik, idari personel ve oOgrenciler) ve
Universitemiz tarafindan saglanan biitce veya proje bazh finansal kaynaklar
kullanilmaktadir [OD2]. Universitemiz cesitli dis paydaslarla da yiiriittiigi is
birlikleriyle toplumsal katk: faaliyetleri gerceklestirmektedir [OD2]. Bu kapsamda 3.
Yas Universitesi calismasinda Kadikdy Kaymakamhg / Kecidren Kaymakamhg gibi
yerel makamlarla is birlikleri yapilmaktadir [OD2]. Olusturulan Toplumsal Katki Alt
Komisyonu kaynaklarin planlanmasi ve gelistirilmesi yoniinde calismalar yapacaktir

[OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarm olusturulmasima yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.2-STRATEJIK PLAN (2025-2029).pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katk: performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin toplumsal katki siirecleri Toplumsal Katki Politikasrnda yer alan
arastirma ve egitim faaliyetlerini destekleme, nitelikli ve yetkin saghk personeli
yetistirme, birey ve toplum saghg: icin teknolojik aracg, gere¢ ve sistem gelistirme,
toplumun dezavantajh bireyleri icin sosyal sorumluluk projeleri iiretme, diger kamu
kurum/kuruluslary, tiniversiteler ve STK’lar ile is birligi yapma, uluslararas: diizeyde


https://shmyo.sbu.edu.tr/duyuru/sifir-atik-projesi-atik-kavrami-ve-atiklarin-kaynaginda-ayristirilmasinin-onemi/
https://sbe.sbu.edu.tr/etkinlik/sifir-atik-vakfi-ile-atik-yonetiminde-veri-bilimi-ve-dijital-entegrasyon-temelli-bir-ar-ge-sureci-baslatildi/
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu_2025_fr.pdf
https://gftr.sbu.edu.tr/yonetim/komisyonlar/toplumsal-katki-ve-sosyal-sorumluluk-alt-komisyonu/
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu_2025_fr.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu_2025_fr.pdf
https://sbf.sbu.edu.tr/kalite/listeler/ic-dis-paydas-listesi/
https://3yu.sbu.edu.tr/genel-bilgiler/yonetim/
https://sbu.edu.tr/universitemiz/kurullar-ve-komisyonlar/kalite-komisyonu/komisyon-listeleri/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.2-STRATEJ%C4%B0K PLAN (2025-2029).pdf

saglk hizmetleri iyilestirme ve gelistirme cahismalar1 yapma ve saglk sektoriine
yonelik Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam gelistirme faaliyetlerinde bulunma hedefleri
dogrultusunda yonetilmektedir [1_OD3]_

Universitemizde toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapismna
ilisgkin planlamalar 2025-2029 Stratejik Plan’t cercevesinde yiriitiilmektedir
[OD3]. Stratejik Plan’da yer alan Amac (A5) “Yesil doniisiimii saglamis, sosyal
sorumluluk sahibi ve siirdiirebilir bir iiniversite olmak [OD3]” ve Hedef (H5.1) “Sosyal
sorumluluk projelerini plan donemi sonuna kadar %10 oraninda artirarak saghk
bilimleri alaminda farkindalig: artirmak” kapsammda PG5.1.1; Uciincii Yas Universitesi
programlar1 yapimakta [OD3], [6 OD3] PGs5.1.2; Sosyal sorumluluk projeleri
Fakiilteler [0OD3] ANKARA ILI BRIFING RAPORU(s.92-110), ([OD3] ISTANBUL
ILI BRIFING RAPORU (s. 75-77), [0D3] ve Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SUAM) yonetiminde gerceklestirilmekte [OD3]., PG5.1.3 Saglik Bilimleri Universitesi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SBUSEAUM) [OD3] ve Tiirkce
Ogretim Merkezi (TOMER) [OD3] tarafindan sertifikah egitimler verilmekte ve
PG5.1.4; Engelsiz  Ogrenci  Koordinatérliigii [OD3] tarafindan faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Amacg 5 “Yesil doniistimii saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve
stirdiirebilir bir {iniversite olmak” Hedef (Hs.2) Universitede yesil doniisiimii
saglayarak plan donemi sonuna kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 iiniversite

icerisinde yer almak kapsamimda PGs.2.1; Cevre duyarhhgmna iliskin faaliyetler
yapimakta, PG5.2.2 ve PGj5.2.3; Kisi basma diisen elektrik enerjisi ve su tiiketimi
hedefi belirlenmekte ve PG5.2.4; Sifir Atik Projesi [OD3], [OD3] ile geri kazanilan
atik miktar1 hedefi takip edilmektedir [OD3]. Ancak bu planlamalar fakiilteler ve
SUAM’larin bagmsiz faaliyetleriyle yiiriitiilmektedir. Sosyal sorumluluk projelerinin
yoOnetimi, fakiilteler diizeyinde yapilandirilmis olup, ilgili akademik birimler tarafindan
planlama, uygulama ve izleme siirecleri yiiriitiilmektedir. Bu siirecte fakiilteler, kendi
alanlarma 06zgii toplumsal ihtiyaclar1 dikkate alarak proje gelistirme sorumlulugunu
ustlenmektedir. Ayrica baz1 birimlerde Toplumsal Katki alt komisyonlar
olusturulmustur [OD3].  https://sbf.sbu.edu.tr/kalite/kalite-degerlendirme-ve-
akreditasyon-komisyonu/

Saglik Bilimleri Universitesi tarafindan farkh sehirlerde bulunan 69 kamu hastanesinde
ve Giilhane Dis Hekimligi SUAM’da yiiriitiilen saghk hizmetleri afiliasyon modeli ile
sunulmaktadir[OD3] (s.95)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

¢ [1](3)D.2.1-toplumsalkatkipolitikasi-ddd6a488.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE

Saglhk Bilimleri Universitesi, stratejik plan temelli yonetim anlayisi, siirec odakl
yaklasimi ve giiclii liderlik yapisi ile kurumsal kalite giivence sistemini biitiinciil bir
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sekilde yapilandirmis ve kurum geneline yaygmlastirmistir. Ust yoénetimin kalite
kiiltliriinii benimseyen ve tesvik eden yaklasimi dogrultusunda kalite siireclerinin
yalmzca yonetsel diizeyde kalmayip akademik ve idari birimlerde de icsellestirildigi
goriilmektedir. Bu durum, kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirligini destekleyen
onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda Kalite Komisyonu, alt komisyonlar ve birim kalite yapilanmalar1 aracihgiyla
siireclerin sistematik olarak yiiriitiilmesi, planlama—uygulama-izleme—iyilestirme
dongiisiiniin etkin bicimde isletildigini gostermektedir. Stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlar ile desteklenen performans yonetim sistemi sayesinde
kurumsal hedefler olciilebilir gostergelerle izlenmekte ve elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Paydas katilmi acisindan degerlendirildiginde; ogrenci konseyi, “Rektorle Yiiz Yiize”
uygulamalar1 ve cesitli geri bildirim mekanizmalar ile 6grencilerin ve diger paydaslarm
karar alma siireclerine aktif katihmimnin saglandigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte,
geri bildirimlerin sistematik olarak analiz edilmesi ve sonuclarmin paydaslarla daha
goriinlir bicimde paylasilmasi, katihmin niteligini artirabilecek gelismeye acgik bir alan
olarak degerlendirilebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kurumun liderlik ve yoOnetisim yapismin Kkalite
odakh, katilimc1 ve veri temelli bir anlayis lizerine kuruldugu; bu yapmm kurumsal
doniisiim kapasitesini destekledigi ve siirdiiriilebilir kalite kiiltiirtiniin olusumuna katki
sagladig1 sonucuna ulasilmigtir.

B. EGITIM VE OGRETIM

Universitenin egitim ve Ogretim siirecleri, 6grenci merkezli 6grenme yaklasimi
dogrultusunda yapilandirilmis olup program tasarimi, uygulanmasi ve giincellenmesi
siireclerinin sistematik bir sekilde yiiriitiildiigi goriilmektedir. Ders kazammlarmin
program ciktilariyla uyumlu olmasi, 6grenci is yiikiine dayal ders tasarimi ve 6lgme-
degerlendirme siireclerinin yapilandirilmis olmasi, egitim kalitesinin giivence altina
alindigm gostermektedir.

Egitim siireclerinde dijital altyapmnin etkin kullanimi ve bilgi yonetim sistemi ile
entegrasyon, Ozellikle uzaktan ve hibrit egitim siireclerinin yonetiminde onemli bir
avantaj saglamaktadir. Ogrenme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetlerinin
cesitlendirilmis olmasi, O0grencilerin akademik gelisimlerini destekleyen giiclii yonler
arasinda yer almaktadir.

Ogretim elemanlarmin atama, yiikseltme ve gelisim siireclerine yonelik tammh
kriterlerin bulunmasi ve 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yiuriitiilmesi, egitim-ogretim kalitesinin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir. Bununla
birlikte, 6gretim elemanlarmmin pedagojik yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesine y6nelik
faaliyetlerin artirilmasi ve bu siireclerin daha sistematik izlenmesi, iyilestirme alan
olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak, egitim ve o6gretim siireclerinin planl, izlenebilir ve siirekli iyilestirme
anlayisiyla yiirtitiildiigii; ogrenci merkezli yaklasimin kurumsal diizeyde benimsendigi



ve egitim kalitesinin giivence altina alindig1 soylenebilir.
C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda
yapilandiridmig ve performans odakh bir yaklasimla yonetilmektedir. Arastirma
siireclerinin yonetimi, ic ve dig kaynaklarm etkin kullanmmi ve arastirma
performansmin diizenli olarak izlenmesi, kurumun arastirma kapasitesini giiclendiren
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Akademik personelin arastirma performansmin veri temelli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi, karar alma siireclerinde nesnel ve Olgiilebilir gostergelerin
kullanilmasim saglamaktadir. Bu durum, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
arastirma ciktilarinin artirilmasma katki saglamaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararas: is
birliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler, iiniversitenin arastirma ekosistemini
destekleyen 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin stratejik plan ile iliskilendirilmesi ve performans gostergeleri
tizerinden izlenmesi, kurumun arastirma alanindaki yoniinii netlestirmekte ve
stirdiiriilebilir ~ gelisimi  desteklemektedir. ~Bununla  birlikte, disiplinlerarasi
arastirmalarin artirlmasi1 ve uluslararasi goriiniirliigii yiiksek projelerin tesvik
edilmesi, gelismeye acgik alanlar arasinda degerlendirilebilir.

Genel olarak, arastirma ve gelistirme siireclerinin sistematik, olciilebilir ve siirekli
iyilestirme yaklasimiyla yiiriitiildiigii; kurumun arasgtirma performansini artirmaya
yonelik giiclii bir altyapiya sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Universitenin toplumsal katki faaliyetleri, stratejik plan ve kurumsal politikalarla
uyumlu sekilde yiiriitiilmekte olup topluma hizmet odakh bir yaklasim benimsendigi
goriilmektedir. Saglik temali bir iiniversite olmasi nedeniyle, saghk hizmetleri ile egitim
ve arastirma faaliyetlerinin biitiinlesik bir sekilde yiiriitiilmesi, toplumsal katki
boyutunda onemli bir avantaj saglamaktadir.

Toplumsal katki siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi1 ve izlenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmus olmasi, bu alandaki faaliyetlerin sistematik bir gekilde
yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Universitenin kamu kurumlar1 ve o6zellikle Saglk
Bakanligi ile olan is birlikleri, toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini artirmaktadir.

Ayrica 0grenci ve akademik personelin sosyal sorumluluk projelerine katihmini tesvik
eden uygulamalar, toplumsal katki kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yaygmlasmasina
katki saglamaktadir. Bununla birlikte, toplumsal katki faaliyetlerinin etki analizlerinin
daha sistematik bicimde yapilmasi ve olciilebilir ¢iktilarla desteklenmesi, bu alandaki
gelisimi daha goriiniir kilacaktir.

Sonug¢ olarak, iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinin planh ve stratejik bir
yaklagimla yiiriitiildiigii; bu faaliyetlerin kurumsal kimligin énemli bir parcasi haline
geldigi degerlendirilmektedir.



GENEL DEGERLENDIiRME

Saglk Bilimleri Universitesinin liderlik, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda kalite odakl, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yonetim
anlayisina sahip oldugu goriilmektedir. Kurumun stratejik plan temelli yonetim
yaklasimi, performans izleme mekanizmalar1 ve paydas katiimma verdigi 6nem, kalite
giivence sisteminin etkinligini artirmaktadir.

Kurumda kalite kiiltiirtiniin biiyiik olciide igsellestirildigi, siireclerin veri temelli olarak
yonetildigi ve siirekli iyilestirme anlayisinin benimsendigi anlagimaktadir. Bununla
birlikte, geri bildirim mekanizmalarmin daha etkin kullamilmasi, uluslararasilasma ve
disiplinlerarasi calismalarin artirilmasi ile toplumsal katki faaliyetlerinin etki diizeyinin
daha goriiniir hale getirilmesi, kurumun gelisimine katki saglayacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, iiniversitenin giiclii yonlerinin siirdiiriilebilirligi
saglanarak gelismeye acik alanlara yonelik planh iyilestirme caligmalarmin devam
ettirilmesi, kurumu ulusal ve uluslararasi diizeyde daha rekabet¢i bir konuma
tasiyacaktir.
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