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ÖZET

Sağlık temalı ilk devlet üniversitesi olarak kurulan Sağlık Bilimleri Üniversitesinde
süreç temelli yönetim modeli kapsamında stratejik plan temelli bir yönetim anlayışı
bulunmaktadır. Önceki stratejik plan döneminin tamamlanmasını takiben 2025-2029
Stratejik Planı oluşturulmuştur ve bu doğrultuda belirlenen hedefler ve performans
göstergeleri sürekli olarak izlenmektedir. Üniversitemizde koordinasyon ve
yönetişimin kolaylaştırılması amacıyla koordinatörlükler, kurullar ve komisyonlar
oluşturulmuştur. Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Sağlık Bakanlığı’na bağlı hastanelerle iş
birliği yaparak sağlık uygulama ve araştırma faaliyetlerini de yürütmektedir. Sağlık
Bilimleri Üniversitesi 2025-2029 Stratejik Planında “Değişime Açıklık ve Yaşam Boyu
Öğrenme”, “Sürdürülebilirlik”, “Çevreye Saygı ve Duyarlılık” gibi temel değerleri
benimsemiş, “Yönetişim ilkeleriyle kurumsal yapı dönüşümünü tamamlayarak paydaş
odaklı model bir üniversite olmak” ve “Yeşil dönüşümü sağlamış, sosyal sorumluluk
sahibi ve sürdürebilir bir üniversite olmak” gibi amaçlar ortaya koymuştur.
Üniversitemizde, öğrenciler arasında etkili bir iletişim kurarak öğrencilerin beklenti ve
isteklerini yönetim organlarına iletmeyi amaç edinen Öğrenci Konseyi yapılanması da
bulunmaktadır. Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nde uluslararasılaşma faaliyetleri, Rektör
ve ilgili Rektör yardımcısının sorumluluğunda Yurt Dışı Akademik Birimler ve
Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü tarafından yürütülmektedir. İzleme ve
değerlendirme sonuçlarına dayalı olarak araştırma yönetim süreçlerinde sürekli
iyileştirme yaklaşımı benimsenmektedir. Üniversitemizde araştırma yetkinliğinin
geliştirilmesi, kurumsal stratejik öncelikler arasında yer almakta olup bu doğrultuda
bütüncül ve sürdürülebilir bir yaklaşım benimsenmiştir. 

Bu raporda, Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nin liderlik, yönetişim ve kalite, eğitim ve
öğretim, araştırma ve geliştirme ile toplumsal katkı alanlarındaki mevcut durumu
bütüncül bir yaklaşımla değerlendirilmiştir. Kurumun stratejik plan temelli yönetim
anlayışı doğrultusunda kalite güvence sistemini yapılandırdığı, planlama, uygulama,
izleme ve iyileştirme süreçlerini sistematik bir şekilde yürüttüğü belirlenmiştir. Üst
yönetimin kalite odaklı liderlik yaklaşımı ve birimlere yayılan kalite kültürü, süreçlerin
sürdürülebilirliğini destekleyen temel unsurlar arasında yer almaktadır. Eğitim ve
öğretim süreçlerinde öğrenci merkezli yaklaşımın benimsendiği, program tasarımı,
ölçme-değerlendirme ve öğretim süreçlerinin belirli standartlara dayalı olarak
yürütüldüğü görülmektedir. Dijital altyapının etkin kullanımı ve akademik destek
hizmetleri, öğrencilerin öğrenme süreçlerini desteklemektedir. Araştırma ve geliştirme
faaliyetlerinde ise performans odaklı bir yaklaşımın benimsendiği, araştırma çıktılarının
izlenerek sürekli iyileştirme çalışmalarının gerçekleştirildiği anlaşılmaktadır. Toplumsal
katkı boyutunda, üniversitenin sağlık alanındaki birikimini topluma yansıtan faaliyetler
yürüttüğü, kamu kurumlarıyla iş birlikleri geliştirdiği ve sosyal sorumluluk
çalışmalarını desteklediği görülmektedir. Bununla birlikte, geri bildirim
mekanizmalarının daha etkin kullanılması, disiplinlerarası ve uluslararası araştırma
faaliyetlerinin artırılması ile toplumsal katkı süreçlerinin etki analizlerinin
güçlendirilmesi gelişmeye açık alanlar olarak değerlendirilmektedir.

Genel olarak değerlendirildiğinde, kurumun kalite odaklı, sistematik ve sürdürülebilir
bir yönetim anlayışına sahip olduğu; güçlü yönlerinin korunması ve geliştirilmesi ile
iyileştirmeye açık alanlara yönelik çalışmaların sürdürülmesinin kurumsal gelişimi



destekleyeceği sonucuna ulaşılmıştır.
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2. Tarihsel Gelişimi

Sağlık Bilimleri Üniversitesi ülkemizde sağlık temalı olarak kurulan ilk devlet
üniversitesidir. 27 Mart 2015 tarihinde 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat
Kanunu’na eklenen Ek-158. madde ile kurulan Sağlık Bilimleri Üniversitesine
Haydarpaşa’da bulunan tarihi Mekteb-i Tıbbiyye-i Şâhâne binası tahsis edilmiştir. 15
Temmuz 2016’da meydana gelen meş’um darbe girişimi sonrasında Gülhane Askeri
Tıp Akademisi (GATA) Sağlık Bilimleri Üniversitesine devredilerek askerî tıp eğitimine
ara verilmeden devam edilmesi sağlanmıştır. Ülkemizin sağlık bilimleri alanında ihtiyaç
duyduğu nitelikli insan kaynağını yetiştirmek üzere İzmir, Bursa, Adana, Kayseri,
Trabzon ve Erzurum şehirlerinde de Üniversiteye bağlı yeni tıp fakülteleri kurulmuş
ve eğitim faaliyetlerine başlanmıştır. Üniversitenin yurt içinde 1’i uluslararası 9 tıp
fakültesi, 2 diş hekimliği fakültesi, 2 eczacılık fakültesi, 2 sağlık bilimleri fakültesi, 1
yaşam bilimleri fakültesi ve 1 fizyoterapi ve rehabilitasyon fakültesi olmak üzere 19
fakültesi; 2’si sağlık meslek/sağlık hizmetleri meslek yüksekokulu olmak üzere 3
yüksekokulu, İstanbul ve Ankara illerinde 2’si sağlık bilimleri, 1’i savunma sağlık
bilimleri ve 1’i sporcu sağlığı ve spor bilimleri enstitüsü olmak üzere toplam 4 enstitüsü
bulunmaktadır. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birleşmiş Milletlerin resmî dil olarak kabul ettiği diller
öncelikli olmak üzere yabancı dilde eğitim veren programlar açma, yabancı
yükseköğretim kurumları ile ortak program yürütme dâhil olmak üzere yurt dışındaki



yükseköğretim kurumlarıyla her türlü iş birliğine dair protokoller yapabilmekte ve
yabancı dilde eğitim veren programlara yurt dışından öğrenci kabul edebilmektedir.
Özbekistan-Buhara ve Taşkent’te, Somali-Mogadişu’da, Sudan-Nyala’da ve Suriye-
Çobanbey'de açılan akademik birimlerde aktif eğitim-öğretim hizmeti verilmekte;
Filipinler-Bangsamoro Özerk Bölgesi ile Özbekistan-Semerkant ve Bosna Hersek-
Saray Bosna’da yeni açılması planlanan akademik birimlerin kuruluş çalışmaları devam
etmektedir. Üniversitenin yurt dışında 2’si tıp fakültesi, 1’i hemşirelik fakültesi, 1’i
sağlık bilimleri fakültesi olmak üzere toplam 4 fakültesinde ve 4 sağlık hizmetleri
meslek yüksekokulunda aktif olarak eğitim-öğretim hizmeti verilmektedir. 

Üniversitemiz, Sağlık Bakanlığı’na bağlı hastanelerle iş birliği yaparak sağlık uygulama
ve araştırma faaliyetlerini sürdürmekte, bu hastanelerle yapılan kullanım
protokollerini etkin bir şekilde uygulamaktadır. Eğitim ve araştırma hastaneleri, şehir
hastaneleri ve yüksek ihtisas hastaneleri ile yapılan iş birlikleri sayesinde bu
kuruluşlar, Üniversitemizin sağlık uygulama ve araştırma merkezi statüsüne
kavuşmaktadır. Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi ile
Sağlık Bakanlığı arasında yapılan protokoller doğrultusunda, 2’si yurt dışında olmak
üzere toplam 65 sağlık uygulama ve araştırma merkeziyle afiliasyon sağlanmıştır. Bu
merkezlerde, tıp ve diş hekimliği alanlarında uzmanlık eğitimi verilmekte ve aynı
zamanda halk sağlığı hizmetleri sunulmaktadır. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nin uluslararası alanda sağlık eğitimi veren üniversiteler
arasında üst konumda yer alma hedefi bulunmaktadır. İstanbul ve Ankara’da bulunan
AR-GE birimleri tarafından ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen
veya sanayi ile birlikte yürütülen AR-GE projeleri ile kalkınma hedeflerinde öncelikli
sektörler arasında yer alan sağlık sektörünün ihtiyaçları gözetilmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri

Misyon

Sağlık bilimleri alanında uluslararası bir araştırma üniversitesi olma bilinciyle, yetkin
akademik kadroları ve teknolojik altyapısıyla, ülkemizde ve gönül coğrafyamızda
yerinde ve yerelinde kaliteli sağlık eğitimi vermek ve yetiştirilen yetenekli ve
donanımlı sağlık profesyonelleri ile ülkemize, gönül coğrafyamıza ve tüm insanlığa katkı
sağlamaktır.

Vizyon

Sağlık bilimleri alanında ulusal ve uluslararası düzeyde nitelikli eğitim veren, özgün
araştırmalar yapan, sağlıkta yapay zekâ ve dijitalleşme gibi yeni nesil teknolojileri
geliştiren ve uygulayan, kalite kültürüne sahip, sağlık politikalarına yön veren ve insan
sağlığına evrensel düzeyde katkı sağlayan yenilikçi bir araştırma üniversitesi olmaktır.

Temel Değerler

• Doğruluk, Şeffaflık ve Etik 

• Liyakat 



• Özgür Düşünce ve İfade 

• Bilimsel Mükemmeliyet 

• İnovasyon ve Yaratıcılık 

• Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk 

• Küresel Bakış Açısı 

• Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 

• Değişime Açıklık ve Yaşam Boyu Öğrenme 

• Dayanışma ve İş Birliği 

• Sürdürülebilirlik 

• Liderlik ve Sorumluluk 

• Toplumla Etkileşim ve Katılımcılık 

• Kültürel ve Tarihi Mirasa Bağlılık 

• Çevreye Saygı ve Duyarlılık

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2025-2029 Stratejik Planında Yer Alan Amaç
ve Hedefler

Amaç 1. Akredite üniversite olmak ve eğitim-öğretimin niteliğini
yükseltmek

H 1.1: Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon süreçlerini birlikte yürüterek
temel yeterlilikleri yüksek düzeyde eğitim-öğretim hizmeti sunmak 

H 1.2: Derslikleri ve derslik dışı alanları iyileştirerek eğitim-öğretimin hizmet kalitesini
yükseltmek 

H 1.3: Veri tabanı ve açık kaynaklara erişimi kolaylaştırarak akademisyen ve
öğrencilerin bilgi edinme kaynaklarını iyileştirmek 

H 1.4: Başarılı öğrenciler tarafından tercih edilme oranını her yıl %5 oranında artırarak
sağlık sektörüne nitelikli profesyoneller yetiştirmek 

H 1.5: Derslik ve merkezî birim ihtiyacını karşılayarak eğitim-öğretimin fizikî
şartlarını iyileştirmek ve depreme dayanıklı binalarda sunulmasını sağlamak 

Amaç 2. Nitelikli sağlık eğitimi ile halk sağlığı hizmetlerinin etkinliği,
etkililiği ve kalitesinin yükselmesine katkı sağlamak

H 2.1: Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezleri ve Sağlık Eğitim Merkezleri
aracılığıyla uygulamalı eğitimlerin düzeyini yükseltmek 



H 2.2: Klinik uygulamalı eğitimlerin düzeyini yükselterek sağlık sektörüne nitelikli
uzman hekim yetiştirmek

Amaç 3. Araştırma üniversitesi olmak ve sürdürülebilirliğini sağlamak

H 3.1: AR-GE’ye ayrılan finansal kaynağı ve AR-GE proje sayısını her yıl %10
oranında artırmak 

H 3.2: Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarını genişleterek; aşı, ilaç, tıbbi
cihaz, tanı kitleri ve sağlıkta yapay zekâ uygulamaları üzerine ARGE faaliyeti
gerçekleştirecek firma sayısını artırmak 

H 3.3: Sağlık ve teknolojik araştırma alanında kurulacak özellikli merkezlerle
ülkemizin dışa bağımlılığını azaltacak projeler üretmek ve sağlıkta çığır açıcı inovatif
faaliyetlerin gerçekleşmesini sağlamak

Amaç 4. Sağlık bilimleri alanında dünyanın önde gelen üniversiteleri
arasında yer almak

H 4.1: Etki gücü yüksek bilimsel yayınları ile uluslararası sıralamalarda dünyanın önde
gelen üniversiteleri arasında yer almak 

H 4.2: Uluslararası değişim hareketliliğinden faydalananların sayısını her yıl %10
oranında artırmak 

H 4.3: Aktif faaliyet gösteren yurt dışı akademik birim sayısını artırarak sağlık
bilimleri alanındaki bilgi birikimini kardeş coğrafyalara aktarmak

Amaç 5. Yeşil dönüşümü sağlamış, sosyal sorumluluk sahibi ve
sürdürebilir bir üniversite olmak

H 5.1: Sağlık bilimleri alanında farkındalığı artıracak sosyal sorumluluk projelerini plan
dönemi sonuna kadar %10 oranında artırmak 

H 5.2: Üniversitede yeşil dönüşümü sağlayarak plan dönemi sonuna kadar Yeşil
Üniversite Endeksinde ilk 500 üniversite içerisinde yer almak

Amaç 6. Yönetişim ilkeleriyle kurumsal dönüşümü tamamlayarak paydaş
odaklı model bir üniversite olmak

H 6.1: Bilgi ve iletişim teknolojilerine yönelik yatırımları artırarak Üniversitede dijital
dönüşümü sağlamak 

H 6.2: İç kontrol olgunluk seviyesini yükselterek saydamlık ve hesap verebilirliği
artırmak 

H 6.3: Öğrenci ve personel memnuniyetini 5 yıl içerisinde %10 oranında artırarak
kurumsal aidiyeti pekiştirmek 

H 6.4: Öğrenci yaşamına yönelik harcamaları artırarak öğrenci hayatını
kolaylaştırmak ve eğitim-öğretimin öğrenci dostu külliyelerde bütünleşik olarak
sunulmasını sağlamaktır.



A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yönetişim modeli ve idari yapı

Sağlık Bilimleri Üniversitesi, 27 Mart 2015 tarihinde kabul edilen ve 15 Nisan 2015
tarihli 29327 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 6639 sayılı Bazı
Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun ile
2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanunu’na eklenen Ek-158. madde ile
sağlık temalı olarak kurulan ilk devlet üniversitesidir. Yönetsel ve idari yapının
detaylandırıldığı üniversite teşkilat şeması kurumsal web sayfası üzerinden kamuoyu
ile paylaşılmaktadır. Üniversitenin üst yönetim organları; Rektör, Rektör Yardımcıları,
Mütevelli Heyeti, Senato, Yönetim Kurulu, Rektör Danışmanları ve Genel
Sekreterlikten oluşmaktadır. Genel sekreterliğin yapılanması altında genel sekreter
yardımcıları, genel sekreterliği bağlı birimler ve daire başkanlıkları yer almaktadır
[1_OD3]. Rektörümüz hem Yönetim Kurulu’na hem de Senato’ya başkanlık
etmektedir.  Senato; eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerine ilişkin
kararlar alırken, Üniversite Yönetim Kurulu, idari faaliyetlerde Rektöre yardımcı olan
bir organdır (OD3), (OD3). Üniversite üst yönetiminde Rektör yardımcılarının görev
dağılımı, üniversitenin temel yetkinlikleri uyarınca yapılmaktadır ve ihtiyaçlar
doğrultusunda güncellenmektedir ve paydaşlar, bu yetkilerle ilgili olarak
bilgilendirilmektedir [2_OD3]. 

Üniversitenin birimlerine ait teşkilat şemaları, birimlerin web sayfalarından ulaşılabilir
durumdadır ve akademik birimlerdeki yapılanma, dekan veya müdür,
fakülte/enstitü/yüksekokul kurulu, fakülte/enstitü/yüksekokul yönetim kurulu gibi
bileşenlerden oluşmaktadır [3_OD3]. Akademik ve idari birimlerin görev tanımları
[4_OD3] ve iş akış süreçleri [5_OD3], ilgili birimler tarafından hazırlanmaktadır ve
birim web sayfaları aracılığıyla tüm paydaşlarca bilinirliği sağlanmaktadır (OD3). 

Üniversitemizde süreç temelli yönetim modeli kapsamında stratejik plan temelli bir
yönetim anlayışı bulunmaktadır. Önceki stratejik plan döneminin tamamlanmasını
takiben 2025-2029 Stratejik Planı oluşturulmuştur ve bu doğrultuda belirlenen
hedefler ve performans göstergeleri sürekli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda da
idare faaliyet raporları, stratejik plan değerlendirme raporları gibi raporlar da internet
sayfasında kamuoyuna açık ve şeffaf bir şekilde paylaşılmaktadır (OD3).

Üniversitemizde koordinasyon ve yönetişimin kolaylaştırılması amacıyla
koordinatörlükler, kurullar ve komisyonlar oluşturulmuştur (örn. İş Sağlığı ve
Güvenliği Koordinatörlüğü, Engelsiz Öğrenci Koordinatörlüğü, Kalite Koordinatörlüğü,
Strateji Geliştirme Kurulu, Kalite Komisyonu gibi) [6_OD3]. Birim düzeyinde ise
kalite komisyonları, eğitim komisyonları, yatay geçiş komisyonları gibi komisyonlar
bulunmaktadır [7_OD3], (OD3). Ayrıca üniversitemizde sağlık ve teknoloji temasına
uygun, ihtiyaçlar doğrultusunda kurulan çok sayıda uygulama ve araştırma merkezi
bulunmaktadır (Deneysel Tıp ve Uygulama ve Araştırma Merkezi, Afrika Sağlık
Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi, Sürekli Eğitim Merkezi gibi) [8_OD3].

https://sbu.edu.tr/universitemiz/yonetim/senato/
https://sbu.edu.tr/universitemiz/yonetim/yonetim-kurulu/
https://shmyo.sbu.edu.tr/genel-bilgiler/hakkimizda/is-akis-semalari/
https://sgdb.sbu.edu.tr/
https://hemsirelik.sbu.edu.tr/mevzuat-ve-formlar/mevzuat/koordinatorluk-ve-komisyonlarin-calisma-usul-ve-esaslari/


Bu merkezlerin yönetsel yapılanmalarına, görev ve amaçlarına ilişkin bilgilerine
internet adreslerinden ulaşılabilmektedir (OD3). 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Sağlık Bakanlığı’na bağlı hastanelerle iş birliği yaparak
sağlık uygulama ve araştırma faaliyetlerini de yürütmektedir. Bu iş birliği, 07.05.1987
tarihli ve 3359 sayılı Sağlık Hizmetleri Temel Kanunu’nun Ek Madde 9’u çerçevesinde
birlikte kullanım protokolleri ile sağlanmaktadır. Bu protokoller sayesinde, tıp fakültesi
öğrencileri ve uzmanlık öğrencileri bu hastanelerde eğitim ve araştırma faaliyetleri
yürütmektedir. Üniversitenin birlikte kullanım protokolü imzaladığı eğitim ve
araştırma hastaneleri, şehir hastaneleri ve yüksek ihtisas hastaneleri aynı zamanda
üniversitenin sağlık uygulama ve araştırma merkezi statüsünü kazanmaktadır. Bu
bağlamda da Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezleri, üniversite teşkilat yapımız
içerisinde yer almaktadır (OD3).

Üniversitemiz Kalite Koordinatörlüğü, ilgili Senato Kararı ile kurulmuş olup
faaliyetlerini SBU Kalite Koordinatörlüğü ve Kalite Komisyonu Yönergesi çerçevesinde
sürdürmektedir [9_OD3]. Üniversitemizde Kalite Koordinatörlüğü tarafından kalite
çalışmalarının daha etkin bir yönetişim modeli çerçevesinde yürütülmesi amacıyla
kalite alt komisyonları (Liderlik, Yönetişim ve Kalite, Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve
Geliştirme, Toplumsal Katkı) oluşturulmuştur. Her bir çalışma grubunda öğretim
elemanlarının yanı sıra; idari personel ve öğrenci temsilcisinin bulundurulmasıyla tüm
paydaşların görüşlerinin sürece yansıtılmasına özen gösterilmiştir [10_OD3]. 

Olgunluk Düzeyi: Kurumun yönetişim modeli ve organizasyonel yapılanması birim
ve alanların genelini kapsayacak şekilde faaliyet göstermektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.1.1-[1]-Tes ̧kilat S ̧eması.pdf
[2](3)A.1.1-[2] Rektor Yardimlari Gorev Dagilimi.pdf
[3](3)A.1.1-[3] Birim Tes ̧kilat S ̧eması.pdf
[4](3)A.1.1-[4] Birim Görev Tanımı.pdf
[5](3)A.1.1-[5] I ̇s ̧ Akıs ̧ Süreci.pdf
[6](3)A.1.1-[6] Koordinatörlükler-Kurullar.pdf
[7](3)A.1.1-[7] Birim Komisyon Örneği.pdf
[8](3)A.1.1-[8] Uygulama ve Aras ̧tırma Merkezleri.pdf
[9](3)A.1.1-[9] Kalite Yönerge.pdf
[10](3)A.1.1-[10] Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlar.pdf

2. Liderlik

Üniversitemizde başta Rektör ve üst yönetim olmak üzere tüm süreç liderlerinin, idari
ve akademik birimlerde kurulan kalite güvence sistemini, yükseköğretim
ekosisteminde yaşanan değişim, belirsizlik ve risklere karşı eğitim öğretim, araştırma
ve toplumsal katkı süreçlerini en iyi şekilde yönetmek için güçlü bir liderliği
bulunmaktadır. Üniversitemiz Senatosu, yönetişim süreçlerinde şeffaflık, katılımcılık ve
düzenlilik ilkeleri doğrultusunda, Hamidiye ve Gülhane Külliyelerinde dönüşümlü
olarak, haftalık periyotlarla hibrit (yurt içi ve yurt dışındaki birim yöneticilerinin
çevrim içi katılımıyla) toplanmaktadır. Senato gündemi önceden belirlenerek
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paylaşılmakta, alınan tüm kararlar bu planlı ve sistematik süreç içerisinde müzakere
edilerek karara bağlanmakta ve ilgili paydaşlarla birimler aracılığıyla paylaşılmaktadır
[1_OD3], [OD3]. Birimlerde birim yöneticileri, fakülte kurulu ve yönetim kuruluyla
birlikte karar alma süreçlerine liderlik etmekte koordinasyon kültürünü
yaygınlaştırmaktadır. Birim yöneticileri kalite kültürünün sürekli iyileştirilmesine
dönük birim kalite komisyonları ile çalışmalara liderlik etmektedir.

Üniversite üst yönetimi tarafından kalite güvencesi süreçlerine yönelik sergilenen
liderlik yaklaşımı doğrultusunda, Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar kurumsal
ihtiyaçlara göre dinamik biçimde yapılandırılmakta ve etkin şekilde
yönlendirilmektedir. Bu liderlik anlayışı, kalite kültürünün idari ve akademik tüm
düzeylerde benimsenmesini ve kurumsal işleyişin ayrılmaz bir parçası haline gelmesini
desteklemektedir. 

Üniversitemizde üst yönetim ve birim yöneticileri tarafından benimsenen çevik liderlik
yaklaşımı, erişilebilirlik, hızlı geri bildirim ve çözüm odaklılık ilkeleri çerçevesinde etkin
bir şekilde hayata geçirilmektedir. Üniversitemizde, Hamidiye ve Gülhane
Külliyelerinde her yıl yeni kayıt yaptıran öğrenciler için düzenlenen “Haydi Tanışalım”
etkinliği kurumsal bir gelenek haline gelmiştir. Bu kapsamda, Rektörümüzün
başkanlığında akademik ve idari birim yöneticilerinin katılımıyla gerçekleştirilen
buluşmalarda öğrencilere yönelik kapsamlı bir oryantasyon süreci yürütülmektedir
(OD3), [2_OD3]. Buna ek olarak eğitim-öğretim yılının başlangıcında tüm birimlerde
Rektörümüzün katılımıyla oryantasyon programları düzenlenmekte, ayrıca her
bölümde tüm öğretim üyeleri ve elemanlarının katılımıyla bölüme özgü oryantasyon
yapılarak öğrencilerin üniversiteye uyum süreçleri bütüncül bir yaklaşımla
desteklenmektedir [3_OD3]. 

Rektörümüz, “Rektörle Yüz Yüze” programları kapsamında belirli periyotlarla
planlanan ve önceden duyurulan toplantılar aracılığıyla öğrenciler ile akademik ve idari
personelle düzenli olarak bir araya gelmekte; bu buluşmalarda paydaşların görüş, öneri
ve beklentilerini doğrudan alarak hızlı geri bildirim ve çözüm odaklı karar alma
süreçlerini etkin biçimde yürütmektedir [4_OD3].  Ayrıca Rektörümüz, “bir öğrenci
bir üniversite vizyonu” doğrultusunda öğrencilerle doğrudan iletişimi güçlendirmek
amacıyla aktif olarak yer aldığı WhatsApp grupları üzerinden iletilen talep, öneri ve
sorunları yakından takip etmekte; bu geri bildirimlere hızlı ve etkin çözümler
üretilmesini sağlayarak katılımcı ve erişilebilir yönetim anlayışını güçlendirmektedir.
[6_OD3] Benzer şekilde, birim düzeyinde dekanlar/müdürler tarafından
gerçekleştirilen “öğrenci buluşmaları” ile geri bildirim mekanizmaları güçlendirilmekte,
karar alma süreçlerine paydaş katılımı teşvik edilmekte ve sürekli iyileştirme kültürü
kurumsal düzeyde desteklenmektedir.

Başta Rektörümüz olmak üzere Üniversitemizin birim yöneticileri tarafından
benimsenen açık kapı politikası, YÖKAK kalite güvencesi yaklaşımıyla uyumlu olarak,
liderlik, katılımcılık ve paydaş odaklı yönetim ilkelerini güçlendiren önemli bir
uygulamadır. Bu politika kapsamında öğretim üyeleri ve öğrenciler, üst yönetim ve
birim yöneticileriyle doğrudan iletişim kurabilmekte; görüş, öneri ve sorunlarını
iletebilmektedir. Rektör ve Rektör yardımcılarının düzenli olarak gerçekleştirdiği saha
ziyaretleri, kalite güvencesi yaklaşımı kapsamında liderliğin sahaya yansımasını ve
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yerinde yönetim anlayışını güçlendirmektedir.  Elde edilen geri bildirimler karar alma
süreçlerine yansıtılarak yönetsel süreçlerin şeffaflığı ve hesap verebilirliği artırılmakta,
aynı zamanda sürekli iyileştirme döngüsü (PUKÖ) etkin bir şekilde işletilmektedir. 

Üniversitemiz Kalite Koordinatörlüğü tarafından 2025 yılı içerisinde akademik ve idari
birimlerin kalite sorumlularına kalite süreçleri tamamlama eğitimleri verilmiş olup,
ileriki süreçlerde liderlik eğitimlerinin de verilmesi planlanmaktadır [5_OD3].

Olgunluk Düzeyi: Liderlik uygulamaları ve bu uygulamaların kalite güvencesi
sistemi ve kültürünün gelişimine katkısı izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler
gerçekleştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.1.2-[1] Senato Kararı.pdf
[2](3)A.1.2-[2] Haydi Tanıs ̧alım Etkinliği.pdf
[3](3)A.1.2-[3] Oryantasyon Etkinliği.pdf
[4](3)A.1.2-[4] Rektörle Yüz Yüze.pdf
[5](3)A.1.2-[5] Kalite Tamamlama Egitimi.pdf
[6](3)A.1.2-WHATSAP.pdf

3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2025-2029 Stratejik Planında “Değişime Açıklık ve Yaşam
Boyu Öğrenme”, “Sürdürülebilirlik”, “Çevreye Saygı ve Duyarlılık” gibi temel değerleri
benimsemiş, “Yönetişim ilkeleriyle kurumsal yapı dönüşümünü tamamlayarak paydaş
odaklı model bir üniversite olmak” ve “Yeşil dönüşümü sağlamış, sosyal sorumluluk
sahibi ve sürdürebilir bir üniversite olmak” gibi amaçlar ortaya koymuştur. Planda yer
alan “Bilgi ve iletişim teknolojilerine yönelik yatırımları artırarak üniversitede dijital
dönüşümü sağlamak” ve “Üniversitede yeşil dönüşümü sağlayarak plan dönemi sonuna
kadar Yeşil Üniversite Endeksinde ilk 500 üniversite içerisinde yer almak” gibi
hedeflerle de kurumsal dönüşüm hedefleri yansıtılmıştır (syf 3-4). Bu hedeflerin
gerçekleşme durumları, ilgili plan dahilinde kontrol faaliyetleri kapsamında
değerlendirilerek kurumsal dönüşüm kapasitesinin iyileştirilmesine devam edilmesi
garanti altına alınmıştır (syf 124) [1_OD2].  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nin ulusal ve uluslararası hedefleri, paydaş beklentileri ve
yetkinlikleri dikkate alınarak kurumun geleceğe hazır olmasını sağlamak üzere 2025-
2029 Stratejik Planında durum analizi yapılmıştır. Stratejik planda paydaş analizi,
kurum içi analiz, akademik faaliyetler analizi, yükseköğretim sektörü analizi gibi
analizler gerçekleştirilmiştir ve bu analizlerde tespitler/sorun alanları ve
ihtiyaçlar/gelişim alanları belirlenmiştir [1_OD2]. Ayrıca bazı birimler tarafından
stratejik planlar da oluşturulmuş ve hedef kartları gözetilerek gelişim alanlarının
dönüşümü üzerine ileriye yönelik değerlendirmeler yapılmıştır [2_OD2] (OD2). 

2025-2029 Stratejik Planda yer alan “Amaç 4: Sağlık bilimleri alanında dünyanın önde
gelen üniversiteleri arasında yer almak” amacı ve “Hedef 4.1: Etki gücü yüksek bilimsel
yayınları ile uluslararası sıralamalarda dünyanın önde gelen üniversiteleri arasında yer
almak” (syf 4) hedefi doğrultusunda üniversitemiz önemli ilerlemeler kaydetmiştir.
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Örneğin; dünya çapında üniversitelerin bilimsel yayın performansını ölçen en prestijli
sıralamalardan birisi olan CWTS Leiden Ranking’e göre 2025 yılı dünya üniversiteleri
sıralamasında biyomedikal ve sağlık alanında geçtiğimiz yıla göre 14 sıra birden
yükselerek dünya 84’üncülüğüne ve ayrıca tüm bilim dalları genel sıralamasında  32
sıra birden yükselerek dünya 302’nciliğine ulaşmıştır (OD3). Shanghai Ranking
2025’te ise dünya üniversiteleri sıralamasında 601-700 bandındaki konumunu
koruyarak, Türkiye’den sıralamaya giren üniversiteler arasında ikinci sırada yer
almıştır (OD3).   

Üniversitemiz “Hedef 6.1: Bilgi ve iletişim teknolojilerine yönelik yatırımları artırarak
Üniversitede dijital dönüşümü sağlamak” (syf 4), hedefi doğrultusunda da gelişmeler
göstermiştir. Bu kapsamda bilgi yönetim sistemine dahil edilen yazılım sayısında
yükselme kaydedilmiştir. Ayrıca Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından
öğrencilerimizin akademik takibini kolaylaştırmak ve staj süreçlerini daha etkin
yönetebilmelerini sağlamak amacıyla i-Karne mobil uygulaması geliştirilmiştir (OD4). 

Üniversitemiz “Hedef 1.1: Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon süreçlerini
birlikte yürüterek temel yeterlilikleri yüksek düzeyde eğitim-öğretim hizmeti sunmak”
(syf 4) hedefi doğrultusunda 2025 yılı içerisinde akredite edilen program/bölüm
sayısında da önemli gelişmeler kaydetmiştir. Bu kapsamda da Türkiye’de önlisans
programlarının kalitesini değerlendirmek ve akreditasyon hizmetleri sunarak eğitim-
öğretim kalitesinin yükseltilmesine katkıda bulunmak amacıyla kurulmuş olan MEDEK
tarafından, 2 programımız akredite edilmiştir [3_OD2]. Hamidiye Tıp Fakültesi ise
Tıp Eğitimi Programlarını Değerlendirme ve Akreditasyon Derneği (TEPDAD)
tarafından 2025 yılında tam akreditasyon almaya hak kazanmıştır (OD3).

Üniversitemizde 21.09.2021 tarih 27-01 sayılı Senato Kararı ile “Dumansız Üniversite
Uygulaması”na geçilmiş ve Sağlık Bilimleri Üniversitesi Dumansız Üniversite Uygulama
Talimatnamesi ise 13.11.2024 tarih 33-02 sayılı Senato Kararı ile kabul edilmiştir. Bu
kapsamda 2024-2025 eğitim öğretim yılında Üniversitemiz Gülhane Külliyesi
içerisinde sigara içilebilir alanlar yeniden düzenlenmiş olup Dumansız Üniversite
Uygulamasının kontrol edilmesi, denetlenmesi, sigara içilebilir alanlar dışında
oluşabilecek ihlaller neticesinde 4207 Sayılı Kanun ve ilgili yönetmelikler çerçevesinde
gerekli cezai işlemin uygulanması için akademik ve idari personel Kurum Yetkilisi
olarak görevlendirilmiştir [4 OD2].

Üniversitemizde İdari ve Mali İşler Dairesi Başkanlığı’nın sorumluluğunda olan Sıfır
Atık Projesi kapsamında da iyileşmeler yaşanmıştır. Sıfır atık projesiyle hem Gülhane
hem de Hamidiye Külliyelerimizde önemli miktarlarda tasarruf sağlanmış olup, atıklar
geri dönüşüme kazandırılmış ve hammaddenin kullanımı engellenmiştir [5 OD2].

Üniversitemizde hem Hamidiye hem de Gülhane Külliyeleri adına “Spor Dostu Kampüs
Projesi” için somut adımlar atılmış olup, başvuru için gerekli yazışmalar yapılmıştır [6
OD2].

Olgunluk Düzeyi: Kurumda değişim yönetimi yaklaşımı kurumun geneline yayılmış
ve bütüncül olarak yürütülmektedir.

Kanıtlar
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[1](2)A.1.3-[1] Stratejik Plan.pdf
[2](2)A.1.3-[2] Birim Stratejik Plan.pdf
[3](2)A.1.3-[3] Medek.pdf
[4](2)A.1.3-[4] Dumansız Üniversite.pdf
[5](2)A.1.3-[5] Sıfır Atık 2025.pdf

4. İç kalite güvencesi mekanizmaları

Üniversitemizde kalite süreçlerinin değerlendirilmesi ve kalite güvencesinin
sağlanmasında Kalite Koordinatörlüğü ve Kalite Komisyonu görev almaktadır.
Üniversite Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar, kurumsal ihtiyaçlar doğrultusunda
dinamik bir şekilde güncellenmekte; kalite kültürünün idari ve akademik tüm
düzeylerde içselleştirilmesi ve yaygınlaştırılmasına sistematik katkı sağlamaktadır.
Kalite komisyonu üyeleri, komisyonun görev, yetki ve sorumlulukları ile tanımlanmıştır
ve kurum web sitesinde yayımlanmıştır. Ayrıca Üniversitemizin tüm birimlerinde
öğrenci temsiliyetinin de sağlandığı Birim Kalite Komisyonları bulunmaktadır. 

Buna ek olarak üniversitemizde kurulan Hamidiye-Kalite Öğrenci Elçileri Kulübü,
kalite güvencesi süreçlerine öğrenci katılımını güçlendiren önemli bir paydaş
mekanizması olarak işlev görmektedir. Bu kulüp aracılığıyla öğrenciler, kalite
kültürünün yaygınlaştırılması, geri bildirim süreçlerinin desteklenmesi ve iyileştirme
çalışmalarına katkı sunulması gibi alanlarda rol almakta; böylece kalite güvence
sisteminin katılımcı, kapsayıcı ve sürdürülebilir bir yapıda işletilmesine katkı
sağlamaktadır (OD3).

Kurumsal İç Değerlendirme çalışmaları çerçevesinde birimlerden “Birim İç
Değerlendirme Raporları” hazırlanması ve Üniversite Kalite Komisyonuna iletilmesi
istenmektedir. Üniversite genelindeki uygulamalar ışığında, gelen birim raporları, ilgili
komisyonlar tarafından değerlendirilmektedir [1_OD3].

Üniversitemizde iç kalite güvence sisteminin eğitim süreçlerinde etkin işleyişinin
önemli göstergelerinden biri, program akreditasyonlarına verilen öncelik ve bu
kapsamda elde edilen dış değerlendirme başarılarıdır. Bu doğrultuda; Gülhane ve
Hamidiye Tıp Fakülteleri Tıp Programları, Tıp Eğitimi Programlarını Değerlendirme ve
Akreditasyon Derneği (TEPDAD) tarafından; Gülhane ve Hamidiye Hemşirelik
Fakülteleri Hemşirelik programları, Hemşirelik Eğitim Programları Değerlendirme ve
Akreditasyon Derneği (HEPDAK) tarafından,   Hamidiye Sağlık Hizmetleri Meslek
Yüksekokulu Evde Hasta Bakımı ile Tıbbi ve Aromatik Bitkiler programları, Mesleki
Eğitimde Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Derneği (MEDEK) tarafından akredite
edilmiştir. Bu akreditasyonlar, eğitim-öğretim süreçlerinin ulusal kalite standartlarına
uygunluğunu ve sürekli iyileştirme anlayışıyla yürütüldüğünü somut olarak ortaya
koymaktadır.

Eğitim öğretim süreçlerinde kalite güvence uygulamaları kapsamında; birimlerde
dönem sonunda “Öğretim Elemanı ve Ders Değerlendirme Anketleri” uygulanmakta
ve sonuçları doğrultusunda iyileştirmeler yapılmaktadır. Örneğin öğrencilerden alınan
geri bildirimler sonucunda Gülhane Tıp Fakültesi müfredatında değişiklikler
yapılmıştır. Yine Hamidiye Hemşirelik Fakültesi’nde anabilim dalları tarafından
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iyileştirme planları oluşturulmuştur [2 OD4].Benzer şekilde öğrencilerin kurum içi
yatay geçişte kredi/AKTS ve ders uyumsuzlukları nedeniyle sorun yaşadığı tespit
edildiğinden, Hamidiye ve Gülhane Sağlık Bilimleri Fakülteleri Ebelik bölümleri
tarafından ortak bir “müfredat güncelleme çalıştayı” düzenlemiş, EBE-UÇEP-2025 ve
iç/dış paydaş görüşleri de dikkate alınarak müfredat uyumu sağlanmış ve 2024-2025
eğitim öğretim yılından itibaren uygulanmaya başlanmıştır [3_OD4]. Dış paydaşların
süreçlere katılımının sağlanması amacıyla birimlerde düzenli olarak dış paydaş
toplantıları yapılmakta ve bu toplantılardan elde edilen veriler karar verme
mekanizmalarında kullanılmaktadır. Örneğin; Hamidiye Hemşirelik Fakültesi 2025
yılında “Hemşirelik Eğitimi Çalıştayı III” etkinliğini düzenlemiş ve eğitim süreçlerinin
güçlendirilmesi adına hem iç hem de dış paydaşların görüş ve önerilerini almıştır
(OD4).

Kurumun idari birimleri de kalite güvencesi sistemi içerisine dahil etme hedefi
doğrultusunda, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından yürütülen çalışmalar sonucunda
23.07.2025 tarihi itibariyle Uluslararası Akreditasyon Forumu (IAF) onayı ile Türk
Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK) onaylı ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Güvenliği
Yönetim Sertifikası süreci için gözetim denetimini başarıyla tamamlamıştır (OD4).

Üniversitenin AR-GE altyapısı, kurumsal düzeyde tanımlı politika, süreç ve izleme
mekanizmaları ile desteklenen bütüncül bir yapıya sahiptir. Kurumsal, bölgesel ve
ulusal gereksinimler doğrultusunda kurulan araştırma merkezleri, uygulama ve
araştırma hastaneleri, laboratuvar altyapıları ve teknopark yapılanmaları aracılığıyla
araştırma faaliyetleri kurumsal bir çerçevede yürütülmekte olup, bu yapı, stratejik
plan ve araştırma politikaları ile uyumlu şekilde yönlendirilmektedir. AR-GE
süreçlerinin kalite güvencesi kapsamında; Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP)
Koordinatörlüğü, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve TEKMER aracılığıyla yürütülen
proje başvuru, değerlendirme, destekleme ve izleme süreçleri bulunmaktadır.
Üniversitenin araştırma performansını izlemek amacıyla; yayın sayıları, atıf indeksleri,
proje sayıları ve bütçeleri gibi göstergeler ve gerçekleşme düzeyleri düzenli olarak
takip edilmekte ve elde edilen veriler stratejik plan değerlendirme raporları ve faaliyet
raporları aracılığıyla değerlendirilmektedir [4_ OD4].

Olgunluk Düzeyi: İç kalite güvencesi sistemi mekanizmaları izlenmekte ve ilgili
paydaşlarla birlikte iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.1.4-[1] Kurum Ici Degerlendirme Raporu.pdf
[2](4)A.1.4-[2] Hamidiye Hems ̧irelik I ̇yiles ̧tirme Raporu.pdf
[3](4)A.1.4-[3] Ebelik Bölümleri Çalıs ̧tay.pdf
[4](4)A.1.4-[4] Stratejik Plan Değerlendirme Raporu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Üniversite, tüm birimlerini ve kamuoyunu güncel web sayfası ve sosyal medya
hesapları aracılığıyla bilgilendirmektedir. Kamuoyuna sunulan bilgiler yayımlanmadan
önce bilgiyi sağlayan birimlerin kontrolünden geçmekte ve ilgili yöneticiler tarafından
onaylanmaktadır (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Sağlık Bilimleri Üniversitesi kişisel
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verilerin korunmasına ilişkin ilkeleri benimsemektedir [1_OD3]. Üst yönetim,
kurumsal web sayfalarını düzenli olarak izlemekte ve iyileştirme süreçlerinde liderlik
yapmaktadır.

Üniversitemizde üniversite ile basın-yayın kurum ve kuruluşları arasındaki ilişkileri
koordine ederek haber ve bilgi akışını sağlama görevi, Basın ve Halkla İlişkiler
Koordinatörlüğü tarafından yürütülmektedir (OD3). Üniversitemizde hem iç hem de
dış paydaşların beklenti, öneri ve şikayetlerini doğrudan üst yöneticiye iletebilmesi
adına web sayfamızda “Rektöre Yaz” uygulaması bulunmaktadır (OD3). Ayrıca iç ve
dış paydaşlar için Bilgi Edinme Hakkı Kanunu gereği yapılacak başvurular ve
Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi (CİMER) başvuruları için bağlantılar mevcuttur
(OD3).

Üniversitemizin başta aday öğrenciler olmak üzere iç ve dış paydaşlarının, üniversite
hakkında doğru ve güncel bilgiye ulaşmasını sağlamak amacıyla tanıtım broşürleri ve
tanıtım filmi bulunmaktadır (OD3). Ayrıca üniversite tercih haftasında Rektörümüz,
üniversitemiz hakkında detaylı ve güncel bilgiler paylaşmaktadır ve yerleşkelerimiz,
bölüm ve programlarımız, yurt imkanları gibi konular hakkında bilgilendirmeler
yapmaktadır (OD3). 

Öğrenciler, üniversitenin ana web sayfasında yer alan “Öğrenci” sekmesi üzerinden
genel bilgiler, akademik takvim vb. gibi bilgilere kolaylıkla ulaşabilmektedir [2_OD3].
Diğer yandan Öğrenci İşleri Dairesi Başkanlığı tarafından ihtiyaç duyulan gerekli form
ve dokümanlar yayımlamaktadır ve ayrıca iş akış şemaları ile yürütülen temel
faaliyetlerin sorumluları ve sürecin ilerleyişi hakkında bilgiler sistematik olarak
paylaşılmaktadır [3_OD3]. 

Üniversitenin internet sayfasında ilgili birimler, faaliyetlerinin yer aldığı e-bültenleri
periyodik aralıklarla yayımlamaktadır (OD3), (OD3). Hamidiye Sağlık Ekonomisi ve
Sağlık Politikaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (SESPAM) ile İş Sağlığı ve
Güvenliği Koordinatörlüğü tarafından hazırlanan bültenler, akademik ve idari
personelle kurumsal mail aracılığıyla düzenli olarak paylaşılmaktadır [4_OD3].

Üniversitemizde 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında yapacak ihalelerde açık
ve şeffaf bir şekilde duyurular yapılmaktadır (OD3). Personel temini gibi işlemler için
de ilgili duyuru kanalları kullanılmaktadır (OD3).

Üniversitemizde hesap verebilirliği ve şeffaflığı sağlamak üzere; stratejik plan, stratejik
plan değerlendirme raporu, performans programları, idare faaliyet raporları, idare iç
kontrol sistemi izleme ve değerlendirme raporları, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporları, kurum iç değerlendirme raporları, temel mali tablolar düzenli olarak
yayımlanmakta ve raporların yayımlanması hususu Strateji Geliştirme Dairesi
Başkanlığı tarafından yürütülmektedir [5_OD4] (OD4). Ayrıca birimler tarafından her
yıl düzenli olarak birim faaliyet raporları (OD3) ve iç kontrol sistemi değerlendirme
raporları (OD3) kamuoyunu bilgilendirmek üzere yayımlanmaktadır. Sağlık Bilimleri
Üniversitesi, Sayıştay Başkanlığı tarafından sistematik olarak denetlenmektedir ve
yapılan geri bildirimler izleme ve iyileştirme çalışmalarında kullanılmaktadır [6_OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurum tanımlı süreçleri doğrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
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ve hesap verebilirlik mekanizmalarını işletmektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.1.5-[1] Web Gizlilik Politikası.pdf
[2](3)A.1.5-[2] Ana Web Sayfası.pdf
[3](3)A.1.5-[3] Öğrenci I ̇s ̧leri I ̇s ̧ Akıs ̧.pdf
[4](3)A.1.5-[4] Haber Bültenleri.pdf
[5](4)A.1.5-[5] Strateji Gelis ̧tirme Rapor Örnekleri.pdf
[6](3)A.1.5-[6] Sayıs ̧tay Denetim Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaçlar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nin kurumsal yönetim anlayışı; misyon, vizyon ve temel
değerleri doğrultusunda yapılandırılmış ve bu bilgiler kurum web sayfasında ilan
edilmiştir. Üniversitenin misyonu; “sağlık bilimleri alanında uluslararası bir araştırma
üniversitesi olma bilinciyle, yetkin akademik kadroları ve teknolojik altyapısıyla,
ülkemizde ve gönül coğrafyamızda yerinde ve yerelinde kaliteli sağlık eğitimi vermek
ve yetiştirilen yetenekli ve donanımlı sağlık profesyonelleri ile ülkemize, gönül
coğrafyamıza ve tüm insanlığa katkı sağlamak” şeklindedir. Üniversitenin vizyonu ise
“sağlık bilimleri alanında ulusal ve uluslararası düzeyde nitelikli eğitim veren, özgün
araştırmalar yapan, sağlıkta yapay zekâ ve dijitalleşme gibi yeni nesil teknolojileri
geliştiren ve uygulayan, kalite kültürüne sahip, sağlık politikalarına yön veren ve insan
sağlığına evrensel düzeyde katkı sağlayan yenilikçi bir araştırma üniversitesi olmaktır”.
Kurumun temel değerleri arasında; doğruluk, şeffaflık ve etik, liyakat, özgür düşünce
ve ifade, bilimsel mükemmeliyet gibi ilkeler yer almaktadır [1_OD3]. Buna ek olarak
tüm birimlerde misyon, vizyon ve temel değerler tanımlanmış olup birimlerin web
sayfalarında yayımlanmıştır (OD3), (OD3). 

Üniversitenin tüm süreçlerini kapsayacak şekilde tanımlı ve ilan edilmiş bir “Kalite
Politikası” bulunmakta olup, “Eğitim-Öğretim”, “Bilimsel Araştırma ve Geliştirme”,
“Toplumsal Katkı” ve “Uluslararasılaşma” politikaları da tanımlıdır. Bu politikalar,
Kalite Koordinatörlüğü web sayfasında “Kalite Politikalarımız” başlığında iç ve dış
paydaşlarımızla paylaşılmaktadır (OD3), [2_OD3], [3_OD3], [4_OD3], [5_OD3]. 

Üniversitemiz “sağlık bilimleri alanında uluslararası bir araştırma üniversitesi olma”
vizyonu doğrultusunda faaliyetlerini eğitim, araştırma, uluslararasılaşma ve toplumsal
katkı ekseninde bütüncül bir yaklaşımla sürdürmektedir. Bu çerçevede üniversite,
güçlü akademik kadrosu ve uygulama ile bütünleşik eğitim modeli sayesinde sağlık
profesyonellerinin nitelikli ve yetkin bir şekilde yetiştirilmesini öncelemektedir. Bu
kapsamda tüm birimlerde eğitim-öğretim faaliyetleri, Sağlık Bakanlığı ile olan güçlü iş
birlikleri sayesinde klinik uygulamalarla desteklenmektedir. 

Araştırma üniversitesi olma hedefi doğrultusunda, üniversite bünyesinde disiplinler
arası araştırma ve uygulama merkezleri, laboratuvar altyapıları ve
Teknopark/Tekmer yapılanmaları aracılığıyla bilimsel üretim teşvik edilmektedir.
Teknolojik altyapının güçlendirilmesi kapsamında simülasyon merkezleri, (KBRN gibi),
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ileri laboratuvar imkânları ve yenilikçi öğretim yöntemleri (Gülhane MYO simülasyon
merkezindeki AR/VR destekli eğitimler) eğitim süreçlerine entegre edilmekte; böylece
çağın gerekliliklerine uygun, öğrenci merkezli ve yenilikçi bir eğitim ortamı
oluşturulmaktadır.

Uluslararasılaşma stratejisi kapsamında üniversite, “gönül coğrafyası” olarak ifade
edilen geniş bir coğrafyada sağlık eğitimi sunma misyonunu aktif olarak hayata
geçirmiştir.  Bu doğrultuda Somali, Suriye, Özbekistan, Saray Bosna ve Filipinler’de
fakülteleri bulunmakta, farklı ülkelerden öğrencilere eğitim imkânı sağlanmakta,
uluslararası iş birlikleri, değişim programları ve ortak eğitim faaliyetleri
yürütülmektedir.  Bunlara ek olarak toplumsal katkı boyutunda ise sağlık hizmet
sunumuna doğrudan entegre yapısı sayesinde toplum sağlığının geliştirilmesine aktif
katkı sağlamaktadır. 

Olgunluk Düzeyi: Misyon, vizyon ve politikalar doğrultusunda gerçekleştirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemler
alınmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)A.2.1-A.2.1-1 Misyon-Vizyon.pdf
[2](3)A.2.1-A.2.1-2 SBÜ Eğitim Öğretim Politikası.pdf
[3](3)A.2.1-A.2.1-3 SBÜ Bilimsel Aras ̧tırma ve Gelis ̧tirme Politikası.pdf
[4](3)A.2.1-A.2.1-4 SBÜ Toplumsal Katkı Politikası.pdf
[4](3)A.2.1-A.2.1-5 SBÜ Uluslararasılas ̧ma Politikası.pdf

2. Stratejik amaç ve hedefler

Sağlık Bilimleri Üniversitesi kurumsal gelişimini yönlendirmek amacıyla stratejik
planlama süreçlerini sistematik bir şekilde yürütmektedir. Stratejik planın
hazırlanması sürecinde paydaşların katılımı sağlanmıştır ve stratejik amaç ve
hedeflerin belirlenmesi noktasında paydaşların görüşleri plana yansıtılmıştır (OD3). Bu
bağlamda stratejik planda “akredite üniversite olmak ve eğitim-öğretimin niteliğini
yükseltmek, nitelikli sağlık eğitimi ile halk sağlığı hizmetlerinin etkinliği, etkililiği ve
kalitesinin yükselmesine katkı sağlamak, araştırma üniversitesi olmak ve
sürdürülebilirliğini sağlamak” gibi stratejik amaçlar belirlenmiştir. Üniversitemizin
mevcut stratejik planı içerisinde 6 amaç ve bu amaçlar altında 19 stratejik hedef
tanımlanmıştır. Bu hedeflere/amaçlara ulaşmak için de hedef kartları oluşturulmuş
olup, performans göstergeleri tanımlanmış, sorumlu birimler ve maliyet tahminleri
belirtilmiştir [1_OD3]. 2025-2029 Stratejik planı, Üniversitemiz rektörlüğü
tarafından kurum içi paydaşlara resmi yazı ile duyurulmuştur [2_OD3].

Stratejik plan hedeflerinin izlenmesi amacıyla akademik ve idari birimlerden
performans göstergelerine ilişkin veriler düzenli olarak talep edilmektedir ve bu veriler
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından değerlendirilerek kurumsal izleme
raporları hazırlanmaktadır [3_OD3]. Amaç, hedef ve performans göstergelerinin
uygulama sonuçları da faaliyet raporlarıyla kamuoyuna duyurulmaktadır [4_OD3].
Ayrıca akademik birimler de birim faaliyet raporlarını, kurumsal şeffaflık ve hesap
verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket ederek kurumsal web sayfaları üzerinden
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kamuoyu ile paylaşmaktadır (OD3) [5_OD3]. Üniversitemiz stratejik planı, Strateji
Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanan değerlendirme raporları ile her yıl
izlenmekte ve değerlendirmektedir. 

Olgunluk Düzeyi: Kurum uyguladığı stratejik planı izlemekte ve ilgili paydaşlarla
birlikte değerlendirerek gelecek planlarına yansıtılmaktadır

Kanıtlar

[1](3)A.2.2-A.2.2.1 Stratejik Amaç-Hedef Kartlar.pdf
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3. Performans yönetimi

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nin kurumsal performans yönetimi bütüncül bir bakış
açısıyla ele alınmakta olup; stratejik plan ve performans programları üniversitenin tüm
faaliyet alanını kapsayacak şekilde tasarlanmıştır. Yükseköğretim ekosisteminde
üniversiteler eğitim-öğretim, bilimsel araştırma-geliştirme, girişimcilik, sağlık hizmeti
ve toplumsal katkı faaliyetleri ve uluslararasılaşma faaliyetlerini yönetim sistemleri ile
destekleyerek yürütmektedir. Stratejik planlama sürecindeki durum analizleri;
üniversitenin ürün ve hizmet sunduğu faaliyet alanını kapsayacak şekilde
gerçekleştirilmiş olup; amaç ve hedeflerin tasarımında bu analizlerdeki tespitler ve
ihtiyaçlardan yararlanılmıştır. Eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı
ve sağlık hizmetleri, uluslararası faaliyetler ve yönetim sistemleri başlıkları altında
stratejik planlama süreci yürütülürken; performans esaslı program bütçede yer alan
program ve alt program sınıflandırması ile stratejik plan amaç ve hedef kategorilerinin
birbiri ile uyumu gözetilmiştir. Stratejik plan ve performans programlarında
performans göstergeleri ve anahtar performans göstergeleri tanımlıdır ve belirli,
ölçülebilir, ulaşılabilir, ilgili ve süreli tanımlanarak S.M.A.R.T. kriterleri taşımaktadır
[1_OD4], [2_OD4], [3_OD4]. Performans yönetimine ilişkin iş akış süreçleri
hazırlanmış olup; malî çalışma takvimi içerisinde planlama, hazırlama, izleme ve
değerlendirme sıklıkları belirlenmiştir. Kuruma özgü olarak üretilen dokümanlar
arasında Stratejik Plan ve Performans Programını Program Bütçe ile kullanıcılara
tanıtan broşürler hazırlanmış olup; performans yönetiminin bütçe harcamaları ile
ilişkisi kurularak 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun mali
saydamlık ve hesap verebilirlik amaç ve hedefleri gözetilmektedir [4_OD4], [5_OD4],
[6_OD4], [7_OD4], [8_OD4], [9_OD4], [10_OD4], [11_OD4]. 

Stratejik Plan, Performans Programları ve Faaliyet Raporları aracılığıyla yürütülen
Kurumsal Performans Yönetimi 5 yıllık stratejik planlarda yer alan amaç ve hedefler ile
yıllık performans programlarında yer alan alt program hedefleri belirli (spesifik),
ölçülebilir, ulaşılabilir, (amaç ve hedeflerle) ilgili ve zaman boyutu olan göstergelerle
izlenmektedir.   Performans yönetimi tüm paydaşların katılımıyla yürütülmekte olup;
planlama, uygulama, kontrol etme ve önlem alma aşamaları ve sorumlu birimleri

https://gulhanetip.sbu.edu.tr/genel-bilgiler/hakkimizda/faaliyet-raporlari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.2-A.2.2.1 Stratejik Amac%CC%A7-Hedef Kartlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)A.2.2-A.2.2.2 Stratejik Plan Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)A.2.2-A.2.2.3 Stratejik Plan I%CC%87zleme Raporu I%CC%87c%CC%A7in Birimlerden Veri Talebi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)A.2.2-A.2.2.4 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](3)A.2.2-A.2.2.5 Birim Faaliyet Raporu.pdf


tanımlıdır. Planlama aşamalarında sorumlu birimler göstergeleri ile eşleştirilmekte;
uygulama safhasında ana hizmet faaliyetleri performans hedefleri doğrultusunda bütçe
harcamaları ile gerçekleştirilmekte; kontrol etme aşamasında izleme ve değerlendirme
raporları hazırlanmakta ve önlem alma aşamasında ilgili kurullarda görüşülen izleme ve
değerlendirme raporları doğrultusunda iyileştirme önlemleri alınarak performans
yönetimi iyileştirilmektedir. 

Kurumsal düzeyde izlenen performans göstergelerinin dışında aynı zamanda YÖK,
YÖKAK, TÜİK, TİKA gibi ilgili kamu kurum ve kuruluşlarına konsolide edilerek
gönderilen veriler için gerekli izleme ve değerlendirme süreçleri yerine getirilmektedir
[12_OD4].  Paydaş katılımıyla planlanan, uygulanan ve izleme ve değerlendirme
faaliyetleri ile kontrol edilen plan ve programların aşama ve süreçleri Strateji
Geliştirme Daire Başkanlığı birim web sitesinde paylaşılmaktadır (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4).

Plan ve programların önlem alma aşamasında rol alan Strateji Geliştirme Kurulu’nda
stratejik plan ve performans programının sonuçları değerlendirilmekte olup, iç kontrol
sisteminin önlem alma aşaması İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu aracılığıyla
yerine getirilmektedir (OD4), (OD4). Kalite Koordinatörlüğü ve Kalite Komisyonu
KİDR hazırlama süreçlerinin performans yönetiminde rol almakta olup; Üniversite
Senatosu ve Yönetim Kurulu KİDR, YÖKAK Geri Bildirim Raporları, YÖK İzleme ve
Değerlendirme Kriterleri gibi tanımlanmış performans göstergeleri bulunan süreçlerin
değerlendirmelerinde rol almaktadır. 

Üniversitenin ikinci stratejik planı olan 2025-2029 Dönemi Stratejik Planı’nın hazırlık
süreçlerinde Üniversite Rektörünün perspektifleri ve Strateji Geliştirme Kurulu’nun
görüş ve önerileri doğrultusunda bir önceki stratejik planın değerlendirme
süreçlerinden faydalanıldığı gibi iyileştirme önlemi referans kaynağı olarak YÖKAK
tarafından düzenlenen Kurum Geri Bildirim ve İzleme Raporlarından da faydalanılarak
analizler gerçekleştirilmiş ve amaç ve hedef performans göstergelerinin
tanımlanmasında raporlarda yer alan değerlendirmeler dikkate alınmıştır [13_OD4],
[14_OD4].   

Olgunluk Düzeyi: Kurumda performans göstergelerinin işlerliği ve performans
yönetimi mekanizmaları izlenmekte ve izlem sonuçlarına göre iyileştirmeler
gerçekleştirilmektedir.
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3. Yönetim Sistemleri

1. Bilgi yönetim sistemi

Sağlık Bilimleri Üniversitesi; “liderlik, yönetişim ve kalite”, “eğitim-öğretim”,
“araştırma-geliştirme” ve “toplumsal katkı” faaliyetlerinin etkin olarak yönetimini
büyük ölçüde entegre işleyen bir bilgi yönetim sistemi ile güvence altına almaktadır.
Üniversitede gerçekleşen faaliyetler ve hizmetlere ilişkin veriler bu sistem kapsamında
kayıt altına alınmakta, elde edilen veriler analiz edilerek raporlanmaktadır.
Üniversitenin 2025-2029 Stratejik Planı’nda yer alan “Hedef 6.1: Bilgi ve iletişim
teknolojilerine yönelik yatırımları artırarak üniversitede dijital dönüşümü sağlamak”
hedefi, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı’nın sorumluluğundadır. Bu kapsamda stratejik
planda birincil performans göstergesi olan “PG6.1.1: Bilgi Yönetim Sistemi’ne dahil
edilen yazılım sayısı” dönem başında 21 iken, 2025 hedefi 23 olarak belirlenmiş ancak
gerçekleşme sayısı 31’e ulaşarak kurumun dijital dönüşüm hedefi aşılmıştır [1_OD4].

Üniversitenin Bilgi Yönetim Sistemi, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı koordinasyonunda
çeşitli fonksiyonel modüllerden oluşmaktadır. Eğitim-öğretim süreçleri; Dijital Eğitim
Bilgi Sistemi (DEBİS), E-Sınav Sistemi, E-Yoklama Sistemi, Elektronik Tez Sistemi (E-
Tez), Mesleki Eğitim Staj Sistemi (MES), 3.Yaş Öğrenci Takip Sistemi ve İntörn Karne
Sistemi aracılığıyla dijital ortamda yürütülmektedir. Öğrenciler ders materyallerine
erişimden sınav süreçlerine, staj takibinden tez yönetimine kadar akademik yaşam
döngüsünün tamamını bu sistemler üzerinden gerçekleştirmektedir. İdari ve yönetsel
süreçler; Kurumsal Entegre Yönetim Sistemi (KEYİS), Üniversite Bilgi Sistemi (UBS),
Akademik Bilgi Yönetim Sistemi (AKBYS), Randevu Takip Sistemi, Mekân Takip
Sistemi (MTS) ve Proje Yönetim Sistemi ile desteklenmektedir. Kurumsal iletişim ve
paydaş etkileşimi; SBÜ Kurumsal Web Sistemi, Kulüp Yönetim Sistemi, Yurtdışı
Akademik Birim Görevlendirme Sistemi (YAB) ve Mobil Uygulama aracılığıyla
sağlanmaktadır [2_OD4].

Bunların yanı sıra üniversitenin günlük işleyişini kesintisiz sürdüren kurumsal destek
sistemleri de Bilgi Yönetim Sistemi’nin ayrılmaz bileşenleridir. Elektronik Belge
Yönetim Sistemi (EBYS) üniversitenin tüm resmi yazışmalarının dijital ortamda
yürütülmesini sağlamakta, Kurumsal İletişim Yönetim Sistemi (KİYS) tüm birimlerden
gelen BT hizmet taleplerinin merkezi olarak yönetildiği platform olarak işlev
görmektedir (OD4) (OD4). Kimlik ve erişim yönetimi altyapısı yaklaşık 50.000
kullanıcının hesap yaşam döngüsünü merkezi olarak yönetmekte, ağ altyapısı iki ana
kampüste (Hamidiye, Gülhane) eduroam destekli olarak hizmet sunmaktadır (OD4).
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Bu entegre yapı yalnızca Bilgi İşlem Daire Başkanlığı’nın operasyonlarını değil,
üniversitenin genelindeki bilgi akışını desteklemektedir: Strateji Geliştirme Daire
Başkanlığı kurumsal performans göstergelerini bu altyapı üzerinden izlemekte, Öğrenci
İşleri Daire Başkanlığı öğrenci verilerini merkezi senkronizasyon katmanıyla
paylaşmakta, Kalite Komisyonu KİDR hazırlık sürecinde kanıt derleme ve birimler
arası koordinasyonu EBYS üzerinden yürütmekte, akademik birimler eğitim-öğretim
süreçlerini DEBİS, E-Sınav ve E-Yoklama sistemleri aracılığıyla gerçekleştirmektedir
(https://sbu.edu.tr/e-hizmetler/ ), (https://bidb.sbu.edu.tr/ ).

Bilgi Yönetim Sistemi’nin güvenliği ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Güvenliği Yönetim
Sistemi kapsamında güvence altına alınmış olup, gerçekleştirilen bağımsız dış denetimle
doğrulanmıştır [3_OD4]. Stratejik Plan hedef kartında yer alan diğer göstergeler de
başkanlık tarafından izlenmektedir. Bu kapsamda; “PG6.1.2: Yapay zekâ
entegrasyonu” araştırma aşamasında iken, “PG6.1.5: Ölçme Değerlendirme Yazılımı”
tamamlanmıştır ve merkezlerinin kurulumuna devam edilmektedir [1_OD4].

Kurumun vizyonu ve ihtiyaçları doğrultusunda Bilgi Yönetim Sistemi’ne yeni modüller
eklenmektedir ve mevcut sistemlerde iyileştirmeler yapılmaktadır. Yazılım geliştirme
süreçleri aktif biçimde yürütülmekte; talepler birimlerden yapılandırılmış kanallar
aracılığıyla alınmakta, önceliklendirilerek geliştirme döngüsüne dahil edilmektedir.

Olgunluk Düzeyi: Kurumda entegre bilgi yönetim sistemi izlenmekte ve
iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](4)A.3.1-A.3.1_Kanıt.1._Bilgi I ̇s ̧lem Daire Bas ̧kanlığı Stratejik Plan Hedef
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2. İnsan kaynakları yönetimi

Üniversitenin insan kaynakları yönetimi Personel Daire Başkanlığı tarafından
yürütülmektedir. Başkanlık bünyesinde kalite güvencesi kültürünü geliştirmek üzere
Birim Kalite Komisyonu tarafından yapılan faaliyetler kapsamında; birim organizasyon
şeması güncellenerek web sayfasında duyurulmuş, iş süreçlerine yönelik yönergeler ve
uygulama formları hazırlanarak birim web sayfasında erişime açılmıştır (OD3), (OD3).
Başkanlık ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığı koordinasyonunda birim web sitesi, PBS,
PBYS ve AKBYS bilgi yönetim sistemleri etkin şekilde kullanılmaktadır. İnsan kaynağı
yönetiminde kullanılan formlar, dilekçeler, atama işlemlerine ilişkin mevzuat ve
formlar ile iş süreçleri ve hizmetlere birim web sitesi üzerinden erişim sağlanmaktadır
(OD3), (OD3). Performans yönetiminde birim web sitesi, PBS, PBYS ve AKBYS
sistemlerindeki veriler, performans programı raporu kapsamında birim faaliyet
raporlarında kullanılarak yayımlanmaktadır [1_OD3].

Üniversitemizde atama, yükseltme ve görevlendirme işlemleri 2547 sayılı Kanun ve 12
Haziran 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve
Atanma Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülmekte, tüm süreçler AKBYS üzerinden
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online  olarak gerçekleştirilmektedir (OD3), (OD3). Akademik kadronun uzmanlık alanı
ile yürüttükleri ders arasında uyumun sağlanması amacıyla Sağlık Bilimleri
Üniversitesi Kurum İçi ve Kurum Dışı Ders Görevlendirme Yönergesi hazırlanmış olup
tüm süreçler bu yönerge doğrultusunda yürütülmektedir [2_OD3].

Personel Daire Başkanlığı tarafından 2025 yılı içerisinde EBYS Eğitimi, 4734 Sayılı
Kamu İhale Kanunu Eğitimi, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,
Program Bütçe Hazırlama ve Uygulamaları, 4688 Sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları
Kanunu, 6245 Sayılı Harcırah Kanunu, Taşınır Mal Yönetmeliği/TKYS, SGK Kesenek
İşlemleri, Resmi Yazışmalarda Usul ve Esasları, 657 Devlet Memurları Kanunu ve 2547
Sayılı Kanun (Akademik Personel Görevlendirme), KBS (Personel Maaş İşlemleri),
Öğrenci Bilgi Sistemi (ÖBS), Bilimsel Araştırma Projelerinde Başvuru Süreçleri,
Bilimsel Çalışmalarda Deney Hayvanı Kullanımı ve Etik Süreçler, Bilimsel
Araştırmalarda Etik Kurul Süreçleri, Bilimsel Araştırmalarda Yapay Zeka, Akademik
Yazım Sürecinde Kaynak Yönetimi (Mendeley), KA 2 Ortaklık Projeleri, Jean Monet
Projeleri, Öğretmen Akademileri ve Yenilik için İttifaklar Projeleri, 2025 Aile Yılı (Aile
İçi Etkili İletişim), Erasmus Personel Hareketliği, Klinik Araştırmaların Bilimsel Makale
Olarak Yayımlanma Süreci eğitimleri online ortamda düzenlenmiş olup eğitim videoları
ve dokümanlarına başkanlığın sitesinden erişilebilmektedir (OD4). Ayrıca yıl içerisinde
gerçekleştirilmesi planlanan eğitimler, EBYS kanalıyla akademik ve idari personele de
duyurulmaktadır [3_OD4].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde insan kaynakları yönetimi doğrultusunda
uygulamalar tanımlı süreçlere uygun bir biçimde yürütülmektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.3.2-[1] Personel Daire Bas ̧kanlığı Birim Faaliyet Raporu.pdf
[2](3)A.3.2-[2] Ders Görevlendirme Yönergesi.pdf
[3](4)A.3.2-[3] Hizmet I ̇çi Eğitim Duyurusu.pdf

3. Finansal yönetim

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli II sayılı cetvelin, (A) “Özel
Bütçeli İdareler” bölümünde yer alan Sağlık Bilimleri Üniversitesi, diğer devlet
üniversitelerinde olduğu gibi Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile verilen hazine yardımı
ve öz gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir. Üniversitenin temel gelir ve
giderleri tanımlı olup; muhasebe kayıtlarında 27/12/2014 tarihli ve 29218 mükerrer
sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Genel Yönetim Kapsamındaki Kamu İdarelerinin
Detaylı Hesap Planları başlıklı 41 Sıra No’lu Muhasebat Genel Müdürlüğü Genel Tebliği
hükümleri çerçevesinde hazırlanan 13/10/2023 tarihli Üniversiteler Ortak Detaylı
Hesap Planı kullanılmaktadır. Muhasebe sisteminin yönetim bilgi sistemi ise Hazine ve
Maliye Bakanlığı’nın muhasebe sistemi olan Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim
Sistemi (BKMYS)’dir. Gelir ve giderlerdeki artış veya azalışlar sistematik olarak
izlenmekte ve analitik bütçe rehberinde yer alan gelir ve gider kalemleri kullanılarak
performans esaslı program bütçenin program sınıflandırmasına uygun olarak
yürütülmektedir. Temel gelir ve gider kalemleri tanımlanmıştır ve yıllar içindeki
değişimi takip edilerek raporlanmaktadır [1_OD4], [2_OD4].  

https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2024_5/saglik-bilimleri-universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi-710a0178.pdf
https://akbys.sbu.edu.tr/Default/Login/
https://pdb.sbu.edu.tr/hizmet-ici-egitim/egitim-dokumanlari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.2-[1] Personel Daire Bas%CC%A7kanl%C4%B1g%CC%86%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.2-[2] Ders Go%CC%88revlendirme Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.2-[3] Hizmet I%CC%87c%CC%A7i Eg%CC%86itim Duyurusu.pdf


Bütçe; merkezi yönetim bütçesi, döner sermaye bütçesi, üniversiteye bağlı şirket
niteliğinde olan AR-GE birimlerin bütçesi olarak yönetilmekte olup; Strateji Geliştirme
Daire Başkanlığı koordinasyonunda merkezi yönetim bütçesi cari giderler ve yatırım
giderleri ve gelir kalemleri detayında yönetilmekte ve program bütçe kapsamında da
merkezi yönetim bütçesi dışındaki kaynaklar kurum profiliyle ilişkilendirilerek bütçe
dışı maliyetler kalemiyle izlenmektedir [3_OD4], [4_OD4], [5_OD4].

Bütçe; yıllık performans programıyla birlikte 3 yıllık tahminleri de içerecek şekilde
teklif edilmekte; bütçe planlamasının makro metni olan stratejik planda 5 yıllık kaynak
ihtiyacı belirlenmekte; bütçe ve performans programı stratejik planda yer alan amaç
ve hedefleri gerçekleştirmek üzere program-alt program-faaliyet ve alt faaliyet
sınıflandırmasıyla program bütçe ile uygulanmakta ve stratejik planda yer alan amaç
ve hedefler ile program bütçenin programları uyumlu olarak hazırlanmakta,
uygulanmakta ve izlenerek mali yönetim süreçleri geliştirilmektedir [6_OD4],
[7_OD4], [8_OD4]. 

Finansal yönetime ilişkin temel mevzuat 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol
Kanunu ve ikincil mevzuatı olup; malî saydamlık ve hesap verme sorumluluğu
çerçevesinde kullanılan kamu kaynaklarıyla ilgili süreçler Cumhurbaşkanlığı Strateji ve
Bütçe Başkanlığı, Hazine ve Maliye Bakanlığı, Kamu İhale Kurumu gibi üst kurumların
ilgili mevzuat doğrultusunda hazırlamış olduğu rehber ve kılavuzlarda detaylandırılan
süreç yönetimi ve ilgili mali yönetim bilgi sistemleri aracılığıyla yürütülmektedir. Malî
yönetim süreçlerine ilişkin güncel bilgiler, mevzuat ve bilgi sistemlerindeki yenilikler,
duyurular ve resmî yazılarla paydaşlara sunulmakta ve bu konuda ilgili dış paydaşların
erişim bağlantıları Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hızlı erişime
sunulmaktadır. Malî mevzuat, rehber ve kılavuzlar, pratik bilgiler, güncel duyurular ve
malî yönetim bilgi sistemlerine erişim kısayolları üniversitenin finansal yönetim
süreçlerinde rol alan harcama birimleri tarafından ve diğer paydaşlar tarafından da
kullanılmaktadır (OD4),  (OD4), (OD4), (OD4), [9_OD4].

Hesap verme sorumluluğu kapsamında hazırlanan mali tablolar ve izleme-
değerlendirme raporları aynı zamanda kamuoyuna makul güvence sunma aracı olarak
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı birim web sitesi üzerinden sunulmakta olup; izleme
ve değerlendirme raporlarında yıllara göre mukayeseli gelişim veya başlangıç
ödeneklerinden/planlanan gelirlerden sapma nedenleri araştırılarak kamu mali
yönetiminin temel ilkeleri olan kaynakların kullanımında etkinlik, etkililik ve
ekonomikliğin sağlanması hedeflenmektedir (OD4), (OD4). 

Program bütçe ve yatırım programının planlanması, Üniversite düzeyinde konsolide
edilmesi, Üniversite Stratejik Plan’ında yer alan amaç ve hedefler doğrultusunda teklif
edilerek performans esaslı program bütçe ile uygulanması, izleme ve değerlendirme
süreçleri ile gerçekleştirilen kontrol faaliyetleri ve iyileştirme önlemlerinin alınmasında
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı mali hizmetler birimi olarak görev yapmakta olup;
Üniversite üst yöneticisi olan Rektör ve akademik ve idari birimlerin harcama
yetkilileri olan yöneticileri kamu kaynaklarının kullanımında yönetim sorumluluğu
çerçevesinde sorumluluklarının bilincindedir ve bu amaçla iç kontrol güvence
beyanlarını imzalayarak faaliyet raporlarına eklemektedir [10_OD4], [11_OD4],
[12_OD4]. (OD4), (OD4).

https://sgdb.sbu.edu.tr/yardimci-bilgiler/mevzuat/
https://sgdb.sbu.edu.tr/yardimci-bilgiler/rehber-ve-kilavuzlar/
https://sgdb.sbu.edu.tr/yardimci-bilgiler/pratik-bilgiler/
https://sgdb.sbu.edu.tr/duyuru/
https://sgdb.sbu.edu.tr/mali-tablolar/2025-yili/
https://sgdb.sbu.edu.tr/kurumsal-raporlar/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporlari/
https://sgdb.sbu.edu.tr/duyuru/2025-yili-performans-programi-hazirlik-sureci/
https://sgdb.sbu.edu.tr/duyuru/2024-yili-idare-faaliyet-raporu/


Olgunluk Düzeyi: Kurumda finansal kaynakların yönetim süreçleri izlenmekte ve
iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](4)A.3.3-A.3.3.1.pdf
[2](4)A.3.3-A.3.3.2.pdf
[3](4)A.3.3-A.3.3.3.pdf
[4](4)A.3.3-A.3.3.4.pdf
[5](4)A.3.3-A.3.3.5.pdf
[6](4)A.3.3-A.3.3.6.pdf
[7](4)A.3.3-A.3.3.7.pdf
[8](4)A.3.3-A.3.3.8.pdf
[9](4)A.3.3-A.3.3.9.pdf
[10](4)A.3.3-A.3.3.10.pdf
[11](4)A.3.3-A.3.3.11.pdf
[12](4)A.3.3-A.3.3.12.pdf

4. Süreç yönetimi

Sağlık Bilimleri Üniversitesi kalite güvence sistemi çalışmalarını Kalite Koordinatörlüğü
ve Kalite Komisyonu Yönergesi usul ve esaslarına göre yürütmektedir. Üniversitede
kalite süreçleri, Kalite Koordinatörlüğü, Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyonları
aracılığıyla yürütülmektedir. Birimlerde ise bu süreçler birim kalite komisyonları
aracılığıyla sürdürülmektedir (OD3), (OD3), (OD3). 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı koordinasyonunda hazırlanan iş akışları, tüm
uygulayıcı birimlerde iç kontrol sistemiyle entegre şekilde yürütülmekte; satın alma,
taşınır yönetimi, ödeme işlemleri gibi mali süreçlerdeki kontrol noktaları iş akış
şemalarında görselleştirilerek mevzuata uygunluk güvence altına alınmaktadır (OD4).

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, bilgi teknolojileri süreçlerini ISO/IEC 27001:2022 Bilgi
Güvenliği Yönetim Sistemi ile entegre şekilde yürütmektedir. Yazılım Geliştirme, Ağ ve
Güvenlik Sistemleri ile Kullanıcı Destek süreçlerinde iş akışları tanımlanmakta ve
prosedürler dokümante edilmektedir (OD3). Birimlerden gelen talepler KİYS veya
EBYS üzerinden alınmakta, süreçlerin etkinliği denetimlerle düzenli olarak kontrol
edilmekte ve tespit edilen bulgular düzeltici faaliyetlerle kapatılmaktadır (OD4).

Eğitim-öğretim süreçleri; öğrenci işleri, sınav uygulamaları, staj uygulamaları gibi
hizmetleri kapsayacak biçimde tanımlı iş akışlarına bağlanmıştır [1_OD3], [2_OD3],
[3_OD3], (OD3) (OD3). Eğitim-öğretimde süreçler, Öğrenci Bilgi Sistemi (OBS)
üzerinden elektronik ortama taşınarak izlenebilirlik sağlanmaktadır (OD4). Bologna
süreci kapsamında ders bilgi paketleri düzenli olarak güncellenmekte, program
çıktılarına ulaşma düzeyi anketler ve dönem sonu raporlarıyla ölçülerek sürekli
iyileştirme döngüsü işletilmektedir (OD3). 

Araştırma-geliştirme faaliyetleri kapsamında Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi aracılığıyla öğretim elemanlarının proje başvuru, yürütme ve
sonuçlandırma süreçleri tanımlı usul ve esaslar çerçevesinde desteklenmektedir (OD4).

https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.3-A.3.3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.3-A.3.3.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.3-A.3.3.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.3-A.3.3.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.3-A.3.3.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.3-A.3.3.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.3-A.3.3.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.3-A.3.3.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.3-A.3.3.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.3-A.3.3.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[11](4)A.3.3-A.3.3.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[12](4)A.3.3-A.3.3.12.pdf
https://sbu.edu.tr/universitemiz/kurullar-ve-komisyonlar/kalite-komisyonu/genel-bilgiler/
https://ghf.sbu.edu.tr/yonetim/komisyonlar-koordinatorlukler-ve-birimler/kalite-ve-birim-ic-kontrol-komisyonu/
https://eczacilik.sbu.edu.tr/yonetim/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/kalite-komisyonu/
https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/is-akis-surecleri/
https://bidb.sbu.edu.tr/baskanligimiz-bidb/
https://bidb.sbu.edu.tr/yardimci-bilgiler/kiys-talep-olusturma/
https://sbf.sbu.edu.tr/yonetim/idari-birimler/is-akis-semalari/
https://oidb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/is-akis-semalari/
https://sbu.edu.tr/ogrenci/bilgi-sistemleri/ogrenci-bilgi-sistemi-obs/
https://obs.sbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://bap.sbu.edu.tr/


Üniversite bünyesinde faaliyet gösteren uygulama ve araştırma merkezleri, araştırma-
geliştirme süreçlerinin önemli uygulayıcıları olarak tanımlı prosedürler çerçevesinde
çalışmalarını yürütmektedir (OD4) 

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde tanımlı süreçler yönetilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.3.4-[1](3)A.3.4. HHF_Klinik_Uyg._Olay_Bildirim_Sema.pdf
[2](3)A.3.4-[2](3)A.3.4. GHF Ölçme Değerlendirme Süreci.pdf
[3](3)A.3.4-[3](3)A.3.4. Staj Süreci.pdf

4. Paydaş Katılımı

1. İç ve dış paydaş katılımı

Sağlık Bilimleri Üniversitesi, iç ve dış paydaşlarını stratejik bir anlayışla tanımlamakta
ve paydaşlarını önem derecesine göre sınıflandırmaktadır [1_OD3]. Üniversitemizde
stratejik plan hazırlıkları kapsamında paydaş havuzları oluşturulmuştur ve bu
kapsamda da paydaşlar, ürün/hizmet matrisinde ilişkilendirilerek, paydaş etki/önem
matrisi yapılmıştır [2_OD3].

Üniversitemiz, eğitim öğretim süreçlerinde paydaş katılımını ön planda tutmaktadır.
Dış paydaşlarımızın süreçlere katılımlarının artırılması amacıyla birimlerimizde düzenli
olarak dış paydaş toplantıları yapılmakta ve paydaşların görüş/önerileri karar verme
mekanizmalarında kullanılmaktadır [3_OD3], [4_OD3]. Örneğin; Gülhane
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakültesi, Ulusal Kalite Değerlendirme ve Akreditasyon
Komisyonu öncülüğünde fakültenin eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğini artırmak,
programların güncel mesleki gereksinimleriyle ve paydaş beklentileriyle uyumunu
güçlendirmek amacıyla bir dış paydaş toplantısı düzenlemiştir [5_OD3]. Hamidiye
Hemşirelik Fakültesi 2025 yılında “Hemşirelik Eğitimi Çalıştayı III” etkinliğini
düzenlemiş ve eğitim süreçlerinin güçlendirilmesi adına hem iç hem de dış paydaşların
görüş ve önerilerini almıştır [6_OD3].

Üniversitemizde iç paydaşlardan birisi olan öğrencilerin talep, sorun ve önerilerinin
aktarılabilmesine olanak sağlamak için düzenli olarak “Rektörle Yüz Yüze” programı
gerçekleştirilmektedir [7_OD3].  Ayrıca birimlerde öğrenci temsilcileriyle fakülte
yönetiminin bir araya geldikleri ve fikir alışverişinde bulundukları toplantılar
düzenlenmektedir [8_OD3].

Üniversitemizde süreçlerde daha etkin iyileştirmeler sağlayabilmek adına paydaşların
görüşleri çeşitli değerlendirme formları aracılığıyla alınmaktadır. Bu kapsamda Gülhane
Hemşirelik Fakültesi, akreditasyon çalışmaları doğrultusunda eğitim programlarının
değerlendirilmesi için hem dış paydaşlarının hem de hemşirelik eğitiminin kalitesini
yükseltmek ve sürekli iyileştirmek için iç paydaşları olan öğretim elemanlarının görüş
ve önerilerini almaktadır [9_OD3], [10_OD3]. Hamidiye Hemşirelik Fakültesi de her
dönem sonunda, program çıktılarının iyileştirilmesi adına iç ve dış paydaşlar olarak son
sınıf öğrencilerinin ve rehber hemşirelerin değerlendirmelerini ve görüşlerini
almaktadır [11_OD3].

https://sbu.edu.tr/arastirma/uygulama-ve-arastirma-merkezleri/tip-tarihi-uam/mevzuat/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.4-[1](3)A.3.4. HHF_Klinik_Uyg._Olay_Bildirim_Sema.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.4-[2](3)A.3.4. GHF O%CC%88lc%CC%A7me Deg%CC%86erlendirme Su%CC%88reci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.4-[3](3)A.3.4. Staj Su%CC%88reci.pdf


Olgunluk Düzeyi: Tüm süreçlerdeki PUKÖ katmanlarına paydaş katılımını sağlamak
üzere Kurumun geneline yayılmış mekanizmalar bulunmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)A.4.1-[1](3)A.4.1. Paydas ̧ların Önceliklendirilmesi.pdf
[2](3)A.4.1-[2](3)A.4.1. Paydas ̧ Ürün_Hizmet Matrisi.pdf
[3](3)A.4.1-[3](3)A.4.1. Gülhane Hems ̧irelik Dıs ̧ Paydas ̧ Toplantısı.pdf
[4](3)A.4.1-[4](3)A.4.1. Hamidiye Eczacılık Dıs ̧ Paydas ̧ Toplantı Raporu.pdf
[5](3)A.4.1-[5](3)A.4.1. Gülhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Dıs ̧ Paydas ̧
Toplantısı.pdf
[6](3)A.4.1-[6](3)A.4.1. Hems ̧irelik Eğitimi Çalıs ̧tayı.pdf
[7](3)A.4.1-[7](3)A.4.1. Rektörle Yüz Yüze Etkinliği-Öğrenciler.pdf
[8](3)A.4.1-[8](3)A.4.1. Hamidiye Hems ̧irelik Toplantı Tutanağı.pdf
[9](3)A.4.1-[9](3)A.4.1. Program Çıktıları Değerlendirme Formu (Dıs ̧
Paydas ̧).pdf
[10](3)A.4.1-[10](3)A.4.1. Program Çıktıları Değerlendirme Formu (Öğretim
Elemanı).pdf
[11](3)A.4.1-[11](3)A.4.1. Rehber Hems ̧ire Değerlendirme Raporu.pdf

2. Öğrenci geri bildirimleri

Üniversitenin 2025-2029 Stratejik Planında belirlenen hedefler arasında “öğrenci
memnuniyetini 5 yıl içerisinde %10 oranında artırarak kurumsal aidiyeti pekiştirmek”
yer almaktadır ve bu doğrultuda da üniversite, öğrenci geri bildirimlerini sistematik
olarak takip etmektedir [1_OD3]. Öğrenci geri bildirimleri konusundaki en önemli
paydaşlardan birisi öğrenci temsilcisidir. Öğrencilerin karar alma süreçlerinin bir
parçası haline getirmek açısından öğrenci temsilcisi, kalite komisyonu ve kalite alt
komisyonu üyeleri arasında yer almaktadır [2_OD3].

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nde öğrencilerin talep, sorun ve önerilerini yüz yüze olarak
ifade edebilmeleri için “Rektörle Yüz Yüze” programının yanı sıra birimlerde dekan-
öğrenci buluşmaları da düzenlenmektedir [3_OD3]. Bununla beraber, birimlerde
öğrencilerin görüş ve önerileri dinlemek; akademik ve kişisel gelişimlerine yönelik fikir
alışverişinde bulunmak amacıyla öğrenci temsilcileri ile toplantılar
gerçekleştirilmektedir [4_OD3]. Ayrıca öğrencilerin üniversite web sayfasında yer
alan “Rektöre Yaz” uygulamasıyla her türlü öneri, görüş ve şikayetlerini üst
makamlara iletebilmesi de sağlanmaktadır (OD3).

Üniversitemizde, öğrenciler arasında etkili bir iletişim kurarak öğrencilerin beklenti ve
isteklerini yönetim organlarına iletmeyi amaç edinen Öğrenci Konseyi yapılanması da
bulunmaktadır. Konsey, önlisans ve lisans programlarına kayıtlı öğrencilerimizin
eğitim, sağlık, spor ve kültürel ihtiyaçlarının karşılanmasını ve geliştirilmesini,
üniversite genelindeki sorunların çözümlerine öneriler getirerek öğrencilerin karar
alma sürecine etkin olarak katılmasını sağlamaktadır [5_OD3]. Sağlık, Kültür ve Spor
Daire Başkanlığı koordinasyonunda öğrenci kulüpleriyle gerçekleştirilen çalışmalarla da
üniversite genelinde öğrencilere ilişkin olarak geri bildirim mekanizmalarının daha
etkin hale getirilmesini sağlanmaktadır [6_OD3]. 
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Üniversitemizde öğrenciyi merkeze alan vizyonuyla kurulan “Öğrenci Senatosu” 2025
yılında da faaliyetlerini sürdürmüş ve bu sayede öğrencilerin karar alma süreçlerine
doğrudan katılımları sağlanmaya devam edilmiştir [7_OD3]. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nde öğrencilere yönelik olarak çeşitli anketler
uygulanmaktadır ve sağlanan geri bildirimler, iyileştirme süreçlerinde
değerlendirilmektedir [8_OD3], [9_OD3], [10_OD3], [11_OD3], [12_OD3] (OD3).
Bu kapsamda Gülhane Tıp Fakültesi 2025 yılında eğitim programını değerlendirme
çalışması yapmıştır ve ayrıca öğrencilerden gelen geri bildirimler doğrultusunda
dördüncü ve beşinci sınıf müfredatında değişiklikler gerçekleştirmiştir [13_OD3]. 

 Akademik birimlerimizde öğrencilerimizin akademik süreçler, idari hizmetler, ders ve
staj uygulamaları vb. gibi konularda, görüş/önerilerini yansıtabilecekleri danışmanlık
saatleri bulunmaktadır [14_OD3] (OD3).

Olgunluk Düzeyi: Tüm programlarda öğrenci geri bildirimlerinin alınmasına ilişkin
uygulamalar izlenmekte ve öğrenci katılımına dayalı biçimde iyileştirilmektedir. Geri
bildirim sonuçları karar alma süreçlerine yansıtılmaktadır.

Kanıtlar
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[2](3)A.4.2-[2](3)A.4.2. Ögrenci_Temsilcisi_Kalite Alt Komisyonu.pdf
[3](3)A.4.2-[3](3)A.4.2. Dekan Öğrenci Bulus ̧ması.pdf
[4](3)A.4.2-[4](3)A.4.2. Öğrenci Temsilcileri Toplantısı .pdf
[5](3)A.4.2-[5](3)A.4.2. Öğrenci Konseyi.pdf
[6](3)A.4.2-[6](3)A.4.2. Kulüp Tanıtım Günleri.pdf
[7](3)A.4.2-[7](3)A.4.2. Öğrenci Senatosu Toplantısı.pdf
[8](3)A.4.2-[8](3)A.4.2. Memnuniyet Anketi-Hamidiye Eczacılık.pdf
[9](3)A.4.2-[9](3)A.4.2. Ders Değerlendirme Anketi-Hamidiye Eczacılık.pdf
[10](3)A.4.2-[10](3)A.4.2. Ölçme Değerlendirme Memnuniyet Anketi .pdf
[11](3)A.4.2-[11](3)A.4.2. Öğrenci Memnuniyet Raporu.pdf
[12](3)A.4.2-[12](3)A.4.2. Program Değerlendirme Raporu.pdf
[13](3)A.4.2-[13](3)A.4.2. Gülhane Tıp Program Değerlendirmesi .pdf
[14](3)A.4.2-[14](3)A.4.2. Gülhane FTR Danıs ̧manlık Tutanağı.pdf

3. Mezun ilişkileri yönetimi

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nde programların amaç ve hedeflerine ulaşılıp
ulaşılmadığının değerlendirilmesi, mezunların istihdam durumlarının izlenmesi ve
eğitim çıktılarının iş yaşamına yansımalarının analiz edilmesi amacıyla kurumsal
düzeyde yapılandırılmış bir mezun izleme sistemi bulunmaktadır. Üniversite,
mezunlarıyla sürdürülebilir bir iletişim ağı kurmayı ve mezun geri bildirimlerini kalite
güvence süreçlerine entegre etmeyi stratejik bir öncelik olarak ele almaktadır.

Üniversitenin mezunlarla olan ilişkileri, Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma
Merkezi koordinasyonunda yürütülmekte olup, bu süreçte akademik birimler
bünyesinde oluşturulan Kariyer Planlama Komisyonları aktif rol almaktadır (OD4),
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[1_OD4], [2_OD4]. Mezunlara ilişkin veriler, kurumsal Mezun Bilgi Sistemi üzerinden
sistematik olarak toplanmakta ve bölüm bazlı izleme mekanizmaları ile
desteklenmektedir. Bu sistem aracılığıyla bölümlerin çoğunda mezunların işe yerleşme
durumları, eğitime devam etme oranları, kariyer gelişimleri, gelir düzeyleri ve
işveren/mezun memnuniyetlerine ilişkin veriler düzenli olarak kayıt altına alınmakta
ve analiz edilmektedir. Elde edilen veriler, program çıktılarının değerlendirilmesi,
eğitim programlarının güncellenmesi ve mezunların iş yaşamındaki başarılarının
izlenmesi açısından önemli bir veri kaynağı oluşturmaktadır [3_OD4], [4_OD4],
[5_OD4], [6_OD4], [7_OD4].

Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi koordinasyonunda ve akademik
birimler iş birliği ile yürütülen faaliyetler kapsamında, mezunlarla ilişkilerin
güçlendirilmesi ve mezun ağının etkin şekilde kullanılması amacıyla çeşitli etkinlikler
düzenlenmektedir. Bu çerçevede mezun buluşmaları, kariyer söyleşileri, mentörlük
programları ve sektörel bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmekte, mezunların
deneyimlerinin mevcut öğrencilerle paylaşılması teşvik edilmektedir. Ayrıca
mezunların iş ve kariyer fırsatlarına erişimini kolaylaştırmak amacıyla iş ilanları, proje
ve staj imkanları üniversitenin kurumsal internet sayfası ve sosyal medya hesapları
aracılığıyla duyurulmaktadır [8_OD4], [9_OD4], [10_OD4], [11_OD4], [12_OD4],
[13_OD4], [14_OD4], [15_OD4].

Bunun yanında mezunların birbirleriyle ve üniversite ile iletişimlerini güçlendirmek
amacıyla birimler tarafından çeşitli sosyal ve akademik etkinlikler düzenlenmekte, bu
etkinlikler aracılığıyla mezunların kuruma bağlılıklarının artırılması hedeflenmektedir.
Mezunlardan elde edilen geri bildirimler düzenli olarak analiz edilmekte ve eğitim
programlarının güncellenmesi, kariyer destek hizmetlerinin geliştirilmesi ve mezun-
istihdam ilişkilerinin güçlendirilmesi amacıyla iyileştirme çalışmalarında
kullanılmaktadır. Bu kapsamda Sağlık Bilimleri Üniversitesi, mezun izleme sistemi
aracılığıyla elde edilen verileri kalite güvence süreçlerinin önemli bir bileşeni olarak
değerlendirmekte, mezunların iş yaşamındaki başarılarını izleyerek eğitim
programlarının niteliğini sürekli geliştirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Düzeyi: Mezun izleme sistemi uygulamaları izlenmekte ve ihtiyaçlar
doğrultusunda programlarda güncellemeler yapılmaktadır.

Kanıtlar
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Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
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MerkeziFaaliyet Değerlendirme ve I ̇stis ̧are Toplantısı Sunu.pdf
[10](4)A.4.3-[10](4)A.4.3.10. HHF Mezun ve Mensupları Sosyal Medya
Hesapları.pdf
[11](4)A.4.3-[11](4)A.4.3.11. TEKNOFEST Vizyonu Etkinliği.pdf
[12](4)A.4.3-[12](4)A.4.3.12. HHF Gelecek Konus ̧maları Etkinliği.pdf
[13](4)A.4.3-[13](4)A.4.3.13. Hamidiye Hems ̧irelik Zirvesi.pdf
[14](4)A.4.3-[14](4)A.4.3.14. Gülhane Mezun Etkimliği.pdf
[15](4)A.4.3-[15](4)A.4.3.15. MYO Mezun Etkinlik.pdf

5. Uluslararasılaşma

1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nde uluslararasılaşma faaliyetleri, Rektör ve ilgili Rektör
yardımcısının sorumluluğunda Yurt Dışı Akademik Birimler ve Uluslararası İlişkiler
Koordinatörlüğü tarafından yürütülmektedir [1_OD3]. Üniversitenin
uluslararasılaşma faaliyetleri, stratejik hedefler doğrultusunda oluşturulan
uluslararasılaşma politikası çerçevesinde sürdürülmektedir [2_OD3].
Uluslararasılaşmanın etkinliğini artırmak için Üniversitemizin 2025-2029 Stratejik
Planında yer alan uluslararasılaşmayla ilişkili hedefler ve performans göstergeleri
devamlı olarak izlenmekte ve iyileştirme süreçlerinde değerlendirilmektedir [3_OD3].
 Üniversitemizde Afrika, Asya-Pasifik, Avrasya ve Avrupa Sağlık Araştırmaları
Uygulama ve Araştırma merkezleri aracılığıyla ilgili coğrafyalara özgü sağlık
ihtiyaçlarını gözeten bilimsel araştırmalar yürütülmekte; uluslararası akademik iş
birlikleri geliştirilmekte ve bu bölgelerde yerinde ve yerelinde sağlık eğitimi sunularak
üniversitenin uluslararasılaşma vizyonu etkin bir şekilde hayata geçirilmektedir.

Üniversitede uluslararasılaşma faaliyetlerinin yürütülmesine ilişkin süreçler, ilgili
birimler arasında tanımlı görev ve sorumluluklar çerçevesinde yürütülmektedir.
Uluslararası iş birliği ve hareketlilik süreçlerine ilişkin uygulamalar ilgili birimler
tarafından koordine edilmekte ve süreçler, kurumsal mekanizmalar aracılığıyla
yürütülmektedir [4_OD3] (OD3).

Kurumun uluslararasılaşma politikası, yükseköğretimde uluslararasılaşma yaklaşımları
ve Avrupa Yükseköğretim Alanı çerçevesindeki gelişmeler dikkate alınarak hazırlanmış
olup uluslararası akademik iş birliklerinin geliştirilmesi, uluslararası öğrenci ve
araştırmacı hareketliliğinin artırılması ve uluslararası akademik ağlarla etkileşimin
güçlendirilmesini hedeflemektedir [5_OD3].

Uluslararasılaşma faaliyetleri kapsamında Erasmus+ programı önemli bir uygulama
alanı oluşturmaktadır. Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri kapsamında öğrenci
öğrenim ve staj hareketliliği ile akademik ve idari personelin ders verme ve eğitim
alma hareketlilikleri gerçekleştirilmektedir. Bu faaliyetler, kurumlararası anlaşmalar
temelinde yürütülmektedir [6_OD3]. Bunun yanı sıra üniversite farklı ülkelerdeki
yükseköğretim kurumları ile akademik iş birliği protokolleri imzalamakta ve
uluslararası akademik iş birliklerini geliştirmektedir [7_OD3]. 

https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.3-[9](4)A.4.3.9. Kariyer Planlama Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma MerkeziFaaliyet Deg%CC%86erlendirme ve I%CC%87stis%CC%A7are Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.3-[10](4)A.4.3.10. HHF Mezun ve Mensuplar%C4%B1 Sosyal Medya Hesaplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.3-[11](4)A.4.3.11. TEKNOFEST Vizyonu Etkinlig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.3-[12](4)A.4.3.12. HHF Gelecek Konus%CC%A7malar%C4%B1 Etkinlig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[13](4)A.4.3-[13](4)A.4.3.13. Hamidiye Hems%CC%A7irelik Zirvesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.3-[14](4)A.4.3.14.  Gu%CC%88lhane Mezun Etkimlig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.3-[15](4)A.4.3.15. MYO Mezun Etkinlik.pdf
https://ghf.sbu.edu.tr/yonetim/komisyonlar-koordinatorlukler-ve-birimler/ulusaluluslararasi-iliskiler-birim-koordinatorlugu-erasmus-farabi-mevlana/


Üniversitemizde Erasmus+ değişim programına ilişkin bilgilendirme
toplantıları/etkinlikleri de düzenlenmektedir [8_OD3] ve ilgili toplantılar/etkinlikler
kurumun web sitesi aracılığıyla duyurulmaktadır (OD3).

Üniversite, ilgili yasal düzenlemeler doğrultusunda farklı ülkelerde faaliyet gösteren
eğitim-öğretim birimlerine sahip olup bu yapı uluslararasılaşma faaliyetlerinin
kurumsal ölçekte geliştirilmesine ve uluslararası akademik etkileşimin
güçlendirilmesine katkı sağlamaktadır [9_OD3], [10_OD3]. 

Olgunluk Düzeyi: Kurumda uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimine ilişkin
organizasyonel yapılanma tamamlanmış olup; şeffaf, kapsayıcı ve katılımcı biçimde
işlemektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.5.1-[1](3)A.5.1.Koordinatörlük Üyeleri.pdf
[2](3)A.5.1-[2](3)A.5.1.Uluslararasılas ̧ma Politikası.pdf
[3](3)A.5.1-[3](3)A.5.1.2025-2029 Stratejik Plan-Hedef Kartları.pdf
[4](4)A.5.1-[4](4)A.5.1.Erasmus Koordinatörleri Listesi.pdf
[5](5)A.5.1-[5](5)A.5.1.Uluslararasılas ̧ma Süreç Belgesi.pdf
[6](3)A.5.1-[6](3)A.5.1.Erasmus Kurumlararası Anlas ̧malar.pdf
[7](3)A.5.1-[7](3)A.5.1.Uluslararası I ̇s ̧ Birliği Protokolleri (MOU).pdf
[8](3)A.5.1-[8](3)A.5.1.Bilgilendirme Toplantıları.pdf
[9](3)A.5.1-[9](3)A.5.1.Somali Mogadis ̧u Recep Tayyip Erdoğan Sağlık
Bilimleri Fakültesi Sayfası.pdf
[10](3)A.5.1-[10](3)A.5.1.YUDEK 2025 Faaliyet Raporu.pdf

2. Uluslararasılaşma kaynakları

Sağlık Bilimleri Üniversitesi uluslararasılaşma faaliyetlerini sürdürebilmek amacıyla
mali, insan ve kurumsal kaynaklarını kullanmaktadır. Erasmus+ programı kapsamında
yürütülen projeler, uluslararası öğrenci ve personel hareketliliğinin
gerçekleştirilmesinde önemli bir finansal kaynak oluşturmaktadır. Erasmus+ KA131 ve
KA171 projeleri kapsamında gerçekleştirilen faaliyetlerin finansmanı Avrupa Birliği ve
Türkiye Ulusal Ajansı tarafından sağlanan hibeler aracılığıyla yürütülmektedir
[1_OD3]. Bu kapsamda üniversiteye tahsis edilen hibe tutarı ve hareketlilik
faaliyetlerine ilişkin bütçe planlaması sözleşmeler çerçevesinde yürütülmektedir.

Erasmus öğrenci öğrenim ve staj hareketliliğine ilişkin başvuru süreçleri belirlenen
takvim doğrultusunda yürütülmekte olup, başvuru kriterleri ve uygulama esasları
üniversite yönetim kurulu kararları doğrultusunda belirlenmekte ve başvuru kriterleri
tüm öğrencilere duyurulmaktadır [2_OD3].

Uluslararasılaşma faaliyetlerinin yürütülmesinde insan kaynağı önemli bir rol
oynamaktadır. Yurt Dışı Akademik Birimler ve Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü
personeli ile fakülte, enstitü ve meslek yüksekokullarında görevlendirilen akademik
koordinatörler uluslararası hareketlilik programlarının planlanması, yürütülmesi
duyurulması süreçlerinde görev almaktadır [3_OD3].

https://sbu.edu.tr/duyuru/erasmus-degisim-programi-cevrimici-bilgilendirme-toplantilari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.1-[1](3)A.5.1.Koordinato%CC%88rlu%CC%88k U%CC%88yeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)A.5.1-[2](3)A.5.1.Uluslararas%C4%B1las%CC%A7ma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)A.5.1-[3](3)A.5.1.2025-2029 Stratejik Plan-Hedef Kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](4)A.5.1-[4](4)A.5.1.Erasmus Koordinato%CC%88rleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](5)A.5.1-[5](5)A.5.1.Uluslararas%C4%B1las%CC%A7ma Su%CC%88rec%CC%A7 Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](3)A.5.1-[6](3)A.5.1.Erasmus Kurumlararas%C4%B1 Anlas%CC%A7malar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](3)A.5.1-[7](3)A.5.1.Uluslararas%C4%B1 I%CC%87s%CC%A7 Birlig%CC%86i Protokolleri (MOU).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[8](3)A.5.1-[8](3)A.5.1.Bilgilendirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[9](3)A.5.1-[9](3)A.5.1.Somali Mogadis%CC%A7u Recep Tayyip Erdog%CC%86an Sag%CC%86l%C4%B1k Bilimleri Faku%CC%88ltesi Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[10](3)A.5.1-[10](3)A.5.1.YUDEK 2025 Faaliyet Raporu.pdf


Bu kapsamda üniversite, uluslararasılaşma faaliyetlerini yürütmek amacıyla mali ve
insan kaynaklarını kullanarak uluslararası hareketlilik programlarının desteklenmesini
sağlamaktadır [4_OD3]. Üniversitemizde yurt dışı tıp fakültelerinde görevlendirilecek
olan öğretim üyelerinin belirlenmesi amacıyla sorumlu koordinatörler tanımlanmış
[5_OD3] olup, birimlerimiz için yapılan görevlendirmeler için mücbir sebeplerin
değerlendirilmesi noktasında sağlık komisyonu oluşturulmuştur [6_OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun uluslararaslaşma kaynakları birimler arası denge
gözetilerek yönetilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)A.5.2-[1](3)A.5.2.Erasmus KA131 Hibe Sözles ̧mesi .pdf
[2](3)A.5.2-[2](3)A.5.2.Erasmus Bas ̧vuruları Yönetim Kurulu Kararı.pdf
[3](3)A.5.2-[3](3)A.5.2.Avrupa Sağlık Aras ̧tırmalar Uygulama ve Aras ̧tırma
Merkezi Horizon Duyurusu.pdf
[4](3)A.5.2-[4](3)A.5.2.Yurt Dıs ̧ına Görevlendirilen Personel Ödeme
Mevzuatı.pdf
[5](3)A.5.2-[5](3)A.5.2.Yurt Dıs ̧ı Görevlendirme Tıp Fakülteleri.pdf
[6](3)A.5.2-[6](3)A.5.2.Yurt Dıs ̧ı Personel-Sağlık Komisyonu.pdf

3. Uluslararasılaşma performansı

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2025-2029 Stratejik Planında yer alan ilgili amaç ve
hedeflere ilişkin performans göstergelerini izlemekte ve gerekli değerlendirmeleri
yapmaktadır. Bu kapsamda da değişim programlarından yararlanarak yurt dışına
giden öğrenci sayısı ve akademisyen sayısı göstergeleri doğrultusunda, değerlendirme
dönemi hedefi aşılmıştır. Buna ek olarak üniversitenin yurt dışı akademik
birimlerinden eğitim-öğretim faaliyetine geçen akademik birim sayısındaki artış ile de
değerlendirme dönemi hedefinde artış gözlenmiştir [1_OD3]. 

Üniversite uluslararası akademik ağlarda yer almaktadır ve uluslararası
yükseköğretim platformlarıyla etkileşimini sürdürmektedir. Bu kapsamda Avrupa
Üniversiteler Birliği (EUA) üyeliği, kurumun uluslararası akademik ağlarla ilişkisini
destekleyen önemli bir unsur olarak değerlendirilmektedir [2_OD3].
Uluslararasılaşma faaliyetlerine ilişkin uygulamalar ilgili birimler tarafından
yürütülmekte ve uluslararası iş birliklerinin geliştirilmesine yönelik çalışmalar
sürdürülmektedir [3_OD3]. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi uluslararasılaşma faaliyetlerini Erasmus+ programı ve
uluslararası akademik iş birlikleri aracılığıyla yürütmektedir. Üniversite, farklı
ülkelerdeki yükseköğretim kurumları ile gerçekleştirdiği kurumlararası anlaşmalar
doğrultusunda öğrenci ve personel hareketliliği faaliyetlerini yürütmektedir [4_OD3]. 

Bunun yanı sıra üniversite farklı ülkelerde bulunan yükseköğretim kurumları ile
akademik iş birliği protokolleri imzalamaktadır. Bu doğrultuda özellikle Avrasya Sağlık
ve Sosyal Araştırmalar Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü çalışmaları
kapsamında, Avrupa, Asya ve Afrika başta olmak üzere farklı bölgelerde bulunan
üniversiteler ile iş birlikleri geliştirilmiş olup uluslararası akademik ağların

https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.2-[1](3)A.5.2.Erasmus KA131 Hibe So%CC%88zles%CC%A7mesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)A.5.2-[2](3)A.5.2.Erasmus Bas%CC%A7vurular%C4%B1 Yo%CC%88netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)A.5.2-[3](3)A.5.2.Avrupa Sag%CC%86l%C4%B1k Aras%CC%A7t%C4%B1rmalar Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma Merkezi Horizon Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)A.5.2-[4](3)A.5.2.Yurt D%C4%B1s%CC%A7%C4%B1na Go%CC%88revlendirilen Personel O%CC%88deme Mevzuat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](3)A.5.2-[5](3)A.5.2.Yurt D%C4%B1s%CC%A7%C4%B1 Go%CC%88revlendirme T%C4%B1p Faku%CC%88lteleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](3)A.5.2-[6](3)A.5.2.Yurt D%C4%B1s%CC%A7%C4%B1 Personel-Sag%CC%86l%C4%B1k Komisyonu.pdf


genişletilmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir [5_OD3].

Üniversitenin yurt dışında eğitim öğretim kurumu açma, işletme ve ortaklık
protokolleri de ilgili yasalar ve kurumlararası iş birliği protokolleri doğrultusunda
devam etmektedir (OD3) [6_OD3], [7_OD3]. 

Olgunluk Düzeyi: Kurumun geneline yayılmış uluslararasılaşma faaliyetleri
bulunmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)A.5.3-[1](3)A.5.3. I ̇dare Faaliyet Raporu-Hedef Kart Performans
Göstergeleri.pdf
[2](3)A.5.3-[2](3)A.5.3. EUA Üyelik Belgesi.jpg
[3](3)A.5.3-[3](3)A.5.3. Uluslararası Faaliyet Belgesi.pdf
[4](3)A.5.3-[4](3)A.5.3. SBÜ&AL-QUDS Üniversitesi Mutabakat Zaptı.pdf
[5](3)A.5.3-[5](3)A.5.3. AVRASYA UAM Bilgi Notu.pdf
[6](3)A.5.3-[6](3)A.5.3. Türkiye'nin Uluslararası Kalkınma I ̇s ̧ birliği
Faaliyetleri.pdf
[7](3)A.5.3-[7](3)A.5.3. Özbekistan Buhara Tıp Fakültesi Cumhurbas ̧kanlığı
Kararnamesi.pdf

B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM

1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi

1. Programların tasarımı ve onayı

Sağlık Bilimleri Üniversitesi, yükseköğretim faaliyetlerini küresel ve ulusal
yükseköğretim dinamiklerini dikkate alarak geliştirmekte, tüm güncel ve yenilikçi
yaklaşımları ve alan uygulamalarını takip ederek, eğitim-öğretimdeki üniversite içi
çalışmalarını faal olarak yürütmektedir ve bu doğrultuda belirlenen kurumsal vizyon
ve misyon çerçevesinde yapılandırmaktadır [OD4]. Eğitim süreçlerinde, kalite
güvencesi, sürdürülebilir gelişim ve katılımcı yönetim anlayışı esas alınmaktadır [OD4]
[OD4]. Ayrıca üniversitemizin Eğitimi-Öğretim Politikası ile ilgili tüm plan ve hedefleri
de 2025-2029 Stratejik Plan’da sunulmuştur [OD4]. 

Üniversitemiz bünyesinde bulunan her akademik birim kendi bağlı olduğu alan bilgi ve
becerileri doğrultusunda programlarını tasarlamış ve bunu yaparken ulusal ve
uluslararası bilimsel ve teknolojik gelişmeleri yakından takip etmeyi hedeflemiş ve
yeniliklere uyum sağlayabilen, yaşam boyu öğrenme ve kanıta dayalı karar verebilme
bilincini ön planda tutmuştur [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4].

Programların oluşturulması ve güncellenmesi süreçlerinde; iş dünyasının beklentileri,
toplumsal ihtiyaçlar, bilimsel gelişmeler ve benzer yükseköğretim programlarının
yapıları analiz edilmekte; elde edilen bulgular doğrultusunda program içerikleri
şekillendirilmektedir. Bu süreçler yürütülürken Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler
Çerçevesi (TYÇÇ), Avrupa Yükseköğrenim Yeterlilikler Çerçevesi (QF-EHEA) ve
Yaşam Boyu Öğrenim için Avrupa Yeterlilikler Çerçevesi’ne göre yapılandırılmıştır.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/04/20250417-10.pdf
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https://erzurumtip.sbu.edu.tr/egitim/mezuniyet-oncesi-tip-egitimi/program-bilgileri/
https://ybf.sbu.edu.tr/akademik/egzersiz-ve-spor-bilimleri-bolumu/egzersiz-ve-spor-bilimleri-abd/
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https://geczacilik.sbu.edu.tr/genel-bilgiler/hakkimizda/amac-hedefler/


İlgili alan yeterlilikleri [OD4] [OD4], Ulusal Çekirdek Eğitim Programı (ÇEP) Türkiye
Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi hedefleri, iç ve dış paydaşlardan alınan geri
bildirimler doğrultusunda sosyo-demografik dönüşüm ve küreselleşme sürecine uygun
olarak şekillenmiştir [OD4].

Program geliştirme süreçleri, üniversite bünyesinde tanımlı usul ve esaslara bağlı
olarak yürütülmekte; ders planları ve içerik güncellemeleri belirlenmiş kılavuzlar
doğrultusunda hazırlanmaktadır [OD4][OD4][OD4][OD4]. Akademik birimler
tarafından önerilen değişiklikler ilgili kurullarda değerlendirilmekte, gerekli görülen
düzenlemeler Senato kararı ile yürürlüğe girmekte ve ilgili üst kurumların onayına
sunulmaktadır [OD4].

Programların öğrenme çıktıları ve yeterlilikleri belirlenirken, kurumun stratejik
hedefleri ile uyum gözetilmekte ve bu çıktılar TYYÇ ile ilişkilendirilerek
yapılandırılmaktadır [OD4] [OD4]. Hazırlanan program bilgi paketleri, ders içerikleri
ve kazanımlar üniversitenin dijital platformları üzerinden erişime açılarak şeffaflık
sağlanmaktadır [OD3] [OD4].

Programların etkinliği, düzenli olarak gerçekleştirilen izleme ve değerlendirme
faaliyetleri ile analiz edilmektedir. Bu kapsamda yürütülen değerlendirme toplantıları
ve çalıştaylar aracılığıyla program çıktılarının gerçekleşme düzeyleri gözden
geçirilmekte ve elde edilen veriler doğrultusunda iyileştirme çalışmaları
planlanmaktadır [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [28_OD3].

Eğitim süreçlerinin koordinasyonu ve izlenmesi amacıyla akademik birimler
bünyesinde çeşitli kurullar ve komisyonlar faaliyet göstermektedir [OD4][OD4][OD4].
Bu yapılar, program geliştirme ve güncelleme süreçlerinin sistematik biçimde
yürütülmesini sağlamakta ve karar alma süreçlerine katkı sunmaktadır [OD4]. Aynı
zamanda, dış paydaşların görüşleri danışma mekanizmaları aracılığıyla sürece dahil
edilmekte ve programların güncelliği bu geri bildirimlerle desteklenmektedir Müfredat
geliştirme faaliyetlerinde, farklı paydaş gruplarının katılımıyla gerçekleştirilen
toplantılar önemli bir yer tutmaktadır. Bu toplantılar sayesinde ders içerikleri,
öğrenme hedefleri ve uygulama bileşenleri yeniden değerlendirilmekte ve gerekli
revizyonlar Ayrıca, üniversitenin açık iletişim kanalları aracılığıyla alınan geri
bildirimler de ilgili akademik kurullarda ele alınarak programlara yansıtılmaktadır
[OD2] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4].

Derslerin kredi değerleri, iş yükü esasına dayalı olarak belirlenmekte; uygulamalı
eğitim, staj ve benzeri bileşenler program çıktıları ile uyumlu olacak şekilde
planlanmaktadır. Eğitim planlarının hazırlanması ve güncellenmesinde belirlenen
rehber dokümanlar yönlendirici rol oynamaktadır [OD4][OD4] [OD4].

Üniversitemiz, eğitim programlarının kalite standartlarını yükseltmek amacıyla
akreditasyon süreçlerine aktif olarak katılım sağlamaktadır. Bu doğrultuda çeşitli
programlar akreditasyon süreçlerinden geçmiş olup, yeni başvurular ve hazırlık
çalışmaları sürdürülmektedir. Bunun yanı sıra, Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi
kapsamında yürütülen değerlendirmeler sonucunda, belirli programlar için kalite
göstergesi niteliğindeki etiketlerin kullanım hakkı elde edilmiştir [OD4] [OD4] [OD4].

https://sbu.edu.tr/universitemiz/koordinatorlukler/kalite-koordinatorlugu/akreditasyon-ve-tyc/
https://geczacilik.sbu.edu.tr/egitim/egitim-ogretim/program-bilgileri/
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fcigdem%5Fbulgan%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FKIDR%2D2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%2D%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ALT KOM%C4%B0SYON EVRAKLARI&viewid=a7a7d3ef%2Db2a4%2D4b1c%2Db330%2D912a8810192e
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fcigdem%5Fbulgan%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FKIDR%2D2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%2D%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ALT KOM%C4%B0SYON EVRAKLARI&viewid=a7a7d3ef%2Db2a4%2D4b1c%2Db330%2D912a8810192e
https://gftr.sbu.edu.tr/mevzuat-ve-formlar/mevzuat/kanunlar/
https://gftr.sbu.edu.tr/mevzuat-ve-formlar/mevzuat/yonergeler/
https://gftr.sbu.edu.tr/mevzuat-ve-formlar/mevzuat/yonetmelikler/
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fcigdem%5Fbulgan%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FKIDR%2D2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%2D%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ALT KOM%C4%B0SYON EVRAKLARI&viewid=a7a7d3ef%2Db2a4%2D4b1c%2Db330%2D912a8810192e
https://obs.sbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=20&curSunit=1338
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fcigdem%5Fbulgan%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FKIDR%2D2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%2D%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ALT KOM%C4%B0SYON EVRAKLARI&viewid=a7a7d3ef%2Db2a4%2D4b1c%2Db330%2D912a8810192e
https://obs.sbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://gftr.sbu.edu.tr/egitim/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-programi/ders-mufredati/
https://gftr.sbu.edu.tr/etkinlikler/etkinlik/kalite-calismalari-kapsaminda-olcme-ve-degerlendirme-toplantisi-duzenlendi/
https://gftr.sbu.edu.tr/etkinlikler/etkinlik/programi-ciktilari-misyon-ve-vizyon-guncelleme-calistayi/
https://gftr.sbu.edu.tr/etkinlikler/etkinlik/ulusal-kalite-degerlendirme-ve-akreditasyon-komisyonu-tarafindan-dis-paydas-toplantisi-duzenlendi/
https://ghf.sbu.edu.tr/egitim/hemsirelik-programi/egitim-programi-arsivi/
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fcigdem%5Fbulgan%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FKIDR%2D2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%2D%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ALT KOM%C4%B0SYON EVRAKLARI&viewid=a7a7d3ef%2Db2a4%2D4b1c%2Db330%2D912a8810192e
https://dishekimligi.sbu.edu.tr/yonetim/komisyonlar/egitim-ogretim-komisyonu/
https://sbf.sbu.edu.tr/yonetim/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/egitim-komisyonu/
https://sbu.edu.tr/universitemiz/kurullar-ve-komisyonlar/egitim-ogretim-komisyonu/
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fcigdem%5Fbulgan%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FKIDR%2D2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%2D%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ALT KOM%C4%B0SYON EVRAKLARI&viewid=a7a7d3ef%2Db2a4%2D4b1c%2Db330%2D912a8810192e
https://tip.sbu.edu.tr/uploads/294de994-6449-54a2-87e0-3a0814c6e272/htf_2024-2025_donemi_pd_raporu-dk_edit6_dk1.pdf
https://gftr.sbu.edu.tr/etkinlikler/etkinlik/ulusal-kalite-degerlendirme-ve-akreditasyon-komisyonu-tarafindan-dis-paydas-toplantisi-duzenlendi/
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fcigdem%5Fbulgan%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FKIDR%2D2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%2D%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ALT KOM%C4%B0SYON EVRAKLARI&viewid=a7a7d3ef%2Db2a4%2D4b1c%2Db330%2D912a8810192e
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fcigdem%5Fbulgan%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FKIDR%2D2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%2D%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ALT KOM%C4%B0SYON EVRAKLARI&viewid=a7a7d3ef%2Db2a4%2D4b1c%2Db330%2D912a8810192e
https://sbu.edu.tr/uploads/2b941803-9eed-62ad-c1ab-3a0814c84470/paydaslar.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/0c870584-f1d2-b9e0-c908-3a0814cb4492/sbu_ham_ecz_ogrenme_cktlarn_yazma_ve_kullanma_klavuzu.pdf
https://obs.sbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=12&curSunit=1 207
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fcigdem%5Fbulgan%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FKIDR%2D2026 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%2D%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ALT KOM%C4%B0SYON EVRAKLARI&viewid=a7a7d3ef%2Db2a4%2D4b1c%2Db330%2D912a8810192e
https://hemsirelik.sbu.edu.tr/duyuru/akreditasyon-belgesi-takdim-toreni/
https://gulhanetip.sbu.edu.tr/duyuru/fakultemiz-akreditasyon-belge-takdim-toreni-yogun-bir-katlm-ile-gerceklestirildi/
https://ghf.sbu.edu.tr/duyuru/gulhane-hemsirelik-fakultesi-akreditasyonu/


Eğitim-öğretim faaliyetlerinin değerlendirilmesinde öğrenci geri bildirimleri önemli bir
veri kaynağı oluşturmaktadır. Öğrenci memnuniyeti ve ders değerlendirme anketleri
aracılığıyla elde edilen bulgular analiz edilmekte ve programların geliştirilmesinde
kullanılmaktadır [OD4] [OD4]. Ayrıca Mezun takip ve değerlendirme faaliyetleri de
yürütülmektedir [OD4].

Ayrıca, dijital öğrenme ortamları ve uzaktan eğitim uygulamaları belirlenen yönergeler
çerçevesinde yürütülmekte; kullanıcı deneyimleri ve ihtiyaç analizleri doğrultusunda
sürekli olarak iyileştirilmektedir. Eğitim süreçlerinin izlenmesi ve raporlanmasında
kurumsal bilgi sistemleri aktif olarak kullanılmakta ve veri temelli karar alma süreçleri
desteklenmektedir [OD4].

Sonuç olarak, üniversitemizde program tasarımı ve onayı; planlı, katılımcı ve veri
temelli bir yaklaşımla yürütülmekte; kalite güvencesi mekanizmaları ile sürekli olarak
geliştirilerek sürdürülebilir bir yapıya kavuşturulmaktadır.

Olgunluk Düzeyi: Programların tasarım ve onay süreçleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaşlarla birlikte değerlendirilerek iyileştirilmektedir.

2. Programın ders dağılım dengesi

Ders dağılımına ilişkin olarak; öğretim elemanlarının uzmanlık alanına, alan/meslek
bilgisi/genel kültür, zorunlu- seçmeli ders dengesine, kültürel derinlik kazanma, farklı
disiplinleri tanıma imkânları gibi boyutlara yönelik ilke ve yöntemleri içeren tanımlı
süreçler bulunmaktadır [OD2] [OD2] [OD2]. Ders dağılımı dengesine ilişkin tanımlı
süreçlere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadır [OD3] [OD3]
[OD3]. Programlarda ders dağılım dengesi izlenmekte ve iyileştirilmektedir [OD4]
[OD4] [OD4].

 Tıp Fakültesi Lisans Programı; Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi’ne
(TYYÇ) göre düzenlenmektedir. (OD4) Mezuniyet Öncesi Tıp Eğitimi Programı
yayımlanmış olup, eğitimin tüm kademeleri bu programa göre uygulanmakta ve
geliştirilmektedir (OD3).

İlan edilmiş ders bilgi paketlerinde ders dağılım dengesi gözetilmektedir. (OD4)

Ders dağılım dengesi izlenmekte ve iyileştirilmektedir. Bu amaçla Kurullar ve
uygulamalı dersler için öğrenci ve öğretim üyelerinin katılım sağladığı değerlendirme
toplantıları yapılmaktadır. (OD4)

Öğrencilere hem mesleki bilgi ve becerilerin kazandırılmasını amaçlamakta aynı
zamanda çevresel ve sosyal sorumluluk oluşturacak şekilde planlanmıştır (OD4)

Olgunluk Düzeyi: Programlarda ders dağılım dengesi izlenmekte ve
iyileştirilmektedir.
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3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

Sağlık Bilimleri Üniversitesinde ders öğrenme kazanımlarının program çıktılarıyla
eşleştirilmesine yönelik uygulamalar, ilgili birimlerin Bologna süreçleri ve ders bilgi
paketi hazırlama çalışmaları üzerinden yürütülmektedir.  Bu kapsamda üniversitemizin
bazı birimlerinde ders öğrenme kazanımı yazım kılavuzu, program çıktısı oluşturma ve
eşleştirme usulü, eğitim komisyonu yönergesi, müfredat geliştirme ve güncelleme usul-
esasları ile ders bilgi paketi hazırlama rehberleri bulunmaktadır [OD4], [OD4], [OD3].
Eğitim süreçlerinin kurumsal güvence altına alınmasına yönelik olarak, üniversite
bünyesinde Eğitim Öğretim Komisyonu yapılanması bulunmaktadır [OD3]. Ayrıca bazı
akademik birimlerde eğitim komisyonlarının çalışma usul ve esasları yazılı hale
getirilmiştir [OD3], [OD3]. Yine bazı birimlerimizde müfredat geliştirme ve güncelleme
boyutunda da tanımlı mekanizmalar bulunmaktadır [OD3].

Üniversitemizde ders öğrenme kazanımları ile program çıktıları arasındaki ilişkinin ilanı
ve paydaşlarla paylaşımı, Bologna/AKTS bilgi paketleri, akademik birimlerin internet
sayfalarında yayımlanan ders izlenceleri, program bilgi paketleri ve öğrenci bilgi sistemi
üzerinden sağlanmaktadır. Bu kapsamda derslere ilişkin amaç, içerik, öğrenme
kazanımları, ölçme-değerlendirme süreçleri ve program çıktılarıyla ilişkiler öğrencilerin
ve ilgili paydaşların erişimine sunulmaktadır. Üniversitemizin bazı birimlerinde Bologna
bilgi paketi ve program tanıtımına yönelik uygulamalar kurumsal internet sayfaları
üzerinden paylaşılmaktadır [OD4], [OD4], [OD4], [OD4],   [OD4],   [OD4].  

Üniversitemizde ders öğrenme kazanımlarının program çıktılarıyla ilişkisi, program
çıktıları tabloları, ders kazanımı–program çıktısı matrisleri, derslerin programa katkı
düzeyini gösteren ilişkilendirme tabloları ile TYYÇ ve ilgili alan yeterlilikleriyle
program çıktıları arasında kurulan eşleştirmeler ile takip edilmektedir. Bazı
birimlerinde bu eşleştirmeler Bologna bilgi paketi ve program tanıtım yapıları içinde
görünür hale getirilmekte, derslerin program amaç ve çıktılarıyla ilişkisi izlenmektedir
[OD3], [OD3],    [OD3],    [OD3].

Üniversitenin ders öğrenme kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu çeşitli araçlar
üzerinden değerlendirilmektedir. Birimlerimizde ders değerlendirme anket sonuçları,
ders başarı analiz raporları, sınav soru-kazanım eşleştirme örnekleri, ölçme-
değerlendirme komisyon raporları, program öz değerlendirme raporları ile iç ve dış
paydaş toplantıları kullanılan araçlardır. Elde edilen veriler sonucunda program
geliştirmesi için çalışmalar yapılmaktadır [OD3], [OD3].

Olgunluk Düzeyi: Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu izlenmekte ve
iyileştirilmektedir.

4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı

Üniversitemizde tüm derslerin AKTS değeri web sayfası üzerinden paylaşılmakta,
öğrenci iş yükü takibi ile doğrulanmaktadır. Bu bilgilerin kamuoyu erişimine Öğrenci
Bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. Tüm çalışmalar Bologna sürecine uyum içinde
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değerlendirilmektedir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. 

Staj ve mesleğe ait uygulamalı öğrenme fırsatları mevcuttur ve yeterince öğrenci iş
yükü ve kredi çerçevesinde değerlendirilmektedir. Gerçekleşen uygulamanın niteliği
irdelenmektedir. Birim içi veya birim dışı eğitim ve uygulama gerçekleştirilen
birimlerde süreçlerin yürütülmesinde ilgili yönetmelik ve yönergeler kullanılmaktadır
[OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Yürütülen AKTS değeri revizyon çalışmaları, ilgili birimler tarafından paydaş
verileri (öğrenci ders değerlendirme anketi) kullanılarak gerçekleştirilmektedir
[1_OD4]. Bologna uyum sürecinin daha etkin yürütülmesi ve AKTS bilgi paketlerinin
öğrenciler tarafından uluslararası düzeyde kabul görmesi adına diploma ekleri de
Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Yönergesine göre hazırlanarak mezunlarımıza
verilmektedir [OD3].

Olgunluk Düzeyi: Programlarda öğrenci iş yükü izlenmekte ve buna göre ders
tasarımı güncellenmektedir.

Kanıtlar

[1](4)B.1.4-B.1.4. 2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Öğrencilerin Ders
Değerlendirme Sonuçları.pdf

5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi

Üniversitemizde programların izlenmesi ve güncellenmesi süreçleri genel olarak PUKÖ
(Planla, Uygula, Kontrol Et, Önlem Al) döngüsü çerçevesinde ve Bilgi Yönetim
Sistemleri (Öğrenci Bilgi Sistemi, elektronik anket sistemleri) kullanılarak
yürütülmektedir. Programların öğrenme çıktıları, öğrenci geri bildirimleri, ders
değerlendirme anketleri, başarı istatistikleri ve paydaş verileri kullanılarak akademik
kurullarda periyodik olarak değerlendirilmektedir. Üniversite bünyesinde özellikle
akreditasyon sürecini tamamlamış birimlerde programların izlenmesi ve güncellenmesi
içselleştirilmiş, katılımcı ve sistematik bir yapıya kavuşmuştur. Elde edilen istihdam
verileri ve paydaş görüşleri doğrultusunda eğitim komisyonları tarafından müfredat
güncellemeleri yapılarak eğitim kalitesi güvence altına alınmaktadır [1_OD3] [OD3]
[OD3] [OD5] [OD5].

Hem üniversite düzeyinde hem de program düzeyinde tam/koşullu akreditasyon
hedefi konulmuş olup rektörlük tarafından teşvik edilmektedir [OD4]. Bu kapsamda
bazı birimler akreditasyon çalışmalarına başlamıştır [2_OD2].

Olgunluk Düzeyi: Program çıktıları bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaşların görüşleri de alınarak güncellenmektedir.

Kanıtlar

[1](3)B.1.5-1_B.1.5.1. program çıktılarının değerlendirilmesi öğrenci - anket
sonuçları.pdf
[2](2)B.1.5-7_B.1.5 2025 Kurum Ici Degerlendirme Raporu.docx

https://obs.sbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=12&curSunit=1207
https://obs.sbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=1023
https://obs.sbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=13&curSunit=1224
https://obs.sbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=33&curSunit=1654
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2018_8/muafiyet-ve-intibak-yonergesi-fc26ce99.pdf
https://tip.sbu.edu.tr/egitim/mezuniyet-oncesi-tip-egitimi/ders-mufredati/
https://hemsirelik.sbu.edu.tr/mevzuat-ve-formlar/mevzuat/egitim-ogretim-ve-sinav-yonergesi/
https://sbu.edu.tr/uploads/f07a6d87-09e4-f4bd-c12b-3a0814ca000c/ek-34-diploma_eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.4-B.1.4. 2024-2025 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frencilerin Ders De%C4%9Ferlendirme Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/10kuTpOyGJCa91bad16Gw5uLbytS1T7eC
https://drive.google.com/drive/folders/1_8oDx_fPjqaMxTVxPEIzfB0kYh7bUEIW
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/personal/ghf_sbu_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fghf%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FEkler%2FKan%C4%B1tlar%2Ezip&parent=%2Fpersonal%2Fghf%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FEkler&ga=1
https://sbu.edu.tr/uploads/0c870584-f1d2-b9e0-c908-3a0814cb4492/sbu_ham_ecz_ogrenme_cktlarn_yazma_ve_kullanma_klavuzu.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbusp2025-2029_e3eb1c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.5-1_B.1.5.1. program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n de%C4%9Ferlendirilmesi %C3%B6%C4%9Frenci - anket sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](2)B.1.5-7_B.1.5 2025 Kurum Ici Degerlendirme Raporu.docx


6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi

Üniversitemiz, eğitim ve öğretim faaliyetlerini bütüncül bir yaklaşımla yönetmek
amacıyla; kurumsal organizasyon yapısı, etkin bir bilgi yönetim altyapısı ve nitelikli
insan kaynağına sahiptir. Eğitim ve öğretim süreçleri, üst yönetimin koordinasyonunda
yürütülmekte olup, bu süreçlere ilişkin görev, yetki ve sorumluluklar açık biçimde
tanımlanmıştır [OD4].

Eğitim ve öğretim programlarının tasarımı, uygulanması, izlenmesi, değerlendirilmesi
ve güncellenmesine yönelik olarak kurum genelinde ilke ve esaslar ile akademik takvim
belirlenmiştir. Programlarda; öğrenme çıktıları, öğretim programı (müfredat), eğitim
hizmetinin sunum biçimi (örgün, uzaktan, karma, açık öğretim), öğretim yöntem ve
teknikleri ile ölçme ve değerlendirme süreçleri arasındaki uyum gözetilmekte olup, tüm
bu süreçlerin eşgüdümü üst yönetim tarafından izlenmekte ve değerlendirilmektedir
[OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4].

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nde eğitim-öğretim süreçlerinin planlanması, yürütülmesi
ve izlenmesi; ilgili bölüm başkanlıkları ile Fakülte/Enstitü yönetimleri
koordinasyonunda gerçekleştirilmektedir. Eğitim programlarının değerlendirilmesi ise;
öğrenciler, öğretim elemanları, iç kalite güvence ve değerlendirme komisyonları,
danışma kurulları ile dış akreditasyon kuruluşlarının çok paydaşlı katılımı çerçevesinde,
sistematik ve sürekli iyileştirme odaklı bir yaklaşımla yürütülmektedir [OD4]. Bu
yönetişim sürecinde Rektör, Akademik İşlerden Sorumlu Rektör Yardımcısı,
Fakülte/Enstitü kurulları ve Üniversite Akademik Kurulu etkin sorumluluk
üstlenmektedir. Sürece dahil olan kurul ve komisyonların faaliyetleri ile sağladıkları
katkılar, kurumsal mevzuat ve kalite güvence sistemi kapsamında düzenli olarak
belgelendirilmekte ve izlenmektedir [OD4].

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nde çoğu fakülte ve yüksek okulda eğitim-öğretim
süreçleri, ilgili alt komisyonlar tarafından sürekli ve sistematik biçimde izlenmektedir.
Mezuniyet Eğitim Komisyonları toplantıları aracılığıyla, tüm komisyonların ortak
görüşleri doğrultusunda eğitim süreçleri yılda iki kez kapsamlı olarak gözden
geçirilmekte ve bu değerlendirmeler MÖEK raporları [OD4] ile kayıt altına
alınmaktadır.

Ayrıca, her yıl gerçekleştirilen bu toplantıların çıktıları, ilgili yıla ait Program
Değerlendirme Raporu’nda [OD4] bütün paydaşların bilgisine sunulmakta ve eğitim
süreçlerinin şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda izlenmesi
sağlanmaktadır. 

Olgunluk Düzeyi: Kurumda eğitim ve öğretim yönetim sistemine ilişkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuçlarına göre iyileştirme yapılmaktadır.

2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve
Değerlendirme)

1. Öğretim yöntem ve teknikleri

Üniversitemizde öğrenme-öğretme süreçlerinde öğrenci merkezli yaklaşımın etkin

https://sbu.edu.tr/universitemiz/kurullar-ve-komisyonlar/egitim-ogretim-komisyonu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b1%5d(3)B.1.6-B-1-6-Kan%C4%B1t 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b2%5d(3)B.1.6-(X) B.1.6.1. 2023-2024 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 E%C4%9Fitim Program%C4%B1 Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b3%5d(3)B.1.6-(X) B.1.6.10. %C3%96%C4%9Frenci Akademik Geli%C5%9Fim %C4%B0zlem %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b4%5d(4)B.1.6-(X) B.1.6.3. 2023-2024 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Ula%C5%9Fma D%C3%BCzeylerine %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b5%5d(4)B.1.6-(X) B.1.6.8. 2023-2024 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet D%C3%BCzeyi De%C4%9Ferlendirilmesi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b6%5d(4)B.1.6-B.1.6. 1.MOTEK TOPLANTISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b6%5d(4)B.1.6-B.1.6. 1.MOTEK TOPLANTISI.pdf
https://tip.sbu.edu.tr/egitim/mezuniyet-oncesi-tip-egitimi/program-akreditasyonu/


biçimde uygulanmasına yönelik ilke, esas ve planlamalar oluşturulmuş ve kurumsal
düzeyde benimsenmiştir. Bu kapsamda, öğretim süreçlerinin tasarımında öğrencinin
aktif katılımını önceleyen, öğrenme sorumluluğunu paylaşan ve eleştirel düşünme
becerilerini geliştirmeyi hedefleyen pedagojik yaklaşımlar esas alınmaktadır [OD2]
[OD2] [OD2] [OD2].

Örgün eğitim süreçleri; ön lisans, lisans ve lisansüstü düzeylerde öğrenim gören
öğrencileri kapsayacak şekilde yapılandırılmakta olup, çağdaş eğitim teknolojilerinin
sunduğu imkânlar ile zenginleştirilmektedir. Bu doğrultuda ters yüz öğrenme, proje
temelli öğrenme, problem temelli öğrenme ve iş birlikli öğrenme gibi yenilikçi öğretim
yaklaşımları eğitim süreçlerine entegre edilerek öğrencilerin derin öğrenme deneyimi
kazanmaları desteklenmektedir. Ayrıca, öğrencilerin araştırma süreçlerine aktif
katılımı; müfredat tasarımı, öğretim yöntemleri ve uygulama temelli yaklaşımlar
aracılığıyla teşvik edilmekte ve sistematik biçimde desteklenmektedir. [OD3] [OD3]

Belirlenen öğretim yöntem ve tekniklerinin uygulanması, izlenmesi ve
değerlendirilmesi süreçleri kurumsal düzeyde düzenli olarak yürütülmekte; elde edilen
bulgular doğrultusunda gerekli iyileştirme önlemleri alınmaktadır. Bu kapsamda,
süreçlerin etkililiği performans göstergeleri ve geri bildirim mekanizmaları aracılığıyla
analiz edilmekte ve sürekli iyileştirme döngüsü işletilmektedir. [OD4] [OD4] [OD4] 

Ayrıca Üniversitemiz Hamidiye Tıp Fakültesi Tıp Eğitimi Anabilim Dalı ve Dekanlık iş
birliğinde, uygulamalı eğitim bileşenlerini içeren eğitici gelişim programları planlanmış
ve uygulanmıştır. Bu kapsamda, öncelikle eğitim verilecek fakülte ve meslek yüksek
okullarında kapsamlı ihtiyaç analizleri gerçekleştirilmiştir.

Yapılan analizler doğrultusunda her bir branşa özgü eğitim gereksinimleri belirlenmiş;
bu ihtiyaçlara yanıt verecek şekilde eğitici gelişim programları tasarlanarak teorik ve
uygulamalı eğitim etkinlikleri hayata geçirilmiştir. Söz konusu programlar aracılığıyla,
öğretim elemanlarının eğitim becerilerinin geliştirilmesi ve eğitim-öğretim süreçlerinin
niteliğinin artırılması hedeflenmiştir. [OD4] Eğitimlerimiz Rektörlüğe bağlı diğer tıp
fakültelerimizde ve rektörlüğe bağlı diğer fakültelerimizde düzenli olarak sürmektedir. 

Olgunluk Düzeyi: Öğrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili iç paydaşların
katılımıyla iyileştirilmektedir.

2. Ölçme ve değerlendirme

Üniversitemizde öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirme, yetkinlik ve performans
temelinde yürütülmekte ve öğrencilerin kendini ifade etme olanakları mümkün
olduğunca çeşitlendirilmektedir [OD4].

Ders kazanımlarına ve eğitim türlerine uygun sınav yöntemleri planlamakta ve
uygulanmaktadır. Sınav uygulama ve güvenliği mekanizmaları bulunmaktadır [OD3],
[OD3], [OD3], [OD3].   

Ölçme ve değerlendirmenin sürekliliği, çoklu sınav olanakları ve bazıları süreç odaklı
(formatif) ödev, proje, portfolyo gibi yöntemlerle sağlanmaktadır [OD4], [OD4].   

https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b1%5d(2)B.2.1-B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b2%5d(3)B.2.1-F. Teknoloji 2 Lab. 5. Hafta %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma notlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b3%5d(3)B.2.1-B.2.1.2 Aktif %C3%96%C4%9Frenme Y%C3%B6ntemleri Kontrol Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b4%5d(4)B.2.1-(X) B.2.1.4. 2023-2024 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet D%C3%BCzeyinin De%C4%9Ferlendirilmesi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b5%5d(4)B.2.1-(X) B.2.1.5. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri %C3%9Cniversitesi Hem%C5%9Firelik E%C4%9Fitimi %C3%96%C4%9Frenci %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 III Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2024/ProofFiles/%5b6%5d(4)B.2.1-(X) B.2.1.7. 2023-2024 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar D%C3%B6nemi Rehber Hem%C5%9Fire De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://saglikbilimleri-my.sharepoint.com/personal/ebru_kale_sbu_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Febru%5Fkale%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FE%C4%9E%C4%B0T%C4%B0C%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0%5F%C3%96L%C3%87ME DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME%2FE%C4%9E%C4%B0T%C4%B0C%C4%B0 GEL%C4%B0%C5%9E%C4%B0M PROGRAMI%2F1%2D2 MART%2FPOSTER%2FEgitici Gelisim Programi %281%2D2 Mart 2024%29%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Febru%5Fkale%5Fsbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FE%C4%9E%C4%B0T%C4%B0C%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0%5F%C3%96L%C3%87ME DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME%2FE%C4%9E%C4%B0T%C4%B0C%C4%B0 GEL%C4%B0%C5%9E%C4%B0M PROGRAMI%2F1%2D2 MART%2FPOSTER&ga=1
https://sbf.sbu.edu.tr/mevzuat/mevzuat/egitim-ogretim-ve-sinav-yonergesi/
https://geczacilik.sbu.edu.tr/mevzuat-ve-formlar/mevzuat/usul-ve-esaslar/
https://sbu.edu.tr/uploads/f07a6d87-09e4-f4bd-c12b-3a0814ca000c/ek-14-2024_-_2025_12_ve_3_snflar_final_snav_guvenligi.pdf
https://ghf.sbu.edu.tr/mevzuat-ve-formlar/mevzuat/ghf-uzaktan-egitim-rehberi-21-aralik-2020/
https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/226a44f5/2023_11/yapilandirilmissozlusinavhaz-reh-7dee76e5.pdf
https://tip.sbu.edu.tr/uploads/294de994-6449-54a2-87e0-3a0814c6e272/1_snf_5_kurul_doku_ve_skelet_sstem_25-26_05032026.pdf


Ölçme ve değerlendirme uygulamalarının zaman ve kis ̧iler arasında tutarlılığı ve
güvenirliği sağlanmaktadır  [OD3]. Kurum, ölçme-değerlendirme yaklaşım ve
olanaklarını öğrenci-öğretim elemanı geri bildirimine dayalı biçimde iyileştirmektedir
[OD4], [OD4]. Bu doğrultuda, İstanbul Hamidiye ve Ankara Gülhane Külliyelerimizde,
Ölçme ve Değerlendirme Biriminin açılması planlanmış ve 2026 yılı içerisinde bu
konuda faaliyetlere başlanacaktır. 

Olgunluk Düzeyi: Programların genelinde öğrenci merkezli ve çeşitlendirilmiş ölçme
ve değerlendirme uygulamaları bulunmaktadır.

3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi

Üniversitemizde ön lisans ve lisans programlarına, ÖSYM tarafından yapılan merkezi
yerleştirme ile Kurumlararası Yurt Dışı ve Kurum içi öğrenci yatay geçiş alımı
gerçekleştirilmektedir [OD3]. Ayrıca, 2026-2027 eğitim-öğretim yılından itibaren Çift
Anadal Programları (ÇAP) ve Yan Dal Programları kapsamında da öğrenci kabulü
planlanmaktadır. Söz konusu kabul işlemleri Üniversitemizin web sayfasında ilan edilen
yönergeler doğrultusunda yürütülmektedir [OD3]. Yönergeler kapsamında
yürütülecek olan Çift Anadal ve Yan Dal Programlarından, belirlenen kontenjanlar
dâhilinde yararlanmak isteyen öğrenciler, ders seçimlerini Üniversite Senatosu
tarafından onaylanan protokoller doğrultusunda gerçekleştireceklerdir.

Yatay/Dikey geçiş ile kabul edilen öğrencilerin önceki diploma programında aldığı ve
başarılı olduğu derslerden muafiyet ve intibak işlemleri ilgili alt kurulların görüşleri
alınarak birim yönetim kurullarınca karara bağlanmaktadır. Bu derslere ilişkin daha
önce alınan notlar öğrencinin transkriptine işlenmekte ve not ortalamasına
eklenmektedir [OD4].

Benzer şekilde, daha önce öğrenim gördükleri yükseköğretim kurumlarında başarıyla
tamamladıkları derslerden muaf olmak isteyen öğrencilerin talepleri [OD4] alt
kurulların görüşleri alınarak ilgili birimin yönetim kurulunca karara bağlanmakta ve
sonuç, muafiyet başvuru süresinin bitiminden itibaren 15 iş günü içinde öğrenci bilgi
sistemine kaydedilmektedir. İlgili işlemler, Ön Lisans ve Lisans Eğitim-Öğretim
Yönetmeliği göre yapılmaktadır.

Üniversitede eğitim görmek isteyen yabancı uyruklu öğrencilerin kabulü “Yurt
Dışından veya Yabancı Uyruklu Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Yönergesi” kapsamında
yürütülmektedir [OD3]. Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının web sayfasındaki
duyurularda öğrencilerin kabulü ile ilgili süreçler ve bilgilendirmeler düzenli olarak
yapılmaktadır [OD4].

Zorunlu yabancı dil hazırlık sınıfı bulunan ya da eğitim dili yabancı dilde olan bölümlere
kayıt hakkı kazanan öğrencilerin yabancı dil yeterlik düzeyleri, Yabancı Dil Öğretimi ve
Sınav Yönergesinin ilgili hükümlerine göre değerlendirilmektedir. Yapılan yeterlik
sınavı sonucuna göre yönergede belirlenmiş dil düzeylerini başarmış olan öğrenciler
hazırlık programından muaf olmaktadır. Öğrenci YDS/YÖKDİL sınav puanıyla da
muafiyet talebinde bulunulabilmektedir. Bu taleplerin değerlendirilmesinde yönergede
yer alan yeterlik düzeylerine göre hazırlanmış eşdeğerlik tablosu kullanılmaktadır.
Bunlara ek olarak Üniversitede yabancı dilde eğitim veren bir diploma programına
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kayıt hakkı kazanan adaylardan Ön Lisans ve Lisans Programlarına Yurtdışından
Öğrenci Kabul Yönergesine göre, programın yabancı dil koşulunu sağlayan bir dilde
ortaöğretiminin tamamını bitirenler ile dil koşulunu sağlayan bir yükseköğretim
diploma programından (ön lisans, lisans, yüksek lisans, doktora) mezun olanlardan
yabancı dil yeterlik şartı aranmamaktadır [OD3].

Erasmus, Farabi ve Mevlâna gibi değişim programları Uluslararası İlişkiler Ofisi
koordinatörlüğünde yürütülmekte, ofisin web sayfasından tüm süreçler, akışlar ve
istatistikler paydaşlarla paylaşılmaktadır [OD3]. AKTS toplamı, öğrencinin yurtdışında
aldığı derslerin AKTS toplamına eşit ya da daha fazla olmalıdır. Çeşitli sebeplerle
öğrenim anlaşmasında yapılacak olan değişiklikler, öğrencinin gittiği üniversitede
akademik dönemin başlamasını takiben en geç bir ay içinde yapılmaktadır. Ders
değişikliklerinin kabulü, ilgili birim yönetim kurulu kararına bağlandıktan sonra
hazırlanan belge, öğrenci, üniversite ve karşı üniversite yetkilileri Erasmus+ Programı
Yönergesi baz alınarak danışman tarafından onaylanmaktadır. İzlenen bu süreç ile
değişim programlarından yararlanan öğrencilerin ders eş değerlilikleri yapılmakta ve
yıl kaybına uğramamaları sağlanmaktadır. Programı tamamlayıp gelen öğrencinin
başarılı olduğu derslerin eşdeğerliği ilgili kurullarda karara bağlanarak Öğrenci Bilgi
Sistemine girilmektedir [OD3].

Lisansüstü programlarda da öğrencinin başvuru yapması durumunda, önceki
öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi Lisansüstü Eğitim Öğretim Yönetmeliği
kapsamında yapılmaktadır Ayrıca üstün başarılı öğrencilerin başvuru koşullarını
sağlamaları durumunda lisansüstü eğitiminde ek kontenjan sağlanması (lisans
programında ilk 3'te bitiren öğrencilerin lisansüstü eğitime kontenjan dışı ve sınavsız
doğrudan kabulü) ile ilgili senato kararı alınarak bu uygulama hayata geçirilmiştir
[OD3].

Olgunluk Düzeyi: Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve
kredilendirilmesine ilişkin süreçler izlenmekte, iyileştirilmekte ve güncellemeler ilan
edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma

Mezuniyet koşulları, mezuniyet karar ve süreçleri anlaşılır ve kapsamlı şekilde Sağlık
Bilimleri Üniversitesi Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği’nde ve Lisansüstü Eğitim-
Öğretim ve Sınav Yönetmeliği’nde tanımlanmış ve kamuoyu ile paylaşılmaktadır
[OD4]. Üniversitesine bağlı Enstitü/Fakülte/Yüksekokul öğrenimlerini başarıyla
tamamlayarak mezun olanlara diplomalarının ve diğer belgelerin düzenlenmesi ve
ilgililere teslimine ilişkin süreçler, ”Diploma, Diploma Defterleri Ve Diğer Belgelerin
Düzenlenmesinde Uyulacak Esaslara İlişkin Yönerge” kapsamında [OD4] Diploma
almaya hak kazanan öğrencilere, bir de diploma eki verilmektedir. Mezuniyete hak
kazanan öğrencilerin diplomaları Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından
basılmaktadır.

Tüm süreçlerde öğrencilerin ders muafiyet işlemleri öğrenci iş yükü kredisi değerleri
de baz alınarak belirtilen yönetmelikler kapsamında yürütülmektedir. Tüm birimlerde
uluslararası süreçlerde öğrencilerin elde ettiği kazanımlar tanımlanmakta ve mezuniyet
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not dökümünde ilgili bilgiler yer almaktadır. Tüm süreçlere dair bilgiler Öğrenci Bilgi
Sistemi üzerinde de işlenmekte ve AKTS kaybı olmadan öğrenci eğitim öğretim
sürecini tamamlamaktadır.

Olgunluk Düzeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanımlı süreçler iyileştirilmektedir

3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Öğrenme ortam ve kaynakları

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nin öğrenci merkezli eğitim temel ilkesiyle eğitim-öğretim
faaliyetlerini sürdürebilmek için gerekli olan sınıf, kütüphane, laboratuvar ve mesleki
uygulama sınıfları gibi fiziksel alanlar, basılı ve elektronik kaynaklar ve insan
kaynakları, programların ihtiyaçlarına uygun nitelik ve niceliktedir [OD2], [OD2
(syf.50-62)]. 

Üniversitemiz eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini desteklemek amacıyla,
akademik personel, öğrenciler, çalışanlar ve kütüphaneden yararlanmak isteyen tüm
araştırmacıların bilgi ve belge ihtiyaçlarını en iyi şekilde karşılamak için mevcut
kaynaklarını etkin bir şekilde kullanmaktadır. Kuruluşundan itibaren, araştırmacı ve
öğrencilerimizin güncel bilgiye hızlı ve kolay erişimini sağlamak amacıyla satın alma ve
abonelik yoluyla temin edilen bilgi kaynakları, kütüphanecilik standartlarına uygun
şekilde düzenlenerek kısa sürede hizmete sunulmuştur. Merkez Kütüphanemizin,
Eğitim-öğretim dönemlerinde hafta içi 08:30-22:00, hafta sonları 09:00- 21:00
saatleri arasında açık ayrıca okuma salonumuz 365 gün sürekli açık bulunmaktadır.
Gülhane Prof. Dr. Fuat Sezgin Kütüphanemiz kullanıcılarımıza 7/24 kesintisiz hizmet
vermektedir. 14 adedi üniversitemizin Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı
tarafından abone olunan, 53 adedi ise TÜBİTAK-EKUAL tarafından sağlanan toplam
86 adet veri tabanı ile üniversitemiz öğrenci ve akademik personeli yüksek sayıda
elektronik kaynağa erişim sağlayabilmektedir. Kütüphanelerimizde bilimsel basılı
güncel, zengin ve sürekli gelişen içeriğe sahip olması öğrenci ve araştırmacılarımızın
çalışmalarında kolaylık sağlamaktadır. Üniversitemiz kütüphanesi, abone olunan veri
tabanlarına kurum dışından herhangi bir ek ayar gerektirmeksizin erişim imkânı veren
kütüphane hizmet platformu kullanmaktadır. Bu sayede kullanıcılar, zamandan ve
mekândan bağımsız olarak bilgisayar, tablet veya mobil cihazlar aracılığıyla kütüphane
kaynaklarına kolaylıkla erişebilmekte, araştırma ve bilgiye ulaşım süreçlerini daha
verimli bir şekilde sürdürebilmektedir [OD2].

Kütüphanelerimizin kullanımına yönelik öğrenci oryantasyonları yapılmaktadır [OD4].
Üniversitemizin Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından
kullanıcılara yönelik olarak kütüphane kullanımı, veri tabanlarına erişim, literatür
tarama, akademik dergilerde yayın yapma, atıf veri tabanlarının kullanımı konularını
içeren eğitimler başkanlığımız personeli ve çeşitli veri tabanı firmaları tarafından
düzenlenmektedir [OD4]. 

Üniversitemiz ders materyal ve kaynaklarına elektronik ortamlarda da erişime olanak
sağlamakta, öğrenciler ders notlarına ve kaynaklara üniversite internet sayfası
üzerinde yer alan e-hizmetler portalındaki Dijital Eğitim Bilgi Sistemi ve İçerik Yönetim
Sistemi üzerinden [OD2] veya fakültelerin web sitelerinden ulaşabilmektedir [OD2].
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Kurumun genelinde öğrenme kaynaklarının yönetimi alana özgü koşullar, erişilebilirlik
ve birimler arası denge gözetilerek gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda en donanımlı
mezunları yetiştirebilmek adına mesleki eğitim ihtiyaçlarını göz önüne alarak
araştırma, simülasyon ve eğitim laboratuvarları birimlerin dinamik ve ihtiyaçlarına
göre sağlanmaktadır. (Örnek: Hamidiye Hemşirelik Fakültesi Simülasyon
Laboratuvarı, Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi Fantom ve Preklinik Laboratuvarları)
[OD3], [OD3].

Öğrenme ortamı ve kaynakları öğrenci-öğrenci, öğrenci-öğretim elemanı ve öğrenci-
materyal etkileşimini geliştirmeye yönelmektedir. Öğrenme ortamı ve kaynaklarının
kullanımı izlenmekte ve iyileştirilmektedir. Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2025-2029 yılı
stratejik planında ‘’Derslikleri ve derslik dışı alanları iyileştirerek eğitim-öğretimin
hizmet kalitesini yükseltmek’’, ‘’Veri tabanı ve açık kaynaklara erişimi kolaylaştırarak
akademisyen ve öğrencilerin bilgi edinme kaynaklarını iyileştirmek’’ ve ‘’ Derslik ve
merkezî birim ihtiyacını karşılayarak eğitim-öğretimin fizikî şartlarını iyileştirmek ve
depreme dayanıklı binalarda sunulmasını sağlamak’’ gibi öğrenme ortam ve
kaynaklarında iyileşmeyi amaçlayan temel hedefler belirlenmiştir. [OD4 (syf.16)].
2025 yılı stratejik plan izleme raporuna göre plan başlangıç dönemine göre ‘’Öğrenci
başına düşen eğitim alanı’’, ‘’Beceri Eğitimi Laboratuvarı ve Simülasyonlu Eğitim
Laboratuvarı sayısı’’, ‘’Veri Tabanlarına Uzaktan Erişim Sisteminden (VETİS)
faydalananların sayısı’’ ve ‘’Abone olunan veri tabanı sayısı’’ öğrenme ortam ve
kaynaklara ilişkin hedeflerde iyileştirmeler yapılmıştır [OD4 (syf.27,28)].

Olgunluk Düzeyi: Öğrenme kaynaklarının geliştirilmesine ve kullanımına yönelik
izleme ve iyileştirilme yapılmaktadır.

2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda öğrencilerin akademik gelişimi ve kariyer planlaması süreçlerine ilişkin
tanımlı ilke ve kurallar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Ön lisans ve Lisans Eğitimi
Akademik Danışmanlık Yönergesi ile belirlenmiştir [OD3].

Öğrencinin akademik gelişimini takip eden, yön gösteren, akademik sorunlarına ve
kariyer planlamasına destek olan bir danışman öğretim elemanı bulunmaktadır [OD3].
Danışmanlara erişim danışmanların belirlediği danışmanlık saatinde yüz-yüze görüşme
yöntemi veya üniversitemizin alt yapısında mevcut öğrenci bilgi sistemi aracılığıyla
online olarak gerçekleştirilebilmektedir. Öğrencilerin akademik ve kariyer gelişimleri
Öğrenci Tanıma ve Takip ve Akademik Danışmanlık Sistemi ve Kariyer Danışmanlık
Sistemi Takip formları ile izlenmekte [OD4], [OD4], öğrencilerden danışmanlık
hizmetlerine ilişkin geri bildirimleri alınmaktadır [OD4].

Öğrencilerin akademik gelişimine ve kariyer planlanmalarına yönelik faaliyetler
gerçekleştirmek, öğrencilerin akademik yolculuğunda onlara rehberlik edebilmek ve
hizmet sağlamak amacıyla üniversitemizin fakültelerinde çeşitli kurul ve komisyonlar
yer almaktadır [OD4], [OD4].

Öğrencilerin akademik gelişimine yönelik bilimsel ve sosyal etkinler ve kariyer
planlamalarına destek olabilecek eğitim ve faaliyetler ile öğrencilerin akademik
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gelişimine yönelik hizmetler verilmektedir [OD4], [OD4].

Kurumda öğrencilerin akademik gelişim ve kariyer planlamasına yönelik destek
hizmetleri de bulunmaktadır. Sağlık Bilimleri Üniversitesi öğrenci adayları, öğrencileri,
mezunları ve çalışanlarının yetenek, bilgi, beceri, ilgi ve istekleri ile üniversite ve ülke
koşul ve ihtiyaçları doğrultusunda kariyer planlama ve geliştirme yetkinliklerinin
iyileştirilmesini sağlayarak üniversitemiz ve mensuplarının saygınlığını ve tercih
edilebilirliğini artırmak ve bu surette üniversitemiz ve ülkemizin insan kaynakları
potansiyelinin ve performansının geliştirilmesine katkıda bulunmak amacıyla Sağlık
Bilimleri Üniversitesi Kariyer Planlama Uygulama Ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği
çıkarılmıştır [OD3].

Üniversitemizin Psikolojik Danışma ve Rehberlik Birimi, öğrencilerin üniversite
yaşamları boyunca karşılaşabilecekleri eğitsel, sosyal ve kişisel sorunlarla başa
çıkmalarına yardımcı olmak amacıyla hizmet vermektedir [OD3].

Olgunluk Düzeyi: Kurumda öğrencilerin akademik gelişimi ve kariyer planlamasına
ilişkin uygulamalar izlenmekte ve öğrencilerin katılımıyla iyileştirilmektedir.

3. Tesis ve altyapılar

Üniversitemizde öğrencilerin akademik, sosyal ve günlük yaşam ihtiyaçlarını
karşılamak amacıyla tesis ve altyapı hizmetlerine yönelik ilke, esas ve planlamalar
oluşturulmuş ve kurumsal düzeyde benimsenmiştir. Bu kapsamda; yemekhane, kantin
ve kafeterya, yurt, misafirhane, lojman, spor alanları ile toplantı ve konferans salonları
gibi çeşitli tesisler öğrenci ve personelin kullanımına sunulmaktadır. [OD2]

Söz konusu tesis ve altyapılar, üniversitenin farklı kampüslerinde dengeli bir şekilde
konumlandırılmış olup erişilebilirlik ve hizmet sürekliliği esas alınarak planlanmaktadır.
Öğrencilerin barınma ihtiyaçları yüksek kapasiteli yurtlar aracılığıyla karşılanmakta;
beslenme hizmetleri yemekhane, kantin ve kafeteryalar ile desteklenmektedir. Ayrıca
sosyal ve akademik etkinliklerin yürütülmesine imkân sağlayan konferans salonları ile
sportif faaliyetlerin gerçekleştirilmesine yönelik kapalı ve açık spor alanları öğrencilerin
kullanımına sunulmaktadır. [OD3] 

Üniversitemizde sunulan tesis ve altyapı hizmetleri düzenli olarak izlenmekte ve
değerlendirilmektedir. Bu kapsamda tesislerin kullanım kapasitesi, hizmet kalitesi ve
kullanıcı memnuniyeti çeşitli veri toplama araçları ile analiz edilmekte; elde edilen
bulgular doğrultusunda gerekli iyileştirme çalışmaları gerçekleştirilmektedir. [OD4] 

Tesis ve altyapı hizmetleri; öğrenci ve personelin ihtiyaçları doğrultusunda sürekli
olarak geliştirilmekte olup sürdürülebilirlik ve kalite güvencesi anlayışı çerçevesinde
yönetilmektedir. Üniversitemiz sahip olduğu fiziki altyapı ile öğrenci merkezli yaklaşımı
destekleyen, yaşam kalitesini artıran ve kurumsal gelişime katkı sağlayan güçlü bir
yapı sunmaktadır. [OD4]

Olgunluk Düzeyi: Tesis ve altyapının kullanımı izlenmekte ve ihtiyaçlar
doğrultusunda iyileştirilmektedir.

4. Dezavantajlı gruplar
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4. Dezavantajlı gruplar

Üniversitemizde dezavantajlı, kırılgan ve az temsil edilen grupların (engelli, yoksul,
azınlık, göçmen vb.) eğitim olanaklarına erişimi eşitlik, hakkaniyet, çeşitlilik ve
kapsayıcılık gözetilerek sağlanmaktadır. Bu kapsamda 2021 yılında kurulan Sağlık
Bilimleri Üniversitesi Engelsiz Öğrenci Koordinatörlüğü; ön lisans, lisans ve lisansüstü
öğrencilerinin kampüslere, kampüslerde bulunan eğitim, öğretim, uygulama, sportif ve
sanatsal faaliyetlerin gerçekleştirilebileceği alanlara ve sınavlara erişimine yönelik
çözümler üretmektedir.[OD2][OD2]

Koordinatörlük; 5378 sayılı "Engelliler Hakkında Kanun"un 15. Maddesine binaen ve
Yükseköğretim Kurumları Engelliler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği'ne
dayanılarak hazırlanan "Sağlık Bilimleri Üniversitesi Engelsiz Öğrenci Koordinatörlüğü
Yönergesi" kapsamında faaliyetlerini sürdürmektedir. Üniversitemizin bu konudaki
misyonu; öğrenci çeşitliliğimizin bilinciyle kültürel açıdan duyarlı ve herkes için
erişilebilir bir kampüs ortamı sunarak akademik başarının önündeki engelleri ortadan
kaldırmaktır. Vizyonumuz ise; eğitim hakkının toplumun her kesimi için temel bir hak
olduğu anlayışıyla engelli öğrencilerin akademik, idari, sosyal ve fiziksel alanlarda
karşılaşabilecekleri sorunları tespit ederek, kişisel ve mesleki gelişimlerine katkıda
bulunmaktır [1_OD3] [[OD3].

Bu amaçla her eğitim-öğretim yılı başında tüm birimlerdeki engelli öğrenciler
belirlenmekte ve birim engelli öğrenci danışmanları görevlendirilmektedir. İhtiyaç
analizi yapılan engelli öğrencilerimizden gereksinimi olanlara burs temin edilmiş ve
Yemek Destek kartı verilmiştir. Ayrıca eğitimde erişilebilirliği tam olarak sağlamak
amacıyla üniversitemiz web sayfası, yapay zekâ destekli araçlarla (işaret dili çevirisi,
seslendirme, yazı tipi büyütme, yüksek kontrast) 2026 yılıından itibaren tüm
dezavantajlı grupların bağımsız kullanımına sunulmuştur.

Olgunluk Düzeyi: Dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimine ilişkin
uygulamalar yürütülmektedir.

Kanıtlar

[1](3)B.3.4-FAALİYETLER.pdf

5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler

Üniversitemizde öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif gelişimlerini desteklemek
amacıyla planlı, sistematik ve sürdürülebilir bir faaliyet yapısı oluşturulmuş ve
kurumsal düzeyde benimsenmiştir. Bu kapsamda, öğrenci kulüpleri aracılığıyla
yürütülen faaliyetler; öğrencilerin aktif katılımını teşvik eden, sosyal sorumluluk
bilincini geliştiren ve çok yönlü gelişimlerini destekleyen bir anlayış doğrultusunda
yapılandırılmaktadır. [OD5]

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler; yıllık planlamalar doğrultusunda organize
edilmekte olup üniversite genelinde dengeli ve kapsayıcı bir etkinlik dağılımı
sağlanmaktadır. Bu doğrultuda kulüp faaliyetleri; konferans, panel, çalıştay, söyleşi,
kültürel etkinlikler ve sportif organizasyonlar şeklinde çeşitlendirilmekte ve
öğrencilerin ilgi alanlarına uygun olarak zenginleştirilmektedir. Ayrıca Sporfest ve
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C:\Users\nebile.ozmen\Downloads\Engelli Ogrencilerin Belirlenmesi ve Birim Engelli Ogrenci Danismaninin Belirlenmesi (1).pdf
https://sbu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.4-FAAL%C4%B0YETLER.pdf
https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/d38f2241/2018_8/ogrencikulupleriyonergesi-00d3ad8d.pdf


Kültürfest gibi kurumsal organizasyonlar aracılığıyla öğrencilerin aktif katılımı
artırılmakta ve üniversite yaşamına entegrasyonları desteklenmektedir. [OD4]

Üniversitemizde öğrenci kulüplerine ve etkinlik süreçlerine ilişkin tüm işlemler dijital
ortamda yürütülmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda kullanılan kulüp yönetim
sistemi aracılığıyla kulüplerin faaliyetleri, etkinlik duyuruları ve organizasyon süreçleri
kayıt altına alınmakta; aktif kulüp sayısı, üye sayıları ve etkinlik verileri sistematik
olarak takip edilmektedir. Üniversitemiz bünyesinde 84 aktif kulüp, 7.000’in üzerinde
öğrenci üyesi ve 5 kampüste yürütülen faaliyetler dijital altyapı ile izlenmekte ve
değerlendirilmektedir. Bu sayede süreçler veri temelli olarak analiz edilmekte ve
sürekli iyileştirme çalışmaları gerçekleştirilmektedir. [OD4]

Gerçekleştirilen faaliyetlerin etkililiği; katılım verileri, öğrenci geri bildirimleri ve
faaliyet raporları aracılığıyla düzenli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Elde
edilen bulgular doğrultusunda faaliyet çeşitliliği artırılmakta, süreçler gözden
geçirilmekte ve kalite güvencesi kapsamında sürekli iyileştirme döngüsü
işletilmektedir. [OD4]

Üniversitemizde sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler; öğrencilerin iletişim, liderlik ve
takım çalışması becerilerini geliştirmekte, aidiyet duygusunu güçlendirmekte ve
kampüs yaşam kalitesini artırmaktadır. Bu faaliyetler aynı zamanda üniversitenin
kurumsal görünürlüğüne ve toplumsal katkı misyonuna önemli ölçüde katkı
sağlamaktadır. [OD4]

4. Öğretim Kadrosu

1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri

Üniversitemize Öğretim Üyesi alımı işlemleri Sağlık Bilimleri Üniversitesi Öğretim
Üyeliğine Yükseltilme ve Atama Yönergesi  [OD4] ile birimlerin ihtiyaçları
doğrultusunda belirlenen kriterlere göre; Resmi Gazete'de yayımlanan ilanlarımıza,
Üniversitemiz Senatosunun 27.07.2021 tarihli Senato toplantısında kabul edilen "Sağlık
Bilimleri Üniversitesi Öğretim Üyeliğine Yükseltme ve Atama Süreçlerinin Elektronik
Ortamda Yürütülmesine Dair Yönerge" hükümlerine [OD4] göre
https//akbys.sbu.edu.tr web adresi kullanılarak Üniversitemiz Akademik Bilgi
Yönetim Sistemi AKBYS [OD4] üzerinden elektronik ortamda online olarak
yürütülmektedir.

Yabancı Uyruklu Sözleşmeli Öğretim Elemanı Atamalarında Üniversitemize 2547 sayılı
Kanun'un 34. maddesi ve 2914 sayılı Kanun'un 16. maddesi uyarınca sözleşmeli yabancı
uyruklu öğretim elemanı işlemleri kapsamında yapılacak başvuruları değerlendirmek
üzere 09.08.2019 tarih ve 25046 sayılı Rektör Oluru ile oluşturulan komisyon
27.04.2022 tarih ve 125470 sayılı Rektör Oluru ile yeniden teşkil edilmiş olup ilgili
komisyon tarafından yabancı uyruklu sözleşmeli öğretim elemanlarının atama ve görev
sürtesi uzatma başvuruları değerlendirilmektedir.

Öğretim elemanlarının uzmanlık alanları ile yürüttükleri dersler arasında uyumun
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sağlanması göz önünde bulundurulmakta olup birimlerin ihtiyaçlarına göre öğretim
elemanı alınmasına/atanmasına özen gösterilmektedir [OD4] [OD4].

Ders saat ücretli öğretim elemanlarının görevlendirilmesinde uzmanlık alanları dikkate
alınmakta olup 2547 sayılı Kanun ile 657 sayılı Kanunun ilgili hükümleri ile Sağlık
Bilimleri Üniversitesi Kurum İçi ve Kurum Dışı Ders Görevlendirme Yönergesi [OD4]
ile süreç yürütülmektedir. Dönemlik ders görevlendirmelerinde öğretim elemanlarının
uzmanlık alanları, ders yük dağılımları takip edilmekte, ders dağılımında tüm öğretim
üyeleri ve elemanlarının uzmanlıklarına göre yer alması hususuna önem verilmektedir
[OD4] [OD4]

Üniversitemiz öğretim elemanlarının Yurt İçi/ Yurt Dışı kısa ve uzun süreli
görevlendirme süreçlerinde 2547 sayılı Kanun’un ilgili maddeleri, Yurtiçinde ve
Yurtdışında Görevlendirmelerde Uyulacak Esaslara İlişkin Yönetmelik ve Sağlık
Bilimleri Üniversitesi Akademik Personelin Geçici Görevlendirme Yönergesi hükümleri
uyarınca yapılmaktadır [OD4].

2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

Üniversitede öğretim yetkinliklerinin geliştirilmesi, eğitim-öğretim faaliyetlerinin
niteliğini artırmaya yönelik planlı, sistematik ve sürekli iyileştirmeye dayalı süreçler
çerçevesinde yürütülmektedir. Bu kapsamda öğretim elemanlarının pedagojik,
teknolojik ve ölçme-değerlendirme yeterliliklerinin geliştirilmesine yönelik planlı
uygulamalar yürütülmektedir. Öğretim elemanlarının öğrenci merkezli öğrenme, aktif
öğretim yöntemleri, uzaktan eğitim, materyal geliştirme, ölçme ve değerlendirme ile
kalite güvencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerini artırmaya yönelik çalışmalar
kurum genelinde yapılandırılmış biçimde sürdürülmektedir [OD4].

Üniversite bünyesinde öğretim elemanlarının öğretme-öğrenme süreçlerine ilişkin bilgi
ve becerilerini geliştirmeye yönelik eğiticilerin eğitimi faaliyetleri planlanmakta ve
uygulanmaktadır. Bu kapsamda eğitici eğitimi programlarının yürütülmesine ilişkin
kurumsal hazırlıklar yapılmış, eğitimlerin sürdürülebilir biçimde yürütülmesi amacıyla
çekirdek bir eğitici kadro oluşturulmuştur [OD4]. Ayrıca çeşitli akademik birimlerden
öğretim elemanlarının eğiticilerin eğitimi sertifika programlarına katılımı
desteklenmekte, böylece öğretim yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik kurumsal
kapasite güçlendirilmektedir [OD4], [1_OD4]. 

Üniversitenin akademik kadrosu, alan uzmanlığı, uygulama deneyimi ve akademik
birikimi güçlü öğretim elemanlarından oluşmaktadır. Öğretim elemanları, yürüttükleri
ön lisans, lisans ve lisansüstü düzeydeki derslerde öğrenci merkezli, etkileşimli ve aktif
öğrenmeyi destekleyen yöntem ve teknikleri kullanmakta; eğitim süreçlerinde güncel
pedagojik yaklaşımları benimsemektedir. Özellikle uygulamalı eğitimlerin yoğun olduğu
alanlarda öğretim elemanları, öğrencilerin mesleki bilgi ve becerileri güvenli öğrenme
ortamlarında kazanmalarını desteklemekte, uygulama ve mentörlük süreçlerine katkı
sunmaktadır [2_OD4], [3_OD4].

Öğretim elemanlarının mesleki ve eğitsel gelişimlerinin desteklenmesi amacıyla ulusal
ve uluslararası kongre, sempozyum, kurs, çalıştay, hizmet içi eğitim ve benzeri bilimsel
etkinliklere katılımları teşvik edilmekte [OD4], [OD4], [OD4]; ayrıca Erasmus personel
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hareketliliği gibi akademik gelişimi destekleyen programlardan yararlanmaları
desteklenmektedir [OD4]. Bunun yanında, klinik simülasyon eğitimi gibi öğretim
elemanlarının uygulama temelli öğretim becerilerini güçlendirmeye yönelik öğretim
elemanı destek programları da yürütülmektedir [OD4]. Bu uygulamalar, öğretim
elemanlarının yalnızca alan bilgilerini değil, aynı zamanda öğretim yetkinliklerini de
geliştirmeye yönelik bütüncül bir yaklaşımın benimsendiğini göstermektedir.

Üniversitede öğretim yetkinliğini geliştirmeye yönelik süreçler yalnızca planlama ve
uygulama aşamasıyla sınırlı kalmamakta; aynı zamanda bu uygulamaların etkililiği
düzenli olarak izlenmektedir. Öğretim elemanlarının eğitim-öğretim performansları;
öğrenci geri bildirimleri, performans değerlendirme sistemleri, 360 derece
değerlendirme uygulamaları, akademik veri izleme mekanizmaları ve ilgili iş akışları
aracılığıyla takip edilmektedir. Elde edilen izleme sonuçları değerlendirilmekte, öğretim
elemanlarının gelişim gereksinimleri doğrultusunda iyileştirme adımları planlanmakta
ve süreçler PUKÖ döngüsü kapsamında güncellenmektedir [OD4], [OD4], [OD4].

 Ayrıca üniversitenin 2025–2029 Stratejik Planı kapsamında öğretim
elemanlarının akademik ve eğitsel gelişimlerine yönelik hedefler tanımlanmış; bu
hedeflerin gerçekleşme düzeyi faaliyet raporları ve performans göstergeleri aracılığıyla
izlenebilir hâle getirilmiştir. Böylece öğretim yetkinliklerinin geliştirilmesi, bireysel
girişimlerin ötesinde, kurumsal hedefler ve izleme-değerlendirme mekanizmalarıyla
desteklenen sistematik bir yapı içerisinde yürütülmektedir [OD4], [OD4].

Bu doğrultuda, üniversite genelinde öğretim elemanlarının öğretim yetkinliklerini
geliştirmeye yönelik planlı ve yaygın uygulamaların bulunduğu, bu uygulamaların
izlendiği, sonuçlarının değerlendirildiği ve elde edilen bulgular doğrultusunda
iyileştirme çalışmalarının gerçekleştirildiği görülmektedir. 

Olgunluk Düzeyi: Öğretim yetkinliğini geliştirme uygulamalarından elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuçları öğretim elamanları ile birlikte irdelenerek
önlemler alınmaktadır.

Kanıtlar
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Geliştirme Programı.pdf
[3](4)B.4.2-3_ B.4.2.2. 2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Güz ve Bahar Yarıyılı
Rehber Hemşire Eğitim Programı Raporu.pdf

3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme

Öğretim elemanları için yaratıcı/yenilikçi eğitimi uygulamalarını ve bu alanda
rekabeti arttırmak üzere “iyi eğitim ödülü” gibi tes ̧vik ve ödüllendirme süreçleri
planlanmaktadır. Eğitim ve öğretimi önceliklendirmek üzere atama ve yükseltme
kriterlerinde yaratıcı eğitim faaliyetlerine yer verilmesi tüm fakülteler için uygulamaya
geçilecek düzenlemelerle iyileştirilmektedir. 

Olgunluk Düzeyi: Öğretim kadrosuna yönelik teşvik ve ödüllendirilme
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mekanizmaları bulunmamaktadır.

C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları

1. Araştırma süreçlerinin yönetimi

Kurumda araştırma süreçleri, üst yönetim koordinasyonunda faaliyet gösteren Bilimsel
Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, araştırma komisyonları ve ilgili akademik
birimler aracılığıyla çok katmanlı ve bütüncül bir organizasyon yapısı içerisinde
yürütülmektedir. Araştırma yönetimine ilişkin görev, yetki ve sorumluluklar tanımlı
olup, organizasyon şeması ve iş akış süreçleri kurumsal düzeyde belirlenmiş ve
uygulamaya alınmıştır [1_OD3]. 

Araştırma faaliyetleri, kurumun stratejik planı doğrultusunda belirlenen öncelikli
araştırma alanları ile yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma hedefleriyle uyumlu şekilde
planlanmaktadır. Bu kapsamda araştırma öncelikleri, ilgili kurulların (BAP Komisyonu,
araştırma geliştirme komisyonları vb.) değerlendirmeleri ve ulusal bilim politikaları
dikkate alınarak belirlenmekte ve üst yönetim onayı ile yürürlüğe girmektedir. Değişen
ihtiyaçlar doğrultusunda öncelikli alanlar periyodik olarak gözden geçirilmekte ve
güncellenmektedir [2_OD3][3_OD3].

Araştırma süreçleri, yıllık faaliyet planları, proje çağrıları ve tematik destek
programları aracılığıyla yürütülmektedir. Kurumda disiplinler arası ve öncelikli alanlara
odaklı araştırmalar teşvik edilmekte; proje destek mekanizmaları bu doğrultuda
yapılandırılmaktadır. Araştırma süreçlerinin yönetimi yalnızca planlama ve uygulama
ile sınırlı olmayıp, süreçlerin bütüncül olarak ele alındığı bir yönetişim modeli
çerçevesinde yürütülmektedir [4_OD3].

Araştırma süreçlerinin etkinliği ve performansı; proje sayıları, bütçe kullanımı, yayın
ve atıf verileri, dış kaynaklı proje kazanım oranları ve ulusal/uluslararası
sıralamalardaki gelişim gibi göstergeler üzerinden düzenli olarak izlenmektedir. Bu
izleme faaliyetleri; komisyon toplantıları, faaliyet raporları ve kurumsal veri izleme
sistemleri aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. Elde edilen veriler doğrultusunda
araştırma süreçlerinin güçlü ve gelişmeye açık yönleri belirlenmekte ve ilgili kurullarda
değerlendirilerek karar süreçlerine yansıtılmaktadır [5_OD4].

İzleme ve değerlendirme sonuçlarına dayalı olarak araştırma yönetim süreçlerinde
sürekli iyileştirme yaklaşımı benimsenmektedir. Bu kapsamda destek programlarının
kapsamı genişletilmekte, öncelikli araştırma alanları güncellenmekte, akademik teşvik
ve değerlendirme kriterleri revize edilmekte ve araştırma kapasitesini artırmaya
yönelik yeni uygulamalar geliştirilmektedir. Böylece kurumda araştırma süreçlerinin
yönetimi; planlama, uygulama, izleme ve iyileştirme basamaklarını içeren
sürdürülebilir ve sistematik bir yapıya kavuşturulmuştur [6_OD4].

Olgunluk Düzeyi: Kurumda araştırma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel
yapısının işlerliği ile ilişkili sonuçlar izlenmekte ve önlemler alınmaktadır.



Kanıtlar

[1](3)C.1.1-Araştırma organizasyon şeması, araştırma komisyonu üyeleri listesi,
görev tanımları.pdf
[2](3)C.1.1-BAP yönergesi, araştırma politikası belgesi, stratejik planın araştırma
ile ilgili bölümleri.pdf
[3](3)C.1.1-Komisyon toplantı tutanakları.pdf
[4](3)C.1.1-Proje çağrı ilanları, destek programı duyuruları, araştırma eğitimleri
ve çalıştaylara ait duyuru ve katılım kayıtları.pdf
[5](4)C.1.1-Yıllık faaliyet raporları, araştırma performans izleme raporları, proje
ve yayın verilerini içeren istatistik tabloları.pdf
[6](4)C.1.1-İyileştirme kanıtları (BAP bütçe artışı kararları, kriter
değişiklikleri).pdf

2. İç ve dış kaynaklar

Kurumda araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin sürdürülebilirliği için gerekli fiziki,
teknik ve mali kaynaklar stratejik plan doğrultusunda planlanmakta ve
yönetilmektedir. Araştırma kaynaklarının oluşturulması, kullanımı ve dağılımı;
kurumun öncelikli araştırma alanları, akademik birimlerin ihtiyaçları ve ulusal
kalkınma hedefleri dikkate alınarak yürütülmektedir [1_OD3].

Kurum içi kaynakların yıllar içerisindeki dağılımı, proje sayıları, bütçe büyüklükleri ve
destek türlerine göre değişimi sistematik olarak izlenmektedir. Bu kapsamda iç
kaynakların birimler arası dengeli dağılımı gözetilmekte, öncelikli araştırma alanlarına
yönelim teşvik edilmekte ve stratejik hedeflerle uyumlu kaynak tahsisi sağlanmaktadır
[2_OD4][3_OD4].

Kurum içi araştırma kaynakları, Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinatörlüğü
başta olmak üzere tanımlı süreçler çerçevesinde yönetilmektedir. Araştırmacıların
proje geliştirme süreçlerine katılımını artırmak amacıyla çekirdek fonlar, tez projeleri,
güdümlü projeler ve öncelikli alanlara yönelik destek mekanizmaları sunulmaktadır.
Ayrıca araştırma kapasitesinin geliştirilmesine yönelik olarak bilimsel toplantı katılımı,
araştırma seyahati, uzman daveti ve yayın destekleri gibi çeşitli finansal teşvikler
sağlanmaktadır [1_OD3][4_OD3]. Bu destek mekanizmalarının etkinliği ve
erişilebilirliği düzenli olarak değerlendirilmekte ve araştırmacı geri bildirimleri
doğrultusunda iyileştirilmektedir [5_OD4].

Kurum dışı araştırma kaynaklarına erişim, ilgili koordinatörlükler ve destek birimleri
aracılığıyla sistematik olarak teşvik edilmekte ve desteklenmektedir. Araştırmacıların
TÜBİTAK, TÜSEB, Avrupa Birliği, kalkınma ajansları ve diğer ulusal/uluslararası fon
kaynaklarına başvuruları proje yazım eğitimleri, danışmanlık hizmetleri ve
bilgilendirme faaliyetleri ile desteklenmektedir [4_OD3]. Dış kaynaklı proje
başvuruları ve kabul oranları düzenli olarak izlenmekte ve bu doğrultuda destek
mekanizmaları güncellenmektedir [6_OD4][7_OD4].

Araştırma kaynaklarının yeterliliği ve çeşitliliği; iç ve dış fonlardan elde edilen bütçe
büyüklüğü, proje sayıları, uluslararası fon oranı ve sanayi iş birlikleri gibi göstergeler
üzerinden periyodik olarak izlenmektedir. Elde edilen veriler doğrultusunda kaynak

https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma organizasyon %C5%9Femas%C4%B1, ara%C5%9Ft%C4%B1rma komisyonu %C3%BCyeleri listesi, g%C3%B6rev tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.1-BAP y%C3%B6nergesi, ara%C5%9Ft%C4%B1rma politikas%C4%B1 belgesi, stratejik plan%C4%B1n ara%C5%9Ft%C4%B1rma ile ilgili b%C3%B6l%C3%BCmleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.1-Komisyon toplant%C4%B1 tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.1-Proje %C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1 ilanlar%C4%B1, destek program%C4%B1 duyurular%C4%B1, ara%C5%9Ft%C4%B1rma e%C4%9Fitimleri ve %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftaylara ait duyuru ve kat%C4%B1l%C4%B1m kay%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.1-Y%C4%B1ll%C4%B1k faaliyet raporlar%C4%B1, ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans izleme raporlar%C4%B1, proje ve yay%C4%B1n verilerini i%C3%A7eren istatistik tablolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.1-%C4%B0yile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 (BAP b%C3%BCt%C3%A7e art%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kararlar%C4%B1, kriter de%C4%9Fi%C5%9Fiklikleri).pdf


geliştirme stratejileri gözden geçirilmekte ve gerekli iyileştirmeler yapılmaktadır
[2_OD4][7_OD4]. Bu kapsamda son yıllarda iç ve dış kaynak kullanımında artış
sağlanmasına yönelik düzenlemeler gerçekleştirilmiş, proje destek üst limitleri
güncellenmiş ve yeni destek modelleri uygulamaya alınmıştır [5_OD4]. 

Bu yapı sayesinde kurumda araştırma kaynaklarının yönetimi; planlama, uygulama,
izleme ve iyileştirme basamaklarını içeren sistematik ve sürdürülebilir bir süreç olarak
işletilmektedir [5_OD4].

Olgunluk Düzeyi: Kurumda araştırma kaynaklarının yeterliliği ve çeşitliliği
izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)C.1.2-İç kaynak kullanımına ilişkin mevzuat, BAP yönergesi, proje destek
usul ve esasları.pdf
[2](4)C.1.2-BAP bütçesi ve yıllara göre dağılımı, proje sayıları, destek türlerine
göre istatistikler.pdf
[3](4)C.1.2-İç kaynakların birimler arası dağılımını gösteren tablolar, öncelikli
alanlara ayrılan bütçe oranları.pdf
[4](3)C.1.2-Proje yazma eğitimleri, çalıştaylar, bilgilendirme toplantı kayıtları ve
duyuruları.pdf
[5](4)C.1.2-İyileştirme kanıtları (proje bütçe artışı kararları).pdf
[6](4)C.1.2-Dış kaynaklı proje listeleri (TÜBİTAK, AB, TÜSEB vb.).pdf
[7](4)C.1.2-Dış kaynakların yıllara göre değişimini gösteren grafikler ve analiz
raporları.xlsx

3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar

Üniversitemizde doktora programları, araştırma kapasitesinin geliştirilmesi, nitelikli
insan kaynağının yetiştirilmesi ve bilimsel üretkenliğin artırılması amacıyla stratejik
öncelikler doğrultusunda yapılandırılmıştır [1_OD4]. Lisansüstü eğitim süreçleri,
önemli bir kısmı Hamidiye Sağlık Bilimleri Enstitüsü koordinasyonunda yürütülmekte
olup, programların tasarımı, yürütülmesi ve değerlendirilmesi süreçleri ilgili mevzuat
ve kalite güvencesi ilkeleri çerçevesinde sistematik olarak gerçekleştirilmektedir
[1_OD4].

Doktora programları; disiplinler arası araştırmayı teşvik eden, güncel bilimsel
gelişmelerle uyumlu ve öncelikli araştırma alanlarına odaklanan bir yaklaşımla
kurgulanmaktadır. Program müfredatları, araştırma yöntemleri, etik ilkeler, bilimsel
yazım ve ileri düzey alan derslerini içerecek şekilde yapılandırılmış olup, öğrencilerin
bağımsız araştırma yapabilme yetkinliğini kazanmaları hedeflenmektedir [1_OD4].
Ayrıca doktora öğrencilerinin araştırma projelerine aktif katılımı teşvik edilmekte,
Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP), TÜBİTAK ve diğer ulusal/uluslararası fonlar
kapsamında yürütülen projelerde görev almaları desteklenmektedir [2_OD4].

Doktora sonrası araştırma imkanları kapsamında henüz kurumsallaşmış bir uygulama
bulunmamakta olup, bu alanın geliştirilmesine yönelik planlama ihtiyacı
bulunmaktadır.

https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.2-%C4%B0%C3%A7 kaynak kullan%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin mevzuat, BAP y%C3%B6nergesi, proje destek usul ve esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.2-BAP b%C3%BCt%C3%A7esi ve y%C4%B1llara g%C3%B6re da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1, proje say%C4%B1lar%C4%B1, destek t%C3%BCrlerine g%C3%B6re istatistikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n birimler aras%C4%B1 da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren tablolar, %C3%B6ncelikli alanlara ayr%C4%B1lan b%C3%BCt%C3%A7e oranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.2-Proje yazma e%C4%9Fitimleri, %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftaylar, bilgilendirme toplant%C4%B1 kay%C4%B1tlar%C4%B1 ve duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.2-%C4%B0yile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 (proje b%C3%BCt%C3%A7e art%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kararlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.2-D%C4%B1%C5%9F kaynakl%C4%B1 proje listeleri (T%C3%9CB%C4%B0TAK, AB, T%C3%9CSEB vb.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.2-D%C4%B1%C5%9F kaynaklar%C4%B1n y%C4%B1llara g%C3%B6re de%C4%9Fi%C5%9Fimini g%C3%B6steren grafikler ve analiz raporlar%C4%B1.xlsx


Doktora süreçlerinin etkinliği; mezun sayıları, yayın performansı, proje katılım oranları,
uluslararası hareketlilik ve istihdam verileri gibi göstergeler üzerinden düzenli olarak
izlenmektedir [2_OD4]. Bu veriler doğrultusunda programların güçlü ve gelişmeye
açık yönleri belirlenmekte, ilgili kurullarda değerlendirilerek iyileştirme faaliyetleri
planlanmaktadır. Böylece doktora programları; planlama, uygulama, izleme ve
iyileştirme basamaklarını içeren sürdürülebilir ve sistematik bir yapı içerisinde
yürütülmektedir [2_OD4].

Olgunluk Düzeyi: Kurumda doktora programları ve doktora sonrası imkanlarının
çıktıları düzenli olarak izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](4)C.1.3-Lisansüstü eğitim yönetmeliği, doktora programlarına ait ders
planları ve müfredatlar.pdf
[2](4)C.1.3-Tez izleme komitesi (TİK) toplantı tutanakları ve öğrenci ilerleme
raporları.pdf

2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler

1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi

Araştırma faaliyetlerinin etkinliğini artırmak ve akademik personelin yetkinliklerini
geliştirmek amacıyla düzenli olarak proje yazım eğitimleri, fon kaynaklarına erişim
bilgilendirme toplantıları ve kapasite geliştirme etkinlikleri gerçekleştirilmektedir. Bu
etkinliklerin katılım düzeyleri ve çıktıları izlenmekte, elde edilen geri bildirimler
doğrultusunda içerik ve kapsam güncellenmektedir [1_OD4][2_OD3].

Üniversitemizde araştırma kapasitesinin artırılması amacıyla birimlerden elde edilen
geri bildirimler doğrultusunda araştırma süreçleri sistematik bir çerçevede ele
alınmaktadır. Araştırma planlama, proje geliştirme, yürütme ve çıktıların
yaygınlaştırılması süreçleri bütüncül olarak değerlendirilmekte; bu süreçler kurumsal
veri izleme mekanizmaları ile desteklenerek birimler arası koordinasyon
güçlendirilmektedir [3_OD3][4_OD4].

Üniversitemizde araştırma yetkinliğinin geliştirilmesi, kurumsal stratejik öncelikler
arasında yer almakta olup bu doğrultuda bütüncül ve sürdürülebilir bir yaklaşım
benimsenmiştir. Akademik personelin bilimsel üretkenliğini artırmaya yönelik olarak
ilgili birimlerden elde edilen performans verileri düzenli olarak analiz edilmekte,
mevcut durum değerlendirilmekte ve bu değerlendirmeler doğrultusunda iyileştirme
faaliyetleri planlı bir şekilde yürütülmektedir [4_OD4][5_OD4].

Bu kapsamda akademik yükseltme ve atama kriterleri ile bilimsel araştırma
projelerine ilişkin uygulama esasları periyodik olarak gözden geçirilmekte ve
güncellenmektedir. Yapılan düzenlemeler ile özellikle yüksek etki değerine sahip
dergilerde yayın yapılmasını teşvik eden bir yaklaşım benimsenmiş, akademik
performansın nitelik odaklı geliştirilmesi hedeflenmiştir [5_OD4].

Araştırma kültürünün kurumsal düzeyde yaygınlaştırılması amacıyla öğretim

https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.3-Lisans%C3%BCst%C3%BC e%C4%9Fitim y%C3%B6netmeli%C4%9Fi, doktora programlar%C4%B1na ait ders planlar%C4%B1 ve m%C3%BCfredatlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.3-Tez izleme komitesi (T%C4%B0K) toplant%C4%B1 tutanaklar%C4%B1 ve %C3%B6%C4%9Frenci ilerleme raporlar%C4%B1.pdf


elemanları ile birlikte lisans ve lisansüstü öğrencilerin araştırma süreçlerine aktif
katılımı teşvik edilmektedir. Bu doğrultuda öğrencilerin bilimsel projelerde görev
alması desteklenmekte, genç araştırmacıların araştırma süreçlerine erken dönemde
dahil edilmesine yönelik uygulamalar yaygınlaştırılmaktadır [2_OD3][4_OD4].

Üniversitemizde araştırma çıktılarının görünürlüğünü artırmak ve akademik
motivasyonu güçlendirmek amacıyla başarılı akademik faaliyetler teşvik ve
ödüllendirme mekanizmaları ile desteklenmektedir. Nitelikli yayınlar, projeler ve
bilimsel başarılar düzenli olarak izlenmekte, ilgili paydaşlarla paylaşılmakta ve
akademik teşvik süreçlerinde değerlendirilmektedir [4_OD4].

Kurumsal araştırma ekosisteminin güçlendirilmesine yönelik olarak ulusal ve
uluslararası iş birliklerinin geliştirilmesi de araştırma yetkinliğini artıran önemli bir
unsur olarak ele alınmaktadır. Bu kapsamda disiplinler arası çalışmalar ve kurumlar
arası iş birlikleri teşvik edilmekte, bilgi ve deneyim paylaşımına dayalı sürdürülebilir
araştırma ağları oluşturulmaktadır [4_OD4].

Araştırma yetkinliğini geliştirmeye yönelik uygulamaların etkililiği; yayın sayıları, proje
başvuru ve kabul oranları, uluslararası iş birlikleri ve araştırma çıktılarındaki
değişimler üzerinden izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular
doğrultusunda süreçler güncellenmekte ve sürekli iyileştirme döngüsü işletilmektedir
[5_OD4].

Sonuç olarak, üniversitemizde araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik
uygulamalar sistematik olarak yürütülmekte, veri temelli izleme mekanizmaları ile
desteklenmekte ve elde edilen çıktılar doğrultusunda sürekli iyileştirme yaklaşımı
benimsenmektedir [4_OD4][5_OD4].

Olgunluk Düzeyi: Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin
geliştirilmesine yönelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçları öğretim elemanları
ile birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadır.

Kanıtlar

[1](4)C.2.1-Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştirmeye yönelik
eğitim programları, proje yazım eğitimleri ve kapasite geliştirme faaliyetlerine
ilişkin dokümanlar.pdf
[2](3)C.2.1-Öğretim elemanlarının ulusal ve uluslararası bilimsel etkinliklere
katılımını gösteren belgeler.pdf
[3](3)C.2.1-Öğretim elemanlarının araştırma çıktıları ve bilimsel üretkenliğine
ilişkin veri toplama ve değerlendirme araçları.pdf
[4](4)C.2.1-Kurum düzeyinde araştırma yetkinliği ve akademik performansın
değerlendirildiği raporlar.pdf
[5](4)C.2.1-İç değerlendirme raporları kapsamında araştırma yetkinliğine ilişkin
izleme, değerlendirme ve iyileştirme süreçlerini gösteren dokümanlar.pdf

2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri

Üniversitemizde ulusal ve uluslararası ortak programların ve araştırma iş birliklerinin

https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.1-%C3%96%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1n%C4%B1n ara%C5%9Ft%C4%B1rma yetkinli%C4%9Fini geli%C5%9Ftirmeye y%C3%B6nelik e%C4%9Fitim programlar%C4%B1, proje yaz%C4%B1m e%C4%9Fitimleri ve kapasite geli%C5%9Ftirme faaliyetlerine ili%C5%9Fkin dok%C3%BCmanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)C.2.1-%C3%96%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1n%C4%B1n ulusal ve uluslararas%C4%B1 bilimsel etkinliklere kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.1-%C3%96%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1n%C4%B1n ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve bilimsel %C3%BCretkenli%C4%9Fine ili%C5%9Fkin veri toplama ve de%C4%9Ferlendirme ara%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](4)C.2.1-Kurum d%C3%BCzeyinde ara%C5%9Ft%C4%B1rma yetkinli%C4%9Fi ve akademik performans%C4%B1n de%C4%9Ferlendirildi%C4%9Fi raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](4)C.2.1-%C4%B0%C3%A7 de%C4%9Ferlendirme raporlar%C4%B1 kapsam%C4%B1nda ara%C5%9Ft%C4%B1rma yetkinli%C4%9Fine ili%C5%9Fkin izleme, de%C4%9Ferlendirme ve iyile%C5%9Ftirme s%C3%BCre%C3%A7lerini g%C3%B6steren dok%C3%BCmanlar.pdf


geliştirilmesi, kurumsal stratejiler doğrultusunda teşvik edilmekte ve farklı akademik
birimler aracılığıyla sistematik olarak yürütülmektedir. Bu kapsamda, akademik
personelin uluslararası araştırma ağlarına entegrasyonu, proje geliştirme
kapasitelerinin artırılması ve disiplinler arası iş birliklerinin güçlendirilmesine yönelik
faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

Hamidiye Uluslararası Tıp Fakültesi bünyesinde uluslararası düzeyde bilimsel
etkileşimi artırmaya yönelik düzenli akademik etkinlikler gerçekleştirilmektedir. Bu
kapsamda, alanında uluslararası düzeyde tanınmış araştırmacıların katılımıyla bilimsel
seminerler düzenlenmekte olup, örneğin Max Planck Enstitüsü ve Heidelberg
Üniversitesi bağlantılı araştırmacıların katılımıyla gerçekleştirilen seminerler
translasyonel araştırma perspektifini güçlendirmektedir [1_OD3]. Bunun yanında,
uluslararası öğrenci kongreleri ve nörobilim temalı bilimsel toplantılar düzenlenerek
öğrencilerin ve genç araştırmacıların uluslararası bilimsel ortamlara entegrasyonu
desteklenmektedir [2_OD3] [3_OD3].

Araştırma yetkinliğinin artırılmasına yönelik olarak proje yazımı, disiplinler arası
araştırma geliştirme ve biyomedikal istatistik gibi başlıklarda yapılandırılmış eğitim
programları uygulanmakta; bu sayede akademik personelin ulusal ve uluslararası proje
başvuru kapasitesi güçlendirilmektedir [4_OD4].

Üniversite-sanayi iş birliklerinin geliştirilmesi ve araştırma çıktılarının uygulamaya
aktarılması amacıyla Teknopol İstanbul (OD3) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
(OD3) gibi yapılar aktif olarak kullanılmakta olup, bu birimler aracılığıyla ortak Ar-Ge
projeleri, girişimcilik faaliyetleri ve inovasyon süreçleri desteklenmektedir. 

Fakülte ve birim düzeyinde ulusal ve uluslararası iş birlikleri somut projelerle
desteklenmektedir. Örneğin Hamidiye Eczacılık Fakültesi bünyesinde TÜBİTAK 1001,
1002, 3501 ve uluslararası ikili iş birliği programları kapsamında çok sayıda proje
yürütülmekte olup, bu projeler hem ulusal hem de uluslararası araştırma ağlarıyla
entegrasyonu göstermektedir [5_OD4] [6_OD4]. Ayrıca Gülhane Eczacılık Fakültesi
tarafından fakültede iş birliklerinin sistematik olarak izlenmesine yönelik takip
mekanizmaları oluşturulmuştur [7_OD4]. Benzer bir sistem Gülhane Sağlık Bilimleri
Fakültesi için de işler vaziyettedir. Fakülte öğretim üyelerinin araştırma faaliyetleri
düzenli olarak raporlanmaktadır [8_OD3].

Uluslararası akademik hareketlilik kapsamında, üniversitemiz öğretim elemanlarının
yurt dışı araştırma merkezlerinde görev almaları teşvik edilmekte olup, TÜBİTAK
2219 Yurt Dışı Doktora Sonrası Araştırma Burs Programı kapsamında araştırmacıların
uluslararası araştırma merkezlerinde çalışmalar yürüttüğü görülmektedir. Bu
kapsamda Avustralya’da bir araştırma merkezinde yürütülen çalışmalar, kurumun
uluslararası araştırma kapasitesini güçlendiren önemli örneklerden biridir [9_OD3].

Bunun yanı sıra Erasmus+ programı kapsamında yürütülen uluslararası ortaklık
projeleri ile üniversitemiz farklı ülkelerdeki kurumlarla iş birliği geliştirmekte ve çok
paydaşlı araştırma ve eğitim faaliyetlerine katılım sağlamaktadır [10_OD3]. Öğretim
üyeleri bu kapsamda eğitim faaliyetlerini yürütmek üzere uluslararası iş birliği
çerçevesinde farklı kurumlara ziyaretlerde bulunmaktadır [11_OD3]. Ayrıca
uluslararası üniversitelerle imzalanan ikili protokoller çerçevesinde akademik

https://teknopolistanbul.com/
https://www.teknopolistto.com/


hareketlilik ve ortak çalışmalar yürütülmekte olup, Semerkand Devlet Tıp Üniversitesi
ile gerçekleştirilen iş birliği bu kapsamda örnek teşkil etmektedir [12_OD3].

Gülhane yerleşkesinde yer alan fakülteler bünyesinde de ulusal ve uluslararası iş
birliklerine dayalı araştırma projeleri yürütülmekte, farklı üniversitelerle ortak projeler
geliştirilmekte ve disiplinler arası araştırma faaliyetleri sürdürülmektedir. Bu
kapsamda, ulusal düzeyde gerçekleştirilen ortak projeler ve akademik iş birlikleri
kurumun araştırma ekosistemine önemli katkı sağlamaktadır [13_OD3].

Tüm bu faaliyetler birlikte değerlendirildiğinde, üniversitemizde ulusal ve uluslararası
düzeyde ortak programlar ve araştırma birimlerinin yalnızca oluşturulmakla kalmayıp
aktif olarak işletildiği, izleme mekanizmalarıyla desteklendiği ve sürekli geliştirilmesine
yönelik çalışmaların sürdürüldüğü görülmektedir.

Olgunluk Düzeyi: Kurumda ulusal ve uluslararası düzeyde kurum içi ve kurumlar
arası ortak programlar ve ortak araştırma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaşlarla
değerlendirilerek iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](3)C.2.2-Uluslararası akademik seminerler ve bilimsel etkinliklere ilişkin
dokümanlar.pdf
[2](3)C.2.2-Uluslararası öğrenci kongreleri ve bilimsel toplantılara ilişkin
belgeler.pdf
[3](3)C.2.2-Uluslararası bilimsel kongre ve tematik toplantıların düzenlenmesine
ilişkin kanıtlar.pdf
[4](4)C.2.2-Proje yazımı, disiplinler arası araştırma ve iş birliği geliştirme
eğitimlerine ilişkin.pdf
[5](4)C.2.2-Ulusal ve uluslararası araştırma projeleri (TÜBİTAK 1001, 1002,
3501 vb.).pdf
[6](3)C.2.2-Uluslararası ikili iş birliği programları kapsamında yürütülen
projelere ve akademik ort.pdf
[7](4)C.2.2-Fakülte ve birim düzeyinde iş birliklerinin izlenmesine yönelik
oluşturulan takip sistem.pdf
[8](4)C.2.2-Birim bazlı araştırma faaliyet raporları ve yürütülen projelere ilişkin
dokümanlar.pdf
[9](3)C.2.2-TÜBİTAK 2219 Yurt Dışı Doktora Sonrası Araştırma Programı.pdf
[10](3)C.2.2-Erasmus+ programı kapsamında yürütülen uluslararası ortaklıklar
ve akademik hareketlili.pdf
[11](3)C.2.2-Akademik değişim programları ve uluslararası görevlendirmelere
ilişkin yazışma.pdf
[12](3)C.2.2-Uluslararası üniversiteler ile yapılan iş birliği protokolleri.pdf
[13](3)C.2.2-Ulusal düzeyde gerçekleştirilen ortak araştırma projeleri ve
işbirliği.pdf

3. Araştırma Performansı

1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](3)C.2.2-Uluslararas%C4%B1 akademik seminerler ve bilimsel etkinliklere ili%C5%9Fkin dok%C3%BCmanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](3)C.2.2-Uluslararas%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci kongreleri ve bilimsel toplant%C4%B1lara ili%C5%9Fkin belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.2-Uluslararas%C4%B1 bilimsel kongre ve tematik toplant%C4%B1lar%C4%B1n d%C3%BCzenlenmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](4)C.2.2-Proje yaz%C4%B1m%C4%B1, disiplinler aras%C4%B1 ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve i%C5%9F birli%C4%9Fi geli%C5%9Ftirme e%C4%9Fitimlerine ili%C5%9Fkin.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](4)C.2.2-Ulusal ve uluslararas%C4%B1 ara%C5%9Ft%C4%B1rma projeleri (T%C3%9CB%C4%B0TAK 1001, 1002, 3501 vb.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](3)C.2.2-Uluslararas%C4%B1 ikili i%C5%9F birli%C4%9Fi programlar%C4%B1 kapsam%C4%B1nda y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen projelere ve akademik ort.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](4)C.2.2-Fak%C3%BClte ve birim d%C3%BCzeyinde i%C5%9F birliklerinin izlenmesine y%C3%B6nelik olu%C5%9Fturulan takip sistem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[8](4)C.2.2-Birim bazl%C4%B1 ara%C5%9Ft%C4%B1rma faaliyet raporlar%C4%B1 ve y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen projelere ili%C5%9Fkin dok%C3%BCmanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[9](3)C.2.2-T%C3%9CB%C4%B0TAK 2219 Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Doktora Sonras%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[10](3)C.2.2-Erasmus+ program%C4%B1 kapsam%C4%B1nda y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen uluslararas%C4%B1 ortakl%C4%B1klar ve akademik hareketlili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[11](3)C.2.2-Akademik de%C4%9Fi%C5%9Fim programlar%C4%B1 ve uluslararas%C4%B1 g%C3%B6revlendirmelere ili%C5%9Fkin yaz%C4%B1%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[12](3)C.2.2-Uluslararas%C4%B1 %C3%BCniversiteler ile yap%C4%B1lan i%C5%9F birli%C4%9Fi protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[13](3)C.2.2-Ulusal d%C3%BCzeyde ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen ortak ara%C5%9Ft%C4%B1rma projeleri ve i%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf


Kurum genelinde araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik
kapsamlı ve sistematik mekanizmalar oluşturulmuştur. Bu mekanizmalar aracılığıyla
yıllık faaliyetler belirlenen hedeflerle karşılaştırılmakta, sapmalar analiz edilmekte ve
iyileştirme alanları belirlenmektedir.

Öğretim üyelerinin bilimsel çıktıları, Hamidiye Eczacılık Birim Faaliyet Raporu
[1_OD4] ve Gülhane Hemşirelik Birim Faaliyet Raporu [2_OD4] üzerinden düzenli
ve ayrıntılı biçimde izlenmektedir. Performansın stratejik hedeflerle uyumu ise
Gülhane Hemşirelik Stratejik Planı [3_OD4] ve Gülhane Hemşirelik Öğretim Elemanı
Akademik Veri Usul ve Esasları [4_OD3] kapsamında değerlendirilmektedir. Ayrıca
Hamidiye Uluslararası Tıp Fakültesi tarafından henüz bilimsel bir çıktıya dönüşmemiş
ancak araştırma düzeyinde olan; ulusal ve uluslararası olarak fonlanan çalışmaların,
patent veya fikri hak başvurularının periyodik takibine yönelik bir sistem
oluşturulmuştur [5_OD3].

Performans temelli teşvik ve takdir mekanizmaları da etkin şekilde işletilmektedir. Bu
doğrultuda akademik teşvik ödenek sonuçları Akademik Teşvik Ödenek
Sonuçlar ı (OD3) ile izlenmekte; kurumsal performans göstergeleri ise SBU
Performans Göstergeleri (OD4) aracılığıyla takip edilerek üniversitenin ulusal ve
uluslararası görünürlüğü, bilinirliği ve uzmanlık alanlarıyla uyumu analiz edilmektedir.
Gülhane Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakültesi akademik personelden toplanan
performans verilerin, birimin bilimsel aktivitelerini raporlamak üzere kullanıldığı bir
teşvik özdeğerlendirme mekanizması kurmuştur [6_OD5].

Ayrıca, benzer yükseköğretim kurumlarıyla kıyaslama çalışmaları ve stratejik
önceliklerle uyum analizleri düzenli olarak gerçekleştirilmektedir. Tüm bu süreçler,
araştırma performansının sistematik, şeffaf ve sürdürülebilir biçimde izlenmesini ve
değerlendirilmesini sağlamaktadır [7_OD4]. Kurum, performans verilerini karar alma
süreçlerine, kaynak tahsisine ve teşvik uygulamalarına entegre ederek araştırma
kalitesinin sürekli iyileştirilmesini hedeflemektedir.

Olgunluk Düzeyi: Kurumda araştırma performansı izlenmekte ve ilgili paydaşlarla
değerlendirilerek iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

[1](4)C.3.1-Birim düzeyinde araştırma performansının izlenmesine yönelik
faaliyet raporları.pdf
[2](4)C.3.1-Kurumsal ve birim düzeyinde araştırma performansının stratejik
hedeflerle ilişkilendirildiğini gösteren dokümanlar.pdf
[3](4)C.3.1-Öğretim elemanı akademik performans verilerinin toplanması ve
değerlendirilmesine ilişkin usul ve esaslar.pdf
[4](3)C.3.1-Araştırma performansının izlenmesine yönelik veri toplama ve analiz
araçları.pdf
[5](3)C.3.1-Akademik teşvik ve performans değerlendirme sonuçlarına ilişkin
belgeler.pdf
[6](5)C.3.1-Birim düzeyinde oluşturulan performans izleme ve özdeğerlendirme
mekanizmalarına ilişkin kanıtlar.pdf
[7](4)C.3.1-Araştırma performansına ilişkin izleme sonuçlarına dayalı iyileştirme

https://sbu.edu.tr/duyuru/2025-yili-akademik-tesvik-odenegi-sonuclari/
https://sgdb.sbu.edu.tr/performans-yonetimi/performans-programi-gostergeleri/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.1-Birim d%C3%BCzeyinde ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans%C4%B1n%C4%B1n izlenmesine y%C3%B6nelik faaliyet raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[2](4)C.3.1-Kurumsal ve birim d%C3%BCzeyinde ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans%C4%B1n%C4%B1n stratejik hedeflerle ili%C5%9Fkilendirildi%C4%9Fini g%C3%B6steren dok%C3%BCmanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[3](4)C.3.1-%C3%96%C4%9Fretim eleman%C4%B1 akademik performans verilerinin toplanmas%C4%B1 ve de%C4%9Ferlendirilmesine ili%C5%9Fkin usul ve esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[4](3)C.3.1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans%C4%B1n%C4%B1n izlenmesine y%C3%B6nelik veri toplama ve analiz ara%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[5](3)C.3.1-Akademik te%C5%9Fvik ve performans de%C4%9Ferlendirme sonu%C3%A7lar%C4%B1na ili%C5%9Fkin belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[6](5)C.3.1-Birim d%C3%BCzeyinde olu%C5%9Fturulan performans izleme ve %C3%B6zde%C4%9Ferlendirme mekanizmalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sbu/2025/ProofFiles/[7](4)C.3.1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme sonu%C3%A7lar%C4%B1na dayal%C4%B1 iyile%C5%9Ftirme s%C3%BCre%C3%A7lerini g%C3%B6steren dok%C3%BCmanlar.pdf


süreçlerini gösteren dokümanlar.pdf

2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi

Üniversitemizde öğretim elemanı ve araştırmacı performansının izlenmesi ve
değerlendirilmesi, kurumsal kalite güvencesi sistemi ile entegre, veri temelli ve sürekli
iyileştirme odaklı bir yaklaşımla yürütülmektedir. Performans verileri, Akademik Bilgi
Yönetim Sistemi (AKBYS) üzerinden düzenli olarak toplanmakta, doğrulanmakta ve
analiz edilmektedir (OD3). Bu sistem aracılığıyla öğretim elemanlarının araştırma
faaliyetlerine ilişkin veriler merkezi bir yapıda izlenebilir ve karşılaştırılabilir hale
getirilmektedir.

Araştırma performansı; yayın, proje, atıf, bilimsel etkinlik katılımı, lisansüstü
danışmanlık faaliyetleri ve toplumsal katkı gibi çok boyutlu göstergeler üzerinden
değerlendirilmektedir. Bu göstergeler kurumsal stratejik hedeflerle ilişkilendirilmiş
olup, ilgili komisyonlar tarafından tanımlı ve standartlaştırılmış ölçütler çerçevesinde
izlenmektedir (OD3). Performans değerlendirme süreci yalnızca bireysel düzeyde
değil, birim ve kurum düzeyinde bütüncül bir yaklaşımla ele alınmaktadır.

Performans verileri belirli periyotlarla güncellenmekte ve öğretim elemanlarından
düzenli veri girişi sağlanmaktadır. Toplanan veriler akademik teşvik ve performans
değerlendirme komisyonları tarafından analiz edilmekte; sonuçlar birim ve üst yönetim
düzeyinde raporlanarak karar alma süreçlerine entegre edilmektedir (OD3) (OD3).
Bu kapsamda performans çıktıları; akademik yükseltme, teşvik ve ödüllendirme
süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılmaktadır [1_OD3].

Birim faaliyet raporları ve stratejik plan izleme mekanizmaları aracılığıyla öğretim
elemanlarının bilimsel üretkenliği yıllık ve dönemsel olarak izlenmekte, performans
göstergeleri kurumsal hedefler ile karşılaştırılmakta ve yıllar bazında eğilim analizleri
yapılmaktadır [2_OD2] [3_OD2] [4_OD2]. Bu analizler doğrultusunda performans
farklılıkları ve gelişime açık alanlar belirlenmekte, ilgili birimlerde değerlendirilerek
gerekli önlemler planlanmaktadır.

Üniversite genelinde araştırma çıktılarının artırılmasına yönelik teşvik ve ödüllendirme
mekanizmaları sistematik olarak uygulanmaktadır. Bu kapsamda proje başarısı,
nitelikli yayın üretimi ve dış kaynaklı fon temini gibi kriterlere dayalı ödül ve teşvik
uygulamaları yürütülmektedir. Örneğin, TÜBİTAK 2209-A ve 2209-B projelerinde
başarı gösteren öğrenci ve danışman öğretim elemanlarının ödüllendirilmesine ilişkin
uygulamalar bu sürece örnek teşkil etmektedir (OD3) (OD3) (OD4).

Performans izleme ve değerlendirme süreçlerinin etkililiği düzenli olarak analiz
edilmekte; yayın sayıları, proje başvuru ve kabul oranları ve atıf verileri gibi
göstergelerdeki değişimler üzerinden uygulanan teşvik ve izleme mekanizmalarının
etkisi değerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular doğrultusunda performans kriterleri,
teşvik mekanizmaları ve izleme süreçleri güncellenmekte, böylece sürekli iyileştirme
döngüsü işletilmektedir.

Bu yapı sayesinde öğretim elemanı ve araştırmacı performansının değerlendirilmesi;
veri temelli, sistematik ve sürdürülebilir bir yaklaşımla yürütülmekte olup, izleme

https://akbys.sbu.edu.tr/Default/Login
https://ghf.sbu.edu.tr/yonetim/komisyonlar-koordinatorlukler-ve-birimler/ogretim-elemani-gelistirme-ve-akademik-veri-izleme-komisyonu/
https://drive.google.com/file/d/1Wk5SRI3Ae8s8AWWNlHT6hEGsfhkO54jR/view
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sonuçlarının karar alma ve iyileştirme süreçlerine etkin biçimde yansıtıldığı bir model
oluşturulmuştur.

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırmageliştirme
performansını izlemek ve değerlendirmek üzere oluşturulan mekanizmalar
kullanılmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)C.3.2-AKADEMİK TEŞVİK ÖDENEĞİ YÖNETMELİĞİ.pdf
[2](2)C.3.2-Gülhane Hemşirelik Fakültesi 2025 Yılı Birim Faaliyet Raporu –
öğretim elemanı bilimsel çıktılarının izlenmesine yönelik veri ve analizler.pdf
[3](2)C.3.2-Hamidiye Hemşirelik Fakültesi 2025 Yılı Birim Faaliyet Raporu –
akademik performans verilerinin birim düzeyinde izlenmesine ilişkin bulgular.pdf
[4](2)C.3.2-Gülhane Hemşirelik Fakültesi 2025–2029 Stratejik Planı – akademik
performansın kurumsal hedeflerle ilişkilendirilmesine yönelik göstergeler.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları

1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi

Üniversitemizin toplumsal katkı süreçleri Toplumsal Katkı Politikası’nda yer alan
araştırma ve eğitim faaliyetlerini destekleme, nitelikli ve yetkin sağlık personeli
yetiştirme, birey ve toplum sağlığı için teknolojik araç, gereç ve sistem geliştirme,
toplumun dezavantajlı bireyleri için sosyal sorumluluk projeleri üretme, diğer kamu
kurum/kuruluşları, üniversiteler ve STK’lar ile iş birliği yapma, uluslararası düzeyde
sağlık hizmetleri iyileştirme ve geliştirme çalışmaları yapma ve sağlık sektörüne
yönelik Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam geliştirme faaliyetlerinde bulunma hedefleri
doğrultusunda yönetilmektedir [OD3]. 

Üniversitemizde toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısına
ilişkin planlamalar 2025-2029 Stratejik Plan’ı çerçevesinde yürütülmektedir [OD3].
 Stratejik Plan’da yer alan Amaç (A5) “Yeşil dönüşümü sağlamış, sosyal sorumluluk
sahibi ve sürdürebilir bir üniversite olmak [OD3]” ve Hedef (H5.1) “Sosyal sorumluluk
projelerini plan dönemi sonuna kadar %10 oranında artırarak sağlık bilimleri alanında
farkındalığı artırmak” kapsamında PG5.1.1; Üçüncü Yaş Üniversitesi programları
yapılmakta [OD3], [OD3], [OD3]. PG5.1.2; Sosyal sorumluluk projeleri Fakülteler
[OD3] ANKARA İLİ BRİFİNG RAPORU(s.92-110), ([OD3] İSTANBUL İLİ BRİFİNG
RAPORU (s. 75-77), [OD3] ve Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (SUAM)
yönetiminde gerçekleştirilmekte [OD3]., PG5.1.3 Sağlık Bilimleri Üniversitesi Sürekli
Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (SBÜSEAUM) [OD3] ve Türkçe Öğretim
Merkezi (TÖMER) [OD3] tarafından sertifikalı eğitimler verilmekte ve PG5.1.4;
Engelsiz Öğrenci Koordinatörlüğü [OD3] tarafından faaliyetler gerçekleştirilmektedir.
Amaç 5 “Yeşil dönüşümü sağlamış, sosyal sorumluluk sahibi ve sürdürebilir bir
üniversite olmak” Hedef (H5.2) Üniversitede yeşil dönüşümü sağlayarak plan dönemi
sonuna kadar Yeşil Üniversite Endeksinde ilk 500 üniversite içerisinde yer almak
kapsamında PG5.2.1; Çevre duyarlılığına ilişkin faaliyetler yapılmakta, PG5.2.2 ve
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PG5.2.3; Kişi başına düşen elektrik enerjisi ve su tüketimi hedefi belirlenmekte ve
PG5.2.4; Sıfır Atık Projesi [OD3] [OD3] ile geri kazanılan atık miktarı hedefi takip
edilmektedir [OD3]. Ancak bu planlamalar fakülteler ve SUAM’ların bağımsız
faaliyetleriyle yürütülmektedir. Sosyal sorumluluk projelerinin yönetimi, fakülteler
düzeyinde yapılandırılmış olup, ilgili akademik birimler tarafından planlama, uygulama
ve izleme süreçleri yürütülmektedir. Bu süreçte fakülteler, kendi alanlarına özgü
toplumsal ihtiyaçları dikkate alarak proje geliştirme sorumluluğunu üstlenmektedir.
Ayrıca bazı birimlerde Toplumsal Katkı alt komisyonları oluşturulmuştur [OD3]. 

https://sbf.sbu.edu.tr/kalite/kalite-degerlendirme-ve-akreditasyon-komisyonu/

Sağlık Bilimleri Üniversitesi tarafından farklı şehirlerde bulunan 69 kamu hastanesinde
ve Gülhane Diş Hekimliği SUAM’da yürütülen sağlık hizmetleri afiliasyon modeli ile
sunulmaktadır[OD3] (s.95)

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve
organizasyonel yapısı kurumsal tercihler yönünde uygulanmaktadır.

2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katkı faaliyetlerini sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynakların oluşturulmasına yönelik planları bulunmaktadır
(1_OD3). Üniversitemiz tarafından yürütülen faaliyetlerde birimlerin mevcut fiziki ve
teknik imkanları, insan kaynağı (akademik, idari personel ve öğrenciler) ve
Üniversitemiz tarafından sağlanan bütçe veya proje bazlı finansal kaynaklar
kullanılmaktadır [OD2]. Üniversitemiz çeşitli dış paydaşlarla da yürüttüğü iş
birlikleriyle toplumsal katkı faaliyetleri gerçekleştirmektedir [OD2]. Bu kapsamda 3.
Yaş Üniversitesi çalışmasında Kadıköy Kaymakamlığı / Keçiören Kaymakamlığı gibi
yerel makamlarla iş birlikleri yapılmaktadır [OD2]. Oluşturulan Toplumsal Katkı Alt
Komisyonu kaynakların planlanması ve geliştirilmesi yönünde çalışmalar yapacaktır
[OD2].

Olgunluk Düzeyi: Kurumun toplumsal katkı faaliyetlerini sürdürebilmek için uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynakların oluşturulmasına yönelik planları
bulunmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)D.1.2-STRATEJİK PLAN (2025-2029).pdf

2. Toplumsal Katkı Performansı

1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

Üniversitemizin toplumsal katkı süreçleri Toplumsal Katkı Politikası’nda yer alan
araştırma ve eğitim faaliyetlerini destekleme, nitelikli ve yetkin sağlık personeli
yetiştirme, birey ve toplum sağlığı için teknolojik araç, gereç ve sistem geliştirme,
toplumun dezavantajlı bireyleri için sosyal sorumluluk projeleri üretme, diğer kamu
kurum/kuruluşları, üniversiteler ve STK’lar ile iş birliği yapma, uluslararası düzeyde
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sağlık hizmetleri iyileştirme ve geliştirme çalışmaları yapma ve sağlık sektörüne
yönelik Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam geliştirme faaliyetlerinde bulunma hedefleri
doğrultusunda yönetilmektedir [1_OD3] 

Üniversitemizde toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısına
ilişkin planlamalar 2025-2029 Stratejik Plan’ı çerçevesinde yürütülmektedir
[OD3]. Stratejik Plan’da yer alan Amaç (A5) “Yeşil dönüşümü sağlamış, sosyal
sorumluluk sahibi ve sürdürebilir bir üniversite olmak [OD3]” ve Hedef (H5.1) “Sosyal
sorumluluk projelerini plan dönemi sonuna kadar %10 oranında artırarak sağlık
bilimleri alanında farkındalığı artırmak” kapsamında PG5.1.1; Üçüncü Yaş Üniversitesi
programları yapılmakta [OD3], [6​_OD3] PG5.1.2; Sosyal sorumluluk projeleri
Fakülteler [OD3] ANKARA İLİ BRİFİNG RAPORU(s.92-110), ([OD3] İSTANBUL
İLİ BRİFİNG RAPORU (s. 75-77), [OD3] ve Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi
(SUAM) yönetiminde gerçekleştirilmekte [OD3]., PG5.1.3 Sağlık Bilimleri Üniversitesi
Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (SBÜSEAUM) [OD3] ve Türkçe
Öğretim Merkezi (TÖMER) [OD3] tarafından sertifikalı eğitimler verilmekte ve
PG5.1.4; Engelsiz Öğrenci Koordinatörlüğü [OD3] tarafından faaliyetler
gerçekleştirilmektedir. Amaç 5 “Yeşil dönüşümü sağlamış, sosyal sorumluluk sahibi ve
sürdürebilir bir üniversite olmak” Hedef (H5.2) Üniversitede yeşil dönüşümü
sağlayarak plan dönemi sonuna kadar Yeşil Üniversite Endeksinde ilk 500 üniversite
içerisinde yer almak kapsamında PG5.2.1; Çevre duyarlılığına ilişkin faaliyetler
yapılmakta, PG5.2.2 ve PG5.2.3; Kişi başına düşen elektrik enerjisi ve su tüketimi
hedefi belirlenmekte ve PG5.2.4; Sıfır Atık Projesi [OD3], [OD3] ile geri kazanılan
atık miktarı hedefi takip edilmektedir [OD3]. Ancak bu planlamalar fakülteler ve
SUAM’ların bağımsız faaliyetleriyle yürütülmektedir. Sosyal sorumluluk projelerinin
yönetimi, fakülteler düzeyinde yapılandırılmış olup, ilgili akademik birimler tarafından
planlama, uygulama ve izleme süreçleri yürütülmektedir. Bu süreçte fakülteler, kendi
alanlarına özgü toplumsal ihtiyaçları dikkate alarak proje geliştirme sorumluluğunu
üstlenmektedir. Ayrıca bazı birimlerde Toplumsal Katkı alt komisyonları
oluşt ur ulmuşt ur [OD3]. https://sbf.sbu.edu.tr/kalite/kalite-degerlendirme-ve-
akreditasyon-komisyonu/

Sağlık Bilimleri Üniversitesi tarafından farklı şehirlerde bulunan 69 kamu hastanesinde
ve Gülhane Diş Hekimliği SUAM’da yürütülen sağlık hizmetleri afiliasyon modeli ile
sunulmaktadır[OD3] (s.95)

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde toplumsal katkı performansını izlenmek ve
değerlendirmek üzere oluşturulan mekanizmalar kullanılmaktadır.

Kanıtlar

[1](3)D.2.1-toplumsalkatkipolitikasi-ddd6a488.pdf

E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE

Sağlık Bilimleri Üniversitesi, stratejik plan temelli yönetim anlayışı, süreç odaklı
yaklaşımı ve güçlü liderlik yapısı ile kurumsal kalite güvence sistemini bütüncül bir
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şekilde yapılandırmış ve kurum geneline yaygınlaştırmıştır. Üst yönetimin kalite
kültürünü benimseyen ve teşvik eden yaklaşımı doğrultusunda kalite süreçlerinin
yalnızca yönetsel düzeyde kalmayıp akademik ve idari birimlerde de içselleştirildiği
görülmektedir. Bu durum, kalite güvence sisteminin sürdürülebilirliğini destekleyen
önemli bir unsur olarak değerlendirilmektedir.

Kurumda Kalite Komisyonu, alt komisyonlar ve birim kalite yapılanmaları aracılığıyla
süreçlerin sistematik olarak yürütülmesi, planlama–uygulama–izleme–iyileştirme
döngüsünün etkin biçimde işletildiğini göstermektedir. Stratejik plan, performans
programı ve faaliyet raporları ile desteklenen performans yönetim sistemi sayesinde
kurumsal hedefler ölçülebilir göstergelerle izlenmekte ve elde edilen veriler
doğrultusunda iyileştirme faaliyetleri gerçekleştirilmektedir.

Paydaş katılımı açısından değerlendirildiğinde; öğrenci konseyi, “Rektörle Yüz Yüze”
uygulamaları ve çeşitli geri bildirim mekanizmaları ile öğrencilerin ve diğer paydaşların
karar alma süreçlerine aktif katılımının sağlandığı anlaşılmaktadır. Bununla birlikte,
geri bildirimlerin sistematik olarak analiz edilmesi ve sonuçlarının paydaşlarla daha
görünür biçimde paylaşılması, katılımın niteliğini artırabilecek gelişmeye açık bir alan
olarak değerlendirilebilir.

Genel olarak değerlendirildiğinde, kurumun liderlik ve yönetişim yapısının kalite
odaklı, katılımcı ve veri temelli bir anlayış üzerine kurulduğu; bu yapının kurumsal
dönüşüm kapasitesini desteklediği ve sürdürülebilir kalite kültürünün oluşumuna katkı
sağladığı sonucuna ulaşılmıştır.

B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM

Üniversitenin eğitim ve öğretim süreçleri, öğrenci merkezli öğrenme yaklaşımı
doğrultusunda yapılandırılmış olup program tasarımı, uygulanması ve güncellenmesi
süreçlerinin sistematik bir şekilde yürütüldüğü görülmektedir. Ders kazanımlarının
program çıktılarıyla uyumlu olması, öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı ve ölçme-
değerlendirme süreçlerinin yapılandırılmış olması, eğitim kalitesinin güvence altına
alındığını göstermektedir.

Eğitim süreçlerinde dijital altyapının etkin kullanımı ve bilgi yönetim sistemi ile
entegrasyon, özellikle uzaktan ve hibrit eğitim süreçlerinin yönetiminde önemli bir
avantaj sağlamaktadır. Öğrenme kaynakları ve akademik destek hizmetlerinin
çeşitlendirilmiş olması, öğrencilerin akademik gelişimlerini destekleyen güçlü yönler
arasında yer almaktadır.

Öğretim elemanlarının atama, yükseltme ve gelişim süreçlerine yönelik tanımlı
kriterlerin bulunması ve öğretim yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin
yürütülmesi, eğitim-öğretim kalitesinin sürdürülebilirliğini desteklemektedir. Bununla
birlikte, öğretim elemanlarının pedagojik yetkinliklerinin sürekli geliştirilmesine yönelik
faaliyetlerin artırılması ve bu süreçlerin daha sistematik izlenmesi, iyileştirme alanı
olarak değerlendirilebilir.

Sonuç olarak, eğitim ve öğretim süreçlerinin planlı, izlenebilir ve sürekli iyileştirme
anlayışıyla yürütüldüğü; öğrenci merkezli yaklaşımın kurumsal düzeyde benimsendiği



ve eğitim kalitesinin güvence altına alındığı söylenebilir.

C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

Araştırma ve geliştirme faaliyetleri, üniversitenin stratejik hedefleri doğrultusunda
yapılandırılmış ve performans odaklı bir yaklaşımla yönetilmektedir. Araştırma
süreçlerinin yönetimi, iç ve dış kaynakların etkin kullanımı ve araştırma
performansının düzenli olarak izlenmesi, kurumun araştırma kapasitesini güçlendiren
önemli unsurlar arasında yer almaktadır.

Akademik personelin araştırma performansının veri temelli olarak izlenmesi ve
değerlendirilmesi, karar alma süreçlerinde nesnel ve ölçülebilir göstergelerin
kullanılmasını sağlamaktadır. Bu durum, hem bireysel hem de kurumsal düzeyde
araştırma çıktılarının artırılmasına katkı sağlamaktadır. Ayrıca ulusal ve uluslararası iş
birliklerinin geliştirilmesine yönelik faaliyetler, üniversitenin araştırma ekosistemini
destekleyen önemli bir unsur olarak değerlendirilmektedir.

Araştırma faaliyetlerinin stratejik plan ile ilişkilendirilmesi ve performans göstergeleri
üzerinden izlenmesi, kurumun araştırma alanındaki yönünü netleştirmekte ve
sürdürülebilir gelişimi desteklemektedir. Bununla birlikte, disiplinlerarası
araştırmaların artırılması ve uluslararası görünürlüğü yüksek projelerin teşvik
edilmesi, gelişmeye açık alanlar arasında değerlendirilebilir.

Genel olarak, araştırma ve geliştirme süreçlerinin sistematik, ölçülebilir ve sürekli
iyileştirme yaklaşımıyla yürütüldüğü; kurumun araştırma performansını artırmaya
yönelik güçlü bir altyapıya sahip olduğu sonucuna ulaşılmıştır.

D. TOPLUMSAL KATKI

Üniversitenin toplumsal katkı faaliyetleri, stratejik plan ve kurumsal politikalarla
uyumlu şekilde yürütülmekte olup topluma hizmet odaklı bir yaklaşım benimsendiği
görülmektedir. Sağlık temalı bir üniversite olması nedeniyle, sağlık hizmetleri ile eğitim
ve araştırma faaliyetlerinin bütünleşik bir şekilde yürütülmesi, toplumsal katkı
boyutunda önemli bir avantaj sağlamaktadır.

Toplumsal katkı süreçlerinin planlanması, uygulanması ve izlenmesine yönelik
mekanizmaların oluşturulmuş olması, bu alandaki faaliyetlerin sistematik bir şekilde
yürütüldüğünü göstermektedir. Üniversitenin kamu kurumları ve özellikle Sağlık
Bakanlığı ile olan iş birlikleri, toplumsal katkı faaliyetlerinin etkinliğini artırmaktadır.

Ayrıca öğrenci ve akademik personelin sosyal sorumluluk projelerine katılımını teşvik
eden uygulamalar, toplumsal katkı kültürünün kurumsal düzeyde yaygınlaşmasına
katkı sağlamaktadır. Bununla birlikte, toplumsal katkı faaliyetlerinin etki analizlerinin
daha sistematik biçimde yapılması ve ölçülebilir çıktılarla desteklenmesi, bu alandaki
gelişimi daha görünür kılacaktır.

Sonuç olarak, üniversitenin toplumsal katkı faaliyetlerinin planlı ve stratejik bir
yaklaşımla yürütüldüğü; bu faaliyetlerin kurumsal kimliğin önemli bir parçası haline
geldiği değerlendirilmektedir.



GENEL DEĞERLENDİRME

Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nin liderlik, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve
toplumsal katkı alanlarında kalite odaklı, sistematik ve sürdürülebilir bir yönetim
anlayışına sahip olduğu görülmektedir. Kurumun stratejik plan temelli yönetim
yaklaşımı, performans izleme mekanizmaları ve paydaş katılımına verdiği önem, kalite
güvence sisteminin etkinliğini artırmaktadır.

Kurumda kalite kültürünün büyük ölçüde içselleştirildiği, süreçlerin veri temelli olarak
yönetildiği ve sürekli iyileştirme anlayışının benimsendiği anlaşılmaktadır. Bununla
birlikte, geri bildirim mekanizmalarının daha etkin kullanılması, uluslararasılaşma ve
disiplinlerarası çalışmaların artırılması ile toplumsal katkı faaliyetlerinin etki düzeyinin
daha görünür hale getirilmesi, kurumun gelişimine katkı sağlayacaktır.

Genel olarak değerlendirildiğinde, üniversitenin güçlü yönlerinin sürdürülebilirliği
sağlanarak gelişmeye açık alanlara yönelik planlı iyileştirme çalışmalarının devam
ettirilmesi, kurumu ulusal ve uluslararası düzeyde daha rekabetçi bir konuma
taşıyacaktır.
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