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Tarihsel Gelisim
Selguk Universitesi’nin kurulmas: 1975 yilinda 1873 sayilh Kanunla gerceklesmis ve Universite
1976-1977 egitim-6gretim yilinda Fen ve Edebiyat Fakiilteleri olmak tizere iki fakiilte ile 6gretime
baslamis; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
degistirilerek kabuliine dair 2809 sayili Kanun ile Universitemiz yeni bir yaptya kavusmustur.
Universitenin resmi kurulus tarihi olan 1975 yili dncesi gelismeleri, iki asamada &zetlenebilir.
Bunlar; 1955 tarihli kanun tasarisi girisimi ve 1962 tarihli ilk birimlerin agilmasi siirecleridir. /955
tarihli kanun tasarisi girigimi: Konya’da {iniversite acilmasi konusu ilk olarak 1955 wyilinda
TBMM'de hazirlanan bir kanun tasarisi ile giindeme gelmis ancak tasar1 komisyondan gecemedigi
icin Konya’da tiniversite kurma girisimi sonugsuz kalmstir. /1962 tarihinde ilk kurumsal birimlerin
olusumu: 1962 yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagh olarak Selguk Egitim Enstitiisii ve Yiiksek
Islam Enstitiisii kurulmustur. Bu gelismeyi, Konya’da Universiteyi Kurma ve Yasatma Dernegi
cabalar1 neticesinde 1968 yilinda, sonradan Konya Devlet Mimarlik Miihendislik Akademisi’ne
doniistiiriilen Mithendislik-Mimarlik Yiiksekokulu’nun kurulusu takip etmistir. 1970-1971 egitim-
ogretim yilinda Cocuk Esirgeme Kurumu’na ait bir binada hizmet vermeye baslayan bu yiiksekokul,
5 Temmuz 1971 tarih ve 1418 sayili kanunun 9’uncu maddesine istinaden Konya Devlet Mimarlik
Miihendislik Akademisi unvanini almistir.
1975 tarihinde kurulus ve ilk birimler: Universitenin kurulusuna hazirlik safhasi teskil eden bu iic
okuldan daha etkin bir tniversiteye gecis siireci ise 11 Nisan 1975°te yiururlige giren ‘4
Universitenin Kurulmas: ile Ilgili 1873 Sayili Kanunla® gerceklesmis ve 2 fakiilte, 7 boliim, 327
ogrenci ve 2 kadrolu 6gretim iiyesi ile Selcuk Universitesi faaliyetlerine baslamistir.
Selcuk Universitesi; 1982 yili ve sonrasinda genisleme ve biiyiime siirecine girmistir. 20 Temmuz
1982 tarih ve 41 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararname ile ilk etapta tiniversitenin gekirdegini
olusturan Fen ve Edebiyat Fakiilteleri birlestirilerek Fen-Edebiyat Fakiiltesi'ne, Selguk Yiiksek
Ogretmen Okulu'nun Egitim Fakiiltesi’ne, Konya Devlet Miihendislik-Mimarlik Akademisi’nin
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesime, Konya Yiiksek Islam Enstitiisii'niin Ilahiyat Fakiiltesi'ne
doniistiiriilmesine karar verilmistir. Ayrica Hukuk, Tip, Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri ile Saglik,
Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kurulmus, Yabanci Diller Yiiksekokulu kaldirilarak Konya
Meslek Yiiksekokulu’na doniistiiriilmiis, Nigde'de Nigde Meslek Yiiksekokulu kurulmus, Kiz Sanat
Yiiksek Ogretmen Okulu, Kiz Sanat Egitim Yiiksekokulu'na doniistiiriilmiis, Nigde Egitim Enstitiisii
Egitim Yiiksekokulu'na doniistiiriilmiistiir. Selcuk Universitesi, 1982 tarih ve 41 sayili Kanun
Hiikmiindeki Kararname ile 8 fakiilte, 4 yiiksekokul ve 3 enstitii seviyesine ulagmistir.
Bugiine kadar Selcuk Universitesi’nden ii¢ {iniversiteye (1992 yilinda kurulan Nigde Universitesi,
2007 yilinda kurulan Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ve 2010 yilinda kurulan Konya
Necmettin Erbakan Universitesi), ilgili {iniversitelerin kurulmasma temel teskil eden birimler
baglanmuistir.
Selguk Universitesi, 2016 yil1 itibariyle biinyesindeki 23 fakiilte, 6 enstitii, 5 yiiksekokul, 22 meslek
yitksekokulu, 1 devlet konservatuari, Rektorliige bagli 2 birim, 34 Arastirma ve Uygulama Merkezi,
2.672 akademik personel, 1.970 idari personel ve 88.225 Ogrencisi ile iilkemizin onde gelen
yliksekdgretim kurumlar1 arasinda yer almaktadir.
I1 merkezinde 637 bin m2 ilgelerde 112 bin m2 alana sahip iiniversitede toplam 1.072 adet egitim
alan1 (amfi, sinif, laboratuvar ve bilgisayar laboratuvari) bulunmaktadir. Altyapir durumu ve fiziki



sartlar konusundaki bilgi EK-A1’de yer almaktadir.

Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Hedefler
Misyon

Bilimsel diisiinceyi temel alan kurumsallasmis, rekabet Ustiinliigli i¢in girisimci ve yenilikei
atilimlarla sosyal sorumluluk sahibi ve ¢evreye duyarlt bir anlayista adil ve glivenilir bir tiniversite
olarak farkindalik yaratan bireyler yetistirmek; siirdiiriilebilir kalkinma odakli arastirmalar
gerceklestirmek ve biitiin hizmetlerinde siirekli toplum yararini gozetmektir.

Vizyon

Diinya ¢apinda {iniversite olmayr amaglayan, 6grencilerin tercih ettigi ve mezunlarinin tercih edildigi
stirekli degisimi hedefleyen bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Selguk Universitesi ulusal ve uluslararas1 diizeyde stratejik amac ve hedeflerini gergeklestirirken
asagidaki ilke ve degerlerle baglidir:

Bilimsel anlamda 6zgiir

Kurumsal anlamda 6zerk

Seffaf ve hesap verebilen

Katilimer ve farkliliklara saygili
Paydaslariyla siirekli isbirligi i¢inde
Rekabetci

Kalite odakl

Ogrenci odakli

Etik Ilkelere Bagl

Selcuk Universitesi’nin misyon ve vizyonuna ulasmada dikkate aldign temel ilkeler ve egilimleri
sunlardir; Egitim O6gretim programlarini  giincellemek, ulusal ve uluslararast projelerin
sayisini/etkinligini/kalitesini artirmak, lisansiistii-lisans 6grenci oraninda %25 oranimi yakalamak,
Ogretim tiyesi sayist ve niteliklerini artirmak, yliksek kiiltiirlii, tistiin nitelikli ve ahlakli bireyler
yetistirmektir.

Stratejik Amac ve Hedefler

Selcuk Universitesinin Stratejik Plam gergevesinde, ama¢ ve hedefleri “egitim, arastirma, insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, toplumla iliskiler, uluslararasi iligkiler, finans, altyapt ve sosyal
faaliyetler” olmak iizere sekiz ana baslik altinda belirlenmistir. Ilgili tablo 6zet haliyle EK-A2’de

sunulmustur.

Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Selcuk Universitesinde 23 fakiilte, 5 yiiksekokul, 1 devlet konservatuari, 22 meslek yiiksekokulu, 6

enstitli, Rektorliige bagli 2 birimde egitim 6gretim hizmetleri yiiriitiilmektedir. Bu birimlerde 71
onlisans programi, 170 lisans programi, 115 tezli yiiksek lisans programi, 46 tezsiz yiiksek lisans
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programi ve 95 doktora programi yer almaktadir. 10 fakiiltede aktif olarak yandal ve ¢ift anadal
program yiiriitiilmektedir. Programlardaki egitim dili tiniversite genelinde Tiirk¢e olmakla birlikte,
%30 yabanc1 dil ve %100 yabanci dille egitimin yapildigi programlar da mevcuttur. Birimlerle ilgili
detayl1 bilgi tablo EK-A3’de sunulmaktadir

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Selguk Universitesi’ndeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin odagini birimlerde yer alan toplam
341 laboratuvarda yapilan yogun ve etkin calismalar olusturmaktadir. Bununla birlikte Selguk
Universitesinde 34 Arastirma ve Uygulama merkezi, Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Konya Teknokent) ve Selguk Teknoloji Transfer Ofisi (SELCUK TTO) kapsamind: Fikri
Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri, Proje Gelistirme/Y 6netim Hizmetleri
(Universite Sanayi Isbirligi Hizmetleri), Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri, Destek
Programlarindan Yararlanmaya Y onelik Hizmetler, Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim
Hizmetleri ve Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler birimleri bulunmaktadir.
Selguk Universitesi’nin sanayi ve is diinyasiyla ara yiiziinii olusturan Konya Teknokent biinyesinde
proje koordinasyon birimi, 6n kulugka ve kulugka birimi bulunmaktadir. Konya Teknokent ve Selguk
TTO disinda tniversitede arastirma ve gelistirme faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii, SELCUK ILTEK, SUDAM, Proje Gelistirme ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve dis paydas konumunda bulunan KOSGEB-TEKMER Birimleri ve Innopark (Konya
Teknoloji  Gelistirme Bolgesi) ile birlikte yiiriitiilmektedir. Arastirma ve Uygulama Merkezi
Koordinatorliigii, tiniversite biinyesindeki 34 arastirma ve uygulama merkezinin c¢alismalarinin
koordine edilmesinden ve etkinliginin artirilmasindan sorumludur. Arastirma faaliyeti yiiriiten
birimlerimizle ilgili ayrintil1 bilgi EK—A4’te sunulmaktadir.

Selcuk Universitesinde arastirma faaliyetlerini yiiriiten birim ve merkezlerin arastirma faaliyetlerini
ne sekilde yiiriitecegi kanun, yonetmelik ve yonergelerle belirlenmistir. Bu ana ¢ergevede her birim
kendi faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik calismalar
yapmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in her yil arastirma birimleri gelir-gider
durumunu olusturmakta ve yapacagi Ar-Ge faaliyetlerini, ayirabilecegi odenekleri, Oncelikli
alanlarin belirlemekte buna gore de o yil i¢in programlarini olusturmaktadir.

Selcuk  Universitesi BAP Koordinatorliigii biinyesinde, her yil Ocak aymda ilgili komisyonlar
araciligiyla Ar-Ge faaliyetlerinin kapsami, hangi oncelikli alanlardaki projelerin desteklenecegi, ne
kadar biitce ayrilacagi gibi konularda ve faaliyetlerin artirilmasina yonelik caligsmalar
yapmaktadir. BAP Koordinatorliigi birimince desteklenen projelerin sonuclarinin ulusal ve
uluslararasi dergilerde ya da bilimsel toplantilarda sunulup sunulmadig: projeden ¢ikarilmis yayinlar
BAP Koordinatorliigli otomasyon sistemi tizerinden takip edilebilmektedir. Her yil sonunda yapilan
faaliyetler bir rapor hazirlanarak o yil i¢in degerlendirmeler yapilmaktadir. Bir sonraki yil i¢in amag
ve hedefler belirlenerek gerekli diizeltici ve dnleyici faaliyetler ilgili komisyonlarda goriisiilmekte ve
planlanmaktadir.

Kanitlar

EK-Al Alt Yap1 ve Fiziki Alanlar.pdf

EK-A2 Stratejik Ama¢ ve Hedefler.pdf

EK-A3 Egitim—Ogretim Faaliyetlerinin Sunuldugu Birimler.pdf
EK-A4 Arastirma ve Uygulama Merkezleri Listesi.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/selcuk/2015/ProofFiles/EK-A1 Alt Yap%C4%B1 ve Fiziki Alanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/selcuk/2015/ProofFiles/EK-A2 Stratejik Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/selcuk/2015/ProofFiles/EK-A3 E%C4%9Fitim%E2%80%93%C3%96%C4%9Fretim Faaliyetlerinin Sunuldu%C4%9Fu Birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/selcuk/2015/ProofFiles/EK-A4 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezleri Listesi.pdf

Bir diinya tiniversitesi olmak i¢in kalite giivence sistemleri ve akreditasyonla topluma kars1 seffaf ve
hesap verebilir bir egitim-6gretim, arastirma ve kamu hizmeti sunmayr hedefleyen Selguk
Universitesi, bu hedeflerini destekleyecek dogrultuda siiregleri baslatmis ve 2014-2018 stratejik
planini, egitim ve arastirma basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler,
finansal yapi, alt yapi, toplumla iliskiler ve uluslararasi iliskileri kapsayan biitiinciil bir yaklagimla
sekiz baslik altinda hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlama siirecinin temel amaci, Selguk
Universitesi’nde siirdiiriilebilir kalite politikalar1 baglaminda kurum misyon, vizyon, stratejik
hedefler ve performans gostergelerinin dogru, anlasilir ve gergekei boyutlarla tespit edilebilir sekilde
belirlenmesi olmustur. Stratejik planda yer alan iiniversite misyon, vizyon, stratejik hedef ve
performans gostergeleri belirlenirken {iniversitenin bir 6nceki stratejik plani, Selguk Universitesi
Stratejik Yol Haritas1 Arama Konferans1 Sonu¢ Raporu ve Paydas Goriisii Anket Raporlar1 temel
alinmuistir.

Selcuk Universitesi’nin bir onceki stratejik plam, kamu hizmeti anlayisindaki “devamlilik” ve
stratejik planlama ve kalite yonetim siireclerindeki “stirekli gelisme ve stirdiriilebilirlik” ilkeleri
geregi detayl1 bir bigimde analiz edilmistir. Bu plandan yeni stratejik plana yansitilabilecek hedeflerin
onem ve gerceklestirilme derecelerine gore belirlenerek yeni planin ilgili yerlerine aktarilmasi ve
stratejik planda sekiz ana tema altinda belirlenen hedeflere farkli oranlarda ulasilmis ve bu hedeflere
ulasilma durumuna gore 2014-2018 stratejik plan1 hedefleri sekillendirilmistir.

2012 yilinda gerceklestirilen “Selcuk Universitesi Stratejik Yol Haritas1 Arama Konferansi”ndaki
yogun ve kapsamli ¢alismalarin profesyonel destekle biitiinlestirmeleri yapilmis, Sonu¢ Raporu’nda
da 6ne ¢ikan tiim hususlar degerlendirilip, kabul goren hususlar stratejik plana dahil edilmistir. Ilgili
raporda yer alan “diinyadaki ve {ilkedeki akimlar, tiniversitenin stratejik evrimi, art1 ve eksileri gibi
mevcut durum analizlerini miiteakip yongorii belirlemesi, stratejik konumlama ve yonetim yaklagimi
asamalariyla ortak akil ekseninde ortaya c¢ikarilan vizyon, misyon ve hedeflerin” zaman ve igerik
planlamasi degerlendirmelerde baz alinmistir.

Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirleme siirecinin {iglincii
referans belgesi, “Paydas Goriisii Anket Raporlari”dir (anketlerin drnekleri ve raporlarin sonug
boliimleri EK-B1°de sunulmustur). Paydas goriisleri ve degerlendirmeleri i¢in “Selcuk Universitesi
Stratejik Yol Haritas1 Arama Konferans1” girdi ve ¢iktilar1 temelinde “Diinya Capinda Universite
Olma” ve “Avrupa Yiiksekogretim Alani kriterleri” ile derlenerek hazirlanmis bir analiz modeli
olusturulmustur. Katilimcilarin (paydaslarin) Arama Konferans1 girdilerine yonelik farkindalik,
katilim diizeyleri ve ¢iktilarin uygulanmasina yonelik algi ve beklenti diizeylerini 6l¢timlemek i¢in
dort farkli anket gelistirilmis ve paydaslara uygulanmistir.

2013 yilindan itibaren kurum kiiltiirii calismalarina hiz verilmistir. Selguk Universitesi, stratejik
hedefleri dogrultusunda marka {niversite haline gelmek ve tiim paydaslarinin katildigi etkin
stireclerde hizmet vermek amaciyla etkili bir kurum kiiltiirii olusturma c¢abalarina 6ncelik
vermektedir. Bu kapsamda tiim paydaslarin gériis, 6neri ve fikirlerini alabilmek, kurum i¢i ve kurum
dis1 etkili iletisimi saglayabilmek icin bilisim teknolojilerinden faydalanilmaktadir. Ogrenci ve
Ogretim eleman1 otomasyon sistemleri, personel bilgi sistemleri, personel web sayfalari, e-posta
gruplari, birimlere ait standart diizende giincel web sayfalar iletisim siirecini sekillendiren ve bu
stiregte etkinligi saglayan unsurlardir.

Diinyanin Akademik Performansi1 En Yiiksek 2000 Universitesi Siralamasi” ve “Tiirkiye Ozel
Siralamasi"na gore 2013 yilinda 18. basamakta yer alan Selguk Universitesi, 2014’te 14. siraya
yiikselmistir. Diinyada en iyi 750 {iniversitenin siralandigi Leiden siralamasia Selguk Universitesi
ilk kez bu yil girme basaris1 gostermistir. 2014 yil1 siralamasina gore Selguk Universitesi “toplam
yayin sayis1” kriterine gore diinyada 628., “son 5 yila ait en ¢ok atif alan %10’luk dilime giren yayin
oran1” kriterine gore ise 654. sirada yer almaktadir. Toplam yayin sayis1 kriterine gore Sel¢uk
Universitesi, Yer ve Cevre Bilimleri alaninda 393., Tip Bilimleri alaninda 395., Matematik,
Bilgisayar, Bilim ve Miihendislik alaninda ise 494. siralarda yer alarak ti¢ 6nemli bilimsel alanda
diinyada ilk 500 {iniversite arasinda yer alma basarisin1 gostermisti. Yasam Bilimleri ve Doga
Bilimleri alanlarinda ise ikinci 500°de yer aldi. Tirk tiniversiteleri arasinda siralamada ise genel
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degerlendirmede 8. sirada yer alan Selguk Universitesi; T1ip Bilimleri ve Yasam Bilimleri alaninda 6.,
Matematik, Bilgisayar, Bilim ve Miihendislik alaninda 7., Doga Bilimleri ile Yer ve Cevre Bilimleri
alaninda 10. Sirada yer aldi. Leiden, URAP ve Scimago siralama kuruluslarina gore ise ‘Diinyanin En
Iyi Ikinci 500 Universitesi’ arasinda yer almistir.

Kalite kiiltiiri ¢aligmalarina 2005 yilinda baslayan Selcuk Universitesi bu kapsamda, Mart 2005
tarihinde Avrupa Universiteler Birligi’ne (EUA) iiye olmustur. Uyeligini takiben dis degerlendirme
amaciyla EUA Kurumsal Degerlendirme Programina miiracaat etmistir. Selcuk Universitesi EUA
kurumsal degerlendirme programina Temmuz 2005’te kabul edilmistir. Yiiksekégretim Kurulu
(YOK) tarafindan iilkemizdeki yiiksekogretim kurumlarinin akademik ve idari hizmetlerinin kalite
diizeylerinin iyilestirilmesi ve Bologna Siireci kapsaminda kalite giivencesi konusunda uluslararasi
isbirliginin gelistirilmesi yoniinde ongoriilen calismalarin baslatilmas1 amaciyla Yiiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nun (Y ODEK) kurulmasim takiben 2006
yilinda Selguk Universitesi Akreditasyon Kurulu, Selguk Universitesi Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kuruluna (SUADEK) doniistiiriilmiis ve SUADEK uygulama yonergesi
cikarilmistir. Bununla birlikte fakiilte ve yliksekokullarda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurullar1 hayata gecirilmistir.

Selcuk Universitesi gerek iilkemiz cografyasindaki konumu gerekse akademik ve idari altyapis1 ve
verdigi hizmetlerle Tirkiye’deki yiiksekogretim sisteminin temel taslarindan birisidir. Turkiye’deki
tiniversitelerin uluslararasilasma stirecinde dahil olduklar1 ve hizla gelisen Bologna Siireci
uygulamalar1 yiiksek6gretim kurumlarinda kalite anlayisina da yeni bir yon vermistir. Ayrica 2015
yilinda yayimlanan “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ile de yiiksek6gretim kurumlari
icin kalite belirli bir sistem iginde sekillendirilmis ve kalite giivencesi ile ilgili olarak tiim faaliyet
alanlarinda standartlasma yasa ve yoOnetmeliklerle belirlenmistir Bu kapsamda Selguk
Universitesi’nde kalitenin saglanmasi, gelistirilmesi, kalite giivence sistemi kurulmasi, kalitenin
Olciiliip degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir toplam kalite yonetim sistemi olusturmak amaciyla
“Kalite Komisyonu” olusturulmustur. Komisyon akademik ve idari hizmetler, arastirma gelistirme
faaliyetleri, yonetsel siiregler, i¢ ve dis kontrol siirecleri basta olmak tizere tiim siireglerde kalite ile
ilgili faaliyetlerini siirdiirmektedir. Birimlerde kalitenin saglanmasi ve kalite yonetim faaliyetleri
kapsaminda birim bazinda yiiriitiilen baz1 calismalar EK-B2’de sunulmustur.

Kanitlar

e EK-BI Pavdas Katilim Anketleri.pdf
e EK-B2 Birimlerde Yiiriitiilen Kalite Yonetim Faalivetleri.pdf

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y énetmeligi nin yiiriirliige girmesinin ve Selguk Universitesi’nde
yonetim degisiminin ardindan kalite calismalar1 “Kalite Komisyonu” tarafindan yiiriitiilmeye
baslanmistir. Kalite komisyonunun iiyeleri icin gorevlendirmeler yapilirken personelin calisma
alanlar1 ve akademik birikimi dikkate alinmistir. EK-B3’teki listede sunulan kalite komisyonu
tiyeleri kalite giivence sistemi, egitim 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemi alanlarinda
bilgi birikimi, tecriibesi olan ve ilgili siireglerde yer almis kisiler arasindan “Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi” esas almarak hazirlanan “Selguk Universitesi Kalite Komisyonu Calisma
Usul ve Esaslari”nda belirtilen hiikiimlere gore tiniversite senatosu tarafindan belirlenmistir.

Selguk Universitesi kalite komisyonu iiyeleri ‘“kalite giivence sistemi”, “egitim ve Ogretim”,
“arastirma ve gelistirme” ve “yOonetim sistemi” olmak iizere dort alt komisyonda g¢alismalarim
stirdiirmektedir. Her alt komisyon kendi alam ile ilgili siiregleri izlemekte, verileri toplamakta ve o
alanla ilgili mevcut durum analizi ile iyilestirme Onerilerini kalite komisyonuna bir rapor seklinde
sunmaktadir. Daha sonra kalite komisyonu, alt komisyon raporlarin1 degerlendirmekte ve tiniversite
icin kalite glivence sistemi yapist olusturulmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/selcuk/2015/ProofFiles/EK-B1 Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/selcuk/2015/ProofFiles/EK-B2 Birimlerde Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Kalite Y%C3%B6netim Faaliyetleri.pdf

Selguk Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Klavuzu dogrultusunda kalite ¢alismalarina baglamistir. Bu kapsamda oncelikle
kurumda kalite komisyonunun olusturulmasi ve komisyonun ¢aligsma usul ve esaslarini belirleyen bir

yonerge (Selguk Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1) uygulamaya koyulmustur.
Daha sonra uygulama esaslarindaki hiikiimler cercevesinde Selguk Universitesi Kalite Komisyonu
olusturulmus ve siire¢ planlanmistir. Komisyon ilk olarak Selguk Universitesi bilgi islem altyapisini
kullanarak I¢ Degerlendirme Raporu icerigine gére bir web sitesi (http:/kalite.selcuk.edu.tr/)
hazirlatmistir. Bu web sitesi kurum biinyesindeki tiim alt birimlere duyurulmus ve her birimden

komisyonca atanan yetkili kisinin kendi birimi ile ilgili temel verileri bu sisteme girmesi

saglanmistir. Bu sayede katilimci bir modelle tniversitenin kalite konusunda veri tabani

olusturulmustur. Tabandan tavana bir yapiyla web sitesi lizerinden toplanan veriler kurulan alt

komisyonlarca incelenmis ve ilgili ana ¢alisma basliklarinda Selguk Universitesi I¢ Degerlendirme
Raporu hazirlanmaya baglanmistir. Alt komisyonlarin hazirladiklar1 raporlar yonergede belirtilen
hususlar c¢ergevesinde yapilan diizenli toplantilarda tiim komisyonca istisare edilerek gerekli

diizenlemeler yapilmistir. Universite genelinde tiim birimlerin dahil edildigi ve goriislerinin
toplandig1 bir sistemle isleyen kalite siireci kurumda kalite konusunda farkindalik ve aidiyet

olusumunu da saglamis ve takip eden siireclerin de benzer sekilde katilimci bir usulle yiirtitiilmesinin
gerekliligini gliclendirmistir.

Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 ve siirecin yonetimine iliskin hususlar Selguk
Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari’nda belirtilen hiikiimlere gore
yiiriitiilmektedir. Ilgili yonerge EK-B4’te sunulmaktadir.

Kanitlar

e EK-B3 Selcuk Universitesi Kalite Komisyonu Uveleri.pdf
e EK-B4 Selcuk Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul Ve Esaslari.pdf

3. Paydas Katihmu

Selcuk Universitesi’nde teknik altyap: ile desteklenen etkin iletisim siirecleri paydas katilimim
sagladigr icin etkili karar alma mekanizmalarinin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Bu karar
mekanizmasinda Selcuk Universitesi idari yapisinda yer alan Rektor, Rektor Yardimcilari, Fakiilte
Dekanlar ile segilen {i¢ 6gretim liyesinden olusan Yonetim Kurulu ve Rektor, Rektor Yardimcilari,
Fakiilte Dekanlar1, Enstitii, Yiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri ile her fakiilteden birer
temsilci Ogretim {iyesinin yer aldigi senato, akademik ve idari karar organi olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Kararlarin alinmasinda Selguk Universitesi'nin temel degerler olarak atfettigi
bilimsel 6zgiirliik, kurumsal 6zerklik, katilimcilik, seffaflik ve paydas odaklilik ilkeleri ile tarihsel
degerlere 6nem veren, koklii geleneklerini yenilik¢i uygulamalarla biitiinlestiren bir bakis acisiyla
hareket edilmektedir.

Selguk Universitesi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi ve
misyon, vizyon, stratejik hedef, performans ve kalite gostergelerinin belirlenmesi konularinda basta
i¢ paydaslar (6grenci, 6gretim eleman ve idari personel) olmak tizere mezunlar, isverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimii siirece
katilmistir. Selcuk Universitesi paydaslari, i¢ paydaslar ve dis paydaslar temelinde ayrimlandirilmis;
i¢ ve dis paydaslarin da yararlanicilik, temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar,
tiniversiteye girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerden etkilenen
ve faaliyetleri etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine goére EK-B5’te
sunulmaktadir. Ayrica kurum paydaslarinin stratejik alanlara gore katilimlar1 EK-B6’daki tabloda
sunulmaktadir.

Ekte yer alan tablolardaki simiflandirmalar 1s181inda, paydas goriisleri ve degerlendirmeleri igin
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“Selcuk Universitesi Stratejik Yol Haritas1 Arama Konferans1” girdi ve ¢iktilar1 temelinde Diinya
Capinda Universite olma ve Avrupa Yiiksekogretim Alam kriterleri ile derlenerek hazirlanmis bir
analiz modeli olusturulmustur. Katilimcilarin (paydaslarin) Arama Konferans: girdilerine yonelik
farkindalik, katilim diizeyleri ve c¢iktilarin uygulanmasina yonelik algi ve beklenti diizeylerini
Ol¢timlemeye yonelik farkli anketler gelistirilmis ve paydaslara uygulanmistir.
Selguk Universitesi 6grencilerinin “Diinya ¢apinda {iniversite olma” kavramimin vizyon ve misyon
icerisinde yer almasi gerektigini belirttikleri goriilmustiir. Bu kavrami “rekabet¢i”, “girisimci ve
yenilik¢i”, “tarihsel degerleri 6nemseyen”, “itibar sahibi”, 6zgiiven sahibi” ve “kurumsallagmis olma”
kavramlar1 izlemistir. Bu baglamda 6grencilerimizin uluslararasilasma ve kiiresellesme odaginda
“rekabet, yenilik¢ilik ve girisimcilik” ifadelerine 6ncelik verdikleri sonuglarina ulasilmistir. Selguk
Universitesi grencilerinin iiniversiteler arasi siralamada iiniversitelerinin konumuna, tercih
edilirlige ve taninirligina; yeniden yapilanmalara ve yeniliklerle birlikte gelisime ve tiniversite-sanayi
isbirligi igerisinde istihdama yonelik kaygilarin asgariye indirilmesine yonelik beklentileri
dogrultusunda faaliyetler planlanmistir.
Akademik personelin “Bilimsel diistinceyi temel alan” kavraminin vizyon ve misyon igerisinde yer
almas1 gerektigini belirttikleri goriilmiistiir. Bu kavrami “Ogrencilerin tercih ettigi, mezunlar1 tercih
edilen”, “Kurumsallagmis”, “Girisimci ve yenilik¢i”, “Ogrencisi olmakla onur duyulan” ve “Adil ve
giivenilir” kavramlar1 izlemistir. Ayrica anketin genelinde akademisyenler degisen yiiksekogretim
stireci ile ilgili degisim trendine paralel degerlendirmelerde bulunmuslardir. Kaynak ¢esitliligi ve
zenginlestirilmesi, yabanci dilin 6nemi, sosyal sorumluluk anlayisinin gelismesi ve uluslararasi
hareketliligin gelistirilmesi, ulusal bazda kurumsal kimlik, isverenle isbirligi, paydaslarla birlikte
hareket etme ve nitelikli 6grenim ve 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi konular1 da akademisyenler
tarafindan vurgulanmis ve Selguk Universitesi stratejik planina temel teskil etmistir.
Idari personelin “Adil ve giivenilir” kavramimin vizyon ve misyon igerisinde yer almas1 gerektigini
belirttikleri goriilmistiir. Bu kavrami “Girisimci ve yenilik¢i” ve “Kurumsallagsmis™ kavramlari
izlemistir. Diger yandan idari personel goriisleri dogrultusunda idari personelin kararlara katilim,
bilgilendirme, hizmet i¢i egitim ve basarinin odiillendirilmesi vb. konularindaki iyilestirmelere
yonelik faaliyetlere de stratejik planda yer verilmistir.
Dis paydas goriislerini almak amaciyla yapilan anket sonuglarinda iiniversite dis paydaslarinin en
fazla “Diinya ¢apinda {iniversite olmak™ kavraminin vizyon ve misyon igerisinde yer almasi
gerektigini belirttikleri goriilmiistiir. Bu kavrami “Siirekli gelisen ve gelistiren”, “Ogrencilerin tercih
ettigi, mezunlar tercih edilen”, kavramlari izlemistir.
Paydas analizi neticesinde stratejik amaglar paydas goriisleri de dikkate alinarak {iniversitenin
kurumsal kiiltiirlinii iyilestirmek ve bilinirligini artirmak, uluslararasilagma, egitim kalitesini artirma,
aragtirma imkanlarini gelistirmek, nitelikli insan kaynaklarina sahip olmak, fiziki ve sosyo-kiiltiirel
yaptyt kuvvetlendirmek ve Selguk Universitesi'nin toplumla entegrasyonunu artirmak konulari
tizerinde sekillendirilmistir.
Universitenin yeni dénemdeki vizyon ve stratejilerini, eylem planini paydas katilimli bir stratejik
yonetim modeli ile belirleme hususunda yapilan en son ¢alismalar ise 23-24 Nisan 2016 tarihlerinde
yapilan Kampiis Master Plan1 ve 21 Mayis 2016 tarihinde yapilan Selguk Universitesi Vizyon ve
Strateji Giincelleme Toplantist olmustur. Merkezi, yerel ve sivil toplum kuruluslarindan Konya’daki
diger tniversitelerin temsilcilerine kadar oldukga genis bir yelpazede dis paydas katilimiyla
gergeklestlrllen bu toplantida 6nlimiizdeki siirecte hayata gecirilecek projeler paylasilmis ve Selguk
Universitesi’nin vizyonunu giincelleme konusunda katilimcilar gériislerini bildirmistir.
Paydaslarin siireglere katilimin1 ve bu yolla siireclerde kalitenin iyilestirilmesini saglamak i¢in kalite
koordinasyon kurulunca nihai sekli verilen EK-Bl’deki paydas anketleri diizenli araliklarla
uygulanmaya devam edilmektedir. Ayrica en Onemli paydaslarimizdan olan ve Selcuk
Universitesi’nin dis diinyaya acilan en biiyiik yiizii olan mezunlarimzla baglarimzi koparmamak,
onlarin egitimlerinden sonraki hayatlarina da destek olmak ve tecriibelerini paylasip karsilikli bilgi
aligverisinde bulunabilmek i¢in bir mezun takip sistemi olusturulmustur (kariyer.selcuk.edu.tr). Bu
sistem sayesinde olusan bilgi, web ortaminda mezunlarimizin hem 6grencilik donemlerine hem de is



hayatlarina iliskin ¢alisma alanlari, egitim bilgileri vb. i¢ ve dis paydaslarla da paylasilmaktadir.
Selguk Universitesi paydas katilimli yonetim stratejisi cercevesinde tiim etkinliklerinde dis
paydaslarin katilimini, birlikte is yapis yontemlerini gelistirip uygulamay: esas almistir. En 6nemli
dis paydaslarimizdan olan KOP bolgesindeki iiniversitelerin olusturdugu UNIKOP a iiye olup birinci
donem baskanligim yiiriitmesi, ilk kez yapilan UNIKOP &grenci calistay, dekan ve yoneticilerle
yapilan toplantilar, strateji belirleme ve gilincelleme toplantilar1 paydas katilimi1 konusunda yiiriitiilen
bazi faaliyetlerdir.

Kanitlar

e EK-B5 Selcuk Universitesi Paydas Siniflamasi.pdf
e EK-B6 Selcuk Universitesi Paydaslarin Stratejik Alanlara Gore Dagilimi.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Selcuk Universitesi biinyesindeki tiim programlar, Bologna Siireci uyum calismalar1 kapsaminda
miifredatlarin1 giincellemis ve bu cer¢evede “O6grenci merkezli” bir bakisla miifredatlar gézden
gecirilmistir. Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda 6ncelikle
ilgili programlardaki kurullar yetkilidir. Kurullar, Stratejik Plan’da da belirtildigi {izere, 6nceden
yapilmis i¢c ve dis paydas anketlerinin (6grenci, akademik ve idari personel ve mezun,
igveren/yonetici) sonuglarin1 da goz oniinde bulundurularak programin amaclarin1 belirlemektedir.
Programlarin Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak
belirledikleri program ¢iktilarini karsilamaya yonelik olarak miifredatta bir giincelleme yapmalari
yine i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimiyla gergeklestirilmeye calisilmaktadir. Program egitim
amaglar1 ve miifredatin tasarimi, 6zellikle baz1 birimlerde periyodik olarak gerceklestirilen paydas
toplantilart  ¢ergevesinde  gilincellenmekte ~ ve  paydaslarin  Onerileri  dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Boylece programlarin egitim hedeflerine ve ders icerigine katkilar1 saglanarak
tiim paydaslarin katilimi saglanmaktadir. Programlarin kendilerine ait web sayfalari, kamuya agik
sekilde biitiin bilgilerin paylasilacagi bir bicimde tasarlanmistir. Bununla birlikte i¢ ve dis paydaslarin
katkilarim artiracak sekilde yeni galismalar planlanmaktadir. ilgili calismalar 2016-2017 egitim ve
ogretim yilindan itibaren uygulamaya konulacaktir.

Selguk Universitesi biinyesindeki tiim programlar, Bologna Siireci uyum ¢alismalar1 kapsaminda
program yeterliliklerini glincellemis ve tiim programlar Avrupa Yeterlilikler Cergevesi’ni referans

alarak hazirlanan Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle uyumlu olacak sekilde (bilgi,

beceri ve yetkinlikler tasnifine uygun sekilde) yeterliliklerini belirlemislerdir. Program yeterlilikleri,

alana 6zgl ulusal ve uluslararasi yeterliliklerle uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir. Program
yeterliliklerinin belirlenmesi siirecinde bu yeterliliklerin agik, gézlemlenebilir ve 6lgiilebilir olmasina
dikkat edilmistir. Program yeterliliklerinin belirlenmesi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katilimlarini

ve katkilarim artiracak sekilde bazi birimlerde “Ogrenci Ders Anketi, Ogretim Elemani Anketi,
Isveren Anketi, Mezun Anketi, Staj Degerlendirme Anketi (Ogrenci Acisindan), Staj Degerlendirme
Anketi, (Isveren Agisindan), Yabanci Dil Ogrenimini Degerlendirme Anketi” gibi ¢alismalardan
faydalanilmaktadir.

Selcuk Universitesi biinyesindeki 6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerindeki tiim
programlar Bologna Siireci uyum c¢alismalar1 g¢er¢evesinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesiyle uyumlu olacak sekilde yeterliliklerini belirlemislerdir. Agik, gozlemlenebilir ve
Olctilebilir nitelikte hazirlanan program yeterlilikleri, ilgili programlarin web sayfasindan tiim i¢ ve
dis paydaslarla kamuya agik sekilde paylasilmaktadir.
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Selguk Universitesi biinyesindeki tiim programlar, Bologna Siireci uyum ¢alismalar1 kapsaminda
TYYC ile uyumlu olarak belirledikleri program yeterliliklerini ders oOgrenme ciktilariyla
iliskilendirmis ve ilgili iliskilendirme tablosu programlarin web sayfasinda paylasilmistir. Ayrica
programlarin web sayfalarinda ilgili programda giincel miifredatta yer alan tiim derslerin igerikleri,
kaynaklari, AKTS kredileri, dersi veren 6gretim elemani bilgileri, degerlendirme sistemi, AKTS is
yiikii tablolari, ders 6grenim ¢iktilari, program ciktis1 ve ders ogrenim ¢iktisi arasindaki iliskiyi
gosteren matris bilgileri de kamuoyuna agik bir sekilde sunulmaktadir. Programlar programa iligkin
bilgi paketlerini hazirlamaya yonelik biitiin bu c¢alismalari, Bologna Esgiidim Komisyonu nun
belirledigi esas ve ilkelere uygun olarak, kendi biinyelerinde tesis ettikleri koordinatorlik, kurul ya
da komisyonlar araciligiyla hayata ge¢irmislerdir.

Kurumda programlarin onaylanma siireci ulusal ¢apta belirlenen resmi onay prosediirlerine uygun
bicimde yiirtitiilmektedir. Bu ¢ergevede programlarin onaylanmasi programlar, Dekanlik/Miidurliik,
Rektorlik ve Yiiksekogretim Kurulu arasindaki etkilesim siireciyle gergeklestirilmektedir. Bu
cergevede Ogretim tiyeleri tarafindan hazirlanan program dosyalar1 boliimlere teklif dosyasi halinde
sunulmaktadir. Programlardaki ilgili kurullarda incelenen dosyalarda gerekli diizenleme islemleri
yapildiktan sonra dosya fakiilte/miidirlige iletilmekte ve yonetim kurulu karart ile
degerlendirilmektedir. Konu ile ilgili olarak yetkili birimler tarafindan alinan kararlar senatoya
sunulmaktadir. Konu Senato’da goriisiilmeden dnce Ogretim Programlar1 Komisyonuna ve Usul ve
Esaslar Komisyonuna gider. Daha sonra Senato’da karara baglanir. Diger programlar1 etkileyen
degisiklikler i¢in ilgili Birim(ler)in goriisleri alinir.

Selguk Universitesi biinyesindeki tiim programlar Bologna Siireci’nin tiim araclarina yer verecek
sekilde standart olarak hazirlanmis web sayfalarindan egitim amagclarini, miifredatlarin,
yeterliliklerini, programa dair vizyon ve misyonlarini ve diger ilgili bilgileri tiim i¢ ve dis paydaslarla
kamuya acik sekilde paylasmaktadirlar. TYYC ve program c¢iktilar1 arasindaki iliski ve ders
ciktilartyla program ¢iktilar1 arasindaki iligki de aymi sekilde paylasilmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Selguk Universitesi biinyesindeki tiim programlar Bologna Siireci uyum ¢alismalar1 kapsaminda
programlarin1  giincelleyerek hem program c¢iktilarimin  belirlenmesi hem de egitim-6gretim
stireglerinin yiirtitiilmesi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin daha aktif sekilde siirece katilimlarinm tesvik
etmektedir. Kurum biinyesinde 6zellikle akredite olmus programlarin birikimi ve tecriibesi diger
programlara “iyi 6rnek uygulama” olarak tamtilmistir. Ogrencilerin, mezunlarin ve diger dis
paydaslarin siirece katilimlarini saglayacak “Ogrenci Ders Anketi, Ogretim Eleman1 Anketi, Isveren
Anketi, Mezun Anketi, Staj Degerlendirme Anketi (Ogrenci A¢isindan), Staj Degerlendirme Anketi,
(Isveren Agisindan), Yabanci Dil Ogrenimini Degerlendirme Anketi” gibi araclar tesis edilmistir.
Ozellikle programlarin giincellenen web sayfalar1 tiim paydaslarin siirece katilimi saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Mezun bilgi formlarinin diizenlenmesi ve mezunlarin merkezi bir sistem araciligiyla
geri besleme sunmalarim saglayacak alt yapi ¢alismalar1 tamamlanmak iizeredir. Universite ve sanayi
isbirligi ¢ercevesinde yiiriitiilen ¢alismalar, dis paydaslarin siirece katilimimi saglayacak sekilde
gelistirilmektedir.

Egitim-6gretim siireglerine ve diger hizmetlere yonelik gozden gegirme faaliyetleri programlar
bazinda ilgili programlardaki kurullar/komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Akademik genel kurul,
akademik bolim kurulu ve akademik anabilim kurullar1 ¢alismalarini raporlamakta ve bu raporlar
tiniversite Ust yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Her akademik dénemde en az bir defa
olmak tizere ilgili kurullar, siiregleri gézden gegirmektedir. Akredite olmus programlar 6zelinde i¢
ve dis paydaslarinin katilimlarina imkan veren araglara (6grenci anketleri, mezun anketleri ve diger
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paydas goriisleri) benzer sekilde tiim programlarin i¢ ve dis paydaslar siirece daha ¢ok dahil etmeleri
konusunda iyilestirme c¢alismalari yiirtitiilmektedir. Merkezi olarak belirlenecek kriterlerle i¢ ve dis
paydas goriislerinin Ol¢iilmesine yonelik g¢alismalar tamamlanmak tizeredir. Gozden gegirme
faaliyetlerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi ve i¢ ve dis paydaslarin karar verme siirecinde daha aktif
rol almalarini saglayacak sekilde iyilestirme ¢aligsmalari stirdiiriilmektedir.

Universite biinyesinde tiim programlar Bologna Siireci ¢alismalar1 kapsaminda web sayfalarindan
bilgi paketlerini yayinlamislardir. Programlarin bilgi paketlerini giincellemek konusunda gerekli alt
yap1 hizmetleri saglanmistir. Gozden gegirme faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilar, i¢ ve dis
paydaslarin degerlendirmeleri, egitim ve 6gretim siireclerinin yiiriitiilmesi konusunda programlardaki
ilgili kurullar tarafindan dikkate alinmaktadir. Programlar sadece kendi biinyelerinde tesis edilmis
akademik kurullarin kendi inisiyatifiyle degil, ulusal ve uluslararasi “iyi uygulama 6rneklerini” de
dikkate alacak sekilde, i¢ ve dis paydaslarin katilimlariyla giincelleme ve iyilestirme c¢aligsmalarini
stirdiirmektedir. Biitiin giincelleme ¢aligsmalari, yasal ¢ergevenin ¢izdigi sinirlar i¢inde ilgili birimler
tarafindan giivence altina alinmaktadir.

Universite biinyesinde tiim programlar Bologna Siireci ¢alismalar1 kapsaminda program ¢iktilarini ve
egitim amaclarimi belirlemislerdir. Miifredatin egitim amaglarin1 gergeklestirmeye yonelik olarak
ylritiilmesi, gerektigi durumlarda i¢ ve dis paydaslarin da katilimiyla giincellenmesi programlardaki
ilgili kurullarin yetkisindedir. Kurullar bu ¢alismalar1 yaparken, derslerdeki basar1 diizeyini, 6grenci
degerlendirmelerini ve dis paydaslarin goriislerini dikkate almaktadir. Programin egitim amaglarini
belirlerken siirece katilim gosteren i¢ ve dis paydaslarin programlarin yiiriitiilmesi ve belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilmadigi konusundaki degerlendirme siiregleri de dikkate alinmaktadir.
Ozellikle mezun &grencilere yonelik uygulanan anketler ve diger dis paydaslara yonelik anketlerin
sonuglar1 izleme ve degerlendirme agisindan onemli bir kriter olarak kullanilmaktadir. Akredite
olmus programlar bilinyesinde sistematik olarak yiiriitilen bu calismalarin tiim programlar
kapsayacak sekilde hayata gecirilmesi konusunda iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universite biinyesinde tiim programlar Bologna Siireci ¢alismalar1 kapsaminda egitim amaclarini ve
miifredatta yer alan her bir dersin 6grenme ciktilarint ve bu ¢iktilarin program ¢iktilariyla olan
iligkisini belirlemiglerdir. Tiim bu siiregler TYYC ve Bologna Siireci’nin diger araglarin1 dikkate
alarak yiriitiilmiistiir. Egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, uygulama ve hizmet ve idari ve
destek siireclerinin daha sistematik ve akredite olmus programlardaki ilkelere benzer siireclerle
ylriitiilmesi konusundaki 1iyilestirme ¢alisma devam etmektedir. Kurum biinyesinde bazi
programlarda dgrencilere uygulanan “donem sonu 6grenme ¢iktilar1 anketi” ile 6grenme ¢iktilarina
ulasilip ulasilmadigr degerlendirilmektedir. Bunun disinda tiim programlardaki akademik kurul ve
komisyonlarin ¢alismalari, mezun takip sistemiyle mezunlardan elde edilen geri bildirimler, i¢ ve dis
paydaslara yonelik uygulanan “Ogrenci Ders Anketi, Ogretim Elemam Anketi, Isveren Anketi, Mezun
Anketi, Staj Degerlendirme Anketi (Ogrenci Agisindan), Staj Degerlendirme Anketi, (Isveren
Agisindan), Yabanci Dil Ogrenimini Degerlendirme Anketi” gibi anketler siireci giivence altina
almaya yonelik araglardir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Selcuk Universitesi biinyesindeki tiim programlar Bologna Siireci uyum c¢alismalar1 kapsaminda
miifredatlarini giincelleyerek, miifredatta yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerini

bir egitim dgretim yilinda toplamda 60 AKTS’ye denk gelecek sekilde belirlemislerdir. Ogrencinin
mezuniyetine esas teskil edecek biitiin kazanimlar1 (hareketlilik ¢ergevesinde elde ettigi krediler, staj

ya da uygulamalar da) dikkate alinmaktadir. Programlar derslerin AKTS kredilerini belirlerken ilgili
program biinyesinde olusturulmus AKTS koordinatorliigii vasitasiyla i¢ ve dis paydaslarin
katilimlarini saglayacak sekilde ¢alismalarini yiirtitmiislerdir.
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Selcuk Universitesi biinyesindeki tiim programlar, hem yurt i¢i hem de yurt dist hareketlilik
programlar1 kapsamindaki hareketlilikler ¢er¢evesinde 6grencilerin elde ettigi kredileri, hareketliligin
dogasina uygun olacak sekilde denkligini saglamakta ve Ogrencilerin isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiiklerini de belirlemektedir. Programlarin web
sayfalarinda uygulama ve stajlarin is yiiklerine karsilik gelen AKTS kredileri gosterilmekte ve ilgili is
yiikleri programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Bologna Siireci kapsaminda yiiriitiilen
calismalarla bu konudaki biitiin engeller ortadan kaldirilmis durumdadir. Ogrencilerin is yiikiine
dayal1 olarak belirlenen AKTS kredileri 6grencilerin genel akademik not ortalamasinin
hesaplanmasinda kullanilacak sekilde yeniden tasarlanmistir.

Selcuk Universitesinde programlarin yiiriitiilmesinde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alinmaktadir. Ogrenci merkezli egitim anlayisinin Bologna Siireci’nin araglariyla tim kurum
biinyesinde tesis edilmesi hedeflenmektedir. “Ogrenci Ders Anketi, Ogretim Elemam Anketi, isveren
Anketi, Mezun Anketi, Staj Degerlendirme Anketi (6grenci agisindan), Staj Degerlendirme Anketi,
(isveren acisindan), Yabanci Dil Ogrenimini Degerlendirme Anketi” gibi paydas goriis anketleriyle
ogrencilerin katilim diizeyleri artirilmaktadir. Ders degerlendirme ve ders is yiikiiniin belirlenmesi
stirecinde 6grencilerin degerlendirmeleri de goz oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica tiim kurum
capinda olmasa da 6grencilerin bazi boliimler nezdinde bolim kurullarinda temsili saglanmakta ya da
baz1 programlar biinyesinde tesis edilmis “Mezuniyet Oncesi Egitim Ogrenci Kurulu” gibi kurullarla
ogrencilerin de program degerlendirme ve gelistirme c¢alismalarina katki saglamalari
amaglanmaktadir. Yine 6grenci temsilcileri vasitasiyla program ve iiniversite bazinda 6grencilerin
egitim ve dgretim siireclerine dahil olmalar tesvik edilmektedir.

Selcuk Universitesi biinyesindeki tiim programlar, Bologna Siireci uyum ¢aligmalar1 kapsaminda
program yeterliliklerini, ders 6grenme ¢iktilarini ve ikisi arasindaki iligkiyi kurarak, basar1 6lgme ve
degerlendirme yontemi konusundaki ilgili yasal ¢erceveyi de dikkate alarak, hedeflenen ders 6grenme
ciktilarina ulasildigini lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Ozellikle akredite olmus programlarda
her bir ders i¢in ders dosyalar1 hazirlanmakta ve s6z konusu 6grenim c¢iktilarina ulasilip ulasilmadig
degerlendirilmektedir. Dersteki performansi degerlendirme, nota ¢cevirme ilkeleri, yontemleri ayrintili
olarak saptanmakta ve ilan edilmektedir. Hem ders anketlerinde hem de sinavlarda sorulan sorularin
her biri tek tek degerlendirilmekte ve ders Ogrenim ciktilarinin saglanip saglanmadigi kontrol
edilmektedir. Ayrica tiim programlarda dgrenciler ilgili derse baslamadan siirekli giincel tutulan web
sayfas1 lizerinden dersin igerigine, kaynaklarina, 6grenme ciktilarina ve basariya esas alinacak
degerlendirme kriterlerine ulasabilmektedir. Programlar yonetmelikle diizenlenen ve standart olan
kriterlerin disinda, dnceden ilan etmek ve dgrenciyi bildirmek kaydiyla, 6grencinin is yiikiine bagh
olarak diger degerlendirme (6dev, sunum, kii¢iik sinav, proje vb gibi) kriterlerini de esas alabilirler.

Selguk Universitesi biinyesindeki tiim programlar, egitim ve dgretim siire¢lerinin biitiin boyutlarin,
miifredatin ayrintilarini, ders igeriklerini, haftalara gére dagilimi, ilgili derse dair kaynaklari ve
degerlendirme siireclerini ve degerlendirme kriterlerinin agirliklarini (donem i¢i 6devler, derse
katilimlar, uygulamalar, projeler, sunumlar, sinavlar) ayrintili olarak ilgili web sayfasinda ilan
etmektedir. Ayrica mezuniyet kosullar1 da ilgili yasal ¢er¢eveye dayali olarak duyurulmakta ve biitiin
stireg seffaflik ve tarafsizlik ilkesine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ayn1 dersin farkli 6gretim tiyeleri
tarafindan verilmesi durumunda sinavlarin birlikte uygulanmasi ve degerlendirmede farklilik
olmamasina 6zen gosterilmektedir. Genel sinavdan 6nce yariyill i¢i performanslart &grencilere
bildirilmektedir. Yariyil sonu sinavlart en fazla bir hafta iginde, 6grenciye duyurulmakta ve harf
notlar1 sisteme girilmektedir. Tiim siire¢ ve ilgili belgelerin taniml1 ve seffaf olmasina azami 6zen
gosterilmektedir. Programlardaki egitim-6gretim plani ve bu planda yer alan tiim derslerin igerigi,
derslerin yiiriitiilme sekli, notlandirma, sinav tarihleri, gegme kosullar1 ve mezuniyet sartlar1 gibi tim
bilgiler programlarin web sayfasinda giincel olarak ilan edilmektedir. Ayrica programlar
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biinyesindeki kurullar da siirecin giivence altina alinmasi saglayacak sekilde tedbirleri hayata
gecirmekte, hareketlilikler i¢in, staj ve uygulamalar i¢in gerekli kurullar tesis edilmektedir.

Ogrencilerin derslere devamina iliskin ilgili yasal cerceve dikkate alinarak derse devam zorunlulugu
uygulanmakta ve biitlin programlar derslere devamla ilgili teknik bilgileri 6grencilerle
paylasmaktadirlar. Ogrencinin derse devami ya da sinavlara katilmasim engelleyen kosullar, ilgili
yasal cerceveye uygun sekliyle belgelendirilmesi kaydiyla Ogrencilerin hak kaybi yasamasina
sebebiyet verecek biitiin engeller giderilmekte ve tim bu siirecler agik ve seffaf sekilde ilgili
birimlerde tesis edilen kurul ya da komisyonlar aracilifiyla yiiriitiilmektedir. Ogrencinin maruz
kaldigini diisiindtigti engellemelerin kaldirilmas: konusunda biitiin iletisim kanallar1 ve hukuk yolu
her zaman agik tutulmaktadir.

Selguk Universitesi 40 yil1 askin birikimiyle Tiirkiye’nin kokli yiiksekogretim kurumlarindan biridir
ve egitim ve Ogretim siireglerini biitlin i¢ paydaslarinin taleplerini dikkate alacak sekilde yiirtitmek
konusunda azami 6zeni gostermektedir. Universitenin alt yapisinda engelli dgrencilerin egitim
hayatlarina devam etmelerini saglayacak sekilde gerekli diizenlemeler biiyiik oranda tamamlanmustur.
Engelli dostu bir kampiis hedefinin gerceklestirilmesi konusunda sadece derslik alanlar1 degil biitiin
yerlesim alanlarinin diizenlenmesi konusundaki ¢aligmalar siirdiirtilmektedir. Engelli 6grencilerin
sorunlarini iletebilecegi iletisim kanallar1 olusturulmus ve Engelsiz Yasam Birimi vasitasiyla
karsilasilan sorunlarin yetkili mercilere iletilmesi siireci hizlandirilmistir. Ayrica tiim birimlerde
“engelli iletisim ofisleri” tesis edilerek, birimler 6zelinde Ogrencilerin sorunlarina ¢6ziimler
uretilmeye c¢alisilmaktadir. Birimlerin engelli 6grencilerin sinavlarinin yapilmasi konusunda,
ogrencinin engellilik durumuna uygun sekilde sinav ortaminin hazirlanmasi ve gerekli durumlarda
diger Ogrencilerden ayr1 olarak, ©6zel gorevlendirmelerle Ogrencilerin smavlara katilimi
saglanmaktadir. Universitenin web sayfas1 ve birimlerin web sayfalar1 engelli 6grencilerin
kullanmalarina imkéan saglayacak sekilde tasarlanmistir. Kurum biinyesinde biiyiik oranda engelli
ogrencilerin kullanacagi lavabolar ve isaretli asansér hizmetleri de saglanmaktadir.

“Bir diinya {iniversitesi olmak” hedefini benimsemis Selcuk Universitesi, yerinde
uluslararasilagmanin en 6nemli gostergesi olan uluslararasi 6grencilerle ilgili olarak da gerekli
diizenlemeleri yapmak konusunda biiylik bir hassasiyet ortaya koymaktadir. Uluslararasi hareketlilik
programlari vasitasiyla kisa siireli ya da gesitli burslar araciligiyla derece almak i¢in Selguk
Universitesine gelen uluslararasi dgrencilerin oryantasyon siireclerini kolaylastiracak biitiin tedbirler
alinmaktadir. Biitiinciil bir yaklagimla, sadece egitim siireglerinde degil ayn1 zamanda konaklama,
uyum sorunlart gibi konularda da Ogrencilere yardimci olmak hedeflenmektedir. TC)MER
kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarla sadece dil egitimi degil, Tiirkiye’ye ve tiniversiteye hazirlik olarak
degerlendirilebilecek kapsamli faaliyetler sunulmaktadir. Erasmus+ programlar1 kapsaminda
tiniversiteye gelen 6grencilere yonelik hazirlanan “Erasmus 6grenci anketi” ile dgrencilerin egitim-
ogretim stireclerinden, tiniversite ile ilgili pek cok konudaki geri bildirimleri degerlendirilmektedir.
Ozellikle uluslararas1 6grencilerin konaklamalar1 igin Tiirkiye’de ilk ve tek olan “Erasmus House”
2011 yilindan beri hizmet vermektedir. Uluslararas1 6grenciler {iniversite yerleskesi i¢in de yer alan
“Atatiirk Ogrenci Yurdu”ndan da faydalanabilmektedir. Ayrica 6grencilerin ilgili birimler nezdinde
danismanlik hizmetleri almalarim1 saglayacak gorevlendirmeler yapilmakta ve koordinasyon
saglanmaktadir. Ozellikle Erasmus+ Programlariyla kuruma gelen &grencilerin ders segimlerini
kolaylagtiracak “havuz dersleri” olusturulmus, 6grencinin segecegi ders sayisi alternatifleri
artirtlmistir
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Selguk Universitesi biinyesindeki tiim programlara biitiin derecelere (onlisans, lisans, yiiksek lisans
ve doktora) oOgrenci kabuliine iliskin teknik siiregler ilgili yasal mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin kayit ve kabul kosullar1 programlarin web sayfalarindan duyurulmakta
ve biitiin siire¢ seffaflik ve tarafsizlik ilkeleriyle uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin diger
kurumlarda elde ettigi derecelerin, kazandig1 kredilerin ve dnceki 6 grenmenin taninmasi konusundaki
kazanimlarinin, ilgili yasal ¢er¢eveyle uyumlu olmak kaydiyla, 6grencinin bir hak kayb1 yasamayacak
sekilde aktarilmasi konusunda da gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ogrencilerin ulusal ve
uluslararasi hareketlilik programlariyla kabulii konusunda da ilgili merkezi koordinatorliiklerle
programlar uyum i¢inde calismaktadir. Ayrica Ogrencilerin yandal ve ¢ift anadal programlarina
basvurmalar1 ve degerlendirme siirecleri konuyla ilgili yonerge cercevesinde yiiriitiilmekte ve
{iniversitenin web sayfasindan takvim, esaslar ve kontenjanlar ilan edilmektedir. Universite yonetimi
ve tim birimler 6grenci kabuliine iliskin tiim stireglerin agik ve tutarli kriterler esas alinarak
yirtitiilmesini temin etmektedir.

Selcuk Universitesi, her diizeydeki programlara 6grencilerin kayit ve kabul asamasindan itibaren
ogrencilerin egitim ve Ogretim siireglerine uyumlarinin  saglanmasit konusunda gerekli
yardim/hizmet/iyilestirmelerde bulunmak konusunda giiclii bir kurumsal tecriibeye sahiptir. Ozellikle
merkezi sinavlarla {iniversitenin pargasi olan onlisans ve lisans diizeylerindeki yeni 6grencilerle, daha
kayitlarin1 yaptirmadan tiniversiteyle ilgili ayrintili bilgiler igeren materyaller hem basili olarak hem
de web ortaminda paylasilmaktadir. Ogrencilerin kayit icin iiniversiteye geldiklerinde &n bir
oryantasyon programi gibi degerlendirilen ve yillardir oldukga basarili sekilde uygulanan “Takip Et”
adli programla O6grencilere ve ailelerine yonlendirme, bilgilendirme hizmeti sunulmaktadir.
Ogrencilerin kayit asamasinda da ilgili birimler biinyesinde yiiriitiilen bilgilendirme ¢aligmalariyla
uyum siirecini hizli sekilde tamamlamalar1 saglanmaktadir. Egitim hayatina baslayan 6grencilere
yonelik yine birimler diizeyinde oryantasyon programlar1 diizenlenmekte ve danismanlik uygulamasi
sadece dersler konusunda degil Ogrencilerin tiim sorunlariyla ilgilenecek sekilde isletilmeye
calisilmaktadir. Ayrica 6grencilerin egitim ve 6gretim siirecleri boyunca parcgast olacaklar1 degisim
programlari, yandal, ¢ift anadal gibi konularda da hem birim/program hem de kurum diizeyindeki
koordinatorliiklerden  faydalanmasi  konusunda gerekli  bilgilendirme ve ydnlendirmeler
yapilmaktadir. Ozellikle baz1 programlarda “beyaz onliik projesi” gibi programa yeni kayit olmus
ogrencilere yonelik projeler de hayata gecirilmektedir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren
ogrenci topluluklar1 da yeni 6grencilere yonelik ¢esitli akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
hayata gecirmektedir. Ulusal ve uluslararasi degisim programlariyla ya da diger burslar ve kendi
imkanlariyla {iniversiteye gelen Ogrenciler i¢in de ilgili koordinatorliikkler basta olmak iizere
oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir. Ogrencilerin uyum siirecinde yasadiklar1 sorunlari
cozmek {izere, birimler ve kurum diizeyinde her tiirlii iletisim kanali siirekli olarak agik
tutulmaktadir. Lisansiistii diizeyde {iniversiteye yeni katilan 6grenciler icin de enstitiiler ve ilgili
programlar koordineli sekilde calismakta ve damigsmanlik miiessesi bu siiregte etkin olarak
kullanilmaktadir. Lisansiistii 6grencilerin uyum siirecleriyle ilgili daha kapsayici ve sistematik
caligmalar yliriitiilmesi konusunda iyilestirmeler siirdiiriilmektedir.

Selcuk Universitesi biinyesindeki tiim birimlerde basarili grencileri tesvik ve ddiillendirecek ilgili
yasal gerceveye bagli olarak, “yariyil/yil yiiksek onur 6grencisi; yariyil/yil onur 6grencisi; diploma
yitksek onur 6grencisi; diploma onur 6grencisi” gibi belgeler gerekli sartlar1 karsilayan 6grencilere
tevdi edilmektedir. Genel akademik not ortalamasi 3 ve tizeri olan 6grencilerin bir tist siniftan ders
almalarima imkan saglanmaktadir. Yandal ve ¢ift anadal programlarindan faydalanmak isteyen
ogrenciler icin {iniversite biinyesinde bu programlar agilmaktadir. Ogrencinin talebine bagli olarak
basarili 6grencilerin “6grenci asistan1” olarak gorevlendirilmeleri ve yine basariy1 esas alarak
tiniversite blinyesinde kismi zamanli olarak 6grencilerin istihdam edilmesi saglanmaktadir. Ayrica
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ogrencilerin programdaki akademik basarisini tesvik edecek sekilde akademik faaliyetler, oryantasyon
programlar1 diizenlenmektedir. Ogrencilerin katilacaklar1 6grenci kongrelerine basari kistasina baglh
olarak 1ilgili birimler tarafindan destek saglanmaktadir. Bazi programlar biinyesinde basarili
ogrenciler, ogretim elemanlarinin yuriittigl c¢esitli arastirma ve c¢alismalara dahil edilmektedir.
Universite biinyesinde lisansiistii diizeyde tez galismasi yapan 6grencilerin BAP Koordinatorliigii
cergevesinde tez arastirma projeleri de desteklenmektedir. BAP Koordinatorligl tarafindan saglanan
proje destek dagilimi tablosu ve bu tabloda tez projelerinin yeri ve sayist EK-C1’de sunulmaktadir.
Basaril1 6grencilere yonelik kurum disindan verilen burslarin duyurulmasi ve tarafsizlik ilkesine gore
stirecin yiirtitiilmesi konusunda da gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Selcuk Universitesi biinyesindeki her diizeydeki 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerini izlemek,
bilgilendirmek, yonlendirmek adina akademik damigsmanlik hizmetleri birimler/programlar 6zelinde
sunulmaktadir. Akademik danismanlik hizmetleri, 6grencilerin ders kayitlar1 gibi teknik siirece
yonelik desteklerin yani sira 6grencinin ders se¢imlerine ve kariyer planlarina yonelik olarak
yonlendirmeleri de igermektedir. 1lgili birim/programlar biinyesinde ¢esitli alanlardaki
koordinatorliikler vasitasiyla da 6grencilere akademik danigsmanlik hizmetleri sunulmaktadir. Paydas
gorlisii analizleri 6grencilerin akademik danmismanlik hizmetleri konusundaki degerlendirmelerini
icerecek sekilde tasarlanmaktadir. Akademik danigsmanlik hizmetleri ¢ergevesinde 6grenci otomasyon
sistemi de etkin sekilde kullanilmakta, danisman otomasyon sistemi {izerinden 6grencilere ulagmakta
ve onlarin akademik gelisimlerini takip edebilmektedir.

Selguk Universitesi, “bir diinya iiniversitesi” olmak hedefiyle yiiksekogretimin uluslararasilasmasi
stratejisine uygun sekilde hareketliligi hem nicelik hem de nitelik olarak artiracak ¢alismalar1 hayata
gecirmektedir. Ozellikle Bologna Siireci ¢alismalari kapsaminda ulusal ve uluslararas1 hareketliligin
oniindeki en temel engellerden biri olan ders/kredi taninmasi sorunu biiylik 6l¢iide ¢ozlime
kavusturulmustur. Birimler/programlar ve kurum biinyesinde tesis edilen koordinatorliik vasitasiyla
her diizeydeki 6grencilerin bilgilendirilmesi, hareketlilige iligkin 6n yargilarin ortadan kaldirilmasi
saglanmaktadir. Hareketlilige déahil olan gelen ve giden 6grencilerin ilgili mevzuat ve Bologna
Stireci’nin esaslar1 ¢ergevesinde herhangi bir hak kaybina yasamasi ihtimali biiyiik oranda ortadan
kaldirilmistir. Universite biinyesindeki biitiin programlarda uygulanan 6grenci is yiikiine bagl olarak
belirlenen AKTS kredileri hareketliligi kolaylastirmistir. Hareketlilige katilan 6grencilerin kurum
disindan kazandiklar1 kredilerin toplam 15 yiikiine eklenmesi konusunda birimler bazinda
koordinatorler, boliim kurullar1 ve fakiilte/enstitii kurullar1 ve merkez koordinatorliikler
hareketliligin 6ziine uygun olarak siireci yonetmektedir. Merkez koordinatorliikler, hareketlilige
katilmak isteyen Ogrencilere bilgilendirme, degerlendirme asamasi sonrasi katilacak &grencilere
yonelik olarak da oryantasyon programlari diizenlemektedir. Ogrencilerin mezuniyetle birlikte,
ogrencilerin talebine bagli olmaksizin, otomatik ve ticretsiz olarak verilen diploma eki belgesinde de
ogrencilerin ulusal/uluslararas1 hareketlilige katildig1 gosterilmektedir.

Kanitlar

e EK-CI1 2015 Yili Bap Proje Destek Dagilimi.pdf

. Egitim-Ogretim Kadrosu

Selguk Universitesi biinyesinde 358’1 profesor, 243 i dogent, 452’si yardime1 dogent, 425°1 6gretim
gorevlisi, 162’si okutman, 926°s1 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 2.672 akademisyen gorev
yapmaktadir. 2.672 akademisyen 90 doktora, 118 tezli yiiksek lisans, 21 tezsiz yiiksek lisans, 129
lisans ve 197 Onlisans programinda egitim-6gretim siirecini yiiriitmektedir. Birim bazinda egitim-
ogretim kadrosu dagilimi EK-C2’de sunulmaktadir.
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Akademik kadro sayisi acisindan Tiirkiye’nin en biiyiik tiniversitelerinden biri olmasina ragmen
88.225 ogrencisi oldugu goz oniine alindiginda 6zellikle baz1 programlar agisindan (programlarda
egitim-6gretim siirecini yliriitecek yasal zorunluluga karsilik gelecek kadar akademisyen olmasina
ragmen) Ogretim elemani/6grenci sayisi oraninda sorunlar oldugu tespit edilmistir. Fakiilteler
bazinda, 6zellikle bazi birimlerde dgretim elemani/6grenci sayist oraninda kontenjanlarin merkezi
kurumlar araciligryla belirleniyor olmasi nedeniyle sorun devam etmektedir. Universite biinyesinde
ogrenci/ogretim elemam oram 33/1 diizeyindedir. Ogrenci/6gretim eleman1 oranimin iyilestirilmesi
konusundaki ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Ogretim eleman: kadrosunun ve 6grenci kontenjami
sayisinin merkezi kurumlar eliyle belirlenmesi ideal 6grenci/6gretim elemani oraninin yakalanmasi
konusunda 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Selcuk Universitesi 40 yil1 agkin tarihi ve kurumsallasmasini biiyiik 6l¢iide tamamlamis tecriibesiyle
egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili stiregleri agik, tarafsiz
ve seffaf sekilde yiirtitmektedir. Temel hedef, egitim-6gretim kadrosunun sadece nicelik olarak degil
nitelik olarak da artirilmasi olarak belirlenmistir. Bu baglamda egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi stirecinde ulusal mevzuatin ¢izdigi ¢erceve ve yonetmeliklere gore, programlarin ihtiyaglar
dikkate alinmaktadir. Ogretim Uyesi Yetistirme Programi gibi ya da Milli Egitim Bakanligi’nin burs
programi gibi merkezi kurumlar tarafindan diizenlenen yerlestirmeler i¢in de yine ilgili mevzuat
cergevesinde alimlar gerceklestirilmektedir. Birimler diizeyinde birimlerin akademik personel ve
kadro ihtiyaglar1 6ncelikle programlardaki ilgili kurullar tarafindan belirlenerek birim ve tiniversite
yonetimine iletilmektedir. “Tabandan tavana” yaklagimina uygun olarak, programlarin/birimlerin
talepleri dikkate alinmaktadir. Daha sonra egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve
yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler {iniversite yonetimi tarafindan belirlenen “Ogretim Elemani
Kadrolarina Basvuru ve Sinav Yonetmeligi’ ve “Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Ile Ilgili
Atanma Ve Yiikseltme Olgiitleri Ve Uygulama Esaslart”, “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmelig? ve
“2547 Sayili Kanunun 50/d Maddesi ile Istihdam Edilen Arastrma Gorevlilerinin Fakiilte
Kadrolarina Atanmalarina Iliskin Esaslar’ esas alinarak yiiriitiilmektedir. Siire¢, ulusal ve kurum
blinyesinde gegerli mevzuata uygun olarak, tarafsizlik ve seffaflik ilkelerine bagli sekilde
ylriitiilmektedir. Atanma ve yiikseltilme kriterleri, kisiye ©zel olarak degil tiim {iniversite
biinyesindeki 6gretim elemanlarin1 kapsayacak sekilde kadro etkinligini yiikseltmeyi hedefleyecek
sekilde tasarlanmaistir.

Tlgili programlardaki kurullar tarafindan miifredattaki dersleri verme konusunda eksik olan akademik
personel ihtiyaci belirlenir. Bu ihtiyaci karsilayacak nitelikli ve alaninda uzman 6gretim tyelerini
belirlemek {izere 1ilgili birimlerle yazismalar yapilir ve Ogretim iiyesi ders vermek iizere
gorevlendirilir. 2547 sayili Kanun’un 31 inci veya 40 inct maddenin (a), (b), (c) ve (d) fikralarina
gore program/Universite disindan bir 6gretim elemaninin gorevlendirilmesinin yapilmast ve
gorevlendirilmenin zorunlulugunun Rektorliikge tespit edilmesi igin ilgili program tarafindan hasil
olan ihtiyaci belirten ve boliim kaynaklarinin bu ihtiyaci karsilayamadigini gosteren ilgili belgeler
hazirlanarak birimlerdeki yonetim kuruluna sunulmaktadir. Gorevlendirme birim yOneticisinin
onerisi ve Rektoriin onayi ile gerceklesmektedir.

Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik
uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin Ortismesi programlardaki ilgili kurullarin karariyla
yiiriitiilmektedir. Ilgili 6gretim elemani ders agmak konusundaki talebini Bologna Siireci ¢alismalari
kapsaminda standart olarak hazirlanmis formlarla ilgili programdaki kurul ve komisyonlara
sunmaktadir. Kurul/komisyon gerekli degerlendirmeyi miimkiin olan en iist diizeyde egitim-6gretim
kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin
ortlismesini saglayacak sekilde yapmaktadir. Programlardaki siire¢ tamamlandiktan sonra o
programda ilgili yariyilda agilacak derslerin hangi 6gretim elamanlar1 tarafindan yiirtitiilecegi
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programdak1 kurulun Onerisi {izerine ilgili birim yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Universite biinyesinde bazi programlarda ilgili derse yetkilendirilmis “ders koordinatérleri” siireci
yiiritmektedir. Ust yonetim ya da birimlerdeki yonetim tamamen programlarin taleplerini dikkate
alarak stireci yuriitmektedir.

Selguk Universitesi biinyesinde egitim-6gretim siireclerinde yer alan biitiin 6gretim elemanlarini
kapsayacak sekilde cesitli araglar hayata gegirilmektedir. Ogretim elemanlarinin BAP cercevesinde
ulusal ve uluslararast projelere katilimlar1 yayn, atif, proje ve konferans bagliklarinda
desteklenmektedir. Desteklerle ilgili ayrintili bilgi EK-C3'te sunulmaktadir. Akademik tesvik,
cerceve yonetmelige bagl olarak yiiriitiilmekte ve Selguk Universitesindeki egitim ve Ogretim
kadrosu bu alanda olduk¢a 6nemli bir performans ortaya koymaktadir. Finansal desteklerin disinda
mesleki gelisim ve egiticilerin egitimi konusunda kurum biinyesinde ve birimler 6zelinde de ¢esitli
calismalar yiirttiilmektedir. Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla 6gretim elemanlarini da hitap eden
cesitli faaliyetler yiriitiilmektedir. Birimler/programlar biinyesinde ¢esitli konferans, panel, calistay
ve egitim seminerleri organize edilmekte ve belirli durumlarda finansal olarak da bu calismalari
desteklemektedir. Atanma ve yiikseltme kriterleri, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini
stirdiirmelerine imkan saglayacak sekilde tasarlanmistir. Kurum biinyesinde bazi birimlerde 6zel
destek, tesvik ve 6diill mekanizmalar1 da kullanilmaktadir.

Kurum biinyesinde egitim-6gretim kadrosunun egitsel performansini izlemeye yonelik olarak ders
degerlendirme anketleri bir gosterge olarak kullamlmaktadir. Ogretim iyelerinin ders
degerlendirmeden aldiklar1 puan atama yiikseltme kriterlerinde bir deger olarak goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bir donem uygulanan anketlerin gelistirilerek 2016-2017 akademik yilinda
yenilenmesi konusundaki calismalar siirdiiriilmektedir. Ogrenci otomasyon sistemi, egitsel
performanslar1 6lgecek sekilde yeniden yapilandirilmaktadir. Yiiksek6gretim Kurulu’nun gergeve
yonetmeligiyle uygulamaya gegirilen “akademik tesvik” sistemi de egitim-6gretim kadrosunun
egitsel performansim1 yillara gore karsilastirmali olarak izleyebilecek bir imkén olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica belirli kadrolarda yer alan 6gretim elemanlarinin birimlere sunduklari
yillik faaliyet raporlar1 da bu siirecte bir izleme araci olarak kullanilmaktadir. BAP ¢ercevesinde
yayin, atif, yurt i¢i ve yurt dis1 kongre ve diger arastirma projeleri de ddiillendirilmektedir.

Universite biinyesinde egitim-ogretim siireclerinde yer alan akademik kadronun mesleki gelisimine
yonelik c¢alismalarin kurumsallastirilmas: konusunda gerekli c¢alismalar yiiriitiilmektedir. BAP,
Stirekli Egitim Merkezi, atanma ve yiikseltme kriterleri gibi diizenlemeler/araglar nitelik agisindan
egitim-6gretim kadrosunun gii¢lendirilmesine hizmet edecek sekilde tasarlanmistir. Bunun disinda
tiniversitenin sahip oldugu egitim-6gretim ve arastirma siireglerine iliskin alt yap1 imkanlar1 ve
tiniversite yerleskesinin sahip oldugu sosyal imkanlar da kadronun siirdiiriilebilirligi agisindan
onemli bir unsurdur. Kadronun nicelik olarak iyilestirilmesi ve 6grenci/6gretim elemani oraninin
makul bir diizeyde tutulabilmesi, tiniversitenin kendi imkanlarindan ¢ok merkezi kurum ve
kuruluslarin uygulamalariyla iyilestirilebilecek bir konudur.

Kanitlar

e EK-C3 Bilimsel Arastirma Proje Sayis1 Ve Odenek Miktarlar1.pdf
o EK-C2 Birim Bazinda Egitim-6gretim Kadrosu Dagilimi.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Selguk Universitesi, Tiirkiye nin en biiyiik iiniversitelerinden biri olarak her diizeyde egitim-6gretim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/selcuk/2015/ProofFiles/EK-C2 Birim Baz%C4%B1nda E%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim Kadrosu Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf

siireclerini yiiriitecek kapasite ve imkanlara biiyilk oranda sahiptir. Universitenin egitim alanlar
(derslik, smif, amfi, bilgisayar laboratuvar1 ve diger laboratuvar) kapasitesi, bilgi ve teknolojik
kaynaklar1 ve merkezi kiitliphaneye ait biitlin verilerle ilgili ayrintil1 bilgiler EK-A1’de sunulmustur.
Ogrenme ortamlarmin ¢agin ihtiyaglarma yanit verecek sekilde yapilandiriimasi ve mevcut
kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmas1 konusunda iyilestirmeler stirdiiriilmektedir.

Selcuk Universitesi, bilgi ve teknolojik kaynaklar agisindan tiim paydaslarin faydalanabilecegi
imkanlara sahiptir. Universite yerleskesinde ULAKBIM ile yapilan altyap: hizlandirma galigmalariyla
mevcut hiz 1.300 Mbit/sn seviyesine ¢ikarilmistir. Tiim yerleske ve merkez rektorlitkte kablosuz alt
yapt sistemi aktif hale getirilmistir. Birimlerin ihtiya¢ duydugu programlarin Delphi, C#,Asp.Net,
Php, Oracle veri taban1 kullanilmaktadir. Ayrica PACS sistemi, dikte programi, dijital arsiv, 6grenci

programi, taginir mal kayit programi, hastane bilgi yonetim sistemi gibi yazilimlar da bulunmaktadir

(Universite biinyesinde egitim ve 6gretim siireglerinde de kullamlan ve ilgili birimler tarafindan
isletilen yazilimlarin ayrintili dokiimii EK-C4’te sunulmustur). Kurum, egitim-6gretim siirecleri
acisindan uzaktan egitim programlarim yiiriitebilecek teknik imkanlara sahiptir. Ogrencilerin ve

ogretim elemanlarinin yerleske disindan da kiitiiphane ve veri tabanlarina ulagmalarina imkan veren

alt yap1 yillardir kullanilmaktadir. Yine IP etkin programlar da uzaktan erisimle kullanilmaktadir.

Akilli tahta ya da baz1 derslerde 6zel modern deney setleri de kullanilmaktadir. Tiirkiye’nin en biiyiik
bilgisayar merkezi ogrencilere hizmet vermekte ve bu merkez bilgisayar destekli derslerin

yiiriitiilmesinde aktif olarak kullanilmaktadir. Universite biinyesinde 10.226 adet masa iistii, 1.550

adet taginir bilgisayar vardir. Merkez kiitiiphane elektronik bilgi kaynaklar1 olduk¢a zengin bir igerik

sunmaktadir. Bilgi teknolojileri konusunda ayrintili veriler EK-C5’da sunulmustur.

Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerine katilmasi, Bologna Siireci calismalariyla “6grenci merkezli”
egitim-Ogretim yaklagimin iyilestirilmesi biiyiik 6l¢iide saglanmistir. Segmeli ders sayisinin hem
birimler hem de “havuz dersleri” kapsaminda artirilmasiyla 6grencilerin kariyer planlamalarina
yonelik kendilerini gelistirme imkanlar1 artirilmistir. Akademik danismanlik hizmetleri, sadece teknik
stirecler konusunda degil, 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamalarina yonelik
yonlendirmeler de igerecek sekilde yiiriitiilmektedir. Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim
stireglerinin daha kurumsal araglarla yonlendirilmesi konusunda Kariyer Planlama Takip Ofisi gibi
yapilar tesis edilmis, birimlerdeki 1ilgili kurul ve komisyonlarin c¢aligmalarinin etkinligi
tyilestirilmigstir. Ulusal ve uluslararasi hareketliligin 6niindeki temel engellerden biri olan ders/kredi
sorunu AKTS kredi sisteminin tiim tiniversite capinda hayata gecirilmesiyle biiyiik oranda ortadan
kaldirilmistir.  Ogrenci  topluluklarinin  faaliyetlerine verilen destek ve saglanan imkAanlar
gelistirilmistir. Hem birimler biinyesinde hem de 68renci topluluklar: eliyle kariyer toplantilar1 gibi
faaliyetlerle 1is diinyasimin temsilcileriyle Ogrencilerin  bulusmasimi  saglayacak etkinlikler
yiriitiilmektedir. Siirekli Egitim Merkezi hem i¢ hem de dis paydaslara hizmet verecek faaliyetler
diizenleyerek, dgrencilerin mesleki gelisimlerine yonelik destek sunmaktadir. Universite biinyesinde
tesis edilen Kariyer Planlama Merkezi araciliiyla da profesyonel olarak 6grencilerin mesleki gelisim
ve kariyer planlamasina yonelik destekler saglanmaktadir.

Staj ve igyeri egitimi konusunda {iniversite biinyesinde ilgili birimler, kurum dis1 deneyim siirecleri
hakkinda 6grencileri bilgilendirecek, koordine edecek kurul ve komisyonlar tesis etmislerdir. ilgili
komisyonlar siiregle ilgili ayrintili bilgiler iceren (takvim, esaslar ve ilkeler) uygulama kilavuzlarim
web sayfalarindan paylagmaktadir. Yine ilgili birimlerde tesis edilen Kariyer Planlama Takip Ofisi
(http://kpto.selcuk.edu.tr/) bilinyesinde fakiilte/boliim 6gretim elemanlar1 birebir dis paydaslarla
iletisime gecmektedir. Isyerleri ve fakiilte arasinda protokoller imzalanarak dgrenciler icin faydali
olacak kurum dis1 firma/sektor/isyeri belirlenmesi ve siirecin etkin sekilde stirdiirtilmesi
saglanmaktadir. Mezunlara yonelik hayata gecirilecek otomasyon vasitasiyla dis paydaslarin da
ogrencilere ulasabilecegi bir alt yapr olusturulmaktadir. Universite biinyesinde yer alan uygulama
oteli ya da kurum isletmeleri biinyesinde de yerleske i¢i staj imkanlar1 mevcuttur. Ayrica Konya
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Teknokent firmalarinda da Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi siireglerini tamamlamalari
saglanmaktadir.

Universite biinyesinde profesyonel rehberlik ve saglik hizmetleri gibi destek hizmetleri {iniversite
yerleskesinde yer alan tip fakiiltesi hastanesi ve dis hekimligi fakiiltesi hastanesi tarafindan
sunulmaktadir. Universite yerleskesi icinde ambulans bekleme noktast (112 birimi) da
bulunmaktadir. Birimlerin psikolojik rehberlik ya da saglik hizmeti sunacak destek hizmetleri
bulunmamaktadir.

Selguk Universitesi hem 6grencilerin hem de diger i¢ paydaslarin kullammina yonelik olarak pek ¢ok
tesis ve nitelikli altyapi imkéanlarina sahiptir. Universite biinyesinde 36 kantin, 2 kafeterya, 6.330
ogrenciye hizmet verme kapasitesine sahip 20 adet 6grenci yemekhanesi bulunmaktadir. Agik ve
kapal1 spor faaliyetlerinin gerceklestirilecegi alanlar mevcuttur. Universite yerleskesinde Tiirkiye nin
en biyik bilgisayar merkezi Ogrencilere hizmet vermektedir. Merkez kiitiiphane icerisinde
ogrencilerin bireysel ya da grup ¢alismalarini gerceklestirebilecekleri ve teknoloji donanimli ¢alisma
alanlar1 yer almaktadir. Universite yerleskesinde biiyiik bir sosyal tesisin disinda yeni hizmete giren
“Alaaddin Koskii”nden de 6grenciler faydalanmaktadir. Yine yerleskede alis-veris, restoran gibi 6zel
isletmelerin yer aldigi Gokkusag1 merkezi de hizmet vermektedir. Ogrencilerin agik ve kapali spor
etkinliklerini yapabilecegi, kapali spor salonu, tenis kortlari, binicilik tesisi, olimpik ylizme havuzu,
basketbol sahalar1, hali saha ve ¢im saha gibi imkanlar da mevcuttur. Universite biinyesinde 130 adet
atolye, 127 bilgisayar laboratuvar:t ve 341 adet diger laboratuvar dgrencilerin de egitim-6gretim
stireglerine hizmet edecek sekilde mevcuttur. Ayrica (1, 2 ve 3-4’er kisilik olarak planlanmis) toplam
1.091 oda kapasiteli 6grenci yurdu da yer almaktadir. Ogrencilerin ulasim sorunlarini ¢dzmek adina
hafif rayl1 sistem {iniversite yerleskesi i¢ine girecek sekilde hizmet vermekte ve 6grenciler yerleske
icinde ticretsiz olarak bu hizmetten faydalanmaktadir. Tesis ve altyapilarla ilgili ayrintili bilgiler EK-
Al’de sunulmaktadir.

Selcuk Universitesi sahip oldugu altyap: kapasitesiyle 6grencilere yonelik tiyatro, sergi, panel,
seminer, konser, turnuva, teknik gezi, kampanya, sOylesi gibi pek cok faaliyet sunmaktadir.
Faaliyetlerle ilgili ayrmtili veriler EK-C6°da sunulmaktadir. Universite biinyesinde &grencilerin
icinde yer aldigi ve cesitli etkinlikler diizenledigi toplamda 99 6grenci topluluguna destek
verilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan koordine edilen etkinliklerin
disinda birimler de 6grencilerin mesleki gelisimine yonelik ve diger sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri de desteklemektedir. “Giysi Bankas1” gibi sosyal sorumluluk projeleriyle 6grencilerin
hem katki sunduklar1 hem de faydalandiklar1 projeler de yiiriitiilmektedir. Stirekli Egitim Merkezi
gibi birimler ya da Spor Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Devlet Konservatuar1 gibi
birimler de dgrencilere yonelik kurs, seminer, turnuva, sergi, tiyatro gibi etkinlikler yiiriitmektedir.

Selguk Universitesi, egitim ve 6gretim siireclerini biitiin i¢c paydaslarinin taleplerini dikkate alacak
sekilde vyiiriitmek konusunda gerekli tecriibe ve kurumsal altyapiya sahiptir. Universitenin alt
yapisinda engelli Ogrencilerin egitim hayatlarina devam etmelerini saglayacak sekilde gerekli
diizenlemeler biiyiik oranda tamamlanmustir. “Engelli dostu bir yerleske” hedefinin gerceklestirilmesi
konusunda sadece derslik alanlar1 degil biitiin yerlesim alanlarinin diizenlenmesi konusundaki
calismalar siirdiriilmektedir. Engelli 6grencilerin sorunlarimi iletebilecegi iletisim kanallar
olusturulmus ve Engelsiz Yasam Birimi vasitasiyla karsilasilan sorunlarin yetkili mercilere iletilmesi
stireci hizlandirilmistir. Birimlerin engelli 6grencilerin sinavlarinin yapilmasi konusunda, 6 grencinin
engellilik durumuna uygun sekilde smmav ortaminin hazirlanmasi ve gerekli durumlarda diger
ogrencilerden ayr1 olarak, 6zel gorevlendirmelerle dgrencilerin sinavlara katilimi saglanmaktadir.
Merkez kiitiiphanede engelli 6grencilerin de yararlanacag sekilde sesli kaynaklar ve video veri tabani
bulunmaktadir. Engelli 6grencilere yonelik tiim diizenlemeler, onlar1 dislayacak ya da ayr1 sekilde
degerlendirilmesini onleyecek sekilde hayata gecirilmektedir. Universitenin web sayfasi ve birimlerin
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web sayfalar1 engelli 6grencilerin kullanmalarina imkan saglayacak sekilde tasarlanmistir. Kurum
biinyesinde biiyiik oranda engelli 6grencilerin kullanacagi lavabolar ve isaretli asansor hizmetleri de
saglanmaktadir.

Selcuk Universitesi, uluslararast ogrencilerle ilgili olarak da gerekli diizenlemeleri yapmak
konusunda biiyiik bir hassasiyet ortaya koymaktadir. Kurum biinyesinde uluslararas1 6grencilerin
oryantasyon siireclerini kolaylastiracak biitiin tedbirler alinmaktadir. Ogrencilere hem egitim
stireglerinde hem de konaklama, uyum sorunlar1 gibi konularda da yardimei olmak hedeflenmektedir.
Bu siirecte 6zellikle Erasmus+ programlar1 kapsaminda tiniversiteye gelen Ogrencilere yonelik
hazirlanan “Erasmus 6grenci anketi” ile dgrencilerin egitim-6gretim siireglerinden, iiniversite ile
ilgili pek ¢ok konudaki geri bildirimleri degerlendirilmektedir. TOMER kapsaminda yiiriitiilen
calismalarla sadece dil egitimi degil, Tiirkiye’ye ve tiniversiteye hazirlik olarak degerlendirilebilecek
kapsamli faaliyetler sunulmaktadir. Ozellikle uluslararas1 6grencilerin konaklamalar1 icin Tiirkiye’de
ilk ve tek olan “Erasmus House” 2011 yilindan beri hizmet vermektedir. Ayrica 6grencilerin ilgili
birimler nezdinde damismanlik hizmetleri almalarin1 saglayacak gorevlendirmeler yapilmakta ve
koordinasyon saglanmaktadir. Ozellikle Erasmus+ Programlariyla iiniversiteye gelen &grencilerin
ders segimlerini kolaylastiracak ‘“havuz dersleri” olusturulmus, 6grencinin segecegi ders sayisi
alternatifleri artirilmstir.

Universite biinyesinde sunulan egitim-6gretim siireglerine ve diger hizmetlere yonelik etkinlik
analizinde kullanilan parametreler biiyiik oOl¢iide ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenmistir.
Yirtrliikteki stratejik plan ¢ergevesinde belirlenen performans kriterleri, performans hedefi,
stratejiler ve performans gostergeleri de hizmetlerin kalitesi ve etkinligini belirlemek agisindan
kullamlmaktadir. I¢ ve dis paydaslara uygulanan goriis anketlerinin sonuglari da bu siirecte
hizmetlerinin etkinlik ve kalitesinin degerlendirilmesi acisindan kullamlmaktadir. Ozellikle egitim-
ogretim siirecleri acisindan TYYC ile uyumlu program c¢iktilar1 ve Bologna Siireci ¢aligmalariyla
tamamlanmis program hedefleri programlardaki ve birimlerdeki ilgili kurullarin siireci giivence
altina almas1 agisindan 6nemli bir gostergedir. Kurum biinyesinde akredite olmus programlar,
akreditasyon siireciyle hizmet ve desteklerin etkinligini giivence altina almaktadir. Egitim-6gretim
stireclerinin disindaki hizmet ve destekler biiyiik oranda mevzuat cergevesinde giivence altina
alinmaktadir.

Kanitlar
e EK-C6 Osrencilere Yonelik Diizenlenen Faalivetler.pdf

e EK-C4 Yazilim Programlari.pdf
e EK-C5 Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Selguk Universitesi'nin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedefleri gergeklestirecek birimler Selguk
Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani’nda belirlenmistir.

Selguk Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen arastirma ve gelistirme stratejisinin amaci
“Arastirma kaynaklarini etkin kullanmak ve arastirma kalitesini yiikseltmektir”. Stratejik hedef ise
“bilimsel yayin, yayin (atif) ve proje sayisi ve niteligini artirmak” ve “teknoloji tiretmek transfer
etmek™tir. Bu strateji ve hedefler Selcuk Universitesi stratejik yol haritas1 arama konferansi, paydas
memnuniyet anketi sonuclari, TUBITAK'n belirledigi oncelikli alanlar ve Tiirkiye 2023 vizyonu
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dogrultusunda belirlenmistir. TUBITAK 1000 Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin
Artirilmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda Selguk Universitesi, Arastirma ve Gelistirme
Strateji Belgesi’'ndeki ‘“Nanoteknoloji Arastumalan” ve “Aygit Fizigi ve Yaniletken

Teknolojileri” alanlar1 6ncelikli alan olarak desteklenmis, bu alanlara yonelik Ar-Ge Strateji Belgesi”
hazirlanmasina ve uygulamaya gecirilmesine Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)’nun 29.
toplantisinda karar verilmistir. Strateji ve hedeflerin belirlenmesi dort yillik planlar déhilinde, gézden
gecirilme ve degerlendirilmesi ise yillik yapilmaktadir.

Selguk Universitesi'nin arastirma ve gelistirme stratejisi, bolge, iilke ve uluslararasi boyutlu bir bakis
acisiyla degerlendirilerek Universite altyapisi ve arastirma faaliyetleri ve bolgesel sanayi kuruluslarinin
talepleri ile TUBITAK i ve ilgili Bakanliklarm belirledigi oncelikli alanlar da dikkate alinarak
biitiinsel bir yaklasimla ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmekte ve belirlenmektedir.

Selcuk Universitesi'nde temel arastirma ve uygulamali arastirma faaliyetlerini etkin bir bigcimde
desteklemek amaciyla, Universite birimlerinde yer alan 341 arastirma ve uygulama laboratuvarinin
teknolojik gelismeler dogrultusunda modernizasyonunun yapilmakta, 6gretim elemanlarina proje
hazirlama, yiiriitme ve degerlendirme konularinda destek ve tesvikler verilmektedir. Bununla birlikte
Universite biinyesinde yer alan 34 arastirma ve uygulama merkezi, Konya Teknokent, Selcuk Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), ileri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (ILTEK) veKonya Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (Innopark) gibi dogrudan arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklanmis
paydaslarimiz da temel ve uygulamali arastirmalar konusunda esit diizeyde katki saglamaktadir.

Bolge, iilke ve diinya bazinda disiiniilerek, TUBITAK oncelikli alanlar1 da degerlendirilerek Selguk
Universitesi oncelikli alanlarimi belirlemektedir. Universite biitcesi gercevesinde tematik alanlarda
belirlenen 6ncelikli alan projeleri 6ncelikli olarak desteklenmektedir.

Bunun yani sira TUBITAK 1000 programi kapsaminda Selguk Universitesi, Nanoteknoloji
aragtirmalart ve Aygit Fizigi ve Yariletken teknoloji alanlarinda oncelikli Universiteler arasina

alinmustir. Enerji ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari, Makina, Biyoteknoloji, Gida-Tarim gibi 6ncelikli

alanlarda da arastirma ve gelistirme faaliyetleri yliriitiilmektedir.

Selcuk Universitesi Lisansiistii 6grencileri tarafindan Enstitiiler araciligr ile sunulan projelere dncelik
vermekte, arastirma gelistirme faaliyetlerine BAP aracilig ile destegini siirdiirmektedir. TUBITAK 1n
belirlemis oldugu 17 uygulayict kurulustan biri olan Selguk TTO tarafindan lisans, yiiksek lisans,
doktora seviyelerinde 6grenciler ile arastirmacilara yonelik is fikirlerinin hayata gecirilmesi ve
yapilacak olan arastirmalarin desteklenmesi amaciyla uygulanmakta olan BIGG Selguk TTO 2015’ten
beri devam etmektedir. Ayrica miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin lisans bitirme projelerinin
sunuldugu Selguk Universitesi Miihendislik Ogrenci Proje Pazari’nda projesi sunulan 6grencilerin
BIGG Selguk TTO programina yonlendirilmesi ile proje fikirlerinin TUBITAK tarafindan
desteklenerek ticari degere doniismesi saglanmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligr ile Selguk
TTO arasinda yiiriitiilen bir calismada lisans son sinif dgrencilerinin bitirme tezleri is fikri olma ve
patentlenme agisindan incelenmis, dgrencilere uzmanlar tarafindan 9 saatlik interaktif girisimcilik
dersleri verilerek, meslek 6ncesi motivasyonlar: artirilmistir.

Selguk Universitesi, TUBITAK, SAN-TEZ, TAGEM, Avrupa Birligi vb. kurumlarca desteklenen
projelere % 10 oraninda ilave destek vermektedir. Bu projelerin sonunda bir raporla projenin nihai
raporunu  almaktadir.  Alti  ayhk dilimler halinde ara rapor alinarak  projenin
devamliligina/sonlandirilmasina karar verilmektedir. BAP, ILTEK ve kurumdaki diger bireysel
arastirmacilarin faaliyetlerinden ¢ikan sonuclar iginde ticarilesebilecek iiriin potansiyeline sahip
olanlar, Teknokent aracilig1 ile gerek sanayi kuruluslarindan ortak bulunmasi gerekse Teknokent
biinyesinde KOBI niteligindeki firmalarin kurulmasi konularinda desteklenmektedir. Bunun yaninda
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Teknokent TUBITAK programlar1 dahilinde uygun proje ¢agrilarina arastirmacilarimizi yonlendirerek
faaliyetlerin olgunlagmasi ve tiriine doniisebilmesi konularinda rehberlik etmektedir.

Aragtirmacilarin ve ogrencilerin TUBITAK ve bakanliklar biinyesinde verilen hibe desteklere
gerceklestirilen projeleri ile yonlendirilmesi, arastirmacilarin sanayici ile bulusturulmasi, kiimelenme

calismalart ve calisma grup faaliyetleri desteklenmektedir. SELCUK TTO, TUBITAK 1601
kapsaminda Pamukkale Universitesi ve Elazig Universitesi Teknoloji Transfer Ofislerine REHBER
TTO olarak hizmet vermektedir. Bu projenin kapsaminin dogal bir sonucu olarak s6z konusu

tiniversitelerdeki arastirmacilarla Selguk Universitesi biinyesindeki arastirmacilar arasinda da

eslestirmeler yapilmakta ve arastirma faaliyetleri yiriitilmektedir. Diger yandan Konya Teknokent

A.S.’nin ortaklar1 arasinda Konya Ticaret Odasi, Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret Borsasi, Konya
Organize Sanayi Bolge Miidurligt de bulunmaktadir. Bu kapsamda iiniversitemizle anilan ortaklarin
taleplerine yonelik arastirma faaliyetleri, Selcuk Universitesi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Selcuk Universitesindeki bilimsel ve teknolojik arastirmalara hizmet vermek, disiplinler arasi proje
tiretme iliskilerini gelistirmek, tiniversitedeki Ar-Ge faaliyetlerinin koordinasyonu ve biitiinliigiinii
saglamak ve tesvik etmek amaciyla Selcuk ILTEK kurulmustur. Gerek sanayi kuruluslarinin analiz
hizmetleri gerekse bireysel (akademik ya da girisimci) arastirmacilarin maliyeti yiiksek laboratuvar
altyapis1 ihtiyacimi karsilamak bunun yaninda farkli disiplinlerden arastirmacilarin ortak arastirma
konularinda proje iiretebilecekleri bir ortam olusturmak amaci ile kurulan ILTEK, periyodik olarak
bilgilendirme toplantilar1 yapmakta, birimlere seminerler vermekte ve Teknokent ile ortak olarak
TUBITAK proje ¢agrilar1 kapsaminda proje hazirlama konusunda danismanlik yapmaktadir.

Arastirma faaliyetlerinin disiplinler arast ve ¢ok yonli yiiriitiilmesi adina, koordinasyonu Konya
Teknokent tarafindan saglanan Saglik Calisma Grubu, Bor Calisma Grubu, Uluslararast Proje Calisma
Grubu ve Patent Calisma Gruplart kurulmus, bu gruplar binyesinde yapilan ¢alismalarin ¢iktilar
endiistriyel uygulamaya gecirilmistir. Selguk Universitesi Dogal Uriinler Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Selguk Universitesi, Ege Universitesi ve Helvacizade Gida ilag Kimya San. ve Tic. A.s.
arasinda imzalanan protokolle Konya Organize Sanayi Bolgesiiginde  tesis
edilmistir. Merkez, meyvelerin ve bitkilerin islenerek katma degeri yiiksek gida, ilag, besin takviyesi,
kozmetik ve dermokozmetik gibi iiriinler haline doniistiiriilmesi asamasinda, Avrupa flag¢ Kurumu
(EMA), Amerikan Gida ve ila¢ Dairesi (FDA), Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihazlar Kurumu’nun (TITCK)
diizenlemelerine, GAP ve GMP normlarina uygun olarak kurulmustur. Merkez biinyesinde test ve
analiz metotlarinin belirlenmesi ve validasyon hizmetleri, GMP, GAP, EMA, FDA, TiK ve EP
normlarina uygun olacak sekilde yiiriitiilmektedir. Selguk Universitesinde disiplinler arasi arastirma
faaliyetlerini yiiriiten birimlerde yillik faaliyet raporlari ile arastirma c¢iktilart degerlendirilmekte,
calismalar tesvik edilmekte ve proje desteklerine dncelik verilmektedir.

Selguk Universitesi arastirma stratejilerini yerel diizeyde, Konya Sanayi Odasi Konya Ticaret Odast,
Konya Ticaret Borsasi, Konya Ziraat Odasi; bolgesel diizeyde Mevlana Kalkinma Ajansi, KOP ve
UNIKOP Kalkinma Planlari; ulusal diizeyde ise Tiirkiye'nin 2023 Vizyonu, TUBITAK o6ncelikli
alanlar1 ve diger ilgili kurumlar ile istisare sonucu yerel ve bdlge stratejisi olarak belirlemekte,

oncelikli konularla ilgili ¢agrili arastirmalar1 tesvik etmektedir. Bu agidan Selguk Universitesi

arastirma ve gelistirme stratejilerini yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olacak

sekilde planlamakta ve yiirlitmektedir. Bu calismalar, Selcuk Universitesinin 2014-2018 Stratejik

Planinda paydas katilimli modelle detayl1 bir bigimde agiklanmustir.

Selguk Universitesinde yiiriitiilen arastirmalarin, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkisinin olmasi, proje
degerlendirilmesinde Oncelikli kriterler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda arastirmalarin
bolgesel/ulusal agidan etkinligi giivence altina alinmaktadir. Universite bolge ve ulusal kaynaklarin
oncelikli alanlara yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi saglanmaya calisilmis, bu baglamda yapilan ve
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katma degeri yiiksek calismalar 6rnek ¢aligsmalar olarak sunulmaktadir.

Selguk Universitesi'nde arastirmada etik degerleri benimsetme ve koruma faaliyetleri; Universite Etik
Kurulu basta olmak iizere alt birimlerdeki etik kurullar1 aracilifiyla yiiriitiilmektedir.Etik kurullar
listesi EK-C1°de sunulmaktadir. Selcuk Universitesi'nde vyiiriitiilen lisansiistii tez calismalarinda
Yonetmelik geregi intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar (Turnitin ve Ithenticate) kullanilmaktadir.

Selguk Universitesi BAP birimince yillik belirli bir puan iizerinde yaymn ve yayin (atif) alan bsliimlere,
Anabilim dallarina basar1 odiilii olarak destek verilmekte ve bu destekler birimin alt yapisim
giiclendirmeye yonelik olmaktadir. Ayrica yayin ve yaymna atif yaparak Selcuk Universitesinin
tanitimina katkida bulunan arastirmacilara Arastirma Projelerinde kullanilmak {izere ek destek
verilmektedir. Bununla birlikte Selguk Universitesinin bazi birimlerinde her y1l diizenli olarak "en ¢ok

nn

yayin yapan", "en ¢ok atif alan" ve "patent alan" arastirmacilara ddiiller verilmektedir.

Selguk Universitesi resmi web sayfasi, resmi yazilar, ilan panolar1, e-posta, sosyal medya ve sms servisi
araciligiyla giincel proje ve hibe cagrilari, ulusal ve uluslararasi arastirma ve isbirligi firsatlari,
diizenlenen bilimsel etkinlikleri duyurarak kurum igi gerekli bilgi paylasimini yapmaktadir.

Doktora derecelerinin ¢esitliligi ilgili enstitiiler tarafindan takip edilmekte olup doktora 6grencilerinin
yurti¢i ve yurtdist {iniversitelerde 6gretim elemani olarak ise baslama oranlarinin takibi faaliyetlerine
baslanilmistir.

Selcuk Universitesi, arastirma ve gelistirme Oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli
fiziki/teknik altyapi ve mali kaynaklar1, Universite Yillik Biitge Harcama Plam ve ilgili kanun ve
yonetmeliklere gore olusturmaktadir. Altyapr ve mali kaynaklar, Universite Stratejik Plam ile uyumlu
olarak kullanilmaktadir.

Selcuk Universitesi arastirmacilara farkli kaynaklar aracilig ile maddi, alt yap: ve danismanlik destegi

sunmaktadir. Ulusal ve Uluslararast kaynakli desteklenmis projelere proje biitgesinin % 10 u kadar

ikinci bir destek verilmektedir. Nitelikli olmasina ragmen ¢esitli kurumlar tarafindan desteklenmesi

uygun goriilmemis (TUBITAK C ve D notu almus) nitelikli projeler BAP tarafindan oncelikli olarak
desteklenmektedir.

Lisansiistli 6grencilerin egitimlerini tamamlayabilmeleri i¢in yayin sart1 getirilmistir. Basta SELCUK
ILTEK olmak {izere diger laboratuvarlar icin akreditasyon c¢alismalar1 devam etmektedir. Bu tiir
uygulamalar arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak stirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Kanitlar
e EK-C1 Selcuk Universitesi Etik Kurullari.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Selguk Universitesinin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma éncelikleri kapsamindaki
arastirma gelistirme faaliyetleri gerceklestirmek i¢in biiyilkk oranda yeterlidir. Akademik birimler,
Konya TEKNOKENT, ILTEK ve INNOPARK’taki arastirma alanlari, arastirma ve gelistirme
stireglerini etkin ve verimli bir sekilde yiirtitmek i¢in yaklasik 50.000 m2 kapal1 alana yayillmistir.
Laboratuvarlarin birimlere gore dagilimi EK-C2’de sunulmaktadir. Bununla birlikte Selguk
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Universitesinde arastirma gelistirme faaliyetlerinde kullamlmak tizere 2015 yili igin merkezi
biitceden 2.1 milyon TL civarinda ve Doner sermaye gelirlerinden de %S5 oraninda karsilik 6.3
milyon TL civarinda tutar, Tezsiz Yiiksek Lisans gelirlerinin % 30 u 1.1 milyon TL civarinda tutar
ayrilmstir.

Selguk Universitesi kaynaklarindan arastirma gelistirme faaliyetlerinde kullanilmak {izere merkezi
biitgeden belirlenen miktar kadar aktarim yapilirken, doner sermaye gelirlerinden %5, Tezsiz Yiiksek
Lisans gelirlerinden % 30 oraninda biit¢e ayrilmaktadir.

Projelere verilebilecek 6denekler her yil ocak ayinda Universite kurulunda degerlendirilerek tespit
edilmekte ve aragtirmacilara duyurulmaktadir. Merkezi ve disiplinler arasi kullanima uygun olan
laboratuvarlar ilgili yonetmelik ve kurallar ¢er¢cevesinde tiim paydaslarin kullanimina agiktir.

Arastirmacilardan gelen talepler biitge olanaklari gergevesinde, her yilin basinda Universite BAP
Kurulu tarafindan belirlenen 6denek miktarlar1 dikkate alinarak desteklenmektedir. Selguk
Universitesi proje desteklerinde &ncelik tez ve uzmanlik projelerindedir. Bunun disinda oncelikli
alanlar igerisinde yer alan arastirma projeleri degerlendirme puan tablosuna gore hakemlerin uygun
gordiigii olcide desteklenmektedir. Degerlendirme Tablosu EK-C3'te sunulmaktadir. TUBITAK'a
bagvurarak belirli bir degerin iistiinde puan alan ancak desteklenemeyen projeler de dncelikli olarak
desteklenmektedir.

Selcuk Universitesi, arastirmacilara TUBITAK, ilgili Bakanliklar, Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi
vb. destekli kurum dist projeler iireten proje yoneticilerine, projelerinde kullanilmak tizere %10 ek
destek vermektedir.

Selcuk Universitesi kurum disindan kaynak teminini tesvik etmek amaciyla; KOSGEB Baskanlig ile
yapilan Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKMER) Isbirligi Protokolii kapsaminda calismalar
yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Konya Teknokent ve Sel¢uk TTO, kurum dis1 kaynaklarin temini

konusunda arastirmacilara danismanlik ve mentorliik hizmetleri vermekte, bu konuda diizenli olarak

egitimler gerceklestirilmektedir.

Kurum disindan saglanan mevcut destekler; genel olarak Selguk Universitesi birimleri tarafindan
diizenlenen kongre, calistay ve sempozyum gibi bilimsel etkinliklere sponsor olma ve yiiriitiilen
bilimsel projelere destek verme seklinde gerceklesmektedir. Bu destekler, Selcuk Universitesinin
aragtirma ve gelistirmeye yoOnelik stratejik hedefleri ile uyumludur. Bununla birlikte, mevcut
desteklerin artmasina yonelik igbirligi calismalar1 yapilmaktadir. Di1s destek oranlar1 2013 yilinda
%76, 2014 yilinda %75 ve 2015 yilinda %50 seklinde gergeklesmistir. Bu oranin %75 diizeylerine
cikarilmasi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Selcuk Universitesi arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla kurulan etik kurullar faaliyet gostermekte, arastirmalarin etik kurallar igerisinde
yiiriitiilmesini giivence altina almaktadir. Selcuk Universitesi Patent Bilgi Dokiimantasyon Birimi
tarafindan fikri ve sinai miilkiyet haklari ile fikir ve sanat eserleri kanunu kapsamina giren haklarla
ilgili hukuki ve teknik destek saglanmaktadir. Bu desteklerin sonucu olarak Selguk Universitesi, her
yil TUBITAK tarafindan agiklanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde 2014 siralamasinda
10. 2015 siralamasinda ise 12. sirada yer almustir. Universitenin, Fikri Miilkiyet Havuzu baslig
altinda 2014 yili endeksinde 1., 2015 yilinda ise 5. sirada yer almis olmasi ise bu alana gostermis
oldugu 6nemi ispatlar niteliktedir.

Selguk Universitesi, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan fiziki/teknik
altyapi, altyapr projeleri ile saglanirken, siirdiiriilebilirlikleri devam eden arastirma projeleri ile
saglanmaktadir. Olusan giincel ve ani ihtiyaclar, ilgili birimden talep edilen biit¢e ile
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karsilanmaktadir.

Arastirma icin gerekli mali kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ise diizenli olarak Do6ner Sermaye
Gelirlerinin % 5'inden saglanmaktadir. DPT Projeleri ile kurulan arastirma laboratuvarlarinin
siirdiiriilebilirligi TUBITAK ve BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen arastirma projeleri ile
saglanmaktadir.

Kanitlar

e EK-C2 Aragtirma Laboratuarlari Fiziki Alanlarinin Dagilimi.pdf
e EK-C3 Arastirma Projesi Degerlendirme Tablosu.pdf

. Kurumun Arastirma Kadrosu

Selcuk Universitesi, arastirma personelinin ise alim ile ilgili tiim kurallar, Selcuk Universitesi
Atanma ve Yikseltme Olgiitleri ve uygulama esaslarina bagli olarak gercgeklestirilmektedir.
Sozkonusu Olgiitler, secilecek personelin gerekli yetkinlige sahip olmasimi Glcecek sekilde
belirlenmistir. Glincel gerekli bilgiler, hizmet i¢i egitim seminerleri ve bilgilendirme toplantilar
yoluyla saglanmaya ¢alisiimaktadir. Ogretim elemanlarimin BAP ¢ergevesinde ulusal ve uluslararasi
projelere katilimlar1 yayin, atif, proje ve konferans basliklarinda desteklenmektedir. Atanma ve
yiikseltme kriterleri, arastirma kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmelerine imkan saglayacak
sekilde tasarlanmistir. Kurum biinyesinde bazi birimlerde 6zel destek, tesvik ve 6diil mekanizmalari
da kullanilmaktadir.

Selcuk Universitesi, arastirma kadrosunun yetkinligi akademik atama ve yiikseltme kriterleri
baglaminda 6lgmekte ve degerlendirmektedir. Selguk Universitesinde 2016 yil1 itibariyle akademik
personel degerlendirme sistemi kurulmus olup, arastirma kadrosunun yetkinligi bu sistem
araciligiyla degerlendirilmeye baslamistir. Sistem; aragtirmacinin bilimsel ve akademik ¢alismalarinin
siniflandirilarak puanlandirilmasi esasina dayanmaktadir.

Selguk Universitesi arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in ihtiyag
duyulan egitimleri almasi, kaynaklara ulagmasi, yurtdisi deneyim elde etmesi, uluslararasi
hareketlilik programlarina dahil olmasi i¢in gereken destegi saglamaktadir. Bununla beraber, BAP
Koordinatorliigii araciligr ile kurum dis1 kaynaklardan proje alan arastirmacilara %10 ilave destek
vermekte, bunun yami sira ulusal/uluslararast1 kongre katilimlarimi destekleyerek yetkinligin
gelistirilmesini saglamakta, yayin ve yayin atif proje destekleri ile de arastirmacilar yayin yapmaya
tesvik edilmektedir. Selguk Universitesinde bulunan Merkez Kiitiiphanesi ve diger kiitiiphanelerin,
elektronik ve basili kaynaklarin kullanimi ile arastirmacilar hizmet sunmaktadir.

Selguk Universitesi, atama ve yiikseltme siirecinde arastirmacinin yapmis oldugu bilimsel ve
akademik calismalar1 ¢ok cesitli kriterlere gore degerlendirmektedir. “Selcuk Universitesi Ogretim
Uyeligi Kadrolarma Basvuru ile Ilgili Atanma ve Yiikseltme Olciitleri ve Uygulama Esaslar1”
cercevesinde Fen ve Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Sanatsal Programlarda 6gretim tiyeligi
kadrolarina atanacak adaylarda aranacak asgari puan kistasi belirlenirken arastirma ve gelistirmeye

yonelik ¢alismalar temel kistaslardan biri olarak kullamlmaktadir. Ayrica Yiiksekogretim
Kurulu’nun ¢ergeve yonetmeligiyle uygulamaya gecirilen “akademik tesvik™ sistemi de arastirma
kadrosunun arastirma performansinin degerlendirilmesi siirecinde kullanilmaktadir. Ayrica belirli

kadrolarda yer alan 6gretim elemanlarinin birimlere sunduklar1 yillik faaliyet raporlar1 da bu siirecte

bir degerlendirme araci olarak kullanilmaktadir. BAP ¢ergevesinde yayin, atif, yurt i¢i ve yurt disi
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kongre ve diger arastirma projeleri de odiillendirilmektedir.

Universite  biinyesinde arastirma  kadrosunun mesleki gelisimine yonelik calismalarin
kurumsallastirilmasi konusunda gerekli ¢alismalar yiirtitiilmektedir. BAP, Siirekli Egitim Merkezi,
atanma ve yiikseltme kriterleri gibi diizenlemeler/araglar nitelik agisindan arastirma kadrosunun
giiclendirilmesine hizmet edecek sekilde tasarlanmistir. Bunun disinda {iniversitenin sahip oldugu
egitim-6gretim ve arastirma siireglerine iligkin alt yapr imkanlar1 ve tiniversite yerleskesinin sahip
oldugu sosyal imkanlar da kadronun siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir unsurdur. Kadronun
nicelik olarak iyilestirilmesi Universitenin kendi imkanlarindan ¢ok merkezi kurum ve kuruluslarin
uygulamalariyla iyilestirilebilecek bir konudur.

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Selguk Universitesi arastirma performansini 6lgmeye yonelik veriler yillik periyotlarla belirlenmekte
ve kurumun arastirma performansi gostergeleri ortaya konmaktadir. Bu degerlendirmelere gore bir
sonraki yilin stratejileri belirlenmektedir. Kurumun arastirma performans gostergelerinden bazilari su
sekilde siralanabilir:

Ogretlm tiyesi basina diisen Bakanlik destekli proje sayisi,

Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK proje sayis,

BAP’tan desteklenen arastirma proje sayisi,

BAP’tan desteklenen yiiksek lisans, doktora ve uzmanlik proje sayisi,
BAP’tan desteklenen alt yap1 proje sayisi,

BAP’tan desteklenen yurt dig1 yayin proje sayist,

BAP’tan desteklenen kongre proje sayist,

Ogretim liyesi basina diisen arastirma fonu toplam (BAP) 6denegi,
Ogretlm liyesi basina diisen Bakanlik destekli 6denek,

Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK 6denegi,

Selguk Universitesindeki arastirmacilarin Konya Teknokent-SELCUK TTO biinyesinde yiiriittiigii
arastirmalara iliskin performans gostergeleri de TUBITAK tarafindan belirlenen kriterler kapsaminda
belirlenmis olup, yillik olarak performans izlemeleri 1513 programi kapsaminda bagimsiz bir
denetleyici heyeti tarafindan denetlenmektedir. Tiim arastirma faaliyetleri genel olarak Girisimci ve
Yenilikgi Universite Endeksi basta olmak iizere diger degerlendirme endekslerinden de takip
edilmektedir.

Seluk Universitesi, arastirma performansimin degerlendirilmesinde doktora programlarina kayith
Ogrenci ve mezun sayllarimi kalite gostergesi olarak dikkate almaktadir. Yeni kurulan Selguk
Universitesi Mezun Takip Sistemi araciligiyla mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi
kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurti¢i ve yurtdisinda ¢alisma oranlari izlenmektedir.

Yapilan arastirmalarin biyiik bir kismi1 bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglayabilecek
nitelikte olmasina 6zen gosterilmektedir. Yapilana ¢alismalar endiistri kuruluslarinin destegi ile
stirdtiriilebilen uygulanabilir ¢alismalardir. Elde edilen sonuglar endiistriyel uygulamalara gegirilip
katma degeri yiiksek trlinler elde edilmektedir. TEYDEB proje benzeri c¢alismalara Sel¢uk
Universitesinde de destek verilmekte, endiistri kurumlarinda da yeterli destek saglanmaktadir. Elde
edilen c¢alisma sonuglarimin katma degeri yiiksek dirtinler igin kullanilmasi yaygin olarak
gerceklestirilmektedir. Oncelikli alanlarla uyum icerisinde bdlge, iilke ve diinya ekonomisine biiyiik
katkilar saglanmaktadir.

Selcuk Universitesi'ndeki mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumlu ve dncelikli
alanlar dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Yapilan ¢alismalarin etkileri ve ortaya konulmus
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hedeflere yaklasimlari, girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi, Uluslararasilasma Endeksi,
Universite Sanayi Endeksi gibi gostergelerle takip edilerek izlenmektedir.

Selcuk Universitesinde Arastirmalarin  kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik
mekanizmalar mevcuttur. Elde edilen arastirma sonuglarinin, Yenilik¢i ve Girisimci Universite
Kriterleri'nde belirtildigi gibi endiistriyel uygulanabilirligine, ulusal ve uluslararasi patent-faydali
model, endiistriyel tasarim, yaymna doniisebilme ve referans olarak sunulabilme 6zellikleri
incelenerek kalitesinin izlenmesi saglanmaktadir.

Selguk Universitesi, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini yillik
olarak yapilan akademik kurullar, Universite yonetimi tarafindan birimlerden istenen faaliyet
raporlar1 ve performans gostergelerinin takibiyle gerceklestirmektedir. Konya Teknokent-SELCUK
TTO performans gostergeleri de TUBITAK tarafindan belirlenen kriterler kapsaminda belirlenmis
olup, performans izlemeleri 1513 programi kapsaminda bagimsiz bir denetleyici heyeti tarafindan
yillik olarak denetlenmektedir. Aym1 zamanda TTO kapsaminda g¢alisan modiil temsilcilerinin
performanslar1 da TTO yiiriitiictisti ve TTO yoneticisi tarafindan haftalik toplantilar yoluyla dinamik
olarak izlenmekte ve tespit edilen iyilestirme alanlarina yonelik giincel planlamalar yapilmaktadir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Yonetim ve idari yapilanmada paydaslarla isbirligine dayali katilimct bir yonetisim modeli
benimsenmistir. Kurumsal eylem, karar ve tasarruflarin alinmasinda ilgili paydaslarin siirece dahil
olmalar1 saglanarak paydas katilimi1 gerceklestirilmektedir.

Katilimeiligin ti¢ asamasini olusturan bilgilendirme, danisma ve aktif katilim siireglerinin her biri
uygun oldugu sekliyle hayata gegirilmektedir. Strateji olusturma gibi paydaslarin aktif katiliminin
gerektirdigi durularda ise toplanti, arama konferansi, anketler vb. araciligiyla paydaslarin goriislerine
basvurulmaktadir. 2014-2018 Stratejik Planin1 hazirlamaya veri saglayan “Stratejik Yol Haritasi
Arama Konferans1” ve gelecek dort yil icinde hayata gecirilecek projelerin ve diisiincelerin
paylasildig1 “Sel¢uk Universitesi Vizyon ve Stratejik Plan1 Giincelleme Paydas Toplantis1 I’ (2016)
bu ¢alismalara 6rnek olarak gosterilebilir.

Bu acidan Selguk Universitesinde yonetisim ile paydaslarin karsilikli isbirligine dayanan,
katilimcilig1 6n plana ¢ikaran bir yonetim modeli bulunmaktadir.

Selcuk Universitesinde tiim akademik ve idari birimlerde siireglerin belirlenmesi, siireg
etkilesimlerinin ortaya ¢ikarilmasi, stireglerin performans gostergeleri {izerinden izlenmesi boylelikle
etkin yonetim mekanizmalarimin olusturulmasina alt yapr saglamak {tizere siire¢ akislar
olusturulmustur. Her bir birim kendi siireglerinin olusturulmasinda gorev almistir. Boylelikle siireg
odakl1 bir yonetim saglanmustir.

Operasyonel siirecler icinde yer alan egitim-6gretim temel siiregleri, ders planlar1 hazirlama, ders
gorevlendirmeleri, boliim-ana bilim dali agilmasi, staj vb. ¢ok ¢esitli alt stireglerden olusmaktadir.
Idari ve destek siirecler ise bakim, onarim, alt yapi, satin alma vb. alt siire¢lerden olusmaktadir. Bu
stiregler temelde kanun, yonetmelik, usul ve esaslar ve yonergeler gercevesinde ve gerektigi hallerde
ana bilim dali kurulu, boliim kurulu, yonetim kurulu, senato, vb. ilgili kurul kararlariyla
yonetilmektedir.

Siireclerin islemesinde ve degerlendirilmesinde paydas katilimi esas alinmaktadir. Ozellikle egitimde
kalite glivence saglamayr hedefleyen Bologna Siireci ile birlikte siireclerin Olglilmesi ve
degerlendirilmesine yonelik tiim paydaslarin geri bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Bu nedenle
Selcuk Universitesinde egitim-ogretim siirecinin 6ncelikli paydasi 6grencilerin aldiklar1 dersleri ve
bu derslerin 6gretim elemanlarini ayrica tiniversiteden memnuniyetlerini degerlendirmelerine yonelik
anketler her yariyll sonunda 6grenci otomasyon sistemi iizerinden uygulanmakta, sonuglar rapor
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haline getirilmektedir.

Ogrenci anketlerinin yam sira siireglerin yonetilmesine ve iyilestirilmesine kaynak olusturmak iizere,
akademik personel, Erasmus 6grencileri, idari personel, mezun ve paydas memnuniyet anketleri
yapilmaktadir.

Stireglerin yonetiminde izlenen bir diger yaklasim da alaninda uzman diger {iniversite ve arastirma
kuruluslariyla yapilan kiyaslama yontemidir. Selguk Universitesi’nin uluslararasilasma 6zelligini
artiran birgcok niversite ile yapmis oldugu isbirlikleri alaninda uzman diinya iiniversiteleri ile
kiyaslama saglayarak eksikliklerin ve iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesine ve kalitenin
yiikseltilmesine destek olmustur.

Selcuk Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plan1 dénemin ihtiyaglar1 dogrultusunda tekrar
incelenerek gerekli giincellemeler yapilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen eylemler plandan
cikarilmis, devam eden eylemlerle 1ilgili gelinen asama ortaya konmus ve yapilmasi planlanan
faaliyetler sorumlu birimler tarafindan yiirtitiilmeye devam edilmistir. Stiresi belirli faaliyetlerin
stireg sonunda ilgili birimler tarafindan kontrolii saglanmustir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Selcuk Universitesinde insan kaynaklari, ¢alisam1 maliyet unsuru olarak gormekten cok, kurulusa
deger kattigim1 kabul eden bir yaklagimla yonetilmektedir. Temel amag, insan kaynaklarini stratejik
hedefler dogrultusunda en verimli ve etkin bir sekilde planlamak ve ¢alisanlarin ihtiyaglarinin
karsilanmasini ve mesleki bakimdan gelismelerini saglamaktir.

Bu baglamda Selguk Universitesi, ¢alisanlarin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden en iist diizeyde
yararlanarak kurumu amaglarina ulastirma yoniinde ¢alisirken, insan kaynaklarinin organizasyondan
beklentilerine cevap verebilmek i¢in gerekli ¢abayr gostermektedir.

Insan kaynaklarinin yonetimine iliskin temel siireclerin isleyisi asagida sunulmustur:

Akademik Personel Ihtiyacinin Belirlenmesi:

Ogretim tiyesi disindaki 6gretim eleman talepleri ilgili birimin boliim baskaninca, béliim kurulunun
goriisi alinarak fakiiltelerde dekanliga, konservatuvar ve yiiksekokullarda miidiirliiklere, rektorliige
bagli boliimlerde rektorliige, enstitiilerde ise enstitii yonetim kurulunun goriisii alinarak mudiir
tarafindan ilan edilmek {izere rektorliige iletilir. Ogretim iiyesi talepleri ise; rektorliige bildirilmek
tizere ilgili birimin bolim baskaninca fakiiltelerde dekanliga, konservatuvar ve yiiksekokullarda
miudirliklere iletilir. Rektorlitkk kendisine ulasan kadro taleplerini birimin ihtiyaglarin1 ve kadro
kosullarin1 g6z 6niine alarak 78 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 5. maddesi geregince kadro
kullanma izni almak tizere Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina teklifte bulunur.

Akademik Personel Se¢imi:

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca kullanma izni verilen &gretim elemam kadrolari S.U.
Rektorliigiince YOKSIS sistemi araciligiyla ilan edilmek iizere Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina
iletilir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanlizn Web sayfasinda ilan eder. Ilan edilen birimlere yapilan

bagvurular "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik"
cergevesinde ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek kazanan adaylarin atamalari i¢in Rektorliige
teklifte bulunulur. Kazanan adaylarin atamalari S.U. Rektorliigii Personel Daire Baskanlhig
tarafindan yapilir.

Universitemizin dgretim iiyesi secimi ise; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca kullanma izni
verilen 6gretim iiyesi kadrolar1 S.U. Rektorliigiince ilan edilmek {izere Basin Ilan Kurumuna ve T.C.
Resmi Gazetede yayimlanmak iizere Basbakanlik Basimevi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine
gonderilir. Ilan edilen Profesdr ve Dogent kadrolarina basvurular S.U. Rektorliigii Personel Daire
Baskanligina, Yardime1 Dogent miiracaatlari ise ilgili birimlere yapilir. Yapilan miiracaatlar 2547
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sayili kanun ile Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginin ilgili maddeleri ve Selguk
Universitesi "Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru ile ilgili Atanma ve Yiikseltme Olgiitleri ve
Uygulama Esaslar1" cercevesinde degerlendirilerek atamalar S.U. Rektorliigii Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan yapilir.

Idari Personel Ihtiyacinin Belirlenmesi:

S.U. Personel Dairesi Baskanligy, ilgili birimlerle birlikte gelecek yillara iliskin insan giicii ihtiyacini
belirler. Bu ihtiyacin hangi kaynaklardan ve nasil saglanacagi insan kaynaklar1 planlamasi kapsaminda
belirlenir. Birimler idari personel ihtiyaglarini nitelik ve nicelik bakimindan Personel Dairesi
Baskanligina bildirir. insan kaynaklari planlamastyla insan kaynaklarimn nitelik ve nicelik olarak arz
ve talep dogrultusunda dengelenmesi amaclanir. Bu planlar; kurumun yeni gérevler iistlenmesi,
teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler g6z Oniine
alinarak hazirlanir. Kurumdaki insan giicii planlama kriterleri asagidaki gibidir:

a) Nitelik bakimindan:

Is analizleri ile belirlenen gorev tanimu ve is gerekleri
b) Nicelik bakimindan:

Igili birimin boliim sayis1, bina sayis1 ve bityiikliikleri
Ogrenci sayilari ile akademik ve idari personel sayilari

Idari Personel Atamalari:

Selcuk Universitesinde personel tedariki 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde insan kaynaklar1 planlamasi dogrultusunda yapilir. Kurumda goérev yapan personelin

yine ayni kanun hiikiimlerine gére aylik terfileri toplu onay alinarak yapilir ve 6zliik dosyalarina

islenir.

a) Personelin Agiktan Atamalari:

Maliye Bakanliginca verilen izin sayilar1 ve Devlet Personel Bagkanlig1 tarafindan Kamu Kurum
Kuruluglarina dagilimi yapilan mevcut Mali Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu geregince,
liniversitemize agiktan ve naklen atama izin sayilar gercevesinde, hizmet ihtiyaci ve is gerekleri goz

oniine alinarak tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda idari personel kadrolarina, KPSS ile OSYM
Bagkanliginca yapilan yerlestirmeler sonucunda agiktan atama islemleri yiiriirliikteki mevzuat

hiikiimlerine gore yapilir.

b) Personelin Naklen Atamalari:

Idari personelin naklen atamalar1 her y1l Biitge Kanunu hiikiimlerine gore tespit edilen kontenjanlar
dahilinde bu say1ry1 asmamak kosuluyla diger kamu kurum ve kuruluslarindan insan kaynagi ihtiyaci

dogrultusunda naklen atamalar yapilir.

c) Personelin Yeniden Atamalari:

Bir siire ¢alistiktan sonra mahkeme veya disiplin kararlari ile ¢ikarilanlar hari¢ olmak {izere istifaen
gorevinden ayrilan idari personel i¢in yiiriirliikteki hiikiimler cergevesinde agiktan atama islemi

gerceklestirilir.

d) Personelin Unvan Degisikligi ile Gorevde Yiikselme Sinavi sonucuna gore atanmalar:

Unvan degisikligi sinavi sonucunda yapilan atamalar; Kurumdaki teknik hizmetler ve saglik
hizmetleri siifinda bulunan idari personel i¢in unvan degisikligi sinavi sonucuna goére yapilan

atamalardir.

Idari Personel Terfi Islemleri:

Kurumda goérev yapan personellerin terfileri, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve ilgili mevzuat
cergevesinde aylik terfileri toplu onay alinarak yapilir ve 6zliik dosyalarina islenir. Ayrica;

a) Sekiz y1l igerisinde disiplin cezas1 almayan personellere bir kademe ilerlemesi yapilir.

b)Bir iist 6grenimi bitiren personellere ilgili mevzuat ¢ergevesinde intibak islemleri yapilir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
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tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak, Personel Daire Bagkanligina bagli Egitim ve Otomasyon
Subesi ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanligia bagli Egitim ve Dosya Muhafaza Subesince verilen
egitimler yoluyla saglanmaktadir.

Personel Daire Baskanligi, KPSS puani ile alinacak personelin nitelik kod kilavuzundaki kriterlere
gore incelemesini yapmaktadir. KPSS puan ile gelen aday memurlarin egitimi, ilgili yonetmelik
cergevesinde hazirlanan ders programi ile is yerinde verilmektedir. Egitim sonunda asil memurluga
gecis sinavinda basarili olan adaylarin ise yerlestirilmesi saglanmaktadir.

Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde gorev yapan personelin egitimi de benzer sekilde
isyerinde saglanmaktadir. Bu kapsamdaki personelin heniiz se¢im siirecinde ise uyumunu saglamak
tizere is tanimlar1 hazirlanmakta ve KPSS puaninin yani sira is tanimlarinda belirtilen isin gereklerini
karsilayan yani ise 6zel sartlar1 tasiyan adaylarin se¢imi saglanmaktadir.

Personelin ustlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak sadece se¢im siirecinde degil sonrasinda da
desteklenmektedir. Bu kapsamda idari personelin bilgisayar becerisini artirmak amaciyla belirli
araliklarla Bilgisayar Isletmenligi egitimi verilmekte ve bu egitimin sonunda yapilan smavlarda
basarili olan personel, Bilgisayar Isletmeni ve Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni kadrolarina
atanmaktadir. Ayrica idari personelin verimliligini artirmak {izere belirli periyotlarla Gorevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi sinavi yapilarak basarili olan personelin atamasi yapilmaktadir.
[lerleyen siirecte Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde belirlenen ihtiyaclar cercevesinde siirekli bir
egitim hizmeti verilmesi planlanmaktadir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 sorumlulugunda hizmet alimi yoluyla ¢alistirilan personel de
benzer sekilde is analizleri ile belirlenen gorev tanimi ve is gerekleri dikkate alinarak secilmektedir.
Isin gereklerini karsilayacak yeterliliklere sahip adaylarin secimi saglanmaktadir. Ayrica Egitim ve
Dosya Muhafaza Subesi birimlerden ve personelden gelen istek ve Onerileri degerlendirerek hizmet
ici egitim programlar1 diizenlemektedir. Egitim ihtiyacinin belirlenmesi siirecinde; kurum, birim,
unvan ve kisi diizeyinde mevcut durum ile beklenen durum arasindaki olasi farklarin giderilmesi ve
gelecege yonelik degerlendirmeler dogrultusunda egitim ihtiya¢ analizi gergeklestirilmektedir.

Egitim ihtiya¢ analizi calismasi tamamlandiktan sonra, yillik egitim planlar1 ve programlari
hazirlanmaktadir. Bu asamada egitime katilacaklar, egiticiler, egitim yeri, egitim zamani ve egitim
yontemi belirlendikten sonra uygulama gergeklestirilmektedir. Egitim programi uygulandiktan sonra
ogrenme diizeyi ve egitim programinin etkinligi 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginda son iki yilda gerceklestirilen hizmet i¢i egitimler asagida
sunulmustur:

Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi

6331 sayili Is Saglig1 Giivenligi Riskler Egitimi
Mal Bildirimi Hakkinda Yo6netmelik Egitimi

Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Protokol ve Gorgili Kurallar

Egitim ve Dosya Muhafaza Subesi Biinyesinde Yapilan Islerin Anlatimi
Kamu Kurum ve Kiiltiirti Toplam Kalite Y 6netimi
PowerPoint Sunu Teknikleri

Satin almada Dogrudan Temin Y6ntemleri

Thale Mevzuati

Tasinmir Mal Y6netmeligi

5018 sayili Kanunla birlikte yapilan harcamalarin mali mevzuata uygun olmasi disinda kaynaklarin
yerinde ve verimli sekilde kullanimi yoniinde de gorevlilerin sorumlu olduklar1 anlayis 6n plana
cikarilmigtir. Bu ¢ergevede Kanunun 1. maddesinde Kanunun Amaglar1 arasinda, kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglamak oldugu agik¢a vurgulanmis, mali islem
stirecinde gorev alan personelin bu dogrultuda hareket etmesi yoniinde diizenlemeler yapilmistir.
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Selguk Universitesi ilgili kanunun hiikiimleri geregince mali kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak elde edilmesini, kullanilmasini, muhasebelestirilmesini, raporlanmasini
saglamakta ve kotliye kullanilmamasi i¢in gerekli onlemleri almaktadir.

Selguk Universitesi biitce giderleri icin 2015 yili Biitce Kanunu ile toplam360.194.000 TL 6denek
verilmis, yilsonu harcamas1 419.530.401 TL olarak gergeklesmis, gerceklesme oram %116,47
olmustur. Aradaki fark finansman fazlasi karsiligr likit kaydi yapilarak karsilanmistir. 2015 yili
Biitce Kanununda Selguk Universitesi i¢in toplam360.194.000 TL gelir tahmini yapilmis, toplam
gerceklesme 424.996.939 TL olmus, ger¢eklesme oranmi % 117,99 olmustur. 2015 yili biitce
uygulama sonuglar1 EK-D1’de sunulmaktadir.

Ic Denetim Birimi Baskanlhiginca, 2015 yilinda 3 adet i¢c denetim, 3 adet inceleme raporu
diizenlenerek geregi yapilmak iizere Ust Yoneticiye intikal ettirilmistir. Ayrica danismanlik faaliyeti
kapsaminda toplam 1 adet inceleme, yazi ile sonuglandirilmis olup rapor diizenlenmemistir. 2015
yilinda Sayistay Baskanligi denetgilerince cari yila iliskin denetleme faaliyeti yapilmistir. Yapilan
denetimlerde harcamalar uygun goriilmiistiir.

Selcuk Universitesinde tasinir kaynaklarin yonetimi Tasinir Mal Yonetmeligi ile saglanirken,
tasinmaz kaynaklarin yonetimi 2006 yilindan bu yana 6zel biitgeli idareler igin ayr1 bir diizenleme
yapilmadigindan dolayr her iiniversitenin kendisine birakilmistir. Bu nedenle taginmaz kaynaklarin
yonetimi Selguk Universitesi Tasinmazlarimin Idaresi Yonergesi kapsaminda gergeklestirilmektedir.
2007 yilindan itibaren tiim tasinir kaynaklar kayit altina alinmaktadir. Taginir mallarin kayit altina
alinmasinda 2013 yilindan bu yana Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin Tasinir Mal Kayit programi
kullan1lmakta olup dncesinde Selguk Universitesi tarafindan hazirlanan bir yazilim kullanilmustir.

Tasinmaz kaynaklarin yonetimi igin 2014 yilinda Yapr Isleri Daire Baskanligi Biinyesinde Emlak
(Miilkiyet) Biri kurulmus olup bu birim 2016 yilinda Emlak Sube Miidiirligii olarak yeniden
yapilanmistir.Selguk Universitesinde harcama yetkilileri, tasimir mal yonetmeligi cercevesinde tasinir
mallarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden, kullanilmasindan,
kontroliinden, kayitlarinin saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve taginir yonetim
hesabini ilgili mercilere gondermekten sorumludur. Bu kapsamda kaynaklarin etkin kullanim
saglanmaktadir.

Kanitlar

e EK-D1 2015 Yili Biitce Uyeulama Sonuclari.pdf
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Selcuk Universitesinde veri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere asagidaki bilgi yonetim
sistemleri kullanilmaktadir:

1. Ogrenci Isleri Otomasyonu: Selguk Universitesine bagli akademik birimlerde 6grenim géren
ogrencilerin 6n lisans ve lisans egitimine yonelik islemlerinin bilgisayar ve internet tizerinden
yiirtitiilmesi amaciyla gelistirilmis otomasyondur.

2. SMS Otomasyonu: Birimlerin SMS (kisa mesaj servisi) yolu ile ilgili personel ve dgrencilerle
haberlesmesini saglayan bir sistemdir.

3. Formasyon Otomasyonu: Pedagojik formasyonda okuyan o6grencilerin biitiin islemlerinin
bilgisayar ve internet {izerinden yiiriitiilmesi amaciyla gelistirilmis otomasyondur.
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Selcuk Universitesi Personel Bilgi Sistemi (SUPEBS): Akademik, idari ve gecici personele ait
bilgilerin ve personel hareketlerinin dijital ortamda tutulmasi ve erisimin kolaylastirilmasi
amaci ile gelistirilmis otomasyondur.

. Selguk Universitesi Web Personel Bilgi Sistemi (PBS-UBS): Personelin internet iizerinden

bilgilerine (izin, maas ve ek ders {icretleri, kadro atama durumlari, gorevlendirmeleri, kisiye 6zel
veya toplu bilgilendirme mesajlari, askerlik bilgileri gibi.) ulasabildikleri, personel daire
bagkanligr ile iletisim kurabildikleri bir web otomasyonu yazilimidir.

Thale ve Dogrudan Temin Duyuru Programi: Doéner sermayesi olan tiim birimler tarafindan
kullanilabilen bu uygulama ile ihale ve dogrudan temin duyurular1 ve ihale dosyalar1 sisteme
girilebilmekte ve internet ortaminda yayimlanabilmektedir.

Yurt Otomasyonu: Selcuk Universitesi biinyesindeki yurtlarda kalan 6grencilerin islemlerinin
bilgisayar ortaminda yiiriitiilmesini saglayan, yurt {icretleri ve giris-¢ikis takibi gibi islemlerinin
yapilabildigi otomasyondur.

Web Ogrenci Temsilcisi Se¢imi: Selguk Universitesinde dgrenim géren 6grencilerin Selguk
Universitesi Ogrenci Konseyi Y6nergesi hiikiimleri cercevesinde 6grenci temsilcisi segimlerini
internet ortaminda online olarak yapabilmelerini saglayan otomasyondur.

. Universite Kimlik Otomasyonu: Selguk Universitesi 6grenci ve personelleri igin kimlik kart1

basiminin yapilabildigi yazilimdir.

Ozel Yetenek Sinav Degerlendirme Programlari: Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Sanat Tasarim
Fakiiltesi ve Devlet Konservatuar1 igin 6zel yetenek sinav siireglerinin takibinin yapildig
otomasyonlardir.

Akademik Kadro Ilan Takip Otomasyonu(SAKIT): Selcuk Universitesi biinyesinde acilan
akademik kadro ilanlari, bagvuru islemleri, 6n degerlendirme ve degerlendirme islemlerinin
yapildig1 otomasyondur.

Bordro Otomasyonu: Bordro otomasyonu, iiniversitede calisan akademik ve idari biitiin
personellerin maas, fark maas, kisithh maas, ek ders ve mesai hesaplamalarinin otomatik
yapilabilmesi i¢in tiretilmis bir yazilimdir.

Enstitii Otomasyonu: Enstitli 6grencilerinin ve dgretim {iyelerinin lisansiistii egitime yonelik
islemlerinin bilgisayar ve internet tizerinden yiiriitiilmesi amaciyla gelistirilmis otomasyondur.
HITAP Otomasyonu: SGK tarafindan gelistirilen HITAP’a Kamu Kurumlar1 biinyesine gorev
yapan personel bilgilerinin dogru, eksiksiz ve zamaninda iletilmesi ve var olan personele ait
bilgilerin SGK sistemine zamaninda ve dogru sekilde iletilmesi amaciyla gelistirilmis
otomasyondur.

Ek Ders Otomasyonu: Universite biinyesinde ders veren dgretim elemanlarinin ders iicretlerinin
otomatik olarak takip edilmesini saglayan otomasyondur.

Web Icerik Yonetim Sistemi: Akademik ve idari birimlerinin web sayfa ihtiyaclarini karsilamak
veSelcuk Universitesi kurumsal kimligini web {izerinde de saglamak amaciyla gelistirilmis web
icerik yonetim sistemidir.

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sinav Otomasyonu: Yabanci uyruklu égrencilerin kabul asamasinda
gerceklestirilen sinav basvurusu, kayit ve yerlestirme uygulamasi i¢in gelistirilen web
otomasyonudur.

Farabi Degisim Programi Otomasyonu: Farabi degisim programina basvuracak ogrencilerin
islemlerinin yapilabildigi yazilimdir.

Bologna Ders Bilgi Paketleri: Bologna uyum siirecinde yapilan ¢alismalar dogrultusunda ders
bilgi paketlerinin online hazirlanarak web sayfasinda yayinlanmasi i¢in hazirlanmis web
yazilimidir.

Universite Online Har¢ Sistemi: Har¢ (Lisans/on lisans ve enstitii 6demeleri, yurt har¢ ve
depozito 6demeleri) islemlerinin ilgili banka ile ortak mutabakata varilarak web servisler
yoluyla online olarak gerceklestirilmesi i¢in hazirlanan sistemdir.

Hazirlik Siniflart (YADAM) Ogrenci Isleri Otomasyonu: Yabanci Diller MY O’da hazirlik smifi
egitimi alan 6grencilerin islemlerinin yapilabildigi otomasyondur.
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Biitce Takip Otomasyonu (OTPK): Universitenin gelir gider hesaplarinin kontrolii igin
hazirlanmis otomasyondur.

Giysi Bankasi Otomasyonu: Universite dgrencilerinin giyim ihtiyaglarimi karsilamak tizere
hazirlanan proje dahilinde, giyim iiriinlerinin kontrollii bir sekilde dagitimini web {izerinden
saglayan bir otomasyondur.

Yemekhane Otomasyonu: Universite genelinde hizmet veren Ogrenci ve personel
yemekhanelerinin, rezervasyon, 6deme, raporlama islemlerini gergeklestiren sistemdir.

YDYO Merkezi Sinav Otomasyonu: Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan diizenlenen ¢esitli
merkezi simavlar i¢in, Ogrencilerin sinav salonlarina dagitilmasi, 6grenci ve gozetmen
listelerinin olusturulmasi, 6grenci cevap kagitlariin basilmasi gibi islemleri gergeklestirip,
ogrenciye kendi web sayfas1 tizerinden sinav giris belgesini olusturan otomasyondur.

Turnike Otomasyonu: Akilli kart sistemiyle uyumlu olarak, 6grenci kimlik bilgilerini kontrol
edip, gecis yetkisi olan boliimlerdeki turnikelerin ¢alismasini saglayan sistemdir.

Akilli Kart Program Otomasyonu: Akilli kart program otomasyonu, kartlara basim yapan
otomasyondan ayr1 olarak, bu kartlarin giivenlik bilgilerinin hazirlanmasi, personel ve dgrenci
bilgilerinin karta yazilmasi ve kartlarin belediye i¢in uygun hale getirilmesini saglayan
yazilimlar1 igermektedir.

Sektorel Hizmetler Otomasyonu: Selcuk Universitesi birimlerinde farkli sektorlere iicret
karsiliginda hali hazirda sunulmakta olan veya sunulabilecek hizmetlerin online olarak takip
edildigi ve yliritildiigi yazilimdir.

UNIKOP Envanter Otomasyonu: Unikop tiniversiteler birligi tarafindan talep edilen envanter
hazirlama otomasyonudur.

Anket Otomasyonu: Sel¢uk Universitesinde yapilacak olan anketler i¢in hazirlanmis bir web
otomasyon sistemidir.

Kariyer Otomasyonu: Is ve staj yeri arayan 6grenci/mezunlar ile is goren ve stajyer arayan
kurumlar1 bir araya getirmeyi amaglayan bir sistemdir.

Bilmer Otomasyonu: Bilgisayar merkezini kullanan 6grencilere yonelik yapilmis bir projedir.
Moodle Uzaktan Egitim Sistemi:Uzaktan egitimdekullanilan bir c¢evrimi¢i kurs ydnetim
sistemidir.

Yabanct Uyruklu Ogrenci Otomasyonu (SUYOS): Yabanci uyruklu &grenci islemlerinin
bilgisayar ve internet {izerinden yliriitiilmesi amaciyla gelistirilmis otomasyondur.

Kiitiiphane Otomasyonu: Kiitiiphaneye iliskin kayit, teslim, takip vb. Islemlerin yiiriitiilmesi
amactyla gelistirilmis otomasyondur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu: Bilimsel aragtirma projelerinin bagvuru, takip ve
kontroliiniin yapildig1 otomasyondur.

Akademik Tesvik Otomasyonu: Akademik tesvikte kullanilacak ¢aligsmalarin kaydedildigi ve
puanlandirildig: sistemdir.

Akademik Performans Yonetim Sistemi: Akademik personelin tiim calismalarinin kayit altina
alindig sistemdir.

Bilgi-islem Daire Baskanlig1, birimlerin taleplerine bagli olarak siirekli yeni projeler iiretmektedir.
Bilgi Yonetim Sistemini etkin olarak kullanmak iizere Selcuk Universitesi Alaeddin Keykubat
Kampiisiinde bulunan fakiilte ve yiiksekokullar ile Rektorliikk ve ilgeler arasindaki internet iletisim
yapisi kontrol edilerek siirekli ¢alisir vaziyette tutulmaktadir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,
Mevcut bilgi yonetim sistemleri ¢gercevesinde;

e Ogrencilere yonelik: demografik bilgiler, 6gretim basari durumlari, memnuniyet diizeyleri,

ulusal degisim hareketliligi yonetimi, ders se¢cimi ve onayi, 6grenci kaydi, akademik danismanlik
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hizmetlerinin yiirtitiilmesi, devam takibi,

e Ogretim faaliyetlerine yonelik: ders bilgi paketi, degerlendirme sistemi, 6grenme ciktilari,
uzaktan 6gretim, 6l¢me ve degerlendirme, akilli sinif,

e Opretim altyapisina yonelik: elektronik ve basili kaynak tarama, merkezi bilgisayar
laboratuvarinin planlanmasi konularini1 kapsamaktadir.

Ar-ge faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi, Oncelikli arastirma alanlariyla uyumu Sel¢uk
Universitesindeki bilgi yonetim sistemleri iizerinden saglanmaktadir. Mevcut bilgi yonetim sistemleri
aragtirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayis1 ve biitgesi, yayin (makale, bildiri,
kitap)listeleri, aldig1 patentler, sanat ve tasarim eserleri, hakem, editorliik ve bilirkisilik gorevleri,
odiiller, aldiklar1 atiflar konularim1 kapsamaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu ile
bilimsel aragtirma projelerinin bagvuru, takip ve kontrolii yapilabilmektedir.

Selcuk Universitesi Mezun Takip Sistemi araciligiyla mezunlarin  Selguk Universitesinden
memnuniyet durumlari, istihdam orani, istthdamin sektorel dagimi, istihdam siiresi bilgilerine
erisilmektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecinde yer alan i¢ ve dis paydaslarin degerlendirmelerine dair
bilgilerin toplanmas1 programlarda ilgili kurullar araciligiyla vyiiriitilmektedir. I¢ ve dis
degerlendirme siirecine yonelik biitiin toplantilar, veriler, degerlendirmeler ilgili birimler tarafindan
kayit altina alinmakta ve raporlanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, internet {izerinden saglanan anketlerle her
ogretim yariyili sonunda olmak tizere yilda iki kez toplanmaktadir. Internet tizerinden anket doniisii
saglamakta giicliik tespit edilen yerlerde (dis paydaslar) anketler yiiz yiize gériisme yontemi ile kagit
iizerinde yapilmakta sonrasinda cevaplar birim gorevlilerince sisteme girilmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina iligkin yasal c¢erceve ve Yiiksekogretim Kurulu'nun ilgili
diizenlemeleri cergevesinde verilerin giivenligi saglanmakta ve gerektigi hallerde ti¢iincii sahislarla
paylasilmaktadir. Elektronik bilgi yonetim sistemi ya da diger yollarla toplanan verilerin giivenligi ve
giivenirliligini garanti altina alacak sekilde diizenlemeler mevcuttur. Internet sistemin dis
miidahalelere kars1 korunmasi i¢in Firewall (Giivenlik Duvar1) ve IDS (Saldir1 Tespit Sistemleri)
kurulmustur. Personel ve 6grencilerin internete erisimi kurumsal kullanic1 adi ve sifre bilgileri ile
saglanmaktadir. Otomasyon sistemlerinin veri giivenilirligini saglamak icin giivenlik otomasyonu
kullanilmaktadir. Kisisel bazli giivenligi saglamak icin tiim kisisel bilgisayarlara anti viriis programi
kurulumu ticretsiz olarak saglanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Selcuk Universitesi'nde uygulanan ihale usuliine iliskin diizenlemeler, Kamu Thale Kurulunca
diizenlenen tip idari sartname dikkate alinarak “bos birakilan yerler, dipnottaki hususlar dikkate
almmak suretiyle” diizenlenir. Mevzuata aykir1 olmayacak ilaveler varsa Diger Hususlar
kisminda ayrica diizenlenebilir. Ihale sonucunda isin yiiriitiilmesi i¢in gerekli diizenlemeler
so0zlesme tasarisinda tip idari sartnamede oldugu sekilde diizenlenir.

dipnottaki hususlar dikkate alinmak suretiyle” diizenlenir. Mevzuata aykir1 olmayacak ilaveler
varsa Diger Hususlar kisminda ayrica diizenlenebilir. Thale sonucunda isin yiiriitiilmesi i¢in
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gerekli diizenlemeler sdzlesme tasarisinda tip idari sartnamede oldugu sekilde diizenlenir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi sartname ve yapilan
sozlesme ile giivence  altina alinmaktadir. So6zlesme hiikiimlerine uyulmamasi halinde
s6zlesmede belirtilen miieyyideler uygulamr. Ayrica sunulan hizmetin Hizmet Isleri Genel
Sartnamesine ve sozlesme sartlarina uygun olarak yiriitilup yiiriitiillmedigini belirten Hizmet
Isleri Kabul Tutanag ilgili komisyonca hazirlanir. Sayet sartname ve s6zlesme sartlarina aykiri
bir husus tespit edilirse bu durum ortadan kalkmadan 6deme yapilmaz.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Selcuk Universitesi, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili

giincel verileri kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu amagla tiniversite web sayfasi, sosyal medya kanallar1

Facebook ve Twitter, siireli bir yayin olan S.U. Haber ve Tanitim Dergisi Selguk Bakis, S.U. iletisim
Fakiiltesi’nin siireli bir yayin1 olan Selguk iletisim Gazetesi, S. U. Radyosu Radyo Universite, S.U.
TV kanali UN TV, ulusal ve yerel basin ve diger basin yaym mecralarim etkin olarak
kullanmaktadir. Diger yandan paydas toplantilari, basin toplantisi, kurum ziyaretleri vb. etkinlikler

cergevesinde gerekli paylasimlar saglanmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgiler bilgi kaynagi olan akademik ve idari birimden temin edildikten sonra
S.U. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan incelenmektedir. S.U. Kurumsal Iletisim
Koordinatorligii, Selcuk Universitesinin ulusal ve yerel medya ile iletisimini koordine etmek,
Rektorliigiin gerek kurum i¢i gerekse kurum disi sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiictiliiglinii
yapmak, kurumsal Selcuk Bakis Dergisinin diizenli olarak ¢ikarmak, Universitenin sehirdeki diger
kurum ve kuruluslarla etkin sekilde iletisimini saglamak, Universiteyi iilkenin ve sehrin dinamikleri
ile bir araya getirmek misyonu ¢ergevesinde kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirligini saglamaktadir. Birimlerin web sayfalarinda paylasmis olduklar: bilgiler, ilgili birimler
tarafindan aninda kontrol edilerek {iniversite ana sayfasinda yaymlanmaktadir. Boylelikle
paylagimlarin giincelligi saglanmaktadir.

Selcuk Universitesi, kalite giivencesi sistemini &lgme ve izlemeye imkan taniyacak bir sekilde
tasarlanmustir. I¢ ve dis paydas anketleri, i¢-dis denetimler, atama yiikseltme kriterleri, performans
gostergeleri, ilgili mevzuat ¢ercevesinde yapilan se¢imler kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim
ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkéan
vermektedir.

Selcuk Universitesi; hesap verme sorumlulugu gercevesinde yapmis oldugu faaliyetlerin sonuglarini
"Idari Faaliyet Raporu" olarak her y1l kamuoyuna agiklamaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Selguk Universitesi 41 yillik tarihiyle Tiirkiye’nin en 6nemli iiniversitelerinden biridir. Gerek sahip
oldugu altyap:1 ve fiziksel kosullar gerekse 6grenci sayisi ve egitim-0gretim kadrosu bakimindan
Turkiye’deki yiiksekogretim kurumlar1 arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Koklii gegmisiyle ve
kapasitesiyle hem kent merkezinde hem de bolgesel anlamda, yiiksek6gretim siireclerinin
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yayginlagsmasi ve nicelik olarak artmasi konusunda da 6ncii olmustur. Diinya ¢apinda bir {iniversite
olmak vizyonuyla siirekli degisimi hedefleyen Selcuk Universitesi, i¢ ve dis degerlendirme
stireglerini, benimsedigi misyon ve sahip oldugu temel degerlerle bu raporda belirtilen biitiin
stireglerdeki amaglarina ve 2023 hedeflerine ulagsma agisindan bir firsat olarak degerlendirmektedir.

Kalite Giivencesi: Selguk Universitesi 41 yillik tarihiyle yiiksekogretim alanindaki biitiin
siireclerdeki deneyimiyle, giiclii bir kalite kiiltiiriine ve altyapiya sahiptir. I¢ ve dis paydaslarin egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme basta olmak tizere, biitiin alanlarda katilimini saglayacak araglara
biinyesinde yer vermektedir. Kurumsal performansin siirekli izlenmesi ve kalite calismalari
konusundaki deneyim de Universitenin gii¢lii yanlarindan birini olusturmaktadir. Universite
biinyesinde akredite olmus programlarin varligi ve ilgili programlarin deneyimlerini paylagmasi
kalite kiltiiriniin yayginlagsmasi agisindan oldukg¢a degerlidir. Kurum i¢ degerlendirme raporunun
hazirlanmas1 asamasinda ilgili mevzuatla tesis edilen Komisyon, ¢alismalarini hayata gecirirken
biitiin birimleri siirece dahil etmistir. Tiim birimlerin dahil edildigi ve goriislerinin toplandig1 bir
sistemle yiirlitiilen bu siire¢, kurumda kalite konusunda farkindalik ve aidiyet olusumunu da
saglamis ve takip eden siireglerin de benzer sekilde katilimer bir usulle yiirtitiilmesinin gerekliligini
giiclendirmistir.

Selcuk Universitesi genis bir cografi alana yayllmis bir yapiya ve tiim diizeylerdeki egitim-dgretim
stireglerini yiiriitiin birimlere sahiptir. Bu nedenle kalite sistemi ve kalite glivence kiiltiirii konusunda
birimler arasindaki kalite bilinci farklilig1 iyilesmeye acik alanlardan biridir. Ozellikle bazi birimlerde
basta mezunlar olmak iizere, dis paydaslarin siirece katilimini tesvik edecek araglar heniiz tam olarak
tesis edilememistir. 2016-2017 akademik yilindan itibaren hayata gegirilecek yeni uygulamalarla bu
konudaki sorunlarin giderilmesi hedeflenmektedir. Ayrica Universite biinyesinde akredite olmus
program sayist beklenen diizeyde olmadiglr i¢in akreditasyon siire¢lerinin yayginlastirilmasi
konusundaki calismalar da siirdiiriilmektedir.

Egitim-Ogretim: Selguk Universitesinde, 2016 yil1 itibariyle23 fakiilte, 5 yiiksekokul, 1 devlet
konservatuari, 22 meslek yiiksekokulu, 6 enstitii, Rektorliige bagli 2 birimde egitim Ogretim
hizmetleri yliriitilmektedir. Egitim-6gretim siireglerinde sahip oldugu imkan ve kapasite agisindan
Tiirkiye’nin 6nemli yiiksekégretim kurumlardan biri durumundadir. Stratejik Plan’da da belirtildigi
tizere, tanmnirhi@r yiiksek, oncii fakiilte ve birimlerin olmasi, nitelikli ve alaninda uzman &gretim
elemanlarinin varligt ve mezunlarin kamu ve 6zel sektorde tercih edilirligi iiniversitenin egitim-
ogretim siiregleri agisindan gii¢lii yanlarini olusturmaktadir. Bunun disinda {iniversite biinyesinde
Bologna Siireci uygulamalarinin yaygin sekilde benimsenmesiyle 68renci merkezli bir egitim
yerlesmeye baslamis durumdadir. Tim diizeylerdeki egitim programlari, yandal, ¢ift anadal
programlari, ulusal ve uluslararas1 hareketlilik programlari, uzaktan egitim, egitim-6gretim alt
yapisinin giiclii olmasi, 6grencilerin mesleki, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine imkan saglayan
araclarin varligi, nitelikli egitim-68retim kadrosu ve egitimde 41 willik deneyim Selguk
Universitesinin giiglii yanlarini olusturmaktadur.

Egitim dgretim siirecleri agisindan iyilestirmesi gereken en temel noktalardan biri 6grenci ve 6gretim
eleman1 oraninin, (33/1 olan oranin) birka¢ birim disinda, yiiksek olmasidir. Bologna Siireci ile tim
tiniversiteyl kapsayan degisime direng gosteren programlar ve hala tam olarak 6grenci merkezli
egitim-6gretim siireclerini benimsemekte zorlanan programlarin varlig: iyilestirmeye ihtiya¢ duyan
alanlardan biridir. Programlar amaglarini ve program ¢iktilarini giincellemis olsalar da hala giincellik
ve uygulamaya doniik olma noktasinda sorunlar mevcuttur. Egitim-6gretim agisindan akredite olmus
programlardaki i¢ ve dis paydas katilimina daha ¢ok imkan veren uygulamalarin tiim {iniversite
capinda yerlesmesi gerekmektedir. Bu anlamda i¢ ve dis paydas katilimimi artiracak sistematik
caligmalarin kurumsallasmasi konusunun da iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu konudaki ¢alismalar
baslatilmistir. Ogrenci hareketliligi yiiksek olsa da 6gretim eleman: hareketliligi diisiik diizeydedir.

Arastirma-Gelistirme: Selguk Universitesi, Stratejik Plan’da da belirtildigi iizere, arastirma ve
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gelistirme stireglerini yiiriitecek pek ¢ok araca sahiptir. Kurum igi arastirma ve gelistirme siireclerini
tesvik eden, destekleyen ve iyilestirmeye c¢alisan bir yonetim anlayis1 yerlesmis durumdadir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii'niin gelismis olmasi ve biitiin siiregleri agik ve seffaf sekilde
yiiriten yapist Universitenin giiglii yanlarindan birini olusturmaktadir. Konya TEKNOKENT,
INNOPARK, ILTEK ve birimlerdeki arastirma ve gelistirme laboratuvarlarinin varligi ve giicii
Kurumun bir diger giiclii yanim teskil etmektedir. Universite ve sanayi isbirliginin gelismis olmas,
sanayi i¢cinde calisma alanlarinin tesis edilmis olmasi arastirma ve gelistirme siirecleri agisindan
onemli bir degerdir. Universitenin arastirma kaynaklarinin finansal olarak ve nitelik agisindan yeterli
olmasi, bu imkanlar1 degerlendirecek nitelikli, proje ve fikri miilkiyet bilinci yliksek arastirma
kadrosuna sahip olmas1 da bir diger giiclii noktadir. Uluslararas1 destekli proje ve arastirma ve
gelistirme imkanlarinin giderek artmaya baslamasi, uluslararasi isbirlikleri ve is diinyasiyla olan
etkilesimin artmaya baslamasi da oldukc¢a onemlidir. Universitenin i¢inde yer aldigi bolgenin ve
aragtirma ¢evresinin gelismesi ve gelisim yoniindeki potansiyel talepleri de 6nemli bir imkan olarak
degerlendirilmektedir. Universite “nanoteknoloji arastirmalar’” ve “aygit fizigi ve vyariiletken
teknolojileri” gibi alanlarda Oncelikli tiniversitelerden biri durumundadir. Tim bunlarin disinda
Universite biinyesinde arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siiregleri de etkin olarak
yurttiilmektedir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen arastirma ve gelistirmeye yonelik ¢alismalarin etkinliginin
ve verimliginin artirilmasina yonelik iyilesmeye agik en temel konulardan biri multi-disipliner
calismalarin istenilen diizeye ulasamamis olmasidir. Arastirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi
konusundaki c¢alismalar ve uygulamaya yonelik arastirma bilincinin heniiz istenilen diizeye
ulagsmamis olmasi da iyilesmeye agik alanlardan bir digeridir. Her ne kadar uluslararasi destekli proje
sayisinda bir artis yasansa da, bu alanda 1iyilesme saglanmasi konusundaki c¢alismalar
siirdiiriilmektedir. Benzer sekilde TUBITAK-ARDEB destekli proje sayismmin da artirilmasi
gerekmektedir. Arastirma ve gelistirme siireglerinde arastirma kadrosuna destek olacak kalifiye ve
kadrolu teknik personelin sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Ulusal ya da uluslararasi akredite
aragtirma ve gelistirme laboratuvar sayisi da beklenen diizeyde degildir. Sosyal bilimler alaninda
ulusal ve/ya uluslararasi destekli proje sayisinin da artmasi iyilesmeye agik alanlardan birini
olusturmaktadir.

Yonetim Sistemi: Selguk Universitesi yonetim ve idari yapilanmada paydaslarla isbirligine dayali
katilimer bir yonetisim modelini benimsemistir. Universite koklii gegmisi ve kurumsallasma
tecriibesiyle, yonetim sistemi agisindan etkin olarak yiiriitiilen operasyonel ve destek siireglerine
sahiptir. Ozellikle Universite biinyesinde idari ve teknik personelin mesleki ve kisisel gelisimlerine
yonelik zengin igerige sahip hizmet ici egitimler sunulmaktadir. Mali kaynaklarin etkin ve verimli
olarak degerlendirilmesi konusunda &nemli bir iyilesme saglannms durumdadir. Universite sahip
oldugu giiclii bilisim sistemiyle, veri depolama, verilerin analizi ve i¢ ve dis paydaslarla paylasim
konusunda da gerekli altyapiya sahiptir.

Y Onetim sistemi ve organizasyonel siirecler agisindan i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini
daha etkin diizeyde uygulamak iyilesmeye acik en temel alanlardan biri durumundadir. Universite
biinyesinde giiclii bir bilisim altyapisi tesis edilmis olsa da, Universitenin nicelik agidan biiyiikliigii
ve genis alana yayilmis olmasi nedeniyle, bilgi yonetim sistemlerinin birbiriyle entegrasyonu
konusundaki sorunlar giderilmeye c¢alisilmaktadir. Universitenin tasmnmaz kaynaklarmin ydnetimi
acisindan daha etkin ve verimli bir yapinin tesis edilmesine yonelik ¢alismalar da siirdiiriilmektedir.
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