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2.Tarihsel Gelisim

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesini kurmak ve yonetmek amaciyla; Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Egitim ve Kiiltuir Vakfi (TOBEV) kurulmustur. TOBEV Ankara 32. Asliye Hukuk
Mahkemesinin 19.07.2001 tarih ve 2001/491 sayili karar ile tiizel kisilik kazanmistir. Vakfin ana

tiiziigii 30 Eyliil 2001 ve 24539 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanmuistir.

Vakif Yonetim Kurulu, 22 Ocak 2002 tarihinde oybirligiyle bir {iniversite kurulmasina karar

vermistir. Universitenin kurulusuna iliskin yasal siire¢, basvuru dosyamizin 28 Mart 2003 tarihinde

Yiiksekogretim Kuruluna verilmesiyle baglamistir.

TOBB ETU 1 Temmuz 2003 tarihinde 25155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 sayili
Kanunla kurulmus ve Universitemizin Ana Yo6netmeligi 8 Temmuz 2004 tarihinde 25516 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir.

2004-2005 Egitim Ogretim yilinda 270 6grenci ile egitime baslayan Universitemizde 2014-2015
yil1 basinda yeni kayitlarla birlikte lisans programlarinda 4623, yiiksek lisans programlarinda 463 ve
doktora programlarinda 145 olmak tizere toplam 6grenci sayis1 5231°e ulasmustir. Ogrenci Se¢me
Sinavinda ilk 100’e giren 6grencilerden 2006 yilinda 12, 2007 yilinda 13, 2008 yilinda 15, 2009
yilinda 17, 2010 yilinda 24, 2011 yilinda 14, 2012 yilinda 7, 2013 yilinda 13, 2014 yilinda 16 ve
2015 yilinda 15 kisi Universitemize kayit yaptirmistir.

Bu kapsamda akademik personel sayimiz 290, idari personel sayimiz ise 122°dir.

3.Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Ticaret ve sanayinin gelismesinde {ilkemizin dinamik giiciinii temsil eden TOBB, 1,5 milyon iiyesiyle
ekonominin ana dislisi konumundadir. Bu konumunun farkindaligiyla her gecen giin sorumluluk

alanini genisletip yeni yatirimlarla daha biiyiik hedeflere yonelmistir. Bu yatirimlarin “en anlamlis1”

olarak tammlanan TOBB ETU’niin kurulma fikri is diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
glictinti yetistirmek, tiniversite sanayi is birligini gelistirmek amaciyla 2001 yilinda ortaya atildi.

O giinden beri zirveye odaklandi, gelisimi ve biiylimeyi ana misyonu olarak belirledi.

TOBB ETU’niin vizyonu;

’

“Teknoloji ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren dncii bir iiniversite olmaktir.’

TOBB ETU belirlemis oldugu vizyonu ile gelecegi tasarlayan ve ona yon veren bir iiniversite olarak
kamu ve 6zel sektor ile isbirligi igerisinde gereken en iist diizeydeki teknolojik yenilik¢i arastirmalar
yurtitmek ve verimliligi en iist seviyede tutarak topluma yiiksek katma deger saglamayi
amaglamaktadir.

TOBB ETU, bilgiyi teknolojiye doniistiiren ve teknolojiyi sadece Ogreten degil gelistiren bir
tiniversite olarak tilkemize girisimci mezunlar yetistiren ve kiiresel boyutta yiirtittiigii arastirma
gelistirme faaliyetleri ile diinyada taninan saygin ve rekabet¢i bir iiniversite olma yolunda
ilerlemektedir.



TOBB ETU’niin temel degerleri;
*Yenilik¢i Olmak

*Profesyonel Olmak
sSorumluluk Sahibi Olmak

TOBB ETU,

*Arastirma, gelistirme ve uygulamalariyla bilinen diinya ¢capinda bir iiniversite olmayi,

*Diinyanin en iyi iiniversiteleri ile kiyaslanan ve bu iiniversiteler arasindan tercih edilen bir
egitim ve 6gretim kalitesini olusturmanyi,

Kurumsal kimligi ve sosyal baglari gii¢lii bir iiniversite olmayr amaglamaktadir.

4.Egitim- Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

4.1.Fen Edebiyat Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesinin arastirma ve Ogrenim alani, tabii ve beseri olgulari anlamaya ve
aciklamaya calisan ve uygulamali bilimlere zemin hazirlayan temel bilimleri kapsamaktadir.

Fakiilte biinyesinde Ingiliz Dili ve Edebiyati, Matematik, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyat1 ve Psikoloji
Boliimleri yer almaktadir. Fen-Edebiyat Fakiiltesinde agilan bilim dallarinda takip edilecek ana yol,
oncelikle diinyada bugiine kadar iiretilmis mevcut bilgiyi arastirma, hangi dilde olursa olsun bunlarin
temel eserlerini biitliniiyle ya da sonuglari itibariyle Tiirk¢eye ¢evirerek yayimlama, elestirip tartisma
ve bu cergcevede tespit edilen yeni problemler ve bilinmeyenler tizerinde yeni arastirmalar yaparak
0zgiin bilgi liretme yoludur.

4.1.1.Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimii

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimiiniin amaci1 Ingilizce yazilan edebi ve kiiltiirel eserler iizerinde
bilimsel arastirmalar yapmak, Ingiliz edebiyati ile basta Tirk edebiyati olmak iizere diinya
edebiyatlar1 arasinda karsilastirmali c¢alismalar yapmak, bulgu ve bilgileri 6grenciler ve
akademisyenler ile paylasmak, ve analiz yetisi kazanmus, bilgiyi degere doniistiiriip ¢evresindekiler ile
paylasabilen, edebiyatin kazandirdig1 evrensel, ¢ok kiiltiirlii ve insani degerleri igsellestirebilen, hem
Ingilizce hem anadilinde kendisini yazil1 ve sézlii olarak en iyi sekilde ifade edebilen, elestirel ve ¢ok
yonlii diisiinme yetisi gelismis, gerektiginde Ingilizce’yi en iyi sekilde Sgretebilen vizyon sahibi
ogrenciler yetistirmektir.

Boliim dgrencilerine, baslica ingiliz edebiyat1 ve kiiltiirii derslerinin yam sira degisen diinyanin ve is
alanlarinin dinamiklerine hazir mezunlar olabilmeleri i¢in ekonomiden giizel sanatlara, psikolojiden
uluslararasi iligkilere, medyaya, uzanan bir yelpazede dersler sunulmaktadir. Karsilastirmali edebiyat
caligmalarina imkéan saglamasi ve i¢inde yasadiklari {ilkenin edebiyatina uzak kalmamalari ig¢in
ogrencilere Tiirk Edebiyati dersleri de verilmektedir.

4.1.2. Matematik Boliimii

Bir iilkenin gelismisligi “temel bilim” arastirmalarinin sayisi, niteligi ve bu arastirmalara verilen
onemle yakindan ilgilidir. Temel bilimlerin yapitasi niteliginde olan matematigin gelisimine katki
saglamak, bu yonde projeler gelistirmek, uluslararasi diizeyde nitelikli yayinlar yapmak ve
ogrencilerini de bu bilingle yetistirmek Boliimiin asli gorevleri arasindadir. Bu baglamda B6limiin
giiclii akademik kadrosu, etki faktorii yiiksek ve ScienceCitation Index (SCI) kapsamindaki
uluslararast saygin dergilerde yaptigi yayinlar ile hem Fen Edebiyat Fakiiltesinin hem de
Universitemizin kalitesi artirma yoniinde ciddi katkilar saglamaktadir. B6liimiiz 6gretim iiyelerinin
calismalarina simdiye kadar Web of Science veri tabanina gére 1300’tn iizerinde atif yapilmis
olmasi da bunun en iyi gostergesidir. Uluslararas1 dergi editorliigli, proje yiritiiciliigi, ulusal ve/
veya uluslararasi konferans baskanligi, TUBA Asosiye Uyeligi gibi bilimsel iiyelikler ve ¢alismalar
Bolumiin ylrittigi diger onemli faaliyetler arasindadir.

Matematik Boliimiiniin matematiksel ¢alisma ve arastirmalar1 genel olarak: cebir ve sayilar teorisi,
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analiz ve fonksiyonlar teorisi, uygulamali matematik, sayisal analiz, geometri, dinamik sistemler,
matematiksel biyoloji, finans matematigi, sifreleme teorisi ve fuzzy teorisi alanlarin1 kapsamaktadir.

4.1.3.Psikoloji Boliimii

Psikoloji Boliimii temel bilim merkezli olup uygulamali alan merkezli degildir. Lisans miifredati,
psikoloji biliminin temellerini 6grencilere kapsamli bir sekilde vermek i¢in tasarlanmistir. A¢ildig
2013 yilinda tiniversite tercihlerinde birinci siraya yerlesmis olan Psikoloji Bolimii, Tiirk Psikoloji
Derneginin akreditasyon kriterlerini 2020 yil1 itibariyle karsilamayr hedeflemektedir.

Biyopsikoloji laboratuvar1 kurulma asamasinda olup davranisin ndrobiyolojik temellerini hayvan
modelleri, ozellikle de meyve sinegi (Drosophila Melanogaster) kullanarak arastirmak igin
tasarlanmistir.

4.1.4.Tarih Bo6liimii

Tarihgi, glincel olaylar1 ge¢misten gelen olusumuna gore degerlendirir. Bu, ge¢mise baglilik

anlamina gelmez ama gelecegin Oniinii agma anlamina gelir. Tarih biliminin konusu, ilk insandan

giiniimilize, zaman siireci ig¢inde, disiplinler arasi isbirligi ile insan ve eserinin incelenmesi,

anlasilmasi ve yorumlanmasi isidir.

Tarih Bolumii, ¢agdas teknoloji cergevesinde uygulanan bir tarih 6gretimini, karsilastirmali tarih

anlayisimt da benimseyerek gergeklestirmektedir. Boliim, basta Tiirk kiiltirii olmak tizere, gesitli

toplumlarin kiiltiirlerini analiz ederek, diinya tarihini kavramakta ve 6zgiin bilgiler tiretmektedir. Bu

hedefe ulagsmak i¢in ikinci yabanct dil 6gretimine agirlik verilmekte, Osmanli Paleografyasi ders
olarak okutulmakta ve belge merkezli analizler yapilmaktadir.

Ayrica 6grencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda Tiirk Dili ve Edebiyati, Uluslararas: iliskiler,
Iktisat ve Hukuk gibi disiplinlerden de yandal ve ¢ift anadal yapmalar1 tesvik edilerek disiplinlerarasi
caligmalar yapmaya muktedir hale gelmeleri hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda, 6grencilerin

ortak egitimlerini Tiirk Tarih Kurumu, Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigi, TIKA, Diisiince
Kuruluslari ile Tarih alaninda uzmanlagsmis yayinevlerinde yapmalar1 saglanmaktadir.

4.1.5.Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii

Uluslararasi alanda tilkemizin tarih ve kiiltiir zenginlikleriyle Tiirk dilini ve edebiyatini tanitabilecek
donanima sahip geng arastirmacilarin yetismesi ilkemiz adina biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiirk Dili ve
Edebiyati Bolimii, bu zenginliklerimizi Tiirkliikk bilimi alaninda calisanlara anlatabilecek ve bu
alandaki calismalarda etkin rol alabilecek arastirmacilarin yetistirilmesi amaciyla kurulmustur.
Tirkliik bilimi arastirmalarina farkli ve 6zgiin bir yaklasim getirmek isteyen Boliimiin miifredat: da
geleneksel Tirk filolojisi miifredatindan bazi noktalarda ayrilmaktadir. Boliimde geleneksel
miifredatin yani sira dil bilimi alaninda diinyadaki gelismelerin yakindan takip edilmesine olanak
saglayan ve bilim adami ve yazar olmak isteyen Ogrencilerimizin yazma becerisini gelistiren
uygulamaya doniik dersler verilmektedir.

4.2.Giizel Sanatlar, Tasarnm ve Mimarlk Fakiiltesi

Gtizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, glizel sanatlarin ve tasarim olgusunun evrensel
Oonemini kavrayan profesyonel sanatci, tasarimer ve mimarlar yetistirmeyi hedeflemektedir. Fakiilte,
etik ve estetik degerlerin ve toplumsal sorumluluklarinin bilincinde mezunlar vermek iizere
hazirlanan, teori ile pratigi birlestirerek yaraticiliga 6nem veren bir sanat ve tasarim egitimi
programiyla, nitelikli egitim kadrosu ve en son teknolojileri biinyesinde bulunduran donanimli alt
yapistyla bu hedefi gergeklestirecek glictedir.

4.2.1.Endiistri Uriinleri Tasarinm B éliimii

Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii, bireylerin ve toplumlarin istek ve ihtiyaglarim karsilayacak
tasarimlar diisiinebilen, malzemeyi ve tretim siirecini kullanici, ekonomi, ¢evre faktorlerini géz
Oniine alarak tasarlayan; analitik ve elestirel bakis agisina sahip; problemi goren, sorgulayan ve



coziimler iireten tasarimcilar yetistirmektedir.

Ogrenciler; tasarim tarihi, ekonomi, pazarlama gibi derslerle tasarimlarimi bir neden-sonug iliskisi
icinde gelistirmekte, ayn1 zamanda yarattiklar1 tasarimin gerceklesebilmesi icin gereken malzeme,
tretim metotlar1 ve mekanik, elektronik, teknolojik bilgileri de proje ve stiidyo derslerinde
edinmektedirler.

4.2.2.Gorsel iletisim Tasarmm Boliimii

Gorsel Iletisim Tasarim Boliimii kendi iginde; Grafik Tasarimi ve Bilisim Tasarimi uzmanlik alani
olmak {tizere ikiye ayrilmakta olup, yogun teknoloji pratigi ve gorsel tasarim alt yapisi ile
beslenmektedir. Gorsel iletisim alani; basili, etkilesimli ve hareketli ¢oklu tasarim ortamim
birlestiren bir alandir. Gorlintiiyli ve goérme bigimlerini amaca yonelik kullanma yetisini
kazandirmay1 hedefleyen bir egitim igerir. Teknolojiyi ve estetik duyarlilig1 etkilesimli bir bi¢imde
kullanan bu disiplinler arasi alan, giiniimiiz bilgi ¢aginda kac¢inilmaz olan markalasma kavramu ile
basil1 her tiirlii malzeme, afis, dergi, gazete, kurumsal kimlik, tanitim ve reklam sekt6rii, basin yayin
organlari, ambalaj sektorii gibi ¢agdas gorsel kiiltiirii bigcimlendiren alanlar1 kapsar.

Ayrica, bilgisayar grafikleri, illiistrasyon, tipografi, masaiistii yaymcilik, reklam fotografe¢iligi, video
post prodiiksiyon, animasyon, ses ve imge tasarimi, kullanici arayiiz tasarimlari, kitle iletisim araglari
yoluyla yaratic1 mesajlar, gorsel farkindalik gibi konulara odaklanmaktadir.

4.2.3.Icmimarhk ve Cevre Tasarim Boliimii

I¢c mekan tasarimu; insanlarin fiziksel ve psikolojik dzellikleri ve eylemlerine uygun olarak mekanlari,

islevsel, estetik ve sembolik boyutlari ile tasarlayan bir meslek alanidir.

Iemimarlik ve cevre tasarimi alaninda olgunlasmis bir bilgi birikimi olusturmak iizere; mekéan

organizasyon yontemleri, malzeme ve teknik donanim bilgileri uygulamaya yonelik detay, renk, doku,

151k ve akustik gibi bilgiler tizerinde ¢alisilmaktadir.

Igmimarlik ve Cevre Tasarimi1 Boliimiinden mezun olan 6grenciler, igmimar ve Cevre Tasarimcist

sifatim kazanarak; TMMOB I¢gmimarlar Odasina bagli olarak kendi tasarim ofislerini kurabilecekleri
gibi; sektore yonelik tim kamu ve 6zel kuruluslarda kendi alanlari ile ilgili 1s imkanina sahip

olabilmektedirler.

4.2.4.Mimarhk Bo6liimii

Mimarlik Bolimii tasarim, tiretim ve yonetim alanlarindaki gereksinimlere karsilik verebilecek bilgi
ve deneyim birikimiyle donatilmis, ¢agdas teknolojileri kullanan, uluslararasi is diinyasinda
calisabilecek, meslek etigi, felsefesi, takim ¢aligsmasi, becerisi ve girisimcilik ruhuna sahip mimarlar
yetistirmek amaciyla kurulmustur. Mimarlik disiplinin temel bilimlerle uygulamali bilimler arasinda,
kuramsal kavramlarla mesleki uygulamalar arasindaki baglayici roliinii, bilim ve sanat arasinda
salinan yaraticiligini, gercek diinyanin sorunlariyla akademik arastirmalar arasindaki uzakligi azaltici
etkinligi benimsemektedir.

4.2.5.Sanat ve Tasanm Boliimii

Yirmi birinci yiizyll toplumu bilim, sanat, tasarim ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelisim ve
degisimleri ilgiyle izlemekte ve etkilenmektedir. Yeni ylizyil bireylerinin 6zgilin sanata ve tasarim
eserlerine daha ¢ok ilgi duymasi, 6zel sektér kuruluslarinin sanat ve tasarim etkinliklerine daha ¢ok
Oonem vermelerine, dolayisiyla yaratici endiistrileri daha ¢cok desteklemelerine yol agmustir.

Bu amagla kurulan Sanat ve Tasarim Boliimii bir yandan sanat¢1 ve tasarimcilar yetistirme hedefinde
tiim boliimlerin ortak derslerini diizenleyen semsiye bir boliim olarak hizmet verirken, diger yandan
“Sanat ve Tasarim YoOnetimi Alam™ ile sayisi yildan yila artan sanat galerilerinin, tasarim
stiidyolarinin ve sergilerinin, sanat ve tasarim bienal ve festivallerinin, sanat ve tasarimla ilgili TV
kanallar1 ve internet sitelerinin sayisindaki artisina paralel yeni bir disiplini, yeni meslek alan1 olarak
boliimiimiiz blinyesinde acilmistir. “Sanat ve Tasarim Yonetimi Alani”ndan mezun olanlar sanat
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ve/veya tasarim elestirmenligi, kiiratorliik, sanat ve/veya tasarim danmismanhigi ve/veya yazarligi,
miizayede organizasyonu, sanat ve/veya tasarim miizeciligi vb. gibi alanlarda uzman olarak gorev
yapabilmektedirler.

4.3.Hukuk Fakiiltesi

Hukuk, toplum diizenini ve adaleti saglamak i¢in toplumlarin olustugu andan itibaren var olan (ubi
sociatas, ubi ius), uyulmadig takdirde o toplumda kabul edilen otoritenin uygulayacagi yaptirimlarla
giiclendirilmis bulunan, sistemli ilkeler ve kurallar butiiniidiir. Hukuk, bir toplumdaki kisiler arasi
iligkiler yaninda devletle birey arasindaki iligkileri de diizenler. Bunun yaninda devletlerarasi iliskileri
ve devletle uluslararasi kuruluslar arasindaki iliskileri diizenleyen hukuk kurallar1 da bulunmaktadir.
Hukukeu bir taraftan mevcut hukuk kuralinin neden ve nasil olustugunu, islevini, uygulanisini, diger
taraftan toplumda diizeni ve adaleti saglayacak olan kuralin nasil bir kural olmasi gerektigini
arastirir.

TOBB ETU Hukuk Fakiiltesi, hem Tiirk hukuk sistemini her yoniiyle taniyip analiz edebilen, hem de
diinya hukuk sistemlerinin temel esaslarin1 kavrayarak karsilastirma yapabilen, kendi alaninda
uzmanlagsmis hukukcgular yetistirmeyi amaglar. Bu amag¢ dogrultusunda Fakiiltenin programi, temel
dersler yaninda, heniiz lisans egitimi sirasinda belli bir alanda uzmanlagsma olanagi da sunan,
“uluslararas1 hukuk”, “ekonomi hukuku” ve “kamu hukuku” modiillerinden olusmaktadir.

Turk hukuk sistemi temel kanunlarim1 Kara Avrupasi hukuk sisteminden almistir. Dolayisiyla bir
hukuk¢unun evrensel dil olan Ingilizce yaninda ikinci bir yabanci dil olarak Almanca, Fransizca veya
Italyanca 6grenmesi biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Universitemizin ingilizce hazirlik simifi disinda
ikinci yabanci dil egitimi sunmas1 hukukgular agisindan 6nemli bir avantaj olusturmaktadir.

Universitemizin “uygulayarak dgren” felsefesine uygun bir ortak egitim politikas1 izleyen Hukuk
Fakiiltemiz, 6grencilerinin Tiirkiye’de avukat biirolarinda, Anayasa Mahkemesi, Yargitay ve Danistay
gibi yliksek mahkemelerde ve Erasmus kapsaminda Avrupa iilkelerinde ve 6zel protokollerle
ABD’de de yine avukat biirolarinda veya anlagmali {iniversitelerde ya da uluslararasi kuruluglarda
ortak egitim yapmalarin1 saglamaktadir.

4.4.iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi girisimci, kiiresel rekabete hazir, 6zgiiveni yiiksek, degerlendirme
ve miizakere becerisi olan ve lider 6zelligi tasiyan mezunlar vermeyi amaglamaktadir. Derslerde
teorik bilgilere paralel olarak, uygulamaya yonelik konulara da agirlik verilmektedir. Bu fakiiltede
yurt dis1 deneyimi olan 6gretim iiyesi kadrosu, 6grencileri arastiran bireyler olarak yetistirmektedir.

4.4.1.1ktisat Boliimi

Iktisat, toplumun kit kaynaklarinin iiretimde en etkin sekilde kullamlmas: ve iiretim ¢iktilarinin en
adil ve etkin sekilde paylastirilmas ile ilgilenen bilim dalidir. Iktisat bireylerin, firmalarin ve
toplumun tercihlerini nasil yaptigin1 ve birbirleriyle etkilesimini incelemekte ve bu davranislari
matematiksel modeller yardimi ile agiklamayr ve cesitli teorileri glinliikk hayattaki gzlemlerimize
dayanarak sinamayr amaglamaktadir.

Iktisat gibi kapsamli bir bilim dalinin egitimi, genis ve sistematik bir bakis acisim gerekli
kilmaktadir. Modern iktisat egitiminde iki temel alan olan mikro ve makro iktisat kuraminin yan
sira kamu iktisadi, parasal iktisat, finans, uluslararasi iktisat, enerji iktisadi, ¢evre iktisadi, saglik
iktisadi, ¢alisma iktisadi, deneysel iktisat, kentsel ve bolgesel iktisat, endiistriyel organizasyon, oyun
kuramu, istatistik ve ekonometri gibi ¢ok ¢esitli konular yer almaktadir.

Turkiye’de 6zellikle de son yillarda giderek artan bigimde itibar ve talep gdrmenin ayricaligini
yasayan iktisat¢ilar, kazanmis olduklar1 analitik formasyon, matematiksel altyapi ve sayisal beceriler
sayesinde; kamu kurum ve kuruluslarinda, st kurullarda, bankalarda, sigorta sirketlerinde, finans



kurumlarinda ve ¢esitli uluslararasi sirketlerde uzman ve yonetici pozisyonlar1 i¢in 6ncelikli olarak
tercih edilmektedirler.

4.4.2.Isletme Boliimii

Isletme Boliimii isletmecilik disiplininin biitiin alanlarin1 kapsayan kuramsal ve uygulamali
derslerden olusan, disiplinlerarasi bir yaklasim sunmaktadir. Isletme Boliimiinde uluslararas
diizeyde bilgi ve teknoloji tiretimini saglayan arastirmalar yapilarak, ulusal ekonominin ve sanayinin
problemlerine ¢6ziimler iiretecek isletmecilerin yetistirilmesine yonelik bir egitim programi
uygulanmaktadir.

Isletme Boliimiiniin temel amaci uluslararas1 diizeyde lisans egitimi vererek sanayi ve arastirma
kurumlarinda tasarim, tiretim, uygulama ve arastirma-gelistirme c¢alismalarinda basariyla gorev
alabilecek, yaratici, problem ¢ozmede yapici yaklasima sahip, takim c¢alismasina yatkin, gevreye
duyarli, sosyal, ekonomik ve mesleki etik bilincine, sorumluluguna ve lider 6zelliklerine sahip,
rekabetci is ortaminin neden oldugu sorunlarla basa ¢ikabilecek yoneticiler yetistirmektir.

4.4.3.Uluslararas iliskiler Boliimii

Uluslararas1 lliskiler, uluslararas1 sistemin yapis1 ve isleyisi ile sistem iginde yer alan devletler,
uluslaras1 orgiitler ve devlet dis1 aktorlerin davranislart ve birbirleriyle etkilesimlerini konu alir.
Boliimde, uluslararasi sistemin tarihi ve gecirdigi evreler, isleyisi, hukuksal ¢ergevesi, ekonomik
yapisi, devletin iligkileri ve uluslararasi sistemin iginde Tirkiye’nin yeri ve dis iliskileri
ogretilmektedir.

Universitemizin Ortak Egitim Programi cercevesinde boliim Ogrencilerimizin  bir donem
yurtdisindaki ve bir donem yurt i¢indeki kurum ve kuruluslarda, bir donem ise Ankara’da bulunan
uluslararasi kuruluslar ve biiyiikelciliklerde ortak egitim yapmalar1 hedeflenmektedir.

Bolim lisans programinda, 6grencilere uluslararasi 6zel-resmi orgiit ve kuruluglariyla ulusal
kuruluslarda calisabilmelerini saglayacak sekilde bilgi sunarak dis ve i¢ politika baglantili, siyasi ve
ekonomik konularda arastirmaci niteligi kazandirabilecek bilgi ve belgelerle donatmaka amaciyla
yogun bir egitim verilmektedir.

4.4.4.Uluslararasi Girisimcilik Boliimii

Uluslararas1 Girigimeilik Boliimii, Tirkiye’de kendi alanindaki ilk ve tek boliimdiir. Boliimiin
hedefleri, Rusya ayagindan sonra, programin iigiincii ayagi olan Orta Dogu ve Asya iilkelerindeki

tiniversiteler ile goriismelerini siirdiiriip faaliyete koyarak Tiirk ve uluslararas: sirketlerin nitelikli

isgiicii ihtiyacina yanit verebilmektir.

Boliim dgrencileri Ingilizce Hazirlik dSnemini tamamladiktan sonra, birinci ve ikinci sinif derslerini

almak {izere boliime gecmektedirler. Ikinci simf derslerini tamamlayan &grenciler, bir donem TOBB-

ETU Yabanci Diller Bsliimiinde, bir dosnem de Moskova Devlet Universitesi Dil Okulunda olmak
tizere toplam iki dénem Rusca Hazirlik programina devam etmektedirler. Ogrenciler Hazirlik
Programini miiteakip Tiirkiye’ye donerek boliim derslerini aldiktan sonra, iki donem daha Moskova
Devlet Universitesinde Rus¢a konusan iilkelerin tarihi, cografyasi, is kurallar1 gibi bolgeye yonelik
kiilttir derslerini almaktadirlar.

4.4.5.Siyaset Bilimi Bo6liimii

Siyaset Bilimi Bolimii, Tiirkiye’de kendi alaninda siyasal davranis ve bilimsel yontem odakli tek
bolimdiir.

Ogrencilerimizin ortak egitimlerini gergeklestirdikleri kurumlar arasinda DEIK, Tiirk Kizilay1 Genel
Miidirligii, Odalar ve Borsalar Birligi, Bakanliklar, Metropoll, ANAR Arastirma vb. kurum ve
kuruluslar bulunmaktadir.

4.5.Miihendislik Fakiiltesi
Miihendisler yarattiklar1 teknolojiyle giiniimiiz diinyasini sekillendirmektedir. Insanlik tarihinin son
ikiyiiz yili incelendiginde uygarligimizin bugiinkii durumuna erismesinde miihendislerin ne kadar
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kritik bir rol oynadigi kolayca anlasilmaktadir. Miihendislerin yarattigi teknolojiler sayesinde
insanlarin yasam kalitesi ve diizeyi artmaktadir. Bu yiizden miithendislik gecmiste ve bugiin oldugu
gibi, gelecekte de en gbzde ve saygin mesleklerden biri olmaya devam edecektir.

Fakiiltenin amaci, uluslararasi diizeyde egitim veren, arastirma yapan, bilgi {ireten, bunlari
yayinlayarak topluma ve insanliga hizmet eden, ulusal ihtiyaglara uygun teknolojik gelismeyi
hedefleyen oncli bir egitim ve arastirma kurumu olabilmektir. Fakiiltede uygulanan programlar
diinyadaki gelismelere paralel olarak uluslararasi akreditasyon oOlgiitlerine gore hazirlanmistir.
Miihendislik Fakiiltesinin temel egitim felsefesi, “dokunarak ve deneyerek egitim istinligi”
biciminde 6zetlenebilmektedir. Bu yiizden 6 grencilerimizin saglam bir teorik bilginin yani sira, deney
tasarlama, yapma, deneysel verileri analiz etme ve yorumlama, teorik bilgilerini uygulayabilme
becerilerine sahip olmalar1 egitimimizin en 6nemli &zelliklerini olusturmaktadir. Universitemiz bu
kriterden yola c¢ikarak Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinin 80’den fazla egitim ve arastirma
laboratuvarin1 ve diinyanin en biiyiik su tlirbini tasarim ve arastirma merkezini barindiran TOBB
ETU Teknoloji Merkezini 6grencilerimizin kullanima agmustr.

4.5.1.Bilgisayar Miihendisligi Boliimii

Bilgisayar Miihendisligi 6grencileri bilgisayar donanimi, sistemleri ve bilgisayar yazilimi ile teori ve
algoritmalar alaninda egitim almaktadirlar. Bu alanda yetisen miihendisler, bilgisayarlar1 kullanarak
insan hayatin1 kolaylastiracak ¢oziimler gelistirmektedir.

Ornegin, sorulan sorulara cevap veren akilli sistemler (IBM Watson gibi), devlet kurumlarinin tiim
stireglerinin dijital ortamda yapilmasini saglayan sistemler (UYAP sistemi gibi), insana yardimei bir
mobil asistan (iPhone Siri gibi), yoldan hizli gegen araglar1 taniyan ve trafik cezalarini siiriiciilerin
evlerine otomatik olarak gonderen sistemler (EDS sistemi gibi), insan DN A’sin1 olusturan verileri
tarayan ve hastaliklara sebep olan genleri kesfeden algoritmalar ve ilgili yazilimlar bunlardan
bazilarim olusturmaktadir. Bilgisayar miihendisleri diinyada ve Tirkiye’de 6nde gelen teknoloji
firmalarinda (Microsoft, IBM, Apple, Google, Oracle, Facebook, Twitter, vb.) ya da savunma,
tiretim, hizmet, vb. alanlarda yazilim ve sistem gelistirmek i¢in ¢alisabilecekleri gibi, girisimci olarak
kendi firmalarini verilen devlet tesvikleri ve 6zel yatirimci destekleri ile kurabilmektedirler.

4.5.2.Biyomedikal Miihendisligi Boliimii

Biyomedikal Miihendisligi, yeni teknolojiler gelistirerek insan sagligina katkida bulunan dinamik ve
cok hizli gelisen bir mithendislik dalidir. Baslica ¢alisma konularin1 biyomalzemeler, biyomekanik,
biyoteknoloji, biyoelektronik, biyomolekiiller makineler, biyoalgilayicilar, ilag tasimimi, doku
mithendisligi, biyoenformatik ve hesaplamali biyoloji, biyomedikal sinyal isleme ve biyomedikal
gorlintiilleme olusturmaktadir.

4.5.3.Elektrik Elektronik Miihendisligi B 6liimii

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolimii, mikroelektronik, iletisim, otomasyon, enerji ve
medikal teknolojilerinin giderek tiimlestigi, boyutlarin kiiciildiigii ve islevlerin genisledigi giiniimiiz
sartlarinda, bu alanlarda projelere ve bilimsel ¢iktilara odakli olarak egitim veren ve 6grencileri bu
stirece azami diizeyde dahil eden bir boliimdiir. Derslerde verilen kuramsal bilgilerin yaninda
aragtirma laboratuvarlarinda gerceklestirilen projeler bolimiin deneye odakli egitim felsefesinin
belkemigini teskil etmektedir.

4.5.4.Endiistri Miihendisligi B 6liimii

Endiistri miihendisligi, imalat ve hizmet sektorleri basta olmak iizere her alanda insan, makine,
malzeme, bilgi, enerji, zaman ve sermaye gibi kaynaklarin en etkin ve verimli sekilde yonetimine
odaklanan bir disiplindir. Bélimiin programi, evrensel Olciilerde kuramsal bilgiler ve iilkemiz
ihtiyaglar1 g6z oniine alinarak dengeli sekilde tasarlanmstir.

4.5.5.Makine Miihendisligi Boliimii



Bolim egitim programi, yapisal ve dinamik analiz, ileri malzeme ve ileri imalat teknikleri, enerji
sistemleri ve verimliligi, sistem modelleme ve kontrol, hidrodinamik enerji, biyomekanik, riizgar
enerjisi, hesaplamali akigkanlar dinamigi ve yliksek basarimli paralel hesaplama, insansiz hava
araclar1 tasarimi, tiretimi ve kontrolii, icten yanmali motorlar ve gaz tiirbinleri, mekatronik {iriin
tasarimi konularini icermekte ve B6liimde bu alanlarda projeler yiiriitiilmektedir.

4.5.6.Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Boliimii

Nanoteknolojinin getirdigi bilgi birikimi kullanilarak daha dayanikli, daha fonksiyonel, daha
hizli/verimli, daha az enerji sarfeden ve daha ucuz endiistriyel iiriinlerin gelistirilmesi miimkiin
olmaktadir. Nanoteknoloji 2000°1i yillarin basinda hizli yiikselis egrisine girmis ve 21. yiizyllin
sonuna kadar bitytime hizinin dogrusal olarak artmasi 6ngoriilmektedir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi boliimiiniin egitim programi 6grencilerimizin, 138
kredilik bir program kapsaminda temel malzeme bilimi ve miihendisligi derslerinin yani sira
nanomalzemeler, nano iiretim ve nano karakterizasyon gibi nanoteknoloji alaninda 6zellesmis dersler
alarak konularinda uzmanlasmalarin1 6ngérmektedir.

4.6.Tip Fakiiltesi

TOBB ETU Tip Fakiiltesinin oncelikli hedefi; iilkemizin saglik sorunlarma duyarli, kisisel ve
mesleksel etik ilkeleri benimsemis, alanindaki bilimsel gelismeleri izleyip katkida bulunan, ¢agdas
tan1 ve tedavi yaklasimlarimi st diizeyde uygulayan, yenilik¢i hekimler yetistirmektir. Tip
Fakiiltesinin hedeflerinden biri de TOBB-ETU niin modern teknolojik alt yapis1 ve gii¢lii akademik
destegi sayesinde, basta miihendislik olmak tizere diger disiplinler ile ortak arastirmalarin
yuriitiildiigii, 6grencilerin arastirmalara katiliminin desteklendigi 6rnek bir program olusturmaktir.

2013-2014 egitim 6gretim yilinda faaliyete gecen Fakiiltede entegre (biitiinlestirilmis) tip egitimi
uygulanmaktadir. Toplam siiresi alt1 y1l olan tip egitiminin ilk ti¢ yi1linda, temel ve klinik tip bilgileri
birbirleri ile iliskilendirilerek ve organ sistemleri bazinda biitiinlestirilmis olarak verilmekte; ilk ti¢
yilda teorik derslerle birlikte ogrencilerin aktif katiliminin saglandigi, uygulamali dersler de yer
almaktadir. Ayrica hekim kimliginin olusturulmasi ve saglik uygulamalar ile dogrudan ilgili olan tip
tarihi ve etigi, halk saglig1 ve hekimlikte iyi uygulamalar dersleri de verilmektedir.

Anatomi Anabilim Dali Laboratuvarinda 18-19 Nisan 2015 tarihlerinde gergeklestirilen Klinik
Anatomi Kursunda dis hekimi kursiyerler taze kadavra {izerinde teknik uygulama imkam

bulmuslardir. Ogrencilerimizin olusturdugu Asklepios Bilimsel Arastirma Toplulugu tarafindan 30

Mayis 2015 tarihinde ilk kez &grenci diizeyinde uygulamali diseksiyon kursu gerceklestirilmistir.

TOBB ETU Diseksiyon Glinleri-1/Beyin Diseksiyonu kursuna Ankara, GATA, Gazi, Hacettepe,
Kirikkale, Ufuk ve Yildirim Beyazit Universitelerinden toplam 25 tip fakiiltesi 6grencisi katilmustir.

27-28 Haziran 2015 tarihlerinde diizenlenen Klinik Anatomi Kursunda Tiirk ve Azeri dis hekimi
kursiyerler taze dondurulmus kadavra {izerinde ileri dental implant cerrahisi uygulama egitimi

almislardir.

4.7.Fen Bilimleri Enstitiisii

4.7.1.Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dah Yiiksek Lisans ve Doktora Program

Bilgisayar yazilimi ve donanimi ve genelde bilisim teknolojilerinin biiyiik bir hizla gelismesi, iletisim
teknolojilerindeki ve bilgisayar aglarindaki gelismeler ve bunun dogal bir uygulamasi olarak ortaya
c¢ikan Internet’in yayginlagsmasi Bilgisayar Miihendisligine ve Bilisime ilgiyi artirmistir.

Bilgisayar Miihendisligi/Bilimleri mezunlar1 ile bagka dallarda lisans derecesi almis kisileri
bilgisayar aglar1 ve internet, donanim ve yazilim konularinda uzmanlastirarak, bilisim insan giicii
ac1gin1 kapatmaya yonelik tezli/tezsiz yiiksek lisans programlari ile doktora programi agilmustir.

4.7.2.Elektrik Elektronik Miihendisligi Anabilim Dah Yiiksek Lisans ve Doktora Program
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi alanindaki giincel bilgileri takip edebilecek bilgi derinligine
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sahip uzmanlar yetistirmek, bunu gergeklestirirken 6grencilere endiistriyel ve akademik degeri olan
problemleri teshis edebilme ve ¢ozebilme yetisi kazandirmaktir. Programin amaci Universite
biinyesinde bulunan arastirma merkezlerinin dahil oldugu projelere akademik kadrosuyla ve
aragtirmacilariyla yon vermek ve iilkemiz igin stratejik onem arz eden ve endiistriyel degeri olan
konulardaki projelerin hayata gecirilmesinde bir lokomotif gorevi tistlenmektir.

4.7.3.Endiistri Miihendisligi Anabilim Dah Yiiksek Lisans ve Doktora Programm

Endiistri Mithendisligi, imalat ve hizmet sektorleri basta olmak {izere her alanda insan, makine,
malzeme, bilgi, enerji, zaman ve sermaye gibi kaynaklarin etkin yonetimi ile islevsel verimlilik i¢in
siirekli iyilestirme odakli yaklagimlar gelistiren bir disiplindir. Ozel ve kamu sektoriinii igeren
calisma alanlarinin ¢esitliligi nedeniyle Endiistri Miihendisligi lisansiistii egitim programlarina olan
ilgi her gegen sene hizla artmaktadir.

4.7.4.Makine Miihendisligi Anabilim Dah Yiiksek Lisans ve Doktora Program

Makine Miihendisligi Boliimii yiiksek lisans programinin baslica amaci mezunlari makine
mithendisliginin ¢esitli alanlarinda egiterek makine miihendisligi ile ilgili glincel problemlere ¢6ziim
getirebilen, yiiksek bilgi ve beceriye sahip uzman yiiksek mithendisler ve arastirmacilar yetistirmektir.
Bolim programinin disiplinlerarast alanlarda yaptig1 yaratict etki ile yeni teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik bilgi tiretimine katki saglanmasi ve {iiretilen yeni bilgilerin bilimsel ve
mesleki yayinlar ile topluma yayilmasi hedeflenmektedir.

4.7.5.Matematik Anabilim Dah Yiiksek Lisans ve Doktora Program

Programin amaci, teorik ve uygulamali matematik alanlarinda uluslararasi seviyede bilimsel
calismalar yapacak ve disiplinler arasi projeler iiretecek akademisyenler ile kamu ve 6zel sektore
nitelikli matematikg¢iler yetistirmektir. Program, temel matematik alanlarinin yan1 sira Matematiksel
Biyoloji, Finans Matematigi, Kriptoloji, Bulanik Mantik Teorisi, Kodlama Teorisi, Kombinatorik ve
Yaklagimlar Teorisi gibi bilimsel arastirma dallarinda lisansiistii 6grencileri yetistirmektedir.

4.7.6.Mikro ve Nanoteknoloji Anabilim Dah Yiiksek Lisans ve Doktora Programm

Mikro ve nanoteknolojide ileri arastirmalar yapan 6gretim liyelerimizin arastirma alanlarini bir cati
altinda toplayan disiplinler aras1 bir programdir. Bu programda temel bilim alanlarindan gii¢ alarak,
nanoteknoloji, yenilenebilir enerji kaynaklari, polimer bilimi ve miihendisligi, biyoteknoloji ve
hizlandirict teknolojileri alanlarinda 6zellesmis konular ¢alisilmaktadir.

4.7.7.Biyomedikal Miihendisligi Anabilim Dah Yiiksek Lisans Programm

Programda; biyomekanik, biyomalzemeler, biyoteknoloji, ilag taginimi, kontrollii ila¢ salinimu,
biyomolekiiler makineler, tibbi goriintiileme, biyomedikal isaret isleme, tip elektronigi,
biyoalgilayicilar ve doniistiiriiciler, molekiiler biyoloji ve genetik, protein tasarimi, doku
mithendisligi ve nanotip konularinda dersler verilmekte, arastirma ¢aligsmalar stirdiiriilme ve projeler
yurttiilmektedir.

Biyomedikal miihendisligi alaninda yapmis oldugu arastirmalar1 ve projeleri saglik sektoriiniin
gelismesine aktararak iilkemizde ve diinyada saygin bir biyomedikal miihendisligi lisansiistii
programina sahip olmak temel hedeftir.

4.7.8.Mimarhk Anabilim Dah Yiiksek Lisans Program

Mimarlik Yiiksek Lisans Programi mimarlik mesleginin giiniimiizde ulasmis oldugu karmasik yapi
ve biinyesinde barindirmis oldugu bircok alt alan g6z Oniinde tutularak esnek bir yapida
kurgulanmistir. Programa mimarlik ve iliskide oldugu biitiin alanlardan 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Mimarlik, fiziki ¢evrenin tasarimi/kullanimi, teknoloji ve mimari tasarima etkileri,
mimarlikta dijital tasarim ve iiretim teknolojileri, tarih/ kuramsal ¢alismalar, mimari ve toplum,
insan davranmiglar1 ve fiziki ¢evre Onerilen program kapsamina giren basliklar olarak siralanabilir.
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Acilan segmeli derslerle 6grencilerin ilgi alanlar1 ve becerileri dogrultusunda tez c¢alismalarina
baslamadan 6nce gerekli donanimlar1 elde etmeleri saglanmaktadir. Bu tiir esnek bir yapilanma
sayesinde, giinimiizde ¢ok fazla cesitlenen ilgi ve arastirma alanlarim1 kapsayan disiplinler arasi
calismalar gergeklestirme olanagi sunulmaktadir.

4.7.9.Bilgi Giivenligi Yiiksek Lisans Program

Kurumlarin bilgi-sistem altyapilarina zarar verebilecek tehditlere ve saldirilara kars1 gerekli giivenlik
onlemlerinin alinmasi sorumlulugu, s6z konusu alanda yetismis uzmanlara diismektedir. Gelismis
diinya tilkeleri, konunun 6nemini farketmis ve ilgili alanda arastirmalar yapabilecek uzman kadroyu
yetistirmek amaciyla birgok siber giivenlik merkezi, arastirma enstitiisii ve siber giivenlik yiiksek
lisans programlarini faaliyete gecirmistir. Bilgi Giivenligi Yiiksek Lisans Programi, Ulkelerin kendi
siber savunma uzman kadrosunu olusturmaya basladig1 giiniimiizde, gerekli olan bilgi birikimi
yarigsinda, istenilen seviyede olunmamasindan kaynaklanabilecek, telafisi mimkiin olmayacak
boyutlarda maddi ve manevi hasarlarin Oniine ge¢me ve konusunda yetismis uzman personel
eksikliginin giderilmesini amaglamaktadir.

4.8. Sosyal Bilimler Enstitiisii

4.8.1.Isletme Anabilim Dah Yiiksek Lisans Progranu

Program, lider yoneticiler yetistirme hedefine uygun olarak gii¢lii bir akademik kadronun sagladigi
teorik bilginin yami sira, is deneyimine sahip sektor liderleri tarafindan verilen dersler, takim
calismalari, ¢alistaylar, projeler, bilgisayar simiilasyonlar1 ve 6rnek olay analizleri araciligiyla pratik
bilgi de saglamaktadir. Verilen baslica dersler arasinda Stratejik Pazarlama, Isletme Ekonomisi,
Finansal Analiz, Y©6netim Muhasebesi, Uretim Planlamasi, Yonetim Bilisim Sistemleri, Orgiitsel
Analiz ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi yer almaktadi. TOBB ETU MBA, calisma hayatinda yiiksek
icret ve kariyer firsatlar1 i¢in en uygun adres olma iddiasini siirdiirmektedir.

4.8.2.Iktisat Anabilim Dah Yiiksek Lisans Programm

Program, ogrencilerin c¢agdas iktisadin en giincel kuramsal ve uygulamali araglarini rahatlikla
kullanmalarin1 saglamak {izere tasarlanmistir. Program bu yolla, 6grendiklerini, karsilastiklari
problemlere uygulayabilecek ve uygun ekonomi politikalarini tasarlayabilecek seckin ekonomistler
yetistirmeyi hedeflemektedir. Programin mezunlari, gerek ekonomi teorisini, gerekse matematiksel
ve istatistiksel yontemleri mevcut ekonomi yazinina katkida bulunma potansiyeline sahip 6zgiin
caligmalar yiiriitecek diizeyde 6grenmis olacaklardir.

4.8.3.Uluslararasi liskiler Anabilim Dah Yiiksek Lisans Programu

Program, gittik¢e karmasiklasan ve ¢ozlimlemesi gii¢ bir hal alan giiniimiiz diinyasindaki aktorleri ve
giindemleri anlamak i¢in gerekli akademik altyapiyr 6grencilerine saglamayr amaclamaktadir.
Ogrencilere verilen teori ve metot bilgisi, Balkanlar, Ortadogu, Avrasya ve Uzakdogu gibi bolgeler
ile 1ilgili derslerle desteklenmektedir. Programi basar1 ile bitiren 6grenciler, uluslararast diizeyde
akademik c¢alismalar yiiriitebilecekleri gibi akademi disindaki profesyonel kariyerlerinde de daha
objektif ve tutarli analizler yapabileceklerdir.

4.8.4. Tasannm Anabilim Dah Yiiksek Lisans Programm

21. yiizyilin degisim ve doniisiimleri tasarim alanina yiiksek diizeyde yansimis ve giiniimiizde tasarim
alanindaki disiplinlerin simirlar1 ortadan kalkmaya baslamistir. Giinlimiizde tasarim disiplinleri
kendilerine ait kavram ve uygulamalar1 yepyeni ortak estetik ve bilimsel degerler ile ele almakta;
hemen tiim diger bilim alanlar ile de igbirligi ve iletisim i¢cinde bulunmaktadirlar.

Tasarim yiiksek lisans programi, disiplinler arasi bir yaklasimla esnek bir egitim program olarak,
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinin, Endiistri Uriinleri Tasarimi, Goérsel iletisim
Tasarimi ve Igmimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimlerinin isbirligi ile yiirtitilmektedir. Programin
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amaci, tasarim disiplinleri arasinda c¢ok boyutlu iligkileri kurmak, giincel yaklagimlari tasarim
olgulart tizerinden degerlendirmek, deneysel yollarla tasarimdaki kavramsal iliskileri arastirmak ve
gelecege yonelik yeni kuramlar gelistirmektir.

Turk Dili ve Edebiyati, Guivenlik Calismalar1 ve Tarih basta olmak tizere diger ana bilim dallarinda
acilacak yiiksek lisans programlarinin hazirliklar1 siirmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii, lisans
programlarinda oldugu gibi, teorik bilgiyi uygulamaya doniistiirmeye yonelik bir misyonla, ders
anlatiminda, 6gretim tiyelerinin ve derslerin se¢iminde ve sinav uygulamalarinda modern ve yenilik¢i
sistemler gelistirmektedir.

5.Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimleri

5.1.Teknoloji Merkezi

Uretilen bilgiyi teknolojiye doniistiirerek Tiirkiye’nin arastirma iissii olmak amaciyla hareket eden
TOBB ETU, bilimsel arastirma kapasitesini yiikseltmek ve disiplinlerarasi ¢alismalarim gelistirmek
icin ilk adimi1 2012 wyilinda atmistir.  Miihendislik ile Giizel Sanatlar, Tasarim Mimarlik
Fakiiltelerinin laboratuvarlarini ve ¢aligma atolyelerini tek c¢ati altinda toplayan, 23.000 m?’lik alana
kurulan Teknoloji Merkezi; 1 yillik bir ingaat ¢alismasinin ardindan 74 arastirma laboratuvari, 13

tasarim stiidyosu, 37 egitim laboratuvari ile hizmet sunmaya baglamistir.

Teknoloji Merkezi iginde ayrica Tirkiye’de bir ilk ve diinyanin en biiyigii olan Su Tiirbini Test
Laboratuvari yer almaktadir. Yaklasik bir yil i¢erisinde hizmet verecek bu laboratuvarla birlikte yeni

calismalara kapi acilacaktir. Bilgiyi iiretme, yayginlastirma ve insanligin yararina sunma amaciyla
2013 wyilinda Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur. Bu ofis iiniversite- sanayi isbiirliginin
stirdiirtilebilirligini de saglayan misyonuyla hareket etmektedir. Sanayi odakli programlar, akademik

calismalarin niteligi ve verimini artiran Teknoloji Transfer Ofisi ile sanayi isbirligi agim

genisletmektedir. Girisimei odakl1 bir Universite olmasinin avantajlarim1 kullanan TOBB ETU niin
Teknoloji Transfer Ofisi de girisimciligi merkeze almaktadir.

Ofis, hizli ve etkin ¢oziimler sunarak, arastirma ve uygulamali veri tabanlarimin etkinligini ve
verimini artirarak tiim destekleri herkesin ulasabilecegi ve tamamlayici nitelikte vermeye kararlidir.
Ar-ge calismalar1 ile bilimsel, teknolojik gelismelere kapt agmak isteyen TOBB ETU, donamml
laboratuvarlariyla ve ayirdigi kaynaklarla gengleri desteklemektedir. Inovasyon, degisim,
stirdtirtilebilir kalkinma ar-ge ¢alismalarinin ana ilham kaynaklaridir.

5.2.Morfoloji Binasi ve Temel Tip Laboratuvan

2012 yilinda Tip Fakiiltesi Morfoloji Binast ve Temel Tip Laboratuvari kuruldu. Binada bir adet
150 kisi kapasiteli derslik, ti¢ adet multidisiplin laboratuvari, 3 adet hazirlik bolimiine ait
laboratuvar, 2 adet plastinasyon laboratuvari ile 1 adet anatomi laboratuvar: bulunmaktadir.

5.3.Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlan

Universitemizin kurulusundan itibaren genisletmekte oldugu modern altyapisini daha da ileri
seviyeye ¢ikarmak ve yiiriittiigti dis kaynakli projelerin say1 ve kapsamini artirmak amaciyla insa
edilen TOBB ETU Teknoloji Merkezi Binas1 2013 yilinda hizmete girmisir. Merkez, 22.920 m>
kapal1 alana sahip olup 1 bodrum kat, 1 zemin kat ve 3 egitim kati1 olmak {izere toplam 5 kattan
olusmaktadir. Binada Diinyanin en biiyiik su tiirbini test merkezi bulunmaktadir. Teknoloji Merkezi
Binasinda 82 adet laboratuvar bulunmaktadir.

5.4.Giizel Sanatlar Fakiiltesi Stiidyo, Laboratuvar ve Islikleri

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde iki adet 25’er bilgisayarli bilgisayar destekli

tasarim laboratuvar1 bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda bulunan yiiksek kapasiteli bilgisayarlardan

25’1 PC tabanli diger 25°i ise Mac tabanli ¢alismaktadir. Tiim bilgisayarlarda Adobe Creative suit,

Adobe Photoshop, Adobe Illustrator, Adobe Dreamweaver, Adobe Flash, Adobe Afttereffects, Adobe

Indesign, Autodesk Maya, Autodesk 3DSMAX, Cinema, 4D, Autodesk AutoCAD, Rhinoceros 5,
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Vray for Rhino, Vray for Max, Solidworks, Siemens NX gibi dijital grafik tasarim, ¢izim, modelleme
ve animasyon programlari kullanilmaktadir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi dersleri ve tasarim aktiviteleri; Teknik Cizim
Stiidyosu, Moda Tasarimi Stiidyosu, Fotograf Dersi Stiidyosu, Bilgisayar Destekli Tasarim Stiidyosu,
Desen/ Resim Stiidyosu, Gérsel iletisim Tasarimi Stiidyosu, Temel Tasarim Stiidyosu, gmimarlik ve
Cevre Tasarimi Stiidyosu, Mimarlik Stiidyosu, Endiistri Uriinleri Tasarimi Stiidyosu, dijital
fabrikasyon stiidyosu mekanlarinda yiiriitiilmektedir.

Gtizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Atolyelerinde 6grenciler metal, ahsap, plastik gibi
temel malzemelerle, zimparalar, matkaplar gibi cesitli el aletleri ve makineleri kullanarak tasarim
fikirlerini hayata gecirmektedirler.

5.5.Kurgusal Durusma Salonu

Hukuk Fakiiltesi, egitimde teori ve uygulamanin birlikte yiiriitiilmesi ilkesini benimsemistir. Bu ilke
dogrultusunda Hukuk Fakiiltesinin bir laboratuvari niteliginde olusturulan Kurgusal Durusma
Salonu ile Hukuk ogrencilerinin uygulamali olarak durusma deneyimi kazanmalar1 ve mahkeme
salonlarindaki diizen ve isleyisi gormeleri miimkiin olmaktadir. Kurgusal Durusma Salonu tiniversite
LYS sonrast tamitim donemlerinde de aday hukuk Ogrencileri tarafindan biiyiik ilgiyle
karsilanmaktadir.

5.6.AVRASYA Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Asya ve Avrupa’nin ortak tanimi olan Avrasya’da mevcut ve ortaya cikabilecek siyasi, ekonomik,
sosyal ve kiiltirel gelismeler konusunda bilimsel arastirma, uygulama, egitim — Ogretim ve
dokiimantasyon c¢aligmalar1 yapmak, politika yonelimli analizler gelistirmek, bununla ilgili ulusal ve
uluslararast kurumlarla is birligi yapmak Merkezin amacini olusturmaktadir.

Merkezin amaci; Avrasyayl, Avrupa ve Asya’yl kapsayacak sekilde tanimlayan bu bélgelerde mevcut
ve ortaya c¢ikabilecek siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeler konusunda bilimsel arastirma,
uygulama, egitim-68retim ve dokiimantasyon calismalar1 yapmak, politika yonelimli analizler
gelistirmek, Merkezce ya da konuyla ilgili ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak proje
faaliyetleri yiirlitmek ve olusturulan bilgi birikiminin ulusal ve uluslararasi alanda c¢esitli
etkinliklerle paylagilmasini saglamaktir.

5.7.Enerji Arastirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulusal enerji politikalar1 gelistirmek, mevcut enerji kaynaklarini degerlendirmeye yonelik ¢aligmalar
yapmak, yenilenebilir ve yeni enerji kaynaklariyla ilgili arastirmalar yapmak ve bu bilgileri
paylasacag platformlar diizenlemek amacindadir.

Merkez, enerji konusunda ulusal, bolgesel ve kiiresel alanda mevcut gelismeleri yakindan takip
ederek ve muhtemel gelismeleri de dikkate alarak ulusal enerji politikas1 gelistirmeyi, mevcut enerji
kaynaklarin1 degerlendirmeye yonelik arastirmalar yiiriitmeyi, yenilenebilir ve yeni enerji kaynaklar
ile ilgili uygulamali bilimsel arastirmalar yapmayi, proje ve egitim faaliyetlerinde bulunmayi ve bu
faaliyetler sonucu olusan bilgi birikiminin yayginlastirilmasi ve paylastirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi etkinlikler diizenlemeyi amaglamaktadir.

5.8.Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirkiye’de toplumsal refahiartirmaya yonelik basta egitim, saglik, istihdam, sosyal giivenlik, barinma
ve sosyal hizmetler alanlarina iliskin kamu hizmetlerinin tasarimina, sunumuna, izlenmesine ve
degerlendirilmesine katkida bulunmak amaciyla ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Merkezin amaglar1 sunlardir:
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a) Devletin sosyal korumaya ihtiyaci olan kesimler de dahil olmak tizere toplumsal refahi artirmak
icin egitim, saglik, istihdam, sosyal giivenlik, barinma, sosyal hizmet alanlar1 basta olmak tizere;
kamu hizmetlerinin tasarimi, sunumu, izlenmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi; bu hizmetlerin
kolay ve yaygin erisilebilirlik, seffaflik, siirdiiriilebilirlik niteliklerinin 1iyilestirilmesi amagh
politikalar ve uygulamalar konusunda ¢alismalar yiiriitmek, analizler ve politika Onerileri
gelistirmek, ilgili kurum ve kurulugslarin bilgisine sunmak, isbirligine gitmek ve olusturulan bilgi
birikiminin paylasilmasini saglamak.

b) Tirkiye'de issizligin azaltilmasi, is gilicli piyasalarimin etkin calismasinin saglanmasi, insan
sermayesinin niteliginin iyilestirilmesi, beceri uyumsuzlugunun giderilmesi, kayitsiz istthdam ile
miicadele, sosyal sigorta ve primsiz 6deme sistemlerinin etkinliginin artirilmasi ve kapsaminin
genisletilmesi, yoksullukla miicadele, i¢ ve dis gociin izlenmesi ve yonetilmesi, dogal afet ve
felaketlerin toplumsal sonuglarina uygun ve cabuk miidahale edilmesi alanlarinda politikalar
gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunmak.

c) Engelliler, kadinlar, ¢cocuklar, 6grenciler, yash niifus ve tiim dezavantajli gruplara yonelik uygun
sosyal politikalarin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunmak.

¢) Ihtiya¢ duyulan sosyal politikalarin bilgi toplumu politikalar1 ile uyumlu ve gerektiginde
etkilesimli bigimde tasarlanmasi ve degerlendirilmesini tesvik etmek.

d) Avrupa Birligine uyum siireci ve Lizbon Stratejisi kapsaminda inovasyon, 6grenen ekonomi ve
sosyal ve g¢evresel yenilenme problemlerini ¢ok boyutlu ve disiplinler arasi bigimde incelemek ve
Tiirkiye'nin kendi kosullarina uygun ¢6ziim ve politika onerileri tiretmek.

5.9.Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Basta KOBI’ler olmak iizere tiim sektdrlerden her boyutta isletmenin ve bireylerin ihtiyaclarina
yonelik egitim, danigsmanlik, uygulama ve arastirmalarda bulunmaktadir. 2006’dan bu yana faaliyet
gosteren Merkez Tiirkiye’nin dort bir yaninda gerceklestirdigi 400°den fazla egitimle 17.000 kisiyi
sertifikalandirmustir.

Merkezin amact; tilkemizde ¢alisma alanlarina gore nitelikli insan giicii ihtiyacini belirlemek, tilkenin
gelisme ve kalkinma siirecinde olusabilecek yeni is alanlarini tespit etmek, nitelikli is bulma imkani
saglayict sertifika programlar diizenlemek, kurumsal anlasmalarla 6zel program ve paket egitim
imkanlar1 hazirlamak, tiniversite sonrasi farkli bilgi alanlarinda kendilerini gelistirmek isteyen
genglere yeni egitim programlar1 sunmak, gelisen ve her giin degisen is diinyasinin ¢alisanlarina yeni
teknolojileri tanitmak ve bu yonde bilgi ve becerilerin kazandirilmasini saglamak, gorsel, isitsel,
uzaktan veya dogrudan egitim modelleriyle daha genis kesimlere egitim verilmesini saglamak, yurt
ici ve yurt dis1 kisi ve kuruluslarla igbirligi yapmaktir.

5.10.Medikal Uriinler Tasanm Uygulama ve Arastrma Merkezi (TOBB ETU MEDEC)

Tibbi tiriin, cihaz, donanim tiretim ve imalat sektoriine yonelik arastirma gelistirme ve damigmanlik
hizmetleri vermek ve insan kaynagi yetistirilmesine katki sunmak amaciyla ¢alismalarim
stirdirmektedir.

Merkezin amaglar1 sunlardir:

a) Tibbi {iriin, cthaz ve donanim {iretim ve imalat sektorlerine endiistriyel tasarim alanlarinda,
arastirma ve gelistirme hizmeti sunmak,

b) Tibbi iiriin, cihaz ve donanim endiistriyel tasarimi ve siiregleri konusunda aragtirmalar yapmak,
endiistriye uygulanabilirligini saglamak ve sektore 6zel bilginin ¢ogalmasina katkida bulunmak,

c¢) Tibbi iirlin, cihaz ve donanim endiistriyel tasarim siiregleri ve bu siireclerin verimliliginin ve
etkinliginin artirilmasi konularinda danigsmanlik hizmeti vermek,

¢) Tibbi {iriin, cihaz ve donanim endiistriyel tasariminda uzman insan kaynag yetistirilmesine katkida
bulunmak.

5.11.Tiirk Sanayi Rekabet Arastirmalan ve Uygulama Merkezi:

14/49



Tirk mallarinin kiiresel ekonomide rekabet giiciinii artirmak, bunun i¢in standartlar gelistirmek ve
tanmmirligim  artirict ¢alismalar yapmak, hangi mallarin tilkemizde iiretilecegine dair Oneriler
gelistirmek amaciyla kurulan Merkez, bu calismalara yonelik ulusal ve uluslararasi etkinlikler
diizenlemektedir.

Merkezin amaglar1 sunlardir:

a) Kiiresel ve ulusal rekabet ortami konusunda mevcut gelismeleri yakindan takip ederek ve olasi
gelismeleri de dikkate alarak, Tiirkiye’de iiretilen mallarin kiiresel ekonomideki rekabetci konumunu
belirlemek ve rekabet giicliniin artirilmasina katkida bulunmaktir. Buna bagli olarak da yerli ve
yabanci mallarin kalite standartlarinin belirlenmesi, Tiirk mallarinin kalite standardinin yiikseltilmesi
ve bu kalite standardinin hem ulusal hem de uluslararasi alanda taninirliginin arttirilmasi ile ilgili
caligmalar yapmak,

b) Ulkenin uluslararas: rekabet giiciinii artirmaya yonelik olarak, iiriinlerin {iretilmesine katkida
bulunacak sanayi politikalar1 alternatifleri sunmak,

¢) Uretilen mallarin deger zincirlerinin belirlenmesi ve hangi mallarin Tiirkiye’de iiretilebilecegi
konusunda oneriler gelistirmek,

¢) Yukaridaki hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak icin sanayi politikasina yonelik
aragtirmalar yapmak, proje gelistirme, uygulama ve egitim faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetler
sonucu olusan bilgi birikiminin yayginlastirilmasi ve paylastirilmasina yonelik ulusal ve uluslararasi
etkinlikler diizenlemek.

5.12.Tiirkce Ogretim, Arastrma ve Uygulama Merkezi (TOBB ETU TOMER)

Yabanc1 uyruklu 6grencilere Tiirkge 6 gretmek, yurt disina gidecek 6gretim elemanlarinin yetismesine
yardimc1 olmak, ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yapmak amaciyla ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Merkezin amaci; yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim gormek i¢in yurt disindan gelecek yabanci
uyruklu 6grencilere Tiirk¢e 6gretmek, yabancilara Tiirk¢e 6gretmek amaciyla Tiirkiye’den yurt disina
gidecek Ogretim elemanlarinin yetistirilmesini saglamak, gerekli dokiimantasyon ve materyal
calismalar1 yapmaktir. 1lgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak ortak
proje faaliyetleri yiirlitmek ve olusturulan bilgi birikiminin ulusal ve uluslararasi alanda cesitli
etkinliklerle paylagilmasini saglamaktir.

6.Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
Universitemiz, daha once Yiiksekogretim Kalite Kurulunun dis degerlendirmesinden gegmemistir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

TOBB ETU, kurulusundan bugiine ortak egitim modeli ile topluma girisimci, lider ve iistiin nitelikli
bireyler yetistiren ve arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bilime ve teknolojiye kiiresel boyutta
katki saglayan bir iiniversite olmustur. Universitemiz, Tiirkiye’de onder ve diinyada sayginliga sahip
bir egitim, arastirma, bilim ve teknoloji odag olmayr hedeflemistir. Bugiine kadar Universitenin
vizyonu dogrultusunda konulan hedeflerin takibi fakiilteler ile yonetim tarafindan yapilmistir.

Universitemizin Kalite Giivencesi Sistemi, Sekil-1’de grafik halinde gosterilmistir. Siireglerin takibi
ve raporlamasi kurulan alt komisyonlar tarafindan; egitim- 6gretim, arastirma- gelistirme ve yonetim
olmak tizere ii¢ ana baslik altinda gergeklestirilmektedir. Alt komisyonlar, alanlarina yonelik
hazirlamis olduklar1 raporlar1 Kalite Komisyonu’na sunmaktadirlar. Kalite Komisyonu tarafindan
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tim asamalar1 incelenip degerlendirilen rapor birlestirilerek Senato’ya sunulmaktadir. Senato
Upyelerinin onayindan gecen Kalite I¢ Degerlendirme Raporu Miitevelli Heyet’e arz edilmektedir. Ust
Y onetimin denetimi sonrasinda rapor igerisinde uygulamada farklilik gosteren kisimlardan iyi olan
siire¢ temel almarak uygulanmak iizere Universitemize bildirilmektedir. Eylem Raporu niteliginde
olan bu geribildirim Rektorliik tarafindan ilgili birimlere iletilerek uygulamalarin gergeklestirilmesi
saglanmaktadir.

Sekil- 1: TOBB ETU Kalite Giivencesi Sistemi

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizin bir akademik yil1; giiz, bahar ve yaz olmak iizere {ic dsnemden olusmaktadir. Bu
sebeple egitim- 6gretim alaninda yilda 3 kez olmak iizere 6 grencilerden anketler; bir kez olmak {izere
de memnuniyet degerlendirmeleri yapilarak programa, idari/ akademik kadroya ve alt yapiya dair
geribildirimler alinmaktadir.

Ders Uygulama Planlari, 6grencilere donem basinda dagitilmakta ve 6gretim tiyeleri kisisel internet
sayfalarinda da ayrica duyurulmaktadir. Derslerin plan dahilinde uygulanmasinin ne Olgiide
gerceklestigi donem sonu anket uygulamalariyla 6l¢iilmektedir. Anket sonuglart boliim baskanliklari
ve dekanliklar tarafindan degerlendirilerek yapilmasi miimkiin olan iyilestirmeler donem sonunda
yapilmaktadir. Ornegin, anket sonuglari dogrultusunda memnuniyete gore, ders saat icretiyle
Universitemizde gorev alan Ogretim iiyelerinin bir sonraki dénem Universitemizde tekrar
gorevlendirilip gorevlendirilemeyecegi belirlenmektedir. Dersin alt yapis1 i¢in gerekli olan
laboratuvar/ atdlye ve fiziksel sartlarin kullanilabilirligi vb. bircok konuda da 6grenci anketleri
Universitemizin gelisip/ iyilesip yenilenmesini saglamaktadir. Kiiciik maddi 6lgekte olan yenilik
talepleri aym sekilde Universitemiz Genel Sekreterligine ait birimler araciligiyla kisa siirede ¢6ziime
kavusturulmaktadir. Bolim ve dekanliklarca ¢oziimii miimkiin olmayan geribildirimler, Egitim-
Ogretim Alt Komisyonu tarafindan raporlanmaktadir.

Uzman 6gretim tiyelerimiz tarafindan yilda bir kez idari/ akademik personel ve 6grencilere uygulanan
genel memnuniyet degerlendirme sonuglar1 {iniversitemiz genel e- postasi ile duyurulmaktadir.
Degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda Rektorlik dogrudan veya gerekli gordiigii takdirde
Miitevelli Heyeti Oluru ile degisiklikleri gerceklestirmektedir.

Yeni egitim programlar1 agilmasi/ kapanmasi, miifredatin yenilenmesi/ iyilestirilmesi dogrultusunda
yiiriitiilen tiim ¢alismalarin takibi de Egitim- Ogretim Alt Komisyonu tarafindan yapilmaktadir.
Universitemizde programlar, Yiiksekogretim Kanunu'nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde;
boliimlerin onerisi, fakiilte yonetim kurulu kararlar1 ve Universitemiz biinyesinde bulunan Miifredat
Komisyonu’nun ¢aligmalar1 sonucunda hazirladign raporlar dikkate alinarak Universite Senatosu
tarafindan onaylanmaktadir.

Programlarimiz Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilik Cergevesi (TYYC)'nde belirtilen temel
prensiplerle ¢ok biiyilk oranda uyumlu bulunmaktadir. Kuramsal ve olgusal bilgi, bilissel ve
uygulamali beceri, bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme, 6grenme, iletisim ve sosyal alana
ozgii yetkinlik gibi alanlarda TYYC dikkate alinmis ve Universitemiz egitim-6gretim programlari
buna uygun olarak tasarlanmistir.

Programlarin yeterlilikleriyle Ogrencilerin elde ettigi ¢iktilar arasinda bir 6zdeslik bulunup
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bulunmadig1 oncelikle uygulanan ara sinav, proje, 6dev ve son sinavlar araciligryla denetlenmektedir.
Etkin ve adil bir sinav degerlendirmesi sayesinde, 6grencilerin ilgili derse iliskin 6grenme ¢iktilarina
sahip olup olmadig tespit edilebilmektedir.

Universitemizde 3 dénem uygulanmakta olan Ortak Egitim Programi sayesinde 6grencilerin mesleki
yeterlilikleri her akademik yil i¢in 6l¢iilebilmektedir. Ortak egitim uygulamalarinin amaglarina ulasip
ulagmadigi, ortak egitim yapilan kurum veya firma amirleri tarafindan hazirlanan raporlarin
Ogrencinin damismani tarafindan incelenip degerlendirilmesiyle belirlenmektedir. Aym1 zamanda
ogrenci ortak egitimi siirerken bir idari ve bir akademisyen olmak tizere iki kisiden olusan ekiple
ziyaret edilmektedir. Bu ziyaretler kapsaminda sanayinin beklentileri, 6grencilerin zayif oldugu
alanlar t{izerine paylasimlarda bulunulmaktadir. Goriismelerden elde edilen sonuglar ve
degerlendirmeler yeni bir dersin agilmasina var olan ders igeriklerinin genisletilmesine yardimci
olmaktadir.

3. Paydas Katihm

Universitemiz dis paydaslar1; 6grenci aileleri, mezunlar, ortak egitim programi dahilinde protokol
imzalamis oldugumuz kurum/ kuruluslar, arastirmalar dogrultusunda isbirligi igerisinde oldugumuz
sanayi kuruluslari, ABET, ders saati ticretiyle {iniversitemizde gorev alan akademisyenler ve 6gretim
tiyelerimiz ile ortak calismalar yiiriitmekte olan dgretim iiyelerinden; Universitemiz i¢ paydaslar1 ise
ogretim tiyelerimiz, 6grencilerimiz ve idari personelimizden olusmaktadir. Egitim programlarimiz,
bir dersin kavranmasinda ve uygulanmasinda ciddi problemlerin, i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen
geribildirimleriyle tespit edilmesi durumunda ders igeriginde gilincelleme yapilmasi veya bir baska
secmeli ders Onerilmesi gibi hususlar, ilgili Bolim ve Fakiilte Kurullarinda goriisiilmektedir.
Yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar sonucunda gelistirilmek istenilen alanlar miifredata
yansitilmaktadir.

Universitemize 6grenci kabulii, OSYM tarafindan gerceklestirilen Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS)
ile yapildigindan, tiim siireglerde agik ve tutarli o&lgiitler uygulanmaktadir. Universitemizde
ogrencileri basartya tesvik etmek amaciyla OSYS kontenjan burslari, basar1 burslari, vb. imkanlar
sunulmaktadir. Bu dogrultuda o6grencilerimiz egitim- Ogretim siiregleri boyunca akademik
danismanlar1 tarafindan basar1 durumlar1 takip edilerek burs almalarin1 saglamak amaciyla
yiireklendirilmektedir. Nitelikli (girisimci, lider ve ¢ok yonlii) 6grenci yerlestirme prensibiyle
Universitemiz 6grencilere programlar arasi uyumluluk saglayarak, dgrencileri ¢ift anadal, yandal
yapabilmeye yonlendirmektedir.

Sanayiye hizmet vermek Universitemizin kurulma amagclar igerisindedir. Bu ama¢ dogrultusunda
arastirma alammizda calismalar1 yogunlastirabilmek sebebiyle Universitemiz Teknoloji Transfer
Ofisi ( TTO) kurulmustur. TTO, tiniversitemizdeki akademisyen ve arastirmacilarimiza her tiirli
yonetsel teknik destek vermek, proje ve patent gelistirme yeteneklerini ve kapasitelerini artirmay
amaclamaktadir. Boylelikle, Universitemiz arastirma stratejisi TTO tarafindan belirlenmekte ve bu
dogrultuda uygulanmaktadir. Akademisyenlerimiz, 6zellikle dis kaynakli proje bazli ve Universite-
sanayi isbirligini temel alarak arastirmalarini yiliriitmeye yonlendirilmektedir.

Universitemiz arastirma stratejileri kapsaminda isbirligi icin farkli kurumlar (ASELSAN, MAM,
Cesitli Universiteler vb.) ile proje ortakliklar1 ve arastirma calismalar1 yapmaktadir. Buna ek olarak

uluslararasi stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi hedefi ile ¢esitli uluslararasi (AB, ABD, Uzak

Dogu, Tirki Cumhuriyetler vb.) arastirma programlarinda (Horizon 2020, COST, EUREKA, ESF,
NSF, NIH, CNRS, vb.) yer almak i¢in girisimlerde bulunmaktadir.

TTO’nun faaliyetlerini takip etmek amaci ile yonetimimiz tarafindan iki kurul kurmustur:

1-TTO icra Kurulu (Rektor, Rektorlik TTO Damsmani, Miihendislik Fakiiltesi Dekani, Makine
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Miihendisligi Boliim Baskani, TTO Direktorii)

2-Patent Degerlendirme Kurulu (Rektor, Miihendislik Fakiiltesi Dekani, Makine Miihendisligi
Ogretim Uyesi, Elektrik / Elektronik Miihendisligi Ogretim Uyesi, TTO Direktorii, FSMH Miidiirii)

TTO Icra Kurulu TTO isleyisini periyodik toplantilar ile denetlemekte; personel yapisi, yetkiler,
gorevler, biitce gibi hususlara gerekli miidahaleleri yapmaktadir.

Patent Degerlendirme Kurulu, TTO’ya yapilan patent basvurularini degerlendirmek amaci ile
kurulmustur. Patent basvurulart Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) bolimii tarafindan
sunulmakta ve kurul oy birligi ile patentin desteklenip desteklenmeyecegine karar vermektedir.

Universitemizin ana stratejisine uygun olarak oncelikle istihdam edilen 6gretim {iyelerinin calisma
alanlar1 ve lilkemizin arastirmada Oncelikli alanlar1 dikkate alinarak Bilim ve teknoloji Yiiksek
Kurulunun (BTYK) tarafindan belirlenen teknoloji yol haritalar1 ile uyumlu arastirma alanlari
belirlenmistir. Universitemiz tarafindan belirleme siirecinde tiim 6gretim iiyelerinin aktif katilim
saglanmis, 20 alt grup halinde konular komisyonlarca ele alinmis ve son olarak Rektor bagkanliginda
fakiilte dekanlar1 ile gergeklestirilen toplantilarla arastirmada oncelikli alanlar;

. Enerji,
. Savunma Sanayi,
. Medikal,

. Bilisim Teknolojileri,
olarak kararlastirarak, Universitemiz arastirma faaliyetlerini bu alanlarda yogunlastirmistir.

TTO tarafindan sanayide ihtiya¢ duyulan arastirma alanlar saptanmakta, Universitemizde bu konuda
uzman arastirmact mevcut olmadig1 durumlarda yonetime bildirilmektedir. Ilgili alan i¢in akademik
personel ihtiyac1 giderilmekte, ihtiyag duyulan alt yap1 saglanmakta gerekli goriildiigiinde
laboratuvarlar ag¢ilmaktadir. Boylelikle, arastirma stratejilerimiz dogrultusunda akademik kadro
olusturulmakta/ yenilenmekte ve uygulamali arastirma merkezlerinin kurulumu yapilmaktadir.

Sanayi isbirliginin Universitemizin asli hedefi oldugu ve bu kapsamda yapilacak projelerin
performans degerlendirmesinde Oncelikli olarak degerlendirilecegi boliim baskanlar1 tarafindan
Rektorliik talimati olarak 6gretim {iyelerine iletilmektedir.

TTO tarafindan Universitemizde fikri ve sinai haklarin tamtimina yonelik sunum ve egitimler
verilmektedir. Bunun yami sira akademisyenlerimizle bire bir goriismeler yapilmakta ve rehberlik
hizmetleri verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan farkli disiplinlerin birlikte ¢alisarak hem yurt icinde hem de yurt
disinda disiplinler aras1 arastirma faaliyetlerinde bulunmalar1 desteklenmektedir. Bu amacla
yapilacak arastirmalarin gelistirilebilecegi disiplinler arasi lisanstistii programlar yuriitiilmektedir.

Universitemiz 6gretim iiyeleri tarafindan yapilan bilimsel arastirma ve galigmalar nitelikli dergilerde
yayimlanmakta, kitap halinde basilmakta ve gelecekte yapilan calismalara 151k tutmaktadir.
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Midiirliigli araciligiyla kullamlmakta olan “Turnitin® ve
“Ithenticate” programlar1 ile hem 6grencilerin 6devlerinin hem de akademik calismalarin intihal
denetimi yapilmaktadir.

Universitemiz tarafindan bilimsel arastirmalar tesvik edilmekte ve 6gretim elemanlarina bilimsel
arastirma fonu tahsis edilmektedir. Universitemizde dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma
faaliyetleri kapsaminda gerek kamu gerekse Avrupa Birligi ve 6zel sektér firmalarinin arastirma
fonlarindan kaynak saglanmakta, bu kaynakla lisansiistii 6grenci istihdam edilmektedir.

Arastirmaya yonelik yiiriitiilen tiim ¢alismalara ait veriler ve raporlar, stratejiler dogrultusunda atilan
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adimlar ve sonuglar1 Arastirma- Gelistirme Alt Komisyonunca takip edilmektedir. Bu alandaki
¢alismalarda, TTO faaliyetlerinin Universitemiz idari isleyisi arasinda kaybolmamasi ve siireglerin
hizl1 gergeklesebilmesi i¢in dogrudan Rektorliige bildirebilmektedir. Rektorliik tarafindan onaylanan
talepler, Genel Sekreterlik i{izerinden Idari Isler araciligi ile gergeklestirilmektedir. Taleplerin
dogrudan Rektorlitk onayr ve gorevlendirmesi ile gergeklesmesi nedeniyle faaliyetler aksamadan
yurttiilmektedir.

Arastirma kadromuzun yetkinligi, Universitemizde uygulanan Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi kapsaminda o&lciilmekte ve degerlendirilmektedir. Ogretim {iyelerimiz her akademik
yilbasinda bir 6nceki yilin egitim-6gretim, arastirma ve hizmet kategorilerinde gergeklestirdikleri
faaliyetleri Akademik Performans Degerlendirme Sistemine (PDS) girmektedirler. PDS’ye girilen
performanslar dogrultusunda 6gretim {iyeleri, boliim bagkanlari; bolim bagkanlari, dekanlar;
dekanlar ise Rektor tarafindan degerlendirilmektedir.

Degerlendirme asamas1 tamamlandiktan sonra kalibrasyon toplantilar1 ile boliimler fakiilteleri i¢inde,
sonrasinda fakiilteler tiniversite genelinde tekrar Ol¢iimlendirilerek adil degerlendirmelerinin
saglandigindan emin olunmaktadir. Ogretim iiyelerimiz, kalibrasyon toplantilari sonrasinda
degerlendiriciler tarafindan verilen geribildirimler ile performanslar1 hakkinda bilgi alabilmektedir.

Performans Degerlendirme Sistemi fakiilte/ bolimlerce belirlenen hedeflere ulasabilmeyi, dolayisiyla
da arastirma faaliyetlerini stirdiirebilir hale getirmeyi saglamaktadir.

Ayrica, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi uygulamasi kapsaminda 6gretim tiyelerimiz,
bolim ve fakiiltelerinin hedefleri dogrultusunda bir sonraki akademik yila iligskin performans
hedeflerini belirleyerek sisteme girebilmektedirler. Bu bilgi ise bir sonraki yil degerlendirme
asamasinda 6 gretim {iyesinin kendini degerlendirmesine de firsat tanimaktadir.

Miitevelli Heyeti, Senato ve Universite Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan Universitemiz egitim-
Ogretim ve arastirma siiregleri hakkinda gerekli kararlar alinmakta, Genel Sekreterlik ve Genel
Sekreterlige bagl birimler tarafindan yonetilmektedir.

Universitemiz her yil YOK Denetleme Kurulu Baskanligi tarafindan denetlenmektedir.
Universitemizin mali kaynak denetimi ise Yeminli Mali Miisavir denetiminin yam sira Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan da denetlenmektedir.

Yiriitiillen operasyonel faaliyetlerle ilgili olarak i¢ ve dis paydaslardan gelen geribildirimler,
Universite yonetiminin tiim kademelerinde dikkatle degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.

Universitemizde siire¢ analizleri yiiriitiilmektedir. Yapilan caligmalarla paydaslara daha iyi hizmet
sunmay1 saglamak ve memnuniyetini arttirmak amaclanmaktadir. Birimler tarafindan yiiriitiilmekte
olan siireclerin is akislar1 hazirlanarak, girdinin (6rnegin bir evrakin) nerede (6rnegin hangi birimde)
ne zaman (hangi zaman sirasina gore) ne ile (6rnegin hangi insanlarla ve hangi araglarla) i gérevine
uygun gerceklestirilecegi belirlenmektedir.

Boylelikle zaman ve diger kaynaklar etkin ve etkili kullanilmasi hedeflenmektedir. Yapilan siireg
iyilestirme toplantilariyla siirecte deger yaratmayan gereksiz faaliyetler ve tekrarlanan is adimlari
elenmektedir. Boylece fayda- maliyet analizini ve performans izleme kolaylastirilmakta, bilgiye daha
kolay ulagsmaya ve verilere dayali karar almaya olanak verilmektedir. Strdiiriilen c¢alismalar
dogrultusunda siirekli iyilestirmeye yonelik olarak PUK O dongiisii (planla- uygula- kontrol et-6nlem
al) uygulamasin kolaylastirmaktadir.

Yapilan ¢aligmalar sonrasinda hazirlanan is akis semalar1 {iniversitemizdeki tiim idari birim islerinin
en basit haliyle goriilmesini saglamaktadir. Boylelikle birimde izinli olan personelin isinin
yiiriitiilmesi veya Universitemizde yeni bir personelin gore baslamasi durumunda uyumunu
kolaylastirmakta ve yapilacak is akis semalar1 halinde kendisine sunularak isin kisilerden bagimsiz
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olarak siirdiiriilebilmesi giivence altina alinmaktadir.

Idari personelimizin yetkinligi, Universitemizde uygulanan idari Performans Degerlendirme Sistemi
kapsaminda dlctilmekte ve degerlendirilmektedir.

Performansa yoOnelik sorulardan olusan form geribildirim saglayicilarla doldurulmaktadir.
Doldurulan formlar sistem tiizerinden otomatik olarak yoneticilere iletilmektedir. Y oneticinin
degerlendirmesinin ardindan {ist yonetim tarafindan kalibrasyon toplantis1 gergeklestirilerek adil bir
puanlandirma saglanmaktadir.

Kalibrasyon toplantilar1 sonrasinda yoneticiler geribildirim goriismeleri yapmakta, degerlendirme
puanlar1 ve yorumlar personel ile paylasilmaktadir. Goriismeler sonrasinda sistemden degerlendirme
puan ve yorumlarina ulasilabilmekte ve istenilen yorumlar yapilabilmektedir. Personel tarafindan
onaylanildig1 takdirde sitire¢ tamamlanmakta ve {1ist mercilerin onaymna sunulmaktadir.
Degerlendirmeye iliskin anlasmazlik olmast durumunda degerlendirme Genel Sekreter’e
gonderilmektedir. Sonug¢ alinamama durumunda son s6z i¢in C6ziim Komitesine sunulmaktadir.

Ayrica, Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin hizmet kategorisi kapsaminda fakiilte
dekanlari, enstiti miidirleri ve bolim bagkanlarmin liderlik ve yoneticilik 6zellikleri
degerlendirilmektedir. idari yoneticiler ise iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Y onetim igerisinde gergeklestirilen is siirecleri Yonetim Birimleri Alt Komisyonu tarafindan takip
edilmektedir. Takipler sonrasinda Kalite Komisyonuna rapor edilmektedir. Yapilan ve yiiriitiilen
islerde paydaslarin geribildirimleri g6z oniinde tutulmaktadir. Iyilestirilmeye yonelik durumlarin
tespitinin yapildig1 gibi uygulamada iyi ornekler de belirlenerek Kalite Komisyonu’na bildirimi
saglanmaktadir.

Stratejik plan galismalar1 dogrultusunda gerceklestirilen TOBB ETU kurumsal geribildirim ¢alismasi
ile i¢ paydaslarin goriisleri ve onerileri alinmakta ve bu kapsamda gergeklestirilen analizlerin (yilda
bir kez) ve Vizyon Calistayr’nin ( 3 yilda bir) sonuclarindan 6ncelikli iyilestirilmesi gereken alanlar
belirlenmistir. Universitenin gelisiminde kritik éneme sahip oldugu diisiiniilen konular ile ilgili
calisma gruplart olusturulup ve bu calisma gruplariin sonu¢ raporlar1 yil icerisinde
tamamlanmaktadir. Aym1 y1l igerisinde, Rektorliik tarafindan 6gretim iiyeleri ile boliimlerin ve
fakiiltelerin hedef ve planlarimin goriisiildiigi toplantilar dizisi gergeklestirilmekte, boliimlerin
mevcut durum ve performanslar1 ve ileriye doniik hedefleri hakkinda detayli goriismeler
yapilmaktadir (y1lda bir kez).

Diinyada saygin bir yer edinme yolunda TOBB ETU’niin 6ncelikli hedefleri arasinda uluslararasi
degerlendirme kuruluslar siralamalarinda yiikselmek bulunmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Egitim Amaclan

Universitemizdeki programlarin egitim amaglariin belirlenmesinde Universitemizin vizyonu
dogrultusunda hem teoride hem uygulamada iyi egitimli bireyler ve is diinyasinda basarili
girisimciler yetistirmek bulunmaktadir. Bu kapsamda egitim amaglarinda is diinyas ile igbirligi temel
alinmig, ortak egitim uygulamasi ile bu amag pekistirilmektedir. Boylelikle, kuramsal egitimin is
diinyasindaki pratiklerle desteklendigi, isbirligine uygun bir egitim programinin yapilanmasi
saglanmaktadir.

Nitelikli bir egitim saglamanin yani sira problemleri tanimis, alanindaki teknolojik ve ekonomik
gelismeleri 6ztimsemis ve diinyada bu alandaki mevcut ve gelismekte olan is sahasina bilgilerini
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aktarabilecek, temel sorunlarin ¢éziimiine iliskin alternatifler tiretebilecek, nitelikli, yetkin, giincel
teknolojik donanima sahip, girisimci ve lider ruhlu 6grenciler yetistirmek Universitemizin egitim
amaglari ile ortiismektedir.

Egitim 6gretim donemleri, sekiz kuramsal egitime ilave olarak ii¢ ortak egitim uygulama donemini
kapsamaktadir. Boylelikle bir egitim-6gretim yili giiz, bahar ve yaz olmak iizere {ic donemden
olusmaktadir. Uygulamada birinci sinifi tamamlayan dgrenciler toplamda ii¢ kez olmak tizere ortak
egitim uygulamasini gergeklestirmektedir. Ortak egitim uygulamasina 6rnek olarak Hukuk Fakiiltesi,
ticlincli sinifin birinci donemini tamamlayan 6grenci, takip eden donemden itibaren ortak egitim
uygulamasina baslamakta ve sonraki donemler bir kuramsal egitim donemi, bir ortak egitim
uygulamasi seklinde devam etmektedir.

Dis paydas olarak egitim amaglarina ve miifredata etkisi ve katkisi olabilecek is diinyas1 ve kamu
kurumlar1 ile siirekli iletisim halinde bulunulmakta ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica,
arastirma kuruluslari, distince kuruluslari, 6zel ve kamu kurum ve kuruluslar ile yakin iliskiler
kurulmakta, paydaslarin katkis1 seminer, konferans, sempozyum, kariyer giinleri, sektor
temsilcilerinin davet edildigi danisma amacl toplantilar, teknik gezi, proje degerlendirme jiirileri ve
toplantilar dahilinde alinmaktadir. Hem bu toplantilar hem de ortak egitim programi sayesinde is
diinyasinin gereksinimleri ve egilimleri egitim programlarina yansitilmakta ve gerekli goriilen
degisiklikler uygulanmaktadir. Universitemiz ogretim {iyeleri ulusal ve uluslararasi meslek
orgiitlerine tyelikler ile kiiresel gelismeleri takip etmekte ve egitim G6gretim programlarimiz
Universitemiz vizyonu ¢ergevesinde giincellenmektedir.

Ornegin, Tip Fakiiltemiz tarafindan egitim program amagclarimin belirlenmesi sirasinda yurt igi

(Saglik Bakanligi, Tiirk Tabipleri Birligi, Tip Dekanlar Konseyi-TipDEK, diger Tip Fakiilteleri) ve
yurt dist (World Health Organization, British Medical Council, Royal College of Physicians and
Surgeons of Canada-CANMeds) kurumlarin yetkin hekim tanimlar1 ve program amaglari incelenmis
ve fakiiltenin egitim amaclar1 bu dogrultuda karsilastirmalar yapilarak belirlenmistir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde endiistride kullanilan bir¢cok yazilim igverenlerin
geri bildirimi ile ilgili programlarin miifredatina girmistir. Ote yandan, mezunlarimizin egitim
programlar1 hakkinda 6nerileri alinmaktadir. Sosyal medya araciligi ile olusturulan iletisim gruplari
ile mezunlarimizin egitime katkilar1 saglanmaktadir. Donem ve yilsonu proje ve sergi sunumlara
davet edilen mezunlarimiz, ¢alistiklar1 is ve/veya devam ettikleri lisansiistii programlar ile ilgili
boliim yoneticilerimize bilgi vermekte ve miifredatin siirekli gelisimine katki saglamaktadirlar.

Universitemiz i¢ paydaslar1 olarak akademik kadro ve 6grencilerin 6neri ve goriisleri dogrultusunda
egitim programi ve ders igerikleri glincellenmektedir. Akademik ve idari ¢alisanlar diizenli yapilan
toplantilar ile miifredat ve genel isleyis hakkinda goriislerini birim yoneticileri ile paylasmaktadirlar.
Ogrencilerimiz ise akademik danismanlar ile haftalik gériisme saatlerinde yiiz yiize toplantilarla,
donem sonu ders degerlendirme anketlerinde ise anonim olarak miifredat ve dersler hakkinda
goriislerini bildirmektedirler.

Programlarda ogrencilerimiz egitim siirecine aktif olarak katilmaktadir. Ornegin, Hukuk
Fakiiltesinde 6grencilere edindikleri teorik bilgileri ger¢ek ve kurgusal olaylarda test etme olanagi
yaratilmakta, boylelikle 6grencilerin hukuki uyusmazliklarin ¢oziimiinde degerlendirme ve karar
verme becerilerinin gelismesi saglanmaktadir.

Programin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 tiniversitemiz tarafindan hazirlanan kitapgiklar, brostirler
ve liniversitemizin web sayfasinda yer alan bilgiler (ders miifredat ve igerikleri, izlenceler, vb.) ile
kamuoyuna ilan edilmektedir. Ayrica {iniversiteye giris merkezi yerlestirme oncesi Universitemiz
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile onceden paylasilan takvim c¢ergcevesinde tanitim giinleri
diizenlenmekte ve bu etkinliklerde programlarin egitim amaclar1 bire bir ilgililere aktarilmaktadir.
Yine bu amagla, 6gretim elemanlarimiz tarafindan Tiirkiye c¢apinda egitim kurumlar1 ziyaret
edilmektedir.
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Programlann Yeteilikleri

Universitemiz programlarinda ana kriter, Universitemiz vizyonu ve stratejisi gercevesinde, reel
sektorde basarili, yenilikgi, girisimci mezunlar yetistirmektir. Bu amagla meslek odalar1 ve mesleki
dernekler ile uluslararasi organizasyonlarin yayinladiklart mezun bilgi, beceri, yetkinlik konulari
takip edilmektedir. Mezunlarimizin mezuniyet sonrasi elde ettikleri basarilar (aldiklari burslar,
yurtici ve yurtdisinda yerlestigi lisansiistii programlarin kalitesi, vb.) program yeterliliklerini
belirlemektedir. Ayrica mezunlarimizin genel kabul gérmiis sinavlardaki (KPSS, TOEFL gibi)
basarilar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Programlarin yeterliligini gosteren mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri i¢ ve dis paydaslarin geri
bildirimleri yoluyla da tespit edilmektedir. Mezun 6grencilerin mezuniyetten sonraki ilerlemeleri
boliimlerimiz, Ortak Egitim, Is ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii ve TOBB ETU Mezunlar
Dernegi tarafindan takip edilmektedir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nden mezun olacak 6grencilerin yeterlilikleri hem
ulusal akreditasyon hem de uluslararas1 akreditasyon kriterleri ile (CIDA, IFI, v.b.) kurumlarinin
uzmanlik alan tarifleri itizerinden belirlenmektedir. Ornegin, I¢gmimarlik ve Cevre Tasarim
Boliimiimiiz 2012 yilindan bu yana uluslararasi taninirligl olan International Federation of Interior
Architects (IFI) tiyesidir. Bu kapsamda program yeterlilikleri IFI tarafindan da denetlenip kabul
edilmistir. Mimarlik Boliimimiizde ise UIA/UNESCO egitim komisyonu, EAAE-UIA ortak
komisyonu, Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MiAK) calismalarin1 izleyen, AB Direktifleriyle
uyumlu, Avrupa Yiiksekogretim Alam Yeterlikler Ust Cercevesinde ve yasam boyu egitim igin
Avrupa Yeterlikler Cercevesinde tanimlanan genel yetkinlikleri yerel ve bolgesel degerlerini
yadsimadan benimseyen bir ulusal mimarlik egitimini destekler nitelikte mezun bilgi, beceri ve
yetkinlikleri belirlenmektedir.

Tip Fakiiltesi’nde program yeterlikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi (TYYC),
TipDEK’in Ulusal Cerg¢eve Egitim Programi (UCEP) calismalar1 sirasinda belirlemis oldugu
Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Yeterlikler Cergevesi (MOTEUY C), Accreditation Council for
Graduate Medical Education (ACGME) ve CanMEDS o6nerileri dikkate alinarak belirlenmistir. Tip
Fakiiltesi egitim program Ozeti incelendiginde siire¢ igin amaclarin TYYC ve MOTEUYC’de
belirlenmis hedefler dikkate alinarak belirlenmis oldugu izlenmektedir (EK-1).

Miihendislik Fakiiltesi ise ABET’in standart program ciktilarin1 benimsemis durumdadir. Fakiilte
ogrencilerine bu ¢iktilari elde edecek sekilde egitim verilmektedir. ABET ile ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

Programlarimiz TYYC’de belirtilen temel prensiplerle ¢ok biiyiik oranda uyumlu bulunmaktadir.
Kuramsal ve olgusal bilgi, bilissel ve uygulamali beceri, bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk
alabilme, 6grenme, iletisim ve sosyal alana 6zgii yetkinlik gibi alanlarda TYYC dikkate alinmis ve
Universitemiz egitim 6gretim programi buna uygun olarak tasarlanmistir. Ornegin Tip Fakiiltesi icin
hedeflenen program yeterlikleri ile TYYC iliskilendirmesini gosteren tablo EK-2’de sunulmustur.

Programlarin yeterlilikleriyle Ogrencilerin elde ettigi ¢iktilar arasinda bir 6zdeslik bulunup
bulunmadig1 oncelikle sinavlar araciligiyla denetlenmektedir. Etkin ve adil bir sinav degerlendirmesi
sayesinde, Ogrencilerin ilgili derse iliskin Ogrenme c¢iktilarina sahip olup olmadigr tespit
edilebilmekte ve yine bu sayede programin yeterliliklerinin ilgili ders agisindan gergeklesip
gerceklesmedigi kontrol edilebilmektedir. Ornegin Tip Fakiiltesi program yeterlilikleri ile ders
ogrenme ¢iktilar1 arasindaki iliskilendirmeyi gosteren bir ders kuruluna ait 6rnek tablo EK-3’te
sunulmustur. Biyomedikal Miihendisligi Boliimiinde, programin egitim amaglari ve beklenen
kazanimlar1 her bir ders i¢in hazirlanarak web sayfalar1 araciligi ile duyurulmaktadir (EK- 4 ve EK-
5).

Ote yandan her egitim-6gretim doneminde egitim-6gretimin hedefine ulasip ulasmadiginin tespiti
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amaciyla derslere ve 6gretim iiyelerine iliskin 6grencilerin geri bildirimlerinin alinabilmesi i¢in anket
yapilmakta ve bu anketten elde edilen sonuglar dekanlar ve boliim baskanlarinca degerlendirilmekte,
ogretim tyelerinin bilgilerine sunulmakta ve Ogretim iiyesi performansinin degerlendirilmesinde
dikkate alinmaktadir.

Ortak egitim uygulamalarinin amaglarina ulasip ulasmadiginin belirlenmesi bakimindan ise, ortak
egitim yapilan kurum veya firma tarafindan diizenlenen raporlar 6grencinin danigsmani tarafindan
incelenmekte ve bu rapor sonuglar1 dikkate alinarak 6grencinin basarisi degerlendirilmektedir.

Program Onaylama Siirecleri

Programlar, Yiiksekogretim Kanunu'nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde, boliimiin dnerisi, fakiilte
yonetim kurulu karar1 ve Universitemiz biinyesinde bulunan miifredat komisyonunun ¢alismalari
sonucunda hazirladig1 raporlar dikkate alinarak Universite Senatosu tarafindan onaylanmaktadir.

Ders kredileri, Yiiksek Ogretim Kurulunca ilgili programlarn yer aldign diploma diizeyi ve
programlar i¢in Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine gore belirlenen kredi araligi 6grencilerin
calisma saati g6z 6niinde tutularak program Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenmektedir.

Kanitlar

e EK-2 TOBB ETU Tip Fakiiltesi Program Ciktilari - TYYC Higkilendirme Tablosu.pdf
e EK-1 TOBB ETU Tip Fakiiltesi Program Ozeti.pdf

e EK-3 Tip Fakiiltesi Dersler Ile Pro ram Yeterhklerlmn Ih kllend1r11m651 df

e EK-5 BMM 305 Biomaterials Ders Miifredat1 (Ders Inglhzce verilmektedir).pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarn Gozden Gegirilmesi ve Degerlendirilmesi

Egitim programlarinin giincel ve gegerli kalmasini saglamak amaci ile her yil genis katilimli gézden
gecirme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Egitim siireclerinin her asamasinda yer almis
olan paydaglarin katilimi ile ge¢mis donemin degerlendirmesi ve gelecek donemin planlamasi
paylasilmakta ve tartisilmaktadir. Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin deneyimi, goriisleri boliim/
fakiilte yoneticileri tarafindan siirekli olarak komisyon faaliyetleri kapsaminda izlenmekte ve
gozetilmektedir.

Ayrica, 6grencilere donem sonlarinda uygulanan ders ve hoca degerlendirme anketlerinden (ABET)
elde edilen geri bildirimler temelinde degerlendirmeler yapilmaktadir. Programlarin iyilestirilmesi
stirecinde 6grencilerimizin ortak egitim kapsaminda ¢alismalarda bulundugu firma ve kurumlarin
yoneticilerinin yazili degerlendirmelerinin yan sira yiiz yiize goriismeler de katki saglamaktadir.

Tim bu kaynaklardan elde edilen veriler 1s1ginda, Ogrencilerin olumlu ve olumsuz yanlari
fakiiltelerimizin akademik ve idari kurullarinda goriisiilmekte, alinmasi gereken tedbirler yaninda
gelistirilmesi ongoriilen hususlar kararlastirilmaktadir.

Akademik stirecin tiim paydaslarinin katilimi ile gesitli 6lgeklerde degerlendirmeler yapilmaktadir.
Universitemiz, ¢alisma gruplari, boliimler ve fakiilte olarak, ayr1 ayr1 ve birlikte hedef belirleme ve
slireg yonetimi toplantilar1 yaparak bu alanlarda belirleyici olacak paydaslar1 saptamaktadir. Tim
asamalara ilgili paydaslarin katilimi saglanmaktadir.

Go6zden gegirme Universitenin her akademik danismanimin gorev taniminda mevcuttur. Akademik
danisman 6grencilerin yetenekleri ve ilgileri dahilinde hangi kurumlarda ortak egitim yapacagi
konusunda destek olmaktadir. Her donem 6ncesinde 6grenciler danmismanlart ile goriiserek ortak
egitim tercihlerini yapmakta siirecte ortaya ¢ikabilecek idari sorunlar ise, Universite biinyesindeki
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Ortak Egitim ve Koordinasyon Midiirliigiince ¢oztimlenmektedir. Ayrica ortak egitim sisteminin
isleyisiyle ilgili temel kararlar ve asil siire¢ yonetimi ise, Ortak Egitim Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir.

I¢c paydas olarak ogrencilerden, 6gretim elemanlarindan veya diger boliim baskanliklardan gelen
programin giincellenmesi talepleri Bolim Kurulunda goriisiilmekte ve eger miifredatta degisiklik
onerilecekse, ilgili Fakiilte Kuruluna ve sonra da Universite Senatosuna sunulmaktadir.

Ornegin, dis paydas olarak Psikoloji Boliimiinde Tiirk Psikologlar Dernegi’nin yiiriitmekte oldugu
psikoloji egitimi akreditasyon programi ve EuroPsy Avrupa Psikoloji Sertifikas1 uygunlugu
stirdtirtilebilir egitim kalitesinin en 6nemli glivencelerini olusturmaktadir.

Programlann lyilestirilmesi

Universitemiz programlarma dair degerlendirme sonuglar1 bir sonraki dénem icin akademik
planlamalari belirlemekte ve Universitemizin daha sonraki gelisme hedeflerinin programlamalarinda
yol gosterici olmaktadir. Giiglii ve zayif yonlerin saptanmasinda etkili olmakta ve eksikliklerin
giderilmesi i¢in yol haritalar1 olusturmaktadir. Ayrica, degerlendirmelerin ¢iktilar1 daha sonraki
degerlendirmelerin 6lgiitlerini belirlemektedir.

Geribildirimlerle bir dersin kavramasinda ve uygulamasinda ciddi problemlerin tespit edilmesi
durumunda, ders igeriginde giincelleme yapilmasi veya bir baska se¢meli ders Onerilmesi gibi
hususlar 1ilgili Bolim ve Fakiilte Kurullarinda goriisilmektedir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda gelistirilmek istenilen alanlar miifredata yansitilmaktadir.

Ornegin, Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimiinde bir degerlendirme siirecinin sonucunda Ceviribilim
yan dal programinin ag¢ilmasina karar verilmistir.

Universitemiz programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulasmadig1 konusunda KPSS
siralamalar1, mezunlarimizin is hayatinda ve lisansiistii egitimde basarilari, yarisma dereceleri, ortak
egitim geribildirimleri, mezunlarimizin ¢aligsma alanlar1 incelenerek bir izleme ve 6l¢me yapilmakta
ve ilgili olumlu/ olumsuz taraflar belirlenerek ilgili revizyonlar yapilmaktadir. Ayrica tiniversite giris
sinavi sonuglart da programin 6grenciler tarafindan tercih edilip edilmedigine ve toplumun ihtiyag¢ ve
beklentilerine cevap verip vermedigine dair gosterge niteligi tasimaktadir.

Ayrica egitim hedeflerinin amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulasmadig1 6grenci sinav ¢iktilar ile
izlenmektedir. Ornegin Tip Fakiiltesinde 6grenciler klinik tip egitimi asamasina geldiklerinde UCEP
kapsamindaki tani ve tedavi hedeflerine ulasilip ulasilamadig 6l¢iilecektir.

Bunun disinda, egitim amaglarina ulasma konusundaki yeterlilik ve eksiklikleri izlemekte kullanilan
en islevsel yontem ortak egitim programidir. Ortak egitim programi sona eren dgrenci, akademik
danigmanina ortak egitim raporu hazirlamak ve sunmak zorundadir. Bu rapor sonrasi §grencinin
basarisiz bulunmasi halinde Universitemiz bakimindan ders niteliginde olan ortak egitimin tekrar
gerekmektedir. Diger taraftan 6grencinin ortak egitimini siirdiirdiigi isyeri de aym sekilde sundugu
raporla 6grenciyi basarisiz bulabilmektedir.

Ortak egitim programm haricinde; mezun Ogrencilerimizin kariyer ilerlemeleri Universitemizce
izlenmektedir. Ogrencilerin kurum sinavlarindaki basarilari, akademik ilerlemeleri ve mevcut kariyer
pozisyonlar1 programlarin giincellenmesinde rehber olmaktadir.

Programin egitim amaclar1 ve O6grenme c¢iktilarina yonelik olarak stirekli ve periyodik
degerlendirmeler ile bu degerlendirmelere dayanan gergekei planlamalar siirekliligin saglanmasinda
etkili olmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz i¢in dgrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yiiksek énem tagimaktadir.
Bu dogrultuda Universitemiz 6grencilerimizin hem programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalarini
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tesvik etmekte hem de adil ve tutarli degerlendirmelerin yapildigini giivence altina almaktadir. Ayrica
0zel yaklagim gerektiren 6grencilere 6zel imkanlar sunmaktadir.

Ogrenci Is Yiikiine Dayah Kredi Degerleri

Programlarimizda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis ve
bu kredilere miifredatlarinda yer verilmistir. Ornegin, Tip Fakiiltemizde &grenciler tip doktorlugu
programini tamamlamak i¢in toplam en az 360 AKTS’lik egitim yiikiinii basarmak zorundadir. Halen
egitim verilen ilk tic sinifta yer alan ders kurullarin AKTS dagilimi EK-6’da yer almaktadir.
Ogrenciler egitimin ilk evresinde (ilk iki yilinda) y1llik 60 AKTS’lik egitim yiikiiniin 50°sini tip ders
kurullarinda, kalanin1 YOK iin ve Universitenin zorunlu tuttugu diger dersler ile segmeli derslerden
almaktadir. Hukuk Fakiiltesi’nin AKTS dagilimlarini igeren egitim ve 6gretim miifredatt EK-7’de
sunulmustur.

Universitemizde, dgrenciler mezuniyet kosulu olarak, ikinci siifin ilk doneminde itibaren, Hukuk
Fakiiltesinde ise {i¢lincii sinifin birinci doneminden itibaren ti¢ ortak egitim donemini tamamlamak
zorundadir. Ortak egitim derslerinin hem teorik hem uygulama kismi bulunmaktadir. Teorik kismi
kredilendirilmekte, uygulama kisminda ise AKTS kredisi bulunmamakta, gecti/kaldi seklinde
degerlendirme yapilmaktadir. Bununla birlikte ortak egitimde gegen siirenin AKTS kredisine
baglanmasi ve toplam is yiikiine dahil edilmesi diistiniilmektedir.

Ogrenci Merkezli Programlar

Egitim ogretim niteliginin belirli bir diizeyde tutulabilmesi bakimindan 6grencilerimizin
programlarin yliriitiilmesinde aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir. Programlarda 6grencilerin
bireysel ve grup halinde proje calismalarinda goérev almalari saglanmaktadir. Ders sirasinda
ogrencilerin 6gretim {iyesi ile etkilesimde bulunulmasina 6nem verilmekte, boylelikle 6grenci odakli
bir programin yiiriitiilmesi miimkiin hale gelmektedir.

Aym zamanda Universitemizde 6grenci akademik personel oranin diisiik olmasi sayesinde (yaklasik
olarak 19) 6grencilerimizin programlarda daha aktif rol almalar1 miimkiin olabilmektedir. D6nem
sonu ders ve dgretim iiyesi degerlendirme anketleri ve toplantilar, 6grencilerin programlarla ilgili
goriislerini aktarmalar1 konusunda yararli olmaktadir. Ogrencilerin belirtmis olduklar: eksiklikler
programlara yansitilarak programlarin yiiriitiilmesinde ve giincellenmesinde katki saglamalar1 ve
programi sahiplenerek tesvik edilmeleri saglanmaktadir.

Ornegin, Yabanci Diller Boliimii dahilinde 6grencilerimizden dgrenme portfolyosu olusturmalari,
donemlik olarak sunulan segenekler dahilinde tercihler yapmalar1 ve bu dogrultuda kendi
ogrenmelerini degerlendirmeleri ve uygulamaya yonelik becerileri kullanarak Ingilizce kisa filmler,
hedef dilde poster olusturma, giincel haberleri yorumlama gibi birtakim tiriinler olusturmalar
istenmektedir.

Her ders icin belirlenen ders 6grenme ¢iktilart 6grencilere donem basinda net bir sekilde
belirtilmektedir. Ders basar1 ve degerlendirme yontemi ig¢in de kisa, ara ve donem sonu sinavlari,
odevler, projeler, uygulama calismalari, konu sunumlari ve varsa laboratuvar c¢aligsmalari
kullanilmakta, bu yontemler dengeli bir sekilde ders 6grenme ciktilar1 hedeflerine ne oranda
ulasilabildigini 6l¢mektedir.

Basan Ol¢me ve Degerlendirme Yontemi (BODY)

Universitemizde basar1 6l¢gme ve degerlendirme yonteminin bir parcasi olan sinavlar, hedeflenen
ogrenme c¢iktilarina yonelik olarak hazirlanmakta ve sonuclar analiz edilmek tizere kayit altina
alinmaktadir. Ara smnav ve donem sonu sinavlart 6nceden programlanmakta ve en az iki hafta
onceden 6grencilere duyurulmaktadir. Cok subeli koordinasyon gerektiren derslerde, ortak sinav
yapilmakta ve her 6gretim iiyesi aym soruyu degerlendirerek not vermektedir. Ogrencilerimiz, sinav
oncesi ve sonrasinda akademik personel tarafindan ayarlanan ofis saatlerinde ve sinavlar sonrasinda
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haftalik ders programlarinda sunulan geri bildirimler ile eksiklerini gorebilme firsati bulmaktadir.
Ayrica Ogrencilerimiz smav notlarinin ilan edilmesinden itibaren ilgili 6gretim elemaninin
gozetiminde cevap kagidini, cevap anahtar ile karsilastirarak inceleme hakkina sahiptir. Boylece ders
sonunda hedeflenen basar1 donem boyunca hem siavlar hem de 6grenciler ile bire bir goriigmelerle
Olgtilmektedir.

TOBB ETULisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmelignde ayrintili olarak diizenlenen siavlar,
derse devam durumu ve mezuniyet kosullar1 vb. konular Universitemizin dogru, adil ve tutarl
sekilde degerlendirmeyi giivence altina almasim saglamaktadir. ilgili yonetmelik Universitemizin
web sitesinde ilan edilmis bulunmaktadir. (http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?
Mevzuat Kod=8.5.15287&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=). Bunun yani sira mezuniyet
kosullar1, alinmas1 gereken zorunlu ve se¢meli dersler, kredi yiikleri, tamamlanmas1 gereken ortak
egitim programlart ve siireleri bolimlerin internet sayfalarinda agik bir sekilde ogrencilere
duyurulmaktadir. Ayrica boliimlerin hazirladigi mezuniyet kriterleri dokiimani danigsmanlar aracilig
ile 6grencilerimize bildirilmektedir (EK-8).

Ote yandan her donemin basinda, dersi vermekle yiikiimlii bulunan &gretim elemani, ders planim
(izlence) oOgrencilere dagitmaktadir. Ders planlar1t sayesinde Ogrenciler dersin igerigi ve
degerlendirme yontemleri hakkinda bilgilendirilmektedir.

TOBB ETULisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 10., 11., 12. ve 23. maddelerinde
Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan agik diizenlemeler bulunmaktadir.

Ozel Yaklasimh Ogrenciler

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler igin belli diizenlemeler mevcut bulunmaktadir.
Uluslararas1 6grencilere iliskin kabul islemlerini hukuki diizenlemelere baglamak amaciyla
{iniversitemiz tarafindan Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi hazirlanmis ve ilgili yonerge
tiniversitemiz web sayfasindan yayinlanmistir

(http://www.etu.edu.tr/docs/mevzuat/yurtdisindan_ogrenci_kabul _yonergesi 20.10.2015.pdf).

Degisim programlar1 (Erasmus, Farabi ve Mevlana) ile Universitemizde bulunan 6grencilerimize
akademik damgsmanligin yam sira idari damsmanlik yapilmaktadir. Ogrencilerimize akademik
konularda Universitemiz akademisyenleri online olarak danismanlik yapmaktadirlar. Vize, saglik ve
konaklama gibi idari konularinda ise destek Dis Iligkiler Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Her bir
degisim 6grencisine goniilliiliikk sistemine dayanan “Body Student” adi verilen rehber bir §grenci
atanmaktadir. Ogrencilere yeni bir iilkeye vardiklari anda ihtiyaglar1 olan ulasim, iletisim (sim Kart),
konaklama vb. gibi konularda destek olunmakta ve calisanlarla iletisimleri saglanmaktadirlar.
Degisim ogrencilerimiz konukevinden Universitemiz 6grencilerinden ayricalikli olarak %50
indirimle faydalanmakta ve onlar i¢in ayrica kontenjanlar bulunmaktadir.

Degisim ogrencilerimiz igin kayit islemlerini gergeklestirdikten sonra Universitemizdeki ilk
giinlerinde oryantasyon yapilmaktadir. Ogrencilerimizin ilk haftalarinda yine Universitemiz
ogrencilerine “Hos geldin” partisi diizenlenmektedir.

Ikili anlasmalar ile &grenciler Universitemize hem staj yapmak hem de ders almak igin
gelebilmektedirler. ikili anlagmalarla gelen dgrencilerimizin basvurulari degisim &grencilerimizden
ayr1 olarak alinmakta ve degerlendirilmektedir. ikili anlasmalarla gelen 6grencilerimizin de degisim
ogrencilerine yonelik olarak diizenlenen organizasyonlardan yararlanmalar1 saglanmakta ve ortak
kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Universitemiz Saglik, Spor ve Tamtim Miidiirliigii biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi mevcuttur.
llgili birimin temel amaci, yiiksekgrenim goren engelli Ogrencilerin, Ogrenim hayatlarini

26/49


http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.15287&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?Mevzuat
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.15287&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
http://www.etu.edu.tr/docs/mevzuat/yurtdisindan_ogrenci_kabul_

kolaylastirabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmaktadir.

Bunlara ek olarak TOBB ETU’de 2012 yilinda gérme engelli 6grencilerimize yonelik olarak
egitimleri i¢in gerekli ders malzemelerine ve bilgi kaynaklarina erisimlerini saglamak agisindan
kiitiiphane biinyesinde Gérme Engelliler icin Bilgi Merkezi (GEBIM) de kurulmustur. Gorme engelli
ogrencilerimiz bu merkez sayesinde hazirlik egitimleri boyunca, bu alanda egitilmis uzman bir
okutmandan ve &zel olarak hazirlanmis gesitli ekipmanlardan yardim alarak Ingilizce 6grenme
firsatina sahip olabilmektedir. GEBIM’de bilgisayarlarin kabartma klavye ile daha etkin
kullanilabilmesi, basili kaynaklarin bilgisayar ortaminda ses dosyasina doniistiiriilerek dinlenebilmesi
ve Braille alfabesi ile kabartma olarak basilmasi i¢in gerekli ekipman ve kabartma PDA cihazlari
mevcuttur. Ogrencilerin Universiteye gelis gidislerini kolaylastirmak igin de bir araglar tahsis
edilmektedir.

Yirtime engelli 6grencilerimiz i¢in kampiis i¢inde yer alan biitiin binalarda ve 6grenci konukevi ile
Universite arasinda kullanilan {ist gegitte asansor sistemi mevcuttur. Kaldirimlar ve yiiriime yollar:
dahil biitiin i¢ ve dis mekanlar tekerlekli sandalye kullanimina uygun durumdadir. Tuvaletlerde ve
ortak kullanim alanlarinda da engelliler i¢in 6zel bolmeler mevcuttur.

Ornegin Yabanci Diller Boliimii’'nde fiziksel agidan 6zel yaklasim gerektiren dgrenciler (gorme,
duyma, yazma engelli) sinavlara ayr1 bir okutman ile birlikte girmektedir. Okutmanlar genel sinav
kurallar1 ¢ergevesinde 6grencilere 6zel olarak yardimer olmaktadir. Konusma sinavlarinda psikolojik
sorun yasayan ¢grenciler ile de 6nceden konusularak, 6grencinin kendini rahat hissedecegi bir sinav
ortaminda gerekli goriildigii takdirde bire bir sinav yapilabilmektedir. Benzer sekilde, gérme
konusunda sikint1 yasayan Ogrencilere sinav kitap¢igi daha biiylik punto ile farkli bir kagida
hazirlanmakta; duyma konusunda sikint1 yasayan 6grenciler ise kulaklikla farkli bir sinifta sinavin
dinleme boliimiinii tamamlanmaktadir.

Kanitlar

e EK-6 Tip Fakiiltesi [k 3 Sinifta Yer Alan Ders Pro graminin AKTS Dagilimi.pdf
e EK-7 Hukuk Fakiiltesi Egitim-Ogretim Programi.pdf

e EK-8 Biyomedikal Miihendisligi Boliimii Mezuniyet Kriterleri.pdf
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin Kabulii ve Kuruma Uyumu

Universitemize &grenci kabulii esas olarak OSYM tarafindan gerceklestirilen Lisans Yerlestirme
Smavi (LYS) ile yapildigindan, tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Ogrencilerin
OSYM tarafindan ilan edilen sartlara uygun olarak yaptig1 tercihler neticesinde yerlestirme sonuglar
aciklanmakta ve kabule hak kazanan 6grencilerin tiniversitemize kayd: saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 6grencilerimize cesitli burs imkanlar1 taninmaktadir. OSYS kontenjan
burslari, basar1 burslari, vb. imkanlar, Lisans Programlar1 Burs Yonergesinde agiklanmis ve
tiniversitemiz web sayfasinda ilgililere duyurulmaktadir. Buna ek olarak Ogrencilerimizin LYS
sinavindaki basar1 siralar1 dikkate alinarak yasam katki pay1 6denmekte olup, bunun kosullar1 ayni
yonergede yer almakta ve her sene internet sayfamizda ve tanitim brosiirlerinde yayinlanarak
kamuoyu ile paylasllmaktadlr

Yurtdisindan gelen 6grencilerin kabulii ise Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi ile hitkme
baglanmis bulunmaktadir.

Universitemizde ayrica c¢ift anadal ve yandal imkéanlari da mevcuttur. TOBB ETU, kurulus
amaglarindan biri olarak girisimciligi ve liderligi 6n plana ¢ikardigindan, Ggrencilerimizin gok
yonliiliginii desteklemektedir. Bu anlamda olmak iizere, Cift Anadal Programi Y Onergesi
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(http://www.etu.edu.tr /docs/mevzuat/cift anadal programi yonergesi 18.05.2016.pdf) ve Yandal
Programi Y onergesi (http://www.etu.edu.tr/docs/mevzuat/yandal _programi
yonergesi_18.05.2016.pdf) ile bu programlarin sartlar1 diizenlenmis ve Universitemiz web
sayfasinda ilan edilmistir.

Yatay gecis ile 6grenci kabuliinde ise, YOK iin ve Universitenin mevzuat ile her yil belirlenen ve
Universite web sayfasinda ilan edilen kriterler gecerli olmaktadir. Bunlara ek olarak Universitemizin
Yatay Gegis ve Dikey Gegis islemlerine iliskin olarak aradigi temel kriterler, Yatay Gegis Esaslari
(http://www.etu.edu.tr/docs/mevzuat/yatay  gecis esaslari-12.8.2015.pdf) ve Dikey Gegis
Yonergesi (http://www.etu.edu.tr/ docs/mevzuat/dikey gecis yonergesi 20.10.2015.pdf) ile detayli
olarak a¢iklanmis bulunmaktadir.

Lisanstistii 6grenci kabuliinde ise Enstitiiler program bagvuru kosullarimi internet tizerinden ilan
ederek basvurular1 almaktadirlar. Enstitiiller ve boliimler tarafindan gergeklestirilen miilakatlar
sonrasinda kayit islemleri gergeklestirilmektedir.

Universitemize gelen 6grencilere ilk olarak bir akademik damsman atanmakta ve bu akademik
danisman boliimlerimizce ilan edilmektedir. Ayrica yeni baglayan 6grencilerin tiniversitenin kayit
sistemlerine iliskin olarak bir sorun yasamamalarin1 saglamak gayesiyle, kayit sistemini genel
hatlariyla agiklayan ve Ogrenim ticretlerinin 6demelerine iligkin bilgi notu e-posta ile her yeni
donemin basinda &grencilere ulastirilmaktadir. Ogrenciler elektronik ortamda kayit.edu.edu.tr
adresinden yapilan e-kayit sistemi ile kayitlarin1 yapabilmektedir.

Universitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerimiz i¢in bdliimler boliim igi oryantasyon toplantilari
yaparak Ogrencilerin programa daha kolay uyum saglayabilmelerini amag¢lamaktadir. Bu kapsamda
akademik ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Ornegin, Biyomedikal Miihendisligi Boliimii
programlarina kayit yaptirildiktan sonra yeni dgrenciler tiim boliim 6g8retim iiyeleri, derslere katki
saglayan yiiksek lisans ve doktora Ogrencileri ile tanisabilmeleri i¢in diizenlenen toplantiya
katilmaktadirlar. Bu toplantilarda, boliim 6gretim {iyeleri lisans ders programu ile ilgili bilgiler verip,
her bir gretim iiyesi kendi ¢alisma ve arastirma konularim 6grencilere aktarmaktadir. Ogrencilerin
kurum ve programla ilgili sorular1 cevaplandirilarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

Yabanci Diller Boliimiinde ise yeni 6grencilerin Universitemize uyum saglamalari igin 6grencileri
bilgilendirmek ve hazirlik programinin isleyisi hakkindaki muhtemel sorularini cevaplamak amaciyla
ogrencilere i¢inde bagvuru, kayit, devamsizlik, seviye tekrar1 ve egitim programinin ilerleme siireci
hakkinda bilgiler bulunan rehber el kitaplar1 dagitilmakta ve oryantasyon toplantilar1 yapilmaktadir.
Ayrica, her donemin baslangicinda siniflardan bir 68renci temsilcisi se¢ilmektedir. Bu 6grencilerle
diizenli olarak toplantiya katilan Yabanci Diller Boliimii yonetimi 68rencilere demokratik bir
cevrede ihtiyaglarini, isteklerini ve problemlerini iletme firsati vermektedir.

Tip Fakiiltesine yeni baslayan 6grencilerin uyumlarimin saglanmasi i¢in ders programinin ilk
haftasinda oryantasyon programi uygulanmakta ve “beyaz Onliik giyme toreni” yapilmaktadir.
Oryantasyon programi kapsaminda 6grenciler; tip egitimi, tip 68rencisi ve hekim kimligi, Tip
Fakiiltesi ile ilgili mevzuat ve uygulamalarla ilgili diger kurallar, akademik takvim ve ders programi
konularinda bilgilendirilmektedir.

Ote yandan ortak egitim donemlerinin &grenciye gercek anlamda fayda saglayabilmesi amaciyla,
ogrencilere ortak egitim uygulamasina baslamadan 6nce bir donem c¢alisma hayati ile ilgili temel
ilkelerin 6gretildigi OEG 101 (Ortak Egitime Giris) dersi zorunlu ders olarak okutulmakta ve bu
sayede 6grencilerin ortak egitim programina uyumu saglanmaktadir.

Bunlara ek olarak, ortak egitim donemlerini tamamlamis 6grencilerin ortak egitimde karsilastiklar
olaylar1 ve tecriibelerini heniiz ortak egitime gitmemis dgrencilere aktarmalarini saglamak amaciyla
toplantilar diizenlenmekte ve bu sayede yeni baslayan ¢grencilerin iist sinifta okuyan 6grencilerle
tanismasi ve boliimlere uyum saglanmasi gerceklestirilmektedir.

Universitemizde genel olarak dgrencilerin topluluklar araciligiyla faaliyetleri desteklenmekte ve bu
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organizasyonlar ile 6grenciler arasinda bilgi ve tecriibe paylasimi saglanmaktadir.
Ogrencilerin Kuruma Kazandmlmasi

Universitemiz biinyesinde Lisans Programlar1 Burs Yonergesi hazirlannis olup burs vb.
odiillendirme ve tesviklerin sartlar1 bu yonergede belirtilmistir. Bu burslar, yurtdisinda yiiksek lisans
bursu, yurtdisinda yabanci dil egitimi bursu, sehit cocugu bursu, egitim basar1 bursu, yasam katki
payl, barinma yardimi ile tam ve kismi burslardan olusmaktadir. Programa baslarken basari
siralamalarina gore ¢esitli oranlarda burs ve tesvikin yani sira egitimleri siirerken géstermis olduklari
akademik basari ile sonraki donemlerde burs almaya hak kazanabilmektedirler.

Bunlara ek olarak Universitemizde 6grencilerin basarili calismalar1 yarisma odiilleri, ulusal ve
uluslararast konferans sunumlari, proje ¢alismalari, sergiler veya sektorel bazda reel etkilesim
stirecleri yaratilarak tesvik edilmektedir.

Ornegin, Mimarlik Boliimiinde 6gretim elemanlart mimarlik &grencilerini, ulusal ve uluslararasi
mimarlik 6grencilerine a¢ik mimari tasarim yarigmalarina katilmalart i¢in tesvik etmektedir. Bu
yarigsmalarda o6dil alan Ogrencilerin projelerinin  sergilenmesi i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Donem igerisinde yapilan projelerin ¢esitli etkinliklerle sergilenmesi ile i¢ ve dis
paydaslarla etkilesim alan1 kurulmaktadir.

Ornegin, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Boliimiinde basarili &grencilerimiz,
Ogretim tiyelerinin laboratuvarda yiriittiikleri aktif projelerinde katki saglamaktadirlar. Bu kapsamda
projelere destek veren 6grencilerimize 6gretim iiyelerinin aldig1 projeler ile 6grenci asistan burslari
verilmektedir. Bu dogrultuda 6grencilere bagimsiz proje yapma imkanlar1 sunulmaktadir.

Ogrenci {iniversite, boliim, dersler, ortak egitim olanaklari, lisansiistii program secenekleri,
yurtdisinda egitim gibi her tiirlii akademik konuda akademik danismaniyla iletisime gecmekte, bilgi
almakta ve yonlendirilmektedir. Ogrenciler ile 6gretim iiyeleri arasinda, "A¢ik Kapi Politikas:"mn da
ongordigt sekilde dinamik bir iletisimin varligi tesvik edilmektedir. Bu sayede danismanlar,
ogrencilerin akademik gelisim siireglerini yakindan takip etme firsatina da sahip olabilmektedir.
Ayrica, elektronik iletisim kanallarindan her giin ve giniin her saatinde Ogrenciler akademik
danismanlarina sorunlarini aktararak ¢6ziim arayabilmektedirler.

Her donem basinda yapilan kayit doneminde danisman 6gretim {iyesi, 6grencinin ders programini
incelemekte, uygun gordigi takdirde 6grencinin kaydin1 onaylamakta ve gerekli gordiigii takdirde
ogrenciye programinda degisiklik yapmasini 6nermektedir.

Ote yandan ogrencilerimiz, gerceklestirdikleri ortak egitimlerine iliskin olarak akademik
danismanlarina bir sunum yapmakta ve bu siirecte elde ettikleri deneyimlere dair geri bildirimlerini
danigmanlarina aktarmaktadir. Bu sayede akademik danismanlar, 6grencinin ortak egitiminin verimli
gecip gecmedigini bizzat 6grencinin kendisinden gelen veriler ile ortak egitimin gerceklestigi
kurumdan gelen raporlar1 karsilagtirmak suretiyle irdeleme imkanina sahip olabilmektedir.

Ogrenci Hareketliligi

Ogrenci hareketliligine iliskin Erasmus ve ikili is birlikleri yoluyla 6grencilerin yurtdisindaki
tiniversitelere gidebilmesine imkan tamyan diizenlemeler Universitemizde mevcut bulunmaktadir.
Ders ve kredi taninmasi1 konusunda AKTS kriterlerine dikkat edilmektedir. Ogrenci hareketliligini
tesvik etmek amaciyla, Erasmus programlar1 takip edilirken, &grencilerimizin lisans programi
dahilinde yapmak zorunda olduklar1 Ortak Egitim’lerinin bir kismimi yurtdisinda bulunan sirket,
aragtirma laboratuvar1 ya da {iniversitede tamamlayabilmeleri icin Ortak Egitim Koordinasyon
Miidiirliigii calismalar yapmaktadir. Ornegin, Biyomedikal Miihendisligi son iki yil igerisinde toplam
8 Ogrencimiz ortak egitim programlarini sekilde yurt disinda tamamlamistir. Ayrica zorunlu
durumlarda yurt i¢indeki bagka iiniversitelerden ders almalarina da olanak saglanmaktadir. Bu
yollarla alinan derslerin boliim tarafindan denk sayilmasi, taninmast miimkiindiir.

Yabanci Diller Boliimiinde 6grenci hareketliligini tesvik etmek {lizere denklik diizenlemelerinin
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uygulamasi su sekilde yapilmaktadir: ING 001 ve ING 002 derslerinin sinav notu kabul edilen
dersler olmas1 nedeniyle (TOEFL ITP/IBT 500/61 asgari puan), denklikleri bulunmamaktadir. ING
003 ve ING 004 derslerinde denklik, farkli bir {iniversitenin program igerikleri ile benzerlik
gostermesi durumunda verilmektedir. Hazirlikk Programlarinda muafiyet kosulunu yerine
getirebilmek amaciyla ana dil olarak Ingilizce’nin konusuldugu iilkelerde Ingilizce egitimi veren dil
okullaria gitmek isteyen 6grencilere donemlik olarak siireye sayilan izin hakki taninmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosu ise alimm ve niteligi

Universitemizde egitim programlarinda bulunan dersleri verebilecek yeterliklere sahip, egitim-
ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitecek, akademik ve idari siiregleri takip edip yonetebilecek yeterli
akademik kadronun mevcut bulunmakta, ayrica yeni agilan fakiilte ve boliimlerimiz igin 6gretim
tiyesi ige alim siiregleri devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde 184 6gretim {iyemiz olmak {izere toplam 289 akademik personelimiz ve
toplam 5434 ogrencimiz bulunmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve
yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler 2547 sayill YOK Kanununa uygun bir sekilde Insan Kaynaklari
Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Universitemizin TOBB ETU Akademik Yiikseltilme ve

Atanma Sartlar
(http://www.etu.edu.tr/docs/mevzuat/tobb_etu_ak yuks _ve atanma_sartlari_08.12.2015.pdf)
dogrultusunda istiin nitelikli Ogretim  elemanlarinin  Universitemiz ~ biinyesine  alinmasi
saglanmaktadir.

Bununla birlikte ihtiya¢ dogrultusunda yar1 zamanli 6gretim tiyelerinin desteginden yararlanilmakta
ve bu anlamda olmak iizere bazi tiniversiteler ile yapmis oldugumuz protokoller dogrultusunda ve
dogrudan nitelikli akademik kadrolarin tiniversitemizde gérevlendirilmesini saglamaktadir.

Ders Saat Ucretli Ogretim Elemam Secimi

Ders saat ticretli 6gretim elemanlar1 boliim baskanliklarinin talebi, fakiiltelerin goriisii, Rektorliigiin
ve Miitevelli Heyet Baskaninin onayindan sonra kurum disindan  Universitemizde
gorevlendirilmektedir. Ayrica gretim iiyeleri ve alaninda uzmanlasmis kisilerin Universitemize
yaptig1 bagvurular degerlendirilmekte ve bu kisiler uygun diistiigli 6lgiide ders vermek tizere davet
edilmektedirler.

Ders saati bas1 iicretle Universite disindan sozlesmeli ve 2547 S.K.40/a ve 40/d maddeleri
kapsaminda c¢alistirilacak 6gretim elemanlart icin siire¢ su sekilde islemektedir. Her donem derslerin
baglamasindan iki ay o©nce Dekanliklar, Enstitiiller ve YDB tarafindan talepler Rektorliige
iletilmektedir. Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ilgili doénem igin gelen teklifleri iki ayr1 gruba
ayirmaktadir. Birinci grupta 2547 S.K. 40/a ve 40/d ile 657. S.K.kapsaminda calisacaklar, ikinci
grupta ise sozlesmeli olarak calisacaklar yer almaktadir. S6zlesmeli olarak ¢alisanlarin s6zlesmeleri
hazirlanarak s6zlesmede kisinin ders yiikii ve ticreti ({invanina gore) belirtilmektedir. Listeler
Onaylanmak ve sozlesmeler imzalanmak {izere Miitevelli Heyet Baskanligina gonderilmektedir. 2547
S.K. 40/a ve 40/d ile 657. S.K.kapsaminda calisacak 6gretim elemanlar1 i¢in izin alinmak tizere
kurum ve kuruluslara izin yazis1 yazilmaktadir. Egitim-6gretimin basladig1 giin s6zlesmeli grubun
ise girisleri yapilarak sozlesmeli personele mesaj atilarak sozlesmelerini imzalamak iizere IKM’e
davet edilmektedir.

Egitim-Ogretim Kadrosu Yetkinlikleri, Gelisimleri ve Performansi

Akademik calisma ve uzmanlik alanlarina gore ders gorevlendirmelerinin yapilmasi boliim bagkanlari
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tarafindan Bolim Kurullarmin gortisti alinarak yiriitiilmektedir. Akademik yetkinliklerin ders
icerikleri ile uyumlu olmasi gozetilmektedir. Ders planlar1 ve isleyisleri ile ders ¢iktilar1 seffaf bir
anlayista yuriitiilmekte ve 6gretim tiyeleri ve boliim yoneticileri ile paylasilmaktadir. Akademik
stiregler igerisinde toplantilar yapilarak dersler arasindaki uyum ve esgiidiim planlanmaktadir.

Egitim 6gretim kadrosunda yer alan her 6gretim elemaninin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri
tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, Ogretim elemanlarina yurtdisinda kongre, konferans ve
seminerlere katilabilmelerini saglamak amaciyla her yil belirli bir miktarda arastirma 6denegi tahsis
edilmektedir. Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve &gretim becerilerini
tyilestirmeleri i¢in kurum dis1 egitim programlar1 ve benzeri mesleki etkinliklere katilmalar1 tesvik
edilmektedir.

Ogretim elemanlarmin yurtdisinda goérevlendirilmelerine izin verilmekte, bu gorevlendirmeler
sirasinda {icretleri 6denmeye devam edilmektedir. Ogretim iiyelerimiz i¢in mesleki ve akademik
gelisimi icin TOBB ETU lzin Y6nergesi dogrultusunda uzun siireli iicretli akademik izin (sabbatical)
imkani saglanmaktadir. (EK-9)

Ogretim elemanlar1 aragtirma faaliyetlerini siirdiiriirken ihtiya¢ duyduklar1 egitim ogretim
materyalleri, kitaplari, vb., hem 6gretim eleman: talebiyle hem de fakiilte kanaliyla TOBB ETU
Kiitiiphanesine getirilebilmektedir.

Okutmanlarimizin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri amaciyla Yabanci Diller Boliimiinde bulunan
Mesleki Gelisim Birimi diizenli olarak smif i¢i gozlemler gergeklestirip eksikliklerin giderilmesi
konusunda ¢alismalar yapmaktadir. Bunun yani1 sira mesleki gelisim ¢alismalar1 kapsaminda seminer,
konferans ve c¢alistaylar diizenleyip alaninda uzmanlarin okutmanlarimiz ile bulusup bilgi
aligverisinde bulunmalarin1 saglanmaktadir.

Universitemizde egitim 6gretim kadrosunun egitsel performanslari hem o6grenciler araciligiyla
izlenmekte ve degerlendirilmekte, hem de 6gretim elemanlarinin akademik c¢alismalari, mesleki
caligmalar1 ve verdikleri dersler kurum ig¢inde Performans Degerlendirme Sistemi (PDS)
cercevesinde degerlendirilmektedir. Akademik personelimizin egitim-6gretim performansi ve bir
sonraki yil hedefledikleri bu sistem ile degerlendirilmektedir. Ayrica terfi i¢in Atama-Yiikseltme
Kriterleri kullanilmaktadir

Ogrenciler, her donem ilgili dersin 6gretim iiyesi hakkinda, dersin islenmesine ve ders 6grenme
ciktilarina iliskin anket sorularimi cevaplamak suretiyle egitim Ogretim kadrosunun egitsel
performansini degerlendirmektedir.

Egitim ve 6gretim kadrosunu nicelik olarak siirdiirebilir kilmak i¢in boliim baskanliklar: her sene
Ogretim elemani ihtiyacina yonelik planlama yapmakta ve ihtiyag duyulan kadro talepleri ve
nitelikleri {ist yonetime iletmektedir. Ust yonetimin onayr alindiktan sonra Universite tarafindan
gerekli kadrolara iliskin akademik kadro ilanlarina yayinlanmaktadir.

Kanitlar

e EK-9 TOBB ETU lzin Y6nergesi.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenme Ortamlan ve Teknoloji

Universitemizin derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu gibi egitim-dgretim
etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarinin altyapisinin yeterli ve uygun diizeye ulastirma ¢aligsmasi
stirdiiriilmektedir.
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Universitemizde egitim 6gretime destek olarak ana bina, yabanci diller boliimii, teknoloji merkezi ve
morfoloji binasinda toplam 96 adet derslik ve amfi, 89 laboratuvar, 3 bilgisayar laboratuvari, 13
stiidyo, 9 toplanti/seminer salonu, 1 6gretmen kaynak merkezi, 2 bireysel ¢alisma merkezi, 1 okuma
odasi, 1 kurgusal durusma salonu ve 1 mesleki egitim salonu bulunmaktadir. Universitemizin
Teknoloji Merkezi’nde bulunan Biyomedikal Miihendisligi laboratuvarlar1 ve kullanilan cihazlar
ornek olarak ekte bulunmaktadir. (EK-10)

Universitemizin egitim 6gretim faaliyetleri modern projeksiyon ve havalandirma sistemleri bulunan
sinif ve amfiler igerisinde stirdiiriilmektedir.

Ogrencilerimiz ve Universite mensuplarimizin bilgi ihtiyaglarim zamaninda, dogru ve yeterli
kaynaklarla karsilama ve elverisli ¢calisma ve arastirma ortami sunma dogrultusunda fuaye dahil 560
oturma kapasitesi bulunan kiitiiphanemizde yaklasik 60,000 basili kitap, 132,000 elektronik kitap,
5357 ciltli dergi, 27,582 elektronik dergi, 2,318 multimedya ve kurumsal ve ulusal lisansli olmak
tizere toplamda 59 adet veri tabani kullanilmaktadir (Ek-11). Kiitiiphanemizde akademik talep
olmasi halinde yerli ve yabanci kaynaklar temin edilmektedir ve ulusal ve uluslararasi endekslerine ve
veri tabanlarina ulasilabilmektedir.

Universitemizde gorsel ve uygulamali teknolojiler alanindaki gelismeler siirekli takip edilmekte ve
kazanilan bilgilerin gerek arastirma gerekse egitim alanlarinda kullanimlar1 saglanmaktadir. Gorsel
teknolojiler ilgili bolim o6gretim {yelerimiz tarafindan kullanilan gorsel araglar esliginde
desteklenmektedir. Ayrica, akademik personelin yakindan takip ettigi uygulamali teknolojilerdeki
giincel gelismeler de egitim iceriginde kullanilmaktadir.

Yeni teknolojilerin kullanimi1 dogrultusunda, Tip Fakiiltemiz biinyesinde plastinasyon laboratuvari
kurulmustur. Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde ise ¢izim ve maket atdlyelerinde
gelismis bilgisayar sistemleri ile tiretim ve uygulamalar yapilmaktadir. Yabanci Diller Bélimiinde
tim kurlarda okutulan ders kitaplarina paralel 6grencilere 6dev veren g¢evrimigi ders programlari
kullanilmaktadir. Ayrica 6grencilere boliim i¢i duyurular i¢in cep telefonlar1 iizerinden c¢alisan
REMIND uygulamasi ve 6dev teslimi i¢gin EDMODO programui iizerinden olusturulmus olan siniflar
kullanilmaktadir.

Ogrencilerin Mesleki Gelisim ve Kariyer Planlamasi

TOBB ETU o6grencilerin mesleki gelisim, kariyer planlamasi ve kurum dis1 deneyimine katki
saglamak adina ortak egitim programi 6zgiin bir sekilde ytiriitilmektedir. Bu egitim Ortak Egitim ve
Koordinasyon Miidirliigti tarafindan yonetilmektedir. Fakiilte ve bolumlerde ortak egitim
uygulamalarinin takibi ve degerlendirmesi egitimin 6nemli bir bileseni olarak siirdiiriilmektedir.
Tgili egitim progranu tiim akademik ve idari yapilanma ile uyumlu sekilde olusturulmustur.

Ortak egitim programm kapsaminda Universitemizde egitim iic donem olarak ve kesintisiz
siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin egitim siireleri ise kisalmamakta; kazanilan ekstra zaman anlasmali
isyerlerinde ve kurumlarda ortak egitim programi déahilinde kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede her biri
3,5 ay olan 3 ayr1 donem isyeri veya kurumda gecirilmektedir.

Ogrenciler ortak egitim donemleri 6ncesi mevcut anlasmali kurumlar arasindan tercihler yapmakta ve
gerektiginde miilakatlara girmektedirler. Ogrencinin ortak egitimi sonunda elde ettigi birikimi ve bu
stirecteki calismalarin1 akademik danigsmanlarina raporlamalar1 ve danisman tarafindan notlanmalari
gerekmektedir. Akademik danismanlar bu kurumlarla diizenli goriismeler yapmakta; &grenci
ziyaretleri gerceklestirmektedir. Ayrica dgrencilerin ortak egitim esnasinda ve kurum nezdindeki
performanslar1 izlenmektedir. Kurumun 6grenci ile ilgili olumlu veya olumsuz doniisleri aranmakta
ve 6nem arz eden hususlar tedbir alinmasi i¢in dekanliklara aktarilmaktadir.

Universitemizde sunulan bu egitim sayesinde dgrencilerimiz mesleki tercihlerini daha saglikli bir
zeminde yapma ve alaninin en se¢kin kurumlarini tanima firsati bulmaktadir. Ortak egitimde edinilen
tecriibe, 6grencinin ders motivasyonunu da arttirmaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin 6nemli bir kismi,
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daha 6nce ortak egitim yaptiklar1 kurumlarda mezuniyet sonrasi istihdam edilmektedir.

Kurumsal ve dgrencilerin kariyer planlarina katki yapabilecek kurumlarin belirlenmesi i¢in basta
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olmak iizere tim 6zel sektér ve kamu idareleri ile isbirligi
yapilmaktadir.

Ornegin, Hukuk Fakiiltesi ogrencileri ortak egitimlerini mevcut tiim kurumlar nezdinde
yapabilmektedir. Bununla birlikte halen 198 adet kurum dogrudan hukuk fakiiltesinden 6grenci
kabul etmek amaciyla anlagsma imzalamis bulunmaktadir. Bu kurumlar arasinda yiiksek mahkemeler,
kurumsallasmis hukuk biirolari, hukuk misavirligi bulunan sirketler mevcuttur. Diger taraftan,
ogrencilerimiz yurt disindaki emsal kurumlarda da ortak egitim yapabilmektedir.

Bunlarin yaninda, 6gretim tiyelerimizin yurt i¢i ve yurt dis1 baglantilar1 araciligi ile 6grencilerimiz
yiiksek kalitede arastirma, gelistirme, tasarim ve tiretim faaliyetlerinde bulunan kurumlara gerek
ortak egitim programi dahilinde gerekse calisan olarak gorev almak {izere yonlendirilmektedirler.
Ayrica, Universitemiz tarafindan siirekli diizenlenen seminerlere alaninda nitelikli konusmacilar
davet edilmekte ve Ogrencilerimizle konusmacilar arasinda interaktif bir iletisim ortami
saglanmaktadir.

Bunlarin yaninda, 6grencilerimizin bitirme projelerine maddi destek saglanmaktadir. Boylece,
ogrencilerin daha kaliteli bir tasarim, ara {riin veya iirlin ortaya ¢ikarmalari igin ortam
hazirlanmaktadir. Universite olarak grencilerimizin gayretlerini arttirmak amaciyla bitirme projeleri
icin yarigsmalar diizenlenmekte, bunun da 6grencilerin ger¢ek hayata hazirlanmalari i¢in 6nemli bir
katki sagladigi diistiniilmektedir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Ortak Egitim Is ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii
kapsaminda kisisel gelisime ve kariyer planlamasina yonelik egitim ve seminerler verilmektedir.

Ogrencilerimizin mezuniyet oncesi is arama, yurtdisi lisansiistii egitim ve kisisel gelisimlerine

rehberlik amaciyla, Etkin iletisim, Beden Dili, CV Hazirlama Teknikleri, Miilakat Teknikleri,
Liderlik, Girisimcilik (KOSGEB Girisimcilik Programi), Kariyer Planlama, Is Arama Teknikleri,
Proje Yonetimi, Isyerinde Etkin iletisim Teknikleri konularinda egitim ve seminer diizenlenmistir.

Ayrica kariyer se¢imlerinde atilacak adimlar, kariyer planlama, miilakat teknikleri, is basvuru ve

0zgeemis hazirlama yontemleri gibi konularda danisan mezun ve dgrencilerimize yiiz yiize bireysel

kariyer danigsmanlig1 hizmeti verilmekte olup talepte bulunan dgrenci ve mezunlarimiza sz konusu

danismanlik verilmektedir.

Ayrica, Ortak Egitim, Is ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii ve TOBB ETU Mezunlar1 Dernegi
tarafindan 6nemli sektorlerden is adamlarinin katildigi ve ¢esitli is olanaklarinin tanitildigir Kariyer
Giinleri organize edilmektedir.

Ogrencilere Sunulan Hizmetler

Ogrencilerimize sunulan saglik hizmetleri biiyiik 6l¢iide sosyal giivenlik sisteminin genel gereklerine
uygun sekilde yiirttiilmektedir. Bu gereklere ek olarak Universitemize ait olan TOBB ETU
Hastanesi’nden 6grencilerimize indirimli 6zel saglik hizmeti verilmektedir.

Universitemiz igerisinde mesai saatleri dahilinde calisan bir revir, doktor ve hemsire mevcuttur.
Universitemiz 6grencileri de bu kapsamda hizmet alabilmektedir. Revirde 6grencilerin ihtiyaglarina
gore bazi regetesiz ilaglar ticretsiz olarak saglanmaktadir. Ayrica dar gelirli 6grencilerin acil ilag
masraflart Universitemiz tarafindan karsilanmaktadir. Ogrencilerimize sunulan rutin psikolojik
destek hizmeti bulunmamaktadir. Ayrica donanimli bir medikoya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Universitemizde 6grencilerimizin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nitelikli ve gelismis
ozelliklere sahiptir.

Universitemiz biinyesindeki 6grenci konukevinden 6grencilerimiz biiyiik 6l¢iide faydalanmaktadir.
Bu cer¢evede tam burslu 6grencilerimiz yurtlarda tek kisilik veya iki kisilik odalarda ticretsiz
kalabilmektedir. Diger 6grencilerimiz ise bursluluk yiizdelerine gore ticret 6deyerek yurtlarda
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barinabilmektedir.

Ogrencilerimizin ulasimu iicretsiz sekilde yapilmakta ve sehrin tiim semtlerine anlasmali sirketlerce
saglanmaktadir.

Birisi konukevinde olmak tizere toplam 4 adet restoran, 2 adet kafe ve 1 biife de 6grencilerimize
hizmet vermektedir. Buna ek olarak tam olimpik yiizme havuzu, fitness salonu, basketbol sahasi1 ve
kapali tenis kortu bulunan spor salonu da 6grencilerimize hizmet vermektedir.

Universitemizin tiim sinif ve amfilerinde projeksiyon cihazi mevcut olup, diger ders altyapist (ses
sistemi, bilgisayar, vb.) aktif sekilde kullamlmaktadir. Ayrica, 6grencilerimiz kampiis alaninin
tamaminda etkin kablosuz internet hizmetine erisebilmektedir.

Ogrenci Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Ogrencilerimizin bireysel gelisimlerinin arttirilmasimn yaninda; girisimci, paylasimer  grup
calismalarina uyumlu, kendisini ifade edebilen, iilke sorunlarina duyarli, aktif, ¢coziim iiretebilen ve
uygulayabilen bireyler olarak yetismelerine katki saglamak amaciyla Universitemiz biinyesinde
ogrenci etkinlikleri diizenlenmekte ve bu etkinlikler 6grenci topluluklar1 tarafindan organize
edilmektedir.

TOBB ETU’de halen 70 6grenci topluluklar1 sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yiiriitmektedir.
Mevcut topluluk sayisi, 6grencilerin ilgi ve talepleri dogrultusunda artarak giincellenmektedir.

Ogrenci topluluklari, TOBB ETU Ogrenci Konseyi Y 6nergesi
(http://www.etu.edu.tr/docs/mevzuat/ogrenci_konseyi yonergesi 29.09.2014.pdf) hiikiimlerine
uygun sekilde olusturulmakta ve faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda Universitemiz, &grenci
topluluklarina gereksinim duyduklar1 altyapiyi ve mali olanaklar1 temin etmekte, topluluklarin
ogrenciler tarafindan yonetilmesini esas almaktadir.

Universitemizde her toplulugun bir akademik damigmani bulunmaktadir. Ogrenci topluluklar: Saglik,
Spor ve Tamtim Miidiirliigii denetiminde faaliyetlerine siirdiirmektedir. Universitemiz biinyesindeki
spor topluluklarinin antrenmanlar1 uzman antrenérler esliginde yapilmaktadir.

Topluluklarin mali gereksinimleri i¢in Universitemiz her yil i¢in 200.000 TL’den asag1 olmayan
biitce tahsis etmektedir. Bahsi gegen biitce topluluk faaliyetleri kapsaminda ulasim, konaklama,
tanitim vb. amaglar i¢in ve talebe bagli olarak harcanmaktadir. Bunun yani sira 6grencilerin sehir dist
seyahat gerektiren sportif, akademik ve benzeri seyahatlerine idari personelimiz refakat etmekte ve
organizasyon sorunlarini ¢6zmektedir.

Universitemiz biinyesinde temel spor alanlarinda takimlar ve Radyo kanali (Radyo ETU) da
mevcuttur. Ogrencilerin yiizme ve cesitli spor faaliyetleri i¢in donanimli bir Spor Kompleksi
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz bu tesislerden fiicretsiz faydalanabilmektedir. Ayrica Ana Bina
Fuayesinde ¢esitli sergiler ve sanatsal etkinlikler diizenlenebilmektedir.

Hizmetlerin Kalitesi ve Yeteriligi

Universitemiz TOBEV tarafindan kurulmus bir vakif yiiksekogretim kurumudur. Bu baglamda
TOBB’un iilke sathindaki sayginligi ve gilivenirliligi toplum bakimindan 6nemli bir giivencedir.
Bunun yaninda s6z konusu destekler i¢cin gerekli mali kaynaklar 5174 sayili Kanun sayesinde yasal
giivence altindadir.

Ogretim {iyesi ve ogrencilerden gelen geri bildirimler ve yillik yapilan YOK denetlemeleri ile
sunulan hizmetler gézden gecirilmektedir. Ayrica, bu islerin kalitesi Universitemiz Genel Sekreterligi
tarafindan kontrol edilmektedir.

Kanitlar

e EK-11 TOBB ETU Kiitiiphanesi Verileri.pdf
o EK-10 Biyomedikal Miihendisligi Laboratuvarlar1 ve Kullanilan Cihazlar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2015/ProofFiles/EK-10 Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi Laboratuvarlar%C4%B1 ve Kullan%C4%B1lan Cihazlar.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin Aragtirma Stratejisi

Universitemizin arastirma stratejileri ve hedefleri Universitemizin vizyonu ve amaglari
dogrultusunda TTO Icra Kurulu tarafindan belirlenmekte ve degerlendirilmektedir. TTO Icra Kurulu
belirlenen stratejilerin takibini ve gerekli calismalar1 TTO Proje Gelistirme Birimi, Proje Y 6netimi
Birimi, Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi ve Girisimcilik Birimi tarafindan yiiriitilmektedir.
Universitemiz hedeflerini 6 aylik periyotlar halinde yapilan toplantilar ile gdzden gecirmekte ve 2
yilda bir yenilemektedir.

Universitemiz vizyonu g¢ergevesinde, oncelikli olarak uygulamali arastirmalara 6nem vermekte ve
stratejik olarak reel sektoriin karsilastigi problemlere akademik bilgi birikimini agarak destek
vermektedir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikarilmis bilgi birikiminin iiriinlesmesi ve
cesitli teknolojilerin tasarim arastirmalari yoluyla {riinlestirilerek pazara sunulmasi amaciyla
tiniversite-sanayi isbirlikleri desteklenmektedir.

Universitemiz arastirma ve 6gretimde uluslararasi tamnan bir iiniversite olma yolunda lisansiistii
aragtirma programlarini arttirmayr ve c¢esitlendirmeyi hedeflemektedir. Ayrica mevcut Ogretim
tiyelerinin arastirma performanslarinin uluslararasi boyuta tasinmasi ve diinya ¢apinda taninan
ogretim iyelerinin Universiteye kazandirilmasi amaclanmaktadir. Universitemizin arastirma ve
gelistirmede diinyada yeni gelismeleri takip eden, uygulamali arastirmalara 6ncelik veren bir
arastirma stratejisi bulunmaktadir.

Ogretim iiyelerinin arastirma potansiyelleri, iiretkenlikleri, evrensel giindemi yakalayan vizyonlar,
kabul goren projeleri ve uluslararasi nitelikteki yayinlar1 hedef belirleme konusunda dogru adimlar
atildiginin gostergesi olmustur. Ogretim {iyelerinin, reel sektdriin problemlerine ¢oziim bulmaya
yonelik teknoloji, tiriin ve silire¢ gelistirmeye yonelik arastirma yapmalari cesaretlendirilmektedir.

Aragtirma hedeflerimiz Universitenin ana hedefleri dogrultusunda fakiilte ve boliimlere indirgenerek
belirlenmektedir. Yeniden gilincellenen stratejik planimiz ile bu hedeflerinde son halini almasi
planlanmaktadir. Konulacak hedeflerin Kurumsal Strateji Ofisi, bolimler ve fakiilteler tarafindan
takip edilmesi ongoriilmektedir.

Universitemizin arastirma stratejisi arastirmaci ve arastirma konusu bakimindan biitiinsel ve ¢ok
boyutlu ele alinmistir. Belirlenen oncelikli alanlarimiz sadece Miihendislik agisindan degil Sosyal
Bilimler agisindan da degerlendirilmektedir. B6liim 6gretim tiyelerimizin ¢alistig1 arastirma konulari
disiplinler arasit bir nitelige sahip olup, agirlikli olarak “uygulamali” arastirmalarin yapilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda fakiiltelerimizin arastirma laboratuvarlar1 ¢ok boyutlu olarak
tasarlanmistir.

Ornegin; medikal sektoriinde yapilan teknik calismalarin yaminda Saglik Ekonomisi konusunda
yapilan ¢alismalar Universitemiz tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Ayrica, uygulamali arastirma alaninda Teknoloji Merkezi kompleksinin i¢inde; diinyanin en biiyiik Su
Tirbini Tasarim ve Test Laboratuvari da insa edilmistir. Halen diinyada bilinen en biiyiik kapasiteli
su tiirbini test laboratuvar1 1.6 MW diizeyindedir. Teknoloji Merkezimizdeki laboratuvar ise 2 MW
giice sahip olacag ic¢in, diinyanin en biiyiik kapasitesine sahip olma unvanini tagimaktadir.
Laboratuvar, tiim donanimlar1 kurulduktan sonra, hidro elektrik santral yatirimcisi sirketlere hizmet
vermeye baslanmasi planlanmaktadir.

Su Tiirbini Tasarim ve Test Merkezinde (ETU HIDRO) model su tiirbinlerin iiretimi ve deneysel
testleri yapilmaya baslandiginda, baraj yatirimcist sirketlerin artik bu amagla yurt disina gitmesine
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gerek kalmayacaktir. Oniimiizdeki 5 yil iginde, lisanslar1 alimp kullanima agilacak olan 1.500
civarinda hidro elektrik santralin su tiirbini model testleri i¢in, 6 milyar dolarin yurt disina ¢ikacagi
ongoriilmektedir. Su Tiirbini Tasarim ve Test Merkezinde verilecek hizmet sayesinde bu tutarin
yurtdisina gitmesine engel olunacaktir.

Universitemizdeki arastirma gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi i¢in TUBITAK 1n destekledigi
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur. TTO 6gretim {iyelerimizin daha fazla arastirma
projeleri yazmalar1 ve patent bagvuru yapmalari i¢in destek vermektedir. 2015-2016 yilinda 25 patent
basvurumuz bulunmaktadir.

Yiiriitiilen arasgtirmalarin genis bir ¢ogunlugundan, yiiriitiilen arastirma konusunda uzman insan
kaynagi yetistirilmesi 6nemli bir faaliyet olarak yer almakta ve arastirma projelerinde bursiyer ve
geng arastirmacilarin gbérev almasina 6zen gosterilmektedir. Bu sayede yiiriitiillen arastirmalarda
deneyimli fakiilte Ogretim elemanlarinin yaninda gen¢ arastirmacilarin da yetistirilmesi
saglanmaktadir. Performans Degerlendirme Sistemi (PDS) ve atama- yiikseltilme kriterleri ile
glivence saglanmaktadir.

Arastirmada Oncelikli Alanlar

Universitemizin ana stratejisine uygun olarak oncelikle istihdam edilen 6gretim {iyelerinin caligma
alanlar1 ve lilkemizin arastirmada Oncelikli alanlar1 dikkate alinarak Bilim ve teknoloji Yiiksek
Kurulunun (BTYK) tarafindan belirlenen teknoloji yol haritalar1 ile uyumlu arastirma alanlari
belirlenmistir. Belirleme siirecinde tiim 6gretim {iyelerinin aktif katilimi saglanmis, 20 alt grup
halinde konular komisyonlarca ele alinmis ve son olarak Rektor baskanliginda fakiilte dekanlar ile
gerceklestirilen toplantilarla arastirmada dncelikli alanlar;

* Enerji,

* Savunma Sanayi,

* Medikal,

 Bilisim Teknolojileri,

olarak kararlastirarak, Universitemiz arastirma faaliyetlerini bu alanlarda yogunlastirmistir.

Ornegin, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren “Medikal
Uriinler, Tasarim, Arastirma ve Uygulama Merkezi” 2011 yilinda kurulmustur. Merkez 2023
vizyonu cergevesinde belirlenen 6ncelikli alanlardan medikal {iriin ve teknolojilerin yerlilestirilmesi
ve yenilikei irtinler gelistirmesi konularinda faaliyet gostermektedir. Merkez ¢ikt1 ve faaliyetleri her
yil izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu faaliyet c¢iktilar1 {iniversite faaliyet raporunda
yaymlanmaktadir.

Tiirk Sanayi Rekabet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk mallarinin kiiresel ekonomide rekabet
giiclinii artirmak, bunun i¢in standartlar gelistirmek ve taninirligini artirici calismalar yapmak, hangi
mallarin {ilkemizde {iretilecegine dair Oneriler gelistirmek amaciyla kurulmustur. Merkez, bu
caligmalara yonelik ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlemektedir.

Enerji Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, ulusal enerji politikalar1 gelistirmekte, mevcut
enerji kaynaklarimi degerlendirmeye yonelik calismalar yapmaktadir. Yenilenebilir ve yeni enerji
kaynaklariyla ilgili arastirmalar yapmakta ve bu bilgileri paylasacagi platformlar diizenlemektedir.

IBM Biiyiik Veri Analiz Laboratuvari, Universitemiz, toplumsal egilimlerin daha verimli bi¢imde

anlasilmasi i¢in biiyiik veri, web semantigi ve kitle kaynakli kullanimdan yararlanarak; sosyal medya

tizerinde arastirma ve analizi kapsayan bir akademik proje nedeniyle IBM’in Ortak Universite
Arastirmalar1 (Shared University Research-SUR) Odiiliine layik goriilmiistiir. Bu 6diil cercevesinde
IBM, TOBB ETU’ye donanim ile yazilim bagisinda bulunmus ve “IBM Biiyiikk Veri Analiz
Laboratuvar1”nin TOBB ETU Teknoloji Merkezinde kurulmasi kararlastirilmistir.
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Sosyal medya verilerini analiz ederek toplumsal olaylar1 daha iyi anlamlandirip ekonomik gelisime
katki saglamaya, detayli arastirmalar yliritmeye ve gelecegin is gilictinii yetistirmeye odaklanacak
“IBM Biiyilkk Veri Analiz Laboratuvari”” TOBB ETU Teknoloji Merkezinde ¢alismalarina
baglamistir. “IBM Biiylik Veri Analiz Laboratuvari”nin 6grencilerin biiylik veri ve analitik
teknolojisi alaninda beceriler kazanmasina yardimc1 olurken; yiiksek lisans ve doktora dgrencilerini
de veri bilimi alamindaki kariyerleri ile biiyiikk veri ve analitik teknolojisinde inovasyon igin
hazirlayacaktir.

Glintimiizde sosyal medyanin en biiyiik veri kaynagi haline doniismesi nedeniyle, buradaki egilimlerin
dogru analiz edilebilmesinin biiylik 6nem tagimaktadir. Mobil aygitlar tizerinden paylasimlarin pay:
ise giderek yiikselmektedir. Paylagilan resimler, haberler, diistinceler yoluyla toplumlarin tepkisi
hakkinda fikir sahibi olunabilmektedir. Bu verilerin laboratuvarimizda yazilimlar yoluyla iyi anlayip
analiz edilmesi, olaylarin nereye gittigini belirleyerek, sorunlara dogru ¢oziim bulunmasina katki
saglayacaktir.

D1s paydaslarimizin Universitemizin faaliyetlerine katki vermesi amaciyla, konferans, seminer, proje
degerlendirme jlirilerine; mezunlarimiz, sektor uzmanlari, ilgili meslek odalar1 temsilcileri ve misafir
ogretim uyeleri davet edilmektedir. Bu toplantilarda reel sektoriin ihtiyag duydugu oncelikli
alanlarda arastirma yapilmasina yonelik isbirligi firsatlar1 degerlendirilmektedir.

Ornegin I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi proje jiirisine katilan, mobilya sektoriiniin 6nde gelen
firmalarinin birinin temsilcisi, fakiiltemiz ile uzun déonemli arastirma isbirligi protokolii imzalamak
i¢in niyetini bildirmis ve bu konuda ¢alismalar Haziran 2016 tarihi itibari ile baglamistir.

TOBB ETU Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOBB ETU SEM) her yil sektorel
bazda calisanlarin kisisel ve kurumsal gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla toplantilar
diizenlemektedir (EK-12)

Arastirma Faaliyetleri ile Diger Akademik Faaliyetlerinin Etkilesimi

Arastirma faaliyetleri ile egitim ve Ogretim faaliyetleri ¢ift yonli birbirini etkileyen bir etkilesim
icinde bulunmaktadir. Universitemiz 6gretim iiyeleri yapmakta olduklari arastirma konularina
yonelik segmeli dersler ve yiiksek lisans dersleri agarak Ogrencilerin bu arastirma alanlarinda
yetistirilmelerini saglamaktadirlar. Buna ek olarak arastirma sonuglarin1 makale olarak yayilayarak,
iirtin gelistirerek, tanitim faaliyetlerinde bulunarak, tiniversite dncesi 6grencilerde bilimsel arastirma
bilincinin olusturulmasinda katkida bulunmaktadirlar.

Kurumlar Arasi Arastirma Faaliyetleri

Universitemiz tarafindan kurumlar arasi arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Universite-sanayi
isbirliginin her seviyede yiiriitiilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarin1 cesaretlendirmektedir. Dis
paydaslarimizin 6neri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda, kurumlar arasi arastirma faaliyetlerinin gelismesi
i¢cin faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ankara Kalkinma Ajansi, KOSGEB, AB ve TUBITAK arastirma
destek programlar1 tiniversite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesi ve kurumlar arast igbirliginin
artirtlmasi i¢in 6nemli platformlardir. Bu kurumlarla yiiriitiilen ortak projeler her bir kurumun
kendine 6zgii mevzuati, isbirligi cercevesinde yapilan s6zlesme ve iiniversitemiz yonetmelikleri
dogrultusunda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz, 6gretim iiyeleri ve 6grencilerin hem yurt icinde hem de yurt disinda ulusal ve
uluslararast toplantilara katilmalarin1 ve bilimsel ve sektor ihtiyaglarina yonelik toplantilar
diizenlemelerini desteklemektedir. Bu tiir toplantilara katilan 6grencilerimizin ve 6gretim
tiyelerimizin degerlendirmeleri, yaptiklar1 s6zlii ve poster yaymnlari, diizenledikleri toplantilara
katilimlar1 gz 6niinde bulundurularak yapilmaktadir.

Hukuk Fakiiltesinde, Ankara Barosu, Tiirkiye Barolar Birligi gibi kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari; Adalet Bakanligi gibi merkezi yonetim kuruluslari; Anayasa Mahkemesi, Yargitay,
Danigtay gibi yiiksek mahkemeler tarafindan yapilan arastirmalara o6gretim {iyeleri aktif olarak
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katilmaktadir. S6z konusu birimlerin gergeklestirdigi bilimsel calismalara istirak edilmektedir.
Bilimsel ¢alismalarin sonucu elde edilen ¢iktilar takip edilmekte, egitim ve 6gretim faaliyetleri ile
egitim ve Ogretim disinda Ogrencilerin niteliginin artirilmasina yonelik faaliyetlere (konferans,
sempozyum vb.) doniistiiriilmektedir.

Disiplinler arasi ve/veya ¢cok disiplinli arastirma faaliyetleri

Universitemiz biinyesinde yer alan farkli disiplinlerin birlikte ¢alisarak hem yurt icinde hem de yurt
disinda disiplinler aras1 arastirma faaliyetlerinde bulunmalar1 desteklenmektedir. Bu amagla
yapilacak arastirmalarin gelistirilebilecegi disiplinler arasi lisanstiistii programlar yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda Miihendislik Fakiiltesi laboratuvarlarimizda disiplinler arast arastirmalar
yapilmaktadir. Bu arastirmalarin ¢iktilari, disiplinler arasi alinan projeler, bu projelerde desteklenen
aragtirmaci ve bursiyer 6grenciler yetistirilmesi ve disiplinler arasi yaymlarin niteligi ve sayis1 goz
oniine alinarak degerlendirilmektedir.

Yapilan arastirmalardan 6rnek vermek gerekirse, Universitemiz son yillarda insansiz hava araglarinin
gerek sivil gerek askeri havacilik alanlarda vazgecilmez taktik ve stratejik gorevler yiiklendigini
bilmektedir. Bu baglamda tiniversitemizde basta giines ve yakit pilleri uygulamali alternatif enerji
odakli ve otomatik pilot uygulamali insansiz hava araclar1 gelistirilmektedir. insansiz hava araglari
konusunda teknolojik kabiliyet kazanmak {izere 6grencilerimiz baslangigta ulusal ve AIAA Design
Build Fly gibi uluslararasi ugak tasarim yarigsmalarina katilimlar1 saglanarak tesvik edilmektedir.
Daha ileri asamalarda yetisen bu insan giicline {iniversitemiz tarafindan yiiriitiilen ya da damsmanlik
yapilan TUBITAK, Ulastirma Bakanlig1 vb. projelerde gorev verilmektedir.

Ayrica, Miihendislik Fakiiltemizde ayn1 adla bir béliim bulunmadigr halde kendi anadal disiplininde
iistlin basarilt mithendislik fakiiltesi 6grencileri i¢in disiplinler arasi ¢alisma imkéni, miithendislik
problemlerine daha genis perspektiften bakabilme yetenegi saglamak amaciyla Mekatronik
Miihendisligi Yandal Programi olusturulmustur.

Disiplinler aras1 faaliyetlerin, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslar1 gibi platformlar araciligi ile
yliriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi dngoriilmektedir.

Arastirma Stratejisinin Yerel/Bolgesel/Ulusal Agisi

Universitemiz arastirma stratejileri ve planlar1 kapsaminda isbirligi i¢in farkli kurumlar (ASELSAN,
MAM, Cesitli Universiteler vb.) ile proje ortakliklar1 ve arastirma calismalar1 yapmaktadir. Buna ek

olarak uluslararas: stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi hedefi ile ¢esitli uluslararasi (AB, ABD,

Uzak Dogu, Tiirki Cumbhuriyetler vb.) arastirma programlarinda (Horizon 2020, COST, EUREKA,
ESF, NSF, NIH, CNRS, vb.) yer almak i¢in girisimlerde bulunmaktayiz.

TOBB ETU SEM egitimleri ve projeler yoluyla yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle esgiidiim
yaratilmaya calisilmaktadir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ulusal 6lgekte 2023 vizyonu strateji belgeleri
cergevesinde, yerel Olgekte Ankara Kalkinma Ajanst Kalkinma Raporu dogrultusunda, sektorel
Olcekte ise TOBB Sektor Meclisleri raporlarini baz alarak arastirma onerileri hazirlamaktadir.

Hukuk Fakiiltemiz ulusal kalkinma hedeflerini takip etmekte ve toplumsal katma deger {iiretecek,
gelecegin  hukukcularim yetistirmek icin Ogretim kadrosu ve Ogretim programim siirekli
yenilestirmekte ve yapilandirmaktadir. Hukuksal gelismeler ve reformlar takip edilmekte olup s6z
konusu reformlar1 igsellestirmis, bu kapsamda goérev alabilecek hukukgular yetistirmek igin
calisiimaktadir.

Yapilan arastirmalar ile sosyo-kiiltiirel katkilar saglanmaktadir. Universitemiz ogretim iiyeleri
tarafindan yapilan bilimsel arastirma ve ¢alismalar nitelikli dergilerde yayimlanmakta, kitap halinde

38/49



basilmakta ve gelecekte yapilan calismalara 151k tutmaktadir.

Universitemiz tarafindan bilimsel arastirmalar tesvik edilmekte ve &gretim elemanlarma bilimsel
arastirma fonu tahsis edilmektedir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde yapilan arastirmalarin ekonomik
kazanimlari ulusal 6lgekte etki yaratmaktadir. Ornegin, Endiistriyel Tasarim Boliimii 6gretim tiyesi
Yrd. Dog. Dr. Aydin Oztoprak’in KOSGEB Ar-Ge Inovasyon Destegi kapsaminda ONCOSEM AS
ile yiiriittiigii Tam otomatik Kemoterapi Ilaci Hazirlama Cihazi Endiistriyel Tasarimi Projesi
tilkemize kemoterapi ilaci hazirlama konusunda yeni teknolojiler kazandirmis ve kemoterapi ilaci
hazirlama isini daha dogru, daha hassas, daha hizl1 bir bigime getirerek dnemli seviyelerde ekonomik
fayda saglamistir.

Etik Degerler

Universitemiz biinyesinde gorev alan Insan Arastirmalari Degerlendirme Kurulu etik degerleri
benimsetme yoniinde calismaktadir. Hukuk Fakiiltesi, s6z konusu Kurula hukuk¢u 6gretim {iyesi
destegi vermektedir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen ve insan/hayvan deneyi gerektiren tiim arastirmalarda Etik Kurul
onay1 aranmaktadir. Universite genelinde intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar kullanilmaktadir.
Mevcutta tiniversite genelinde iThenticate ve Turnitin yazilimlar1 kullanilmaktadir.

QOdiillendirmeler

Aragtirma ¢iktilar1 Performans Degerlendirme Sistemi biinyesinde degerlendirilmekte, 6l¢tilmekte ve
odiillendirilmektedir.

Bu dogrultuda, o6gretim elemanlarimizin arastirmalarda kullandiklar1 aragtirma fonlari
bulunmaktadir. Patent ve yayinlarin tiim masraflar1 Universite tarafindan karsilanmakta, arastirma
ciktilarinin, performans degerlendirme sisteminde dogrudan aylik iicrete etkisi bulunmaktadir.

Arastirma Firsatlan

Universitemiz boliim baskanliklar1 arastirma firsatlar: ile ilgili bilgileri boliim dgretim iiyeleri ile
paylagsmaktadir. Buna ek olarak Universite biinyesinde mevcut olan Teknoloji Transfer Ofisi
araciligiyla ulusal ve uluslararasi arastirma firsatlarindan haberdar olunmaktadir.

Doktora Dereceleri

Universitemiz lisansiistii mezunlarn durumu hem béliimlerce hem de Ortak Egitim, Is ve Kariyer
Gelistirme Koordinatorliigii  tarafindan  durumlar  izlenmektedir. Universitemiz ~ doktora
programlarinin yeni olmasi nedeniyle bugiine kadar programlardan toplamda dort mezun verilmistir.
Elektrik Elektronik Miihendisligi Bolimii simdiye kadar iki mezun vermistir. Bu mezunlarin birisi
Tiirkiye’de bir tiniversitede yardimci dogent olarak, digeri de bir savunma sanayi firmasinda Ar-Ge
miihendisi olarak caligmaktadir. Makine Miihendisligi Boliimiimiiziin bir doktora mezunu olup
kendisi halen Dog. Dr. iinvamiyla tiniversitemizde Ogretim iiyesi olarak calismaktadir. Ayrica,
Bilgisayar Miihendisligi mezunumuz su an TUBITAK ’ta ¢alismalarina devam etmektedir.

Belirtildigi tizere 4 mezunumuzun 2’si akademik ortamda is bulmus ve c¢alismalarin1 basarili bir
sekilde siirdirmektedir.

Arastirma Kaynaklarmin Kullanimm

Universitemizde dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma faaliyetleri kapsaminda gerek kamu
gerekse Avrupa Birligi ve 6zel sektor firmalarinin arastirma fonlarindan kaynak saglanmaktadir.
Ayrica Universitemiz dis destekli projelere lisansiistii dgrenci istihdami saglanmaktadir. TOBB ETU
TTO, kurulmasim takiben Universitemiz biinyesinde yapilan her projenin sorumlulugunu, takibini ve
finansal kontrollerini tizerine almis, bu kapsamda projelerin takiplerinin verimli bir sekilde
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yapilabilmesi i¢in bir altyap1 olusturmustur.

Universitemizde arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetler i¢in gerekli olan kaynaklarin uygun
sekilde kullanimina yonelik politikalar bulunmaktadir. Teknoloji Merkezimiz biinyesinde yer alan
laboratuvarlarin kullamim yonergeleri olusturulmustur. Laboratuvarlarda yer alan makine techizat ve
yaz111mlar1n diizenli bi¢gimde bakiminin yapilmasi ve gerektiginde yenilenmesi c¢alismalari
Universitemiz idari birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Boliim bazinda biitce bulunmamakta
merkezi planlama yapilmaktadir.

Kanitlar
e EK-12 ETU SEM-Kurumsal Egitim Programlari (1 Eyliil 2014 - 31 Agustos 2015).pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Fiziki/Teknik Altyapi ve Mali Kaynaklar

Universitemiz arastirma oncelikleri kapsamindaki fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklarini siirekli
olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye devam etmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin gergeklestirmesi i¢in gerekli fiziki altyapr ve imkanlar yeterli olmakla
birlikte teknik (bilgi islem) altyapr yoniinden iyilestirme c¢alismalar teknolojik gelismeler
dogrultusunda devam etmektedir.

Universitemizde tam zamanli akademik personelimizin yararlanabilecegi kisiye tahsisli arastirma
O0denegi uygulamasi bulunmaktadir ve s6z konusu Odenek kitap alimi, wuluslararasi
seminer/konferans/kursa katilim vb. amaglarla kullanilabilmektedir. Bunun yaninda, akademik
personelin bilimsel etkinliklere katilimina iliskin bazi masraflar, belirli kosullar altinda Universite
tarafindan karsilanmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesinde tiim alanlara iliskin basili ve elektronik yayin mevcuttur. Ayrica,
kiitiphanede mevcut olmamakla birlikte O6gretim tyesi ve arastirma gorevlilerinin arastirma
faaliyetleri icin ihtiya¢ duyduklar1 kitap ve siireli yayinlar ile elektronik veri tabani aboneliklerinin
talep tizerine tedariki de saglanmaktadir. Kiitiiphanemize katalog ve elektronik veri tabanlarina
yerleske disindan erisim de miimkiindiir.

Universitemiz biinyesinde disiplinler arasi calismalarin vyiiriitilmekte oldugu laboratuvarlarin
altyapisi, makine ve techizati i¢in biiyiik miktarda kaynak saglanmistir. Bu kaynaklar, miithendislik
alaninda kaliteli bir egitim ve Ogretim faaliyetinin yiirlitilmesini ve Ogretim {yelerinin giincel
arastirma alanlarinda ¢aligmalarini destekleyen bir ortam saglamistir. Buna ek olarak, 6gretim tiyeleri
aldiklar1 projeler ile yeni makine ve teghizat alimlar1 yapabilmekte bu da boliimiin arastirma
altyapisini giiglendirmektedirler.

Ayrica, ETU LABKUR programi, TOBB ETU Teknoloji Merkezi biinyesinde, farkli miihendislik
hizmetlerine ait yeni laboratuvarlarin kurulmasi ve ortaklasa isletilmesi prensiplerine bagli olarak,
ortaklasa kurulacak yeni laboratuvarlarin arastirmacilar ve sanayicilerin hizmetine TOBB ETU
destegi sunulmasin1 amaglamaktadir.

Laboratuvar Hizmeti kapsaminda arastirma laboratuvarlarindan sanayiye Ar-Ge hizmeti
sunulmaktadir.

Iki program kapsaminda elde edilen gelirler gerekli fiziki/teknik altyapmnin gelistirilmesi icin
kullanilmaktadr.

Kurum Ici Kaynak Tahsisi

Universitemizin  ilgili  yonergeleri arastirma faaliyetlerine tahsis edilecek kaynaklari
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diizenlemektedir.

Universite Dis1 Gorevlendirme, Destekleme, Davet ve Harcirah Y6nergesinde (EK- 13) akademik
arastirma 6denegi ve Universite biitcesinin arastirma faaliyetlerinde nasil kullanilacagina iliskin acik
hiikiimler bulunmaktadir. Bu yonergeler kamuya agik bicimde {iniversite web sayfasinda

yayinlanmaktadir. Degisik sartlara gore uygulamada yenilikler yapmak gerektiginde bu kriterler,

tiniversitenin ilgili komisyonlarinda degerlendirilerek, Senato onayi ile onaylanmaktadir.

Universitemiz Kitliphane Y 6nergesinde (http://www.etu.edu.tr/docs/
mevzuat/kutuphane yonergesi 09.04.2015.pdf) de kiitiiphanenin sundugu hizmetler ile bu
hizmetlerden yararlanma esaslar1 belirlenmistir.

S6z konusu yonergeler, Universite Senatosu tarafindan belirlenmekte olup, yonergelerde yer alan
esaslar ihtiya¢ duyulduke¢a gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir.

Arastirma faaliyetleri dogrultusunda kurum i¢i kaynaklarin tahsisine yonelik Oncelikler ve
parametreler Universite iist yonetimince belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin
arastirma ve mesleki gelistirme ile ilgili yapacaklar1 harcamalar1 karsilamak {izere olusturulan
aragtirma Odeneginin harcanmasinda Ogretim elemanlar1 bilimsel ihtiyaglarini gozeterek kendi
onceliklerini belirleme yetkisine sahiptir.

Kaynak Temini icin Ic/Dis Paydaslar ile isbirligi

Universitemiz i¢ ve dis paydalar ile isbirligi icerisinde kaynaklarmin daha etkin kullanimini
saglamayl amaglamakta ve kurum dis1 kaynak teminini tesvik etmektedir.

Kurum disindan TUBITAK, AB, kamu kuruluslarindan (SANTEZ gibi) ve 6zel sektor ile proje
dahilinde destek alinarak arastirma projeleri yiiriitilmektedir. Universitemizin vizyonu
dogrultusunda 6zel sektor tarafindan finanse edilen arastirma projelerinin sayisi ve biiylikliiklerinin
artirilmasi i¢in 6nemli firsatlar bulunmaktadir. Ornegin Makine Miihendisligi Boliimiinde bugiine
kadar 29 adet dis destekli proje gerceklestirilmis olup saglanan toplam arastirma biitgesi 41.6 milyon
TL mertebesindedir.

Kaynak temini ile ilgili olarak Universitemiz Teknoloji Merkezi kapsaminda bulunan bazi
laboratuvarlar i¢ ve dis paydaslara hizmet alimi servisi sunmaktadir.

Arastrmada Etik Degerler

Universitemiz insan Arastirmalar1 Degerlendirme Kurulu Yénergesi ile kurulan insan Arastirmalari
Degerlendirme Kurulu akademik personelin insanlarla veya insanlar {izerinde yapacaklari deney,
inceleme ve alan calismalarim1 saglik, giivenlik, hukukun genel ilkeleri, insan haklari, mevcut
mevzuat hiikkiimleri ve etik agidan degerlendirerek, uygun bulunan bagvurular i¢in onay belgesi
diizenlemektedir.

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Midiirliigli araciligiyla kullamlmakta olan “Turnitin” ve
“Ithenticate” programlar1 ile hem 6grencilerin 6devlerinin hem de akademik calismalarin intihal
denetimi yapilmaktadir.

Universitemizde kullamlan tiim yazilimlarin etik kurallara uygun bigimde temin edilmesi Teknoloji
Transfer Ofisi, Etik Kurul ve Universite idari birimleri tarafindan denetlenmektedir. Personele tahsis
edilen kisisel bilgisayarlarda lisansl yazilimlar kullanilmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma projelerinin Etik Kurul onayr almasi gerekmektedir. Bu
kapsamda arastirma yontemi etik kurallara goére kurgulanmis projelerin, faaliyete gegmesine 6zen
gosterilmektedir.

TOBB ETU iiniversite - sanayi isbirligi kapasite ve yetenegini artirmaya yonelik faaliyetler
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kapsaminda "Patent Destek Programi" gelistirilmistir. Bu program, akademik yil boyunca
Rektorliigiimiiz tarafindan ilan edilecek takvime gore, "hizlandirilmis patent destegi" programi olup,
patent degeri olan her tirli akademik c¢alismalarinizin, projelerinizin ve/veya {iriinlerinizin
patentlenebilmesi i¢in tiniversitemiz biinyesinde ytirtitiilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin FSMH Biriminden
danismanlik almaktadir.

Universitemiz lisansli yazilim kullantmimi tesvik etmektedir. Bununla ilgili tiim masraflari
karsilamaktadir.

Arastirma Kaynaklarnin Siirdiiriilebilirligi

Universitemizde yer alan altyap: ve mali kaynaklar her akademik donem sonunda degerlendirilmekte
ve gelecege doniik projeksiyonlar yapilmaktadir. Fiziki altyapinin eksikligi ve/veya teknolojisinin
yetersiz bulundugu durumlarda, ayrilan amortisman miktarlar1 uyarinca makine techizat
yenilenmektedir. Ayrica Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde laboratuvar ve ihtiyag duyulan makine ve
techizat kaynaklarin siirekliligi ve stirdirilebilirligi 6gretim {iyelerinin almis olduklar1 ulusal ve
uluslararasi projeler yardimiyla ve Universite biitgesi dahilinde saglanmaktadir.

Arastirma personelinin ihtiyag duyduklar1 kaynaklar, kurum tarafindan her yil tahsis edilen 6gretim
elemani arastirma 6deneginden de saglanabilmektedir.

Kanitlar

e EK-13 TOBB ETU Universite Dis1 GoérevlendirmeDestekleme, Davet ve Harcirah
Y 6nergesi.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Akademik Kadronun Atanmasi

Universitemizde akademik personel ihtiyacinin belirlenmesi ve belirlenen ihtiyaca yonelik kriterlerin
olusturulmasi boliim kurullarinca gerceklestirilmektedir. Bu kriterler Universite tarafindan miimkiin
oldugunca genis kapsamda duyurulmaktadir. Bagvuran adaylar, adayin daha 6nceki arastirma ve
ogretim tecriibesi, gorev aldigi projeleri, yaptig1 yaymlar1 ve aldigr atiflar1 ile referanslar dikkate
alinarak degerlendirilmektedir.

TOBB ETU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Sartlar1 gergevesinde yabanci dil, akademik etkinlik
ve yayin durumu agisindan gerekli yetkinlige sahip akademik personel ise alinmakta/atanmakta;

akademik yiikseltilme i¢in de aynmi kapsamda degerlendirme yapilmaktadir. S6z konusu kriterler,

Universite Senatosu tarafindan giincellenmekte ve bu dogrultuda arastirma personelinin yetkinligi
stirekli olarak denetlenmektedir.

Akademik Kadronun Degerlendirilme Siireci

Arastirma kadrosunun yetkinligi, Universitemizde uygulanan Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi kapsaminda o&lciilmekte ve degerlendirilmektedir. Ogretim iiyelerimiz her akademik
yilbaginda bir onceki yilin egitim-6gretim, arastirma ve hizmet kategorilerinde gergeklestirdikleri
faaliyetleri Akademik Performans Sistemine girmekte ve daha sonra performanslari bir {ist
degerlendiricileri tarafindan degerlendirilmektedir. Degerlendirme asamasi tamamlandiktan sonra
fakiiltelerin kalibrasyon toplantilar1 ile adil degerlendirmelerin saglandigindan emin olunmaktadir.
Ogretim iiyelerimiz kalibrasyon toplantilar1 sonrasinda degerlendiriciler tarafindan verilen
geribildirimler ile performanslar1 hakkinda bilgi alabilmektedir. Ornek olarak 2013-2014 Akademik
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Y1li performans degerlendirme siirecine iliskin bilgi Ek- 14’te bulunmaktadir.

Ayrica 6gretim tiyelerimiz boliim ve fakiiltelerin hedefleri dogrultusunda bir sonraki akademik yila
iliskin performans hedeflerini belirleyerek sisteme girebilmektedirler. Bu bilgi ise bir sonraki yil
degerlendirme asamasinda dgretim iiyesinin kendini degerlendirmesine firsat tanimaktadir.

Akademik Kadronun Yetkinliginin Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin ulusal ve
uluslararasi etkinliklere katilim amaciyla 6gretim {iyelerine her yil belirli bir biitce ayrilmaktadir.
Boylelikle, 6gretim tiyelerimiz ulusal ve uluslararasi konferans, seminer, panel, sergi, egitim, calistay
vb. akademik etkinliklere katilabilmektedirler.

Bunun yani sira, 6gretim iiyelerimize yurt disinda kalitesini ispat etmis arastirma kurumlarinda
aragtirma yapabilmeleri ve yeni tecriibeler kazanabilmeleri i¢in sabbatical izni (bir yil {icretli izin)
verilebilmektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi, TOBB ETU Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Sartlar1 ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Bilimsel yayin {iretme ve sunmaya iliskin 6lgiitler, s6z
konusu Akademik Yiikseltilme ve Atanma Sartlarinda puanlanmaktadir.

Arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamak icin Universitemiz
hedefleri dogrultusunda fakiiltelerimiz tarafindan arastirmaya yonelik kriterler belirlenmektedir.
Universitemizde uygulanan performans degerlendirme sisteminde akademik personelimizin
performanslar1 degerlendirilmekte ve iyilestirmelere yonelik geri bildirimler verilmektedir.

Kanitlar

e EK-142013-2014 Yili Akademik Performans Degerlendirme Siireci.pdf
4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Arastirma Performansimin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemizin arastirma  kalitesinin ve performansinin izlenmesi Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi (PDS) kapsaminda, fakiilte ve boliim bagkanliklarinca ve Kurumsal Strateji
Ofisi araciligr ile list yonetim tarafindan gergeklestirilmektedir. PDS ile 6gretim iiyelerimiz her
akademik yil icerisinde bir 6nceki performans yilina ait arastirma c¢iktilarini veri olarak sisteme

eklemektedir. Ogretim iiyelerinin lisansiistii 6grencilerine yapmis olduklar1 danismanliklar da dikkate

alinmaktadir. Daha sonra bolim baskanlar1 ve dekanlar tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler
ile bireysel arastirma performanslar1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica 6gretim tiyelerimiz

bir sonraki yila iliskin arastirma hedeflerini b6lim baskanlar1 ile goriiserek sisteme girmekte ve bu

hedefler 6gretim {iyesinin bir sonraki yil ic¢in yol haritasint olusturmaktadir. Performans
degerlendirme siireci sonunda boliim baskanlar1 tarafindan 6gretim iiyelerine fakiilte ve bolimiin
hedefleri dogrultusunda geri bildirimler yapilmaktadir.

Universitemizde 2014 yilinda kurulan Kurumsal Strateji Ofisi (KSO) Universitemizin gelismesi ve
iyilestirilmesi igin gerekli stratejiler {izerine c¢alismalar yurutmekte Universitenin arastirma
performansim takip etmektedir. KSO Universite gelisimine ve Universitenin rakiplerine gore
performansini siirekli olarak izlemekte ve {ist yonetime sunmaktadir. Ayrica 6gretim iiyelerimizin

ulusal ve uluslararasi endekslerde yayinladiklar1 makaleleri, konferans bildirileri, kitap ve kitap

bolumleri, yiiriittiikleri ulusal ve uluslararasi projeleri tist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

5. YONETIM SiSTEMi
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1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Universitemizin yonetim ve idari yapilanma siirecinde 2547 Sayili Yiiksekogretim Mevzuatr ve
Universitemizin Ana Yo6netmeligi kapsaminda teskilat semamiz olusturulmustur.

Universitemiz egitim-ogretim ve arastirma siirecleri Miitevelli Heyeti, Senato ve Universite Y 6netim
Kurulu tyeleri tarafindan gerekli kararlar alinarak, Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagl
birimler tarafindan yonetilmektedir.

Universitemiz her yil YOK Denetleme Kurulu Baskanligi tarafindan denetlenmektedir.
Universitemizin mali kaynak denetimi ise Yeminli Mali Miisavir denetiminin yam sira Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan da denetlenmektedir. Yiriitiilen operasyonel faaliyetlerle ilgili
olarak i¢ ve dis paydaslardan gelen geribildirimler, Universite yonetiminin tiim kademelerinde
dikkatle degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Gerek idari gerekse akademik personel i¢in bagli bulunduklar1 akademik ve idari birim yoneticileri
Universitemizin iist yonetimi ile diizenli bilgi paylasiminda bulunmakta, gosterilen performans,
yeterlilik ve egitim gibi kriterler goz Oniine alinarak verimlilik esasli insan kaynaklar1 yonetimi
benimsenmektedir. Bir egitim kurumu olmanin verdigi sorumlulukla ¢alisan personelin kendisini
gelistirmesini saglayacak her tiirlii yurt i¢i ve yurt dis1 egitim igin de Universite tarafindan destek
saglanmakta ve boylece Universitemiz idari ve akademik personelinden saglanan katma degerin
arttirilarak devam etmesine 6zen gosterilmektedir.

Ise alim siirecinde gerek egitim gerekse liyakat esasli degerlendirmeler titizlikle yapilmaktadir. Ise
alimi gerceklesen personelin sergiledigi performansa gore gerekli rotasyonlar yapilmakta, daha fazla

katki alinabilmesi i¢in eksiklerin neler oldugu bire bir gériismelerde de personel ile paylasilmaktadir.

Universite personelimizin ¢alisma siirecinde mesleki egitim alabilmeleri, gerekli panel, konferans,

seminer, sertifika programi gibi bilgi arttirict organizasyonlara ve programlara katilmalar1 tesvik

edilmektedir. Bu noktada Universitemiz Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde agilan
egitimlerden de yararlanmaktadir. Ayrica Universitemiz idari birimlerinde gorev alan personele

Universitemizde yiiksek lisans yapmalari durumunda yiiksek lisans egitim iicretinde %80 oraninda
indirim saglanmaktadir. Buna ek olarak idari personelimiz TOBB ETU Siirekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi’nde gerceklesen genel katilima acik egitimlere {icretsiz olarak katilim
saglayabilmektedirler.

Mali kaynaklarin yonetiminde, olusturulan raporlama sistemi ve satin alma komisyonlar1 aktif rol
oynamakta, piyasa kosullarina gore en kaliteli iiriin ya da hizmetin, en uygun kosullarla alinmasina
ozen gosterilmektedir. Izleyen alimlar gerek mevcut ekonomik kosul gerekse daha onceki alimlar
neticesinde elde edilen veriler ile yapilan kiyaslamalar dikkate alinarak yapilmaktadir. Ayrica, bu
siirecte sadece Universite biinyesindeki komisyonlarla yetinilmemekte, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi biinyesindeki profesyonel kadrolardan da destek alinmaktadir. Tiim detayli raporlamalar Mali
Miisavir, Yeminli Mali Miisavir ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi denetgileri tarafindan
incelenmekte, donemsel ve yillik karsilastirma tablolar1 hazirlanmaktadir.

Tasimr kaynaklarin tedariki, durumlarinin incelenmesi, bakim-onarimi ve giivenligi Universitemiz
Idari Isler Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Tasinmaz mallarin durumu ise Universitemiz Ingaat
Emlak Miidirlugii tarafindan titizlikle incelenmekte ve gerekli goriildiigii takdirde bakim ve
onarimlar1 en kisa siirede gergeklesmektedir.

2. Riloi Yanetimi Sistemi
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Universitemiz faaliyet ve siireclerine iliskin verileri toplama, analiz etme ve raporlama islemleri
Universitemizde  bilgi  yonetim sistemleri ile yiiriitilmektedir. Boylelikle islevlerin
gerceklestirilmesinde, egitim ve Ogretim i¢in 6nemli ve gerekli olan siireclerde olusabilecek
sistemsel sikintilarin en aza indirilmesi amaglanmaktadir.

Ogrenci ve akademik personelin egitim- 6gretim temelli tiim ihtiyaglarmin giderilmesinde;

Ara Smav ve Dénem Sonu Siavlari Igin Kisit Toplama Sistemi,

Dénemlik Ders Programu igin Kisit Toplama Sistemi,

Dénem Sonu Sinavlarina Ilaveten Ara Smavlarin Merkezi Olarak Programlanmast,
Sinavlar I¢in Belirlenen Kriterler Cercevesinde Otomatik Gozetmen Atama Sistemi,
Boliim Bagkanlar1 On Kayda Hazirlik Sistemi,

Ogrenci On Kayit Sistemi,

Bolim Bagkanlar1 Kesin Kayda Hazirlik Sistemi,

Ogrenci Kesin Kayit Sistemi,

Danigsmanlik Sistemi,

Dinamik Raporlama Sistemi,

vb. sistemler kullanilmaktadir.

Universitemizde kullanilan bu sistemler 6grencilere yonelik tiim islemlerin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir.

Kullanilan bu sistemler sayesinde;

Ucretli 6grenciler i¢in harg kontrolii,

Ogrenci durum kontrolii,

Ikinci yabanci dil kontrolii,

Ust siniflardan ders alma kontrolii,

Ana dal, yan dal, ¢ift ana dal i¢in ayr1 ayr1 kredi limit kontrolleri,

Ders 6n kosul kontrolleri, ders/sube kontenjan kontrolleri,

Alttan alinan derslerin ve bunlara bagli olarak ders devam tercihlerinin kontrolleri,
Aktif miifredat bilgilerini ve ders kayit kurallarini goriintiileyebilme,

Ogrencinin 6nceden aldig tiim derslerin kredi ve not bilgilerini goriintiileyebilme,
Danismana sistem tizerinden mesaj gonderebilme,

Tum derslerin tek tek programlarimi goriintiileyebilme gibi islevlerin gerceklesmesi ve
olusabilecek sistemsel sikintilarin en aza indirilmesi,

saglanmaktadir.

Universitemizde ayrica agiklanan tiim sistemlerin yam sira “Uniform Bilgi ve Kayit Sistemi”
kullanilmaktadir. Uniform Bilgi ve Kayit Sistemi ile 6grencilere iliskin 6zliik, ikamet, burslar,
ticretler, 6demeler, akademik gecmis, alinan dersler, sinavlar, ders degerlendirmeleri, miifredat,
yapilan stajlar, 6zgecmis, basar1 durumu vb. bilgilere ait veriler giincel olarak kayit altinda
tutulmaktadir. Egitim faaliyetlerine iliskin ders veren akademik birimler, ders tamimlari, ders
icerikleri, egitim doneminde agilan dersler, dersleri alan 6grenciler ve basari durumlari, ders ve
hocaya iliskin anketler, ortak egitim gibi bilgilere ait veriler de aym sekilde giincel olarak
kaydedilmekte ve raporlanabilmektedir.

TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan gelistirilmis olanhttp://etu.tto.center/ alan ismine
sahip Bilgi Yonetim Sistemi, Universitemiz akademik kadrosunun Ulusal/Uluslararas1 dis kaynakli
proje sayisim ve biitgesini, verdigi danismanlik hizmetlerini, aldig1 patentleri, Universitemiz ile ortak
proje yapan kurum ve firma bilgilerini igermektedir.
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Mezunlarimizin kariyer planlama ve gelisimlerine yardime1 olmak ve Universitemiz ile olan baglarini
giiclendirmek amaciyla Ortak Egitim, Is ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan internet
tizerinden bilgi giincelleme servisi olarak tasarlanan TOBB ETU Mezun Takip
Sistemi http://mts.etu.edu.tr adresinde kullanima ag¢ilmistir. Kurulan ortak e- posta grubu platformu

ise mezunlar1 yeni is olanaklar1 ve bagvuru kosullarina iligskin bilgilendirmektedir.

Yazilimin su anki haliyle mezunlarin istihdam oranlari, istthdamin sektorel dagilimi, cinsiyete gore
yillar bazinda ve iller bazinda mezun Ogrencilerle ilgili istatistikler bu sistem araciligl ile
yapilabilmektedir. Mezunlarin sistemdeki bilgileri (Iletisim bilgileri, aile bilgileri, fakiilte, boliim,
not ortalamasi, TOEFL puanlari, sertifikalar, ortak egitim bilgileri, is tecriibeleri gibi) otomatik
olarak cekilerek 6zgegmislerini olusturmalari saglanmaktadir. ilerleyen zamanda sistem interaktif
hale getirilerek firmalar ile 6grencilerin sistem tizerinden iletisim kurabilmeleri ve is bagvurusunda
bulunabilmeleri de amaglanmaktadir.

Universitemiz i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, Denetleme ve Faaliyet Raporu
hazirlanmak tizere her yil 2 defa Genel Sekreterlik tarafindan toplanmaktadir. Ayrica stratejik plan ve
kalite stireci ile ilgili bilgiler ise Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan belli araliklarla idari birimlerden
toplanmaktadir.

Verilerin glivenligi ve gizliligi Genel Sekreterlige bagli birimlerimiz tarafindan muhafaza
edilmektedir. Tlgili birimler, calismalarin, gizli verilerin agiklanmasina imkan vermeyecek sekilde
ylritiilmesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda gizli verilerin bulundugu ortama yetkisiz kimselerin
fiziksel veya elektronik yollarla erisiminin engellenmesi i¢in gerek duyulan giivenlik sistemleri
kullamlmaktadir. Universitemizde yiiriitillen faaliyet ve siireglere iliskin verilerin analiz ve
raporlamalarinin dogru ve objektif sunulmasi1 amaciyla veriler idari birimler tarafindan titizlikle ve
dikkatle tutulmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinmasi planlanan hizmetler i¢in talep edilen hizmete neden ihtiya¢ duyuldugu ve
hizmetin detaylar1 Universite yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Talep edilen hizmetin
Universite yonetimi tarafindan uygun goriilmesi halinde ilgili birimler tarafindan teknik ve idari
sartnameler hazirlanmakta ve gerekli ilan siireci sonrasi ihale veya dogrudan alim yoluyla temini
saglanmaktadir.

Temin edilen hizmetin takibinden sorumlu birim/birimler tarafindan denetimler gerceklestirilmekte,
goriilen aksakliklar ilgili birime s6zlii ve yazili olarak iletilmektedir. Boylece siire¢ igerisinde verilen
hizmetin kalitesi takip edilmekte ve dogabilecek aksakliklar giderilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz tarafindan basta egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri olmak iizere
yapilan tiim etkinlikler, Universitemizin sosyal medya sayfalar1 ve internet sayfasi iizerinden
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ozellikle, tamtim faaliyetlerinin yogunlastigi yaz aylarinda ise
Universitemiz ile ilgili hazirlanan bilgiler kamuoyuna tanitim brosiirleri, tanitim filmleri ve tamtim
giinleri vasitasiyla duyurulmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi ve giivenilirligi Universite yonetimimiz tarafindan
onaylanmakta ve takip edilmektedir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi
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Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin hizmet kategorisi kapsaminda fakiilte dekanlari,
enstitii miidiirleri ve boliim bagkanlarinin liderlik ve yoneticilik 6zellikleri degerlendirilmektedir.
Idari yoneticiler ise {ist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Universitemiz Senato ve Universite Y6netim Kurulu kararlari idari birimlerimizle paylasiimaktadir.
Ayrica Miitevelli Heyeti iiyeleri, Rektorliik, Universite Yonetim Kurulu Uyeleri ve Universite
Senatosu Uyelerinin kimlerden olustugu Universitemiz internet sayfasindan giincel bir sekilde
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica 1ilgili kamu kuruluslarma gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, nitelikli mezunlar vermenin &grencilere sunulan egitim-6gretim hizmetinin
iyilestirilmesine bagli oldugunu bilmektedir. Gelismis {ilkelerle aramizdaki farklar1 kapatmamiz igin
oncelikle egitim kalitemizi arttirmamiz gerekmektedir. Bu sebeple Universitemiz, kuruldugu giinden
bu yana Bologna siirecinin onemli bir pargasi olan kalite gelistirme siireclerine biiyiik nem
vermektedir. Universitemiz, i¢ ve dis paydaslardan diizenli olarak sagladigi geribildirimler
dogrultusunda, ileriye doniik plan ve faaliyetlerini siirekli olarak giincellemekte ve gelistirmektedir.

Stireglerin takibi ve raporlamasi kurulan alt komisyonlar tarafindan; egitim- 6gretim, arastirma-
gelistirme ve yonetim olmak {izere ii¢ ana baslik altinda gergeklestirilmektedir. Alt komisyonlar,
alanlarina yonelik hazirlamis olduklar1 raporlar1 Kalite Komisyonu’na sunmaktadirlar. Kalite
Komisyonu tarafindan tiim asamalar1 incelenip degerlendirilen rapor birlestirilerek Senato’ya
sunulmaktadir. Senato Uyelerinin onayindan gecen Kalite I¢ Degerlendirme Raporu Miitevelli
Heyet’e arz edilmektedir. Ust Yonetimin denetimi sonrasinda rapor igerisinde uygulamada farklilik
gosteren kisimlardan iyi olan siire¢ temel alinarak uygulanmak iizere Universitemize bildirilmektedir.
Eylem Raporu niteliginde olan bu geribildirim Rektorliik tarafindan ilgili birimlere iletilerek
uygulamalarin gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Universitemiz Kalite Giivencesi Sistemi, siireclerin
isleyisinde hizl1 karar vermeyi ve ayni sekilde geribildirimleri de hizla saglamaktadir.

Universitemizde su an mevcut olmayan, izlenmekte olan siireclerin kolay takip edilebilmesi igin
kayitlarin tutuldugu bir alt yapinin kurulmasi planlanmaktadir. Boylelikle veri alt yapisinin giivende
olmasma da olanak saglannmis olacaktir. Universite Kalite EI Kitab: hazirlanarak Kkalite
dokiimantasyonu olusturulabilecektir. Kurulan sisteme aktif donem igerisinde geribildirimle
saglanan veriler eklenebilecektir dolayisiyla raporlama islemi i¢in harcanan siirede de kazang
saglanacaktir.

Programlarimiz Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilik Cergevesi (TYYC)'nde belirtilen temel
prensiplerle ¢ok biiyilk oranda uyumlu bulunmaktadir. Kuramsal ve olgusal bilgi, bilissel ve
uygulamali beceri, bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme, 6grenme, iletisim ve sosyal alana
ozgii yetkinlik gibi alanlarda TYYC dikkate alinmis ve Universitemiz egitim-6gretim programlari
buna uygun olarak tasarlanmistir.

Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesi (TYYC)’yle uyum saglamayan programlar icin
caligmalar baglatilmasi planlanmaktadir.

Ders Uygulama Planlari, 6grencilere her donem basinda (giiz, bahar, yaz) dagitilmakta ve 6gretim
tyeleri kisisel internet sayfalarinda da ayrica duyurulmaktadir. Derslerin plan dahilinde
uygulanmasinin ne 6l¢iide gerceklestigi donem sonu anket uygulamalariyla 6l¢iilmektedir. Uzman
Ogretim liyelerimiz tarafindan yilda bir kez idari/ akademik personel ve 6grencilere uygulanan genel
memnuniyet degerlendirme sonuclar1 tiniversitemiz genel e- postast ile duyurulmaktadir.
Degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda Rektorlilk dogrudan veya gerekli gordiigii takdirde
Miitevelli Heyeti Oluru ile degisiklikleri gergeklestirmektedir.
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Universitemizde programlar, Yiiksekogretim Kanunu'nun belirledigi esaslar cercevesinde;
boliimlerin 6nerisi, fakiilte yonetim kurulu kararlar1 ve Universitemiz biinyesinde bulunan Miifredat
Komisyonu’nun caligmalar1 sonucunda hazirladigi raporlar dikkate alinarak Universite Senatosu
tarafindan onaylanmaktadir. Egitim programlarimiz, bir dersin kavramasinda ve uygulamasinda ciddi
problemlerin tespit edilmesi durumunda ders igeriginde giincelleme yapilmasi veya bir baska segmeli
ders Onerilmesi gibi hususlar, ilgili Bolim ve Fakiilte Kurullarinda goriisilmektedir. Yapilan
degerlendirmeler ve alinan kararlar sonucunda gelistirilmek istenilen alanlar miifredata
yansitilmaktadir.

Universitemizde 3 dénem uygulanmakta olan Ortak Egitim Programi sayesinde, 6grencilerin ¢aligma
hayatina uyumu baslatilmaktadir. Boylece mesleki yeterlilikleri de her akademik il igin
Olctilebilmektedir. Ortak egitim uygulamalarinin sonuglart kurum veya firma amirleri tarafindan
hazirlanan raporlarla ve kuruma yapilan ziyaretlerle belirlenmektedir. Bu ziyaretler kapsaminda
sanayinin beklentileri, dgrencilerin zayif oldugu alanlar {izerine paylasimlarda bulunulmaktadir.
Gortismelerden elde edilen sonuglar ve degerlendirmeler yeni bir dersin agilmasina var olan ders
iceriklerinin genisletilmesine yardime1 olmaktadir.

Stire¢ analizleri gerceklestirilirken, 6grenci dilekgeleri igin cevap siirelerinin uzun oldugu tespit
edilmistir bu konuyla ilgili iyilestirme calismalar1 yapilacaktir. Universite olarak 6grencilerimize en
iyl egitimi sunmanin yaninda onlarin hayatlarin1 her alanda kolaylagtirmayr hedeflemekteyiz. Yogun
bir egitim programiyla yorulan 6grencilerimizi biirokrasi i¢ginde bogmamak, taleplerinin en kisa
stirede yanit bulmasini saglamak i¢i ¢calismaktayiz.

Universitemizin tarafindan énemi her durumda vurgulanan iiniversite- sanayi isbirligi calismalari
egitim alaninda ortak egitim programiyla, arastirma alaninda ise Universitemiz Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) galigsmalariyla saglanmaktadir.

Sanayi isbirliginin Universitemizin asli hedefi oldugu ve bu kapsamda yapilacak projelerin
performans degerlendirmesinde Oncelikli olarak degerlendirilecegi boliim baskanlar1 tarafindan
Rektorliik talimati olarak 6gretim tiyelerine iletilmektedir.

TTO tarafindan sanayide ihtiya¢ duyulan arastirma alanlar1 saptanmakta, Universitemizde bu konuda
uzman arastirmact mevcut olmadigi durumlarda yonetime bildirilmektedir. Ilgili alan i¢in akademik
personel ihtiyac1 giderilmekte, ihtiyag duyulan alt yap1 saglanmakta gerekli goriildiigiinde
laboratuvarlar agilmaktadir. Boylelikle, arastirma stratejilerimiz dogrultusunda akademik kadro
olusturulmakta/ yenilenmekte ve uygulamali arastirma merkezlerinin kurulmaktadir.

TTO tarafindan Universitemizde fikri ve smnai haklarin tamtimina yonelik sunum ve egitimler
verilmektedir. Bunun yam sira akademisyenlerimizle bire bir goriismeler yapilmakta ve rehberlik
hizmetleri verilmektedir.

Universitemiz tarafindan bilimsel arastirmalar tesvik edilmekte ve &gretim elemanlarma bilimsel
arastirma fonu tahsis edilmektedir. Universitemizde dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma
faaliyetleri kapsaminda gerek kamu gerekse Avrupa Birligi ve 6zel sektor firmalarinin arastirma
fonlarindan kaynak saglanmakta, bu kaynakla lisansiistii 6grenci istihdam edilmektedir.

Universitemiz 6gretim iiyeleri tarafindan yapilan bilimsel arastirma ve galigmalar nitelikli dergilerde
yayimlanmakta, kitap halinde basilmakta ve gelecekte yapilan calismalara 151k tutmaktadir.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Midiirliigii araciligiyla kullanilmakta olan “Turnitin” ve “Ithenticate”
programlar1 ile hem O6grencilerin 6devlerinin hem de akademik calismalarin intihal denetimi
yapilmaktadir.

Arastirma kadromuzun yetkinligi, Universitemizde uygulanan Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi kapsaminda o&lciilmekte ve degerlendirilmektedir. Ogretim {iyelerimiz her akademik
yilbasinda bir 6nceki yilin egitim-6gretim, arastirma ve hizmet kategorilerinde gergeklestirdikleri
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faaliyetleri Akademik Performans Degerlendirme Sistemine (PDS) girmektedirler. PDS’ye girilen
performanslar dogrultusunda ogretim tiiyeleri, boliim bagskanlari; boliim bagkanlari, dekanlar;
dekanlar ise Rektor tarafindan degerlendirilmektedir.

Degerlendirme asamas1 tamamlandiktan sonra kalibrasyon toplantilari ile boliimler fakiilteleri i¢inde,
sonrasinda fakiilteler tiniversite genelinde tekrar Olgiimlendirilerek adil degerlendirmelerinin
saglandifindan emin olunmaktadir. Ogretim iiyelerimiz, kalibrasyon toplantilar1 sonrasinda
degerlendiriciler tarafindan verilen geribildirimler ile performanslart hakkinda bilgi alabilmektedir.

Universitemiz arastirma stratejileri kapsaminda kurumlar ile proje ortakliklar1 ve arastirma
caligmalar1 yapmaktadir. Uluslararas1 stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi hedefi ile ¢esitli
uluslararast (AB, ABD, Uzak Dogu, Tiirki Cumhuriyetler vb.) arastirma programlarinda (Horizon
2020, COST, EUREKA, ESF, NSF, NIH, CNRS, vb.) yer almak i¢in girisimlerde bulunmaktadir.
Universitemiz bu girisimler dogrultusunda uluslararasi proje sayisi ve fon miktarini arttirma {izerine
calismalarini siirdiirmeyi planlamaktadir.

Yiratilen operasyonel faaliyetlerle ilgili olarak i¢ ve dis paydaslardan gelen geribildirimler,
Universite yonetiminin tiim kademelerinde dikkatle degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.

Universitemizde siire¢ analizleri yiiriitiilmektedir. Yapilan ¢alismalarla paydaslara daha iyi hizmet
sunmayl saglamak ve memnuniyetini arttirmak amaclanmaktadir. Birimler tarafindan yiiriitiilmekte
olan siireclerin is akislar1 hazirlanarak, girdinin (6rnegin bir evrakin) nerede (6rnegin hangi birimde)
ne zaman (hangi zaman sirasina gore) ne ile (6rnegin hangi insanlarla ve hangi araglarla) is gérevine
uygun gerceklestirilecegi belirlenmektedir.

Boylelikle zaman ve diger kaynaklar etkin ve etkili kullanilmasi hedeflenmektedir. Yapilan siireg
iyilestirme toplantilariyla siiregte deger yaratmayan gereksiz faaliyetler ve tekrarlanan is adimlar
elenmektedir. Boylece fayda- maliyet analizini ve performans izleme kolaylastirilmakta, bilgiye daha
kolay ulasmaya ve verilere dayali karar almaya olanak verilmektedir.

Yapilan c¢alismalar dogrultusunda siireglerin hizlandirilmasi i¢in Elektronik Belge Y onetim
Sistemine gegilmesi saptanmistir. Bu konudaki calismalarin yonetim sistemindeki aksakliklar1 da
iyilestirecegi muhakkaktir.

Universitemiz, daha once Yiiksekogretim Kalite Kurulunun dis degerlendirmesinden gegmemistir bu
sebeple Geri Bildirim Raporu mevcut degildir.
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