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Iletisim Bilgileri

TOBB ETU, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV) tarafindan 1 Temmuz
2003 tarihinde 25155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitenin Ana Yonetmeligi 8 Temmuz 2004 tarihli, 25516 sayili Resmi Gazetede

yayimlanmistir. TOBB ETU, 2004-2005 Akademik Yili igerisinde 6 bolim, 3 fakiilte
(Miihendislik, iktisadi ve idari Bilimler, Fen Edebiyat) ve Yabanci Diller Boliimii; 145’1 burslu

270 6grencisi ile egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir.

So6giitozii’nde idari birimleri ve egitim- 6gretim blogundan olusan ana bina ile egitim-6gretime
baslayan TOBB ETU yerleskesine izleyen yil sosyal tesisler binasi, 2009 yilinda Yabanci Diller
binasi, 2013 yilinda Teknoloji Merkezi ve 2014 yilinda Tip Fakiiltesi Morfoloji Laboratuvari
binas1 dahil olmustur.

2007 yilinda Gtizel Sanatlar Fakiiltesi, 2009 yilinda Hukuk Fakiiltesi ve 2013 yilinda Tip Fakiiltesi
kurulmustur. Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin adi 2012 yilinda Bakanlar Kurulu Karar1 ile Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi olarak degistirilmistir. 2016 yilinda TOBB ETU
Hastanesi Universiteye baglanmistir.

TOBB ETU 2017 yilinda toplam 5825 6grencisi, 6 fakiilte, 22 boliim ve 3 enstitii biinyesinde 15
yiiksek lisans ve 7 doktora programiyla egitim-6gretime devam etmektedir. Universitede 130 idari
personel ve 306 6gretim elemani gorev yapmaktadir.

Tarihsel Gelisim

TOBB ETU kuramsal ve uygulamali arastirmalar yapmak, is diinyasimn ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan giiclinii yetistirmek ve {niversite-sanayi 1s birligini gelistirmek, arastirma-gelistirme
faaliyetleri ile iilke ve toplum ihtiyaglarina yonelmek ve {ilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunmak misyonu ile kurulmustur.

TOBB ETU’niin vizyonu;
“Teknoloji ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren oncii bir iiniversite olmaktir.”

Universite, belirlemis oldugu vizyonu ile gelecegi tasarlayan ve ona yon veren bir iiniversite olarak
kamu ve 6zel sektor ile igbirligi icerisinde gereken en iist diizey teknolojili yenilik¢i arastirmalar
yuritmeyi ve verimliligi en iist seviyede tutarak topluma yiiksek katma deger saglamayi
amaclamaktadir.

TOBB ETU, bilgiyi teknolojiye doniistiiren ve teknolojiyi sadece &greten degil gelistiren bir
tiniversite olarak iilkemize girisimci mezunlar yetistiren ve kiiresel boyutta yuriittigli arastirma
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gelistirme faaliyetleri ile diinyada taninan, saygin ve

ilerlemektedir.

TOBB ETU niin temel degerleri;
¢ Yenilik¢i olmak,
e Profesyonel olmak,
e Sorumluluk sahibi olmak’tir.

TOBB ETU’niin amaglari;

FSMH varliklarinin artirilmasi,

Egitimlerin girisimci odakli verilmesi,
ARGE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi tireten temel arastirmalarin artirilmast,
Toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde kullanilmasina yonelik uygulamali aragtirmalarin artirilmasi

ve liniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi,
e Marka ve pazar odakli girisimci isletmelerin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlar i¢in uygun yatirim

ikliminin yaratilmast,

e Egitim ve aragtirma faaliyetlerinin disiplinlerarasi niteliginin artirilmast,
e Ulusal ve uluslararasi isbirliginin ve ortak ¢alismayi tesvik edecek arastirma ¢alismalarinin ve

projelerinin gelistirilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi taninirligin artirilmasi’dir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Egitim- Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

rekabet¢i bir {iniversite olma yolunda

Fakiilteler Boliimler
Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik
Tarih
Tiirk Dili ve Edebiyati

Ingiliz Dili ve Edebiyati
Psikoloji

Giizel Sanatlar, Tasarnm ve Mimarhk
F akiiltesi

Endiistriyel Tasarm

Gorsel iletisim Tasarm

Ic Mimarhk ve Cevre Tasarmm
Mimarhk

Sanat ve Tasarm

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisat

Isletme
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Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

Uluslararasi Girisimcilik

Miihendislik F akiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi

Elektrik Elektronik Miihendisligi

Endiistri Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Biyomedikal Miihendisligi

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi

Tip Fakiiltesi

'Yabanci Diller Boliimii

Fen Bilimleri Enstitiisii Programlan

Yiiksek Lisans Programlan

Doktora Programlan

Bilgi Giivenligi

Bilgisayar Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Biyomedikal Miihendisligi

Biyomedikal Miihendisligi

Elektrik-Elektronik Miithendisligi

Elektrik-Elektronik Mithendisligi

Endiistri Miihendisligi

Endiistri Mithendisligi

Makine Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Mikro ve Nanoteknoloji Miithendisligi

Mikro ve Nanoteknoloji Mithendisligi

Matematik

Matematik

Mimarlik

Sosyal Bilimler Enstitiisii Programlan

Yiiksek Lisans Programlan

Glivenlik Calismalari

Iktisat

[sletme

Tasarim

Tiirk Dili ve Edebiyati

Uluslararas: Iliskiler

Saghk Bilimleri Enstitiisii

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler:

1. Teknoloji Merkezi




Tip Fakiiltesi Temel Tip Laboratuvarlar1 (TOBB ETU Morfoloji)
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Stiidyo, Laboratuvar ve Islikleri
Kurgusal Durusma Salonu

Arastirma Merkezleri

DWW N

Avrasya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi

Enerji Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU MEDEC)
Tiirk Sanayi Rekabet Arastirmalart ve Uygulama Merkezi

Tiirkce Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOBB ETU TOMER)

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

TOBB ETU, daha 6nce Yiiksekogretim Kalite Kurulunun dis degerlendirmesinden gegmemis olup
bu yil igerisinde dis degerlendirmeye tabi olacaktir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Tiirk is diinyasiin cat1 kurulusu olan TOBB tarafindan kurulan TOBB ETU, kademik ¢alismalari
ile diinyaca taninan, arastirma-gelistirme ve egitim-Ogretimde is diinyasi ile Tirkiye’de fark
yaratan, arastirmaci, girisimci, yenilikci mezunlar yetistiren bir {iiniversite olma hedefleri
dogrultusunda kurulus misyonunu yansitarak ilerleyen TOBB ETU, att1ig1 her adimda misyonunu,
vizyonunu ve hedeflerini dnceliklerine yansitmaktadir.

Uluslararasi bir iiniversite olma yolunda ilerleyen TOBB ETU, egitim-6gretimde 6grencilerini ileri
derecede Ingilizce ve ikinci yabanci dil egitimi ile yetistirerek kadrosunda bulunan ulusal ve

uluslararasi tecriibeli 6gretim tiyeleri ile uluslararasi standartlarda {ist diizey bir egitim anlayisini

benimsemektedir. Tiirkiye’de sadece TOBB ETU tarafindan uygulanan Ortak Egitim Modeli ile bir
yil is tecriibesine sahip olan TOBB ETU mezunlari, egitim-6gretim hayatlar1 boyunca aldiklar:
uygulamal1 ve teorik egitimle is hayatina hazir olarak mezun olmaktadirlar. Kurulusundan bugiine

yurittiigii akademik calismalar ve 3 donem egitimi benimseyen Ortak Egitim Modeli ile hem is

diinyasi ile hem ulusal ve uluslararas1 akademik isbirliklerine 6nem vermekte hem de uluslararasi

taninirlikta akademik bilgi tiretmeye devam etmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

TOBB ETU niin yiiriittiigii stratejiler ve stratejiler dogrultusundaki hedefleri misyonu ve vizyonu
ile ortiismektedir. Universite, kurulusundan bugiine Ortak Egitim Modeli ile ogrencilerine
mezuniyetten once gercek is tecriibesi kazandirmakta ve egitim-6gretim stratejilerini bu ¢ergeveye
uygun olarak tasarlamaktadir. Ogrencilerin ortak egitim yaptiklar: firmalar, her yil hem sayr hem
kalite olarak arttirilmaktadir. Aym1 zamanda modelin miifredata yansimasi, hem uygulamali hem
teorik egitimi beraberinde getirmektedir. Bunun yani sira, nitelikli 6gretim elemani kadrosu ile
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akademik basarilar elde eden TOBB ETU, arastirmada uluslararasi taninan bir iiniversite olma
yolunda ilerlemektedir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

TOBB ETU, arastirma-gelistirme alamnda uluslararasi tanmrh@ olan, egitim-ogretimde
Tiirkiye’de oncii bir {iniversite olmayr hedeflemistir. Bu baglamda misyon farklilasmasi odakli bir
yaklagim bulunmamaktadir.

Kurumda misyon farklhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Universite, kurumsal kaynaklarin paylastminda seffaf bir yaklasim sergileyerek birimler arasi
dengeye onem vermektedir. Yonetim Kurulu ve Senato kararlar1 tiim ¢alisanlar ile elektronik bilgi
yonetim sistemi araciligi ile paylasilmaktadir. Biit¢e planlamasi yapilirken birim ve bolimlerin
ihtiyaglar1 gozetilmekte ve planlama ona uygun olarak yapilmaktadir. TOBB ETU’de tiim 6gretim
elemanlarina sunulan arastirma fonlar1 adil ve seffaf bir yaklasimla Ogretim elemanlarinin
kullanimina agik bulunmaktadir. Arastirma fonlarinin her y1l akademik degerlendirme dongiistiniin
bir pargast kapsaminda yiiriitiilen performans degerlendirme sistemine bagli olarak sunulmasina
iliskin calismalar devam etmektedir. TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi kurulma calismalari ile
tim birimlerde kalite yonetim uygulamalarinin yayilimi ve kaynaklarin daha etkin kullanimim
hedeflenmektedir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

TOBB ETU Stratejik Plam ve tiim siiregleri ile uyumlu bir Kalite Politikasim asagidaki gibi
tanimlamistir. Kalite Politikasi onaylandiktan sonra tiim paydaslara ilan edilecektir.

e Ogrenim, dgretim, arastirmada yenilikgi ve girisimcilige elverisli bir ortam saglamak

e Ogrenim, 6gretim ve arastirmada uluslararas1 marka degeri yaratmak

e Toplumun ihtiyaclarina cevap iiretebilecek, arastirma, 6grenim ve 6gretimde disiplinler arasi
yetkinligi gelistirmek

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudir?

Universite Kalite Politikasi, tiim i¢ ve dis paydaslara web sayfasi aracilif1 ile en giincel hali ile
duyurulacaktir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna nasil duyurmaktadr? Kurum ici ve disinda
yayillimini nasil saglamaktadir?

TOBB ETU, benimsedigi Kalite Politikast ile tiim faaliyet ve uygulamalarina kalitenin yayilimin
saglamaktadir.

Ogrenci odakl1 bir egitim-6gretim yaklasimini benimseyen TOBB ETU, bu kapsamda 6grencilerine
acik kapi politikasin1 uygulayarak, 6grenci 6grenimini ve destegini ders disinda da siirdiirmektedir.

Girisimei ve yenilik¢i 6grenciler yetistiren TOBB ETU niin bu kapsamda sundugu firsatlardan biri
olan GARAJ, 6grencilerin ve geng girisimcilerin projelerine destek saglamakta ve {icretsiz ofis,
altyapi, tasarim ve mentor destegi sunmaktadir.

Uluslararasi standartlarda 6gretim iiyesi altyapisina sahip olan TOBB ETU, Ortak Egitim Modeli'ni
igeren lstiin egitim kalitesiyle 6grencilerini topluma faydali bireyler olacak sekilde gercek hayata
hazirlamaktadir.



Uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda Ogretim {tiyelerinin uluslararas1 faaliyetlerine ve
yayinlarma biiyiik énem veren TOBB ETU, bu kapsamda akademik personelin uluslararas
akademik konferanslara katilimmm tegvik etmektedir. TOBB ETU atama ve yiikseltme kriterleri
arastirmada mikemmelligi glivence altina almaktadir.

TOBB ETU’niin farkli programlari i¢ine katarak sundugu lisansiistii programlar1 disiplinlerarasi
egitim faaliyetleri kapsaminda gosterilmektedir (Ornegin; Tasarim yiiksek lisans programi). Bunun
disinda TOBB ETU akademik personelinin disiplinleraras1 arastirma faaliyetlerini tesvik
etmektedir.

TOBB ETU’de kalite ¢alismalar stratejik planda belirlenen vizyon ve amagclarin gerceklesmesini
desteklemektedir. Universite, yonetmelikler, yonergeler, prosediirler, siiregler ve sistemler araciligi
ile akademik faaliyetlerinin kalitesini glivence altina almaktadir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikas1, Universite’nin hem vizyon ve amaglari ile uyumlu; hem stratejik planda yer alan
amaglar1 destekleyen hem de Tiirk is diinyasinin ¢at1 kurulusu olan TOBB’un topluma faydali olma
bakis acisin1 yansitan nitelikte kurgulanmaktadir. Bu kapsamda Kalite Politikasinda amaca
uygunluk yaklagimini benimsemektedir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

TOBB ETU’de stratejik yonetim ve kalite yonetim uygulamalar1 entegre edilmis sekilde
ilerlemektedir. TOBB ETU’niin kalite yonetim uygulamalar1 vizyon ve amaglar1 dogrultusunda
belirlenmistir. Bu kapsamda, Stratejik Planm takip eden Kurumsal Strateji Ofisi ayn1 zamanda kalite
yonetim uygulamalarin1 yoneten Kalite Komisyonunda aktif olarak gorev yapmaktadir. Bu
entegrasyonun giivence altina alinmast Kalite Komisyon Bagkanm1 Rektor tarafindan
yiritiilmektedir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

TOBB ETU’de idari siireclere iliskin i¢ kontrol ve i¢ denetim Genel Sekreterlik tarafindan
yapilmaktadir. Kurumsal Strateji Ofisi’nin takibi altinda olan Stratejik Plan ve Kalite
Komisyonunun takibi altinda olan kalite siireclerine iliskin iyilestirme adimlar1 Genel Sekreterlikle
paylasilmakta ve bu sayede iiniversitedeki her konuya iliskin entegrasyon saglanmaktadir. Bunun

yan1 sira, akademik birimlerin i¢ denetimi boliim baskanlar1 ve dekanlar araciligi ile yapilmaktadir.

Gerek biitge yapim asamasinda, gerekse gerceklesen biitgelerin degerlendirilmesinde ilgili boliim ve

fakiiltelerin gelir ve giderleri ayr1 ayr1 raporlanmakta, gelistirilen strateji ve hedeflere gore

donemsel olarak revize edilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

TOBB ETU niin Stratejik Plani ile uyumlu olan performans gostergeleri Rektorliige bagli bir birim
olan Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan yillik olarak takip edilmektedir. Gostergeler akademik,
idari, egitim-6gretim, topluma katki boyutlarini icermekte ve birim/bdliim ve birey bazinda takip
edilmektedir. Akademik boyutta ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyet ¢iktis1 olan
bilimsel yayinlar uluslararasi akademik veri tabanlarindan, proje verileri TTO veri tabanindan takip
edilmekte, bu kapsamda iyilestirme adimlari belirlenmektedir. Bunun yami sira, Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi(APDS) ile akademik performans gostergeleri birey bazinda da
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izlenmektedir. Idari boyutta her yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirligi éncesinde her idari
birime 6zel hazirlanmis performans gosterge sablonlart ilgili idari birimlere gonderilerek veriler
alimmakta ve takip edilmektedir. Egitim-6gretim boyutundaki performans gostergeleri yine birey
bazinda APDS ile takip edilmektedir. Bunun yan1 sira boliim bazinda ders sayilari, 6gretim tiyesi
basina diisen ders saati, gibi gostergeler takip edilmektedir.

Performans gostergelerinin, birim ve boliimler tarafindan daha etkin takip edilebilmesi ve
degerlendirebilmesi adina bilgi yonetim sistemlerinin kullanilmas1 planlanmaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

TOBB ETU'niin izledigi performans gostergeleri igerisinde anahtar performans gostergeleri Ek-
1'de sunulmustur.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Kanitlar
e Ek-1 Anahtar Performans Gostergeleri.pdf

Tiirk is diinyasinin cat1 6rgiitii olan TOBB tarafindan kurulusunun 14. yilinda olan TOBB ETU,
kurulusundan bugiine nitelikli, girisimci ve yenilik¢i mezun yetistiren, 6grenci odakli bir egitim

anlayis1 benimseyen, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile diinyaca taninan uluslararasi standartlarda

bir egitim-6gretim kurulusu olmayr benimsemistir. TOBB ETU mezunlari, Tiirkiye’nin ve
diinyanin 6nde gelen firmalarinda beyaz yakali olarak istihdam edilmektedir.

Universite, sundugu hizmetleri yonetmelik, yonerge, prosediirler, tamml1 siirecler ile giivence
altina almistir. Kurulusunda Kalite Giivence Sistemini benimsemis olan TOBB ETU, seffaf
yonetim sistemi ve i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimlerine verdigi 6nem ile faaliyetlerinde kalitenin
en iist diizeyde olmasi i¢in ¢alismaktadir. TOBB ETU’de sunulan tiim programlar, tanimli siiregler
dahilinde verilmekte ve yonetilmektedir. Idari siireclerin kalite belgelendirilmesi i¢in ISO 9001
Kalite Y 6netimi uygulamasinin 2019 yilinda alinmasi planlanmaktadir. Bunun yan sira, akademik
birimleri de programlarinin akreditasyon basvuru siireglerini yonetmektedir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Uluslararas1 odakli bir Stratejik Plam olan TOBB ETU, uluslararasilasmaya biiyiikk 6nem
vermektedir. Universite, uluslararasi tamnirligi olan derecelendirme siralamalarina son 3 yildir
dahil olmustur ve istikrarli bir sekilde yerini korumaktadir. 2018 Times Higher Education (THE)
Diinya Universiteleri siralamasinda ilk 1000 iiniversite arasinda yer alan TOBB ETU,
uluslararasilasma stratejine paralel olarak uluslararas1 arastirma ve egitimde taninirhig
Olgen tiniversite derecelendirmelerinde tist siralara yiikselme hedefi adina ¢alismalarina devam
etmektedir.

Kurulusundan bugiine uluslararasilasmayr benimseyen TOBB ETU, akademik kadrosunun
uluslararasi nitelikte bir kadro olmasina 6nem vermistir. i¢ paydaslar ile yapilan toplantilar sonucu

onlarin goriis ve onerilerini iceren ve aym zamanda genel degerlendirmeler sunan TOBB ETU 'niin
Uluslararasilasmasi adli degerlendirme raporu Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan 2017 yilinda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-1 Anahtar Performans G%C3%B6stergeleri.pdf

tamamlanmustir.

Ana dilde egitim 6gretim hizmeti sunan TOBB ETU, TOEFL belgelendirmesini zorunlu kilarak ve
programlarinda yer alan zorunlu ikinci yabanci dil egitimiyle 6grencinin yabanci dil kazanimim
garanti altina almaktadir. Uluslararas1 6grencilere de sundugu Tiirkge egitim ve iyi derece de
yabanci dil olanaklar ile yeni stratejiler gelistirmeye devam etmektedir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

TOBB ETU Uluslararasilasma Stratejisi kapsaminda belirlenen hedefler ve performans gostergeleri
Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan takip edilmektedir. Kurumsal Strateji Ofisi uluslararasilagma ile
ilgili bilgi ve verileri bir araya getirmekte, bu kapsamda yonetime donemlik olarak bilgi/rapor arz
etmektedir. TOBB ETU degerlendirmeleri sonucu uluslararasilasma kapsaminda iyilestirme ve
gelisim alanlar1 belirlemis ve hedefleri dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarina baglamistir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler
yapilmaktadr?

Universitede uluslararasi protokoller ve isbirlikler uluslararasilasma hedeflerinin 6nemli bir
parcasi olup takibi Dis iliskiler Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Anlasma sayisi, iilkelere gore
dagilimlari, konuya iliskin belirlenmis olan degisim program hareketliligi ¢cergevesinde giden/ gelen
Ogrenci, akademik ve idari personel sayilar1 gibi performans gostergeleri Kurumsal Strateji Ofisi
tarafindan takip edilerek 1lgili degerlendirme raporlar {ist yonetime sunulmaktadir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

TOBB ETU'de yiiriitiilen tiim siirecler Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yonetmelik, yonergeler,
tamiml1 kurallar dahilinde acik, net ve sistematik bir sekilde ilerlemektedir. Universitenin kalite i¢

degerlendirme ¢aligmalarim yiiriiten Kalite Komisyonu, TOBB ETU'de etkin bir Kalite Giivence
Sisteminin kurulmasini desteklemekte ve yonetmektedir. Komisyon siirekli iyilestirme bakis

acistyla aktif olarak toplantilarimi yiiriitmekte ve bu kapsamda ileriye doniik, stratejik olarak

oncelikli 1yilestirme planlarina yonelik kararlar almaktadir. Kalite Giivence Sistemi kapsaminda
idari siireclerin daha etkin tanimlanabilmesi ve takip edilebilmesi i¢in ISO 9001 belgelendirmesinin
alinmasi planlanmistir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midr?

TOBB ETU Kalite Komisyonu, Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 dogrultusunda gérev
yapmaktadir. Kalite Komisyonunun gorevleri asagidaki gibidir;

e Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yiirtitmek ve bu ¢aligmalar1 Senatonun onayina sunmak,

e I¢ degerlendirme calismalarim vyiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
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calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dig
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Kalite Komisyonunun tanimli aragtirma-gelistirme, egitim-68retim ve yOnetim sistemi alt
komisyonlar1 bulunmaktadir. Kalite odakli konulara iliskin ¢alismalar ilgili alt komisyonlar
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma o6zgu Kkalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudir?

Kurumsal Strateji Ofisi Direktorii, Kalite Komisyonu'nun iiyesidir ve Ofis aktif olarak
Komisyonda gérev almaktadir. Bu baglamda, TOBB ETU’deki kalite calismalarimin yonetilmesi,
tim bolim ve birimlerle iliski igerisinde ve komisyonda tliyesi bulunan Kurumsal Strateji Ofisi
aracilig ile etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kalite Komisyonunda tiim fakiilte, idari birim ve 6grencilerin temsil edildigi tiyeler bulunmaktadir.
Bu sayede Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlig1 asamasinda iiyeler, boliim raporlar1 igin kendi
fakiiltelerinde bulunan bolimler ve birimler ile irtibatta bulunmakta ve yetkili kisi
olmaktadirlar. Bunun yani sira, Kalite Giivence Sistemi kapsaminda tiyeler iyilestirme alanlar
belirleyerek bu sayede calismalarina hizla devam etmekte, Kalite yonetimi calismalarinin tiim
birimlere yayllimi konusunda ¢aligsmalar yiiritmektedir

Kurumda Kalite Yonetimi c¢ahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadir?

Miihendislik Fakiiltesi, ABET 6n degerlendirmesinden ge¢mis olup bu degerlendirme fakiilteye
onemli deneyimler katmistir. Fakiiltedeki gerek eski boliimlerin durumu gerekse yeni bolimlerin
kurulusu ve gelisim asamast ABET kriterlerine gore sekillendirilmistir. Ders bilgi formlari, ders
degerlendirme anketleri, ders igerikleri, kredileri, AKTS karsiliklari, derslerin konu dagilimlari,
ogrenci ve Ogretim iiyesi ders geri doniisleri bu kriterlere gore yapilmaktadir. TOBB ETU bu
deneyimlerden uluslararasi standartlarda egitim-6gretim kalitesini kendi biinyesinde olusturmustur.
2018 wili igerisinde tiim programlar icin akreditasyon bagvuru planlarinin hazirlanmasi ve
akreditasyon bagvuru siireclerinin bir sonraki yil baglamasi planlanmaktadir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden égrenimleri ve kazammlan nelerdir?

Universitenin kalite kiiltiiriiniin yayginlastirmasi ve benimsenmesi kapsaminda gergeklestirdigi ve
planladig faaliyetler bulunmaktadir. Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan baslatilan siire¢ yonetimi
ve is akislar1 calismasi kapsaminda tiim idari birimler ile ayr1 ayr1 toplantilar gergeklestirilmis ve
kalite ve siire¢ yonetiminin 6nemi sunumlar ve birimlere 6zel olan ©6rnek uygulamalarla
aktarilmistir. Bunun disinda, kalite bilincinin arttirilmasina yonelik Kurumsal Strateji Ofisi
tarafindan yonetilecek Kalite Giivence Sistemi Toplantilar Dizisi ve kurum disindan gelecek bir
kalite uzmam tarafindan tiim i¢ paydaslara kalite bilinglendirme seminerleri verilmesi



planlanmaktadir.
Kurum icinde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadr?

Kalite Komisyonu Bagkan1 Rektor’diir. Bu ¢ercevede, yiiriitiilen kalite ¢alismalar1 ve stratejik plan
calismalar {ist yonetim tarafindan yonetilmektedir. Bunun yami sira, dekanlar ve boliim bagkanlari
ile gerceklestirilen Rektorliik toplantilart araciligi ile kurumun amag¢ ve hedefleri ile kalite
calismalar1 hakkinda bilgi paylasimlar1 olmaktadir.

Kurumdaki liderler ¢calsanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadrlar?

Egitim- 6gretim siireci dogrultusunda TOBB ETU’de yeni programlarin agilmasi, programlarin
miifredat ve ders planlarinin giincellemesi; Egitim- Ogretim Y 6netmeligi, Fakiilte/ Boliim Kurul
Kararlar ¢ergevesinde uygulanmaktadir.

Program planlari, ders degerlendirmeleri (sinav, 6dev, proje vb.), ders ve 6gretim elemani anketleri,
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile 6grenci ve diger paydaslarin geri bildirimleri ile
kontrol saglanmaktadir. Planlanan faaliyetler ile yapilan uygulamalar arasinda ortaya c¢ikan
farkliliklar, sapmalar, alinan iyilestirme geri bildirimleri degerlendirilerek belirlenen nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik faaliyetler baglatilmaktadir. Tespit edilen durumlar ve iyilestirme
siirecleri Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari ile kayit altina alinmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kanitlar
e Grafik-1 EgitimOgretim PUKO Dongusu.pdf

Arastirma- gelistirme siireclerinde iyilestirme c¢evrimi igerisinde akademik kadro ise alimi
Akademik Personel Atama ve Yikseltme Kriterleri c¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.
Akademisyenler boliim/ fakiilte/ enstitii toplantilar, TOBB ETU Stratejik Plan1 dogrultusunda
bolum/ fakiilte/ enstitii hedeflerini belirleyerek akademik yila baslamaktadirlar. Akademik
personelin bireysel performans hedefleri ise Akademik performans Degerlendirme Sistemi siireci
kapsaminda degerlendiricileri ile gerceklestirtikleri yiiz yiize goriismeler ile netlestirilerek sisteme
hedeflerin girisi yapilmaktadir. TOBB ETU tarafindan arastirma siirecindeki uygulamalar icin
akademisyen ihtiyact dogrultusunda gerekli alt yap1 saglanmaktadir. Akademik yil sonunda
arastirma ¢iktilar1 boliim/ fakiilte/ enstitli hedefleri dogrultusunda Boliim Baskanlari, Dekanlar ve
Enstiti Midiirleri tarafindan degerlendirilmektedir. Konuya iliskin sonuglari igeren Boliim
Faaliyet Raporlarinin eksikligi iyilestirmeye agik yon olarak tespit edilmistir. Bireysel akademik
performans degerlendirme siireci kapsaminda degerlendirmeler gerceklestirilerek puanlamalarin
adil olmas1 gerceklestirilen Kalibrasyon Toplantilar1 ie gilivence altina alinmaktadir. Bolim/
Fakiilte/ Enstitii arastirma performans degerlendirmeleri ile APDS sonuglari dogrultusunda
sapmalar tespit edilerek izleyen yil igin iyilestirme planlar1 yapilmaktadir. Y1l igerisinde
gerceklestirilen iyilestirmeler KIDR ile kayit altina alinmaktadar.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamtlar
e Grafik-2 ArastirmaGelistirme PUKO Dongusu.pdf

Ogrenci Topluluklar;, Ogrenci Etkinlikleri Yonergesi (Ek-2) cercevesinde kurulup isleyis
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kazanmaktadir. Diizenlenen bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerle 6grencilerin
toplumsal konulara duyarliligi arttirilmaktadir. Universite biitcesi ile yapilan etkinlikler
desteklenmektedir. Ogrenci topluluklarinin diizenledigi biitiin etkinlikler Ogrenci Etkinlikleri
Komitesi tarafindan denetlenmekte; Saglik, Spor ve Tamitim Midiirliigii tarafindan ilgili isler
yiiriitiilmektedir. Gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyet biitgeleri, Mali Isler Miidiirliigii
tarafindan izlenmektedir ve takip eden yilin programi planlanmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamtlar
e Ek-2 Ogrenci Etkinlikleri Yonergesi.pdf

Universite yonetsel siiregleri, Genel Sekreterlik tarafindan planlanmaktadir. Konulara iliskin olarak
Genel Sekterlige bagl olan Miidiirliikler tarafindan ilgili yonerge ve yonetmelikler dogrultusunda
stiregler yuriitiilmektedir. Yonetsel ve idari siire¢ uygulamalari, kontrol ve denetim sonrasinda,

Yiksekogretim Kurumu Denetleme Raporu ve Miitevelli Faaliyet Raporlar1 araciligr ile yillik
olarak i¢ paydaslar ile paylasilmaktadir. Sapmalar ve gerekli diizenlemeler tespit edilerek bir

sonraki yil i¢in iyilestirme plan1 yapilmaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihmu

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

12/42

TOBB ETU tiim paydas analizi kapsaminda paydaslari ile etkili iletisim kurarak goriis, beklenti ve
Onerilerini tespit etmek ve bu kapsamda iyilestirme adimlari belirlemektedir. Bu paydaslardan
goriisler memnuniyet anketleri, birebir ve toplu goriismeler, ders ve 6gretim iiyesi degerlendirme
anketleri, araci kisiler/ topluluklar (6rnegin dgrenci konseyi) ile alinmaktadir. TOBB ETU niin
oncelikli paydaslar1 i¢ paydaslar1 olan dgrencileri ve ¢alisanlaridir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadw? Kurumun paydaslan arasidaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Universite, i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimina énem vermektedir. Idari
personele kendi birimlerinde uzman olduklar1 ¢alisma konularinda insiyatif verilmesi
desteklenmekte, bunun yani sira faaliyet ve siireclere iliskin personelin iyilestirme Onerileri
almmaktadir. TOBB ETU, 2014 yilinda baslatmis oldugu stratejik plan calismalar1 kapsaminda
tim personele agik, goniilliiliik esasli konu bazli iyilestirme ¢alisma gruplart olusturmus ve
calisma gruplarinin oneri raporlart yonetime sunulmustur. Bunun disinda, kalite ¢alismalarini
ylriiten Kurumsal Strateji Ofisi’nin idari birimlerle yapmis oldugu siire¢ yonetimi toplantilarinda
personelin siireglere iligkin iyilestirme Onerileri alinmistir. Kalite Komisyonunun kurulmasi ile
birlikte i¢ paydaslar, siireclere iligkin oneri ve isteklerini alt komisyon baskanlarina ileterek toplanti
talep edebilmektedirler. Alt komisyon baskanlar1 konunun igerigine uygun olarak ilgili konuyu
Kalite Komisyonuna tasiyabilmektedir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Universite Yonetim Kurulu ve Senato Kararlar: tiim personelin kullanimina agik olan elektronik
bilgi yonetim sistemi araciligi ile paylasilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-2 %C3%96%C4%9Frenci Etkinlikleri Y%C3%B6nergesi.pdf

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitenin i¢ paydaslarinin goriis ve onerileri alinirken farkli yollara bagvurulmaktadir.
Ogrenciler, ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketleri aracilig: ile diizenli olarak goriis ve
onerilerini iletebilmektedir. Akademik personel, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APDS) kapsaminda Bolim Baskanlar1 ile birebir yillik toplantilar gergeklestirmekte ve gerek
APDS raporlarina gerekse Boliim Bagkanlarina goriis ve onerilerini iletebilmektedir. Ayn1 zamanda
yillik olarak hem idari hem akademik birimlerden Kurum i¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda
toplanan faaliyet raporlar1 kapsaminda 6neriler sunulabilmektedir.

Ic paydas memnuniyet anketlerinin 6nceki senelerde oldugu gibi yillik olarak yiiriitiilmeye
baslanmasi1 planlanmaktadir. 2018 yilindan itibaren i¢ paydaslar goriis ve Onerilerini diizenli olarak
memnuniyet anketleri araciligryla sunabileceklerdir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Universite, karar alma ve iyilestirme siireclerinde dis paydaslarin goriis ve Onerilerini
desteklemektedir. D1s paydaslar egitim-6gretim ile ilgili goriislerini birebir Boliim Baskanliklarina
veya iletisimde olduklar1 6gretim elemanlarina iletebilmektedir. Bunun yani sira, TOBB ETU tiim
faaliyetlerinde ve gelisim hedeflerinde iyi uygulamalar1 6rnek almakta ve bu kapsamda Oneriler
almak tizere diger Universiteleri veya kurumlar1 ziyaret etmektedir. Ornegin program
akreditasyonlarina basvurmayr diisinen TOBB ETU, bu konuda basarili olmus iiniversiteler ile
goriiserek goriisler ve paylasimlar almaktadir.

Kurum dis paydaslarnmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Alinan kararlar ve uygulamalar dis paydaslar ile web sayfas1 araciligi ile paylagilmaktadir. Konuya
gore bazi durumlarda, paylasimlar e-posta araciligi ile de yapilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universite dis paydasi olarak kabul edilen Ortak Egitim Modeli kapsaminda bulunan firmalar, her
donem ortak egitim amirlerinin 6grenciler igin doldurdugu Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme
Formu araciligi ile goriis ve Onerilerini iletebilmektedir. Bunun yami sira, Ortak Egitim ve
Koordinasyon Miidiirliigii firmalar ile diizenli toplantilar ve goriismeler gergeklestirmekte ve
tyilestirme siireclerine iliskin Onerilerini almaktadir. Bunun yami sira, akademik bdlimlerin
iletisimde oldugu yiiksekdgretim kurumlar: ve firmalar 6neri ve goriislerini Bolim Baskanlarina
iletmektedir. TOBB ETU, dis paydas memnuniyet anketleri ile dis paydaslarin goriis ve onerilerini
diizenli olarak almaya baslayacaktir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite Komisyonu calismalarina dis paydaslarin katilimi planlanmakta vebu konuda caligsmalar
devam etmektedir.

Kalite komisyonu cahsmalarna dis paydaslann katihm nasil saglanmaktadur?
Universite yonetiminin énem verdigi ve hassasiyet ile takip ettigi bir konu olan mezunlar ile

iletisim, Is ve Kariyer Gelistirme Miidiirliigii tarafindan saglanmaktadir. Daha etkin bir mezun bilgi
altyapis1 olusturulmak adina, mezun bilgilerinin boliimler tarafindan da takip edilmesine 6nem
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verilmektedir. Mezunlardan alinan geri bildirimler TOBB ETU’ye egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve yonetim sistemleri alanlarinda iyilestirme alanlar1 dogurmaktadir. Geri bildirimler

stireglere yansitilmaktadir; 6rnegin mezunlarin geri bildirimleri ¢ercevesinde miifredata sektorde

gerekli olabilecek yeni segmeli dersler eklenebilmektedir. TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif
bir sekilde veri paylasimi saglanmakta olup geri bildirimler ilgili birim ve boliimlere iyilestirmeler

icin aktarilmaktadir. Mezunlar ile iliskilerin belirli bir sistem kapsaminda yonetilmesi ile ilgili

calismalar devam etmektedir.

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadr?

Universite tarafindan 6grencilerin karar alma siireglerine katilimi desteklenmektedir. Ogrencileri
temsil eden Ogrenci Konseyi Uyesi aym zamanda Kalite Komisyonu iiyesidir. Bu baglamda,
yuritiilen tim kalite ¢alismalarinda 6grencilerin s6z hakki bulunmaktadir. Bunun yam sira,
Universite Yonetim Kuruluna Ogrenci Konseyi Baskaninin katilma hakk: bulunmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlhnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

TOBB ETU, calismalar1 dogrultusunda zaman zaman yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri,
bakanliklar ve diger kurumlar ile iletisimde bulunmaktadir. Bu kapsamda ilgili kurumlardan her
tiirlii geri bildirim ve 6neriler alinmakta ve gelisim degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir. Kamu
kurum ve kuruluslar tarafindan talep edilen kurul ve komisyon gorevlerinde TOBB ETU 6gretim
tiyeleri aktif rol almaktadir. Bu baglamda ilgili kurumlarla iletisim i¢inde bulunularak alinan geri
bildirimler degerlendirilerek gerekli goriildiigii takdirde iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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Universitenin programlar1, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) veulusal/
uluslararasi akreditasyon kuruluslarinin dnerileri kapsaminda tasarlanmaktadir. Bu sayede program
yeterlilikleri ile 6grencilerin ders 6grenme ciktilar arasindaki iligki kolay takip edilebilmektedir.

I¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler yeni programlarin tasarimina yansitilmaktadir. Fakiilte
Kurulu, Boélim Kurulu ve Senato Kararlari, yonetmelik ve yonergeler ile siireclerin siirekliligi
giivence altina alinmaktadir (Ek-3,4).

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahmmstir?

Kanitlar
e Ek-3 ve Ek-4.pdf

Universitede her &grencinin bir akademik damgsmani bulunmaktadir. Ogrenciler tarafindan
programa iliskin paylasilan goriisler, akademik danigsmanlar1 tarafindan ilgili birimlere


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-3 ve Ek-4.pdf

iletilmektedir. Ogrencilerin Ortak Egitim siirecindeki performanslar1 is yeri idari amirleri
tarafindan degerlendirilmektedir. idari amirler tarafindan hazirlanan raporlarda programlar tizerinde
iyilestirilmesi Onerilen hususlar da program tasarimlarinda dikkate alimaktadir. Ornegin
Bilgisayar Miithendisligi Bolimiinde 117 6grenciye yapilan anketler sonucunda program hakkinda
geri bildirim alinmis olup boliim damisma kurulunda degerlendirilen anketler sonucunda diger
bolimlerden alinan bir ders boliim miifredatina eklenmistir.

Programlann tasannminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarna nasi yansitlmaktadir?

Programlarin egitim amaclar1 ve kazamimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte
olup https://www.etu.edu.tr/tr/kurumsal/sayfa/kalite-guvence-sistemi adresinden tiniversitede yer
alan tim programlar i¢in giincel bilgi paketlerine ve ders bilgi formlarina ulasilmaktadir.
Tasarlanan ve acilan tiim programlara iliskin bilgiler {iniversite internet sitesi, sosyal medya
hesaplar1 ve tanitim déneminde tanitim materyalleri araciligiyla paydaslarla paylasilmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Aktif 6grenme ve egitim metodu c¢ergevesinde soru cevap teknigi, 6grenci sunumu ve seminer
calismalarinda 6grenciler 6n plana ¢ikarilmakta ve derse hazirlanma goérevleri verilmektedir. Lisans
egitim 0gretim miifredatinda yer alan bitirme projesi kapsaminda dgrencilere arastirma yetkinligi
kazandirilmaktadir. Lisansiistii programlar cercevesinde alinan dersler, proje uygulamalar1 ile
desteklenmektedir. Ornegin lisansiistii egitimde arastirma yontemleri dersi zorunlu olarak
miifredatta yer almaktadir (Ek-5).

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Kanitlar

e Ek-5 TOBB ETU Endiistri Miihendisligi Bitirme Projeleri.pdf

Ogretim programinda yer alan dersler i¢in hazirlanan ders bilgi formlar1 akademisyenler tarafindan
ogrenciler ile paylasilmaktadir. Bunun disinda https://www.etu.edu.tr/tr/kurumsal/sayfa/kalite-
guvence-sistemi adresinden Universitede yer alan her seviyedeki program igin giincel ders bilgi
paketlerine erisim saglanabilmektedir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann  egitim amaclan ve kazammlannn kurum icinde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadur?

e Tum Lisans programlar;; TYYC 6. Diizey (Akademik Agirlikll) Lisans ve Avrupa
Yiksekogretim Alani i¢in Yeterlilikler Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for
European Higher Education Area) 1. Diizey, Lisans Programi diizeyleri ve yeterlilikleri,

e Tum Yiksek Lisans programlari; TYYC 7. Diizey Yiiksek Lisans ve Avrupa Yiiksekogretim
Alan i¢in Yeterlilikler Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher
Education Area) 2. Diizey Yiiksek Lisans diizeyleri ve yeterlilikleri,

e Tum Doktora programlar;; TYYC 8. Diizey Doktora ve Avrupa Yiiksekogretim Alani i¢in
Yeterlilikler Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher
Education Area) 3. Diizey Doktora diizeyleri ve yeterlilikleri

TYYC matrisleri ile iliskilendirilerek uyumu saglanmaktadir. Ornegin Biyomedikal Miihendisligi
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Boliimiinde, dersler hazirlanirken her bir ders i¢in planlama yapilmakta dersin 6grencilere verecegi
katkilar belirlenerek 6grencilere duyurulmaktadir. Daha sonra derslerde sinav, rapor ve sunular ile
Ogrencilerin kazanimlar1 takip edilmektedir. Bu veriler 1siginda, donem basinda belirlenen
kazamimlar gozden gecirilerek giincellenmekte ve gerekirse programlarin yeterliliginin artirilmasi
icin miifredat giincellemesi yapilmaktadir. Laboratuvar derslerinin acilmasi ve se¢cmeli ders
havuzunun genisletilmesi bu iligkilendirmeler sonucunda elde edilen veriler ile karara
baglanmustir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?
Kamtlar
o Ek-6 Biyomedikal Miihendisligi Program Bilgileri.pdf

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis ve
ilgili krediler miifredatlarina yansitilmisti. TOBB ETU 6grencileri mezuniyet kosulu olarak,
ticlincli smiftan itibaren ii¢ ortak egitim donemini tamamlamak zorundadir. Ortak egitim
derslerinin teorik kismi kredilendirilmekte, uygulama kisminda ise kredi bulunmamaktadir. Ortak
Egitim siirecinde is yerinde gergeklesen mesleki uygulama ve uygulamanin is yiikii tiim lisans

programlarinda AKTS kredisine yansitilmistir  (https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/bilgisayar-
muhendisligi/ders-mufredati).

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen
mesleki uygulama/alan calismasi ve stajlannin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi i¢ ve dis paydaslarin  katilimlar1 ile
yapilmaktadir. TOBB ETU Ortak Egitim uygulamasi kapsaminda dis paydaslar, 6grencileri “Ortak
Egitim Is Yeri Amiri Degerlendirme Formu” ile degerlendirmektedir. S6z konusu formlar
programlarin gozden gegirilmesinde ve giincellenmesinde 6nem arz etmektedir.

Ayrica 6grenciler, anketler araciligiyla geri bildirimlerini boliimlere iletmektedir. Ders ve Ogretim
Elemam1 Degerlendirme Anketleri (Ek-7,8) araciligiyla almman geri doniitler programlarin
gelistirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadr?

Kanitlar

e Ek-7 Ders Degerlendirme Anketi.pdf
e Ek-8 Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi.pdf

Program giincelleme calismalarinda i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinmaktadir. Ogrencilerin
donem sonu anketlerinden elde edilen geri bildirimler temelinde degerlendirmeler yapilarak
programlar gelistirilebilmektedir. Programlarin iyilestirilmesi siirecinde Ogrencilerden “Ortak
Egitim” kapsaminda calismalarda bulundugu firma ve kurumlarin yoneticilerinin yazili
degerlendirmeleri ve yiiz ylize goriismeleri katki saglamaktadir. Ayrica, Ortak Egitim i¢in ¢esitli
kurum ve kuruluslara giden 6grencilerden akademik danismanlarina sunum yapmalar1 istenmekte,
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bu esnada program iceriklerine iliskin degerlendirmeler, karsilastiklar1 sorunlar, daha sonra bu
sirketlere gidecek 6 grencilere tavsiyeler alinmaktadir.

Program giincelleme ¢alismalari, bolim kurul toplantilar1 ile yapilmakta olup iyilestirilmesi
gereken hususlar fakiilte yonetimine iletilmektedir. Katki veren paydaslar basta 6gretim tiyeleri
olmak tizere 6grenciler ve is diinyas: temsilcilerinden olusmaktadir. Bu paydaslarin béliimce
degerlendirilmek tizere fikir ve goriisleri alinmaktadir. Degerlendirme sonucunda ortaya cikan
eksiklikler ve yeni Oneriler, programlarin zenginlestirilmesine yol gosterici olmaktadir. Biitiin bu
stirecin sonunda boliimlerin egitim hedeflerine ne kadar ulasildiginin belirlenmesi amaciyla
toplantilar ile ders ve 6gretim iiyesi degerlendirme anketleri yapilmaktadir.

Program giincelleme cahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindi@im ac¢iklayan tanimh bir siireci var mudir?

Universite tarafindan tiim programlarda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmas,
program kazanimlarimi ders ¢iktilar1 ile baglanti kurarak iliskilendirilmesi ve yonetmelikteki
mezuniyet sartlarinin saglanmasiyla giivence altina almaktadir.

Her ders i¢in belirlenen ders Ogrenme ¢iktilart 6grencilere donem basinda net bir sekilde
belirtilmektedir. Ders basar1 ve degerlendirme yontemi i¢in de kisa, ara ve donem sonu sinavlari,
Odevler, projeler, konu sunumlar1 ve varsa laboratuvar calismalar1 kullanilmakta bu yontemler
dengeli bir sekilde ders 6grenme ¢iktilar1 hedeflerine ne oranda ulasilabildigini 6lgecek sekilde
planlamaktadir.

Ogrencinin, mezun olabilmesi ve kayitli oldugu programa gore lisans diplomasi almaya hak
kazanabilmesi i¢in TOBB ETU Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligindg Ek-9) belirtilen
sartlarin saglanmasi1 gerekmektedir.

a) Kayithh oldugu lisans programinin 6ngdrdiigii biitiin ders ve uygulamalar ile Ortak Egitim
yiikiimliiliiklerini ve yerine bagka bir ders saydirilmamis tiim dersleri bu Y dnetmelik hiikiimlerine
gore azami 6grenim siiresi i¢inde basari ile tamamlamasi,

b) Lisans programinin gerektirdigi en az krediyi tamamlamasi,

c¢) Genel not ortalamasinin en az 2.00 olmasi

gerekir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarina ve 6grenme ciktilanna ulasiimasim nasi
giivence altina almaktadir?

Kanitlar

e Ek-9 TOBB Ekonomi Ve Teknoloji Universitesi Lisans Egitim-ogretim Ve Sinav
Y 6netmeligi.pdf

Program ¢iktilarina ulagsmak i¢in dersler hazirlanirken her bir ders i¢in planlama yapilmakta dersin
ogrencilere verecegi katkilar belirlenerek 6grencilere duyurulmaktadir. Daha sonra derslerde sinav,
rapor ve sunular ile 6grencilerin kazanimlari takip edilmektedir. Bu veriler 1s181inda, donem basinda
belirlenen kazanmimlar gozden gegirilerek giincellenmekte ve gerekirse programlarin yeterliliginin
arttirilmasi i¢in miifredat giincellenmesi yapilmaktadir.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi, nezun anketi ve telefon aramalar1 ile mezunlar1 takip etmektedir.
Mezun anketlerinde iyilestirme ¢alismasi devam etmektedir. Mezunlarin ise giris oranlar1 ve is
yerleri takip edilmektedir. "Mezun program degerlendirme c¢ergevesi" tanimlanip, uygulamaya
konulmasi planlanmaktadir.
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Program ciktilarina ulasithp ulasimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadr?

Program ¢iktilarina ulasilma durumunun tespiti konusunda her bolim kendi mezunlarinin ise
yerlesme ve akademik durumlarini takip etmektedir. Bu dogrultuda yapilan analiz ve
degerlendirmeler sonucu iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmektedir. Ornegin degerlendirme
sonuglarina goére Ortak Egitim firma se¢iminde firma cesitliligine 6nem verilmekte veya ders
iceriklerine uygulamaya yonelik konular eklenebilmektedir.

Program ciktilanna  ulaglamadi@i  durumlarda iyilestirme  cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve yenilikler tiim paydaslara internet sitesi ve Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlari ile ilan edilmektedir. Ayrica i¢ paydaslar, egitim-68retime iliskin siireclerde meydana
gelen degisikliklerden e-posta yoluyla bilgilendirilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi kapsaminda, Ust Y 6netimin destegi ve istegi ile her béliimiin
Bolim Baskanlarindan boliimleri icin uygun, Universitenin de vizyonunu goz Oniinde
bulundurularak akreditasyon programlarinin arastirilmasi ve bagvuru igin gerekli olan ¢alismalarin
ylritiilmesi istenmis ve izleyen y1l i¢in ¢alismalar takvime alinmistir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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TOBB ETU'de 6grenci merkezli 6grenme ve egitme politikas1 benimsenmistir. Bu kapsamda
benimsenen politika asagidaki gibi sunulabilir:

e Programlarin yiiriitiilmesinde 6 grencilerin aktif rol almalarinin tesvik edilmesi

e Verilen egitimin etkilesimci, katilimci, sorumluluk alan, tesvik edici ve gudiileyici sekilde
tasarlanmasi

e Ogrenci akademisyen arasinda “Acik Kap1” uygulamasina dayali iletisim saglanmasi

e Teorik bilginin uygulamaya egitim sistemi ile (Ortak Egitim Modeli ve projeler)
dontistiiriilmesine olanak saglanmasi

e 5 basinda 6grenme ile egitim-6gretimin desteklenmesi

e Ogrencilerin kendi basina 6grenme icin tesvigi (kiitiiphane, stiidyolar, calisma alanlarinin
esnekligi)

e Boliim dis1 zengin segmeli ders alternatifi

Ogrenci merkezli egitim konusundaki politika iiniversite paydaslar1 ile paylasilip, geri bildirimleri
ile desteklenerek benimsenme ¢aligmalar1 devam edecektir.

Kurumda o8renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda tiim 6gretim elemanlar1 ve boliim baskanlar
ilgili politikayr dgrenciler ile paylasmaktadir. Ogrenciler, Universiteyi tercih etmesiyle birlikte
Ogrenci merkezli 6grenme ve egitimin en 6nemli ayag1 olan Ortak Egitim uygulamasimn bilinci ile



programlara dahil olmaktadir. ilgili politika tiim i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis olup,
bilinirlik diizeyi tist seviyededir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yaylhnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

TOBB ETU o&gretim iiyelerinin mesleksel gelisimi ile ilgili aktiviteleri tesvik etmektedir. S6z
konusu tesvikler ogretim {yelerinin kongre, konferans, seminer ve sempozyumlar: izleme ve
katilimlarina iliskin kisa siireli olabilecegi gibi; sabbatical uygulamasi gibi egitim-6gretim ve
arastirma odakli da olabilmektedir.

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6g8retim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

Is yiikii, 6grencinin hedeflenen &grenme kazanimlarina ulasabilmek icin dersle ilgili olarak yaptig
tim pratik ¢aligmalar, seminerler, alan ¢alismalari, bireysel ¢alismalar, sinavlar, baska bir deyisle
ders saati i¢cinde ve ders saati disindaki tiim ¢alismalar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis ve
ilgili krediler miifredatlarina yansitilmistir. TOBB ETU 6grencileri mezuniyet kosulu olarak,
tiglincli siniftan itibaren ii¢ ortak egitim donemini tamamlamak zorundadir. Ortak egitim
derslerinin teorik kismi kredilendirilmekte, uygulama kisminda ise ortak egitimde gegen siirenin
AKTS kredisine baglanmis ve toplam 1$ yiikiine dahil edilmistir
(https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/bilgisayar-muhendisligi/ders-mufredati).

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

TOBB ETU, o&grencilerini programlarin vyiiriitiilmesinde aktif rol almalar1 konusunda
desteklemektedir. Programlarda 6grencilerin bireysel ve grup halinde proje calismalarinda gérev
almalar1 tesvik edilmekte ve Ogrencilerin 6gretim tiiyesi ile etkilesimde bulunulmasina onem
verilmektedir. Bunun yani sira, 6grenciler programlar ile ilgili geri bildirimlerini danismanlarina,
bolim  bagkanlarina  ve  ders  degerlendirme  anketleri aracilifin  ile  boliimlere
bildirebilmektedir. Ornegin Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Yiiksek Lisans Programi’nda
ogrenci 1s ylikiine bagl goriismeler sonucunda 6grencilere verilen okuma listesi revize edilmistir
ve AKTS’leri diizenlenmistir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Erasmus+ Yiiksekogrenimde Ogrenci Ogrenim Hareketliligi kapsaminda 6grenciler segildikten
sonra Learning Agreement’larim1 bdliim koordinatorleri ile hazirlamakta ve karsi {iniversiteye
iletmektedirler. Bu asamadan sonra imzalanan Learning Agreement’in kopyasi ile birlikte, bolim
koordinatérii  hareketlilik oncesi intibak formunu doldurur. Intibak formuna hem ortak
tiniversiteden almacak dersler hem de Universitemizde karsilig1 olarak sayilacak dersler kodlar1 ve
ders isimleri ile agik bir sekilde yazilir. Bu intibak formu boliim koordinatorii tarafindan imzalanir
ve koordinatér tarafindan 6grencinin danmigsmanina ve boliim baskanina imzalatilarak boliim
sekreterine bolim yonetim kurulu karar1 ve fakiilte yonetim kurulu karari alinmasi igin teslim
edilir.

Fakiilte kurulu karar1 alinan intibak formu ve 6grenci bilgileri 6grenci islerine iletilir ve Erasmus

Koordinatorliigiine bilgi verilir. Bu siiregte, intibak formunun 1slak imzal1 hali ve kararlarin birer
fotokopisi 6grencinin Erasmus dosyasinda bulunmasi gerektiginden, yeterli sayida hazirlanir.
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Ogrenci, hareketlilik esnasinda ders degisikligi yapmasi gerekirse (Boliim koordinatorii ile
mailleserek ) during mobility kismin1 doldurur. Bu degisiklik nedeni ile hareketlilik 6ncesi intibak
formunun siireci tekrar edilir. Hareketlilik sonrasinda ise Universiteye ulasan Learning
Agreement’in after mobility kismu ile transkript alinarak boliim koordinatorii yine aym sekilde
hareketlilik sonrast intibak formunu doldurur ve yine aynmi imza siirecinden gecirir. Boliim ve
fakiilte sekreteri, ogrencinin ders notlarinin islenmesi i¢in bir karar alir. Bu karar ve intibak
formuna yine ayni prosediir uygulanir. (6grenci islerine iletilir ve Erasmus Koordinatorliigiine bilgi
verilir. Intibak formunun asil niishas1 ile kararlarin bir fotokopisi Erasmus Koordinatorliigiine
teslim edilir.) Erasmus kurallar1 geregi, bu ii¢ kararin alinmasi ve karara iligkin evrakin 6grencinin
Erasmus dosyasinda bulunmasi gerekir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

TOBB ETU Ortak Egitim Modeldgrencilerin dgrenimleri sirasinda isyerlerinde, kendi meslekleri
ile ilgili bir alanda ticretli ¢alisarak mesleki gelisimlerini destekleyen bir programdir. Bu kapsamda
sekiz donemlik kuramsal egitime ilave olarak ii¢ ortak egitim uygulama donemi ile 6grenciler
programa dahil olmaktadir. Asagidaki tabloda goriildiigi tizere 6grenciler tiglincti siniftan itibaren
her akademik yilda bir donem olmak tizere 4 aylik siireler halinde kurumlara gonderilmekte ve o
kurumun ¢alisma disiplinine uyarak ¢alismaktadirlar (Ek-10).

Eyliil-Aralik Ocak-Nisan Mayis-Agustos
1. Y1l 1. Smif 1. Dénem 1. Simif 2. Dénem 2. Smif 1. Dénem
2.Y1 2. Smif 2. Dénem 3. Smif 1. Dénem Ortak Egitim-1
3.Y1l 3. Smif 2. D6nem Ortak Egitim-2 4. Siif 1. Dénem
4. Y1l Ortak Egitim-3 4. Sinif 2. Donem Mezun- (Yedek)

Ortak Egitim uygulamasmin esaslarim belirleyen TOBB ETU Ortak Egitim Yonergesi ile
programin tanmimli siiregleri giivence altina alinmaktadir. Ortak Egitim Programinin genel
ozellikleri asagida 6zetlenmistir:

e Ortak Egitim, Tip Fakiiltesi hari¢ biitiin bolimlerde zorunlu ve mezuniyet sartidir.

e OEG 101 Ortak Egitime Giris dersinden basarili olmus, iicincii simf birinci dénem
derslerinin en az %40’ almis, teorik egitiminde dort donemini tamamlamis ve 1,50 (GNO)
akademik ortalamaya sahip 6grenciler ortak egitime gonderilir.

e Ogrenciler iigiincii ve dordiincii simflarda her biri 4 ay olmak iizere toplam 3 donemde 1 yillik
isbas1 egitimi yapmis olarak mezun olurlar.

Ortak Egitim Modeli kapsaminda 6grencilerin en ¢ok tercih ettikleri kurum, kurulus ve isletmelere
yerlestirilmeleri ortak egitim bilgi sistemi tizerinden adil bir sekilde yapilmaktadir. Her donem
Ortak Egitim ve Kariyer Planlama Koordinatorliigi tarafindan 6grenci yerlestirilecek kurum,
kurulus ve isletmeler ile ilgili bilgilerin toplandigr bir “igyeri bilgi bankasi” ve ortak egitim
sorumlulugu bulunan 6grencilerin kimlik ve 6grenim durum bilgileri, ilgi alanlar1 ve tercihlerine
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iliskin bilgilerin bulundugu bir “6grenci bilgi bankasi” olusturulmaktadir. Ortak egitim bilgi
sistemi araciligryla 6grenciler, isyerleri ile ilgili bilgi bankasimi tarayarak kendilerine uygun bes
isyerini belirlemektedir. Ayn1 sekilde is yerleri de, 6grencilere ait bilgi bankasindan istedikleri
kontenjan i¢in 6grenci tercihlerini sistem araciligiyla Koordinatorliige bildirmektedirler. Sistem
tarafindan yapilan eslestirmeler sonucunda 6grencilere e- posta ile bilgi verilerek sistem tizerinden
tercih sonuglarin1 gormeleri saglanmaktadir. Her akademik yilda yaklagik 2500 6grenci ile 2300’1
askin kurum ile ortak egitim programu ytiriitilmektedir.

Ic ve dis paydaslarin programa katkilarin1 beslemek igin siirekli olarak paydas goriisleri
alimmaktadir. Donemsel olarak (rutin ziyaretler disinda) iliskileri canli ve sicak tutmak adina
anlagmali firmalarda ziyaret edilmekte ve goriisleri alinmaktadir. Bununla birlikte her donem
bolimden oOgretim {yeleriyle Ogrenci ziyaretleri yapilmakta ve firmalarla yiiz yiize
gorlisiilmektedir. Ancak biitlin 6grencilerin ziyareti personel yetersizligi nedeniyle mimkiin
olmamaktadir. Bu durum iyilestirmeye ag¢ik alan olarak goriilmektedir. Egitim amirleri 6grenci
degerlendirme formlarina her konuda geri bildirimlerini belirtmektedir (Ek-11-13).

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katiinn nasil giivence altma ahnmaktadir?

Kanitlar

Ek-10 Ortak Egitim Is Akis1.pdf

Ek-12 Ortak Egitim Og“renci Degerlendirme Siireci.pdf
Ek-13 Ortak Egitim 1§yeri Amiri Degerlendirme Formu.pdf
Ek-11 Ortak Egitim Sistemi SonGiincel.pdf

Universitede kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ikinci yabanci dil ve her boliimde Universite
Secmeli Ders alma zorunlulugu bulunmaktadir. Ogrenciler kayitli oldugu programa bakilmaksizin
ilgi alam olan istedigi herhangi bir boliim dersini ders programina ekleyebilmektedir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

TOBB ETU de égrenciler miifredatta belirtildigi tizere boliim, fakiilte ve iiniversite segmeli dersler
almaktadir. B6liim seg¢meli dersleri alan uzmanlasma olanagi saglarken, fakiilte ve tiniversite
secmeli dersler disiplinler aras1 gelisime katki saglamaktadir.

Paydaglarin geri bildirimine gore yeni se¢meli dersler miifredata eklenmektedir. Ayn1 zamanda,
gerekli goriildiigii takdirde bolum/fakiilte/tiniversite ders sayilari, toplam se¢meli ders sayis1 sabit
kalmasi kosuluyla, degistirilebilmektedir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Ingilizce hazirlik programini atlayan ya da tamamlayan her 6grenciye bir danisman atanmaktadir.
Ogrencinin ders segimleri, ortak egitim siiregleri ve kariyer planlar1 hakkinda danismanlik hizmeti
verilmektedir. Ogretim ¢iktilar1, TYYC bilgi paketleri ile 6grenciye bildirilmektedir.

Ogrenci danismanlik sisteminin etkinligi boliim baskanlar1 tarafindan degerlendirilmektedir. Blim
baskanlar1, danmisman Ogretim tiyeleri ile gergeklestirdigi diizenli toplantilar ile bilgilendirme ve
yonlendirmelerini iletmektedir.

TOBB ETU politikasi olan ortak egitim kapsaminda da her 6grenci damismani tarafindan
degerlendirmeye tabi tutularak onaylanmaktadir.
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Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Simav Y 6netmeligi
ve Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginde ayrintili olarak belirtilen sinav, derse
devam durumu ve mezuniyet kosullari, vb. konular Universitenin 6grencilerini dogru, adil ve
tutarl sekilde degerlendirmesini giivence altina almasini saglamaktadir.

Ogrenci basarisim 6lgme ve degerlendirmeyle ilgili araglarin oranlari, ders baslangicinda
ogrencilerle paylasilan Ders Bilgi Formlarinin degerlendirme kisminda agik¢a belirtilmektedir.
Ders Bilgi Formlar1 ayn1 zamanda TOBB ETU web sayfasinda TYYC Bilgi Paketi icinde her
program i¢in sunulmaktadir.

Ders Bilgi Formlarinda acikca ifade edilen ara sinav, dénem sonu ve biitiinleme sinavlar1 Ogrenci
Bilgi Sistemi aracilifiyla ilan edilmektedir. Bunun yami sira Akademik Takvim ile Onceden
tanimlanmus siireler icerisinde dogru, adil ve tutarli bir degerlendirme ile derslerin tamamlanmasi
ve Onceden ilan edilmis mezuniyet sartlarinin yerine getirilip getirilmedigi siiregleri izlenmektedir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil
giivence altina alinmaktadir?

Mezuniyet kosullari, alinmasi1 gereken zorunlu ve se¢gmeli dersler, kredi yiikleri, tamamlanmasi
gereken ortak egitim programlar1 ve siireleri boliimlerin internet sayfalarinda agik bir sekilde
ogrencilere duyurulmaktadir. Ayrica boliimlerin hazirladigi mezuniyet kriterleri dokiimani
danismanlar araciligi ile 6grencilere bildirilmektedir (Ek-14).

Mezuniyet kosullar1 TOBB ETULisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde Lisansiistii

Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeliginde veTip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav
Yo6netmeliginde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?
Kanitlar
e Ek-14 Bivomedikal Miihendisligi Mezunivet Kriterleri.pdf

Ders Bilgi Formlarinda belirtilen ders 6grenim kazanimlar1 basar1 6lgme ve degerlendirme aract
olarak sinavlar, quizler, 6devler, projeler, sunumlar kullanilarak 6l¢tilmektedir. TYYC program
yeterlilikleri ile program ¢iktilar1 degerlendirilmektedir.

Cok subesi ve o6grencisi bulunan derslerde ortak ders plami takip edilmekte, ortak ara simnav ve
donem sonu simavi yapilmaktadir. Sinav kagitlarint degerlendirilirken her gretim {iyesinin ayni
soruyu okuyarak puan vermesine 6nem verilmektedir. Boylelikle notlar verilirken tiim 6grencilerin
aynmi oranda etkilenecegi bir sistem uygulanmaktadir.

Ogrencilere siav kagitlar1 gosterilmekte ve itirazlar 6nce dersi veren dgretim iiyesi tarafindan,
gerekli durumlarda ise {niversite mevzuatina uygun sekilde daha st kurullar tarafindan
degerlendirilmektedir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil dl¢iilmektedir?

Boliim ve Fakiilte Kurullarinda BDY uygulamalar ile ilgili paylasimlar yapilmaktadir. Giincel
uygulamalar, Dekanliklarin gozetiminde boliim baskanlar1  ve Ogretim elemanlarina


http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.15287&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.20459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.15287&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.20459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-14 Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi Mezuniyet Kriterleri.pdf

aktarilmaktadir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapimaktadir?

TOBB ETULisans Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmelighnin 10., 11., 12. ve 23. maddelerinde
Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler bulunmaktadir.

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri Boliim Baskanliklarina verilen/yapilan sozlii  bildirim, dilekgeler ile
alimmaktadir. Ayn1 zamanda, 6grenciler boliime iligkin sikayetlerini damigsmanlar1 vasitasiyla da
Bo6liim Bagkanligina iletebilmektedir. Bunun yan sira, idari siireclere iliskin dilekgelerini ise Belge
Yonetimi ve Raporlama Miidiirliigiine iletebilmektedir. Universite e-posta hesaplar1 ve sosyal
medya araciligi ile de paydaslar sikayetlerini iletebilmektedir.

Ogrenci sikayetlerini daha etkin sisteme koyulabilmesi adina ‘Dilekgematik’ uygulamasinin bir
sonraki y1l aktif olarak hizmet vermesi planlanmaktadir. Bu uygulama ile dijital olarak saklama ve
takip yapilacaktir.

Idari birimlere iliskin sikAyetler Genel Sekreterlik aracilig1 ile ilgili idari birimlere iletilerek ¢oziim
saglanmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin sikayetler ise Bolim Bagkanligi araciligr ile
¢Oziilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin alana 6zgii olmayan program cikti kazammlari, tiim fakiiltelerden se¢meli ders
alabilmeleri ve ¢ift ana dal, yan dal programlarima katilimlar1 desteklenerek giivence altina
alinmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 0zgii olmayan) program 6grenme ciktilannm kazanmalan nasi
giivence altina alhnmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

TOBB ETU’ye 6grenci kabulii OSYM tarafindan gergeklestirilen Lisans Yerlestirme Sinavi (LY S),
kurumlar arasi yatay gecis ve uluslararasi dgrenci statiisiinde yapilmaktadir. Universite internet
sayfasinda yer alan yonetmelik ve yonergeler ile (https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat) basvuru
kosullar1 ve siiregler agik bir sekilde ilan edilmistir.

Yatay gegis esaslari(Ek-15), yabanci uyruklu égrenci alimi(Ek-16), TOBB ETU c¢ift ana dal (Ek-
17) ve yan dal (Ek-18) Ogrenci alimi gibi merkezi yerlestirme disinda kalan 6grencilerin
kabullerine iliskin uygulamalar ve kriterler agikca ifade edilmistir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterer nelerdir?

Kanitlar
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http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.15287&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat

Ek-15 Yatay Gecis Esaslari.pdf

Ek-16 Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yénergesi.pdf
Ek-17 Cift Ana Dal Programi Ydnergesi.pdf

Ek-18 Yandal Programi Y6nergesi.pdf

Ogrencinin onceki 6grenmelerinden gelen dersler, boliim miifredat: icerisinde boliim tarafindan
incelenerek Y onetmeliklerde yer alan kurallar gercevesinde Bolim Y onetim Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kurulu kararlarina bagl olarak sisteme islenmektedir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmmasi i¢in tammmbh siire¢ler bulunmakta ndur?

Kurumda oOnceki non-formal ve informal ogrenmelerin taninmasina iliskin siiregler
bulunmamaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6§renmelerin tanmmmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato kararn vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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Egitim 6gretim kadrosunda yer alan her 6gretim elemaninin mesleki gelisimlerini stirdiirmeleri
tiniversite tarafindan desteklenmektedir (Ek-19). Bu kapsamda, 6gretim elemanlarina yurt i¢i ve
yurt disinda kongre, konferans ve seminerlere katilabilmelerini saglamak amaciyla her yil belirli bir
miktarda arastirma 6denegi tahsis edilmektedir.

Ogretim elemanlarmin yurt dis1 gorevlendirilmelerinde iicretleri 6denmeye devam edilmektedir.
Uzun siireli {licretli akademik izin (sabbatical) imkani, akademisyenlerin mesleki ve akademik
gelisimine katki saglamak amaciyla desteklenmektedir (Ek-20).

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihmu nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kanitlar

e Ek-20 Personel Ydnergesi.pdf
e Ek-19 2017 Yili Akademisven Gorevlendirmeleri Sistem.pdf

Ders gorevlendirmeleri akademik ¢alisma ve uzmanlik alanlarina gore boliim baskanlar1 tarafindan
Boliim Kurullarimin goriisii alinarak yiiriitiilmektedir. Boylece Universitede egitim ve 6gretim
kadrolarinin yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesi saglanmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

TOBB ETU’de kurum hedefleri dogrultusunda personele egiticinin egitimi programi planlanmakta
olup, mevcutta TOBB ETU Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOBB ETU SEM)
araciligi ile kurum ve kuruluslara ilgili egitimler verilmektedir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, Kkurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-15 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-16 Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-17 %C3%87ift Ana Dal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-18 Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-20 Personel Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-19 2017 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademisyen G%C3%B6revlendirmeleri Sistem.pdf

Universitede ders saati icretli 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri tammli siireclerle
gerceklesmektedir. Yeni akademik donem baslamadan iki ay 6nce, Boliim Baskanlik DSU 6gretim
elemanlari talepleri ve bagvurulari Insan Kaynaklar1 Midiirliigiince toplanarak idari alim siirecinin
takibi yapilmaktadir (Ek-21).

Kuruma disandan ders vermek iizere 68retim elemam secimi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

Kamnitlar
e Ek-21 Ders Saat Ucretli ng” etim Elemani1 Alim Siireci.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

TOBB ETU, &grencilerine iistiin bir egitim-6gretim hizmeti sunma amac1 dogrultusunda 6grenme
olanaklarin1 gelistirerek, etkin bir 6grenme ortamm yaratmaktadir. Ogrenciler, derslik, amfi ve

laboratuvarlarda 6gretim igerikli faaliyetleri siirdiiriirken; kiittiphane, fuaye ve belirlenen derslikleri

bireysel ¢alismalar icin kullamlabilmektedir. TOBB ETU Teknoloji Merkezi; Miihendislik ve
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiilteleri laboratuvar, stiidyo ve islikleri 6grencilerin
kullammina agiktir. Disiplinlere 6zel ¢alisma altyapist TOBB ETU’de mevcuttur. Ornegin Hukuk
Fakiiltesi 6grencileri icin kurgusal durusma salonu, egitim uygulamalari icin tasarlanmistir. lgili

alan seminerleri i¢in toplanti salonlar1 ve Sosyal Tesisler egitim amacli hizmet sunmaktadir.

Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universite, dgrencilerine ideal bir akademik ortam saglamamn yam sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
acidan da gelisimlerine katkida bulunabilecek desteklere 6nem vermektedir. Bu baglamda, TOBB

ETU’de 70’e yakin 6grenci toplulugu aktif olarak faaliyet gostermektedir. Ogrenci topluluklarinin

her tiirlii idari stire¢ ve faaliyetlerinin takibi Saglik, Spor ve Tanmitim Midiirliigii tarafindan

yapilmaktadir. Senelik biitce planlamasi dahilinde, topluluklar etkinliklerini diizenlemekte,

tiniversite ve 6grencilere katkida bulunabilecek biit¢eyi asan diger etkinlikler de Rektorliikk onayt

dogrultusunda desteklenmektedir. Siirekli olarak uygulanan yillik etkinliklerden 6rnek olarak;

Endiistri Verimlilik Toplulugunun (EVT) diizenledigi, 6grencilerle liderleri bulusturan Liderlik

Kampi, Avrasya Stratejik Arastirmalar Toplulugu (ASAT) tarafindan diizenlenen Nevruz

Kutlamalar, Bilim Kurgu ve FRP Toplulugu tarafindan diizenlenen CON ETU ve Ogrenci
Konseyi tarafindan diizenlenen Ortamtasyon ve Radyo ETU tarafindan diizenlenen Level Up,
Kampiis 101 ve Hos Geldin Partisi etkinlikleri gosterilebilir.

TOBB ETU, o&grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet agim olusturmak amaciyla,
ogrencilerin goriis ve fikirleri almarak, Tiirkiye nin ilk ve tek Universite ag1 olan Ortam sosyal
medya portalint 2017 yilinda kurmustur. Bu ¢ergevede, Ortam portali ile 6grenciler topluluk
giindemlerini takip edebilmekte, topluluklarin sayfalarina ulasabilmekte, aktif topluluklar
gorebilmekte ve sistemin 6nerdikleri topluluklara katilabilmektedir.

Ogrenci topluluklarindan biri olan Radyo ETU, radyo.etu.edu.tr adresinden gevrim igi yaymn
yaparak tim TOBB ETU ogrencilerine ve dis paydaslara ulasmaktadir. Radyo ETU; 6grenci
topluluklari, 6gretim {iyeleri ve sektoriin 6nde gelen isimleri ile gergeklestirdigi soylesileri
kapsayan farkli konulardaki programlari araciligi ile iletisim kurmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
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desteklenmektedir?

Universite hastanesi olan TOBB ETU Hastanesi’nden 6grenciler, indirimli 6zel saglik hizmeti
kapsaminda psikolojik destek alabilmektedirler. Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri
gelisime agik olup, bu konudaki iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universite yerleskesinde yer alan binalar engelli 6grencilerin hayatim kolaylastiracak sekilde
planlanmistir. Giris - ¢ikis rampalari, asansorler, tuvaletler, konukevinde engelli 6grenciler i¢in
tahsis edilen 6zel odalar, engelli park yerleri ve 6zel soforlii arag temini 6zel yaklasim gerektiren
engelli 6grencilere destek sunmaktadir. Ayrica, Saglik, Spor ve Tanmitim Midiirligii biinyesinde
Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir (https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/engelli-ogrenci-birimi).

Degisim programlari (Erasmus) ile iiniversiteye gelen ogrencilere Dis Iliskiler Miidirliigii
tarafindan kayit islemleri ve okulun tanitimi gibi gerekli konularda destek saglanmaktadir. Lisans
ve lisansiistli programlara tam zamanli olarak kayitli olan yabanci uyruklu ogrencilere 6zel
destekler saglanmasi hususu iyilestirmeye agik bir konudur.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

TOBB ETU’de 6grencilere sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamas: gelen talepler ve
izleyen donemlerde planlanan hedeflere gore belirlenmektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadr?

Tiim vakif {iniversitelerinde oldugu gibi TOBB ETU’de de gelirler, 6grenci gelirleri ve kurucu
vakif katkisindan olusmaktadir. Universite gelirlerine uygun olarak yapilan temel egitim 6gretim
icin gereklilikler, Merkezi Yerlestirme Sinavi ile saglanan burslar, etkin egitim ve 6gretim igin
Ogrencilerin kullanabilecegi veri tabanlarina abonelikler, sosyal faaliyetlerin ve &grenci
topluluklarinin desteklenmesi es anli olarak gozetilmekte, gelirlere gore ylizde dagilimlar
belirlenmektedir.

Yillik Biit¢cenin 6grenim kaynaklan ve dgrencilere sunulan destekler agismdan % dagihmina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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TOBB ETU arastirma stratejisi, Universitenin vizyonu ve amaglari ve Miitevelli Heyeti’nin
goriisleri dogrultusunda iist yonetim tarafindan TOBB ETU TTO Icra Kurulu’nun destegi ile
belirlenmekte ve giincellenmektedir.

Universite, toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde kullanilmasma yonelik uygulamali arastirmalari
ylriiten ve Universite-sanayi isbirligini onemseyen, Ar-Ge ve girisimciligi destekleyen temel
arastirmalar1 tesvik eden bir arastirma stratejisini benimsemistir. Ulusal ve uluslararasi igbirliginin
ve ortak calismay: tesvik edecek arastirma ¢alismalarinin ve projelerinin gelistirilmesini hedefleyen



TOBB ETU, arastirma faaliyetlerinin disiplinleraras: bir nitelige sahip olmasim tesvik etmektedir.

Universitenin arastirma stratejisi ve hedefleri belirlenirken, diinyada &nde gelen iiniversitelerin
arastirma alanlar1 ve tecriibeleri yakindan takip edilmekte olup aym1 zamanda yliksedgretimde
ulusal ve wulusararasi Ar-Ge c¢alisma alanlar1 (kamu ve 0Ozel sektor) incelenmektedir.
Degerlendirmelerde diinyadaki en etkili arastirma konulari incelenerek gerekli tespitler
yapilmaktadir. Ayrica, TOBB ETU 6gretim {iyelerinin uzmanlik alanlar1, yaymnlar1 ve projeleri
yakindan takip edilmekte ve boliimlerin ve fakiiltelerin Oncelikli arastirma alanlar1 dikkate
alinmaktadir.

TOBB ETU’deki egitim programi geregi, siirekli sektor ve sektor temsilcileri ile bir araya gelinerek
bu cergevede giindeme gelen Oncelikli arastirma talepleri dogrultusunda arastirmalara yon
verilebilmektedir. Bu kapsamda, firmalarin ihtiyaglari ve Universitenin amaglari dogrultusunda
yeni projeler gelistirilmektedir.

Universite, belirlenmis olan 6ncelikli alanlarin ihtiyaglari cercevesinde teknoloji gelistirip insan
giicii yetistirme, uluslararasi alanda yaygin etki olusturma karar1 alarak bu yonde bir arastirma
politikas: yiiriitmektedir. Universite arastirma politikas: kapsaminda 6gretim iiyelerinin gelisimine
ve akademik isbirligine bliyiik 6nem vermekte ve bu baglamda ulusal ve uluslararas1 akademik
toplant1 ve konferanslara katilima tesvik etmektedir. Bunun yam sira, Universite arastirma-
gelistirme altyapisint gelistirerek Ogretim {iyelerinin etkin arastirma yapabilmelerine olanak
saglamaktadir. TOBB ETU, arastirma politikas1 dogrultusunda doktora programlari ve &grenci
sayisini arttirmayl hedeflemektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta nudir?

Arastirma-gelistirme faaliyetleri ile egitim- 6gretim faaliyetleri arasinda gii¢lii bag kurulmasina
biiyiikk énem veren TOBB ETU, 6grencilerle yiiriitiilen egitim miifredatlarinda yer alan bitirme
projeleri kapsaminda siireclerin biitiinlestirilmesi saglanmaktadir. Bitirme projelerinin yani sira,
TOBB ETU o&gretim iiyeleri yiiriittiikleri arastirmalara yonelik se¢meli dersler ve yiiksek lisans
dersleri acarak 6grencilerin ilgili arastirma alanlarinda yetistirilmelerini de saglamaktadirlar. Ayrica
Ogretim elemanlarinin ¢alisma alanlarinda lisans dgrencilerine arastirma olanagi saglayan se¢meli
ders kapsaminda “Serbest Arastirma Dersi” program miifredatlarinda yer almaktadir.

Lisansiistli 6gretimde Ogrencilerin arastirma yetkinligi kazanabilmeleri adina Fen Bilimleri
Enstitiisii tarafindan, 6grenciler bilimsel etkinliklere katilim i¢in maddi desteklerle tesvik
edilmektedir. Her tezli yiiksek lisans dgrencisinin en az 1 konferans bildirisi, doktora dgrencisinin
ise en az bir dergi yayin1 ve 1 konferans bildirisi yapmasi mezuniyet sart1 olarak Enstitli Karari ile
zorunlu kilinmistir. Bu kapsamda egitim programlarinin arastirma-gelistirme ile biitiinlestirilmesi
politikas1 benimsenmistir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universite, {iniversite-sanayi isbirligini destekleyerek toplumun ihtiyag ve sorunlarina ¢6ziim
lireten arastirmalar yiiriitme politikas1 izlemektedir. Uretilen bilginin sanayiye aktarilmasinda etkin
rol oynayan, ayn1 zamanda is diinyasinin ihtiyag¢larina farkli ve yaratic1 bakis agis1 katarak ¢oziimler
tireten arastirmacilar bu kapsamda katki saglamaktadirlar.

Arastirma- gelistirme ana siirecinde; patent portfoyii yeni gelismekte olan geng ve dinamik bir
tiniversite olarak, akademisyenlerin ve 6grencilerin bilimsel ¢alismalarindan dogacak ve toplumsal
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katma deger yaratabilecek, ticarilestirmeye konu olabilecek ve TOBB ETU’ye ait her tiirlii bilgi,
know-how, girisim fikri, yazilim dahil her tiirlii eser, tasarim, marka, proje ile faydali model ve
patent gibi her tiirli fikri ve siai miilkiyet hakki, bunlarin ticarilestirilmesi ve {i¢lincii taraflara
aktarilmas: alt siirecleri yiiriitiilmektedir. TOBB ETU, iiretilen bilginin fikri haklarla korunmasim
saglayarak ticari degere doniistirmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Universite, YOK, TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlign ve Kalkinma Bakanliginin
stratejileri dogrultusunda kendi stratejilerine yon vermekte ve planlarini giincellemektedir. Farkli
kurumlar ile proje ortakliklar1 ve arastirma ¢alismalar1 yiiriiten TOBB ETU, uluslararas: stratejik
isbirliklerinin gelistirilmesi amaci dogrultusunda ¢esitli uluslararasi arastirma programlarinda yer
almaktadir.

Ayrica, arastirma stratejileri ve planlar1 kapsaminda igbirligi i¢in farkli kurumlar (ASELSAN,
MAM, Cesitli Universiteler vb.) ile proje ortakliklar1 ve arastirma calismalar yiiriitmektedir. Buna
ek olarak uluslararasi stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi hedefi ile ¢esitli uluslararasi (AB, ABD,
Uzak Dogu, Tiirki Cumhuriyetler vb.) arastirma programlarinda (Horizon 2020, COST, EUREKA,
ESF, NSF, NIH, CNRS, vb.) yer almak i¢in girisimlerde bulunmaktadir.

TOBB ve Odalarla ortak projeler ve egitimler diizenlenerek 6zellikle siirekli egitim merkezi (SEM)
vasitasi ile bu bag giiclendirilmektedir. SEM egitimleri ve projeler yoluyla yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleriyle esgiidiim yaratilmaya calisiimaktadir. Ogretim iiyelerinin uygulamali
arastirmalari, proje calismalar1 ve iiniversite disinda yiiriittiikleri danismanlik hizmetleri tiniversite
tarafindan desteklenmektedir. Bu sekilde yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine yonelik proje
ve ¢alismalarda dgretim {iyelerinin yer almasi genel olarak tesvik edilmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitilmaktadir?

TOBB ETU Stratejik Planmin amaglart  arasinda“Toplumsal sorunlarin  ¢éziimiinde
kullanilmasina yonelik uygulamali arastirmalarin artirilmasi ve iiniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi” yer almaktadir. Arastirmacilarin bu kapsamdaki tiim bilimsel ¢alismalar1 ve etkinlik
katilimlarin1 akademik tesvik biitgesiyle desteklenmektedir.

Universitede  gergeklestirilen bilimsel ~arastirmalarin  nitelikli ~ dergilerde ve kitaplarda
yayinlanmasina ve yiiriitiillen projelerin de tilkemize yeni teknolojilerin kazandirilmasina ve
topluma fayda saglamasina onem verilmektedir. Boylelikle, TOBB ETU destegiyle arastirmacilar
tarafindan yiiriitiilen bilimsel ¢alismalar nitelikli yayinlarda yer alarak bu alanda ¢alisan arastirmaci
ve uygulamacilara yol gosterici olmaktadir. Bunun yanm sira arastirmacilar kurum ve firmalara
danismanlik saglayarak sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katki sunmaktadir.

Ornegin Bilgisayar Miihendisligi ve Isletme Bo6liimii 6gretim {iyeleri tarafindan 2016 yilindan bu
yana siirdiiriilen, “Derin dgrenme ve Evrimsel Algoritma tabanli opsiyon alim-satim stratejileri
en iyilesmesi icin ¢cok etmenli bir benzetim testi platformu yazilimi” adli disiplinler aras1 Ar-Ge
projesinin ilk asamasinda New York borsasindaki opsiyon islemleri iizerinden ¢alisma yapilmis ve
ortalama kazanctan daha yiiksek kazang elde edilmistir yazilimin ikinci asamasinda BIST teki VIOP
ve Ozellikle opsiyon islemlerine uygulanacaktir (http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/borsaya-

vapay-zeka-40776647).

TOBB ETU, yurt disindaki nitelikli akademisyenler (Ek-22) i¢in uygun ¢alisma sartlar1 sunarak


http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/borsaya-yapay-zeka-40776647

tersine beyin gociline olanak yaratmakta boylelikle sosyo- ekonomik kiiltiirel dokuya bu yonde de
yiiksek oranda katki saglamaktadir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkasi nasil 6l¢ciilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

Kamnitlar
e Ek-22 Og“retim Uyesi Doktora Derecesi Alinan Ulke Dagilimi Sistem.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

TOBB ETU’de dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma faaliyetleri kapsaminda, gerek kamu
gerekse Avrupa Birligi ve 6zel sektor firmalarinin arastirma fonlarindan kaynak saglanmaktadir.

Ayrica, Universitemizde dis destekli projelerde proje burslu statiisiinde lisansiistii 6grenci
istihdami saglanmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetleri icin gerekli olan kaynaklarin uygun sekilde kullanimia yonelik
politikalar bulunmaktadir. TOBB ETU TTO, kurulmasim takiben Universite biinyesinde yapilan
her projenin sorumlulugunu, takibini ve finansal kontrollerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda
projelerin takiplerinin verimli bir sekilde yapilabilmesi i¢in bir altyapi olusturulmustur. Bunun yani
sira, TTO lIcra Kurulu, Ar-Ge proje faaliyetleri cercevesinde yapilacak harcamalarin usul ve
esaslarinin belirlenmesi, yiirtitiilmesi ve dis kaynakli projelerin {iniversite paylarinin ve kurum
hisselerinin harcama izinlerinin diizenlemesini yonetmektedir. TOBB ETU Teknoloji Merkezi
biinyesinde yer alan laboratuvarlarin kullanim yonergeleri olusturulmustur. Laboratuvarlarda yer
alan makine teghizat ve yazilimlarin diizenli bigimde bakiminin yapilmasi ve gerektiginde
yenilenmesi ¢alismalari ilgili idari birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitede biitge plam
merkezi olarak yapilmaktadir.

Universitenin ilgili yonergeleri arastirma faaliyetlerine tahsis edilecek kaynaklari diizenlemektedir.
Universite ilgili yonergesinde (Ek-23) akademik arastirma 6denegi ve Universite biitgesinin
arastirma faaliyetlerinde nasil kullanilacagina iligkin agik hiikiimler bulunmaktadir. Bu yonergeler
kamuya agik bicimde {iniversite web sayfasinda yayinlanmaktadir. Degisik sartlara gore
uygulamada yenilikler yapmak gerektiginde bu kriterler, iiniversitenin ilgili komisyonlarinda
degerlendirilerek, Senato karari ile onaylanmaktadir. Universite Kiitiiphane Y onergesinde (Ek-24)
de kiitiiphanenin sundugu hizmetler ile bu hizmetlerden yararlanma esaslar1 belirlenmistir. S6z
konusu yonergeler, Universite Senatosu tarafindan belirlenmekte olup, yonergelerde yer alan
esaslar ihtiyac duyulduk¢a gozden gecirilmekte ve gilincellenmektedir. Aragtirma faaliyetleri
dogrultusunda kurum i¢i kaynaklarin tahsisine yonelik 6ncelikler ve parametreler Universite {ist
yonetimince belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin arastirma ve mesleki
gelisimine iliskin yapacaklari harcamalar1 karsilamak tizere olusturulan arastirma fonunun
harcanmasinda 6gretim elemanlar1 bilimsel ihtiyaglarini gozeterek kendi onceliklerini belirleme
yetkisine sahiptir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastima-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kanitlar

29/42


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-22 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Doktora Derecesi Al%C4%B1nan %C3%9Clke Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Sistem.pdf

30/42

e Ek-23 Universite Dis1 Gérevlendirme, Destekleme, Davet ve Harcirah Yonergesi.pdf
o Ek-24 Kiitiiphane Ydnergesi.pdf

TOBB ETU, i¢ ve dis paydalar ile isbirligi icerisinde kaynaklarmin daha etkin kullanimini
saglamayr amaclamakta ve kurum dis1 kaynak teminini tesvik etmektedir. Kurum disindan
TUBITAK, AB, kamu kuruluslarindan (SANTEZ gibi) ve &zel sektor ile proje dahilinde destek
almarak arastirma projeleri yiiriitiilmektedir. Universitenin vizyonu dogrultusunda 6zel sektor
tarafindan finanse edilen arastirma projelerinin sayis1 ve biiylikliiklerinin artirilmasi kapsaminda
Universite arastirmacilarina  6nemli firsatlar sunmaktadir. Ornegin Makine Miihendisligi
Boéliimiinde bugiine kadar 29 adet dis destekli proje gergeklestirilmis olup saglanan toplam
arastirma biitcesi 41,6 milyon TL degerindedir. Kaynak temini ile ilgili olarak Universite Teknoloji
Merkezi kapsaminda bulunan bazi laboratuvarlar i¢ ve dis paydaslara hizmet alimi servisi
sunmaktadir

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmum nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina almmaktadur?

Universite, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarimin takip edilmesine 6nem vermektedir. Bu

kapsamda Ogretim elemanlarinin bir 6nceki akademik yila iliskin arastirma performanslar

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) aracilig1 ile izlenmektedir (Ek-25). Sistem
kurgusu sayesinde Ogretim Elemanlarinin Boliim Baskanlar1 tarafindan, Boliim Baskanlarimin
Dekanlar tarafindan, Dekanlarin da Rektor tarafindan degerlendirmeye alinmasina olanak
saglanmaktadir. Bu sayede tiim akademik boliimlerin yoneticileri her yil 6gretim elemanlarinin

arastirma-gelistirme faaliyetlerini ve performanslarin1 yakindan takip etmekte, kalibrasyon

toplantilar1 araciligr ile fakiilte dekam ve fakiiltenin diger boliim baskanlari ile degerlendirmeye

almaktadir. APDS Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan yiriitilmekte olup, ilgili istatistikler ve
analizler her degerlendirme donemi sonrasinda {ist yonetimle paylasilmaktadir. Arastirma ¢iktilar

APDS’de 6gretim elemanlarinin almis oldugu performans puanina yansimaktadir ve performans
degerlendirme puanlar1 maas artis oranlarinda kullanilmaktadir.

Arastirma faaliyetleri sonucunda yayinlanan bilimsel yayinlarin takibi ve analizi Kurumsal Strateji
Ofisi tarafindan yapilmaktadir. Arastirma c¢iktilari akademisyen, boliim, fakiilte ve liniversite
bazinda dagilimlar1 degerlendirilerek Rektorliige sunulmaktadir. Bunun yani sira akademik faaliyet
ciktilarini iligkin veriler uluslararasi {iniversite derecelendirme kuruluslar ile paylasilmaktadir.

Ayrica sonuglar;

e Ic paydaslarla e-posta, Rektorliik tarafindan gerceklestirilen yillik Akademik Y1l Acilis
Programlar1 sunumu, Yiiksekogretim Kurumu Denetleme ve Miitevelli Heyet Faaliyet
raporlari ile,

e Dis paydaslarla ise iiniversite web sitesinden ve tanitim doneminde tanitim materyalleri ile
kamuoyunu bilgilendirme amaciyla,

paylasilmaktadir.

TUBITAK tarafindan fonlanan projelerin biitgesi kuruma ait 6zel bir transfer takip sistemi
tizerinden takip edilmektedir. Sanayi Destekli Projeler Transfer Takip Sistemi Modilii ile
TUBITAK disinda diger ulusal ve uluslararas1 destek programlari tarafindan fonlanan projelerin
biitce takipleri tek bir yerden yapilabilmektedir.

TOBB ETU tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya cikan bilginin iiriine
donustiiriilerek tirliniin pazara sunulmasi siirecinde uygun fikri haklarla korunmasi ile stratejik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-23 %C3%9Cniversite D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 G%C3%B6revlendirme, Destekleme, Davet ve Harc%C4%B1rah Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-24 K%C3%BCt%C3%BCphane Y%C3%B6nergesi.pdf

ortakliklar kurulmasi, iiretilen bilginin {irtine ve ticari degere doniismesinde girisimciligin tesvik
edilmesi ve bu konuda 6ncii olunmasi, sanayicinin ihtiyaglarina ve sorunlarina ¢dziim tiretilmest,
tiniversitenin sahip oldugu bilgi ve teknoloji envanterinin sunulmasi, vb. faaliyetlerin yiirtitiilmesi
ve farkli modellerin gelistirilmesi TOBB ETU TTO’nun sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonuc¢lan nasil kullanmaktadr?

Kamnitlar
e Ek-25 Akademik Performans Degerlendirme Sistemi Is Akisi.pdf
TOBB ETU TTO tarafindan;

Universite dis fonlama ¢agr1 takibinin yapilarak arastirmacilara duyurulmasi

Arasgtirmacilarin yiirittiikleri projelerin raporlanmasi ve biitgeleme siireglerinin desteklenmesi
Universite- sanayi isbirligi portfoyiiniin genisletilmesi

Fikri haklar konusunda bilgilendirme ¢alismalar1

Mentorliik hizmeti verilmesi

calismalan yiiriitiilerek dis fonlama arttirilmaya ¢alisilmaktadir.

Kurumun arastirma calismalan i¢in iiniversite disi fonlamalann miktanm arttrmaya yoénelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Ogretim iiyeleri tarafindan basvurusu yapilan ve kabul edilen bolgesel, ulusal ve uluslararasi destek
fonlarina yonelik projelerin yiiriitiilmesi, biit¢elerin takip edilmesi ve sonug¢landirilmas: asamasinda
raporlarinin hazirlanmasi (proje yiiriitme ve raporlama asamalart) TOBB ETU TTO tarafindan
yirttiilmektedir.

Destek programlarina yonelik agilan cagrilarin takibinin daha diizenli ve siirekli yapilmasi
hedeflenmektedir. 2016 yil1 ortalarindan itibaren TTO ekibine dahil edilen personeller ile gorev,
yetki ve sorumluluklar yeniden diizenlenmis, destek fonlarina yonelik ¢agrilarin duyurulmasindan
projenin yazzmi konularina kadar destekler arttirilmig, projelerin yiiriitiilmesi ve raporlanmasi
stirecleri bir biitiin olarak ele alinmaya baslanilmistir.

Universite-sanayi isbirligine yonelik ¢alismalarin siireglerine iliskin danisman sirketleri ile yapilan
isbirligi anlagsmalari hem sanayicilerin tiniversiteye farkli kanallar tizerinden gelmesini saglamis
hem de destek fonlarindan yararlanilmas1 asamasinda hizmet sunulmasina vesile olmustur.

Bununla birlikte gerek patent portféyiinde bulunan buluslarin sanayiye aktarilmasi siirecinde
gerekse {niversitede {iretilen teknolojilerin sanayicilere tanmitilmasi ve farkli ortakliklarin
olusturulmasi ¢aligmalar1 yapilmaya baglanmaistir.

Universite icerisinde fikri haklar konusunda yeterli bilgi ve farkindaligin olmamasi sonucu sadece
belirli 6gretim elemanlarinin buluslarini bildirmesiyle sinirli kalindig1 gézlemlenmis, diger 6gretim
elemanlarinin kendi imkanlar1 ile fikri haklardan korunmaya calistigi ve/veya iiniversite-sanayi
isbirligi faaliyetleri kapsaminda tiim haklarin herhangi bir bedel alinmadan karsi tarafa verildigi
tespit edilmistir. Ogretim elemanlar1 tek tek ziyaret edilmeye baslanarak fikri haklar, TTO
faaliyetleri hakkinda bilgiler verilmeye ve Ogretim elemanlarinin ¢alismalart hakkinda bilgiler
aliarak tiniversite-sanayi isbirliginde etkin ve verimli eslestirmeler yapilmaya baslanmistir. Fikri
haklar konusundaki farkindaligin artirilmaya baglanilmasi ile de portfoye farkli 6gretim
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elemanlarinin buluslarini bildirmesi saglanmstir.

TOBB ETU igerisinde girisimcilige yonelik faaliyetlerin, girisimciler arasinda iletisim ve
etkilesimin sinirl kalmasina sebep oldugu tespit edilmis, hayata gecirilen aylik faaliyetler ile hem
girisimcilerin birbirleri arasinda iletisimin saglanmasi hem de TTO ekibi ile iliskilerinin
gelismesine vesile olunmustur. Bununla birlikte s6z konusu faaliyetler, girisimcilerin ihtiyaclarina
ve sorunlarina yonelik konuklarin davet edilerek bilgi ve deneyim paylagsmalarini da saglamstir.
Ayrica TTO ekibinin nitel ve nicel olarak gelisimiyle birlikte girisimcilerle bilgi ve deneyim
paylasiminda bulunularak girisimcilere verilen mentorliik hizmetleri de daha etkin bir sekilde
sunulmaya baslanmistir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

TOBB ETU, stratejik hedefleri ile ulusal ve uluslararasi derecelendirme siralamalarinda
yiikselmeyi amaglamistir. Universite, kurulusundan bugiine kadar yapmis oldugu 213 projesi, 200
milyon TL proje biitcesi ve 2891 endeksli bilimsel yayin ¢iktisi ile Times Higher Education Dig
Derecelendirme kurulusu diinya siralamasinda ilk 1000°de, 6grencilere sagladigi burs ve yiiksek
kalitedeki barmmma olanag sayesinde Tiirkiye’de kurulusunun 15. wyilinda tiim lisans
programlarinda OSYS taban siralamalar1 dikkate alindiginda ilk 10°da yer alarak stratejik
hedeflerine katki saglamistir. TOBB ETU, ulusal ve uluslararasi derecelendirme siralamalarinda
bundan sonra da hedefine ulasmak adina dis kaynak desteklerini artirma c¢alismalarini siirdiirmeye
devam edecektir.

Kurumun dis kaynaklardan saglacigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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TOBB ETU arastirma kadrosundan bekledigi seviyeyi belirlemis oldugu Akademik Personel Atama

ve Yiikseltme Usul ve Esaslar1 (https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/akademik-personel-atama-ve-
yukseltme-usul-ve-esaslari ) ¢er¢evesinde tanimlamaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadr?

Universite, arastirma kadrosunun yetkinliklerini her akademik yil i¢in uygulamakta oldugu ve
TOBB ETU tarafindan gelistirilen Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) aracilif
ile aragtirma, 6gretim ve hizmet kategorileri altinda 6l¢gmektedir. APDS uygulamasinda akademik
personel baglamis oldugu akademik yila iliskin hedeflerini belirtmekte ve ayn1 zamanda personelin
bir 6nceki akademik yila iligkin bagsarma diizeyleri degerlendirmeye alinmaktadir (Ek-25).

Arastrma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle 6l¢iilmektedir?

TOBB ETU, arastirma 6ncelikleri kapsamindaki fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklarini siirekli
olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye devam etmektedir. Arastirma faaliyetlerinin gergeklestirmesi
icin gerekli fiziki altyapr ve imkanlar yeterli olmakla birlikte teknik (bilgi islem) altyapr yoniinden
tyilestirme caligsmalar1 teknolojik gelismeler dogrultusunda devam etmektedir.


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/akademik-personel-atama-ve-yukseltme-usul-ve-esaslari

Universitede tam zamanli akademik personelin yararlanabilecegi kisiye tahsisli arastirma fonu
uygulamasi bulunmaktadir ve s6z konusu 6denek kitap alimi, uluslararasi seminer/konferans/kursa
katillm vb. amaglarla kullanilabilmektedir. Bunun yaninda, akademik personelin bilimsel
etkinliklere katilimina iliskin bazi masraflar, belirli kosullar altinda Universite tarafindan
karsilanmaktadir.

Universite kiitiiphanesinde tiim alanlara iliskin basili ve elektronik yayinlar mevcuttur. Ayrica,
kiitiphanede mevcut olmamakla birlikte Ogretim iiyesi ve arastirma gorevlilerinin arastirma
faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyduklar kitap ve siireli yayinlar ile elektronik veri tabani aboneliklerinin
talep tlizerine tedariki de saglanmaktadir. Kiitiiphaneye katalog ve elektronik veri tabanlarina
yerleske disindan erisim de miimkiindiir.

Universite biinyesinde disiplinler aras1 ¢alismalarin yiiriitiilmekte oldugu laboratuvarlarin altyapis,
makine ve techizat1 i¢in biiylik miktarda kaynak saglanmistir. Bu kaynaklar, kaliteli bir egitim ve
Ogretim faaliyetinin yiiriitiilmesini ve 6gretim {iyelerinin giincel arastirma alanlarinda ¢aligsmalarini
destekleyen bir ortam saglamistir. Buna ek olarak, 6gretim tiyeleri aldiklar1 projeler ile yeni makine
ve techizat alimlar1 yapabilmekte bu da boliimlerin arastirma altyapisini giiclendirmektedirler.

ETU LABKUR programi, TOBB ETU Teknoloji Merkezi biinyesinde, farkli miihendislik
hizmetlerine ait yeni laboratuvarlarin kurulmasi ve ortaklasa isletilmesi prensiplerine bagli olarak,
ortaklasa kurulacak yeni laboratuvarlarin arastirmacilar ve sanayicilerin hizmetine TOBB ETU
destegi ile sunulmasim1i amaglamaktadir. Laboratuvar Hizmeti kapsaminda arastirma
laboratuvarlarindan sanayiye Ar-Ge hizmeti sunulmaktadir. Iki program kapsaminda elde edilen
gelirler gerekli fiziki/teknik altyapinin gelistirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Akademisyenlerin rahat¢ca calisabilecekleri, kendilerine ©6zel alanlarin oldugu bir Akademik
Kulugka Merkezi kurulmasi yoniinde iist yonetimden onay alinmis olup, s6z konusu fikrin hayata
gecirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

GARAJ’da miisait yer olmamasi ya da TTO’dan destek alarak sirket kurma siirecine gelmis ve
Teknokent biinyesinde sirket kurmak durumunda olan akademisyenler i¢in Teknopark Ankara ile
gerceklestirilen isbirligi, akademisyenler i¢in olduke¢a tesvik edici olmustur. Bu kapsamda 3
akademisyen sirketlerini TTO destegiyle Teknopark Ankara’da kurmustur.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililiZi nasil dl¢ciilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

TOBB ETU, arastirma kadrosu iiniversite biitcesinden saglanan arastirma fonu ile tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda ogretim elemanlar1 fonlarimi ulusal ve wuluslararasi bilimsel
etkinliklerde kullanabilmektedir.

TOBB ETU’de tam zamanli akademisyenlere saglanan kisiye tahsisli arastirma 6denegi kitap alimi,
uluslararas1 seminer/konferans/kursa katilim vb. amaglarla kullanilabilmekte biitcenin asilmasi
durumunda, akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimina iliskin bazi masraflar, belirli
kosullar altinda tiniversite tarafindan karsilanmaktadir.

Aragtirma fonlarinin akademik performanslar ile orantili sekilde dagilimi konusundaki ¢aligsmalar
stirdiiriilmektedir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
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etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinlik diizeyini ve performansini 6lgme kapsaminda
Scopus ve Web of Science gibi akademik veri tabanlarindan Universite adresli yaymnlar takip
edilmekte ve yaymlarin yayinlandiklar1 dergi etki oranlarinin, yaymnlara yapilan atiflarin ve
akademisyenlerin h-indekslerinin takibi yapilarak arastirma faaliyetlerinin etkinlik performanslari
Olciilmektedir. Bu degerlendirmeler kurumsal olarak Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan yapilmakta
ve aynt zamanda dekanliklar ve boliim baskanliklar1 tarafindan takip edilmektedir. Ulusal ve
uluslararas1 derecelendirme kuruluslarindaki sonuglar araciyla da arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin etkililik diizeyi 6l¢iilerek sonuglarin kriterler bazinda degerlendirilmesi Kurumsal
Strateji Ofisi tarafindan yapilarak bilgi notlar1 araciligi ile Rektorliige rapor edilmektedir. Aym
zamanda, tlim arastirma ¢iktilar1 Yiiksekégretim Kurumu Denetleme ve Miitevelli Heyet Faaliyet
raporlarinda degerlendirilmektedir.

TOBB ETU tarafindan gergeklestirilen bilimsel projelerin etkinlik diizeyi, TUBITAK tarafindan
fonlanmakta olan projelerde Kurum Hisse oranimin artisiyla degerlendirilmektedir. TOBB ETU
kurum hisse orani son yillarda artarak %50 oranina yiikselmistir. Kurum hissesinden elde edilen

gelir Ar- Ge ¢aligsmalar alt yapisi iyilestirmelerinde kullanilmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Universite, stratejik amaglar1 dogrultusunda yiiriittiigii arastirma faaliyetlerinin kurum hedefleri ile
baglantisini Strateji Plani ile takip etmektedir. Bu kapsamda Universitenin arastirma performansina
iligkin degerlendirmeler yapilmaktadir. Arastirma performansinin hedeflere ulasmadaki yeterliligini
daha etkin 6l¢iilebilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliliini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadr?

Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar;

e I¢ paydaslarla e-posta, Rektorliik tarafindan gerceklestirilen yillik Akademik Yil Acilis
Programlar1 sunumu, Yiiksekogretim Kurumu Denetleme ve Miitevelli Heyet Faaliyet
raporlari ile,

e I¢ ve dis paydaslarla ise iiniversite web sitesinden ve tanitim doneminde tamitim materyalleri
ile kamuoyunu bilgilendirme amaciyla,

paylasilmaktadir.

Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

TOBB ETU, devlet biit¢esinden destek almadan nitelikli is giicii yetistirerek iilke ekonomisine
dogrudan katkida bulunmaktadir. Ayrica bu hizmeti sunmak adina isgéren istihdamiyla tilke
ekonomisine vergi yoluyla da katki sunmaktadir. Verilen vergiler ve KDV ile bu katki
Ol¢iilebilmektedir.



Egitimi cergevesinde zorunlu girisimcilik ve liderlik dersleri almasi saglanan, nitelikli is giicii
olusturan girisimci mezunlar 6zellikle yeni is yerleri kurarak da bolge, iilke ve diinya ekonomisine
katki saglamaktadir.

Nitelikli akademisyenler tarafindan yiiriitiilen sirketlerce finanse edilen projelerle firmalara ¢6ziim
saglanarak ekonomik destek verilmektedir. Ornegin Kepez Hidroelektrik Santrali projesinde
santralin tiim parcalar1 yerli olarak tasarlanip, iiretilip kullanima ge¢mis olacakti. TOBB ETU
Hidro’nun ilk tiirbin model testi bu proje kapsaminda kendi tasarladigi tiirbindir. Bu proje
kapsaminda yerli tiirbin {ireticisi olma yolunda ilerleyen bir firma ile isbirligi yapilmakta olmasi
TOBB ETU’niin misyonu olan {iniversite - sanayi isbirligi ve bilginin sanayiye aktariminin 6nemli
bir gostergesidir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

TOBB ETU, kurulusundan bugiine kadar yapmis ve yapmakta oldugu bilimsel etkisi yiiksek proje
ve yayinlarla bolge, iilke ve diinya ekonomisine yiiksek diizeyde katki saglamaktadir. 213 projesi,
200 milyon TL proje biitgesi ve 2891 endeksli bilimsel yaymn ¢iktist ile 2018 Times Higher
Education Diinya Universiteleri Siralamasinda ilk 801- 1000 bandinda yer almistir. 2018 QS
Gelismekte olan Avrupa ve Orta Asya Universite Siralamasinda ise siralamaya giren 300 iiniversite
arasindan 145. sirada yer almistir. TOBB ETU, ulusal ve uluslararas: derecelendirme siralamalari
Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan takip etmekte ve ilgili kriterler incelenerek konuya iliskin
yiikselme hedefiyle hazirlanan durum, degerlendirme ve oneri igerikli bilgi notlar1 iist yonetime
iletilmektedir.

Universite, yiiriittiigii uluslararasi isbirlikli bilimsel ¢alismalarla uluslararas1 tanimrlik grafigini
her gegcen giin artirmaktadir. Uzun vadede yabanci uyruklu akademisyen ve 68renci sayilarinin
artmastyla iilke ekonomisine katki payini yiikseltmeyi hedeflemektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

TOBB ETU2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Universite Ana Yoénetmeligi kapsaminda
yonetim ve idari birimlerinin yapisini sekillendirmistir. Egitim- 6gretim ve arastirma- gelistirme
faaliyetlerini yiiriiten Fakiilte ve Enstitiiler Rektorliik’e, Bolim Baskanliklar1 ve Ana Bilim Dali
Bagkanliklar1 Fakiilte ve Enstitii’lere bagli olarak teskilatlanmistir. Rektorliik’e bagl olarak gorev
yapan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) arastirma- gelistirme siireclerine destek saglamaktadir.
Toplumsal katki siirecleri, Genel Sekreterlik’e bagli olan Saglik, Spor ve Tamtim Midiirliigii,
Rektorliik’e bagli olan ETU Siirekli Egitim Merkezi (ETUSEM) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bunun yam sira, 6gretim tiyelerinin yiirittiigii toplumsal katki igerikli projelerin idari ve mali
siirecleri Rektorliik’e baghh TTO tarafindan ve Dis Iliskiler Miidiirliigiince (Erasmus projeleri)
yonetilmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapis1 nasildr?
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I¢ Kontrol ve Eylem Plan1 ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Personelin gérev tanimlar1 belirli olup;
stireg yonetimi kapsaminda hazirlanan birimlerin is akis semalarinin iyilestirilme ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlanmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Universite Ana Y onetmeliginde Miitevelli Heyet’in gérev, yetki ve sorumluluklarinda belirtildigi
tizere, Miitevelli Heyet iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren fakiilte ve merkezler ile ilgili
kararlari, idari ve akademik kadrolara iliskin planlama ve biitge bazli kararlari, 6grencilerden
aliacak egitim 6gretim ticretleri, yillik biitge onay1 gibi hususlarin yonetiminden sorumludur.

Universitenin akademik bir organ1 olan Senato, {iniversitenin egitim dgretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak; egitim ve ogretim birimlerinin programlarini,
kontenjanlarin1 ve akademik takvimlerini onaylamak; {iniversitenin biitinliigiini ilgilendiren
yonetmelik ve yonergelerin taslaklarini hazirlamak gibi gorevleri yliriitmektedir.

Universite Yonetim Kurulu, Yiiksekogretim {ist kuruluslarmin, miitevelli heyetin ve senatonun
kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim eder.
Bunun yan1 sira, Rektoriin onerisi tizerine, gorevlendirilecek personelin yurt i¢i ve yurt dis yolluk
ve harcirahlarini belirlemek, tiniversitenin tist disiplin kurulu olarak gérev yapmaktadir.

Universite akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma siiregleri Miitevelli Heyeti,
Senato ve Universite Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yonetilmekte olup, Genel Sekreterlik ve
Genel Sekreterlige bagli birimler tarafindan alinan kararlar yiirtitiilmektedir.

Vakif yiiksekégretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagim nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarnn Yo6netimi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Universitedeki tiim idari ve akademik calisanlarin yiikseltme ve
ozlik islemlerini ilgili mevzuat kapsaminda takip edip gerekli personel yerlestirmelerini
gerceklestirmektedir. 4857 sayili Is Kanunu dogrultusunda ¢alisanlarin haklar1 gozetilmektedir.
6331 sayih Is Saghig ve Giivenligi Kanunu geregi iiniversitemizde is saghigi ve giivenligi
egitimleri ve faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve TOBB ETU
Atama ve Yiikseltme Kriterleri cercevesinde, akademik personel atama ve yiikseltme stirecleri takip
edilmektedir (Ek-27).

Arastirmada tistlin performans gosteren ve uluslararasi taninirliga 6nem veren bir {iniversite olan
TOBB ETU, Atama ve Yikseltme Kriterleri ile nitelikli akademik ¢ikt1 ve yabanci dil yeterliligi
giivence altina alinmaktadir.

Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kamntlar
e Ek-27 Atama Yiikseltme Kriterleri.pdf

TOBB ETU’de ise alinan/atanan personelin bagli bulundugu birim yoneticileri ile iiniversite iist


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-27 Atama Y%C3%BCkseltme Kriterleri.pdf

yonetiminin diizenli iletisimde bulunarak gosterilen performans, yeterlilik ve egitim gibi kriterler
cercevesinde verimlilik esaslt bir insan kaynaklar1 yonetimi benimsenmekte olup, daha etkin bir
yonetim i¢in iyilestirme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Universite idari personelinin kendisini gelistirmesini saglayacak her tiirlii yurt i¢i ve yurt dist
egitim igin Universite tarafindan destek saglanmaktadir. Universite personelinin ¢alisma siirecinde
mesleki egitim alabilmeleri i¢in gerekli bilgi arttiric1 organizasyonlara ve programlara katilmalar
ozellikle tesvik edilmektedir.

Bu kapsamda Universite personeli, TOBB ETU Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi tarafindan
acilan egitimlerden yararlanabildigi gibi tiniversitede yiiksek lisans yapmak isteyen idari personel
icin de egitim ticretinde indirim saglanmaktadir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin gerek egitim gerekse liyakat esasi
degerlendirmeleri, {ist yonetim tarafindan izlenmektedir. Performansa dayali analizler sonucunda,
personel i¢in iyilestirme alanlart ve uygun rotasyon alternatifleri belirlenmekte ve ilgili birimin
yoneticisi tarafindan degerlendirilmektedir.

Idari ve destek birimler gorev alan personelin ihtiyacina yonelik tespit edilen egitimler ETU SEM
tarafindan diizenlenmekte olup, disaridan alinmasi gereken egitimler talebe gore desteklenmektedir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Mali kaynaklarin yonetimi, iiniversite yonetimi ve Mali Isler Miidiirliigii tarafindan akademik ve
idari birimlerin idari harcamalar1 ve yatirim harcamalarina iligkin talepleri g6z Oniine alinarak
planlanmakta ve Miitevelli Heyeti oluru ile gerceklestirilmektedir.

Mali kaynaklarin yonetiminde satin alma komisyonlar1 aktif rol oynarken, piyasa kosullarinda
erisilebilecek en kaliteli tirtin ve hizmetin, en uygun kosullarla alinmasina 6zen gosterilmektedir.
S6z konusu kaynaklara iligkin raporlamalar, donemsel ve yillik olarak hazirlanmakta ve Mali
Miisavir, Yeminli Mali Miisavir ve TOBB denetgileri tarafindan incelenmektedir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

Tasinir kaynaklarin yonetimi, idari Isler Miidiirliigii tarafindan, tasinmaz kaynaklari yonetimi ise
Ingaat ve Emlak Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kaynaklarmn tedariki, bakim-onarim ve
giivenligi ilgili birimler tarafindan en kisa zamanda tespit edilerek gerekli siirecler
baslatilmaktadir.

Tasmr ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasl ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universite, faaliyet ve siireglerine iliskin veri toplama, analiz ve raporlama islemlerini bilgi
yonetim sistemleri ile yiirtitmektedir. Bilisim ve teknoloji alaninda en son yenilikler takip edilerek,
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akademik ve idari paydaslara teknoloji odakli hizmet verme anlayisi ile hareket edilmektedir.

2017 Yaz Doneminden itibaren yeni bir yazilim olan UNIPA yazilimi (Ek-11, Ek-29, Ek-
30) tiniversite genelinde ortak erisime acildi. Yeni yazilim ile birlikte, {iniversite igerisinde
birbirinden bagimsiz ilerleyen siiregleri tek bir cati altinda birlestirerek, 6grenci ile ilgili tiim
stireglerin veri tekrarindan kagimilmis olarak dogru ve anlik veriye erisim saglanmasi
hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, yazilim sistemi, tiniversitenin kirtasiye giderlerinde uzun vadede tasarrufa imkan
saglayacak ve manuel ilerleyen siiregler sistem iizerinden uygulanmaya baslandiginda personel
giderleri azalacaktir. Bu sayede, personel yenilik¢i siiregler i¢in zaman kazanmis olacaktir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandigi bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kanitlar

e Ek-11 OE Bilgi Sistemi.pdf
e Ek-29 Osrenci Bilgi Sistemi.pdf
e Ek-30 TTO Yazilim Sistemi.pdf

Universitenin performans gostergeleri, Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan takip edilmekte bu
kapsamda TOBB ETU’ye iliskin verilerin toplanmasi, analizi ve raporlanmasi siiregleri
yiiriitiilmektedir. i¢ ve dis paydaslardan gelen talepler dogrultusunda ilgili birim ve bdliimler ile
iletisime geg¢ilerek gerekli veri bir araya getirilmektedir.

2018 yilinda tiim modiillerin entegre bir sekilde tamamlanmasi planlanan UNIPA Bilgi Y 6netim
Sistemi igerisinde yer alacak bir istatistik modiilii ile siireglerin dijital takibi daha etkin bir sekilde
gerceklestirilecektir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

TOBB ETU, siireglerini daha etkin vyiiriitebilmek adina 2017 yilinda 6grenci bilgi sistemi, kayit
sistemi, kariyer planlama sistemi, ortak egitim sistemi, insan kaynaklar1 sistemi ve akademik
performans degerlendirme sistemi olmak {izere entegre bir yapida bulunan bir Bilgi Yonetim
Sistemine ge¢cmek i¢in ¢alismalar yiriitmistiir. Farkli idari birimlerin faaliyetlerini birbiri ile
entegre eden bu sistem aracilig ile basta kalite yonetim siiregleri olmak {izere tiim diger siireglerin
olumlu etkilenmesi &ngoriilmektedir. Bunun yani sira, Universite kullandigi Elektronik Bilgi
Yonetim Sistemi araciligi ile evrak akisini birimleri ve dis paydaslar arasinda en etkin sekilde
yurtitmektedir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siireci ile ilgili calismalar TOBB ETU Kalite Komisyonu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Kalite Komisyonunun gérevlendirdigi Kurumsal Strateji
Ofisi, diizenli araliklarla i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik gerekli bilgileri akademik ve idari

birimlerden e-mail yolu ile istemektedir. Birimlerden gelen geri dontisler dogrultusunda bilgiler

diizenlenmekte, degerlendirmeler yapilmakta ve analize hazir hale getirilmektedir. Buna bagli

olarak, raporlama siirecinde hazir ve bir araya getirilmis raporlar kullanilmaktadir. Bu analizler,

Denetleme ve Faaliyet Raporu hazirlanmak tizere Genel Sekreterlik tarafindan kullanilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-11 OE Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-29 %C3%96%C4%9Frenci Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2017/ProofFiles/Ek-30 TTO Yaz%C4%B1l%C4%B1m Sistemi.pdf

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta mudir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecinde verileri toplama gorevi Kurumsal Strateji Ofisi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi, Rektorliige bagli bir ofis
olarak gorev yapan Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan saglanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

TOBB ETU’de 2016 yilindan itibaren i¢ ve dis paydaslar tarafindan iletilen bilgi ve belgeler EBY'S
(Elektronik Bilgi Yonetimi Sistemi) tizerinden isleme alinmaktadir. Bu sekilde kurumsal hafiza
olusturulmakta ve bilgi ve belge verileri dijital olarak saklanmaktadir.

Bunun yan sira, 2018 yilinda tiim modiilleri ile aktif olarak kullamima gececek olan Ogrenci Bilgi
Otomasyon Sistemi (UNIPA), Universitenin verilerini daha etkin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin
giivence altina alinmasi adina yapilan iyilestirmelerden biridir.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadr?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universite disindan alinmasi talep edilen idari ve/veya destek hizmetler, Universite ydnetimi
tarafindan ihtiyac duyulma nedenine bagl olarak degerlendirilmektedir. Universite yonetiminin
degerlendirmesi sonucunda uygun goriilen hizmetler igin ilgili birim tarafindan teknik ve idari
sartnameler hazirlanmakta ve gerekli ilan siireci sonrasi ihale veya dogrudan alim yoluyla temini
saglanmaktadir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Universite disindan alinan hizmetler, sorumlu birim/birimler tarafindan takip edilerek gerekli
denetimler gergeklestirilmektedir. Siire¢ sirasinda ortaya c¢ikabilecek eksiklikler ve/veya
aksakliklara kars1 maddi kayba ugramamak i¢in teminat alinmakta, zaman kaybina ugramamak
adina birebir takibi yiirtitiilmektedir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altma ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universite, i¢c ve dis paydaslarina sorumlulugu geregi yiiriittiigii tiim faaliyetlere iligkin giincel
gelismeleri ve verileri web sitesi tizerinden paylasmaktadir. Universiteye ait resmi sosyal medya
hesaplar1 (Facebook, Twitter, Linkedn ve Instagram) tizerinden, gerceklestirilen faaliyetler topluma
kars1 sorumluluk geregi paydaslara sunulmaktadir.
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Sosyal Medya Hesaplarimiz:

Facebook: @tobbetum (https://www.facebook.com/tobbetum/)

Twitter: @tobbetum (https://twitter.com/tobbetum?lang=en)

Instagram: tobbetum (https://www.instagram.com/tobbetum/)

Linkedin: TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi https://www.linkedin.com/school/tobb-
ekonomi-ve-teknoloji-%C3%BCniversitesi/)

Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-dogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadur?

Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizlign ve nesnelligi TOBB ETU yonetimi tarafindan takip
edilerek ve gilincellenerek giivence altina alinmaktadir. Universite, baghi oldugu {ist kuruluslara
sundugu raporlar ¢er¢evesinde, mali ve idari denetimlere tabiidir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelliini nasil giivence altina
almaktadir?

Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin hizmet kategorisi kapsaminda fakiilte dekanlari,
enstitli miidiirleri ve bolim bagkanlarinin liderlik ve yoneticilik 6zellikleri degerlendirilmektedir.
Idari yoneticiler ise iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

TOBB ETU hesap verebilirlik ve seffafliga biiyiik 6nem vermektedir. Bu kapsamda Universite
Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlar1 personel ile paylasiimaktadir. Universite

faaliyetlerine iliskin yonetmelik ve yonergeler Universite web sayfasinda kolay ulasilabilir sekilde

yer almaktadir. Bunun yam sira, TOBB ETU’niin Kalite Giivence Sistemini ¢alismalarini yoneten
TOBB ETU Kalite Komisyonu, alt komisyonlar1 araciligi ile tiim i¢ paydaslarin oneri ve
goriislerine agik bir sekilde gérev yapmaktadir. Komisyonun ¢aligmalar1 ve kararlarinin paydaslarla

seffaf bir sekilde paylasilmasi hedeflenen planlar arasinda yer almaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhk konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

TOBB ETU benimsemis oldugu kalite kiiltiirii dogrultusunda kurumda etkili isleyen bir Kalite
Giivence Sistemi yerlestirme amaci ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bu kapsamda Kalite
Komisyonu yonetiminde degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli uygulamalar hayata gecirilmektedir.
TOBB ETU, siirdiiriilebilir bir sistem kurma hedefi dogrultusunda gii¢lii ve gelisime acik ydnlerini
belirlemis ve ileriye doniik iyilestirme planlari yapmaktadir. Universite Kalite Komisyonu ile
Universite ¢alisanlar1 arasinda bir bag kuran Kurumsal Strateji Ofisi aracihig: ile kalite siireglerinin
en etkin sekilde yliriitiilmesi saglanmaktadir.

Kalite Giivence Sisteminin kurulmasi asamasinda 2018 yilinda program akreditasyonlarina basvuru
planlaria yer verilmis, bunun yani sira idari siireglerin etkin yonetilmesi adina ISO 9001 Kalite
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Yonetim Sistemi belgelendirmesinin alinmasina karar verilmistir. Bunun yani sira, kurum iginde
kalite kiltiirtiniin yayginlastirilmas: ve kalite algisimin yerlestirilmesi adina kalite bilgilendirme
toplantilar1 ve seminerleri planlanmaktadir. Bu ¢ercevede, Kurumsal Strateji Ofisi idari birimlere
yonelik Kalite Giivence Sistemi Toplanti Dizisibaglatacaktir. Ayrica, tim i¢ paydaslarin
faydalanabilecegi kalite bilinglendirme seminerleri planlanmaktadir.

TOBB ETU, faaliyetlerini ve siireclerini en etkin sekilde yoneten, amag ve hedeflerine ulasmak igin
kendini siirekli degerlendiren ve takip eden, iyilestirmelerle gelistiren, bu dogrultuda kaynaklarim
etkili kullanan, tiim paydaslarinin katilimi ile dogru isleyen bir Kalite Giivence Sistemini basar ile
kuran bir kurum olmay1 hedeflemistir.

o Egitim-Ogretim

TOBB ETU egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda 2017 yilinda iyilestirmelere yer vermistir.
Ogrenci Bilgi Sisteminin iyilestirilmesi kapsaminda UNIPA adli yeni bilgi ve kayit sistemine
gecilmis olup, sistemin aktif bir sekilde kullanim1 2018 yilinda gergeklesecektir. Sistem kapsaminda
ogrenci bilgi sistemi disinda ortak egitim, 6grenci konuk evi, mezun bilgi, insan kaynaklar1 ve
akademik performans degerlendirme sistemi gibi diger birimlerin de etkin c¢alismasina olanak
saglayacak modiiller mevcuttur. Entegre yapida olan modiiller ¢ercevesinde yil boyunca
degerlendirme ve kurgulama ¢alismalar1 gerceklesmisti. TOBB ETU’niin hedefi bilgi sistemlerini
tim faaliyetlerine en etkin sekilde uygulamak ve bu sayede tiim faaliyetlerini dijital ortamda
ylritebilmektir.

2017 wyilinda egitim-6gretim boyutu kapsaminda tiim programlarin Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi uyumlar1 gézden gecirilmistir. Programlarin bilgi paketleri Universite web
sayfasinda paylasilmistir. Bunun yami sira, tiim paydaslar i¢in kapsamli memnuniyet anketleri
tasarlanmis olup, anket uygulamalarina 2018 yilinda gecilmesi ve uygulamalarin siireklilik arz
etmesi planlanmaktadir.

TOBB ETU, 6grencilerinin geri bildirimlerini daha etkin alabilmek adma “dilek¢ematik™ gibi yeni
uygulamalara yer vermeyi planlamaktadi. TOBB ETU, 2018 yilinda tiim programlari igin
akreditasyon planlarinin hazirlanmasini ve sonraki yillarda akreditasyon siireclerinin tamamlanmasini
hedeflemektedir. Ortak egitim uygulamasi ile Tiirkiye’de bir ilk olan TOBB ETU, ortak egitim
stireglerinin daha etkin yiirlimesi adina iyilestirmeler planlamaktadir.

¢ Arastirma-Gelistirme

TOBB ETU arastirma-gelistirme faaliyetlerindeki basarisim hem i¢ degerlendirmeler ile 6lgmekte,
hem de wuluslararast tniversite derecelendirme kuruluslarinda almis oldugu siralamalarda
gormektedir. Bu kapsamda arastirma tanmirlhigi gostergesi yiiksek olan ve 2017 yilinda agiklanan
uluslararasi siralamalara gore;

e THE 2018 Diinya Universiteleri Siralamasinda siralamaya giren 1000 {iniversite arasinda 854.
sirada (801-1000. bant arasinda),

e THE 2017 Asya Universiteleri Siralamasinda siralamaya giren 300 iiniversite arasindan 201-
250. bant arasinda,

e QS 2018 Gelismekte olan Avrupa ve Orta Asya Universiteleri Siralamasinda siralamaya giren
300 tiniversite arasinda 145. sirada yer almistir.

TOBB ETU arastirma-gelistirme faaliyetlerinde stratejik amaglar1 ve arastirma  stratejisi
dogrultusunda takip ettigi performans gostergelerinde iyilestirmeler yapmayr planlamaktadir.
Arastirmada uluslararasi taninan bir tiniversite olma yolunda, uluslararasi endeksli ve etki saglayan
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yayinlari, proje sayist ve biitgesini arttirmayr hedeflemektedir. Bunun yani sira, uluslararasilagsma
stratejisi dogrultusunda uluslararasi isbirligi olan yayinlar 6n planda tutulmaktadir. TOBB ETU,
doktora dgrenci sayist ve program cesitliligini de arttirmayr amaglamaktadir.

¢ Yonetim Sistemi

TOBB ETU idari birimleri Stratejik Plan ve Kaltie Giivence Sistemi dogrultusudna hedef bazl1 ve
iyilestirmeye yonelik bir anlayis icerisinde faaliyetlerine devam etmektedir. Universitede 2018 yilinda

baslanacak UNIPA bilgi yonetim sistemi ile birlikte siireclerin daha etkin takip edilmesi

ongoriilmektedir. Bunun yani sira, Stratejik Plan ve Kalite Y 6netimini iceren entegre bir yazilim

sisteminin tasarlanmas1 konusunda calismalar devam etmektedir. TOBB ETU 2018 yilinda tiim idari

stireglerini kapsayacak ISO 9001 belgelendirmesini almay planlamaktadir.
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