KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

TOBB EKONOMIi VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI

2018



1. KURUMSAL BILGILER

2/28

Prof. Dr. Giiven SAK/ Rektor Vekili
Tel: 0312 292 40 05

E- Posta: rektorluk@etu.edu.tr
Adres: TOBB ETU Sogiitozii Cad. No:43 Sogiitoziit ANKARA

TOBB ETU, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV) tarafindan 1
Temmuz 2003 tarihinde 25155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 sayili Kanunla

kurulmustur. Universitenin Ana Y6netmeligi 8 Temmuz 2004 tarihli, 25516 sayili Resmi

Gazetede yayimlanmistir. TOBB ETU, 2004-2005 Akademik Yili igerisinde 6 bolim, 3
fakiilte (Miihendislik, Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen Edebiyat) ve Yabanci Diller Boliimii;
145’1 burslu 270 6grencisi ile egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir.

2004 wyilinda idari birimleri ve egitim-6gretim blogundan olusan ana binasi ile egitim-
ogretime baslayan TOBB ETU, izleyen yil yerleskesine sosyal tesisler binasi, 2009 yilinda
Yabanci Diller binasi, 2013 yilinda Teknoloji Merkezi ve 2014 yilinda Tip Fakiiltesi
Morfoloji Laboratuvari binasini dahil etmistir.

2007 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2009 yilinda Hukuk Fakiiltesi ve 2013 yilinda Tip
Fakiiltesi kurulmustur. 2012 yilinda Bakanlar Kurulu Karar1 ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin
adi Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 2018 yilinda alinan Bakanlar Kurulu
Karar1 ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi olarak tekrar degistirilmistir. 2016 yilinda TOBB
ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesi) kurulmustur.

2018 yilinda toplam 5567 6grencisi, 6 fakiilte, 22 boliim ve 3 enstitii biinyesinde 17 yiiksek
lisans ve 9 doktora programi ile iniversite yerleskesindeki 150 idari personeli ve 316
O0gretim elemaniyla egitim-6gretimine devam etmektedir.

Kuramsal ve uygulamali arastirmalar yapma, is diinyasinin ihtiyag duydugu nitelikli insan
giiclinii yetistirme ve {iniversite-sanayi is birligini gelistirme, arastirma-gelistirme faaliyetleri
ile tilke ve toplum ihtiyag¢larina yonelme ve tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunma misyonu ile kurulan TOBB ETU niin vizyonu;

“Teknoloji ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren oéncii bir iiniversite
olmaktir.”

Universite, belirlemis oldugu vizyonu ile gelecegi tasarlayan ve ona yon veren bir {iniversite
olarak kamu ve 6zel sektor ile isbirligi icerisinde gereken en {ist diizey teknolojili yenilik¢i
arastirmalart yiirtitmeyi ve verimliligi en {ist seviyede tutarak topluma yiliksek katma deger
saglamay1 amac¢lamaktadir.

TOBB ETU, bilgiyi teknolojiye doniistiiren ve teknolojiyi 6gretmekle birlikte gelistiren bir
tiniversite olarak iilkemize girisimci mezunlar yetistiren ve kiiresel boyutta yliriittigi
arastirma gelistirme faaliyetleri ile diinyada taninan, saygin ve rekabetci bir tiniversite olma
yolunda ilerlemektedir.

TOBB ETU’niin temel degerleri;

¢ Yenilik¢i olmak,
e Profesyonel olmak,
e Sorumluluk sahibi olmaktir.
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TOBB ETU’niin amaclar;

FSMH varliklarinin artirilmasi,

Egitimlerin girisimci odakl1 verilmesi,

ARGE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi tireten temel arastirmalarin artirilmasi,

Toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde kullanilmasina yonelik uygulamali aragtirmalarin artirilmasi
ve liniversite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi,

Marka ve pazar odakli girisimci isletmelerin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlar i¢in uygun yatirim
ikliminin yaratilmast,

Egitim ve arastirma faaliyetlerinin disiplinlerarasi niteliginin artirilmasi,

Ulusal ve uluslararasi isbirliginin ve ortak calismay tesvik edecek arastirma caligsmalarinin ve
projelerinin gelistirilmesi,

Ulusal ve uluslararasi taninirligin artirilmasi’dr.

TOBB ETU’niin Politikalar;

Kalite Politikasi

Ogrenim, 6gretim ve arastirmada yenilik¢i ve girisimcilige elverisli bir ortam saglamak.
Ogrenim, 6gretim ve arastirmada uluslararas1 marka degeri yaratmak.

Toplumun ihtiyaglarina cevap tiretebilecek, arastirma, 6grenim ve Ogretimde disiplinler arasi
yetkinligi gelistirmek

Egitim - Ogretim Politikas

Bilimsel gelismelere katki saglayan ve bu gelismeleri disiplinlerarasi bir yaklasimla beseri ve
ekonomik katma degere doniistiirebilen bireyler yetistirmek.

Kiiresellesmenin yarattig1 ihtiyaclarin farkinda olan, ARGE sistematigini 6ztimsemis, inovasyon
odakl1 girisimciler yetistirmek.

Uluslararas1 ve ulusal platformlarda egitimde teknolojik gelismelerin kullanimina 6nciiliik
etmek.

Uluslararasi tanimirligini artirarak baska iilkelerde okuyan basarili 6grenciler tarafindan tercih
edilen bir tiniversite olmak.

Diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri kalitesinde, mezunlarimin uluslararas1 platformlarda
yarigabildigi egitim-6gretim programlari sunabilmek.

Bilimsel gelismeler 15181nda, paydaslarin geribildirimlerini de dikkate alarak miifredat: sitirekli
giincel tutmak ve fiziksel ve teknolojik altyap: yatirimlariyla egitim-6gretimi desteklemek.
Toplumsal ve ¢evresel sorunlarin farkinda olan ve bunlarin ¢6ziimii i¢in sorumluluk tstlenen,
insan haklarina saygili bireyler yetistirmek.

Sosyal, kiltiirel ve sportif etkinliklerle kampiis yasamimi zenginlestirerek tiniversite
¢alisanlarinin ve 6grencilerinin psikososyal ve fiziksel iyi oluslarin desteklemek.
Universite-sanayi isbirligi cercevesinde is diinyasinin yasadigi sorunlara yaratici ¢oziimler
sunabilen donanimli profesyoneller yetistirmek.

Egitim- Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Fakiilteler Boliimler
Matematik
Tarih
Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1

Ingiliz Dili ve Edebiyatt
Psikoloji
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Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Endiistriyel Tasarim

Gorsel Iletisim Tasarimi

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Mimarlik

Sanat ve Tasarim

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Tktisat

Isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler

Uluslararas1 Girisimcilik

Bilgisayar Miihendisligi

Biyomedikal Miihendisligi

Elektrik Elektronik Miihendisligi

Muhendislik Fakaltest Endistri Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mithendisligi
Tip Fakiiltesi

Yabanci Diller Boliimii

Fen Bilimleri Enstitiisii Programlan

Yiiksek Lisans Programlan

Doktora Programlan

Bilgi Glivenligi

Bilgisayar Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Biyomedikal Miihendisligi

Biyomedikal Miihendisligi

Elektrik-Elektronik Miithendisligi

Elektrik-Elektronik Miithendisligi

Endiistri Mithendisligi

Endiistri Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Mikro ve Nanoteknoloji Mithendisligi

Mikro ve Nanoteknoloji Miithendisligi

Matematik

Matematik

Mimarlik -

Sosyal Bilimler Enstitiisii Programlan
Yiiksek Lisans Programlan Doktora Programlan
Giivenlik Calismalari -
Iktisat -
Isletme -
Tasarim -
Tiirk Dili ve Edebiyat1 -
Uluslararas: Iliskiler Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler
Tarih -

Saghk Bilimleri Enstitiisii Programlan
Yiiksek Lisans Programlan Doktora Programlan
Molekiiler Tip Molekiiler Tip

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler:

Teknoloji Merkezi

AW N -

Kurgusal Durusma Salonu

Tip Fakiiltesi Temel Tip Laboratuvarlar1 (TOBB ETU Morfoloji)
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Stiidyo, Laboratuvar ve Islikleri
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Arastirma Merkezleri

Avrasya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesi)
Enerji Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Politikalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU MEDEC)
Tiirk Sanayi Rekabet Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi

Tiirkge Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOBB ETU TOMER)

TOBB ETU Uyusmazlik Coziimii Uygulama ve Arastirma Merkezi

TOBB ETU, 9-12 Aralik 2018 tarihlerinde goniillii olarak, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun dis
degerlendirmesinden gegmistir.

Kanitlar

e Ek-1 TOBB ETU Organizasyon Semast.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Kalite Politikas1

TOBB ETU attifn her adimda misyonunu, vizyonunu ve hedeflerini stratejik onceliklerine
yansitmaktadir. Arastirmaci, girisimei, yenilikgi mezunlar yetistiren TOBB ETU, akademik
calismalar ile diinyada fark yaratan, arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim faaliyetleri ile topluma
deger katan bir {iniversitedir. TOBB ETU, ulusal ve uluslararas: iiniversiteler, arastirma merkezleri
ve is diinyas1 ile isbirligi igerisinde en {iist diizey teknolojik yenilik¢i arastirmalari yiiriitmeyi
amaglamaktadir.

TOBB ETU, kaliteyi her faaliyetinde 6n plana almaktadir. Bu baglamda, 6grencilerine en iyi egitim
ve Ogretim hizmeti sunabilmek, topluma hizmet edebilmek ve sadece Tiirkiye degil ama diinyada da
taninan tiniversitelerinden biri olabilmek adina etkin ve etkili isleyen bir Kalite Giivence Sistemi
kurmustur. Universitenin tiim siireclerini kapsayan kalite politikasi, paydaslara kalite standartlarim
sunmakta ve hedeflerini tespit etmek i¢in genel bir ¢erceve saglamaktadir.

TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi, Universitenin Stratejik Plam1 ve Amaglar1 dogrultusunda
stirekli iyilestirme yaklagimini benimsemektedir. Bu ¢er¢evede tiim siireglere yonelik sistematik

iyilestirme yollar1 aranmakta ve tim ¢alisanlarin bu yaklasim dogrultusunda c¢alismalarini

stirdiirmesi hedeflenmektedir.

2017-2021 Stratejik Plani’nda amaglarini belirlemis olan TOBB ETU, bu amaglara nasil ulasacagina
dair kapsaml1 ve ayrintili bir yol haritas1 hazirlamistir. Bu siirecte Universite performansini 6lgmek
icin gerekli kurumsal gostergeleri olusturmus, bu gostergelere iliskin verileri sistematik bir sekilde

takip etmektedir. TOBB ETU’niin vizyonu ile biitiinlesik bir yapiya sahip olan stratejik plam,
ulasilmak istenen hedeflerin ve bu hedeflerle uyumlu stratejilerin proaktif bir sekilde belirlenmesine,

ilgili gostergelerin takip edilmesine ve kurumun hedeflerine adapte edilmesine olanak saglamaktadir.

TOBB ETU’niin amagclar1 Stratejik Plan’da belirtildigi tizere Ek- 2'deki gibidir. Amaglar
dogrultusunda eylemler hazirlanmis ve eylemler ile iligkili gostergeler yillik olarak takip

edilmektedir.

TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi PUKO Déngiisii Ek-3'te bulunmaktadir. Kalite Giivence
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Sistemi, Universitenin Kalite Komisyonu tarafindan yonetilmekte ve egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve yonetim sistemleri alt komisyonlar1 tarafindan takip edilmektedir. Universitenin bes

yilda bir hazirlanan Stratejik Plam1 dogrultusunda akademik ve idari birimler tarafindan eylemler

gerceklestirilmektedir. Kalite Giivence Sistemi ile Stratejik Plan faaliyetlerinin koordinasyonu Kalite
ve Stateji Komisyonlarinda aktif rol alan Kurumsal Strateji Ofisi destegi ile gerceklestirilmektedir.

Stratejik amagclarin gergeklesmeleri yillik olarak Kurumsal Performans Gostergeleri, Universite
Derecelendirme Raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Faaliyet Raporlari ve YOK
Denetleme Raporlari ile kontrol edilmektedir ve bu ¢ergevede iyilestirme 6nlemleri alinmaktadir.

Kurumsal Performans Gostergeleri Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan takip edilerek yonetime ve
Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Fakiilte ve boliimler ise Universitenin amaglari dogrultusunda
kendi hedeflerini gerceklestirmekte ve tiim faaliyetler yonetmelik ve yonergeler dahilinde

uygulanmaktadir. Fakiilte ve bolimlerin performanslart 2018 il itibariyle yillik olarak

fakiilte/boliim performans gostergeleri ve Ozdegerlendirme Raporlari araciligs ile takip edilmektedir.

Ayni zamanda yillik olarak yapilan 6grenci ve dis paydas memnuniyet anketleri ve yilda ii¢ kere

yapilan Ortak Egitim Degerlendirme Formu aracilign ile paydaslarin goriisleri alinarak
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bunun yani sira, her sene Akademik Performans Degerlendirme

Sistemi kapsaminda akademisyenler hedefler belirlemektedir. Akademik yil sonunda ise

gerceklestirilen faaliyetler egitim, arastirma ve hizmet boyutlar1 altinda hedefler dikkate alinarak

degerlendirilmektedir.  Programlarin senelik miifredatlar1 i¢ ve dis paydaslardan alinan geri

bildirimler ¢ergevesinde gilincellenmektedir. Senelik yapilan akademik, idari, 6grenci ve dis paydas

memnuniyet anketleri her boyutta iyilestirme olanagi saglamaktadir (Ek-3b).

TOBB ETU, uluslararasi etki degeri yiiksek yaymlari ve projeleri ve akademik isbirlikleri ile
arastirmada miikemmelligi amacglamaktadir. Universite, uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda
uluslararasi tiniversite derecelendirme kuruluslarinda yer almaya 6nem vermektedir. Bu cercevede,
derecelendirme kuruluslarimn performans gostergeleri Universitenin  kurumsal performans
gostergeleri ile uyum igerisinde bulunmaktadir. Senede bir kere hazirlanan yillik Universite
Derecelendirme Raporu kontrol ve degerlendirme asamalarinda stratejik kararlara destek olmaktadir
(Ek-3a). Stratejik Plan ile uyumlu olarak belirlenmis olan arastirma stratejisi, dinamik ve yenilikei
yaklagimlar dogrultusunda belli araliklarla gdzden gecirilmektedir. Arastirma-Gelistirme Alt
Komisyonu, arastirma stratejisi, arastirma destek ve tesvik mekanizmalari, akademik performans
degerlendirme sistemi ve arastirmaya yonelik yiiriitiilen tiim ¢alismalara iligkin iyilestirme Onerileri
sunmaktadir.

TOBB ETU kurulus misyonunun bir parcasi olan Ek- 4'te akisi sunulan Ortak Egitim Modeli ile
isverenler ve egitimciler 6grencilere uygulamali ve teorik egitim sunmakta ve onlar1 is hayatinin
sosyal, teknolojik ve ekonomik degisim kosullarina hazirlamaktadir. Bu egitim modeli ile sinif i¢i ve
uygulamali is temelli 6grenmenin biitiinlestirilmesi yoluyla siirekli 6grenme tesvik edilmektedir.
Boylelikle, 6grenciler kurum ve kuruluslarda ¢alisarak mezun olmadan bir yil is tecriibesine sahip
olmaktadir. Isverenler ise bugiiniin 6grencilerinin toplumun iiretken iiyeleri olmalarimi saglamak igin
yardimet egitimcei roliinti tistlenmektedir. Model ile 6grenme hem igveren hem de kurum tarafindan
yonlendirilmekte ve desteklenmektedir. Ortak egitim sonunda isveren tarafindan &grenci,
degerlendirilmekte ve firma goriisleri geri bildirim olarak alinmaktadir. Y1lda bir kere igveren egitim
amirlerine Ortak Egitim Program1 Memnuniyet Anketi uygulanmaktadir.

Ortak Egitim Modeli sayesinde is diinyasinin ihtiyaglar1 Universiteye kolaylikla iletilmekte ve
Universitenin bu dogrultuda egitim ve arastirma ¢alismalarim sekillendirmesi saglanmaktadir. TOBB
ETU’ niin en 6nemli paydasi olan is diinyas1 ile i¢ ice bir isbirligi olanag1 saglayan Ortak Egitim
Programi Universitenin misyonunun gergeklestigi en énemli drnektir. Bu misyon dogrultusunda
yetkin, yenilik¢i ve girisimci dgrenciler yetistiren TOBB ETU, 6grencilerini ayn1 zamanda yerleske
ici egitim ve seminer faaliyetleri, endiistri etkinlikleri ve benzeri etkinliklerle kariyerleri konusunda
beslemektedir. Ortak Egitim Modeli’nin en 6nemli ¢iktilarindan biri geng istihdam oranlarina olumlu


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat

etki etmesidir. Model sayesinde pek cok TOBB ETU o&grencisi mezun olmadan Ortak Egitim
yaptiklar1 kurumlardan is teklifi almaktadir. Ortak Egitim tecriibesi 6grencilerin bilgi ve becerilerini
uygulamaya yansitmalarin ve siirekli gelistirmelerini Ek-5'te belirtildigi gibi saglamaktadir.

TOBB ETU, uluslararasilasma stratejisi vepolitikas1 dogrultusunda yurt disindaki tanimirhig ve
uluslararast 6grenci ve Ogretim iiyesi sayisimi arttirmak adina da calismalar yiiriitiilmektedir.
Belirlenen uluslararasilasma performans gostergeleri ile siirecler takip edilmektedir.

Kanitlar

Ek-3b 2018 YILI TOBB ETU Ogrenci Anketleri Sonuclari - Egitim-Ogretim.pdf
Ek-3 Kalite Giivence Sistemi ve PUKQO Déngiisii.pdf

Ek-3A TOBB ETU-2018 Derecelendirme Raporu Grafikleri.pdf

Ek-4 TOBB ETU Ortak Egitim Modeli.pdf

Ek-2 TOBB ETU- Stratejik Amaglar.pdf

Ek-5 TOBB ETU - Ortak Egitim Tecriibesi.pdf

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Turkiye’de ve diinyada fark yaratan bir egitim, arastirma, bilim ve teknoloji odagi olmayr hedefleyen
TOBB ETU, bu hedefler dogrultusunda her faaliyetinde kalite odakl1 bir bakis agis1 sergilemeyi ve
etkin isleyen bir Kalite Gilivence Sistemi yiirlitmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda 2016 yilinda
kurulan TOBB ETU Kalite Komisyonu Universitenin Kalite Giivence Sistemini ydnetmektedir.
Komisyon, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ve
TOBB ETU Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari dogrultusunda Ek-6’daki organizasyon
semasi cergevesinde gorev yapmaktadir. Kalite Komisyonu, Rektor baskanliginda her fakiilteden bir
temsilci, Genel Sekreter, Kurumsal Strateji Direktorii ve 6grenci temsilcisinden olusmaktadir.

Stireglerin takibi ve raporlamasi kurulan alt komisyonlar tarafindan; egitim- 6gretim, arastirma-

gelistirme ve yonetim olmak {izere ii¢ ana baglik altinda gerceklestirilmektedir. Alt komisyonlar,

yilda bir konularina yonelik hazirladiklart degerlendirme raporlarii Kalite Komisyonu’na

sunmaktadir. Universitede kalite calismalarinin izleyen, analiz ve raporlamasim yiiriiten Kurumsal

Strateji Ofisi, Kalite Giivence Sistemi ¢ergevesinde bir araci rol almaktadir. Ayn1 zamanda, Kurumsal

Strateji  Ofisi Kalite Komisyonunun yonetiminde kalite kiiltiirlinlin  benimsenmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yiirtitmektedir. 2018 yilinda Kurumsal Strateji Ofisi i¢ paydaslara
TOBB ETU Kalite Giivence Sistemini ve Kalite Komisyonunu tamtan 12 toplanti
gerceklestirilmistir (Ek-6 A Kalite Giivence Sistemi Tanitim Sunumu).

TOBB ETU Kalite Giivence Sisteminde yillik olarak Ek-7’deki akis dogrultusunda hazirlanan
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu TOBB ETU Kalite Giivence Sisteminde énemli bir yer almaktadr.
Akademik ve idari birimlerin hazirladiklart Birim Ozdegerlendirme Raporlari Kurumsal Strateji
Ofisinde toplanmaktadir. Bu raporlar araciligi ile birimler kendi 6zdegerlendirmelerini yillik olarak
yapmakta ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna girdi saglamaktadir. Raporlarda KIDR i¢in énemli
ve uygun olacak boliimler incelenerek KSO tarafindan bir araya getirilmekte ve alt komisyon tiyeleri
ile paylasilmaktadir. Alt komisyonlarin hazirladigi taslak rapor KSO tarafindan stratejik plan uyumu
gozetilerek Kalite Komisyonuna sunulmakta ve Kalite Komisyonu karar1 dogrultusunda Senato
tarafindan onaylanmaktadir. Kalite Giivence Sisteminin siireglerini ilgilendiren i¢ ve dis paydas
goriisleri Alt Komisyonlara ve/veya KSO’ya anketler, gériismeler, vb. kanallariyla iletilmektedir, bu
dogrultuda Kalite Komisyon Toplantisinda giindem maddesi olusturulmaktadir. Talep edilen konu
giindem oldugunda, gerekirse ilgili paydas/paydaslar toplantiya davet edilmekte ve ¢6ziim
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Komisyon daha etkin ¢alisabilmek adina 2019 yilinda alt komisyon
tyelerini ilgili alanda uzman kisilerden sayica artirarak daha etkili g¢alismalar yiiriitmeyi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-2 TOBB ET%C3%9C- Stratejik Ama%C3%A7lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-5 TOBB ET%C3%9C - Ortak E%C4%9Fitim Tecr%C3%BCbesi.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2017/09/06/55b3e1728fb87e7fc221e76f0ff2f65c.pdf

3.
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hedeflemektedir. Program akreditasyonlarimi 2019 yilinda almayr hedefleyen TOBB ETU, program
akreditasyon sorumlular1 ile Kalite Komisyonunun iligkisini siirekli kilmak i¢in Komisyon
isleyisinde iyilestirmeler yapacaktir.

Kanitlar

e Ek-6 TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi Organizasyon Semasi.pdf

e Ek-7 Kurum Ic Degerlendirme Raporu Hazirlik Siireci.pdf
e EK-6A TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi-Ogrenci Sunumu-KSO.pdf

Paydas Katiinm

TOBB ETU, paydas analizi kapsaminda paydaslar1 ile etkili iletisim kurarak goriis, beklenti ve
Onerilerini tespit ederek bu kapsamda iyilestirme adimlar1 belirlemektedir. Paydaslardan goriisler
memnuniyet anketleri, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), Ders ve Ogretim
Uyesi Degerlendirme Anketleri, Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme Formu, Ortak Egitim Isyeri
Degerlendirme Formu, Ozdegerlendirme Raporlar1, birebir ve toplu goriismeler, araci kisiler/
topluluklar (6rnegin 6grenci konseyi) ile alinmaktadir.

TOBB ETU’niin 6ncelikli paydaslar1 i¢ paydaslar1 olan dgrencileri ve galisanlaridir. Universite, i¢
paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimma onem vermektedir. Idari personele
kendi birimlerinde uzman olduklari ¢alisma konularinda insiyatif verilmesi desteklenmekte, bunun
yani sira faaliyet ve siireclere iliskin personelin iyilestirme onerileri alinmaktadir. Universite
Y onetim Kurulu ve Senato Kararlar1 tiim personelin kullanimina agik olan elektronik bilgi yonetim
sistemi aracilig1 ile paylasilmaktadir. Ogrenciler, ders ve 6gretim elemam degerlendirme anketleri
aracilig ile yilda 3 kere goriis ve Onerilerini iletebilmektedir. Ayrica, akademisyenler verdikleri
derslere iliskin Ogrencilere memnuniyet anketleri uygulamaktadir (Ek-7a). Akademik personel,
APDS kapsaminda Boliim Bagkanlari ile birebir yillik toplantilar gergeklestirmekte ve yoneticilerine
goriis ve Onerilerini iletebilmektedir. Yillik olarak hazirlanan Akademik ve Idari Birim
Ozdegerlendirme Raporlar1 birimlerin kalite siireclerine iliskin onerilerini iletmelerine olanak
saglamaktadir. Bunun yamn sira, yil boyunca Kurumsal Strateji Ofisi’nin yapmis oldugu bilgilendirme
toplantilarinda galisanlarin siireclere iliskin iyilestirme onerileri alinmaktadir. I¢ paydas memnuniyet
anketleri (6grenci, akademik ve idari personel, dis paydaslar) yillik olarak yiiriitilmektedir.
Universite, karar alma ve iyilestirme siireclerinde dis paydaslarin  goriis ve oOnerilerini
desteklemektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi desteklenmektedir. Ogrencileri temsil eden Ogrenci
Konseyi Uyesi aym zamanda Kalite Komisyonu iiyesidir. Bu baglamda, yiriitiilen tim kalite
g:ahsmalarmda ogrencilerin soz hakki bulunmaktadir. Bunun yan sira, Universite Y6netim Kuruluna
Ogrenci Konseyi Bagkanimn katilma hakki bulunmaktadir. Yilda bir kere yapilan memnuniyet
anketleri, ayrica faaliyetlere ve sorunlara 6zellesmis memnuniyet anketleri aracilifi ile (Ornegin;
ogrenci isleri memnuniyet anketi, 6grenci bilgi sistemi memnuniyet anketi, vb.) dgrencilerden geri
bildirimler alinmaktadir.

Ic ve dis paydaslar, siireclere iliskin oneri ve isteklerini Kalite Komisyonu Alt Komisyon
Baskanlarina ileterek toplanti talep edebilmektedirler. Alt komisyon baskanlar1 konunun igerigine
uygun olarak ilgili konuyu Kalite Komisyonuna tasiyabilmektedir. Kalite Komisyonu ¢alismalarina
dis paydaslarin katilimi planlanmakta ve bu konuda ¢alismalar devam etmektedir.

Universite dis paydasi olarak kabul edilen Ortak Egitim Modeli kapsaminda bulunan firmalar, y1lda 3
kere ortak egitim amirlerinin dgrenciler i¢in doldurdugu Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme
Formu araciligr ile goriis ve Onerilerini iletebilmektedir. Bunun yam sira, Ortak Egitim ve
Koordinasyon Miidirliigii firmalar ile diizenli toplantilar ve goriismeler gergeklestirmekte ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-6 TOBB ET%C3%9C Kalite G%C3%BCvence Sistemi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-7 Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/EK-6A TOBB ET%C3%9C Kalite G%C3%BCvence Sistemi-%C3%96%C4%9Frenci Sunumu-KSO.pdf

iyilestirme stireglerine iliskin Onerilerini almaktadir. Ayrica dis paydaslar tiim faaliyetlere iliskin

goriislerini birebir Boliim Baskanliklarina veya iletisimde olduklari 6gretim elemanlarina ve idari
birimlere iletebilmektedir. TOBB ETU, tiim faaliyetlerinde ve gelisim hedeflerinde iyi uygulamalar
ornek almakta ve bu kapsamda dis paydasi olan diger niversiteleri veya kurumlar1 ziyaret

etmektedir. Ornegin program akreditasyonlaria basvuran TOBB ETU, basvuru éncesinde bu konuda
basarili olmus liniversiteler ile goriiserek goriisler ve paylasimlar almistir.

Mezunlar ile iletisim, Is ve Kariyer Gelistirme Miidiirliigii tarafindan saglanmaktadir. Daha etkin bir
mezun bilgi altyapist olusturulmak adina, mezun bilgilerinin boliimler tarafindan da takip edilmesine

onem verilmektedir. Mezunlardan alman geri bildirimler TOBB ETU’ye egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve yonetim sistemleri alanlarinda iyilestirme alanlar1 dogurmaktadir (Ek-7b). Bunun yani

sira, TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif bir sekilde veri paylasimi saglanmakta olup geri
bildirimler ilgili birim ve boliimlere iyilestirmeler i¢in aktarilmaktadir. Mezunlar ile iliskilerin belirli

bir sistem kapsaminda yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

TOBB ETU, etkinliklerini, faaliyetlerini, alinan kararlar1 ve uygulamalar1 dis paydaslar ile web
sayfasi aracilig1 ile paylasmaktadir. Konuya gore bazi durumlarda paylasimlar e-posta araciligr ile de
yapilmaktadir.

Kanitlar

e Ek-7a Ders Memnunivet Anketi.pdf
e Ek-7b Boliim Mezun Memnunivet Anketi.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

TOBB ETU’de egitim-6gretim programlarmn tasarimi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi’nde belirtilen bilgi, beceri ve kazamimlar1 saglayacak sekilde tasarlanir. Uluslararasi
akreditasyon kuruluslarimin o6neri ve goriisleri de dikkate alinarak hazirlanan programlarda
ogrencilerin ders Ogrenme c¢iktilar1 ile program yeterlilikleri arasindaki iliski takip
edilebilmektedir. I¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile programlar giincellenmektedir. Fakiilte Kurulu,
Boliim Kurulu ve Senato Kararlari,yonetmelik ve yonergeler ile siireclerin siirekliligi giivence altina
alinmaktadir. Programlarin tasarimi sirasinda diinyada ve Tiirkiye’de akademik gelismeler takip
edilmektedir. Tiirkiye’de miifredatinda ilk ve tek uygulamali egitim politikasi ile egitim-6gretim
yapan TOBB ETU ayni zamanda is diinyasinin gereksinimlerini de program tasarimlarinda goz
oniinde bulundurmaktadir. Tip Fakiiltesinde programlarin tasarimi sirasinda ise Ulusal Cekirdek
Egitim Programi (UCEP) 2014 esas alinmaktadir. UCEP 2014 giincellemeleri tip fakiiltelerinden
goriis alinarak ve anketlerin degerlendirmeleri ile gergeklestirilmistir.

TOBB ETU’de disiplinler arasi ¢alismalar yapan fakiiltelerin alanlarinin kazanimlarim birlestirdigi
ortak programlar tasarlanmaktadir. Mithendislik ve Iktisadi, Idari Bilimler Fakiiltelerinin diinyadaki
gelismeleri izleyerek YOK e Onerisini sundugu Finans Miihendisligi Lisans Programi; program
tasarim1 metodolojisi olarak drneklendirilebilir. Kurulmasi planlanan Finans Miihendisligi bolimii
hem finansal piyasalara hem de yiiksek teknolojiye hakim miihendisler yetistirmek suretiyle
tilkemizin bu konudaki acil AR-GE ihtiyacim1 karsilayacak insan kaynagi yetistirmeye yonelik
tasarlanmis ilk boliimdiir. Programa ait program agma gerekgesi, detayr ve miifredat ¢alismalari ile
program kazanimlar1 YOK e iletilmistir (Ek-8).

Bolim programlarina yonelik miifredat degisiklikleri veya yeni se¢meli dersler acilmasi gibi
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iyilestirmeler yapilmaktadir. Programlarin izledikleri akreditasyon kriterlerinde gerceklesen
giincellemeler ve 6grencilerden gelen geri bildirimler ile programlarda yenilikler yapilmaktadir.

Programlarm tasarim sirasinda i¢ ve dis paydaslarin onerileri gz oniine alinmaktadir. Ornegin;
mithendislik programlarinda 2018 yilinda danisma kurullart olusturulmustur. Bu toplantilarda
program gozden gecirilmekte, is diinyasinin ihtiyag ve talepleri degerlendirilmektedir. Bu
cergevede, paydaslarin program tasarim siirecinde etkilesim saglanir. Bunun yani sira, dis paydas
anketlerinin sonuglar1 goz oniine alinarak programin ogrencilere saglayacagi yetkinlikler (teknik ve
profesyonel problem ¢6zme yetenekleri, takim arkadasi iletisimi, iletisim ve liderlik yetenekleri, yeni
teknolojiler, yeni lirtinler, arastirma ve gelistirme kabiliyetleri) degerlendirilerek program iceriginde
yapilmasi gereken degisiklikler belirlenir.

Her donem sonunda, siirekli iyilestirme c¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere anket uygulanmaktadir.
Anketin i¢inde iki kistm bulunmaktadir. Bunlardan ilk kisimda dersin igerigi ile alakali sorular
bulunmaktadir. Dersin yapisi, islenme sekli vb. konular hakkinda 6grencinin fikri sorulmaktadir.
Ikinci kisimda ise, 6gretim elemaninin dersi isleme yontemi ile ilgili sorular yoneltilmektedir.
Boylece programin amacina ne kadar ulastig1 saptanir ve geri doniitler ile birlikte boliim tarafindan
gerekli diizenlemeler yapilir.

TOBB ETU’de egitim ve 6gretimin her seviyesinde dgrencilerin nitel ve nicel arastirma yeteneklerini
gelistirmek tizere 6grenme ve 6gretme metotlar1 kullanilmaktadir. Akademik bilginin gelistirilmesi
ve uygulamada yapilabilirligi her programin tasariminda rol oynamaktadir. Ogrenciler dénem ve
program bitirme projeleri, se¢gmeli arastirma dersleri, arastirma laboratuvarlarinda ¢alisma ve Ortak
Egitim yapma olanaklar1 ile arastirma yetkinliklerini gelistirmektedirler. TYYC 7 ve 8 diizeyinde
ogrencilerin akademik caligsmalar1 araciligi ile arastirma gelistirme faaliyetleri egitim-ogretimle
entegre bir sekilde yliriitiilmektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyu ile https://www.etu.edu.tr/tr/kurumsal/kalite-
guvence-sistemi adresi aracilig1 ile paylasgilmaktadir. Universitede yer alan tiim programlar icin
giincel bilgi paketlerine ve ders bilgi formlarina; egitim-6gretim ve diger politikalara
ulasilabilmektedir. Her y1l programlarda gerceklestirilen ya da uygulanmasi 6ngoriilen degisiklikler
Universite internet sitesi, sosyal medya hesaplari ve tanitim doneminde tanitim materyalleri
araciligiyla tiim paydaslarla paylagilmaktadir.

Ogretim programinda yer alan dersler i¢in hazirlanan ders bilgi formlar1 akademisyenler tarafindan
ogrenciler ile paylasilmaktadir. Bunun disinda Universite internet sitesinden Universitede yer alan her
seviyedeki program icin giincel ders bilgi paketlerine erisim saglanabilmektedir.

o Tium Lisans programlari;; TYYC 6. Diizey (Akademik Agirlikli) Lisans ve Avrupa
Yiiksekogretim Alani i¢in Yeterlilikler Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework
for European Higher Education Area) 1. Diizey, Lisans Programi diizeyleri ve
yeterlilikleri,

0 Tim Yiiksek Lisans programlari; TYYC 7. Diizey Yiiksek Lisans ve Avrupa
Yiiksekogretim Alani i¢in Yeterlilikler Cergevesi (QF- EHE A Qualifications Framework
for European Higher Education Area) 2. Diizey Yiiksek Lisans diizeyleri ve yeterlilikleri,

o Tim Doktora programlari; TYYC 8. Diizey Doktora ve Avrupa Yiiksekogretim Alani
icin Yeterlilikler Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher
Education Area) 3. Diizey Doktora diizeyleri ve yeterlilikleri

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis ve ilgili
krediler miifredatlarina yansitilmisti. TOBB ETU 6grencileri mezuniyet kosulu olarak, {iciincii
siniftan itibaren ti¢ ortak egitim donemini tamamlamak zorundadir. Ortak egitim derslerinin teorik
kismi kredilendirilmekte, uygulama kisminda ise kredi bulunmamaktadir. Ortak Egitim siirecinde is
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yerinde gerceklesen mesleki uygulamanin is yiikii tiim lisans programlarinda AKTS kredisine
yansitilmistir.

Kamtlar
e Ek-8 Finans Miihendisligi Programi Bilgi Notu.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gdzden gecirilmesi ve giincellenmesi i¢in i¢ ve dis paydas goriisleri onem tasimaktadir.
TOBB ETU Ortak Egitim uygulamas: kapsaminda dis paydaslar, 6grencileri formlar aracilig: ile
degerlendirmektedir (Ek- 9). Ilgili formlardan edinilen geri bildirimler, programlarin gozden
gecirilmesi ve giincellenmesinde dnemli rol oynamaktadir.

Tip Fakiiltesinde ders programlari her anabilim dalinda tiim &gretim tiyelerinin katilimi ile yapilan
toplantilar sonucunda olusturulmaktadir. Her anabilim dalinin egitim koordinatorii ile program
olusturulmakta ve 6grenme kazanimlar1 giivence altina alinmaktadir. Klinik bilimleri UCEP 2014
uygunlugunu esas almaktadir. Fakiilte ders kurullar1 ve staj kurullar1 sonunda 6grenci geri bildirimi
alinmakta ve ayrica egitim siireci ile sinav sonuglar1 boliim toplantilari, koordinatérler kurulu ve
mezuniyet Oncesi egitim kurulunda goriisilmektedir. Bu c¢alismalar sonunda uygun goriilen
iyilestirme ¢alismalar1 planlanmaktadir.

Ayrica dgrenciler, anketler araciliiyla geri bildirimlerini boliimlere iletmektedir. Ders ve Ogretim
Eleman1 Degerlendirme Anketleri (Ek-10,11) 1ile aliman geribildirimler programlarin
giincellenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Program giincelleme calismalarina i¢ ve dis paydaslar katki saglamaktadir. Ogrencilerin dsnem sonu
anketleri degerlendirilerek geri bildirimleri dogrultusunda programlar giincellenmektedir. Ornegin
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler boliimiinde diplomat olmak isteyen 6grencilere yonelik SUT
495 Diplomatik Ingilizce ve Yazisma Teknikleri dersinin icerigi gelistirilmistir.

Ortak Egitim kapsaminda 6grencilerin ¢alistiklar1 firma ve kurumlardan gelen geri doniitler ile
programlarin igeriklerinin, ihtiyaglara gbére uyumlanmasi s6z konusudur. Bu c¢alismalar ile
bolumlerin egitim hedeflerine ne derecede ulastigr izlenmekte ve anketler ile degerlendirmeler takip
edilmektedir.

Universite tarafindan tiim programlarda egitim amaglarma ve 6grenme c¢iktilarina ulasilmas,
program kazanimlarim ders ¢iktilar ile iligskilendirilmesi ve yonetmelikteki mezuniyet sartlarinin
saglanmasiyla giivence altina alinmaktadir.

Her ders icin belirlenen ders 6grenme ¢iktilart Ogrencilere donem basinda net bir sekilde
belirtilmektedir. Ders basar1 ve degerlendirme yontemi i¢in de kisa, ara ve donem sonu sinavlari,
odevler, projeler, konu sunumlar1 ve varsa laboratuvar g¢alismalar1 kullanilmakta bu yontemler
dengeli bir sekilde ders 6grenme ¢iktilar1 hedeflerine ne oranda ulasilabildigini 6lgecek sekilde
planlamaktadir. Ogrencinin, mezun olabilmesi ve kayithh oldugu programa goére lisans diplomasi
almaya hak kazanabilmesi i¢in TOBB ETU Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav_Y&netmeligide
belirtilen sartlarin saglanmasi gerekmektedir.

a) Kayitli oldugu lisans programinin 6ngérdiigii biitiin ders ve uygulamalar ile Ortak Egitim
yikiimliliiklerini ve yerine bagka bir ders saydirilmamis tim dersleri bu Yonetmelik
hiikiimlerine gére azami 6grenim siiresi i¢inde basari ile tamamlamasi,
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b) Lisans programinin gerektirdigi en az krediyi tamamlamasi,

c¢) Genel not ortalamasinin en az 2.00 olmas1 gerekir.

Program ciktilarina ulagsmak icin ders planlamasi sirasinda 6grencinin de katki saglayacagi bir
cerceve esas alinmaktadir. Ders donemi siiresince sinav, rapor, sunum ve projeler ile 6grencinin
kazanimlar1 izlenmektedir. Boylelikle donem basinda belirlenen kazanimlar ile dénem sonu
kazanimlar1 gdzden gegirilmekte ve gerekli durumlarda programlarin yeterliliginin arttirilmasi igin
miifredat giincellemeleri gergeklestirilmektedir.

Program ¢iktilarina ulagilma durumunun tespiti boliimler tarafindan takip edilmektedir. Her bolim
kendi mezunlarinin ise yerlesme ve akademik gelisimlerini takip etmektedir. Yapilan analizler ve
degerlendirmeler program iyilestirme calismalarina yansitilmaktadir. Ornegin; Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iliskiler boliimii 6gretim {iyesi tarafindan yapilan “Ortak Egitim Sisteminin is bulmadaki
etkinligi” ¢alismas1 kapsaminda gerekli iyilestirmeler programa yansitilmistir.

TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi kapsaminda, {ist yonetimin destegi ve istegi ile her boliimiin
boliim baskanlarindan béliimleri i¢in uygun, Universitenin de vizyonu goz oniinde bulundurularak

akreditasyon programlar1 arastirilmistir. Basvuru igin gerekli olan caligsmalar yiirttilerek 3

mithendislik programi ile Yabanci Diller Boliimii akreditasyon i¢in ¢aligmalarini tamamlamustur.

Akreditasyon kuruluslarinin takvimine gore bagvurular takip edilmektedir (Ek-12).

Kanitlar

Ek-9 Ortak Egitim isyeri Amiri Degerlendirme Formu.pdf
Ek-10 Ders Degerlendirme Anketi.pdf

Ek-11 Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi.pdf

Ek-12 Akreditasyon Takip Formu- Miihendislik.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

TOBB ETU’de ogrencilerin akademik ve entelektiiel gelisimleri géz oniinde bulundurularak
politikalar belirlenmektedir. Akademisyenler diinyadaki akademik ve giincel gelismeleri takip
etmekte ve 6grencilere en etkin aktarma metotlar: ile akademik programlarim yiiriitmektedir. Aktif
O0grenme ve egitim metodu cergevesinde, soru cevap teknigi, Ogrenci sunumu ve seminer
calismalarinda dgrenciler 6n plana ¢ikarilmakta ve derse hazirlanma gorevleri verilmektedir.

Ogrenci merkezli olarak yiiriitiilen programlarda 6grencinin aktif katilimim arttiracak faaliyetler ile
egitim 6gretim desteklenmektedir. Programlarin egitim amaglari {iniversite web sayfasinda ve her yil
giincellenen egitim katalogunda kamuoyu ile agik¢a paylasilmaktadir. Miithendislik fakiiltelerinde
deney kapsamli derslerde de ogrenilen teoriyi pratik hale aktararak katilim ve kavramlastirma
saglanmaktadir.

TOBB ETU Ortak Egitim Modeli 6grencilerin égrenimleri sirasinda isyerlerinde, kendi meslekleri ile
ilgili bir alanda ticretli calisarak mesleki gelisimlerini destekleyen bir programdir. Bu kapsamda sekiz
donemlik kuramsal egitime ilave olarak {i¢ ortak egitim uygulama dénemi ile 6grenciler programa
dahil olmaktadir. Asagidaki tabloda goriildiigii tizere Ogrenciler iiglincii siniftan itibaren her
akademik yilda bir donem olmak iizere 4 aylik siireler halinde kurumlara gonderilmekte ve o
kurumun ¢alisma disiplinine uyarak ¢alismaktadirlar.

Eyliil-Arahk Ocak-Nisan Mayis-Agustos
1. Y 1. Simif 1. Dénem 1. Simif 2. Dénem 1. Sif 2. D6nem
1. Y 1. Simif 2. Dénem 1. Sinif 1. Dénem Ortak Egitim-1
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-11 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-12 Akreditasyon Takip Formu- M%C3%BChendislik.pdf

1. Yl 3.S1mif 2. Dénem Ortak Egitim-2 4.Smf 1. Dénem
1. Yi Ortak Egitim-3 4.Sinif 2. Dénem Mezun-(Yedek)

Ortak Egitim uygulamasimn esaslarim belirleyen TOBB ETU Ortak Egitim Y 6nergesi ile programin
taniml1 stirecleri giivence altina alinmaktadir. Ortak Egitim Programinin genel 6zellikleri asagida
Ozetlenmis siire¢ akis diyagrami Ek-13’te paylasilmistir:

¢ Ortak Egitim, Tip Fakiiltesi harig biitiin boliimlerde zorunlu ve mezuniyet sartidir.

e OEG 101 Ortak Egitime Giris dersinden basarili olmus, tigtincii sinif birinci donem derslerinin
en az %40’ 1 almis, teorik egitiminde dort donemini tamamlamis ve 1,50 (GNO) akademik
ortalamaya sahip 6grenciler ortak egitime gonderilir.

e Ogrenciler iigiincii ve dordiincii simflarda her biri 4 ay olmak {izere toplam 3 dénemde 1 yillik
isbas1 egitimi yapmis olarak mezun olurlar.

Ortak Egitim Modeli kapsaminda 6grencilerin en ¢ok tercih ettikleri kurum, kurulus ve isletmelere
yerlestirilmeleri ortak egitim bilgi sistemi iizerinden adil bir sekilde yapilmaktadir. Her donem Ortak
Egitim ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii tarafindan 6grenci yerlestirilecek kurum, kurulus ve
isletmeler ile ilgili bilgilerin toplandigi bir “isyeri bilgi bankasi” ve ortak egitim sorumlulugu
bulunan 6grencilerin kimlik ve 6grenim durum bilgileri, ilgi alanlar1 ve tercihlerine iliskin bilgilerin
bulundugu bir “6grenci bilgi bankasi” olusturulmaktadir. Ortak egitim bilgi sistemi araciligiyla
ogrenciler, isyerleri ile ilgili bilgi bankasini tarayarak kendilerine uygun bes isyerini belirlemektedir.
Aynm1 sekilde is yerleri de, 6grencilere ait bilgi bankasindan istedikleri kontenjan i¢in 6grenci
tercihlerini  sistem araciligilyla Koordinatorliige bildirmektedirler. Sistem tarafindan yapilan
eslestirmeler sonucunda 6grencilere e- posta ile bilgi verilerek sistem {izerinden tercih sonuclarim
gormeleri saglanmaktadir. Her akademik yilda yaklasik 2500 6grenci ile 2300’1 askin kurum ile
ortak egitim programi yiiriitiilmektedir.

I¢ ve dis paydaslarin programa katkilarin1 beslemek icin siirekli olarak paydas goriisleri alinmaktadir.
Donemsel olarak (rutin ziyaretler disinda) iliskileri canli ve sicak tutmak adina anlagsmali firmalarda
ziyaret edilmekte ve goriisleri alinmaktadir. Bununla birlikte her donem boliimden 6gretim tiyeleriyle
ogrenci ziyaretleri yapilmakta ve firmalarla yiiz ylize goriisiilmektedir. Ancak biitiin 6grencilerin
ziyareti personel yetersizligi nedeniyle miimkiin olmamaktadir. Bu durum iyilestirmeye agik alan
olarak goriilmektedir. Egitim amirleri Ogrenci degerlendirme formlarima her konuda geri
bildirimlerini belirtmektedir.

TOBB ETU'de Kurumsal Bilgiler kisminda belirtilen 6grenci merkezli 6grenme ve egitme politikasi
benimsenmistir. Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda tiim 6gretim elemanlar1 ve boliim

baskanlari ilgili politikayr 6grenciler ile paylasmaktadir. Ogrenciler, Universiteyi tercih etmesiyle

birlikte 6grenci merkezli 6grenme ve egitimin en 6nemli ayagi olan Ortak Egitim uygulamasinin
bilinci ile programlara dahil olmaktadir. ilgili politika tiim i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis olup,

bilinirlik diizeyi {ist seviyededir. Ogretim {iyelerinin &grenci merkezli egitim konusunda

yetkinliklerini gelistirmek i¢in egiticilerin egitimi programlar1 diizenlenmektedir (Ek- 14).

Programin tiim tiniversiteye yayginlastirilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Is yiikii, 6grencinin hedeflenen 6grenme kazanmimlarina ulasabilmek igin dersle ilgili olarak yaptigi
tiim pratik caligsmalar, seminerler, alan ¢calismalari, bireysel ¢alismalar, sinavlar, baska bir deyisle ders
saati i¢inde ve ders saati disindaki tiim ¢alismalar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Programlarda
yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis ve ilgili krediler
miifredatlarina yansitilmistir. TOBB ETU 6grencileri mezuniyet kosulu olarak, {igiincli siniftan
itibaren ii¢ ortak egitim donemini tamamlamak zorundadir. Ortak egitim derslerinin teorik kismi
kredilendirilmekte, uygulama kisminda ise ortak egitimde gecen siirenin AKTS kredisine baglanmis
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ve toplam is yiikiine dahil edilmistir.

Erasmus+ Yiiksekogrenimde Ogrenci Ogrenim Hareketliligi kapsaminda 6grenciler segildikten sonra
Learning Agreement’larim1  bdlim koordinatorleri ile hazirlamakta ve karsi iiniversiteye
iletmektedirler. Bu asamadan sonra imzalanan Learning Agreement’in kopyasi ile birlikte, bolim
koordinatorii hareketlilik 6ncesi intibak formunu doldurur. Intibak formuna hem ortak iiniversiteden
alinacak dersler hem de Universitemizde karsilig1 olarak sayilacak dersler kodlar1 ve ders isimleri ile
acik bir sekilde yazilir. Bu intibak formu boéliim koordinatorii tarafindan imzalanir ve koordinator
tarafindan Ogrencinin danismanina ve boliim baskanina imzalatilarak boliim sekreterine boliim
yonetim kurulu karar1 ve fakiilte yonetim kurulu karar1 alinmasi i¢in teslim edilir. Erasmus kurallari
geregi, alinan kararlara iliskin evrakin 6grencinin Erasmus dosyasinda bulunmasi gerekmektedir.

Universitede kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ikinci yabanci dil ve her boliimde Universite
Se¢meli Ders alma zorunlulugu bulunmaktadir. Ogrenciler kayith oldugu programa bakilmaksizin
ilgi alam olan istedigi herhangi bir boliim dersini ders programina ekleyebilmektedir. TOBB ETU de
ogrenciler miifredatta belirtildigi tizere boliim, fakiilte ve tniversite se¢meli dersleri almaktadir.
Bolim segmeli dersleri alan uzmanlasma olanag saglarken, fakiilte ve {iniversite se¢meli dersler
disiplinler aras1 gelisime katki saglamaktadir. Paydaslarin geri bildirimine gore yeni se¢meli dersler
miifredata eklenmektedir. Ayn1 zamanda, gerekli goriildiigi takdirde boliim/fakiilte/tiniversite ders
sayllar1, toplam se¢meli ders sayisi sabit kalmasi kosuluyla degistirilebilmektedir.

Ingilizce hazirlik programim atlayan ya da tamamlayan her 6grenciye bir damisman atanmaktadr.
Ogrencinin ders segimleri, ortak egitim siirecleri ve kariyer planlar1 hakkinda damismanlik hizmeti
verilmektedir. Ogretim ciktilar;, TYYC bilgi paketleri ile o6grenciye bildirilmektedir. Ogrenci
danigsmanlik sisteminin etkinligi bolim bagkanlar1 tarafindan degerlendirilmektedir. Boliim
baskanlari, danisman 6gretim tyeleri ile gergeklestirdigi diizenli toplantilar ile bilgilendirme ve
yonlendirmelerini iletmektedir. TOBB ETU politikasimin geregi ortak egitim kapsaminda da her
ogrenci danisman tarafindan degerlendirmeye tabi tutularak onaylanmaktadir.

Lisans Egitim Ogretim ve Smav Y onetmeligi, Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y &netmeligi ve
Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Smav Y 6netmeliginde ayritili olarak belirtilen sinav, derse devam
durumu ve mezuniyet kosullar1, vb. konular Universitenin 6grencilerini dogru, adil ve tutarl sekilde
degerlendirmesini giivence altina almasini saglamaktadir.

Ogrenci basarisim 6l¢me ve degerlendirmeyle ilgili araglarin oranlari, ders baslangicinda 6grencilerle
paylasilan Ders Bilgi Formlarimin degerlendirme kisminda agikc¢a belirtilmektedir. Ders Bilgi
Formlar1 aym1 zamanda TOBB ETU web sayfasinda TYYC Bilgi Paketi iginde her program igin
sunulmaktadir. Bunun yani sira Akademik Takvim ile 6nceden tanimlanmus siireler igerisinde dogru,
adil ve tutarli bir degerlendirme ile derslerin tamamlanmasi ve onceden ilan edilmis mezuniyet
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigi siirecleri izlenmektedir. Mezuniyet kosullari, alinmasi
gereken zorunlu ve se¢meli dersler, kredi yiikleri, tamamlanmasi gereken ortak egitim programlari ve
stireleri bolimlerin internet sayfalarinda acik bir sekilde Ogrencilere duyurulmaktadir. Ayrica
bolimlerin hazirladigi mezuniyet kriterleri dokiimani damigsmanlar aracilifi ile Ogrencilere
bildirilmektedir (Ek- 15).

Cok subesi ve dgrencisi bulunan derslerde ortak ders plani takip edilmekte, ortak ara sinav ve donem
sonu sinavi yapilmaktadir. Sinav kagitlarin1 degerlendirilirken her 6gretim iiyesinin ayni soruyu
okuyarak puan vermesine onem verilmektedir. Boylelikle notlar verilirken tiim 6grencilerin ayni
oranda etkilenecegi bir sistem uygulanmaktadir. Ogrencilere sinav kagitlar gosterilmekte ve itirazlar
once dersi veren 6gretim iiyesi tarafindan, gerekli durumlarda ise {iniversite mevzuatina uygun
sekilde daha iist kurullar tarafindan degerlendirilmektedir.

Boliim ve Fakiilte Kurullarinda BDY uygulamalar ile ilgili paylasimlar yapilmaktadir. Giincel
uygulamalar, dekanliklarin  gozetiminde boélim  baskanlar1  ve  6gretim  elemanlarina
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aktarilmaktadir. TOBB ETU Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 10. , 11., 12. ve 23.
maddelerinde 6grencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler bulunmaktadir.

21. yy. beceri ve degerleri, kiiresel yeterlikler veya yetkinliklerinin (yazili ve s6zlii olarak etkili
anlatim, dinleme, okuma ve izlemenin nitelikli anlagilmasi, yasam kalitesini arttiran degerler) olarak
tammlanmaktadir. TOBB ETU, acik kapt uygulamasi ve Ortak Egitim Modeli ile dgrencilerinin
akademik ve mesleki becerilerini gelistirmenin yan sira bu bilgi ve becerilerini mezun olduklarinda
karsisindaki kisi ve kurumlara en 1yi sekilde yansitmasini da desteklemektedir.

Kanitlar

o Ek-13 Ortak Egitim Siireci Akis Diyagrami.pdf
e Ek-14 2018-2019 Egiticilerin Egitimi Seminer Programi.pdf
¢ Ek-15 Biyomedikal Miihendisligi Mezuniyet Kriterleri.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

TOBB ETU’ye 6grenci kabulii OSYM tarafindan gergeklestirilen Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS),
kurumlar aras1 yatay gecis ve uluslararasi dgrenci statiisiinde yapilmaktadir. Universite internet

sayfasinda yer alan yonetmelik ve yonergeler ile bagvuru kosullar1 ve siirecler agik bir sekilde ilan

edilmistir. Yatay gecis esaslar1 (Ek-16), yabanc1 uyruklu 6grenci alimi (Ek-17), TOBB ETU cift ana
dal (Ek-18) ve yan dal (Ek-19) 6grenci alim1 gibi merkezi yerlestirme disinda kalan 6grencilerin

kabullerine iligkin uygulamalar ve kriterler agik¢a ifade edilmistir.

Ogrencinin onceki 6grenmelerinden gelen dersler, boliim miifredat1 igerisinde boliim tarafindan
incelenerek Yonetmeliklerde yer alan kurallar g¢ercevesinde Bolim Yonetim Kurulu ve Fakilte
Yonetim Kurulu kararlarina bagli olarak sisteme islenmektedir. Kurumda onceki non-formal ve
informal 6grenmelerin taninmasina iligkin siire¢ler bulunmamaktadir.

Kanitlar

Ek-16 Yatay Gegis Esaslari.pdf

Ek-17 Cift Ana Dal Programi Y 6nergesi.pdf

Ek-18 Yurt disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi.pdf
Ek-19 Yan Dal Programi Y 6nergesi.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

TOBB ETU’de egitim-6gretim siireci, alaminda yetkin nitelikli 6gretim elemanlar1 tarafindan
gerceklestirilir. Kadroda yer alan 6gretim elemanlarinin mesleki olarak gelisimleri proje, seminer,

konferans ve etkinlikler ile iiniversite tarafindan desteklenmektedir (Ek-20). TOBB ETU tarafindan
saglanan arastirma biitgesi ile 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 seminer, kongre katilimlari

desteklenmektedir. TOBB ETU’de 6 yil akademik ¢alismalarini devam ettiren 6gretim elemanlarina
uzun siireli ticretli akademik izin (sabbatical) imkan1 sunulmaktadir. Akademisyenlerin akademik ve

mesleki gelisimlerini, s6z konusu imkan ile gelistirmeleri tesvik edilmektedir.

TOBB ETU’de yapilan tiim atama ve yiikseltme islemleri mevzuat gergevesinde gerceklestirilmekte
olup; TOBB ETU Atama, Yiikseltme Usul ve Esaslari ile giivence altina alinmaktadir. Ders
gorevlendirmeleri ise ilgili programin bagli oldugu dekanlik tarafindan, bolim baskanlarindan
olusturulan Boliim Kurullar1 goriisii ile yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimin akademik calisma ve
uzmanlik alanlarina gore ders igeriklerinin ortiismesi saglanir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-16 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-17 %C3%87ift Ana Dal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-18 Yurt d%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-19 Yan Dal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf

TOBB ETU’de ders saat iicretli 6gretim eleman secimi ve davet edilme usulleri taniml1 siirecler ile
giivence altina alinmistir. Boliimler izleyen akademik donem i¢in ders agilmasi ve ders saat ticretli
ogretim elemani daveti icin boliim kurullarinda karar alarak Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ile
koordinasyon icerisinde siireci takip etmektedir.

TOBB ETU’de kurum hedefleri dogrultusunda Yabanci Diller Boliimii ve Tip Fakiiltesi
akademisyenlerine egiticinin egitimi programi uygulanmakta olup; diger akademik personel ig¢in
programin yayginlastirilmasi planlanmaktadir. Universite aym zamanda ERASMUS Akademisyen
Hareketliligini desteklemektedir. Boylelikle 6gretim elemanlarimin  diinyada uygulanan egitici
yaklagimlarini yerinde deneyimleme imkan1 sunulmaktadir.

Kanitlar

e Ek-202018 Yili Akademik Personel Yurt Dis1 Gérevlendirmeleri.pdf
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

TOBB ETU, 6grencilerine {istiin bir egitim-6gretim hizmeti sunma amaci dogrultusunda 6grenme
olanaklarimi gelistirerek, etkin bir &grenme ortamu yaratmaktadir. Ogrenciler, derslik, amfi ve

laboratuvarlarda 6gretim igerikli faaliyetleri stirdiiriirken; kiitiiphane, fuaye ve belirlenen derslikleri

bireysel ¢alismalar icin kullanilabilmektedir. TOBB ETU Teknoloji Merkezi; Miihendislik ve
Mimarlik ve Tasarim Fakiilteleri laboratuvar, stiidyo ve islikleri 6grencilerin kullanimina agiktur.

Disiplinlere 6zel calisma altyapist TOBB ETU’de mevcuttur. Ornegin Hukuk Fakiiltesi 6grencileri
icin kurgusal durusma salonu, egitim uygulamalari icin tasarlanmstir. lgili alan seminerleri igin

toplant1 salonlar1 ve Sosyal Tesisler egitim amagli hizmet sunmaktadir.

TOBB ETU, 6grencilerin ilgi alanlarina gore, ders disi zamanlarim degerlendirmek, yeni ilgi
alanlariyla birlikte dinlenme ve sosyallesme aligkanlig1 kazandirmak ve kiiltiirel agidan gelismelerine
yardimcr olmak amaciyla dgrenciler tarafindan diizenlenen etkinlikleri belli ilkeler ¢ergevesinde
destekler. Bu baglamda, TOBB ETU’de 70’e yakin &grenci toplulugu aktif olarak faaliyet
gostermektedir.

Ogrenci topluluklar1 diizenlemek istedikleri etkinlikler ile ilgili Saglik, Spor ve Tamtim
Miidiirliigii’ne basvurur. Ogrenci etkinlikleri komitesi, belirlenen ilkeler gercevesinde, senelik biitge
planlamas1 dahilinde, topluluklarin etkinliklerine destek olmakta, iiniversite ve dgrencilere katkida
bulunabilecek biit¢eyi asan diger etkinlikler de Rektorlitk onayr dogrultusunda desteklenmektedir. Bu
kapsamda 2018 yil1 igerisinde yaklasik sportif, kiiltiirel ve sosyal 200 etkinlik gerceklestirilmistir.
(EK- SSTM’den gelen etkinlik listesi olabilir)

Stirekli olarak uygulanan yillik etkinliklerden 6rnek olarak; Endiistri Verimlilik Toplulugunun
(EVT) diizenledigi, dgrencilerle liderleri bulusturan Liderlik Kampi, Avrasya Stratejik Arastirmalar
Toplulugu (ASAT) tarafindan diizenlenen Nevruz Kutlamalari, Bilim Kurgu ve FRP Toplulugu
tarafindan diizenlenen CON ETU ve Ogrenci Konseyi tarafindan diizenlenen “Ortamtasyon” ve
Radyo ETU tarafindan diizenlenen Level Up, Kampiis 101 ve Hos Geldin Partisi etkinlikleri
gosterilebilir.

TOBB ETU, 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet agim olusturmak amaciyla,
ogrencilerin goriis ve fikirleri alinarak, Tiirkiye’nin ilk ve tek Universite ag1 olan Ortam sosyal
medya portalim1 2017 yilinda kurmustur. Bu ¢ergevede, Ortam portali ile 6grenciler topluluk
giindemlerini takip edebilmekte, topluluklarin sayfalarina ulagabilmekte, aktif topluluklar
gorebilmekte ve sistemin 6nerdikleri topluluklara katilabilmektedir.

Ogrenci topluluklarindan biri olan Radyo ETU, radyo.etu.edu.tr adresinden ¢evrim i¢i yaymn yaparak
tim TOBB ETU 6grencilerine ve dis paydaslara ulagsmaktadir. Radyo ETU; 6grenci topluluklari,
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ogretim tyeleri ve sektoriin onde gelen isimleri ile gergeklestirdigi soylesileri kapsayan farkli
konulardaki programlari araciligr ile iletisim kurmaktadir.

Universite hastanesi olan TOBB ETU Hastanesi’nden ogrenciler, indirimli 6zel saglik hizmeti
kapsaminda faydalanabilmektedir. Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri igin Universite'de
2019 yil1 icerisinde Psikolojik Danigma Rehberlik Merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

TOBB ETU vyerleskesinde yer alan tiim binalar engelli 6grencilerin hayatlarini kolaylastirmaya
yonelik planlanmugtir. Saglik, Spor ve Tamtim Miidiirliigii biinyesindeki Engelli Ogrenci Birimi
vasitastyla ihtiya¢ halinde destek hizmetler sunulmaktadir (https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/engelli-
ogrenci-birimi). Yerleskeye giris-¢ikis rampalari, asansorler, tuvaletler, 6grenci konukevinde engelli

ogrenci odalari, engelli park alanlar1 ve 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere 6zel soforlii arag temini
gibi destek hizmetler ile engelli 6grencilerin adaptasyonu arttirilmaktadir.

TOBB ETU’de uluslararasi 6grencilere iliskin siirecler icin 2018 yili igerisinde iyilestirme
calismalar1 ylirttilmiistir. Yabanct uyruklu 6grencilere iliskin yonerge diizenlenerek bagvuru ve
kabul kosullar1 giincellenmistir. Uluslararast 6grencilerin Tiirk¢e hazirlik programin yiirtitmek tizere
TOBB ETU TOMER ile isbirligi yapilmistir.

Yabanci uyruklu 6grenci kabuliine iligkin siireglerde yenilikler yapilmistir. Web {izerinden online
basvuru sistemi aktif hale getirilmis ve bagvuru yapan 6grenciler ile internet iizerinden miilakat
yapilmistir. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin arttirilmasi, 6grencilere verilen hizmetin niteligini
arttirmak tizere Uluslararas1 Ofis kurulmasi planlanmaktadir.

Ogrencilere sunulan hizmet ve desteklerin planlanmasi gelen talepler ve izleyen donemlerde
hedeflenen faaliyetlere gore yapilmaktadir. TOBB ETU’de gelirler, grenci, arastirma kurucu vakif
katkisindan olusmaktadir. Universite gelirleri ile orantili olarak temel egitim icin gereklilikler,
Merkezi Yerlestirme Sinavi ile saglanan burslar, basari burslari, etkin egitim ve 6gretim igin
ogrencilerin kullanabilecegi veri tabanlarina abonelikler, sosyal faaliyetlerin ve O6grenci
topluluklarinin desteklenmesi gergeklesmektedir.

Egitimde ogrencilere firsat esitligi sunabilmek icin 2018 yilinda TOBB ETU Is Diinyas: burs
programi baslatllmlstlr (https://isdunyasi.etu.edu.tr/tr). Is dunyasmln cat1 kurulusu olan TOBB’un
destegi ile Is Diinyas1 Burs Programi kapsaminda TOBB ETU'niin sagladigi uluslararas1 6lgekte
gecerli, nitelikli egitim olanaklarina daha fazla 6grencinin ulagabilmesi icin maddi olanagi olmayan
basaril1 134 bursiyer, TOBB ETU'de burslu 6grenim gérme olanagina erigsmistir.

Is Diinyas1 Bursu, 6grencinin TOBB ETU'de 6grenim gorecegi siire icinde 5 yil + 1 donem boyunca
Ogrenim licreti, konukevinde barinma iicreti ve yemek/kitap destegi i¢in verilen aylik yasam katki
payini kapsamaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Arastirmada miitkemmellik TOBB ETU niin arastirma misyonunun temelini olusturmaktadir. TOBB
ETU, bilgiyi gelistiren, akademi disindaki diinyaya somut ve kalict bir etki birakan, bugiiniin ve
gelecegin ulusal ve kiiresel zorluklarina ¢oziimler iireten arastirmalar yiiriiten bir tniversitedir.
TOBB ETU, arastirma stratejisi dogrultusunda bir yandan uluslararas: diizeyde arastirma hacmini
gelistirmeye devam ederken, diger yandan da arastirmada rekabet tstiinliigiinii
, arastirma gelirlerinde, yayin atiflarinda, 6gretim {iyesi basmna diisen yaym
sayilarindan ve sosyal etki gostergelerinde yansitmaktadir (Ek- 21).

TOBB ETU stratejik amaclar1 dogrultusunda Fikri Sinai ve Miilkive Haklari varliklarinin
artirilmasi, AR-GE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi iireten temel arastirmalari artirmayt,
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toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde kullanilmasina yonelik uygulamali arastirmalart artirmayt ve
liniversite-sanayi isbirligini gelistirmeyi —amaglamaktadir. ~ Universite egitim ve arastirma
faaliyetlerinin disiplinler arasi niteligi artirmayt ve ulusal ve uluslararast isbirliginin ve ortak
calismayi tegvik edecek arastirma ¢alismalarinin ve projelerin gelistirilmesini hedeflemektedir.

Bu dogrultuda belirlenen arastirma hedefleri agagidaki gibidir:

e {leri teknolojili iiriinlerin {iretimine temel olacak bilimsel arastirmalari arttirmak

e Universitede ortaya ¢ikan arastirma ciktilarini girisimcilik fikirlerine doniistiirerek topluma
fayda saglayacak hale getirmek

¢ Disiplinler aras1 ¢caligsmalarin yapilacagi lisansiistii programlarinin arttirilmasi

e Disiplinler arast ¢aligmalarin yapilacagt arastirma merkezlerinin sayisimin  arttirilarak
akademisyenlerin ve 6grencilerin bu merkezlerde aktif rol almalarinin saglanmasi

e Universitede yiiriitiilen arastirmalarin temel bilimler ve uygulamali bilimler kapsaminda gok
yonlii olmast

e s diinyas: ile akademinin birbirlerinin ihtiyaglarim erken asamada gormelerinin saglanmasi ve
gerek is diinyasina gerekse akademiye nitelikli eleman yetistirilmesi

TOBB ETU’niin aragtirmada Oncelikli alanlar1 Enerji, Savunma Sanayi, Medikal ve Bilisim
Teknolojileri olarak belirlenmis ve arastirma faaliyetleri projeler, akademik yayinlar, lisansiistii
programlari, arastirma merkezleri ve Universite ici gerceklestirilen akademik etkinlikler ile bu
alanlara yogunlastirilmistir.

Ornegin, Universitenin &ncelikli alanlari dogrultusunda kurulan ve tiim yeni santrallerin model
tiirbinlerin testlerini gergeklestirebilecek diinyanin en yiiksek kapasiteli test merkezi durumunda olan
TOBB ETU Su Tiirbini Tasarim ve Test Merkezinde 2018 yilinda TUBITAK destekli MILHES
projesi kapsaminda Tiirkiye’nin ilk kez Kepez-1 HES’in tiirbinininmodel tiirbin tasarimi ve testleri
tamamlanmis ve yerli ve milli tiirbin {iretimi baslamistir. Bunun yam sira, TOBB ETU Enerji
Arastirmalar1 Uygulama ve Gelistirme Merkezi ulusal enerji politikasini gelistirmeyi, mevcut enerji
kaynaklarin1 degerlendirmeye yonelik arastirma yiiriitmeyi, yenilenebilir ve yeni enerji kaynaklari ile
uygulamali bilimsel arastirmalar yapmayr amac¢lamaktadir. Merkez, Miihendislik Fakiiltesinin farkli
boliimlerinden §gretim tiyelerinin destegi ile is1 transferi, enerji doniisiimii, sistem dinamigi, enerji
tasarrufu, endiistriyel emisyon kontrolii, endiistriyel enerji verimliligi, yenilenebilir eneryji,
hidrojen iiretme ve depolama, yakit pilleri, akis bataryalari, fotovoltaik ve fotoelektrokimyasal
giines pilleri, fotokatalitik hidrojen iiretimi, niikleer enerji, siiperiletkenler, akilli sebekeler, enerji
ekonomisi ve enerji sistem planlamasi gibi enerjinin ¢esitli alanlarinda disiplinler arasi arastirma-
gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir (Ek-21a).

TOBB ETU bilisim teknolojileri alaninda,bilgi giivenligi ve kriptografi, bilgisayar mimarisi,
bilgisayarla gorii, biyoenformatik, gomiilii sistemler, goriintii isleme, hesaplamali geometri,
makine ogrenmesi, parelel hesaplama, robotik, semantik web, veri madenciligi ve yazilim ve
sistem miihendisligi alanlarinda uzmanlagmistir. Avrupa’nin bilisim alaninda 6nde gelen akademik
ve arastirma toplulugu Informatics Europe’a 2018 yilinda iiye olan Universite, bilisim teknolojileri
oncelikli alaninda bir adim daha ileri gitmis ve hem arastirma-gelistirme hem de egitim-6gretimde

uluslararasi isbirliklerine firsat yaratmistir.

2013 yilinda ilk 6grencilerini kabul eden TOBB ETU Tip Fakiiltesi, TOBB ETU niin éncelikli alan
belirledigi medikal sektoriindeki atilimlarinin en 6nemli 6rnegidir. Bunun yani sira, Biyomedikal
Miihendisligi genetik, nanotip, biyomekanik, biyomalzemeler, biyoteknoloji, kontrollii ilag
salinimi ve tasimimi, biyomolekiiler makineler, biyomedikal gdriintiileme, biyoelektronik,
biyoalgilayicilar ve protein tasaruimi alanlarinda arastirma-gelistirme faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu ¢alismalardan basarili bir érnek; TOBB ETU Biyomedikal Miihendisligi 6gretim
tiyesi ve yiiksek lisans dgrencilerinden olusan Biyonanotasarim Laboratuvar ekibi tarafindan gida
zehirlenmesine yol agan bakteri tiirlerinin belirlenmesine yonelik yaptiklari arastirmada bulduklar

18/28


https://www.etu.edu.tr/tr/haber/tobb-etu-bilgisayar-muhendisligi-informatics-europe-a-uye-olan-turkiye-deki-ilk-ve-tek-bolum-oldu
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/malzeme-bilimi-ve-nanoteknoloji-muh/haber/tobb-etu-nun-abd-den-iki-universiteyle-birlikte-yaptigi-ortak-calisma-dunyaca-unlu-nature-nanotechnology-dergisinde-yayimlandi

bulus 2018 yilinda Nature Nanotechnology dergisinde yaymlanmistir. Bunun yami sira, savunma
sanayi alanina da yogunlasilarak, ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN ve TAI gibi iilkenin 6nde
gelen savunma sanayi sirketleri ile yapilan igbirlikleri ile yerli ve milli iiretimde know-how engeli
astlmis ve disa bagimlilik azaltilmistir.

TOBB ETU, gelecek nesil arastirmacilari yetistirmekte ve arastirmadaki temel becerilerin tiim
mezunlarda temel 6zellikler olmasini saglamaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri ile egitim-
ogretim faaliyetleri arasinda giiclii bag kurulmasina biiyiik nem veren TOBB ETU’de arastirma-
gelistirme tim Ogrencilerin egitiminde entegre bir bigimde bulunmaktadir (Ek-22). Arastirma
yoluyla Ogrenme ve Ogretme yaklasimi, arastirma faaliyetlerinin siirekli olarak yenilenmesini
saglamakta ve Ogrenciler arasinda bir sorgulama ruhu gelistirmektedir. TOBB ETU’de 6grenciler
lisans bitirme projeleri, segmeli arastirma dersleri, arastirma kuruluslarinda ortak egitim imkanlari,
aragtirma laboratuvarlarinda ¢alisma imkani1 ve lisans iistii 0grencilerin akademik c¢alismalar1 ve
yayinlart araciligr ile arastirma-gelistirme faaliyetleri egitim-6gretimle biitiinlesmis bir sekilde
yurttiilmektedir.

TOBB ETU’de lisans 6grencilerinin arastirma calismalarina erken girmesi icin “Serbest Arastirma
Dersleri” segmeli ders olarak sunulmaktadir (Ek-22¢). Bu dersler araciligr ile 6grenciler aragtirmanin
nasil yapilacagini 6grenmekte ve gretim elemaninin yonlendirmesi ile belli bir konuda arastirma
yapmaktadir. Ortak Egitim Programi egitim siireglerinin arastirma ile biitiinlesmesinde en 6nemli
ornektir. Lisans ogrencileri ortak egitimleri kapsaminda yurt i¢i veya yurtdisinda arastirma
merkezleri, universiteler, sivil toplum orgiitleri ve diisiince kuruluslar1 gibi arastirma odakli
kuruluslarda calisabilmektedir. (Ornegin; Twente Universitesi, ETH Zurich Standford

Universitesi, TUSIAD Avrupa Birligi Temsilciligi Belcikd.Bu baglamda 2019 yilinda faaliyete
gegmesi planlanan yeni bir girisim ise ortak egitim 6grencilerinin gittikleri firmalardan proje fikri ile
donmeleri halinde 6diillendirilmesini amaglayan “Giivercin” isimli 6zel bir programdir. Bu program
ile hem iiniversite-sanayi isbirligine yeni bir model olusturulacak, hem de 6grencilerin arastirma-
gelistirme faaliyetlerini desteklenecektir. Bunun yani sira, basarili lisans Ogrencileri 6gretim
tiyelerinin arastirma laboratuvarlarinda goniillii veya ortak egitim programi kapsaminda ¢alisma
firsatina sahiplerdir. TOBB ETU’de arastirma-gelistirme faaliyetlerinin en ¢ok yer aldig1 lisansiistii
programlarinda, 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in en az bir konferans sunumu, doktora
ogrencilerine ise endeksli makale (Ek-22a) yayinlamalar1 gerekmekte ve ayn1 zamanda yayinlarin etki
degeri yiiksek olmasi konusunda tesvik edilmektedir (Orn:En__iyi  bildiri _ &diili,
http://nanophotonics.etu.edu.tr/people/ group-members/). Arastirmada Oncii bir {iniversite olan
TOBB ETU, tiim programlarinda arastirma igerikli 6gretimi benimsemektedir. Bu baglamda,
derslerde proje, tez, arastirma calismalar1 siklikla yer almaktadir. (Orn: Endiistri Miihendisligi
Bitirme Tasarim Projeleri, Bilgisayar Miihendisligi Bitirme Projeler). Egitim ve arastirmanin
butiinlestigi bir ¢er¢evede Ogrenciler alanlarinda katildiklar1 ulusal ve uluslararasi yarigsmalarda
basarilar (Ek-22b,c,d) kazanmaktadirlar (Orn: Endiistrivel Tasarim If Design Odiilii, TUBITAK 2241
Lisans Bitirme Tezi Yarismasi, Avrupa Gen¢ Hukukcular Dernegi Makale Yarismasi, Geng
Kimyager Odiilii Ucak Motoru Yarismasi). Ayrica, akademik kariyeri tercih eden TOBB ETU
mezunlari diinyanin 6nde gelen liniversitelerinde lisansiistii programlara kabul edilmektedir.

TOBB ETU, yeni bilgi, fikir ve deger yaratan bir iiniversite olarak énemli kesiflerin ticarilesmesi ile
fiziksel, cevresel ve sosyal refaha katkida bulunmayr amaglamistir. Universite, siirdiiriilebilirlik ve
sosyal sorumluluk ilkeleriyle rehberlik edecek sorumlu, bilimsel acidan yetkin arastirmaci,
profesyonel ve vatandaslar1 egitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. TOBB ETU, etki degeri yiiksek
aragtirmalari, yetistirdigi sosyal sorumlulugu yiiksek 6grencileri ve mezunlari, is diinyast ve toplum
ile i¢ ice gergeklestirdigi ¢oziimleri ve cevresel siirdiiriilebilir yaklasimlari ile toplumda fark
yaratmaktadir (Ek-23). Uretilen bilginin sanayiye aktarilmasinda etkin rol oynayan TOBB ETU, aym
zamanda sanayicinin ihtiyag¢larina farkli ve yaratici bakis agis1 katarak ¢oziimler {ireten 6grencilerde
bu kapsamda katki saglamaktadirlar.
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Universite 6grencilerinin sadece akademik ve mesleki becerilerini degil, aym zamanda topluma kars1
etik, sosyal ve gevresel sorumluluk duygusunu gelistirmelerini TOBB ETU niin énceliklerindendir.
Bu baglamda, gerek 6gretim ile gerek yerleske i¢i etkinlikler ile 6grencilerin bu sorumluluga sahip
olmas1 saglanmaktadir. TOBB ETU &grencileri proje bazli diisiinerek karsilastiklarr problemlere
coziimler iiretmeyi 6grenmektedirler (Ek-24,25). Bunun disinda, Ortak Egitim Programi sayesinde,
ogrenciler kanali kullamlarak sanayideki ihtiyag ve sorunlar Universiteye aktarilmakta ve bu
baglamda firmalarin ihtiya¢ ve problemlerine yonelik tespit ve ¢oziim igerikli ¢alismalara 6n ayak
olmaktadir.

TOBB ETU toplum ile bilgisini ve kaynaklarim paylasmakta, yerleske ici ve dis1 diizenledigi egitim
ve akademik etkinlikler ile ulusal ve uluslararasi diizeyde bir fark yaratmaktadir (Orn: Lise
ogrencilerine plastinasyon egitimi, Diseksiyon kurslari, Tiirk Aile Hukuku Gegici Koruma Altindaki
Suriyeliler Sorunlar — Co6ziim Onerileri Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi, 3rd Energy
Conference ). Is diinyas1 ve toplum ile i¢ ice bulunan TOBB ETU, sivil toplum ve kamu kuruluslari
ile ortak programlar ve projeler yiiriitmekte, akademik calismalarda ve Ogrenim siireglerinde
toplumsal sorunlara yonelik temalar olusturarak ¢oziim onerilerini sunmaktadir. TOBB ETU Siirekli
Egitim Merkezi araciligi ile halka yasam boyu genis 6 grenme firsatlar1 sunulmaktadir.

TOBB ETU’de 6gretim iiyelerinin uygulamali arastirmalari, proje calismalari ve disarida yaptiklar:
danismanlik hizmetleri tiniversite tarafindan desteklenmektedir. Bu sekilde toplumsal katki

hedeflerine yonelik proje ve calismalarda 6gretim iiyelerimizin yer almasi genel olarak tesvik

edilmektedir. Ornegin; ogretim iiyelerimizin bazilar1 Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma
Vakfi’nda (TEPAV) veriye dayali politika analizi yapmaya ve ekonomi politika tasarim siirecine

katki saglamaya yonelik olarak vyiiriitiilen bazi arastirma faaliyetlerinde yer almaktadir. TOBB ETU
Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (SPM) Tiirkiye’de toplumsal refahi artirmak
hedefi ¢ercevesinde devlet, 6zel sektor ve diger akademik kurumlar ile igbirligi yaparak basta egitim,

saglik, istihdam, sosyal giivenlik, barinma, ve sosyal hizmetler alanlarina iligkin kamu hizmetlerinin

tasarimina, sunumuna, izlenmesine, ve degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir. 2018 yilinda

kurulan TOBB ETU Uyusmazlik Céziimii Uygulama ve Arastirma Merkezuryusmazliklarin tahkim

ve/veya alternatif uyusmazlik ¢oziim yontemleri ile ¢oziimiine katki saglamak, bilirkisilik yapmak,

tahkim ve alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerine iliskin bilimsel ¢alismalar ve yayimlar yapmak,

egitim-6gretim faaliyetleri ile etkinlikler diizenlemek, projeler gelistirmek, konuyla ilgili toplumsal

farkindaligr artirmak ve hukuki yardima erisimi kisitli gruplara karsiliksiz hukuki destek hizmeti

sunmay1 hedeflemektedir.

TOBB ETU’de gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri toplumsal katkis1  yiiksek
calismalardir. Bunlardan bir kismu &rnek olarak verilebilir. Ornegin, Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Miihendisligi tarafindan nesneleri goriinmez kilmak iizerine yiiriitiilen arastirmanin
neticesinin malzeme bilimi, biyoloji, tip gibi ¢ok genis bir yelpazede uygulama alan1 bulabilecektir.
Bir baska ornek; TOBB ETU Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler 6gretim iiyemiz
yiiriitiictiliigiinde gerceklestirilen TUBITAK projesi ile gerceklestirilen ¢alisma olanTiirkiye Barisi
Koruma Veri Tabam (TUBAKOV) tiim arastirmacilarin, devlet kurumlarinin, gazetecilerin
kullammina agik bir veri tabani olup toplumsal bir katki saglamaktadir. TUBITAK destekliMilhes
projesi kapsaminda, tilkedeki ilk ve tek model tiirbin tasarimini ve testini gergeklestirmis olup,
tilkemize biiyiik katki saglamistir. TOBB ETU Miihendislik Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi
calismalarindan biri olan ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlii’nin destegi, ASELSAN, TUBITAK
isbirligi ile gerceklestirilen ‘Harp ve Acil Yardim Akilli Turnikesi (HAYAT) Projesi’ kapsaminda
gelistirilen cihaz sayesinde yaraliin kan kaybinin énlenmesi hedeflenmektedir. TUBITAK tarafindan
desteklenen yatirimcilara yapay zeka destegi sunacak yazilim gelistirmeyi hedefleyen proje ile
yatirimcilarin trend analizi ve deger tahminini yapabilecekleri planlanmaktadir.

TOBB ETU’de iiretilen arastirma ciktilarmin toplum ve sanayi igin Onemli birer degere
doniistiiriilmesini saglamak iizere sanayi ile ortak faaliyetler yiiriitiilmekte ve 6gretim {iyelerinin
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buluslarinin patentlenmesi ve ticarilestirilmesi siireclerinde destek verilmektedir. Ornegin; 2018 yili
icinde 13 bulus i¢in ulusal patent basvurusu, 8 bulus i¢in ise uluslararasi patent basvurusu
yapilmigtir.  Ogretim iiyelerinin yiiriittiigii Ar-Ge niteligi yiiksek projelerin ticarileserek
stirdtiriilebilir ve 6lgeklenebilir erken asama girisimlere doniistiiriilmesi amaciyla Ankara Kalkinma
Ajanst destegi ile Spin-Off Accelerator, Akademik Girisimci Hizlandirma Programi hazirlanmistir.
Programin uygulamasina 2019 yili igerisinde baslanacaktir.

Arastirmaci ve sanayicilere yonelik test ve laboratuvar hizmetleri sunan TOBB ETU Teknoloji
Merkezi miihendislik ve egitim ihtiyacglar1 dogrultusunda kullanilmasinin yanm sira disiplinler arasi
proje fikirleri, farkl1 disiplinlerden gelen 6grenci-akademisyen-sanayi isbirligi projeleri tiretilmesine
de imkan saglamaktadir.

Bunun disinda TOBB ETU, &égrencilere heniiz 6grenci iken girisimei olabilmenin kapilariniTOBB
ETU_Garaj ile agmaktadi. TOBB ETU Garaj, girisimci adaylarimin is fikirlerini mentorlarin
destegiyle gelir elde edilebilir bir is modeline doniistiirme ve proje ¢iktilarim1 pazarlama siirecine
iliskin calismalar ile agirlikli olarak teknoloji odakli projelerin vyiriitiildiigii bir On Kulugka ve
Kulugka Merkezi'dir. Bu baglamda 6grencilerin ve geng girisimcilerin bilgi ve iletisim teknolojisi
tabanli projelerini desteklemek icin; onlara {icretsiz ofis, altyapi, tasarim ve mentor destegi
saglamaktadir. Ogrenci ve geng girisimcilerin start-up projelerine; fikir asamasindan, ticarilesmek
icin finansman temini i¢in yonlendirme yapmaya kadar tiim agamalarda yardimc1 olmaktadir.

Kanitlar

Ek-22 TOBB ETU Ogretimde Arastirma-Gelistirme.pdf

Ek-23 TOBB ETU Toplumda Fark Yaratmak.pdf

Ek-24 Sosyal Sorumluluk Konulu Ders Projeleri.pdf

EK-25 Cop Toplayan Drone Projesi.pdf

Ek-21 TOBB ETU Akademisyen Basina Diisen Bilimsel Yayin Sayisi.pdf
Ek-21a Enerji Konferansi.pdf

Ek-22a En lyi Bildiri Odiilii.png

Ek-22b TUBITAK 2241 Lisans Bitirme Tezi Odiilii.jpg

Ek-22¢ Avrupa Gen¢ Hukucular Dernegi Makale Odiilii.jpg
Ek-22d Ucak Motoru Odiilii.pdf

Ek-22¢ Iktisat Béliimii Serbest Arastirma Dersi.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

TOBB ETU akademisyenlerine arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin yeterli fiziki altyapr ve mali
kaynaklar1 saglamayr oncelik olarak gormektedi. TOBB ETU arastirma 6ncelikleri kapsaminda,
fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklarini siirekli olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye devam
etmektedir.

TOBB ETU’de dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma faaliyetleri kapsaminda, gerek kamu
gerekse Avrupa Birligi ve 6zel sektor firmalarinin arastirma fonlarindan kaynak saglanmaktadir.

Ayrica, dis destekli projelerde proje burslu statiisiinde lisansiistii 6grenci istthdami saglanmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetleri icin gerekli olan kaynaklarin uygun sekilde kullammina yonelik
TOBB ETU TTO, kurulmasin takiben Universite biinyesinde yapilan her projenin sorumlulugunu,
takibini ve finansal kontrollerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda, projelerin takiplerinin verimli bir

sekilde yapilabilmesi igin bir altyapi olusturulmustur. Bunun yami sira, TTO Icra Kurulu, Ar-Ge
proje faaliyetleri ¢ergevesinde yapilacak harcamalarin usul ve esaslarinin belirlenmesi, yiirtitiilmesi

ve dis kaynakli projelerin tniversite paylarinin ve kurum hisselerinin harcama izinlerinin

diizenlemesini yonetmektedir. TOBB ETU Teknoloji Merkezi biinyesinde yer alan laboratuvarlarin
kullanim y6nergeleri mevcuttur.
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Universitede tam zamanli akademik personelin yararlanabilecegi kisiye tahsisli arastirma 6denegi
uygulamasi bulunmaktadir ve s6z konusu 6denek kitap alimi, uluslararasi1 seminer/konferans/kursa
katillm vb. amagclarla kullanilabilmektedir. Bunun yani1 sira, akademik personelin bilimsel
etkinliklere katilimimna iliskin bazi masraflar, belirli kosullar altinda Universite tarafindan
karsilanmaktadir.

TOBB ETU Kiitiiphanesinde tiim alanlara iliskin basili ve elektronik yayinlar mevcuttur. Akademik
personelin arastirma faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyduklar: kitap ve siireli yayinlar ile elektronik veri
taban1 aboneliklerinin talep tizerine tedariki de saglanmaktadir.

Universite biinyesinde disiplinler arasi ¢aligmalarin yiiriitiilmekte oldugu laboratuvarlarin altyapisi,
makine ve techizat1 i¢in biiyilk miktarda kaynak saglanmistir. Bu kaynaklar, kaliteli bir egitim ve
Ogretim faaliyetinin yiiriitiilmesini ve 6gretim tiyelerinin giincel arastirma alanlarinda ¢alismalarini
destekleyen bir ortam saglamistir. Buna ek olarak, 6gretim iiyeleri aldiklart projeler ile yeni makine
ve techizat alimlar1 yapabilmekte bu da boliimlerin arastirma altyapisini giiclendirmektedir.

ETU LABKUR programi, TOBB ETU Teknoloji Merkezi biinyesinde, farkli miihendislik
hizmetlerine ait yeni laboratuvarlarin kurulmasi ve ortaklasa isletilmesi prensiplerine bagli olarak,

ortaklasa kurulacak yeni laboratuvarlarin arastirmacilar ve sanayicilerin hizmetine TOBB ETU

destegi ile sunulmasimi amaglamaktadir. Laboratuvar Hizmeti kapsaminda arastirma

laboratuvarlarindan sanayiye Ar-Ge hizmeti sunulmaktadir. Iki program kapsaminda elde edilen

gelirler gerekli fiziki/teknik altyapinin gelistirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde akademisyenlere destek programlarindan
yararlanmaya yonelik hizmetler sunulmaktadir. Bu hizmetler kapsaminda Ek-26’da belirtilen ana
faaliyet konulari ile tiim paydaslarimiza hizmet verilmektedir.

TOBB ETU biinyesinde gelistirilecek arastirma projelerinin nicel ve nitel basarisimn arttiriimasi
amactyla proje hazirlama siirecinden itibaren destek verilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda
farkindalik yaratma faaliyetleri kapsaminda, ulusal ve uluslararasi destek fonlarina yonelik bilgi
giinleri diizenlenerek akademisyenlerin yararlanabilecegi fon kaynaklar1 hakkinda bilgi paylasimlar
yapilmaktadir. Projelerin bagvuru siirecinde TOBB ETU igerisindeki prosediirlerin daha hizli ve
takip edilebilir olmas1 amaciyla ilgili siireclerin takibi ve yiiriitiilmesi TOBB ETU TTO tarafindan
istlenilmistir. Akademisyenlerinin basarilt olduklar1 arastirma faaliyetlerini daha etkin ve verimli
yliriitebilmelerinin saglanmas1 amaciyla kabul edilen projelerin biitce takibi ve raporlanmasi TOBB
ETU TTO ile birlikte proje yiiriitiiciisii ile yapilmaktadir.Aym zamanda, TOBB ETU
akademisyenleri ile sanayi aktorlerinin birlikte yiiriitecegi projeler i¢in uygun destek programlari
hakkinda taraflarina bilgi verilmekte, talep edilmesi halinde sanayici ve akademisyenin birlikte
yiiriitecekleri ortak projelerde prosediirler TOBB ETU TTO tarafindan kolaylastirici rol iistlenilerek
uygulanmaktadir. Sanayici-akademisyen ortak proje siire¢lerinde, taraflarin dogru destek programina
yonlendirilmesi, proje hazirlanmasi ve ihtiya¢ duyulan sézlesme sablonlarinin olusturulmasi da
TOBB ETU TTO tarafindan gergeklestirilmektedir. Akademisyenlerin kabul edilmeyen projeleri
degerlendirilerek farkli fon kaynaklarima yonlendirilme yapilmaktadir. Bu sayede hem
akademisyenlerin farkli fon kaynaklar1 ve basvuru siiregleri hakkindaki bilgi ve farkindaliklari
artirilmakta, hem de farkli fonlara erisim imkanlar1 sunulmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi Proje
Yonetimi Birimi olarak yapilan birebir gériismelerde ve diizenlenen bilgi giinlerinde; ulusal ve
uluslararast destek fonlarindan yararlanmaya yonelik proje hazirlama, dogru fona ulagma,
uluslararasi destek programlari kapsaminda ortak arama duyurular1 paylasilmaktadir.

Kanitlar

e Ek-26 TOBB ETU TTO Arastirma Hizmetleri.pdf
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3. Kurumun Arastirma Kadrosu

TOBB ETU’de arastirma kadrosundan beklenen yetkinliklere iligkin tammli siireclerAkademik
Personel Atama ve Yiikseltme Usul ve Esaslar1 g¢ergevesinde tanimlanmistir. Bu baglamda,
Universiteye alaninda uzman ve arastirmada gii¢lii akademisyenin ise alim1 gergeklesmektedir.

TOBB ETU, arastirma kadrosunun yetkinliklerini her akademik yil igin uyguladigi Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi aracili1 ile 6lgmektedir. Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi uygulamasinda akademik personel baslamis oldugu akademik yila iliskin arastirma, 6gretim
ve hizmet kategorileri altinda hedeflerini belirtmekte ve aym zamanda bir 6nceki akademik yila
iliskin akademik faaliyetlerini sunmaktadir (Stire¢ Tamimi: Kanit). Bir iist yonetici tarafindan
degerlendirilen performans raporu, hedef belirleme goriismeleri sirasinda 6zellikle geng
akademisyene ayni zamanda mentor yonlendirme destegi saglanmaktadir. Yonetici {iniversitenin
aragtirma  stratejisi ve  fakiiltenin  hedefleri dogrultusunda akademisyene Onerilerde
bulunabilmektedir.

TOBB ETU, arastirma kadrosu iiniversite biitgesinden saglanan arastirma fonu ile tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlar1 fonlarin1 ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerde
kullanabilmektedir.

Kanitlar

e Ek-26a TOBB ETU Akademik Performans Degerlendirme Sistemi.pdf
4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

TOBB ETU arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performansim Stratejik Plani kapsaminda
belirlemis oldugu kurumsal performans gostergeleri ve Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi araciligi ile periyodik olarak dlgmektedir (Ek- 27). Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi sadece akademisyenleri degerlendiren bir sistem degil, aym1 zamanda yillik olarak fakiilte ve
bolim hedeflerinin ve bir 6nceki yila iliskin gerceklesmelerin degerlendirildigi ve fakiilteler ve
bolimler arasi kiyaslama imkani sunan bir yapidir. Sistem kapsaminda her sene kurum, fakiilte,
boliim ve birey bazinda bir 6nceki senenin akademik faaliyetleri ve hedef gerceklesmeleri {izerine
degerlendirmeler yapilmaktadir. Akademisyenlerin bolim ve fakiilte hedefleri dogrultusunda ne
kadar uyumlu arastirmalar yaptiklarimin 6l¢imii yoneticilerin bireysel incelemesi disinda, her
fakiiltenin kendi yoneticilerinin olustugu Kalibrasyon Toplantilari araciligr ile yapilmaktadir. Bunun
yant sira, gerek Akademik Performans Degerlendirme gostergeleri, gerekse Stratejik Plan ve Kalite
Giivence Sistemi kurumsal gostergeleri Kurumsal Strateji Ofisinde toplanmaktadir. Bu baglamda
Ofis, gostergelerin takibini gergeklestirmekte ve analiz ve kiyaslama g¢alismalart ile birlikte yillik
arastirma degerlendirme bilgi notunu iist yonetime sunmaktadir.

TOBB ETU, kurulusundan bugiine kadar yapmis ve yapmakta oldugu bilimsel etkisi yiiksek proje ve
yayinlarla bolge, iilke ve diinya ekonomisine yiiksek diizeyde katki saglamaktadir. 2018 yilinda yeni
baslayan 13 projesi, bugiine kadar tamamlanan 168 projesi ve 51.680.290 TL proje biitgesi
bulunmaktadir (Ek-28). Universitenin 2018 yilinda SCI, SSCI ve ACHI endeksli 338 toplam
yayindan 14 tanesi alaninda en ¢ok atif alan yayin olarak yer almaktadir. TOBB ETU THE ve QS gibi
diinyanin en prestijli uluslararasi iiniversite siralamalarinda yer almayr basarmistir (Ek-29).

Kanitlar

e Ek-28 TOBB ETU Arastirma Proje Savilari.pdf
e Ek-29 Ulusal ve Uluslararasi Derecelendirme Sonuclari.pdf
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e Ek-27 TOBB ET["J—Aragtlrma Calismalarinin Stratejik Plan ile Higkilendirilmesi.pdf

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

TOBB ETU’de Universitenin misyon ve vizyonuna uygun etkin isleyen, etik, seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim anlayis1 benimsenmektedir. TOBB ETU, yonetim kadrolarinda giiglii liderlik yetenegine
sahip kisilerin olmasina hassasiyet gostermektedir. Bunun yan1 sira, idari kadrolarda alaninda uzman,

yetkin personelin calismasina dzen gosterilmektedir. TOBB ETU yonetim politikas1 geregi, idari ve
akademik siireclerin siirdiirtilebilirligini giivence altina alacak sistemsel yaklasimlar1 siirekli olarak

degerlendirmekte ve gelistirmektedir. TOBB ETU’niin yonetim anlayis1 6grenci merkezli ve is
diinyas1 ile dinamik iletisim gelistiren bir yapidadir.

Universite yapisinda Fakiilteler,  Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, Yabanci1 Diller Boliimii ve
Stirekli Egitim Merkezi Rektorliik’e, Bolim Baskanliklar1 ve Ana Bilim Dali Bagkanliklar1 Fakiilte
ve Enstitii’lere bagli olarak gorev yapmaktadir. Akademik yonetim kadrosu fakiilte/boliimleri

yakinda takip etmekte ve bireye kadar inen degerlendirme ve geribildirimlerde rol oynamaktadir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi vasitasiyla, her sene fakiilte bazinda yapilan
Kalibrasyon  Toplantilar1  araciligt  ile, Fakiiltelerin ve Boliimlerin  performanslari

degerlendirilmektedir. Bunun yami sira, alaninda yetkin idari yonetim kadrosunda olusan idari

birimlerden arastirma-gelistirme faaliyetlerine destek olan Teknoloji Transfer Ofisi, kurumsal

performans, stratejik plan ve kalite giivence sistemi faaliyetlerine destek olan Kurumsal Strateji Ofisi
ve egitim-ogretim faaliyetlerine destek olan Ortak Egitim, Is ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii
diger Rektorliik’e bagli olarak gorev yapmakta, diger idari birimler ise Genel Sekreterlik altinda
faaliyetlerine devam etmektedir.

Universite Ana Yonetmeliginde belirtildigi {izere, Miitevelli Heyet {iniversite biinyesinde faaliyet
gosteren fakiilte ve merkezler ile ilgili kararlari, idari ve akademik kadrolara iligkin planlama ve
biitce bazli kararlari, 6grencilerden alinacak egitim Ogretim tcretleri, yillik biitge onayr gibi
hususlarin yonetiminden sorumludur. Senato, iiniversitenin egitim O6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak; egitim ve 6gretim birimlerinin programlarini,
kontenjanlarin1 ve akademik takvimlerini onaylamak; {iniversitenin biitlinliigiini ilgilendiren
yonetmelik ve yonergelerin taslaklarini hazirlamak gibi gorevleri yiiriitmektedir. Universite Y &netim
Kurulu, Yiiksekogretim iist kuruluslarinin, miitevelli heyetin ve senatonun kararlarinin
uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Rektére yardim etmektedir. Bunun
yani sira, Rektoriin Onerisi iizerine, gorevlendirilecek personelin yurt i¢i ve yurt dis yolluk ve
harcirahlarim belirlemek, iiniversitenin iist disiplin kurulu olarak gorev yapmaktadir. Universite
akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma siirecleri Miitevelli Heyeti, Senato ve
Universite Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yonetilmekte olup, Genel Sekreterlik ve Genel
Sekreterlige bagli birimler tarafindan alinan kararlar yiiriitiilmektedir.

Ise alimlarda idari kadrolarmn yetkinliginin giivence altina alinmas i¢in, dncelikle ihtiya¢ duyulan
birimlerde alaninda uzman personelin alinmasina dnem verilmektedir. Adaylar miilakat siire¢lerinden
gecmekte ve belli kriterlerde puanlandiktan sonra ise alim karari verilmektedir. idari personel
alimlarinda yeterlilikler ihtiya¢ duyulan pozisyona gore degismektedir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

TOBB ETU insan Kaynaklar1 politikasi, adil, seffaf ve s6z hakk1 taniyan, ¢alisanlarin potansiyellerini
ortaya koyma firsatlar1 buldugu, her bir galisanin deger yaratarak TOBB ETU niin gelecegine katki
sagladigr ve deger gordiigii, yiiksek performansli, dinamik, gelisim odakli, egitim alaninda Oncii
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TOBB ETU Kkiiltiiriine bagliligi yiiksek, mutlu, verimli, basarili ve saglikli bir isgiicii olusturmay
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda TOBB ETU, en degerli yetenekleri Universiteye
kazandirmak, gelistirmek ve muhafaza etmek icin ¢alisi. Bu sayede TOBB ETU, calisanlar
tarafindan tercih edilen en iyi is yeri olma yolunda hzli adimlarla ilerlemektedir. TOBB ETU Insan
Kaynaklari; tiim paydaslariyla stratejik is ortagi yaklasimiyla calisan, Universite ve calisan
ihtiyaglarim siirekli analiz eden, deger yaratan ve degisen sartlara hizla adaptasyon saglayan bir
yonetim anlayisin1 benimsemektedir.

TOBB ETU’de ise alinan/ atanan personelin alindigi alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip
olmas1 oncelikle birimlere alaninda uzman kisilerin yerlestirilmesi ile baslamaktadir. Bunun yani
sira, personelin alaniyla ilgili egitimleri almasi1 saglanarak, egitimlere katilimimi tesvik edilerek
personel desteklenmektedir. TOBB ETU, personelin kendini gelistirmesi ve yetistirmesi icin yiiksek
lisans ve doktora egitimleri icin is saati veya iicret agisindan destek saglamaktadir. Ise alinan
personele birim amirleri ve birim ¢alisanlari tarafindan gegerli is akis stireglerinin ve uygulamalarin
personelin ise hakimiyetini artirmaktadir.

Ise alinan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumu ilgili personelin
egitim ve deneyimlerine uygun birimlerde calistirilmasiyla baslamaktadir. Bu ¢ergevede, ise
alinmadan 6nce adaylarin 6zge¢misleri kapsamli incelenmekte ve ancak tecriibesi ve egitimi uygun
ise ihtiya¢c duyulan birim i¢in degerlendirilmektedir. Ise alinan personele gerekli durumlarda gorev
yaptig1 alanlarda daha fazla uzmanlik kazanmasi i¢in gesitli egitimler verilmektedir. Birim amiri ve
ilgili personelin uzlagmasi ve Rektorlilk Makaminin uygun gormesi sonucunda gerekli hallerde ilgili
personel rotasyona tabi tutulmaktadir. Béylece personelin almis oldugu egitimler ve deneyimlerine
uygun bir ¢alisma ortaminda mutlu olarak ¢alismasi hedeflenmektedir.

TOBB ETU’de mali kaynaklarinin yonetiminde 6grencilerin kaliteli, cagdas ve uluslararasi diizeyde
rekabet edebilmelerini saglayacak imkanlar1 elde etmelerini saglamalari i¢in 6grenci odaklilik esastir.
TOBB ETU’niin gelir kaynaklari, kaliteli ve cagdas bir egitim icin gerekli tiim kosullari
saglayabilecek sekilde etkin, verimli ve tasarruf ilkelerine uygun olarak kullanilmaktadir. Yapilan
tim finansal yatirimlarda ve cari harcamalarda fayda maliyet analizi dikkatle yapilmaktadir. Mali
kaynak yonetiminin etkinligi ise, her yil diizenlenen ve Yiiksekégretim Kurumu’na rapor halinde
sunulan oran analizleri ile izlenmektedir. TOBB ETU’de yapilan isler her ay diizenli olarak Mali
Miisavir tarafindan incelemeye tabi tutularak onaylanmaktadir. Bunun yani sira yilsonlarinda Yeminli
Mali Miisavir tarafindan incelenmekte ve onay siirecinden gegmektedir.

Tasinir kaynaklarin yonetimi, Idari Isler Miidiirliigii tarafindan, tasinmaz kaynaklarin yonetimi ise
Insaat ve Emlak Midiirliigii tarafindan yiriitiilmektedir. Kaynaklarin tedariki, bakim-onarim ve
giivenligi ilgili birimler tarafindan en kisa zamanda tespit edilerek gerekli siirecler baslatilmaktadir.

. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bir teknoloji {iniversitesi olan TOBB ETU, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini
giivence altina alabilmek i¢in bilisim teknolojilerini ve bilgi yonetim sistemini entegre sekilde
yapisina dahil etmeye biiyiik 6nem vermektedir. TOBB ETU, bilisim ve teknoloji alaninda en son
yenilikler takip edilerek, akademik ve idari paydaslara teknoloji odakli hizmet verme anlayisi ile
hareket edilmektedir. TOBB ETU bilgi giivenligi politikasi geregi bilgilerin gizliligini giivence altina
almak, kurumu i¢ ve dis tehditlere karsi korumak ve elektronik bilgi varliklarimin giivenligini
saglamay1 hedeflemektedir.

Universitenin faaliyet ve siireclerine iliskin veri toplama, analiz ve raporlama islemleri 6grenci bilgi
sistemi, kayit sistemi, kariyer planlama sistemi, ortak egitim sistemi ve insan kaynaklari sistemi
iceren UNIPA Bilgi Yonetim Sistemi evrak akis ve takibini saglayan Elektronik Bilgi Yonetim
Sistemi, proje verilerinin takibini saglayan Teknoloji Transfer Ofisi Proje Yonetim Sistemi,
akademik performans degerlendirme siireclerini yiiriiten Akademik Performans Degerlendirme
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Sistemi ve mali verilerin takibini saglayan Logo Tiger Muhasebe Sistemiile yiirttiilmektedir. Tiim
bu bilgi yonetim sistemleri araciligl ile kurumsal hafiza korunmakta ve siirdiiriilebilirlik giivence
altina alinmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi ile ilgili de tiim bilgi yonetim sistemleri ile entegre bir yapida ¢alisanlarin
yaralanabilecegi bir yazilim tasarlanmaktadir. Planlanan bu sistem araciligi ile bilgi yonetim sistemi
ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve takibi paydaslarla paylasilabilecektir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitenin tabi oldugu yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde yapilan ihaleler ve alinan teminatlar
dogrultusunda ilgili firmanin tanimlanan isi sdzlesme cergevesinde tam ve eksiksiz yapmasi igin
stiregler izlenir. Muayene kabul komisyon karar1 ile de siire¢ sonlandirilir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

TOBB ETU, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini icerecek sekilde tiim faaiyetleri
hakkindaki bilgilerin dogru, agik, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde erisilebilmesinin saglanmasi
amaciyla bilgileri web sayfasinda, resmi sosyal medya hesaplarinda (Facebook, Twitter, Linkedn ve
Instagram) yayinlamakta ve tiim paydaslarina sunmaktadir. TOBB ETU’de gerceklesecek seminerler
web sitemizin ilgili boliim ve enstitii sayfalarinda duyurulmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin
tarafsizlign ve nesnelligi TOBB ETU yonetiminin takibinde yiiriitiilerek giivence altina alinmaktadir.

TOBB ETU’niin Resmi Sosyal Medya Hesaplan:

Instagram: tobbetum (https://www.instagram.com/tobbetum/)
Twitter: @tobbetum (https://twitter.com/tobbetum?lang=en)

Facebook: @tobbetum (https://www.facebook.com/tobbetum/)
LinkedIn: TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
(https://www.linkedin.com/school/tobbekonomi-ve-teknoloji-%C3%BCniversitesi/)

TOBB ETU, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini o6lciip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan siireglere sahiptir. Akademik yoneticilerin verimliligi Akademik
Performans Degerlerlendirme Sistemi (APDS) cercevesinde degerlendirilmektedir. Her Fakiilte
Dekan1 ve Bolim Baskanlar1 periyodik olarak yillik APDS Kalibrasyon Toplantilar: ile biraraya
gelmektedir. Toplantilarda fakiiltelerin, boliimlerin performanslarinin yani sira, bireysel olarak
performanslarda degerlendirilmektedir.

Ayn1 zamanda hem akademik hem de idari birimler her sene Rektorliik’e birim performanslarinin
degerlendirmesini, bir 6nceki yila iligkin iyilestirmeleri ve sonraki yillara iliskin planlari/hedefleri
iceren Birim Oz Degerlendirme Raporu sunmaktadir. Idari personel icin yiiriitiilecek bir performans
degerlendirme sisteminin 2019 yilinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

TOBB ETU’ye egitim-Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemlerine iligkin dis
degerlendirme siireci kapsaminda 09 Kasim 2018 tarihinde 6n ziyaret, 09-12 Aralik 2018 tarihleri
arasinda da saha ziyareti yapilmistir. Kalite kiiltliriniin benimsenmesi ve yayginlasmasina 6nemli
katkilar saglayan bu siire¢ sonucunda degerlendirme takimi tarafindan Universitenin giiglii ve
gelismeye agik yonleri belirtilmistir. 2018 yilinin son ayinda gerceklestirilen program sonrasinda
tyilestirme caligsmalar1 baslatilmistir.
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TOBB ETU Kalite Komisyonu kalite ¢aligmalarini periyodik olarak gergeklestirdigi toplantilarda
tespit ettigi gelismeye agik yonler dogrultusunda stirdirmektedir. Di1s degerlendirme programi
sonrasinda tespit edilen yonlerle 6nceki ¢alismalarla elde edilen sonuglarin 6rtiistigii goriilmiistir.

e Ust yonetim, kalite giivencesinin énemini anlamis olmakla birlikte; kurumda kalite kiiltiirii
heniiz yeterince yayginlasmamistir.

e PUKO cevrimlerinde Kontrol ve Onlem alma faaliyetlerinin kurum sathinda tiim birimlere
ayni oranda yayilmasi saglanamamigtir.

e Cok sayida stratejik performans gostergesi ve anahtar gosterge mevcut olup, tiim
gostergeler olciilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ancak gostergeler kurum
sathina yeterince yayilmamistir.

e Kalite Politikast heniiz yayimlanmis fakat i¢c ve dis paydaslara icsellestirilmesi ve
yayginlastirilmasi halen devam etmektedir.

o Kurumda geri bildirim mekanizmasinin hem sozlii hem yazili iletisim iizerinden alindigi
gozlemlenmigstir. Kurum hafizasi olusturmasi kapsaminda sozlii geri bildirimlerin sistematik
sekilde dokiimante edilmedigi goriilmiistiir.

Universite y1l iginde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve kalite algisinin yerlestirilmesi adina
yogun bir sekilde kalite bilgilendirme toplantilar1 ve seminerler serisi gerceklestirmistir. Idari birim
seminerleriyle birim hedefleri, siireclerin isleyisleri ve yazili iletisim kiiltiiriiniin olusturulmasina
caligilmustir.

Universite, faaliyetlerini ve siireglerini etkin bir sekilde yonetebilmek adina Planla- Uygula-
Kontrol Et- Onlem Al yontemiyle ¢aligma kiiltiiriini olusturma yonelik calismalar
gerceklestirmistir.

Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan takibi yapilan stratejik ve anahtar performans gostergeleri birim
bazl1 ayrilarak ortak bir sistem {izerinden birimlerle paylasilmistir.

TOBB ETU, &grencilerinin geri bildirimlerini daha etkin alabilmek ve yamtlayabilme adina
“dilekcematik” gibi yeni bir uygulamaya baslamistir. Bunun yami sira tiim yazili geri bildirim
araglarim entegre bir sekilde takibini gerceklestirip hizli bir sekilde cevaplayabilecegi bir sistem
tasarimi gerceklestirilmistir (Ek-30).

TOBB ETU, stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmak icin kendini siirekli degerlendiren ve
performansin takip eden, iyilestirmelerle gelistiren, bu dogrultuda kaynaklarinm etkili kullanan, tim
paydaslarinin katilimi ile dogru isleyen bir Kalite Giivence Sistemini basari ile kuran bir kurum
olmay1 hedeflemistir.

Egitim-Ogretim

Degerlendirme Takimi tarafindan egitim- 6gretim kapsaminda gelisime agik yonler;

* Kurumun internet sayfasi iizerinden paylasilan ders bilgi paketlerinde dersin ogrenme
ciktilar: ve program ¢iktilari iliskisinin belirtilmemis oldugu gozlenmigtir. 11gili dersler icin
is yiikii anketine dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ¢alismasi goriilememistir.

o Ogrenim ¢iktilar: ve program ciktilarinin takip edilmesinde bir sistem bulunmamaktadir.

o Kurumun en giiclii yani olan Ortak Egitimin ogrenim ¢iktilarinin ve miifredat ile
baglantisimin giiclendirilmesi 6nemli goriilmektedir.

o Akreditasyon siireci i¢in, Miihendislik Fakiiltesinde c¢alismalar baslamis olup, diger
fakiiltelerde boyle bir ¢calisma goriilmemistir.

o Ogrencilere yerleske icinde, psikolojik destek hizmeti verebilecek birim bulunmamaktadir.
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seklinde tespitlerde bulunulmustur.

2018 wilinda egitim-6gretim boyutu kapsaminda tiim programlarin Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi uyumlart gozden gegirilmistir. Eksik olan programlarin bilgi paketleri
tamamlanarak Universite web sayfasinda paylasilmstir.

Ortak egitim uygulamasi ile Tiirkiye’de bir ilk olan TOBB ETU, ortak egitim siireglerinin daha
etkin ytriimesi, Ortak Egitimin 6grenim ¢iktilarinin ve miifredat ile baglantisimin giiclendirilmesi
adina iyilestirmeler planlamaktadir.

TOBB ETU, 2018 yilinda akreditasyon calismalarini hizlandirilarak Miihendislik Fakiiltesinin {ig
boliimii igin MUDEK basvurulari gergeklestirilmis, Yabanci Diller Boliimii icin Amerika merkezli
CEA (The Commission on English Language Program Accreditation) akreditasyon basvurusu onay
icin yonetime sunulmustur.

Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri icin Universite'de 2019 yil1 icerisinde Psikolojik
Danisma Rehberlik Merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Arastirma, TOBB ETU 'niin giiclii yanlardan biri olmakla birlikte; doktora program sayisinin
mevcut aragtirma politikalaryla uyumlu olmadigi gelisime agik yon olarak dis degerlendirme
programi kapsaminda iletilmistir.

TOBB ETU, 2018 yili icerisinde ¢alisma konular1 ve oncelikli alanlari dogrultusunda Siyaset
Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler, Molekiiler Tip doktora programlarini hayata ge¢irmistir. 2019-
2020 Akademik Y1l igerisinde ilk 6grencilerini almayr planlamaktadir.

Yonetim Sistemi

Dis degerlendirme programi sonrasi degerlendirme takimi tarafindan yonetim sistemi ig¢in
olusturulan gelismeye yonler asagida belirtilmistir.

o Kalite siirecleri ile entegre ve etkin bir bilgi sisteminin olmadigi gézlenmistir.

TOBB ETU idari birimleri is siire¢ calismasi dogrultusunda hazirlanmis olan is akislari
cercevesinde, Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemi dogrultusunda hedef bazli ve iyilestirmeye
yonelik bir anlayis igerisinde faaliyetlerine devam etmektedir. Stratejik Plan ve Kalite Y 6netimini
iceren entegre bir yazilim sisteminin tasarimi (Ek-31) gergeklestirilerek Kalite Komisyonu’nun
onayindan gecmistir. Konuyla ilgili ¢alismalar ve firmalarla gériismeler devam etmektedir.

Kanitlar
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e Ek-30 Tasarlanan Yazili Geri bildirim Sistemi.pdf
e Ek-31 Tasarlanan Entegre Kalite Yazilim Sistemi.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-30 Tasarlanan Yaz%C4%B1l%C4%B1 Geri bildirim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2018/ProofFiles/Ek-31 Tasarlanan Entegre Kalite Yaz%C4%B1l%C4%B1m Sistemi.pdf
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