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OZET

1.

Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), kurumun giiglii ve gelistirilmeye acik yonlerini tanimast ve siirekli
iyilestirme ¢alismalarina dahil etmesi amaciyla, idari ve akademik birimlerinin 6z degerlendirme raporlarini girdi
olarak saglayip yillik i¢ degerlendirmesini yaparak hazirlanmaktadir. Raporun hazirlanma siirecinin kurumun
gelisimine ve iyilestirme siirecine katkida bulunmasimi saglamak igin seffaflik konusunda hassasiyet
gosterilmektedir.

KIDR, Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y6netim Sistemi
olmak tizere bes ana baglik ve bu basliklar altinda yer alan 6lgiitler ve alt 6l¢iitler esas alinarak hazirlanmaktadir.
Oz degerlendirme ve kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla, i¢ ve dis paydaslarla isbirligi
icerisinde bulunulmakta, raporlar yillik periyotlarla kurum ve YOKAK resmi internet sayfasi araciligiyla kamuoyu
ile paylagilmaktadir.

Belirtilen bes ana baglik kapsaminda, kurumdaki egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetleri kurumun paydaslariyla belirledigi misyon ve vizyonu dogrultusunda temel degerleri esas alinarak
gerceklestirilmektedir. Kurum, kullandig1 geri bildirim araglariyla elde ettigi sonuglar dogrultusunda iyilestirme
calismalarini kisa, orta ve uzun vadeli siirelerde gerceklestirmeye calismaktadir. 2018 Aralik ayt YOKAK Dis
Degerlendirmesini goniillii olarak tamamlayan TOBB ETU, 2021 yil1 icerisinde ara izleme siirecinden gegecektir.

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER

2/44

Prof. Dr. Yusuf SARINAY/ Rektor
Tel: 0312 292 41 05

E- Posta: rektorluk@etu.edu.tr
Adres: TOBB ETU Sogiitozii Cad. No:43 S giitoziit ANKARA

TOBB ETU, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV) tarafindan 1 Temmuz 2003 tarihinde
25155 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 sayili Kanunla kurulmugtur. Universite Ana Y 6netmeligi, 8

Temmuz 2004 tarihli, 25516 sayili Resmi Gazetede yayimlanmisti. TOBB ETU, 2004-2005 Akademik Y1l
itibariyle 145’1 burslu 270 6grenci ile 3 fakiilte, 6 bolim ve Yabanci Diller Boliimiinde egitim 6gretim

faaliyetlerine baglamistir.

2004 yilinda idari birimler ve derslikler blogundan olusan ana binasi ile egitim-6gretime baslayan TOBB ETU,
izleyen yil yerleskesine sosyal tesisler binasi, 2009 yilinda Yabanci Diller binasi, 2010 yilinda Ogrenci Konukevi,
2013 yilinda Teknoloji Merkezi ve TOBB ETU- GARAIJ, 2014 yilinda ise Tip Fakiiltesi Morfoloji Laboratuvari
binasini dahil etmistir.

2007 yilinda Gtizel Sanatlar Fakiiltesi, 2009 yilinda Hukuk Fakiiltesi ve 2013 yilinda Tip Fakiiltesi kurulmustur.

2012 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin adi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik

Fakiiltesi, 2018 wyilinda alinan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi olarak tekrar

degistirilmistir. 2016 yilinda TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesi)
kurulmustur. 2009 yilinda kanunla kurulan Egitim Bilimleri Enstitiisii, enstitiiye 2021 yilinda Enstiti Mudiiri

atanarak faaliyetlerine baglamistir.

TOBB ETU organizasyon semasindaki kurumsal yap1 ile 2020 yilinda toplam 5699 &grencisi ile 6 fakiilte ve 4
enstitii biinyesinde yer alan 22 lisans, 22 yiiksek lisans ve 10 doktora programinda egitim-6gretim faaliyetlerini; 10
aragtirma merkezi, 72 arastirma, 37 egitim laboratuvart ve 13 tasarim stiidyosunda arastirma faaliyetlerini
gerceklestirmistir. Universite, yerleskesindeki 322 akademik ve 144 idari personeli ile hizmetlerini siirdiirmiistiir.

124.697 m? acik ve 159.031 m? kapali alandan olusan yerleske alam1 2019 yilinda AOC arazisi devralinarak
genisletilmis, ¢im amfi olarak yeniden diizenlenmis, yesil alan olarak paydaslarin kullanima agilmistir.

TOBB ETU paydaslariyla birlikte belirlemis oldugu,“Kuramsal ve uygulamali arastirmalar yapan, arastirma-
gelistirme faaliyetleri ile toplum ihtiya¢larina yonelen ve iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunan, iiniversite-sanayi igbirligini gelistirerek iy diinyasimin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii
yetistiren bir iiniversite olmaktir.” misyonu dogrultusunda “Teknoloji ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi
sekillendiren oncii bir iiniversite olma”vizyonu ile temel degerleri ve politikalar1 ¢ercevesinde faaliyetlerini
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stirdiirmektedir.
A. KALITE GUVENCESI SiISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

TOBB ETU, stratejik onceliklerini paydaslariyla birlikte belirledigi misyon ve vizyonu gercevesinde belirlemekte
ve tiim faaliyetlerini bu dogrultuda gerceklestirmektedir. Universite, kiiresel salgin siirecinin baslamastyla acil
durum egitimine gecmistir. Egitim- 6gretim, arastirma ve idari stire¢ hizmetlerini stratejik onceliklerini gozeterek
niteligini diistirmeden devam ettirebilmek i¢in yogun yonetimsel toplantilar gergeklestirmistir. Bu siirecte alinan
Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlari paydaslar ile paylasilmis siireg ierisinde paydas goriisleri almarak
gerekli iyilestirmeler hizli bir sekilde uygulamaya donistiirilmiistiir. Kiiresel salgin kapsaminda yiiriitiillen
calismalar Uzaktan Egitim i¢c Degerlendirme Raporunda ayrintili bir sekilde sunulmustur.

TOBB ETU'iin tiim siireglerini kapsayankalite politikasi, paydaslara kalite standartlarim1 sunmakta ve hedeflerini
tespit etmek i¢in genel bir gerceve saglamaktadir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasit egitim faaliyetlerini
izleyerek 6ncii, yenilik¢i egitim ve 6gretim hizmeti sunan, teknolojik gelismeleri takip ederek yenilenen alt yapisi
ile aragtirma imkanlarini artiran, toplum ihtiyaglarini sorgulayip ¢6ziim 6nerileri tireten ve projelerle hayata geciren
diinya tiniversitelerinden biri olabilmek amaciyla kurmus oldugu etkin ve etkili isleyen Kalite Giivence Sistemini
stirekli iyilestirmektedir. Bu cercevede tiim siireclere yonelik sistematik iyilestirme yollar1 aranmakta ve tiim
calisanlarin bu yaklasim dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmesi hedeflenmektedir. Calisanlarin kalite ¢aligmalari
konusundaki goriisleri ve Onerileri yapilan goriismeler, Idari Birim Ozdegerlendirme raporlar1 ve uygulanan
anketler araciliyla alinarak degerlendirilmektedir.

TOBB  ETU Stratejik Amaclarina ulasabilmek icin hazirlanan 2017-2021 Stratejik Plam dogrultusunda
calismalarini yiiriitmektedir. Universite, stratejik amaclar1 cercevesinde akademik ve idari birimler tarafindan
hazirlanan eylem planlarinin performansint 6lgmek igin belirlenen kurumsal géstergelerini sistematik bir sekilde
takip etmektedir. 2021 yilinda sona erecek olan stratejik planin; i¢ ve dis paydas geri bildirimleri, ¢agin ihtiyaclar
ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu olacak sekilde yeni stratejik amaglar
dogrultusunda giincelleme ¢alismalar1 planlanmaktadir. Bu kapsamda ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in yeni bir ekibin
kurulmasina karar verilmistir. Ekip Oncelikli olarak onceki stratejik plamin eylem planlarinin gerceklesme
durumunu inceleyecektir.

TOBB ETU, tiim faaliyetlerini Planlama- Uygulama- Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO) dongiisiinii esas
alarak gerceklestirmektedir. TOBB ETU ana siireglerini temel alan Kalite Giivence Sistemi PUKO dongiisii
dogrultusunda ¢aligmalarinm stirdiirmektedir (Ek 1). Kalite ¢calismalarim yiirtiten Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan
tiim idari birimler ile siire¢ toplantilar1 yapilarak birim is listeleri ¢ikarilmigtir. Birimler tarafindan yiiriitiilen

islerin PUKO ¢evrimlerini nasil kapatilacag goriisiilmiis, 6rneklerle aciklanmustir.

Kalite Giivence Sistemi, Universitenin Rektor baskanligindaki Kalite Komisyonu tarafindan yonetilmekte ve
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sistemleri alt komisyonlar1 tarafindan takip edilmektedir. Kalite
Gtlivence Sistemi ile Stratejik Plan faaliyetlerinin koordinasyonu Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibinde aktif rol alan Kurumsal Strateji Ofisi destegi ile gergeklestirilmektedir. Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan
stratejik amaglara ne Olgiide ulasildign  yillik  olarak Kurumsal Performans Gédstergeleri, Universite
Derecelendirme Raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Faalivet Raporlari ve YOK Denetleme
Raporlari ile kontrol edilmektedir ve bu ¢ercevede kisa- orta- uzun vadeli iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir.
Olusturulan planlar yonetim ve Kalite Komisyonu'na sunulmaktadir. Fakiilte ve boliimler, Universitenin stratejik
amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmekte ve tiim faaliyetler yonetmelik ve yonergeler gercevesinde
uygulanarak gilivence altina alinmaktadir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi kapsaminda yillik olarak akademisyenler, hedeflerini
degerlendiricileri ile istisare ederek belirlemektedir. Akademik yil sonunda akademisyenler tarafindan

gerceklestirilen faaliyetler belirlenen hedefler dogrultusunda egitim, arastirma ve hizmet kategorileri altinda

degerlendirilmektedir. Y1llik uygulanan genel memnuniyet anketleri (6grenci, idari ve akademik personel, mezun)

ve yilda ii¢ donem yapilan Ortak Egitim Degerlendirme Formu, Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme anketleri
aracilifi ile paydaslarin gortisleri alinarak yonetim tarafindan degerlendirilip gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Kamtlar
e Ek-1 Kalite Giivence Sistemi ve PUKO Déngiisii.pdf
Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca
bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi mekanizmalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

I¢ Kalite Giivencesi

2016 yilinda Rektor baskanliginda her fakiilteden bir temsilci, Genel Sekreter, Kurumsal Strateji Direktorii ve
ogrenci temsilcisinden olusturularak kurulan TOBB ETU Kalite Komisyonu, Universitenin Kalite Giivence
Sistemini yonetmektedir. TOBB ETU Kalite Komisyonu, organizasyon semasi (Ek 2), Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi veTOBB ETU Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar1 dogrultusunda gorev yapmaktadir.

Egitim- 6gretim, arastirma- gelistirme ve yonetim konularinda, kurulan alt komisyonlar tarafindan siireclerin takibi
ve raporlamasi gergeklestirilmektedir. Alt komisyonlar, degerlendirme raporlarimi her yil Kalite Komisyonu’na
sunmaktadir. Kurumsal Strateji Ofisi, Kalite Giivence Sistemi c¢ergevesinde, iiniversitede yapilan kalite
caligmalarinin izlenmesi, analiz ve raporlanmasini saglamaktadir. Aym1 zamanda Kurumsal Strateji Ofisi, TOBB
ETU Kalite Komisyonu’nun ydnetiminde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi igin ¢alismalar
yirtitmektedir.

TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yillik olarak, KIDR Hazirlik Siireci Akis Diyagrami'nd
gorildigl tizere tiim i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ve goriisler dogrultusunda hazirlanan, tiniversite
iyilestirme plan hazirliklarinda 6nemli bir yere sahip olan KIDR Senato onayindan gegerek kamuoyu ile
paylasilmaktadir (Ek 3).

()

Akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Strateji Ofisinde
(KSO) toplanmaktadir. Bu raporlar araciligi ile birimler kendi 6z degerlendirmelerini yillik olarak yapmakta ve
Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna girdi saglamaktadir. Raporlarda KIDR i¢in 6nemli ve uygun olacak boliimler
incelendikten sonra, KSO tarafindan bir araya getirilmekte ve alt komisyon tiyeleri ile paylasilmaktadir. Alt
komisyonlarin hazirladigi taslak rapor KSO tarafindan stratejik plan uyumu goézetilerek Kalite Komisyonuna
sunulmakta ve Kalite Komisyonu karar1 dogrultusunda Senato tarafindan onaylanmaktadir. Kalite Giivence
Sisteminin siireglerini ilgilendiren i¢ ve dis paydas gorisleri alt komisyonlara ve/veya KSO’ya anketler,
gorismeler, vb. kanallariyla iletilmektedir, bu dogrultuda Kalite Komisyon Toplantisinda giindem maddesi
olusturulmaktadir. Talep edilen konu giindem oldugunda, gerekirse ilgili paydas/paydaslar toplantiya davet
edilmekte ve ¢oziim degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Akreditasyon Cahsmalan

Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan kalite calismalari dogrultusunda program akreditasyon siireglerine destek
verilmektedir. Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi lisans
programlart 2020 yili Subat ay1 icerisinde MUDEK akreditasyonu saha ziyareti siirecini tamamlamistir. Y1l
icerisinde program akreditasyon siireci kriterlerini basariyla yerine getiren ii¢ program, belgelerini almistir (Ek 4,
Ek 5 ve Ek 6). Avrupa Miihendislik Egitimi Akreditasyon Ag1 (ENAEE), akredite edecegi mithendislik derecesi
programlarina EUR-ACE® (EURopean-ACcredited Engineer) etiketi vermek tizere akreditasyon ve kalite giivence
kuruluglarini yetkilendirmektedir. Bu kapsamda MUDEK de ENAEE tarafindan EUR-ACE etiketi vermek
konusunda yetkilendirilmisti. TOBB ETU’niin MUDEK Akreditasyon belgesi almaya hak kazanan ii¢ boliimiine
EUR-ACE etiketi de verilmistir (Ek 7, Ek 8 ve Ek 9).

Yabanci Diller Boliimii Ingilizce Hazirlik programinda sunulan egitimin sinanarak kabul gérmesi amaciyla gerekli
akreditasyon siireci baglatilmistir. Bu dogrultuda, Amerika merkezli CEA (The Commission on English Language
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Program Accreditation) akreditasyonun saglanmasi i¢in bagvuru siireci tamamlanmis ve Yabanci Diller Boliimii
Hazirlik Programi uygunluk degerlendirmesini gecerek Amerika’da yapilacak olan egitime davet edilmistir. Ancak
mevcut kiiresel salgin kosullar1 sebebiyle ilgili egitime katilim saglanamamustir.

Tip Fakiiltesi, 2020 yilinda Tip Egitimi Programlarimt Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEBDAD)
tarafindan gelistirilmis olan Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP) kilavuzu ile mezuniyet dncesi tip egitimi
karsiliklt olarak degerlendirilmis ve %85 oraninda program uyumlulugu tespit edilmistir. Fakiilte tarafindan 2023
yilina kadar TEBDAD tarafindan akredite edilmek hedeflenmektedir.

Psikoloji Boliimii, bir sonraki yil akreditasyon siirecini baslatarak Tiirk Psikologlar Dernegi’ne basvuru yapmayi
planlamaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu c¢alisma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-2 TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi Organizasyon Semasi.pdf
I¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO c¢evrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek-6 Endiistri Miihendisligi MUDEK Akreditasyonu.pdf

Ek-7 Bilgisayar Miihendisligi ACE Etiketi.pdf

Ek-8 Elektrik Elektronik Miihendisligi ACE Etiketi.pdf

Ek-3 Kurum 19 Degerlendirme Raporu Hazirlik Siireci.pdf

Ek-4 Bilgisayar Miihendisligi MUDEK Akreditasyonu.pdf

Ek-5 Elektrik Elektronik Miihendisligi MUDEK Akreditasyonu.pdf
Ek-9 Endiistri Miuhendisligi ACE Etiketi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiirtiniin gelisimine katkisi
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Paydas Katilinm

TOBB ETU, paydas analizi kapsaminda paydaslarinin goriis, beklenti ve onerilerini tespit ederek bu kapsamda
iyilestirme planlar1 yapmaktadir. Paydaslardan goriisler; memnuniyet anketleri, Akademik Performans

Degerlendirme Sistemi (APDS), Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketleri, Ortak Egitim Ogrenci
Degerlendirme Formu, Ortak Egitim Isyeri Degerlendirme Formu, Ozdegerlendirme Raporlari, birebir ve toplu
goriismeler, araci kisiler/ topluluklar (6rnegin 6grenci konseyi) ile alinmaktadir.

TOBB ETU’niin 6ncelikli paydaslar1 i¢ paydaslar1 olan dgrencileri ve calisanlaridir. Universite, i¢ paydaslarinin
karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimina énem vermektedir. Idari personele kendi birimlerinde uzman
olduklar1 c¢alisma konularinda inisiyatif verilmesi desteklenmekte, personelin faaliyet ve siireclere iliskin
iyilestirme onerileri alinmaktadir. Universite Y6netim Kurulu ve Senato Kararlari, akademik ve idari personelin
kullamimina acik olan elektronik bilgi yonetim sistemi araciligi ile paylasilmaktadir. Ogrenciler, ders ve 6gretim
eleman1 degerlendirme anketleri araciligi ile yilda 3 kere goriis ve Onerilerini iletebilmektedir. Ayrica,

akademisyenler verdikleri derslere iliskin 6grencilere memnuniyet anketleri uygulamaktadir. Akademik personel,

APDS kapsaminda boliim bagkanlar1 ile birebir yillik toplantilar gergeklestirmekte ve yOneticilerine goriis ve
onerilerini iletebilmektedir. Yillik olarak hazirlanan Akademik ve Idari Birim Oz degerlendirme Raporlari
birimlerin kalite siireclerine iliskin onerilerini iletmelerine olanak saglamaktadir. Bunun yam sira, yil boyunca I¢
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paydas memnuniyet anketleri (6grenci, akademik ve idari personel, dis paydaslar) yillik olarak yiiriitiilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimi desteklenmekte olup Kalite Komisyonu igerisinde dgrenci temsilcisi
yer almaktadir. Yiiriitiilen tim kalite ¢aligmalarinda 6grencilerin s6z hakki bulunmaktadir.

I¢ ve dis paydaslar, siireclere iliskin oneri ve isteklerini Kalite Komisyonu Alt Komisyon Baskanlarina ileterek
toplant1 talep edebilmektedirler. Alt komisyon baskanlar1 konunun igerigine uygun olarak ilgili konuyu Kalite
Komisyonuna tastyabilmektedir. Siireclere iliskin akran goriisii saglama amaciyla, KSO tarafindan diger
tiniversitelerin Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 diizenli olarak takip edilmekte ve Universite stratejisi
dogrultusunda uygun bulunan Ornekler iyilestirme Onerisi olarak Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Bazi
bolumler tarafindan olusturulan isveren ve mezun danisma kurullarindan dis paydas olarak goriis ve Oneriler
alinmakta program isleyisi bu kapsamda giincellenmektedir. Kalite Komisyonu, yiiriittiigii calismalar kapsaminda
2020 yilinda ¢ tanesi kalite yazilimi konusunda olmak {izere tiniversitelerin kalite yazilim sorumlular ile bir
tanesi ise genel kalite siire¢ yonetimi konusunda TSE uzmam ile toplamda dort dis paydas toplantisi
gerceklestirilmistir.  Fikir alis wverisi ve geri bildirimler, kalite siireclerini iyilestirme konusunda
degerlendirilmektedir.

Universite dis paydasi olarak kabul edilen Ortak Egitim Programi kapsaminda bulunan firmalar, yilda 3 kere ortak
egitim amirlerinin dgrenciler i¢in doldurdugu Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme Formu aracihigr ile goriis ve
Onerilerini iletebilmektedir. Bunun yam sira, Ortak Egitim ve Koordinasyon Miudirliigii firmalar ile diizenli
toplantilar ve goriismeler gerceklestirmekte ve iyilestirme siireglerine iligkin Onerilerini almaktadir. Ayrica dis
paydaglar tim faaliyetlere iliskin goriislerini birebir bolum bagkanliklarina veya iletisimde olduklar1 Ggretim
elemanlarina ve idari birimlere iletebilmektedir.

Mezunlar ile iletisim, Is ve Kariyer Gelistirme Miidiirliigii tarafindan saglanmaktadir. Daha etkin bir mezun bilgi
altyapist olusturulmak adina, mezun bilgilerinin boliimler tarafindan da takip edilmesine onem verilmektedir.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif bir sekilde veri paylasimi saglanmakta olup geri bildirimler ilgili birim ve
boliimlere iyilestirmeler i¢in aktarilmaktadir. Mezunlar ile iliskilerin belirli bir sistem kapsaminda yonetilmesi ile

ilgili calismalar devam etmekte olup tiim mezunlarin yer aldig1 drive dosyasi tizerinden is yeri bilgileri iletisim

araglar1 araciligryla giincellenmektedir. Hazirlanan veri dogrultusunda istatistiksel ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica

Yiiksekogretim Istihdam Endeksi analizleri kullanilarak mezunlara iliskin, diger iiniversiteler ile kiyaslama ve
siralama ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

TOBB ETU, etkinliklerini, faaliyetlerini, alinan kararlar1 ve uygulamalar1 paydaslar ile internet sayfasi, sosyal
medya veya e-posta araciligi ile paylasmaktadir.

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilinm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak tizere Kurumun geneline
yayllmis mekanizmalar bulunmaktadir.

4. Uluslararasilasma

TOBB ETU kurulusundan bugiine kiiresellesme amaglar1 dogrultusunda diinyada taninan saygin ve rekabetgi bir
tniversite olmayr hedeflemistir. Uluslararas1 iiniversite siralama olgiitleri incelendiginde degerlendirmelerin
onemli bolimiint uluslararasi taninirligin olusturdugu gériilmektedir. TOBB ETU’niin paydas geri bildirimleri ile
hazirlanmis olan uluslararasilagsma politikasini;

o Nitelikli uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemanlari i¢in elverisli bir ortam saglamak

e Farkl tilkelerden tim lisans ve lisansiistii programlara uluslararasi 6grenci kabul ederek ¢ok kiltiirlii bir
yerleske yasami olusturmak

e Egitim-6gretimde ve arastirmada gii¢lii ve etkin uluslararasi isbirlikleri kurma
e Ogrencilere uluslararasi is pazari igin kariyer yolu sunmak
¢ Giiglii bir uluslararasi kimlik olusturmak

olusturmakta olup calismalar bu c¢ergevede siirdiiriilmektedir. Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis olan
performans gostergeleri ile gelisim diizenli olarak takip edilmektedir.
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TOBB ETU kurulusundan bugiine kiiresellesme amagclar1 dogrultusunda diinyada taninan saygin ve rekabetci bir
universite olmayr hedeflemistir. Uluslararasi {iniversite siralamalarinda degerlendirmelerin 6nemli bolimiinii
olugturan uluslararasi tamnirlik, TOBB ETU’niin koymus oldugu hedefleriyle dogru orantilidir. Bu kapsamda
Universitenin  uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda ilerlemesi ve uluslararasilasma faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik durum degerlendirmesi ve analiz ¢aligmalarini genisleterek 2020 yilinda da ¢aligsmalarini
stirdiirmiigtiir.

Uluslararasi ¢alismalar kapsaminda;

e ikili igbirligi kurma ¢alismalari (Coventry Universitesi),

e Yabanci uyruklu 6grenci alimimi kolaylagtirabilmek i¢in ilgili kurum ve kuruluslar ile irtibata gecme
(Biiyiikelgilik ziyaretleri)

e Tanmurlik artirma ¢alismalar1 (Study in Turkey Fuar)

e Yabanci uyruklu 6grencilere verilecek hizmetler (Tiirkge Yeterlilik Egitimi) ile ilgili goriismeler yapilarak
stratejik olarak 6ncelikli ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Yabanci uyruklu 6grenci siireglerinin iyilestirmesi dogrultusunda bir 6nceki yil diizenlemeler yapilan Yabanci
Uyruklu Ogrenci Kabulii Yonergesi 6grenci basvuru kosullarinda bir aksaklik yasanmamasi adina yeniden
diizenlenerek yonetime sunulmustur. Universiteye basvuru sirasinda dgrencileri degerlendirmek icin kabul edilen
smavlar ve puanlar giincellenmis ve YOK’e sunularak onaylanmustir. Onceki yillarda listede yer almayan
EGEYOS, ANKARAYOS ve ISTANBULYOS ilgili kurum yoneticileri ile goriismeler gergeklestirilip alman
bilgiler dogrultusunda degerlendirilerek listeye eklenmistir.

2018 yilindan bu yana uluslararasilasma calismalarina agirlik veren TOBB ETU'de, 2020 yilinda tiim diinyay:
etkisi altina alan kiiresel salgina (Covid-19) ragmen iniversiteye yabanci 0grenci bagvurulari artarak devam
etmistir. Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Degerlendirme Ekibi, basvurular1 6grenci ve iiniversite uyumunu gergekci
olarak izlemeyi gozeterek her bir Ogrenci igin ortalama yarim saat siiren miilakatlar Zoom iizerinden
gerceklestirmistir. Goriismelerde alan bazli akademik sorular sorularak 6grencilerin basar1 diizeyleri 6l¢iilmeye
calistlmistir. Tiim goriismeler kayit altina alinmistir. Goriismeler sonucunda kabul mektubu iletilen 6grencilerin
kayt siireci takip edilmistir.

Yabanci uyruklu 6grenci aliminda belge giivenirligini arttirmak amaciyla yliksekdgretime erisimi genisletmek i¢in
Kolej Giris Sinavi Kurulu (CEEB) olarak kurulmus, kar amaci giitmeyen bir Amerikan kurulusu olan College
Board ile goriisme gerceklestirilerek isbirligi saglanmustir. Isbirligi dogrultusunda yabanci uyruklu 6grenci basvuru
belgesi olarak sunulan SAT ve AP belgelerinin dogrulamas: ticretsiz olarak yapilmaya baglanmistir.

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan, Tiirkiye’deki vakif ve devlet iiniversitelerinin yer aldigi, yabanci
uyruklu ogrencilere tiniversite tanitimi yapmak i¢in “Study in Turkey” basligi altinda ¢evrimigi tanitim fuari
diizenlemistir. Fuar i¢in tanitim materyalleri farkli dillerde hazirlanarak 6grencilere kolay erisim amag¢lanmustir.
Bunun yani sira is birligi talebinde bulunan ajanslar da fuara katilim gostermis olup ilgili firmalarla fuar sonrast
Zoom iizerinden isbirligi goriismesi gerceklestirilmistir.

Uluslararasilasma kapsaminda nitelikli 6grencileri TOBB ETU ailesine dahil etme ve Universite tanimrligim
saglama amaciyla Cezayir ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti Biiyiikelgiliklerine ziyarette bulunularak goriismeler
yapilmustir.

2020 yilinda bas gosteren kiiresel salgin nedeniyle uluslararas: ziyaretlerde duragan, etkinliklerin iptal edildigi bir
doneme gegis yapilmus olup, Universiteyi asagida belirtilen heyetler ziyaret etmistir:

e 4-7 Mart 2020 tarihleri arasinda Ozbekistan Tagkent Devlet Ekonomi Universitesi ve Ozbekistan Sanayi ve
Ticaret Odast ile isbirligi goriismeleri gergeklestirilmistir.

e 7 Subat 2020 tarihinde Musul Valisi Necim Cuburi ve Heyeti Universitemizi ziyaret etmis ve isbirligi
goriismeleri gergeklestirmiglerdir.

e 30 Ocak 2020 tarihinde Yabanci Diller Boliimii Japon Dili Okutmani Ryoko Asano ile Dis iliskiler
Miudirlagi isbirliginde Japon Egitimi ve Kiiltiir Giinleri programi diizenlenmistir. Programa bilgi vermek ve
sunum yapmak {izere Kyshu Universitesi Ankara Ofis Bagkam Prof. Asai Takashi, Kyshu Universitesi
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérii Yamada Atsushi, Kyshu Universitesi Uluslararast Ogrenci Koordinatérii
Urungu Kaan Kortkli egitim sistemi, egitim olanaklari, Japonya’da yasam ile kiiltiir hakkinda ve MEXT
Scholarship burs programi hakkinda da bilgi paylagimi yapmislardir.
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e 27 Ocak- 2 Mart 2020 tarihleri arasinda Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler Boliimii ile Dis liskiler
Miidarligt isbirliginde ¢esitli akademisyenlerin ve kurumlarin katkilartyla her Pazartesi giinti Yurtdigindaki
Lisans ve Lisansiistii Egitim Programlarin ve Burslar hakkinda bilgi paylasimi yapilan egitim Atdlyeleri
diizenlenmistir.

e 8 Ocak 2020 tarihinde Avrupa Koleji, Yiiksek Lisans burs Programi tanitimi yapilmustir.
Erasmus+ Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi Programi, sundugu hareketlilik olanag: ile
Avrupa'da kiiltiirlerarast diyalogun gelismesine ve topluluklar arasi baris ile hoggériiniin gelismesine olanak
saglamaktadir. TOBB ETU, degisim programlari kapsamindaki anlagmalar ve ikili isbirlikleri ile uluslararasilasma
calismalarin1  desteklemektedir. Ogrenim, staj, ders verme ve egitim alma bagliklarinda hareketlilik
yiiriitiilmektedir. 1lgili siiregler paydaslarla donemlik e-posta ve internet sayfasi aracihifiyla paylasilarak
bilgilendirme yapilmaktadir. Bu kapsamda, Universite 6grenim programiyla da ortiisen hareketliligi 6grenciler
tarafindan yogun olarak kullanilmaktadir. 2020 yilinda kiiresel salgin nedeniyle hareketlilik azalmisgtir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari ilgili birimlere yayilmig, benimsenmis ve kalite
politikasiyla uyumludur.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

B. EGITIiM ve OGRETIM

1.
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Programlann Tasarnnm ve Onay1

TOBB ETU’de yeni program agma siireci tammli olup, Diinya ve Tiirkiye’deki yiiksekogretim programlari

incelenerek, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’nde belirtilen bilgi, beceri ve kazamimlari saglayacak
sekilde Universite Egitim Politikasi ¢cercevesinde tasarlanmaktadir (Ek 1).

Akreditasyon kuruluglarinin degerlendirme kriterleri de dikkate alinarak hazirlanan programlarda 6grencilerin ders
ogrenme ciktilari ile program yeterlilikleri arasindaki iliski takip edilebilmektedir. I¢ ve dis paydas geri bildirimleri
ile programlar giincellenmektedir. Boliim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Senato Kararlari,yonetmelik ve yonergeler
ile siireglerin siirekliligi giivence altina alinmaktadir. TOBB ETU, uygulamali egitim politikas1 dogrultusunda
Ortak Egitim Programmm Tiirkiye'de miifredat1 ¢ercevesinde yiiriiten ilk ve tek yiiksekdgretim kurumudur. s
diinyasinin yasadig1 sorunlara yaratici ¢éziimler sunabilmek adina program tasarimlarinda firmalarin programlar
hakkindaki goriisleri ve Ogrencilerin firmalarda yasadiklar1 deneyimleri paydas goriisii olarak goz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Programlarin miifredat degisiklikleri, diinyadaki yitksekdgretim kurumlarinin miifredatlar1 incelenerek, ¢ag, piyasa
ve akreditasyon kuruluslarimin miifredat gereklilikleri/ gereksinimleri gozetilerek, Ortak Egitim ile isbirligi
igerisinde bulunulan kurum/ kurulus/ firma ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda yeni ders agilmasi gibi
diizenlemeler ve iyilestirmeler ile yapilmaktadir. Miifredat degisikligi goriisii boliim toplantilarinda giindeme
alinarak egitimin kalitesi, yeni uygulanabilecek yontem ve yaklasimlar, yeni derslere olan talep degerlendirilerek
Boliim Kurul Karar1 alinmakta, yeni ders a¢ilmasi konusunda alinan karar fakiilteye iletilmektedir. Fakiilte Kurulu,
Bolim Kurulu Kararim Miifredat Komisyonu’na géndererek agilacak dersin AKTS, igerik, donem uygunlugu,
yeterlilik durumu konularinda goriislerini almaktadir. Miifredat Komisyonu tarafindan alinan karar Fakiilte
Kuruluna iletilmektedir. Degisiklik varsa Fakiilte tarafindan Bo6liime bildirilerek, yeniden Bolim Kurul Karar


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/tyyc-bilgi-paketleri
https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/politikalar
https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat

alimmasi istenmekte, herhangi bir degisiklik olmamasi durumunda Fakiilte Kurul Karar1 alinarak Miifredat
Komisyonu Kararlari ile birlikte Senato’ya sunulmaktadir. Boylece ders, Senato Karari dogrultusunda sisteme
eklenmektedir (Ek 2).

2020 wyilinda akreditasyon belgesi alan Bilgisayar Miithendisligi, Elektrik- Elektronik Miihendisligi ve Endiistri
Miihendisligi programlarinda danigma kurullari mevcuttur (Ek 3, Ek 4 ve Ek 5). Gergeklestirilen toplantilarda
stirekli olarak program gézden gecirilmekte, is diinyasinin ihtiyag ve talepleri degerlendirilmektedir. Hukuk
fakiiltesinde, bir 6grenci temsilcisi, bir 6gretim elemani temsilcisi ve en az {i¢ dis paydas temsilcisinden olusacak
bir danisma kurulu olusturma ¢alismalar1 devam etmektedir.

TOBB ETU, i¢ ve dis paydas goriis ve onerilerini program iyilestirmelerine yansitmaktadir. Programa iliskin
uygulama sonrasinda grenci geri bildirimleri, 6gretim elemani ve ders degerlendirme anketleri ile toplanmaktadir.

Anket sonuclar1 dersin isleyisi, yeterliligi ve igerigi konularinda iyilestirmelere olanak saglamaktadir. Danisma
Kurullarinin, Ortak Egitim anlagmali firmalarin ve mezunlarin da igerisinde bulundugu dis paydas goriisleri de
toplant1 ve anketler aracilig1 ile alinmakta boylelikle programin amacina ne kadar ulastig1 degerlendirilerek gerekli

diizenlemeler yapilmaktadir.

2020 yilinda yapilan anket sonucu dogrultusunda, Elektrik- Elektronik Miihendisligi B6liimii tarafindan ELE 495
dersinin igeriginde proje yonetimi ve hukuk semineri verilmesi, proje sirasinda Gannt Chart hazirlanmasi konulari

eklenmis ve derse 6n sart getirilmistir (Ek 6). Disiplinlerarasi ¢alisma tecriibesi kazandirma amaciyla, BIL
264/ELE 263 dersi icerisinde ELE ve BIL 6grencilerinden olusan gruplara proje yaptirilmaya baslanmistir.
Boliime giris dersi olan ELE 101 dersi igerigine Matlab egitimi eklenmis, BIL 264 ve BIiL 264L dersleri 4 kredilik
tek bir ders altinda birlestirilmis, ELE 202 dersinde Deney Tasarimi, ELE 361 dersinde Haberlesme Standartlari
tizerine 6dev verilip, ELE 464 dersinde OFDM konusuna daha fazla zaman ayrilmaya baglanmistir.

Makine Miithendisligi Boliimii, mezunlarinin kayda deger bir kisminin havacilik sanayiinde ¢alismasint ve TOBB
ETU’niin endiistriyel is birligine énem veren misyonunu goz oniinde bulundurarak MAK 413 Kompozit
Malzemeler ve MAK 414 Ucak Yapisal Analizi derslerini miifredata eklemistir (Ek 7 ve Ek 8).

Endiistri Miihendisligi Boliimii, MUDEK degerlendirmelerini dikkate alarak miifredatindaki matematik igerigini ve
derslerdeki yazilim programlarinin kullanimini artirmistir (Ek 9).

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, i¢ ve dis paydaslardan gelen 6neriler dogrultusunda programinda Ek 10’daki
iyilestirmeleri gergeklestirmistir.

Tip Fakiiltesi, YOK ve TEBDAD’mn belirlemis oldugu olgiitler dogrultusunda programinda iyilestirmeler
gergeklestirmektedir. 2020 yilinda TEBDAD tarafindan gelistirilmis olan Ulusal Cekirdek Egitim Programi
(UCEP) kilavuzu ile mezuniyet oncesi tip egitimi karsilikli olarak degerlendirilmis ve %85 oraminda program
uyumlulugu tespit edilmistir.

Hukuk Fakiiltesi, 2019-2020 akademik yili itibariyle 6grenci kabuliine baslayan Ozel Hukuk Yiiksek Lisans
Programi’nda Roma Hukukunda Ayni ve Sahsi Teminatlar, Ticari Islemlerde Tasimr Rehni, Anonim ve Limited
Sirket Paylarimin Rehni, Kambiyo Senetlerinde Aval, Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programi’nda ise Devlet
Kuramlari, Montesquieu Okumalar1, Avrupa Birligi Kurumsal Hukuku, Anayasa Hukuku Metodolojisi, Insan
Haklar1 ve idare, Milletleraras1 Arabuluculuk ve Singapur Sézlesmesi, Basin Is Hukuku se¢meli derslerini agmustir.
Ayrica Lisans Programinda da Ingilizce ve Tiirk¢esecmeli ders havuzu giincellenmis ve genisletilmis, 21. yiizyil
yetkinliklerini karsilamaya yonelik yeni dersler eklenmistir. HUK 366 Parliamentary Law, HUK 368 Turkey-EU
Association Law, HUK 369 Public-Private Partnerships, HUK 370 Sustainable Development Law, HUK 372
Refugee Law Through the Perspective of Human Rights; HUK 373 Arbitration under the ICSID Convention, HUK
449 International Commercial Arbitration, HUK 460 International Investment Law and Arbitration, HUK 463 Law
of Notaries, HUK 464 Energy Law, HUK 465 International and Comparative Commercial Arbitration; HUK 466
International Investment Law and Arbitration; HUK 469 Sports Arbitration Law dersleri bu konuda 6rnek
gosterilebilir.

Yapay zeka alanindaki gelismelere uyum saglamak, Ggrencileri bu konunun iktisadi ve finansman alaninda
kullanim hakkinda yetistirmek amagli Iktisat Béliimii Lisans Programi'na IKT 457 Ekonomi ve Finans i¢in Yapay
Zeka 1 ve IKT 458 Ekonomi ve Finans igin Yapay Zeka II dersleri, yiiksek lisans ve doktora programlarina ise IKT
558 Ekonomi ve Finans i¢in Ileri Yapay Zeka dersi segmeli olarak eklenmistir (Ek 11, Ek 12 ve Ek 13). Ayrica,
belirtilen dersler, ilgisi olan boliim dis1 6grenciler tarafindan fakiilte ve tiniversite segmeli olarak alinmasi i¢in
imkan sunulmustur.
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Isletme Boliimii, MBA Tezli ve Tezsiz Programlari i¢in segmeli olarak alinabilecek ISL 570 Dijital Finans ve ISL
572 Uluslararas1 Finans derslerini programma eklemistir (Ek 14 ve Ek 15). Ayrica, Isletme Boliimii harig
ogrencilerin finans bilgisi edinebilmeleri amaciyla, sadece boliim dis1 6grenciler tarafindan alimabilecek ISL 161

Finansa Giris dersi agilmistir (Ek 16).

Isletme Doktora Programi agilmasina yonelik isletme Boliimii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nin ortaklaga ¢alismasi dogrultusunda bagvuru dosyasi hazirlanmistir. Konuyla ilgili bagvuru
stireci devam etmektedir.

Mimarlik B6lumii, ERASMUS MUNDUS Joint Master Degree fonuna bagvurarak, ortak yiiksek lisans programi
acilmasi yoniinde ¢aligsmalara baglamstir.

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii, yiiksek lisans programi yani sira Sanatta Yeterlilik/Doktora programimnin
acilmasi ¢alismalarina devam etmektedir.

Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda yapilan yasa ve mevzuat degisiklikleri ile toplumdan gelen talep ve beklentiler,
psikoloji boliimlerinin klinik psikoloji alaninda uzmanlar yetistirmek tizere girisimde bulunmasini gerekli hale
getirmistir. Kurumlarda klinik psikolog olarak istihdam edilebilmek i¢in klinik psikoloji alaninda en az yiiksek
lisans derecesine sahip olma gerekliligi, klinik psikoloji alanindaki lisansiistli egitim programlarina talep ve ilgiyi
arttirmistir. Bu talebin karsilanmasi amaciyla nitelikli egitim, aragtirma ve uygulama olanaklarimi igeren, Tiirk
Psikologlar Dernegi’nin Klinik Yiiksek Lisans Programlari Akreditasyon kriterleri ¢er¢evesindeKlinik Psikoloji
Yiiksek Lisans Programi agilarak 2020-2021 akademik yilinda ilk 6grencilerini almaya baglamuistir.

Uzaktan egitim siirecinde TOBB ETU’de dersler, kuramsal (teorik) ve uygulamali (pratik) olarak simflandirilarak
programlar tasarlanmig ve dersler bu kapsamda islenmistir. Kuramsal dersler, kiiresel salgin doneminde ¢evrimigi
olarak verilmistir. Cevrimici dersler ise senkron ve asenkron olarak tasarlanmistir. Dersler, yazili ve s6zlii sinavlar
ile ogrenci sunumlari, TOBB ETU’niin lisanstm aldig1 destekleyici iletisim programi Zoom {izerinden
yuriitiilmektedir.

Biitiin dersler uzak.etu.edu.tr sistemi tizerinden yonetilerek derslerle ilgili bilgi ve materyal paylasimi ile sinav
uygulamalar1 6grencilere bu platform tizerinden saglanmaktadir.

Uzaktan Egitim Siirecinde Ortak Egitim Programm

Ogrenciler, TOBB ETU'niin farklilagma stratejisi dogrultusunda egitimin bir pargasi olarak, ti¢lincii siniftan sonra
¢ donem yaklasik ti¢ buguk ay siireyle Universitenin anlagsmali oldugu kurum ve kuruluslarda Ortak Egitim
Programi ad1 altinda uygulamal1 egitim almaktadir.

Uzaktan egitim donemine 6zgili olmak tizere, olagan kosullarda Ortak Egitim Programi gergevesinde anlasmali
olunan kurumlarin ilgili b6lumlerinde gegirilen donemler, 6grencilerin sagligi ve seyahat gibi fiziksel olanaklarin
sinirliligt nedeniyle kiiresel salgin doneminde uzaktan ve yerinde ortak egitim programi olarak yeniden
tasarlanmistir. Normal sartlarda, Ortak Egitim doneminde olan 6grencilerin diger dersleri almalarina izin
verilmezken, uzaktan egitim siirecinde en st diizeyde yarar saglamalari amaciyla ikinci yabanci dil derslerini
cevrimici olarak alabilmelerine olanak saglanmistir.

Uzaktan-karma program tasariminda 6grencilere anket uygulanarak talepler toplanmistir. Bu dogrultuda bazi
dersler uzaktan, bazilar1 ise karma olarak siirdiiriilmistiir (Ek 17).

Hukuk Fakiiltesi’nde paydas katilimlar1 dikkate alinarak Uzaktan Ortak Egitim Programi gilincellenmis, yaz
doneminde kiiresel salginin yol actigi hukuksal sorunlara iligkin bir program tasarlanmisken, giiz doneminde
ogrencilerin hukuktaki pratik becerilerinin gelismesine yonelik olarak farkli ve giincel bir program tasarlanmstir.

TOBB ETU’de egitim ve 6gretimin her seviyesinde 6grencilerin nitel ve nicel arastirma yeteneklerini gelistirmek
tizere 6grenme ve Ogretme metotlart kullanilmaktadir. Her programin tasariminda oncelikli olarak akademik
bilginin gelistirilmesi ve uygulamada yapilabilirligi goz 6niinde bulundurulmaktadir. Ogrenciler, arastirma
yetkinliklerini donem ve program bitirme projeleri, se¢gmeli aragtirma dersleri, aragtirma laboratuvarlarinda ¢alisma
ve Ortak Egitim yapma olanaklar ile gelistirmektedirler. TYYC 7 ve 8 diizeyinde &grencilerin akademik
calismalar1 aracilig1 ile arastirma gelistirme faaliyetleri egitim-6gretimle entegre bir sekilde yiirtitiilmektedir.

10/44


https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/psikoloji/lisans-ustu-programlar/29
http://uzak.etu.edu.tr

TOBB ETU’de programlarin egitim amagclari ve kazammlariresmi internet sitesi iizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bu adres araciligiyla, tiniversitede yer alan tiim programlar i¢in giincel bilgi paketlerine ve ders
bilgi formlarina; egitim- 6gretim ve diger politikalara ulasilabilmektedir.

Elektrik Elektronik Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde program egitim amaglarina (PEA)
ulasilip ulagilmadigi her PEA ile ilgili belirlenmis olan verilere bakilarak tespit edilmektedir (Ek 18 ve Ek 19).

Universite tarafindan tiim programlarda egitim amagclarma ve ogrenme c¢iktilarina ulasilmasi, program
kazanimlarini ders ¢iktilari ile iligkilendirilmesi ve yonetmelikteki mezuniyet sartlarinin saglanmasiyla giivence
altina alinmaktadir.

Her ders i¢in belirlenen ders 6grenme ciktilar1 6grencilere donem basinda net bir sekilde belirtilmektedir. Ders

basar1 ve degerlendirme yontemi olarak kisa, ara ve donem sonu sinavlari ile 6devler, projeler, konu sunumlari ve

varsa laboratuvar calismalar1 kullanilmaktadir. Ilgili yontemler dengeli bir sekilde ve ders 6grenme ciktilari

hedeflerine ulasma oranmnin 6lgiilebilecegi bir sekilde planlanmaktadir. Ogrencinin, mezun olabilmesi ve kayitlt

oldugu programa gore lisans diplomasi almaya hak kazanabilmesi i¢cin TOBB ETU Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yo6netmeliginde belirtilen sartlarin saglanmasi gerekmektedir.

Ogrencinin kazanimi, akademik donem boyunca boliim tarafindan sinav, rapor, sunum ve projeler araciligiyla takip
edilmektedir. Ders donemi sonunda, donem basinda belirlenen kazamimlar ile donem sonu kazanimlar
karsilastirmasi yapilmakta ve bu veriler dogrultusunda miifredatta programlarin yeterliliginin arttirilmasi yoniinde
tyilestirilmeler gerceklestirilmektedir. Mezunlarin ise yerlesme ve akademik gelisimleri bolimler tarafindan takip
edilmektedir. Yapilan analizler ve degerlendirmeler program iyilestirme ¢aligmalarina yansitilmaktadir.

TOBB ETU’de Yabanci Diller Boliimii tarafindan verilen ingilizce ve ikinci yabanci dil egitimlerinin amacina
ulagip ulagsmadigimi degerlendirmek amaciyla bigimlendirici ve deger bigici degerlendirme ydntemlerinden
faydalanilmaktadir.

Bigimlendirici degerlendirmede, 6grencilerin her hafta tamamlamalari gereken, ders kitaplarinin basimindan
sorumlu yayinevleri tarafindan hazirlanmis ¢evrimic¢i 6devleri yapmalar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Buna ek
olarak farkli ¢evrimici platformlardan dil becerilerine yonelik haftalik 6devleri mevcuttur. Ornegin Achieve 3000
adli platformda haftalik makaleler okuyarak ve ilgili gérevleri yaparak kelime ve okuma becerileri; benzer sekilde
English Central adli platformda haftalik video izleme odevleri ile dinleme, konusma ve kelime becerileri
desteklenmektedir. Ayrica dénem iginde ¢evrimigi platform ilizerinden ve 6grenciler kamera ile izlenerek iki vize
sinavi yapilmaktadir. Bu simavlar ile ilgili detayli yonergeler 6grencilere onceden bildirilmektedir ve sinavin
yapildigi platform ile ilgili, 6grencilere donem basinda egitimler verilmekte ve deneme smav uygulamalar
yapilmaktadir. Son olarak 6grencilerin ders igerigi ve 6gretim hedefleri ile dogru orantili olacak sekilde planlanmis
Ogrenci lirtin dosyast olusturmasi beklenir. Bu 6devler birbirini takip eden hafta/haftalarda tamamlanmaktadir.

Deger bigici degerlendirmede, kapsami diger sinavlara gére daha genis olan bir donem sonu final sinavi ve buna ek
olarak ilgili kurlarda hazirlik ge¢me sinavi olarak TOEFL ITP uygulanmaktadir. TOEFL ITP diinya genelinde
birgok kurum ve kurulus tarafindan kabul géren ve bir 6l¢iit olarak kullanilan bir sinavdir.

Ayrica program Gelistirme Birimi ve Ol¢gme ve Degerlendirme birimleri tarafindan her haftamn ilk giinii ilgili
diizeyin Ogretim gorevlileri ile yapilan Haftalik Diizenli Koordinasyon Toplantilar1 (WRCM) yazili ve sozlil
doniitler ile bir 6nceki haftanin degerlendirilmesi ve ilgili hafta konuyla ilgili tanilayici degerlendirme ve
bilgilendirme yapilmaktadir. Donem sonunda gozetmenler ile anket paylasilarak sonuglarina gére degerlendirme
uygulama ve yonergelerinde degisiklik ve diizenlemeler gerceklestirilmektedir (Ek 20).

TOBB ETU’de miifredat hazirlik siirecinde segmeli ve zorunlu ders dagilim dengesi dikkate alinmaktadir. B&lim
miifredatlari; zorunlu dersler, {iniversite ve fakiilte segmeli dersleri, bolim se¢meli derslerinden olusmaktadir.

Universitede kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ikinci yabanci dil ve her béliimde Universite Se¢meli Ders alma
zorunlulugu bulunmaktadir. Ogrenciler kayitli oldugu programa bakilmaksizin ilgi alam olan istedigi herhangi bir
boliim dersini ders programina ekleyebilmektedir. Boliim se¢meli derslerinde alan uzmanlasma olanagi

saglanirken, fakiilte ve liniversite segmeli derslerle disiplinler arasi gelisime katki saglamak amaglanmistir. Yeni

secmeli derslerin miifredata eklenme siirecinde paydaslarin geri bildirimleri géz 6niinde bulundurulmaktadir. Ayni

zamanda, gerekli gortldiigi takdirde boliim/fakiilte/tiniversite ders sayilari, toplam se¢meli ders sayisi sabit
kalmasi kosuluyla degistirilebilmektedir.

Iktisat Boliimiinde 6grencilerin farkl1 disiplinleri tanimalarina olanak saglamak amaciyla, mezun olabilmeleri i¢in
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boliim disindaki programlarda sunulan derslerden 3 adet fakiilte segmeli ve 4 adet {iniversite segmeli ders almalari
gerekmektedir. Ayrica, bolim 6grencilerinin Uygarliklar Tarihi, Hukuka Giris, Muhasebeye Giris gibi dogrudan
Iktisat Biliminin ilgi alanina girmeyen dersleri almas1 zorunlu kilinmustr.

Psikoloji Bolumiinde ders dagilimi dengesi Tiirk Psikologlar Dernegi Psikoloji Programlar1 Akreditasyon Birimi
(PPAB)in 6nerdigi sekilde gerceklestirilmistir.

Matematik Boliimiinde program toplam 128 kredi olmak tizere 46 adet dersten olusmaktadir. Bu derslerden 4
tanesi boliim se¢meli dersi, 6 tanesi tiniversite segmeli dersi, 22 tanesi boliim zorunlu dersi, geriye kalanlar ise
Universite zorunlu ortak dersleri ile Ingilizce ve Ikinci Yabanci Dil derslerinden olusmaktadir. Boliim Lisans
Programi, 6grencilerin boliimden, fakiilteden ve tiniversiten farkli disiplinlerden dersler alabilmesi tasarlanmustir.
Lisans Programi, &grencilerin ¢ift ana dal ve yan dal yapabilmeleri i¢in miimkiin oldugunca esnek olarak
tasarlanmustir.

Elektrik Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar Mithendisligi ve Endiistri Mihendisligi b6liimlerinde ders dagilimi
dengesi MUDEK kriterlerine gore olusturulmustur.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinde 7 adet segmeli ders alinmasi gerekmektedir. Bu derslerden 3 tanesi
boliim disindan alinabilmekte, bu 3 dersin bir tanesi ise fakiilte disindan segmeli kiiltiir dersi (tiniversite se¢meli
ders) olmak durumundadir. Iki ders ise boliim disindan, ancak yine fakiilte i¢inden farkli disiplinleri tanima firsati
veren fakiilte segmeli derslerdir. MUDEK degerlendirmesinde boliim programinda Istatistik bileseninde eksiklik
goriilmiis, bu nedenle boliim kurulu karartyla olasilik dersine istatistik igerigi eklenmistir. Bir sonraki yil itibariyle
fakiilte secmeli derslerde ders havuzu uygulamasina gidilmesi ve bu sayede Ogrencilerin dogru derslere
yonlendirilmesi planlanmaktadir (Ek 21).

Endiistri Mihendisligi Boliimil, programini 2020 yilinda yapilan miifredat degisikligiyle iyilestirilmis ve
Matematik-Temel Bilimler kredisi 32, Genel miihendislik kredisi 59 olacak sekilde yenilemistir. Programda,
kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsatt veren segmeli dersler bulunmaktadir.
Universite Se¢meli Ders 2 dersleri bu amagla miifredata eklenmistir. Ogrenciler Fakiilte segmeli ve Universite
Secmeli 1 dersleri ile farkl1 disiplinleri tanimakta, Universite Se¢cmeli Ders 2 ile kiiltiirel derinlik kazanmaktadhr.
Yenilenen miifredat b6liim web sitesinde ilan edilmistir. Programdaki alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir
dersleri dengesinin iyilestirilmesi i¢in kiiltiirel segmeli derslere iligkin liste genisletilmistir.

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii programinda, Universite Segmeli, Fakiilte Segmeli ve Bilim segmeli olmak tizere
3 farkli tiirde boliim-dis1 segmeli ders, IKT 105, UGI 315, TUR 101-102, AIT 201-202, ingilizce, Ikinci Yabanci
dil dersleri gibi zorunlu boliim-dis1 dersler ile farkli disiplinleri tanima firsati saglamaktadir.

Isletme Boliimii miifredatr kapsaminda 6grencilerin fakiilte ve iiniversite segmeli dersleri almalar1 saglanarak baska
disiplinleri tanimalar1 tesvik edilmektedir. Se¢meli dersler kapsaminda farkli alanlardan uzmanlar seminer
vermektedirler.

Tarih Bolumiinde 6grenciler danismanlar tarafindan yonlendirilerek zorunlu boliim dersleri disinda 4 boliim
secmeli, 3 tiniversite segmeli, 1 fakiilte segmeli ders almaktadir.

Endiistriyel Tasarim Boéliimiinde modelaj kil ¢amur, tasarimda kodlama, moda tasarimi gibi tasarimin farkli
alanlara yonelik segmeli dersler agilmaktadir. Bu dersler, tiim 6grencilerin secebilecegi saatlerde programlanarak
secilmesinin kolaylastirilmasi ama¢lanmaktadir.

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimiinde yiiriitiilen dersler teorik ve stiidyo dersleri olmak iizere iki ana grupta
tanimlanmustir.

Derslerin kredileri belirlenirken derste verilen 6dev, sinav, proje gibi materyallerin dersler arasinda ayni1 kredideki

dersler i¢in dengeli olmasi gozetilerek 6grencilerin transkriptinde normal kredinin yani sira Avrupa Kredi Transfer

Sistemi (AKTS) kredisi de belirtilmektedir. AKTS ¢alismasinin is yiikii anketi ile uyumlulugunun kontrolii ve
degerlendirilmesi amactyla her donem sonunda 6grencilere uygulanan ders ve akademisyen anket sorularina “Derse
ders saati disinda ne kadar zaman ayirdiniz?” sorusu eklenmistir. 2020 Bahar D6nemi itibariyle yeni anketler
uygulanmaya baslayacaktir. AKTS, Tip Fakiiltesinde de uygulanmaktadir. intérn grenciler bulunduklar1 boliime
gore ndbet tutmakta, ndbet ertesinde izin kullanmaktadir.

TOBB ETU o&grencileri ii¢ donem ortak egitime gitmektedir. Ortak egitim derslerinin teorik kismm
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kredilendirilmekte, uygulama kisminda ise ortak egitimde gegen siirenin AKTS kredisine baglanarak toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.

TOBB ETU 6grenci 6l¢me degerlendirme siireci;

e Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi madde 27 ders basari notu boliimii,

o Tip Fakiiltesi Eg‘itim—OgI' etim ve Sinav Y6netmeligi madde 17 notlar bolimii,
e Lisansiistii Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi madde 34 ders basar1 notu boliimii

kapsaminda uygulanarak 6grenci bilgi sistemi ile giivence altina alinmaktadir. Yonetmelik, tim paydaslarin
erisimine aciktir ve 6grencilere okula kayit olduklar1 giin duyurulmaktadir.

Ogrencilerin derslerdeki basarilari, smav, kisa smav, dev, proje, sunum ve laboratuvar ¢alismasi yontemleriyle
Olctilmektedir. Donem baginda dersin tanimi, 6grenim amaglari, ¢iktilari, ders kitabi, zaman planinin yan sira ders
degerlendirme araglarimin da (ylizdelik etkileriyle beraber) belirtildigi Ders Bilgi Formlar1 6grencilerle
paylasilmaktadir. Aym zamanda, ilgili formlar TOBB ETU web sayfasindaTY YC Bilgi Paketii¢inde her program
igin sunulmaktadir. Bunun yani sira Akademik Takvim ile 6nceden tanimlanmus siireler igerisinde dogru, adil ve
tutarli bir degerlendirme ile derslerin tamamlanmasi ve 6nceden ilan edilmis mezuniyet sartlarinin yerine getirilip
getirilmedigi siirecleri izlenmektedir. Ogrencilerin, sinavlar, devler ve projeler degerlendirilip notlar agiklandiktan
sonra sinav evraklarini gérme, ¢6ziimleri inceleme ve varsa itiraz etme haklar1 vardir. Dénem sonunda her lisans
boliim dersi igin bir ders dosyast hazirlanmakta ve ilgili dosyada ders uygulama plani, not gizelgesi, 6grenci anket
sonuglari, 6rnek sinav/6dev/proje kagitlar ve ¢oziimleri bulunmaktadir. Her ders olusturulan komisyon tarafindan
dosyada bulunan 6grenci ¢alismalari, not ¢izelgesi, anket sonuglar1 ve 6gretim {iyesinin raporu incelenmektedir.
Diizeltilmesi gereken tutarsizlik ve hatalar komisyon tarafindan olusturulan raporda belirtilmektedir. Boylelikle
basar1 degerlendirmelerinin seffaf, adil ve tutarli olmasi saglanmaktadir.

Kiresel salgin siirecinde donem sonu degerlendirmeleri uzak.etu.edu.tr platformu araciligiyla yapilmustir.
Sinavlarin adil ve giivenli bir sekilde yapilmasi i¢in ¢evrimi¢i sinavlarda ¢ift kamera sistemi (biri 6grencinin
arkasinda ve biri 6niinde) uygulanmistir. Ayrica, 6grenciler kiiciik gruplar halinde sanal siniflara atanmakta ve dersi
veren Ofretim iiyesi ve ders asistanlar1 tarafindan gozetilmektedirler. Odevler intihal kontrolii i¢in Turnitin
sisteminden gegirilmektedir. Biitiin 6grencilerin aldiklar1 notlarin sinav ortalamalar1 Dekanlik tarafindan g6zden
gecirilmekte ve ilgili boliimler olumlu veya olumsuz olarak uyarilmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde bazi
derslerde Ggrenciler smavlar yerine arastirma ve uygulama odevlerine yonlendirilmis, degerlendirmeler dénem
boyunca 6grencinin derse katilimi ve 6devleri tizerinden yapilmuistir.

Cok subesi ve 6grencisi bulunan servis derslerinde ortak ders plani takip edilmekte, ortak ara sinav ve donem sonu
sinavi yapilmaktadir. Sinav kagitlarin1 degerlendirirken her 6gretim tiyesinin ayni soruyu okuyarak puan vermesine
onem verilmistir. Notlar verilirken tiim 6grencilerin ayn1 oranda etkilenecegi bir sistem uygulanmustir.

Siav giivenligi, yiiz ylize yapilan sinavlarda her salonda en az bir arastirma gorevlisinin gozetmen olarak
atanmasiyla, uzaktan yapilan sinavlarda ise iki kamerali gozetleme sistemi ile etkin bir sekilde uygulanmistir. Bu
konuda sinav talimatlar1 6grencilere periyodik olarak duyurulmaktadir (Ek 22, Ek 23 ve Ek 24).

Programlarn tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek-1 TOBB ETU Yeni Program Acilma Siireci.pdf

Ek-2 Miifredat Degisikligi Yeni Ders A¢ma Siireci.pdf

Ek-3 Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Danisma Kurullari.pdf

Ek-4 Elektrik Elektronik Miihendisligi Bélimii Danigsma Kurullari.pdf

Ek-5 Endiistri Miihendisligi Siirekli fvilestirme Calismalari ve Danisma Kurullari.pdf
Ek-6 Elektrik Elektronik Miihendisligi Mezun Anketi Sonuclari.pdf

Ek-7 Makine Miihendisligi MAK 413 Yeni Ders Formu.pdf

Ek-8 Makine Miihendisligi MAK 414 Yeni Ders Formu.pdf

Ek-9 Endiistri Miihendisligi MUDEK Ozdeg‘ erlendirme Raporu.pdf

Ek-10 Bilgisayar Miihendisligi Boliim Kurul Kararlari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-2 M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Yeni Ders A%C3%A7ma S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-3 Bilgisayar M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-4 Elektrik Elektronik M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-5 End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi S%C3%BCrekli %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 ve Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-6 Elektrik Elektronik M%C3%BChendisli%C4%9Fi Mezun Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-7 Makine M%C3%BChendisli%C4%9Fi MAK 413 Yeni Ders Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-8 Makine M%C3%BChendisli%C4%9Fi MAK 414 Yeni Ders Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-9 End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi M%C3%9CDEK %C3%96zde%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-10 Bilgisayar M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm Kurul Kararlar%C4%B1.pdf

Ek-11 iktisat Boliimii IKT 457 Yeni Ders Formu.pdf

Ek-12 iktisat Boliimii IKT 458 Yeni Ders Formu.pdf

Ek-13 iktisat Béliimii IKT 558 Yeni Ders F ormu.pdf

Ek-14 Isletme Boliimii ISL 570 Yeni Ders Formu.pdf

Ek-15 isletme Boliimii ISL 572 Yeni Ders F ormu.pdf

Ek-16 isletme Boliimii ISL 161 Yeni Ders Formu.pdf

Ek-17 2020-2021 Bahar Dénemi Karma Egitim Bilgi Notu.pdf
Ek-18 Elektrik Elektronik Béliimii Program Egitim Amaglari.pdf
Ek-19 Bilgisayar Miithendisligi Mezun Istihdam Bilgileri.pdf
Ek-20 Yabanci Diller Geri Bildirim.pdf

Programin ders dagilim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
e Ek-21 Elektrik Elektronik Béliimii Ders Dagilimi.pdf
Ders kazamimlarnm program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk  Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek-22 TOBB ETU Sinav Kurallari.pdf
e Ek-23 Ara Sinav Denetimi.pdf

e Ek-24 ING 003 Quiz 1 Bilgilendirme.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

TOBB ETU’ye 6grenci kabulii; OSYM tarafindan gerceklestirilen Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi (YKS), yatay
gecis ve uluslararas1 dgrenci statiisiinde yapilmaktadir. Universite internet sayfasinda yer alan yonetmelik ve
yonergeler ile bagvuru kosullar1 ve siiregler agik bir sekilde ilan edilmektedir. Yatay gegis, ¢ift ana dal ve yan dal,
yabanci uyruklu 6grenci alimi gibi merkezi yerlestirme disinda kalan 6grencilerin kabullerine iliskin uygulamalar
ve Olciitler hazirlanan yonergelerde agikca ifade edilerek gilivence altina alinmistir (Ek 25, Ek 26, Ek 27 ve Ek 28).

Ogrencinin onceki 6grenmelerinden gelen dersler, boliim miifredat1 icerisinde boliim tarafindan incelenerek
yonetmeliklerde yer alan kurallar ¢ergevesinde Boliim Yo6netim Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu kararlarina
bagli olarak 6grenci bilgi islemi sistemine islenmektedir. Alinan kararlar EBY'S tizerinden ve e-posta ile ilgili birim
ve paydaslara iletilmektedir.

TOBB ETU’de; uluslararas: seffafligi pekistirme, iilke disindan alinan diploma ve derecelerin taninmasinda ilgili
kurum ve kuruluslara yardimer olma amaciyla diplomaya ek olarak verilen diploma eki (DE), Tirkiye’nin de
icerisinde yer aldig1 Avrupa Yiiksekogretim Alani’ni olusturmayr hedefleyen Bologna Siireci’nin 6geleri arasinda
yer almaktadir. “Avrupa Bolgesinde Yiiksekogretimle ilgili Belgelerin Taninmasina Iliskin Sozlesme nin” 1X-3
maddesi uyarinca UNESCO-CEPES, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi igbirligi ile gelistirilen diploma eki,
bu kapsamda 6grenci talebi dogrultusunda hazirlanarak Boliim Baskanligi ve Senato onayr alindiktan sonra
Ogrencilere sunulmaktadir (Ek 29 ve Ek 30).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-11 %C4%B0ktisat B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC IKT 457 Yeni Ders Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-12 %C4%B0ktisat B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC IKT 458 Yeni Ders Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-13 %C4%B0ktisat B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC IKT 558 Yeni Ders Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-14 %C4%B0%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0%C5%9EL 570 Yeni Ders Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-15 %C4%B0%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0%C5%9EL 572 Yeni Ders Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-16 %C4%B0%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0%C5%9EL 161 Yeni Ders Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-17 2020-2021 Bahar D%C3%B6nemi Karma E%C4%9Fitim Bilgi Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-18 Elektrik Elektronik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program E%C4%9Fitim Ama%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-19 Bilgisayar M%C3%BChendisli%C4%9Fi Mezun %C4%B0stihdam Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-20 Yabanc%C4%B1 Diller Geri Bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-21 Elektrik Elektronik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-22 TOBB ETU S%C4%B1nav Kurallar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-23 Ara S%C4%B1nav Denetimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-24 ING 003 Quiz 1 Bilgilendirme.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

Ek-25 TOBB ETU Yatay Gecis Esaslar1.pdf

Ek-26 TOBB ETU Cift Anadal Programi Y onergesi.pdf

Ek-27 TOBB ETU Yandal Programi Yonergesi.pdf

Ek-28 TOBB ETU Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek-29 Diploma Eki.pdf
o Ek-30 Mezunivet Bilgi Formu.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

TOBB ETU, 6grencileri teorik derslerin yani sira pratik olarak da is diinyasina hazirlamak amaciyla ve standart
uygulamalarin diginda farklilagtirma stratejisi dogrultusunda Ortak Egitim Programim gelistirerek kurulmusgtur.
Ortak Egitim Programu ile, 6grencilerin isyerlerinde, kendi meslekleri ile ilgili bir alanda 3,5 ay ve 3 ortak egitim
donemi boyunca tcretli, sigortali ve tam zamanli ¢alisarak mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve o kurumun
calisma disiplinini 6grenerek is tecriibesi kazanmasi amaglanmistir.

Ortak Egitim uygulamasinin esaslarini belirleyen TOBB ETU Ortak Egitim Yonergesi ile programin tanimli
stirecleri giivence altina alinmaktadir. Yonerge kapsaminda belirlenen sartlar dogrultusunda 6grenciler Senato
tarafindan belirlenen takvim ¢ercevesinde Ortak Egitim Programina katilmaktadir (Ek 31).

TOBB ETU’de Ortak Egitim Programi, 6grenci merkezli egitimini iki yillik staj programlari ile tamamladiklart
icin T1p Fakiiltesi harig biitiin boliimlerde zorunlu olup mezuniyet sartidir.

Ortak Egitim Programi kapsaminda o6grencilerin en ¢ok tercih ettikleri kurum, kurulus ve isletmelere
yerlestirilmeleri ortak egitim bilgi sistemi tizerinden adil bir sekilde yapilmaktadir. Her dsnem Ortak Egitim, Is ve
Kariyer Planlama Koordinatorliigii tarafindan 6grenci yerlestirilecek kurum, kurulus ve isletmeler ile ilgili
bilgilerin toplandig bir “igyeri bilgi bankas1” ve ortak egitim sorumlulugu bulunan 6grencilerin kimlik ve 6grenim
durum bilgileri, ilgi alanlar1 ve tercihlerine iligskin bilgilerin bulundugu bir “6grenci bilgi bankas1”
olusturulmaktadir. Ortak egitim bilgi sistemi aracilifiyla 6grenciler, is yerleri ile ilgili bilgi bankasim tarayarak
kendilerine uygun bes is yerini belirlemektedir. Ayn1 sekilde is yerleri de, 6grencilere ait bilgi bankasindan
istedikleri kontenjan i¢in Ogrenci tercihlerini sistem aracilifiyla Koordinatorliige bildirmektedirler. Sistem
tarafindan yapilan eslestirmeler sonucunda ogrencilere e- posta ile bilgi verilerek sistem {izerinden tercih
sonuglarini gérmeleri saglanmaktadir. Her akademik yilda yaklasik 2500 6grenci ve 3000 kurum ile ortak egitim
program yuriitiilmektedir.

Iyilestirme calismalar1 kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerine énem verilmektedir. Ayrica, rutin ziyaretler
disinda, iliskilerin etkinligini korumak amaciyla anlagsmali firmalar ziyaret edilmekte ve geri bildirimler
alinmaktadir (Ek 32 ve Ek 33). Bununla birlikte her dénem boéliimden 6gretim {iyeleriyle 6grenci ziyaretleri
yapilmakta ve farkli firma yetkilileriyle yiiz yiize gortisiilmektedir. Egitim amirleri, 6grenci degerlendirme formlari
ile her konuda geri bildirimlerini belirtmekte ve geri bildirimler 6grenci bilgi sistemi igerisine entegre edilen Ortak
Egitim Modiili ile dijital ortamda alinarak takip edilmektedir. 2020 yilinda Ortak Egitim Uygulamas: siireglerinin
belirtildigi bir 6grenci kitapgigi hazirlanmis, i¢ ve dis paydaslarla resmi internet sitesi tizerinden paylasilmistir (Ek
34).

TOBB ETU'dedgrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda tiim &gretim elemanlari ve bolim bagkanlari
egitim ogretim politikalarim Sgrenciler ile paylasmaktadir. Ogrenciler, Universiteyi tercih etmesiyle birlikte
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-25 TOBB ET%C3%9C Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-26 TOBB ET%C3%9C %C3%87ift Anadal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-27 TOBB ET%C3%9C Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-28 TOBB ET%C3%9C Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-29 Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-30 Mezuniyet Bilgi Formu.pdf
https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/politikalar

ogrenci merkezli 6grenme ve egitimin en dnemli ayagi olan Ortak Egitim uygulamasinin bilinci ile programlara
dahil olmaktadir. Ilgili politika tiim i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis olup, bilinirlik diizeyi iist seviyededir.

TOBB ETU’niin temel degerleri arasinda bulunan elestirel diisiinme, yaraticilik, sorumluluk, 6zerklik ve is birligi
dogrultusunda, 6grencilerin 6grenme siireclerine aktif katilimlar1 ve sorumluluk almalar1 hedeflenmektedir. Aktif
grenme ve egitim metodu ¢ercevesinde, soru cevap teknigi, 68renci sunumu ve seminer ¢aligsmalarinda 6grenciler
on plana c¢ikarilmakta ve derse hazirlanma gorevleri verilmektedir. Teorik bilgilerin uygulamaya aktarilmasi

amactyla laboratuvar dersleri bulunmaktadir. Ayrica, dosnem basinda belirlenen ofis saatlerinde 6grenciler randevu

alarak akademisyen ve asistanlarla goriiserek etkilesimli 6grenim yapabilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi boliim miifredatinda yer alan derslerden bir¢ogunda 6grenciler donem projeleri olarak
gercek hayattan esinlenen projeler tizerinde ¢aligsmakta, laboratuvar derslerinde teorik derslerin bizzat uygulamasin
yaparak 6grendikleri bilgileri pratik hale aktararak daha iyi kavramaktadir.

Ornegin, Matematik Boliimiinde ders anlatimlari gagin gereklerine gore siirekli giincellenmektedir, bu kapsamda
derslerde Mathematica, Matlab, Scientific Work gibi yazilim programlar1 kullanilmaya baglanmistir. Ayrica,
Matematik I ve II derslerinde gérsel uygulamalar ile grencilerin matematiksel kavramlar1 daha iyi anlamalar
amactyla uygulanan, c¢evrim ig¢i yapilan ve degerlendirilen 6dev ile kisa smavlarin bulundugu “MyMathLab”
uygulamasina devam edilmektedir. Bu uygulamayla ilgili 6grencilerden diizenli geri bildirimler alinmakta, 6dev ve
kisa sinavlarin igerigi siirekli giincellenmektedir.

Ogrenci merkezli egitim dogrultusunda, Tip Fakiiltesinde egitim agirlikli olarak simf dersi ve laboratuvar
uygulamalar1 olarak siirdiirilmektedir. Bunun yaninda kiigiik grup ¢alismasi (T1ibbi Etik), bireysel — birebir egitim
(anatomi disseksiyon ¢alismasi, mesleksel beceri dersleri), projeye dayalt 6grenme (staj gruplarinda 6grenci dersleri
ve makale hazirlama gruplar1), problem ¢ozme oturumlari (Gogiis Hastaliklari, Infeksiyon Hastaliklar: ve I¢
Hastaliklar1 stajlarinda yiiriitiilen yapilandirilmis olgu degerlendirme ¢aligmalari) gibi 6grenci merkezli ve 6grenme
yiikiinii etkin olarak 6grencinin {istlenmesinin beklendigi farkli egitim yontemleri kullamlmaktadir. Ogrenciler, ilk
3 sinifta manken ve akt6r hastalar tizerinde; 4, 5 ve 6. siniflarda gercek hastalar ile egitim gormektedir.

Mimarlik Boéliimii proje derslerinde, 6grencilerin ulusal ve uluslararasi yarismalara katilimi tesvik edilmektedir.
Yarigmalar disiplinleraras1 ve arastirma odakli siiregler olmaktadir. Yarigmalarda kazanilan basarilar ve
uluslararast jiiri degerlendirmeleri 6nemli geri bildirimler saglamaktadir.

Hukuk Fakiiltesi kurgusal durusma salonu, &grencilerin uygulamali olarak durusma deneyimi kazanmalar1 ve
mahkeme salonlarindaki diizen ve isleyisi gormelerini saglamaktadir. Ayrica Ogrencilerin, teorik derslerde ve
uygulama c¢alismalarinda edindikleri bilgilerin Tiirk hukuk diinyasindaki yansimalarimi daha iyi kavrayabilmeleri
igin, diizenli araliklarla ve ilgili dersin 6gretim {iyesinin gézetiminde mahkemelerde durusmalari izlemeye gitmekte
ve boylece soyut hukuk algisinin somutlagtirilmasina ¢alisilmaktadir.

Bilgisayar Mithendisligi Bolimiinde, aktif ve etkilesimli 6grenme igin bir¢ok derste laboratuvar dersi saatleri
bulunmaktadir. Bu saatlerde 6grenciler hoca ve asistanlarin destegiyle bir problemi laboratuvar saatinde bilgisayar
ortaminda etkilesimli olarak ¢6zmektedirler.

Mimarlik Boliimiinde, mimari tasarim dersleri her dénem konular1 giincel igeriklerden segilerek Ogrenciye
iletilmektedir. Bu konular ayn1 zamanda ulusal veya uluslararast mimari proje yarigmalarindan segilmekte olup bu
sayede Ogrencilerin uluslararasi diizeyde mesleki uygulamalarin i¢inde olmalar1 saglanmaktadir. Ayrica, her dosnem
farkli igerik ve konularda 6devler alinmaktadir. Bu dogrultuda, dersin bilgi igeriginin stirekli gelismekte ve 1. simf
Ogrencileri i¢in bir kaynak haline gelmektedir. Ek olarak, yapi-yorum konusmalar1, ders igerigine alternatif tiretecek
ve derste ogrencileri destekleyecek sekilde yapilandirilmistir ve konusma dizisinin ilki 2020-2021 Giiz doneminde
sektérden bes konuk ile, ikincisi ise 2020-2021 Bahar déneminde dokuz konuk ile gergeklestirilmistir.

TOBB ETU Yabanci Diller Boliimiinde, 6grencilerin yabanci dil diizeylerini belirlemek amaciyla dsnem basinda
diizey belirleme smavi yapilmaktadir. Onceki donemlerde kayit yaptiran ogrenciler ise TOEFL ITP yeterlilik
sinavina girmektedir. Ayrica siirece dayali degerlendirme kapsaminda 6grenciler yaklasik her hafta bir quiz ya da ara

sinava tabi tutulmaktadir. Yazili smnavlarin degerlendirilmesinde, aktiviteye bagli olarak analitik ve holistik

rubriklere yer verilmektedir. Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler olmasi durumunda, ihtiya¢ dogrultusunda ayri bir
yerde sinav yapilmasi gibi diizenlemeler yapilabilmektedir.

Dénem sonlarinda uygulanan ders ve ogretim elemam degerlendirme anketleri sonuglari akademisyenlerle
paylasilmakta ve sonuglar dogrultusunda bir sonraki donem i¢in yapilacak iyilestirmeler belirlenmektedir. Ornegin,

16/44



ogrenciler segmeli ders listesine eklenmesini istedikleri dersler igin talepte bulunabilmekte ve istenen dersler
incelenerek, uygun goruldiigi taktirde listeye dahil edilmektedir.

TOBB ETU’de, boliime baglayan her 6grenciye tam zamanli bir 6gretim elemami akademik danisman olarak
atanmaktadir. Akademik danmisman, Bolim Bagkami tarafindan denetlenmektedir. Akademik danigsmanin

sorumluluklar1 arasinda, ders kayit agamasinda 6n kayit, kayit ve ekle-sil agamalarinda grenciye yol gostererek

ders programini onaylamak, 6grenciyi takip ederek egitimiyle ilgili, ortak egitim siliregleri ve kariyer planlari

hakkinda yardimci olmak bulunmaktadir. Ogrenciler, ders segme doneminde idari prosediirle ilgili sekreterlikten

bilgi alabilmektedir. Boliim grup e-posta listeleri yoluyla da o6grenciler yapilan degisiklerle ilgili

bilgilendirilmektedir. Universitenin Ortak Egitim Programi ile ilgili Ortak Egitim, Is ve Kariyer Planlama
Koordinatorliigii destek saglamaktadir. Rutin damismanlik islemleri TOBB ETU UBS online sistemi {izerinden
hem 6grenci onayr hem de akademik danisman onayiyla aktif bir sekilde yiirtitiillerek glivence altina alinmaktadir.

Tip Fakiiltesinde damigmanlik faaliyetleri Tip Fakiiltesi Ogrenci Damsmanligi Yonergesi esaslart uyarinca
yuriitiilmektedir. Bu ¢er¢cevede Fakiilteye yeni baslayan her 6grenciye egitiminin ilk ay1 i¢inde bir danigman 6gretim
tiyesi atamir ve Tip Fakiiltesi Dekanligr tarafindan durum 6grenci ve damigman 6gretim iiyesine yazili olarak
bildirilir. Damigsmanlar ve danisan 6grencilerin her 6gretim déneminde en az bir kez bir araya gelmek ve Y 6nergede
belirtilen formlar1 doldurarak goriismelerini degerlendirmeleri ve Ogrenci Damgsmanligi Kurulu’na duyurmalar
gereklidir. Danigmanlarin sorumlu olduklar1 6grencilerin; egitim ile ilgili idari unsurlar, tip egitimi ile ilgili kaygi
ve belirsizlikleri, okul i¢i sosyal ve basari, kariyer secimi konularinda yardimecit ve yol gosterici olmak
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi 21. ylizyilda adli bilisimin bagli basina bir disiplin haline gelmesi ve yargilamalar1 da
etkilemesinden dolayl, Kamu Hukuku Yiiksek Lisans programina HUK 583 kodlu Koruma Tedbiri Olarak Bilisim
Sistemlerinden Delil Elde Etme dersini eklemis, bu derste teknolojik gelismeler karsisinda hukuk normlarinin ne
sekilde uygulanacagini, alandan gelen bilgiler ve uygulama 6rnekleri ile ele almaktadir. Ayrica, ¢cogu 2020 yilinda
acilan ya da gilincellenen HUK 370 Sustainable Development Law, HUK 372 Refugee Law Through the
Perspective of Human Rights; HUK 364 Yargi Etigi; HUK 465 Uluslararas1 ve Karsilagtirmali Ticari Tahkim;
HUK 466 Uluslararas1 Yatirim Hukuku ve Tahkimi; HUK 373 ICSID Konvansiyonu Cer¢evesinde Tahkim gibi
secmeli derslerle de 21. yiizyl yetkinliklerinin kazandirilmasini amaglamaktadir.

Mimarlik Béliimii, 21. yizyilin en biiyiik gerekliliklerinden biri olan iklim ve gevre krizleri sebebiyle ¢evresine
duyarli mimarlarin tiretim yapmasi1 amaciyla, ders igeriklerinde ¢evre, siirdiiriilebilirlik ve bu alanda kullanilan
araclar1 6grencilere sunmakta ve uygulamasini yapmaktadir. Ayrica, Temel Tasarim Stiidyosu’nda, &grencilerin
iletisim, isbirligi, yaratici problem ¢6zme becerileri ve analitik diisiinme gibi becerileri edinmesine yonelik olarak
bilgi-beceri-yetkinlik matrisi olusturulmustur (Ek 35).

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolumii 21. yiizyil becerilerini program egitim ¢iktilari ile iliskilendirme
caligsmasi gergeklestirilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk  Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek-31 Ortak Egitim Y6nergesi.pdf

Ek-32 Ortak Egitim Firma Geri Bildirimi.pdf

Ek-33 2019-2020 Bahar Donemi Firma Geri Bildirimleri.pdf
Ek-34 Ortak Egitim Ogrenci Kitapcigi.pdf

Ek-35 Temel Tasarim Stiidyosu (")gzv enme Ciktilart.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir

Ogrenci geri bildirimleri
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Olgunluk Diizeyi: Ttiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireclerine
yansitilmaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk  Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

TOBB ETU’de yapilan tiim atama ve yiikseltme islemleri mevzuat gercevesinde gerceklestirilmekte veTOBB ETU
Atama, Yiikseltme Usul ve Esaslari ile giivence altina alinmaktadir. Ders gorevlendirmeleri ise ilgili programin
bagli oldugu dekanlik tarafindan, boliim baskanlarindan olusturulan Boéliim Kurullart goriisii ile yapilmaktadir.
Ogretim elemanlarinin akademik ¢alisma ve uzmanlik alanlarina gére ders igeriklerinin drtiismesi saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltme kriterleri: 24.05.2018 tarih ve S-2018-11 sayili Senato Karar ile
Universite Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Esaslari ve Uygulamalari revize edilmis; s6z konusu kriterler
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliinca onaylanmistir. Ayrica, ilgili kriterler icin gerekli giincellemeler
planlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi islemleri 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunun 38, 39,
40 (a,b,c,d) maddeleri kapsaminda yapilmaktadir (Ek 36).

Ilgili atama ve yiikseltme islemleriyle ilgili dis paydaslar {iniversite web sayfasi, i¢ paydaslar ise Elektronik Belge
Yo6netim Sistemi tizerinden yayinlanan Senato Kararlar1 aracilifiyla bilgilendirilmektedir (Ek 37).

[landa yaymlanan Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi kadrolarina bagvuran adaylarn atama siiregleri ise yine
2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunun ilgili maddeleri ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Simnav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik hiikiimlerince ve ilgili diger mevzuat kapsaminda gercgeklestirilir.

TOBB ETU’de egitim-6gretim  siireci, alaninda  yetkin nitelikli ~ 6gretim  elemanlar1  tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kadroda yer alan 6gretim elemanlarinin mesleki olarak gelisimleri proje, seminer, konferans
ve etkinlikler ile tiniversite tarafindan desteklenmektedir. TOBB ETU tarafindan saglanan arastirma biitcesi ile
ogretim elemanlarimn yurt i¢i ve yurt dis1 seminer, kongre katilimlar1 desteklenmektedir. TOBB ETU’de 6 il
akademik c¢aligsmalarin1 devam ettiren 6gretim elemanlarina uzun siireli {icretli akademik izin (sabbatical) imkan
sunulmaktadir. Akademisyenlerin akademik ve mesleki gelisimlerini, s6z konusu imkan ile gelistirmeleri tesvik
edilmektedir.

TOBB ETU’de ders saat iicretli 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri tamml1 siiregler ile giivence altina
almmigtir. Boliimler izleyen akademik donem igin ders agilmasi ve ders saat ticretli 6gretim elemam daveti igin
boliim kurullarinda karar alarak Insan Kaynaklar1 Miudiirliigii ile koordinasyon igerisinde siireci takip etmektedir.

TOBB ETU’de tam zamanli ve ders saat iicretli olmak iizere iki farkl1 statiide 6gretim gorevlisi alimi olmaktadir.
Tam zamanli 6gretim gorevlilerinin ise alim siirecleri Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik ile belirlenmektedir. Bu baglamda, Universiteye alaninda uzman ve arastirmada giiglii akademisyenin
ise alimi gerceklesmektedir.

TOBB ETU Yabanci Diller Boliimiinde, ders saat ticretli §gretim gorevlisi aliminda, boliime ulasan 6zgecmisler
tizerinden yapilan degerlendirmeler sonucu asgari kosullar1 (ALES: 70, Yabanci Dil Sinavi: 90) saglayan ve
kuruma uygun oldugu diisiiniilen adaylarla miilakat yapilmaktadir. Miilakat sirasinda adaylar ile ilgili genel
bilgiler, adaylarin aldig1 egitim, dnceki is tecriibeleri ve adaylarin 6nceden hazirladigi1 6rnek bir ders plan tizerinden
goriisme yapilarak uygun bulunan adaylar Insan Kaynaklar1 Midiirliigiine bildirilmektedir.

TOBB ETU’de ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin segiminde verecekleri ders konusunda akademik
veya endiistriyel birikime sahip olmalarina, dersi daha 6nce vermis olmalarina, daha 6nce ders verdigi kurumlarda
ders verme teknigi bakimindan o&grencilerin begenisini kazanmis olmalarma dikkat edilmektedir. Ornegin
Matematik Boliimii’nde 6gretim {iyeleri, Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi, Uygulamali Matematik, Cebir ve Sayilar
Teorisi seklinde uzmanlik alanlar1 dogrultusunda ayrilmistir.
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Ogretim iiyelerinin &grenci merkezli egitim konusunda etkinliklerini gelistirmek igin egiticilerin egitimi
programlar1 diizenlenmektedir. Egiticilerin egitimi kapsaminda 2020 yilinda tiniversitedeki akademisyenleri Acil
Durum Egitimine hazirlamak amaciyla uzak.etu.edu.tr altinda Egitici Egitimi dersi olusturulmustur. Bu ders
cercevesinde uzak.etu.edu.tr ve Zoom telekonferans platformlarinda derslerin nasil planlanacagi ve stirdiiriilecegini
aciklayan videolar ve kullanim kilavuzlar1 hazirlanmigtir.  Ornek asenkron dersler ve 6rnek smavlar hazirlanarak
Ogretim elemanlarimin bu platformlar1 deneyimlemesi saglanmistir. Ayrica "Egitici Egitimi Zoom Toplantis1"
basligi altinda Ggretim elemanlariyla on bes kez toplanilmis, bu toplantilarda senkron derslerde kullanilabilecek
egitim araclar1 agiklanarak 6rnek ders uygulamalari gergeklestirilmistir.

TOBB ETU’de egitim kadrosunun performanst her yil Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile
Olctilmekte ve veriler kayit altina alinmaktadir. (Ek 40) Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS)
uygulamasinda akademisyen baglamis oldugu akademik yila iligkin arastirma, ogretim ve hizmet kategorileri

altinda hedeflerini belirtmekte ve aym zamanda bir onceki akademik yila iligkin akademik faaliyetlerini

sunmaktadir. Bir tist yonetici tarafindan degerlendirilen performans raporu, hedef belirleme goriismeleri sirasinda

akademisyene tiniversitenin arastirma stratejisi ve fakiiltenin hedefleri dogrultusunda onerilerde bulunabilmektedir.

2020 wyili igerisinde APDS toplantilar1 gerceklestirilerek siirecin igsellestirilmesi saglanmaya, yeni atanan
akademisyenler icin siirecin isleyisi ve hedefleri aktarilmaya caligilmigtir. Veri ve hedef girisi, degerlendirme,

kalibrasyon ve raporlama gibi farkl: siireglerden olusan sistem i¢in siire¢ bazli toplantilar gergeklestirilmistir.

TOBB ETU 6gretim kadrosu niceligi; kontenjan, ders alan &grenci ve acilacak sube sayisi gercevesindeki
metodolojik yaklasim ile ideal ve minimum sayilar hesaplanmaktadir. Zorunlu dersler, tiniversite ve fakiilte
secmeli dersler, bolim se¢meli dersler igin gerekli akademisyen sayilar1 dikkate alinarak, boliim ihtiyaglari
belirlenmektedir. Bu dogrultuda béliimlerde 6gretim elemanlariin, egitim- 6gretim is yiikii takip edilmekte ve
gerekli olmasi durumunda akademisyen alimi yapilmaktadir. Ayrica ¢alisma kapsaminda akademisyen basina diisen
Ogrenci sayisi da goz Onlinde bulundurulmaktadir. Yillara gore ilgili sayr performans gostergesi olarak takip
edilmekte ve iyilestirme stireci tamamlanmaktadir.

TOBB ETU, 6gretim kadrosu iiniversite biitcesinden saglanan arastirma fonu ile tesvik edilmektedir. Bu kapsamda
Ogretim elemanlar1 fonlarint ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerde kullanabilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Ek-36 Atama Kriterlerini iceren 24.05.2018 tarih ve S-2018-11 savili Senato Toplantisi.pdf
o Ek-37 Profesor Kadrosuna Atama Islemleri is Akisi.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 §gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Ek-38 Akademik Performans Degerlendirme Sistemi Is Akisi.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
5. Ogrenme Kaynaklan

TOBB ETU’de, ogrencilere sunulan hizmet ve desteklerin planlanmasi, gelen talepler ve izleyen donemlerde
hedeflenen faaliyetlere gore yapilmaktadir. Gelirler, 68renci ve arastirma kurucu vakif katkisindan olusmaktadir.
Universite gelirleri ile orantili olarak temel egitim igin gereklilikler, Merkezi Yerlestirme Sinavi ile saglanan
burslar, basar1 burslari, etkin egitim ve 6gretim i¢in 6grencilerin kullanabilecegi veri tabanlarina abonelikler, sosyal
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faaliyetlerin ve 6grenci topluluklarinin desteklenmesi gergeklesmektedir.

TOBB ETU, 6grencilerine iistiin bir egitim-6gretim hizmeti sunma amaci dogrultusunda grenme olanaklarim
gelistirerek, etkin bir 6grenme ortami yaratmayr amaglamaktadir. Ogrenciler, derslik, amfi ve laboratuvarlarda
ogretim icerikli faaliyetleri siirdiirlirken; kiitiiphane, fuaye ve belirlenen derslikleri bireysel calismalar ig¢in
kullanilabilmektedir. TOBB ETU’de disiplinlere 6zel calisma altyapist mevcuttur. 2020 yilinda Orman
Bakanligindan alinan arazide yer alan tamirhane binasinin Tasarim Mimarlik Fakiiltesine doniistiiriilerek fakiilte,
ihtiyaglarina uygun mekanlar (stiidyo, atlye vb.) elde edilmesi amaglanmaktadir. Boylelikle {iniversite genelinde
var olan mekan kisit1 da biiyiik oranda azaltilmis olacaktir.

TOBB ETU Kiitiiphanesi egitim-6gretim programi cergevesinde dogan bilgi kaynaklari ihtiyacini karsilamak
amaciyla talep edilen kitap, dergi, veritabani gibi her tiirlii bilgi kaynaklarimi saglamakta ve bireysel veya grup
halinde yiirtitiilecek ¢aligmalar i¢in uygun ortam ve araglar sunmaktadir. Uzaktan egitimin uygulandigi 16 Mart
2020 sonrast kiiresel salgin doneminde elektronik ortamda sunulan hizmetler 6ne gegmis ve elektronik ortamda her
tirltii bilgi gereksinimini miimkiin oldugunca karsilama c¢abalar1 stirmiis olup yayincilar ¢ok degerli lisansli
kaynaklar1 gegici olarak ticretsiz erisime agmislardir. S6z konusu kaynaklar uzaktan erisim diizenlemeleri yapilarak
hizmete sunulmustur.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigl tarafindan sunulan hizmet kalitesi, genel 6grenci memnuniyet anketleri
dogrultusunda;

Kittiphanedeki elektronik kaynaklar yeterliligi

Kitiiphanedeki basili kaynaklar yeterliligi

Kiitiiphanedeki oturma ve ders ¢alisma/arastirma alan yeterliligi

Kitiiphane ¢aligma saatleri

Sinav donemlerinde kiitiiphanenin 24 saat agik olmasindan memnuniyet

Kiitiiphanede sunulan basili ve elektronik kaynaklari etkin bir sekilde kullanilmasi Kiitiiphanede bulunan
¢alisma ortamini her donem etkin bir sekilde kullanilmasi Kiitiiphane ¢alisanlarinin yaklasimi

¢ Final doneminde sunulan alacakaranlik hizmeti

Olgiilerek iyilestirme yapilmaktadir. Birim memnuniyet anket sonuglarina gére Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Mudirliigii tarafindan sunulan hizmetler ortalamanin tizerinde seyretmektedir.

TOBB ETU’de kaynak yonetimi, isteklerin karsilanmasi seklinde vyiiriitiildiigiinden tamamen paydaslarin
bildirimlerine dayalidir. Hizmetleri iyilestirmek amaciyla Koha Kiitiiphane Y 6netim Sistemi ve DSpace Agik Arsiv
sistemleri 2020 yilinda {ist siiriimlere yiikseltilmistir. KOHA Kiitiiphane Otomasyon Sistemi Giincelleme ile
birlikte sistem daha hizlanmis olup eklenen yeni 6zelliklerle erisim kolaylig1 ve zaman kazandirma gibi avantajlar
sunmaktadir.

Yeni eklenen 6zellikler asagida listelenmis ve Ek 39'da belirtilmistir:

Toplu 6diing verme alaniyla ayn1 anda birden fazla 6diing materyal kullanict {izerine kaydedilebilmesi

“Hizl1 yeni kullamici ekle” alam eklenmesi

Kataloglama ara yiiziinde Marc alanlarinin gériiniimiiniin degismesi

Katalog 6n izleme ekraninda simiflama numarasimn gériinmesi, konu bagliklarina tiklandiginda mevcut
otoriteye bagli diger yayinlara erisilmesi ve otorite diizenleme alanina yonlendirme bulunmasi

e Katalog kaydinda ve otorite modiiliinde yeni bir kayit agilmak istendiginde, ayn1 kayit 6nceden olusturulduysa
uyari vermesi

Kurumsal Akademik Arsiv

e Akademik arsiv sunucusunun kapasitesi artirilmis,
e Yeni ara yliz ile istatistiki bilgi alma kolaylagmuis,
o Istatistik icin gerekli filtreler artirilmis ve sabitlenmistir.

TOBB ETU, 6grencilerin ilgi alanlarina gore, ders dis1 zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlariyla birlikte
dinlenme ve sosyallesme aligkanligi kazandirmak ve kiiltiirel agidan gelismelerine yardimci olmak amaciyla
Ogrenciler tarafindan diizenlenen etkinlikleri belli ilkeler g¢ergevesinde desteklemektedir. Bu baglamda TOBB
ETU’de 70'e yakin 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda faaliyet gosteren
topluluklar yapacaklar1 etkinlikleri Saglik, Spor ve Tamtim Mudiirliigi ile paylasmakta, etkinlikler ile ilgili yer ve
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biitge onay1 gibi alt yap1 ¢aligmalar ilgili birimler ile koordine edilerek hazirlanmaktadir.

Her yil uygulanan genel Ogrenci memnuniyet anketleri kapsaminda topluluklar, topluluklar tarafindan
gerceklestirilen etkinlikler ve {iniversite genelinde gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin
sorular sorularak geri bildirimler alinmaktadir. Bu dogrultuda iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Kiiresel salgin
déneminde zoom iizerinden 152 §grenci topluluk etkinligi gerceklestirilmistir (Ek 40).

TOBB ETU, 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet agini1 olusturmak amaciyla, dgrencilerin goriis ve
fikirleri almarak, 2017 yilinda Tiirkiye’nin ilk ve tek Universite ag1 olan Ortam sosyal medya portalin1 kurmustur.
Bu c¢ercevede, Ortam portali ile 6grenciler topluluk giindemlerini takip edebilmekte, topluluklarin sayfalarina
ulasabilmekte, aktif topluluklar1 gérebilmekte ve sistemin 6nerdikleri topluluklara katilabilmektedir. 2020 yi1linda
calismalar1 baslayan ve kismen kullanimina baglanan yeni ortam yazilim programi igerisine dahil edilen ortam
sosyal medya portaliyla entegrasyon saglanmistir. Boylelikle 6grenciler, etkinlikler hakkinda mobil olarak da bilgi
elde etmeye baglamistir. Ogrenci topluluklarindan Radyo ETU, radyo.etu.edu.tr adresinden gevrim i¢i yayin yaparak
ve liniversite web sitesinden erisim saglanarak tiim 6grenci ve dis paydaslar ile olan iletisimi gliclendirmektedir.

TOBB ETU, standart uygulamalarin diginda iiniversitenin girisimcilik politikast dogrultusunda girisimci
Ogrencilerinin is fikirlerini mentorlerin destegi ile gelir elde edebilecegi bir is modeline g¢evirmesi ve proje
ciktilarim1 pazarlama stirecine iliskin ¢alismalar ile agirlikli olarak teknoloji odakli projelerini yiirtitiilmesini
desteklemek icin TOBB ETU GARA biinyesinde bir 6n kulugka merkezi saglamaktadir. Ayrica, TOBB ETU’de
Ogrencilerden bir girisim modelinin de proje olarak istendigi ve biitiin 6grencilerin almasinin zorunlu oldugu bir
Liderlik ve Girisimcilik (UGI 315) dersi verilmektedir.

TTO ile GARAJ Kulugka Merkezi’ne iligkin 6grencilere Ortak Egitime Giris (OEG 101) dersinde bilgi verilmekte
ve farkindalik yaratilmaktadir. Akademisyen ve Ogrencilerin verilen destekler kapsaminda egitim diizeyinin
yiikseltilmesi adina Universite disinda etkinliklere katilim saglanmaktadir. Ayrica Universitenin sanayiye yonelik is
birligi ve imkanlarinin tanitilmasi, yeni teknolojiler, is plan1 yazma, fikri ve sinai haklar gibi konularda egitimler
diizenlemektedir. TOBB ETU GARAIJ biinyesinde bulunan girisimciler ile akademisyen-firma-yatirimci
goriismeler gerceklestirilerek, tiretilen bilginin degere ¢evrilmesine destek olunmaktadir.

TOBB ETU biinyesinde bulunan restoranlar ve kafeler farkl biitcelere hitap edecek sekilde olusturulmustur. Genis
yemek olanaklarina sahip olan Universite igerisinde, ana bina, Yabanci Diller Boliimii binasi ve konukevi dahil
olmak {izere restoranlar, kafeler ve market bulunmaktadir. Bu konuda 6grencilerin memnuniyetleri 6lgiilerek
gerekli 1iyilestirmeler yapilmaktadir. Son yillarda yeme- igme olanaklari farkli segenekler gz Oniinde
bulundurularak arttirilmistir. Genel memnuniyet sonuglar degerlendirildiginde 2020 yilinda 6grenci memnuniyetin
%10 oraninda arttig1 goriilmustiir. Memnuniyet oram yonetim tarafindan yeterli goriilmemis, baska seceneklerin
paydaslara sunulmasi amaciyla ¢alismalar baglatilmistir.

Universite biinyesinde yer alan revirde tam zamanli bir hemsire bulunmaktadir. Gerekli durumlarda acil miidahale
dahil olmak iizere, tansiyon takibi, seker 6l¢timii, ates 6l¢limii ve pansuman gibi hizmetler verilmektedir.

Ogrencilerin iicretsiz kullanabildigi spor tesisi kampiis igerisinde yer almaktadir. Tesiste olimpik kapali yiizme
havuzu, buhar banyosu, sauna, masaj, kuafor, giizellik ve bakim merkezi gibi 6zel hizmetlerin yani sira profesyonel
egitmenler tarafindan step, pilates, yoga gibi trend derslerin verildigi stiidyo, fitness merkezi, basketbol sahasi,
konser ve diger etkinliklerinin yapilabilecegi sahne ve ses sistemine sahip yiiksek izleyici kapasiteli salon yer
almaktadir. Yerleskenin igerisinde yer alan kapali spor salonunda, 6grenciler basketbol, voleybol ve diger kapali
alan sporlarini yapabilmekte ve masa tenisi masalarimi kullanabilmektedir. Yerleske igerisinde yer alan olimpik
yiizme havuzu 20x50 metre boyutunda ve 8 kulvarlidir. Soyunma odalar1 ve duslar1 da barindiran tesis 6grenciler
tarafindan {icretsiz kullanilabilmektedir. Yiizme bilmeyenler i¢in spor tesisinde yiizme dersleri de verilmektedir.
Spor merkezinde uzman egitmenler tarafindan kisiye 6zel egzersiz programlar1 olusturulmaktadir.

TOBB ETU Ogrenci Konukevi 572 adet cift kisilik, 48 adet ii¢ kisilik ve 4 adet engelli odas1 dahil olmak {izere
toplam 624 oda olup 1296 ogrenci barindirma kapasitesine sahip olup toplamda dort bloktan olusmakta,
biinyesinde ¢alisma alanlar1 ve restoran bulunmaktadir. Yerleskeye birkac dakikalik yiirime mesafesinde yer alan
konukevi, 6grencilerin derslere, kiitiiphaneye ve sosyal etkinliklere giiniin her saati erisimini kolaylastirmaktadir.
Ayrica kullanilan parmak izi sistemi sayesinde, 6grenci ve glivenlik sisteminin takibi daha kolay yapilmaktadir.

TOBB ETU yerleskesi, merkezi bir alanda bulunmaktadir. Ogrenciler toplu tasima imkanlarindan
faydalanabilmektedir. Bunun yan1 sira 6grencilere ticretsiz semt servisi ve ring imkani sunulmaktadir.
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TOBB ETU kapali alanlar1 159.031,00 n12, acik alanlar1 124.697,00 m?2"dir. Ogrenci basina (lisans) diisen kapali

alan 33,85 m? ve Ogrenci basina (lisans) agik alan 26,16 m? olmak iizere toplam 60,01 m? olup, YOK tarafindan

2

belirlenmis olan 12 m“ standard tizerindedir.

Ogrencilere sunulan hizmetler ile ilgili geri bildirimler; genel memnuniyet anketi, dilekge ve birebir iletisime
gecilerek  alinmaktadir. Bu  kapsamda gerekli bulunan iyilestirmeler ilgili  birimler tarafindan
gerceklestirilmektedir.

TOBB ETU yerleskesinde yer alan tiim binalar engelli 6grencilerin hayatlarim kolaylastirmaya yonelik
planlanmustir. Saglik, Spor ve Tamtim Miidiirliigii biinyesindeki Engelli Ogrenci Birimi vasitasiyla ihtiya¢ halinde
destek hizmetler sunulmaktadir. Engelli paydaslar i¢in Universite tarafindan 2020 yil1 ierisinde ofis isimliklerinin
Braille alfabesine gore yaptirilmasi, akiili tekerlekli sandalye alimi, kampiis otopark diizenlenmesi ve engelli
rampalar1 yapilmasi konularinda biitge saglanmustir. Yonetimi degisen Engelli Ogrenci Biriminin 2020 yili
faaliyetleri Ek 43’te sunulmustur.

TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezinde (TOBB ETU Hastanesi) 6grenciler, indirimli 6zel
saglik hizmeti kapsaminda faydalanabilmektedir. Rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetleri i¢in Universite'de
2019 wil1 igerisinde Psikolojik Destek Merkezi (PDM) kurulmustur. Merkezde bireysel ya da grupla gériismeler
yoluyla hizmet almak isteyen bireyler web sitesinde yer alan bagvuru formunu doldurmakta ve merkez programina
uygun olarak kendilerine gorisme randevusu verilmektedir (Ek 42). Ardindan isleyis planina uygun sekilde
goriismeler gergeklestirilmekte, gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir. Onleyici galismalar igin {iniversite genelinde
yapilan duyurular, e-posta duyurular1 ve web sitesi araciligiyla merkez personeli tarafindan ya da alaninda uzman
kisilerin davet edilmesi s6z konusu olmaktadir. Yukarida 6zetlenen hizmetler i¢in degerlendirme goriigmeleri,
aydinlatilmis onam (hizmet alanlarin hak ve sorumluluklari ile etik ilkeler ile ilgili bilgi ve katilimcinin onay1), acil
durum protokolleri, sonlandirma siiregleri standart hale getirilmistir. Verilen hizmete 6zgii formlar, 6lgekler, test
ve degerlendirme araglar1 kullanilmaktadir. Tiim ¢aligmalar ayrica arsivlenmektedir. Yapilan tiim ¢aligmalarda Tiirk
Psikologlar Dernegi Etik Yonetmeligi ilkeleri takip edilmektedir. Merkezde bireysel ve grupla goriismeler, krize
miidahale ve Onleyici psikososyal destek caligmalari gerceklestirilmektedir. Uzaktan egitim stirecinde Zoom
toplantilar1 araciligryla sdylesi ve seminer ¢aligsmalar1 diizenlenmektedir. Ayrica, merkez web sitesinde COVID-19
salgimmin etkileri ve uzaktan egitime adaptasyon gibi uzaktan egitim kosullara dair bilgilendirici brostrler
yayinlanmaktadir.

TOBB ETU’de &grencilerin akademik ve entelektiiel gelisimleri goz oniinde bulundurularak politikalar
belirlenmekte ve kariyer takibi bu dogrultuda yapilmaktadir. Akademisyenler diinyadaki akademik ve giincel
gelismeleri takip ederek 6grencilere en etkin aktarma metotlar1 ile akademik programlarinm yiirtitmektedir. TOBB
ETU Is ve Kariyer Gelistirme Miidiirliigii tarafindan 6grencilere bu konuda egitimler diizenlenmektedir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
e Ek-39 Koha Sistemi Ekran Goriintiileri.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk  Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Ek-40 2020 Yili Topluluk Faalivetleri.pdf
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin gériisleri de alinarak
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Ek-41 Engelliler icin Yapilan Calismalar.pdf
Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; 6grenci
gortsleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-42 Psikolojik Danisma Merkezi Gériisme Formlari.pdf
6. Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi

TOBB ETU, programlarmin sahip oldugu egitim-6gretim politikas1 kapsaminda amaglarina ulasmak, 6grencilerin
ve toplumun ihtiyaclarina cevap verebilmek i¢in sahip oldugu programlarinin uygulamalarini stirekli olarak takip
etmektedir. Bolim ve fakiilte kurullarinda degerlendirilmesi baglayan gerekli siiregler tiniversite yonetim kurulu ve
Senato kararlariyla sonlandirilmaktadir. Universitenin amaglar1 dogrultusunda, alaninda yetkin olarak yetistirilen
mezunlar sistematik olarak izlenmektedir.

TOBB ETU programlari, i¢ ve dis paydaslara uygulanan anketler (genel memnuniyet, ders ve dgretim elemam vb.),
dilek¢ematikler, birebir goriisme gibi araglar ile alinan geri bildirimler ile stirekli giincellenmektedir. Program
ciktilarina ulasma durumu, TYYC kapsaminda béliimler tarafindan izlenmektedir. Mithendislik fakiiltesinin {i¢
boliimii, program basar1 diizeylerini kalite kapsaminda olusturulan bir bilgi yonetim sistemi {izerinden 2019 yil1
itibariyle takip etmeye baglamistir.

Her bir program i¢in Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis olan performans géstergeleri, Kurumsal Strateji
Ofisi tarafindan takip edilmektedir.

Program ¢iktisi olarak kabul edilen mezunlarin istihdamlar1 konusunda istatistiksel ¢alisma gergeklestirilmekte ve
sonuclar izlenmektedir (Ek 43). Mezunlara ger¢eklestirilen genel memnuniyet anketi, program egitim amaclarina
ulasilip ulasilmadigi hakkinda 6lgme aract olarak kullanmilmakta ve bu dogrultuda gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir (Ek 44).

Mezunlar ile iletisim, Is ve Kariyer Gelistirme Miidiirliigii tarafindan saglanmaktadir. Daha etkin bir mezun bilgi
altyapisi olusturmak adina, mezun bilgilerinin ayrica boliimler tarafindan da takip edilmesine 6nem verilmektedir.

Mezunlardan alman geri bildirimlerle TOBB ETU, egitim-6gretim, arastirma- gelistirme ve yonetim sistemleri
alanlarinda iyilestirmeler yapmaktadir. Ayrica, TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif iletisim igerisinde
bulunulmakta olup veri paylagimi saglanmaktadir.

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e Ek-43 TOBB ETU Mezun Istihdam Calismast.pdf
e Ek-44 2020 Elektrik Elektronik Mithendisligi Mezun Anketi Sonuclari.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

TOBB ETU, kuramsal ve uygulamali arastirmalar yapma, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile toplum ihtiyaglarina
yonelerek tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunma, tiniversite-sanayi isbirligini gelistirerek is
diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirme misyonu ile kurulmustur.

TOBB ETU, arastirma ¢alismalarini paydaslarinin goriisleri dogrultusunda hazirladigi arastirma politikasi;

o Uluslararasi diizeyde kabul gérmiis bilimsel ¢alismalar yapma

e Tirk is diinyast ile igbirligi i¢cinde tilkemizin gelisimine katkida bulunacak caligmalar yapmak ve bu
caligmalari ticarilestirme

¢ Disiplinler arasi ¢alismalar1 desteklemek ve tesvik etme

e Arastirma ¢iktilarinin girisimcilik fikirlerine doniismesini saglama

cergevesinde yliriitmektedir.

TOBB ETU, arastirma stratejisi dogrultusunda bir yandan uluslararasi diizeyde arastirma hacmini gelistirmeye
devam ederken, diger yandan da arastirmada rekabet iistlinliigiinii kiiresel {iniversite siralamalarinda, arastirma
gelirlerinde, yaymn atiflarinda, yayin ve makale sayilarinda yansitmaktadir (Ek 1). Bu dogrultuda belirlenen
arastirma hedefleri asagida belirtilmistir.

e {leri teknolojili iiriinlerin iiretimine temel olacak bilimsel arastirmalari arttirmak

e Universitede ortaya ¢ikan arastirma giktilarii girisimcilik fikirlerine doniistiirerek topluma fayda saglayacak
hale getirmek

¢ Disiplinler aras1 ¢alismalarin yapilacag: lisansiistli programlarinin arttirilmast

e Disiplinler arasi c¢alismalarin yapilacagi arastirma merkezlerinin sayisinin arttirilarak akademisyenlerin ve
Ogrencilerin bu merkezlerde aktif rol almalarinin saglanmast

e Universitede yiiriitiilen arastirmalarin temel bilimler ve uygulamali bilimler kapsaminda ¢ok yonlii olmast

e Is diinyas: ile akademinin birbirlerinin ihtiyaglarim erken asamada gormelerinin saglanmasi ve gerek is
diinyasina gerekse akademiye nitelikli eleman yetistirilmesi

e 2021 yil1 igerisinde desteklenen proje sayisinin ve biit¢esinin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Universitede arastirma stratejisine uyumlu olarak enerji, medikal, bilisim teknolojileri ve savunma sanayi olmak
tizere dort oncelikli alan belirlenmistir. Oncelikli alanlarla sinirli olmamakla birlikte TOBB ETU uygulamali
arastirmalara 6nem vermekte ve stratejik olarak reel sektoriin karsilastigi problemlere akademik bilgi birikimi ile
destek vermeyi hedeflemektedir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya gikarilmis bilgi birikiminin ¢iktiya
dontistliriilmesi ve ticarilestirilmesi amaciyla tiniversite-sanayi is birlikleri desteklenmektedir. Bu dogrultuda,
2020 yili igerisinde 27 farkli kurum ve kurulus ile gizlilik, iyi niyet ve is birligi anlagmasi imzalanmistir. 2020
yilinda, 6 adet tiniversite-sanayi is birligi kapsaminda yapilmis kamu destekli, 22 adet tamamen sanayi destekli
proje, 746-4691 sayili kanunlar kapsaminda yapilmis bireysel 4 adet danismanlik vardir (Ek 2). Bunlarin yan sira,
arastirma Oncelikli alanlarina paralel olarak kurulan laboratuvarlar ve bu laboratuvarlar ile firmalara hizmet
verilmesi siirecinde de TTO aktif olarak yer almaktadir. TOBB ETU’de arastirma faaliyetlerinin gerceklestirmesi
icin gerekli fiziki altyapt ve imkanlar yeterli olmakla birlikte teknik altyapi yoniinden iyilestirme calismalar
teknolojik gelismeler dogrultusunda devam etmektedir.

Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimi, oncelikli olarak haberlesme (5G ve otesi), optik/fotonik, milimetrik
dalga-terahertz, biyomedikal sinyal isleme, makine dgrenmesi uygulamalari, insansiz hava araglari, siiperiletkenler
konularinda ¢alismaktadir. Bu alanlarda oncelikli hedefler yaygin etkiye sahip bilimsel yayinlar, projeler ve tezler
tiretmektir. Bunlarin disinda Kuantum hesaplama ve gomiilii sistemler gibi konularda arastirma ¢iktilarim artirmak
hedeflenmistir.

Makine Mihendisligi Boliimii, enerji, mekanik-otomotiv, biyoteknoloji ve siirdiiriilebilir tiretim konularinda

arastirmalara oncelik vermektedir. Bolim 6gretim {iyeleri, temel arastirma c¢alismalarinin yaninda endiistriyel
uygulamaya yonelik arastirmalar da gergeklestirmektedir.
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Biyomedikal Miihendisligi Boliimii, genetik, nanotip, biyomekanik, biyomalzeme, biyoteknoloji, kontrollu ilag
salim1 ve tagimimi, biyomedikal goriintiileme, biyoelektronik- sinyal igleme, protein tasarimi konulu arastirmalara
oncelik vermektedir. Bu alanlarda oncelikli hedefler yaygin etkiye sahip bilimsel yayinlar, projeler ve tezler
iretmektir.

Hukuk Fakiiltesi, agilan yiiksek lisans programlari marifetiyle, nitelikli, {ilke ihtiya¢larina cevap veren kamu ve
6zel hukuk alaminda uzmanlar yetistirmeyi amaglamaktadir. Yiiksek lisans egitimlerinde o6zellikle derslerin
belirlenmesinden, ders siireglerinden, tezlerin hazirlanmasi ve sunulmasina kadar siirecler yakindan takip edilerek
kalitenin yiikseltilmesi planlanmaktadir.

Matematik Boliimii, oncelikli olarak Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi, Cebir ve Sayilar Teorisi ve Uygulamali
Matematik alanlarinda ¢aligmalara yonelmektedir. Bu alanlarda yayin yapmak lisansiistii 6grenci yetistirme,
konferanslara ve seminerlere katilma ya da konferans diizenleme, yurt i¢i ve yurt disindan boliime segkin bilim
insanlar1 davet etme ya da bolim o6gretim tiyelerini arastirma yapma ve bilimsel isbirligi kurmalar1 konusunda
alaninda uzman kisilerle ¢alisma {izere yurt disindaki seckin {iniversitelere gonderme boliim tarafindan
amaclanmaktadir.

Gorsel Iletisim Tasarimi Boliimii tarafindan arastirma ve gelistirme arz eden giincel ve sosyal alanlar iizerine hem
gorsel hem de teorik ¢alismalari igeren tasarim projeleri gelistirilmektedir. Kadina yonelik siddet, hayvan haklari,
kiiresel 1sinma, ¢evre duyarliligi gibi konularda arastirma ve proje gelistirmeleri yapilmakta ve giincel olarak
devam edilmektedir. Ders igerigini olusturan uygulamalar disinda, seminerler, ¢esitli sergiler yapilmakta ve
arastirma projeleri yiiriitiilmektedir.

Mimarlik Boliimii tarafindan bilimsel ¢aligmalar, akilli tasarim sistemleri, dijital ve hesaplamali tasarim, mimari
estetik, biyomimetik tasarim, stirdiiriilebilir mimarlik ve bina performans simiilasyonu alanlarinda yiirtitiilmektedir.

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii, tasarim egitimi, egitim mekanlarinin tasarim, teknoloji ve dijital araglarin
tasarim baglaminda kullanimi, mekan algisi, ¢evre psikolojisi, tasarimda ekoloji ve stirdiriilebilir yaklagimlar,
gecici mekanlar, giincel ve teknolojik materyal tasarimi gibi konularin giincel tasarim yaklagimi baglaminda
gelistirerek stirdiirmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitede yapilan arastirma projelerinin ¢iktilarini Universite Sanayi Isbirligi Birimi,
Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Birimi ve Girisimcilik Birimi koordinasyonu ile degerlendirmekte, bu dogrultuda
arastirma proje ciktilarindan sanayide kullanilabilme ihtimali olanlar tespit edilmektedir. ilgili teknolojilerin sanayi
firmalari ile ortak olarak gelistirilmesi, patentlenmesi ve sirketlesmeli yolunda ¢aligmalar yapilmaktadir.

TOBB ETU, 6grenciler igin arastirma-gelistirme faaliyetleri ile egitim-6gretim faaliyetleri arasinda giiglii bir bag
kurmalar1 igin, arastirma yoluyla 6grenme ve 6gretme yaklasimini benimsemistir. Bu dogrultuda, arastirma
faaliyetleri stirekli olarak yenilenmektedir ve 6grenciler arasinda sorgulama bilinci gelistirmek hedeflenmistir.
TOBB ETU’de arastirma-gelistirme faaliyetlerinin daha yogun oldugu lisansiistii programlarinda, 6grencilerin
mezun olabilmeleri i¢in en az bir konferans sunumu, doktora 6grencilerine ise endeksli makale yayinlamalari
gerekmekte ve ayn1 zamanda yaymlarin etki degeri yiiksek olmasi konusunda tesvik edilmektedir. Ogrenciler,
danisman hocalar1 ile birlikte stirdiirdiikleri ¢alismalari bilimsel ¢iktiya doniistiirerek bilimin yayilmasi ve
yayginlasmasmi desteklemektedir. Ogrenciler, lisans bitirme projeleri, segmeli arastirma dersleri, arastirma
kuruluslarinda ortak egitim imkanlari, arastirma laboratuvarlarinda ¢alisma imkani1 ve lisansiistii 6grencilerin
akademik ¢aligmalar1 ve yayinlari araciligi ile aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde yer almaktadir.

Lisans 6grencilerinin arastirma ¢alismalarina erken girmesi adina “Serbest Arastirma Dersleri” segmeli ders olarak
sunulmaktadir. Bu dersler aracilig ile 6grenciler aragtirmanin nasil yapilacagim §grenmekte ve 6gretim elemaninin
yonlendirmesi ile belli bir konuda aragtirma yapmaktadir. Ortak Egitim Programi egitim siireglerinin arastirma ile
biitiinlesmesinde en 6nemli ornektir. Lisans 6grencileri ortak egitimleri kapsaminda yurt i¢i veya yurt disinda
arastirma merkezleri, tiniversiteler, sivil toplum 6rgiitleri ve diisiince kuruluslar1 gibi arastirma odakli kuruluslarda
calisabilmektedir.

Lisans 6grencileri 6gretim tiyelerinin aragtirma laboratuvarlarinda goniillii veya ortak egitim programi kapsaminda
calisma firsatina sahiplerdir. Arastirmada oncii bir {iniversite olan TOBB ETU, tiim programlarinda arastirma
igerikli 6gretimi benimsemektedir. Bu baglamda, derslerde proje, tez, arastirma ¢alismalart siklikla yer almaktadir.
Lisans ve lisansiistii egitimlerini stirdiiren Ogrenciler projelerde bursiyer olarak yer alabilmekte ve proje
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calismalarinin gerceklestirilmesinde kayda deger katki saglamaktadir.
Tarih Boliimiinde 2021 yilinda 6grenciler tarafindan tamamlanmasi planlanan lisans tezleri Ek 3'te belirtilmistir.

Psikoloji Béliimiinde Bitirme Projesi segmeli ders olarak sunulmaktadir. Bitirme Projesi 1 dersinde dgrenciler bir
proje 6nerisi gelistirmekte, Bitirme Projesi 2 dersinde ise bu dnerinin veri toplama asamasini gerceklestirmektedir.

Elektrik- Elektronik Miihendisligi Boliimiinde ELE 495 Bitirme Projesi kapsaminda; 2019-2020 Bahar
Doneminde Kat1 Atik Toplayan ve Siniflandiran Robot Projesi, 2019-2020 Yaz Doneminde Robotlarla haritalama
ve G6z Kirparak haberlesme projeleri verilmistir. Robotlarla Haritalama Projesi kiiresel salgin dolayisiyla iptal
edilmis, G6z Kirparak Haberlesme Projesi ise ikili gruplar halinde uzaktan gerceklestirilmistir. (Ek 4, Ek 5 ve Ek
6)

Bilgisayar Mithendisligi Bolumiinde 2019-2020 ders yilinin bitirme projeleri temasi olarak giinimiizde sik sik
giindeme gelen alanlardan birisi olan Akill Sekiller secilmistir. Mezun olacak 6grencilerden bu konuda bir
farkindalik yaratmak amaciyla yeni teknolojik tirtinler gelistirmelerini istenmis, 68renciler takimlar halinde alt1 ay
sliren yogun bir ¢aligma siireci sonucunda 12 projeyi basariyla gergeklestirmislerdir. (Ek 7)

Endiistri Miihendisligi Bolimiinde bitirme projeleri 6grenciler tarafindan iletisim kurularak belirlenen firmalardaki
alaninda uzman kisilerle birlikte gergeklestirilmektedir. 2019-2020 yil1 Bahar Dénemi igerisinde boliim 6grencileri
tarafindan cesitli konularda 15 adet proje tamamlanmus, kiiresel salgin dolayisiyla Zoom tizerinden b6liim 6gretim
tyeleri ve diger oOgrencilere sunulmustur. Kiiresel salgin nedeniyle 2020 wyilinda projeler yarismalara
katilamamustir. (Ek 8)

Biyomedikal Miihendisligi Boliimiinde BMM 498 Bitirme Projesi dersi kapsaminda o6grenciler robotik kol
tasarlamistir. (Ek 9)

Endiistriyel Tasarim Boliimiinde, 6grencilerin lisans bitirme tezleri ile TUBITAK lisans bitirme tezleri yarismasina
basvurmasi zorunlu tutulmaktadir. 2020 yilinda 3 6grenci farkli kategorilerde Ankara bélge birincisi olmustur.

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Boliimiinde, 2020 yili icinde SB 420 Bitirme Odevi kapsaminda
"Tiirkiye'deki Universite Ogrencilerinin D1s Dost-Diisman Algis1" , "Tiirk Rock Miizik Tarihi ve Toplumsal
Mubhalefet liskisi", "Gezi Parki Olaylarinin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Oturumlarinda Yansimas1","15 Temmuz
Sonrasi Siyasi Soylemin Giindelik Hayata Yansimalar1" baglikli ¢aligmalar yapilmustir.

Matematik Bolimii 6grencilerinin dordiincti sinifta tiger kredilik Proje I ve Proje II derslerini basariyla
tamamlamalar1 gerekmektedir. Proje konular1 son giincel uygulamaya sahip arastirma alanlarindan secilmektedir.
Ornegin, matematiksel biyoloji alaninda kanser hiicrelerinin yayilmasim inceleyen matematiksel modeller, finans
matematigi alaninda yatirim sektoriinii inceleyen modeller, yaklagimlar teorisi alaninda lineer olmayan modellerde
yaklagik hesaplarin kullanimini inceleyen modeller, cebir ve sayilar teorisi alaninda giincel hayatta siklikla ihtiyag
duyulan sifreleme ve kodlama teorisi konularini igeren modeller arastirilmaktadir.

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi lisans bitirme projeleri kapsaminda 6grencilerden segecekleri bir firma igin tiim
detaylariyla bir fuar standi tasarlamalari istenmistir. Firmalar belli konu bagliklar1 altinda ders yiiritiiciileri
tarafindan belirlenmis ve 6grenciler tarafindan secilmistir (Ek 10).

Akademik kariyeri tercih edlen TOBB ETU mezunlari diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinde lisansiistii programlara
kabul edilmektedir.

TOBB ETU, yeni bilgi, fikir ve deger yaratan bir iiniversite olarak onemli kesiflerin ticarilesmesi ile fiziksel,
cevresel ve sosyal refaha katkida bulunmayr amaglamaktadir. Universite, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk
ilkeleriyle rehberlik edecek sorumlu, bilimsel agidan yetkin arastirmaci, profesyonel ve vatandaslar1 egitmeyi ve
gelistirmeyi hedeflemektedir. TOBB ETU, etki degeri yiiksek arastirmalari, yetistirdigi sosyal sorumlulugu yiiksek
Ogrencileri ve mezunlari, is diinyast ve toplum ile i¢ ice gerceklestirdigi ¢oziimleri ve gevresel siirdiiriilebilir
yaklasimlari ile toplumda fark yaratmaktadir. Uretilen bilginin sanayiye aktarilmasinda etkin rol oynayan TOBB
ETU, aym zamanda sanayicinin ihtiyaglarina farkli ve yaratici bakis agis1 katarak ¢oziimler iireten 6grencilerde bu
kapsamda katki saglamaktadirlar.
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Arastirmact ve sanayicilere yonelik test ve laboratuvar hizmetleri sunan TOBB ETU Teknoloji Merkezi,
mithendislik ve egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilmasinin yani sira disiplinler arasi proje fikirleri, farkl
disiplinlerden gelen 6grenci-akademisyen-sanayi isbirligi projeleri iiretilmesine de imkan saglamaktadir.

TOBB ETU, 6grencilere heniiz 6grenci iken girisimci olabilmenin kapilarimiTOBB ETU Garajile agmaktadir.
TOBB ETU Garaj, girisimci adaylarinin bilgi ve iletisim teknolojisi tabanl is fikirlerini desteklemek amaciyla,
licretsiz ofis, altyapi, tasarim ve mentdr desteginin saglandigi ve projelerin yiiriitiildiigii bir On Kulugka ve
Kulucka Merkezi’dir. Ogrenci ve geng girisimcilerin start-up projelerine; fikir asamasindan, ticarilesmek igin
finansman temini i¢in yonlendirme yapmaya kadar tiim asamalarda yardimci olmaktadir.

TOBB ETU, arastirma hedeflerine ulasip ulasmadigim belirlemis oldugu arastirma performans gostergelerini,
akademik performans degerlendirme sistemi igerisinde yer alan Olgiitler (yaymn, patent, proje ve lisansiistil
mezunlarin sayilar1 vb.) gercevesinde takip etmektedir (Ek 11). Ogretim elemanlarinin performanslari sistemde
belirlenen olgiitler cergevesinde yillik olarak degerlendirilmektedir. TOBB ETU atama ve yiikseltme
islemleri, Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Usul ve Esaslariesas alinarak gergeklestirilmekte ve giivence
altina alinmaktadir.

TOBB ETU arastirma gelistirme faaliyetleri Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Teknoloji
Transfer Ofisi; Proje Yonetimi Birimi, Proje Gelistirme Birimi, Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi ve
Girigimcilik Birimi olmak tizere 4 birimden olusmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonugclarina gore 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Ek-1 Toplam Yayin ve Makale Sayilari.pdf

Ek-2 2020 Yilinda Baglayan ARDEB Projeleri ve Yararlanilan Destek Progra....pdf
Ek-3 Tarih Boliimu Lisans Tezleri.pdf

Ek-4 2019-20 Bahar Donemi ELE 495 Bitirme Projesi.pdf

Ek-52019-20 Yaz Donemi ELE 495 Bitirme Projesi.pdf

Ek-6 2019-20 Yaz Donemi ELE 495 Bitirme Projesi 2.pdf

Ek-7 Bilgisayar Miihendisligi Bolimi Bitirme Projeleri.pdf

Ek-8 Endiistri Mithendisligi Béliimi Bitirme Projeleri.pdf

Ek-9 2019-2020 Bahar Dénemi BMM 498 Bitirme Tasarim Projesi.pdf

Ek-10 Fuar Standi Tasarimi.pdf

Arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Ek-11 Anahtar Performans Géstergeleri.pdf
Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar1 izlenmekte ve izlem sonuglari yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle iliskili olarak iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

TOBB ETU, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dncelikli olarak akademisyenlerine yeterli fiziki/teknik altyapiy:
ve mali kaynaklar1 saglamayr hedeflemektedir. Arastirma 6ncelikleri kapsaminda, ilgili altyap: ve kaynaklar1 stirekli

olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye, arastirma politikast dogrultusunda ise Tiirk is diinyasi ile is birligi i¢inde

tilkemizin gelisimine yonelik ¢aligmalar yapmaktadir.
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Universitede arastirma faaliyetleri icin gerekli olan kaynaklarin uygun sekilde kullanimina y6nelik kurulmus olan
TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi, kurulusundan bu yana Universite biinyesinde yapilan her projenin
sorumlulugunu, takibini ve finansal kontrollerini yiiriitmektedir (Ek 12). Onceki yillar ile kiyaslandiginda
TTO’nun 2013 yilinda kurulmasi ile birlikte yiirtitiilen;

e Ulusal proje sayis1 %41,
o Uluslararasi proje sayis1 %35

oraninda artis gostermistir. TTO Icra Kurulu, Ar-Ge proje faaliyetleri cergevesinde yapilacak harcamalarin usul ve
esaslarinin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve disg kaynakli projelerin tiniversite paylarinin ve kurum hisselerinin harcama
izinlerinin diizenlemesini yonetmektedir.

TOBB ETU Teknoloji Merkezi, 74 arastirma laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu ve 37 egitim laboratuvari ile hem
sanayicilere hem de akademisyenlere hizmet sunmaktadir. Farkli fakiiltelere ait laboratuvarlarin bulundugu
merkezde, cesitli ihtiyaglara aym anda cevap verebilecek altyap1 olusturulmustur. Boylece, dgrenciler Universitede
ogrendikleri teorik bilgiyi, pratik bilgiyle harmanlama imkanina sahip olurken akademisyenler ve firmalar
Teknoloji Merkezi’nin sundugu cesitli test hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Teknoloji Merkezi’nin sagladig1
hizmetler, Universite Sanayi Isbirligine dogrudan katki saglamaktadur.

Universitede tam zamanli akademik personelin yararlanabilecegi kisiye 6zel arastirma odenegi uygulamasi
bulunmaktadir. Akademisyenler, 6denekten kitap alimi, uluslararasi seminer/konferans/kursa katilim gibi amaglarla
faydalanabilmektedir. Ayrica, akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimina iliskin belirli harcamalar
Universite tarafindan karsilanmaktadir. Universite biinyesinde disiplinler aras1 ¢alismalarin yiiriitiilmekte oldugu
laboratuvarlarin altyapisi, makine ve techizati i¢in biiyiikk miktarda kaynak saglanmaktadir. Aragtirma kaynaklart,
kaliteli bir egitim ve Ogretim faaliyetinin yiirlitilmesini ve Ogretim {iyelerinin glincel arastirma alanlarinda
caligmalarini destekleyen bir ortam saglamaktadir. Ogretim {iyeleri aldiklar1 projeler ile yeni makine ve techizat
alim1 yapabilmekte bu da boliimlerin aragtirma altyapisini giiglendirmektedir.

Universitede dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi arastirma
fonlarindan kaynak saglanmaktadir. Ayrica TOBB ETU, dis destekli projelerde lisansiistii 6grenci istihdami
saglanmaktadir. Universitede yapilan arastirmalarin dis kaynaklara yonlendirilmesi ve projelendirilmesi konusunda
TTO aktif olarak rol almaktadir. Akademisyenlerin arastirma alanlar1 incelenerek uygun hibe destekli projelere
yonlendirilmesi ve proje bagvuru siireglerinde destek verilmesi caligmalari TTO tarafindan yiiriitiilmektedir.
Akademisyenlerin ¢alisma alanlar1 dogrultusunda firmalar ile goristiiriilerek ortak projeler ortaya ¢ikarilmasi
saglanmaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi, KOSGEB, AB ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan verilen arastirma
destek programlar1 hakkinda TOBB ETU arastirmacilari diizenli olarak TTO tarafindan bilgilendirilmektedir

Tirkiye’deki yaygin BAP desteklerinden farkli ve ozgiin olarak TOBB ETU’de 2019 wyilinda kurgulanan
Disiplinleraras1 Arastirma Fonu (DAF) Progranmu ile TOBB ETU igerisinde yiiriitiilen ¢ok disiplinli akademik
projeler Universite 6z kaynaklarindan desteklenmektedir. Program kapsaminda, destek iist limiti, her egitim ve
ogretim yili basinda TOBB ETU Rektorliigii tarafindan belirlenmektedir. (2020-2021 egitim ve 6gretim yil1 igin
belirlenen destek tist limiti proje bagina 58.410,00 TL’dir.) DAF Programi, akademisyenlerin is birligi i¢inde
¢aligmalarini ve TOBB ETU’deki mevcut bilgi birikiminin farkl1 disiplinler arasinda somut bir ¢iktiya doniismesini
amaglamaktadir. Program ile Universite icindeki farkli akademik disiplinlerin etkin katilimiyla gerceklesen
calismalarin ulusal ve uluslararasi destek programlarinda rekabet¢i proje onerilerine doniismesi hedeflenmektedir.
Bu ama¢ dogrultusunda, arastirmacilarin aragtirmalarina baglayabilmesi adina destek st limiti her yil
giincellenerek yeterli seviyede tutulmaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi destek programlardan daha etkin
yararlanabilmek adina DAF projeleri ¢iktilarinin uygun hibe destekli proje Onerilerine doniismesi igin
aragtirmacilar bilgilendirilmekte ve ilgili programlara bagvuru yapmalar1 tesvik edilmektedir. Disiplinlerarasi
calismanin bir¢cok alanda oldugu gibi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde de ¢ok daha 6nem kazandigi
giinlimiizde, Disiplinleraras1 Arastirma Fonu’nun arastirmacilar tarafindan kullanilma oram siirekli artmakta ve
program ¢iktilarindan elde edilen sonuglarin nitelikleri gelismektedir. Bununla birlikte, arastirmacilardan alinan
geri bildirimler ve talepler sonucunda, yapilan calismalarin beklentileri yiiksek oranda karsilayabilmesi igin
programin usul ve esaslar1 yenilenebilmektedir. Bu dogrultuda, yapilacak yeniliklerle ilgili 2020 yilinin sonunda
caligmalara baslanmis ve 2021 yilinin Subat ayinda programin usul ve esaslarinda gergeklestirilecek giincellemeler
onaylanarak yiirtrliige girmistir (Ek 13, Ek 14, Ek 15, Ek 16, Ek 17 ve Ek 18).
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TOBB ETU’de belirlenen lisansiistii &grenci kontenjanlar1 dogrultusunda ilana ¢ikilmakta, &grenciler not
ortalamasi, ALES ve dil puam gerekliliklerini saglamalar1 ve miilakatta basaril1 olmalar1 halinde programa kabul
edilmektedir. Doktora ve yiiksek lisans 6grencileri i¢in tam burslu (yasam katki payi+6grenim ticreti muafiyeti),
proje bursu (6grenim ticreti muafiyeti) ve aragtirma bursu (6grenim {icreti muafiyeti) imkanlart vardir.

TOBB ETU 2020 yil1 itibariyle toplamda 10 doktora programi ve 59 doktora mezununa sahiptir. Akademisyen
yetistirme amaci ve arastirma politikalar1 dogrultusunda yeni doktora programlari agilmasi yoniinde ¢alismalar
yaptlmaktadir. Doktora mezunlarimin c¢alismalar1 yakindan takip edilmekte olup mezunlarla giiglii bir iletisim
stirdiiriilmektedir (Ek 19).

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimn yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Ek-12 Teknoloji Transfer Ofisi Organizasyon Semasi.pdf
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk  Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek-13 DAF Bagvuru Formu.pdf

Ek-14 DAF Bursiyer Aylik Odeme Formu.pdf
Ek-15 DAF Sonu¢ Raporu Formu.pdf

Ek-16 DAF Siire Uzatma Talep Formu.pdf
Ek-17 DAF Biitce Talep Formu.pdf

Ek-18 DAF Bilgilendirme Dokiimani.pdf

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimin
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek-19 Doktora Mezunlarinin Calistig1 Yerler.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde akademisyenlere destek programlarindan yararlanmaya yonelik asagidaki
hizmetler sunulmaktadir:

Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Cagrilarin Takip Edilmesi ve Yayimnlanmasi

Cagris1 Yayinlanan Proje Konulari ile flgili Akademisyenlerin Eslestirilmesi

Yayinlanan Cagrilarin Akademisyenlere Duyurulmasi

Ilgili Cagr1 Kapsaminda Proje Hazirlanmasi Siirecinde Destek Verilmesi

Basvurusu Kabul Edilen Akademisyenlere Proje Baslangicindan Bitisine Kadar Yiiriitme Siirecinde Destek
Verilmesi
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¢ Projelerin Ara Rapor ve Final Raporlarinin Yazimi Asamasinda Proje Yiiriitiiciisiine Destek Verilmesi

TOBB ETU, biinyesinde gelistirilecek arastirma projelerinin basarisini artirmak amaciyla TTO araciligiyla proje
hazirlama siirecinden itibaren akademisyenlere destek vermektedir. Bu dogrultuda, akademisyenlerin

yararlanabilecegi fon kaynaklari hakkinda farkindalik yaratma amaciyla, ulusal ve uluslararasi destek fonlar

hakkinda bilgi giinleri diizenlemektedir. Projelerin bagvuru siirecindeki prosediirlerin daha hizli ilerleyebilmesi ve

daha rahat takip edilebilmesi i¢in ilgili stire¢ler TTO tarafindan yiirtitiilmektedir.

Kabul edilen projelerin biit¢e takibi ve raporlanmasi, arastirma faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiirtittilmesi
amactyla TTO ile birlikte proje yiiriitiictisii ile yapilmaktadir. Akademisyenler ile sanayi aktorlerinin birlikte
yliriitecegi projeler igin uygun destek programlari hakkinda taraflara bilgi verilmekte, talep edilmesi halinde
sanayici ve akademisyenin birlikte yiirlitecekleri ortak projelerde prosediirler TTO tarafindan kolaylastirici rol
tistlenilerek uygulanmaktadir. Universite- sanayi ortak proje siireglerinde, taraflarin dogru destek programina
yonlendirilmesi, proje hazirlanmasi ve ihtiyag duyulan sézlesme sablonlarinin olusturulmasi kapsaminda TTO
tarafindan 6gretim elemanlarina arastirma yetkinligini siirdirmek ve iyilestirmek icin destek verilmektedir.
Akademisyenlerin kabul edilmeyen projeleri degerlendirilerek farkli fon kaynaklarina yonlendirilme yapilmaktadir.
Boylelikle hem akademisyenlerin farkli fon kaynaklari ve basvuru siiregleri hakkindaki bilgi ve farkindaliklari
artirllmakta, hem de farkli fonlara erisim imkanlar1 sunulmaktadir. TTO Proje Yo6netimi Birimi olarak yapilan
birebir goriismelerde ve diizenlenen bilgi giinlerinde; ulusal ve uluslararasi destek fonlarindan yararlanmaya
yonelik proje hazirlama, dogru fona ulagma, uluslararasi destek programlar1 kapsaminda ortak arama duyurular
paylasilmaktadir.

Akademik personelin arastirma performansini artirmak amaciyla, Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan proje yazimi
ve ¢esitli destek programlar1 (6r. TUBITAK 1001, 1501) hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir.
Cesitli firmalarla is birligi amaciyla ziyaretler ve toplant1 gibi faaliyetler TTO tarafindan sistematik olarak
diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarimn katildig1 egitimler ve vyiiriittiigii projeler Performans Degerlendirme
Sistemi {izerinden boliim bagkani (ve iist akademik birimlerin yoneticileri) tarafindan izlenmektedir.

2020 yilinda Tip Fakiiltesi tarafindan arastirma yetkinliklerinin artirillmasi amaciyla, Yapay Zeka Anatomi ve
Pediatri boliimleri tarafindan sempozyumlar yapilmustir.
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii tarafindan dgrenci ve dgretim elemanlarinin arastirma yetkinligini
gelistirmek tizere Ek 20'de goriilebilecek seminer, ¢aligtay, webinar ve etkinlikler diizenlenmistir.
Ogretim elemanlannn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, 06gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.
Kanitlar
e Ek-20 Siyaset ve Uluslararasi iliskiler Boliimii Calismalar.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Arastirma Performansi

TOBB ETU arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performansini Stratejik Plani kapsaminda belirlemis
oldugu kurumsal performans gostergeleri ve Akademik Performans Degerlendirme Sistemi araciligy ile yillik
periyotlarla 6l¢gmektedir (Ek 21).

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi yalnizca akademisyenleri degerlendiren bir sistem degil, ayni

zamanda yillik olarak fakiilte ve boliim hedeflerinin ve bir onceki yila iliskin gergeklesmelerin degerlendirildigi,
fakiilteler ve boliimler arasi kiyaslama imkani sunan bir yapidir. Sistem kapsaminda her sene kurum, fakiilte, boliim
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ve birey bazinda bir 6nceki senenin akademik faaliyetleri ve hedef gerceklesmeleri iizerine degerlendirmeler
yapilmaktadir. Akademisyenlerin bolim ve fakiilte hedefleri dogrultusunda ne kadar uyumlu arastirmalar
yaptiklarinin 6lgimil yoneticilerin bireysel incelemesi disinda, her fakiiltenin kendi yoneticilerinin olustugu
Kalibrasyon Toplantilart araciligi ile yapilmaktadir. Akademik Performans Degerlendirme gostergeleri ile Stratejik
Plan ve Kalite Giivence Sistemi kurumsal gostergeleri Kurumsal Strateji Ofisinde toplanmaktadir. Bu baglamda
Ofis, gostergelerin takibini gerceklestirmekte ve analiz ve kiyaslama c¢alismalar1 ile birlikte yillik aragtirma
degerlendirmesi ¢alismasini iist yonetime sunmaktadir.

TOBB ETU, kurulusundan bugiine kadar yapti1 ve yapmakta oldugu bilimsel etkisi yiiksek proje ve yayinlarla
bolge, iilke ve diinya ekonomisine yiiksek diizeyde katki saglamaktadir. 2020 yilinda 50 akademik proje, 32 M
biitge ile devam etmekte olup, 16M TL biit¢eli 33 yeni ulusal/ uluslararas1 hibe destekli ve tiniversite- sanayi
isbirligi ile vyiitiiriiten proje baslatilmistir. 2020 yilinda TOBB ETU adresli, endeksli 306 bilimsel vayin
cikarilmugtir.

TOBB ETU biinyesinde bulunan arastirmacilarin ve girisimcilerin gelistirdikleri teknolojilerin patente konu edilip
edilemeyecegi arastirilmakta, {iniversitede tiretilen arastirma ¢iktilarinin toplum ve sanayi i¢in 6nemli birer degere
dontistiiriilmesini saglamak {izere sanayi ile ortak faaliyetler yiiriitiilmekte ve akademisyenlere buluslarinin
patentlenmesi ve ticarilestirilmesi siireglerinde destek verilmektedir. 2020 yili igerisinde 4 tanesi {iniversite ve 1
tanesi Ogretim elemani tarafindan sahsi adresli olmak tizere toplamda 5 bilimsel ¢alisma i¢in patent bagvurusu
olumlu sonu¢lanmustir.
Misyonu dogrultusunda olusturdugu arastirma stratejisi ile; fikri, sinai ve miilki hak varliklarin, ARGE ve
girisimciligi destekleyici yeni bilgi {ireten temel arastirmalarin, toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde kullanilmasina
yonelik uygulamali aragtirmalarin arttirilarak {iniversite-sanayi isbirliginin, aragtirma faaliyetlerinin disiplinlerarasi
niteliginin ve ulusal/ uluslararasi isbirligini tesvik edecek arastirma caligmalari ve projelerinin artirilmasini
amaglayan TOBB ETU; kurulus yili itibariyle toplamda, 4011 endeksli bilimsel yayina, 320 ulusal ve uluslararasi
bilimsel projeye, 55 adet bagvuru yapilan ve tescil alinan patente sahiptir (Ek 22).
TOBB ETU dis degerlendirme araci olarak gordiigii THE ve QS gibi diinyanin en prestijli uluslararasi iiniversite
siralamalarinda yer almayr bagarmis olup yapmis oldugu nitelikli c¢alismalarla siralamalarda yiikselmeyi
hedeflemektedir.

Ogretim eleman performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Ek-21 Akademik Performans Degerlendirme Siireci.pdf
Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o Ek-22 Patent Basvuru Listesi.pdf
Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma biit¢e performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

TOBB ETU, toplumsal katki faaliyetlerini ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda 6zel ve kamu kurum ve
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kuruluslar ile isbirlikleri ¢ercevesinde yiiriitmekte ve oncelikli olarak egitimde firsat esitligi, toplumsal cinsiyet
esitligi ve iklim konularinda ¢aligmalar stirdiirmektedir.

Fark yaratan egitim anlayis1 politikasi ile toplumsal sorumluluk ve egitimde firsat esitligi misyonlar1 1s18inda

2018-2019 akademik yilinda, maddi destege ihtiyaci olan ve lisans diizeyinde basarili dgrencilerin egitimlerine

destek vererek iilkemizin gelisimine ve gelecegine katki saglamak amaciyla TOBB ETU Is Diinyas1 Burs
Programi'ni hayata gegirilmistir. Is Diinyas1 Burs Programi, bursiyer 6grencilerin 6grenim gorecegi siire icinde 5

yil + 1 dénem boyunca 6grenim ticreti, konukevinde barinma ticreti ve yemek/kitap destegi i¢in verilen aylik yasam

katki payimni igermektedir. Tip Fakiiltesinde ise 8 yil ve ilave bir akademik donem boyunca devam etmektedir.

Verilen burs §grencinin akademik basarisina bagli olarak kesilmemektedir.

Is Diinyas1 Burs Programi ile maddi olanag olmayan basarili 6grenciler, is diinyasindan burs verenlerin destegi ile
TOBB ETU'niin sagladig1 uluslararas1 6lgekte gecerli, nitelikli egitimde burslu olarak dgrenim gérme olanagina
erigmistir. 2020 yilinda 35 farkli ilden 60 bursiyer, 3 yilda toplam 247 bursiyer programdan faydalanmisgtir.
Ogrencilerin basar1 durumlari takip edilmektedir.

TOBB ETU, TURGEV ve KADENMhrafindan 2019 yilinda, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinin
istihdami, toplumsal hayattaki goriiniimii, egitimi, kadina siddetin 6nlenmesi vb. konularda farkindalik yaratilmasi
ve lilke sosyal politikalarinin, yeni strateji ve uygulamalarin alt yapisinin olusturulmasina katki saglanmasi
amactyla mutabakat imzalanmistir. Mutabakat kapsaminda Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde bulunan
okullardan mezun olan, tiniversite sonuglaria gore basarili 20 kiz dgrencinin barinma ve egitim destegi ilgili
kurumlar tarafindan karsilanmaya baslanmistir. Ayrica, TURGEV ve KADEM ihtiya¢ duydugu konu ve alanlarda
bilimsel arastirma- gelistirme projeleri i¢in TOBB ETU ile kurumsal olarak isbirligini siirdiirmektedir.

Boyutlar1 ve uzun vadeli sonuglari itibariyla insan hayatini riske atan en 6nemli kiiresel sorunlardan biri olan iklim

degisikligi, TOBB ETU’ niin 6ncelikli toplumsal katki konulari igerisinde yer almaktadir. Bu dogrultuda 2019
yilinda aga¢ dikme etkinligini paydaslar1 olan 6grenci, mezun, akademik ve idari personel katilimiyla “Gelecege

Nefes” kampanyas1 kapsaminda gerceklestirmis ve bu etkinligin siirdiiriilebilir olmasini amag¢lanmigtir. 2020

yilinda Gelecege Nefes etkinligi, kiiresel salgin nedeniyle yalnizca {ist yonetimin katilimiyla gergeklestirilmistir.

120 doniim arazi tizerinde kurulan ve yasam alam seklinde diizenlemeleri yapilan TOBB ETU Hatira Ormant tiim
paydaslarin kullanimina agik olarak hizmet vermektedir.

TOBB ETU, 6grencilerinin yalnizca akademik ve mesleki becerilerinin degil, ayn1 zamanda topluma kasri etik,
sosyal ve ¢evresel sorumluluk duygusunun da gelismesini 6nemsemektedir. Bu dogrultuda, 6grencilerden
projelerinde karsilastiklart toplumsal problemlere ¢6ziimler liretmeleri beklenmektedir. Bunun yam sira, Ortak
Egitim Programi araciligiyla sanayideki problemler de 6grenciler tarafindan g6zlemlenebilmekte ve ¢oziim
tiretilebilmektedir. TOBB ETU’de, tiim programlarin 6gretim kadrolari uzmanlik alanlar1 dogrultusunda kamu ve
ozel sektor kuruluglarina danismanlik hizmetleri vermektedir. Kurumlarla yapilan gériismeler neticesinde topluma
en fazla katkida bulunulabilecek alanlar belirlenmektedir. Ogrencilere derslerde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
konularinda projeler yaptirilarak toplumsal farkindaliklarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii, haberlesme, tip uygulamalari, elektronik, insansiz hava araclart gibi
konularda aragtirmalara 6ncelik vererek topluma katki saglamayr hedeflemektedir. Ayrica, bolim ogretim
elemanlar1 her sene diizenli araliklarla liselerde yiiz yiize veya uzaktan mesleki tanittm ve okul tanitimi
yapmaktadir.

Bilgisayar Miihendisligi Bo6liimii akademisyenleri tarafindan milli islemci gelistirme projesinde ASELSAN'a;
saglik verisinin daha iyi tutulmasi ve bu veriden anlam ¢ikarilmasi konularinda Saglik Bakanligina danismanlik
verilmektedir.

Endiistri Miihendisligi Boliimii, oncelikli olarak elektrikli araglar i¢in sarj dolum tesislerine iliskin alt yapinin
kurulmasi, toplu tagima, yenilenebilir enerji sistemlerinin tasarimi ve optimizasyonu, lojistik sektoriindeki
uygulamalar ile topluma katki saglamaktadir.

Biyomedikal Miihendisligi Bo6liimii, genetik, nanotip, biyomekanik, biyomalzeme, biyoteknoloji, kontrolli ilag
salimi ve tasimimi, biyomedikal goriintiilleme, biyoelektronik- sinyal isleme, protein tasarimi konularinda
calismaktadir.

Hukuk Fakiiltesinin toplumsal katki aragtirma faaliyetlerinin oncelikli alanlar1 AB- Tirkiye iligkileri, AB
miiktesebatina uyum, uzlagtirma mevzuati, arabuluculuk mevzuati, icra-iflas, tebligat hukuku, medeni usul
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hukuku, ceza muhakemesi hukuku alanlaridir.

Psikoloji Boliimii, afetlere dayaniklilik ve hazirlik, madde kullaniminin azaltilmasi, tniversitelerde psiko-sosyal
hizmetlerin gelistirilmesi, bilissel kontrol konularinda arastirmalar yaparak topluma fayda saglamayl
amaglamaktadir.

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii tarafindan sifir atik, geri doniisiim konulari, engelli bireyler kapsaminda
calisilan tasarimlar 6n plana alinmaktadir.

Tip Fakiiltesi Kalp Merkezi tarafindan sosyal sorumluluk projesi kapsaminda saglikli yasam egitim serisi
hazirlanmaktadir. Tibbi ve yabanci kelimelerin halk tarafindan kolayca anlasilacagi sekilde ve animasyonlar
kullanilarak hazirlanan egitimler kiiresel salgin oncesi 6zellikle dogu ve giineydogu illerinde yiiz yiize
gerceklestirilen seminerler ile yapilmistir. 2020 yilinda ise hazirlanan video egitimleri, video paylasim siteleri
araciligiyla kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda stirdiiriilmiistiir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaglarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

. Toplumsal Katki Kaynaklan

TOBB ETU, uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve finansal kaynaklara sahip olmakla birlikte politikalari
dogrultusunda kurmus oldugu merkezler araciligiyla da toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
dogrultuda toplumsal sorunlara cevap vererek ¢6ziim bulmak amacryla dis paydaslarin katilimiyla sempozyum,
panel, konferanslar ve egitimler diizenlemektedir.

TOBB ETU Siirekli Egitim Merkezaracilig1 ile halka yasam boyu genis 6grenme firsatlar1 sunulmaktadir. Merkez
tarafindan toplumsal g¢aligma alanlarina gore nitelikli insan giicti ihtiyaci belirlenmekte, tilkenin gelisme ve
kalkinma stirecinde olusabilecek yeni i alanlarim tespit edilmektedir. Nitelikli is bulma imkéam saglayici sertifika
programlari diizenleyen merkez, tiniversite sonrasi farkli bilgi alanlarinda kendilerini gelistirmek isteyen genglere
yeni egitim programlar1 sunmakta, gelisen ve her giin degisen is diinyasinin ¢alisanlarina yeni teknolojileri tanitip
ve bu yonde bilgi ve becerilerin kazandirilmasini saglamak amaciyla farkli kategorilerde egitimler vermektedir.
Gorsel, isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim modelleriyle daha genis kesimlere egitim vermeyi saglayan merkez
yurt i¢i ve yurt disi kisi ve kuruluslarla igbirliklerini stirdiirmektedir.

Ogretim iiyelerinin bir kism1 Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi'nda (TEPAV) veriye dayali politika
analizi yapmaya ve ekonomi politika tasarim siirecine katki saglamaya yonelik olarak yiiriitiilen “Makroeckonomi
Caligmalar1 Program1” ve “Inovasyon Calismalar1 Programi” aragtirma faaliyetlerinde yer almaktadir.

TOBB ETU Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (SPM)Tiirkiye’de toplumsal refahi artirmak

hedefi ¢ergevesinde devlet, 6zel sektér ve diger akademik kurumlar ile igbirligi yaparak basta egitim, saglik,
istihdam, sosyal giivenlik, barinma, ve sosyal hizmetler alanlarina iliskin kamu hizmetlerinin tasarimina,
sunumuna, izlenmesine ve degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir. Ogretim iiyeleri ve gok sayida 6grenci
arastirmact ve yardimei arastirmaci unvanlariyla merkezin faaliyetlerine katki saglamaktadir.

TOBB ETU Uyusmazlik Coziimii Uygulama ve Arastirma Merkezi uyusmazliklarin tahkim ve/veya alternatif
uyusmazlik ¢6ziim yontemleri ile ¢6ziimiine katki saglamak, bilirkisilik yapmak, tahkim ve alternatif uyusmazlik
¢oziim yontemlerine iligkin bilimsel ¢alismalar ve yayimlar yapmak, egitim- 6gretim faaliyetleri ile etkinlikler
diizenlemek, projeler gelistirmek ve konuyla ilgili toplumsal farkindalig1 artirmayr hedeflemektedir.

TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesiylusal ve uluslararasi saglik

standartlarim koruyarak, hasta memnuniyetini ve verilen saglik hizmetini en iist diizeyde tutarak, ¢agin gerektirdigi
kalite olgusunu ¢agin ilerisine tasimak i¢in mitkkemmeliyetgilik anlayisiyla ¢aligmalarimi devam ettirerek topluma
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hizmet sunmaktadir. Ayrica, Merkezin Uluslararasi Hasta Birimi diinyanin dort bir yanindan gelen hastalara ve
hasta yakinlarina Ingilizce, Arapca, Rusca, Azerice dillerinde destek vermekte olup; hasta ve yakinlarimn iilkede
yabancilik ¢ekmeyecekleri sekilde hizmet saglamaktadir. Merkez tarafindan, gebelik 6ncesi anne ve babayi; dogum
sirasinda karsilagacaklart olasi durumlar, hekim ve yardimei personelin uygulayacagi islemler, anneye diisen
gorevler konusunda bilgilendirme konulu dogum egitimleri verilmektedir.

Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU MEDEC jasta, tibb1 personel ve kurum
ihtiya¢lar1 i¢in medikal {irtinler tasarlamaktadir. Yatan hastalarin yani sira ayakta tedavi ve 6nleyici tedaviye yonelik
de bir¢ok tiriin sunulmaktadir. Yatan hastalarin ilk defa gordiikleri tirtinleri kolayca kullanabilmeleri i¢in iirtinlerin
yalin, kolay ve anlagilir olmasi gerekliligi bakis agisiyla tasarimlar gergeklestirilmektedir. Hastalarin iginde
bulunduklar1 zor durum ve gegirdikleri hastalik stresiyle en iyi ve sorunsuz sekilde basa ¢ikmalar1 bulunduklari
ortam ve kullandiklar tirtinlerle dogrudan ilgili oldugu g6z 6niinde bulundurularak tirtinler hazirlanmaktadir.

Kiiresel salgin siirecinde topluma katki saglayacak konularda bir¢ok akademik faaliyet, merkezler tarafindan
gercgeklestirilmistir (Ek 1).

Saglik, Spor ve Tamitim Miidiirliigi tiniversitede faaliyet gosteren yaklagik 70 6grenci toplulugunun etkinliklerine
maddi biit¢e saglamakta olup sosyal sorumluluk ¢ercevesindeki etkinliklerini desteklemektedir.

Kaynaklar

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Ek-1 Kiiresel Salgin TOBB ETU Akademik Faalivetler.pdf
3. Toplumsal Katki Performansi

TOBB ETU’de 6gretim iiyelerinin uygulamali arastirmalari, proje calismalar1 ve disarida yaptiklart danismanlik
hizmetleri tiniversite tarafindan desteklenmektedir. Bu sekilde toplumsal katki hedeflerine yonelik proje ve
calismalarda 6gretim iiyelerimizin yer almasi genel olarak tesvik edilmektedir.

TOBB ETU’de gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri toplumsal katkis1 yiiksek ¢alismalardir. Bunlardan
bir kism1 6rnek olarak verilebilir.

2020 wyilinda Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii 6grencileri tarafindan yiiriitiilen bitirme projeleri
kapsaminda ALS hastalar1 i¢in g6z kirparak haberlesme, kat1 atiklar1 toplayip siniflandiran robot ve hareket kisiti
olanlar i¢in uzaktan el hareketleriyle kontrol edilen TV kumandasi projeleri ile topluma katki saglamak
hedeflenmistir. Ayrica, boliim tarafindan lise Ogrencilerine miihendislik mesleginin ve bolimiin tanitiminin
yapildigi ve bazi dersler video paylasim platformlarina eklenmekte ve bu derslerden herkesin faydalanmasi
amaglanmaktadir.

Makine Miihendisligi Bolimii, Klinik Biyomekanik alaninda yapilan ¢alismalar dogrultusunda, omurga
cerrahisinde siklikla kullanilan bir implant tiirii i¢in yeni bir cerrahi teknik ve implant yerlestirme sistemini de
iceren genisleyebilir 6zellikte omurlar aras1 flizyon implanti tasarlamis ve ileri seviyedeki disk dejenerasyonlarinda
omurlar aras1 mesafeyi korumak i¢in, toplumumuzda bu konuda tedavi goren hastalara bir tedavi yontemi olarak
sunmustur. Ayn1 zamanda, yenilebilir enerjiler (riizgar ve hidrolik) konusunda yapilan ¢alismalar ile ¢evresel

duyarlilig1 yiiksek teknolojiler gelistirilmesine katki saglayarak topluma hizmet etmeyi amag¢lamaktadir.

Biyomedikal miihendisligi B6liimii, yapilan arastirma ve projelerle saglik sektorii i¢in dnemli olan yeni cihazlarin
tasarimini, yeni tani ve tedavi yontemlerini hedefleyen caligmalar siirdiirmektedir.

Tip Fakiiltesi, toplum sagligi alaninda SUAM tarafindan Saglik isimli dergiyi 3 aylik stireclerle ¢ikarmaktadir,

kiiresel salginda dergi ¢alismast durdurulmustur. CNN Tiirk’de yayinlanan Uzmanina Sorun programi videolar
TOBB ETU Hastanesi video paylasim kanali araciligryla da kamuoyuna ulastirilmaktadir.

34/44


https://hastane.etu.edu.tr/page/dogum-egitimleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-1 K%C3%BCresel Salg%C4%B1n TOBB ET%C3%9C Akademik Faaliyetler.pdf
https://www.youtube.com/user/tgirici
https://www.youtube.com/channel/UCrCsj-1Td4BJdTR8c72DDQg

Endiistriyel Tasarim Boliimi bitirme projelerinde, 'Diinyay1 Kurtarmak' adli mezuniyet projesi ile topluma katki
saglanmasi hedeflenmistir (Ek 2).

Hukuk Fakiiltesi 6gretim tiyeleri, Adalet Bakanliginca olusturulan ulusal mevzuat olusturma komisyonlarinda yer
alarak toplumsal fayda icin caligmaktadirlar. Ayrica yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalari, sivil toplum
kuruluslar1 gibi farkli toplum kesimlerine AB — Tiirkiye iliskileri, AB miiktesebati, AB’nin yapisi ve igleyisi ve AB
katilim stireci hakkinda egitim ve seminerler verilerek calistay diizenlenmesi de Fakiilte 6gretim tiyelerince aktif
olarak yer alinan toplumsal katk1 faaliyetleri arasindadir. Ayrica Ceza Ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii ve TOBB
ETU arasinda Ceza infaz Kurumlart Ve Tutukevleri Izleme Kurulu Uyelerinin Egitimine iliskin Is Birligi
Protokolii yapilarak sivil izleme kurullarinin bagimsizligini ve etkinligini giiclendirmek amaciyla Avrupa Konseyi
tarafindan, Adalet Bakanlig1 Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigli ve sivil izleme kurullart ile yakin isbirligi
igerisinde 2019 yilindan beri yiiriitiilen “Sivil Izleme Kurullarinin Etkinliginin Avrupa Standartlar1 Dogrultusunda
Artirilmast Projesi” kapsaminda sivil izleme sisteminin niteliginin artirilmasi ve sivil izleme kurulu tiyelerinin
kapasitelerinin, ceza infaz sistemi izleme konusundaki bilgi ve becerilerinin Avrupa iyi uygulamalari
dogrultusunda artirilarak iyilestirilmesi amaciyla sivil izleme kurullarinin, stirdiriilebilir bir egitim programindan
faydalanmalar1 hedeflenmistir.

Uluslararast Girisimlik Béliimii tarafindan verilen UGI 326 Kurumsal Iletisim ve Sosyal Calismalar ve Isletme
Boliimii tarafindan verilen ISL 338 Bilim, Etik ve Insan dersleri ile topluma katki hedeflenmektedir. Her hafta
farklt bir sosyal konuya yer verilen ve alaninda uzman kisilerin davet edildigi dersler, {iniversitedeki biitiin
Ogrenciler tarafindan alinabilmektedir.

Mimarlik Béliimii, 2020 yilinda MIM 402 Mimari Tasarim Stiidyosu dersi kapsaminda 6grencilerden Ankara’nin
mevcut ve cogunlukla yer altinda kalmis sularini ele almalarin1 beklemistir. Ayrica, Kiiltiirel Mirasin Belgelenmesi
ve Korunmasi (Tirkiye Seker Fabrikalar1 Projesi), Iklim Degisikligi ve Mimarlik Mirast (e-Creha
ErasmustKA203 projesi) ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusunda farkindalik (Isik Yakan Kadinlar Platformu)
projelerini gerceklestirmistir.

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii 6gretim elemanlarimin yogun ugraslar ile ve titizlikle ortaya koyduklar1 geviri
eserleri, goris yazilari, siirleri, makaleleri, kitap boliimleri, kitap incelemeleri,
editorliik/yayincilik/hakemlik/panelistlik faaliyetleri toplum hizmetine sunulmaktadir.

TOBB ETU o&grenci topluluklari birgok faaliyetiyle topluma katki saglamaktadir. Bu kapsamda; 2020 yilinda
gerceklestirilen Sosyal Bilimler Toplulugu'nun Deprem Farkindalig1 Etkinligi, Hukuk Toplulugu'nun insan Haklar1
Etkinligi, Engelsiz TOBB ETU Toplulugu ile Dil, Kiiltir Toplulugu'nun isaret Dili Atolyesi, Psikolojik Bakis
Toplulugu'nun Travma ve Travma Sonrasi Stres Bozuklugu Farkindaligi Etkinligi ve ASAT'n kitap bagis1 standi
Ornek gosterilebilir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek-2 Endiistrivel Tasarim 'Tasarimla Diinvayi Kurtarmak' Mezunivet Projesi.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

TOBB ETU’de misyon ve vizyonuna uygun etkin isleyen, etik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi
benimsenmektedir. Buna uygun olarak, yonetim kadrolarinda gelismis liderlik yetenegine sahip kisilerin olmasi ve
idari kadrolarinda alaninda uzman ve yetkin personelin ¢alismasi konusunda hassasiyet gosterilmektedir.
Universite, yonetim politikas1 geregi, idari ve akademik siireglerin siirdiiriilebilirligini giivence altina alacak
sistemsel yaklasimlar1 siirekli olarak degerlendirmekte ve giincellemektedir. TOBB ETU’niin yonetim anlayist
Ogrenci merkezli ve is diinyas1 ile dinamik iletisim gelistiren bir yapidadir.
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Universite yapisinda Rektorliik’e bagl Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri ve Yabanci Diller Boliimii,
Fakiilte ve Enstitii’lere bagli olarak Boliim Bagkanliklar1 ve Ana Bilim Dali Bagkanliklar1 gérev yapmaktadir.
Akademik yonetim kadrosu fakiilte/boliimleri yakindan takip etmekte ve bireye kadar inen degerlendirme ve geri
bildirimlerde rol oynamaktadir. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi vasitasiyla, her sene fakiilte bazinda
yapilan Kalibrasyon Toplantilar1 araciligr ile Fakiilte ve Bolumlerin performanslar1 degerlendirilmektedir.

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerine destek olan Teknoloji Transfer Ofisi, kurumsal performans, stratejik plan ve
kalite giivence sistemi faaliyetlerine destek olan Kurumsal Strateji Ofisi, Egitim- 6gretim kapsaminda ortak egitim
faaliyetlerine destek olan Ortak Egitim, Is ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii Rektorliige bagl olarak gorev
yapmaktadir. Diger idari birimler ise Genel Sekreterlik altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

TOBB ETU Ana Y 6netmeliginde belirtildigi iizereMiitevelli Heyet; iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren fakiilte
ve merkezler ile ilgili kararlari, idari ve akademik kadrolara iligkin planlama ve biitge konularindaki kararlari,
ogrencilerden alinacak egitim Ogretim tcretleri, yillik biitce onayr gibi hususlarin yonetiminden sorumludur.
Senato, tiniversitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak;
egitim ve Ogretim birimlerinin program, kontenjan ve akademik takvimlerini onaylamak; {iniversitenin
biitiinligini ilgilendiren yonetmelik ve yonergelerin taslaklarim1 hazirlamak gibi gorevleri yiirtitmektedir.
Universite Yoénetim Kurulu, Yiiksekogretim iist kuruluslarinin, miitevelli heyetin ve senatonun kararlarinin
uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmektedir. Ayrica, Rektoriin dnerisi
tizerine, gorevlendirilecek personelin yurt i¢i ve yurt dis yolluk ve harcirahlarini belirlemek, {iniversitenin {ist
disiplin kurulu olarak gorev yapmaktadir. Universite akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma
siirecleri Miitevelli Heyeti, Senato ve Universite Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yonetilmekte olup, Genel
Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagli birimler tarafindan alinan kararlar yiiriitiilmektedir.

Rekabetci ve degisime ayak uydurabilen bir tiniversite olan TOBB ETU, gelistirdigi ve sundugu hizmet siireclerini
en iyi sekilde yonetme ve iyilestirme hedefiyle caligmalarim siirdiirmektedir. Siire¢ yonetiminin bir parcast olan
stirekli iyilestirme ve gelistirme kapsaminda;

Sadelestirme

Katma deger yaratmayan adimlarin azaltilmasi
Kontrol ve karar adimlarinin azaltilmasi

Hata onleyici sistemlerin kullanilmasi

Az sayida fakat etkin personel kullanimi

Basitlestirme

Erken karar noktalar1 olusturma

Islerin olabildigince paralel gerceklestirilmesi

Ekip odakli galisilmasi, yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi
Teknoloji kullanimi (otomasyon, uzman sistemler, vb)

hedeflenmektedir. TOBB ETU ana siiregleri olan; Egitim- Ogretim, Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki

dogrultusunda siirecler, alt siirecleri ve faaliyetleri belirlenmis olup is akis ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Is

akislari, elektronik belge yonetim sistemi (EBYYS) ile isletilmekte ve performans takibi gergeklestirilmektedir.
Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

2. Kaynaklarnn Yoénetimi

TOBB ETU, yenilige agik vizyon ve yonetime sahip yapisi, giiglii temel ve etik degerlere bagliligi, kisisel gelisime
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acik yapisint gelistirmeye yonelik calismalariyla adil, seffaf ve s6z hakki taniyan, c¢alisanlarina potansiyellerini

ortaya koyma firsatlari sunan, her bir ¢alisanin deger yaratarak TOBB ETU niin gelecegine katki sagladig1 ve deger
gordiigii, yiiksek performansli, dinamik, gelisim odakli, egitim alaninda éncii TOBB ETU kiiltiiriine baghlig
yiiksek, mutlu, verimli, basaril1 ve saglikli bir isgiicli olusturma politikas1 dogrultusunda hareket etmektedir. Bu

baglamda oncelikli amag, en degerli yetenekleri Universiteye kazandirmak, gelistirmek ve muhafaza etmektir.

TOBB ETU Insan Kaynaklari; tiim paydaslariyla stratejik is ortagi yaklasimiyla calisan, Universite ve calisan
ihtiyaglarim siirekli analiz eden, deger yaratan ve degisen sartlara hizli uyum saglayabilen bir yonetim anlayisini

benimsemektedir.

Ise alimlarda idari kadrolarin yetkinliginin giivence altina alinmast igin ihtiya¢ duyulan birimlere 6ncelikle alaninda
uzman kisilerin yerlestirilmesine dnem verilmektedir. Bu ¢ercevede, ise alinmadan 6nce adaylarin 6zgegmisleri
kapsamli incelenmekte, ancak tecriibesi ve egitimi uygun ise ihtiyag duyulan birim i¢in degerlendirilmektedir.
Adaylar, miilakat siireclerinden gegmekte ve belirlenen Olciitlerde puanlandiktan sonra ise alim karari
verilmektedir. Sonraki siiregte personel, alaniyla ilgili egitimlere katilimi tesvik edilerek desteklenmektedir. Is akis
stirecleri, birim yoneticileri ve birim c¢alisanlar1 tarafindan yapilan uygulamalarin paylaslarak, ise baslayan
personelin is hakimiyetini artirilmaktadir. Birim amiri ve ilgili personelin uzlasmasi ve Rektorlitk Makaminin
uygun gérmesi sonucunda gerekli hallerde ilgili personel rotasyona tabi tutulmaktadir. Béylece personelin almis
oldugu egitimler ve deneyimlerine uygun bir ¢alisma ortaminda mutlu olarak ¢alismasi hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiiniin sorumluluklari arasinda, akademik personel igin,

e Uluslararasi1 diizeyde kongre, konferans, sempozyum, seminer gibi etkinliklere yurt i¢inde sinirsiz olarak
katilimlarimin desteklenmesi, yurt disindaki benzer etkinliklere uluslararasi proje, is birligi gibi konular
kapsaminda katilimlarinin tesvik edilmesi, her 6gretim eleman igin yurt dis1 bilimsel faaliyetleri i¢in kisisel
fon ayrilmast

e Universite digindaki proje, egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi

o Akademik Atama ve Yiikseltme sisteminin uluslararas: standartta uygulanmasi

o Ulusal ve uluslararasi veri tabani uygulamalarina ticretsiz erisim saglanmasi

Idari Personel igin,

Personelin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak egitimlere katiliminin desteklenmesi
TOBB ETU SEM tarafindan planlanan egitimlere iicretsiz katiliminin saglanmasi

Yiiksek lisans, doktora gibi akademik kariyer yapan personelin derslere katilimi i¢in destek verilmesi
ERASMUSH Personel Egitim Alma Hareketliligi programina katiliminin tesvik edilmesi

bulunmaktadir.

2020 yilinda, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligindan alman talimatlara istinaden 18/03/2020 tarihinde Universite
akademik ve idari personellerinden olusan Coronaviriis Bilgilendirme Komisyonu kurulmus olup,
Cumhurbagkanligi ve Valiligin yaymladigi Genelgeler kapsaminda tiim personele gerekli bilgilendirme duyurulari
yapilmistir (Ek 1).

Kiiresel salgin dolayisiyla, 2019-2020 egitim 6gretim siirecinin miimkiin oldugunca kesintiye ugramadan ve
saglikli sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla 26/03/2020 tarihinde akademik ve idari personellerden olusan Uzaktan
Egitim (Online Egitim) Komisyonu olusturulmustur (Ek 2).

Bu kapsamda, stratejik 6neme sahip birimlerdeki personeller hari¢ tutularak diger personellerin kisa g¢alisma
kapsaminda gorevlerini yerine getirmeleri saglanms olup; insan Kaynaklari Miidiirliigiiniin Universite stratejik
birimleri arasinda yer almasi nedeniyle birim personeli tam zamanli olarak ¢alismaya devam etmistir. Kiiresel
salgin oncesi donemde oldugu gibi uzaktan ¢alisilan dénemde de personellerin talepleri biiyiikk ¢ogunlukla
Elektronik Belge Yonetimi Sistemi iizerinden; elektronik ortama uygun olamayan belgeler icin ise yine personelin
talebi dogrultusunda 1slak imzali olarak diizenlenmistir. Kisa ¢alisma kapsamindaki personellerin puantajlar her ay
hazirlanarak imzalarina sunulmus, takibi yapilmistir. 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununu kapsaminda
personele verilmesi zorunlu olan Temel Is Saghg ve Giivenligi egitimi elektronik ortama aktarilmig ve tiim
personelin egitim almas1 saglanmistir. Miidiirliigiimiiz personeli ile diger ilgili birim personelinin; TOBB ETU
Stirekli Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi tarafindan diizenlenen COVID-19 Salgini kapsaminda ¢evrimigi
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diizenlenen Calisma Yasamina Getirilen Yeni Diizenlemeler Egitimine katilimi saglanmis olup; ilgili personel
egitimciler tarafindan kisa calisma uygulamasi, {icretsiz izin uygulamasi, fesih yasagi ve uzaktan calisma
uygulamasi konularinda bilgilendirilmistir (Ek 3).

Akademik ve Idari personelin saglik hizmetinden yararlanabilmesi amaciyla, 1 Eyliil 2020 tarihinden gegerli olmak
iizere TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi ile tedavi protokolii imzalandig1 tiim personele duyurulmus; yapilan
Protokol kapsaminda saglik hizmetlerinden personelin es ve ¢ocuklari (erkek ¢ocuk egitimine devam etmiyorsa 18,

ediyorsa 25 yasina kadar; kiz cocuk ise evlenene kadar) faydalanabilmesi saglanmistir.

Gebe veya Emziren Kadinlarin Caligtinlma Sartlariyla Emzirme Odalart ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair
Yonetmelik’in 13. Maddesine gore “Yaslar1 ve medeni halleri ne olursa olsun, 100-150 kadin ¢alisanin olmast

halinde emzirme odas1 kurma, 150’den ¢ok kadin ¢aligsanin olmasi halinde ise, 0-6 yasindaki ¢ocuklarin birakilmasi

ve bakilmasi, emziren ig¢ilerin ¢ocuklarini emzirmeleri i¢in igveren tarafindan kres agma zorunlulugu” kapsaminda

Universite biinyesinde gorev yapan 0-6 yas arasi ¢ocugu bulunan kadin personel ile s6z konusu Y 6netmelikte bahsi

gecgen sartlar1 tasiyan erkek personelin (annesi 6lmiis veya velayeti babaya verilmis ¢ocuklar) faydalanmasi adina

Sosyal Glivenlik Kurumu Bagkanligina bagli Kres ve Giindiiz Bakimevinden hizmet alinmasina iligkin anlagma
saglanmistir (Ek 4).

Universitede goreve baglayan akademik, idari ve proje personeline Oryantasyon Egitimi verilmektedir (Ek 5).

2018 yilinda 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK) uyarinca, “Veri Sorumlusu” sifatiyla
baslatilan ve tiim personelden alinmasi gereken kisisel verilerinin igletilmesine iligkin Muvafakatname 2020 yilinda
da alinmaya devam edilmistir. Y onetim siiregleri i¢erisinde yer alan idari birimler, kendilerine iligkin sorularin yer
aldig1 genel memnuniyet anketleri ile yillik olarak degerlendirilmekte olup sonuglar dogrultusunda iyilestirmeler
planlanarak uygulanmaktadir.

TOBB ETU’de mali kaynaklarmin yonetiminde &grencilerin kaliteli, ¢agdas ve uluslararasi diizeyde rekabet
edebilmelerine yardimeci olacak imkanlar1 elde etmelerini saglamalari ig¢in 6grenci odaklilik esastir. TOBB
ETU’niin gelir kaynaklari, kaliteli ve cagdas bir egitim icin gerekli tiim kosullar1 saglayabilecek sekilde etkin,
verimli ve tasarruf ilkelerine uygun olarak kullanilmaktadir. Yapilan tiim finansal yatirimlarda ve cari harcamalarda
fayda maliyet analizi dikkatle yapilmaktadir. Mali kaynak yonetiminin etkinligi ise, her yil diizenlenen ve
Yiiksekogretim Kurumuna rapor halinde sunulan oran analizleri ile izlenmektedir. TOBB ETU’de yapilan isler her
ay diizenli olarak Mali Miisavir tarafindan incelemeye tabi tutularak onaylanmaktadir. Bunun yan1 sira yilsonlarinda
Yeminli Mali Miisavir tarafindan incelenmekte ve onay siirecinden gegmektedir.

Tasimr kaynaklarin yonetimi, Idari Isler Miudiirliigii tarafindan, tasinmaz kaynaklarin yonetimi ise insaat ve Emlak
Mudiirliigh tarafindan yiiratiilmektedir. Kaynaklarin tedariki, bakim-onarim ve giivenligi ilgili birimler tarafindan
en kisa zamanda tespit edilerek gerekli siiregler baslatilmaktadir.

Insan kaynaklan yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek-1 Coronaviriis Bilgilendirme Komisyonu ve Universite Personeline Yapilan Duyuru Ornekleri.pdf
Ek-2 Hgili Komisyonun Calismalarina fliskin Aciklama.pdf

Ek-3 Katilim Belgeleri.pdf

Ek-4 Kres Oluru.pdf

Ek-5 Oryantasyon ve Is Bas1 Egitim Formu.pdf

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

38/44


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-1 Coronavir%C3%BCs Bilgilendirme Komisyonu ve %C3%9Cniversite Personeline Yap%C4%B1lan Duyuru %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-2 %C4%B0lgili Komisyonun %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin A%C3%A7%C4%B1klama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-3 Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-4 Kre%C5%9F Oluru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2020/ProofFiles/Ek-5 Oryantasyon ve %C4%B0%C5%9F Ba%C5%9F%C4%B1 E%C4%9Fitim Formu.pdf

Teknoloji iniversitesi olan TOBB ETU’de, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina
almabilmesi i¢in bilisim teknolojilerini ve bilgi yonetim sistemini entegre sekilde yapisina dahil etmeye biiyiik
onem verilmektedir. Bilisim ve teknoloji alaninda en son yenilikler takip edilerek, akademik ve idari paydaglara
teknoloji odakli hizmet verme anlayist ile hareket edilmektedir. Universitede bilgi giivenligi politikas
dogrultusunda, 6ncelik olarak bilgilerin gizliligini giivence altina almak, kurumu i¢ ve dis tehditlere kars1 korumak
ve elektronik bilgi varliklarinin giivenligini saglamak hedeflenmektedir.

Universitenin faaliyet ve siireglerine iligskin veri toplama, analiz ve raporlama islemleri 6grenci bilgi sistemi, kayit
sistemi, kariyer planlama sistemi, ortak egitim sistemi ve insan kaynaklari sistemi iceren UNIPA Bilgi Y 6netim
Sistemi, evrak akis ve takibini saglayan Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi, proje verilerinin takibini saglayan
Teknoloji Transfer Ofisi Proje Yonetim Sistemi, akademik performans degerlendirme siireglerini yiiriiten
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve mali verilerin takibini saglayan Logo Tiger Muhasebe Sistemi ile
yiriitiilmektedir. Tiim bu bilgi yonetim sistemleri araciligi ile kurumsal hafiza korunmakta ve siirdiiriilebilirlik
giivence altina alinmaktadir.

TOBB ETU’de gevrimici egitim kapsaminda agik kaynak kodlumoodle sistemi kullanilarak, uzak.etu.edu.tr alan
adi1 altinda hizmet veren bu uygulamanm tiim verileri ve kullamci bilgileri Universite biinyesinde bulunan veri
merkezinde tutulmakta ve yedeklenmektedir. Universitede, sinav, ders ve katilim bilgilerine sadece izni olan yetkili
personeller tarafindan erisim saglanabilmektedir. Verilerin giivenligi birinci Oncelik olarak belirlenmis olup,
gerekli yedekleme ve veri giivenligi prosediirleri izlenmektedir (Ek 7).

Acik erisim kaynaklarinda 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gozetilerek, 6grencilerin kisisel
bilgileri yer almamaktadir. Hazirlanan ders videolar1, 6grenci bilgileri bulunmayacak sekilde diizenlenerek agik
erigsime sunulmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Ek-6 Bilgi Guvenligi ve Guvenilirligi.pdf
. Destek Hizmetleri

Universitenin tabi oldugu yonetmelik ve yonergeler g¢ergevesinde yapilan ihaleler ve alinan teminatlar
dogrultusunda ilgili firmanin tanimlanan isi s6zlesme ¢ercevesinde tam ve eksiksiz yapmasi igin siirecler izlenir.
Muayene kabul komisyon karari ile de siire¢ sonlandirilir. Gerekli durumlarda, Hukuk Miisavirligi tarafindan
hukuksal siireg takip edilerek yiiriitiilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligini saglayan mekanizmalar
izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

TOBB ETU, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini icerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki
bilgilerin dogru, agik, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde erisilebilmesinin saglanmasi amaciyla bilgileri web
sayfasinda, resmi sosyal medya hesaplarinda (Facebook, Twitter, LinkedIn v e Instagram) yayinlamakta ve tiim
paydaslarina sunmaktadir. TOBB ETU’de gerceklesecek seminerler web sitesinin ilgili bolim ve enstitii
sayfalarinda duyurulmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi TOBB ETU yonetiminin
takibinde yiiriitiilerek giivence altina alinmaktadir. Sosyal medya hesaplarina iliskin memnuniyet, paydaslara
uygulanan genel memnuniyet anketleri, e- posta, dilekce, web sitesi iletisim bolimii vb. araglar ile alinan geri
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bildirimler dogrultusunda oOlg¢lilmektedir. Degerlendirme sonuglari ¢ergevesinde iyilestirme c¢alismalar
yuriitiilmektedir.

TOBB ETU, hesap verilebilirlik ve seffafliga biiyiik nem vermesi nedeniyle Senato ve Universite Y &netim Kurulu
kararlarim calisanlar1 ile paylagsmaktadir. Universite faaliyetlerine iliskin yonetmelik ve yonergelere iiniversite
internet sitesinden kolaylikla ulasilabilmektedir.

TOBB ETU, diizenli olarak yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢iip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini denetleyen siireclere sahiptir. Bu dogrultuda, akademik yoneticilerin verimliligi Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Her bir Fakiilte Dekan1 ve Bolim
Baskanlar yillik APDS Kalibrasyon Toplantilar ile bir araya gelmekte, igili toplantilarda fakiilte ve bolimlerin
performanslarinin yami sira, bireysel performanslar da degerlendirilmektedir. Ayrica, akademik ve idari birimler her
sene Rektorlik’e birim performanslarinin degerlendirmesini, yillik bazda yapilan iyilestirmeleri ve sonraki yillara
iliskin planlari/hedefleri iceren Birim Oz Degerlendirme Raporu sunmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

TOBB ETU’ye egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemlerine iliskin dis degerlendirme siireci
kapsaminda 09 Kasim 2018 tarihinde 6n ziyaret, 09-12 Aralik 2018 tarihleri arasinda da saha ziyareti yapilmistir.
Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlagsmasina énemli katkilar saglayan bu siire¢ sonucunda degerlendirme
takimi tarafindan Universitenin gii¢lii ve gelismeye acik yonleri belirtilmistir. 2018 yilimn son ayinda
gerceklestirilen program sonrasinda iyilestirme ¢aligmalar1 baglatilmistir.

TOBB ETU Kalite Komisyonu kalite ¢alismalarim periyodik olarak gerceklestirdigi toplantilarda tespit ettigi
gelismeye acik yonler dogrultusunda siirdiirmektedir. D1s degerlendirme programi sonrasinda tespit edilen yonlerle
universitenin 6nceki ¢aligmalarinda elde ettigi sonuglarin 6rtiistigli goriillmiistir.

Kalite Giivence Sistemi
Degerlendirme Takinu tarafindan Kalite Giivence Sistemi kapsaminda gelisime acik bulunan yonler;

o Ust yonetim, kalite giivencesinin 6nemini anlamis olmakla birlikte; kurumda kalite kiiltiirii heniiz yeterince
yayginlagsmamigtir.

e PUKO cevrimlerinde Kontrol ve Onlem alma faaliyetlerinin kurum sathinda tiim birimlere ayni oranda
yayilmasi saglanamamigstir.

o Cok sayida stratejik performans gdstergesi ve anahtar gosterge mevcut olup, tiim gostergeler dlciilmekte,
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ancak gdstergeler kurum sathina yeterince yayilmamugtir.

o Kurumda geri bildirim mekanizmasinin hem sozlii hem yazili iletigim iizerinden alindigr gozlemlenmistir.
Kurum hafizasi olusturmasi kapsaminda sozlii geri bildirimlerin sistematik sekilde dokiimante edilmedigi
goriilmiistiir.

o Akademik-idari ¢alisanlar ile mezunlar-isverenlerin  memnuniyet anketlerinin  diizenli  olarak
uygulanmasina yeni baslanmis olup, sonuglara gore iyilestirmelerin yansimasi heniiz goriilememistir.

o Kalite Komisyonu ¢calismalarina dis paydaslarin katilimi heniiz saglanamamaktadir.

o Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi yeterince saglanamamigtir.

Kalite giivence sistemi kapsammda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

TOBB ETU, stratejik am ¢ hedeflerine ulasmak icin kendinj siirekli degerlendiren ve performansin takip eden,
iy(l)lfgtir,meler’le geﬁJ tiren, e,lbguvdogrul,tuc}?ukalyllna%darlnlgetkili kullaﬁlan tim %aydaslanm}/l k%tlhml ile dogru igleyen
bir Kalite Giivence Sistemini basari ile kuran bir kurum olmay: hedeflemistir.

e Universite yil i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmast ve kalite algisimin yerlestirilmesi adina yogun bir
sekilde kalite bilgilendirme toplantilar1 ve seminerler serisi gerceklestirmistir. Idari birim seminerleriyle birim
hedefleri, siireclerin isleyisleri ve yazili iletisim kiiltliriiniin olusturulmasina ¢alisilmistir. Kalite kiiltiiriiniin
kurumda yayginlagtirilmasi ¢alismasina 2019 yilinda da devam edilmistir. Bu dogrultuda i¢ paydaslara
uygulanan genel memnuniyet anketi sonuglarinda, kalite calismalarinin bilinirligi ve c¢aligmalardan
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memnuniyeti %50 nin tizerinde ¢ikmistir. Memnuniyet yiizdesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

e Universite, faaliyetlerini ve siireclerini etkin bir sekilde yonetebilmek adna Planla- Uygula- Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) yontemiyle calisma kiiltiiriinii olusturma yonelik idari birim yonetici ve ¢alisanlarinin yer
aldig1 toplantilar diizenleyerek birim is listeleri tizerinden déngili calismalar1 gergeklestirmistir. Yapilan tim
islerde dongiiniin kapatilmasinin 6nemi vurgulanmustir.

o Tlgili birimlerce hazirlanan ve Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan bir araya getirilerek takibi yapilan stratejik ve
anahtar performans gostergeleri birim bazli ayrilarak ortak bir sistem iizerinden paydaslarla paylasilmistir.
Calismas1 tamamlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Kurum Gosterge Raporu da ayrica paydaslarla
paylasilmaktadir. Yeni entegre Ortam yazilim programinda yillara gore gostergelerin yer alacagi bir alan
olusturulacaktir.

e TOBB ETU, 6grencilerinin geri bildirimlerini daha etkin alabilmek ve yanitlayabilme adina “dilekgematik”
gibi yeni bir uygulamaya baslamistir. Bunun yani sira tiim yazili geri bildirim araglarini entegre bir sekilde
takibini gerceklestirip hizli bir sekilde cevaplayabilecegi bir sistem tasarimi gerceklestirilmistir. Yeni
uygulama sonucunda elde edilen veriler talep, sikayet ve Oneri kategorilerinde analiz edilerek yonetim ile
paylasilmaktadir. Tasarlanan iletisim kutusu, 2020 6grenci memnuniyet anket sonuglarina gére %45 oraninda
kullanilmig, %56 oraminda ise memnuniyet bildirilmistir. Talep ve sikayetlere ilgili birimlerce cevap
verilmekte olup oneri kategorisindeki geri bildirimler iyilestirme kapsaminda degerlendirilmektedir.

e 2018 yili itibariyle uygulanmaya baslayan genel memnuniyet anketlerinin sonuglar1 detayli bir sekilde analiz
edilerek tlist yonetimle paylasilmaktadir. Sonuglar degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

Ornegin paydaslarin memnun olmadiklar1 siiregelen konular igerisinde yer alan;

o Yeme- i¢me olanaklart farkli segenekler g6z Oniinde bulundurularak arttirilmistir.  Sonuglar
degerlendirildiginde memnuniyetin %10 oraninda arttig1 goriilmiis yonetim tarafindan yeterli
bulunmayarak baska segeneklerin paydaslara sunulmasi amaciyla ¢aligmalar siirdiiriillmektedir.

o 2019 yilinda otopark yenilenmis olup iki yildir izlenen anket sonuglart memnuniyetin arttigini géstermistir.

o Dersliklerin durumu nitel ve nicel olarak oncelikli iyilestirme plani igerisine alinmis kisa vadede sosyal
tesisler ve TEPAV binasinda derslik alt yapisi olusturulmustur.

o Ders kayit sisteminin isleyisinde memnuniyet saglanmasi adina yeni yazilim c¢aligmalar1 baslatilmis kismen
kullanima baslanmustir.

o Yerleske hayatinin daha genis bir alanda yasanabilmesi i¢in AOC arazisi devralinarak, ¢im amfi olarak yeniden
diizenlenmis, yesil yasam alani olarak paydaslarin kullanima agilmistir.

o TOBB ETU logolu iiriinlerin satisinin yapildig1 diikkan/ e-diikkan talebi dikkate alinarak logolu iiriin
caligmalar1 yapilmis, yerleske icerisinde yer alan satig yerinin agilmasi konusunda gériismeler tamamlanmistir.

o 2020 yilinda TOBB ETU ve TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi arasinda imzalanan protokol ile akademik ve
idari personele sunulan saglik imkanlari memnuniyet oranini %40 oraninda arttirmistir.,

o Kalite caligmalar1 kapsaminda dis paydas goriislerinin alinmasi amaciyla akran tniversiteler ve kalite
kuruluslar1 (TSE, Kal-Der vb.) ile goriismeler gerceklestirilmekte goriisme notlart {ist yonetim ile
paylasilmaktadir.

e YOK’iin 6grenci konseyi yonergesinin yenilenmesi siirecinin uzamasi ve yeni yonergenin bu y1l olusturulmasi
nedeniyle son 2 yilda secim yapilamanustir. Bu yil igerisinde olusturulan Ogrenci Konseyi, ¢aligmalari
kapsaminda Universitedeki ogrencilerin sorunlarim belirleyerek, goriis ve diisiincelerini Universitenin ilgili
yonetim organlarina iletecektir. Ogrenci konsey yonergesi gercevesinde konsey baskani 6grenciler ile ilgili
konularin goriigiilmesi sirasinda senato ve yonetim kurulu toplantilarina katilim saglayarak karar alma stireci
igerisinde bulunabilmektedir.

Egitim-Ogretim
Degerlendirme Takimui tarafindan egitim- 6gretim kapsaminda gelisime acik yonler;

o Kurumun internet sayfast iizerinden paylasilan ders bilgi paketlerinde dersin dgrenme ¢iktilart ve program
ciktilart iligkisinin belirtilmemis oldugu gozlenmistir. 1lgili dersler icin is yiikii anketine dayali Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ¢alismasi goriilememistir.

o Ogrenim ¢iktilart ve program ¢iktilarinin takip edilmesinde bir sistem bulunmamaktadir.

o Akreditasyon siireci icin, Miihendislik Fakiiltesinde ¢alismalar baslamis olup, diger fakiiltelerde boyle bir
calisma goriilmemistir.

o Ogrencilere yerleske icinde, psikolojik destek hizmeti verebilecek birim bulunmamaktadir.
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o Engelli 6grenci ve personel igin, iiniversite kampiisii genelinde yapilan ¢alismalarin yaygin olmadigi
goriilmiistiir.

o Lisans diizeyinde disiplinlerarast ¢calismayr destekleyecek serbest segmeli ders sayisinin bazi fakiiltelerde
yeterli olmadigi, segmeli ders kaydinin fiili agidan zor oldugu kanaati olusmustur.

o Egiticilerin egitimi Tip Fakiiltesinde ve Yabanci Diller Boliimiinde bulunmakta olup, iiniversite genelinde
yaygmnlastirilmasi icin ¢calismalar devam etmektedir.

o Giiz donemindeki ogrenci niifusunun yogunlugu nedeniyle, ogrencilere ders ¢alisabilecekleri mekdanlarin
kisitli kaldig1 goriilmiistiiv. Ayrica Mimarlhk ve Tasarim Fakiiltesi’'ndeki stiidyolarin bir béliimiiniin
alansal olarak yetersiz oldugu gozlenmistir.

seklinde tespitlerde bulunulmustur.
Egitim- 6gretim kapsammda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

o Egitim-6gretim boyutu kapsaminda tiim programlarmm Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
uyumlar1 gozden gecirilmistir. Eksik olan programlarin bilgi paketleri tamamlanarak Universite web
sayfasinda paylasilmistir. ilgili calismanin dinamik olarak takibinin saglanabilmesi i¢in ¢aligmalarina 2020
yilinda baslanan ve kismen tamamlanarak kullanima agilan 6grenci bilgi sistemi ¢alismalarina entegre bir
modiil olarak tekrar tasarlanmistir. Yapilan ¢alisma igerisinde dersin dgrenme ¢iktilar: ve program ¢iktilar
iligkisi matrisleri de yer alacaktir. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ¢alismasinin is yiikii anketi ile
uyumlulugunun kontrolii ve degerlendirilmesi amaciyla her donem sonunda 6grencilere uygulanan ders ve
akademisyen anket sorularina “Derse ders saati disinda ne kadar zaman ayirdiniz? ” sorusu eklenmistir.
Bahar D6nemi itibariyle yeni anketler uygulanmaya baslayacaktir.

e Universite akreditasyon caligmalar1 kapsaminda Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik- Elektronik Miihendisligi ve
Endiistri Miithendisligi boliimlerinde 6grenim ve program ciktilarini takip etmek i¢in sistem olusturulmustur.
Igili calismanin yeni yazilim ile diger boliimler i¢in de uygulanmasi planlanmaktadir.

e TOBB ETU, 2020 yilinda akreditasyon ¢alismalarina devam etmistir.
o Miihendislik  Fakiiltesinin  ti¢  bolumii  i¢cin  asagidaki  tabloda  belirtilen  gegerlilik
siirelerinde MUDEK belgesi almustir.

DEK EUR-ACE Etiketi
editasyon Qi

(ée;gerhlik tiresi ce Sturesl
Bilei Miihendislii (ineiliz 01.05.2020 01.05.2020
Py el i/ 30.09.2025 30.09.2025
Elektrik Elektronik Miihendisligi 01.05.2020 01.05.2020
(Ingilizce) 30.09.2025 30.09.2025
. e I 01.05.2020 01.05.2020
Endiistri Miihendisligi (Ingilizce) 30.09.2022 30.09.2022

o Yabanci Diller Bolimi Ingilizce Hazirlik Programmda sunulan egitimin sinanarak kabul Eg('irmesi
amactyla gerekli akreditasyon siireci baslatilmistir. Bu_ dogrultuda,” Amerika merkezli CEA (The
Commission on English anguagle Program Accreditation) akreditasyonun saglanmasi i¢in_bagvuru
stireci tamamlanmis ve Yabanci Diller Bolumii Hazirlik Programi uygunluk degerlendirmesini e(f‘)e_:rek
Amerika’da yapilacak olan egitime davet edilmistir. Ancak mevcut kiiresel salgin kosullar1 sebebiyle
ilgili egitime katilim saglanamamustir.

o Tip Fakiiltesi, 2020 yilinda Tip Egitimi Pro?amlarml Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(TEBDAD) tarafindan ‘gelistirilmis olan Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP)” kilavuzu_ile
mezuniyet oncesi tip egitimi karsilikli olarak degerlendirilmis ve %85 oraninda program u.%/umlu.lugu
{les 1%_1 edllrll(ltlsg,r. akulte tarafindan 2023 yilina kadar TEBDAD tarafindan “akredite edilmek

edeflenmektedir.

o . Psikoloji Bolimii, bir sonraki yil akreditasyon siirecini baglatarak Tiirk Psikologlar Dernegi’ne
basvuru yapmay1 planlamaktadir.

e Rehberlik ve 1\%sikolofik damsmanlik hizmetleri icin Universite'de 2019 vili icerisinde Psikolojik Destek
Merkezi iPD ) kurulmustur.. Merkez; 6grencilere yonelik miidahale, destek calismalar1 ve agirlikli olara
psikolojik konularla ilgili bilgilendirme amaci tagiyan onleme ve egitim faaliyetleri 1le hizmet vermektedir.

e Engelli paydaslar igin Universite tarafindan 2020 yili igerisinde ofis isimliklerinin Braille alfabesine gore
yaptirilmasi, akiilii tekerlekli sandalye alimi, kampiis otopark diizenlenmesi ve engelli rampalar1 yapilmasi
konularinda biitge saglanmustir. Y &netimi degisen Engelli Ogrenci Biriminin 2020 yili faaliyetleri Egitim ve
Ogretim boliimiinde Engelsiz Universite kisminda sunulmustur.

e Bolum/ Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilen bazi lisans ders miifredatlarinda yer alan
secmeli ders havuzlar1 giincellenmis ve genisletilmistir. Egitim ve Ogretim boliimiinde, ders dagilim dengesi
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kisminda ilgili 6rnekler kanitlartyla birlik sunulmustur.

o Egiticilerin egitimi kapsaminda 2020 yilinda tiniversitedeki akademisyenleri Acil Durum Egitimine
hazirlamak amaciyla uzak.etu.edu.tr altinda Egitici Egitimi dersi olusturulmustur. Bu ders g¢ercevesinde
uzak.etu.edu.tr ve Zoom telekonferans platformlarinda derslerin nasil planlanacagi ve siirdiiriilecegini
aciklayan videolar ve kullanim kilavuzlari hazirlanmistir.  Ornek asenkron dersler ve &rnek smavlar
hazirlanarak 6gretim elemanlarinin bu platformlar1 deneyimlemesi saglanmistir. Ayrica "Egitici Egitimi Zoom
Toplantis1" bashigi altinda &gretim elemanlariyla 15 kez toplanilmis, bu toplantilarda senkron derslerde
kullanilabilecek egitim araglari agiklanarak 6rnek ders uygulamalar1 gerceklestirilmistir.

e Orman Bakanligindan alinan arazide yer alan tamirhane binasiin Tasarim Mimarlik Fakiiltesine
dontistiiriilerek fakiilte, ihtiyaclarina uygun mekanlar (stiidyo, atdlye vb.) elde edilmesi amaglanmaktadir.
Boylelikle {iniversite genelinde var olan mekan kisit1 da biiyiik oranda azaltilmig olacaktir.

Arastirma-Gelistirme

e Arastrma, TOBB ETU 'niin giiclii yanlardan biri olmakla birlikte; doktora program sayisinin mevcut
arastirma _politikalariyla uyumlu olmadigr gelisime agik yon olarak dig " degerlendirme programi
kapsaminda iletilmistir.

Aragtirma- gelistirme kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

e TOBB ETU, mevcut olan 10 doktora programi kapsamindaki nitelikli doktora dgrenci sayisimin artirilmasi
konusundaki ¢alismalarini stirdiiriilmekte olup arastirma politikasi;
o Uluslararas1 alanda gecerli bilimsel ¢alismalar yapmak

o Tiirk is diinyas: ile igbirligi icinde iilkemizin gelisimine katkida bulunacak ¢alismalar yapmak ve bu
calismalari ticarilestirmek

o Disiplinler arasi ¢aligmalar1 desteklemek ve tesvik etmek

o Aragtirma ¢iktilarinin girisimcilik fikirlerine doniismesini saglamak

ile uyumlu yeni doktora programlar1 agmakta ve agmay1 planlamaktadir.

e TOBB ETU, 2019 yili icerisinde calisma konulari ve oncelikli alanlary do%rultusundaSi aset Bilimi _ve
Uluslararast Iliskiler;, Molekiiler Tip ve lktisat doktora programlarini hayata gecirmistir. -
ademik Y11 i¢erisinde ilk 6grenciler, egitime baslamustir.

* 2020 yilinda, Isletme Bélimiinde Doktora programi agilmasima yonelik Isletme Boliimii, Sosyal Bilimler
Enstitiisti ve lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ortaklasa ¢alisma yiiriiterek bagvuru dosyasi hazirlanmastir.

e Kamu Hukuku Doktora Programi ve Ozel Hukuk Doktora Programi agilmasi konusundaki ¢alismalar
stirmekte olup s6z konusu programlarin 2021-2022 akademik yilinda agilmasi amag¢lanmaktadir.

Yonetim Sistemi

Dis_ degerlendirme 1%)rogr:f,l_rnl sonras1 degerlendirme takimi tarafindan yonetim sistemi i¢in olusturulan gelismeye
yonler asagida belirtilmistir.

o Kalite siirecleri ile entegre ve etkin bir bilgi sisteminin olmadigi gdzlenmistir.

e [dari personelin performansi sistematik bir bicimde izlenmemektedir.

o Uygun fiyatli, tabldot yemek veren bir iiniversite yemekhanesinin olmadigi gozlenmistir.
o Personel ihtiyacina yonelik bir kres bulunmamaktadir.

o Stratejik amacglar, Eylem Planlarina doniistiiviilmiis ve ilgili birimlere uygun sekilde yayginlastiriimis
olmakla birlikte birimlerin bazilarinda heniiz i¢csellestirilemedigi goriilmiistiir.

e Birim biitcelerinin merkezi olarak takip edilmesi nedeniyle birim yoneticilerinin etkin biitce takibi
yapamadigi anlasilmaktadir.

Yonetim sistemi kapsanunda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

o Kalite siirecleri ile entegre bilgi sistemi, ¢aligmalarina yeni baglanan ve kismen kullanima agilan Ortam
yazilim programinda yer alacaktir. Ilgili sistem ile {iniversitedeki tlim bilisim sistemlerinin entegrasyonunu
saglama hedeflenmektedir.

e TOBB ETU kiigiik 6lgekli bir {iniversite olmasinin avantajim kullanarak idari birim ¢alisanlarinin performans
degerlendirmelerini yapilan toplantilarla gerceklestirmektedir. idari birim yoneticileri, akademik birimlerde
gorev alan idari personelin akademik yoneticileri ve Genel Sekreterligin bir araya gelerek yapildigi idari
personel performans degerlendirme ¢alismasinin sonuglari {icretlendirmelere adil bir sekilde yansitilmaktadir.
Idari Personel Performans Degerlendirme Sisteminin olusturulmasi uzun vadede planlanmaktadir.
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Rektorlik talimatiyla yerleske icerisinde yeme igme hizmeti sunan tim isletmelere giinliik firsat meniileri
hazirlatilmaktadir. Sadece tabldot yemek saglayacak uygun fiyatli segenekler i¢in firmalarla goriismeler devam
etmektedir.

2020 yil1 igerisinde Universite biinyesinde gérev yapan 0-6 yas arasi ¢ocugu bulunan kadin personel ile erkek
personelin (annesi Olmiis veya velayeti babaya verilmis ¢ocuklar) faydalanmasi adina Sosyal Giivenlik
Kurumu Bagkanligina bagli Kres ve Giindiiz Bakimevinden hizmet alinmasina iligkin anlasma saglanmaistir.
Cocuklarini ilgili bakimevine gonderen calisanlara belgeyi ibraz etmesi halinde Universite tarafindan 6deme
yapilmaktadir.

2021 wili igerisinde baglatilmasi planlanan yeni stratejik plan hazirlign kapsaminda kurumsal iletigim
boyutunda etkin olan, eylem planlarim1 destekleme rolii tstlenen idari birimlerden ve tiim akademik
calisanlardan, stratejik planin igsellestirilmesi ve sahiplenilmesi gozetilerek birer temsilcinin yer almasina
dikkat edilecektir.

Takip sistemi raporlamasinda gelir ve giderler birim bazli yapilmakla birlikte raporlar birim yoneticileriyle
paylasilmaktadir. Biitge olanaklart dogrultusunda birim taleplerinin yerine getirilmesine ¢alisilmaktadir.
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