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OZET

1.

Ozet

TOBB ETU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), kurumun gii¢lii ve gelistirilmeye qilk

Onlerinin tespit edilerek siirekli iyilestirme ¢alismalarina dahil edilmesi amactyla, 1dari ve akademi
Zirimlerinin 0z degerlendirme raporlarim girdi olarak kullamip yillik i¢ degerlendirmesi yalgllarak
hazirlanmaktadir. Raporun hazirlanma siirecinin kurumun gelisimine ve 1yilestirme siirecine katkida
bulunmasini saglamak i¢in seffaflik konusunda hassasiyet gosterilmektedir.

KIDR, Liderlik, Y 6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki
olmak tizere dort ana baslik ve bu basliklar altmcg yer alan Olciitler ve alt olgiitler esas alinarak
hazirlanmaktadir. KIDR, paydaslarla iletisim ve isbirligi, 6z degerlendirme c¢alismalar1 ve kalite
livencesi kiiltiiriintin yaygm?]astlrllmam ve ig¢sellestirilmesi amaciyla hazirlanmakta olup kurum ve
OKAK resmi internet sayfasi araciligryla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurumda yt')neti?im ve kalite, egitim d8retim, aragtirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri

rumun paydaslariyla belirledigi misyon ve vizyonu dogrultusunda temel degerleri esas alinarak
belirlenen politikalar cergevesinde gerceklestirilmektedir. Kurum, kullandigi geri bildirim
araglariyla elde ettigi sonuglar dogrultusunda 1yilestirme g¢alismalarim kisa, orta ve uzun vadede
gerceklestirmeye calismaktadir, 2018 Aralik ayinda YOKAK Dis Degerlendirmesine goniillii
olarak basvuran TOBB ETU, 2021 wyili igerisinde ara izleme programindan gegerek dis
degerlendirme siirecini tamamlamaistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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TOBB ETU, Tl'irkilye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV) tarafindan 1 Temmuz
2003 tarihinde 25155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 sayili Kanunla kurulmustur.

Universite Ana Y 6netmeligi, 8 Temmuz 2004 tarihli, 25516 sayilh Resmi Gazetede, ay1mlanm1§t1r.
TOBB ETU, 2004-2005 Akademik Yili icerisinde 3 fakiilte (Miihendislik, Iktisadi ve Idari
Bilimler, Fen Edebiiat), 6 bolim ]gBilgisayar, Elektrik Elektronik, Makine Miihendisligi, Iktisat,
Isletme ve Matematik) ve Yabanci Diller Bélimiinde 145°1 burslu 270 dgrenci ile egitim 6gretim
faaliyetlerine baglamstir.

2004 yilinda idari birimler ve derslikler blogundan olusan ana binasi ile egitim-ﬁgretime baslayan
TOBB ETU, izleyen y1l yerleskesine sosyal tesisler binasi, 2009 yilinda Yabanci Diller binasi, 2010
yilinda Ogrenci Konukevi, 2013 yilinda Teknoloji Merkezi ve TOBB ETU- GARAJ, 2014 yilinda
1se Tip Fakiiltesi Morfoloji Laboratuvari binasini dahil etmistir.

2007 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2009 yilinda Hukuk Fakiiltesi ve 2013 yilinda Tip Fakiiltesi

kurulmustur. 2012 yilinda Bakanlar Kurulu Karar1 ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin adi Giizel

Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 2018 yilinda alinan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Mimarlik

ve Tasarim Fakiiltesi olarak tekrar de“i%tirilmistir. 2016 yilinda TOBB ETU Saghk Egitimi

Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB E Hastanesi) kurulmustur. 2009 yilinda kanunla kurulan

]]33 g11tim Bilimleri Enstitiisti, enstitiiye 2021 yilinda Enstitii Miidiirli atanarak faaliyetlerine
aslamistir.

TOBB ETU, organizasyon semasindaki kurumsal yapi ile 2022 yilinda toplam 5.323 &grencisi ile 6
fakiilte ve 3 enstitii blinyesinde yer alan 22 lisans, 22 yiiksek lisans ve 10 doktora programinda
egitim-6gretim faaliyetlerini; 10 arastirma merkezi, 75 arastirma, 37 egitim laboratuvar1 ve 13
tasarim stiidyosunda arastirma faaliyetlerini gerceklestirmistir. Universite, yerleskesindeki 226’1
Ogretim liyesi olmak tizere toplamda 342 akademik ve 158 idari personeli ile hizmetlerini
sirdiirmiistiir. 244.697 m? agik ve 159.031 m? kapal1 alandan olusan yerleske alan1 2019 yilinda
AOC arazisi devralinarak genisletilmis, ¢im amfi olarak yeniden diizenlenmis, yesil alan olarak
paydaslarin kullanima acilmistir.


mailto:rektorluk@etu.edu.tr
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TOBB ETU paydaslariyla birlikte belirlemis oldugu,“Kuramsal ve uygulamali arastirmalar
yvapan, arastirma- gelistirme faaliyetleri ile toplum ihtiya¢larina yonelen ve iilkenin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katkida bulunan, iiniversite-sanayi isbirligini gelistirerek is
diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistiren bir iiniversite olmaktir.” misyonu
dogrultusunda ““Teknoloii ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren oncii bir iiniversite
olma” vizyonu ile temel degerleri ve politikalar1 ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

TOBB ETU’niin temel degerleri;

¢ Yenilik¢i olmak,

¢ Profesyonel olmak,

e Sorumluluk sahibi olmaktir.
TOBB ETU’niin amaclan;

FSMH varliklarinin artirilmasi,
Egitimlerin girisimci odakli verilmesi,
ARGE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi tireten temel arastirmalarin artirilmast,

ve liniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmest,

Toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde kullanilmasina yonelik uygulamali arastirmalarin artirilmasi

e Marka ve pazar odakli girisimci isletmelerin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlar i¢in uygun yatirim

ikliminin yaratilmasi,

¢ Egitim ve aragtirma faaliyetlerinin disiplinlerarasi niteliginin artirilmast,

e Ulusal ve uluslararasi isbirliginin ve ortak ¢alismayi tesvik edecek arastirma ¢alismalarinin
projelerinin gelistirilmesi,

¢ Ulusal ve uluslararasi taninirligin artirilmasi’dir.

TOBB ETU’niin Politikalar;

Kalite Politikas:

e Ogrenim, 6gretim ve arastirmada yenilik¢i ve girisimcilige elverisli bir ortam saglamak.
e Ogrenim, 68retim ve arastirmada uluslararasi marka degeri yaratmak.

Ve

e Toplumun ihtiyaglarina cevap iiretebilecek, arastirma, 6grenim ve Ogretimde disiplinler arasi

yetkinligi gelistirmek
Egitim - Ogretim Politikasi

e Bilimsel gelismelere katki saglayan ve bu gelismeleri disiplinlerarasi bir yaklasimla beseri
ekonomik katma degere doniistiirebilen bireyler yetistirmek.

Ve

o Kiiresellesmenin yarattig1 ihtiyaclarin farkinda olan, ARGE sistematigini 6ziimsemis, inovasyon

odakli girisimciler yetistirmek.

e Uluslararas1 ve ulusal platformlarda egitimde teknolojik gelismelerin kullanimina onciiliik

etmek.

e Uluslararasi taninirhigim artirarak bagka iilkelerde okuyan basarilt 6grenciler tarafindan tercih

edilen bir iiniversite olmak.

e Diinyanin 6nde gelen {iniversiteleri kalitesinde, mezunlarinin uluslararast platformlarda

yarisabildigi egitim-dgretim programlari sunabilmek.

¢ Bilimsel gelismeler 1s181nda, paydaslarin geri bildirimlerini de dikkate alarak miifredati siirekli

giincel tutmak ve fiziksel ve teknolojik altyap: yatirimlariyla egitim-6gretimi desteklemek.

e Toplumsal ve ¢evresel sorunlarin farkinda olan ve bunlarin ¢6ziimii i¢in sorumluluk {istlenen,

insan haklarina saygili bireyler yetistirmek.

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle kampiis yasamini zenginlestirerek iniversite

¢aliganlarimn ve 6grencilerinin psikososyal ve fiziksel iyi oluslarini desteklemek.

e Universite-sanayi isbirligi c¢ercevesinde is diinyasinin yasadigi sorunlara yaratict ¢oziimler

sunabilen donanimli profesyoneller yetistirmek.
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Arastirma Politikasi

e Uluslararasi alanda gegerli bilimsel ¢alismalar yapmak
e Tirk is diinyas1 ile isbirligi i¢inde tilkemizin gelisimine katkida bulunacak ¢alismalar yapmak ve
bu ¢alismalar ticarilestirmek
¢ Disiplinler aras1 ¢aligsmalar1 desteklemek ve tesvik etmek
¢ Arastirma ¢iktilarinin girisimcilik fikirlerine dontismesini saglamak
Yonetim Politikas:

e Ulusal ve uluslararas1 kalite standartlarinda etik, seffaf ve hesap verebilir yonetim yaklasim ile
stiregleri yonetmek
e Idari ve akademik siireglerin siirdiiriilebilirligini giivence altina alacak sistemsel yaklasimlar
gelistirmek
e TOBB ETU’niin 6grenci merkezli ve is diinyas:1 ile dinamik iletisimini gelistiren ydnetim
anlayisim yayginlagtirmak
Uluslararasilagsma Politikas1

o Nitelikli uluslararasi1 6grenci ve 6gretim elemanlari i¢in elverisli bir ortam saglamak

Farkl1 iilkelerden tiim lisans ve lisansiistii programlara uluslararasi 6grenci kabul ederek ¢ok
kiiltturla bir yerleske yasami olusturmak

Egitim-6gretimde ve aragtirmada giiclii ve etkin uluslararasi igbirlikleri kurmak

Ogrencilere uluslararasi is pazar1 i¢in kariyer yolu sunmak

Giiglii bir uluslararasi kimlik olusturmak

Egitim- Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Fakiilteler Boliimler
Matematik
Tarih
Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1

Ingiliz Dili ve Edebiyati

Psikoloji

Endiistriyel Tasarim

Gorsel iletisim Tasarimi
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Mimarlik

Hukuk Fakiiltesi
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Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Tip Fakdiltesi

Yabanci Diller Boliimii

Fen Bilimleri Enstitiisii Programlan
Yiiksek Lisans Programlan

Bilgi Giivenligi

Bilgisayar Miihendisligi

Biyomedikal Miihendisligi

Elektrik-Elektronik
Miihendisligi

Endiistri Miithendisligi

Makine Miihendisligi

Iktisat

Isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler

Uluslararas1 Girisimcilik
Bilgisayar Miithendisligi
Biyomedikal Miihendisligi
Elektrik Elektronik Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Miihendisligi

Yapay Zeka Miihendisligi

Doktora Programlan

Bilgisayar Miithendisligi

Biyomedikal Miihendisligi

Elektrik-Elektronik Miithendisligi
Endiistri Miithendisligi

Makine Miihendisligi

5/78



Mikro ve Nanoteknoloji

Miihendisligi Mikro ve Nanoteknoloji Mithendisligi
Matematik Matematik
Mimarlik -

Sosyal Bilimler Enstitiisii Programlan

Yiiksek Lisans Programlan Doktora Programlan

Giivenlik Calismalari -

Iktisat Iktisat

Isletme -

Tasarim -

Tirk Dili ve Edebiyat1 -

Uluslararas: iliskiler Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler

Tarih -

Uygulamali1 Ekonomi ve Finans -

Ozel Hukuk -

Kamu Hukuku -

Go¢ Calismalart -

Saghk Bilimleri Enstitiisii Programlan
Yiiksek Lisans Programlan Doktora Programlan

Molekiiler Tip Molekiiler Tip

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler:
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Teknoloji Merkezi

Tip Fakiiltesi Temel Tip Laboratuvarlar1 (TOBB ETU Morfoloji)
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Stiidyo, Laboratuvar ve Islikleri
Kurgusal Durusma Salonu

Arastirma Merkezleri

RO =

Avrasya Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesi)
Enerji Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU MEDEC)
Tiirk Sanayi Rekabet Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi

Tiirkge Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOBB ETU TOMER)

TOBB ETU Uyusmazlik Coziimii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ebuliz Sanal ve Artirilmis Gergeklik (VR- AR) Miitkemmeliyet Merkezi

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Universite yonetim ve idari yapilanma siireci teskilat semas1 2547 sayili Yiiksekogretim Mevzuati ve
Universite Ana Y6netmeligi kapsaminda olusturulmustur. Zaman icerisinde karsilasilan ihtiyaclara
binaen hizmetin daha hizl1 verilebilmesi amaciyla yeni birimler olusturulmustur.

TOBB ETU’de; misyon ve vizyona uygun, etkin isleyen, etik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayis1 benimsenmektedir. Buna uygun olarak, yonetim kadrolarinda gelismis liderlik yetenegine
sahip kisilerin olmasi ve idari kadrolarinda alaninda uzman ve yetkin personelin ¢alismasi konusunda
hassasiyet gosterilmektedir. Universite, yonetim politikas1 geregi, idari ve akademik siireclerin
stirdiirtilebilirligini giivence altina alacak sistemsel yaklasimlari siirekli olarak degerlendirmekte ve
giincellemektedir. TOBB ETU’niin yonetim anlayis1 6grenci merkezli ve is diinyas: ile dinamik
iletisim gelistiren bir yapidadir.

Universite yapisinda Rektorliik’e bagli Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri ve Yabanci
Diller Boliimii, Fakiilte ve Enstitii’lere bagli olarak Boliim Bagkanliklart ve Ana Bilim Dali
Baskanliklar1 gorev yapmaktadir. Akademik yonetim kadrosu fakiilte/boliimleri yakindan takip
etmekte ve bireye kadar inen degerlendirme ve geri bildirimlerde rol oynamaktadir. Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi vasitasiyla, her sene fakiilte bazinda yapilan Kalibrasyon
Toplantilar1 araciligr ile Fakiilte ve Boliimlerin performanslar1 degerlendirilmektedir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine destek olan Teknoloji Transfer Ofisi, kurumsal performans,
stratejik plan ve kalite giivence sistemi faaliyetlerine destek olan Kurumsal Strateji Ofisi, Egitim-
ogretim kapsaminda ortak egitim faaliyetlerine destek olan Ortak Egitim ve Kariyer Planlama
Koordinatorliigii, TOBB ETU Is Diinyas: Burs Programi’min yiiriitiilmesi, mezun ve &grenci
iliskileri, kariyer takibi ve organizasyonlar1 ve {ist diizey organizasyonlarin koordinasyonundan
sorumlu 2021 yilinda kurulan Kurumsal Iliskiler Miidiirligii Rektorliige bagli olarak gorev
yapmaktadir. Diger idari birimler ise Genel Sekreterlik altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

TOBB ETU Ana Yo6netmeliginde belirtildigi {izereMiitevelli Heyet; {iniversite biinyesinde faaliyet
gosteren fakiilte ve merkezler ile ilgili kararlari, idari ve akademik kadrolara iliskin planlama ve
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biitce konularindaki kararlari, 6grencilerden alinacak egitim 6gretim ticretleri, yillik biitge onayr gibi
hususlarin yonetiminden sorumludur. Senato, tiniversitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak; egitim ve Ogretim birimlerinin program,
kontenjan ve akademik takvimlerini onaylamak; {iniversitenin biitiinliigiinii ilgilendiren yonetmelik
ve yonergelerin taslaklarim hazirlamak gibi gorevleri yiiriitmektedir. Universite Yonetim Kurulu,
Yiiksekogretim st kuruluslarinin, miitevelli heyetin ve senatonun kararlarimin uygulanmasinda
belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmektedir. Ayrica, Rektoriin 6nerisi
tizerine, gorevlendirilecek personelin yurt i¢ci ve yurt dis yolluk ve harcirahlarin1 belirlemek,
{iniversitenin {ist disiplin kurulu olarak gérev yapmaktadir. Universite akademik ve idari konulardaki
yetki kullanma ve karar alma siirecleri Miitevelli Heyeti, Senato ve Universite Yonetim Kurulu
tiyeleri tarafindan yonetilmekte olup, Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagli birimler
tarafindan alinan kararlar yiiriitiilmektedir.

2022 wyilinda Rektor Yardimciligt makamina atama gerceklestirilmistir. Rektér Yardimcisinin
gorevleri; lisans ve lisansiistii programlarda yiiriitiilen egitim ve arastirma faaliyetlerinin
koordinasyonu, boliimlerde norm kadro planlamasi, akademik atama ve yiikseltmeler, akreditasyon
faaliyetleri, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi, Arastirma Merkezleri, ulusal ve
uluslararas1 akademik ve ar-ge isbirlikleri, Universitenin ulusal ve uluslararas1 siralamasinin takibi
ve analizi siireclerini yurtitmektir. (Ek 1)

1.2. Liderik

Rektor baskanligindaki ve Universite Genel Sekreterinin de yer aldig1 Kalite Komisyonu tarafindan
olusturulan Kalite Giivence Sistemi yasanabilecek degisime, belirsizlige ve karmasikliga en kisa
siirede ¢6ziim iiretebilecek yapida tasarlanmistir. Universite Kalite Giivence Sistemi, kalite kiiltiirii
olusturulmas: konusunda giiglii bir liderlik yaklagimina sahiptir. TOBB ETU’ niin kii¢iik 6l¢ekli bir
tiniversite olmasinin avantaji da kullanilarak hizli karar alabilen bir liderlik anlayisiyla siiregler
yonetilmektedir.

YOKAK Kurum Dis Degerlendirme Raporunda Degerlendirme Takinmu tarafindan TOBB ETU
yonetim sisteminin "dinamik bir karar mekanizmasina sahip oldugu, siireglerin gerektiginde
hizlandirilabildigi" gii¢li yon olarak ifade edilmistir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda konu bazli haftalik UYK ve Senato toplantilarinin
resmi olarak olusturdugu etkin bir iletisim ag1 bulunmaktadir. Bu sayede sorunlar hizli bir sekilde ve
ortak karar alma mekanizmalar1 ile ¢6ziime kavusturulmasiyla giiglii bir yonetisim sistemi
olusturulmaya calisilmaktadir.

Liderlik degerini benimseyerek kurulusundan bugiine i¢ ve dis paydaslarin1 bu konuda destekleyen
TOBB ETU, 6grencilerinin de bu kiiltiirii benimsemesi ve ileride iilke i¢in katma deger olusturacak
girisimlere katki saglamasi i¢in Girisimcilik ve Liderlik dersi tiniversitedeki biitlin programlarin
miifredatinda zorunlu ders olarak sunulmaktadir. Tlk ders geleneksel olarak TOBB ETU Miitevelli
Heyet Baskam tarafindan 6grencilere, akademisyenlere ve idari calisanlara verilmektedir. Tlgili derste
Miitevelli Heyet Baskani tarafindan girisimcilik, liderlik ve basarili olmanin yollar1 konusunda goriis
ve tecriibeler paylasilmaktadir.

1.3. Kurumsal Doniisiim Mekanizmasi

Yenilik¢i ve girisimci anlayisla kurulan TOBB ETU, kurulusundan bu yana yapmis oldugu
caligmalarla da bunu desteklemistir. Tiirkiye’de Ortak Egitim Modelini ve ti¢ donem egitim sistemini
uygulayan ilk ve tek tniversitedir. Tiirkiye’nin ilk Nanoteknoloji Miihendisligi, Yapay Zeka
Miihendisligi ve Uluslararasi Girisimcilik boliimleri TOBB ETU’niin yenilik¢i deger anlayisiyla,
kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri ¢ercevesinde tasarlanarak egitim sistemine
kazandirilmistir.
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TOBB ETU Damsma Kurulu kurularak hem {iniversite sanayi-isbirligi kapsaminda sektordeki
gelismeler hem de akademik camiadaki yeni yaklasimlar yakindan takip edilerek miifredata
uyarlanmasi ve bu sayede mezunlarimizin daha kaliteli egitim almas1 amaglanmaktadir.

1.4. i¢c Kalite Giivencesi

2016 yilinda Rektor baskanliginda her fakiilteden bir temsilci, Genel Sekreter, Kurumsal Strateji
Direktorii ve oOgrenci temsilcisinden olusturularak kurulan TOBB ETU Kalite Komisyonu,
Universitenin Kalite Giivence Sistemini yonetmektedir TOBB ETU Kalite Komisyonu,
organizasyon semasi, Y liksekogretim Kalite Giivencesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y 6netmeligi

ve TOBB ETU Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 dogrultusunda gérev yapmaktadir.

Egitim- dgretim, arastirma- gelistirme ve yonetim konularinda, kurulan alt komisyonlar tarafindan
stireglerin takibi ve raporlamasi gerceklestirilmektedir. Alt komisyonlar, degerlendirme raporlarini
her yil Kalite Komisyonu’na sunmaktadir. Kurumsal Strateji Ofisi, Kalite Giivence Sistemi
cercevesinde, tniversitede yapilan kalite caligmalarinin izlenmesini, analiz ve raporlanmasini
saglamaktadir. Ayni zamanda Kurumsal Strateji Ofisi, TOBB ETU Kalite Komisyonu’nun
yonetiminde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yiiriitmektedir.

Universitede kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yaygimlastirilmasi, daha katilimecr siiregler
yiiriitiilebilmesi amaciyla Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Plan Ekibi (KAS ETU) olusturulmustur.
KAS ETU’ niin ¢alismalar1 Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma basliklar1 altinda siirdiiriilmektedir. Uyeler ilgili oldugu alt
komisyon hari¢ diger komisyonlara goriis sunabilmektedir. KAS ETU iiyeleri iiniversite idari ve
akademik personeli, 6grenciler ve mezunlar derneginden temsilcilerdir. Kalite Komisyonu iiyeleri
KAS ETU’ niin dogal iiyeleridir. Kurumsal Strateji Ofisi ve 3 damisman akademisyenden olusan
Cekirdek Ekibi (CEK ETU) olusturulmus ve bu siireglerin takibini yapmak iizere
gorevlendirilmislerdir. Kalite kiltiirtiniin yayginlastirilmas: amaciyla 2022 yilinda olusturulan
strateji ve kalite web sitesi ve sosyal medya hesabi ile paydaslar bilgilendirilmekte ve katilimci
stirecler yiirtitiilmektedir.

2022 yilinda kurulan TOBB ETU Ogrenci Kalite Toplulugu kalite kiiltiiriinii kurum sathinda
gelistirmek i¢in ¢alismalarda bulunmaktadir. Diger tiniversitelerin Kalite Topluluklar1 ile isbirligi

icinde etkinlikler yuriitmektedir. Topluluk tiim faaliyetlerini sosyal medya hesabi araciligiyla

kamuoyu ile paylasmaktadir. KAS ETU iiyeleri arasinda TOBB ETU Ogrenci Kalite Toplulugu
tiyelerinden temsilciler de bulunmaktadir. Universitede gerceklestirilen biitiin kalite caligmalari

entegre bir sekilde, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla gergeklestirilmektedir.

TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yillik olarak, KIDR Hazirlhk Siireci Akis
Diyagrami'nda (Ek 2) goriildigi lizere tiim i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ve gorusler
dogrultusunda hazirlanan, {iniversite iyilestirme plan hazirliklarinda 6nemli bir yere sahip olan KIDR
Senato onayindan gegerek kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporlari, Kurumsal
Strateji Ofisinde (KSO) toplanmaktadir. Bu raporlar aracilign ile birimler kendi 06z
degerlendirmelerini  yillik olarak yapmakta ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna girdi
saglamaktadir. Raporlarda KIDR i¢in 6nemli ve uygun olacak boliimler incelendikten sonra, KSO
tarafindan bir araya getirilmekte ve alt komisyon tiyeleri ile paylasilmaktadir. Alt komisyonlarin
hazirladig1 taslak rapor KSO tarafindan stratejik plan uyumu gozetilerek Kalite Komisyonuna
sunulmakta ve Kalite Komisyonu karar1 dogrultusunda Senato tarafindan onaylanmaktadir. Kalite
Gtiivence Sisteminin siireglerini ilgilendiren i¢ ve dis paydas gorisleri alt komisyonlara ve/veya
KSO’ya anketler, goriismeler, vb. kanallariyla iletilmektedir, bu dogrultuda Kalite Komisyon
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Toplantisinda giindem maddesi olusturulmaktadir. Talep edilen konu giindem oldugunda, gerekirse
ilgili paydas/paydaslar toplantiya davet edilmekte ve ¢6ziim degerlendirmeleri yapilmaktadir.

TOBB ETU akreditasyon ¢alismalart devam etmektedir. 20.09.2022 tarihinde dekanlar ve bolim
baskanlar ile gergeklestirilen editasyon ve B6liim Danisma, Kurullar komilu tonlantida Baliim
DNanisma Kurullar olusturulmasma karar verilmistir. (Ek 3) Tleili tonlantida alinan karar ceregi
Baliim Danisma Kurullari. béliim baskani. 1leili bdliitm akademisveni. mezun. sektor temsileisi ve
1loil; fakiiltenin kalite komisvonu iivesi olmak iizere asgari 5 iiveden olusturulacaktir. (Fk 4) TOBRB
ETU Kalite Komisvonu ile hdlilm damsma kurullart arasinda baslanti kurmak ve iletisimi
oiiclendirmek adina tiim tonlantilara kalite komisvonu fakiilte temsilcisinin katilmasina, katilamadigi
durumda yerine birinin vekalet etmesine karar verilmistir.

Boliim Basvurulan Akreditasyon Durumu
Kurulusu

Makine Miihendisligi MUDEK 2023 wyili igerisinde saha
ziyareti %:r eklestirilmesini
beklemektedir.

Yabanci Diller Boliimii DEDAK Ozdegerlendirme  Raporu
hazirlanmistir.

Tip Fakiiltesi TEPDAD Ozdegerlendirme  Raporu

: sunulmustur.

Ingiliz Dili ve Edebiyati FEDEK 2023 yili i¢inde bagvuruda
bulunacaklardir.

Tiirk Dili ve Edebiyati FEDEK 2023 yil1 i¢inde bagvuruda
bulunacaklardir.

Tarih FEDEK 2023 yil1 i¢inde basvuruda
bulunacaklardir.

Endiistriyel Tasannm ETMK 2023 wyili igerisinde saha
zlyareti gr eklestirilmesini

: beklemektedir.

Mimarhk MIAK 2023 wyili i¢inde bagvuruda
bulunacaklardir.

Psikoloji TPD 2023 wili igerisinde saha
ziyaretl Eter eklestirilmesini
beklemektedir.

Miihendislik Fakiiltesinin {i¢ bolimii i¢in asagidaki tabloda belirtilen gegerlilik stirelerinde
MUDEK belgesi almistir.

Akreditasyonu EUR'A.(;E Ft'k.e
Gecenlilik Siiresi Gecerlilik Siiresi
. 01.05.2020 01.05.2020
Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce)
30.09.2025 30.09.2025
. . 01.05.2020 01.05.2020
¢ ekt
Muﬁ?‘l&gﬂgl (i?.gﬂfzce) 30.09.2025 30.09.2025
Endiistri Mihendislisi (ineiliz 01.05.2020 01.05.2020
S U TS a0 173 30.09.2022 30.09.2022

1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

TOBB ETU, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini icerecek sekilde tiim faaliyetleri

10/78


https://www.mudek.org.tr/tr/akredit/akredite2021.shtm

hakkindaki bilgilerin dogru, agik, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde erisilebilmesinin saglanmasi

amaciyla bilgileri web sayfasinda, resmi sosyal medya hesaplarinda (Facebook, Twitter, LinkedIn ve
Instagram) yaymlamakta ve tiim paydaslarina sunmaktadir. TOBB ETU’de gergeklesecek seminerler
ve etkinlikler web sitesinin ilgili boliim ve enstitli sayfalarinda ve es zamanli olarak sosyal medya
hesaplart aracilifiyla duyurulmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi

TOBB ETU yonetiminin takibinde vyiiriitiilerek giivence altina alinmaktadir. Sosyal medya
hesaplarina iliskin memnuniyet, paydaslara uygulanan genel memnuniyet anketleri, e- posta, dilekce,

web sitesi iletisim boliimi vb. araglar1 ile alinan geri bildirimler dogrultusunda Olg¢tilmektedir.

Degerlendirme sonuglari ¢ergevesinde iyilestirme ¢alismalart yuriitiilmektedir.

TOBB ETU, hesap verilebilirlik ve seffafliga biiyiik 6nem vermesi nedeniyle Senato ve Universite
Yonetim Kurulu kararlarimt ¢alisanlar1 ile paylagsmaktadir. Universite faaliyetlerine iliskin
yonetmelik ve yonergelere tiniversite internet sitesinden kolaylikla ulasilabilmektedir.

TOBB ETU, diizenli olarak yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢iip degerlendirebilen ve
hesap verebilirliklerini denetleyen siireglere sahiptir. Bu dogrultuda, akademik yoneticilerin

verimliligi ~ Akademik  Performans  Degerlendirme  Sistemi  (APDS)  ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir. Her bir Fakiilte Dekam1 ve Bolim Baskanlar1 yillik APDS Kalibrasyon
Toplantilar1 ile bir araya gelmekte, ilgili toplantilarda fakiilte ve boliimlerin performanslarinin yani

sira, bireysel performanslar da degerlendirilmektedir. Ayrica, akademik ve idari birimler her sene

Rektorliik’e birim performanslarinin degerlendirmesini, yillik bazda yapilan iyilestirmeleri ve sonraki

yillara iliskin planlari/hedefleri iceren Birim Oz Degerlendirme Raporu sunmaktadir.

Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca Universiteye iletilen basvurular ilgili birim/bdliimler
tarafindan cevaplanmaktadir. 2022 yilinda toplam 71 bilgi edinme bagvurusundan 26 tanesi olumlu
cevaplanarak ilgilinin bilgi/belgelere erisimi saglanmistir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Ek-1 Provost Gérev Dagilimi Yazisi.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-1 Provost G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

e Ek-3 Dekanlar ve B6liim Baskanlari ile Akreditasyon Toplantisi 20.09.2022 .pdf
e Ek-4 Boliim Kurulu Kararlari.pdf

e Ek-2 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlik Siireci.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

TOBB ETU, yiiriitmiis oldugu tiim ¢alismalarda misyon, vizyon ve hedeflerini stratejik 6nceliklerine
yansitmaktadir. Ogrenim, 6gretim ve arastirmada yenilik¢i ve girisimcilige zemin hazirlayan TOBB
ETU, uluslararas1 marka degeri yaratma politikasiyla diinyada fark yaratan, arastirma-gelistirme ve
egitim-ogretim faaliyetleri ile topluma deger katan bir iiniversitedir. TOBB ETU arastirma, egitim ve
ogretimde disiplinleraras1 yetkinligi gelistirerek toplumun ihtiyaglarina cevap iiretmeyi, ulusal ve
uluslararas1 iiniversiteler, arastirma merkezleri ve is diinyasi ile isbirligi igerisinde calismalar
ylirtitmeyi amaglamaktadir.

TOBB ETU' niin tiim siireglerini kapsayan kalite politikas1, paydaslara kalite standartlarim sunmakta
ve hedeflerini tespit etmek i¢in genel bir ¢ergeve saglamaktadir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi

egitim faaliyetlerini izleyerek 6ncii, yenilik¢i egitim ve 6gretim hizmeti sunan, teknolojik gelismeleri

takip ederek yenilenen alt yapisi ile aragtirma imkanlarini artiran, toplum ihtiya¢larin1 sorgulayip

¢Oziim Onerileri tireten ve projelerle hayata gegiren diinya {iniversitelerinden biri olabilmek amaciyla

kurmus oldugu etkin ve etkili isleyen Kalite Giivence Sistemini siirekli iyilestirmektedir. Bu
cercevede tiim siireclere yonelik sistematik iyilestirme yollar1 aranmakta ve tiim calisanlarin bu

yaklasim dogrultusunda calismalarini siirdiirmesi hedeflenmektedir. Calisanlarin kalite ¢alismalari

konusundaki goriisleri ve onerileri yapilan goriismeler, idari Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 ve
uygulanan anketler araciliyla alinarak degerlendirilmektedir.

TOBB ETU, Stratejik Amaglarina ulasabilmek i¢cin hazirlanan kapsamli bir yol haritasi niteliginde
olan Stratejik Plam dogrultusunda calismalarini yiiriitmektedir. Universite, stratejik amaglari
cergevesinde akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan eylem planlarinin performansini
O0lgmek ic¢in belirlenen kurumsal gostergelerini sistematik bir sekilde takip etmektedir. Siiresi
tamamlanan stratejik planin; i¢ ve dis paydas geri bildirimleri, ¢agin ihtiyaclar1 ve Birlesmis Milletler
Stirdirilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu olacak sekilde yeni stratejik amaglar dogrultusunda
giincelleme ¢alismalarina baglanmistir. Yeni olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi oncelikli
olarak tamamlanan stratejik planin eylem planlarinin ger¢eklesme durumunu inceleyerek durum
analizini tamamlayarak calismalarim siirdiirmektedir. CEK ETU, KAS ETU ve tiim paydaslari
kapsayan seminer ve toplantilar ile kalite yayginlastirma c¢aligmalar1 ile Stratejik Plan hazirhig
slirecini takip etmektedir.

TOBB ETU, tiim faaliyetlerini Planlama- Uygulama- Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO)
dongiisiinii (Ek 5) esas alarak gerceklestirmektedir. TOBB ETU ana siireglerini temel alan Kalite
Giivence Sistemi PUKO dongiisii dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. idari birimler PUKO
dongiisti gercevesinde planlamalarini ve iyilestirme faaliyetlerini gergeklestirmektedir. (Ek 6) Kalite
Giivence Sistemi, Universitenin Kalite Komisyonu tarafindan yonetilmekte ve egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve yonetim sistemleri alt komisyonlar: tarafindan takip edilmektedir. Eylemler,
Stratejik Plan dogrultusunda akademik ve idari birimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Kalite
Giivence Sistemi ile Stratejik Plan faaliyetlerinin koordinasyonu Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi'nde aktif rol alan Kurumsal Strateji Ofisi destegi ile gergeklestirilmektedir.
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Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan stratejik amaglara ne ol¢tide ulasildigr yillik olarak Kurumsal
Performans Gostergeleri, Universite Derecelendirme Raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari,
Faaliyet Raporlar1 ve YOK Denetleme Raporlari ile kontrol edilmektedir ve bu cercevede kisa- orta-
uzun vadeli iyilestirme planlart olusturulmaktadir. Olusturulan planlar yonetim ve Kalite
Komisyonu'na sunulmaktadir. Fakiilte ve boliimler, Universitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda
faaliyetlerini gerceklestirmekte ve tiim faaliyetler yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde uygulanarak
giivence altina alimmaktadir. Fakiilte ve boliimlerin performanslart yillik olarak fakiilte/bolim
performans gostergeleri ve Akademik Birim Oz Degerlendirme Raporlari aracilign ile takip
edilmektedir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi kapsaminda yillik olarak akademisyenler, hedeflerini
degerlendiricileri ile toplantilar gergeklestirerek belirlemektedir. Akademik yil sonunda

akademisyenler tarafindan gerceklestirilen faaliyetler belirlenen hedefler dogrultusunda egitim,

aragtirma ve hizmet kategorileri altinda degerlendirilmektedir. Y1illik uygulanan 6grenci, akademik,

idari calisan ve dis paydas memnuniyet anketleri, Universite giris anketi ve yilda {ic donem yapilan

Ortak Egitim Degerlendirme Formu, Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme anketleri araciligr ile
paydaslarin goriisleri alinarak degerlendirmeler yapilmaktadir. Uygulanmakta olan anketler her

boyutta geri bildirim vererek iyilestirme olanagi saglamaktadir.

Performans yonetimi ile dogrudan ilgili olan performans gostergeleri, kurum kiiltiiriiniin olusmasi
icin gerekli parametrelerden biri olup stratejik hedefler dogrultusunda faaliyet gostermek ve bunu

olciimlemek agisindan kurumlara katki saglamaktadir. TOBB ETU Kalite Komisyonu tarafindan
belirlenen konu dagilimli (Stratejik, Anahtar, Derecelendirme Kuruluglart vb.), tiir bazli (Egitim-
Ogretim, Ar-Ge, Biitge vb.) ve kiriliml1 (Boliim/Fakiilte/ Enstitii/Unvan/Bursluluk vb.Performans

Gostergeleri donemlik/yillik olarak takip edilmektedir. Analizi gergeklestirilen veri seti toplantilarda

ist yonetimle paylasilarak degerlendirilmekte ve sonucunda iyilestirmeler yapilmaktadir. 2021

yilinda olusturulan GCRIS Veritabani ile anahtar performans gostergeleri sistematik olarak takip
edilmeye baslanmistir. Paydaslara yayilimi saglanmakta ve iyilestirme calismalar1 geri bildirimler
cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

¢ Ek-5 Kalite Giivence Sistemi ve PUKO Déngiisii.pdf
e Ek-6 idari Birimler PUKO Déngiisii.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yodnetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
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3.1 Bilgi Yonetim Sistemi

TOBB ETU, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmesi icin
bilisim teknolojilerini ve bilgi yonetim sistemini entegre sekilde yapisina dahil etmeye biiyiik 6nem

vermektedir. Bilisim ve teknoloji alaninda en son yenilikler takip edilerek, akademik ve idari

paydaslara teknoloji odakli hizmet verme anlayisi ile hareket edilmektedir.

Universitede bilgi giivenligi politikas1 dogrultusunda, éncelikli olarak bilgilerin gizliligini giivence
altina almak, kurumu i¢ ve dis tehditlere kars1 korumak ve elektronik bilgi varliklarinin giivenligini
saglamak hedeflenmektedir. Bilgi giivenligi, bilginin izinsiz veya yetkisiz bir bi¢imde erisim,
kullanim, degistirilme, ifsa edilme, ortadan kaldirilma, el degistirme ve hasar verilmesini
onlemektir. Gizlilik, Biitlinliik ve Erisilebilirlik olarak isimlendirilen ii¢ temel unsurdan meydana
gelir. Bu {i¢ temel giivenlik 6gesinden herhangi biri zarar goriirse giivenlik zafiyeti olusur. Herhangi
bir giivenlik zafiyetine mahal vermemek adina bilgiler yetkisiz kisilere kars1 korunmaktadir. TOBB
ETU’ de verilere erisim ve bilgilerin degistirilmesi sadece yetki kapsaminda
gerceklestirilebilmektedir. (Ek 7)

2022 yilinda Universitenin mevcut internet hizi yiikseltilmis, 6grenci konuk evinde wifi sinyal giicii
diisiikliigi  sikayetlerinin giderilmesi amaciyla yeni access pointler temin edilerek montaji
tamamlanmistir. Bahgede sinyal giicii yetersiz yerlere yerlestirilmek {izere outdoor access pointler
siparis verilmistir.

Universitenin faaliyet ve siireclerine iliskin veri toplama, analiz ve raporlama islemleri grenci bilgi
sistemi, kayit sistemi, kariyer planlama sistemi, ortak egitim sistemi ve insan kaynaklar1 sistemi
iceren UNIPA Bilgi Yonetim Sistemi, evrak akis ve takibini saglayan Elektronik Bilgi Y 6netim
Sistemi, proje verilerinin takibini saglayan Teknoloji Transfer Ofisi Proje YoOnetim Sistemi,
akademik performans degerlendirme siireglerini yiiriiten Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi ve mali verilerin takibini saglayan Logo Tiger Muhasebe Sistemi ile yiiriitiilmektedir. Tiim
bu bilgi yonetim sistemleri araciligr ile kurumsal hafiza korunmakta ve siirdiiriilebilirlik giivence
altina alinmaktadir.

Ogrencilerin, akademisyenlerin ve idari personelin kullanict adi ve sifresi ile giris yaparak aktif
olarak kendilerine verilen yetkiler dogrultusunda erisebilecekleri bilgileri goriintiiledikleri;

kullamsli modern bir ara yiize sahip, icerisinde bircok fonksiyon barindiran TOBB ETU Bilisim
Teknolojileri Mudirlugii personelleri tarafindan gelistirilmis ortam.etu.edu.tr adresi kademeli

olarak yayinlanmakta ve gelistirilmeye devam edilmektedir. Teknolojik gelismeleri takip eden ve

kullanmayr hedefleyen TOBB ETU tarafindan, kullamlan platformlarda gerekli goriilen
giincellemeler yapilmaktadir. 2022 yilinda geri bildirimler dogrultusunda miifredat takibi, idari

personel izin takibi, TOBB ETU telefon rehberi, rezervasyon yonetimi, Mali Isler banka — UBS
dokiiman karsilagtirmas1 boliimleri eklenerek paydaslarin kullanimina sunulmustur. (Ek 8)

TOBB ETU, 2021 yilinda siirdiiriilebilirlik ve seffaflik politikasiyla akademisyenlerin akademik
ciktilarin1 takip etmek ve gelisimini desteklemek i¢in arastirma ekosisteminin bir pargasi olan
TOBB ETU GCRIS veritabanini gelistirmistir. TOBB ETU’deki tiim arastirma ¢iktilarinin tesinde;
odiiller, projeler, laboratuvar ekipmanlar1 gibi arastirma bilesenlerini de aramaya olanak saglayan,
bu bilesenleri arastirmacilarla iligkilendirerek farkli metriklerle ileri diizey raporlama sunabilen ve
kurumsal stratejik kararlara destek veren bir arastirma ve performans degerlendirme bilgi sistemidir.
Bunun yaninda arastirma faaliyetleriyle ilgili her tiirlii akademik ¢iktiyr bir araya getiren, diizenleyen
ve uzun donemli koruma saglayarak tiim bilim diinyas: ile paylasima izin veren uluslararasi
standartlarda bir agik kurumsal akademik arsiv niteligi tasimaktadir. GCRIS araciligiyla, tiniversite
tarafindan diizenli araliklarla takip edilen stratejik performans gostergeleri ve anahtar gostergeler
sistematik olarak ol¢iilmekte izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Boylelikle gostergeler kurum
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sathina yayilarak takibi kolaylastirilmistir. 2022  yilinda PDS Sistemi ile entegrasyon
gerceklestirilerek akademisyenlerin yayin verilerinin GCRIS veritabanindan alinmasi saglanmistir.

Bilgisayar Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi bsliimlerinin MUDEK
akreditasyonu c¢ercevesinde kullandigt ve Ogrenci takibinin kolaylastirilmasin1  saglayan
Akreditasyon Bilgi Yo6netim Sistemi (ABY S) yazilimi1 2022 yilinda tiim bdliimlerin kullanabilecegi
sekilde yeniden yapilandirilmistir. (Ek 9) Ders ¢iktilar1 ve program egitim amaglar1 da bu yazilim
sayesinde eslestirilebilmektedir. Yeni Stratejik Plan gercevesinde tiim boliimlerin bu eslestirmeleri
gerceklestirmesi beklenmektedir.

3.2 Insan Kaynaklan Yonetimi

Universitede insan kaynaklar1 yonetimi yonergeler cercevesinde giivence altina alinarak seffaflik

politikasiyla yiirtitiilmektedir. Kural ve siirecler belirlenmis olup paydaslar tarafindan bilinmektedir.

TOBB ETU Insan Kaynaklar1 politikasi, adil, seffaf ve calisanlarina s6z hakki taniyan, ¢alisanlarin
potansiyellerini ortaya koyma firsatlar1 buldugu, her bir ¢alisanin deger yaratarak TOBB ETU niin
gelecegine katki sagladigi ve deger gordiigii, yliksek performansli, dinamik, gelisim odakli, egitim

alaninda 6ncii TOBB ETU kiiltiiriine baglhilig: yiiksek, mutlu, verimli, basarili ve saglikli bir isgiicii
olusturmayr hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda TOBB ETU, en degerli yetenekleri
Universiteye kazandirmak, gelistirmek ve uzun yillar birlikte calismayr amaglamaktadir. TOBB ETU

Insan Kaynaklari; tiim paydaslariyla stratejik is ortagi yaklasimiyla calisan, Universite ve calisan
ihtiyaglarini stirekli analiz eden, deger yaratan ve degisen sartlara hizli uyum saglayabilen bir

yonetim anlayisin1 benimsemektedir.

Ise alimlarda idari kadrolarin yetkinliginin giivence altina alinmas i¢in ihtiya¢ duyulan birimlere
oncelikle alaninda uzman kisilerin yerlestirilmesine 6nem verilmektedir. Bu c¢ergevede, ise
alinmadan once adaylarin 6zgeg¢misleri kapsamli bir sekilde incelenmekte, tecriibesi ve egitimi
uygun ise ihtiya¢ duyulan birim i¢in degerlendirilmektedir. Adaylar idari ve tist yonetim miilakat
siireclerinden gegmektedir. Ise alindiktan sonraki siiregte personel, alaniyla ilgili egitimlere katilimi
tesvik edilerek desteklenmektedir. Is akis siirecleri, birim yoneticileri ve birim calisanlari tarafindan
yapilan uygulamalarin paylasilarak, ise baslayan personelin is hakimiyeti artirilmaktadir. Birim amiri
ve ilgili personelin uzlagsmasi ve Rektorliik Makaminin uygun gérmesi sonucunda gerekli hallerde
ilgili personel rotasyona tabi tutulmaktadir. Boylece personelin almis oldugu egitimler ve
deneyimlerine uygun bir ¢alisma ortaminda mutlu olarak ¢aligsmasi hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiiniin sorumluluklari tiim personel igin,

e TOBB ETU Hastanesi ile diizenlenen Protokol ¢ergevesinde tiim personelin ¢ok az katilim pay
O0demek suretiyle Hastaneden hizmet aliminin saglanmasi.

e Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlartyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim
Yurtlarina Dair Y 6netmelik’in 13. Maddesine gore 0-6 yas arast gocugu olan personelin kres ve
glindiiz bakim evi hizmetinden {icretsiz faydalanmasinin saglanmasi.

¢ Sosyal Haklar1 (Saglik, Spor, Kres vb)

e Ulasim Kolaylig1 (Servis, Konum vb)

e TOBB ETU Koleji (TOBB ETU, Laboratuvar Okullar1 ve TOBB istirakleri tam zamanli
personel ¢ocuklart i¢in egitim 6gretim yili toplam kontenjaninin %30 unun ayrilmasi)

Akademik Personel igin,
e Ogretim elemanlarinin uluslararas1 diizeyde kongre, konferans, sempozyum, seminer gibi

etkinliklere yurt iginde sinirsiz olarak katilimlarinin desteklenmesi, yurt disindaki benzer
etkinliklere uluslararasi proje, is birligi gibi konular kapsaminda katilimlarinin tesvik edilmesi.
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e Her 6gretim elemani i¢in yurt dis1 bilimsel faaliyetleri i¢in kisisel fon ayrilmasi,

e Akademik Personel Performans Degerlendirme ve Uygulama Y 6nergesi kapsaminda idari ve
akademik biitiin faaliyetlerin belirli parametrelere baglanarak degerlendirilmesi. Ayrica
performansa dayali tcret sistemi g¢ercevesinde Ogretim iiyelerinin akademik arastirma ve
seyahatleri i¢in ait olduklar1 performans dilimleri itibariyla kullanabilecekleri biit¢e dilimlerinin
belirlenmis olmasi.

e Universite disindaki proje, egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi

o Akademik Atama ve Yiikseltme sisteminin uluslararasi standartta uygulanmasi.

e Ulusal ve Uluslararasi veri tabani uygulamalarina icretsiz erisim saglanmas.

Idari Personel i¢in,

¢ Personelin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak egitim, kongre, konferans ve fuarlara
katiliminin desteklenmesi, (Ek 10) (Ek 11)

e TOBB ETU SEM tarafindan planlanan egitimlere {icretsiz katilimin saglanmast,

e Yiiksek lisans, doktora gibi akademik kariyer yapan personelin derslere katilimi i¢in destek
verilmesi.

e ERASMUS+ Personel Egitim Alma Hareketliligi programina katiliminin tesvik edilmesi.

e Bayram ikramiyesi verilmesi.

Akademik ve Idari personelin saglik hizmetinden yararlanabilmesi amaciyla, TOBB ETU Tip
Fakiiltesi Hastanesi ile imzalanan tedavi protokolii kapsaminda; saglik hizmetlerinden personelin es

ve ¢ocuklar1 (erkek ¢ocuk egitimine devam etmiyorsa 18, ediyorsa 25 yasina kadar; kiz ¢cocuk ise

evlenene kadar) faydalanabilmesi saglanmaktadir.

Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirtlma Sartlariyla Emzirme Odalart ve Cocuk Bakim
Yurtlarina Dair Y 6netmelik’in 13. Maddesine gore “Yaslar1 ve medeni halleri ne olursa olsun, 100-
150 kadin calisanin olmasi halinde emzirme odasi kurma, 150°den ¢ok kadin ¢alisanin olmasi
halinde ise, 0-6 yasindaki cocuklarin birakilmasi ve bakilmasi, emziren is¢ilerin ¢ocuklarini
emzirmeleri icin isveren tarafindan kres agma zorunlulugu” kapsaminda Universite biinyesinde
gorev yapan 0-6 yas aras1 cocugu bulunan kadin personel ile s6z konusu Y dnetmelikte bahsi gecen
sartlar1 tasiyan erkek personelin (annesi 6lmiis veya velayeti babaya verilmis ¢ocuklar) faydalanmasi
adina Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligina bagli Kres ve Giindiiz Bakimevinden hizmet almasi
saglanmaktadir. (Ek 12) 2022 yilinda ayn1 Y énetmelik kapsaminda Universite biinyesinde emzirme
odas1 kurularak personelin kullanimina sunulmustur. (Ek 13)

Universitede goéreve baglayan akademik, idari ve proje personeline Oryantasyon Egitimi
verilmektedir. (Ek 14) Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmektedir. (Ek
15)

2018 yilinda 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca, “Veri
Sorumlusu” sifatiyla baslatilan ve tiim personelden alinmasi gereken kisisel verilerinin isletilmesine
ilisgkin Muvafakatname alinmaktadir. YoOnetim siiregleri igerisinde yer alan idari birimler,
kendilerine 1iliskin sorularmm yer aldigi genel memnuniyet anketleri ile wyillik olarak
degerlendirilmekte olup sonuglar dogrultusunda iyilestirmeler planlanarak uygulanmaktadir.

2021 yilinda, Universite akademik/idari/proje ve laboratuvar okulu TOBB ETU Koleji personelinin
maas bordrolarina ulasimlarinin kolaylastirilmas: amaciyla Kayitli Elektronik Posta uygulamasina
gecilerek tiim personele taahhiitname imzalatilmis her ay diizenli olarak Universitemiz tarafindan
odenen maaslarina ait iicret bordrolarina kolaylikla erisimleri saglanmistir. Iyilestirmeler geri
bildirimler ¢ergevesinde takip edilmektedir.

09-12 Aralik 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilen izleme Programi kapsaminda saha ziyareti
sonrasinda degerlendirme takimi tarafindan tespit edilen gelismeye acik yonler ve giiclii yonler



tekrar degerlendirilmistir. “Uygun fiyatli, tabldot yemek veren bir iiniversite yemekhanesinin
olmadigi gozlenmistir.” maddesi dogrultusunda 2022 yilinda iyilestirmeler gergeklestirilmistir.
TOBB’un yemek {iicretinin bir kismini siibvanse ettigi ve Akilli Binalar A.S. tarafindan hizmetin
gerceklestirildigi ETU Mutfak agilmustir. 4 gesit tabldot yemegin yer aldigi haftalik meniiler
olusturulmakta ve tiim paydaslarin kullanimina agik olarak faaliyet siirdiirmektedir. Ayrica alakart
segenegi de bulunan ETU Mutfak sayesinde memnuniyet anketlerinde artis gozlemlenmistir. Yapilan
anketler dogrultusunda akademik ve idari personel i¢in ayr1 bir boliim olusturulmas1 ve yemek
sirasinin azaltilmasi i¢in kartl sisteme gecme talepleri yonetim tarafindan degerlendirilmis ve ilgili
iyilestirmelerin hizlica hayata gecirilmesi saglanmistir. Anketler aracilifiyla paydaslarin talepleri
degerlendirilmekte ve iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3.3 Finansal Yonetim

TOBB ETU’de gelir ve gider kalemleri tamimlanmis olup, mali verilerin takibi Logo Tiger
Muhasebe Sistemi ile takip edilerek yillik olarak iist yonetime raporlanmaktadir. Ilgili yilin
gerceklesen biitgesi ve bir sonraki yilin gelir ve harcama planin1 gosteren tahmini biitge Miitevelli
Heyet tarafindan onaylanmaktadir.

Universitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda talep edilen harcamalar, talep eden idari ve akademik
birimler tarafindan hazirlanan Satin Alma Istek Formu, Faaliyet Bildirim Formu, Akademik
Nitelikli Davet Onay Formu vb. formlar araciligiyla biitgeye uygunlugu Mali isler Miidiirliigi
tarafindan kontrol edilerek iist yonetimin onayina sunulmaktadir. Onaylanan bu belgelerin satin
alma islemi gerceklestirildikten sonra o6deme islemi Mali Isler Miidiirligii tarafindan
ylriitiilmektedir.

TOBB ETU’de mali kaynaklarinin yonetiminde 6grencilerin kaliteli, ¢agdas ve uluslararasi diizeyde
rekabet edebilmelerine yardimci olacak imkanlari elde etmelerini saglamalari i¢in 6grenci odaklilik
esastir. TOBB ETU’niin gelir kaynaklar1, kaliteli ve cagdas bir egitim icin gerekli tiim kosullart
saglayabilecek sekilde etkin, verimli ve tasarruf ilkelerine uygun olarak kullanilmaktadir. Yapilan
tim finansal yatirimlarda ve cari harcamalarda fayda maliyet analizi dikkatle yapilmaktadir. Mali
kaynak yonetiminin etkinligi ise, her y1l diizenlenen ve Yiiksekogretim Kurumuna rapor halinde
sunulan oran analizleri ile izlenmektedir. TOBB ETU’de yapilan isler her ay diizenli olarak Mali
Miisavir tarafindan incelemeye tabi tutularak onaylanmaktadir. Bunun yani sira finansal tablolarin
dogrulugu wilsonlarinda Yeminli Mali Miisavir tarafindan incelenmekte ve onay siirecinden
gecmektedir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini benimseyen ve her alanda uygulamaya ¢alisan TOBB
ETU, sarf malzeme kullanimini azaltma, zaman ve enerjiden tasarruf etme ve finansal raporlarin
daha hizli, etkin ve dogru bir sekilde gergeklestirebilmek i¢in ¢agin gereklilikleri dogrultusunda
tiniversitenin faturalandirma ve fatura alma sisteminde elektronik fatura uygulamasma 2021 yih

itibariyle gecmistir. Ayrica 6grenim ticretlerinin 6denmesi, 6grenci ve ailelere 6deme kolaylig1 ve

zaman tasarrufu saglama adina online 6deme yontemi ile yapilabilmektedir. 2022 yilinda e-defter

uygulamasina gegilerek hizli ve giivenli arsivleme yapilmasi saglanmaktadir.

3.4. Siire¢ Yonetimi

Rekabetci ve degisime ayak uydurabilen bir {iniversite olan TOBB ETU, gelistirdigi ve sundugu
hizmet siireclerini en iyi sekilde yonetme ve iyilestirme hedefiyle ¢alismalarini stirdiirmektedir.
Siire¢ yonetiminin bir pargasi olan siirekli iyilestirme ve gelistirme kapsaminda;

Sadelestirme

e Katma deger yaratmayan adimlarin azaltilmasi
e Kontrol ve karar adimlarinin azaltilmasi
e Hata 6nleyici sistemlerin kullanilmasi
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e Az sayida fakat etkin personel kullanimi1
Basitlestirme

Erken karar noktalar1 olusturma

Islerin olabildigince paralel gergeklestirilmesi

Ekip odakli ¢aligilmasi, yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi
Teknoloji kullanimi (otomasyon, uzman sistemler, vb)

hedeflenmektedi. TOBB ETU ana siiregleri olan; Egitim- Ogretim, Arastirma- Gelistirme,
Toplumsal Katki dogrultusunda siiregler, alt siiregleri ve faaliyetleri belirlenmis olup is akis
calismalar1 gerceklestirilmistir. Is akislari, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) ile isletilmekte
ve performans takibi gerceklestirilmektedirr. TOBB ETU Idari Birimleri is siire¢ calismasi
dogrultusunda hazirlanmis olan is akislar1 ¢ercevesinde hedef bazli ve iyilestirmeye yonelik anlayis
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Is akis semalarinda yer alan is sorumlular: tarafindan siireg,
vaktinde ve etkin bir sekilde tamamlanmaktadir. TOBB ETU’ de idari olarak yiiriitiilmekte olan
gorevlerin is tanimlar1 belirli bir formatta hazirlanmis olup ayrica UBS {izerinden sistematik olarak
giincellenmektedir. (Ek 16)

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

o Ek-7 Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi.pdf
e Ek-8 TOBB ETU ORTAM Portali 2022 lvilestirmeleri.pdf
e Ek-9 ABYS Yazilim Kilavuzu.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Ek-10 Idari Personel Gérev Onay Formlari.pdf

Ek-11 IKM Egitim Kanit.pdf
Ek-12 Kres Oluru.pdf

Ek-13 Emzirme Odasi.pdf
Ek-14 Oryantasyon ve s Basi Egitim Formu.pdf

Ek-15 IKM Faalivet Listesi.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligskin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar
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e Ek-16 Is Tamimi Ornegi.pdf
4. Paydas Katihm

4.1. Ic ve Dis Paydas Katihnm

TOBB ETU, paydas analizi kapsaminda paydaslarinin goriis, beklenti ve dnerilerini tespit ederek bu
kapsamda 1yilestirme planlar1 yapmaktadir. Paydaslardan gériisler; memnuniyet anketleri, tiniversite

giris anketi, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), Ders ve Ogretim Uyesi
Degerlendirme Anketleri, Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme Formu, Ortak Egitim Isyeri
Degerlendirme Formu, Oz Degerlendirme Raporlari, birebir ve toplu goriismeler, araci
kisiler/topluluklar (6rnegin 6grenci konseyi) ile alinmaktadir.

TOBB ETU’niin 6ncelikli paydaslar: i¢ paydaslar1 olan dgrencileri ve galisanlaridir. Universite, i¢
paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimma onem vermektedir. Idari personele
kendi birimlerinde uzman olduklar1 ¢alisma konularinda inisiyatif verilmesi desteklenmekte,
personelin faaliyet ve siireclere iliskin iyilestirme onerileri alinmaktadir. Universite Y 6netim Kurulu
ve Senato Kararlari, akademik ve idari personelin kullanimina agik olan elektronik bilgi yonetim
sistemi aracilig1 ile paylasilmaktadir. Ogrenciler, ders ve 6gretim elemam degerlendirme anketleri
araciligr ile yilda 3 kere goriis ve Onerilerini iletebilmektedir. Ayrica, akademisyenler verdikleri
derslere iliskin Ogrencilere memnuniyet anketleri uygulamaktadir. Akademik personel, APDS
kapsaminda boliim baskanlar1 ile birebir yillik toplantilar ger¢eklestirmekte ve yoneticilerine goriis
ve Onerilerini iletebilmektedir. Y1llik olarak hazirlanan Akademik ve Idari Birim Oz degerlendirme
Raporlar1 birimlerin kalite siire¢lerine iliskin onerilerini iletmelerine olanak saglamaktadir. Bunun
yani sira, yil boyunca i¢ paydas memnuniyet anketleri (6grenci, akademik ve idari personel) yillik
olarak ylriitiilmektedir.

Universite dis paydast olarak kabul edilen Ortak Egitim Programi kapsaminda bulunan firmalar, yilda

3 kere ortak egitim amirlerinin 6grenciler igin doldurdugu Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme
Formu araciligr ile goriis ve Onerilerini iletebilmektedir. Bunun yam sira, Ortak Egitim ve
Koordinasyon Midiirliigii firmalar ile diizenli toplantilar ve goriismeler gergeklestirmekte ve
iyilestirme siireclerine iliskin Onerilerini almaktadir. Ayrica dis paydaslar tiim faaliyetlere iliskin

gorilislerini birebir boliim baskanliklarina veya iletisimde olduklar1 6gretim elemanlarina ve idari

birimlere iletebilmektedir. Dis paydaslardan gelen geri bildirimleri miifredata daha hizli entegre

edebilmek ve is diinyasindaki gelismeleri daha yakindan takip edebilmek adina yeni kurulan bolim

kurullarinda en az bir kisi sektor temsilcisi olmast kuralina uyulmustur. Yeni Stratejik Plan

kapsaminda olusturulan Bolim Danisma Kurullar’ nin ve TOBB ETU Damisma Kurulu’nun
calismalar1 desteklenerek, iyilestirmeler geri bildirimler kapsaminda gergeklestirilecektir.

Ic ve dis paydaslar, siireclere iliskin oneri ve isteklerini Kalite Komisyonu Alt Komisyon
Baskanlarina ileterek toplanti talep edebilmektedirler. Alt komisyon baskanlar1 konunun igerigine
uygun olarak ilgili konuyu Kalite Komisyonuna tasiyabilmektedir. Siireclere iliskin akran goriisii
saglama amaciyla, KSO tarafindan diger iiniversitelerin Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 diizenli
olarak takip edilmekte ve Universite stratejisi dogrultusunda uygun bulunan ornekler iyilestirme
onerisi olarak Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Ayrica dis paydaslar arasinda yer alan uluslararasi
egitim kurumlar1 ve damigsmanlar1 ile yapilan toplantilar sonucunda farkli tilke, egitim sistemleri
konusunda go6riis saglanmakta ve bu dogrultuda gerekli goriillen iyilestirmeler ¢alismalara
yansitilmaktadir.

4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi desteklenmekte olup Kalite Komisyonu igerisinde
Ogrenci temsilcisi yer almaktadir. Yiritilen tim kalite calismalarinda 6grencilerin s6z hakki
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bulunmaktadir.

4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

TOBB ETU biinyesinde 2021 yilinda mezun ve dgrencilerin kariyer takibinin yapilmast, birbirleri ile
iliskilerinin stirdiiriilmesi ve gii¢clendirilmesi bununla birlikte mezunlara kariyer firsatlar1 sunulmast,
mesleki yetkinlikler kazandirma, 6grencilerin kisisel gelisimlerine destek olmak adina egitimlerin
diizenlenmesinden sorumlu olan Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii kurulmustur. Onceki yillarda Ortak
Egitim, Is ve Kariyer Gelistirme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen mezun iliskileri ilgili y1l itibariyle
yeni kurulan miidiirliige devredilmistir. 2022 yilinda da Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii ilgili
calismalar yiirtitmiistir. (Ek 17)

Ogrenci topluluklar: ve TOBB ETU Mezunlar Dernegi yiiriitmiis olduklari ¢alismalar ile Miidiirliige
destek vermektedir. TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif bir sekilde veri paylasimi saglanmakta
olup geri bildirimler ilgili birim ve boliimlere iyilestirmeler i¢in aktarilmaktadir. Dernek tarafindan

mezunlarla iletisimi giliclendirmek adina diizenli sekilde mezun ziyaretleri gerceklestirilmektedir.

2021 yilinda 118 mezun isyerlerinde ziyaret edilmesine ek olarak 2022 yilinda da 40 mezunumuz

isyerlerinde ziyaret edilmistir. Ilgili ziyaretlerde yeni mezun istihdami, ortak egitimde isbirligi

olanaklar1 ve sektdr bazli konular goriisiilmektedir. Ogrenciler ve mezunlar arasindaki isbirligi bu

ziyaretler araciligiyla giiclendirilmeye calisilmakta olup ziyaretler sosyal medya hesaplarindan da

paylasilmaktadir. Mezunlarin hem Universite ile hem de diger mezunlarla baglarini giiclii tutmak

amactyla Mezunlar Dernegi tarafindan cesitli organizasyonlar yapilmaktadir. Ogrenciler ve mezunlar

arasindaki bagi saglayan #coffeenetworks etkinlikleri her sene oldugu gibi 2022 yilinda da birgok

mezun ile 6grencinin iletisimini saglamis, kariyerlerinde rehberlik etmesini saglamistir. (Ek 18)

2022 yili iginde Kurumsal iliskiler Miidiirligii tarafindan 17 etkinlik gergeklestirilmistir. Kamu
kurumlart kapsaminda gergeklestirilen etkinliklere katilimin az oldugu gozlemlenmis, geri
bildirimler ve anket sonuglarina dayanarak sertifikali egitimlerin sayist artirilmistir. Katilimin bu
sayede arttig1 goriilmiis 1yilestirme Onerisi olarak sunulan bilisim, oyun, savunma sanayi ve hukuk
sektorlerinde etkinlik gerceklestirilmesi gelecek yil planlar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

Mezunlar ile iligkilerin belirli bir sistem kapsaminda yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar devam etmekte
olup tiim mezunlarin yer aldig1 drive dosyasi {izerinden is yeri bilgileri iletisim araglar1 araciligiyla
giincellenmektedir. Hazirlanan veri dogrultusunda istatistiksel ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica
Yiiksekogretim Istihdam Endeksi analizleri kullamlarak mezunlara iliskin, diger tiniversiteler ile
kiyaslama ve siralama caligsmalar1 yapilmaktadir. 2022 yilinda yapilan iyilestirmeler kapsaminda,
Yesil tiniversite ¢alismalar1 dogrultusunda kagit tiiketimini azaltmak adina ilisik kesme formu
doldurulurken mezunlarimizin bilgilerini drive verilerine girilmesi istenmektedir.

TOBB ETU, etkinliklerini, faaliyetlerini, alman kararlari ve uygulamalar1 paydaslar ile internet
sayfasi, sosyal medya veya e-posta araciligi ile paylasmaktadir.

Ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar

izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.
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Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

e Ek-17 Kurumsal ﬂi§kiler Midiirligi Faaliyetleri.pdf
e Ek-18 TOBB ETU MED-2022 Faalivet Raporu.pdf

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma ve bilgiyi paylasmak, kiiltiirler aras1 etkilesimi artirmak i¢in kullanilan en etkili araglardan
biri olan uluslararasilasma c¢aligmalari, kurulusundan bugiine kiiresellesme amaclar1 dogrultusunda
diinyada taninan saygin ve rekabetci bir iiniversite olmayr hedefleyen TOBB ETU tarafindan énemle
yurttiilmektedir. Uluslararasi iiniversite siralama metodolojisi incelendiginde degerlendirmelerin
biiyiik oramini uluslararast taninithigin olusturdugu goriilmektedir. Bu kapsamda Universitenin
uluslararasilasma  stratejisi  dogrultusunda ilerlemesi ve uluslararasilasma faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik Kurumsal Strateji Ofisi, durum degerlendirmesi ve analiz ¢alismalarini
stirdirmektedir.

TOBB ETU’niin paydas geri bildirimleri ile hazirlanmis olan uluslararasilasma politikasi;

¢ Nitelikli uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlari i¢in elverisli bir ortam saglamak

Farkli tilkelerden tiim lisans ve lisansiistii programlara uluslararasit 6grenci kabul ederek ¢ok
kultiirlii bir yerleske yasami olusturmak

Egitim-6gretimde ve arastirmada giiglii ve etkin uluslararasi igbirlikleri kurma

Ogrencilere uluslararasi is pazar1 i¢in kariyer yolu sunmak

Gticl bir uluslararasi kimlik olusturmak

olup calismalar bu ¢ercevede siirdiirtilmektedir. Kalite Komisyonu .tarafindan belirlenmis olan
performans gostergeleri 1le gelisim diizenli olarak takip edilmektedir. Universite belirlemis oldugu
politika c¢ercevesinde nitelikli Ogrenci ve Ogrettim elemanimin  kuruma kazandirilmasin
amaglamaktadir.

5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitenin  uluslararasilagma = stratejisi  dogrultusunda ilerlemesi ve uluslararasilasma
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik durum degerlendirmesi ve analiz ¢alismalarim genisleterek
calismalarim stirdiirmektedir.

Uluslararasi ¢calismalar kapsaminda;

e Yabanci uyruklu 6grenci alimini kolaylastirabilmek i¢in ilgili kurum ve kuruluslar ile irtibata
gecme (Biiylikelgilik ziyaretleri, uluslararasi egitim kurumlari vb.)

e Laudau School ( Azerbaycan) ile bir yillik s6zlesme yapildi.

e Taninirlik artirma ¢alismalari (Study in Turkey Fuari)

YOK tarafindan iiniversitelerle yapilan toplantilara katilim saglanmistir. 2022 yili icinde Rektor
karari ile uluslararasi 6grenci kabulii i¢in bir komisyon olusturulmustur.

15 Mart 2022 - 05 Agustos 2022 tarihleri arasinda 193 bagvuru alinmistir. Bagvuru kosulu saglayan
174 6grenci ile Zoom {iizerinden 6grenci ve liniversite uyumunu gergekei olarak izlemeyi hedefleyen
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miilakatlar gergeklestirilmistir. Goriismelerde alan bazli akademik sorular sorularak 6grencilerin
basar1 diizeyleri 6l¢iilmeye ¢alisilmaktadir. Tim gorismeler kayit altina alinmakta olup goriismeler
sonucunda kabul mektubu olumlu sonuc¢lanan 6grencilerden kayit yaptiranlar su an aktif olarak
Universite egitimine devam etmektedir.

Yiiksek Ogretim Kurumu (Y OK) tarafindan, Tiirkiye’deki vakif ve devlet {iniversitelerinin yer aldigi,
uluslararast ¢evrimi¢i fuara " STUDY IN TURKEY " e iiglincii kez katilmis olup, fuara {i¢ giin
boyunca ii¢ dilde (Tiirkge, Ingilizce, Fransizca) canli olarak katilim saglanmustir.

Yabanci uyruklu 6grenci aliminda belge giivenirligini arttirmak amaciyla yliksekogretime erisimi
genisletmek i¢in Kolej Giris Sinavi Kurulu (CEEB) olarak kurulmus, kar amaci giitmeyen bir
Amerikan kurulusu olan College Board ile saglanan isbirligi dogrultusunda yabanci uyruklu 6grenci
basvuru belgesi olarak sunulan SAT ve AP belgelerinin dogrulamasi {icretsiz olarak yapilmaktadir.
2022 yilinda da bu isbirligi stirdiiriilmiistiir.

Yiksekogretim alaninda uluslararasi kaliteyi artirmayi, yiiksekégretim kurumlarinin birbirleri ve is
diinyas1 ile isbirligini giiclendirmeyi amaglayan; programa katilanlarin yeterliliklerinin gelistirilmesi
ve yurtdisinda mesleki gelisim firsatlar1 sunmay: hedefleyen Erasmus+ Yiiksekdgretimde Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Programi, sundugu hareketlilik olanagi ile Avrupa'da kiiltiirlerarasi diyalogun
gelismesine ve topluluklar aras1 baris ile hosgériiniin gelismesine olanak saglamaktadir. TOBB ETU,
degisim programlar1 kapsamindaki anlasmalar ve ikili isbirlikleri ile uluslararasilasma ¢aligsmalarini
desteklemektedir. Ogrenim, staj, ders verme ve egitim alma basliklarinda hareketlilik
yiriitiilmektedir. Ilgili siirecler paydaslarla donemlik e-posta ve internet sayfasi araciligiyla
paylasilarak bilgilendirme yapilmaktadir. Bu kapsamda, Universite 6grenim programiyla da ortiisen
hareketliligi 6grenciler tarafindan yogun olarak kullanilmaktadir.

Universite 6grencilerinin farkli bir iilkedeki yiiksekogretim kurumunda en az {i¢ ay siireyle 6grenim

gormeleri veya herhangi bir kurum/kurulusta en az iki ay siireyle staj yapmasina olanak saglayan

ogrenci hareketliligi siireci, TOBB ETU Ortak Egitim Modeli ile de ortiismektedir. Bu nedenle
TOBB ETU 6grencileri tarafindan biiyiik oranda staj hareketliligi tercih edilmektedir.

TOBB ETU Uluslararast dgrenciler icin farkli burs secenekleri sunmaktadir. Gergeklestirilen
akademik miilakatlar sonucunda basarilt bulunan adaylara 6grenim bursu kapsaminda %25, %50,

%75 ve tam burs saglanabilmektedir. Ogrenciler motivasyon, tercih edilen boliim hakkinda bilgi,

tiniversiteye sosyal ve kiiltiirel katki saglama potansiyeline gore ayrica degerlendirilmektedir. TOBB

ETU’de tam burslu olmayan 6grencilerin egitime basladiktan sonra iistiin basar1 gostererek, 6grenim
ticreti muafiyeti kazanmalarina olanak saglayan Egitim Basar1 Bursu’ndan uluslararasi 6grenciler de
faydalanabilmektedir. ilgili burs kapsaminda Universitenin burs yonergesinde 6grencilerin 6ngériilen

ders ylikii ve kredi yiikii sartlarin1 saglamalar1 ve genel not ortalamalarinin 4 {izerinden 3,5 ve daha

yiiksek olmasi durumunda, fakiiltelerin Basar1 Bursu kontenjanlar1 dahilinde, takip eden 1 egitim
donemi i¢in 6grenciler dgrenim ticretinden muaf tutulmaktadir.

Stirekli Egitim Merkezi tarafindan CampusOnline portali {izerinden asenkron olarak sunulmakta olan
Mini MBA (Isletme Yoneticiligi) Sertifika Programi, “Mini MBA (Biznez Menecmenti) Sertifikat
Program1” adi altinda Tiirk¢e olarak Azerbaycan’da satisa sunulmustur. 1 Ocak 2023 itibariyle

program kapsamindaki 9 modiiliin Azerice metin ve seslendirmeyle hizmete sunulmasi

hedeflenmektedir.

International Chamber of Commerce (ICC) Girisimcilik Merkezi-Istanbul Ofisi faaliyetleri

kapsaminda; ICC Tirkiye ve TOBB-ETU is birliginde 22 ve 23 Mart 2022 tarihlerinde online
uluslararas1 “ICC Tiirkiye — TOBB-ETU Girisimcilik Giinleri” diizenlenmistir. Etkinlige Tiirkiye
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dahil 63 farkl tilkeden 265 kisi katilmistir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1 Programlann Tasarimi ve Onay1

TOBB ETU’de yeni lisans ve lisansiisti program agma siireci (Ek 1), 3 farkli sekilde
gerceklestirilmektedir. Siireg, boliimiin kendi alantyla ilgili program agma talebi boliim baskanligr ile
fakiiltenin mevcut disiplinlerden farkli bir program olusturmasi durumunda fakiilte dekanligi ile
kiiresel egilim, 6grenci talebi, akademik uzmanliklar dogrultusunda ise Miitevelli Heyeti talimat1 ile
baslayabilmektedir. Universite, egitim-0gretim programlarini
Tirkive Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda belirtilen bilgi, beceri ve kazanimlari

saglayacak ~ sekilde =~ ve  akreditasyon  kuruluslarimn  Olgiitlerini  dikkate  alarak

Universite Egitim Politikasi ¢er¢evesinde tasarlamaktadir.

Programlarda 6grenme ¢iktilar1 ile program yeterlilikleri arasindaki iliski yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri ile takip edilmektedir. Boylelikle program ¢iktilarinin  gergeklesmesi
izlenmektedir. i¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile programlar giincellenmektedir. Béliim Kurulu,
Fakiilte Kurulu ve Senato Kararlari,yonetmelik ve yonergeler ile siireclerin stirekliligi gilivence
altina alinmaktadi. TOBB ETU, uygulamali egitim politikas1 dogrultusunda Ortak Egitim
Programini Tiirkiye'de miifredati ¢ergevesinde yiiriiten ilk ve tek yiiksekogretim kurumudur. Is
diinyasinin yasadigi sorunlara yaratici ¢oziimler sunabilmek adina program tasarimlarinda firmalarin
programlar hakkindaki goriisleri ve 6grencilerin firmalarda yasadiklar1 deneyimleri paydas gorisi
olarak g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Programlarin miifredat degisiklikleri, diinyadaki yiiksekogretim kurumlarimin miifredatlar
incelenerek, cag, piyasa ve akreditasyon kuruluslarimin miifredat gereklilikleri/ gereksinimleri
gozetilerek, Ortak Egitim ile isbirligi igerisinde bulunulan kurum/ kurulus/ firma ve paydas geri
bildirimleri dogrultusunda yeni ders agilmasi gibi diizenlemeler ve iyilestirmeler ile yapilmaktadir.
Miifredat degisikligi gortisii boliim toplantilarinda giindeme alinarak egitimin kalitesi, yeni
uygulanabilecek yontem ve yaklasimlar, yeni derslere olan talep degerlendirilerek Boliim Kurul
Karar1 alinmakta, yeni ders agilmasi konusunda alinan karar fakiilteye iletilmektedir. Fakiilte Kurulu,
Bolim Kurulu Kararim1 Miifredat Komisyonu’na gondererek agilacak dersin AKTS, igerik, donem
uygunlugu, yeterlilik durumu konularinda goriislerini almaktadir. Miifredat Komisyonu tarafindan
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alman karar Fakiilte Kuruluna iletilmektedir. Degisiklik varsa Fakiilte tarafindan Boliime
bildirilerek, yeniden Bolim Kurul Karar1 alinmasi istenmekte, herhangi bir degisiklik olmamasi
durumunda Fakiilte Kurul Karar1 alinarak Miifredat Komisyonu Kararlar1 ile birlikte Senato’ya
sunulmaktadir. Boylece ders, Senato Karar1 dogrultusunda sisteme eklenmektedir. (Ek 2). 2022
yilinda Rektorliik tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunda belirtilen boliimlerin danisma
kurullariin olusturulmasi 6nerisi dogrultusunda boliimlerden danigsma kurullarinin olusturulmasi
istenmistir. (Ek 3) Danisma kurullarinin; boliim baskani, tiniversite kalite komisyonu tiyesi, en az bir
bolim 6gretim elemani, bir mezun, bir sektor temsilcisi olmak tizere en az bes kisiden olusturulmasi
boliimlerden talep edilmistir. Her donem en az bir damisma kurulu toplantist yapilmasi ilgili
toplantilara kalite komisyonu temsilci {iyesinin katilamadigi durumlarda yerine birini
gorevlendirmesi karar1 alinmistir. (Ek 4)

Bilgisayar Miihendisligi Bolim Kurulunda gergeklestirilen goriismeler sonucunda 2022 yihi
icerisinde programda asagida belirtilen iyilestirmeler gergeklestirilmistir: (Ek 3).

. BIL 103 Bilgisayar Miihendisligine Giris (Zorunlu) dersinin ana dal ve ¢ift ana dal lisans
miifredatindan kaldirilmasi ve onun yerine YAP 191 Elestiren Diisiince dersinin zorunlu ders olarak
eklenmesi (gerekgesi ve ilgili intibaklar ile birlikte),

. YAP 191 dersinin zorunlu ders olarak miifredata eklenmesi nedeni ile 2022-2023 Giiz
Doneminden itibaren tiniversite se¢meli ders listesinden ¢ikarilmasi,

. Yapay Zeka Miihendisligi boliimiinde agilan YAP 470 Yapay Ogrenme (3 Kredi), YAP 471
Hesaplamali Finans (3 kredi), YAP 442 Derin Ogrenme (3 Kredi) derslerinin boliim segmeli ders
kategorisine eklenmesi

Bilgisayar Miihendisligi lisansiistli programlarinin tasarim ve onay siirecleri, Anabilim Dali kurulu
tarafindan takip edilmektedir. 2022 yilinda SBG 524 Yapay Zeka ve Siber Giivenlik dersi yeni ders
olarak miifredata eklenmistir. (Ek 5)

Yapay Zeka Miihendisligi bolimii 2019 yilinda ac¢ilmistir. Boliimiin ilk acilis doneminde iiniversite
biinyesinde alandaki uzman 6gretim {iyeleri ile yapilan toplantilar siirecinde program tasarlanmustir.
Ik tasarimdan bu yana kapsamli bir degisiklik yapilmamis olup se¢meli ders havuzunun
genisletilmesi maksadiyla yeni segmeli dersler agilmasi ve bazi derslerin 6nkosullarinin tanimlanmasi
gerceklestirilmistir. Bu islemler bolim kurulu karar1 ve fakiilte yonetim kurulu onayiyla
gerceklestirilmistir. (Ek 6)

Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimiinde yeni bir ders agilirken tiniversitede bu derse benzer
mevcut bir ders olup olmadigi, 6n sartlar degisirken veya zorunlu bir ders miifredata eklenirken
mevcut 6grencilerin bu degisiklige nasil uyum saglayacagi, muaf olup olmayacagi géz Oniinde
bulundurulmaktadir. Dersle ilgili bir degisiklik yapilacaksa paydaslarin (6zellikle endiistrideki
mezunlarin) goriisleri dikkate alinmaktadir. (Ek 7) 2021-22 akademik yilinda ELE 361L
Laboratuvar dersinin icerigi degistirilmis ve RTL-SDR yazilim tabanli radyolar kullanilmaya
baslanmistir. Bu degisiklik i¢in 6ncesinde goriislerin alindig1 bir anket, (Ek 8) degisiklik uygulamaya
konduktan sonra da laboratuvar 6grencilerine geri bildirimlerin alindig1 ikinci bir anket (Ek 9)
yapilmistir. Sonuclar degerlendirildiginde olumlu ve basarili oldugu izlenmistir.

Makine Miihendisligi, program egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda
ogrencilerimizin, mezunlarimizin ve damigsma kurulumuzun goriisleri alinmaktadir. Program
yeterliliklerimiz sektoriin ihtiyaglar ve talepleri, kiiresel 6l¢ekte teknolojik gelismeler dogrultusunda
belirlenmektedir. 2022 yilinda, i¢ten Yanmali Motorlar (MAK 471) ile Gaz Tiirbinleri (MAK 490)
derslerinin ‘Gii¢ ve Itki Sistemleri I ve Gii¢ ve Itki Sistemleri II” isimleri altinda, icerikleri sektoriin
ihtiyaglar1 dogrultusunda revize edilerek yeniden ac¢ilmistir. (Ek 10)

Endiistri Miihendisligi 6gretim iiyeleri ve boliimiin MUDEK damsma kurulunun (Ek 11) katilimiyla
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diizenlenen toplantilarda program gézden gegirilmekte ve degerlendirmesi yapilmaktadir. (Ek 12) Bu
toplantilarda, i¢ ve dis paydaslar tarafindan doldurulan anketler degerlendirilerek gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. Dis paydas anketlerinin sonuglar1 g6z Oniine alinarak programin
ogrencilere saglayacagi yetkinlikler (teknik ve profesyonel problem ¢6zme yetenekleri, takim
arkadag1 iletisimi, iletisim ve liderlik yetenekleri, yeni teknolojiler, yeni {iriinler, arastirma ve
gelistirme kabiliyetleri) degerlendirilerek program igeriginde yapilmasi gereken degisiklikler
belirlenmektedir. Her donem sonunda, stirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere anket
uygulanmaktadir. (Ek 13) Anketin i¢inde iki kisim bulunmaktadir. Bunlardan ilk kisimda dersin
icerigi ile alakal1 sorular bulunmaktadir. Dersin yapisi, islenme sekli vb. konular hakkinda 6 grencinin
fikri sorulmaktadir. Ikinci kisimda ise 6gretim elemanmin dersi isleme yontemi ile ilgili sorular
yoneltilmektedir. Boylece programin amacina ne kadar ulastigi saptanmakta ve geri bildirimler ile
birlikte bolim tarafindan gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi 2022 yilinda, bolim 6grencilerinin segebilecegi
secmeli ders havuzu giincellenerek yeni agilan YAP191 dersinin {iniversite se¢gmeli, YAP192
dersinin ise fakiilte segmeli ders olarak kabul edilmesi konusunda boliim karar1 almistir. (Ek 14)
Ogrencilerin Ortak Egitim sayesinde sektdrde yer alarak edindikleri bilgiler dogrultusunda se¢meli
ders olarak MBN497 Dokiim Metalurjisi ve Teknikleri dersi agilmasina karar verilmistir. Bu dersi
yine sektoriin 6nde gelen isimlerinden Akdas Dokiim vermektedir.

Biyomedikal Miihendisligi Boluimiinde, akademik kadronun ve O6grencilerin Oneri, goriisleri
dogrultusunda egitim programi ve ders igerikleri giincellenmektedir. Dersler hazirlanirken her bir
ders i¢in planlama yapilmakta ve dersin Ogrencilere verecegi katkilar belirlenerek ogrencilere
duyurulmaktadir. Derslerde sinav ve raporlar ile 6grencilerin kazanimlari takip edilmektedir. Ogrenci
ve Ogretim elemanlarindan gelen geri bildirimler boliim toplantilarinda tartisilmakta, yeni
uygulanabilecek metot ve yaklasimlar, yeni acilabilecek se¢meli dersler, bu veriler 1s18inda, donem
basinda belirlenen kazamimlar gozden gecirilerek giincellenmekte ve gerekirse programlarin
yeterliliginin arttirilmas1 i¢in miifredat giincellemesi yapilmaktadir. Ortak Egitim programi
kapsaminda firmalarin programimiz hakkindaki goriisleri ve 6grencilerimizin firmalarda yasadiklar
deneyim paydas goriisii olarak program tasarimimiza etki etmektedir. 2022 senesinde ortak egitim
programi, Universite yonetiminin belirledigi kurallar dogrultusunda ilerlemektedir. Ortak egitim
programinda boliim 6grencileri bir sirket veya hastanede ortak egitimlerini siirdiirmektedirler. Her 1ki
pozisyon i¢in de haftalik arastirma planlar1 6grencilere sunulmustur. Bu planlarda sirket kurma ile
ilgili biitlin bilgileri elde edebilecekleri, 6grencilerin girisimcilik yonlerini arttirabilecek veya destek
olacak bir program boliimiin akademik kadrosu tarafindan hazirlanmistir. Bunun disinda 6grencilerin
hastane yapisini ve isleyisini 6grenebilmeleri i¢in bir program daha hazirlanmistir. (Ek 15-17)

Endiistriyel Tasarim bolimiinde 2022 yilinda, programin tasarim ve onayinda goriis almak icin
boliim danisma kurulu kurulmustur. Danisma Kurulu béliim bagkani, tiniversite kalite komisyonu
iiyesi, bir boliim 6gretim elemani, iki mezun, bir tasarim isvereni ve bir yurt disinda calisan
akademisyen, bir yurt i¢inde calisan akademisyenden olusturulmustur. Gergeklestirilen Danigma
Kurulu toplantisinda, boliim miifredat: ve stratejisi ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur. (Ek 18) Ek
olarak, miifredata oyun tasarimi alaninda yeni ders eklenmistir. Ogrencilerin akademik gelisiminin
yanisira sektorel ihtiyaglar ve genel 6grenci merakini gidermek amaciyla olusturulan bu ders i¢in
miifredat komisyonuna bagvuru yapilmistir. Ders 2022-2023 yaz doneminde ilk defa ag¢ilacaktir. (Ek
19)

Mimarlik boéliimii Ekim 2022°de programm Mimarlik Akreditasyon Dernegi (MIAK)’nin
akreditasyonuna basvurmasi i¢in gerekli hazirliklarin yiiriitiilmesi amaciyla Akreditasyon Komisyonu
kurulmustur (Ek 20). Komisyon tarafindan yiiriitiilen ¢alismalara tim mimarlik bolimii 6gretim
elemanlar1 katki saglamaktadir. Mimarlik alamindaki giincel konular dikkate alinarak bolumiin
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misyon ve vizyonu konusunda giincellemeler yapilmakta olup, hem giincellenen vizyonuna paralel,
hem de MIAK tarafindan belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri dikkate alarak program g¢iktilari
konusunda giincelleme ¢alismalar1 ylirtitiilmektedir.

» Uzaktan egitimin verildigi donemde diizenlenen B6liim Akademik Kurullarinda 6gretim elemanlari
tarafindan geribildirimler dikkate alinmistir. Bu geribildirimler dikkate alinarak boliim
modiillerinden “Mimari Tasarim, Sunum ve Arastirma Yontem ve Teknikleri” modiili belirli bir siire
¢evrimici olarak siirdiiriilmiistiir. Universite Senatosu’nun tiim dersleri yiiz yiize olarak verilmesi
kararina istinaden, bu ders yeniden yiiz ylize olarak diizenlenmistir. Hali hazirda “Mimarlik Kiiltiiri,
Tarih ve Kuramlar1” modiilii derslerinin bir kismi ¢evrimigi olarak yiiriitilmektedir. Bu sayede
tilkemizden ve diinyadan taninmis bir¢ok kuram, kentsel tasarim ve mimarlik tarihi alaminda

aragtirmacilart ve tasarimcilart ders kapsaminda 6grencilerimizin dinleme ve goriisme sansi
bulabilmektedir. (Ek 21)

Gorsel Iletisim Tasarimi Boliimii, 2022 yilinda programlarin tasarimi ve uygulanmasinda esas
alinmasi amaglanan ve bolimiin egitim politikasiyla uyumlu olan degerlendirme 6lgiitleri sektordeki
uygulamalarin, yeniliklerin ve teknolojik gelismelerin giincel durumu dikkate alinarak belirlenmistir.

Programlarin tasariminda gegen yil;

e GIT 204 Tipografi dersi 2 teorik ve 2 uygulama kredi dengesi esas alinarak “Tipografinin
Evrimi”, temel kavramlar ve giincel ornekler paylasilmasi ve giincel proje uygulamalar
gelistirilmistir.

e GIT 222 Tasarim Stiidyosu II dersi “Kurumsal Kimlik Tasarimi” konusunun proje uygulama
hedefleri ve asamalar1 giincellenmistir.

e GIT 319 Kisa Film Yapim dersi kapsaminda dgrenciler ikiser kisilik ekipler halinde birer kisa
film tiretilmistir. Dénem sonunda Final Jiirisi yapilarak Teknoloji Merkezinde; Boliim Ogretim
Elemanlar1, Konuk Jiiri Uyesi (Baskent Universitesi, Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii
Ogretim Uyesi) ve Boliim Ogrencilerinin katilimiyla derste iiretilen kisa filmlerin gosterimi
yapilmustir. ilgili y1l icerisinde iyilestirmelerin sonucu bu yil izlenmistir. (Ek 22)

TOBB ETU Tip Fakiiltesinde sistem temelli, entegre (biitiinlestirilmis) tip egitimi uygulanmaktadir
ve egitimin toplam siiresi alt1 yildir. Tip egitiminin ilk ti¢ yilinda, temel ve klinik tip bilgileri
birbirleri ile iliskilendirilerek ve organ sistemleri bazinda biitiinlestirilmis olarak verilmekte,
ogrencilerin insan viicudunun yapt ve islevlerini anlamalarina yardimci olmak amaciyla, agirlikli
olarak temel tip bilimleri disiplinlerine ait bilgiler aktarilmaktadir. Her bir ders kurulu segilmis bir
tema cevresinde entegre edilmis olup bir biitiin halinde sunulan kuramsal dersler, laboratuvar ve
beceri uygulamalari ile diger egitim etkinliklerinden olusmaktadir. Egitimin son ii¢ yilinda ise klinik
stajlar yer almaktadir. S6z konusu stajlarin disiplin temelli, tekil veya birlestirilmis stajlar gibi
uygulama sekilleri ve stireleri, ilgili koordinatorligiin onerisi ve Fakiilte Kurulunun karari ile
belirlenmektedir. Intornliik ad1 verilen altinci yilda 6grencilerin, tip egitiminin 6nceki donemlerinde
elde ettikleri bilgi, beceri ve tutumlari saglik hizmeti sunum alanlarinda bir biitiin olarak
uygulayabilir hale gelmeleri saglanmaktadir. Egitim programi, donem koordinatoriiniin gézetiminde
ilgili anabilim dallar1 tarafindan Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP) ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYCC) gozetilerek TOBB ETU Tip Fakiiltesi’nin program
¢iktilarim  karsilamaya uygun sekilde TOBB ETU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Ve Siav
Yonetmeligi ve Yonergesi dogrultusunda diizenlenmektedir. Ogrencilere ayrica eksiklerini
gidermek ve kendilerine verilen gorevler i¢in hazirlik yapmalarini saglamak i¢in programda serbest
calisma saatleri tanimlanmaktadir. Tip Egitimi Programinin iyilestirilmesi amaciyla 6grenciler basta
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olmak tizere anabilim dallari, bolimler ve diger paydaslardan gelen Oneriler dncelikle Mezuniyet
Oncesi Komisyon ve Koordinatérler Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Uygun bulunan
goriisler Fakiilte Kurulu tarafindan onaylanarak gerekli degisiklikler yapilmaktadir.

2022 kismen yili agirlikli olarak Covid-19 pandemisi etkisinde geg¢mistir. Egitim Programinin
degerlendirilmesi ve iyilestirmeleri yapilmistir. (Ek 23) Ayrica 2022 wyili basindan itibaren
akreditasyon i¢in gerekli ¢alismalar yapilmis ve hazirlanan rapor TEPDAD'a 1 Eylil 2022 tarihi
itibariyle sunulmustur. Tip Fakiiltesi programima 2022 yilinda yapilan degerlendirme ve
iyilestirmelere yonelik alinan fakiilte kurul kararlar1 asagida belirtilmistir:

e 2022- 2023 egitim 6gretim yili itibariyle, Tibbi Biyoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi
tarafindan “Temel Proteomik Prensipler, Teknikler Ve Uygulama Alanlar1” adli dersin
tiniversite segmeli dersi olarak agilmasina,

e 2022-2023 egitim 6gretim yili itibariyle, Misafir Ogretim Uyesi tarafindan “Sinema ile Tip
Egitimi” adl1 dersin tiniversite se¢meli dersi olarak agilmasina karar verilmistir. (Ek 23)

2022 yilinda Isletme lisans ve yiiksek lisans programina ek olarak Isletme Doktora programinin
acilmasi igin Yiiksek Ogretim Kurumuna basvuruda bulunulmustur. (Ek 24) ) Ayrica Isletme
bolimiinde program tasarimi ve akreditasyon calismalarina yonelik bolim damisma kurulu
kurulmustur. Isletme boliimii akreditasyon calismalarina bir i¢ Degerlendirme Raporu hazirlayarak
baslamistir. Olusturulan raporda uluslararasi ve ulusal akreditasyon kuruluslari ve bu kuruluslarin
Isletme boliimiine yonelik uygunlugu degerlendirilmistir (Ek 25)

"Hukuk fakiiltesinde 2022 yil1 itibariyle Fakiilte Kurul Karar1 alinarak kamu, 6zel sektor ve sivil

toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini ve iletisimi giiclendirmek i¢in alaninda uzman kisilerden

olusan Danisma Kurulu kurulmustur.

Hukuk fakiiltesinin miifredatinda yer alacak sekilde HUK 380- Islam Hukuku ve HUK 473 Kamu
Thale Sozlesmeleri Uygulamalar1 dersi, yeni segmeli ders olarak agilmustir. (Ek 25)

Yabanci Diller Boliimii her donem ve yilsonunda hem 6gretmen hem de dgrenciler katilimiyla
gerceklestirdigi degerlendirme toplantisinda 2022 yil1 itibariyle birtakim degisiklikler yapmustir.

1. A Temel ve A Baslangi¢ seviyelerinde 6grencilerin konusma ve dinleme becerilerinin yeterince
gelismedigi ve kullamlan ders kitabini ilgi ¢ekici bulmadiklarini belirtilmislerdir. Ilgili
seviyelerde kullanilan Listening ve Speaking dersinde Pathways Listening Speaking and Critical
Thinking 1 kitab yerine Skillful Listening and Speaking kullanilmasina karar verilmistir.

2. Senato toplantisinda hazirlik tamamlama i¢in gerekli olan TOEFL ITP 500 puaninin yetersiz
oldugu goriisiilerek hazirlik tamamlama puam 513 e yiikseltilmistir.

3. Yeni acgilacak olan CP kurunun ihtiyag¢ analizi ¢alismasi kapsaminda 17 Aralik 2021 TOEFL
ITP sonuclart incelenmistir. TOEFL ITP smavinda basarili olamayan Ogrencilerin en cok
zorlandiklar1 bolimiin Dil Bilgisi bolimii, ikinci en ¢ok zorlandiklari boliimiin ise okuma
bolimii oldugu tespit edilmistir. Bunun sonucunda, igeriginde dil bilgisi dersine daha fazla
agirlik veren bir kur (CP) ve 6grencilerin okuma becerilerini gelistirmeye yonelik ayr1 bir ders
olusturulmustur (Haftada 5 saat) (Ek 26)

Hazirlik programimi tamamlayan ve egitim dili Ingilizce olan &grencilerin almasi gereken INGOO1,
ING002, ING003, ING004 derslerinde 2022 yili Bahar Doneminde hibrit sisteme gecilmis,
ogrencilerle hafta ici yiiz yilize, hafta sonu ise ¢evrimigi/canli ders seklinde program yiiriitiilmiistiir.
Ayrica bu donemde, pandemi siirecinde kullanilmaya baslanan UZAK platformu materyal paylasimi
icin kullanilmaya devam etmistir. Yaz ve takip eden akademik yilin Giiz doneminde ise tamamen yiiz
yiize egitime gecilmis ama ¢evrimi¢i donemde etkili bir sekilde kullanilan, 6grenciler i¢in kolaylik
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saglayan UZAK platformu bu donemde de kullamilmustir. 2022 yili i¢inde ING dersleri igin
tiniversitenin kurmus oldugu ORTAM platformu da siireglerin takibi, iletisim, ¢cevrimigi dersler ve

ogrenci ve ders takibi icin etkili bir sekilde kullamilmistir. INGO01U-ING002U ve ING003U-
ING004U dersleri halihazirda gevrimigi olarak Tiirkce programlara kayith 6grencilerin alabildigi
alternatif bir programdir. Cevrimi¢i olan bu derslerde, 6grenciler Macmillan Campus programini

kullanarak haftalik odevler tamamlamislar ve bu icerie uygun olarak degerlendirilmislerdir.

Ogrenciler programin isleyisi ve kullammi, yonetmelik, miifredat ve program ile siire¢ hakkinda

donemin basinda bilgilendirilmistir. Ayrica siirecte 6gretim elemani ofis saatleri ve mail yontemiyle,

ogrencilere rehberlik etmistir. (Ek 27)

2022 wili i¢inde Psikoloji Boliimii akreditasyon siireglerinin yiiriitiilmesi i¢in bir komisyon
olusturulmus olup akreditasyon basvuru belgeleri hazirlanmistir. 2023 takvim yilinin basinda ise

akreditasyon basgvurusu yapilmis olup degerlendirme siireci devam etmektedir. (Ek 28)

1.2 Programin Ders Dagihm Dengesi

TOBB ETU’ de var olan programlarmn ders dagilimi disiplinlere gore degisse de tiim programlarda
zorunlu, bolim se¢meli, fakiilte segmeli ve tiniversite segmeli ders gruplar1 bulunmaktadir. B6liim

secmeli derslerinde alan uzmanlasma olanag1 saglanmirken, fakiilte ve tiniversite se¢gmeli derslerle

disiplinler aras1 gelisime katki saglamak amaglanmistir. Bu ders gruplariin yani sira Universitedeki

tim Ogrencilerin kariyer odakli (uygulamali) gelisimi i¢in her bir programda zorunlu olarak

“UGI315: Girisimcilik ve Liderlik” ve “OEG101: Ortak Egitime Giris” dersleri ve ortak egitim
programi kapsaminda her biri bir akademik donem boyunca &grencinin belirli bir kurumda tam

zamanli ¢alisan olarak bulunmasinmi gerektiren OEG200, OEG300, OEG400 dersleri tanimlanmustur.
UGI315 ve OEG101 dersleri temel dersler olmakla birlikte, tiim disiplinlerden dgrencileri bir araya
getirmek amaciyla tasarlanmis olup Universitede es zamanli olarak agilmaktadir. Ogrencilerin

akademik gelisimleri ve se¢imleri dogrultusunda Ortak Egitim donemlerini ve gidecekleri kurumlari

Universitenin anlasmali oldugu firma/kurum/kurulus arasindan kendilerinin segmesine olanak

taninmaktadir. Uluslararasilagsma politikasi ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren dncii bir

Universite olma vizyonuna sahip TOBB ETU, egitim programlarinin tamaminda 12 kredilikikinci

yabanci dil derslerini zorunlu olarak bulundurmaktadir. Nitelikli insan giicii yetistiren ve kiiresel

boyutta yiiriittiigli arastirma gelistirme faaliyetleriyle diinyada taninan, saygin ve rekabet¢i bir

Universite olma yolunda mezunlarina diinyada yer edinebilmeleri amaciyla en ¢ok kullanilan dilleri

(Almanca, Arapga, Fransizca, Ispanyolca Italyanca, Japonca, Cince ve Rusga) zorunlu ikinci yabanci
dil olarak sunmaktadir. Ayrica, Universite ogrencilerinin tamami zorunlu olan TUR101-102 Tiirk

Dili I ve II, AIT 201-202 Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi I ve II derslerini almaktadir.

Psikoloji Boliimii, ders dagilimi dengesini Tiirk Psikologlar Dernegi Psikoloji Programlari
Akreditasyon Birimi (PPAB)'nin onerdigi sekilde yapmaktadir. B6lim miifredatinda 2019-2020
oncesi girisli Ogrenciler i¢in 1 iiniversite secmeli, 1 fakiilte se¢meli, 4 serbest se¢meli ders
bulunmaktadir. 2019-2020 sonrast girisli 6grenciler i¢in ise 3 {iniversite se¢meli ders alma
gerekliligi vardir. Bununla birlikte miifredat igeriginde psikoloji boliim dersleri disinda; tarih,
bilgisayar miihendisligi, siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler, iktisat, matematik boliimlerinden
zorunlu dersler yer almaktadir. Bu sekilde o6grencilerin farkli alanlar ile olan etkilesiminin
arttirilmasi ve disiplinleraras1 perspektiflerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

TOBB ETU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligMadde 22'de belirtildigi {izere tiim
ogrenciler Temel Tip Bilimleri Diizeyi olarak adlandirilan ilk {i¢ sinifta TIP kodlu olmayan zorunlu

derslere ek olarak en az biri Fakiilte disindan olmak {izere ii¢ segmeli ders almakla yiikiimliidir.
Temel Tip Bilimleri diizeyinde egitim programinda Carsamba giinleri "Ortak Egitim/Dersler" bos
birakilarak 6grencilerin diger sosyal, kiiltiirel etkinliklere katilimlar1 ve varsa se¢cmeli derslerini
alabilmelerine olanak taninmaktadir. Donem bes ve donem altida da 6grencilerin kendi yonelimlerine
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gore tercih edebilecekleri segmeli staj olanaklar1 bulunmaktadir.

Elektrik Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi ve Endiistri Miithendisligi bolimlerinde
ders dagilimi dengesi MUDEK kriterlerine gore olusturulmustur. Elektrik Elektronik Miihendisligi
boliimiinde ders dagilimi dengesi MUDEK kriterlerine gore olusturulmus durumdadir. Matematik
ve Temel Bilimler (32 kredi), yeterli miktarda teknik ders, yeterli miktarda tasarim igeren ders,

Bitirme Tasarim Projesi, segmeli teknik ve kiiltiir dersleri, programa o6zgl Olgiitleri saglayacak
sekilde olasilik, istatistik, ayrik matematik, tiirev ve integral 6gretimi, yazilim ve miihendislik
dersleri mevcuttur. MUDEK degerlendirmesinde sadece Istatistik bileseninde eksiklik goriilmiis, bu
nedenle boliim kurulu karariyla olasilik dersine istatistik igerigi eklenmistir. 2021 senesinde

ogrencilerin teknik gelisimleri i¢in daha iyi olacag: diisiiniilerek fakiilte se¢gmeli ders listesinde bir
stnirlamaya gidilmistir. Ogrencilerin ELE kodlu derslerde grendiklerini tamamlayici nitelikte olan
fakiilte segmeli dersler bu listeye eklenmistir. 2022 yilinda bu ders listesine bazi dersler eklenmistir.

(Ek 29)

Yapay zeka lisans programi, yapisit geregi disiplinler arasi oldugu igin farkli boliim 6grencileri ile
birlikte bircok ders alinmaktadir. Programimizdaki mecburi derslerin biiyiik cogunlugu Bilgisayar
Miihendisligi lisans programi ile aynidir. Bunun disinda 6grencilerimiz endiistri miihendisligi
béliimiiniin de zorunlu derslerinden END 214, END 294 ve END 395 derslerini mecburi ders olarak
almaktadir. Kalkiiliis ve diferansiyel denklemler derslerini (MAT 101, MAT 102, MAT 202)
miihendislik fakiiltesindeki diger boliim 6grencileri ile dogrusal cebir ve olasilik derslerini (BIL 245
ve BIL 345) bilgisayar miihendisligi 6grencileriyle beraber almaktadirlar. Programimizda iktisat
boliimiinden IKT 213, psikoloji béliimiinden PSI 103 dersleri mecburi ders olarak alinmaktadr.
Bunun disinda isletme boliimiiniin bdliim 6grencilerine 6zel olarak tasarladigi ISL 161 dersi de
mecburi ders olarak alinmaktadir. Boylelikle 6grencilerimiz farkli disiplinlerden bir¢ok dersi farkli
boliimlerden 6grencilerle birlikte alarak hem entelektiiel potansiyellerini gelistirebilmekte hem de
farkli alanlardan 6grencilerle sosyallesme ve ortaklasa proje yapma firsatina sahip olmaktadirlar.
Boliim biinyesinde agilan ve boliim miifredatinda mecburi ders olarak yer alan ve diger béliimlerin de
secmeli ders olarak aldiklart YAP 191 Elestirel Diistince dersi ile 6grencilerin felsefi bir derinlik
kazanmalar1 da saglanmaktadir. Boliim miifredati geregi dgrenciler 5. Yariyili tamamladiktan sonra
ilgi alanlarina gore Yapay Zeka Alani ve Finans Alanindan birini segerek son ti¢ donemlerinde kendi
ilgi alanlarina uygun dersleri alma sansina sahiptirler. (Ek 30)

Mimarlik boliimii egitim sistemi dort asal ders modiilii ve bunlarla iligkili segmeli dersler {izerinden
islemektedir. Mimarlik Boliimii lisans programina kayitli 68rencilerin iki fakiilte segmeli dersi, bir
tiniversite segcmeli dersini ti¢ donem ortak egitim donemini basari ile tamamlamak durumundadir (Ek
31).

Hukuk Fakiiltesi’'nde Lisans Programi %30 Ingilizce oldugundan zorunlu ve se¢meli ders
dagiliminda bu kritere uygun bir yontem belirlenerek dgrencilerin en az alti fakiilte secmeli ders
almas1 6ngoriilmiistiir. Ogrenciler bu se¢meli dersleri modiiler sisteme dahil olarak Uluslararasi
Hukuk, Ekonomi Hukuku ve Kamu Hukuku modiillerinden alabilirler. Modiiler sisteme katilma
zorunlulugu yoktur. Modiiler sisteme katilmak istemeyenlerin en az iki kredilik se¢cmeli dersler
arasindan herhangi 6 se¢cmeli dersten basarili olmalar1 gerekir. Buna ek olarak Hukuk Fakiiltesi
ogrencileri mezuniyet kosulu olarak kendi ilgi alanlarma ve isteklerine gére Universite biinyesinde
diger program ve/veya boliimlerce sunulan en az bir dersi “liniversite segmeli” ders olarak almak
zorundadirlar. Bunun disinda, 6grencilerimiz diger program ve boliimlerden dersler alabilirler,
yandal ve ¢ift anadal yapabilirler (Lisans programi miifredati ve secmeli dersler igin

b k . https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/hukuk/ders-mufredati-
ingilizce https://www.ctu. edu tr/tr/bolum/hukuk/sayfa/moduler-egitim)

Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku Yiiksek Lisans programlari ¢ercevesindeyse uzmanlasma ve arastirma
esas alindigindan her iki program i¢in de Hukuk Metodolojisi ve Arastirma Y dntemleri ile Seminer
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dersleri zorunlu tutulmus, bunun disinda kalan krediler i¢in 6grencilerin segmeli ders havuzlarindan
(Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programi i¢in bkz.https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/hukuk/lisans-
ustu-programlar/26; Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programi icin
bkz. https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/hukuk/lisans-ustu-programlar/27) ders almas1 6ngorilmiistiir.

Isletme boliimiinde kiiresel firma ve kurumlari, marka yaratarak yonetme konusunda iistiin bilgi ve
isletme analitigi donanmima sahip, ayni zamanda ulusal ekonominin ve sanayinin problemlerine ¢oziim
tiretecek isletmecilerin yetistirilmesine yonelik bir egitim programi uygulanmaktir. Program,
isletmelerin biitiin fonksiyonlarin stratejik ve biitiinsel bir yaklasim igerisinde inceler ve orgiitlere
yenilik¢i ve proaktif bir perspektif kazandirmayr hedeflemektedir. Bir isletmeyi idare etme isinde
gerekli olan biitiin alanlar1 kapsayan derslerden olusan program, bu kapsamda temel disiplinler olan
finans, pazarlama, yOnetim, iiretim yonetimi ve muhasebe alanlari igermektedir. Program,
miifredatinin ilk bes doneminde isletme fonksiyonlar1 ile ilgili temel dersler alindiktan sonra
ogrencilere ilgi duyduklar1 alanda yogunlagsmalarina olanak vermek iizere Muhasebe ve Finans,
Pazarlama ve Uluslararasi Isletmecilik ve Genel Isletme alanlarindan birini secerek tamamlayacaklari
sekilde tasarlanmaistir.

Yabanci Diller Boliimii; ingilizce hazirlik, lisans diizeyi ingilizce egitimi ve ikinci Yabanci Dil
olmak tizere ti¢ farkli program isletmektedir. Hazirlik programinda sadece zorunlu dersler
bulunmaktadir. Biitiin kurlarda dort dil becerisi bir arada gelistirmeyi hedefleyen Temel Programa
(Main Course) ek olarak Okuma/Yazma becerilerine ve Dinleme/Konusma becerilerine odaklanan
iki ayr1 ders programm yiiriitiilmektedir. Lisans diizeyinde ingilizce egitim dili olan tiim dgrencilerin
tamamlamas1 gereken ING003 ve ING004 derslerinde hem akademik hem de is/profesyonel hayata
iliskin yetkinliklerini artirmaktadirlar. Universitede 6grencilere zorunlu ikinci yabanci dil dersleri
verilmektedir. Sunulan 8 yabanci dilden birini segcen 68renciler mezun olana kadar segtigi dilde dort
kur ders alarak toplamda 240 saatlik ders ile A2 seviyesini tamamlamaktadir.

Gorsel Iletisim ve Tasarim Boéliimiinde RT 322 Tasarim Stiidyosu dersi iyilestirme amaciyla

akademisyenleri yiriitiiciiliigiinde, 3. Simf 6grencileri, Ankara Kent Konseyi, Ankara Biiyliksehir
Belediyesi ve Ankara Reklamcilar Dernegi ile ortak bir tasarim stiidyosu dersi ylirtitmiistiir. Bu ders
kapsaminda 30 &grenci ile Ankara’daki gorsel kimlik, marka kimligi, tabela ve yonlendirme tasarimu,

sanat ve kiiltiirel etkinlikler gercevesinde proje onerisi hazirlanmistir. Ek olarak, GRT 405 Reklam

Tasarimi dersinde Erimtan Miizesi koleksiyon sorumlusu ve TBBM miize miidiirii ve Siginak Kiiltiir
Sanat sorumlusu isbirligi ile geziler diizenlenmistir. (Ek 22)

1.3 Ders Kazanmlarimin Program Ciktilaryla Uyumu

TOBB ETU de egitim ve 6gretimin her seviyesinde 6 grencilerin nitel ve nicel arastirma yeteneklerini
gelistirmek tizere Ogrenme ve Ogretme metotlart kullanilmaktadir. Her programin tasariminda
oncelikli olarak akademik bilginin gelistirilmesi ve uygulamada yapilabilirligi goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Ogrenciler, arastirma yetkinliklerini doénem ve program bitirme projeleri,
secmeli arastirma dersleri, arastirma laboratuvarlarinda ¢alisma ve Ortak Egitim yapma olanaklari ile
gelistirmektedirler. TYYC 7 ve 8 diizeyinde 6grencilerin akademik ¢aligsmalar1 araciligi ile arastirma
gelistirme faaliyetleri egitim-ogretimle entegre bir sekilde yiiriitiilmektedir TOBB ETU’de
programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlari resmi internet sitesi iizerinden kamuoyu ile
paylagilmaktadir. Bu adres araciligiyla, {iniversitede yer alan tiim programlar i¢in giincel bilgi
paketlerine ve ders bilgi formlarina; egitim- 6gretim ve diger politikalara ulasilabilmektedir.

Her ders igin belirlenen ders 6grenme c¢iktilart 6grencilere donem basinda ders izleme formlari
araciligiyla net bir sekilde belirtilmektedir. Ders basar1 ve degerlendirme yontemi olarak kisa, ara ve
déonem sonu sinavlar1 ile odevler, projeler, konu sunumlar1 ve varsa laboratuvar caligsmalari
kullamlmaktadir. ilgili yontemler dengeli bir sekilde ve ders 6grenme ciktilart hedeflerine ulasma
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oraninin Slgiilebilecegi bir sekilde planlanmaktadir. Ogrencinin, mezun olabilmesi ve kayitli_oldugu

programa gore lisans diplomas1 almaya hak kazanabilmesi icin TOBB ETU Lisans Egitim-Ogretim
ve Sinav Y onetmeliginde belirtilen sartlarin saglanmasi gerekmektedir.

Ogrencinin kazanimi, akademik donem boyunca boliim tarafindan sinav, rapor, sunum ve projeler
araciligryla takip edilmektedir. Ders donemi sonunda, donem basinda belirlenen kazanimlar ile
donem sonu kazamimlar1 karsilastirmasi yapilmakta ve bu veriler dogrultusunda miifredatta
programlarin yeterliliginin arttirilmasi yoniinde iyilestirilmeler gergeklestirilmektedir. Mezunlarin ise
yerlesme ve akademik gelisimleri boliimler tarafindan takip edilmektedir. Yapilan analizler ve
degerlendirmeler program iyilestirme ¢alismalarina yansitilmaktadir.

Universite tarafindan tiim programlarda egitim amaglarina ve 6grenme ciktilaria ulagilmasi,
program kazamimlarimi ders ¢iktilar ile iliskilendirilmesi ve yonetmelikteki mezuniyet sartlarinin
saglanmasiyla giivence altina alinmaktadir.

Bilgisayar Miihendisligi Boliimiintin, TYYC program yeterlilikleri, program c¢iktilar1 ve ders
kazanimlarinin iliskisi (Ek 32) dokiimaninda sunulmaktadir. Kazanimlara ulasilabilmesi i¢in ders
iceriklerinde ve miifredatta iyilestirmeler yapilmaktadir. 2022 yili iginde yapilan iyilestirmeler
(gerekeeli olarak) (Ek 33) dokiimaminda verilmektedir. I¢ ve dis paydaslardan toplant1 ve anket
yoluyla toplanan veriler siire¢ iyilestirme dongiisii igerisinde degerlendirilerek ¢iktilar program
tasarimina yansitilmaktadir. Ek-33’te sunulan stirekli iyilestirme dongiisii paydas goriislerine nasil
yer verildigini a¢iklamaktadir.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii, program ¢iktilarinin her birinin saglanma diizeyi ilgili
ogrenci ¢alismalar1 ve anketlerle 6lgmektedir. Program c¢iktilarinin her birine ulasilip ulasmadigi,
biiyiik 6l¢iide 6grenci ¢alismalarina ve anketlere dayali olarak, ekteki sekilde belirlenmektedir. (Ek
34)

Makine Miihendisligi Boliimii, her ders i¢in ders izlencesi, ders kazanimlar1 ve program ¢iktilarinin
iligkisini takip etmektedir. (Ek 35)

Biyomedikal Miihendisligi Programinda, MUDEK akreditasyon kosullar1 gercevesinde program
¢iktilar1 ve dersteki kazamimlar: uygundur. Ogrenci ders degerlendirme anketleri dogrultusunda her
donem dersi veren Ogretim {iyesi ders konusunda iyilestirmeler yapilabilmektedir. Laboratuvar
icerikleri, uygulamalari her yi1l gbézden ge¢irilmekte, gerekli goriildiigi takdirde diizenlemeler
yapilabilmektedir. 2022 yilinda daha 6nceden “ELE 201 Devre Analizi” ve “ELE 201L Devre
Analizi Laboratuvar1” adi altinda verilen dersler, Biyomedikal Miihendisligi boliimii altinda “BMM
207 Biyomedikal Miihendisliginde Elektronik Devreler” ve “BMM 207L Biyomedikal
Miihendisliginde Elektronik Devreler Laboratuvari” dersi olarak miifredata eklenmistir. (Ek 36)

Endiistri Miihendisligi Bo6liimiinde, MUDEK akreditasyonu kapsaminda hazirlanan ders-program
ciktist eslestirme dosyalari ile ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu goézetilmekte ve takip

edilmektedir. Ogrencilerle yapilan odak toplantilari, 6gretim iiyelerinin ders sonu raporlari, mezun
anketleri, damsma kurulu goriisleri ve MUDEK degerlendirmeleri dikkate alinarak programda
iyilestirmeler yapilmistir: Derslerde yazilim programlarimin  kullaniminin  artirilmasi  gibi
iyilestirmeler ortaya ¢cikmustir. I¢ ve D1s Paydaslar MUDEK degerlendirme siireclerine dahil edilerek
gorlisleri alinmistir. Yapilan 1iyilestirmeler konusunda da eposta yoluyla bilgilendirilmeleri

saglanmistir. (Ek 12)

Endiistriyel Tasarim Boliimiinde, ders kazanimlarinin program ¢iktilar: ile uyumunu degerlendirmek
amaciyla her donem basinda ortak egitimden gelen Ogrenciler, tiim bolim akademisyenlerine ve
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ogrencilerine firmalardaki deneyimlerini anlatmakta, okulda 6grendikleri kazanimlarin firmalardaki
karsilik bulup bulmadigini sunmaktadirlar. (Ek 37-38)

Mimarlik Boliimii Program ile ilgili glincelleme ¢alismalar1 kapsaminda 2018 yilinda hazirlanana
Program Ciktilar1 ve TY' Y C matrisi hazirlanmistir. Ayn1 zamanda Ders Ciktilar1 ve Program Ciktilart
iliskileri ¢alismalar1 hazirlanmistir. (Ek 39). Ekim 2022 yilinda baglanan akreditasyon c¢aligsmalari
kapsamin alan dis1 derslerin de program c¢iktilartyla ilgili uyumuna yonelik calismalar
yurttilmektedir (Ek 40).

Tip Fakiiltesinde, mezuniyet oncesi egitim kurulu (MOEK); dekan, dekan yardimcilari,
koordinatorler kurulu, 6lgme ve degerlendirme kurulu ve en az bir 6grenci temsilcisiyle toplanip ders

programinin olusturulmasi vb. konularda goriismeler saglayarak gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir.

(Ek 41)

Hukuk Fakiiltesi ile kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki iletisimi ve isbirligini
gliclendirmek, egitim-6gretim ve arastirma stirecleri oncelikli olmak tizere Hukuk Fakiiltesi %30
Ingilizce lisans programu ile Kamu Hukuku ve Ozel Hukuk Yiiksek Lisans programlarina iliskin
gorilis ve onerilerini paylasmak, Hukuk Fakiiltesi’nin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal yasama katkilarini
arttirmaya yonelik goriis ve deneyimlerini aktarmak tizere dis paydaslardan olusan Danisma
Kurulu’nun kurulmasi Fakiilte Kurulu’nca kararlastirilmistir. (Ek 25)

1.4 Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasanm

Derslerin kredileri belirlenirken derste verilen 6dev, sinav, proje gibi materyallerin dersler arasinda
ayni kredideki dersler i¢in dengeli olmas1 gozetilerek 6 grencilerin transkriptinde normal kredinin yan
sira Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi de belirtilmektedir. AKTS ¢alismasinin is yiikii
anketi ile uyumlulugunun kontrolii ve degerlendirilmesi amaciyla her donem sonunda dgrencilere
uygulanan ders ve akademisyen anket sorularina “Derse ders saati disinda ne kadar zaman ayirdin1z?”
sorusu eklenmistir.

TOBB ETU 6grencileri, ti¢c dsnem ortak egitime gitmektedir. Ortak egitim derslerinin teorik kismi
kredilendirilmekte, uygulama kisminda ise ortak egitimde gecen siirenin AKTS kredisine baglanarak
toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

TOBB ETU, programlarinin sahip oldugu egitim-6gretim politikas: kapsaminda amaglarina ulasmak,
Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmek ic¢in sahip oldugu programlarinin
uygulamalarint siirekli olarak takip etmektedir. Boliim ve fakiilte kurullarinda degerlendirilmesi
baslayan gerekli siiregler liniversite yonetim kurulu ve Senato kararlariyla sonlandirilmaktadir.
Universitenin amaglar1 dogrultusunda, alaninda yetkin olarak yetistirilen mezunlar sistematik olarak
izlenmektedir.

TOBB ETU programlari, i¢ ve dis paydaslara uygulanan anketler (genel memnuniyet, ders ve dgretim
eleman1 vb.), dilek¢cematikler, birebir goriisme gibi araglar ile alinan geri bildirimler ile stirekli
giincellenmektedir. Program ¢iktilarina ulasma durumu, TYYC kapsaminda boliimler tarafindan
izlenmektedir. Miihendislik fakiiltesinin {i¢ boliimii, program basar1 diizeylerini kalite kapsaminda
olusturulan bir bilgi yonetim sistemi tizerinden 2019 yil1 itibariyle takip etmeye baslamistir. Diger
boliimlerin sistem {izerine entegrasyonu calismalar1 baslamistir.  Universitenin olusturdugu
akreditasyon stratejisi ile tiim boliimler tarafindan iyilestirme siiregleri tanimlanmistir. Ders ¢iktilar
ve program ¢iktilarina ulasim performanslart siirekli iyilestirme donglisii c¢ergevesinde yapilan
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toplantilarda ders degerlendirme sistemindeki veriler, ders dosyalari, ders 6gretim iiyelerinin 6z
degerlendirme raporlari, program ¢iktilar1 performans degerleri incelenerek degerlendirilmekte;
bunlar 1s181nda ders igeriklerinde ve miifredatta iyilestirmeler yapilmaktadir. Her boliim hem i¢ hem
de dis paydaslardan olusan boliim damisma kurullar1 kurmus olup programlarin yeterliligi ve
iyilestirmesi hakkinda diizenli ¢calismalar yliritmektedirler.

TOBB ETU Makine Miihendisligi Programindaiirekli iyilestirme calismasi senede bir kez ozel
giindemle toplanan Boliim Kurulunda ele alinmaktadir. Kurulda siirekli iyilestirme faaliyetlerinde
kullanilan veriler degerlendirilmekte ve gerekiyorsa iyilestirme adimlarina karar verilmektedir. Bu
amagla kullanilan veriler:

- Program Egitim Amaglar1 ger¢ceklesme sonuglari

- B6liim Danisma Kurulu toplanti tutanagi

- Program ¢iktilar1 degerlendirme matrisleri

- Ders degerlendirme anketleri

- Akreditasyon komisyonu donemlik raporlari

Bu girdiler disinda 6grencilerden ve 6gretim tiyelerinden gelen diger bireysel oneriler,

Universitenin ve Miihendislik Fakiiltesinin stratejik planlar1 siirekli iyilestirme faaliyetlerine girdi
olusturmaktadir. (Ek 42)

Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii 2020 senesinde 5 senelik MUDEK akreditasyonu almistir.
Bu kapsamda bir misyon ve amagclar dogrultusunda miifredatin belirlendigi ve bolimdeki egitimin

toplam kalitesinin diizenli ve sistematik 6l¢tim ve geri bildirimlerle siirekli olarak degerlendirildigi

ve iyilestirildigi bir siire¢ tanimlanmustir. (Ek 43)

Program ¢iktis1 olarak kabul edilen mezunlarin istihdamlar1 konusunda istatistiksel calisma
gerceklestirilmekte ve sonuclar izlenmektedir. Mezunlara gergeklestirilen genel memnuniyet anketi,
program egitim amagclarina ulasilip ulasilmadig hakkinda 6l¢me araci olarak kullanilmakta ve bu
dogrultuda gerekli 1yilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Mezunlar ile iletisim, Kurumsal Iligkiler Miidiirliigii tarafindan saglanmaktadir. Daha etkin bir
mezun bilgi altyapist olusturmak adina, mezun bilgilerinin ayrica bdéliimler tarafindan da takip
edilmesine nem verilmektedir. Mezunlardan alman geri bildirimlerle TOBB ETU, egitim-6gretim,
aragtirma- gelistirme ve yonetim sistemleri alanlarinda iyilestirmeler yapmaktadir. Ayrica, TOBB
ETU Mezunlar Dernegi ile aktif iletisim igerisinde bulunulmakta olup veri paylasimi saglanmaktadir.

Ortak Egitim programi kapsaminda dgrencilerin izlenmesi ise firmalara yapilan ziyaretler, 6grenci ve
firmalardan gelen e-posta ve dilekgeler ile boliimlerden iletilen goriisler yoluyla alinmaktadir.
Firmalar tarafindan doldurulan degerlendirme formlar1 6grenciler tarafindan hazirlanan raporlar ve
kurum egitim amirleri tarafindan doldurulan degerlendirme formlar1 danigmanlar tarafindan
degerlendirilir. Ogrencinin uygulama yaptig1 firmada sorun olmasi halinde Boliimler tarafindan
konu, Ortak Egitim ve Kariyer Planlama Koordinatorliigiine iletilir. Ayrica 6grencilerin de firmalarin
da sistemle ya da firma ve Ogrencilerle ilgili goriislerini yazabilecekleri alanlar bilgi sisteminde
mevcuttur. Bununla birlikte yapilan 6grenci ziyaretlerinin kaydedilebildigi ve notlar alinabilen
ekranlar da sistemde yer almaktadir. Boliimler ve Ogrenciler tarafindan gelen elestiri ve Oneriler
dogrultusunda yeni firma anlagsmalar1 veya anlasma iptalleri yapilabildigi gibi firmalardan gelen
elestiri ve oneriler dogrultusunda da ders programlarinda yenilik yapilabilmektedir. Ogrencilerden ya
da firmalardan talep ve sikayetler, 6neriler e-posta ile alinmaktadir.

1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yliriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar belirlenmis olup akademik takvim cercevesinde
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yirttiilmektedir.

TOBB ETU’de miifredatta yer alan dersler Akademisyenler tarafindan islendikten sonra, ders
degerlendirme ve paydas goruisleri anketleriyle kontrol edilir ve iyilesmeye acik yonler tespit edilerek
aksiyon alinir.

Akademisyenlerin degerlendiriciler tarafindan belirlenen hedefleri gerceklestirmeleri her il
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) ile 6l¢iilmektedir.

Bolum ve fakiilteler, kendi iclerinde 6grencilerden ve dis paydaslardan aldiklar1 geribildirimlerle
iyilestirmeler yapmaktadir. Boliim ve fakiilteler de yillik 6z degerlendirmelerini ve performans
gostergelerini sunmaktadir.

Kurum kapsaminda egitim-6gretim basarisini izlemek adina stratejik plan ve amag¢ caligsmalari
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu ve Senato tarafindan onaylanarak faaliyete gegcen uygulamalar;
memnuniyet anketleri, yillik performans gostergeleri ve niversite derecelendirme raporlar ile
Olgiilmektedir. (Ek 44)

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek 1 TOBB ETU Yeni Program Acilma Siireci.pdf
Ek 2 Miifredat Degisikligi ve Yeni Ders A¢ma.pdf
Ek-3 BIL Boliim Kurul Tutanagi.pdf

Ek-4 MIM Boliim Damisma Kurul Tutanagi.pdf
Ek-5 BIL Ana Bilim Dali Kurul Tutanag1.pdf

Ek-6 Yapay Zeka Boliim Kurulu Karari.pdf

Ek-7 ELE Endiistri Anketi.pdf

Ek-8 ELE Degisiklik Oncesi Anketi.pdf

Ek-9 ELE Degisiklik Sonrasi Anketi.pdf
Ek-10 MAK Ders Acma Formu.pdf

Ek-11 END Béliim Kurul Uyeleri.pdf

Ek-12 END MUDEK Kurul Karar1.pdf

Ek-13 END Siirekli Iyilestirme Déngiisii.pdf
Ek-14 YAP 191 U.S.Béliim Kurulu.pdf

Ek-15 BMM Ortak Egitim Raporl.pdf

Ek-16 BMM Ortak Egitim Rapor2.pdf

Ek-17 BMM Sinyal Isleme.pdf

Ek-18 EUT Danisma Kurul Tutanagi.pdf

Ek-19 EUT Akademik Kurul Tutanagi.pdf
Ek-20 MIM Akreditasyon Kurul Karari.pdf
Ek-21 MIM 2022-2023 Giiz Ders Programi.pdf
Ek-22 GiT.pdf

Ek-23 TIP Fakiilte Kararlari.pdf

Ek-24 ISL Akreditasyona Hazirlik Raporu.pdf
Ek-25 Hukuk Fakiilte Kurul Karari.pdf

Ek-26 TOEFL Puani Senato Karari.pdf

Ek-27 Macmillan English Campus Ogrenci Kilavuzu TR.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-7 ELE End%C3%BCstri Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-8 ELE De%C4%9Fi%C5%9Fiklik %C3%96ncesi Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-9 ELE De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Sonras%C4%B1 Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-10 MAK Ders A%C3%A7ma Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-11 END B%C3%B6l%C3%BCm Kurul %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-12 END M%C3%9CDEK Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-13 END Su%CC%88rekli I%CC%87yiles%CC%A7tirme Do%CC%88ngu%CC%88su%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-14 YAP 191 %C3%9C.S.B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-15 BMM Ortak E%C4%9Fitim Rapor1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-16 BMM Ortak E%C4%9Fitim Rapor2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-17 BMM Sinyal %C4%B0%C5%9Fleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-18 EUT Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurul Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-19 EUT Akademik Kurul Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-20 M%C4%B0M Akreditasyon Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-21 M%C4%B0M 2022-2023 G%C3%BCz Ders Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-22 G%C4%B0T.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-23 TIP Fak%C3%BClte Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-24 %C4%B0%C5%9EL Akreditasyona Haz%C4%B1rl%C4%B1k Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-25 Hukuk Fak%C3%BClte Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-26 TOEFL Puan%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-27 Macmillan English Campus %C3%96%C4%9Frenci K%C4%B1lavuzu TR.pdf

e Ek-28 Psikoloji Boliim Kurul Karari.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek-29 ELE FSD.pdf
e Ek-30 Yapay Zeka Boliim Kurul Karari.pdf
e Ek-31 MIM Ders Programi.pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-32 BIL TYYC.pdf
e Ek-33 BIL Siirekli Ivilestirme.pdf

e Ek-34 ELE Takip.pdf

Ek-35 MAK TYYC.pdf

Ek-36 BMM Senato Karari.pdf
Ek-37 EUTSunum 1.png

EK-38 EUT Sunum 2.png

Ek-39 MIM TYYC.pdf

Ek-40 MIM Béliim Kurul Karari.pdf
Ek-41 TIP MOEK .pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek-42 MAK Olcme.pdf
e Ek-43 ELE Ders Anketi.pdf

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-29 ELE FSD.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-30 Yapay Zeka B%C3%B6l%C3%BCm Kurul Karar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-33 B%C4%B0L S%C3%BCrekli %C4%B0yile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-34 ELE Takip.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-35 MAK TYY%C3%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-36 BMM Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-37 EUTSunum 1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/EK-38 EUT Sunum 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-39 M%C4%B0M TYY%C3%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-40 M%C4%B0M B%C3%B6l%C3%BCm Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-41 TIP M%C3%96EK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-42 MAK %C3%96l%C3%A7me.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-43 ELE Ders Anketi.pdf

e Ek-44 PUKO.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

TOBB ETU, 6grencileri teorik derslerin yani sira pratik olarak da is diinyasina hazirlamak amaciyla
ve standart uygulamalarin disinda farklilastirma stratejisi dogrultusunda Ortak Egitim Programim
gelistirerek kurulmustur. Ortak Egitim Programi ile 6grencilerin isyerlerinde, kendi meslekleri ile
ilgili bir alanda 3,5 ay ve 3 ortak egitim donemi boyunca iicretli, sigortali ve tam zamanh ¢alisarak
mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve o kurumun calisma disiplinini 6grenerek is tecriibesi
kazanmas1 amaglanmaistir.

Ortak Egitim uygulamasimn esaslarim belirleyen TOBB ETUOrtak Egitim Yonergesi ile
programin tanimli siirecleri giivence altina alinmaktadir. Y6nerge kapsaminda belirlenen sartlar
dogrultusunda Ogrenciler Senato tarafindan belirlenen takvim c¢ergevesinde Ortak Egitim
Programina katilmaktadir.

TOBB ETU’de Ortak Egitim Programi, 6grenci merkezli egitimini iki yillik staj programlari ile
tamamladiklar1 i¢in Tip Fakiiltesi hari¢ biitiin boliimlerde zorunlu olup mezuniyet sartidir.

Ortak Egitim Programi kapsaminda oOgrencilerin en ¢ok tercih ettikleri kurum, kurulus ve
isletmelere yerlestirilmeleri ortak egitim bilgi sistemi {izerinden adil bir sekilde yapilmaktadir. Her
donem Ortak Egitim, Is ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii tarafindan dgrenci yerlestirilecek
kurum, kurulus ve isletmeler ile ilgili bilgilerin toplandig1 bir “igyeri bilgi bankas1” ve ortak egitim
sorumlulugu bulunan 6grencilerin kimlik ve 6grenim durum bilgileri, ilgi alanlar1 ve tercihlerine

iliskin bilgilerin bulundugu bir “6grenci bilgi bankasi” olusturulmaktadir. Ortak egitim bilgi

sistemi araciligiyla dgrenciler, is yerleri ile ilgili bilgi bankasini tarayarak kendilerine uygun bes is

yerini belirlemektedir. Aymi sekilde is yerleri de, 6grencilere ait bilgi bankasindan istedikleri

kontenjan i¢in 6grenci tercihlerini sistem aracilifiyla Koordinatorliige bildirmektedirler. Sistem
tarafindan yapilan eslestirmeler sonucunda 6grencilere e- posta ile bilgi verilerek sistem tizerinden
tercih sonuglarin1 gormeleri saglanmaktadir 2021-2022 akademik yili i¢inde Ortak Egitim
Programini tanitmak ve kontenjan sayimizi arttirmak amaciyla Ocak-Aralik 2022 tarihleri arasinda
130 yeni firma ve kurum ile yiiz yiize goriisiilmiistiir. Goriisiilen firma sayis1 5676’ ya ulagsmistir.

Yapilan ziyaretler ve gortismeler sonucunda is 2022 yilinda 410 firma ile daha anlagsma
imzalanmis ve anlasmali firma sayis1 Aralik 2022 itibariyle 4416°ye yiikselmistir. Bu yil i¢ginde
ortak egitim programina katilan biiyiik kurumlardan bazilari ise asagidaki gibidir.

Yurt i¢i:

Huawei Telekomiinikasyon

Kogtas

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Milli Teknoloji Genel Mudiirlagi
Cook (Sedat Tahir Tiiketim Maddeleri A.S.)4

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)

Gelir Idaresi Baskanlig

Amcor

Alcatel Lucent


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-44 PUK%C3%96.pdf
https://www.etu.edu.tr/docs/mevzuat/ortak_egitim_yonergesi_18.02.2016.pdf

Yurtdisi:

¢ Creo Design (ABD)
¢ Yolla Food&Tech GMB (Almanya)

Iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerine dnem verilmektedir. Ayrica,
rutin ziyaretler disinda, iliskilerin etkinligini korumak amaciyla anlagsmali firmalar ziyaret
edilmekte ve geri bildirimler alinmaktadir. Bununla birlikte her dénem bdliimden o6gretim
tiyeleriyle 6grenci ziyaretleri yapilmakta ve farkli firma yetkilileriyle yiiz yiize goriisiilmektedir.
Egitim amirleri, 6grenci degerlendirme formlar1 ile her konuda geri bildirimlerini belirtmekte ve
geri bildirimler 6grenci bilgi sistemi igerisine entegre edilen Ortak Egitim Modiilii ile dijital
ortamda alinarak takip edilmektedir. Ortak Egitim Uygulamasi siireglerinin yer aldigi Ortak Egitim
Ogrenci Kitapeigi, i¢ ve dis paydaslarla resmi internet sitesi tizerinden paylasiimaktadir.

Uzaktan egitim donemine 0zgli olmak {izere, olagan kosullarda Ortak Egitim Programi
cergevesinde anlasmali olunan kurumlarin ilgili boliimlerinde gegirilen donemler, 6grencilerin
saglig1 ve seyahat gibi fiziksel olanaklarin sinirliligi nedeniyle kiiresel salgin doneminde uzaktan ve
yerinde ortak egitim programi olarak yeniden tasarlanmistir. Normal sartlarda, Ortak Egitim
doneminde olan 6grencilerin diger dersleri almalarina izin verilmezken, uzaktan egitim siirecinde
en {st diizeyde yarar saglamalar1 amaciyla ikinci yabanci dil derslerini g¢evrimigi olarak
alabilmelerine olanak saglanmustir.

TOBB ETU'de 6grenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda tiim &gretim elemanlar1 ve béliim
baskanlar1 egitim 6gretim politikalarim 6grenciler ile paylasmaktadir. Ogrenciler, Universiteyi
tercih etmesiyle birlikte 6grenci merkezli 6grenme ve egitimin en 6nemli ayagi olan Ortak Egitim
uygulamasinin bilinci ile programlara dahil olmaktadir. lgili politika tiim i¢ paydaslar tarafindan
benimsenmis olup, bilinirlik diizeyi {ist seviyededir.

TOBB ETU’niin temel degerleri arasinda bulunan elestirel diisiinme, yaraticilik, sorumluluk,
ozerklik ve 1s birligi dogrultusunda, Ogrencilerin 6grenme siireglerine aktif katilimlar1 ve
sorumluluk almalar1 hedeflenmektedir. Aktif 6grenme ve egitim metodu ¢ercevesinde, soru cevap
teknigi, 6grenci sunumu ve seminer c¢aligmalarinda dgrenciler 6n plana cikarilmakta ve derse
hazirlanma gorevleri verilmektedir. Teorik bilgilerin uygulamaya aktarilmasi1 amaciyla laboratuvar
dersleri bulunmaktadir. Ayrica, donem basinda belirlenen ofis saatlerinde 6grenciler randevu alarak
akademisyen ve asistanlarla goriiserek etkilesimli 6grenim yapabilmektedir. Etkilesimli 6gretimi
daha verimli kullanmak i¢in derslerde bilgisayar teknolojilerinden, matematiksel yazilim
programlarindan, slayt, sunum gibi gorsel paylasimlardan aktif bir sekilde faydalanilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi boliim miifredatinda yer alan derslerden bir¢ogunda &grenciler donem
projeleri olarak gercek hayattan esinlenen projeler {izerinde calismakta, laboratuvar derslerinde
teorik derslerin bizzat uygulamasini yaparak 6grendikleri bilgileri pratik hale aktararak daha iyi
kavramaktadir.

Biyomedikal Miihendisligi Boliimiinde, egitim 6gretim faaliyetlerinde her tiirlii 6gretim metodu,
yiiz yiize egitim veya uzaktan egitim yoluyla uygulamaya konulmaktadir. Ornegin; derslerin simfta
yliz yiize anlatilmasinin yanm sira bagimsiz arastirma yapabilecekleri 6devler verilmekte, proje ve
tasarim caligmalar1 istenmekte, son sinifta olan BMM 498 Bitirme Projesi dersinde dgrencilerin
grup calismasi yaparak bir projeyi tamamlamalar1 istenmektedir. Bunlara ek olarak laboratuvar
calismalarinda deneysel uygulamalar yapilmaktadir. (Ek 45)
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Donem basinda ders uygulama plan1 (syllabus) 6grencilerle paylasilmaktadir. Bu planda dersin
tanimi, Ogrenim amaglari, ¢iktilari, ders kitabi, zaman planinin yani sira ders degerlendirme araglari
da (ylizdelik etkileriyle beraber) aciklanmaktadir. Donem basinda agiklanan bu plana harfiyen
uymaya gayret edilmektedir. Sinavlar, odevler, projeler okunup notlar agiklandiktan sonra
ogrencilerin kagitlarin1 gérme, ¢oziimleri inceleme ve varsa itiraz etme haklar1 vardir. Donem
sonunda her lisans boliim dersi i¢in bir ders dosyasi hazirlanir. Bu dosyada ders uygulama plani,
not ¢izelgesi, 6grenci anket sonuglari, 6rnek sinav/ddev/proje kagitlar1 ve ¢éziimleri bulunur. Her
ders icin bir komisyon olusturulur ve bu komisyon tarafindan ders dosyasi incelenir. Dosyada
bulunan 6grenci ¢alismalari, not ¢izelgesi, anket sonuclar1 ve 6gretim iiyesinin raporu incelenir.
Bir tutarsizlik, hata veya diizeltilmesi gereken herhangi bir sey varsa komisyon tarafindan
olusturulan raporda bu belirtilir. Dolayisiyla basar1 degerlendirmeleri seffaf adil ve tutarlidir. (Ek
43)

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Boliimii miifredatinda 7 tane laboratuvar dersi
bulunmaktadir. Laboratuvar derslerinde mesleki ve bilimsel uygulamalar 6grencilere tanitilmakta
uygulamali olarak ogretilmektedir. Ayrica “Bitirme Tasarim Projesi” dersi kapsaminda 6grenciler

gruplar halinde, akademisyenlerin danismanliginda mesleki ve bilimsel uygulamalar yapmasi,

aragtirma laboratuvarlarinda g¢alismalari, rapor, sunum ve poster hazirlamalar1 saglanmaktadir.

Ayrica ogrenciler Argelik, TUSAS, FNSS gibi firmalarla bu ders kapsaminda proje calismasi
yapabilmektedir. Lisans ogrencileri Akademisyenlerin TUBITAK projelerinde lisans ve Star
bursiyeri olarak yer almaktadir.

Hukuk Fakiiltesinde lisans diizeyinde 6gretim yontem ve teknikleri, aktif, etkilesimli ve 6grenme
odaklidir. Ogrenci sayisinin azligi, ders programinin uygulama derslerini de igerecek sekilde
hazirlanmasina olanak saglamakta ve dgrenci, kuramsal bilgilere ek olarak, bu derslerde 6zellikle
mahkeme kararlarini degerlendirme ve mevcut bilgilerini somut olayda kullanabilme sansini elde
etmektedir. Boylelikle 6grenci, ayn1 zamanda, hukuki kavramlar1 kullanarak kendini ifade edebilme
yetisini de kazanmaktadir. Yapilan bu calismalar, uygulama dersi sirasinda 6gretim iiyesi

tarafindan degerlendirilmekte ve 6grencilerin aktif katilimina verilen not, 6grencinin genel ders
basarisinda belirli bir oranda etkili olmaktadir. Kurgusal durusma salonu Fakiilte 6grencilerinin
uygulamali olarak durusma deneyimi kazanmalarini ve mahkeme salonlarindaki diizen ve isleyisi
gormelerini saglamaktadir. Ote yandan, grencilerin, teorik derslerde ve uygulama galismalarinda
edindikleri bilgilerin Tiirk hukuk diinyasindaki yansimalarin1 daha iyi kavrayabilmeleri igin,
ogrenciler diizenli araliklarla ve 1ilgili dersin Ogretim {iyesinin godzetiminde mahkemelerde
durusmalar1 izlemeye gitmekte ve bdylece soyut hukuk algisinin  somutlastirilmasina
calisilmaktadir. TOBB ETU Hukuk Fakiiltesine 6zgii olarak dordiincii simifta verilen zorunlu
Hukuk Metodoloji dersi kapsaminda her 6grenci 6gretim {iyesinin denetimde gruplar halinde belli
konular tizerinde arastirma yapmakta, bunlari yazili bir metin haline doniistiirmekte ve derste
sunma olanagina sahip olmaktadir. Benzer bicimde, HUK 217 Sociology of Law, HUK 360
Anayasa Mahkemesi’ne Bireysel Basvuru gibi derslerde de ara sinav ve/veya donem sonu sinavi
yerine 6dev verilmesi uygulamasi benimsenmektedir. HUK 346 Parlamento Hukuku dersinde
ogrencilerimiz parlamentoya giderek ¢alismalar1 yakindan izleme olanagi elde etmis, HUK 364
Yargi Etigi dersinde de Yargitay ziyaret edilerek atdlye c¢alismasi gerceklestirilmistir. HUK 304
Esya Hukuku II dersinde ise tapuya gidilmistir.

Tip Fakiiltesinde her donemde Ogrenen merkezli egitim etkinliklerine yer verilmektedir. Tip
Fakiiltesinde yiiz ylize egitim ve uygulamalar esas olmakla birlikte bu egitimler farkli ortamlardan
yiriitiilebilmektedir. Egiticilerin egitimleri, 6grenci ve akademisyenlerden alinan stirekli
geribildirimler ve bunlarin 15181inda karar verilen yenilikler ile Tip Fakiiltesinde 6grenci merkezli
egitim sergilenmektedir. (Ek 46)

B.2.2. Olcme ve degerlendirme
TOBB ETU 6grenci 6l¢gme degerlendirme siireci;



Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmelig madde 27 ders basari notu bolimii, Tip Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi madde 17 notlar boliimii,
Lisansiistii Egitim- Ogretim ve Sinav Y6netmeligi madde 34 ders basar1 notu bolimii

Kapsaminda uygulanarak 6grenci bilgi sistemi ile giivence altina alinmaktadir. Y 6netmelik, tim
paydaslarin  erisimine agiktir ve Ogrencilerle {iniversite kayitlar1  gergeklestirildiginde
paylasilmaktadir.

Ogrencilerin derslerdeki basarilari, sinav, kisa sinav, 6dev, proje, sunum ve laboratuvar ¢alismasi
yontemleriyle 6l¢tilmektedir. Donem basinda dersin tanimi, 6grenim amaglari, ¢iktilari, ders kitabu,
zaman planinin yani sira ders degerlendirme araglarinin da (yiizdelik etkileriyle beraber) belirtildigi
Ders Bilgi Formlar1 6grencilerle paylasilmaktadir. Ayn1 zamanda, ilgili formlar TOBB ETU web
sayfasinda TYYC Bilgi Paket i¢inde her program i¢in sunulmaktadir. Bunun yam sira Akademik
Takvim ile 6nceden tanimlanmis siireler icerisinde dogru, adil ve tutarli bir degerlendirme ile
derslerin tamamlanmasi ve 6nceden ilan edilmis mezuniyet sartlarinin yerine getirilip getirilmedigi
siirecleri izlenmektedir. Ogrencilerin, sinavlar, odevler ve projeler degerlendirilip notlar
aciklandiktan sonra sinav evraklarini gorme, ¢6ztimleri inceleme ve varsa itiraz etme haklar1 vardir.
Donem sonunda her lisans boliim dersi i¢in bir ders dosyasi hazirlanmakta ve ilgili dosyada ders
uygulama plani, not c¢izelgesi, 6grenci anket sonuglari, 6rnek sinav/ddev/proje kagitlar1 ve
¢oziimleri bulunmaktadir. Her ders olusturulan komisyon tarafindan dosyada bulunan 6grenci
calismalari, not c¢izelgesi, anket sonuglart ve Ogretim {iyesinin raporu incelenmektedir.
Diizeltilmesi gereken tutarsizlik ve hatalar komisyon tarafindan olusturulan raporda
belirtilmektedir. Boylelikle basar1  degerlendirmelerinin = seffaf, adil ve tutarli olmasi
saglanmaktadir.

Odevler intihal kontrolii i¢in Turnitin sisteminden gegirilmektedir. Biitiin 6grencilerin aldiklart
notlarin sinav ortalamalar1 Dekanlik tarafindan gézden gegirilmekte ve ilgili béliimler olumlu veya
olumsuz olarak uyarilmaktadir.

Cok subesi ve dgrencisi bulunan servis derslerinde ortak ders plani takip edilmekte, ortak ara sinav
ve donem sonu sinavi yapilmaktadir. Siav kagitlarin1 degerlendirirken her 6gretim {iyesinin ayni
soruyu okuyarak puan vermesine 6nem verilmistir. Notlar verilirken tiim 6grencilerin ayn1 oranda
etkilenecegi bir sistem uygulanmistir.

Yabanci Diller Boliimii’nde her tic donem boyunca siirekli olarak 6l¢me degerlendirme faaliyetleri
oldukea sik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrenciler her kurda 4 adet kisa sinav, 2 adet ara sinav ve
1 adet de final sinavina girmektedirler. Bunlarin yam sira, 6grenciler klasik ¢oktan se¢meli
siavlarin yani sira, kendi yaraticiliklarini da yansitabildikleri alternatif degerlendirme araclar ile
de degerlendirilmektedir. Bunlarin basinda da portfolyolar gelmektedir. Ogrencinin dénem
sonunda kuru basar1 ile tamamlayip tamamlamadigi bu 6lgme araglarindan elde ettikleri not ile
belirlenmektedir.

Uygulanan tiim sinavlar gegerlik ve giivenirlik agisindan da siirekli gelistirilmektedir. Uygulanan
her sinavdan sonra tiim sorular i¢in madde analizi ¢alismasi yapilmakta ve bu ¢alisma sonunda da
simavin glivenirlik katsayis1 olan KR20 degeri elde edilmektedir. Ayrica bu analiz sonucunda
sorularin madde gii¢liik ve ayiricilik indexleri hesaplanmakta ve bu sonuclara gére de sorular daha
sonraki sinavlarda kullanilmakta ya da revize edilmektedir. Bu sayede uygulanan her siavin bir
sonraki uygulamada daha giivenilir olmas1 hedeflenmektedir. Giivenirligin yan1 sira uygulanan her
sinav Oncesinde kapsam gecerligi bakimindan kontrol edilmesi i¢in Program Gelistirme Birim
Gorevlisi tarafindan okunmakta ve tim sorularin igerik ile uygun olup olmadigi kontrol
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edilmektedir. Bunun yani sira hazirlanan tiim sinavlar belirtke tablosuna gore hazirlanmakta ve bu
sayede sorularin konular ile uyumlu oldugundan ve soru dagiliminin ¢esitli oldugundan emin
olunmaktadir. TOBB ETU’de tiim derslerin dénem i¢i, donem sonu smavlari ve &lgme
degerlendirme faaliyetleri yiiz yiize yapilmaktadir. Gergeklestirilen tiim Ikinci Yabanci dil ara sinav
ve final sinavlarinda, temel olarak grencilerin ders 6grenme ¢iktilarinda ifade edilen kazanimlara
ulasip ulasmadiklarini ya da hangi oranda ulastiklarin1 6l¢mek amacina yonelik sorular sorulmakta,
bu sekilde 6grenme ciktilaria ulasma derecesi belirlenmektedir. Olgme ve Degerlendirme
sisteminde miimkiin oldugunca ¢oklu degerlendirme yontemlerine (klasik agik u¢lu soru, ¢coktan
secmeli, 6dev, proje, rapor yazimi vb.) basvurularak, smav giivenligi 6lgme ve degerlendirme
araglariyla giivence altina alinmistir. Bunun yani sira dgrencilerin ihtiyaglarina yonelik c¢esitli
odevler verilmekte ve mini deneme sinavlar1 uygulanmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi*

TOBB ETU’ye 6grenci kabulii; OSYM tarafindan gergeklestirilen Yiiksekdgretim Kurumlari
Smavi (YKS), yatay gecis ve uluslararas1 6grenci statiisiinde yapilmaktadir. Universite internet
sayfasinda yer alan yonetmelik ve yonergeler ile bagvuru kosullar1 ve siirecler agik bir sekilde ilan

edilmektedir. Yatay gegis, ¢ift ana dal ve yan dal, yabanct uyruklu 6grenci alimi gibi merkezi

yerlestirme disinda kalan o6grencilerin kabullerine iliskin uygulamalar ve olgiitler hazirlanan

yonergelerde agikca ifade edilerek giivence altina alinmistir. (Ek 47-50)

Ogrencinin onceki 6grenmelerinden gelen dersler, boliim miifredat1 igerisinde boliim tarafindan
incelenerek yonetmeliklerde yer alan kurallar c¢ergevesinde Boliim Yonetim Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kurulu kararlarina bagli olarak 6grenci bilgi islemi sistemine islenmektedir. Alinan
kararlar EBYS tizerinden ve e-posta ile ilgili birim ve paydaslara iletilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

TOBB ETU’de; uluslararas1 seffafligi pekistirme, iilke disindan alinan diploma ve derecelerin
taninmasinda ilgili kurum ve kuruluslara yardimeir olma amaciyla diplomaya ek olarak verilen
diploma eki (DE), Turkiye’nin de igerisinde yer aldigi Avrupa Yiiksek6gretim Alani’ni
olusturmayr hedefleyen Bologna Siireci’nin 6geleri arasinda yer almaktadir. “Avrupa Bo6lgesinde
Yiiksekogretimle lgili Belgelerin Tamnmasina Iliskin S6zlesme’nin” IX-3 maddesi uyarinca
UNESCO-CEPES, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi isbirligi ile gelistirilen diploma eki, bu
kapsamda 6grenci talebi dogrultusunda hazirlanarak Boliim Bagkanligi ve Senato onayr alindiktan
sonra 6grencilere sunulmaktadir (Ek 51 ve Ek 52).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek-45 BMM2022 BitirmeProjeListesi.pdf
e Ek-46 Tip FYK egitici egitimi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimryla iyilestirilmektedir

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olounluk Diizevi: icsellestirilmis. sistematik_ siirdiiriilebilir ve drnek oésterilebilir nveulamalar
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bulunmaktadir.
Kanitlar

Ek-47 TOBB ETU Yatay Gecis Esaslar1.pdf
Ek-48 TOBB ETU Cift Anadal Programi Yonergesi.pdf

Ek-49 TOBB ETU Yandal Programi Yonergesi.pdf
Ek-50 TOBB ETU Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Y6nergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-51 Diploma Eki.pdf
e Ek-52 Mezunivet Bilgi Formu.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Orenme ortam ve kaynaklan

TOBB ETU, 6grencilerine iistiin bir egitim-6gretim hizmeti sunma amaci dogrultusunda 6grenme
olanaklarim gelistirerek, etkin bir 6grenme ortam yaratmayr amaglamaktadir. Ogrenciler, derslik,
amfi ve laboratuvarlarda 6gretim igerikli faaliyetleri siirdiiriirken; kiitiiphane, fuaye ve belirlenen
derslikleri bireysel ¢alismalar i¢in kullanilabilmektedir. TOBB ETU’de disiplinlere 6zel calisma
altyapist mevcuttur. Universite; simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplar1 ve ¢evrimici
kaynaklar uygun nitelikte ve niceliktedir. Kaynaklar, kolay bir sekilde erisimine agik olup bilgisine
ve kullanimina sunulmaktadir. ihtiyag duyulan kaynaklarin yetkinligi ve giincelligi siirekli olarak
denetlenmektedir. Orman Bakanligindan alinan arazide yer alan tamirhane binasinin Tasarim
Mimarlik Fakiiltesine doniistiiriilerek fakiilte, ihtiyaclarina uygun mekanlar (stiidyo, atlye vb.)
elde edilmesi amaglanmaktadir. Boylelikle tiniversite genelinde var olan mekan kisit1 da biiyiik
oranda azaltilmis olacaktir.

Dogru akademik bilginin paylasimi kaygis1 giidiilerek, en ¢ok atif yapilan aragtirmalar ve kaynaklar
incelenerek 6grencilere en giivenilir kaynagin sunulmasi hedeflenmektedir. Ders materyalleri
olarak kullanilan kaynaklarin diizenli olarak giincel versiyonlarinin kontrolii yapilmakta ve gerekli
durumlarda degisimi gerceklestirilmektedir. Ogrenci ve akademisyenlerin ihtiyag¢ duyduklar: dijital
ve basili kaynaklar, boliim tarafindan hazirlanan ilgili formlar aracilifiyla talep edilmekte ve
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii tarafindan temin edilmektedir.

TOBB ETUKiitiiphanesi egitim-6gretim programi cercevesinde dogan bilgi kaynaklar1 ihtiyacim
karsilamak amaciyla talep edilen kitap, dergi, veritabani gibi her tiirlii bilgi kaynaklarin1 saglamakta
ve bireysel veya grup halinde yiiriitiilecek caligmalar i¢in uygun ortam ve araglar sunmaktadir.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmet kalitesi, genel Ogrenci
memnuniyet anketleri dogrultusunda;

o Kiitliphanedeki elektronik kaynaklar yeterliligi
o Kiitliphanedeki basili kaynaklar yeterliligi
o Kiitliphanedeki oturma ve ders ¢alisma/arastirma alan yeterliligi
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Kiitiiphane ¢alisma saatleri

Sinav donemlerinde kiitiiphanenin 24 saat agik olmasindan memnuniyet
Kiitiiphanede sunulan basili ve elektronik kaynaklar: etkin bir sekilde kullanilmasi
Kiitiiphanede bulunan ¢alisma ortamini her donem etkin bir sekilde kullanilmasi
Kiitiiphane ¢alisanlarinin yaklasimi

Final doneminde sunulan alacakaranlik hizmeti

Olctilerek 1yilestirme yapilmaktadir. Birim memnuniyet anket sonuclarina gore Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler ortalamanin tizerinde seyretmektedir.

TOBB ETU’de kaynak yonetimi, isteklerin karsilanmasi seklinde yiiriitiildiigiinden tamamen
paydaslarin bildirimlerine dayalidir. 2022 yilinda;

Ogrencilerin 6grenme kaynaklarindan yararlanmalar1 igin kiitiiphanede sunulan kullanici
bilgisayarlari,  hizmetin kalitesini iyilestirmek amaciyla yenilenmis ve boylece onarim
gereksinimi minimize edilirken iyi performansh bilgisayarlarla kullanicti memnuniyeti
yiikseltilmistir.

Universitenin sahip oldugu basili ve siirekli erisimli elektronik kaynaklarimin kayitlarinin
tutuldugu ve s6z konusu kaynaklarin kullaniminin tizerinden yiriitiildigii Koha Kiitiiphane
Yonetim Sisteminin 2023 yilinda son siiriime ylikseltilmesi planlanmis olup yeni siirim
Elektronik Kaynaklar Y6netimi Modiilii de igerdiginden elektronik kaynaklar yonetimi is akis
stireglerinin iyilestirilmesi de yapilan plan kapsamindadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii tarafindan Universitede gerceklestirilen arastirma
faaliyetlerine katki mahiyetinde yiiriitiilen Akademik Yazi Destegi hizmeti i¢in kullanilan
basvuru formu EBY'S sistemine dahil edilmis ve bdylece bagvurular daha diizenli bir sekilde tek
kanaldan alinmaya baslanarak bu hizmetin sunum siirecinde bir iyilestirme gerceklestirilmistir.
Aragtirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla sunulan elektronik bilimsel dergi paketi tiiriinden
bazi veritabanlarinin abonelik yillik lisanslar1 iniversite mensuplarinin yayimlayacagi makaleler
icin makale islem {icretini de kapsayacak sekilde diizenlenmeye baslanmistir. Boylece
arastirmacilara makale islem iicreti 6demeksizin yayin yapma olanagi saglanarak arastirma
faaliyetlerine sunulan destek hizmetleri iyilestirilmistir. Arastirmacilar kiitiiphaneye bagvurarak
hesap agtirip yazdiklari makaleleri iThenticate programindan gecirebilmekte ve istemsiz
intihallerin 6nii kesilebilmektedir. Arastirmacilara saglanan diger bir hizmet, iilke icinde
bulunamayan ve bir kez kullanilacagi i¢in satin alinmasi diisiiniilmeyen kitaplarin yurt disindaki
kiitiiphanelerden 6diing alma yoluyla saglanmasini da kapsamak tizere kiitiiphaneler aras1 6diing
alma hizmetidir. Arastirma destek hizmetleri TOBB ETU de daha ¢ok ve nitelikli bilimsel ¢ikt1
tiretilmesine katki amaci glitmektedir.

Universitenin giiclii egitsel, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel olanaklar1 yam sira Tip Fakiiltesi
ogrencilerinin yararlanacagi farkli alt yapr imkanlar1 da bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi 6grencileri
ilk ti¢ y1llik klinik 6ncesi egitimlerini genel olarak merkez kampiisteki derslikler, T1p fakiiltesi ek
binadaki derslikler ve morfoloji binasindaki laboratuvarlarda tamamlamaktadirlar. Diger tip
fakiiltelerinin aksine kadavra agisindan bir sikinti yasanmamakta hatta baska tip fakiiltesi
ogrencileri i¢in kurslar agilmakta; bu uygulamaya egitimci olarak katilan Tip Fakiiltesi 6grencileri
akran Ogrenmesi teknigiyle bilgilerini pekistirmektedirler. Anatomi derslerinin gorsel olarak
canlandirilabilmesi amaciyla Tiirkiye’de ilk defa TOBB ETU Tip Fakiilte’sinde kurulan 5 adet ii¢
boyutlu, interaktif Z space VR/AR bulunmaktadir. Ayrica hem mesleksel beceri hem de
laboratuvar ¢alismalar1 i¢in 6grencilerin bizzat uygulamasina olanak saglayacak sekilde malzeme
ve cihaz alt yapis1 mevcuttur. Ikinci ii¢ yillik klinik donem ise genel olarak TOBB ETU Saglik
Egitimi Uygulama Arastirma Merkezinde (TOBB ETU Hastanesi) ge¢cmektedir. Ogrencilerin daha



fazla klinik vaka takibine olanak saglayacak sekildle TOBB ETU Hastanesi ek bina insaat:
baslanmis olup 2023 wilina kadar hizmete girmesi planlanmaktadir. Ana Bina’da bulunan
Kitiiphaneye ilave olarak Tip Fakiiltesi ek binasi iist katina bir medikal kiitiiphane, toplant1 salonu
ingaa edilmistir. Gerektiginde bu bolimler derslik olarak da kullanilmaktadir.

TOBB ETU, standart uygulamalarin disinda {iniversitenin girisimcilik politikas1 dogrultusunda
girisimci 6grencilerinin is fikirlerini mentorlerin destegi ile gelir elde edebilecegi bir is modeline
cevirmesi ve proje ¢iktilarini pazarlama siirecine iligkin ¢alismalar ile agirlikli olarak teknoloji
odakli projelerini yiiriitiilmesini desteklemek icin TOBB ETU GARAJ biinyesinde bir 6n kulugka
merkezi saglamaktadir. Ayrica, TOBB ETU’de 6grencilerden bir girisim modelinin de proje olarak
istendigi ve biitiin 6grencilerin almasinin zorunlu oldugu bir Liderlik ve Girisimcilik (UGI 315)
dersi verilmektedir.

TTO ile GARAJ Kulugka Merkezi’ne iliskin 6grencilere Ortak Egitime Giris (OEG 101) dersinde
bilgi verilmekte ve farkindalik yaratilmaktadir. Akademisyen ve ogrencilerin verilen destekler
kapsaminda egitim diizeyinin yiikseltilmesi adina Universite disinda etkinliklere katilim
saglanmaktadir. Ayrica Universitenin sanayiye yonelik is birligi ve imkanlarinin tanitilmasi, yeni
teknolojiler, is plan1 yazma, fikri ve sinai haklar gibi konularda egitimler diizenlemektedir. TOBB
ETU GARAJ biinyesinde bulunan girisimciler ile akademisyen-firma-yatirrme1 goriismeler
gerceklestirilerek, tiretilen bilginin degere ¢evrilmesine destek olunmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

TOBB ETU’de, boliime baslayan her 6grenciye tam zamanli bir &gretim elemam akademik
danigsman olarak atanmaktadir. Akademik danisman, B6liim Baskani tarafindan denetlenmektedir.
Akademik danigmanin sorumluluklar1 arasinda, ders kayit asamasinda 6n kayit, kayit ve ekle-sil
asamalarinda 6grenciye yol goOstererek ders programini onaylamak, 6grenciyi takip ederek
egitimiyle ilgili, ortak egitim siire¢leri ve kariyer planlar1 hakkinda yardimer olmak bulunmaktadur.
Ogrenciler, ders secme déneminde idari prosediirle ilgili sekreterlikten bilgi alabilmektedir.
Bolium grup e-posta listeleri yoluyla da 6grenciler yapilan degisiklerle ilgili bilgilendirilmektedir.
Universitenin  Ortak Egitim Programui ile ilgili Ortak Egitim, Is ve Kariyer Planlama
Koordinatorligii destek saglamaktadir. Rutin danmismanlik islemleri TOBB ETU UBS online
sistemi iizerinden hem Ogrenci onayr hem de akademik danmisman onayiyla aktif bir sekilde
ylriitiilerek giivence altina alinmaktadir.

Tip Fakiiltesinde damgmanlik faaliyetleri Tip Fakiiltesi Ogrenci Danismanlig1 Y 6nergesi (Ek 53)
esaslar1 uyarinca yiiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede Fakiilteye yeni baslayan her 6grenciye egitiminin
ilk ay1 icinde bir danigsman 6gretim {iyesi atanmakta ve Tip Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan durum
Ogrenci ve danisman O6gretim iiyesine yazili olarak bildirilmektedir. Danismanlar ve danisan
ogrencilerin her 6gretim doneminde en az bir kez bir araya gelmek ve Y6nergede belirtilen formlari
doldurarak goriismelerini degerlendirmeleri ve Ogrenci Danismanligi Kurulu’na duyurmalari
gerekmektedir. Danigmanlarin sorumlu olduklart 6grencilerin; egitim ile ilgili idari unsurlar, tip
egitimi ile ilgili kaygi ve belirsizlikleri, okul i¢i sosyal ve basari, kariyer se¢imi konularinda
yardimci ve yol gosterici olmak sorumluluklar: bulunmaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

TOBB ETU’de, 6grencilere sunulan hizmet ve desteklerin planlanmasi, gelen talepler ve izleyen
donemlerde hedeflenen faaliyetlere gore yapilmaktadir. Gelirler, 6grenci ve arastirma kurucu vakif
katkisindan olusmaktadir. Universite gelirleri ile orantili olarak temel egitim igin gereklilikler,
Merkezi Yerlestirme Sinavi ile saglanan burslar, basar1 burslari, etkin egitim ve 6gretim igin
ogrencilerin kullanabilecegi veri tabanlarina abonelikler, sosyal faaliyetlerin ve Ogrenci
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topluluklarinin desteklenmesi gergeklesmektedir.

TOBB ETU biinyesinde bulunan restoranlar ve kafeler farkli biitcelere hitap edecek sekilde
olusturulmustur. Genis yemek olanaklarina sahip olan Universite icerisinde, ana bina, Yabanci

Diller BSliimii binasi ve konukevi dahil olmak {izere restoranlar, kafeler ve market bulunmaktadir.

Bu konuda 6grencilerin memnuniyetleri 6l¢iilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Son yillarda
yeme- i¢cme olanaklar1 farkli secenekler g6z Oniinde bulundurularak arttirilmistir. Genel

memnuniyet sonuglar1 yonetim tarafindan yillik olarak degerlendirilmekte ve ihtiya¢ dogrultusunda

yeni yeme-igme olanaklar1 sunulmaktadir.

Universite biinyesinde yer alan revirde tam zamanli bir kurum doktoru ve hemsire bulunmaktadir.
Gerekli durumlarda acil miidahale dahil olmak tizere, tansiyon takibi, seker 6l¢timii, ates 6l¢timil
ve pansuman gibi hizmetler verilmektedir.

Ogrencilerin iicretsiz kullanabildigi spor tesisi kampiis icerisinde yer almaktadir. Tesiste olimpik
kapal1 yiizme havuzu, buhar banyosu, sauna, masaj, kuafor, giizellik ve bakim merkezi gibi 6zel
hizmetlerin yanmi sira profesyonel egitmenler tarafindan step, pilates, yoga gibi trend derslerin
verildigi stiidyo, fitness merkezi, basketbol sahasi, konser ve diger etkinliklerinin yapilabilecegi
sahne ve ses sistemine sahip yiiksek izleyici kapasiteli salon yer almaktadir. Yerleskenin igerisinde
yer alan kapali spor salonunda, 6grenciler basketbol, voleybol ve diger kapali alan sporlarini
yapabilmekte ve masa tenisi masalarin1 kullanabilmektedir. Yerleske igerisinde yer alan olimpik
ylizme havuzu 20x50 metre boyutunda olup, 8 kulvardan olusmaktadir. Soyunma odalar1 ve
duslar1 da barindiran tesis 6grenciler tarafindan ticretsiz kullanilabilmektedir. Yiizme bilmeyenler
i¢in spor tesisinde ylizme dersleri de verilmektedir. Spor merkezinde uzman egitmenler tarafindan
kisiye 6zel egzersiz programlar1 olusturulmaktadir.

TOBB ETU Ogrenci Konukevi 572 adet cift kisilik, 48 adet ii¢ kisilik ve 4 adet engelli odas1 dahil
olmak iizere toplam 624 oda olup 1296 6grenci barindirma kapasitesine sahip olup toplamda dort

bloktan olusmakta, biinyesinde c¢alisma alanlar1 ve restoran bulunmaktadir. Yerleskeye birkag

dakikalik yiirime mesafesinde yer alan konukevi, 68rencilerin derslere, kiitiiphaneye ve sosyal

etkinliklere giinlin her saati erisimini kolaylastirmaktadir. Ayrica kullanilan parmak izi sistemi

sayesinde, dgrenci ve gilivenlik sisteminin takibi daha kolay yapilmaktadir.

TOBB ETU yerleskesi, merkezi bir alanda bulunmaktadir. Ogrenciler toplu tasima
imkanlarindan faydalanabilmektedir. Bunun yanmi sira 6grencilere iicretsiz semt servisi ve ring
imkani sunulmaktadir.

TOBB ETU kapali alanlar1 159.031,00 n12, acik alanlar1 224.697,00 m2’dir. Ogrenci basina

2 2

(lisans) diisen kapal1 alan 33,85 m olmak {tizere

toplam 60,01 m?2 olup, YOK tarafindan belirlenmis olan 12 m? standardinin tizerindedir. Yeni
yerleskeler ile master plan gercevesinde yerleske biiylitme ¢aligsmalar1 siirdiiriilmektedir.

ve Ogrenci basina (lisans) agik alan 26,16 m

Ogrencilere sunulan hizmetler ile ilgili geri bildirimler; genel memnuniyet anketi, dilek¢e ve
birebir iletisime gegilerek alinmaktadir. Bu kapsamda gerekli bulunan iyilestirmeler ilgili birimler
tarafindan gergeklestirilmektedir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

TOBB ETU yerleskesinde yer alan tiim binalar engelli 6grencilerin hayatlarini kolaylastirmaya
yonelik planlanmistir.  Saglik, Spor ve Tamtim Miidurligii biinyesindeki Engelsiz TOBB


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/erisilebilir-engelsiz-tobb-etu

ETU ve Rota-Kurumsal iletisim ve Sosyal Sorumluluk Topluluklar, yerleske i¢i ve yerleske
disinda yaptiklar1 faaliyetlerde dezavantajli Ogrencilerin katilimina 6nem vermekte ve sosyal

sorumluluk kapsaminda diger kurumlar ile ortak ¢alismalar ve etkinlikler yapmaktadir. (Ek 54)
2022 yilinda; ETU Garaj Binasindaki biitiin kap1 isimliklerinde gorme engelli dgrenciler ve
personel i¢in isimliklerin i¢ine Braille alfabesiyle oda numaralarinin eklenmesi, engelsiz erisim
kapsaminda gorme engelli yiirtime yolu onarimlari, engelli rampa imalatlar1 ve onarimlari, engelli
otopark cizgilerinin yenilenmesi, merdiven korkuluk onarimlari, engelli rampalar1 onarimlari,
ylirtiyiis yollar1 tas onarimlar1 ve Rotafest Sanatta Erisilebilirlik festivali gergeklestirilmistir.

TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezinde (TOBB ETU Hastanesi) 6grenciler,
indirimli 6zel saglik hizmeti kapsaminda faydalanabilmektedir. Universite biinyesinde psikolojik
danismanlik hizmetleri Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiriitiilmektedir.
Burada bireysel psikoterapi, psikolojik degerlendirme, psikoegitim, grupla psikolojik destek
calismalar1 gergeklestirilmektedir. Hizmetler Klinik Psikoloji programinda gérevli 6gretim iiyeleri
stipervizorliigiinde gerceklestirilmekte, hizmet yeterliligi bu siipervizyonlar kapsaminda
degerlendirilmektedir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

TOBB ETU, ogrencilerin ilgi alanlara gore, ders dist zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi
alanlartyla Dbirlikte dinlenme ve sosyallesme aliskanligi kazandirmak ve kiiltiirel agidan
gelismelerine yardimci olmak amaciyla 6grenciler tarafindan diizenlenen etkinlikleri belli ilkeler
cercevesinde desteklemektedir. Bu baglamda TOBB ETU’de 75 6grenci toplulugu bulunmaktadir.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda faaliyet gosteren topluluklar yapacaklar1 etkinlikleri Saglik,
Spor ve Tanitim Midiirliigi ile paylagsmakta, etkinlikler ile ilgili yer ve biit¢ce onayr gibi alt yap1
caligmalari, ilgili birimler ile koordine edilerek hazirlanmaktadir. Bu topluluklarin 17 tanesi spor
58 tanesi sosyal kiiltiirel topluluklardir. Ayrica yerleske i¢inde yer alan spor merkezimizden de
ogrencilerimiz giin i¢inde yararlanabilmektedir. Her yil uygulanan genel 6grenci memnuniyet
anketleri kapsaminda topluluklar, topluluklar tarafindan gerceklestirilen etkinlikler ve iiniversite
genelinde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin sorular sorularak geri
bildirimler alinmaktadir. 2022 yilinda toplam 143 etkinlik gergeklestirilmistir. (Ek 55)

TOBB ETU, o6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet agim olusturmak amaciyla,
ogrencilerin goriis ve fikirleri almarak, 2017 yilinda Tiirkiye’nin ilk ve tek Universite ag1 olan
Ortam sosyal medya portalin1 kurmustur. Bu c¢ergevede, Ortam portali ile 6grenciler topluluk
giindemlerini takip edebilmekte, topluluklarin sayfalarina ulasabilmekte, aktif topluluklar:

gorebilmekte ve sistemin Onerdikleri topluluklara katilabilmektedir. Yeni ortam yazilim programi

icerisine dahil edilen ortam sosyal medya portaliyla entegrasyon saglanmistir. Ogrenciler,

etkinlikler hakkinda mobil olarak da bilgi elde edebilmektedir. Ogrenci topluluklarindan Radyo
ETU, radyo.etu.edu.tr adresinden g¢evrim i¢i yayin yaparak ve iiniversite web sitesinden erisim
saglanarak tiim 6grenci ve dis paydaslar ile olan iletisimi gii¢lendirmektedir.

TOBB ETU’de 6grencilerin akademik ve entelektiiel gelisimleri goz oniinde bulundurularak
politikalar belirlenmekte ve kariyer takibi bu dogrultuda yapilmaktadir. Akademisyenler diinyadaki

akademik ve giincel gelismeleri takip ederek 6grencilere en etkin aktarma metotlar1 ile akademik
programlarim yiiriitmektedir. TOBB ETU Kurumsal iligkiler Miidiirliigii tarafindan dgrencilere bu
konuda egitimler diizenlenmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimma yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.
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Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamnitlar
e Ek-53 TOBB ETU Tip Fakiiltesi Ogrenci Danismanlig1 Y onergesi.pdf
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Ek-54 dezavantajli pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek-552022 yili (")g“renci Faaliyetleri (2022 Ocak- 2022 Aralik ).pdf

4. Ogretim Kadrosu
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B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

TOBB ETU’de yapilan akademisyen atama ve yiikseltme islemleri mevzuat gercevesinde
gerceklestirilmekte ve TOBB ETU Atama, Yiikseltme Usul ve Esaslan ile giivence altina
alinmaktadir. Ders gorevlendirmeleri ise ilgili programin bagli oldugu dekanlik tarafindan, boliim
baskanlarindan olusturulan Boliim Kurullar1 goriisii ile yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin
akademik c¢alisma ve uzmanlik alanlarina gore ders iceriklerinin 6rtiismesi saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltme kriterleri: 24.05.2018 tarih ve S-2018-11 sayil1 Senato
Karar1 ile Universite Akademik Personel Atama Yiikseltme Usul ve Esaslari revize edilmis; s6z
konusu kriterler Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca onaylanmistir. Atama ve Yiikseltme
stirecinde dikkate alinan, boliimlere gore nitelikli yayin esik degerleri ilgili yil igerisinde diizenli
olarak giincellenmektedir. Ogretim elemanlarinin akademik gorevlendirilmesi islemleri 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanunun 38, 39, 40 (a,b,c,d) maddeleri kapsaminda yapilmaktadir (Ek 56).

TOBB ETU’de tam zamanli ve ders saat iicretli olmak iizere iki farkli statiide 6gretim gorevlisi
alim1 olmaktadir. Tam zamanli 6gretim gorevlilerinin ise alim siiregleri Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris
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Smavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmektedir. Bu baglamda,
Universiteye alaminda uzman ve arastirmada giiclii akademisyenin ise alimi gerceklesmektedir.
TOBB ETU’de ders saat iicretli (DSU) 6gretim elemam segimi ve davet edilme usulleri tanimli
stiregler ile giivence altina alinmistir. Béliimler izleyen akademik donem i¢in ders agilmasi ve ders
saat ticretli ogretim elemanm daveti igin bolim kurullarinda karar alarak Insan Kaynaklari
Miidiirliigi ile koordinasyon igerisinde siireci takip etmektedir.

TOBB ETU Yabanci Diller Boliimiinde, ders saat iicretli 6gretim gorevlisi aliminda, boliime
ulasan Ozge¢misler lizerinden yapilan degerlendirmeler sonucu asgari kosullar1 (ALES: 70,
Yabanci Dil Sinavi: 90) saglayan ve kuruma uygun oldugu disiiniilen adaylarla miilakat
yapilmaktadir. Miilakat sirasinda adaylar ile ilgili genel bilgiler, adaylarin aldig1 egitim, 6nceki is
tecriibeleri ve adaylarin onceden hazirladigi 6rnek bir ders plami iizerinden goriisme yapilarak
uygun bulunan adaylar Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiine bildirilmektedir.

Atama ve ylikseltme islemleriyle ilgili tim paydaslar {iniversite web sayfasi, i¢ paydaslar ayrica
Elektronik Belge Yonetim Sistemi {izerinden yayinlanan Senato Kararlar1 araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

TOBB ETU’de egitim-ogretim siireci, alaminda yetkin nitelikli &gretim elemanlar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kadroda yer alan 6gretim elemanlarinin mesleki olarak gelisimleri proje,
seminer, konferans ve etkinlikler ile {iiniversite tarafindan desteklenmektedir TOBB ETU
tarafindan saglanan arastirma biitgesi ile 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dist seminer, kongre
katilimlar1 desteklenmektedir. TOBB ETU’de 6 yil akademik calismalarin1 devam ettiren 6gretim
elemanlarina  uzun sireli iicretli akademik izin (sabbatical) imkdm1 sunulmaktadir.
Akademisyenlerin akademik ve mesleki gelisimlerini, s6z konusu imkan ile gelistirmeleri tesvik
edilmektedir.

TOBB ETU’de ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarmin segiminde verecekleri ders
konusunda akademik veya endiistriyel birikime sahip olmalarina, dersi daha 6nce vermis
olmalarina, daha Once ders verdigi kurumlarda ders verme teknigi bakimindan 6grencilerin
begenisini kazanmis olmalara dikkat edilmektedir. Ornegin Matematik Boliimii'nde 6gretim
tiyeleri, Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi, Uygulamali Matematik, Cebir ve Sayilar Teorisi seklinde
uzmanlik alanlart1 dogrultusunda ayrilmistir. Ders degerlendirmeleri ile Ogrencilerin dersin
Akademisyenini degerlendirmesi saglanmaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

TOBB ETU’de egitim kadrosunun performanst her yil Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi ile ol¢tilmekte ve veriler kayit altina alinmaktadir. (Ek 57) Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi (APDS) uygulamasinda akademisyen baslamis oldugu akademik yila iliskin
aragtirma, 6gretim ve hizmet kategorileri altinda hedeflerini belirtmekte ve aym1 zamanda bir
onceki akademik yila iliskin akademik faaliyetlerini sunmaktadir. Bir iist yonetici tarafindan
degerlendirilen performans raporu, hedef belirleme go6riismeleri sirasinda akademisyene
tniversitenin  arastirma  stratejisi  ve fakiiltenin  hedefleri dogrultusunda Onerilerde
bulunabilmektedir. Veri ve hedef girisi, degerlendirme, kalibrasyon ve raporlama gibi farkli
stireglerden olusan sistem i¢in siire¢ bazli toplantilar yapilmaktadir.

TOBB ETU o6gretim kadrosu niceligi; kontenjan, ders alan ogrenci ve agilacak sube sayisi
cergevesindeki metodolojik yaklasim ile ideal ve minimum sayilar hesaplanmaktadir. Zorunlu
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dersler, tiniversite ve fakiilte se¢meli dersler, bolim segmeli dersler i¢in gerekli akademisyen
sayllar1 dikkate alinarak, bolim ihtiyaglar1 belirlenmektedir. Bu dogrultuda boliimlerde 6gretim
elemanlarinin, egitim- 6gretim is yiikii takip edilmekte ve gerekli olmasi durumunda akademisyen
alim1 yapilmaktadir. Ayrica ¢alisma kapsaminda akademisyen basina diisen ogrenci sayisi da g6z
oniinde bulundurulmaktadir. Y1illara gore ilgili say1 performans gostergesi olarak takip edilmekte
ve iyilestirme siireci tamamlanmaktadir.

TOBB ETU, o6gretim kadrosu iiniversite biitgesinden saglanan arastirma fonu ile tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda Ogretim elemanlar1 fonlarimi ulusal ve uluslararast bilimsel
etkinliklerde kullanabilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Ek-56 Atama Kriterleri Senato Karari.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-57 Akademik Performans Degerlendirme Sistemi Is Akisi.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1 Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi

TOBB ETU, arastirma faaliyetlerini stratejik plan1 ¢ercevesinde, belirlemis oldugu akademik

olarak oncelikli alanlar dogrultusunda, “Kuramsal ve uygulamali arastirmalar yapma, arastirma-

Eelis.tirme faaliyetleri ile toplum ihtiyaclarina yonelerek {ilkenin ekonomik ve sosyal
alkinmasina katkida bulunma, tiniversite-sanayi isbirligini gelistirerek i1s diinyasinin ihtiyag¢
duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirme misyonu” kapsaminda ytriitmektedir.

Universite, arastirma c¢alismalarinm1 paydaslarinin goriisleri dogrultusunda hazirlamis

oldugu arastirma politikast;

e Uluslararasi diizeyde kabul gormiis bilimsel ¢alismalar yapma

o Tiirk is diinyas1 ile isbirligi i¢inde tilkemizin gelisimine katkida bulunacak ¢alismalar yapmak ve
bu ¢alismalari ticarilestirme

¢ Disiplinler aras1 ¢calismalar1 desteklemek ve tesvik etme

e Arastirma ¢iktilarinin girisimeilik fikirlerine doniismesini saglama
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cercevesinde gelistirmektedir.

TOBB ETU, arastirma politikasi dogrultusunda bir yandan uluslararasi diizeyde arastirma
hacmini gelistirmeye devam ederken, diger yandan da arastirmada rekabet {istiinliigiinii kiiresel
tiniversite siralamalarinda, arastirma %)e irlerinde, yaymn atiflarinda, yayin ve makale sayilarinda
yansitmaktadir (Ek 1). Bu dogrultuda belirlenen arastirma hedefleri asagida belirtilmistir:

e lleri teknolojili {irtinlerin iiretimine temel olacak bilimsel aragtirmalar: arttirmak

e Universitede ortalya cikan aragtirma ¢iktilarim girisimeilik fikirlerine doniistiirerek
topluma fayda saglayacak hale getirmek

¢ Disiplinler arasi ¢alismalarin yapilacagi lisansiistii programlarinin arttirilmasi

e Disiplinler aras1 c¢aligsmalarin ya}:t))llacagl arastirma merkezlerinin sayisinin arttirilarak
akademisyenlerin ve 6grencilerin bu merkezlerde aktif rol almalarinin saglanmasi

e Universitede yiiriitiilen arastirmalarin temel bilimler ve uygulamali bilimler kapsaminda

gok yonlii olmas: T .

s diinyas1 ile akademinin birbirlerinin ihtiyaglarini erken asamada g6rmelerinin
saglanmasi ve gerek i diinyasina gerekse akademiye nitelikli eleman yetistirilmesi
¢ Desteklenen proje sayisinin ve biif¢esinin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Universitede arastirma stratejisine uyumlu olarak enerji, medikal, bilisim teknolojileri ve
savunma sanayl olmak tizere dort oncelikli alan belirlenmistir. Oncelikli alanlarla sinirlt
olmamakla birlikte TOBB ETU uyiulamah aragtirmalara 6nem vermekte ve stratejik olarak reel
sektoriin karsilastigi problemlere akademik bilgi birikimi ile destek vermeyi hedeflemektedir.
Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikarilmis bilgi birikiminin dg:lktlya dontstiirilmesi ve
ticarilestirilmesi amaciyla tiniversite-sanayi 1s birlikleri desteklenmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) proje hazirlama/yliriitme, fikri ve sinai miilkiyet haklari
(F SMH% ve girisimcilik olmak iizere 3J temel fonksiyonu bulunmaktadir. TTO, Universitede
ﬁpllan aregtlrma projelerinin ¢iktilarint Universite Sanayi Isbirligi Birimi, Fikri ve Sinai

tlkiyet Haklar1 Birimi ve Girisimcilik Birimi koordinasyonu ile degerlendirmekte, bu
dogrultuda arastirma proje ¢iktilarindan sanayide kullamlabilme ihtimali olanlar tespit
edilmektedir. Ilgili teknolojilerin sanayi firmalari ile ortak olarak gelistirilmesi, patentlenmesi ve
sirketlesmesi yolunda ¢aligmalar yapilmaktadir.

Hibe destekleri veya sanayi destekli projeler, 2022 yilindan itibaren her proje i¢in TTO’da
belirlenen proje sorumlusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Boylece siirecin tamaminin (ba?vuru,
sozlesme, veri islemleri, raporlama, bursiyer, sigorta, harcama kayitlariin tutulmasi,
dokiimantasyon Vs.g tek elde kontrolii saglanarak olasi yanlis is/islemlerin sayis1 azaltilmistir.

Ulusal seviyede dikkat ¢cekecek projelerin Universite’de baslatilmasi ve uluslararasi destekli prOf'e

konsorsiyumlarina katilim i¢in yapilan ¢alismalar arttirilmistir. Yapilan ¢alismalardan ilk basarili

sonu¢ alinmis ve Teknoloji Merkezi’'nde Kuantum Teknolojileri Arac?tlrma Laboratuvari

SKUANTAL) acilmis ve ASELSAN ile is birligi yapilarak kuantum alaninda ilk proje (KUDAR)
022 yil1 icerisinde imzalanmustir.

Girisimci adaylarinin is fikirlerini desteklemek amaciyla, ofis,  altyapi, tasarim ve mentor
desteginin saglandigi ve projelerin yiiriitildigi GARAJ ve BIGG GARAJ programlarinda
saglanan hizmetlerin yapisi degistirilmistir. Diger bir ifadgyle, siiregler ¢ok daha fazla bilgi verici
ve kullanici/miisteri odakli bir yapiya doniistiriilmiistiir. Ornegin;

e TTO web sitesi giincellenerek akademisyen, girisimciler ve sanayi kuruluslar i¢in girisimeilik
stireclerinin nasil ilerledigi seffaf bir sekilde paylasilmig, GARAJ web sitesigiincellenerek hem
GARAJ hem BIGG girisimcilerinin siire¢ boyunca ihtiya¢ duyacagi bilgiler ve mevcut
girisimciler 6n plana ¢ikarilmistir.

e TUBITAK 1512 kapsaminda Uygulayict Kurulus olarak yiiriitiilen BIGG GARAJ Programu,
pandeminin bitmesine ragmen ¢evrimigi olarak yiiriitiilmeye devam edilmis olup daha genis aday
kitlesine daha verimli ulasilabildigi gozlemlenmistir.

e Temel girisimcilik egitimleri hap bilgi seklinde ve interaktif olarak girisimci adaylarina
sunulmus, mentorluk seanslarina ve miisteri/tedarik¢i goriismelerine agirlik verilmistir. Egitim
igerikleri ise c¢evrimi¢i ortamda depolanarak girisimci adaylarina her zaman erisilebilir
kilinmastir.

e 2022 yili icerisinde Universitemiz portfdyiinde yer alan patentler gegmis yillardan farkli olarak
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ticari agidan ele alinmis ve her bir patent ticari potansiyelini gosteren ¢esitli parametreler
dogrultusunda puanlanmistir. Olusturulan puanlama ve onceliklendirme sistemi, yapilacak her
yeni bagvurunun Patent Kurulu tarafindan degerlendirilmesini kolaylastiracak ve dolayisiyla
karar mekanizmalarinin daha hizli aksiyon almasini saglayacaktir.

Bunlarin yam sira 3 temel birim arasinda etkilesim ve isbirligi gii¢lendirilmistir. Ornegin
akademisyenlerin girisimci olmasi, GARAJ girisimcilerinin akademisyenlerle birlikte proje
hazirlamasi, _Fatentlerin sanaylye lisanslanmasi gibi faaliyetler a}:m yapilan, calismalar
arttirilmigtir. TTO’nun performansi {iniversitemizin ulusal (GyYUE, OK, TUBITAK vb.) ve
uluslararast (THE, QS vb.) bircok endekste siralamasina etki etmekte olup TTO 2020-2022
21115111(2151) arasinda 2015-2020 yillar1 arasinda gosterdigi ortalama performansin iizerine ¢ikmistir

TOBB ETU, Ggrrencilere heniiz 6grenci iken girisimci olabilmenin kapilarim1 TOBB ETU GARAJ
ile agmaktadir. TOBB ETU GARAJ, giriTimci adaylarinin bilgi ve iletisim teknolojisi tabanlt is
fikirlerini desteklemek amgciyla, ofis, altyapi, tasarim ve menfor desteginin saglandigl ve
projelerin yiiriitiildiigii bir On Kulugka ve Kulucka Merkezi’dir. Ogrenci ve geng girisimcilerin
start-up ﬁr%]elerme; fikir asamasindan, ticarilesmek i¢in finansman temini i¢in yonlendirme
yapmaya kadar tiim asamalarda yardimc1 olmaktadir.

2022 yil1 igerisinde 2 donem BIGG GARAJ ga%rm ve 1601 BIGG Uygulayict Kurulus Cagris
basvurusu gerceklestirilmistir. BIGG GARAJ Programi kapsaminda hem Onceki donemlerden
edinilen tecriibeler hem de pandemi ile degisen sartlar sebebiyle siirecte giincellemeler
gerceklestirilmistir. Onceki donemlerde gergeklestirilen uzun egitimlerin girisimci adaylari
ezbere ve sadece dokiimanlara yogunlasmaya ittigi gozlemlenmis, egitim siireleri kisaltilarak
temel bilgilerin paylasimi gergeklestirilmistir (Ek 3). Eszamanli olarak mentorliik seanslarina
agirlik verilmis, girisimci adaylarinin daha proaktif oldugu gézlemlenmistir. Hafta sonu ve yiiz
Ejze gergeklestirilen egitimlerde katilimin diisiik oldugu be 1y1¢nm11s(, girisimci adaylartyla ortak

arar olarak hafta i¢i ve mesai sonrasi saatlerde gergekleitlrlldlgmde atilimin arttig1 gérulmistiir
(Ek 4). Hem GARAJ hem de BIGG GARAJ girisimcilerinin, kulucka programini tamamladiktan
sonra finansal kaynaklara erisim noktasinda eksik oldugu goriilerek %iri imcilerin  fikir
asamasindan itibaren mﬁ?terl goriismeleri gerceklestirmeleri teiw edilmis, TTO olarak katilim
sa(%lanan etkinlik ve toplantilarda l§l11r1§1mcﬂer hakkinda firmalara bilgilendirmeler yapilmistir.
TOBB ETU mezunlar1 ve networkii ile melek yatirnm agi kurulmasi planlanmis, ilk yatirimer
sunumlar1 2022 Ocak ayinda gergeklestirilmistir (Ek 5).

2022 yilinda TOBB ETU, ASO, ATO ortaklifinda kurulmas: planlanan TEKMER’in bagvurusu
tamamlanmis ve KOSGEB tarafindan onaylanmis olup sirket kurulmustur. Bina renovasyonu
sonrast GARAJ-X isimli kulugka merkezi, girisimcilerin yatirimcilara ve miisterilere erisimi igin
kullanima agilacaktir.

2022 yilinda ayrica TOBB ETU biinyesinde kurulmasi planlanan Teknokent i¢in fizibilite, 6n
hazirlik ve bagvuru calismalar1 gergeklestirilmis, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onaylanarak Resmi Gazete’de yaymnlanmak lizere T.C. Cumhurbagkanlig1 onayina sunulmustur.
Resmi Gazete’de zaylmlanmam sonrasinda sirket kurulumu, insaat calismalar1 gibi faaliyetleri
gerceklestirilmeye baslanacaktir.

Arastirma Oncelikli alanlar1 gozetilerek kurulan laboratuvarlar ve bu laboratuvarlar ile firmalara
hizmet verilmesi siirecinde de TTO aktif olarak yer almaktadir. TOBB ETU’de arastirma
faaliyetlerinin gerceklestirmesi icin gerekli fiziki altyapr ve imkanlar yeterli olmakla birlikte
tekml]é z(iil,tyapl yoniinden iyilestirme ¢alismalar1 teknolojik gelismeler dogrultusunda devam
etmektedir.

TTO c¢alisanlar1 tarafindan birim fonksiyonlar1 en iyi sekilde yiriitilmeye c¢alisilmaktadir.
TTO’nun mevcut organizasyon semasi, Ek 6’da ve 6rnek is tanimi1 Ek 7°de sunulmustur. TTO
yapist ve isleyisi hakkindaki gorseller sadece Universite yonetimi ve TUBITAK ile
paylasilmamakta ayn1 zamanda akademisyenler ve dis paydaslarla olan iletisimlerde de
kullanilmaktadir. TTO tarafindan yiiriitiilen siireglere iliskin is akislari, TEAMS (Ek 8) ve EBYS
tizerinden stirdirilmektedir (Ek 9,10). Bu kapsamda, tim belgelerin ¢evrimi¢i ortamda
dosyalanmasi ve yedeklenmesi saglanmaktadir. TTO faaliyetlerinin gerektirdigi birgok islem i¢in
doldurulmasi gereken formlar ve onay siirecleri EBYS {izerinden takip edilmekte, imza siirecleri
ise elektronik imza ile tamamlanmaktadir. TTO siiregleriyle ilgili bir¢ok farkli islemin bulunmasi,



bu islemlerdeki onay/is akisi siireclerinin fazla g¢esitlilik géstermesi ve bazi durumlarda rutin
stirecin aksine ilgili ise 6zgil is akislarinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle i¢ ve dis paydaslar her isin
gerektirdigi farkli is akislari/siiregleri hakkinda 6zel olarak e-posta ile bilgilendirilmektedir (Ek
11,12). Ayrica tiim siireglerin, giincellenen ve yakinda hizmete acilacak olan TTO tarafindan
yonetilen web sayfalarinda akademisyenlerle ve paydaslarla paylasilmasi planlanmaktadir (Ek
13,14,15). Universitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik agisindan degerlendirilmesi dogrultusunda
Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel Mudiirliigii'niin OECD ile ortaklasa hazirladig1 anket
Turkgeye ¢evrilmistir. Deprem felaketi sebebiyle paydaslarla (6grenci, mezun, akademisyen ve
idari personel) heniiz paylasilamamistir (Ek 16). Bu ¢alismanin sonuglarina gére TTO
faaliyetlerinin giincellenmesi planlanmaktadir.

Universitenin akademik bilgi birikiminin 6zellikle endiistri paydaslar1 tarafindan kolaylikla
gorlintiilenebilmesi ve takibi amaciyla tiniversite blinyesinde yer alan arastirmacilar ve arastirma
ciktilarimt sunan bir c¢evrimi¢i veri tabam1i gecen yil icerisinde hayata gecirilmistir
(https://gcris.etu.edu.tr/ ). Bu sayede hem akademisyenlerin bilgi birikiminin dizinlenmesi ve
hem de disiplinler arasi ve sanayi ile is birliginin kolaylastirilmas1 amagclanmaktadr. Ilgili yil
icerisinde veri tabani, deneme asamasi tamamlanarak uygulamanin iyilestirilmesi konusunda
calismalar alinan geri bildirimler ile ylritilmiistir. 2022 yili igerisinde Akademik Performans
Degerlendirme sistemi igerisinde yer alan arastirma ¢iktisi Olgiitleri ilgili veri tabami ile entegre
edilmistir. Boylelikle akademisyenlere hem zaman kazandirma hem de verilerinin daha saglikli
bir sekilde takibi amaciyla akademisyenler tarafindan sisteme girilen veriler artik otomasyon ile
veri tabanindan aktarilmaya baslanmistir.

TOBB ETU, o6grenciler icin arastirma-gelistirme faaliyetleri ile egitim-ogretim faaliyetleri
arasinda giiclii bir bag kurmalar1 i¢in, arastirma yoluyla 6grenme ve Ogretme yaklasimini
benimsemistir. Bu dogrultuda, arastirma faaliyetleri siirekli olarak yenilenmektedir ve dgrenciler
arasinda sorgulama bilinci gelistirmek hedeflenmistir. TOBB ETU’de arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin daha yogun oldugu lisansiistii programlarinda, 6grencilerin mezun olabilmeleri
icin en az bir konferans sunumu, doktora 6grencilerine ise endeksli makale yayinlamalari
gerekmekte ve ayn1 zamanda yayinlarin etki degeri yiiksek olmasi konusunda tesvik edilmektedir.
Ogrenciler, danisman hocalari ile birlikte siirdiirdiikleri calismalar1 bilimsel ¢iktya doniistiirerek
bilimin yayilmas1 ve yayginlasmasim desteklemektedir. Ogrenciler, lisans bitirme projeleri,
secmeli arastirma dersleri, arastirma kuruluslarinda ortak egitim imkanlari, arastirma
laboratuvarlarinda ¢alisma imkanm ve lisansiistii 6grencilerin akademik caligmalar1 ve yayinlari
aracilig1 ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinde yer almaktadir. 25 proje TUBITAK 2209-A ve
2209-B Programlar1 kapsaminda 2022 yilinda desteklenmistir. 2022 yili basinda, her iki
programa ilgilinin artirilmasi hedefiyle yola ¢ikilmis olup bugiine kadar 1 y1l igerisinde alinan en
yiiksek proje sayisina ulasilmistir. Bagvurusu gerceklestirilen projelerin desteklenme orani ise
%93 olarak gerceklesmistir.

Lisans 6grencilerinin arastirma calismalarina erken girmesi adina “Serbest Arastirma Dersler1”
se¢gmeli ders olarak sunulmaktadir. Bu dersler araciligi ile Ogrenciler arastirmamn nasil
yapilacagini 6grenmekte ve 6gretim elemaninin yonlendirmesi ile belli bir konuda arastirma
yapmaktadir. Ortak Egitim Programi egitim siireclerinin arastirma ile biitiinlesmesinde en
onemli Ornektir. Lisans 6grencileri ortak egitimleri kapsaminda yurt ici veya yurt disinda
arastirma merkezleri, iiniversiteler, sivil toplum 6rgiitleri ve diisiince kuruluslari gﬁg arastirma
odakl1 kuruluslarda ¢alisabilmektedir.

Lisans 6grencileri ¢gretim {iyelerinin arastirma laboratuvarlarinda goniillii veya ortak egitim
}Ero %raml kapsaminda ¢alisma firsatina sahiplerdir. Arastirmada dncii bir liniversite olan TOBB

TU, tiim programlarinda ara?tlrma 1Ter1kh Ogretimi benimsemektedir. Bu baglamda, derslerde
proje, tez, arastirma calismalar1 siklikla yer almaktadir. Lisans ve lisansustii egitimlerini
siirdiiren Ogrenciler projelerde bursiyer olarak yer alabilmekte ve proje calismalarinin
%er%eklestlrl mesinde kayda deger katki saglamaktadir. Akademik kariyer1 tercih eden TOBB
dTl kmeaz_unlarl diinyamin  6nde gelen {niversitelerinde lisansiisti programlara kabul
edilmektedir.
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TOBB ETU, yeni bil%i, fikir ve deger yaratan bir {iniversite olarak 6nemli kesiflerin tigarilesmesi
ile fiziksel, cevresel ve sosyal refaha katkida bulunmayr amaglamaktadir. Universite,
sﬁrd_l'iriileblflrhk ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle rehberlik edecek sorumlu, bilimsel acidan

etkin arastirmaci, profesyonel ve vatandaglari egitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. TOBB

TU, etki degeri yiiksek arastirmalari, yetistirdigi sosyal sorumlulugu yiiksek 6grencileri ve
mezunlari, is diinyas1 ve toplum ile i¢ ice gergeklestirdigi ¢oziimleri ve ¢evresel siirdiiriilebilir
yaklagimlari ile toplymda fark yaratmaktadir. Uretilen bilginin sanayiye aktarilmasinda etkin rol
oynayan TOBB ETU, ayn1 zamanda sanayicinin ihtiyaglarina farkli ve yaratici bakis agisi katarak
coziimler tireten 6grencilerde bu kapsamda katki saglamaktadirlar.

Arastirmaci ve sanayicilere yonelik test ve laboratuvar hizmetleri sunan TOBB ETU Teknoloji
Merkezi, mithendislik ve egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanilmasinin yani sira disiplinler
aras1 proje fikirleri, farkli disiplinlerden gelen 6grenci-akademisyen-sanayi igbirligi projeleri
tiretilmesine de imkan saglamaktadir.

TOBB ETU, aragtirma hedeflerine ulasip ulagsmadigini belirlemis oldugu arastirma performans
gostergelerini, akademik performans degerlendirme sistemi igerisinde yer alan dlgiitler E(yaf/m,
1(3,)atent? proje ve lisansiistii mezunlarin sayilar1 vb.) cercevesinde takip etmektedir (Ek 17).

gretim elemanlarinin performanslari sistemde belirlenen dlgiitler gergevesinde yillik olarak
degerlendirilmektedir. TOBB ETU atama ve yiikseltme
islemleri, Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Usul ve Esaslan esas alinarak
gerceklestirilmekte ve glivence altina alinmaktadir. Boliimlere gore nitelikli yayin esikleri her
yil Atama ve Yiikseltme Komisyonu tarafindan giincellenerek yeni esik degerleri ilgili takvim
%111 icin Universite internet sitesinden paylasiimaktadir (Boliimlere Gore Nitelikli Yayin Puam

sikleri). Boylelikle mevcut akademik kadronun niteligi esik olarak belirlenerek hep daha
y[likseﬁ( glteh li ve giiglii bir akademik kadro olusumu da ayrica giivence altina alinmis
olmaktadir.

1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar
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TOBB ETU, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dncelikli olarak akademisyenlerine yeterli
fiziki/teknik altyapl?ll ve mali kaynaklari salglamayl hedeflemektedir. Arastirma 6ncelikleri
kapsaminda, ilgili altyap1 ve kaynaklar: siirekli olarak gelistirmeye ve 1yilestirmeye, arastirma
politikas1 dogrultusunda Tiirk is diinyas: ile is birligl i¢inde tlkemizin gelisimine yonelik
caligmalar yapmaktadir.

Universitede arastirma faalgetleri Ii_j:in ﬁi:lrekli olan kaynaklarin u?;gun sekilde kullanimina
%?nelik kurulmus olan TOBB _ETU Teknoloji Transfer Ofisi Ekibj kurulusundan bu yana

niversite blinyesinde yapilan her projenin sorumlulugunu, takibini ve finansal kontrollerini
yliriitmektedir.

TTO Icra Kuruly Ar-Ge proje faaliyetleri gergevesinde yapilacak harcamalarin usul ve
esaslarinin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve dis kaynakli projelerin tiniversite paylarimn ve kurum
hisselerinin harcama izinlerinin diizenlemesini yonetmektedir.

TOBB ETU Teknoloji Merkezi,74 arastirma laboratuvari, 37 egitim laboratuvari ve 13
tasarim stiidyosu ve igerisinde yer alan cihazlar ile hem sanayicilere hem de akademisyenlere
hizmet sunmaktadir. Farkli fakiiltelere ait laboratuvarlarin bulundugu merkezde, cesitli
ihtiyaglara aynm1 anda cevap verebilecek altﬁa}ol olusturulmustur. Boylece, ogrenciler
Universitede 6grendikleri teorik bilgiyi, pratik bilgiyle harmanlama imkanina sahip olurken
akademisgmler ve firmalar Teknoloji Merkezi’nin sundugu Ug:e_sitli _test hizmetlerinden
yararlanabilmektedir. Teknoloji Merkezi’nin sagladig1 hizmetler, Universite- sanayi isbirligine
dogrudan katki saglamaktadir.

Diinyanin en biiyiik Su Tiirbinleri Tasarim ve Test Merkezi de (TOBB ETU HIDROYeknoloji
Merkezi icerisinde bulunmakta olup, diinya tizerindeki biitiin barajlarda kullanilan tiirbinlerin
testini gerceklestirebilecek tek merkez olmasi ile 6ne ¢ikmaktadir. TOBB ETU HIDRO’da yeni
nesil tirbinlerin tasarimi ve kati modelleme islemlerinin yani sira prototip boyutunda iiretim ve
testler de gergeklestirilebilmektedir. Bu testlerde tlirbinlerin verimi ve dayanikliligi {izerine
tasarim 1yilestirilmeleri yapilmakta ve su anda eski teknoloji ile iiretilen barajlarin elektrik
tiretimler1 en {iist seviyeye ¢ekilmektedir. Merkez biinyesinde 2022 yil1 itibartyla 3 farkli proje
yiiriitiilmekte olup yeni projelerin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.
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https://tto.etu.edu.tr/icra-kurulu
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Universitede dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal ve

uluslararasi arastirma fonlarindan kaynak saglanmaktadir. Ayrica TOBB ETU, dis destekli

ErOJelerde lisansiistli 6grenci istihdami saglamaktadir. Universitede yapilan arastirmalarin dis

aynaklara yonlendirilmesi ve projelendirilmesi konusunda TTO aktif olarak rol almaktadir.

Akademisyenlerin ara%tlrma alanlar1 incelenerek uy%un hibe destekli projelere yonlendirilmesi ve

proje basvuru siireclerinde destek verilmesi calismalar1 TTO tarafindan yiiriitiilmektedir.

Akademisyenlerin ¢alisma alanlar1 dogrultusunda firmalar ile goriistiiriilerek orta 1}<)r01 eler ortaya

¢ikarilmasi saglanmaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi, KOSGEB, AB ve TUBITAK gibi kurumlar
tarafindan verilen arastirma destek }lt:ro amlar1 hakkinda TOBB ETU arastirmacilar1 diizenli
olarak TTO tarafindan bilgilendirilme tegirr.

TOBB ETU, Tiirkiye’deki yaygin BAP desteklerinden farkli ve 6zgiin olarak 2019 yilinda
Disiplinlerarast Arastirma Fonu (DAF) Programim hayata gecirmistir. Universite icerisinde
yiiriitiilen ¢ok disiplinli akademik projeleri Universite 6z kaynaklar1 ile desteklemek amaciyla

kurgulanan Disiplinlerarast Arastirma Fonu (DAF) Programi ile farkli akademik disiplinlerin
etkin katilimiyla gergeklesen calismalarin ulusal ve uluslararasi destek programlarinda rekabetgi

proje onerilerine doniismesi hedeflenmistir. DAF Programi kapsaminda desteklenen projelerin
sonu¢ raporlari i¢in 1 il slire taninarak c¢alismalarin olgunlagsmasi saglanmaktadir. Bu

kapsamda, 2022 yil1 itibariyla projelerin ¢iktilari izlenmeye baslanmistir (Ek 17-a).

TTO {izerinden gergeklestirilen ve yukarida bahsedilen programlarin yan1 sira TOBB ETU
ogretim elemanlar1 iiniversite biitgesinden saglanan arastirma fonu ile tesvik edilmektedir. Mali

Isler Mudirliigii tarafindan takibi yapilan s6z konusu fonu Ogretim elemanlar
ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklerde ve arastirma faaliyetlerinin gerektirdigi ihtiyaglar i¢in
kullanabilmektedir. Ayrica, akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimina ilif in belirli

harcamalar Universite tarafindan karsilanmaktadir. Universite biinyesinde disiplinler arasi
calismalarin yiiriitiilmekte oldugu laboratuvarlarin altyapisi, makine ve techizati i¢in biiyiik
miktarda kaynak saglanmaktadir. Arastirma kaynaklari, kaliteli bir egitim ve Ogretim

faaliyetinin yiiriitilmesini ve dgretim jiyelerinin giincel arastirma alanlarinda calismalarim

destekleyen bir ortam saglamaktadir. Ogretim tyeleri aldiklar1 projeler ile yeni makine ve
techizat alim1 yapabilmekte bu da boliimlerin arastirma altyapisini giiclendirmektedir.

2022 yilinda, dis(ilplinleraram caligsma igeren bilimsel yayinlarin ve dis kaynakli proliﬁlerin ayrica
izlenerek takip edilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmistir. Ilgili calismalarin sadece kurum iginde
degil kurum disindaki farkli disiplinlerin katilimiyla gerceklesmeleri de izlenerek {iniversite
biinyesindeki disiplinlerarasi ¢aligmalara yonelimin takip edilmesi saglanmistir (Ek 17-b,c).

Tiim Arastrmacilanna Yonelik: TUBITAK ve diger destek programlari (6rnegin Horizon)
kapsaminda agilan c¢agrilar diizenli olarak duyurulmaktadir. Yil boyu duyurular ve
aragtirmacilarla bu duyurular izleyen destek goriismeleri yapilmaktadir. Bunun sonucunda 2022
yilinda TUBITAK destekli 14 proje, uluslararasi hibe destekli 6 proje baslatilmistir.

Yeni Ogretim Uyelerine Yonelik: Universitede gorevlerine yeni baslayan gretim iiyelerinin ayni
anda yararlanabilecekleri farkli destek programlar1 hakkinda bilgilendirme ve destek calismalari
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda géreve yeni baslayan 1 &gretim iiyesi TUBITAK 1001 Programi
kapsaminda destek almaya hak kazanmustir.

TOBB ETU Disindaki Arastrmacilara Yonelik: TUBITAK BIDEB 2232 (Uluslararasi Lider
Arastirmacilar) Programi 2021 yili ¢agrisi kapsaminda 1 arastirmacinin proje destegi almasi
saglanmistir. 1 arastirmaciya ise program hakkinda bilgilendirme yapilarak proje oneri formu ve
biitce yazma konusunda destek verilerek 2022 yil1 sonunda basvuru gerceklestirilmistir. BIDEB
2232 Programi haricinde yapilan diger ¢alismalar dogrultusunda; doktora sonras1 arastirmacilarin
kadrolu ¢alisma kosulu aranmaksizin ARDEB projelerinde yiiriitiicii olabilme hakki taninmasiyla
birlikte TOBB ETU ev sahipliginde proje yiiriitmek isteyen arastirmacilara davet yapilmis ve
2022 yili sonunda 2 bagvurunun gergeklestirilmesi saglanmistir.

Ogrenci ve Mezunlara Yénelik: TTO, akademisyenlerin yani sira dgrencileri de benzer sekilde
desteklemektedir. Oncelikle 6grencilere duyuru yolu ile bilgilendirme yapilan proje ¢agrilari
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sonrasinda boliim baskanlar1 ile birebir temasa gecilmekte TUBITAK 2209-A ve 2209-B
Programlarina olan ilgilinin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica yeni bir program olan BIDEB 2247-C Stajyer Arastirmaci Burs Programi (STAR)
kapsaminda ETU TTO, projesi olan arastirmacilar ile goriismeler gergeklestirerek bu
aragtirmacilara program hakkinda bilgilendirme yapmakta ve basvuru siireglerini kolaylastirma
adina destek vermektedir. TTO katkisi ile bu program kapsaminda 40’tan fazla 6grenci,
Universitede yiiriitiilen projelere bursiyer olarak dahil olmustur.

Universite’ye ait her tiirlii bilgi, know-how, girisim fikri, yazilim dahil eser, tasarim, marka, proje
ile faydali model ve patent gibi tiim fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi, bunlarin
ticarilestirilmesi ve {iglincii taraflara aktarilmasi siirecleri TOBB ETU TTO tarafindan
yurttiilmektedir. Bu siiregler ¢ercevesinde tarifname paketlerinin hazirlanmasi ve bagvuru
stireglerinde patent vekaleti kapsaminda hizmet alinmaktadir.

FSMH akisi su siireglerden olusmaktadir (Ek 18):

e On arastirma raporu olumlu gelen fikirlerin ulusal patent basvurusu igin islemler
baslatilmaktadir. Universitemiz politikasi geregi basta TOBB ETU oncelikli alanlar (medikal,
bilisim teknolojileri, enerji ve savunma sanayi) ile ilgili olmak tizere 6n arastirmasi olumlu
gelen ve Patent Kurulu'nun uygun gordigt tim fikirlerin ulusal patent basvurusu
yapilmaktadir. Bu sayede patent portfoyiindeki sayr artmakta ve c¢alisma alanlari
cesitlenmektedir.

e Ulusal patent bagvurusunun ardindan Patent Kurulu’nun degerlendirmeleri ile birlikte uygun
bulunan patentler i¢in uluslararasi patent bagvurusu yapilmaktadir. Bu siire zarfinda patentlerin
ticarilesme potansiyelleri g6z Oniine alinmaktadir. Uluslararasi patent arastirma raporu olumlu
gelen patentler i¢in bulus sahibinin de goriisii ve Patent Kurulu degerlendirmesi ile iilke girisleri
yapilmaktadir.

e Ticari potansiyel goriilen bulus bildirimleri TOBB ETU Bulus portfoyiine alindiktan sonra
ticarilestirme stratejisinin belirlenmesi ¢alismalar1 da es zamanli olarak baslatilmaktadir.
Ticarilestirme stratejisi belirlenirken bulus sahiplerinin; girisimcilik yaklasimi, teknolojinin
gelistirme adimlar1 pazara ulasmasit i¢in gerekli zaman, altyapi, fon vb. ihtiyaglar
degerlendirilmektedir. Bunun ardindan her patent ic¢in sirketlesme veya lisanslama yollar
ozelinde strateji belirlenmektedir.

e Patentlerin ticarilestirme siirecinde patentin TRL seviyesi, bulusun gelistirilmesi icin ihtiyag
duyulan altyapr ve yatirim destek miktari, ortaya ¢ikacak {iriiniin hedefledigi potansiyel pazarin
biyiikliigli, pazarin biiyime trendi, rakip teknolojilere gore avantajlar1 ve akademisyenin ile
firmanin yapilan isbirliginden beklentileri goz 6niine alinmaktadir.

Ilgili faaliyet donemi icerisinde 15 Bulus Bildirim Formu (BBF) toplanmis, 7 ulusal, 10
uluslararasi patent bagvurusu gerceklestirilmis olup 6 ulusal patent tescil elde edilmistir. Béliim
bazinda yapilmis olan farkindalik c¢aligmalari sonucunda 10 ulusal basvuru igerisinde bulus
sahibi olarak 14 akademisyen ve 6 dgrenci yer almistir.

TOBB ETU arastirma ve gelistirme biitgesi yillara gore analiz edilmekte, sadece yillik toplam

54/78



biitce degil arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin konularina gore biitgesi ve dagilimi da
incelenmektedir (Ek 19-22). Bunlardan bazilar1 asagida yer almaktadir:

e Universite — sanayi isbirliginde yapilmis kamu destekli (TUBITAK, Kalkinma Ajansi vb.) Ar-Ge
proje sayisi ve bilitgesi

e Uluslararasi destek programlar1 kapsaminda gergeklestirilen Ar-Ge projesi sayisi ve biitcesi

e Tamamen sanayi tarafindan finanse edilen kontratli Ar-Ge proje sayisi ve biitcesi

e 6769 sayili Smai Milkiyet Kanunu’nun “Yiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen
buluslar” basliklt 121 inci maddesi kapsaminda alinan bulus bildirimleri

e 6769 sayilh Smai Miilkiyet Kanunu kapsaminda hak sahipligi kismen ya da tamamen
yiiksekdgretim kurumuna ve/veya kurulusa ait ulusal patent bagvurusu sayisi

e Hak sahipligi kismen ya da tamamen yliksekdgretim kurumuna ve/veya kurulusa ait uluslararasi
patent bagvurusu sayisi

e Son ii¢ yil igerisinde bagvurusu yapilmis ve faaliyet doneminde tescil edilmis ulusal patent
saylsi

e Son bes yil icerisinde bagvurusu yapilmis ve faaliyet doneminde tescil edilmis uluslararasi
patent sayisi

¢ Bagska bir kurum ya da kurulusa lisanslanmis ve/veya hak sahipligi devredilmis patentlerle ilgili
lisans anlagmasi sayisi

¢ Lisans ve/veya devir s6zlesmelerinden elde edilen gelir tutari

e Yiiksekogretim kurumunda {iretilen bilginin girisimcilik yolu ile ticarilesmesi amaciyla
hizlandiric1 programa ve/veya 6n kulugkaya alinan is fikri sayisi

e Hizlandiric1 programa ve/veya on kulugkaya alinan ve faaliyet donemi igerisinde sirketlesen
girigim saylisi

e Universitenin ortak oldugu ve/veya hisse alim vaadine sahip oldugu sirketlerden elde ettigi
temettii geliri, hisse satis1 geliri, hisse alim vaadinin devrinden elde edilen gelirlerin toplami

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin takip edildigi bir bagska boyut ise ulusal ve uluslararasi
endekslerde yer alan gostergelerdir. Bu kapsamda TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi, YOK Izleme ve Degerlendirme gibi ¢aligmalarda yer alan gostergeler yillara ve diger
tiniversitelerin mevcut durumlarina gore ayrintili olarak analiz edilmektedir. Bir 6nceki yil(lar)a
gore puaninda diislis yasanan gostergelerin nedenleri tespit edilmeye calisilip gosterge puaninin
artirilmast igin ilgili gostergeye yonelik calismalara 6nem verilmektedir. Ornegin endekslere etki
eden faktorler icerisinde lisanslama faaliyetlerinin ve sanayi ortakli TUBITAK projelerinin
etkisinin fazla oldugu goriilmiis ve bu yonde ¢alismalar yapilmistir (Ek 23,24).

1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonras1 imkéanlar

TOBB ETU’de belirlenen lisansiistii dgrenci kontenjanlari dogrultusunda internet sitesi
araciligiyla ilana %ﬂqlmakta (Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii Saglik

oo W

Bilimler1 Enstitiisii), 6grenciler not ortalamasi, ALES ve dil puan1 gerekliliklerini saglamalari
ve miilakatta basarili oImalar1 halinde programa kabul edilmektedir. Doktora ve yiiksek lisans

ogrencileri %gin tam burslu (yasam katki payi+6grenim iicreti muafiyeti), proje bursu (6grenim

ticreti muafiyeti) ve arastirma bursu (6grenim {icreti muafiyeti) imkanlar1 sunulmaktadir.

Ayrica burslu lisansiistli O6grencilere konferans katilim destegi tiiniversite biitcesinden

saglanmaktadir. Doktora programlarmin basvuru siireci, TOBB ETU Lisansiistii Egitim
Ogretim ve Sinav_Yonetmeliginde belirtilmistir. Egitim siireci yonetmelik ¢ergevesinde

yuriitiilmekte ve giivence altina alinmaktadir.

TOBB ETU, 2022 yil1 itibariyle toplamda 10 doktora programi ve 119 aktif doktora 6grencisi
olmak tizere 81 doktora mezununa sahiptir. Akademisyen yetistirme amaci ve arastirma
%Olltlkalal‘l dogrultusunda yeni doktora programlar1 agilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

oktora mezunlarinin ¢alismalar1 yakindan takip edilmekte olup mezunlarla giiclii bir iletisim
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https://www.etu.edu.tr/tr/enstitu/sosyal-bilimler-enstitusu/basvuru-bilgileri
https://www.etu.edu.tr/tr/enstitu/fen-bilimleri-enstitusu/basvuru-bilgileri
https://www.etu.edu.tr/tr/enstitu/saglik-bilimleri-enstitusu/basvuru-bilgileri
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=8039&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
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stirdiirtilmektedir (Ek 25).

Universite, ¢agin gereklilikleri ve iilkeye katma deger saglayabilecek alanlarda yeni lisansiistii
programlar agma konusunda calismalar siirdiirmektedir. 2022 yili icerisinde TQBB ETU yillik
%)]1331?12 %grgevesmde Finans Doktora Programi agilmasi i¢in bagvuru dosyasin1 Y OK’e sunmustur

TOBB ETU lisansiistii programlarina basvuru tarihleriAkademik Takvimde 1 yillik (giiz-bahar-
yaz) olarak belirlenip ilan edilmektedir. Ilgili siireglerde sartlar1 saglayan adaylar online
basvurusunu yaptiktan sonra belgelerini iletmesinin ardindan miilakat siiregleri tamamlanmakta
ve sonuglar web sayfasinda ilan edilmektedir.

Bagka iilkelerden veya iilkemizden, Universitede post-doc yapacak olan adaylar, Universite
akademik personeliyle goriiserek onay aldiklar1 takdirde “TOBB ETU Misafir Ogretim Elemani
ve Arastirmaci Y énergesi” esaslari cercevesinde TOBB ETU’de post-doc yapma imkamina sahip
olmaktadir. Bununla birlikte, doktora sonrasi arastirmacilarin Universitemiz ev sahipliginde
arastirma projeleri yiiriitmesi tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda, TUBITAK 2218 - Yurt I¢i
Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi cercevesinde, 2022 yil1 itibariyla 3 farkli arastirmaci
projelerini yiirlitmektedir. Ilgili projelerinden biri, Universitemizin arastirma politikasi
dogrultusunda Yapay Zeka ve Makine Miihendisligi ogretim {iiyelerinin damigsmanliginda
disiplinler arasi olarak gerceklestirilmektedir.

TOBB ETU’den mezun olan ve doktora derecesini alan nitelikli ve basarili adaylar Universitede
Ogretim tiyesi olarak ise bagslatilabilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek-7 Ornek is tanimi.jpg

Ek-8 TEAMS is Dagilimi Orneg’i.p_df

Ek-9 EBYS Kurum Dis1 Evrak Orneg'i.p_df
Ek-10 EBYS Form Ornegi.pdf

Ek-11 Sistem Dis1 Yazisma Ornegi.jpg

Ek-12 Siirec Bilgilendirme Ornegi.jpg

Ek-13 Planlanan Web Siirec Sayfas1 Ornegi.jpg
Ek-14 Planlanan Web Siirec Sayfas1 Ornegi.jpg
Ek-15 Planlanan Web Siirec Sayfas1 Ornegi.jpg
Ek-16 Planlanan Girisimci Yenilikci Universite Anketi.png
Ek-17 Anahtar Performans Gostergeleri.pdf
Ek 1 Yillara Goére Yayin Proje Durumu.pdf
Ek-2 Arastirma Performansi.jpg

Ek-3 Egitim Gorselleri.jpg

Ek-4 Egitim Takvimi.jpg

Ek-5 Melek Yatirim Ag Etkinligi.jpg

Ek-6 TTO Organizasyon Semasi.jpg

17-c Disiplinlerarast Yayinlar.PNG

17-a DAF Programi Cikti Takibi. PNG

17-b Disiplinlerarasi Projeler.PNG


https://www.etu.edu.tr/tr/akademik-takvim
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2021/03/17/552de35f0414765d5b921f490b022b69.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-7 %C3%96rnek i%C5%9F tan%C4%B1m%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-8 TEAMS %C4%B0%C5%9F Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-9 EBYS Kurum D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Evrak %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-10 EBYS Form %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-11 Sistem D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Yaz%C4%B1%C5%9Fma %C3%96rne%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-12 S%C3%BCre%C3%A7 Bilgilendirme %C3%96rne%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-13 Planlanan Web S%C3%BCre%C3%A7 Sayfas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-14 Planlanan Web S%C3%BCre%C3%A7 Sayfas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-15 Planlanan Web S%C3%BCre%C3%A7 Sayfas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-16 Planlanan Giri%C5%9Fimci Yenilik%C3%A7i %C3%9Cniversite Anketi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-17 Anahtar Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek 1 Y%C4%B1llara G%C3%B6re Yay%C4%B1n Proje Durumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-2 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Performans%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-3 E%C4%9Fitim G%C3%B6rselleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-4 E%C4%9Fitim Takvimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-5 Melek Yat%C4%B1r%C4%B1m A%C4%9F%C4%B1 Etkinli%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-6 TTO Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/17-c Disiplinleraras%C4%B1 Yay%C4%B1nlar.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/17-a DAF Program%C4%B1 %C3%87%C4%B1kt%C4%B1 Takibi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/17-b Disiplinleraras%C4%B1 Projeler.PNG

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek-18 FSMH Akis Siireci.pdf

Ek-19 Patent Verisi.jpg

Ek-20 Projelerin Tiire Gére Dagilimi.png

Ek-21 Destek Programi Tiiriine G6re Proje Dagilimi.jpg
Ek-22 Proje Ornekleri.pdf

Ek-23 USIMP Patent Fuar1.jpg

Ek-24 TUBITAK 1711 Destek Acilis Toplantisi.jpg

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin g¢iktilar
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-25 Doktora Mezunlarinin Calistig1 Yerler.pdf
e Ek-26 Finans Doktora Basvuru Dosvasi- Ozet.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

TOBB ETU, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarinin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek igin olanaklar sunmaktadir. Universite insan Kaynaklar1 Midiirliigi
tarafindan her dgretim tiyesinin mezun oldugu, liniversite, yiiksek lisans ve doktora programlari
ve uzmanlik alanlart ile ilgili bilgiler sistem iizerinden tutulmaktadir. Akademik kadroya iliskin
egitim durumlarimi izlemek tizere detayli analizler gergeklestirilmektedir. Doktora derecesine
sahip olma oranlar1 ve doktora derecesinin alindigi yiiksek6gretim kurumu ve iilke bazl
istatistikler olusturulmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi, agilan yeni proje c¢agrilari, egitimler konusunda akademisyenleri
periyodik olarak bilgilendirmektedir. Ayrica 6gretim tiyeleri tarafindan (boliim ici ve bolim disi)
seminerler vasitasiyla veya TTO tarafindan gonderilen bilgiler aracilifi ile 6gretim {iyelerinin
kendi gayretleri ile AR-GE vyetkinliklerinin arttirilmasina ¢alisilmaktadir. Ogretim elemanlarinin
katildig1 egitimler ve yiiriittiigli projeler Performans Degerlendirme Sistemi iizerinden bolim
baskani (ve iist akademik birimlerin yoneticileri) tarafindan izlenmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde akademisyenlere destek programlarindan yararlanmaya
yonelik asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

Bolgesel, Ulusal ve Uluslararas1 Cagrilarin Takip Edilmesi ve Yayinlanmasi

Cagris1 Yaymnlanan Proje Konulari ile Ilgili Akademisyenlerin Eslestirilmesi

Yayinlanan Cagrilarin Akademisyenlere Duyurulmasi

Ilgili Cagr1 Kapsaminda Proje Hazirlanmas: Siirecinde Destek Verilmesi

Basvurusu Kabul Edilen Akademisyenlere Proje Baslangicindan Bitisine Kadar Yiiriitme

57/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-18 FSMH Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-19 Patent Verisi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-20 Projelerin T%C3%BCre G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-21 Destek Program%C4%B1 T%C3%BCr%C3%BCne G%C3%B6re Proje Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-22 Proje %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-23 US%C4%B0MP Patent Fuar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-24 T%C3%9CB%C4%B0TAK 1711 Destek A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-25 Doktora Mezunlar%C4%B1n%C4%B1n %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Yerler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-26 Finans Doktora Ba%C5%9Fvuru Dosyas%C4%B1- %C3%96zet.pdf
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Siirecinde Destek Verilmesi

e Projelerin Ara Rapor ve Final Raporlarinin Yazimi Asamasinda Proje Yriitiiciisiine Destek

Verilmesi

Kabul edilen projelerin biit¢e takibi ve raporlanmasi, arastirma faaliyetlerinin daha etkin ve
verimli yliriitilmesi amaciyla TTO 1ile birlikte proje yiiriitiicisii ile yapilmaktadir.
Akademisyenler ile sanayi aktorlerinin birlikte yiiriiteceg1 projeler i¢in uygun destek
programlar1 hakkinda taraflara bilgi verilmekte, talep edilmesi halinde sanayici ve
akademisyenin birlikte yiiriitecekleri ortak projelerde prosediirler TTO tarafindan kolaylastirict
rol tstlenilerek uygulanmaktadir. Universite- sanayi ortak proje siireglerinde, taraflarin dogru
destek programina yodnlendirilmesi, rojlg: hazirlanmas1 ve ihtiyac duyulan soézlesme
sablonlarinin  olusturulmast kapsamln(ﬁl TO tarafindan Ogretim elemanlarina arastirma
yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in destek verilmektedir. Akademisyenlerin kabul
edilmeyen projeleri degerlendirilerek farkli fon kaynaklarina yonlendirilme yagllmaktadlr.
Boylelikle hem akademisyenlerin farkli fon ka]ynaklarl ve basvuru siiregleri hakkindaki bilgi ve
farkindaliklar1 artirilmakta, hem de farkli fonlara erisim imkanlar1 sunulmaktadir. TTO Proje
Y 6netimi Birimi olarak yapilan birebir goriismelerde ve diizenlenen bilgi giinlerinde; ulusal ve
uluslararast destek fonlarindan yararlanmaya yonelik proje hazirlama, %ggru fona ulasma,
uluslararasi destek programlari kapsaminda ortak arama duyurular1 paylasilmaktadir.

TTO’nun etki potansiyeli i¢in belirleyici olan firma portfoyiinii genisletmek amaciyla, bu
raporlama doneminde TOBB ETU Ortak Egitim Koordinatorliigii ile isbirligi baslatilmistir.
TOBB ETU niin ortak egitim uygulamasi kapsaminda sayis1 4000 iizerinde firma ile protokol ile
belirlenmis organik iligkisi bulunmaktadir. Baslatilan isbirligi ile TTO, Ortak Egitim
Koordinatorliigi ile birlikte firma ziyaretlerine katilmaktadir. TTO hedefleri ile uyumlu
firmalarin 6nceliklendirildigi bu temaslarin zaman igerisinde TTO nun genis bir sanayi kurulusu
ag1 olusturmasinda 6nemli rol oynamasi 6ngoriilmektedir.

2022 wyih 1gerisinde temel faaliyet konularinda TTO tarafindan 7 egitim verilmistir. Asagidaki
listede diizenlenen egitimlerden 6rnekler verilmistir:

¢ TEB Bankasi ile birlikte finansal konularda girisimcilere egitimi
e I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii proje, patent ve girisimcilik konulu egitim

Elektronik Ogrencileri Bitirme Tezi Ders kapsaminda proje, patent ve girisimcilik konulu
egitim

Endiistri Mithendisligi 6grencileri Bitirme Tezi dersi kapsaminda proje, patent ve girisimcilik
konulu egitim

Endiistriyel Tasarim Stiidyo Dersi - Girisimcilik Seminer dersi kapsaminda proje, patent ve
girisimcilik konulu egitim

e TOBB ETU Koleji'nde TTO faaliyetleri konulu egitim
e TOBB ETU Koleji'nde proje nedir, nasil bagvurulur konulu bilgilendirme/egitimi

2022 yili boyunca GARAJ biinyesindeki ve ekosistemdeki akademik tabanli girisimcilere ve
BIGG kapsamindaki girisimci adaylarina 24 egitim (yaklasik 50 saat) ve 300 saati asan mentorluk
hizmeti verilmistir. 2022 yil1 icerisinde BIGG GARAJ Programi’na kabul edilen ve egitimlere
katilan 68 girisimci adayindan 14’ti TUBITAK panellerine katilmis, 4’ii desteklenmeye hak
kazanmustir.

Akademik personelin giincel arastirmalar1 takip edebilmesi ve ulusal/uluslararasi
tiniversitelerdeki meslektaslari ile iletisimlerinin artirilmasi amaciyla boliimler tarafindan diizenli
sekilde seminerler diizenlenmektedir. Ilgili seminerler tiim paydaslara acik olup, bu sayede hem
disiplinler i¢inde farkli goriisler tartisiimakta hem de disiplinler arasi arastirmalar gelistirilmesine
imkan taninmaktadir. Seminer Takvimi Universite internet sitesi araciliryla paylasiimaktadir.


https://www.etu.edu.tr/tr/seminer-takvimi/2022

2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

TOBB ETU is diinyasinin ¢at1 kurulusu olan TOBB tarafindan kurulmasinin da destegi ile is
diinyasinda yer alan sirket, firma, kurum ve kuruluslar ile ¢ok temasli is birlikleri ylirtitmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi, tiim akademi ve sanayi ortaklarina her tiirlii yonetsel teknik destek veren
bir yonetim anlayisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Akademisyenlere hem ulusal hem
uluslararasi ortak ¢aligmalar, akademi sanayi is birligi gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
firsatlar sunmaktadir.

Akademisyenler ve arastirmacilar arastirma faaliyetlerini hem boliimdeki 6grenciler (basta
lisansiistii dgrencileri olmak {izere) ve Ogretim elemanlar1 ile, hem de yurt i¢i ve disindaki
tiniversite ve kurumlardaki arastirmacilarla ortaklasa yiirtitmektedirler. Ortaklasa yapilan
yayinlarda yer alan arastirmacilarin bulunduklari kurumlar hangi paydaslarla ortak calisma
yapildigini gostermektedir. Uluslararasi isbirliklerine asagidaki 6rnekler sunulabilir:

e TUBITAK UME ile isbirligi protokolii

e University Savoie Mont Blanc ile TOBB ETU arasinda akademik (egitim ve arastirma alaninda)
isbirligi anlagsmasi

e The European Metrology Programme for Innovation and Research (EMPIR) programinda
SuperQuant: Microwave metrology for superconducting quantum circuits projesi kapsaminda 5
tilkeden olusan bir konsorsiyumun tiyeligi

e The European Metrology Programme for Innovation and Research (EMPIR) programinda
MEMOQuD: Memristive devices as Quantum Standard for Nanometrology projesi kapsaminda 7
iilkeden olusan bir konsorsiyumun liyeligi

¢ Single Flux Quantum And Memristor Based Neuromorphic Processor (Quantum Brain) H2020
FET Proact konsorsiyum iiyeligi

e Supercool project (Challenge out of the lab - Linksium /France) commercialization of
Superconductor circuit readout. (2019-present)

e Ultra Cool Computing (H2020 FET OPEN) Geleneksel mimari ile siiper iletken islemci
gelistirilmesi ve uzay simulatoriinde test edilmesi konulu 9 tiyeli konsorsiyum

ASELSAN ve SSB ile Kuantum Teknolojilerinin gelistirilmesi amaciyla bitsbirligi
protokolii ilgili yil icerisinde imzalanmistir ve TOBB ETU Teknoloji Merkezi'nde bazi
laboratuvar alanlari KUANTAL laboratuvarmin kurulmasi icin tahsis edilmistir. Ilgili
laboratuvarda ger¢eklestirilmek {izere tasarim projesi sozlesme goriismeleri ylriitilmiistir.

TUBITAK tarafindan 2022 yilinda ilk kez acilan 1711-Yapay Zekd Ekosistem Cagrisi’na
Universitemiz Yapay Zeka Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyelerinin
basvuru yapmalar1 amaciyla firmalar ile iletisime gecilmis ve goriismeler gergeklestirilmistir. Bu
sayede, daha Once bagka ortak calismalarda bulunulan Datamind A.S. ve TEMSA A.S.
ortakliginda bir proje basvurusu yapilmis ve ilgili bagvuru s6z konusu program cergevesinde
desteklenmeye hak kazanmistir. (Ek)

Universite-sanayi is birliginde gerceklestirilen destek programlarina yonelik faaliyetlerden biri de
1004-Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi’na yonelik olmustur. Bursa Uludag
Universitesinin arastirma programi yonetici kurulus oldugu; TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Coskunoz Kalip Makina San. ve Tic. A.S., Coskunoz
Metal Form Mak. End. ve Tic. A.S., ASAS Aliiminyum San. ve Tic. A.S. ile TUBITAK Rayh
Ulasim Teknolojileri Enstitiisiiniin yiiriitiicii kurulus olarak yer aldigi “Elektrikli Tasitlar I¢in
Batarya Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Platformu (BATEG)” baslikli arastirma programi

59/78


https://www.etu.edu.tr/tr/haber/tobb-tobb-etu-ve-aselsan-dan-teknolojik-guc-birligi

faaliyet donemi icerisinde TUBITAK tarafindan desteklenmistir.

Arastirma programinda yer alan kuruluslar is birligi yaparak aym zamanda Universitemiz
Teknoloji Merkezi’nde de Ar-Ge Laboratuvari bulunan TOGG'un yeni nesil araglari i¢in "Batarya
Paketi" tasarimi ve prototip imalat1 ger¢eklestirecektir.

TOBB ETU, CERN’de 3 projede (ATLAS, LHeC ve FCC) yer almaktadir. ATLAS Deneyi
cercevesinde yeni agir kuarklarin ve leptonlarin aranmasi ile ilgili veri analizi, RPC algi¢larinin

onarimi; 2030’larda gergeklesmesi diisiiniilen LHeC (Biyiik Hadron-electron Carpistiricisi)

projesi ¢ergevesinde carpistirict parametreleri ve fizik arastirma potansiyelinin belirlenmesi;

2040’larda gergeklesmesi diisiiniilen FCC (Gelecek Dairesel Carpistiricl) projesi gercevesinde

enerji On cephesi elektron-proton, elektron-¢ekirdek, muon-proton ve muon-¢ekirdek

carpistiricilarinin  parametreleri ve fizik arastirma potansiyellerinin belirlenmesi ¢alismalari

yurttiilmektedir.

TOBB ETU’de yiiriitiilen 6nemli ¢alismalar arasinda yer alan, ABD Hava Kuvvetleri Bilimsel
Arastirma Ofisi’nin (AFOSR) destekledigi iki 6nemli arastirma projesine ek olarak 2022 yilinin
sonlarinda 500 bin dolar biitgeli {iglincli proje baslatilmistir. Projeler ile uzay ve havacilik
sanayisinde kullanilacak kritik nano yapilarin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglanmaktadir.

(Ek)

Girisimcilik boyutunda ise TOBB ETU onciiliigiinde, ASELSAN ve KTO Karatay Universitesi
ortakliginda 6zgiin ve yenilik¢i bir yaklasimla vyiiriitiilecek olan yeni dénem BIGG GARAIJ

Programi’nin 2023-2025 donemi arasinda da yiiriitiilmesi icin TUBITAK *tan destek almaya hak

kazanilmistir.

TUBITAK Aglara Uyelik destegi ile iilkemizin katilm sagladign Avrupa Birligi Cergeve
Programlar1 (AB CP) kapsaminda sunulan proje Onerilerine dahil olunmasi ve AB CP’nin
onceliklerinin  belirlenmesinde etkili olan uluslararast aglara iiyeligin tesvik edilmesi
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, uluslararasi ortakliklar kurularak arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinliginin
arttirilmas1 amaciyla Universite stratejik calisma alanlar1 dogrultusunda belirlenen 3 farkli aga
iiye olmak {izere 2022 yilinda bagvuru yapilmus ve ilgili bagvurular TUBITAK tarafindan
desteklenmeye hak kazanmistir. 2022 yilinda {iye olunan aglar asagida listelenmekte olup s6z
konusu aglarn iiyelik iicretleri TUBITAK tarafindan karsilanmustir.

o Elektrik-Elektronik Miihendisligi; 6G Smart Networks and Services Industry Association (6G-
IA)

o Elektrik-Elektronik Miihendisligi; The European Technology Platform Photonics21
(PHOTONICS21)

o Elektrik-Elektronik Miihendisligi; European Photonics Industry Consortium (EPIC)

Bununla birlikte, asagida yer alan uluslararasi aglarin iiyelik ticretleri de ayn1 amag dogrultusunda
Universite biitcesinden karsilanmustir.

¢ Elektrik-Elektronik Miihendisligi; The European Foundry for Superconducting Electronics
(FLUXONICS)

¢ Bilgisayar Miithendisligi; Informatics Europe

e Endiistriyel Tasarim; World Design Organization (WDO)

Ulusal ve uluslararast is birlikleri 6grenci bazinda Erasmus ve Ortak Egitim tabanh
surdiiriilmektedir. Turkiye’de sadece TOBB ETU’de yiiriitiilmekte olan Ortak Egitim Programina
cercevesinde is diinyasindan 4000°den fazla kurum ve kurulus ile protokol imzalanmistir. Ilgili
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firmalar ile sadece 6gretim ile sinirli kalinmamakta programlarin disiplini kapsaminda arastirma
gelistirme faaliyetleri de stirdiiriilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

3. Arastrma Performansi

3.1. Arastrma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

TOBB ETU arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performansini Stratejik Plam
kapsaminda belirlemis oldugu kurumsal performans gostergeleri ve Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi aracilig ile yillik periyotlarla 6l¢gmektedir (Ek 27).

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi yalnizca akademisyenleri degerlendiren bir
sistem degil, ayn1 zamanda yillik olarak fakiilte ve boliim hedeflerinin ve bir dnceki yila iliskin
gerceklesmelerin degerlendirildigi, fakiilteler ve boliimler arasi kiyaslama imkani sunan bir
yapidir. Sistem kapsaminda her sene kurum, fakiilte, boliim ve birey bazinda bir 6nceki senenin
akademik faaliyetleri ve hedef gerﬁekleﬁm@lerl tizerine degerlendirmeler yapilmaktadir.
Akademisyenlerin boliim ve fakiilte hedefleri dogrultusunda ne kadar uyumlu arastirmalar
yaptiklarinin =~ 6l¢timii  yoneticilerin  bireysel incelemesi disinda, her fakiiltenin kendi
oneticilerinin  olustugu Kalibrasyon Toplantilar1 araciligi ile gapllmaktadlr. Akademik
erformans Degerlendirme gostergeleri ile Stratejik Plan ve Kalite Glivence Sistemi kurumsal
gostergeleri Kurumsal Strateji Ofisinde toplanmaktadir. Bu baglamda Ofis, gostergelerin
takibini gerceklestirmekte ve analiz ve kiyaslama caligmalar: ile birlikte yillik degerlendirme
raporunu st yonetime sunmaktadir.

TOBB ETU, kurulusundan bugiine kadar ya(}i)tlg1 ve yapmakta oldugu bilimsel etkisi yiiksek
proie ve yaymlarla bolge, iilke ve diinya ekonomisine yiiksek diizeyde ~katki
saglamaktadir. 2022 yilinda 56 tane  Universite.  sanayi isbirlikli
ve ulusal/ uluslararas1 akademik grOJe devam etmis olup; {iniversite- sanayi 1Fb1rh“1
kapsaminda 46, ulusal hibe destekli 22 ve uluslararas: hibe destekli 6 olmak_ iizere toplam 74
ggoge baslatilmistir. 2022 yilinda Web of Science veri tabaninda, TOBB ETU adresli, endeksli

bilimsel yayin yer almaktadir (Ek 28).

TOBB ETU biinyesinde bulunan arastirmacilarin ve girisimcilerin gelistirdikleri teknolojilerin
patente konu edi ip'edilemelyec¢gi aragtirilmakta, Universitede iiretilen aragtirma g¢iktilarmin
toplum ve sanayi i¢in 6nemli birer degere dt')nﬁ?tﬁrﬁlmesml saglamak iizere sanayl ile ortak
faaliyetler yiiritilmekte ve akademisyenlere buluslarinin patentlenmesi ve ticarilestirilmesi
stireclerinde destek verilmektedir. 2022 yili igerisinde 7 ulusal ve 10 uluslararas1 olmak {izere
toplamda 17 adet patent bagvurusu gerceklestirilmis ve 6 ulusal patent tescil edilmistir.

TOBB ETU, misyonu dogrultusunda olusturdugu arastirma stratejisi ile; fikri, sinai ve miilki
hak varliklarin, ARGE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi Ureten temel arastirmalarin,
toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde kullanilmasina yonelik uygulamali arastirmalarin arttirilarak
ﬁnlver51te-sanag isbirliginin, arastirma faaliyetlerinin disiplinlerarasi niteliginin ve ulusal/
uluslararas: isbirligini tesvik edecek arastirma calismalari ve projelerinin artirilmasini

amaclamaktadir. Universite, kurulus yili itibariyle toplamda, 4783 endeksli bilimsel yayina 451

ulusal ve uluslararasi bilimsel projeye, 71 adet bagvuru yapilan ve tescil alinan patente sahiptir
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(Ek 29,30).

TOBB ETU dis degerlendirme araci olarak %érdﬁgﬁ THE ve QS gibi diinyanin en prestijli
uluslararas: {iniversite siralamalarinda yer almayr basarmis olup yapmis oldugu mnitelikli
calismalarla siralamalarda yiikselmeyi hedeflemektedir.

3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansmin Degerlendirilmesi

Akademik personel, aragtirma performansini belirlenen olgiitler dogrultusunda akademik yili
sonunda sistem {izerinden degerlendiricileri ile paylagsmaktadir. Akademik Performans
Degerlendirme siireci tanimlanmis olup siire¢c takvimi akademisyenlere sistem araciligiyla
gonderilen e-postalarda bildirilmektedir (Ek 31).

TOBB ETU,Akademik Performans Degerlendirme Sistemni tamamen kendine 6zgii bir sekilde
2013 wyilinda gelistirmis olup willar igerisinde alinan geribildirimler dogrultusunda sistemi
iyilestirilerek 10 yildir performans yonetimini saglamaktadir. Sisteme erisim bilgi giivenligi
kapsaminda sadece yerleske icerisinde saglanmaktadir. Sistem, performans 6l¢timiinii arastirma,
Ogretim ve hizmet olmak tizere ii¢ boyutlu olarak yapmaktadir. Arastirma performansi
akademisyen, boliim, fakiilte ve {iniversite olmak {izere detayl1 bir sekilde yillik olarak sistematik
bir sekilde takip edilmektedir. Degerlendirme sonuglari ¢er¢evesinde akademisyenlerin
degerlendiricileri ile yaptiklar1 toplantilarda bir sonraki yilin arastirma hedefleri
olusturulmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek-27 Akademik Performans Degerlendirme Siireci.pdf
Ek-28 TOBB ETU 2022 Endeksli Yavin.png

Ek-29 TOBB ETU Tiim Endeksli Yavinlar.png
Ek-30 TOBB ETU Patentler.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek-31 PDS Is Akis Siireci.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1 Toplumsal Katki Siireclerinin Y6netimi
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https://pds.etu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-27 Akademik Performans De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-28 TOBB ET%C3%9C 2022 Endeksli Yay%C4%B1n.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-29 TOBB ET%C3%9C T%C3%BCm Endeksli Yay%C4%B1nlar.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-30 TOBB ET%C3%9C Patentler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-31 PDS %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci.pdf

0zel ve kamu kurum ve kuruluslar ile isbirlikleri ¢ergevesinde yiiriitmekte ve 6ncelikli olarak
egitimde firsat esitligi (SKH 10-Esitsizliklerin Azaltilmasi), toplumsal cinsiyet esitligi (SKH 5-
Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve iklim konularinda (SKH 13- Iklim Eylemi) calismalar
stirdirmektedir.

Universite, egitimin herkes igin ulasilabilir olmasim hedeflemekte ve bu dogrultuda dis
paydaslarla birlikte isbirlikleri ve sosyal sorumluluk projeleri yapmaktadir. Bu kapsamda yerel
yonetim ve tagra teskilatina egitim verilmesi, sivil toplumun kapasitesinin artirilmasi, kamu
kurum ve kuruluslar ile igbirligi ve faaliyetlerine katki saglanmasi, topluma yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri, diisiince kuruluslarina katki gibi ¢alismalar gergeklestirilmektedir.
Ayrica, Universite biinyesinde gerceklestirilen biitiin akademik projeler ve danismanliklar yoluyla
tilkemizin kurum ve sanayi kuruluslarina destek saglamaktadir.

Boliimler tarafindan disiplinleri geregi belirlenen konularda diizenlenen etkinlikler tiim
paydaslara acik olarak gerceklestirilmektedir. Etkinlik duyurulari, Universite internet sitesinden
Seminer Takvimi araciligiyla boliim bazli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

TOBB ETU. fark varatan egitim anlavisi nolitikas1 ile tonlumsal sorumluluk ve egitimde firsat
esitligi misvonlari 1s181inda 2018-2019 akademik vilinda. maddi destege ihtivact olan ve lisans
diizevinde basaril1 68rencilerin egitimlerine destek vererek iilkemizin gelisimine ve eeleceSine
katkir saglamak amacivla TOBB ETU Is Diinvast Bus Proerami'mi havata eecirmistir. Is
Diinvasi Burs Proerami. Is Diinvas1 Destek Bursu ve Is Diinyas1 Basar1 Bursu olmak {izere iki
farkl sekilde 6grencilere verilmektedir.

o Is Diinyas: Destek Bursu Egitim, yasam katki pay1, 6grenci konukevi (Ankara disinda ikamet
edenler i¢in) {icretini kapsamakta; yani 6grenciye tam burs saglanmaktadir.

o Is Diinyas1 Basan Bursu Sadece egitim iicretinde indirim saglanmaktadir. Web sitesinde yer
alan siralamalara uygun olarak TOBB ETU’ye iicretli yerlesen 6grencilere %25 burs imkan
saglanmakta, %50 burslu yerlesen Ogrencilerin burslart %75 bursa tamamlanmaktadir.
Paydaslar, boliimlere gore siralamalara internet sitesi erisim saglayabilmektedir.

Bursiver dgrencilerin 68renim gdrecesi siire icinde 5 vil + 1 donem bovunca ¢8renim iicreti.
konukevinde barinma iicreti ve vemek/kitan destegi icin verilen avlik vasam katki navim
icermektedir. Tip Fakiiltesinde 1se 8 wil ve ilave bir akademik donem bovunca devam
etmektedir. Verilen burs 6 grencinin akademik basarisina bagl olarak kesilmemektedir.

Is Diinvasi Burs Programi ile maddi olanagi olmavan basarili d8renciler. is diinvasindan
Basgiscilarin destegi ile TOBB ETU'niin sagladig1 uluslararas: 6lcekte gecerli. nitelikli egitimde
burslu olarak 68renim e6rme olanagina erismektedir. Sahsi veva Kurum/firma seklinde internet
sitesi tizerinde doldurulan form ile bagisci olunabilmektedir. Proeramdan tonlamda 47 bagiscinin
destesi 1le 2022 wvilinda 28 farkli ilden 95 bursiver. 5 vilda tonlam 375 bursiver favdalanmaistir.
Ogrencilerin basart durumlar1 Kurumsal Iliskiler Miudiirltigii tarafindan takio edilmektedir. Is
Diinvasi Burs Programi uveulama 6rnekleri ve siirece iliskin istatistiksel bilgiler diizenli olarak
takip edilerek raporlanmaktadir (Ek 1).

TOBB ETU tarafindan eelistirilen burs proeramiTOBB ETU Is Diinvast Burs Proerami
Yonereesi kansaminda viiriitiilmektedir. Proerama vonelik bursiverlere diizenli olarak anket
uveulanmakta olun bursiver ve bursiver vakinlarinin programa iliskin goriis ve Onerileri
dogrultusunda iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Ek 2).

TOBB ETU ve KADEM tarafindan 2019 wilinda. tonlumsal cinsivet esitliginin saglanmasi,
kadinin istihdami. toolumsal havattaki eoriinimii. egitimi. kadina siddetin Onlenmesi vb.
konularda farkindalik varatilmasi ve iilke sosval nolitikalarinin. veni strateii ve uveulamalarin
alt vapistmin  olusturulmasina katki saglanmasi amacivla mutabakat imzalanmistir.
Mutabakat kansaminda Dogu ve Giinevdogu Anadolu Boélegesinde bulunan okullardan mezun
olan. tiniversite sonuclarina eore basarili 20 kiz 68rencinin barinma ve egitim destedi ileili
kurumlar tarafindan karsilanmava baslanmaistir. Avrica. TURGEV ve KADEM ihtivac duvdugu
konu ve alanlarda bilimsel arastirma-eelistirme oroieleri icin TOBB ETU ile kurumsal olarak
isbirligini stirdiirmektedir. 2022 yil1 icerisinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan1 hazirlanmis
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olun Senato eiindemine alinmasi1 icin calismalar siirdiiriilmektedir. Hazirlanan blan
cercevesinde belirlenmis olan performans gostergelerinin diizenli olarak takibi ve hedeflerle
uyumunun izlenmesi planlanmaktadir (Ek 3)

Boyutlar1 ve uzun vadeli sonuglari itibariyla insan hayatin1 riske atan en Onemli kiiresel
sorunlardan biri olan iklim degisikligi, TOBB ETU’niin 6ncelikli toplumsal katki konular
icerisinde yer almaktadir. Bu dogrultuda 2019 yilinda baslatilan aga¢ dikme etkinligini
paydaslar1 olan Ogrenci, mezun, akademik ve idari personel katilimiyla “Gelecege Nefes”
kampanyas1 kapsaminda gerceklestirmis ve bu etkinligin siirdiiriilebilir olmasi amaglanmistir.
Gelecege Nefes etkinligi kapsaminda her yil diizenli olarak fidan dikilmektedir. 120 dénim
arazi tizerinde kurulan ve yasam alam seklinde diizenlemeleri yapilan TOBB ETU Hatira
Ormani tiim paydaslarin kullanimina acik olarak hizmet vermektedir. ilgili y1l igerisinde 11
Kasim Milli Aga¢landirma Giinii kapsaminda etkinlik gerceklestirilmistir (Ek 4).

Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiinde olusturulan komisyon incelemelerini
asagida belirtilen 6 ayr1 kritere gore yaparak;

o I. Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi kapsaminda degerlendirmesinin yapilmis
olmas1 ve belgesinin olmas,

2. Cevre Izin ve Lisans Yo6netmeligi kapsaminda degerlendirmesinin yapilmis olmasi ve
belgesinin bulunmasi,

3. Sifir Atik Yonetim Sistemini kurmus, uyguluyor olmasi ve ‘Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi’nin olmasi,

4.  llgili yil i¢inde cevresel bazda sikayete konu olmamasi,

5.  llgili yil icinde yapilan denetimlerde herhangi bir eksiklik bulunmamasi,

6. Cevresel Yatirnmlar ve Cevresel Uygulamalar konusunda goniillii ve isbirligine agik
olmasi

degerlendirme neticesinde TOBB ETU. ‘dnkara’nin__En__Cevreci Universitesi’ olarak
nitelendirilerek bir plaketle odiillendirilmistir. Universite, Sifir Atik Projesi kapsaminda
caligmalarim ylirtitmektedir.

2022 yilinda Bodrum Institute ve Bodrum Belediyesi Garaova Tarim Park tarafindan TOBB
ETU destegiyle diizenlenen '"Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Yaz Okulu" 4-9 Eyliil 2022 tarihleri
arasinda Bodrum Belediyesi Garaova Tarim Park'ta gerceklestirilmisti. TOBB ETU’den
ogrenci, akademik ve 1idari ¢alisanlarin katilimiyla gerceklestirilen Yaz Okulu'nda
zeytinyagciliktan orman yanginlartyla miicadeleye, arama kurtarma c¢alismalarindan ata
tohumculuguna ve gida giivenligine kadar birgok konuda egitim alinmistir. Ogrenciler, bu
egitimler ile sadece teorik degil ayn1 zamanda pratik bir bilgi ve beceri birikimi de elde etme
sans1 bulmuslardir. Sivil toplum kuruluslart AKUT, DEKAMER, TURMEPA, akademisyenler
ve Bodrum Belediyesi calisanlar1 ile gerceklestirilen egitimler 6grencilere ayrica sivil toplum
kuruluslart ile iletisim kurma olanagi saglamistir. Sabah sporu, yiiriiylisler, tarla ve arazi
uygulamalarinin yani sira verimli ve keyifli bir ortamda sosyallesme, sivil toplumun dnemini
kavrama ve farkindalik kazanma imkani bulunmustur. Yaz Okulu ile ¢evre sorunlar1 ve
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda yerel yonetimlerin, sivil toplumun roliinii daha 1yi anlayarak
yerinde deneyimleme amaglanmaistir.

TOBB ETU ogrencilerine ve calisanlarina spor salonlarindan iicretsiz faydalanma hakk1
sunmaktadir. Cagimizin en biiyiik sorunlarindan biri olan hareketsizligi onlemek ve saglikli
yasam desteklemek icin TOBB ETU ayrica spor salonunu tiim paydaslarla da paylasmaktadir.
Biiylik spor kuliiplerinin miisabakalar1 ve antrenmanlar i¢in salonlar kullanima agiktir. Bunun
yani sira paydaglar tarafindan agaglandirma c¢aligmasi yapilan AOC Rekreasyon Alani igerisinde


https://www.etu.edu.tr/tr/haber/ankara-nin-en-cevreci-universitesi-tobb-etu-oldu
https://www.etu.edu.tr/tr/haber/cevre-ve-surdurulebilirlik-yaz-okulu-4-9-eylul-tarihleri-arasinda-gerceklestirildi

bulunan yiriiylis parkuru, gezinti yollar1 ve ¢im amfi yesil alam ile saglikli yasami
desteklemektedir (SKH 3- Saglikli ve Kaliteli Yasam).

Kentlesmenin artmasiyla dogal yasam alanlarim kaybeden hayvanlar i¢cin TOBB ETU tarafindan
yerleske igerisinde barmaklar insa edilmisti. TOBB ETU, yerleskede bulunan hayvanlarin tiim
ihtiyaclarin1 karsilayan Hayvan Severler Toplulugu’na her konuda destek vermektedir.
Hayvanlarin temel ihtiyaci olan barinma, beslenme ve saglik konularinda maddi destek
saglanmaktadir.

Saglik, Spor ve Tamtim Mudirliigii tiniversitede faaliyet gosteren yaklasik 70 Ogrenci
toplulugunun etkinliklerine maddi biitce saglamakta olup sosyal sorumluluk c¢ergevesindeki

etkinliklerini desteklemektedir. 2022 yilinda topluluklar tarafindan Universitenin destekledigi 18

egitim diizenlenmistir (Ek 5). TOBB ETU o6grenci topluluklari, Universite destegiyle farkindalik,
stirdtrilebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda diizenli olarak panel/seminer/galistay vb.

etkinlikler gerceklestirmektedir. TOBB ETU Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1 Akademisi
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri konularinda; ROTA Toplulugu ise 6zellikle esitsizliklerin

azaltilmas1 konularinda diizenli olarak etkinlikler gerceklestirmekte ve yillik rapor sunmaktadirlar

(Ek 6)

TOBB ETU. 6grencilerinin valnizca akademik ve mesleki becerilerinin degil. avmi zamanda
tonluma kars1 etik. sosval ve cevresel sorumluluk duveularinin da gelismesini 6nemsemektedir.
Bu dosrultuda. d8rencilerden nroielerinde karsilastiklar1 tonlumsal problemlere coziimler
iiretmeleri beklenmektedir. Bunun vanm sira. Ortak Egitim Proerami araciligivla sanavideki
problemler de G68renciler tarafindan edzlemlenebilmekte ve coziim iiretilebilmektedir. TOBB
ETU’de. tiim nrogramlarin d8retim kadrolart uzmanlik alanlar1 dogrultusunda kamu ve 6zel
sektor kuruluslarina danismanlik hizmetleri vermektedir. Kurumlarla vanilan goriismeler
neticesinde tonluma en fazla katkida bulunulabilecek alanlar belirlenmektedir. Ogrencilere
derslerde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri konularinda projeler yaptirilarak toplumsal
farkindaliklarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

TOBB ETU akademisyenleri tarafindan lise 6grencilerine meslekler ve gelecekte okumak
istedikleri bolimlerin tanitimi yapilmaktadir. Yapilan bazi Ders Video Kawitlari video erisim
aracglarina eklenmekte ve boylelikle kamuoyunun faydalanmasi saglanmaktadir.

Ayrica topluma direkt faydasi olan c¢esitli arastirma faaliyetleri egitim programlar igerisinde
ylritiilmektedir.

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolimii, ELE 495 Bitirme Tasarim projesinde son
donemlerde dgrencilere verilen projeler mutlaka toplumsal bir fayda amag¢lamaktadir. Projelerden
bazilari;

o ALS hastalar1 i¢in g6z kirparak haberlesme
o Kati atiklar1 toplayip siniflandiran robot
¢ Hareket kisit1 olanlar i¢in uzaktan el hareketleriyle TV kumandasi

Ayrica Boliim tarafindan ilgili yil igerisinde ELE 101 dersi kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma
konusunu da igeren bir 6dev verilmistir.

Bilgisayar Miihendisligi 6grencileri 2021-2022 Bitirme Projeleri, toplumun ve c¢evrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilmistir. Bu
amacla asagida A ve B olarak verilen iki ayr1 tematik alanda takip eden projeler tamamlanmistir:

A. Pandemi doneminde akil sagliginin korunmasina yonelik teknolojik ¢oziimler (giyilebilir
teknolojiler ile kritik saglik verilerinin takibi ve islenmesi, meditasyon uygulamalari, terapist ve
psikologlar ile etkin iletisimin saglanmasi, ortak sorunlar yasayan insanlara yonelik sosyal aglar
vb.)
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o Asclepius: Proje kapsaminda insanlarin mental sagliklarimi korumalarina yardim etmek
amaciyla onlara arkadaslik edecek, duygu durumlarini analiz edecek, miizik, film, video ve
podcast tavsiyeleri verebilecek bir Discord botu gelistirilmistir.

o Dengel Mental Health App: Duygu durum bozuklugu rahatsizliklarina ¢oziim arayan
kisilerin pandemi sartlarinda uzmanlar ile ¢evrimi¢i goriismeler aracilifiyla tedavi
stireglerini yonetebilmelerini kolaylastirmak amaciyla bir yazilim platformu gelistirilmistir.

o 3 i 1 ARADA: Bu projede pandemi sebebiyle insanlarin yasadigi1 psikolojik sorunlara
coziim sunabilmek amaciyla kisilerin uyuma verimliliklerini takip edebilecekleri,
kendileriyle benzer uyku sorunlar1 yasayan insanlarla sohbet edebilecekleri ve meditasyon
yapabilecekleri araglari saglayan bir platform {iretilmis, kullanicilarin mobil ve web
uygulama arayiizleri ile platforma ulasabilmeleri saglanmustir.

o VRelax: Bu projede pandemi siiresince her yastan ve gruptan insanin karsi karsiya kaldigi
psikolojik olarak etkilendikleri durumlarin kendi akil sagliklar1 tizerindeki olumsuz
etkilerini, oyunlastirilmis bir sanal gergeklik ortami yaratarak azaltacak bir yazilim
platformu gelistirilmistir.

o WLOBBY: Insanlarin pandemi doneminde birbirlerinden fiziksel olarak uzak olmalarina
ragmen sanal olarak birlikte aym1 film veya diziyi izleyebilecekleri, onlara bu yolla bagka
insanlarla tanigma firsat1 verecek bir sosyal medya platformu insa edilmistir.

1. Pandemi doneminde uzaktan egitim/6gretim kalitesinin ve etkinliginin arttirilmasina
yonelik teknolojik ¢6ziimler (sanal gergeklik ve arttirilmis gerceklik kullanima,
online/offline etkilesim ve isbirlikleri, oyunlastirma vb.)

= Tune to Study, Educatied, edAIO, IdeApp: Her dort projede de uzaktan egitim
faaliyetleri sirasinda 6grencilerin birbirleriyle daha etkin iletisim kurmalarini
saglayacak web ve mobil uygulamalar gelistirilmistir.

s Exam Guard, Kiilyutmaz, Overseer: Her ili¢ projede de pandemi nedeniyle
cevrimi¢i yapilmak zorunda kalinan sinavlarin internet {izerinden giivenilir sanal
bir ortamda yapilabilmesini saglayacak bir yazilim gelistirilmistir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Bolumii tarafindan yapilan bazi akademik
calismalar temiz enerji, stirdiiriilebilirlik kapsaminda olup bu konuda toplumsal ve bolgesel katki
saglayacak toplant1 ve sempozyumlara katilim saglanmaktadir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan "Isik Yakan Kadinlar" bashigi altinda kadinin
toplumdaki roliinii ve degerini esas alan bir c¢alisma yiiriitiilmektedir. Isik Yakan Kadinlar,
Fakiilte ve tiniversite blinyesindeki tiim 6grencilerin odaginda ¢aligsmalar yiiriiten akademik ve
idari birimler is birliginde olusturulmus, farkli sanat ve tasarim disiplinlerinde ¢alismalar yapan
akademisyenlerin mentorliigii ile 16-24 yas arasindaki geng¢ bireyleri, “toplumsal cinsiyet
esitligi” konusunda bilinglendirmeyi hedefleyen bir ¢6ziim Onerisi projesidir. Bu Onert,
“nitelikli egitimin” doOniistiiriicii glicline inanan ve bu ama¢ dogrultusunda “tasarimi”
potansiyel barindiran bir ara¢ ve yontem olarak belirlemis bir farkindalik projesi olarak
degerlendirilebilir. Proje kapsami, ‘nitelikli egitim’ ve ‘gelecek’ odaklarinda, ¢ift kutuplu bir
yapilanmayla “hayatini tasarla” slogani tizerine kurgulanmustir.

¢ Kivilcim; bir baslangic semineri, farkli sanat dallarini temsil ederek Cumhuriyetin ilk 8 kadin
sanatgisi tizerinden, hem i¢inde bulundugu zaman ve ortamda kivilcim olabilmis, hem s6nmeden
ates olabilme firsat1 yakalayarak gelecek kusaklar1 aydinlatabilmis kadinlara referans
vermektedir.

e Aydmnlhk, bir goriiniiriik cahstayl, kendi ortamlar1 i¢inde kiviletm olmus 8 kadinla ilgili
farkindalik gelistirilebilmesini amaglayan bir kavram gelistirme ¢alismas1 olarak kurgulanmustir.
8 kadin1 temsil eden 8 ayr1 ¢alisma hem sanat¢i- hem kadin kimlikleriyle "Isik Yakan Kadinlar1",
"Kadina Siddet" temasi ¢ergevesinde konu etmektedir.

o Ates, bir farkindahk cahsmas), kendi ortamlari iginde kiviletm olmus 8 kadinla ilgili


https://www.isikyakankadinlar.com/

farkindalik gelistirilebilmesini amaglayan bir poster ¢alismasi olarak kurgulanmistir. 8 kadim
temsil eden 8 ayr1 poster, hem sanat¢i- hem kadin kimlikleriyle "Isik Yakan Kadinlar1" konu
etmektedir.

Gorsel Iletisim Tasarimi programi dogasi geregince disiplinlerarasi olarak tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir. Toplumsal sorumluluk projelerinin yiiriitiildiigi dernek ve vakif gibi sivil
toplum kuruluslari ile siklikla gorsel tasarim yoluyla toplumla iletisim kurulmaktadir. Bir gorsel
iletisim tasarimcisinin bu konudaki basarisi, yalnizca teknoloji kullanimindaki becerilerine veya
kiiltirel birikimine degil, ayn1 zamanda iiretimlerini 6zgiin ve anlamli kilan arastirma ve
planlamanin kalitesine bagli olup gorsel iletisim tasarimi egitimi, goriintiiyii ve gérme bigimlerini
amaca yonelik olarak kullanma yetisini kazandirmayr hedeflemektedir. Gorsel Iletisim Tasarimi
Boliimii 6grencilerini egitim ve 6gretim siirecleri araciligiyla toplumsal katki siireclerine dahil
etmektedir.

e GIT 321 Tasarim Stiidyosu III dersinde toplumsal, kiiltiirel ve politik poster tasarimlari
tretilmis ve ulusal ve uluslararasi tasarim bienallerine gonderilmistir.

e GRT 421 Tasarim Stiidyosu V dersinde “Kiiltiirel Miras” projeleri tretilmistir. Bu proje
kapsaminda Cumhuriyer Miizesi’nden Miidiir Bahar Cakirhan ve Erimtan Arkeoloji ve Sanat
Miizesi’nden koleksiyon sorumlusu Selma Unal ile ¢alisiimustir (Ek 7).

Boliim, olagan egitim programi g¢ercevesinde GRT 322 tasarim stiidyosu dersi kapsaminda
Ankara kiiltiir ve sanat etkinlikleri proje onerileri gelistirmislerdir. Kentlerin farkli karakterleri,
kent kimligi, kent profili ve kent imgesi kavramlariyla agiklanmaktadir. Kent, hareketli ve

hareketsiz dogal ve yapisal g¢evresiyle bize kendini anlatir, bir toplumsal kimlik sunmaktadir.

Toplum ve insan iliskileri, bu kimligin siirekli yeniden tanimlanmasini ya da {iretilmesini

gerektirmektedir. Her donemde toplumun olusturdugu bu tanmimlamalar, ge¢misten Ogeler

geemisteki d6gelerin yeniden yorumlanmalar1 veya tamamen yeni 6geler de igcerebilmektedir. Kent

kimligi, kent imajim etkileyen her kentte farkli 6l¢ek ve yorumlarla kendine 6zgii nitelikler
tasiyan fiziksel, kiiltiirel, sosyo-ekonomik, tarihsel ve bigimsel 6zellikleri ile sekillenen ve onlarin
yasam bi¢imini olusturan, ge¢misten gelecege uzanan bliylik bir siirecin ortaya ¢ikardigi bir
biitiinii  olusturmaktadir. Bu baglama gore; Ankara’nin giinlimiiz kultiirlinden, geleneksel

kimliginden ve tarihi ge¢gmisinden yola ¢ikarak giiclii kimligini yansitacak sanatsal, kiiltiirel ve

giindelik yasam kalitesini arttirmak icin TOBB Universitesi Gorsel Iletisimi Tasarimi Boliimii
hocalar1 Dr. R. Oguz Sagdi¢ ve Dr. Zeynep Dagli Cural yiiriitiictiliigiinde, 3. Simif 6grencileri,
Ankara Kent Konseyi, Ankara Biiyliksehir Belediyesi ve Ankara Reklamcilar Dernegi ile ortak bir
tasarim stiidyosu dersi yiirtitmiistiir. Bu ders kapsaminda 30 6grenci ile Ankara’daki gorsel

kimlik, marka kimligi, tabela ve yonlendirme tasarimi, sanat ve kiiltiirel etkinlikler ¢ercevesinde

proje Onerisi hazirlanmistir. Bu Onerileri  gelistirmeleri igin, basta 6 ayri proje grubu

olusturulmus olup, ilerleyen zaman isinde grup ici konularin ayrismasi nedeniyle grup sayisi

sekize ¢ikmistir. Her bir grubun calisma alani ayr1 olup projeler rektor, dekan ve Ankara Kent

Konseyi, Ankara Reklamcilar Dernegi ve Ankara Biiyiiksehir belediyesinden misafir olarak davet
edilen yetkililerden olusan bir jiiri ile degerlendirilmis ve biiylik begeni toplamislardir (Ek 8).

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii, 6zellikle stiidyo derslerinde, 6grenciler ile siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine uygun tasarim projeleri ¢alismaktadir. Bu sayede 6grencilerde farkindalik
yaratmay1 ve toplumsal faydaya yatkin bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. B6liim, bir tasarim
disiplini olarak, TOBB ETU' niin saglamis oldugu isbirligi olanaklarim egitim siirecine
aktarmaktadir. Ozellikle son simfta mezuniyet projelerinde gerceklestirdigi isbirlikleri ile
(LAZZONI Mobilya, NURUS, Koleksiyon Mobilya, vb.) 6grencileri gercek isverenler ile bir
araya getirmektedir.. Bu isbirlikleri boliim baskanligi denetiminde gergeklestirilmektedir. Bu
projeler, i¢ mimarlik disiplininin toplum tarafindan tanimirligin1 artirmaktadir. Bolimiin
toplumsal katki payini1 tanimlamasinda ve uygulamasinda faydali olacagi diistiniilmektedir.

67/78



68/78

Iktisat Bolimii, ¢evrimici olarak yapilan akademik boliim seminerlerini disaridan katilima agik
olarak gergeklestirmektedir. Diger iiniversite ve kurumlardan arastirmaci ve Ogrencilerin bu
etkinliklerden faydalanmasi saglanmaktadir. Bunun yaninda, bolim 6gretim iiyelerinin uzman
olduklar1 alanlarda ilgili devlet kuruluslarina ve sivil toplum orgiitlerine damismanlik ve bilirkisi
hizmetleri sunmaktadir.

Psikoloji Boliimii, “2030 Yili I¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma Ajandas1” gergevesinde belirlenen
oncelikli 17 “Sirdiriilebilir Kalkinma Amaci — SKA”y1 baz alarak toplumun ve c¢evrenin
ihtiyaglart dogrultusunda faaliyetlerde bulunulmaktadir. Bu kapsamda o6zellikle psikoloji
biliminin kesisim gosterdigi; nitelikli egitim, saglikli ve kaliteli yasam, toplumsal cinsiyet
esitsizligi, esitsizliklerin azaltilmasi, baris-adalet ve gii¢lii kurumlar gibi konu basliklari tizerinde
ders igerikleri zenginlestirilmektedir. Ayn1 zamanda boliim tarafindan Psikolojik Bakis Toplulugu
tizerinden ulusal diizeyde is birlikleri desteklenmektedir.

Hukuk Fakiiltesi 6gretim tiyeleri;

Adalet Bakanliginca olusturulan ulusal mevzuat olusturma komisyonlarinda yer alarak,
OSYM’de soru hazirlama, yasa yapim siireclerine aktif olarak katilarak

Yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalari, sivil toplum kuruluslar1 gibi farkli toplum
kesimlerine AB — Tiirkiye iliskileri, AB miiktesebati, AB’nin yapis1 ve isleyisi ve AB katilim
stireci hakkinda egitim ve seminerler vererek,

Uzlastirma ve arabuluculuk egitimleri fakiilte destegiyle Universite tarafindan tiim paydaslara
sunarak toplumsal katkida bulunmaktadir.

Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Kamu Thale Kurumu, Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii
gibi kurumlarla igbirligi yapilmaktadir.

Tiirkiye’de ilk kez bir Hukuk Fakiiltesi’nde lisans diizeyinde agilan HUK 370 Sustainable
Development Law dersi ile Birlesmis Milletler Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarinin hukuk
fakiiltesi Ogrencilerince Oziimsenmesi ve 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
ulasiimasini amaglamaktadir. ilgili ders, TOBB ETU’deki tiim 6grencilere acik olup toplumun
ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan mezunlarin yetismesine katki
saglamaktadir.

TOBB ETU Hastanesi (Saglik Uygulama Arastirma Merkezi- SUAM) tarafindan &nemli
boyutta topluma hizmet sunulmaktadir. Ote yandan Tip Fakiiltesi 6grencilerinin anatomi

derslerini gorsel olarak canlandirilabilmesi amaciyla Tiirkiye’de ilk defa kurulan 5 adet {i¢

boyutlu, interaktif Z space VR/AR bulunmaktadir. Ayrica hem mesleksel beceri hem de

laboratuvar ¢alismalar1 i¢in Ogrencilerin bizzat uygulamasina olanak saglayacak sekilde

malzeme ve cihaz alt yapis1 mevcuttur. Tip Fakiiltesi, 6grenci topluluklarinin halki

bilin¢lendirmek icin diizenledigi seminer/sempozyum vb. etkinlikleri destekleyerek hem

ogrencilerin hem de dis paydaslarin bilinglenmesini hedeflemektedir. 2022 yilindan itibaren

Tip Fakiiltesinde egitim-Ogretim, topluma katki ve aragtirma-gelistirme, kalite yonetimi

stireglerinin planlama-izleme-iyilestirme dongiisiine yonelik bir mekanizma kurulmustur.

Uluslararast  Girisimcilik  Boliimii  tarafindan  tonlumda birlikte vasama kiiltiiriiniin
oelistirilmesi. iiniversiteler ile tonlum arasindaki baglarin giiclendirilmesi amacivla tonlumsal
konulara duvarli. tonlumsal sorunlari tanimlavarak bilim ve sanat disipnlinleri arasinda is birligi.
koordinasvon. ekin ve edniilliiliikk ruhu ile sorunlara coziim eetiren nesiller vetistirmek icin
UGI 326-Kurumsal Iletisim Ve Sosval Calismalar dersi tasarlanmistir. Avrica. her hafta farkl
bir sosval konuva ver verilen ve alaninda uzman kisilerin davet edildigi ISL 338 Bilim. Etik ve
Insan dersi ile Universitede verilmektedir. Sosval duvarlilik ve davanisma icerikli proielerin
oerceklestirildigi ileili dersler iiniversitenin tiim 68rencileri tarafindan alinabilmektedir. Boliim
tarafindan gerceklestirilen seminerler paydaslara agik olarak sosyal medya {izerinden
gerceklestirilmektedir (Ek 9)



Sivaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii 2022 yil1 igerisinde toplumsal katki saglayacak
seminerler diizenlemislerdir (Ek 10)

Isletme Boliimii Ogretim Uveleri 2022 il icerisinde televizvon. gazete vb. iletisim araglari ile
kamuoyunu bilgilendirme programlari i¢erisinde bulunmuslardir (Ek 11).

Ingiliz Dili ve Edebiyati Béliimii 6gretim elemanlarinin akademik calismalari dogrultusunda
diinyaca iinlii eserlerin iilkemizde okunurlugunu artirmasi amaciyla gergeklestirdikleri ceviri
calismalar ile goriis yazilari, siirleri, makaleleri, kitap boliimleri, kitap incelemeleri, editorliik/
yayincilik/ hakemlik/ panelistlik faaliyetleri toplum hizmetine sunulmaktadir. Uluslararasi
diizeyde kurumsal is birligine kapsaminda gectigimiz yillarda boliimiin iki 6gretim elemani bir
Turk-Bosnak egitim-6gretim vakfinin kurdugu ve devletimizin destekledigi Uluslararasi
Saraybosna Universitesi’ne gorevlendirilmis ve bir bucuk yil boyunca o kurumu gelistirmeye
yonelik hizmetlerde bulunmuslardir.

1.2. Toplumsal Katki Kaynaklan

TOBB ETU. uveun nitelik ve nicelikte fiziki. teknik ve finansal kavnaklara sahip olmakla
birlikte politikalart dogrultusunda kurmus oldusu merkezler araciligivla da toolumsal katki
faalivetlerini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda tonlumsal sorunlara cevapo vererek coziim bulmak
amacivla dis vpaydaglarin  katilimiyla sempozyum, panel, konferanslar ve egitimler
diizenlemektedir.

TOBB_ETU_Siirekli Egitim Merkezi araciligi ile halka yasam boyu genis 6grenme firsatlar:

sunulmaktadir. Merkez, basta KOBI’ler olmak iizere tiim sektorlerden her boyutta isletmenin ve
bireylerin ihtiyaglarina yonelik egitim-danismanlik hizmeti sunmaktadir. Nitelikli is bulma imkéani

saglayic1 sertifika programlari diizenleyen merkez, tiniversite sonrast farkli bilgi alanlarinda

kendilerini gelistirmek isteyen genglere yeni egitim programlar1 sunmakta, gelisen ve her giin degisen

is diinyasinin ¢aligsanlarina yeni teknolojileri tanitip ve bu yonde bilgi ve becerilerin kazandirilmasini

saglamak amaciyla farkli kategorilerde egitimler vermektedir. Dogrudan veya uzaktan (senkron-

asenkron) egitim modelleriyle daha genis kesimlere egitim vermeyi saglayan merkez yurt i¢i ve yurt

dis1 kisi ve kuruluslarla isbirliklerini siirdiirmektedir. TOBB ETU, YOK izleme ve Degerlendirme
Rapor sonuglarina gére son iki yildir topluma hizmet ve sosyal sorumluluk boyutunun “verilen

sertifika sayis1” en yiiksek olan tiniversiteler arasinda 15.384 sertifika ile tiim tiniversiteler arasinda

ikinci sirada yer almustir.

Tiirkive Ekonomi P olitikalan Arastirma Vakf’'nda (TEPAV) 6éretim iivelerinin bir kismi
verive davali politika analizi vanmava ve ekonomi politika tasarim siirecine katki saglamava
vonelik olarak viiriitiillen “Makroekonomi Calismalart Proeram:1” ve “Inovasvon Calismalari
Proerami1” arastirma faalivetlerinde ver almaktadir. SKH 8- Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiviime kalkinma hedefi cercevesinde. 2022 vil1 icerisinde agirlikli olarak enflasvon. ekonomi.
issizlik. alim eiicii. Uretim-tilketim ve yatirim konularinda yayinlar yapilarak kamuoyu
bilinglendirilmektedir.

TOBB ETU Sosval Politikalar Uveulama ve Arastirma Merkezi (SPM Tiirkive’de tonlumsal

refah1 artirmak hedefi cercevesinde devlet. 6zel sektor ve diger akademik kurumlar ile isbirligi

vanarak basta egitim. saglik. istihdam. sosval eiivenlik. barinma. ve sosval hizmetler alanlarina

iliskin kamu hizmetlerinin tasarimina. sunumuna. izlenmesine ve degerlendirilmesine katkida

bulunmaktadir. Ogretim iiveleri ve cok savida 68renci arastirmaci ve vardimel arastirmaci

unvanlarivla merkezin faalivetlerine katki saglamaktadir. Ulkenin ekonomik ve sosval

kalkinmasina katkida bulunma misvonuvla kurulan TOBB ETU. SKH 8- Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiviime kalkinma hedefi doSrultusunda SPM araciligivla arastirma- gelistirme
calismalar1 viiriitmektedir. Yanilan calismalar merkez internet sitesi araciligivla kamuovuvla

pavlasilmaktadir. 2021 wilinda 6zellikle "Sanavide Gelismeler ve Istthdam Egilimleri” ve
"Iseiici Pivasalarinda Geng¢ Niifusun Goriiniimii” konularinda seri seklinde ¢alismalar
yurttilmustir.

TOBB ETU Uwusmazlik Céziimii Uveulama ve Arastirma Merkeziuvasmazliklarin tahkim
ve/veva alternatif uvusmazlik cdziim vontemleri ile céziimiine katki saglamak. bilirkisilik
yapmak, tahkim ve alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerine iligkin bilimsel c¢aligsmalar ve
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https://www.sem.etu.edu.tr/
https://www.sem.etu.edu.tr/egitimler/sertifikali-egitimler%2C1
https://docs.google.com/document/d/1aPM-yrJYqScCgumZDID69JTdoD4o76oBdgL27sVxWQs/edit
https://www.tepav.org.tr/tr/blog/author/89/Fatih+Ozatay_+Dr.
http://spm.etu.edu.tr/tr/
https://ucm.etu.edu.tr/tr

vavimlar vanmak. editim- d8retim faalivetleri ile etkinlikler diizenlemek. proieler gelistirmek ve
konuvla ileili tonlumsal farkindalig1 artirmawvi hedeflemektedir. Insaat Hukuku. Tiiketici Hukuku
ve Ticaret Hukuku alanlarinda uzman arabuluculuk egitim programlar1 Universite biinyesinde ve
tiim dis paydaslara agik olarak yapilmaktadir.

TOBB ETU Saslik Egitimi Uveulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanes ulusal ve
uluslararasi saglik standartlarin1 koruvarak. hasta memnunivetini ve verilen saglik hizmetini en
iist diizevde tutarak. cagin eerektirdigi kalite oleusunu cadin ilerisine tasimak icin
miikemmelivetcilik anlavisivla calismalarimi devam ettirerek tonluma hizmet sunmaktadir.
Avrica. Merkezin Uluslararas1 Hasta Birimi diinvanin dort bir vanindan gelen hastalara ve hasta
vakinlarina Ingilizce. Aranca. Rusca. Azerice dillerinde destek vermekte olun: hasta ve
vakinlarinin iilkede vabancilik cekmevecekleri sekilde hizmet saglamaktadir. Merkez tarafindan.
oebelik O6ncesi anne ve babavi: dosdum sirasinda karsilasacaklari olast durumlar. hekim ve
vardimci nersonelin uveulavacagi islemler. anneve diisen gorevler konusunda bileilendirme
konulu dosum egitimleri verilmektedir. Tip Fakiiltesi. toplum sagligi alaninda SUAM
tarafindan Saglik isimli dereivi 3 avlik siireclerle cikarmaktadir. kiiresel salginda derei
calismasi durdurulmustur. CNN Tiirk’de vavinlanan Uzmanina Sorun programi videolari
TOBB ETU Hastanesi video paylasim kanali araciligiyla da kamuoyuna ulastirilmaktadir.

Medikal Uriinler Tasarnm Uveulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU MEDE Chasta.
tibbi nersonel ve kurum ihtivaclart icin medikal iiriinler tasarlamaktadir. Yatan hastalarin vanm
sira avakta tedavi ve Onlevici tedavive vonelik de bircok iiriin sunulmaktadir. Yatan hastalarin
ilk defa gordiikleri iiriinleri kolavca kullanabilmeleri icin iiriinlerin valin. kolav ve anlasilir
olmast gerekliligi bakis acisivla tasarimlar gerceklestirilmektedir. Hastalarin icinde
bulunduklari1 zor durum ve gecirdikleri hastalik stresivle en ivi ve sorunsuz sekilde basa
cikmalar1 bulunduklar1 ortam ve kullandiklar1 {irtinlerle dogrudan ilgili oldugu g6z 6niinde
bulundurularak iiriinler hazirlanmaktadir.

TOBB ETU Enerji Uygulamalari ve Arastirma Merkezi yaptig1 arastirmalarla iilkemizin enerji
alaninda disa bagimlilig1 azaltacak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerimize erisilmesine katkida

bulunacak, enerji konusunda yeni teknolojilerin gelistirilip uygulanmasi ve ayni zamanda enerji
planlamasiyla 1ilgili karar destek sistemlerinin ortaya konulacagi ¢oziimler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda; enerji odakli bilimsel arastirmalar yapmak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kongre, seminer, toplanti, egitim ve benzeri etkinliklerle sertifikali veya sertifikasiz
egitim programlart diizenlemek ve yiiriitmek, ortak ilgi ve faaliyet alanlarina sahip ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirliginde bulunmak, kamu kurumlarina ve 6zel kuruluslara,
faaliyet alanlarina iliskin konularda, ticretli ya da ticretsiz danismanlik ya da bilirkisilik hizmetleri
vermek, projeler hazirlamak baglica ¢alisma alanlarimizdir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek-1 IDBP Bilgilendirme Sunumu.pdf
Ek-2 IDBP Bursiyer Anket Sonuclari.png

Ek-3 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan Taslagi.pdf
Ek-4 Mill Agag¢landirma Giinii Etkinligi.jpg

Ek-5 (")gzv enci Topluluklarinin Diizenledigi Kurslar.pdf
Ek-6 2022 Rota Toplulugu Faaliyetleri.docx.pdf

Ek-7 GRT 421 Tasarim Stiidyosu Ders Izleme Formu.pdf
Ek-8 Ankara Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri Ogrenci Proje Onerileri.pdf
Ek-9 UGI Faaliyetleri.pdf

Ek-10 SUI Faaliyetleri.pdf
Ek-11 1§letme Boliimii Faaliyetleri.pdf
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https://hastane.etu.edu.tr/
https://hastane.etu.edu.tr/page/dogum-egitimleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-7 GRT 421 Tasar%C4%B1m St%C3%BCdyosu Ders %C4%B0zleme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-8 Ankara K%C3%BClt%C3%BCr ve Sanat Etkinlikleri %C3%96%C4%9Frenci Proje %C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-9 UG%C4%B0 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-10 SU%C4%B0 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2022/ProofFiles/Ek-11 %C4%B0%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Faaliyetleri.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal Katki Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

TOBB ETU, her seyden bagimsiz olarak kurulus misyonu olan “TOBB ETU kuramsal ve
uygulamali arastirmalar yapan, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile toplum ihtiyaglarina yonelen

ve llkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunan, tiniversite-sanayi isbirligini

gelistirerek is diinyasinin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirme” ile basli basina BM

Stirdirilebilir Kalkinma Amaglarindan Kaliteli Egitim ¢alismalarina katki saglamaktadir. Bu

cergevede, Ozgiin olarak gelistirdigi Ortak Egitim Modeli’ni Tirkiye’de ilk ve tek olarak
kuruldugu yil itibariyle siirdiirmektedir. Ilgili model, her yil iyilestirilerek 6grencilerin en yiiksek

verimle faydalanmasini saglamaktadir.

TOBB ETU, misyonu dogrultusunda mezunlarini takip etmekte onlarla iletisimini giiclii
tutmaktadir.

Universite, belirlemis oldugu oncelikli toplumsal katki konular1 kapsaminda toplumun ve

cevrenin ihtiyaglarina cevap vermeye calismakta ve katma degeri yiiksek toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Iklim calismalar1 konusunda yiiriittiigii calismalar1 sadece belirledigi performans 6lgiitleriyle
takip etmeyerek dis degerlendirme kuruluglar1 endeksleri ile de 6l¢mekte ve sonuglarini detayl
sekilde analiz etmektedir. GreenMetric Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi iiniversite
kampiislerindeki siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina;

* Kurulum ve Altyap1

* Enerji ve Iklim Degisikligi
+ Atik

* Su

* Ulasim

+ Egitim ve Arastirma

alanlarinda diinya ¢apinda degerlendirerek karsilastirma yapmaktadir. GreenMetric Siralamasi’nda
TOBB ETU, 2022 yilinda diinyada siralamaya giren 1050 iiniversite arasinda 600., Tiirkiye’de ise
siralamaya giren 83 {iniversite arasinda 51. sirada yer almistir.

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

TOBB ETU’ye egitim-68retim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemlerine iliskin dis
degerlendirme siirect kapsaminda 09 Kasim 2018 tarihinde 6n, ziyaret, 09-12 Aralik 2018 tarihleri
arasinda da saha ziyareti yapilmistir. 26 Ekim 2021 tarihinde Izleme Programi gerceklestirilmistir.
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Uzaktan gergeklestirilen izleme Programi kapsaminda saha ziyareti sonrasinda degerlendirme takimi
tarafindan tespit edilen gelismeye agik yonler ve giicli yonler tekrar degerlendirilmistir.
Gergeklestirilen programlar sonrasinda iyilestirme ¢aligsmalar1 stirdiiriilmektedir.

Kalite Giivence Sistemi

Degerlendirme Takimi tarafindan Kalite Giivence Sistemi kapsaminda gelisime ag¢ik bulunan yonler;

o Stratejik Plan ile Kalite Giivence Sistemi 'nin entegre edilme siireci devam etmektedir.

° Ust yonetim, kalite giivencesinin onemini anlamis olmakla birlikte; kurumda kalite
kiiltiirii heniiz yeterince yayginlagsmamustir.

o PUKO cevrimlerinde Kontrol ve Onlem alma faaliyetlerinin kurum sathinda tiim
birimlere ayni oranda yayilmasi saglanamamustir.

o Cok sayida stratejik performans gostergesi ve anahtar gosterge mevcut olup, tiim

gostergeler dlciilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ancak gostergeler kurum
sathina yeterince yayilmamustir.

o Kurumda geri bildirim mekanizmasinin hem sozlii hem yazili iletisim tizerinden
alindigr gozlemlenmistir. Kurum hafizast olusturmasi kapsaminda sozlii geri bildirimlerin
sistematik sekilde dokiimante edilmedigi goriilmiistiir.

J Akademik-idari ¢alisanlar ile mezunlar-isverenlerin memnuniyet anketlerinin diizenli
olarak uygulanmasina yeni baslanmig olup, sonuglara gore iyilestirmelerin yansimasi heniiz
goriilememistir.

o Kalite Komisyonu ¢alismalarina dis paydaglarin katilimi heniiz saglanamamaktadir.

o Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi yeterince saglanamamistir.

o Kurumda, elektronik takip, olgiim ve degerlendirme sistemlerinin birbirileriyle etkilesimli
calisabilmesi; web sayfasina Kalite Giivence Sistemleri (KGS) isleyisine ait bazi kanitlarin
eklenmesi gelismeye acik diger yonlerdir.

Kalite giivence sistemi kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

TOBB ETU, stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmak igin kendini siirekli degerlendiren ve
performansini takip eden, iyilestirmelerle gelistiren, bu dogrultuda kaynaklarini etkili kullanan, tim
paydaslarinin katilimi ile dogru isleyen bir Kalite Giivence Sistemini basar1 ile kuran bir kurum
olmay1 hedeflemistir.

e 2023- 2028 Stratejik Plan calismalar1 rektor tarafindan olusturulan ekip ile baglamustir.
Kurumsal Strateji Ofisi calisanlari, kalite, akreditasyon ve strateji konularinda akademik
temsilcilerden olusan Cekirdek Ekip (CEK ETU) 6ncelikle plan hazirlama takvimini
olusturmustur. Durum analizi tamamlanmistir. Ekip tarafindan katilimer bir plan hazirlama ve
kalite, akreditasyon ve stratejik plan (KAS) calismalarinin entegrasyonu hedefiyle i¢ ve dis
paydaslara davet gonderilerek KAS ETU Ekibi olusturulmustur. Akademik personel, idari
personel, hizmet personeli, 6grenci ve mezundan olusan ekip gercgeklestirilen ¢alistaylar
kapsaminda caligmalar yiiriitmektedir. Ekip tiyeleri kalite calismalarinin bes ana siireci
cercevesinde kendi icinde gruplara ayrilmis ve Kalite Komisyonu ¢alismalarinda biitiinlik ve
iletisimi giliclendirmek adina grup liderleri Kalite Komisyonu iiyelerinden olusturulmustur.
Stratejik Planin 2023 Mayis ay1 sonunda tamamlanarak uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

e Universitede iyilestirme calismalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda kalite kiiltiiriinii
yayginlastirmak adma 2022 Eylem Plam1 hazirlanmistir. Plan dahilinde, haftalik/aylik ve
donemlik bilgilendirme ve yayginlastirma amacli biilten, afis, animasyon ve sosyal medya
igerikleri basili ve dijital ortamda hazirlanarak belirlenen kalite bilgilendirme panolari, e-posta
ve sosyal medya araciligiyla tiim paydaslarla paylasilmasi planlanmistir. Kalite ¢alismalarini
yayginlastirma icerikli anket sorularmin sonuclari degerlendirildiginde, kalite ¢alismalarinin
bilinirligi ve c¢alismalardan memnuniyeti artarak devam etmekte oldugu goriilmektedir.

72/78



Memnuniyet yiizdesinin daha da artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, 2022 yilinda kurulan
TOBB ETU Ogrenci Kalite Toplulugu kalite kiiltiiriinii kurum sathinda yayginlastirmak igin
calismalar yiirtitmektedir. Diger tiniversitelerin kalite 6grenci topluluklari ile iletisim igerisinde
olup birlikte etkinlikler diizenlemekte ve sosyal medya aracilifi ile yapilan etkinlikler
paylasilmaktadir.

e Universite, faaliyetlerini ve siireglerini etkin bir sekilde yonetebilmek adna Planla- Uygula-
Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) yontemiyle calisma kiiltiiriinii olusturma yonelik idari birim
yonetici ve ¢alisanlarinin yer aldigi toplantilar diizenleyerek birim is listeleri tizerinden dongii
calismalar1  gerceklestirmistir. Yapilan tiim islerde dongiiniin  kapatilmasinin = 6nemi
vurgulanmistir. Akademik ve Idari Birim Oz Degerlendirme Raporlarinda ilgili yil igerisinde
gerceklestirilen iyilestirmeler ve bu iyilestirmeler sonucunda somut olarak elde edilen ¢iktilarin
belirtilerek Kontrol Etme ve Onlem Alma adimlari konusunda kiiltiir olusturmaya
calisilmaktadir.

e Tlgili birimlerce hazirlanan ve Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan bir araya getirilerek takibi
yapilan stratejik ve anahtar performans gostergeleri birim bazli ayrilarak ortak bir sistem
tizerinden paydaslarla paylasilmaktadir. Calismasi tamamlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
ve Kurum Gosterge Raporu da ayrica paydaslarla paylasilmaktadir. TOBB ETU, 2021 yilinda
stirdtrilebilirlik ve seffaflik politikasiyla akademisyenlerin akademik ¢iktilarimi takip etmek ve
gelisimini desteklemek igin arastirma ekosisteminin bir pargas1 olarak gelistirilen TOBB ETU
GCRIS veri tabaninin iyilestirme calismalar1 ilgili yil igerisinde sitirdiirilmiistir. GCRIS
araciligiyla, tniversite tarafindan diizenli araliklarla takip edilen stratejik performans
gostergeleri ve anahtar gostergeler sistematik olarak 6l¢iilmeye, izlenmeye ve degerlendirilmeye
baslanmistir. Boylelikle gostergeler kurum sathina yayilarak takibi kolaylastirilmistir. 2022 yili
icerisinde Akademik Performans Degerlendirme sistem ile GCRIS arasinda entegrasyon
caligsmasi gerceklestirilmistir. Ayrica kalite ¢alismalar1 kapsaminda donemlik olarak kategorilere
ayrilan performans gostergelerinin animasyon ve afigler hazirlanarak paydaglarla paylasilmasi
planlanmaktadir.

e Universite internet sitesi tizerinden https://www.etu.edu.tr/tr/iletisim erisilebilen sayfa
araciligiyla konu bazli goriis, 6neri ve istekler alinmaktadir. Talep ve sikayetlere ilgili birimlerce
cevap verilmekte olup Oneri kategorisindeki geri bildirimler iyilestirme kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin geri bildirimlerini daha etkin alabilmek, yanitlayabilmek ve
dokiimante edebilmek adina 2018 yilinda degerlendirme sonrasi baslatilan ‘“dilek¢ematik™
uygulamasi devam etmektedir.

¢ Genel memnuniyet anketleri bes yildir uygulanmakta olup sonuglart detayli bir sekilde analiz
edilerek {ist yonetimle paylasilmaktadir. Sonuclar degerlendirilerek iyilestirme c¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

Ornegin paydaslarin memnun olmadiklar: siiregelen konular igerisinde yer alan;

o Uygun fiyathh yemek hizmeti sunma amaciyla yiiriitiilen ¢alismalar 2022 yilinda tamamlanarak
TOBB ETU Mutfak (yemekhane) hizmete baslamigtir. Paydaslara yapilan yemekhane anketi
sonuglar1 dogrultusunda iist yonetimle iicret calismasi gergeklestirilerek indirimli yemek
uygulamasi baglatilmistir. Talebin fazla olmasi nedeniyle olusan uzun siralarin fazla zaman
kaybina sebep oldugu sonucu dogrultusunda 6demede kartli sisteme gecilmistir.

o Yerleske hayatinin daha genis bir alanda yasanabilmesi i¢in AOC arazisi devralinarak, ¢im amfi
olarak yeniden diizenlenmis, yesil yasam alan1 olarak paydaslarin kullanima agilmistir. Her yil
agaclandirma ¢alismalar1 diizenli olarak yapilmaktadir.

o TOBB ETU ve TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi arasinda imzalanan protokol ile akademik
ve idari personele saglik imkanlar1 saglanmistir. Konu ile ilgili memnuniyet 6nceki yillara gore
biiyiik oranda artmustir.

o Psikolojik destek egitimi, anketlerde istenilen memnuniyet seviyesinde bulunmamaistir. Psikoloji
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Bolimi yiksek lisans programimi da dahil ederek 6grencilere daha genis alanda hizmet
verebilen bir merkez agilmistir. Psikolojik Destek Merkezi ile baslayan iyilestirme siireci ilgili
yil igerisinde bu ¢alismalar ile hizlandirilmistir.

2022 yili icerisinde PDM’nin yerine Psikoloji Boliimii biinyesinde "Psikoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi" adiyla ayni isleve sahip bir merkez agilmistir. Merkez tarafindan tiniversite
ogrenci ve personelinin psikolojik destek ihtiyaclarinin daha etkin sekilde karsilanmasi ve Klinik
Psikoloji  yiikksek lisans programi Ogrencilerinin  egitim uygulamalarini  yapabilmeleri
amaglanmaktadir.

e Kalite ¢alismalar1 kapsaminda dis paydas goriislerinin alinmasi1 amaciyla Rektor baskanliginda
akademik yoneticilerle gerceklestirilen toplantida boliim danigsma kurullarinin olusturulmasina
karar verilmistir. ilgili kararda asgari danisma kurul {iyelerinin kimlerden olusacagina ve diizenli
olarak toplantilarin gergeklestirilerek i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin alinmasi belirtilmistir.
Her bir danisma kurulunda Kalite Komisyonu Fakiilte Temsilcisinin bulunmasi, temsilcilerin
toplantilara katilamama durumunda yerine birinin vekaleten toplantiya katilmasi zorunlu
tutulmustur. Boylelikle Danisma Kurullarinda goriisiilen ve alinan kararlarin Kalite Komisyonu
Toplantilarina iletilmesinde bir kanal olusturmak amaglanmistir. Universite Danisma Kurulu
olusturulmasi i¢in ¢calismalar baslatilmis tiyelik i¢in paydas goriisleri toplanmaya baglanmistir.

e Olusturulan Ogrenci Konseyi, ¢alismalar1 dogrultusunda Universitedeki 6grencilerin sorunlarini
belirleyerek, goriis ve diisiincelerini Universitenin ilgili yonetim organlarina iletmektedir.
Ogrenci konsey yonergesi cercevesinde konsey baskani oOgrenciler ile ilgili konularin
gorilisiilmesi sirasinda senato ve yonetim kurulu toplantilarina katilim saglayarak karar alma
stireci igerisinde bulunmaktadir. Kalite komisyonunun da tiyesi olan Konsey Bagkani ilgili
giindem dogrultusunda toplantilara katilmakta olup, calismalar1 yakindan takip etmekte ve
tyilestirme siirecinde 6grencilerin taleplerini iletmektedir.

e 2022 wyili igerisinde TOBB ETU internet sitesi icerisinde kalite, akreditasyon ve strateji
caligmalarinin yer alacagi bir sayfa olusturulmasi planlanmistir. Plan kapsaminda sayfa igerigi
tamamlanmis igerik hazirliklar1 baslatilmistir.

Egitim-Ogretim

Degerlendirme Takimi tarafindan egitim- 6gretim kapsaminda gelisime agik yonler;

o Kurumun internet sayfasi iizerinden ga}zlaylan ders bilgi paketlerinde dersin Ggrenme
¢iktilar: ve program ¢iktilart iligkisinin belirtilmemis oldugu gozlenmistir. 1lgili dersler igin is
yiikii anketine dayalt Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ¢alismasi goriilememistir.

o Ogrenim ¢iktilar: ve program ¢iktilarimin takip edilmesinde bir sistem bulunmamaktadir.

o Akreditasyon siireci icin, Miihendislik Fakiiltesinde c¢alismalar baslamis olup, diger
fakiiltelerde boyle bir ¢calisma goriilmemistir.

e Ogrencilere yerleske icinde, psikolojik destek hizmeti verebilecek birim bulunmamaktadir.
o Engelli 6grenci ve personel icin, tiniversite kampiisii genelinde yapilan ¢alismalarin yaygin
olmadigi goriilmiistiir.

e Lisans diizeyinde disiplinlerarasi ¢calismay1 destekéjyecek serbest se¢meli ders sayisinin bazi
fc;kﬁltelerde veterli olmadigi, se¢meli ders kaydimin fiili a¢idan zor oldugu kanaati
olusmustur.

o Egiticilerin egitimi Tip Fakiiltesinde ve Yabanci Diller Bdéliimiinde bulunmakta olup,
tiniversite genelinde yayginlastiriimast icin ¢alismalar devam etmektedir.

o Giiz donemindeki dgrenci niifusunun yogunlugu nedeniyle, Ozrg“rencilere ders galliabilecekleri
mekanlarm kisith kaldigi ]gé'riilmii§tiin Ayrica Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ndeki
stiidyolarin bir boliimiiniin alansal olarak yetersiz oldugu gozlenmistir.

¢ seklinde tespitlerde bulunulmustur.
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Egitim- 6gretim kapsammda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

Egitim-68retim boyutu kapsaminda tiim programlarn Tiirkiye Yiksekdgretim Yeterlilikler
%ergevem uyumlar1 gbézden gecirilmistir._Eksik olan programlarin bilgi paketleri tamamlanarak

niversite web sayfasinda paylasiimistir. [lgili calismanin %inamik olara%{ takibinin saglanabilmesi
icin ¢alismalarina 2020 yilinda baslanan ve kismen tamamlanarak kullanima agilan Ggrenci bilgi
sistemi ¢alismalarina entegre bir modiil olarak tekrar tasarlanmistir. Yapilan ¢alisma i%risinde dersin
ogrenme ciktilar1 ve program c¢iktilar iliskisi matrisleri de yer alacaktir. Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) calismasiin is yiikii anketi ile uyumlulugunun kontrolii ve degerlendirilmesi

amactyla her donem sonunda dgrencilere uygulanan ders ve akademisyen anket sorularmna “Derse
ders saati disinda ne kadar zaman ayirdiniz?” sorusu eklenmistir.

Universite akreditasyon calismalari kapsaminda Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik- Elektronik
Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi boliimlerinde dgrenim ve program Iilu larini takip etmek icin
olusturulan sistem, 2022 yil1 igerisinde Universitedeki tiim boliimlerin kullanimi i¢in bolumlerle
orismeler gerceklestirilerek alinan goriisler dolgrultusunda Akreditasyon Bilgi Yonetim Sistemi
ABYS) olarak gelistirilmistir. Yeni Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda sistemin tiim boliimler
tarafindan kullanilmas1 hedeflenmektedir.

TOBB ETU akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

o Bilgisayar, Elektrik Elektronik ve Endiistri olmak {izere Miithendislik Fakiiltesinin {i¢ boliimii
icin MUDEK belgesi alinmistir.

o 2021 wil1 icerisinde MUDEK Akreditasyonu i¢in basvuruda bulunan Makine Miihendisligi
Boliimii, 2022 yili icerisinde ATS’yi kullanmaya baslamis ve Oz Degerlendirme Raporunu
hazirlayarak MUDEK ’e sunmustur. Degerlendirme Takimi belirlenmis olup 2023 yil1 igerisinde
saha ziyareti gergeklesecektir.

o Yabanci Diller Boliimii ingilizce Hazirlik programu igin, 2021 yili igerisinde Dil Egitimi
Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluna (DEDAK) basvuruda bulunulmustur. 2022 yili
icerisinde Oz Degerlendirme raporunu tamamlamstir. Degerlendirme Takimu tarafindan 2023
yilinda saha ziyareti gergeklestirilecektir.

o Tip Fakiiltesi, 2020 yilinda Tip Egitimi Programlarim1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(TEPDAD) tarafindan gelistirilmis olan Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP) kilavuzu ile
mezuniyet Oncesi tip egitimi karsilikli olarak degerlendirilmis ve %85 oraninda program
uyumlulugu tespit edilmistir. Fakiilte, akreditasyon bagvurusunu gergeklestirmis ve fakiiltenin
basvurusu kabul edilmis olup 2022 wyili igerisinde 6z degerlendirme raporunu hazirlayarak
kurum ile paylagsmistir. Fakiilte tarafindan 2023 yilina kadar TEPDAD tarafindan akredite
edilmek hedeflenmektedir.

o Psikoloji Bolimii, 2022 yili igerisinde bagvuru calismalarini tamamlamustir. Universite
tarafindan gelistirilen ABY'S ile 6grenim ¢iktilar1 ve program egitim amaglarin iliskilendirerek
ogrencilerinin yeterlilik 6lgiimlerini sistemsel olarak takibe baslamistir. Oz degerlendirme
raporunu tamamlayan bolim 2023 Ocak ayinda Tiirk Psikologlar Dernegine (TPD) basvuru
yapmayl ve saha ziyareti slirecinden gegmeyi hedeflemektedir.

o Endiistriyel Tasarim Boliimii akreditasyon calismalarini hizlandirarak 2023 yili i¢in ENTAK ’a
basvuru yapmay1 hedeflemektedir.

o Mimarlik Boliimii, 2022 yil1 igerisinde akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda MIAK kilavuzunda
yer alan Ol¢iitler dogrultusunda ¢alismalar stirdirmiistiir. 2023 yil1 igerisinde basvuru siirecini
baslatmay1 hedeflemektedir.

o 2022 wili igerisinde Fen Edebiyat Fakiiltesi; Tarih, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Tirk Dili ve
Edebiyat1 boltimleri 6z degerlendirme raporlarim1 hazirlayarak FEDEK’e sistem {izerinden
basvurularini ger¢eklestirmistir.

o Miihendislik Fakiiltesi; Biyomedikal Miihendisligi ve Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Miihendisligi boliimleri MUDEK kilavuzunda yer alan 6lgiitler cercevesinde akreditasyon
calismalarim yiiriitmekte olup 2022 wili igerisinde hazirlanan ABYS sistemini kullanmaya
baslamistir.

o 2022 yili igerisinde PDM’nin yerine Psikoloji Boliimii biinyesinde "Psikoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi" adiyla aynmi isleve sahip bir merkez acilmistir. Merkez araciligiyla gerek
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tiniversite Ogrenci ve personelinin psikolojik destek ihtiyaglarinin daha etkin sekilde
karsilanmasi, gerekse Klinik Psikoloji yiiksek lisans programi ogrencilerinin egitim
uygulamalarini yapabilmeleri amaglanmaktadir.

e TOBB ETU yerleskesinde yer alan tiim binalar engelli 6grencilerin hayatlarim kolaylastirmaya
yonelik planlanmustir. Saglik, Spor ve Tamtim Miidiirliigii biinyesindeki Engelli Ogrenci
Birimi, 2022 yili icerisinde Erisilebilir Engelsiz TOBB ETU olarak ¢alismalarina devam
etmistir.

e Bolim/ Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilen bazi lisans ders
miifredatlarinda yer alan se¢meli ders havuzlar giincellenmis ve genisletilmistir.

e CEK ETU Ekibi tarafindan 2023 yili Stratejik Plami igerisinde Universitenin genelinde
uygulanacak Egitici Egitimleri planlanmistir.

¢ Dersliklerin durumu nitel ve nicel olarak 6ncelikli iyilestirme plani igerisine alinmis kisa vadede
sosyal tesisler ve TEPAV binasinda derslik alt yapis1 olusturulmustur.

o Teknoloji Merkezi binasina yapilan ek bina  ile 6zel olarak Mimarlik ve Tasarim
stiidyolarina ayrilmis bagimsiz bir alan saglanmistir. Orman Bakanligindan alinan arazide yer
alan tamirhane binasinin Tasarim Mimarlik Fakiiltesine doniistiiriilerek fakiilte ihtiyaglarina
uygun mekanlar (stiidyo, atélye vb.) elde edilmesi planlanmaktadir.

o Tip Fakiiltesinin ihtiya¢ duydugu egitim, ¢calisma, arastirma ve dinlenme alanlarini saglamak i¢in
TOBB ETU Hastanesine yakin bir binanin i¢ tasarimi yeniden yapilarak Ogrenci ve
akademisyenlerin hizmetine sunulmustur.

Derslik fizibilite ¢alismasi tamamlanmis olup Gazi Anadolu Lisesinden alinan bina derslik binasi
3lacak seklllg[e lanlanmistir. Deprem analizi tamamlanan binanin imar ve mimarlik ¢alismalari
evam etmektedir.

Degerlendirme Takimi tarafindan gelisime agik bulunan konularin yami sira Universitede
gerceklestirilen diger iyilestirmeler;

e Final haftalarinda, Universite Kiitiiphanesi tiim giin acik tutulmaktadir. Universitede ve
kiitiiphanede ¢alisan ogrenciler i¢in geleneksellesen “Alacakaranlik” etkinligi diizenlenmektedir.
Tim final haftas1 boyunca her gece devam eden etkinlik kapsaminda yiyecek-icecek ikrami
gerceklestirilmektedir. Memnuniyet anketi sonuglar1 degerlendirildiginde 6grencilerin ve tiim i¢
paydaslarin memnuniyet oranlarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirma-Gelistirme
Arastirma, TOBB ETU niin giiclii yanlardan biri olmakla birlikte; doktora program sayisinin
mevcut arastirma politikalaryla uyumlu olmadigr gelisime a¢ik yon olarak dis degerlendirme
programi kapsaminda iletilmistir.

Arastirma- gelistirme kapsamnda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

TOBB ETU, mevcut olan 10 doktora programi kaﬁ)samlndaki nitelikli doktora 6grenci sayisinin
artirilmasi konusundaki ¢aligmalarini siirdiiriilmekte olup arastirma politikasi;

e Uluslararasi alanda gecerli bilimsel ¢alismalar yapmak

e Tiirk is diinyasi ile isbirligi i¢inde tilkemizin gelisimine katkida bulunacak ¢alismalar yapmak ve
bu caligsmalart ticarilestirmek

¢ Disiplinler arasi ¢alismalar1 desteklemek ve tesvik etmek

e Arastirma ¢iktilarinin girisimcilik fikirlerine doniismesini saglamak
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ile uyumlu yeni doktora programlar1 agmakta ve agmay: planlamaktadir.

TOBB ETU, Dis Degerlendirme Programi

§onras1nda calisma konulan' ve oOncelikli alanlar1 dogrultusunda Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iliskiler, Molekiiler Tip v e Iktisat doktora programlarini hayata gecirmistir. Programa baslayan

ogrenciler, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.

2022 wyili igerisinde Finans Doktora Programi acilmasi i¢in hazirliklar tamamlanarak basvuru dosyast
YOK’e gonderilmistir.

Yonetim Sistemi
Di1s degerlendirme programi sonrast degerlendirme takimi tarafindan yOnetim sistemi icin
olusturulan gelismeye yonler asagida belirtilmistir.

o Kalite siiregleri ile entegre ve etkin bir bilgi sisteminin olmadig1 gozlenmistir.

o Uygun fiyatl,, tabldot yemek veren bir iiniversite yemekhanesinin olmadigi
gozlenmistir.

o Personel ihtiyacina yonelik bir kres bulunmamaktadir.

Yonetim sistemi kapsammda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

Kalite stiregleri ile entegre ve etkin bir bilgi sistemi, Universite tarafindan yazilim c¢alismalari
tamamlanan ve kullanilan Ortam yazilim programinda yer almaktadir. Ilgili sistem ile tiniversitedeki
tiim bilisim sistemlerinin entegrasyonunu saglamak hedeflenmektedir. Sistem ile ilgili 1yilestirme
calismalar1 devam etmektedir. Paydaslardan alinan geri bildirimler ile uygulamanmin daha da
tyilestirilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi planlanmaktadir. TOBB ETU, 2021 yilinda
sturdiiriilebilirlik ve seffaflik politikasiyla akademisyenlerin akademik ¢iktilarimi takip etmek ve
%}elii{imini desteklemek i¢in arastirma ekosisteminin bir parcasi olarak ]gelistirilen OBB ETU
CRIS veri tabanina iligkin 2022 yilinda iyilsetirme c¢alismalar1 yiiriitilmistiir. Ayrica PDS ile
GCRIS ente%asyonu saglanarak akademis(;/enlerin ayinlarinin direkt veri tabanlarindan aktarimi
saglanmistir. Boylelikle verilerin tek kanaldan ve saglikli bir sekilde girilmesi ve zaman ydnetimi
konusunda akademisyenlere destek saglanmasi amac¢lanmaktadir. GCRIS araciligiyla, {iniversite
tarafindan diizenli araliklarla takip edilen stratejik performans gostergeleri ve anahtar gostergeler
sistematik olarak Olciilmeye, izlenmeye ve degerlendirilmeye baslanmistir. Boylelikle gostergeler
kurum sathina yayilarak takibi kolaylagtirilmistir.
2022 yili igerisinde, Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu ve genel memnuniyet anket sonuglari ile
ortaya glkan,,uy%[m fiyatl1, tabldot yemek veren bir iiniversite gemekhanem thtiyact giderilmistir.
TOBB ETU Mutfak, indirimli tabldot yemek sunmaya baslamistir. Ayrica 1)(111 icerisinde
gerceklestirilen anket sonucglar1 kapsaminda yemekhanede olusan uzun siralar i¢in kartli sisteme
gecilerek sorun ¢oziiliistir.

Universite biinyesinde gérev yapan ve 0-6 yas arasi ¢ocugu bulunan kadin personel ile erkek
personelin (annesi 6lmiis veya velayeti babaya verilmis c¢ocuklar) faydalanmasi adina Sosyal
Giivenlik Kurumu Baskanligina bagﬁ, Kres ve Gilindiiz Bakimevinden hizmet alinmasina iliskin
anlasma saglanmistir. Cocuklarini ilgili bakimevine gonderen ¢alisanlara belgeyi ibraz etmesi halinde
Universite tarafindan 6deme yapilmaktadir.

Degerlendirme Takimi tarafindan gelisime agik bulunan konularin yami sira Universitede
gerceklestirilen diger iyilestirmeler;

o 2021 yilinda, Universite akademik/idari/proje ve laboratuvar okulu TOBB ETU Koleji
personelinin maas bordrolarina ulasimlarinin kolaylastirilmast amaciyla Kayitli Elektronik
Posta uygulamasina gegilerek tiim personele taahhiitname imzalatilmis her ay diizenli olarak
Universitemiz tarafindan 6denen maaslarina ait iicret bordrolarina kolaylikla erisimleri
saglanmustir.

o 2022 yilinda SGK ydnetmeligi kapsaminda Universite biinyesinde emzirme odasi kurularak
personelin kullanimina sunulmustur.
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