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OZET

TOBB ETU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), kurumun giiclii ve gelistirmeye agik yonlerinin tespit
edilerek siirekli iyilestirme caligmalarina dahil edilmesi amaciyla, idari ve akademik birimlerinin 6z
degerlendirme raporlarim girdi olarak kullamip yilhik i¢ degerlendirmesi yapilarak hazirlanmaktadir.
Raporun hazirlanma stirecinin kurumun gelisimine ve iyilestirme stirecine katkida bulunmasini saglamak i¢in
seffaflik konusunda hassasiyet gosterilmektedir.

KIiDR, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki olmak
tizere dort ana bashk ve bu baghklar altinda yer alan olgiitler ve alt 6lciitler esas alinarak hazirlanmaktadir.
KIiDR, paydaslarla iletisim ve isbirligi, 6z degerlendirme cahsmalart ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas1 ve igsellestirilmesi amaciyla hazirlanmakta olup Universite ve YOKAK resmi internet
sayfas1 araciligiyla kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Universitede yonetisim ve kalite, egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katk1 faaliyetleri kurumun
paydaslari ile belirledigi misyon ve vizyon dogrultusunda, temel degerler esas alinarak belirlenen politikalar
cergevesinde gerceklestiriimektedir. Universite, kullandigi geri bildirim araglariyla elde ettigi sonuglar
dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalarim kisa, orta ve uzun vadede ger¢eklestirmeye c¢aligmaktadir. 2018
Aralik ayinda YOKAK Dis Degerlendirmesine goniillii olarak basvuran TOBB ETU, 2021 yilt icerisinde
izleme programindan gecerek dis degerlendirme siirecini tamamlamustir.
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TOBB ETU, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV) tarafindan 1 Temmuz 2003
tarihinde 25155 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 sayih Kanunla kurulmustur. Universite Ana
Yonetmeligi, 8 Temmuz 2004 tarihli, 25516 sayith Resmi Gazete’de yayimlanmisti. TOBB ETU, 2004-
2005 Akademik Y1ih igerisinde 3 fakiilte (Miihendislik, Iktisadi ve idari Bilimler, Fen Edebiyat), 6 bolim
(Bilgisayar, Elektrik Elektronik, Makine Miihendisligi, iktisat, Isletme ve Matematik) ve Yabanci Diller
Bolimiinde 145’1 burstu 270 6grenci ile egitim 6 gretim faaliyetlerine baslamstir.

2004 yihinda idari birimler ve derslikler blogundan olusan ana bina bulunan TOBB ETU, izleyen yil
yerleskesine sosyal tesisler binasi, 2009 yihnda Yabanci Diller binasi, 2010 yilinda Ogrenci Konukevi,
2013 yihnda Teknoloji Merkezi ve¢ TOBB ETU- GARAIJ, 2014 yihnda ise Tip Fakiiltesi Morfoloji
Laboratuvari binasinmi dahil etmistir.

2007 yihnda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2009 yihinda Hukuk Fakiiltesi ve 2013 yihnda Tip Fakiiltesi
kurulmustur. 2012 yihnda Bakanlar Kurulu Karan ile Giuizel Sanatlar Fakiiltesi’nin ad1 Glizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 2018 yihnda ahnan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Mimarhk ve Tasarim
Fakiiltesi olarak tekrar degistirilmisti. 2016 yihinda TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama Arastirma
Merkezi (TOBB ETU Hastanesi) kurulmustur. 2009 yihnda kanunla kurulan Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2021
yilinda Enstitii Miidiirii atanarak faaliyetlerine baglamistir.

TOBB ETU organizasyon semasindaki kurumsal yap1 ile 2023 yilinda 6 fakiilte ve 3 enstitii biinyesinde
yer alan 22 lisans, 22 yiiksek lisans ve 11 doktora programinda kayith 5.605 6grenciyle egitim-6gretim
faaliyetlerini; 10 arastirma merkezi, 75 arastirma, 37 egitim laboratuvart ve 13 tasarim stiidyosunda
arastirma faaliyetlerini gerceklestirmistir. Universite, yerleskesindeki 226’s1 6gretim iiyesi olmak iizere
toplamda 348 akademik ve 155 idari personeli ile hizmetlerini stirdiirmiistiir. 244.697 m? acik ve 159.031 m?
kapal alandan olusan yerleske alam 2019 yihinda AOC arazisi devralinarak genisletilmis, ¢im amfi olarak
yeniden diizenlenmis, yesil alan olarak paydaslarin kullanima agilmistir. TOBB ETU paydaslariyla birlikte
belirlemis oldugu, Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik olarak sanayinin ve toplumun
ihtiyaglarini tespit eden ve bu ihtiyaglara yonelik program ve faaliyetler gelistiren, nitelikli is giicti yetistiren,
kuramsal ve uygulamal aragtirma ve projeler ile nitelikli yayin iiretebilen bir {iniversite olmak” misyonu
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dogrultusunda “Teknoloji ve {iretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren, topluma ve ¢evreye duyarh, dncii
bir tiniversite olmak”™ vizyonu ile temel degerleri ve politikalar1 ¢ergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

TOBB ETU’niin temel degerleri;

e Yenilik¢i

Girigimei

Profesyonel ve sorumluluk sahibi
Paydaglara ve ¢evreye duyarh
Kalite odakh

Hesap verebilir, esitlik¢i olmaktir.

TOBB ETU Genel Amaclar:

[gili y1l igerisinde gergeklestirilen calistaylarda ana siire¢ baghklar1 altinda paydas geri bildirimleri ile genel
amaglar ve hedefler belirlenmistir. Boliim, fakdilte, enstitii ve merkez diizeyinde faaliyet gosteren akademik
birimler bu amaglar dogrultusunda ¢ahsmalarini yiirtitmektedir. Amaglar, akademisyenlerin hedeflerini
belirlemesinde ¢ergeve niteligi tasimaktadir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

o Kurumsal akreditasyon saglanmas1

Girisimeilik ve yenilik¢iligin desteklenmesi

Planla/ Uygula/ Kontrol Et/ Onlem Al (PUKO) ¢evrimlerinin biitiin birimlere yayilmas1
Ortak egitim sisteminin ve tiniversite-sanayi is birliginin iyilestirilmesi

Ogrencilerin karar alma siireclerine eklenmesi

Insan kaynaklar1 yonetiminin gelistirilmesi

Biittinciil bir bilgi sistemi getirilmesi

Fiziksel mekan yeterliligi konusunda ¢alismalar yapilmasi

Arastirma ve Gelistirme

o Nitelikli arastirma ¢iktisinin artirilmasi

o Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) varliklarinin artirilmas1
e Teknolojik ve yenilik¢i aragtirma ve i birliklerinin artirilmasi

e Sanayiden gelen gelir kaynaklarimin g6zetilmesi ve gelistiriimesi

Uluslararasilasma

e Arastirma ve gelistirmede uluslararasi i birliginin artirilmasi
o Kiiltiirel ¢esitliligin arttiriimas1
e Uluslararasilagsma konusunda ¢alisma ytiriiten birimlerin entagrasyonu

Egitim ve Ogretim

e Program akreditasyonu saglanmasi

Ortak egitim programinin gii¢lendirilmesi

Ders igerik ve isleyisinde akademisyenlerin hizmet i¢i egitimler almas1
Girigimcilik ve yenilikg¢ilik kiiltiiriiniin artirilmas1

I¢ ve dis paydas geri bildirim ile programlarin iyilestirilmesi

Toplumsal Katki

Topluma yonelik egitim ve etkinliklerin desteklenmesi
Engelsiz yerleske ortaminin saglanmasi

Yesil tiniversite olusumunun desteklenmesi

Egitimde firsat esitligi saglanmas1

Toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi
Psikolojik destek hizmetinin saglanmasi

Merkezlerin aktiflestiriimesi



Egitim- Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Fakiilteler

Boliimler

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Matematik

Tarih

Tirk Dili ve Edebiyati

Ingiliz Dili ve Edebiyat:

Psikoloji

Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi

Endiistriyel Tasarim

Gorsel Iletisim Tasarimi

[c Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Mimarhk

Hukuk Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

[ktisat

Isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler

Uluslararas1 Girisimeilik

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Mithendisligi

Biyomedikal Miihendisligi

Elektrik Elektronik Mithendisligi

Endiistri Mithendisligi

Makine Miihendisligi

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi

'Yapay Zeka Mithendisligi

T1p Fakiiltesi

'Yabanc1 Diller BoLiimii

Fen Bilimleri Enstitiisii Programlar

Yiiksek Lisans Programlart Doktora Programlart

Bilgi Giivenligi -

Bilgisayar Mithendisligi Bilgisayar Miihendisligi
Biyomedikal Mithendisligi Biyomedikal Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Endiistri Mithendisligi Endiistri Mithendisligi

Makine Miihendisligi Makine Miihendisligi

Mikro ve Nanoteknoloji Mithendisligi

Mikro ve Nanoteknoloji Mithendisligi

Matematik

Matematik

Mimarhk

Sosyal Bilimler Enstitiisii Programlart

Yiiksek Lisans Programlar Doktora Programlar

Giivenlik Caligmalar -

Iktisat Iktisat

Isletme Finans

Tasarim -

Tiirk Dili ve Edebiyati -

Uluslararasi Iligkiler Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler
Tarih -

Uygulamali Ekonomi ve Finans

Ozel Hukuk

Kamu Hukuku

Go¢ Cahismalar

Klinik Psikoloji

Saglik Bilimleri Enstitiisii Programlan

Yiiksek Lisans Programlar

\Doktora Programlari

Molekiiler Tip

Molekiiler Tip



Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler:

Teknoloji Merkezi
T1p Fakiiltesi Temel T1p Laboratuvarlari (TOBB ETU Morfoloji)
Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi Stiidyo, Laboratuvar ve Islikleri
Kurgusal Durugsma Salonu
Arastirma Merkezleri
o Avrasya Caligsmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesi)
Enerji Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Sirekli Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi
Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU MEDEC)
Tirk Sanayi Rekabet Arastirmalar ve Uygulama Merkezi
Tiirkge Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOBB ETU TOMER)
TOBB ETU Uyusmazhk C6ziimii Uygulama ve Arastirma Merkezi

e o o o o
o O o

0O O o o

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universite yonetim ve idari yapilanma siireci teskilat semas1 2547 sayih Yiiksekogretim Mevzuati ve
Universite Ana Yonetmeligi kapsaminda olusturulmustur. Zaman igerisinde karsilasilan ihtiyaglara binaen
hizmetin daha hizh verilebilmesi amaciyla yeni birimler olusturulmustur.

TOBB ETU’de; misyon ve vizyona uygun, etkin isleyen, etik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1
benimsenmektedir. Buna uygun olarak, yonetim kadrolarinda gelismis liderlik yetenegine sahip kisilerin
olmas1 ve idari kadrolarinda alaninda uzman ve yetkin personelin ¢alismasi konusunda hassasiyet
gosterimektedir. Universite, yonetim politikas1 geregi, idari ve akademik siireclerin siirdiiriilebilirligini
giivence altina alacak sistemsel yaklasimlar siirekli olarak degerlendirmekte ve giincellemektedir. TOBB
ETU’niin yonetim anlayis1 6grenci merkezli ve is diinyas1 ile dinamik iletisim gelistiren bir yapidadir.

Universite yapisinda Miitevelli heyet, Senato, Yonetim Kurulu, Rektor, Rektorliige bagh Fakiilteler,
Enstitiiler, Arastirma Merkezleri ve Yabanci Diller Boliimii, Fakiilte ve Enstitii’lere bagh olarak Bolim
Bagkanhklar1 ve Ana Bilim Dalh Bagkanhklar yer almaktadir. Akademik yonetim kadrosu fakiilte/b6 liimleri
yakindan takip etmekte ve bireye kadar inen degerlendirme ve geri bildirimlerde rol oynamaktadir.
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi vasitasiyla, her sene fakiilte bazinda yapilan Kalibrasyon
Toplantilant aracihig ile Fakiilte ve Bolimlerin performanslart degerlendirilmektedir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine destek olan Teknoloji Transfer Ofisi, kurumsal performans, stratejik plan

ve kalite giivence sistemi faaliyetlerine destek olan Kurumsal Strateji Ofisi, Egitim-6gretim kapsaminda

ortak egitim faaliyetlerine destek olan Ortak Egitim ve Kariyer Planlama Koordinatorligii, TOBB ETU Is
Diinyas1 Burs Programinin yiiriitiilmesi, mezun ve 6grenci iligkileri, kariyer takibi ve organizasyonlari ve iist

diizey organizasyonlarin koordinasyonundan sorumlu Kurumsal Iliskiler Mudiirligti R ektorliige bagh olarak

gorev yapmaktadir. Diger idari birimler ise Genel Sekreterlik altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

TOBB ETU Ana Yénetmeligi (3)A.1.1.1.TOBB_ETU_Ana_Yonetmeligi ilgili y11 igerisinde meydana gelen
ihtiyaclar dogrultusunda siireglerin igleyisini daha dinamik bir sekilde yliriitebilmek adina yenilenmis,
24.12.2023 tarihli ve 32409 sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige gitmisti. TOBB ETU Ana
Yonetmeligine gore Miitevelli Heyet, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve Rektor’iin gorev ve
sorumluluklar1 yonetmelikte agiklanmaktadir.

2022 yilinda atanan Rektor Yardimcisinin gorevleri; lisans ve lisansiistii programlarda yiiriitiilen egitim ve
arastirma faaliyetlerinin koordinasyonu, bolimlerde norm kadro planlamasi, akademik atama ve
yiikseltmeler, akreditasyon faaliyetleri, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi, Arastirma Merkezleri,
ulusal ve uluslararas1 akademik ve ar-ge isbirlikleri, Universitenin ulusal ve uluslararas1 siralamasimn takibi
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ve analizi stireglerini ytirtitmektir.

(3)A.1.1.2.Provost Goérev_Dagihmi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

2. Liderlik

Universite Kalite Giivence Sistemi, degisime, belirsizlige ve karmasikliga hizh ¢oziimler iiretebilecek bir
yapinin tasarlanmasi hedefiyle Rektor baskanhgindaki ve Universite Genel Sekreterinin de yer aldig1 Kalite
Komisyonu tarafindan tasarlannstir. Universite Kalite Giivence Sistemi, kalite kiiltiirii olusturulmasi
konusunda gii¢lii bir liderlik yaklasimina sahiptir.

YOKAK Kurum Dis Degerlendirme Raporu, TOBB ETU yonetim sisteminin dinamik bir karar
mekanizmasina sahip oldugunu ve siireclerin gerektiginde hizlandirilabildigini vurgulamistir. Akademik ve
idari birimler arasinda Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilart ile olusturulan etkin iletisim ag1,
sorunlarin hizh bir sekilde ve ortak karar alma mekanizmalar ile ¢6ziime kavusturulmasim saglamaktadir.
Universitenin kiigiik 6lgekli olmasinin avantaji kullamlarak, hizh karar alabilen 6grenci odakh bir liderlik
anlayisiyla stiregler yonetilmektedir.

Benimsedigi liderlik degeriyle ic ve dis paydaslarim destekleyen TOBB ETU, 6grencilerin bu kiiltiirii
benimsemesi ve ileride iilke i¢in katma deger olusturacak girisimcilere katki saglamasi i¢in Girigimcilik ve

Liderlik dersini iiniversitenin biitiin programlarinda zorunlu ders olarak sunmaktadir. ilk ders, geleneksel

olarak TOBB ETU Miitevelli Heyet Bagkan:i tarafindan 6grencilere, akademisyenlere ve idari ¢ahsanlara
verilmektedir. Bu derste Miitevelli Heyet Bagkani, girisimcilik, liderlik ve basarih olmanin yollart konusunda
goriis ve tecriibelerini paylagsmaktadir.

Stratejik Plan ve kalite ¢aligsmalar1 kapsaminda paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda liderlik
degerini paydaslar ile giiclendirme ¢ahsmalarina devam edilmistir. Liderlik, etkin ve etkili olmak, etkin
yoneticilik ve yonetim konularini igeren Liderlik Egitimi, akademik ve idari birim yoneticileri igin ilgili y1l
icerisinde gergeklestirilmistir.

(2)A.1.2.1.Liderlik_Egitimi Olur

(2)A.1.2.2.TOBB ETU_Liderlik_ Egitimi_icerigi

(3)A.1.2.3.Liderlik Egimi Fotograflar Akademik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yenilik¢i ve girisimci anlayisla kurulan TOBB ETU, kurulusundan bu yana yapnus oldugu ¢ahsmalarla da
bunu desteklemistir. Tiirkiye’de Ortak Egitim Modelini ve ti¢ donem egitim sistemini uygulayan ik ve tek
tniversitedir. Tiirkiye’nin ik Nanoteknoloji Mithendisligi, Yapay Zeka Miihendisligi ve Uluslararasi
Girisimeilik bolimleri TOBB ETU’niin yenilikgi deger anlayisiyla, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve
paydas beklentileri cergevesinde tasarlanarak egitim sistemine kazandirilmistir.

TOBB ETU Damgma Kurulu {iniversite-sanayi isbirligi kapsaminda sektordeki gelismeleri yakindan takip
etmek ve akademik camiada ortaya ¢ikan yeni yaklasimlari degerlendirerek Universitenin kurumsal
doniisiimiine katki saglamak amaciyla kurulmustur. Bu doniisiim mekanizmasi, TOBB ETU'niin siirekli
olarak degisen diinya ile uyum icinde kalmasimi ve Oncii bir konumda bulunmasim saglamaktadir.
Alanlarinda yetkin sektér mensuplarindan ve TOBB ETU mezunlarindan olusan TOBB ETU Danisma
Kurulu 2023 yihinda toplantilarin1 ger¢eklestirmistir.

(2)A.1.3.1.Danisma_Kurulu_Uyeleri
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(3)A.1.3.2. Danisma Kurulu Toplantis1 Fotograflar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

2016 yilinda Rektor baskanhginda her fakiilteden bir temsilci, Genel Sekreter, Kurumsal Strateji Direktorii
ve ogrenci temsilcisinden olusturularak kurulan TOBB ETU Kalite Komisyonu, Universitenin Kalite
Giivence Sistemini yonetmektedir. TOBB ETU Kalite Komisyonu, organizasyon semasi, Yiiksekdgretim
Kalite Giivencesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yénetmeligi ve TOBB ETU Kalite Komisyonu Cahsma

Usul ve  Esaslari (3)A.1.4.1.Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari  dogrultusunda goérev
yapmaktadir.

13.07.2023 tarihli Resmi Gazetede Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi’'nde yapilan degisiklikler dogrultusunda, kalite giivencesinde ayni dili kullanmak, ¢alismalarin

diizenli takibini ve siirekli iyilestirme yapilmasim saglamak adina TOBB ETU Kalite Komisyonu Cahsma
Usul ve Esaslari’nin giincellenmesine karar verilmis ve ¢aligsmalar gergeklestirilmistir.

Egitim- 6gretim, aragtirma- gelistirme ve yonetim konularinda, kurulan alt komisyonlar tarafindan stireglerin
takibi ve raporlamasi ger¢eklestirilmektedir. Alt komisyonlar, degerlendirme raporlarint her yil Kalite
Komisyonu’na sunmaktadir. Kurumsal Strateji Ofisi, Kalite Giivence Sistemi ¢ergevesinde, tiniversitede
yapilan kalite ¢aligmalarinin izlenmesini, analiz ve raporlanmasini saglamaktadir. Ayn1 zamanda Kurumsal
Strateji Ofisi, TOBB ETU Kalite Komisyonu'nun yonetiminde kalite kiiltiiriniin benimsenmesi ve
yayginlastirilmas1 i¢in cahgmalar yiirtitmektedir.

Universitede kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi, daha katilime: siiregler yiiriitiilebilmesi
amaciyla Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Plan Ekibi (KAS ETU) olusturulmustur. KAS ETU’ niin
¢ahsmalar1 Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Uluslararasilasma baghklar1 altinda siirdiiriilmektedir. Uyeler ilgili oldugu alt komisyon hari¢c diger
komisyonlara goriis sunabilmektedir. KAS ETU; 6grenci, mezun, idari, akademik ve yardimc1 personelden
olusmaktadir. Kalite Komisyonu tiyeleri KAS ETU’ niin dogal iiyeleridir. Kurumsal Strateji Ofisi ve farkh
fakiilteleri temsilen 3 danisman akademisyenden olusan Cekirdek Ekibi (CEK ETU) olusturulmus ve bu
stireclerin takibini yapmak tizere gorevlendirimislerdir. Kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmast amaciyla
olusturulan strateji ve kalite internet sayfas1 (3)A.1.4.2.ETU_Strateji Web_Sayfas1 ve sosyal medya hesab1

(3)A.1.4.3 ETU_Strateji_Instagram_Hesabi ile paydaslar bilgilendiriimekte ve katilimec1 —siiregler
yiriitilmektedir.

(3)A.1.4.4KAS_ETU_ve CEK ETU_Senato_Karari
(4A.1.4.5.7 Ocak Acilis Toplantisi Raporu
(4)A.1.4.6.25 Mart Vizyon Calistay1 Raporu
(4)A.1.4.7.8 Nisan Eksen Calistay1 Raporu
(3)A.1.4.8.7_Ocak_Katihmeci1_Iimza_Listesi
(3)A.1.4.9.8 Nisan Katihmc1_imza_Listesi

(3)A.1.4.10.25_Mart_Katihme1_Imza_Listesi

2022 yihnda kurulan TOBB ETU Ogrenci Kalite Toplulugu kalite kiiltiiriinii kurum sathinda gelistirmek icin
calismalarda bulunmaktadir. Diger tniversitelerin Kalite Topluluklant ile isbirligi icinde etkinlikler
ytirtitmektedir. Topluluk tim faaliyetlerini sosyal medya hesab1

3)A.1.4.11.0prenci_Kalite Toplulugu_Instagram Hesab1 aracihigiyla kamuoyu ile paylagsmaktadir. KAS

ETU iiyeleri arasinda TOBB ETU Ogrenci Kalite Toplulugu iiyelerinden temsilciler de bulunmaktadir.
Universitede gergeklestirilen biitiin kalite calismalar1 entegre bir sekilde, i¢c ve dis paydaslarin katthmiyla
gerceklestirilmektedir.

TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yilhik olarak, KIDR Hazirhk Siireci Akis


https://www.instagram.com/p/C0BYgYLIPLe/?igsh=MXBrejcxYTlvMnkzZQ==
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2017/09/06/55b3e1728fb87e7fc221e76f0ff2f65c.pdf
https://strateji.etu.edu.tr/tr
https://www.instagram.com/etustrateji/
https://drive.google.com/file/d/1BeUb0OwK1eDCb_HBEdcugwy9sTCY8XPj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ns3Wv3ec89LNYkNc8MA54WRR9AK3XroJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DClX3h3c9CDMsAYSsr-LyIaCfNRCmqAQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MGW_ferPIPWqr5QS3bYYizxh4RORVZXn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vRlFVy0mXqGTi7cc0mr1gtSW5d93muQA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LW-8Y3dKCHH0k9MXnZo12QNKpgFa4Ckp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KmX-B3ZlCwm0euo0ifjnJOCHnR5iedhI/view?usp=sharing
https://www.instagram.com/etukalite/

Diyagrami'nda (3)A.1.4.12.Kurum_I¢_Degerlendirme Raporu Hazirhk_Siireci goriildiigii {izere tiim i¢ ve

dis paydaslardan alinan geri bildirimler ve goriisler dogrultugunda haglrlanan, tniversite iyilestirme plan
hazirliklarinda 6nemli bir yere sahip olan KIDR Senato onayindan gegerek kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Strateji
Ofisinde (KSO) toplanmaktadir. Bu raporlar araciligi ile birimler kendi 6z degerlendirmelerini y1lhik olarak
yapmakta ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna girdi saglamaktadir. Raporlarda KIDR icin onemli ve
uygun olacak boliimler incelendikten sonra, KSO tarafindan bir araya getirilmekte ve alt komisyon tiyeleri
ile paylagiimaktadir. Alt komisyonlarin hazirladigi taslak rapor KSO tarafindan stratejik plan uyumu
gozetilerek Kalite Komisyonuna sunulmakta ve Kalite Komisyonu karar1 dogrultusunda Senato tarafindan
onaylanmaktadir. Kalite Giivence Sisteminin siireclerini ilgilendiren i¢ ve dis paydas gorisleri alt
komisyonlara ve/veya KSO’ya anketler, goriismeler, vb. kanallariyla iletiimektedir, bu dogrultuda Kalite
Komisyon Toplantisinda giindem maddesi olusturulmaktadir. Talep edilen konu giindem oldugunda,

gerekirse ilgili paydas/paydaslar toplantiya davet edilmekte ve ¢6ziim degerlendirmeleri yapilmaktadir.

TOBB ETU akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir. 20.09.2022 tarihinde dekanlar ve boliim bagkanlart
ile gerceklestirilen, Akreditasyon ve Boliim Danigma Kurullar1 konulu toplantida Bolim Danigma Kurullart
olusturulmasina karar verilmistir. (4)A.1.4.13.Dekanlar ve
Boliim_Baskanlar1_ile Akreditasyon Toplantisi lgili toplantida alinan karar geregi Bolim Danisma
Kurullari, bolim bagkani, ilgili bolim akademisyeni, mezun, sektor temsilcisi ve ilgili fakiltenin kalite
komisyonu iiyesi olmak tizere asgari 5 tiyeden olusturulacaktir. (3)A.1.4.14.B6liim Kurul Kararlann TOBB
ETU Kalite Komisyonu ile boliim damsma kurullart arasinda baglant: kurmak ve iletisimi gii¢lendirmek
adina tim toplantilara kalite komisyonu fakiilte temsilcisinin katilmasina, katilamadigi durumda yerine
birinin vekalet etmesine karar verilmistir.

Kalite stiregleri ve akreditasyon calismalar1 kapsaminda akademik birimler bolim danisma kurulu
toplantilarin1 gergeklestirmektedir. Toplantilarda alinan kararlar, bolimlerin 6grencileri i¢in yapmis oldugu
degerlendirme anketleri ve diger geri bildirim mekanizmalar1 ile paydas goriisleri alinmakta ve prograrm
tyilestirmeleri gergeklestirilmektedir.

Akreditasyon stirecindeki boliimler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Basvurulan  Akreditasyon

Boliim Kurulusu \Durumu

'Yabanc1 Diller B limii DEDAK Ozdegerlendirme Raporu sunulmustur.
T1p Fakiiltesi TEPDAD Ozdegerlendirme Raporu sunulmustur.
Ingiliz Dili ve Edebiyati FEDEK Saha ziyareti ger¢eklestirilmistir.

Tiirk Dili ve Edebiyati FEDEK Saha ziyareti ger¢eklestirilmistir.

Tarih FEDEK Saha ziyareti ger¢eklestirilmistir.
Endiistriyel Tasarim ETMK Saha ziyareti ger¢eklestirilmistir.
Mimarhk MIAK Ozdegerlendirme Raporu sunulmustur.

Miihendislik Fakiiltesinin dort boliimii i¢cin asagidaki tabloda belirtilen gegerlilik siirelerinde MUDEK belgesi
almistir.

MUDEK ve EUR-ACE Etiketi Gegerlilik
Boliim Siiresi
Bilgisayar Mithendisligi 1.05.2020- 30.09.2025
Elektrik Elektronik Miihendisligi 1.05.2020- 30.09.2025
Endiistri Mithendisligi 1.05.2020- 30.09.2022
Makine Miihendisligi 1.05.2023- 30.09.2025

Psikoloji bolimii 2023 y1h igerisinde Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD) Akreditasyon siirecini tamamlayarak

2028 y1hna kadar bes y1llik akreditasyon belgesi almaya hak kazanmustir.

4)A.1.4.15.Psikoloji Boliimii Akreditasyonu

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte

tyilestirilmektedir.


https://drive.google.com/file/d/1D-V-Ai8xWK-OSuojWkpSRhGx0Xpue3j9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_uMw_pq85Sw3y4NUtT3O-Ki55o9DD97U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WYuL9Ncty2MoVVHEtBWFmR2Bm91oN2gd/view?usp=sharing
https://psikolog.org.tr/akreditasyon/#programlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

TOBB ETU, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki
bilgilerin dogru, agik, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde erigilebilmesinin saglanmas1 amaciyla bilgileri web
sayfasinda, resmi sosyal medya hesaplarinda (Facebook, Twitter, LinkedIn ve Instagram) yayinlamakta ve
tiim paydaslarina sunmaktadir. TOBB ETU’de gergeklesecek seminerler ve etkinlikler web sitesinin ilgili
bolim ve enstitii sayfalarinda ve es zamanh olarak sosyal medya hesaplar1 araciligiyla duyurulmaktadir.
Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi TOBB ETU yénetiminin takibinde yiiriitiilerek
giivence altina ahnmaktadir. Sosyal medya hesaplarina ilisgkin memnuniyet, paydaslara uygulanan genel
memnuniyet anketleri, e- posta, dilekce, web sitesi iletisim boliimii vb. araglar ile alinan geri bildirimler
dogrultusunda 6l¢iilmektedir. Degerlendirme sonuglart ¢ergevesinde iyilestirme ¢ahsmalan yiiriitiimektedir.

TOBB ETU, hesap verilebilirlik ve seffathga biiyiik 6nem vermesi nedeniyle Senato ve Universite Y&netim
Kurulu kararlarimi ¢ahsanlar ile paylasmaktadir. Universite faaliyetlerine iliskin yonetmelik ve yonergelere
tiniversite internet sitesinden kolaylikla ulagilabilmektedir.

TOBB ETU, diizenli olarak yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢iip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini denetleyen siireclere sahiptir. Bu dogrultuda, akademik yoneticilerin verimliligi Akademik

Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) cercevesinde degerlendirilmektedir. Her bir Fakiilte Dekani ve
Bolim Bagkanlart y1lik APDS Kalibrasyon Toplantilari ile bir araya gelmekte, ilgili toplantilarda fakiilte ve
boliimlerin performanslarinin yan sira, bireysel performanslar da degerlendiriimektedir. Ayrica, akademik

ve idari birimler her sene Rektorliik’e birim performanslarinin degerlendirmesini, yilhik bazda yapilan

iyilestirmeleri ve sonraki yillara iliskin planlari/hedefleri iceren Birim Oz Degerlendirme Raporu
sunmaktadir.

Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca Universiteye iletilen bagvurular ilgili birim/boliimler tarafindan
cevaplanmaktadir. 2023 yihinda toplam 91 bilgi edinme basvurusu cevaplanarak ilgilinin bilgi/belgelere
erigimi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

TOBB ETU, yiriitmiis oldugu tiim ¢aligmalarda misyon, vizyon ve hedeflerini stratejik 6nceliklerine
yansitmaktadir. Ogrenim, dgretim ve arastirmada yenilik¢i ve girisimcilige zemin hazirlayan TOBB ETU,
uluslararas1 marka degeri yaratma politikasiyla diinyada fark yaratan, arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim
faaliyetleri ile topluma deger katan bir iiniversitedir TOBB ETU arastirma, egitim ve ogretimde
disiplinleraras1 yetkinligi gelistirerek toplumun ihtiyaglarina cevap tretmeyi, ulusal ve uluslararasi
tiniversiteler, aragtirma merkezleri ve is diinyasi ile isbirligi igerisinde ¢aligsmalar yiiriitmeyi amaglamaktadir.

TOBB ETU' niin tiim siireclerini kapsayan kalite politikas1, paydaslara kalite standartlarin1 sunmakta ve
hedeflerini tespit etmek i¢in genel bir ¢erceve saglamaktadir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararas1 egitim
faaliyetlerini izleyerek oncii, yenilik¢i egitim ve dgretim hizmeti sunan, teknolojik gelismeleri takip ederek
yenilenen alt yapisi ile arastirma imkanlarini artiran, toplum ihtiyaglarim sorgulayip ¢6ziim nerileri {ireten
ve projelerle hayata gec¢iren diinya iiniversitelerinden biri olabilmek amaciyla kurmus oldugu etkin ve etkili
isleyen Kalite Giivence Sistemini siirekli iyilestirmektedir. Bu ¢er¢evede tiim siireclere yonelik sistematik
iyllestirme yollar1 aranmakta ve tiim c¢ahsanlarin bu yaklasim dogrultusunda ¢ahsmalarim stirdiirmesi
hedeflenmektedir. Caligsanlarin kalite ¢aligmalari konusundaki goriisleri ve Onerileri yapilan goriismeler,
Idari Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 ve uygulanan anketler aracihyla alinarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
2. Stratejik amag ve hedefler

TOBB ETU, stratejik amaglarina ulasabilmek icin hazirlanan kapsamli bir yol haritas1 niteliginde olan
Stratejik Plan1 dogrultusunda c¢ahsmalarim yiiriitmektedir. Universite, stratejik amaglar1 gercevesinde



akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan eylem planlarinin performansini 6lgmek i¢in belirlenen
kurumsal gostergelerini sistematik bir sekilde takip etmektedir. Stiresi tamamlanan stratejik planin; i¢c ve dis
paydas geri bildirimleri, ¢agin ihtiyaclar1 ve Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu
olacak sekilde yeni stratejik amaclar dogrultusunda giincelleme ¢alismalarinda sona gelinmisti. TOBB ETU
2024-2028 Stratejik Plam (4)A.2.2.1. TOBB_ETU_2024-2028 Stratejik Plam i¢in olusturulan Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tiim paydaglardan alinan geri bildirimler dogrultusunda tamamlanan stratejik planin
eylem planlarimin gergeklesme durumunu sistematik sekilde inceleyerek performans gostergelerini takip
etmektedir.

TOBB ETU, tiim faaliyetlerini Planlama- Uygulama- Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO) déngiisiinii
(4)A.2.2.2 Kalite_Giivence_Sistemi esas alarak ger¢eklestirmektedir. TOBB ETU ana siireglerini temel alan
Kalite Giivence Sistemi PUKO dongiisii dogrultusunda ¢ahsmalar yiiriitiitlmektedir. Idari birimler PUKO
dongiisii ¢ercevesinde  planlamalarini ve  iyilestrme  faaliyetlerini  gerceklestirmektedir.
4)A.2.2.3.1dari_Birimler PUKO_Doéngiileri Kalite Giivence Sistemi, Universitenin Kalite Komisyonu
tarafindan yonetilmekte ve egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sistemleri alt komisyonlar
tarafindan takip edilmektedir. Eylemler, Stratejik Plan dogrultusunda akademik ve idari birimler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kalite Giivence Sistemi ile Stratejik Plan faaliyetlerinin koordinasyonu Kalite
Komisyonu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde aktif rol alan Kurumsal Strateji Ofisi destegi ile
gerceklestirilmektedir. Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan stratejik amaglara hangi oranda ulasildig: yillik
olarak Kurumsal Performans Gostergeleri, Universite Derecelendirme Raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlari, Faaliyet Raporlart ve YOK Denetleme Raporlart ile kontrol edilmektedir ve bu ¢ergevede kisa-
orta- uzun vadeli iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir. Olusturulan planlar yonetim ve Kalite Komisyonu'na
sunulmaktadir. Fakiilte ve boliimler, Universitenin stratejik amaglart dogrultusunda faaliyetlerini
gergeklestirmekte ve tiim faaliyetler yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde uygulanarak giivence altina
ahnmaktadir. Fakiilte ve boliimlerin performanslart yillik olarak fakiilte/bolim performans gostergeleri ve
Akademik Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 aracilig ile takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

3. Performans yonetimi

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi kapsammnda yilhk olarak akademisyenler, hedeflerini
degerlendiricileri ile toplantilar gergeklestirerek belirlemektedir. Akademik yil sonunda akademisyenler
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler belirlenen hedefler dogrultusunda egitim, arastirma ve hizmet
kategorileri altinda degerlendirilmektedir. Y1lhik uygulanan 6grenci, akademik, idari ¢alisan ve dis paydas
memnuniyet anketleri, Universite giris anketi ve y1lda tic donem yapilan Ortak Egitim Degerlendirme Formu,
Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme anketleri aracih@g ile paydaslarin  goriisleri ahnarak
degerlendirmeler yapilmaktadir. Uygulanmakta olan anketler her boyutta geri bildirim vererek iyilestirme
olanag1 saglamaktadir.

Performans yonetimi ile dogrudan ilgili olan performans gostergeleri, kurum kiiltiirtiniin olugmas1 i¢in
gerekli parametrelerden biri olup stratejik hedefler dogrultusunda faaliyet gostermek ve bunu 6lgtimlemek

acisindan kurumlara katki saglamaktadir. TOBB ETU Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen konu
dagihml (Stratejik, Anahtar, Derecelendirme Kuruluslar1 vb.), tiir bazh (Egitim-O gretim, Ar-Ge, Biitce vb.)
ve kinhmh (Bolim/Fakiilte/ Enstitii/Unvan/Bursluluk vb.) Performans Gostergeleri donemlik/yillik olarak
takip edilmektedir. Analizi gergeklestirilen veri seti toplantilarda {ist yoOnetimle paylasilarak

degerlendiriimekte ve sonucunda iyilestirmeler yapilmaktadir. 2021 yihnda olusturulan GCRIS Veritabam
ile anahtar performans gostergeleri sistematik olarak takip edilmeye baslanmistir. Paydaslara yayilim

saglanmakta ve iyilestirme ¢ahsmalar geri bildirimler ¢ercevesinde gergeklestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

TOBB ETU, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmesi i¢in biligim


https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/03/08/0e75ff54894b3c6fd221dc12ed2ba17d.pdf
https://drive.google.com/file/d/1u2W3JqYunOsRM0B7H0wxgCqtsIaq4csE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OXNqI88CwZmcDfP8F2Nl9n-NT_MYvW2p/view?usp=sharing

teknolojilerini ve bilgi yonetim sistemini entegre sekilde yapisina dahil etmeye biiyiikk 6nem vermektedir.
Bilisim ve teknoloji alaninda en son yenilikler takip edilerek, akademik ve idari paydaslara teknoloji odaklh
hizmet verme anlayis1 ile hareket edilmektedir.

Universitede bilgi giivenligi politikas1 dogrultusunda, oncelikli olarak bilgilerin gizliligini giivence altina
almak, kurumu i¢ ve dis tehditlere kars1 korumak ve elektronik bilgi varhiklarinin giivenligini saglamak
hedeflenmektedir. Bilgi giivenligi, bilginin izinsiz veya yetkisiz bir bigimde erisim, kullanim, degistiriime, ifsa
edilme, ortadan kaldirilma, el degistirme ve hasar verilmesini dnlemektir. Gizlilik, Biitiinliik ve Erigilebilirlik
olarak isimlendirilen Gi¢ temel unsurdan meydana gelir. Bu ti¢ temel giivenlik 6gesinden herhangi biri zarar
gorilirse giivenlik zafiyeti olugur. Herhangi bir giivenlik zafiyetine mahal vermemek adina bilgiler yetkisiz
kisilere karsi korunmaktadir. TOBB ETU’ de verilere erisim ve bilgilerin degistirilmesi sadece yetki
kapsaminda gerc¢eklestirilebilmektedir.

3)A.3.1.1.Bilgi_Giivenligi ve Giivenilirligi

Universitenin faaliyet ve siireclerine iliskin veri toplama, analiz ve raporlama islemleri 6grenci bilgi sistemi,
kayit sistemi, kariyer planlama sistemi, ortak egitim sistemi ve insan kaynaklar1 sistemi iceren UNIPA Bilgi
Yonetim Sistemi, evrak akis ve takibini saglayan Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi, proje verilerinin takibini
saglayan Teknoloji Transfer Ofisi Proje Yonetim Sistemi, akademik performans degerlendirme stireclerini
yiriten Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve mali verilerin takibini saglayan Logo Tiger
Muhasebe Sistemi ile yuriitiilmektedir. Ttim bu bilgi yonetim sistemleri araciligi ile kurumsal hafiza
korunmakta ve siirdiiriilebilirlik givence altina ahnmaktadir.

Ogrencilerin, akademisyenlerin ve idari personelin kullanici ad1 ve sifresi ile giris yaparak aktif olarak
kendilerine verilen yetkiler dogrultusunda erisebilecekleri bilgileri gortntiledikleri; kullamsh modern bir
arayiize sahip, icerisinde bircok fonksiyon barindiran TOBB ETU Bilisim Teknolojileri Miidiirliigii
personelleri tarafindan gelistirilmis ortam.etu.edu.tr adresi kademeli olarak yayinlanmakta ve gelistirilmeye
devam edilmektedir. Teknolojik gelismeleri takip eden ve kullanmay1 hedefleyen TOBB ETU tarafindan,
kullanilan platformlarda gerekli goriilen giincellemeler yapilmaktadir. 2022 yihnda geri bildirimler
dogrultusunda miifredat takibi, idari personel izin takibi, TOBB ETU telefon rehberi, rezervasyon ydnetimi,
Mali isler banka — UBS dokiiman karsilagtirmas1 boliimleri eklenerek paydaslarin kullaninina sunulmustur.

2023 yihnda da geri bildirimler kapsaminda iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

TOBB ETU, 2021 yihnda siirdiiriilebilirlik ve seffaflik politikasiyla akademisyenlerin akademik ¢iktilarini
takip etmek ve gelisimini desteklemek i¢in aragtirma ekosisteminin bir pargas1 olan TOBB ETU GCRIS
veritabamim  gelistirmisti. TOBB ETU’deki tiim arastirma ¢iktilarimn otesinde; odiiller, projeler,
laboratuvar ekipmanlart gibi aragtirma bilesenlerini de aramaya olanak saglayan, bu bilesenleri
aragtirmacilarla iliskilendirerek farkh metriklerle ileri diizey raporlama sunabilen ve kurumsal stratejik
kararlara destek veren bir aragtirma ve performans degerlendirme bilgi sistemidir. Bunun yaninda aragtirma
faaliyetleriyle ilgili her tiirli akademik ¢iktiyr bir araya getiren, diizenleyen ve uzun dénemli koruma
saglayarak tiim bilim diinyas1 ile paylasima izin veren uluslararasi standartlarda bir agik kurumsal akademik
arsiv niteligi tasimaktadir. GCRIS araciligiyla, tiniversite tarafindan diizenli araliklarla takip edilen stratejik
performans gostergeleri ve anahtar gOstergeler sistematik olarak Olciilmekte izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Boylelikle gostergeler kurum sathina yayilarak takibi kolaylastinlmistir. 2022 yilinda
PDS Sistemi ile entegrasyon gerceklestirilerek akademisyenlerin yayin verilerinin GCRIS veritabanindan
alinmas1 saglanmmstir. 2023 y1h igerisinde akademisyenlere génderilen performans degerlendirme mesajlart
icin otomatik zamanlama eklentisi gelistirilmistir. Boylelikle aym1 mesaj yiiz kisiden fazla kullaniciya
gonderildiginde harcanan zaman azaltilmistir. Yillara gore gosterge takibini saglayan grafikler sisteme
eklenmigtir. Yerleske disinda olup sisteme erisimi olmayan akademisyenler icin dnceki yillarda hazirlanip
gonderilen Excel dosyasi veri tabanlarindan aktarilan bilgilerle doldurulduktan sonra indirilip
akademisyenlere gonderilmeye baslanmustir. Ilgili iyilestirme akademisyenlerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda gelistirilerek uygulanmustir.

Bilgisayar Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi bolimlerinn  MUDEK
akreditasyonu cercevesinde kullandi1g1 ve 6grenci takibinin kolaylagtirilmasin saglayan Akreditasyon Bilgi
Yonetim Sistemi (ABYS) yazihmu 2022 yihnda tiim bolimlerin  kullanabilecegi sekilde yeniden
yapilandirilmistir. (3)A.3.1.2.ABYS Yazihm Kilavuzu Ders c¢iktilar1 ve program egitim amaglari da bu
yazihm sayesinde eslestirilebilmektedir. Bu c¢ercevede ABYS yazihmi Psikoloji bolimiintiin  Tiirk
Psikologlar Dernegi Akreditasyon siiregleri icin de kullamlmistir. Stratejik Plan ¢ercevesinde tiim


https://drive.google.com/file/d/1qHkDCZnUvVasyP5luQMKIhLI13OdLQOX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qqFDlDMHr2xfe3MdTzooFPlsIt6F2CUT/view?usp=sharing

bélimlerin bu eslestirmeleri ger¢eklestirmesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi igletiimektedir.

2. insan kaynaklan yonetimi

Universitede insan kaynaklar1 yonetimi yonergeler cercevesinde giivence altina alinarak seffaflik politikasi

ile yiiriitiilmektedir. Kural ve siiregler belirlenmis olup paydaslar tarafindan bilinmektedir. TOBB ETU Insan
Kaynaklar1 politikas1, adil, seffaf ve ¢alisanlarina s6z hakki tamyan, ¢alisanlarin potansiyellerini ortaya

koyma firsatlar1 buldugu, her bir ¢alisanin deger yaratarak TOBB ETU’niin gelecegine katki sagladig ve
deger gordiigii, yiiksek performansh, dinamik, gelisim odakl, egitim alaninda 6ncii TOBB ETU Kkiiltiiriine
baghhg yiiksek, muthy, verimli, basarilh ve saghkh bir isgiicii olusturmayr hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda TOBB ETU, en degerli yetenekleri Universiteye kazandirmak, gelistirmek ve uzun yillar
birlikte ¢ahsmayr amaclamaktadir. TOBB ETU Insan Kaynaklari; tiim paydaslariyla stratejik is ortag
yaklasimiyla ¢ahisan, Universite ve ¢alisan ihtiyaclarini siirekli analiz eden, deger yaratan ve degisen sartlara

hizh uyum saglayabilen bir yonetim anlayisim1 benimsemektedir.

Ise alimlarda idari kadrolarin yetkinliginin giivence altina alinmasi igin ihtiyag duyulan birimlere dncelikle
alaninda uzman kisilerin yerlestirilmesine 6nem verilmektedir. Bu ¢ergcevede, ise alinmadan 6nce adaylarin
ozgecmisleri kapsamh bir sekilde incelenmekte, tecriibesi ve egitimi uygun ise ihtiyag duyulan birim i¢in
degerlendirilmektedir. Adaylar idari ve {ist yonetim miilakat siireglerinden gegmektedir. Ise alindiktan
sonraki siiregte personel, alamyla ilgili egitimlere katilimu tesvik edilerek desteklenmektedir. Is akis
stiregleri, birim yoneticileri ve birim ¢ahsanlari tarafindan yapilan uygulamalarin paylasilarak, ise baslayan
personelin is hakimiyeti artirilmaktadir. Birim amiri ve ilgili personelin uzlagsmas1 ve Rektorliik Makaminin
uygun gormesi sonucunda gerekli hallerde ilgili personel rotasyona tabi tutulmaktadir. Boylece personelin
almis oldugu egitimler ve deneyimlerine uygun bir c¢alisma ortaminda mutlu olarak g¢aligmasi
hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklari Miidiirliigiiniin sorumluluklart tiim personel icin:

e TOBB ETU Hastanesi ile diizenlenen Protokol cercevesinde tiim personelin ¢ok az katihm payi
o0demek suretiyle Hastaneden hizmet aliminin saglanmasi

e Gebe veya Emziren Kadinlarin Cahstirilma Sartlarniyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina
Dair Yonetmelik’in 13. Maddesine gore 0-6 yas aras1 ¢ocugu olan personelin kres ve giindiiz bakim
evi hizmetinden ticretsiz faydalanmasinin saglanmasi

o Sosyal Haklar1 (Saglik, Spor, Kres vb)

o Ulasim Kolaylig1 (Servis, Konum vb)

e TOBB ETU Koleji (TOBB ETU, Laboratuvar Okullari ve TOBB istirakleri tam zamanh personel
cocuklart i¢in egitim 6gretim y1h toplam kontenjaninin %30’ unun ayrilmast)

Akademik Personel icin:

e Ogretim elemanlarimn uluslararas: diizeyde kongre, konferans, sempozyum, seminer gibi etkinliklere
yurt iginde sinirsiz olarak katithmlarimin desteklenmesi, yurt disindaki benzer etkinliklere uluslararasi
proje, is birligi gibi konular kapsaminda katihmlarinin tesvik edilmesi

Her 6gretim elemam i¢in yurt dis1 bilimsel faaliyetleri i¢in de kullanabilecegi kisisel fon ayrilmasi
Universite disindaki proje, egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi

Akademik Atama ve Yiikseltme sisteminin uluslararas1 standartta uygulanmasi

Ulusal ve Uluslararas1 veri tabani uygulamalarina {icretsiz erisim saglanmas1

Idari Personel icin:

e Personelin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak egitim, kongre, konferans ve fuarlara
katihminin desteklenmesi

TOBB ETU SEM tarafindan planlanan egitimlere iicretsiz katilimin saglanmas1

Yiiksek lisans, doktora gibi akademik kariyer yapan personelin derslere katilim i¢in destek verilmesi
ERASMUS + Personel Egitim Alma Hareketliligi programina katithminin tesvik edilmesi

Bayram ikramiyesi verilmesi



Akademik ve idari personelin saghk hizmetinden yararlanabilmesi amaciyla, TOBB ETU Tip Fakiiltesi
Hastanesi ile imzalanan tedavi protokolii kapsaminda; saghk hizmetlerinden personelin es ve ¢ocuklar
(erkek ¢ocuk egitimine devam etmiyorsa 18, ediyorsa 25 yasina kadar; kiz ¢ocuk ise evlenene kadar)
faydalanabilmesi saglanmaktadir.

Gebe veya Emziren Kadinlarin Cahstirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair
Yonetmelik’in 13. Maddesine gore “Yaslart ve medeni halleri ne olursa olsun, 100- 150 kadin ¢aliganin
olmas1 halinde emzirme odas1 kurma, 150’den ¢ok kadin ¢ahsamin olmasi halinde ise, 0-6 yasindaki
cocuklarin birakilmasi ve bakilmasi, emziren is¢ilerin ¢ocuklarini emzirmeleri i¢in isveren tarafindan kres
acma zorunlulugu” kapsaminda Universite biinyesinde gérev yapan 0-6 yas aras1 ¢ocugu bulunan kadin
personel ile s6z konusu YoOnetmelikte bahsi gegcen sartlar1 tasiyan erkek personelin (annesi 6lmiis veya
velayeti babaya verilmis ¢ocuklar) faydalanmasi adina Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligina bagh Kres ve
Giindiiz Bakimevinden hizmet almasi saglanmaktadir. (2)A.3.2.1.Kres Oluru 2023 yilinda iyilestirme
calismalart kapsaminda enflasyon oraminda destek miktar1 artmustir. 2022 yihinda aym Yonetmelik
kapsaminda  Universite  biinyesinde = emzirme odast  kurularak  personelin  kullanimina

sunulmustur. (3)A.3.2.2. Emzirme Odasi

Universitede goreve baslayan akademik, idari ve proje personeline Oryantasyon Egitimi

verilmektedir. (4)A.3.2.3.Oryantasyon_ve_Is_Bas1_Egitim_Formu insan Kaynaklari Miidiirliigii faaliyetleri
diizenli olarak yiiriitiilmektedir.(3)A.3.2.4.IKM_Faaliyet Listesi

2018 yihinda 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (KVKK) uyarinca, “Veri Sorumlusu”
sifatiyla baslatilan ve tiim personelden alinmasi gereken kigisel verilerinin isletilmesine iliskin
Muvafakatname ahnmaktadir. Yonetim siiregleri igerisinde yer alan idari birimler, kendilerine iligkin
sorularin yer aldigr genel memnuniyet anketleri ile yilik olarak degerlendiriimekte olup sonuglar
dogrultusunda iyilestirmeler planlanarak uygulanmaktadir.

2021 yilindan itibaren Universite akademik/idari/proje ve laboratuvar okulu TOBB ETU Koleji personelinin
maas bordrolarina ulagimlarinin kolaylastirilmas1 amaciyla Kayith Elektronik Posta uygulamasina gegilerek
tiim personele taahhiitname imzalatilnis her ay diizenli olarak Universitemiz tarafindan ddenen maaslarina

ait ticret bordrolarina kolaylhkla erisimleri saglannustir. Iyilestirmeler geri bildirimler ¢ergevesinde takip
edilmektedir.

09-12 Arahk 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilen izleme Programi kapsaminda saha ziyareti sonrasinda
degerlendirme takimi tarafindan tespit edilen gelismeye acik yonler ve giicli yonler tekrar
degerlendirimistir. “Uygun fiyath, tabldot yemek veren bir {iniversite yemekhanesinin olmadigi
gozlenmistir.” maddesi dogrultusunda 2022 yihnda iyilestirmeler gergeklestiriimist. TOBB’un yemek
ticretinin bir kismim siibvanse ettigi ve Akilli Binalar A.S. tarafindan hizmetin gergeklestirildigi ETU
Mutfak acilmistir. 4 ¢esit tabldot yemegin yer aldig1 haftalik meniiler olusturulmakta ve tiim paydaslarin
kullanimina ag1k olarak faaliyet siirdiirmektedir. Ayrica alakart secenegi de bulunan ETU Mutfak sayesinde
memnuniyet anketlerinde artis gézlemlenmistir. Yapilan anketler dogrultusunda akademik ve idari personel
icin ayr1 bir bolim olusturulmasi ve yemek sirasinin azaltilmasi i¢cin karth sisteme gecis talepleri yonetim
tarafindan degerlendiriimis ve ilgili iyilestirmelerin hizhca hayata geciriimesi saglanmmstir. Ek olarak,
akademik ve idari personelin talepleri dogrultusunda 2023 yihnda ana binada yer alan yemekhane disinda
ayr1 bir yerde ETU Mutfak hizmet vermeye baslamustir. Ilgili iyilestirme sonucunda akademik ve idari
personelden olumlu geri bildirim ahnmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

TOBB ETU’de gelir ve gider kalemleri tammlannus olup, mali verilerin takibi Logo Tiger Muhasebe
Sistemi ile takip edilerek yilik olarak iist yonetime raporlanmaktadir. 2023 yihnda mevcut muhasebe
programina ek olarak iyilestirmeler yapilng, E-Defter uygulamasina gecilmistir. Ilgili yiin gerceklesen
biitcesi ve bir sonraki yilin gelir ve harcama planin1 gosteren tahmini biitce Miitevelli Heyet tarafindan
onaylanmaktadir.

Universitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda talep edilen harcamalar, talep eden idari ve akademik birimler
tarafindan hazirlanan Satin Alma Istek Formu, Faaliyet Bildirim Formu, Akademik Nitelikli Davet Onay


https://drive.google.com/file/d/1cfIYYO1eowkfgFWxCBQitQIdX_7n8K8Z/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hyemXBjcXUN9p-aHl3FjxVA50-wwsI13/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vs4rR0VmGcddyaok41ZTMci-bvdKrWYy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zmddv-kXZLdg-GlvkNuZ2_8IzTOuGHwb/view?usp=sharing

Formu vb. formlar aracihgiyla biitgeye uygunlugu Mali Isler Miidiirligii tarafindan kontrol edilerek tist
yonetimin onayina sunulmaktadir. Onaylanan bu belgelerin satin alma islemi gerceklestirildikten sonra
odeme islemi Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

TOBB ETU’de mali kaynaklarinin yonetiminde &grencilerin kaliteli, cagdas ve uluslararas1 diizeyde rekabet
edebilmelerine yardimct olacak imkanlar1 elde etmelerini saglamalar i¢in 6grenci odaklihik esastir. TOBB
ETU’niin gelir kaynaklar1, kaliteli ve ¢cagdas bir egitim icin gerekli tiim kosullar1 saglayabilecek sekilde etkin,
verimli ve tasarruf ilkelerine uygun olarak kullamlmaktadir. Yapilan tim finansal yatinmlarda ve cari
harcamalarda fayda maliyet analizi dikkatle yapilmaktadir. Mali kaynak yonetiminin etkinligi ise, her yil
diizenlenen ve Yikseko6gretim Kurumuna rapor halinde sunulan oran analizleri ile izlenmektedir,. TOBB
ETU’de yapilan isler her ay diizenli olarak Mali Miisavir tarafindan incelemeye tabi tutularak
onaylanmaktadir. Bunun yani sira finansal tablolarin dogrulugu yilsonlarinda Yeminli Mali Miusavir
tarafindan incelenmekte ve onay siirecinden gegmektedir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini benimseyen ve her alanda uygulamaya ¢ahsan TOBB ETU, sarf
malzeme kullanimini azaltma, zaman ve enerjiden tasarruf etme ve finansal raporlarint daha hizh, etkin ve
dogru bir sekilde gergeklestirebilmek i¢in ¢agin gereklilikleri dogrultusunda tiniversitenin faturalandirma ve
fatura alma sisteminde elektronik fatura uygulamasina 2021 yih itibariyle gegmistir. Ayrica &grenim
ticretlerinin 6denmesi, 6grenci ve ailelere 6deme kolayhgi ve zaman tasarrufu saglama adina online 6deme
yontemi ile yapilabilmektedir. 2022 yilinda e-defter uygulamasina gegilerek hizli ve giivenli arsivieme
yapilmas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml stireclere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

4. Siire¢c yonetimi

Rekabetci ve degisime ayak uydurabilen bir iiniversite olan TOBB ETU, gelistirdigi ve sundugu hizmet
siireclerini en iyi sekilde yonetme ve iyilestirme hedefiyle ¢aligsmalarini stirdiirmektedir. Siire¢ yonetiminin
bir pargas1 olan siirekli iyilestirme ve gelistirme kapsaminda;

Sadelestirme

o Katma deger yaratmayan adimlarin azaltilmas1
o Kontrol ve karar adimlarinin azaltilmas1

e Hata onleyici sistemlerin kullanilmas1

e Az sayida fakat etkin personel kullanim

Basitlestirme

o Erken karar noktalar olusturma

e Islerin olabildigince paralel gerceklestirimesi

e Ekip odakh ¢ahsilmasi, yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi
e Teknoloji kullanimi (otomasyon, uzman sistemler, vb)

hedeflenmektedir. TOBB ETU ana siiregleri olan; Egitim- O gretim, Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki
dogrultusunda siiregler, alt siiregleri ve faaliyetleri belirlenmis olup is akis ¢ahsmalar1 gerceklestirilmistir. Is

akislan, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) ile isletilmekte ve performans takibi ger¢eklestirilmektedir.
TOBB ETU Idari Birimleri is siirec ¢ahsmas1 dogrultusunda hazirlanmis olan is akislari ¢ercevesinde
hedef bazh ve iyilestirmeye yonelik anlay1s ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Is akis semalarinda yer alan is

sorumlular tarafindan siire¢, vaktinde ve etkin bir sekilde tamamlanmaktadir. TOBB ETU’ de idari olarak
ytirlitiilmekte olan goérevlerin i tanimlar1 belirli bir formatta hazirlanmis olup ayrica UBS iizerinden

sistematik olarak giincellenmektedir.(2)A.3.4.1.1s_Tammi_Ornegi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimb siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

1. ic ve dis paydas katihnm


https://drive.google.com/file/d/1n1nlsrITOYRrfrfSwgXMDkstlmLidu53/view?usp=sharing

TOBB ETU, paydas analizi kapsaminda paydaslarimn goriis, beklenti ve Onerilerini tespit ederek bu
kapsamda iyilestirme planlart yapmaktadir. Paydaslardan gortisler; memnuniyet anketleri, tiniversite giris
anketi, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme
Anketleri, Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme Formu, Ortak Egitim Isyeri Degerlendirme Formu, Oz
Degerlendirme Raporlari, birebir ve toplu gériismeler, aract kisiler/topluluklar (6rnegin 6grenci konseyi) ile
ahinmaktadir.

TOBB ETU’niin 6ncelikli paydaslart i¢c paydaslari olan 6grencileri ve calisanlaridir. Universite, i¢
paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimina 6nem vermektedir. Idari personele kendi
birimlerinde uzman olduklar1 ¢ahgma konularinda inisiyatif verilmesi desteklenmekte, personelin faaliyet ve
siireclere iliskin iyilestirme 6nerileri ahnmaktadir. Universite Yonetim Kurulu ve Senato Kararlar1, akademik
ve idari personelin kullammina agik olan elektronik bilgi yonetim sistemi araciligi ile paylagilmaktadir.
Ogrenciler, ders ve 6gretim elemam degerlendirme anketleri aracih@ ile yilda 3 kere goriis ve Onerilerini
iletebilmektedir. Ayrica, akademisyenler verdikleri derslere iliskin Ogrencilere memnuniyet anketleri
uygulamaktadir. Akademik personel, APDS kapsaminda bélim baskanlari ile birebir yilik toplantilar
gergeklestirmekte ve yoneticilerine gériis ve onerilerini iletebilmektedir. Yilhk olarak hazirlanan Akademik
ve Idari Birim Oz degerlendirme Raporlar1 birimlerin kalite siireglerine iliskin &nerilerini iletmelerine olanak
saglamaktadir. Bunun yam sira, yil boyunca i¢ paydas memnuniyet anketleri (6grenci, akademik ve idari
personel) yillik olarak yiirtitiilmektedir.

Universite dis paydas: olarak kabul edilen Ortak Egitim Prograni kapsaminda bulunan firmalar, yilda 3
kere ortak egitim amirlerinin 6grenciler icin doldurdugu Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme Formu
aracih g ile goriis ve onerilerini iletebilmektedir. Bunun yan1 sira, Ortak Egitim ve Koordinasyon Mudurlugii
firmalar ile diizenli toplantilar ve goriismeler gergeklestirmekte ve iyilestirme siireglerine iliskin Onerilerini
almaktadir.

2023 yilinda gergeklestirilen iyilestirmeler kapsaminda 331 firma ile daha anlagsma imzalanmis ve anlagsmah
firma sayis1 5000'¢ yaklagsmustir. Ahnan geri bildirimler ve ihtiyaglar cergevesinde Ortak Egitim
Raporlarinin ve Isyeri Egitim Amiri Degerlendirme Formlarimin yiiklendigi sayfada diizenleme yapilmistir.
Gergeklestirilen iyilestirmeler sayesinde firmanin formu yiiklemesini miiteakip raporun da otomatik olarak
onayh konuma diismesi saglanmistir. Ek olarak isbirligi belgelerinin de sisteme yiiklenmesini saglayan firma
bilgi sayfasi olusturulmustur. Firmalar ve Ogrenciler i¢cin Ortak egitim Otomasyonuna nasil giris
yapilacagim ve Ortak Egitim Raporlarimin sisteme nasil yiiklenecegini gosteren videolar Bilisim
Teknolojileri Midiirliigii destegiyle hazirlannms, hem 6grenciler hem de kurumlarla e-posta yoluyla ve
Youtube tizerinden paylasilmistir.

4A.4.1.1.Sistem Kullammina Yo6nelik Video

Ayrica dis paydaslar tiim faaliyetlere iliskin goriislerini birebir boliim baskanhklarina veya iletisimde
olduklar1 6gretim elemanlarina ve idari birimlere iletebilmektedir. D1s paydaslardan gelen geri bildirimleri
miifredata daha hizli entegre edebilmek ve is diinyasindaki gelismeleri daha yakindan takip edebilmek adina
yeni kurulan boliim kurullarinda en az bir kisi sektor temsilcisi olmasi kuralina uyulmustur. 2024-2028
Stratejik Plam kapsaminda olusturulan Béliim Danisma Kurullari® nin ve TOBB ETU Danisma Kurulu’nun
caligsmalar izlenmekte, iyilestirmeler geri bildirimler kapsaminda gergeklestirilmektedir.

I¢ ve dis paydaslar, siireglere iliskin 6neri ve isteklerini Kalite Komisyonu Alt Komisyon Bagskanlarina
ileterek toplanti talep edebilmektedirler. Alt komisyon baskanlar1 konunun igerigine uygun olarak ilgili
konuyu Kalite Komisyonuna tasiyabilmektedir. Siireclere iliskin akran goriisii saglama amaciyla, KSO
tarafindan diger tniversitelerin Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 diizenli olarak takip edilmekte ve
Universite stratejisi dogrultusunda uygun bulunan 6rnekler iyilestirme 6nerisi olarak Kalite Komisyonuna
sunulmaktadir. Ayrica dis paydaslar arasinda yer alan uluslararasi egitim kurumlart ve danmigmanlan ile
yapilan toplantilar sonucunda farkh iilke, egitim sistemleri konusunda goériis saglanmakta ve bu dogrultuda
gerekli goriilen iyilestirmeler calismalara yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin karar alma siirelerine katihmu desteklenmekte olup Kalite Komisyonu icerisinde ogrenci


https://drive.google.com/file/d/1paiO_nTu5OO_i381UpmyeS9ee-CGm_Am/view

temsilcisi yer almaktadir. Yiriitiilen tiim kalite gahsmalarinda 6grencilerin s6z hakki bulunmaktadir. Her yil
diizenlenen genel memnuniyet anketleriyle, ders degerlendirme anketleriyle, ortak egitim formlariyla, dilekge
ve e-postalar ile ve diger farkh geri bildirim mekanizmalariyla 6grenci geri bildirimleri ve iyilestirme onerileri
ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

TOBB ETU biinyesinde 2021 yilinda mezun ve 6grencilerin kariyer takibinin yapilmasi, birbirleri ile
iligkilerinin stirdiirtilmesi ve gliclendirilmesi bununla birlikte mezunlara kariyer firsatlart sunulmasi, mesleki
yetkinlikler kazandirma, 6grencilerin kisisel gelisimlerine destek olmak adina egitimlerin diizenlenmesinden
sorumlu olan Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii kurulmustur. Onceki yillarda Ortak Egitim, Is ve Kariyer
Gelistirme Mudurlugii tarafindan yiriitiilen mezun iligkileri ilgili yil itibariyle yeni kurulan miidiirliige
devredilmistir. 2023 y1linda da Kurumsal iliskiler Miidiirliigii ilgili calismalar1 yiiriitmiistiir.

(3)A.4.3.1.KiM_Faaliyetler

Ogrenci topluluklart ve TOBB ETU Mezunlar Dernegi yiiriitmiis olduklar1 ¢alismalar ile Miidiirliige destek
vermektedi. TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif bir sekilde veri paylasimi saglanmakta olup geri
bildirimler ilgili birim ve bolimlere iyilestirmeler i¢in aktarilmaktadir. Dernek tarafindan mezunlarla iletisimi

gliclendirmek adina diizenli olarak mezun ziyaretleri gergeklestirilmektedir. 2021 yihnda baslanan mezun

ziyaretleri 2023 yilinda da devam etmis, 200 iizerinde mezun  isyetlerinde ziyaret edilmistir. Ilgili

ziyaretlerde yeni mezun istihdami, ortak egitimde igbirligi olanaklar1 ve sektor bazh konular

goriisiilmektedir. Ogrenciler ve mezunlar arasindaki isbirligi bu ziyaretler aracihigiyla gii¢lendirimeye

¢ahsilmakta olup ziyaretler sosyal medya hesaplarindan da paylasilmaktadir. Mezunlarin hem Universite ile

hem de diger mezunlarla baglarim giicli tutmak amaciyla Mezunlar Dernegi tarafindan cesith

organizasyonlar yapilmaktadir. Ogrenciler ve mezunlar arasindaki ba@i saglayan #coffeenetworks

etkinlikleri her sene oldugu gibi 2023 yihnda da birgok mezun ile 6grencinin iletigimini saglamis,

kariyerlerinde rehberlik etmesini saglanistir. 2023 yiinda TOBB ETU Mezunlar Dernegi, Oda Borsa
Bulusmalar1 gerceklestirimistir. (4)A.4.3.2. TOBB_ETU_MED_Faaliyet Raporu

2023 yih icinde Kurumsal iliskiler Miudiirligti tarafindan 6 etkinlik gergeklestirilmisti. Mezun geri
bildirimleri sonucunda sertifikali egitim, egitim, ¢ahstiklar1 firmanin tamtimu ve firmaya ait CV hazirlama,
miilakat teknikleri egitimleri diizenlenmistir.

Mezunlar ile iligkilerin belirli bir sistem kapsaminda yonetilmesi ile ilgili calismalar devam etmekte olup tiim
mezunlarin yer aldig1 drive dosyasi tizerinden ig yeri bilgileri iletisim araglar aracihigiyla giincellenmektedir.

Hazirlanan veri dogrultusunda istatistiksel ¢ahsmalar yapilmaktadir. Ayrica Yiiksekogretim Istihdam

Endeksi analizleri kullanmlarak mezunlara iliskin, diger tiniversiteler ile kiyaslama ve siralama ¢ahsmalar

yapilmaktadir. 2023 yilinda yapilan iyilestirmeler kapsaminda, Yesil tiniversite ¢ahsmalar1 dogrultusunda

kagit tikketimini azaltmak adina ilisik kesme formu doldurulurken mezunlarirmzin bilgilerini drive verilerine

girimesi istenmektedir. TOBB ETU, etkinliklerini, faaliyetlerini, ahnan kararlar1 ve uygulamalar1 paydaslar
ile internet sayfasi, sosyal medya veya e-posta aracihi ile paylagmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Aragtirma ve bilgiyi paylasmak, kiiltiirler aras1 etkilesimi artirmak i¢in kullanilan en etkili araglardan biri olan
uluslararasilasma ¢aligsmalar1, kurulusundan bugiine kiiresellesme amaglari dogrultusunda diinyada taninan
saygin ve rekabetci bir iiniversite olmayr hedefleyen TOBB ETU tarafindan 6nemle yiiriitiilmektedir.
Uluslararas1 tiniversite siralama metodolojisi incelendiginde degerlendirmelerin biiyiik oranimi uluslararasi
tanmnirhgin - olusturdugu  goriilmektedir. Bu kapsamda Universitenin  uluslararasilasma  stratejisi
dogrultusunda ilerlemesi ve uluslararasilagsma faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik Kurumsal Strateji Ofisi,


https://drive.google.com/file/d/10D3JVEwZcTZLyqbuqJOizcmwsmCmrh-B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HJTvzUiyIEs72uBxl41LiQstbappsCHU/view?usp=sharing

durum degerlendirmesi ve analiz ¢ahismalarini siirdiirmektedir.
TOBB ETU’niin paydas geri bildirimleri ile hazirlanmus olan uluslararasilasma politikas1;

o Nitelikli uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemanlari i¢in elverisli bir ortam saglamak

o Farkh iilkelerden tiim lisans ve lisansiistii programlara uluslararas1 6grenci kabul ederek ¢ok kiiltiirlii
bir yerleske yasami olusturmak

Egitim-6gretimde ve arastirmada giiglii ve etkin uluslararasi isbirlikleri kurma

Ogrencilere uluslararasi is pazar i¢in kariyer yolu sunmak

Gl bir uluslararas1 kimlik olugturmak

olup ¢ahigmalar bu ¢ergevede stirdiiriilmektedir.
(2)A.5.1.1.Uluslararsilasma Politikasi

Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis olan performans gostergeleri ile gelisim diizenli olarak takip
edilmektedir. Universite belirlemis oldugu politika cercevesinde nitelikli 6grenci ve 6gretim elemanimin
kuruma kazandirilmasini amaglamaktadir.

Iigili y1l igerisinde hazirliklari tamamlanan 2024- 2028 Strateji Plam cercevesinde uluslararasilasma
hedefleri;

e Arastirma ve gelistirmede uluslararasi is birliginin artirilmasi
o Kiiltiirel ¢esitliligin arttiriimas1
e Uluslararasilagsma konusunda ¢alisma ytiriiten birimlerin entagrasyonu

olarak olusturulmustur. Hedeflere ulasmak amaciyla hazirlanan eylem planlari, planlarin takibi ve 6l¢timii
icin belirlenen performans gostergeleri ve eylem sorumlulart hazirlanan plan i¢erisinde yer almis ve Senato
Karari ile onaylanmistir.

Uluslararasilagsma siiregleri tiniversitenin tiim siireglerini kapsayici ve ¢ok boyutlu olmasi nedeniyle konu
bazh olarak ilgili birim yoneticileri tarafindan yiirtitiilmekte ve Rektorliik tarafindan yonetilmektedir.

(2)A.5.1.2.Uluslararasilasma Organizasyonel _Yapisi

2022 yih i¢inde Rektor karari ile uluslararas1 6grenci degerlendirme ve secimi i¢cin bir komisyon
olusturulmustur. {lgili Komisyon basvuru yapan 6grencilerle miilakatlar planlamaktadir. Miilakatlarda alan
bazh akademik sorular sorularak 6grencilerin basar1 diizeyleri 6l¢iilmeye ¢cahisilmaktadir. Tiim goriismeler
kayit altina ahnmakta olup goriismeler sonucunda kabul mektubu olumlu sonuglanan 6grencilerden kayit
yaptiranlar su an aktif olarak Universite egitimine devam etmektedir.

Yurt digindan 6grenci kabulii Yonetmelik ve Yonergeler ¢ercevesinde yapilmaktadir. Siirecler ile ilgili
paydaslar e-posta ve web sayfas1 duyurulanyla bilgilendirilmektedir. Gegen y1l ¢ahismalari tamamlanarak
Senato Karari ile onaylanan Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesine iliskin ilgili y11 icerisinde Ogrenci
Isleri Miidiirliigiinden alinan geri bildirimler cercevesinde diizenleme ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Hazirlanan
degisiklik onerisi Mevzuat Komisyonuna gerekgeli rapor ile birlikte sunularak Senato Karan ile yiiriirliige
girmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde islemektedir.

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Universite uluslararasilagsma faaliyetlerini, egitim-0gretim, arastirma- gelistirme ve toplumsal katki ana
stireglerine yayilmis sekilde stirdiirmektedir. Nitelikli bir egitim imkam1 sunarak uluslararas1 6grenci ve
akademisyenlere uygun bir ortam olusturmaktadir.

Uluslararas1 6grenci degerlendirme ve se¢im siiregleri Rektorlikk tarafindan olusturulan bir Komisyon ile
yiiriitiilmektedir. Komisyon i¢erisinde Kurumsal Strateji Ofisi direktorii raportor olarak yer almakta yabanct


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/politikalar
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/16RpLX1ZKXd6bZnue3cvFJCOeOU4rn7kG
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/01/29/fee4bb47f4d7d9b5bc59e26d833bfc1a.pdf

uyruklu 6grenci danismanhk gorevini yiiriiten bir ¢alisan ise gerceklestirilen tiim miilakatlara katiimaktadir.

Uluslararas1 ¢ahsmalar icin TOBB ETU tanimrhgini artirma ve nitelikli 6grencileri iiniversiteye alma
amactyla 2023 yili icerisinde Tanzanya, Fas, Kenya ve Mali olmak {izere dort Afrika iilkesindeki
tiniversiteler egitim fuarina katthm saglamistir. Bu fuarlarin yani sira Universite, Tiirkiye’de gerceklestirilen

yabanc1 uyruklu 6grenci fuarlarinda da yer almistir. Komisyon toplantilarinda katihm saglanacak fuarlar
gorlislilmekte {ilkemiz tarafindan ilgili yil i¢in belirlenen hedef {ilkelere 6ncelik verilmektedir. Fuarlarda
gorlislilen 6grencilerin iletisim bilgileri hazirlanan bir form tizerinden alinarak sonrasinda da Ggrencilere

yapilan tanitim faaliyetleri online olarak stirdiiriilmektedir. 2024 y1li i¢cin dort hedef tilke degerlendiriimistir.

(2Q)(3)A.5.2.1.Fuar_Katihm Olurlari

Universiteye kayd: gerceklestirilen uluslararas1 dgrenciler O grenci Isleri Miidiirliigiinde kendileri ile ilgilenen
sorumlu ¢ahsan tarafindan takip edilmektedir. Ayrica degisim programlan ile tiniversiteye gelen ve baska
tiniversitelere giden 6grenci, akademik ve idari personel ile kiiltiirel zenginlik saglanmasi hedeflenmektedir.
Universitede Erasmus ve AB projeleri de uluslararasilasma kapsaminda yiiriitiilmektedir. lgili siiregler
TOBB ETU’de Dis lliskiler Midiirliigii tarafindan takip edilmektedir. 2023 yili i¢in biit¢enin tamanm
kullanimigtir.

(3)A.5.2.2.Erasmus_Sonlanma_Biitcesi

Erasmus ve AB projeleri disinda kalan uluslararasi arastirma c¢alismalari, TTO faaliyetleri i¢erisinde yer
almaktadir ve ilgili sorumlular tarafindan stiregler yirtitiilmektedir.

TOBB ETU Uluslararas1 6grenciler i¢in farkh burs segenekleri sunmaktadir. Gergeklestirilen akademik
miilakatlar sonucunda basarili bulunan adaylara 6grenim bursu kapsaminda %25, %50, %75 ve tam burs
saglanabilmektedir. Ogrenciler motivasyon, tercih edilen boliim hakkinda bilgi, iiniversiteye sosyal ve
kiiltiirel katki saglama potansiyeline gore ayrica degerlendirilmektedir. TOBB ETU’de tam burslu olmayan
Ogrencilerin egitime basladiktan sonra iistiin basar1 gostererek, 6grenim {icreti muafiyeti kazanmalarina
olanak saglayan Egitim Basar1 Bursu’ndan uluslararasi ogrenciler de faydalanabilmektedir. Ilgili burs
kapsaminda Universitenin burs yonergesinde 6grencilerin 6ngoriilen ders yiikii ve kredi yiikii sartlarini
saglamalar1 ve genel not ortalamalarinin 4 tizerinden 3,5 ve daha yiiksek olmas1 durumunda, fakiiltelerin
Basar1 Bursu kontenjanlart dahilinde, takip eden 1 egitim donemi i¢in 6grenciler 6grenim ticretinden muaf
tutulmaktadir. 2023 yilinda basarih uluslararas1 6grenciler icin Saleh Abdullah Kamel Bursu verilmistir.
Burs kapsaminda 6grencilere egitim iicreti muafiyeti saglanmaktadir.

(3)A.5.2.3.Yabanci_Ogrenciler_i¢cin_Saleh_Abdullah_Kamel Burs Programi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Universitenin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda ilerlemesi ve uluslararasilasma faaliyetlerinin
gelistiriimesine  yonelik durum degerlendirmesi ve analiz c¢aligmalarimt  genigleterek ¢ahsmalarin
stirdiirmektedir. Ilgili yi1l igerisinde 2024- 2028 Strateji Plani tamamlanmustir. Plan icerisinde
uluslararasilagsma hedefleri, eylem planlant ve eylem planlarimin gergeklesme takibi ve Olciimiiniin
gerceklestirilecegi performans gostergeleri yer almaktadir.

(2)A.5.3.1.Stratejik Plan Uluslararsilasma Hedefleri

Uluslararast c¢aligmalarimin  egitim- 6gretim boyutu kapsaminda yabanct uyruklu o6grenci ahmini
kolaylagtirabilmek i¢in ilgili kurum ve kuruluglar ile irtibata gecme (Biiyiikelgilik ziyaretleri, heyet ziyaretleri,
uluslararas1 egitim kurumlar1 vb.), tamnirhk artirma ¢alismalari, YOK tarafindan {iniversitelerle yapilan
toplantilara katihm saglanmaktadir.

Nitelikli yabanc1 uyruklu égrencinin TOBB ETU’ye alinmasi kapsaminda; Tiirk Maarif Ajansimn 18-19
Subat 2023 tarihleri arasinda Kazablanka ve Marakes'te, 26-27 Mayis 2023 tarihleri arasinda Kenya-
Nairobi’de ve 5-8 Aralik 2023 Mali- Bamako’da diizenledigi Tiirk Universiteleri Egitim Fuarlarina ve 17
Haziran 2023 tarihinde Ankara’da yapilan EDIS-Ankara Uluslararas1 katihm saglanmstir. Ayrica 26
Haziran 2023 tarihinde Ttiirk Maarif Ajansi tarafindan diizenlenen Pakistan’daki Pak-Tiirk Maarif okullart
ogrencilerine yonelik ¢evrimici Tiirk Universiteleri Tanitim Etkinlige baglanilarak TOBB ETU Tanitim
Sunumu gergeklestirilmisti. 8 Mayis 2023 tarihinde Metropol'iin diizenledigi Instagram webinarlarina


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/16RpLX1ZKXd6bZnue3cvFJCOeOU4rn7kG
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katihm go6steriimisti. Komisyon Baskani, davet {izerine 15-17 Mart 2023 tarihlerinde Tanzanya’da
gergeklestirilen 12. Acadmia- Public- Private Partnership Forum & Exhibition etkinligine katilarak TOBB
ETU’de 20 yildir uygulanmakta olan ortak egitim modelini katilimcilara sunmustur. ~ Ziyareti siirecinde
Tanzanya'daki (Darushsalem ve Zanzibar) maarif okullarina giderek {niversitenin  tanitimini

gergeklestirmistir.

2023 yil igerisinde {ilkelerin burs program temsilcileri ile is birligini baslatmak amaciyla toplantilar
gerceklestirilmistir. Yurt disindan nitelikli 6grenci almak amaciyla Tiirkiye’de bu konuda hizmet veren
egitim kurumlar1 ve acentelerle goriismeler yiiriitiilerek sozlesmeler imzalanmistir. YOK ve ATO tarafindan
gerceklestirilen uluslararas1 6grenci konulu toplantilara katithm saglanmustir. Ilgili yil igerisinde sekiz
yabanc1 dgrenci ahm ajansi ile goriisme gergeklestirilerek Universite tanitimi yapilmistir.

Igili y1l igerisinde tanitim ve isbirligi kapsaminda;

Endonezya Biiyiikelgiligi Ziyareti- 21 Kasim 2023

Bulgaristan G.S. Rakovski National Defence College Ziyareti- 9 Kasim 2023

The Education University of Hong Kong Ziyareti - 16-17 Temmuz 2023

Tacikistan Biiyiikel¢iligi isbirliginde Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Su 2018-2028 ve 2025 Uluslararasi
Buzullar1 Koruma Y1h Tacikistan Su Girisimleri Konulu Seminer Diizenlenmesi- 9 Haziran 2023

o Tiirkmenistan Bakani ve Heyeti Ziyareti- 8 Nisan 2023

e Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile Rize Ticaret ve Sanayi Odas1 Ziyareti- 30 Ocak 2023

ziyaretleri ger¢eklestirilmistir.

Yiiksekogretim alaninda uluslararas kaliteyi artirmayi, yliksekdgretim kurumlarinin birbirleri ve is diinyasi
ile isbirligini giiclendirmeyi amaglayan; programa katilanlarin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve yurtdisinda
mesleki gelisim firsatlar1 sunmay1 hedefleyen Erasmus+ Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi
Programi, sundugu hareketlilik olanag ile Avrupa'da kiiltiirleraras1 diyalogun gelismesine ve topluluklar
aras1 baris ile hosgoriiniin gelismesine olanak saglamaktadir.

TOBB ETU, degisim programlart kapsamindaki anlasmalar ve ikili isbirlikleri ile uluslararasilagma
cahsmalarini  desteklemektedir. Ogrenim, staj, ders verme ve egitim alma bashklarinda hareketlilik

yiiriitiilmektedir. ilgili siirecler paydaslarla dénemlik e-posta ve internet sayfasi aracilifiyla paylasilarak

bilgilendirme yapilmaktadir. Bu kapsamda, Universite 6grenim progranmiyla da ortiisen hareketliligi

ogrenciler tarafindan yogun olarak kullamlmaktadir. Universite &grencilerinin farkh bir {ilkedeki

yiiksekdgretim kurumunda en az ii¢ ay siireyle 6grenim gérmeleri veya herhangi bir kurum/kurulusta en az

iki ay siireyle staj yapmasina olanak saglayan 6grenci hareketliligi siireci, TOBB ETU Ortak Egitim Modeli
ile de ortiismektedir. Bu nedenle TOBB ETU 6grencileri tarafindan biiyiik oranda staj hareketliligi tercih
edilmektedir.

Erasmus+ 2021-2027 program doneminde bir yenilik olarak olusturulan Blended Intensive Programme
(BIP) (¢evrimigi igbirliginin kullamim da dahil olmak {izere yenilik¢i 6grenme ve dgretme yollarimi kullanan

kisa, yogun program) 2022-2023 akademik y1h yaz déneminde ortak ev sahibi Bodrum Institute ile Siyaset

Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler (SUI) Anabilim Dalinda yer alan ULU 527 Contemporary Issues in World
Politics dersini Erasmus+ Koordinatorliigiinde gergeklestirilmigti. ULU 527 dersinin tasarlanmasinda,
Humboldt University (Berlin/Almanya) ve Rakovski National Defence College (Sofya/Bulgaristan) ile
olusturulan konsorsiyum kullanilnistir. Derslere Humboldt, Rakovski ve TOBB ETU’den yiiksek lisans
seviyesinde ogrenciler katthm saglamistir. Bodrum’da yiiz ylize verilen dersleri desteklemek amaciyla

Bodrum Deniz Miizesi’nin ev sahipliginde Contemporary Issues in the Black Sea ve Contemporary Issues
in the Eastern Mediterrenean baglikh iki panel gergeklestiriimistir. Derslere ve panellere ayrica Hong Kong
gibi likkelerden de katihmcilar dahil olmustur.

(3)A.5.3.2.Dogu_Akdeniz_Panel Afisi
(3)A.5.3.3.Kardeniz_Panel Afisi

(3)A.5.3.4.BODTO_Ders

(3)A.5.3.5.Etkinlik Katihm Gérseli
22-26 Mayis 2023 tarihleri arasinda TOBB ETU Erasmus Koordinatorligii ev sahipliginde Bodrum



https://drive.google.com/drive/u/1/folders/16RpLX1ZKXd6bZnue3cvFJCOeOU4rn7kG
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/16RpLX1ZKXd6bZnue3cvFJCOeOU4rn7kG
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/16RpLX1ZKXd6bZnue3cvFJCOeOU4rn7kG
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/16RpLX1ZKXd6bZnue3cvFJCOeOU4rn7kG

Institute isbirligi ile TOBB ETU Staff Week gergeklestirilmisti. TOBB ETU Staff Week 2023 programina
Almanya, Ingiltere, Polonya, Bulgaristan, Portekiz ve Fansa’dan olmak iizere 12 akademisyen ve idari
personel katilmistir. TOBB ETU Staff Week’de Universitenin ve Bodrum Institute’{in tanitimlar1 yapilms
yuvarlak masa toplantis1 ve uluslararas1 personel haftas1 fuar1 gergeklestiriimistir.

3)A.5.3.6.Staff Week Etkinlik Katihm Gorseli

TOBB ETU uluslararasilasma ¢alismalarimin arastirma boyutu gergevesinde proje, patent, faydali model ve
endeksli yayin ¢iktisi olusmaktadir. 2023 yihnda uluslararasi hibe destekli 5 proje baslatilmistir. Ulusal
patent bagvurusunun ardindan Patent Kurulu’nun degerlendirmeleri ile birlikte uygun bulunan patentler igcin
uluslararas1 patent bagvurusu yapilmaktadir. {lgili faaliyet donemi icerisinde 7 uluslararas1 patent basvurusu
gergeklestirilmis olup 1 uluslararast patent tescili elde edilmistir. Raporun 3.2.2  Ulusal ve Uluslararasi
Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri boliimiinde uluslararasi isbirligi yiiriitiilen program ve
birimler detayli sekilde ifade edilmistir.

Ayrica akademisyenler, uluslararas1 isbirlikleri ve aragtirma performansinin artirilmasi amaciyla yurt disi
gorevlendirmeleri ile tesvik edilmektedir. ilgili y1l igerisinde Universite tarafindan desteklenen 174 yurt dis1
gorevi gergeklestirilmisti. EBYS tizerinden doldurulan gorevlendirme formu ile yil boyunca katihm
saglanan yurt i¢i/ yurt dis1 konferans, kongre, seminer, fuar vb. etkinliklere iliskin veriler sistemden takip
edilip analizi ger¢eklestiriimektedir. Boylelikle, stratejik plan ile uyumu izlenmektedir.

(3)A.5.3.7.Yurt_Dis1_Gorevlendirmeler

Uluslararasilagsma stirecinin toplumsal katki boyutunda Sitirekli Egitim Merkezi tarafindan CampusOnline
portal {izerinden asenkron olarak sunulmakta olan Mini MBA (Isletme Yoneticiligi) Sertifika Programu,
“Mini MBA (Biznez Menecmenti) Sertifikat Proqrami™ ad1 altinda Azerice satisa sunulmaktadir. Program
kapsamindaki 8 yeni modiil, ilgili y1l icerisinde Azerice metin ve seslendirmeyle hizmete sunulmustur. 45
kisi su ana kadar bu egitimlerden faydalanmustir.

e Yoneticiler icin insan Kaynaklar1 Yonetimi Egitimi - Insan Resurslar1 Menecmenti Talimi
e 2- Proje Yonetimi Egitimi - Layiho Menecmenti Tolimi

e Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi - Todariik Zonciri Menecmenti Tolimi

e Satig ve Satis Yonetimi Egitimi - Satis vo Satts Menecmenti Tolimi

e Pazarlama Yonetimi Egitimi - Marketing Menecmenti Tolimi

e YoOnetim ve Organizasyon Egitimi - Menecment vo Togkilatcihiq Tolimi

o Tirkiye de Girisimcilik Egitimi - Tosobbiiskarliq Tolimi

e Miizakere Teknikleri - Miizakiro Texniklori Tolimi

e Uretim Islemleri Yonetimi Egitimi - Istehsalat - ©moliyyatlar Menecmenti Talimi

e 10-Mini MBA (Biznes Menecmenti) Sertifikat Proqram

(3)A.5.3.8.ETU_SEM_AB_Projeleri EULEP
(3)A.5.3.9.ETU_SEM_AB_Projeleri ENTRECOMP4

TOBB ETU, uluslararasilasma konusunda yiiriittigii calismalar1 sadece belirledigi performans 6lgiitleriyle
takip etmeyerek dis degerlendirme kuruluslari endeksleri ile de 6lcmekte ve sonuglarim detayh sekilde
analiz etmektedir. Uluslararas1 {iniversite siralamalarinda degerlendirmelerin énemli boliimiini olusturan
uluslararas1 tanimirhk, TOBB ETU’niin koymus oldugu hedefleriyle dogru orantihdir. Hedeflerin
gerceklesmesinin takibinde degerlendirme kurulusu endeksleri de bir mekanizma olarak kullaniimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimm ve onayl

TOBB ETUde yeni lisans ve lisansistli program acma stireci
2)B.1.1.1.Miifredat Degisikligi ve Yeni Ders Acma 3 farkh sekilde gerceklestiriimektedir. Siirec,
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boliimiin kendi alaniyla ilgili program agma talebi, bolim baskanlig: ile fakiiltenin mevcut disiplinlerden
farkh bir program olusturmas1 durumunda fakiilte dekanhg: ile kiiresel egilim, 6grenci talebi, akademik
uzmanhklar dogrultusunda ise Miitevelli Heyeti talimat1 ile baslayabilmektedir. Universite, egitim-6gretim
programlarim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (3)B.1.1.2.TYYC Bilgi Paketleri kapsaminda
belirtilen bilgi, beceri ve kazanimlar saglayacak sekilde ve akreditasyon kuruluglarinin 6l¢iitlerini dikkate

alarak Universite Egitim Politikas1 (3)B.1.1.3.Universite Egitim Politikas1 ¢cer¢evesinde tasarlamaktadir.

Programlarda 6grenme ¢iktilart ile program yeterlilikleri arasindaki iliski yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri ile takip edilmektedir. Boylelikle program ciktilarimin gerceklesmesi izlenmektedir. i¢ ve dis
paydas geri bildirimleri ile programlar giincellenmektedir. Boliim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Senato
Kararlar, yonetmelik ve yonergeler (2)B.1.1.4.TOBB _ETU_Yonetmelik ve Yonergeler ile siireclerin
stirekliligi giivence altina ahnmaktadir. TOBB ETU, uygulamal egitim p011t11<as1 dogrultusunda Ortak
Egitim Programim Tiirkiye'de miifredati cercevesinde yiiriiten ilk ve tek yiiksekdgretim kurumudur. Is
diinyasimin yasadigl sorunlara yaratici ¢6ziimler sunabilmek adina program tasarimlarinda firmalarin
programlar hakkindaki gorisleri ve dgrencilerin firmalarda yasadiklar1 deneyimleri paydas goriisii olarak
g6z Oniinde bulundurulmaktadir.

Programlarin miifredat degisiklikleri, diinyadaki yiiksekogretim kurumlarinin miifredatlart incelenerek, c¢ag,
piyasa ve akreditasyon kuruluslarinin miifredat gereklilikleri/ gereksinimleri gozetilerek, Ortak Egitim ile
isbirligi igerisinde bulunulan kurum/ kurulus/ firma ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda yeni ders
acilmas1 gibi diizenlemeler ve iyilestirmeler ile yapilmaktadir. Miifredat degisikligi goriisii bolim
toplantilarinda giindeme ahnarak egitimin kalitesi, yeni uygulanabilecek yontem ve yaklasimlar, yeni derslere
olan talep degerlendirilerek B6lim Kurul Karari alinmakta, yeni ders agilmasi konusunda ahnan karar
fakilteye iletilmektedir. Fakiilte Kurulu, Bolim Kurulu Kararim Mifredat Komisyonu’na gondererek
acilacak dersin AKTS, igerik, donem uygunlugu, yeterliik durumu konularinda goriislerini almaktadir.
Miifredat Komisyonu tarafindan ahnan karar Fakilte Kuruluna iletilmektedir. Degisiklik varsa Fakiilte
tarafindan Bolime bildirilerek, yeniden Boliim Kurul Karar1 alinmas: istenmekte, herhangi bir degisiklik
olmamas1 durumunda Fakiilte Kurul Karar1 ahnarak Miifredat Komisyonu Kararlan ile birlikte Senato’ya
sunulmaktadir. Boylece ders, Senato Karar1 dogrultusunda sisteme eklenmektedir.

Ortak  Egitim Programi  kapsaminda  kurumlar  (kamu/dernek/6zel)  Ggrenciler  tarafindan
degerlendirimektedir. Ortak Egitim Ogrenci Firma Degerlendirme
Anketinden (4)B.1.1.5.0rtak_Egitim_Ogrenci_Firma_Degerlendirme_Anketi alinan bildirimler kullanilarak
tyilestirme ¢ahsmalan yiiriitiilmektedir.

Mimarhk Boliimiinde, ¢aga uygun, akademik ve mesleki gereksinimler ile yerel 6l¢ekte baglayici olan kurum
ve yasalarin (Mimarlar Odasi, YOK) yam sira kiiresel olcekte Uluslararast Mimarlar Birligi (UIA-
International Union of Architects), Avrupa Mimarhk Egitimi Birligi (EAAE-Europen Association for
Architectural Education), Ingiliz Kraliyet Mimarlar Enstitiisii (RIBA-Royal Insitute of British Architects) ve
Amerikan Ulusal Mimarlik Akreditasyon Kurumu (NAAB-The National Architectural Accrediting Board)
gibi kurum ve kuruluslarin kosullar1 ile Bologna stireci gibi mimarhk egitimini sekillendiren yonergeler
dikkate alinmistir.

(3)B.1.1.6.Mimarhk Bo6liim Kurulu Kararlari
(4)B.1.1.7.Mimarhk Danmisma Kurulu Toplanti_ Notlar
(4)B.1.1.8.Mimarhk Mezun Anketi

(4)B.1.1.9.Mimarhik_Ogrenci_Anketi
3)B.1.1.10.Mimarhk Ortak Egitim Durum Bildirim Raporu

(4)B.1.1.11. Mimarlik_Ogretim_Elemam_Anketi

Tarth Boliimiinde, akreditasyon calismalart kapsaminda yetkili kurum olan FEDEK'in geri bildirimleri
dogrultusunda, TAR 141E Historical Methodology dersinin igerigine "Mesleki Etik ve Sorumluluk Bilinci"
konularini i¢eren haftalar eklenmesi bolim kurulunda degerlendirilerek gerceklestirilmistir. Ayrica, Danigsma
ve Bolim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarla bolimiin iyilestirilmesi i¢cin adimlar atilmistir.

3)B.1.1.12.Tarih Boliim Kurulu Toplanti Tutanagi
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(4)B.1.1.13.Tarih Damsma Kurulu Toplanti Tutanag

Yapay Zeka Miihendisligi Boliimiinde acilan se¢gmeli ders havuzunun genisletilmesi maksadiyla yeni se¢meli

dersler eklenmesi ve bazi derslerin onkosullarinin tammlanmas: gergeklestirilmistir. Bu kapsamda BIL 436

Yakinsama Algoritmalari, END 321 Rassal Modeller, BiL 471 Dogal Dil isleme, BIL 452 Veri Iletisimi ve
Bilgisayar Aglar;, BIL 424 Oyun Programlama, BIL 448 Internet Giivenlik Protokolleri ve YAP 471
Hesaplamal Finans dersleri se¢meli ders havuzuna alinmistir. Bu islemler bolim kurulu karar ve fakiilte

yonetim kurulu onayiyla gergeklesmistir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Bolimiinde, zorunlu boliim dersleri miifredat donemi
disinda da 6gretim tiyelerinin ders yiikiine bagh olarak agilmaktadir. Bu kapsamda 6rnegin, MBN203 VE
MBN208 dersleri diizensiz donemlerde de acilmistir. Ayrica se¢meli derslerin sektér deneyimi
saglayabilecek kapasitede ¢esitlendirilerek yeniden tasarlanmasina 6zen gosteriimektedir. Tim bunlara ek
olarak fakiiltede yeni agilan derslerin boliimde segmeli ders olarak sayilmasi ve statiisii hakkinda ¢alismalar
yapilmaktadir. Ornegin YAP 191 Elestirel Diisiince ve BIL121 Bilisim Teknolojilerine Giris dersi tiniversite
secmeli, YAP192 dersi ise fakiilte segmeli havuzuna eklenmistir.

3)B.1.1.16.Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Boliim Kurulu

Psikoloji Bolimii programimin tasariminda Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD) yonergesi ve yonlendirmeleri
baz ahnmaktadir.

3)B.1.1.17.Psikoloji_Akreditasyon Sonu¢ Bildirimi

Gorsel Iletisim Tasarinu Boliimii tarafindan yapilan toplantilarda boliim egitim ve ¢gretim programlarinin
tasarlanmasinda bolim o6gretim elemanlarinin giincel ihtiyaglar dogrultusunda olusturdugu Oneriler ele
ahinmaktadir. Bu oneriler belirli dersler 6zelinde ayr1 bashklar altinda toplanti ¢iktilari olarak Bolim
Bagkanhg tarafindan degerlendirmeye ahinmaktadir. Programlarin giincellenmesinde mesleki gelismeler,
sektorel ihtiyaglar ve yeni uygulamalar incelenmektedir. Sektoriin gereksinimleriyle uyum saglamasi
acisindan egitim ve Ogretim igerikleri giincellenmektedir. Bu dogrultuda 2023 yilinda Gorsel Iletisim
Tasarimm Bolimiiniin egitim politikasiyla uyumlu olacak sekilde programmn tasarirm ve uygulanmasinda
giincel icerikler esas alinmis ve 6grenci basaris1 degerlendirme olgiitleri giincellenmistir. Gorsel Iletisim
Tasariminin egitim ve 6gretim siireglerine iliskin programlar her donem yenilenmekte ve giincellenmektedir.
Gelisen teknoloji ve sektorel ihtiyaglara yonelik program iyilestirmeleri yapilmistir. Ornegin gegtigimiz sene
birinci simf egitim i¢eriginde degistirilen GIT 101 Temel Tasarim I ve GIT 102 Temel Tasarim II kodlu
derslerinin ¢iktilar1 6grencilerin ikinci siniftaki bagarilarini arttirmistir.

3)B.1.1.18.Gérsel letisim Tasarim_GIT101_Giincel Ders_icerigi

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; egitim ve 0gretim politikas1 kapsaminda mesleki alanla ders
donemi icerisinde dogrudan baglanti kurmak adina belirli derslerde kamuya acik alanlarda ve c¢evrimici
platformlarda ders icerigi olarak iiretilmis 6grenci ¢ahismalarinmin sergi niteligiyle sunulmasi seklinde
etkinlikler gerceklestirilmektedir.

3)B.1.1.19.Gorsel_letisim Tasarim_Mezuniyet Projesi_Ogrenci Sergisi

Gorsel Iletisim Tasarimn Bolim Seg¢meli havuzu siirekli giincellnmekte ve yeni se¢meli dersler
eklenmektedir. Ornegin, 2023-2024 Giiz Doneminde Béliim 6grencileri icin "GIT 425 Kullanic1 Deneyimi
Odakh Tasarim” dersi yeni bir Bolim Segmeli ders olarak miifredata eklenmistir. ilgili donemde dersi
secen Ogrenciler donem sonu jiirilerinde tasarladiklar1 uygulamalar1 sunmustur. ilerleyen donemlerde dersin
yeniden agilmasi i¢in diger Boliim 6 grencilerinden de talep gelmistir."
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Endiistriyel Tasarim Bolimi, 2023 yili iginde akreditasyon siirecinden ge¢cmistir. Bu kapsamda birgok
toplant1 yapilmis, program c¢iktilar1 gozden gegirilmis, derslerin program c¢iktilart ile uyumu komisyonlar
ve bolim kurullarinda goriisiilmiistir. Ornegin Bilgisayar destekli sunum ve tasarim derslerinin igerigi
tartisilmis ve gerekli onlemler alinarak iyilestirmeler yapilmistir.

4)B.1.1.24 Endiistrivel Tasarim Bilgisayar Destekli Tasarim Toplanti Tutanag

[¢ Mimarlhk ve Cevre Tasarimu Boliimii, 23.09.2022 tarihinde TAPLAK (Tasarim ve Planlama)
Akreditasyon Dernegine basvuruda bulunmak tizere Akreditasyon Danigsma Kurulu olusturulmustur. Kurul
tarafindan yiiriitiilen ¢ahsmalara tiim I¢mimarlik ve Cevre Tasarim bolimii 6gretim elemanlar1 katki
koymaktadir. Meslek alaninda belirlenen yeni giincel konular dikkate ahinarak béliimiin misyon ve vizyonu
konusunda giincellemeler yapilmus, hem giincellenen vizyona paralel, hem de TAPLAK tarafindan
belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri dikkate alarak program ¢iktilar1 konusunda giincelleme ¢alismalari
yuritiilmektedir. B6liimde program tasarimi, b6liim ¢gretim elemanlarinin derslerden her dénem edindikleri
siiregc ve sonuca dair geri doniit ve incelemeleri bolim toplantilarinda paylasilarak eksik olan ve
gelistirmeye agik olan yontemlerin yeniden diisiiniilmesi ile gergeklesmektedir. Toplantilarda, derslerin
aktarimi, 6grencideki etkisi, siirece yayithmi ve sonuca dair kisimlar tizerinde durulmaktadir. Bolim
toplantilarinda onaya sunularak ortak karara baglanmaktadir. Ayrica akreditasyon siireci ile baslayan
program giincelleme ¢ahsmalar1 kapsaminda ICT 442 Mekan Tasarim Stiidyosu ders izleme plani
yenilenmistir.

3)B.1.1.25.Ic_Mimarlik_ve Cevre Tasarimu_ICT442 Miifredat

Isletme Boliimii, lisans ve yiiksek lisans (MBA) programlarinda mevcut ders icerikleri, 6grenci profilleri,
program hedefleri gibi hususlar goz Oniinde bulundurularak miifredat giincellemeleri yapilmistir. Bu
giincellemeler siras1 ile Isletme Boliim Kurulu, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte Kurulu (Lisans Progranm
I¢in) ve Sosyal Bilimler Enstitiisti Kurulu (Yiiksek Lisans Programu i¢in), Universite Miifredat Komisyonu
ve Universite Senato Kararlar1 ile onay siirecinden gecmistir. Lisans ve MBA miifredat degisikliklerinde
mezunlarin goriisleri, programlara olan talep istatistikleri, alandaki teknolojik gelismeler, ve, ulusal ve
uluslararas1 ¢ok iyi tiniversitelerin miifredatlart karsilastirmali olarak incelenmistir.

(3)B.1.1.26.Isletme_Bolim_Kurulu_Karari_1
(3)B.1.1.27.Isletme Boliim_Kurulu_Karari_2
(3)B.1.1.28.Isletme Boliim_Kurulu_Karari_3
(3)B.1.1.29.Isletme Boliim_Kurulu_Karari_4

(3)B.1.1.34.Isletme_Miifredat Komisyonu_ve_Senato_Karari

2023 yihnda Finans alaninda akademisyen ve arastirmaci yetistirme gibi amaglar ile doktora programm
tasarlannig; Boliim, Enstitii, Senato Kararlar1 ve YOK onay1 alinarak program ag1lmistir.

(3)B.1.1.35.Isletme_Finans_Doktora_Basvuru_Dosyas1

Tip Fakiiltesinde sistem temelli, entegre (biitiinlestiriimis) tip egitimi uygulanmaktadir ve egitimin toplam
stiresi alt1 yildir. T1p egitiminin ilk tic yilinda, temel ve klinik tip bilgileri birbirleri ile iliskilendirilerek ve
organ sistemleri bazinda biitiinlestirilmis olarak verilmekte, 6grencilerin insan viicudunun yap1 ve islevlerini
anlamalarina yardimci olmak amaciyla, agirhkh olarak temel tip bilimleri disiplinlerine ait bilgiler
aktarilmaktadir. Her bir ders kurulu secilmis bir tema ¢evresinde entegre edilmis olup bir biitiin halinde
sunulan kuramsal dersler, laboratuvar ve beceri uygulamalari ile diger egitim etkinliklerinden olugmaktadir.
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Egitimin son {i¢ yilinda ise klinik stajlar yer almaktadir. S6z konusu stajlarin disiplin temelli, tekil veya
birlestirilmis stajlar gibi uygulama sekilleri ve siireleri, ilgili koordinat6rliigiin 6nerisi ve Fakiilte Kurulunun
karar ile belirlenmektedir. Intornliik ad1 verilen altinc y1lda grencilerin, tip egitiminin nceki dénemlerinde
elde ettikleri bilgi, beceri ve tutumlar1 saglik hizmeti sunum alanlarinda bir biitiin olarak uygulayabilir hale
gelmeleri saglanmaktadir. Egitim programi, donem koordinatdriiniin gézetiminde ilgili anabilim dallart
tarafindan Ulusal Cekirdek Egitim Programu (UCEP) ve Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYCC) gozetilerek TOBB ETU Tip Fakiiltesi’nin program ¢iktilarim karsilamaya uygun sekille TOBB
ETU Tip Fakulte51 Egmm—O gretim Ve Slnav Y 6netmeligi ve Y Onergesi
iti i dogrultusunda  diizenlenmektedir.
O grencﬂere ayrlca eksiklerini glderrnek ve kendilerine verilen gorevler i¢in hazirhk yapmalarini saglamak
igin programda serbest ¢calisma saatleri tanimlanmaktadir. T1ip Egitimi Programinin iyilestirilmesi amaciyla
Ogrenciler basta olmak tizere anabilim dallari, bolimler ve diger paydaslardan gelen oneriler oncelikle
Mezuniyet Oncesi Komisyon ve Koordinatorler Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Uygun bulunan
gorisler Fakiilte Kurulu tarafindan onaylanarak gerekli degisiklikler yapilmaktadir.

Elektrik Elektronik Mihendisligi Bolimiinde dersler ilgili bir degisiklik yapilacaksa paydaslarin gorisleri
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Is Veren Damisma Kurulu ve Ogrenci Damsma Kurulu
toplantilar1 (4)B.1.1.39.Elektrik_Elektronik Miih. Is Veren ve Ogrenci Damsma Kurulu yapilnustir.
Biitiin yapilan ¢calismalarda adimlar, iyilestirmeler ve siirekli takip sisteminin detaylar izlenmektedir. Ornek
olarak ayrica ELE 361L dersi kapsaminda yapilmasi distiniilen degisiklikler ile ilgili degisiklik
6 nc e s i(4)B.1.1.40.Elektrik_Elektronik Miihendisligi ELE361L _Degisiklik_Oncesi_Anket ve
sonras1 (4)B.1.1.41.Elektrik Elektronik Mihendisligi ELE361L_Degisiklik Sonrasi Anket  anketler

yapilmis ve karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

2021-2022 akademik yilinda BIL 362 ve BIL 362L dersleri birlestirilerek ELE 362 Mikrodenetleyiciler ve
Uygulamalar adi altinda 4 kredilik bir ders olusturulmustur. Bu degisiklik 2021-22 girisli 6grencilerden

itibaren uygulanmis ve yeni ders ik defa 2023-24 Giiz doneminde agilmustir. Ayrica dersin igerigi

Assembly programlama yerine STM32'ye dayandirilmistir. Bu sayede Ogrencilere piyasada dogrudan
kullanabilecegi bir yetenek kazandirilmak amag¢lanmistir. ELE 495 dersinde NVDIA Jetson Nano kartlar ve
derin 6grenme egitimi verilmesine karar verilmis ve ik olarak 2023-24 Giiz doneminde ders bu sekilde

verilmistir.

Turk Dili ve Edebiyati Bdlimiinde program tasanimlart i¢ ve dis paydaslarla toplantilar yapilarak
degerlendirilmekte karar verilen hususlar dis paydaslarla tutanak; i¢ paydaslarla da boliim karar1 seklinde
ilgili fakiilteye iletilmektedir. 2023 yihnda miifredata boliimiin Tiirkiye ve diinyada ilerleyisine uygun olarak
bazi secmeli dersler ekleme seklinde giincellemeler yapilmis bunun yanminda FEDEK ziyareti kapsaminda
bolimde Tirk Halk Edebiyati Anabilim dahna yonelik zorunlu dersler olmamasi elestirisinden yola ¢ikarak
da benzer yollar izlenerek miifredat degisikligi yapilmistir. Degisiklikler
giincel miifredatta (2)B.1.1.42.Tiirk Dili ve Edebiyati Miifredat bulunmaktadir.

3)B.1.1.43.Tirk Dili ve Edebiyati Boliim Damsma Kurulu Toplanti Tutanagi

Hukuk Fakiiltesinde pandemi ve deprem sonrasinda tiim derslerin kampiiste yiiz ylize yliritiilmesi
uygulamasina doniilmiis baz1 derslerde, olanakli olan durumlarda, 6dev verilmesi ve sunum yapilmasi gibi
alternatif ders degerlendirme yontemlerinin uygulamasi stirdiiriimiistiir. Bu siirecte hem lisans program
hem de yiiksek lisans programi bakimindan iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir. Biitiin
bu faaliyetler Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilerek karara baglanmis ve uygulamaya
konulmustur.

3)B.1.1.44.Hukuk Fakiilte Yonetim Kurulu Kararlar

Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimiinde lisans program ciktilari arasinda bulunan “Ogrenciler Amerikan
Edebiyati, kiiltiirti ve tarithi hakkinda temel kuramsal ve uygulamali bilgiye sahip olurlar” maddesinde
ongoriilen program ¢iktisimin saglanmasim garanti altina almak amaciyla, sik agilan segmeli derslerden
olan “Amerikan Tiyatrosu” adh ders zorunlu ders kategorisine alinmistir.

Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimiine baglayan 6grencilerin bityiik cogunlugunun bir donem Hazirhk Okulu
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egitimi aldiktan sonra bolime Bahar doneminde, diizensiz 6grenci olarak basladiklar goz Oniinde
bulundurularak, hem diizenli baslayan &grenciler hem de diizensiz baslayan ogrencilerin Ingilizce
kullanimina y&nelik zorunlu dersleri dogru sirasiyla alabilmelerini saglamak amaciyla, IDE 103 Ileri ingilizce
Uygulamalar1 ve IDE 104 Ingilizce Konusma ve fletisim Becerileri derslerinin agildiklari dénemlerin
degistirimesine karar verilmistir. Buna gore IDE 103 dersi 1. sinif 2. dénemde ag1lmasina, IDE 104 dersi 2.
sinif 1. donemde agilmasina karar verilmistir.

2024-2025 Egitim-Ogretim Y1ih Giiz donemi itibari ile bolime baslayan 6grenciler icin gecerli olacak bu
miifredat degisikligi siirecinde; oncelikle i¢ ve dis paydaslarimizin katihmina yonelik bir ¢evrimici toplanti
gergeklestirilmis, ardindan Bolim Damisma Kurulu goriisleri ve tavsiyeleri ahnmistir. Ardindan yapilan
bolim toplantis1 neticesinde elde edilen goriisler Dekanliga sunulmustur. Universitemiz Miifredat
Komisyonunun incelemeleri ile sekillenen miifredat degisikligi tasarisinin son hali Universite Senatosunun
onay1yla nihai halini (2)B.1.1.45.Ingiliz Dili_ve Edebiyati Miifredat alnstir.

Yabanc1 Diller Bolimiinde yiirtitiilen 6gretim programlari ¢agdas yabanci dil 6gretimi yaklagimlarinin
gerekleri, kurumsal ihtiyaglar ve ogrenci ihtiyaglart g6z oniinde bulundurularak tiim paydaslar i¢in
olabildigince verimli ve etkili hale getirilmeye ¢ahsilmaktadir. Program Gelistirme Biriminde gorevli 6 gretim
gorevlileri tarafindan tasarlanan programlara diger 6gretim gorevlilerinin degerlendirmeleri, 6grenci goriisleri
ve bolimiin yonetim kurulunda ahnan kararlar dogrultusunda son hali verilmektedir. Her donem ve
akademik yil sonunda hem 6gretmen hem de 6grencilerin katildig1 program degerlendirme ¢alismalari ile
tyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

2022 -2023 Egitim Ogretim Y1h program degerlendirme galismasinda A Baslangi¢ seviyesinde kullanilan
Elementary seviye kitabin 6grenciler i¢in ¢ok basit olduguna iliskin hem 6grencilerden hem de 6gretim
gorevlilerinden doniit ahinmistir. Bununla birlikte 6gretim gorevlileri ilgili seviyede daha fazla okuma
cahsmas1 yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Ogrencilerin sinav notlarinin da 6gretim gorevlilerin bu
gorislerini destekler nitelikte oldugu tespit edilmistir. Bu doniit tizerine A Baslangi¢ seviyesinin kazanimlar
ile ilgili seviyede kullamlan kitaplarin kazanimlart tekrar eslestirilmis, sadece elementary kitapta yer alan
kazanimlar i¢in bir destek materyali hazirlanarak elementary kitap programdan ¢ikarilmis yerine daha fazla
okuma ¢aligsmasi i¢eren bir okuma kitab1 programa eklenmistir.

ING001U-ING002U ve ING003U-ING004U dersleri halihazirda g¢evrimigi olarak Tiirk¢e programlara
kayith 6grencilerin alabildigi alternatif bir programdir. Cevrimici olan bu derslerde, 6grenciler Macmillan
Campus programini kullanarak haftahk odevler tamamlamislar ve bu igerife uygun olarak
degerlendirilmislerdir. Ogrenciler programin isleyisi ve kullanimu, yonetmelik, miifredat ve program ile siirec
hakkinda donemin basinda bilgilendirilmistir. Ayrica siirecte Ogretim eleman ofis saatleri ve eposta
yontemiyle, 6grencilere rehberlik etmistir.

(2)B.1.1.46.Yabanci_Diller Macmillan_ingilizce Rehber

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programin ders dagilim dengesi

TOBB ETU’ de var olan programlarin ders dagilmu disiplinlere gére degisse de tiim programlarda
zorunlu, bolim se¢meli, fakiilte secmeli ve tiniversite segmeli ders gruplari bulunmaktadir. Boliim se¢meli
derslerinde alan uzmanlagsma olanag1 saglanirken, fakiilte ve tniversite segmeli derslerle disiplinler arasi
gelisime katki saglamak amaglanmustir. Bu ders gruplarinin yani sira Universitedeki tiim 6grencilerin
kariyer odakh (uygulamah) gelisimi i¢in her bir programda zorunlu olarak “UGI315: Girisimcilk ve
Liderlik” ve “OEG101: Ortak Egitime Giris” dersleri ve ortak egitim programi kapsaminda her biri bir
akademik dénem boyunca 6grencinin belirli bir kurumda tam zamanh ¢ahsan olarak bulunmasini gerektiren
OEG200, OEG300, OEG400 dersleri tammmlanmistir.
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OEG 101 dersinin, Ortak Egitim donemine katilmadan 6nce ahnmasi zorunludur. Bu ders kapsaminda Is
yeri kurallari, Is Saghg ve Giivenligi, Yonetim Islevleri, Girisimcilik ve kariyer planlama konularinda bilgi
ve beceriler kazandirilmaktadir. UGI315 ve OEG101 dersleri temel dersler olmakla birlikte, tim
disiplinlerden 6grencileri bir araya getirmek amaciyla tasarlanmis olup Universitede es zamanl olarak
acilmaktadir. Ogrencilerin akademik gelisimleri ve se¢imleri dogrultusunda Ortak Egitim donemlerini ve
gidecekleri kurumlar1 Universitenin anlasmah oldugu firma/kurum/kurulus arasindan kendilerinin segmesine
olanak taninmaktadir.

Egitim dili Ingilizce olan boliimlere devam etmekte olan lisans dgrencileri, ING001, ING002, ING003 ve
ING004 kodlu Lisans Ingilizce Derslerini almaktadir. Bu derslerden ING001 ve ING002 Akademik ingilizce
(EAP) becerilerini temel alan bir program icermektedir. ING 001 dersi ING002 dersi igin 6nkosuldur. Bu iki
ders birlikte alinamamamktadir. Ogrenciler, dilekge ile bagvurmalari durumunda bu iki dersten TOEFL
skorlarina karsihk gelecek harf notu ile muafiyet verebilmektedir. ING003 kodlu ders Ingilizce Akademik
Yazma Becerileri dersidir. ING004 kodlu ders ingilizce Sunum Becerilerini kapsamaktadir. ING001 ve ING
002 dersleri, ING003 ve ING004 dersleri i¢in onkosuldur. ING004 Kodlu dersi basariyla tamamlayan
ogrenciler Boliim Ingilizce Dersleri Programlarini basari ile tamamlamis olmaktadir.

Uluslararasilasma politikas1 ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren oncii bir Universite olma
vizyonuna sahip TOBB ETU, egitim programlarinin tamanunda 12 kredilik ikinci yabanci
dil (2)B.1.2.3.1kinci_Yabanci_Dil dersi bulundurmaktadir. Nitelikli insan giicii yetistiren ve kiiresel boyutta
yiiriittiigii arastirma gelistirme faaliyetleriyle diinyada taminan, saygin ve rekabetci bir Universite olma
yolunda mezunlarina diinyada yer edinebilmeleri amaciyla en ¢ok kullanilan dilleri (Almanca, Arapga,
Fransizca, [spanyolca, Italyanca, Japonca, Cince ve Rusga) zorunlu ikinci yabanci dil olarak sunmaktadir.
Dersleri tamamlayan 6grenciler, Avrupa Birligi Dil Seviyesine gore A2 seviyesinde (Temel Seviye) mezun
olmaktadir. Ayrica, Universite 6grencilerinin tamami zorunlu olan TUR101-102 Tiirk Dili I ve II, AIT 201-
202 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I ve II derslerini almaktadir.

Ogrencilere kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tamimak adina miifredat akisina ve donemlik ders
programina uygun olacak sekilde mesleki profesyonellerin tiniversite ortaminda konuk edilmesi ve alanla
ilgili konularda seminer (2)B.1.2.4.Seminer Takvimi vermeleri saglanmaktadir.

(2)B.1.2.5.Gorsel Iletisim Tasarimi_Seminerler

YOK’iin Bologna Siireci kapsaminda Subat 2024’teki talebi iizerine TOBB ETU mevzuat diizenleme,
se¢imlik ders oranlarmin %25’in altina diismeyecek sekilde belirleme ve sistemi Ggrencilerin en genis
Olcekte se¢imlik ders almasina imkan verecek sekilde ayarlama ¢aligmalarina baglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iligkin olarak; §gretim elemanlarinin uzmanlk alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢meli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimh stiregler bulunmaktadir.

3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

TOBB ETU’de egitim ve 6gretimin her seviyesinde ogrencilerin nitel ve nicel arastirma yeteneklerini
gelistirmek {izere 6grenme ve Ogretme metotlar1 kullanilmaktadir. Her programin tasarimmnda oncelikli

olarak akademik bilginin gelistirilmesi ve uygulamada yapilabilirligi g6z Oniinde bulundurulmaktadir.

Ogrenciler, arastirma yetkinliklerini dénem ve program bitirme projeleri, se¢meli arastirma dersleri,

aragtirma laboratuvarlarinda ¢aligma ve Ortak Egitim yapma olanaklar ile gelistirmektedirler. TYYC 7 ve 8
diizeyinde Ogrencilerin akademik c¢ahismalar araciligr ile arastirma gelistirme faaliyetleri egitim-6gretimle

entegre bir sekilde yiiriitiilmektedir TOBB ETU’de programlarin egitim amaclart ve kazammlari
(3)B.1.3.1.TYYC Bilgi Paketleri resmi internet sitesi tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu adres

araciligiyla, tiniversitede yer alan tiim programlar i¢in giincel bilgi paketlerine ve ders bilgi formlarina;

egitim- Ogretim ve diger politikalara ulasilabilmektedir. Her ders i¢cin belirlenen ders 6grenme c¢iktilar

Ogrencilere donem basinda ders izleme formlar1 aracihgiyla net bir sekilde belirtiimektedir. Ders basari ve

degerlendirme yontemi olarak kisa, ara ve donem sonu sinavlart ile 6devler, projeler, konu sunumlar1 ve

varsa laboratuvar ¢ahgmalar1 kullaniimaktadir. Tlgili yontemler dengeli bir sekilde ve ders 6grenme ¢iktilari

hedeflerine ulasma oraninin Slgiilebilecegi bir sekilde planlanmaktadir. Ogrencinin, mezun olabilmesi ve

kayith oldugu programa gore lisans diplomas: almaya hak kazanabilmesi icin TOBB ETU Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde (2)B.1.3.2.Lisans_Egitim Ogretim ve Sinav_Yénetmeligi belirtilen

sartlarin saglanmas1 gerekmektedir.
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Ogrencinin kazanimi, akademik dénem boyunca bolim tarafindan sinav, rapor, sunum ve projeler
aracihgiyla takip edilmektedir. Ders donemi sonunda, donem basinda belirlenen kazanimlar ile donem sonu
kazanimlar1 karsilastirmasi yapilmakta ve bu veriler dogrultusunda miifredatta programlarin yeterliliginin
arttirilmas1 yoniinde iyilestirilmeler gerceklestirilmektedir. Mezunlarin ise yerlesme ve akademik gelisimleri
bolimler ve Kurumsal iliskiler Miidiirliigii tarafindan takip edilmektedir. Yapilan analizler ve
degerlendirmeler program iyilestirme ¢alismalarina yansitilmaktadir.

Universite tarafindan tiim programlarda egitim amaglarina ve 6grenme ciktilarina ulasilmasi, program
kazammlarinin ders ¢iktilan ile iliskilendirilmesi ve yonetmelikteki mezuniyet sartlarinin saglanmasiyla
glivence altina alinmaktadir.

Psikoloji Bolimiinde derslerin 6grenme kazanimlar1 ve program ¢iktilar1 arasindaki iliskinin uyumlulugu
2023 y1li igerisinde bolim i¢in gelistirilen Akreditasyon Bilgi Sistemi (ABYS) tizerinden takip edilmektedir.
Ders igeriklerinin ve degerlendirme stireglerinin iyilestirilmesine yonelik i¢ paydas degerlendirmeleri
(6grencilerden gelen ders degerlendirme anketleri ve 6gretim tiyelerinin 6nerileri) uygulanirken, 6grencilerin
saha uygulamalarin1 iceren ortak egitin programi uygulamalarinin gelistirilme c¢ahsmalarinda dis
paydaslarin program degerlendirme anketlerindeki baz alinir.

3)B.1.3.3.Elektrik_Elektronik Miihendisligi Mezun_Program Ciktis1_Iliskisi

Hukuk Fakiiltesinde Bologna Siireci kapsaminda zorunlu veya secimlik verilen her bir dersin, program
yeterlilikleri ile iliskisi denetlenmistir. Her bir ders kapsaminda Bologna Bilgi Paketleri hazirlanarak egitim
miifredat: iligkisi kurulmustur. Her bir zorunlu ve se¢meli dersin konusu gelisen mevzuat, doktrin ve
ictihatlar1 da yansitacak sekilde gozden gegirilmekte, gerektiginde miifredata yeni seg¢meli dersler
eklenmektedir. Ders 6gretim elemanlar: tarafindan ders icerikleri ile program ¢iktilar1 arasindaki uyum
kontrol edilmekte, program ¢iktilar1 agisindan 6nem arz etmeyen dersler miifredattan ¢ikariimakta, mevcut
derslerin program ¢iktilarina uygun olarak igerikleri giincellenmektedir.

Ihtiyag ve paydaslardan gelen talep dogrultusunda HUK 381 Comparative Constitutional Law, HUK 474
Ekonomi Hukuku Uygulamalari, HUK 596 Idare Hukukunda Cevrenin Korunmasi, KHUK 503 Ceza
Hukuku A¢isindan Yapay Zeka, HUK 551 Yapay Zeka ve Hukuki Sorumluluk, HUK 554 Reklam Hukuku
gibi dersler segmeli dersler havuzuna eklenmistir.

Iyilestirmelerde i¢ ve dis paydaslardan ahnan goriisler degerlendirilmektedir. Ornegin, 6grencilerin egitim ve
ogretiminde iyilestirmeye yonelik olarak ABET uygulamalarindaki geri bildirimleri ahnmaktadir. Kariyer
Gtinleri kapsaminda yapilan etkinliklerde, etkinlige katilan hukuk firmalar1 ve birimlerle goriis ahsverisinde
bulunulmakta, mezun olan O6grencilerin varsa yetersizlikleri tespit edilerek, s6z konusu yetersizlikleri
giderecek onlemler egitim programlarina dahil edilmektedir.

Yabanc1 Diller Boliimiinde hazirhk programim olusturan derslerin 6grenme ¢iktilari, program ¢iktilarim
saglayacak sekilde diizenlenmistir. Derslerin program ¢iktilar1 ve ders kazanmimlan ile uyumu gerek dénem
icinde yapilan kisa sinavlar, gerekse donem sonunda yapilan dénem sonu sinavlan ile de dlgiilmektedir.

Programlarda ger¢eklestirilen iyilestirme c¢alismalarinda ilgili paydaslarin siirece katthmuna Onem
verilmektedir.

(2)B.1.3.4.Yabanci_Diller_lyilestirme Cahsmalari

Ikinci Yabanci Dil programlarini olusturan derslerin égrenme ciktilari, program c¢iktilarini saglamaya
yonelik olarak diizenlenmistir. T{im lisans 6grencilerine zorunlu olan ikinci yabanci dil dersleri i¢in program
ciktilart ve ders kazamimlar ile uyumu gerek donem i¢inde yapilan kisa sinavlar, gerekse donem sonunda
yapilan dénem sonu sinavlar ile 6lgiilmektedir.

ING001 ve ING002 derslerinde kullanilan ders materyali (OXFORD EAP) ve yapilan sinavlara iliskin
ogrenme kazamimi gozetilerek yapilan degisiklikler uygulannistir. ING004 dersinde kullanilan ders
materyallerinde icerigi zenginlestirmek i¢cin planlanan degisiklikler neticesinde yeni materyaller programa
entegre edilmistir.

(2)B.1.3.5.Yabanci_Diller Ogrenme Hedefleri ING001
(2)B.1.3.6.Yabanci_Diller Ogrenme Hedefleri ING002
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Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Derslerin kredileri belirlenirken derste verilen 6dev, sinav, proje gibi materyallerin dersler arasinda ayni
kredideki dersler i¢in dengeli olmas1 gozetilerek Ggrencilerin not dokiimiinde normal kredinin yani sira
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi de belirtilmektedir. AKTS yiikleri belirlenirken ilgili ders
veya uygulamamn 6grenciye getirecegi yik gozetilmis dersin laboratuvar uygulamasi, sinav miktari, ders
saati ve Odev yikleri gibi veriler hesaplamaya dahil edilmistir. AKTS ¢aligmasinin is yiikii anketi ile
uyumlulugunun kontrolii ve degerlendirilmesi amaciyla her donem sonunda 6grencilere uygulanan ders ve
akademisyen anket sorularina “Derse ders saati disinda ne kadar zaman ayirdimi1z?” sorusu eklenmistir.

TOBB ETU o&grencileri, tic donem ortak egitime gitmektedir. Ortak egitim derslerinin teorik kisnm
kredilendirilmekte, uygulama kisminda ise ortak egitimde gegen siire AKTS kredisine baglanarak toplam is
yiikiine dahil edilmektedir. Ortak egitimin her bir uygulama kismi i¢in 8 AKTS kredisi 6ngoriilmiis olup
bunun not dokiimiine yansimasi 0 olarak ger¢eklesmektedir. Notlandirma, 6grencilerin ve is yeri amirinin
hazirlad1g1 Ortak Egitim Raporu’na dayanilarak K (yetersiz) ya da G (yeterli) olarak degerlendiriimektedir.

TOBB ETU Psikoloji Boliimiinde gergeklesen uygulamali egitim PS1 461 ve PSI 462 dersleri kapsaminda
bitirme projesi olarak ya da OEG 200, OEG 300, OEG 400 dersleri kapsaminda saha ¢ahismas1 olarak
gergeklestirilmektedir. Bitirme projesi kapsaminda sunulan uygulamali egitimde is yiikiine uygun olarak
AKTS degeri uygulanmaktadir. Ancak OEG dersleri kapsaminda saha ¢aligmasi1 olarak gergeklestirilen
uygulamalarda 6grenciler tam zamanh ¢ahsan olarak gorevlendirildikleri kurumlarda ¢ahsmaktadir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi bolimiinde meslege dayah uygulamalar ortak egitim
kapsaminda yapilmaktadir. Ayrica MBN497 Design Project dersi kapsaminda 6grencilerimize boliim
hocalarimizin danigsmanhginda mesleki projeler gergeklestirme imkani sunulmaktadir. Bu projeler ayrica
disaridan firma destekli de vyiiriitiilmektedir. Bu firmalar TUSAS, Arcelik, FNSS, ABDi IBRAHIM, Akdas
Dokiim, MAN gibi sektorel bazda faaliyet gosteren firmalar olabildigi gibi GUNAM, UNAM gibi arastirma
ve gelistirme faaliyetleri gosteren kurumlar da olmaktadir.

(2)B.1.4.1.Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi MBN497 Projeler

Isletme Boliimii miifredatindaki ISL 448 - Kurumsal Kaynak Planlama dersi mesleki olarak uygulamalara
yer vermek adina bu alanda diinya lideri olan SAP programina dayah olarak islenmektedir. Universitemiz
de bu programin paydas listesinde yer almaktadir. Dersin AKTS degeri ig ylikiine uygun olarak
tasarlanmistir. ISL 461 dersimiz kapsaminda Refinitiv Eikon adli veri terminali kullanimi konusunda hem
egitim verilmekte hem de katihme1 6grencilere sertifika verilmektedir.

(2)B.1.4.2.isletme _[S1.461_Ders_Program

(3)B.1.4.3.isletme_[S1.448 Ders_Program
3)B.1.4.4.isletme_SAP_Universite_Isbirligi

Tip Fakiiltesinde mezuniyet sartt 6 yilik egitim siiresi i¢erisinde 360 AKTS nin tamamlanmasidir. 360
AKTS o6grencilerin kurul ve ortak egitim i yiiklerine gére hesaplanmis ve dagihmlart yapilmistir. Her bir
yil ortalama 50 ya da 60 Akts'den olugsmakta olup, tip kodlu olmayan zorunlu ve se¢meli dersler ile
ogrenciler mezuniyet sartlarim saglamaktadirlar.

3)B.1.4.5.Tip_Fakiiltesi AKTS

Gorsel lletisim Tasarimi Bolimiinde 6grenci is yiikiine dayah ders tasarimu, ogrencilerin mezuniyet
kosulunu saglayan azami AKTS degeri, derslerin siiresine, kuramsal ve uygulamali i¢erik agirhklarina gore
belirlenmistir.

2)B.1.4.6.Gorsel lletisim Tasarinn_Ders_Dagilimi

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmuis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

TOBB ETU egitim-6gretim politikas1 kapsaminda amagclarina ulasmak, o6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verebilmek icin programlarin uygulamalarini siirekli olarak takip etmektedir. Stiregler
oncelikli olarak Boliim ve Fakiilte kurullarinda degerlendirilmekte, ardindan Universite Yonetim Kurulu ve
Senato kararlariyla sonlandiriimaktadir. Universitenin amaglar1 dogrultusunda, alamnda yetkin olarak
yetistirilen mezunlar sistematik olarak izlenmektedir.

TOBB ETU programlar, i¢c ve dis paydaslara uygulanan anketler (genel memnuniyet, ders ve 6gretim
elemam vb.), dilekgematikler, birebir goriisme gibi araclar ile ahnan geri bildirimler yoluyla stirekli
giincellenmektedir. Program c¢iktilarina ulasma durumu, TYYC kapsaminda boliimler tarafindan
izlenmektedir.

Universitenin  olusturdugu akreditasyon stratejisi ile tim boliimler tarafindan iyilestirme siirecleri
tammlanmuistir. Ders ¢iktilan ve program ciktilarina ulagsma performanslar siirekli iyilestirme dongiisii
cercevesinde yapilan toplantilarda ders degerlendirme sistemindeki veriler, ders dosyalari, ders 6gretim
tyelerinin 6z degerlendirme raporlari, program ¢iktilar1 performans degerleri incelenerek
degerlendiriimekte; bunlar 15181nda ders igeriklerinde ve miifredatta iyilestirmeler yapilmaktadir. Her boliim
hem i¢ hem de dis paydaslardan olusan boliim damisma kurullarnt kurmus olup programlarin yeterliligi ve
tyilestirmesi hakkinda diizenli ¢aligmalar yiirtitmektedirler.

Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii 2020 senesinde 5 senelik MUDEK akreditasyonu almistir. Bu
kapsamda bir misyon ve amaglar dogrultusunda miifredatin belirlendigi ve bolimdeki egitimin toplam
kalitesinin diizenli ve sistematik 6lctim ve geri bildirimlerle siirekli olarak degerlendirildigi ve iyilestirildigi bir
stire¢ tammlanmustir. Bu siiregler ve degerlendirme sonuglan ile ilgili dokiimanlar kanit olarak sunulmustur.

Biyomedikal Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji boliimlerinde MUDEK Komisyonu kurulmus,
akreditasyona yonelik siirecler devam etmektedir. T1p Fakiiltesi, Endiistriyel Tasarim ,I¢ Mimarhk ve Cevre
Tasarimi Boliimlerinde de akreditasyon stirecleri stirmektedir.

Iktisat Bolimiinde odevlerle dgrencilerin performansi izlenmekte, 6grenci basarisimn yiiksek olmadig
derslerin gelistirilmesi icin ¢ahsilmalar yapilmaktadir. Temel Iktisat dersleri icin web iizerinde konu, gorsel
ve giincel haberler paylasan platformlar takip edilmektedir. Akademik ve giincel konular bu konularla
ilgilenen kurum dis1 biirokrat/uzmanlarin davet edildigi seminerlerde tartisilmaktadir. iktisat Bolimii 2023
yilinda kurulan Akreditasyon Kurulu ile diizenli toplantilar yapmaktadir. Uluslararas1 bir akreditasyon
kurulusundan akreditasyon belgesi alinabilmesi i¢in 6n ¢ahsmalar yapilmaktadir. Isletme Bolimiiniin
akreditasyon stratejisinin olusturulmas ve ilgili cahsmalar konusunda goriisiilmesi amaciyla Isletme Boliimii
Danmisma Kurulu toplantilart gergeklestiriimistir. Programlarda yapilan iyilestirme ve gilincellemeler
ogrencilerle siirekli paylagilmaktadir.

(2)B.1.5.11. isletme Damsma_ Kurulu_Karari
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(2)B.1.5.12.Isletme_Ders_Kayit Duyurusu_1
(2)B.1.5.13.Isletme_Ders_Kayit Duyurusu_2
(2)B.1.5.14.Isletme iS1.592 Seminer

Yabanc1 Diller Boliimiinde uygulanan gretim programim degerlendirme agamasinda kullanilan temel veri
toplama arac1 Daniel Stufflebeam tarafindan gelistirilen Baglam, Girdi, Siire¢, Uriin (Context, Input,
Process, Product) modeli dogrultusunda tasarlanan bir anket formudur. Bu ankette 6grenciler ve 6gretim
elemanlar1 tarafindan verilen cevaplaristatistiksel analiz araglar1 kullanilarak incelenir. Egitim 6gretim yih
boyunca gerek formel (program degerlendirme anketleri), gerek informel (6gretim gorevlileri ve 6grenci
sozel doniitleri) yollar ile 6grencilerden geri bildirim alinmaktadir. Bu geri bildirimler dikkatli bir sekilde
analiz edilip gerekli iyilestirme c¢ahsmalart yapilmakta ve iyilestirme ¢ahsmalart paydaslar ile
paylasilmaktadir. Ornegin ING kodlu dersleri alan 6grencilere dénem sonunda ders degerlendirme anketleri
yapilarak derslerin icerik, isleyis ve 6grenme ¢iktilarina iliskin veri toplanmaktadir.

(3)B.1.5.15.Yabanc1_Diller ING Dersleri_Anket

Ayrica her akademik yil siiresince giiz, bahar ve yaz donemleri ayr1 ayr1 ve yilhik bazda egitim dgretim ile
ilgili birgok istatistiksel veri de tutulmaktadir. Bu verilerin baginda dénemlik ve yilhk olarak yeterlik sinavi
olan TOEFL ITP sinavindan basarili olan 6grenci yiizdeleri ve kur basar1 yiizdeleri gelmektedir. Ozellikle
tutulan istatistiksel veriler dogrultusunda gerekli goriildiigt takdirde yeterlik sinav puani giincellenmektedir.

Yabanc1 Diller Boliimii Hazirhk programu olarak akreditasyon siireci de baslatilmis olup bu siirece iliskin
de ¢ahsma gruplart olusturulmustur. Is boliimii yapilnus ve s6z konusu rapor hazirlanmstir. Akademik y1l
sonunda akreditasyon raporu tamamlanmis ve ilgili kuruma sunulmustur. Ikinci yabanci dil programlarinda
tanimlanmis olan egitim amaglari, program ¢iktilari, ders 6grenme ¢iktilar ve is yiikleri egitim-6 gretim y1h
sonunda 6grenci anketleri, 6gretim elemanlarinin gorisleri, 6grencilerin derslerdeki basarilart da dikkate
ahnarak degerlendirilmekte ve gerekli durumda programlarla ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir.

Gorsel Iletisim Tasarimi Boliimiinde programlarin ve derslerin 6grenme ¢iktilarim somut olarak gosteren
ogrenci ¢alismalari, projeler ve final sinavi uygulamalar ortak bir veritabaninda toplanarak gelecek donem
programlarinin iyilestiriimesi i¢in degerlendirmeye alinmaktadir.

Psikoloji Bolimii Tiirk Psikologlar Demegi’nin akreditasyon kriterlerini baz alarak program iceriginin
dizaymm1  gerceklestirmektedir. TPD tarafindan yayinlanan psikoloji programlarn akreditasyonunda
kullanilan degerlendirme 6lciitleri baz ahnarak iyilestirme siireci gerekmesi dahilinde uygulanir.

2)B.1.5.16.Psikoloji_Cikis Anketi Sorular

Turk Dili ve Edebiyati Boliimiinde Program ve derslerin 6grenme ¢iktilarnn bir sistem tizerinden sinav
sorulart ve ders kazammlarinin eslestirilmesi planlanmaktadir. 2023 yilinda FEDEK akreditasyonuna
bagvurulmus ve on degerlendirme raporunun Onerisi dogrultusunda ders miifredatinda iyilestirmeler
yapihmistir.

Mezunlara gergeklestirilen genel memnuniyet anketi, program egitin amaglarina ulagihp ulasiimadig

hakkinda 6lcme araci olarak kullanilmakta ve bu dogrultuda gerekli iyilestirmeler gergeklestirimektedir.

Mezunlar ile iletisim, Kurumsal Iliskiler Miidiirligii tarafindan saglanmaktadir. Daha etkin bir mezun bilgi
altyapis1 olusturmak adina, mezun bilgilerinin ayrica bolimler tarafindan da takip edilmesine Gnem
verilmektedir. Mezunlardan alinan geri bildirimlerle TOBB ETU, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve
yonetim sistemleri alanlarinda iyilestirmeler yapmaktadir. Ayrica, TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif
iletisim i¢erisinde bulunulmakta olup veri paylasimi saglanmaktadir.

Ortak Egitim programu kapsaminda Ogrencilerin izlenmesi ise firmalara yapilan ziyaretler, 6grenci ve
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firmalardan gelen e-posta ve dilekceler ile boliimlerden iletilen gortisler yoluyla ahnmaktadir. Firmalar
tarafindan doldurulan degerlendirme formlar1 6grenciler tarafindan hazirlanan raporlar ve kurum egitim
amirleri tarafindan doldurulan degerlendirme formlar1 damsmanlar tarafindan degerlendirilir. O grencinin
uygulama yaptigi firmada sorun olmasi halinde Boéliimler tarafindan konu, Ortak Egitim ve Kariyer
Planlama Koordinatorliigiine iletilir. Ayrica 6grencilerin de firmalarin da sistemle ya da firma ve 6grencilerle
ilgili goriislerini yazabilecekleri alanlar bilgi sisteminde mevcuttur. Bununla birlikte yapilan 6grenci
ziyaretlerinin kaydedilebildigi ve notlar ahnabilen ekranlar da sistemde yer almaktadir. Boliimler ve
Ogrenciler tarafindan gelen elestiri ve Oneriler dogrultusunda yeni firma anlagmalar1 veya anlagsma iptalleri
yapilabildigi gibi firmalardan gelen elestiri ve Oneriler dogrultusunda da ders programlarinda yenilik
yapilabilmektedir. Ogrencilerden ya da firmalardan talep ve sikdyetler, oneriler e-posta ile alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yirttiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar belirlenmis olup akademik takvim g¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. TOBB ETU’de miifredatta yer alan dersler islendikten sonra, ders degerlendirme ve i¢
paydas, dis paydas goriisleri anketlerle kontrol edilir. Iyilesmeye acik yonler tespit edilerek bu yonde
cahsmalar yapilir. Ornegin yeni ders agilmas1 Boliim/F akiilte/Enstitii Kurulu karar1 ile uygun goriildiikten
sonra Senato karart ile s6z konusu dersin agilmas1 igin gerekli islemler tamamlanmaktadir.

(4)B.1.6.1.T1p_Fakiilte Kurulu Kararlari
4)B.1.6.2.Sosyal Bilimler Enstitti Kurulu Toplanti Tutanagi

(3)B.1.6.3.Mimarlik_Komisyonu Calisma Plan

Akademisyenlerin degerlendiriciler tarafindan belirlenen hedefleri gergeklestirmeleri her yil Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) ile olgiilmektedir. Bolim ve fakiilteler, kendi iglerinde
ogrencilerden ve dis paydaslardan aldiklari geribildirimlerle iyilestirmeler yapmaktadir. Bolim ve fakiilteler
de yilhk 6z degerlendirmelerini ve performans gostergelerini sunmaktadir. Kurum kapsaminda egitim-
Ogretim basarisim izlemek adina stratejik plan ve amag¢ caligmalart yapilmaktadir. Yonetim Kurulu ve
Senato tarafindan onaylanarak faaliyete gecen uygulamalar; memnuniyet anketleri, yilhk performans
gostergeleri ve liniversite derecelendirme raporlart ile 6lgiilmektedir.

I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi Béliimiinde dersler kapsanunda boliim 6gretim elemanlarinin, 6grencilerin
ve igbirligi saglanan firmalarin edindikleri siirece ve sonuca dair doniit ve incelemeler boliim toplantilarinda
paylasilarak eksik olan ve gelistirmeye a¢1k olan yonler i¢in yeniden degerlendirme yapilmaktadir.

Psikoloji Boliimiinde egitim ve ¢gretim programinin tasarirmnda gergeklestirilecek glincellemeler bir takvim
dahilinde gerceklestirilmemektedir. Egitim ve 6gretim programinin tasarirm Tiirk Psikologlar Dernegi’nin
(TPD) yonergelerini baz almaktadir. Tasarimda yapilacak giincellemeler i¢in yine TPD’nin yonergelerinde
bir degisiklik olmasi kriteri dikkate ahnmaktadir. TPD yonergelerinde bir degisiklik meydana geldiginde bu
durum iist yonetime bildirilerek koordinasyon igerisinde eylem plan1 uygulanir.

Gorsel Iletisim Tasarimi boliimiinde uzaktan-karma program tasariminda bolim bazh uygulama olarak;
bahar doneminde ylizyiize uygulanan bazi derslerin final uygulamasi uzaktan gergeklestiriimistir. Uzaktan
final uygulamasi1 6gretim elemanlarinin 6grenci basarisimt degerlendirmesinde giincel teknolojilerle entegre
farkli olanaklar sunmustur. Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; siiregelmis Boliim miifredatindan
bagimsiz olarak ancak mesleki alanla dogrudan uyumlu olacak sekilde tek seferlik konu ve bashklar altinda
ogrenci projeleri gelistirilmektedir. Ornegin 2022-2023 akademik yilinda mezuniyet durumundaki 4. simf
ogrencilerinin son ana dersinde (GRT 422 Tasarim Stiidyosu VI) bir ¢agdas sanat projesi ders icerigi
olarak uygulanmis ve iiretilen 6grenci ¢ahsmalar1 CerModern’de sergilenmistir.

3)B.1.6.4.Gérsel lletisim_Tasarim_Final Sinavi_Jiiri Sunumlari

2022-2023 akademik yih itibariyle programda aktif bulunan komisyonlar; Egitin Komisyonu, Kalite
Degerlendirme Komisyonu, Dis iliskiler Koordinatorligii, Ortak Egitim Koordinatorliigii, Yayin-iletisim-
Arsiv Komisyonu, Yatay Gegis ve Cift Anadal Programi Kabul ve Intibak Komisyonu ve Yiiksek Lisans
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Komisyonu’dur. Yillik bazda tiim komisyonlarin ¢alismalar diizenlenmistir.

(3)B.1.6.5.Mimarlik Akademik Kurul Toplanti Tutanag

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

TOBB ETU, o6grencileri teorik derslerin yani sira pratik olarak da is diinyasina hazirlamak amaciyla ve
standart uygulamalarin disinda farkhlastirma stratejisi dogrultusunda Ortak Egitim Programimi geligtirerek
kurulmustur. Ortak Egitim Programi ile 6grencilerin isyerlerinde, kendi meslekleri ile ilgili bir alanda 3,5 ay
ve 3 ortak egitim dénemi boyunca iicretli, sigortah ve tam zamanh c¢ahsarak mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi ve o kurumun ¢ahisma disiplinini 6 grenerek is tecriibesi kazanmas1 amaglanmstir.

Ortak Egitim uygulamasinin esaslarin belirleyen TOBB ETU__ Ortak Egitim
Yonergesi(5)B.2.1.1.0rtak Egitim Y6nergesi ile programin tanimh siireleri giivence altina ahnmaktadir.
Yonerge kapsaminda belirlenen sartlar dogrultusunda ogrenciler Senato tarafindan belirlenen takvim
¢ercevesinde Ortak Egitim Programuna katilmaktadir. TOBB ETU’de Ortak Egitim Programu, &grenci
merkezli egitimini iki y1lhk staj programlari ile tamamladiklari i¢in T1p Fakiiltesi hari¢ biitiin boliimlerde

zorunlu olup mezuniyet sartidir.

Ortak Egitim Programu kapsaminda 6grencilerin en ¢ok tercih ettikleri kurum, kurulus ve isletmelere
yerlestirilmeleri ortak egitim bilgi sistemi tizerinden adil bir sekilde yapilmaktadir. Her donem Ortak Egitim,
Is ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii tarafindan 6grenci yerlestirilecek kurum, kurulus ve isletmeler ile
ilgili bilgilerin toplandig1 bir “igyeri bilgi bankas1” ve ortak egitim sorumlulugu bulunan 6grencilerin kimlik
ve 0grenim durum bilgileri, ilgi alanlar1 ve tercihlerine iliskin bilgilerin bulundugu bir “6grenci bilgi bankas1”
olusturulmaktadir. Ortak egitim bilgi sistemi aracih@iyla Ogrenciler, is yerleri ile ilgili bilgi bankasini
tarayarak kendilerine uygun bes is yerini belirlemektedir. Aym sekilde is yerleri de, 6grencilere ait bilgi
bankasindan istedikleri kontenjan i¢cin Ogrenci tercihlerini sistem aracih@iyla Koordinatorliige
bildirmektedirler. Sistem tarafindan yapilan eslestirmeler sonucunda dgrencilere e- posta ile bilgi verilerek
sistem tizerinden tercih sonuglarini gormeleri saglanmaktadir.

Iyilestirme ¢ahsmalari kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerine énem verilmektedir. Ayrica, rutin
ziyaretler disinda, iligkilerin etkinligini korumak amaciyla anlagsmah firmalar ziyaret edilmekte ve geri
bildirimler ahnmaktadir. Bununla birlikte her donem bolimden 6gretim iiyeleriyle Ogrenci ziyaretleri
yapilmakta ve farkh firma yetkilileriyle yiiz yiize gorisiilmektedir. Egitim amirleri, 6grenci degerlendirme
formlan ile her konuda geri bildirimlerini belirtmekte ve geri bildirimler 6grenci bilgi sistemi igerisine entegre
edilen Ortak Egitim Modiilii ile dijital ortamda almarak takip edilmektedir. Ortak Egitim Uygulamasi

stireclerinin yer aldi1g1_Ortak Egitim Ogrenci Kitapg1g1(3)B.2.1.2.Ortak_Egitim Ogrenci_Kitapcigi, i¢ ve
dis paydaslarla resmi internet sitesi lizerinden paylasilmaktadir.

Uzaktan egitim dénemine 6zgli olmak flizere, olagan kosullarda Ortak Egitim Programm c¢er¢evesinde
anlagsmayapilankurumlarin ilgili bélimlerinde gecirilen donemler, 6grencilerin saghgi ve seyahat gibi fiziksel
olanaklarin sinirlihg nedeniyle deprem olaganiistii durumu doneminde uzaktan ve yerinde ortak egitim
programi olarak yeniden tasarlanmistir. Normal sartlarda, Ortak Egitim doneminde olan 6grencilerin diger
dersleri almalarina izin verilmezken, uzaktan egitim siirecinde en st diizeyde yarar saglamalari amaciyla
ikinci yabanci dil derslerini ¢evrimigi olarak alabilmelerine olanak saglanmistir.

TOBB ETU'de 6grenci merkezli egitim politikas (2)B.2.1.3.Politikalar dogrultusunda tiim &gretim
elemanlar1 ve bolim baskanlari egitim 6gretim politikalarim 6grenciler ile paylagmaktadir. Ogrenciler,
Universiteyi tercih etmesiyle birlikte 6grenci merkezli 6 grenme ve egitimin en 6nemli ayag1 olan Ortak Egitim
uygulamasinin bilinci ile programlara dahil olmaktadir. lgili politika tim i¢c paydaslar tarafindan
benimsenmis olup, bilinirlik diizeyi tist seviyededir.

TOBB ETU’niin temel degerleri arasinda bulunan elestirel diistinme, yaraticilik, sorumluluk, 6zerklik ve is
birligi dogrultusunda, Ogrencilerin 6grenme  siireglerine aktif katthmlart ve sorumluluk almalar
hedeflenmektedir. Aktif 6grenme ve egitim metodu ¢ergevesinde, soru cevap teknigi, 6grenci sunumu ve
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seminer ¢calismalarinda 6grenciler 6n plana ¢ikarilmakta ve derse hazirlanma gorevleri verilmektedir. Teorik
bilgilerin uygulamaya aktarilmas1 amaciyla laboratuvar dersleri bulunmaktadir. Ayrica, donem baginda
belirlenen ofis saatlerinde 6grenciler randevu alarak akademisyen ve asistanlarla goriiserek etkilesimli
O0grenim yapabilmektedir. Etkilesimli 6gretimi daha verimli kullanmak i¢cin derslerde bilgisayar
teknolojilerinden, matematiksel yazihm programlarindan, slayt, sunum gibi gorsel paylasimlardan aktif bir
sekilde faydalanilmaktadir.

Do6nem basinda ders uygulama planm (syllabus) 6grencilerle paylasiimaktadir. Bu planda dersin tanimu,
Ogrenim amaglari, ¢iktilari, ders kitabi, zaman planinin yani sira ders degerlendirme araclar1 da (ytizdelik
etkileriyle beraber) agiklanmaktadir. Donem basinda agiklanan bu plana harfiyen uymaya gayret
edilmektedir. Sinavlar, 6devler, projeler okunup notlar agiklandiktan sonra 6grencilerin kagitlarint gérme,
¢cOziimleri inceleme ve varsa itiraz etme haklar1 vardir. Donem sonunda her lisans boliim dersi igin bir ders
dosyast hazirlanir. Bu dosyada ders uygulama plani, not ¢izelgesi, 68renci anket sonuglari, 6rnek
sinav/6dev/proje kagitlart ve ¢oziimleri bulunur. Her ders i¢in bir komisyon olusturulur ve bu komisyon
tarafindan ders dosyasi incelenir. Dosyada bulunan 6grenci ¢alismalari, not ¢izelgesi, anket sonuglart ve
Ogretim tiyesinin raporu incelenir.  Bir tutarsizhk, hata veya diizeltilmesi gereken herhangi bir sey varsa
komisyon tarafindan olusturulan raporda bu belirtili. Dolayisiyla basar1 degerlendirmeleri seffaf adil ve
tutarhdir.

Miihendislik Fakiiltesi bolim miifredatinda yer alan derslerden birgogunda 6grenciler donem projeleri
olarak gergek hayattan esinlenen projeler tizerinde ¢alismakta, laboratuvar derslerinde teorik derslerin bizzat
uygulamasini yaparak dgrendikleri bilgileri pratik hale aktararak daha iyi kavramaktadir.

Yapay Zeka Miihendisligi Boliimiinde aktif ve etkilesimli 6grenme icin birgok dersimizde (BIiL 113, BIL
211, BIL 212, BIL 214, BIL 372) Laboratuvar dersi saatleri bulunmaktadir. Bu saatlerde 6grenciler hoca ve
asistanlarin  destegiyle bir problemi laboratuvar saatinde bilgisayar ortaminda etkilesimli olarak
cOozmektedirler. Ayrica belirlenen ofis saatlerinde Ggrenciler asistan ve hocalartyla etkilesimli 6grenim

yapabilmektedir. Bolim miifredatinda yer alan derslerden birgogu igerisinde dgrenciler donem projeleri
olarak ger¢ek hayattan esinlenen uygulama temelli projeler tizerinde ¢ahsmaktadirlar. Bu dersler arasinda
BIL 372, YAP 442, BIL 443, YAP 470 gibi bircok mecburi ders sayilabilir. Ana tasarim deneyimi YAP

495 (1 kredi) ve YAP 496 (4 kredi) Bitirme Projesi dersleri ile saglanmaktadir. YAP 495 dersi YAP 496’ nin

onkosuludur ve asil amact YAP 496 dersinde 6grencilerin yapacagi ana tasarim deneyimi amagh projeye

hazirhktir. Her iki derste de 6grencilere yeni konular anlatilmaktan ziyade 6grencilerin 6grenmis olduklar

konular1 6zglin bir tasarimla ve uygulama temelli olarak projelendirmeleri hedeflenmektedir.

Endiistri Miihendisligi Boliimiinde Dersler yazih (6rn. END 294, END 395) ve sunumlar {izerinden (6rn.
END 308, END 396) anlatiimaktadir. Ogrenilen teknikler uygulamah olarak uygulama saatlerinde &grencilere
gosterilmektedir (6rm. END 395, END 396, END 307). Derslerde proje ve ddevlerle 6grencilerin aragtirma
yapmasi1 ve 6grendikleri tekniklerin uygulamasini pekistirmesi tesvik edilmektedir (6rn. END 308, END 395,
END 306). Lisans 6grencilerinin END 202, END 306, END 307, END 308, END 395, END 396 derslerinde
yaptiklar1 ders projelerinin yam1 sira mezuniyet 6ncesinde yaptiklart END 497 Bitirme projeleri lisans
ogrencilerinin gelisimine olduk¢a 6nemli katki yapmaktadir. Proje ile desteklenmis derslerin 6grenciyi aktif
hale getirdigi ve arastirma ve uygulama temelinde dersin verimliligini artirdigir gézlemlenmistir. Dénem
sonunda olusturulan ders dosyalar1 sayesinde derslerin verimliligi ilgili komisyon tarafindan dénemsel
olarak takip edilmektedir.

Biyomedikal Miihendisligi Boliimiinde, egitim 6gretim faaliyetlerinde her tiirlii 6gretim metodu, yiiz yiize
egitim veya uzaktan egitim yoluyla uygulamaya konulmaktadir. Ornegin; derslerin simifta yiiz yiize
anlatilmasinin yan sira bagimsiz arastirma yapabilecekleri 6devler verilmekte, proje ve tasarim ¢aligmalart
istenmekte, son sinifta olan BMM 498 Bitirme Projesi dersinde 6grencilerin grup ¢alismasi yaparak bir
projeyi tamamlamalar istenmektedir. Bunlara ek olarak laboratuvar ¢ahsmalarinda deneysel uygulamalar
yapilmaktadir.

Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiinde 6grenciler ders ve dgretim elemam anketleriyle geri bildirimde
bulunmaktadirlar. Bunun yaninda bir 6 grenci danigsma komisyonu da bulunmaktadir.

4)B.2.1.5.Elektrik_Elektronik Miihendisligi Ogrenci Damsma Kurulu

Boliim miifredatt MUDEK program ¢iktilarimi saglayacak sekilde tasarlanmustir. Bu ¢iktilar arasinda
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aragtirma ve uygulama ile ilgili olanlar da vardir. Bu ve biitiin ¢iktilarin saglanip saglanmadigi diizenli
olarak ol¢iilmektedir. ELE 202 Devre Analizi II ve ELE 273 Olasihk dersleri "Flipped Classroom"
metoduyla islenmistir.

Yabanc1 Diller Bolimiinde Ikinci Yabanci dil egitim program derslerinin sorunsuz bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in kullanilan uzak. etu. edu.tr (Moodle) sistemine her ders sonrasi bir 6nceki derste
islenen konularin PowerPoint veya Word 6rnegi eklenmistir. Ornek yazma-dinleme ve gramer alistirmalart
cevaplanyla birlikte sisteme yiiklenmektedir, boylece 6grenci fazladan ahstirma yaparak temel dil becerisini
gelistirebilmektedir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Bolimii miifredatinda 7 tane laboratuvar dersi
bulunmaktadir. Laboratuvar derslerinde mesleki ve bilimsel uygulamalar 6grencilere tanitiimakta uygulamal
olarak Ogretimektedir. Ayrica “Bitirme Tasarim Projesi” dersi kapsaminda 6grenciler gruplar halinde,
akademisyenlerin danigsmanhginda mesleki ve bilimsel uygulamalar yapmasi, arastirma laboratuvarlarinda
calismalari, rapor, sunum ve poster hazirlamalari saglanmaktadir. Ayrica 6grenciler Argelik, TUSAS,
FNSS gibi firmalarla bu ders kapsaminda proje c¢ahismasit yapabilmektedir. Lisans Ogrencileri
Akademisyenlerin TUBITAK projelerinde lisans ve Star bursiyeri olarak yer almaktadir.

Hukuk Fakiiltesinde Lisans diizeyinde 6gretim yontem ve teknikleri, aktif, etkilesimli ve §grenme odakhdir.
Ogrenci sayisimn azlhig1, ders programinin uygulama derslerini de igerecek sekilde hazirlanmasina olanak
saglamakta ve Ogrenci, kuramsal bilgilere ek olarak, bu derslerde 0Ozellikle mahkeme kararlarim
degerlendirme ve mevcut bilgilerini somut olayda kullanabilme sansini elde etmektedir. Boylelikle 6grenci,
ayn1 zamanda, hukuki kavramlar1 kullanarak kendini ifade edebilme yetisini de kazanmaktadir. Yapilan bu
caligmalar, uygulama dersi sirasinda Ggretim tiiyesi tarafindan degerlendirilmekte ve Ogrencilerin aktif
katithmina verilen not, 6grencinin genel ders basarisinda belirli bir oranda etkili olmaktadir.

Kurgusal durusma salonunda Fakiiltemiz 6grencilerinin uygulamali olarak durusma deneyimi kazanmalarim
ve mahkeme salonlarindaki diizen ve isleyisi gdrmelerini saglamaktadir. Ote yandan, 6grencilerimizin, teorik
derslerde ve uygulama ¢aligsmalarinda edindikleri bilgilerin Tiirk hukuk diinyasindaki yansimalarimi daha iyi
kavrayabilmeleri i¢in, Ogrencilerimiz diizenli araliklarla ve ilgili dersin Ggretim tiiyesinin gozetiminde
mahkemelerde durusmalarn izlemeye gitmekte ve boylece soyut hukuk algisimin somutlagtirilmasina
cahsilmaktadir.

Fakiilteye 6zgii olarak dordiincii simfta verilen zorunlu Hukuk Metodoloji dersi kapsaminda her 6grenci
Ogretim {iyesinin denetiminde gruplar halinde belli konular {izerinde aragtirma yapmakta, bunlarnn yazih bir
metin haline déniistiirmekte ve derste sunma olanagina sahip olmaktadir. Benzer bicimde, baz1 derslerde de
ara sinav ve/veya donem sonu sinavi yerine 6dev verimesi ya da sunum yapilmasi uygulamasi
benimsenmektedir.

Ornegin, HUK 408 Uluslararas1 Ozel Hukuk dersinde alternatif degerlendirme yontemi olarak iic adet
sozlesme incelemesi ve 6nerilen makaleler arasindan birer makale se¢ilip 6zetlenmesi istenmistir. HUK 360
Anayasa Mahkemesi’ne Bireysel Bagvuru dersinde de ara sinav yerine iki ddev verilmis ve sunum
yaptirtlmistir. HUK 550 Adi Ortaklik S6zlesmesi isimli yiiksek lisans dersinde de ara sinav yerine gecmek
tizere dgrencilere sunum yaptirilmstir.

Gorsel Iletisim Tasarim Boéliimiinde uygulamal derslerde, 6grencinin teslim ettigi projeler, bu projelerin
degerlendirme Olgiitlerini iceren Degerlendirme Tutanagi cer¢evesinde notlandirilmaktadir. Bu siirec,
ogrencilerin jiirilerde proje sunumlar1 sonucunda gergeklestirilmektedir. Oregin bir proje i¢in 4 kriter (25’er
puan) uygulanmakta, calisma 100 puan {izerinden degerlendirilmektedir. (Bu kriter sayis1 degisim
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gosterebilir; amag ylizdelik dagilimi esit oranda saglayabilmektedir.) Ders Yiirtitiiciileri, uygulamah dersler
de dahil olmak tizere; projelere giris asamasinda, 6grencinin proje konusuna hakim olabilmesi i¢in kuramsal
sunumlar ger¢eklestirmektedir. Baz1 dersler kapsaminda teknik geziler diizenlenmektedir. Ders Yriitiiciileri,
Ogrencilerin projelerinin takibini yaparken, alandan uzman konuklar belli haftalarda ders kapsaminda
ogrenciler ile biraraya gelmektedir ve gerek gorilir ise ek ders veya ek gorismeler ile projelerin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Endiistriyel Tasarim Bo6limiinde 6grenciler Endiistriyel Tasarim Stiidyosu 1-2-3-4-5 dersleri kapsaminda
aktif olarak proje yapmakta ve projeler jiiriye sunulmaktadir.

3)B.2.1.12.Endiistriyel Tasarim EUT221A_ Ders_Programi

I¢mimarhk ve Cevre Tasarinu Boliimiiniin temel dersi olan stiidyolar kapsanunda dersler, 6grenci merkezli
ilerlemektedir. Ogrenciler aldiklar1 teorik dersleri bu ders kapsaminda pekistirerek siirece dahil ederler.

Dersin yapis1 geregi, egitim hoca-6grenci aras1 karsilikli diyaloglar ve kritikler tizerinden gelismektedir.

Tasarim disiplinlerinin dogasindan kaynaklanan egitim formunda 6grenci yaparak 6grendigi i¢in aktif hale

gelmesi kaginilmaz olmaktadir. Ozellikle stiildyo derslerinde, her ders, hoca ile 6grenci karsiikh diyalog
icerisinde projeyi kritik ederek gelistirdikleri i¢in siire¢ her hafta kontrol edilmektedir. Bu durum teorik
derslerde de uygulanmaya ¢ahsilmaktadir. Ozellikle 6grenciler tarafindan yapilan arastirmalarin sunumlar

ve atdlye cahsmalari tek tarafh anlatimi ortadan kaldirmaktadir. ICT 224 Mekanda Fiziksel Cevre Kontrolii
Tasarimu I dersi kapsaminda Arlight Aydinlatma Firmasi ile igbirligi yapilmistir.

Isletme boliimiinde pek ¢ok derste dgrencilerin proje ve sunum yapmalar1 ve benzeri katilim gerektiren
gorevler uygulanmas1 yontemleri ile daha zengin, etkilesimli ve aktif siire¢ler iceren bir miifredat
tasarlanmistir.  Derslerde konuk konusmacilar (3)B.2.1.13.Proje  Yonetimi Dersi Konuk ¢agrilarak
etkilesimli ve aktif yontemler izlenmektedir.

(3)B.2.1.14.isletme ISI.338 Ders Programi

(3)B.2.1.15.Isletme ISL.513_Ders_Programu
(3)B.2.1.16.Isletme IS1.592 Seminer_Dersi
(3)B.2.1.17.CFA_Semineri

Seminerler sayesinde 6grenciler hem iktisadin degisik alt alanlarinda yapilan giincel konular1 6grenmekte ve
kendilerine tez konusu segebilmekte, hem de iyi arastirma 6rnekleri gormektedirler. Ornegin, ISL 499 ve
IKT 499 kodlu Serbest Arastirma dersleri ile ilgilenilen alanda 6gretim iiyelerinin yonlendirmesiyle arastirma
yetkinligi kazanmak tizere ¢ahsilabiimektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

TOBB ETU _ Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Y 6netmeligi

=

2)B.2.2.1.Lisans Egitim Ogretim ve Sinav_Yo6netmeligi madde 27 ders basarn notu bolimii, Tip
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi(2)B.2.2.2. Tip_Fakiiltesi Yonetmelk madde 17 notlar
bolimii, Lisansiisti Egitim- Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi

-

2)B.2.2.3.Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav_YoOnetmeligi madde 34 ders basart notu bolimi

kapsaminda uygulanarak__6grenci bﬂgl sistemi (3)B.2.2.4. UBS Giris_Sayfas1 ile giivence altina
ahnmaktadir. Yonetmelik, tim paydaglarin erisimine aciktir ve Ogrencilerle {iniversite kayitlar

gerceklestirildiginde paylagilmaktadir.

Ogrencilerin derslerdeki bagarilar, sinav, kisa sinav, ddev, proje, sunum ve laboratuvar calismasi
yontemleriyle 6l¢iilmektedir. Donem baginda dersin tanimi, 6grenim amagclari, ¢iktilari, ders kitab1, zaman
planimin yani sira ders degerlendirme araglarinin da (yiizdelik etkileriyle beraber) belirtildigi Ders Bilgi
Formlar1 6grencilerle paylasiimaktadir. Aym zamanda, ilgili formlar TOBB ETU web sayfasinda TYYC
Bilgi Paketi (3)B.2.2.5. TYYC i¢inde her program i¢in sunulmaktadir. Bunun yan1 sira Akademik Takvim ile
onceden tammlanmig siireler i¢erisinde dogru, adil ve tutarh bir degerlendirme ile derslerin tamamlanmas1
ve oOnceden ilan edilmis mezuniyet sartlarinin yerine getirilip getirilmedigi siirecleri izlenmektedir.
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Ogrencilerin, sinavlar, 6devler ve projeler degerlendirilip notlar agiklandiktan sonra sinav evraklarini
gorme, ¢oziimleri inceleme ve varsa itiraz etme haklart vardir. Donem sonunda her lisans boliim dersi i¢in
bir ders dosyas1 hazirlanmakta ve ilgili dosyada ders uygulama plani, not ¢izelgesi, 6grenci anket sonuclari,
ormek sinav/6dev/proje kagitlart ve ¢6ziimleri bulunmaktadir. Her ders olusturulan komisyon tarafindan
dosyada bulunan 06grenci c¢alismalari, not c¢izelgesi, anket sonuglart ve Ogretim {iyesinin raporu
incelenmektedir. Diizeltilmesi gereken tutarsizhk ve hatalar komisyon tarafindan olusturulan raporda
belirtilmektedir. Boylelikle basari degerlendirmelerinin seffaf, adil ve tutarh olmas1 saglanmaktadir.

Odevler intihal kontrolii i¢in Turnitin sisteminden gegirilmektedir. Biitiin 6grencilerin aldiklar1 notlarin sinav
ortalamalari Dekanlik tarafindan gdzden gegirilmekte ve ilgili bolimler olumlu veya olumsuz olarak
uyarilmaktadir.

Cok subesi ve Ogrencisi bulunan servis derslerinde ortak ders plami takip edilmekte, ortak ara sinav ve
donem sonu sinavi yapilmaktadir. Sinav kagitlart degerlendirilirken her 6gretim liyesinin ayn1 soruyu
okuyarak puan vermesine onem verilmistir. Notlar verilirken tiim 6grencilerin ayn1 oranda etkilenecegi bir
sistem uygulanmustir.

Yabanc1 Diller Boliimiinde 6grenciler her kurda 4 adet kisa sinav, 2 adet ara sinav ve 1 adet de final
sinavina girmektedirler. Bunlarin yam sira, 6grenciler klasik ve ¢oktan segmeli sinavlarin yani sira, kendi
yaraticiliklarini da yansitabildikleri alternatif degerlendirme araglar ile de degerlendirilmektedir. Bunlarin
basinda da portfolyolar gelmektedir. Ogrencilerin kuru basari ile tamamlayip tamamlamadigi bu 6lgme
araglarindan elde ettikleri notlar ile belirlenmektedir.

Uygulanan tiim sinavlar gegerlik ve giivenirlik agisindan da stirekli gelistirilmektedir. Uygulanan her
sinavdan sonra tiim sorular i¢in madde analizi ¢ahismas1 yapilmakta ve bu ¢alisma sonunda da sinavin
giivenirlik katsayis1 olan KR20 degeri elde edilmektedir. Ayrica bu analiz sonucunda sorularin madde
giicliik ve ayiricihk indexleri hesaplanmakta ve bu sonuglara gore de sorular daha sonraki sinavlarda
kullanmilmakta ya da revize edilmektedir. Bu sayede uygulanan her sinavin bir sonraki uygulamada daha
giivenilir olmas1 hedeflenmektedir. Giivenirligin yani1 sira uygulanan her sinav 6ncesinde kapsam gegerligi
bakimindan kontrol edilmesi i¢in Program Gelistirme Birim Gorevlisi tarafindan okunmakta ve tim
sorularin igerik ile uygun olup olmadigi kontrol edilmektedir. Bunun yani sira hazirlanan tiim sinavlar
belirtke tablosuna gore hazirlanmakta ve bu sayede sorularin konular ile uyumlu oldugundan ve soru
dagihminin cesitli oldugundan emin olunmaktadir. TOBB ETU’de tiim derslerin dénem ici, dénem sonu

sinavlart ve 6lcme degerlendirme faaliyetleri yiiz ylize yapilmaktadir.

Mimarhk Béliimiinde Program kuruldugu yildan giintimiize, d6rt asal modiilde ve her modiiliin i¢inde yer
alan sekiz dersin birbiriyle iliskili bir sekilde dort yilik egitim siireci tizerine kuruludur: Mimari Tasarim
Stiidyolar1, Mimarhk Kiilttirti, Tarth ve Kuramlari, Mimari Tasarim, Sunum ve Aragtirma Yontem ve
Teknikleri ve Yap1 Teknolojileri. 6grenme kiiltiirii, ortami ve dolayisiyla 6lgme ve degerlendirme yontemleri
arasindaki iligkinin biitiin olarak aktarilmasim gerektirmektedir. B6lim MiAK Akreditasyonu kapsaminda
diizenli olarak, tiim derslere ait ders dosyalar1 (ders bilgi paketi, ubs notlar1, degerlendirme 6mek setleri)
arsivlenmektedir.

2)B.2.2.6.Mimarlik Ders Arsivleri Ekran Resimleri

Isletme Boliimiinde dlgme ve degerlendirmeler icin ¢evrimici ve orgiin sistemlerde farkh bicimlerde yapilan
sinavlar ve 0lgme degerlendirme yontemleri kullanilmistir. Bunlara 6rnekler klasik yazih sinavlar, ders igi
quiz uygulamalar1, vaka analizleri, yazili ve bilgisayar uygulamah o6devler, projeler, simf i¢i / online
sunumlar, test uygulamalar1 ve take-home sinav uygulamalar1 verilebilmaktedir.

(3)B.2.2.7.isletme_ERP_Uygulamasi

(3)B.2.2.8.isletme_IS1.373_Final Sinavi

Sinav ve evrak giivenligi/takibi uygulamalar1 kapsaminda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Fakiilte Kurulu
karar ile giincellemeler yapilmistir.
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Elektrik Elektronik Miithendisligi B6limiinde 6lgcme ve degerlendirmenin stirekliligi ¢oklu sinav olanaklari,
ve 0grenci merkezli sekilde ytiriitiilmektedir. Dersin niteligine gore klasik sinav, test sinavi, ddev, proje gibi
yontemlerle saglanmaktadir. Her dersin destekledigi program ¢iktilar1 vardir ve dersin 6lgme degerlendirme
bilesenleri bu ¢iktilarin gerektirdigi gibi hazirlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

TOBB ETU’ye 6grenci kabulii; OSYM tarafindan gergeklestirilen Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi
(YKS), yatay gecis ve uluslararas1 6grenci statiisiinde yapilmaktadir. Universite internet sayfasinda yer alan

yonetmelik ve yonergeler ile bagvuru kosullar1 ve siirecler agik bir sekilde ilan edilmektedir. Yatay gecis, ¢ift

ana dal ve yan dal, yabanci uyruklu 6grenci ahmi gibi merkezi yerlestirme disinda kalan &grencilerin

kabullerine iliskin uygulamalar ve olgiitler hazirlanan yonergelerde agik¢a ifade edilerek giivence altina

ahinmaktadir.

(2)B.2.3.1.Yatay Gecis FEsaslari

(2)B.2.3.2.Cift Anadal Yonergesi

(2)B.2.3.3.Yandal Yonergesi
(2)B.2.3.4.Yurtdisindan_Ogrenci Kabul Yonergesi

Ogrencinin nceki 6grenmelerinden gelen dersler, boliim miifredat: igerisinde boliim tarafindan incelenerek
yonetmeliklerde yer alan kurallar c¢ercevesinde Bolim Yonetim Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu
kararlarina bagh olarak 6grenci bilgi islemi sistemine iglenmektedir. Alnan kararlar EBY'S tizerinden ve e-
posta ile ilgili birim ve paydaslara iletilmektedir.

Ornegin Isletme yiiksek lisans (MBA) ve doktora programlarimizin 6grenci kabuliinde gerekli sartlar,
istenen puanlar ve ilgili mevzuat enstitii tarafindan seffaf bir bicimde her basvuru déneminde internet sitesi
tizerinden ilan edilmekte ve stire¢ bu kurallanin 1s181inda yiritiilmektedir. Ayrica, program kalitesini
yiikseltmeye yonelik yapilan caligsmalar kapsaminda tezsiz programdan tezli programa gegis
sartlar1 (3)B.2.3.5.Tezsiz_Programdan_Tezli Programa Gegis giincellestirilmistir. ~ Isletme  Yandal
Programinda (3)B.2.3.6.Yandal Programlan paydas geri bildirimleri ve ihtiyaglar dogrultusunda
giincellemeler yapilmstir.

(4)B.2.3.7.Isletme_Boéliim Kurulu_Karari

Ote yandan, Erasmus progranu (3)B.2.3.8.Erasmus_Internet Sayfasi i¢in iki taraflh imzalanan “Learning
Agreement” kapsaminda is/ders yiikii sayimi/kabulii ger¢eklestirilmektedir. Bu sayede 6grenci degisim
programina katilmadan 6nce herhangi bir ek ¢ahsmaya gerek kalmaksizin is yiikii kredisinin tamindigim
bilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

TOBB ETU’de; uluslararas1 seffafhg pekistirme, iilke disindan ahnan diploma ve derecelerin
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taninmasinda ilgili kurum ve kuruluglara yardime1 olma amaciyla diplomaya ek olarak verilen diploma eki
(DE) (mavi diploma), Tirkiye’nin de icerisinde yer aldigi Avrupa Yiiksekogretim Alani’ni olusturmayi
hedefleyen Bologna Siireci’nin 6geleri arasinda yer almaktadir. “Avrupa Bolgesinde Yiiksekogretimle Ilgili
Belgelerin Taninmasina Iliskin S6zlesme’nin” I1X-3 maddesi uyarinca UNESCO-CEPES, Avrupa
Komisyonu ve Avrupa Konseyi isbirligi ile gelistirilen diploma eki, bu kapsamda 6grenci talebi
dogrultusunda hazirlanarak Boliim Baskanhgi ve Senato onayr alindiktan sonra 6grencilere sunulmaktadir.
Universitede akredite olan programlardan mezun olan 6grencilerin diploma, ekinde, transcript ve mezun
belgelerinde TYC logosu bulunmaktadir.

(3)B.2.4.1.Diploma_Eki

(3)B.2.4.2. Mezuniyet Bilgi Formu

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

TOBB ETU, 6grencilerine iistin bir egitim-ogretim hizmeti sunma amaci dogrultusunda &grenme
olanaklarim gelistirerek, etkin bir 6grenme ortamu yaratmayi amaglamaktadir. Ogrenciler, derslik, amfi ve
laboratuvarlarda 6gretim igerikli faaliyetleri stirdiiriirken; kiitiiphane, fuaye ve belirlenen derslikleri bireysel
cahsmalar icin kullamlabilmektedir. TOBB ETU’de disiplinlere 6zel c¢ahsma altyapist mevcuttur.
Universite; simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplar1 ve ¢evrimigi kaynaklar uygun nitelikte ve
niceliktedir. Kaynaklar, kolay bir sekilde 6grencilerin erigimine agik olup bilgisine ve kullanimina
sunulmaktadir. Thtiya¢ duyulan kaynaklarin yetkinligi ve giincelligi siirekli olarak denetlenmektedir. Orman
Bakanligindan ahnan arazide yer alan tamirhane binasinin Tasartm Mimarhk Fakiiltesine donustiirtilerek
fakiilte, ihtiyaclarina uygun mekanlar (stiidyo, atdlye vb.) elde edilmesi amaglanmaktadir. Boylelikle
tiniversite genelinde var olan mekan kisit1 da biiyiik oranda azaltilms olacaktir.

Dogru akademik bilginin paylasimi kaygis1 giidiilerek, en ¢cok atif yapilan arastirmalar ve kaynaklar
incelenerek Ogrencilere en giivenilir kaynagin sunulmasi hedeflenmektedir. Ders materyalleri olarak
kullanilan kaynaklarin diizenli olarak giincel versiyonlarinin kontrolii yapilmakta ve gerekli durumlarda
degisimi gerceklestirilmektedir. Ogrenci ve akademisyenlerin ihtiyag duyduklari dijital ve basih kaynaklar,
boliim tarafindan hazirlanan ilgili formlar aracihgiyla talep edilmekte ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Miidiirliigu tarafindan temin edilmektedir.

TOBB ETU Kiitiiphanesi(3)B.3.1.1.Kiitiiphane egitim-6gretim progranu cercevesinde dogan bilgi
kaynaklar1 ihtiyacini karsilamak amaciyla talep edilen kitap, dergi, veritaban1 gibi her tiirlii bilgi kaynaklarini
saglamakta ve bireysel veya grup halinde yiiriitiilecek ¢aligmalar i¢cin uygun ortam ve araglar sunmaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Mudiirliigi tarafindan sunulan hizmet kalitesi, genel 6grenci memnuniyet
anketleri dogrultusunda;

e Kiitiiphanedeki elektronik kaynaklar yeterliligi

Kittiphanedeki basih kaynaklar yeterliligi

Kiitiiphanedeki oturma ve ders ¢alisma/arastirma alan yeterliligi

Kiitliphane ¢alisma saatleri

Sinav donemlerinde kiitliphanenin 24 saat a¢ik olmasindan memnuniyet
Kiitiiphanede sunulan basili ve elektronik kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanilmas1
Kiitiiphanede bulunan ¢alisma ortamini her dénem etkin bir sekilde kullanilmas1
Kitiiphane ¢alisanlarinin yaklagim

Final d6neminde sunulan alacakaranlik hizmeti

Olgtilerek iyilestirme yapilmaktadir. Birim memnuniyet anket sonuglarina gore Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Miidiirligii tarafindan sunulan hizmetler ortalamanin tizerinde seyretmektedir.

TOBB ETU’de kaynak yonetimi, isteklerin karsilanmas1 seklinde yiiriitiildiigiinden tamamen paydaslarin
bildirimlerine dayahdir. 2023 yilinda;
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o Kiitiiphane, materyallerini artirarak 86.436 adedi kitap, dergi gibi basih yayin ve tez; 456.200 adedi
elektronik olmak tizere toplam 542.636 adetten olusan bir koleksiyonu egitim-6gretim ihtiyaglarina
yonelik olarak sunmustur. S6z konusu kaynaklardan elektronik dergi ve monograf tiirii kitaplar hem
aragtirmacilara hem de egitiminin tez agsamasinda olan 6grencilere hitap etmektedir.

o Universitenin sahip oldugu basili ve siirekli erisimli elektronik kaynaklarinin kayitlarinin tutuldugu ve
s6z konusu kaynaklarin kullantminin tizerinden yiiriitiildiigli Koha Kiitiiphane Yonetim Sisteminin
2023 yihnda son siirtime yiikseltiimis olup yeni siiriim Elektronik Kaynaklar Yonetimi Modiili de
icerdiginden elektronik kaynaklar yonetimi is akis siire¢lerinin iyilestirilmesi de yapilmistir.

e Arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla sunulan elektronik bilimsel dergi paketi tiirinden bazi
veritabanlarinin abonelik y1llik lisanslar1 tiniversite mensuplarinin yayimlayacagi makaleler i¢in makale
islem Ucretini de kapsayacak sekilde diizenlenmeye baslanmistir. Boylece arastirmacilara makale
islem tcreti 6demeksizin yayin yapma olanagi saglanarak arastirma faaliyetlerine sunulan destek
hizmetleri iyilestirilmistir. Aragtirmacilar kiitiphaneye bagvurarak hesap agtirip yazdiklar1 makaleleri
iThenticate programindan gecirebilmekte ve istemsiz intihallerin 6nii kesilebilmektedir. Aragtirmacilara
saglanan diger bir hizmet, ilke i¢cinde bulunamayan ve bir kez kullanilacagi i¢in satin ahnmasi
distiniilmeyen kitaplarin yurt disindaki kiitiphanelerden 6diing alma yoluyla saglanmasim da
kapsamak tizere kiitiiphaneler arasi odiing alma hizmetidir. Arastirma destek hizmetleri TOBB
ETU’de daha ¢ok ve nitelikli bilimsel ¢1kt1 iiretilmesine katki amac1 giitmektedir.

Universitenin giiclii egitsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel olanaklar1 yam sira Tip Fakiiltesi dgrencilerinin
yararlanacag farkh alt yap1 imkanlar1 da bulunmaktadir. T1p Fakiiltesi 6grencileri ik ti¢ y1llik klinik 6ncesi

egitimlerini genel olarak merkez kampiisteki derslikler, Tip fakiiltesi ek binadaki derslikler ve morfoloji

binasindaki laboratuvarlarda tamamlamaktadirlar. Diger tip fakiiltelerinin aksine kadavra agisindan bir

sikinti yasanmamakta hatta baska tip fakiiltesi 6grencileri i¢cin kurslar agilmakta; bu uygulamaya egitimci

olarak katilan T1p Fakdltesi 6grencileri akran 6grenmesi teknigiyle bilgilerini pekistirmektedirler. Anatomi

derslerinin gorsel olarak canlandirilabilmesi amaciyla Tiirkiye’de ilk defa TOBB ETU Tip Fakiilte’sinde
kurulan 5 adet ti¢ boyutlu, interaktif Z space VR/AR bulunmaktadir. Ayrica hem mesleksel beceri hem de

laboratuvar ¢alhigmalart i¢in 6grencilerin bizzat uygulamasina olanak saglayacak sekilde malzeme ve cihaz alt

yapist mevcuttur. Ikinci ti¢ yilhk klinik dénem ise genel olarak TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama
Arastirma Merkezinde (TOBB ETU Hastanesi) gegmektedir. Ogrencilerin daha fazla klinik vaka takibine
olanak saglayacak sekilde TOBB ETU Hastanesi ek bina insaat1 baglanmis olup 2023 yilina kadar hizmete
girmesi planlanmaktadir. Ana Bina’da bulunan Kiitiiphaneye ilave olarak T1p Fakiiltesi ek binas1 iist katina
bir medikal kiitiiphane, toplantt salonu insaa edilmistir. Gerektiginde bu boliimler derslik olarak da

kullaniImaktadir.

TOBB ETU, standart uygulamalarin disinda {iniversitenin girisimcilik politikas1 dogrultusunda girisimci
ogrencilerinin i3 fikirlerini mentorlerin destegi ile gelir elde edebilecegi bir is modeline ¢evirmesi ve proje

ciktilarim pazarlama siirecine iliskin ¢ahsmalar ile agirhkl olarak teknoloji odakh projelerini yiiriitiilmesini
desteklemek icin TOBB ETU GARAIJ(3)B.3.1.2.Garaj biinyesinde bir 6n kulugcka merkezi saglamaktadir.

Ayrica, TOBB ETU’de 6grencilerden bir girisim modelinin de proje olarak istendigi ve biitiin 6grencilerin
almasinin zorunlu oldugu bir Liderlik ve Girisimcilik (UGI 315) dersi verilmektedir.

TTO ile GARAJ Kulugka Merkezi’ne iliskin 6grencilere Ortak Egitime Giris (OEG 101) dersinde bilgi
verilmekte ve farkindahk yaratiimaktadir. Akademisyen ve 6grencilerin verilen destekler kapsaminda egitim
diizeyinin yiikseltilmesi adina {iniversite disinda etkinliklere katihm saglanmaktadir. Ayrica Universitenin
sanayiye yonelik ig birligi ve imkanlarinin tamitilmasi, yeni teknolojiler, is plam yazma, fikri ve sinai haklar
gibi konularda egitimler diizenlenmektedir. TOBB ETU GARAJ biinyesinde bulunan girisimciler ile
akademisyen-firma-yatirnmc1 goriismeler gerceklestirilerek, tiretilen bilginin degere cevrilmesine destek
olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6 grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

2. Akademik destek hizmetleri

TOBB ETU’de, bolime baslayan her 6grenciye tam zamanh bir gretim eleman: akademik damsman
olarak atanmaktadir. Akademik damigman, Bo6lim Baskam tarafindan denetlenmektedir. Akademik
danmigsmanin sorumluluklar1 arasinda, bo6lim miifredatt hakkinda 6grenciyi bilgilendirme, ders
kayitlanmasinda ve ekle-sil asamalarinda 6grenciye yol gostererek ders programini onaylama, dersten


https://etugaraj.org/

vazgecme doneminde Ogrenciyi bilgilendirmek ve Ogrenciyi mezuniyet asamasina kadar takip ederek
egitimiyle ilgili, ortak egitim siire¢leri ve kariyer planlar hakkinda yardimci olma bulunmaktadir. Yiiz yiize
egitim siirecinde saglanan danigsmanhk hizmetleri uzaktan egitim siirecinde de siirdiiriilmektedir. UBS
tiniversite bilgi sistemi tizerinden danismanhk stirecleri takip edilip kayit altina ahnmaktadir.

Ogrenci Damgmanh@, Tip Fakiiltesi disinda kalan programlarda Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi Madde 17 kapsanunda vyiiriitiilmektedir. T1ip Fakiiltesi dgrenciler icin T1p Fakiiltesi O grenci
Danigsmanhg1 Yonergesi cercevesinde is ve iglemler gergeklestiriimektedir.

Ogrenciler, ders secme doneminde idari prosediirle ilgili sekreterlikten, 6grenci isleri miidiirligiinden ve
bilgi islem miidiirligiinden bilgi alabilmektedir. Ogrenciler 6nemli tarihler, islemler ve yapilan degisikliklerle
ilgili e-posta yoluyla da bilgilendirilmektedir. Universitenin Ortak Egitim Progranu ile ilgili tiim konularda
Ortak Egitim Koordinatorligii tarafindan destek saglamaktadir. Rutin danismanlik islemleri TOBB ETU
UBS online sistemi {izerinden hem &grenci onayr hem de akademik danigsman onayiyla aktif bir sekilde
yiirtitiilerek gtivence altina ahnmaktadir.

Universite biinyesinde psikolojik danismanhk hizmetleri Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan yuritilmektedir. Burada bireysel psikoterapi, psikolojik degerlendirme, psikoegitim, grupla
psikolojik destek ¢alhismalar1 gergeklestirilmektedir. Hizmetler Klinik Psikoloji programinda gorevli 6gretim
tiyeleri  stipervizorliigiinde —gergeklestiriimekte, hizmet yeterliligi bu siipervizyonlar kapsaminda
degerlendirimektedir.

Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii tarafindan 6grencilere kariyer yolu planlamas1 amaciyla egitim ve etkinlikler
gergeklestirilmektedir. Birim tarafindan, 6zgegmis hazirlama, mezuniyet sonrasi is olanaklar1 ve lisansiistii
egitim olanaklar1 konusunda destek verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

TOBB ETU’de, dgrencilere sunulan hizmet ve desteklerin planlanmasi, gelen talepler ve izleyen donemlerde
hedeflenen faaliyetlere gore yapilmaktadir. Gelirler, 6grenci ve arastirma kurucu vakif katkisindan

olusmaktadir. Universite gelirleri ile orantili olarak temel egitim i¢in gereklilikler, Merkezi Yerlestirme Sinavi

ile saglanan burslar, bagar burslari, etkin egitim ve 6gretim i¢in 6grencilerin kullanabilecegi veri tabanlarina

abonelikler, sosyal faaliyetlerin ve 6grenci topluluklarinin desteklenmesi ger¢eklesmektedir.

Universitede egitim siiregleri yiiz yiize yiiriitiilmekte olup pandemic déneminde gelistirilen uzaktan egitim alt
yapis1 gerektigi durumda tekrar kullamima hazirdir.

TOBB ETU biinyesinde bulunan restoranlar ve kafeler farkli biitcelere hitap edecek sekilde
olusturulmustur. Genis yemek olanaklarina sahip olan Universite igerisinde, ana bina, Yabanci Diller
Bolimii binas1 ve konukevi dahil olmak iizere restoranlar, kafeler ve market bulunmaktadir. Bu konuda
ogrencilerin memnuniyetleri Glciilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Son yillarda yeme- igme
olanaklan farkli secenekler g6z oniinde bulundurularak arttirilmistir. Genel memnuniyet sonuglar1 yonetim
tarafindan yilhk olarak degerlendiriimekte ve ihtiyag dogrultusunda yeni yeme-igme olanaklart
sunulmaktadir.

Universite biinyesinde yer alan revirde tam zamanl bir kurum doktoru ve hemsire bulunmaktadir. Gerekli
durumlarda acil miidahale dahil olmak {izere, tansiyon takibi, seker dlgiimii, ates 6l¢iimii ve pansuman gibi
hizmetler verilmektedir TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama Arastirma Merkezinde (TOBB ETU
Hastanesi) 6grenciler, indirimli 6zel saglik hizmeti kapsaminda faydalanabilmektedir.

Ogrencilerin iicretsiz kullanabildigi spor tesisi kampiis icerisinde yer almaktadir. Tesiste olimpik kapah
ytizme havuzu, buhar banyosu, sauna, masaj, kuafor, giizellik ve bakim merkezi gibi 6zel hizmetlerin yan
sira profesyonel egitmenler tarafindan step, pilates, yoga gibi trend derslerin verildigi stiidyo, fitness
merkezi, basketbol sahasi, konser ve diger etkinliklerinin yapilabilecegi sahne ve ses sistemine sahip yiiksek
izleyici kapasiteli salon yer almaktadir. Yerleskenin igerisinde yer alan kapal spor salonunda, 6grenciler
basketbol, voleybol ve diger kapah alan sporlarin1 yapabilmekte ve masa tenisi masalarini
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kullanabilmektedir. Yerleske igerisinde yer alan olimpik ylizme havuzu 20x50 metre boyutunda olup, 8
kulvardan olusmaktadir. Soyunma odalar1 ve duslari da barindiran tesis 6grenciler tarafindan ticretsiz
kullanilabilmektedir. Yiizme bilmeyenler i¢cin spor tesisinde yiizme dersleri verilmektedir. Spor merkezinde
uzman egitmenler tarafindan kisiye 6zel egzersiz programlari olusturulmaktadir.

TOBB ETU Ogrenci Konukevi 572 adet ¢ift kisilik, 48 adet ii¢ kisilik ve 4 adet engelli odas1 dahil olmak
lizere toplam 624 oda olup 1296 o6grenci barindirma kapasitesine sahiptir. Toplamda dort bloktan
olugmakta, biinyesinde ¢alisma alanlart ve restoran bulunmaktadir. Yerleskeye birka¢ dakikalik yiiriime
mesafesinde yer alan konukevi, 6grencilerin derslere, kiitiiphaneye ve sosyal etkinliklere giiniin her saati
erisimini kolaylastirmaktadir. Ayrica kullanilan yiiz tanima sistemi sayesinde, 6grenci ve giivenlik sisteminin
takibi daha kolay yapilmaktadir.

TOBB ETU yerleskesi, merkezi bir alanda bulunmaktadir. Ogrenciler toplu tasima imkanlarindan
faydalanabilmektedir. Bunun yam sira 6grencilere licretsiz semt servisi ve ring imkam sunulmaktadir.

TOBB ETU kapah alanlar1 159.031,00 m2, acik alanlar1 244.697,00 m2’dir. Ogrenci basina (lisans) diisen
kapali alan 33,85 m2 ve 6grenci basina (lisans) agik alan 26,16 m2 olmak tizere toplam 60,01 m2 olup,

YOK tarafindan belirlenmis olan 12 n? standardinin {izerindedir. Yeni yerleskeler ile gelecek planlar
cercevesinde yerleske biiyiitme ¢ahsmalan stirdiiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

TOBB ETU yerleskesinde yer alan tiim binalar engelli grencilerin hayatlarim kolaylastirmaya Engelsiz
TOBB ETU(3)B.3.4.1.Erisilebilir Engelsiz TOBB_ETU ve Rota-Kurumsal Iletisim ve Sosyal Sorumlutuk
Topluluklar (3)B.3.4.2.Rota_Instagram Sayfasi , yerleske i¢i ve yerleske disinda yaptiklari faaliyetlerde

dezavantajh 6grencilerin katilmina 6nem vermekte ve sosyal sorumluluk kapsaminda diger kurumlar ile

ortak ¢alismalar ve etkinlikler yapmaktadir. 2023 yilinda hareketli kat yonlendirme levhalar1 yapilmistir.

Ogrenci konukevi mevcut gorme engelli yiiriime yolu onarinu yapilarak daha kullanigh bir hale getirilmistir.

Kampiis otoparkinda engelli park alani isaretleri yenilenmistir. Kamptis icerisinde ve ¢evresinde kaldirim ve
yiirtime yollar1 ¢ikis rampalar1 onarimi ve bakimi yapilmistir. Protokol girisine de ekstra engelli rampas1

yapilmstir.

ROTA ETU Toplulugu;

o Etimesgut Belediyesi Engelsiz Yasam Merkezini ziyaret ederek bilgi alisverisinde bulunmustur.
e Depremzedeler “Okula Doniiyoruz Kitap ve Oyuncak Bagis Kampanyasi1” diizenlemistir.
e ROTAFEST Spora Erigebilirlik Festivali’ni diizenlemislerdir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiirtitiilmektedir.
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

TOBB ETU, 6grencilerin ilgi alanlarina gore, ders dis1 zamanlarim degerlendirmek, yeni ilgi alanlariyla
birlikte dinlenme ve sosyallesme aliskanlig1 kazandirmak ve kiiltiirel agidan gelismelerine yardime1 olmak
amactyla Ogrenciler tarafindan diizenlenen etkinlikleri belli ilkeler ¢ercevesinde desteklemektedir. Bu
baglamda TOBB ETU’de 75 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda faaliyet
gosteren topluluklar yapacaklar etkinlikleri Saglik, Spor ve Tanittm Miidurliigii ile paylasmakta, etkinlikler
ile ilgili yer ve biitce onay1 gibi alt yap1 ¢calismalari, ilgili birimler ile koordine edilerek hazirlanmaktadir. Bu
topluluklarin 19 tanesi spor, 56 tanesi sosyal kiiltiirel topluluklardir. Ayrica yerleske i¢inde yer alan spor

merkezimizden de Ogrencilerimiz giin i¢cinde yararlanabilmektedir. Her yil uygulanan genel 6grenci
memnuniyet anketleri kapsaminda topluluklar, topluluklar tarafindan ger¢eklestirilen etkinlikler ve tiniversite

genelinde gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin sorular sorularak geri bildirimler
ahinmaktadir. 2023 yilinda toplam 262 etkinlik gerceklestirilmistir.

(3)B.3.5.1.08renci_Topluluk_Etkinlikleri

TOBB ETU, 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet agini olusturmak amaciyla, 6grencilerin goriis
ve fikirleri alinarak, Tiirkiye nin ilk ve tek Universite ag1 olan Ortam sosyal medya portalim1 kurmustur. Bu
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cercevede, Ortam portall ile 6grenciler topluluk giindemlerini takip edebilmekte, topluluklarin sayfalarina
ulasabilmekte, aktif topluluklar gorebilmekte ve sistemin Onerdikleri topluluklara katilabilmektedir. Yeni
ortam yazilim programu igerisine dahil edilen ortam sosyal medya portaliyla (3)B.3.5.2.Ortam entegrasyon
saglanmustir. Ogrenciler, etkinlikler hakkinda mobil olarak da bilgi elde edebilmektedir. Ogrenci
topluluklarindan Radyo ETU(3)B.3.5.3.Radyo_Sayfasi, adresinden ¢evrim i¢i yayin yaparak ve iiniversite
web sitesinden erisim saglanarak tiim 6grenci ve dis paydaslar ile olan iletisimi giiclendirmektedir. TOBB
ETU’de dgrencilerin akademik ve entelektiiel gelisimleri g6z 6niinde bulundurularak politikalar belirlenmekte
ve kariyer takibi bu dogrultuda yapilmaktadir. Akademisyenler diinyadaki akademik ve giincel gelismeleri
takip ederek dgrencilere en etkin aktarma metotlar1 ile akademik programlarini yiiriitmektedir. TOBB ETU
Kurumsal iliskiler Miidiirliigii tarafindan 6grencilere bu konuda egitimler diizenlenmektedir.

Ogrencilerin TOBB ETU’ye kayit yaptirdiktan sonraki spor basarilar da édiillendirilmektedir. TOBB ETU
ogrencisi olup bireysel spor dallarinda {istiin basar1 gosteren oOgrencilerden Universite Sporlari
Federasyonunun diizenledigi veya katildigi uluslararasi yarismalarda birincilik derecesi alanlara izleyen
akademik yilda egitim ticreti muafiyeti saglanmaktadir. Ayrica spor faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
spor malzemeleri, turnuva katihm ticretleri, ulasim vb. Masraflar {iniversite tarafindan tstlenilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlaniimaktadir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

TOBB ETU’de yapilan tim atama ve yiikseltme islemleri mevzuat ¢ergevesinde gerceklestirilmekte ve
TOBB ETU Atama, Yiikseltme Usul ve Esaslari ile giivence altina ahnmaktadir. Boliimlere gore nitelikli
yayin esikleri her yi1l Atama ve Yiikseltme Komisyonu tarafindan giincellenerek yeni esik degerleri ilgili

takvim yili i¢in Universite internet sitesinden paylasilmaktadir _. Boylelikle mevcut akademik kadronun

niteligi esik olarak belirlenerek hep daha yiiksek nitelikli ve giiclii bir akademik kadro olusumu da ayrica

giivence altina ahnmig olmaktadir.

Ders gorevlendirmeleri ise ilgili programin bagh oldugu dekanlik tarafindan, boliim baskanlarindan
olusturulan Boliim Kurullar1 goriisii ile yapilmaktadir. O gretim elemanlarinin akademik ¢alisma ve uzmanhk
alanlarina gore ders igeriklerinin drtiismesi saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltme kriterleri: 24.05.2018 tarih ve S-2018-11 sayih Senato Karari ile
Universite Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Esaslar1 ve Uygulamalar1 revize edilmis; s6z konusu
kriterler Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginca onaylanmistir. Ogretim elemanlarinin  gorevlendirilmesi
islemleri 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunun 38, 39, 40 (a,b,c,d) maddeleri kapsaminda yapilmaktadir.

Ilgili atama ve yiikseltme islemleriyle ilgili dis paydaslar tiniversite web sayfasi, i¢ paydaslar ise Elektronik
Belge Yonetim Sistemi tizerinden yayinlanan Senato Kararlar1 aracihgiyla bilgilendirimektedir.

[landa yayinlanan O gretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi kadrolarina basvuran adaylarin atama siiregleri
ise yine 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunun ilgili maddeleri ile O gretim Uyesi Disindaki O gretim Elemant
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerince ve ilgili diger mevzuat kapsaminda gergeklestirilir.

TOBB ETU’de tam zamanh ve ders saat iicretli olmak iizere iki farkh statiide ogretim gorevlisi alinm
olmaktadir. Tam zamanh 6gretim gorevlilerinin ise ahm siiregleri O gretim Uyesi Disindaki O gretim Elemant

Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmektedir. Bu baglamda, Universiteye alaninda uzman ve arastirmada giiclii

akademisyenin ise ahmi gergeklesmektedir.

TOBB ETU’de ders saat iicretli §gretim elemani secimi ve davet edilme usulleri tammli siirecler ile giivence
altina alinmistir. Boliimler izleyen akademik donem i¢in ders agilmasi ve ders saat iicretli 6gretim elemani
daveti icin boliim kurullarinda karar alarak Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ile koordinasyon igerisinde siireci
takip etmektedir.

TOBB ETU Yabanci Diller Bolimiinde, ders saat iicretli dgretim gorevlisi ahminda, boliime ulasan
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0zgecmisler tizerinden yapilan degerlendirmeler sonucu asgari kosullar1 (ALES: 70, Yabanci1 Dil Sinavi: 90)
saglayan ve kuruma uygun oldugu diistiniilen adaylarla miilakat yapilmaktadir. Miilakat sirasinda adaylar ile
ilgili genel bilgiler, adaylarin aldig1 egitim, onceki i tecriibeleri ve adaylarin 6nceden hazirladigr 6rnek bir
ders plam {izerinden goriisme yapilarak uygun bulunan adaylar Insan Kaynaklari Miidiirligiine
bildirilmektedir.

TOBB ETU’de ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarimin seg¢iminde verecekleri ders konusunda
akademik veya endiistriyel birikime sahip olmalarina, dersi daha 6nce vermis olmalarina, daha 6nce ders
verdigi kurumlarda ders verme teknigi bakimindan 6grencilerin begenisini kazanmis olmalarina dikkat
edilmektedir.

Universitenin ~ akademik ~ bilgi  birikiminin ~ &zellikle endiistri paydaslari  tarafindan  kolaylikla
gorintiilenebilmesi ve takibi amaciyla tiniversite biinyesinde yer alan arastirmacilar ve aragtirma ¢iktilarini
sunan bir ¢evrimi¢i veri tabam (3)B.4.1.1.GCRIS Veritabani gegen y1l icerisinde hayata gecirilmistir. Bu
sayede hem akademisyenlerin bilgi birikiminin dizinlenmesi ve hem de disiplinler arasi ve sanayi ile is
birliginin kolaylagtirilmas1 amaglanmaktadir. Veri tabani, deneme asamasi tamamlanarak uygulamanin
tyilestirilmesi konusunda yapilan ¢ahsmalar ve alinan geri bildirimler ile ylritilmektedir. Akademik
Performans Degerlendirme sistemi igerisinde yer alan arastirma ¢iktis1 6letitleri ilgili veri tabami ile entegre
edilmistir. Boylelikle akademisyenlere hem zaman kazandirma hem de verilerinin daha saghkh bir sekilde
takibi amaciyla akademisyenler tarafindan sisteme girilen veriler artik otomasyon ile veri tabanindan
aktarilmaya baglanmstir.

Bagka iilkelerden veya iilkemizden, Universitede gorev alacak adaylar, Universite akademik personeliyle

goriiserek onay aldiklari takdirde TOBB ETU Misafir Ogretim Elemam ve Arastirmaci YOnergesi
2)B.4.1.2.TOBB_ETU_Misafir Ogretim Elemani_ve Arastirmaci_Y®&nergesi esaslart  cercevesinde

TOBB ETU’de gorev yapabilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimlt ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmas,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

TOBB ETU’de egitim-6gretim siireci, alamnda yetkin nitelikli &gretim elemanlari tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kadroda yer alan 6gretim elemanlarinin mesleki olarak gelisimleri proje, seminer,
konferans ve etkinlikler ile iiniversite tarafindan desteklenmektedir TOBB ETU tarafindan saglanan
aragtirma blitcesi ile Ogretim elemanlarimin yurt i¢i ve yurt dis1 seminer, kongre katihmlan
desteklenmektedir. TOBB ETU’de 6 y1l akademik ¢alismalarim1 devam ettiren 6gretim elemanlarina uzun
stireli ticretli akademik izin (sabbatical) imkam sunulmaktadir. Akademisyenlerin akademik ve mesleki
gelisimlerini, s6z konusu imkan ile gelistirmeleri tesvik edilmektedir. O gretim {iyelerinin 6gretim performansi
ogrenci anketleri (ABET) ve ders degerlendirme komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir. Performans
degerlendirme sistemine 6 gretim performanst da dikkate alinmaktadir.

Universitemiz kalite ve stratejik plan ¢ahsmalar1 ¢ercevesinde tiim ¢ahsanlarina faydah olacak egitimler ve
seminerler diizenlenmesine nem vermektedir. YOKAK Kurum Dis Degerlendirme Raporu ve TOBB ETU
Danigsma Kurulundan ahnan geribildirimler dogrultusunda akademik personel i¢in Egitici Egitimi
diizenlenmesine karar verilmistir. Universite genelinde Egitici Egitimleri gerceklestirilmis, T1p Fakiiltesi ve
Yabanci Diller Boliimiinde kendilerine 6zgii egitimler uygulanmasi nedeniyle onlarin disinda kalan tiim
akademik personel temel egitici egitimine tabi tutulmustur.
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TOBB ETU’de ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin segiminde verecekleri ders konusunda
akademik veya endiistriyel birikime sahip olmalarina, dersi daha 6nce vermis olmalarina, daha 6nce ders

verdigi kurumlarda ders verme teknigi bakimindan 6grencilerin begenisini kazanmis olmalarina dikkat

edilmektedir. Ornegin Matematik Boliimii’nde 6gretim iiyeleri, Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi, Uygulamal
Matematik, Cebir ve Sayilar Teorisi seklinde uzmanhk alanlar1 dogrultusunda ayrilmistir.

TOBB ETU Yabanci Diller Béliimiinde hizmet i¢i mesleki gelisim programu ihtiyac temelli ve gelisim odakh
olarak ve yapilandirmaci Ogretim felsefesinin ilkelerine uygun tasarlanmaktadir. Bu baglamda,

program(3)B.4.2.6.Yabanci Diller Mesleki Gelisim Programi belirtilen stiregler esliginde
yuritiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

TOBB ETU’de egitim kadrosunun performansi her yi1l Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile
Olgtilmekte ve veriler kayit altina ahnmaktadir.

3)B.4.3.1.Akademik Personel Degerlendirme Sistemi Siire¢ Akisi

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) uygulamasinda akademisyen baslamis oldugu
akademik yila iliskin arastirma, Ogretim ve hizmet kategorileri altinda hedeflerini belirtmekte ve aym

zamanda bir onceki akademik yila iliskin akademik faaliyetlerini sunmaktadir. Bir {ist yonetici tarafindan

degerlendirilen performans raporu, hedef belirleme goriismeleri sirasinda akademisyene {iiniversitenin

arastirma stratejisi ve fakiiltenin hedefleri dogrultusunda 6nerilerde bulunabilmektedir. Veri ve hedef girisi,

degerlendirme, kalibrasyon ve raporlama gibi farkli siireglerden olusan sistem i¢in siire¢ bazli toplantilar

yapilmaktadir.

TOBB ETU 6gretim kadrosu niceligi; kontenjan, ders alan 6grenci ve agilacak sube sayis1 cercevesindeki
metodolojik yaklagim ile ideal ve minimum sayilar hesaplanmaktadir. Zorunlu dersler, tiniversite ve fakdilte

se¢meli dersler, bolim se¢meli dersler i¢cin gerekli akademisyen sayilart dikkate alinarak, boliim ihtiyaglart

belirlenmektedir. Bu dogrultuda boliimlerde 6gretim elemanlarinin, egitim- dgretim i yiikii takip edilmekte

ve gerekli olmas1 durumunda akademisyen ahm yapilmaktadir. Ayrica ¢aligma kapsaminda akademisyen

basina diisen 6grenci sayist da goz oniinde bulundurulmaktadir. Yillara gore ilgili say1 performans

gostergesi olarak takip edilmekte ve iyilestirme siireci tamamlanmaktadir.

TOBB ETU, 6gretim kadrosu iiniversite biitgesinden saglanan arastirma fonu ile tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda 6 gretim elemanlarn fonlarini ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklerde kullanabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

TOBB ETU, arastirma faaliyetlerini stratejik plam1 gercevesinde, belirlemis oldugu akademik olarak éncelikli
alanlar dogrultusunda, “Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik olarak sanayinin ve toplumun
ihtiyaglarim tespit eden ve bu ihtiyaglara yonelik program ve faaliyetler gelistiren, nitelikli ig giicli yetistiren,

kuramsal ve uygulamali arastirma ve projeler ile nitelikli yayin iiretebilen bir tiniversite olmak misyonu”

kapsaminda ylirtitmektedir. 22.12.2022 tarihi itibari ile arastirma siireglerinin kooridnasyonunu saglamak

amactyla rektdor yardimcist atanmistir. Aym zamanda arastirma ve inovasyondan sorumlu rektor

danmigman 1ilgili stirecleri takip etmektedir. Kalite Komisyonu igerisinde yer alan Arastirma Alt Komisyonu
tiniversitede yiiriitiilen arastirma ¢alismalarini ve ¢iktisini takip etmektedir.

Universite, arastirma ¢ahsmalarini paydaslarinin goriisleri dogrultusunda hazirlanus oldugu arastirma
politikast;


https://drive.google.com/file/d/1VYafgZbyuexQfYWOk2Tuvs4SwGHzOQI1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lEB8pmdDC11-IMrpPfK_OtnrylQHB2q_/view?usp=drive_link

Uluslararas1 diizeyde kabul gérmiis bilimsel ¢aligmalar yapma

Turk is diinyasi ile isbirligi i¢inde lilkemizin gelisimine katkida bulunacak c¢aligsmalar yapmak ve bu
calismalart ticarilestirme

Disiplinler aras1 ¢ahismalar1 desteklemek ve tesvik etme

Arastirma ¢iktilarinin girisimeilik fikirlerine doniismesini saglama

cergevesinde gelistirmektedir.

(2)C.1.1.1.Arastirma Politikas1

TOBB ETU, arastirma stratejisi dogrultusunda bir yandan uluslararasi diizeyde arastirma hacmini
gelistrmeye devam ederken, diger yandan da arastirmada rekabet Ustiinliiglinii kiiresel Universite
siralamalarinda, arastirma gelirlerinde, yayin atiflarinda, yayin ve makale sayilarinda yansitmaktadir. Bu
dogrultuda belirlenen arastirma hedefleri asagida belirtildigi sekilde;

o lleri teknolojili tiriinlerin iiretimine temel olacak bilimsel arastirmalart arttirmak,

e Universitede ortaya ¢ikan arastirma g¢iktilarim girisimeilik fikirlerine doniistiirerek topluma fayda
saglayacak hale getirmek,

e Disiplinler aras1 ¢aligmalarin yapilacag lisansiistii programlarinin arttirilmasi,

¢ Disiplinler aras1 ¢gahsmalarin yapilacagi arastirma merkezlerinin sayisinin arttirilarak akademisyenlerin
ve dgrencilerin bu merkezlerde aktif rol almalarimin saglanmasi,

e Universitede yiiriitiilen arastirmalarin temel bilimler ve uygulamah bilimler kapsanunda ¢ok yonlii
olmasi,

e Is diinyas: ile akademinin birbirlerinin ihtiyaglarin1 erken asamada gormelerinin saglanmasi ve gerek is
diinyasina gerekse akademiye nitelikli eleman yetistirilmesi,

o Desteklenen proje sayisinin ve biitcesinin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Universitede arastirma stratejisine uyumlu olarak enerji, medikal, bilisim teknolojileri ve savunma sanayi
olmak iizere dort oncelikli alan belirlenmistir. Oncelikli alanlarla sinirh olmamakla birlikte TOBB ETU
uygulamali arastirmalara 6nem vermekte ve stratejik olarak reel sektoriin karsilagtigi problemlere akademik
bilgi birikimi ile destek vermeyi hedeflemektedir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikarilmis bilgi
birikiminin  ¢iktiya doniistiiriilmesi  ve ticarilestirilmesi amaciyla Universite-sanayi i  birlikleri
desteklenmektedir.

Rektorliige bagh olarak faaliyetlerini yiiriiten ve TUBITAK 1513 programun kapsaminda desteklenen
Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) proje hazirlama/yiiriitme, fikri ve sinai miilkiyet haklarn (FSMH) ve
girisimcilik olmak iizere 3 temel fonksiyonu bulunmaktadir. TTO, Universitede yapilan arastirma
projelerinin ¢iktilarim1  Universite Sanayi Isbirligi Birimi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi ve
Girisimeilk Birimi koordinasyonu ile degerlendirmekte, bu dogrultuda arastirma proje ¢iktilarindan
sanayide kullamlabilme ihtimali olanlar tespit edilmektedir. ilgili teknolojilerin sanayi firmalar1 ile ortak olarak
gelistirilmesi, patentlenmesi ve sirketlesmesi yolunda ¢alismalar yapilmaktadir.

TTO tarafindan ytiriitiilen arastirma stireglerinin akademisyen, 6grenci, mezun, girisimci, sanayi temsilcisi
ve yatirimc1 nezdinden is akis semalar1 TTO internet sitesinde yayinlanmaktadir. Proje destekleri icin Proje
Yonetim Birimi, {iniversite-sanayi isbirligi destekleri icin Universite Sanayi Isbirligi Birimi, fikri ve sinai
miilkiyet haklar1 yonetimi i¢in Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi, girisimcilik destekleri i¢cin Girigimcilik
Birimi hizmet vermektedir.

Hibe destekleri veya sanayi destekli projeler, 2022 yilindan itibaren her proje i¢in TTO’da belirlenen proje
sorumlusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Boylece siirecin tamamimin (bagvuru, sézlesme, veri islemleri,
raporlama, bursiyer, sigorta, harcama kayitlarinin tutulmasi, dokiimantasyon vs.) tek elde kontroli
saglanarak olas1 yanlis is/islemlerin say1s1 azaltilmas1 hedeflenmektedir.
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TTO lcra Kurulu(3)C.1.1.7.TTO licra Kurulu ve personelinin iletisim bilgileri ve gorevleri internet
sitesinde yer almaktadir (3)C.1.1.6. TTO_Ekibi. TTO tarafindan yiriitilen siireglere iliskin is akislari,
TEAMS ve EBYS iizerinden siirduriilmektedir. Bu kapsamda, tiim belgelerin ¢evrimi¢i ortamda
dosyalanmas1 ve yedeklenmesi saglanmaktadir. TTO faaliyetlerinin gerektirdigi bir¢ok islem igin
doldurulmas1 gereken formlar ve onay siire¢leri EBYS {izerinden takip edilmekte, imza siiregleri ise
elektronik imza ile tamamlanmaktadir. TTO siiregleriyle ilgili birgok farkh islemin bulunmasi, bu
islemlerdeki onay/is akisi siire¢lerinin fazla ¢esitlilik gostermesi ve bazi durumlarda rutin siirecin aksine ilgili
ise Ozgi is akislarinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle i¢ ve dis paydaslar her isin gerektirdigi farkh is
akislari/stiregleri hakkinda 6zel olarak e-posta ile bilgilendirilmektedir.

FSMH akis1 su siireglerden olugsmaktadir:

e On arastirma raporu olumlu gelen fikirlerin ulusal patent basvurusu i¢in islemler baslatilmaktadir.
Universitemiz politikas1 geregi basta TOBB ETU o6ncelikli alanlar (medikal, bilisim teknolojileri, enerji
ve savunma sanayi) ile ilgili olmak {izere 6n aragtirmasi olumlu gelen ve Patent Kurulu’'nun uygun
gordigi tim fikirlerin ulusal patent bagvurusu yapilmaktadir. Bu sayede patent portfoytindeki say1
artmakta ve calisma alanlar1 ¢esitlenmektedir.

o Ulusal patent bagvurusunun ardindan Patent Kurulu’nun degerlendirmeleri ile birlikte uygun bulunan
patentler i¢cin uluslararas1 patent basvurusu yapilmaktadir. Bu siire zarfinda patentlerin ticarilesme
potansiyelleri goz 6niine alinmaktadir. Uluslararasi patent arastirma raporu olumlu gelen patentler igin
bulus sahibinin de goriisii ve Patent Kurulu degerlendirmesi ile tilke girisleri yapilmaktadir.

e Ticari potansiyel goriilen bulus bildirimleri TOBB ETU Bulus portfoyiine ahndiktan sonra
ticarilestirme stratejisinin belirlenmesi ¢ahigmalar1 da es zamanh olarak baglatilmaktadir. Ticarilestirme
stratejisi belirlenirken bulus sahiplerinin; girisimcilik yaklasimi, teknolojinin gelistirme adimlar1 pazara
ulasmas1 igin gerekli zaman, altyapi, fon vb. ihtiyaglar1 degerlendirilmektedir. Bunun ardindan her
patent i¢in sirketlesme veya lisanslama yollar1 6zelinde strateji belirlenmektedir.

e Patentlerin ticarilestirme siirecinde patentin TRL seviyesi, bulusun gelistirilmesi i¢in ihtiyag duyulan
altyap1 ve yatirim destek miktari, ortaya ¢ikacak tiriiniin hedefledigi potansiyel pazarin biytkligii,
pazarin biiyiime trendi, rakip teknolojilere gore avantajlari ve akademisyenin ile firmanin yapilan
isbirliginden beklentileri g6z 6niine ahnmaktadir.

GARAIJ ve BIGG GARAJ programlarinda saglanan hizmetlerin yapis1 degistirilmistir. Diger bir ifadeyle,
siirecler cok daha fazla bilgi verici ve kullamc1/miisteri odakli bir yapiya doniistiiriilmiistiir. Ornegin;

e TTO web sitesi giincellenerek akademisyen, girisimeciler ve sanayi kuruluslart igin girisimeilik
stireclerinin nasil ilerledigi seffaf bir gsekilde paylasilms, GARAJ web sitesi giincellenerek hem
GARAJ hem BiGG girisimcilerinin siireg boyunca ihtiya¢ duyacag: bilgiler ve mevcut girisimciler 6n
plana ¢ikarilmistir.

e TUBITAK BIGG kapsaminda Uygulayic1 Kurulus olarak vyiiriitilen BIGG GARAJ Programu,
pandeminin bitmesine ragmen cevrimi¢i olarak yiiriitiilmeye devam edilmis olup daha genis aday
kitlesine daha verimli ulasilabildigi gézlemlenmistir.

e Temel girisimcilik egitimleri hap bilgi seklinde ve interaktif olarak girisimci adaylarina sunulmus,
mentorluk seanslarina ve misteri/tedarik¢i goriismelerine agirhk verilmistir. Egitim igerikleri ise
cevrimici ortamda depolanarak girisimci adaylarina her zaman erigilebilir kihnmstir.

e Universite portfoyiinde yer alan patentler gecmis yillardan farkli olarak ticari agidan ele alinmaya
baglanmis ve her bir patent ticari potansiyelini gosteren c¢esiti parametreler dogrultusunda
puanlanmistir. Olusturulan puanlama ve Onceliklendirme sistemi, yapilacak her yeni bagvurunun
Patent Kurulu tarafindan degerlendirilmesini kolaylastiracak ve dolayisiyla karar mekanizmalarinin
daha hizh aksiyon almasim saglayacaktir.

TTO birimleri arasinda etkilesim ve isbirligi gii¢lendirilmistir. Ornegin akademisyenlerin girisimci olmast,
GARAJ girisimcilerinin akademisyenlerle birlikte proje hazirlanmasi, patentlerin sanayiye lisanslanmasi gibi
faaliyetler icin yapilan calismalar arttirilnistir. TTO nun performansi tiniversitemizin ulusal (GYUE, YOK,
TUBITAK vb.) ve uluslararas: (THE, QS vb.) birgok endekste siralamasina etki etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar
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TOBB ETU, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dncelikli olarak akademisyenlerine yeterli fiziki/teknik
altyapiy1 ve mali kaynaklar1 saglamay1 hedeflemektedir. Arastirma oncelikleri kapsaminda, ilgili altyap1 ve

kaynaklar stirekli olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye, aragtirma politikas1 dogrultusunda Tiirk is diinyas: ile

is birligi i¢inde tilkemizin gelisimine yonelik ¢alismalar yapmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetleri i¢in gerekli olan kaynaklarin uygun sekilde kullammina yénelik kurulmus
olan TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi Ekibi, kurulusundan bu yana Universite biinyesinde yapilan her
projenin sorumlulugunu, takibini ve finansal kontrollerini ytiriitmektedir.

TTO Icra Kurulu, Ar-Ge proje faaliyetleri ger¢evesinde yapilacak harcamalarin usul ve esaslarinin
belirlenmesi, yiriitiilmesi ve dis kaynakli projelerin tiniversite paylarimin ve kurum hisselerinin harcama
izinlerinin diizenlemesini yonetmektedir.

TOBB ETU Teknoloji Merkezi, 74 arastirma laboratuvari, 37 egitim laboratuvari ve 13 tasarim stiidyosu
ve icerisinde yer alan cihazlar ile hem sanayicilere hem de akademisyenlere hizmet sunmaktadir. Farkli
fakiiltelere ait laboratuvarlarin bulundugu merkezde, cesitli ihtiyaglara ayn1 anda cevap verebilecek altyapi
olusturulmustur. Boylece, 6grenciler Universitede dgrendikleri teorik bilgiyi, pratik bilgiyle harmanlama
imkanina sahip olurken akademisyenler ve firmalar Teknoloji Merkezi’nin sundugu cesitli test
hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Teknoloji Merkezi’nin sagladig: hizmetler, Universite- sanayi isbirligine
dogrudan katki saglamaktadir.

(3)C.1.2.1.Laboratuvar_Altyapisi

(3)C.1.2.2.Cihazlar

Diinyamn en biiyiik Su Tiirbinleri Tasarim ve Test Merkezi de (TOBB ETU HIDRO) Teknoloji Merkezi
icerisinde bulunmakta olup, diinya {izerindeki biitiin barajlarda kullanilan tiirbinlerin  testini
gerceklestirebilecek tek merkez olmasi ile éne ¢ikmaktadir. TOBB ETU HIDRO’da yeni nesil tiirbinlerin
tasarimu  ve kati modelleme islemlerinin yam sira prototip boyutunda {iretim ve testler de
gergeklestirilebilmektedir. Bu testlerde tiirbinlerin verimi ve dayanikhiligi tizerine tasarim iyilestirilmeleri
yapilmakta ve su anda eski teknoloji ile iiretilen barajlarin elektrik tiretimleri en {ist seviyeye ¢ekilmektedir.

(3)C.1.2.3.TOBB_ETU_Hidro

Ulusal seviyede dikkat ¢ekecek projelerin Universite’de baglatilmas1 ve uluslararasi destekli proje
konsorsiyumlarina katihm i¢in yapilan ¢caligmalar arttinlmistir. Yapilan ¢alismalardan ik basarih sonug

alinmis ve Teknoloji Merkezi’nde Kuantum Teknolojileri Aragtirma Laboratuvart (KUANTAL) acilmis ve
kuantum alaninda ik proje (KUDAR) 2022 yih igerisinde imzalanmistir. 2023 yilinda 12 6grenci ilgih
laboratuvarda gorev almigtir.

Universitede dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi

arastirma fonlarindan kaynak saglanmaktadir. Ayrica TOBB ETU, dis destekli projelerde lisansiistii
ogrenci istihdami saglamaktadir. Universitede yapilan aragtirmalarin dis kaynaklara yonlendirilmesi ve

projelendirilmesi konusunda TTO aktif olarak rol almaktadir. Akademisyenlerin arastirma alanlar

incelenerek uygun hibe destekli projelere yonlendirilmesi ve proje basvuru siireclerinde destek verilmesi

caligsmalart TTO tarafindan yliriitiilmektedir. Akademisyenlerin ¢alisma alanlar1 dogrultusunda firmalar ile

gorlistiiriilerek ortak projeler ortaya ¢ikarilmasi saglanmaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi, KOSGEB, AB
ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan verilen arastirma destek programlari hakkinda TOBB ETU
aragtirmacilan diizenli olarak TTO tarafindan bilgilendirilmektedir.

TOBB ETU, Tiirkiye’deki yaygin BAP desteklerinden farkli ve 6zgiin olarak 2019 yilinda Disiplinlerarasi
Aragtirma Fonu (DAF) Programim hayata gegirmistir. Universite icerisinde yiiriitilen ¢ok disiplinli
akademik projeleri Universite 6z kaynaklari ile desteklemek amaciyla kurgulanan Disiplinleraras1 Arastirma
Fonu (DAF) Programu ile farklh akademik disiplinlerin etkin katihmiyla gerceklesen ¢alismalarin ulusal ve
uluslararas1 destek programlarinda rekabetci proje onerilerine doniismesi hedeflenmistir. Ancak, belirlenen

hedefe yonelik ciktilarin heniiz istenilen seviyeye ulagsmamasi nedeniyle 2022 yilinda ilgili program

kapsaminda basvuru ahnmamasina icra Kurulu’nda karar verilmis ve mevcut projelerin ¢iktilarinin
olgunlasmas1 beklenmistir. Mevcut projelerden elde edilen ¢iktilara iliskin raporlar Aralik 2023 itibariyle

TTO ekibine sunulmustur. Ciktilarin analizi 2024 yihnda yapilacak ve programun ilerleyen siireci
planlanacaktir.
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DAF ¢ikti analizi ¢ahigmalar1 devam ederken {iniversitede aragtirma faaliyetlerini desteklemek tizere Kisisel
Arastirma Fonu (KAF) olusturulmustur. KAF ile 6gretim elemanlarinin {iniversitemiz biinyesinde yiirtittiigii
kamu destekli hibe desteklerinin sanayi tarafindan desteklenen projelerinin Kurum Hissesi’nin belirlenen
yiizdesindeki miktar1 arastirma fonu olarak kullanima agilmaktadir. O gretim elemanlari, KAF kapsaminda
kullanabilecekleri biitgeyi ve tiim harcama taleplerini https://ortam.etu.edu.tr/ adresinden kullanic1 kimligi ve

sifre ile giris yaptiktan sonra sol meniide yer alan Uygulamalar a KAF Durumum adimlarini takip

ederek yapabilmektedir.

TTO {izerinden gergeklestirilen ve yukarida bahsedilen programlarin yan1 sira TOBB ETU 6gretim
elemanlar1 {iniversite biitgesinden saglanan arastirma fonu ile tesvik edilmektedir. Mali Isler Miidiirligii
tarafindan takibi yapilan s6z konusu fonu 6gretim elemanlar1 ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklerde ve

aragtirma faaliyetlerinin gerektirdigi ihtiyaclar i¢in kullanabilmektedir. Ayrica, akademik personelin bilimsel

etkinliklere katilimina iliskin belirli harcamalar Universite tarafindan karsilanmaktadir. Universite biinyesinde

disiplinler aras1 ¢aligmalarin yiiriitiilmekte oldugu laboratuvarlarin altyapisi, makine ve techizati i¢cin biiyiik

miktarda kaynak saglanmaktadir. Arastirma kaynaklari, kaliteli bir egitim ve Ogretim faaliyetinin

yiriitiilmesini ve Ogretim {iiyelerinin glincel arastirma alanlarinda ¢ahsmalarim1 destekleyen bir ortam

saglamaktadir. Ogretim iiyeleri aldiklar1 projeler ile yeni makine ve teghizat alimi yapabilmekte bu da

bélimlerin aragtirma altyapisim giiclendirmektedir.

Tiim Arastrmacilarina Yénelik: TUBITAK ve diger destek programlar1 (6rnegin Horizon) kapsaminda
acilan ¢agrilar diizenli olarak duyurulmaktadir. Y1l boyu duyurular ve arastirmacilarla bu duyurular izleyen
destek goriismeleri yapilmaktadir. Bunun sonucunda, 2023 yihnda TUBITAK destekli 17 proje,
uluslararas1 hibe destekli 7 proje baslatitmistir. Universitenin yiiriitiicti kurulus olarak yer aldigi hibe
projeleri disinda akademisyenlerin bireysel olarak onerdigi TUBITAK 2020, 2219, 2224, 2237 gibi destek
programlarina yapilan bagvurularda akademisyenler tarafindan ihtiya¢ duyulan destekler TTO tarafindan
saglanmis ve akademisyenlerimiz ilgili programlardan destek almistir.

Yeni Ogretim Uyelerine Yonelik: Universitede gorevlerine yeni basglayan gretim iiyelerinin aym anda
yararlanabilecekleri farkh destek programlari hakkinda bilgilendirme ve destek ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.
Bu kapsamda, ilgili y1l igerisinde Psikoloji Boliimiinde goreve yeni baslayan bir akademisyen, TUBITAK
1001 ve TUBITAK 1002 Programi kapsaminda 2 proje ile destek almaya hak kazannmstir.

TOBB ETU Disindaki Arastrmaciara Yonelik: Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii ev
sahipliginde bir Ogretim tiyesi, “Intelligent End-to-End Design of Energy-Efficient and Hardware
Impairments-Aware Cell-Free Massive MIMO for Beyond 5G” baslhkh projesi ile TUBITAK 2232
Programu kapsaminda destek almis ve proje ilgili faaliyet yil icerisinde baglamustir. Ogretim iiyesi,
programa bagvuru yapmak tizere TTO tarafindan yonlendirilmis ve proje Oneri formu ile biitgcesinin
yazilmas1 konusunda arastirmaciya destek saglanmistir. TUBITAK 2218 Programu kapsaminda doktora
sonras1 bursiyer olarak Universitede ¢alismalarina devam eden bursiyerlerin farkli destek programlarindan
da yararlanmalar tesvik edilmistir. Bu dogrultuda bursiyerlerden bir doktor, TOBB ETU ev sahipliginde
yiiriitmek {izere TUBITAK 1002 Programi’ndan destek almaya hak kazanmustir. Ayrica, 2218 bursiyerleri
tarafindan y1l igerisinde TUBITAK 3501 ve 1001 programlar1 kapsanunda basvurular gerceklestirilmistir.

Ogrenci ve Mezunlara Yonelik: TTO, akademisyenlerin yam sira dgrencilerle de benzer destek

siireclerine dahil olmus, TUBITAK 2209-A ve 2209-B Programlar1 kapsaminda bir 6nceki yillarda oldugu
gibi dgrencileri programlara bagvuru yapmalar1 konusunda yonlendirmistir. Faaliyet donemi igerisinde, 4

ogrencinin destek almasi saglanmistir. Bir dgrenci de Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligi (TUSEB)
programlarindan destek almistir.

Bunun yam sira; BIDEB tarafindan lisans ve lisansiistii 6grencilere sunulan burs programlari arasindan
2247-C Stajyer Arastirmaci Burs Programi (STAR), 2210-Yurt i¢i Yiiksek Lisans Burs Programlari, 2211-
Yurt I¢i Doktora Burs Programlari gibi ¢agrilarin duyurulan ilgili 6grencilerle paylasilmis ve y1l igerisinde
yaklasik 50 6grenci ilgili desteklerden yararlanmstir

Universite’ ye ait her tiirlii bilgi, know-how, girisim fikri, yazihm dahil eser, tasarim, marka, proje ile faydal
model ve patent gibi tiim fikr1 ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi, bunlarin ticarilestirilmesi ve tigiincii
taraflara aktarilmas1 siirecleri TOBB ETU TTO tarafindan vyiiriitiilmektedir. Bu siirecler gercevesinde
tarifname paketlerinin  hazirlanmas1 ve bagvuru siireclerinde patent vekaleti kapsaminda hizmet
alinmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarimn basvuru siireci, TOBB ETU Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginde
belirtilmektedir. Egitim siireci, yonetmelik cer¢evesinde yiiriitiilmekte ve glivence altina alinmaktadir.
TOBB ETU’de belirlenen lisansiistii 6grenci kontenjanlar1 dogrultusunda internet sitesi araciliiyla ilana
cikilmakta, grenciler not ortalamasi, ALES ve dil puam gerekliliklerini saglamalar1 ve miilakatta basarih
olmalan halinde programa kabul edilmektedir. Doktora ve yiiksek lisans 6grencileri i¢in tam burslu (yasam
katki payi+ 6grenim ticreti muafiyeti), proje bursu (6grenim ticreti muafiyeti) ve arastirma bursu (6grenim
ticreti muafiyeti) imkanlar1 sunulmaktadir. Ayrica, burslu lisansiistli 6grencilere konferans katihm destegi
tiniversite biitcesinden saglanmaktadir.

2)C.1.3.1.Lisanstistii Egitim Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi

3)C.1.3.2.Sosyal Bilimler Enstitiisii

3)C.1.3.3.Fen Bilimleri Enstitlisi

3)C.1.3.4.Saghk Bilimleri Enstitiisii

TOBB ETU, 2023 yih itibariyle toplamda 11 doktora progranu ve 91 doktora 6grencisi olmak tizere 93
doktora mezununa sahiptir. Akademisyen yetistirme amac1 ve arastirma politikalar1 dogrultusunda yeni
doktora programlari agilmasi yoniinde ¢ahsmalar yapilmaktadir. Doktora mezunlarinin ¢ahgsmalart
yakindan takip edilmekte olup mezunlarla giiglii bir iletisim siirdiiriilmektedir. TOBB ETU’den mezun olan
ve doktora derecesini alan nitelikli ve bagarilh adaylar Universitede Ogretim iiyesi olarak ise
baslayabilmektedir.

(2)C.1.3.5.Doktora Mezunlarinin_Cahistigi_Yerler

Universite, cagin gereklilikleri ve iilkeye katma deger saglayabilecek alanlarda yeni lisansiistii programlar
agma konusunda c¢ahsmalar siirdiirmektedir. TOBB ETU, 2023 yili icerisinde yilhk plan gergevesinde
Finans Doktora Programini agarak ¢ grenci almaya baglamstir.

TOBB ETU lisansiistii programlarina basvuru tarihleri akademik takvimde 1 yillik (giiz-bahar-yaz) olarak
belirlenip ilan edilmektedir. lgili siireclerde sartlar1 saglayan adaylar online basvurusunu yaptiktan sonra
belgelerini iletmesinin ardindan miilakat stiregleri tamamlanmakta ve sonuglar web sayfasinda ilan
edilmektedir.

TOBB ETU tarafindan ilgili y1l igerisinde 6grencilerin yiiriittiikleri etkili arastirma programlarim tesvik
etmeyi amaclayan, akademik kariyer vadeden doktora Ogrencilerinin faydalanabilecegi yeni bir burs
programu tasarlanmmstir. Yeni olusturulan Saleh Abdullah Kamel Burs Programm kapsaminda, doktora
ogrencilerine 6grenim {icreti muafiyeti ve burs saglamaktadir. {lgili burs programi cercevesinde, en fazla bir
egitim y1h burs verilmekte olup tekrar bagvuru yapilarak bes yil boyunca destek alinabilmektedir. Verilen
burslara iliskin usul ve esaslar Saleh Abdullah Kamel Burs Programi Y6nergesinde belirtilmistir.

(2)(3)C.1.3.7.Saleh _Abdullah Kamel Burs Programi_Yo6nergesi

Sunulan egitim ticreti muafiyeti, yasam katki payi, 0grenci konukevinde barinma ve yemek indirimi
imkanlarindan yaralanan 6grencilere iliskin sayilar ve bunlarin birimlere gore dagihmm izlenmekte ve
degerlendirimektedir. ~ Yemek indiriminden doktora programlarina kayith  biitlin ~ 68renciler
faydalanmaktadir.

3)C.1.3.8.Imkanlardan_Yararlanan_Doktora_Ogrenci Sayisi_ve Birimlere Gore Dagilin

Baska iilkelerden veya iilkemizden, Universitede post-doc yapacak olan adaylar, Universite akademik
personeliyle goriiserek onay aldiklar1 takdirde TOBB ETU Misafir Ogretim Elemani ve Arastirmaci
Yonergesi(2)C.1.3.9.TOBB_ETU Misafir Ogretim Elemam_ve Arastirmaci_Y&nergesi esaslar
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¢ercevesinde TOBB ETU’de post-doc yapma imkanina sahip olmaktadir.

Doktora programina kayith ¢grencilere sunulan bursluluk statiileri Lisansiistii Burslu O grenci Y énergesinin
ikinci boliimiinde belirtilmistir. Bursluluk statiisii ¢ergevesinde 6grencilere egitim ticreti muafiyeti, yasam
katki pat1 ve 6grenci konukevinde barinma yardimi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

TOBB ETU, &gretim elemanlar1 ve arastirmacilarinin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdiirmek ve
iyilestirmek i¢in olanaklar sunmaktadir. Universite Insan Kaynaklar1 Miudiirliigii tarafindan her &gretim
tiyesinin mezun oldugu, tiniversite, yiiksek lisans ve doktora programlari ve uzmanlik alanlan ile ilgili bilgiler
sistem lizerinden tutulmaktadir. Akademik kadroya iliskin egitim durumlarim izlemek tizere detayh analizler
gerceklestirilmektedir. Doktora derecesine sahip olma oranlart ve doktora derecesinin alndigi
yiiksekogretim kurumu ve iilke bazh istatistikler olusturulmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi, agilan yeni proje ¢agrilari, egitimler konusunda akademisyenleri periyodik olarak
bilgilendirmektedir. Ayrica dgretim tiyeleri tarafindan (boliim i¢i ve boliim dis1) seminerler vasitasiyla veya

TTO tarafindan gonderilen bilgiler aracihg ile 6gretim tiyelerinin kendi gayretleri ile AR-GE yetkinliklerinin
arttirilmasina ¢ahsilmaktadir. Ogretim elemanlarinin katildig1 egitimler ve yiiriittiigii projeler Performans
Degerlendirme Sistemi {izerinden bolim baskan (ve iist akademik birimlerin yoneticileri) tarafindan
izlenmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde akademisyenlere destek programlarindan yararlanmaya yonelik
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

o Bolgesel, Ulusal ve Uluslararas1 Cagrilarin Takip Edilmesi ve Yayinlanmasi

Cagris1 Yayinlanan Proje Konular ile ilgili Akademisyenlerin Eslestirilmesi

Yayinlanan Cagrilarin Akademisyenlere Duyurulmasi

Igili Cagr1 Kapsaminda Proje Hazirlanmas1 Siirecinde Destek Verilmesi

Bagvurusu Kabul Edilen Akademisyenlere Proje Baslangicindan Bitisine Kadar Yiiriitme Siirecinde
Destek Verilmesi

Projelerin Ara Rapor ve Final Raporlarinin Yazimi Asamasinda Proje Yiiriitiictisiine Destek Verilmesi

Kabul edilen projelerin biitce takibi ve raporlanmasi, arastirma faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
yuritiilmesi amaciyla TTO ile birlikte proje ylritiiciisii ile yapilmaktadir. Akademisyenler ile sanayi
aktorlerinin birlikte yiiriitecegi projeler icin uygun destek programlar1 hakkinda taraflara bilgi verilmekte,
talep edilmesi halinde sanayici ve akademisyenin birlikte yiiriitecekleri ortak projelerde prosediirler TTO
tarafindan kolaylastiric1 rol iistlenilerek uygulanmaktadir. Universite- sanayi ortak proje siireclerinde,
taraflarin dogru destek programina yonlendiriimesi, proje hazirlanmasi1 ve ihtiyag duyulan s6zlesme
sablonlarinin olusturulmas1 kapsaminda TTO tarafindan Ogretim elemanlarina arastirma yetkinligini
sirdirmek ve iyilestirmek icin destek verilmektedir. Akademisyenlerin kabul edilmeyen projeleri
degerlendirilerek farkh fon kaynaklarina yonlendirilme yapilmaktadir. Boylelikle hem akademisyenlerin
farkli fon kaynaklar1 ve basvuru siiregleri hakkindaki bilgi ve farkindaliklar1 artirilmakta, hem de farkh
fonlara erisim imkanlar1 sunulmaktadir. TTO Proje Yonetimi Birimi olarak yapilan birebir gérismelerde ve
diizenlenen bilgi giinlerinde; ulusal ve uluslararas1 destek fonlarindan yararlanmaya yonelik proje hazirlama,
dogru fona ulagma, uluslararas1 destek programlar1 kapsaminda ortak arama duyurular paylasilmaktadir.

TTO’nun etki potansiyeli i¢in belirleyici olan firma portfoyiinii genisletmek amaciyla, bu raporlama

doneminde TOBB ETU Ortak Egitim Koordinatorligii ile isbirligi baglatilmstir. TOBB ETU’niin ortak
egitim uygulamas1 kapsaminda sayis1 4000 tizerinde firma ile protokol ile belirlenmis organik iliskisi

bulunmaktadir. Baslatilan isbirligi ille TTO, Ortak Egitim Koordinatorligi ile birlikte firma ziyaretlerine

katilmaktadir. TTO hedefleri ile uyumlu firmalarin 6nceliklendirildigi bu temaslarin zaman igerisinde

TTO’nun genis bir sanayi kurulusu ag1 olusturmasinda 6nemli rol oynamas1 6ngoriilmektedir.

2023 yih igerisinde temel faaliyet konularinda TTO tarafindan 3 egitim verilmistir. Asagidaki listede



diizenlenen egitimlerden 6rnekler verilmistir:

e UGI-315 Girisimcilik ve Liderlik Dersi TTO ve BIGG Tamtinu (4.5.2023)
e Yesil Teknolojiler Hizlandiric1 (21.6.2023)
e UGI-315 Girisimcilik Egitimi (26.7.2023)

BIGG GARAJ Programinin TUBITAK 1601 programu kapsaminda kabul edilen yeni versiyonu,
{iniversitemiz yiiriitiiciiliginde ve ASELSAN ile KTO Karatay Universitesi ortaklifinda 1.1.2023 —
31.12.2025 tarihleri arasinda yiiriitiilmek tizere kabul edilmistir.

BIGG GARAJ Progranu kapsaninda 2023 y1li boyunca GAR AJ biinyesindeki ve ekosistemdeki akademik
tabanli girisimcilere ve BIGG kapsanundaki girisimci adaylarina 12 egitim (~50 saat) ve 200 saati asan
mentorluk hizmeti verilmistir. 2023 yih icerisinde BIGG GARAJ Programi’na kabul edilen ve egitimlere
katilan 54 girisimci adayindan 8’i TUBITAK panellerine katilmis, 2’si desteklenmeye hak kazanmustir.

Akademik personelin gilincel arastirmalar1 takip edebilmesi ve ulusal/uluslararasi Universitelerdeki
meslektaglart ile iletisimlerinin artirtlmas1 amaciyla bolimler tarafindan diizenli sekilde seminerler
diizenlenmektedir. Ilgili seminerler tiim paydaslara acik olup, bu sayede hem disiplinler icinde farkh
gorisler tartisilmakta hem de disiplinler aras1 arastirmalar gelistirilmesine imkan taninmaktadir. Seminer
takvimi, Universite internet sitesi aracihgiyla paylasiimaktadir.

(3)C.2.1.1.Seminer_Takvimi
(4)C.2.1.2.Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

TOBB ETU is diinyasinin ¢at1 kurulusu olan TOBB tarafindan kurulmasinin da destegi ile is diinyasinda
yer alan sirket, firma, kurum ve kuruluglar ile ¢ok temash is birlikleri yiirtitmektedir. Teknoloji Transfer
Ofisi, tiim akademi ve sanayi ortaklarina her tiirlii yonetsel teknik destek veren bir yonetim anlayisi ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Akademisyenlere hem ulusal hem uluslararas1 ortak ¢ahsmalar, akademi sanayi
is birligi gibi coklu aragtirma faaliyetlerine yonelik firsatlar sunmaktadir.

Akademisyenler ve arastirmacilar arastirma faaliyetlerini hem boliimdeki Ogrenciler (basta lisansiistii
ogrencileri olmak tizere) ve 6gretim elemanlariyla, hem de yurt ici ve disindaki {iniversite ve kurumlardaki
arastirmacilarla ortaklaga yiiriitmektedirler. Ortaklasa yapilan yayinlarda yer alan arastirmacilarin
bulunduklar1 kurumlar hangi paydaslarla ortak ¢calisma yapildigim gostermektedir. Uluslararasi igbirliklerine
asagidaki 6rnekler sunulabilir:

e 1709-Eurostars Programi kapsaminda desteklenen projenin yani sira Yapay Zeka Mihendisligi
Bolimii 6gretim iiyesinin yiritiiciiliiginii tistlendigi “Urban Debvelopment Explorations Using Natural
Experiments (UDENE)” baslikli proje HORIZON Programi kapsaminda faaliyet donemi igerisinde
desteklenmeye hak kazanmistir. TOBB ETU ile birlikte 9 ortagin yer aldig: proje Ocak 2024 itibariyla
yurirlige girecektir.

e Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Bolimii 6gretim {iyesinin yiirtitictiligiinii tistlendigi
faaliyetler kapsaminda 2023 yih igerisinde Air Force Office of Scientific Research (AFOSR)’den
toplam 3 proje ile hibe destegi saglanmistir.

e 2515-COST Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Programi”nin “NETPORE-Network on Porous
Semiconductors and Oxides-CA20126” aksiyonu kapsaminda onerilen ve yiriitiiciiligiinii Malzeme
Bilimi ve Nanoteknoloji Mithendisligi Bolimii 6gretim {iyesinin tistlendigi “Nitrat Tuzlarimin Termo-
Fiziksel Ozelliklerini Gelistirmek i¢in Deniz Kestanesi Goriiniimlii Aliiminyum Oksit Nanogézenekli
Kiirelerin (DEKALON’lerin) Tasarimi” bashkl proje de uluslararas1 aragtirma faaliyetleri neticesinde
2023 yihnda desteklenerek yiirtirliige girmistir.

Aselsan ve SSB ile Quantum Teknolojilerinin gelistirilmesi amaciyla bir isbirligi protokoli 2022 yilt
icerisinde imzalanmistir vee TOBB ETU Teknoloji Merkezinde bazi laboratuvarlar Aselsan Kuantal
laboratuvarinin kurulmasi igin tahsis edilmistir. 2023 yihinda bu laboratuvarda 12 &grenci arastirma
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faaliyetlerine katilmistir.

TUBITAK Aglara Uyelik destegi ile iilkemizin katilim sagladigi Avrupa Birligi Cerceve Programlari (AB
CP) kapsaminda sunulan proje 6nerilerine dahil olunmas1 ve AB CP’nin 6nceliklerinin belirlenmesinde etkili
olan uluslararas1 aglara tiyeligin tesvik edilmesi amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, uluslararas1 ortakliklar kurularak arastirma ve geligtirme faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi
amaciyla Universite stratejik calisma alanlar1 dogrultusunda belirlenen 3 farkh aga iiye olmak iizere 2022
yihnda basvuru yapilmis ve ilgili basvurular TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir. 2022
yihnda iiye olunan aglar asagida listelenmekte olup s6z konusu aglarin iiyelik iicretleri TUBITAK
tarafindan kargilanmmstir. 2023 y1h itibariyle asagidaki tiyelikler devam etmistir.

o Elektrik-Elektronik Mithendisligi; 6G Smart Networks and Services Industry Association (6G-IA)
o Elektrik-Elektronik Mithendisligi; The European Technology Platform Photonics21 (PHOTONICS21)
o Elektrik-Elektronik Mithendisligi; European Photonics Industry Consortium (EPIC)

Bununla birlikte, asagida yer alan uluslararasi aglarin tiyelik ticretleri de aym amag¢ dogrultusunda Universite
biitcesinden karsilanmustir.

o Elektrik-Elektronik Miihendisligi; The European Foundry for Superconducting Electronics
(FLUXONICS)

 Bilgisayar Miihendisligi; Informatics Europe

o Endistriyel Tasarim; World Design Organization (WDO)

Ayrica ilgili y1l icerisinde Universite’de dort tane ERASMUS projesi yiiriitiilmiistiir:

European Learning Experience Platform - Connecting Centres of Vocational Excellence to Develop
and Deliver Innovative Transnational C-VET Training in Al, VR, Social Innovation (EULEP)

Building upon the EntreComp Framework for a Green and Digital Transition.

e ¢-CREHA: Education for Climate Resilient European Heritage Architectura

A Universal Strategic Necessity: from Molecule to Drug

Bunlardan EULEP’in hayata gecirilmesinde TOBB ETU olarak énemli bir rol iistlenilmistir. Projenin ilk
toplantilarina katihm, Universite icerisinde bu projeden ekibin kurulmasi, fonlamanin nasil yapilacagina
dair yontem gelistirilmesi gibi is siirecleri kurum i¢erisinde yliriitiilmistiir.

Ulusal ve uluslararast is birlikleri 6grenci bazinda Erasmus ve Ortak Egitim tabanh stirdiiriilmektedir.
Tiirkiye’de sadece TOBB ETU’de yiiriitiilmekte olan Ortak Egitim Programina cercevesinde is
diinyasindan 5000’e yakin kurum ve kurulus ile protokol imzalanmustir. Ilgili firmalar ile sadece dgretim ile
sinirh kahinmamakta programlarin disiplini kapsaminda aragtirma gelistirme faaliyetleri de stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

TOBB ETU arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performansini Stratejik Plan1 kapsaminda belirlemis
oldugu kurumsal performans gostergeleri ve Akademik Performans Degerlendirme Sistemi araciligi ile
yilhk periyotlarla 6lgmektedir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi yalmizca akademisyenleri degerlendirmemekte, ayn1 zamanda
yillik olarak fakiilte ve boliim hedeflerinin ve bir 6nceki yila iliskin gergeklesmelerin degerlendirildigi,
fakiilteler ve bolimler arasit kiyaslama imkani sunan bir yapiya sahiptir. Sistem kapsaminda her sene
kurum, fakiilte, boliim ve birey bazinda bir 6nceki senenin akademik faaliyetleri ve hedef gerceklesmeleri
tizerine degerlendirmeler yapilmaktadir. Akademisyenlerin boliim ve fakiilte hedefleri dogrultusunda ne
kadar uyumlu arastirmalar yaptiklarinin 6lgtimii yoneticilerin bireysel incelemesi disinda, her fakiiltenin
kendi yoneticilerinin olustugu Kalibrasyon Toplantilar1 aracihg ile yapilmaktadir. Akademik Performans
Degerlendirme gostergeleri ile Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemi kurumsal gostergeleri Kurumsal
Strateji Ofisinde toplanmaktadir. Bu baglamda Ofis, gostergelerin takibini ger¢eklestirmekte ve analiz ve



kiyaslama ¢alismalari ile birlikte y1lhk degerlendirme raporunu tist yonetime sunmaktadir.

TOBB ETU, kurulusundan bugiine kadar yaptig1 ve yapmakta oldugu bilimsel etkisi yiiksek proje ve
yayinlarla bolge, iilke ve diinya ekonomisine yiiksek diizeyde katki saglamaktadir. 2023 yihinda 54 tane
tiniversite sanayi isbirlikli ve ulusal/ uluslararas1 akademik proje devam etmis olup; (niversite- sanayi
isbirligi kapsaminda 20, ulusal hibe destekli 17 ve uluslararas1 hibe destekli 7 olmak tizere toplam 44 proje
baslatilmistir. 2023 yithnda Web of Science veri tabaminda, TOBB ETU adresli, endeksli 326 bilimsel
yayin yer almaktadir.

(3)C.3.1.1.Bilimsel Yayinlar

TOBB ETU biinyesinde bulunan arastirmacilarin ve girisimeilerin gelistirdikleri teknolojilerin patente konu
edilip edilemeyecegi arastirilmakta, tiniversitede {iretilen aragtirma ¢iktilarinin toplum ve sanayi i¢in 6nemli
birer degere donistiiriilmesini saglamak {izere sanayi ile ortak faaliyetler yuriitiilmekte ve akademisyenlere
buluslarinin patentlenmesi ve ticarilestiriimesi siireglerinde destek verilmektedir.

Ilgili faaliyet donemi igerisinde 11 Bulus Bildirim Formu (BBF) toplanmus, 1 ulusal, 7 uluslararas1 patent
basvurusu gergeklestirilmis olup 9 ulusal ve 1 uluslararas1 patent tescil elde edilmistir.

TOBB ETU arastirma ve gelistirme biitgesi yillara gore analiz edilmekte, sadece yillik toplam biitce degil
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin konularina gore biitgesi ve dagihmi da incelenmektedir. Bunlardan
bazilar1 agsagida yer almaktadir:

e Universite — sanayi isbirliginde yapilmis kamu destekli (TUBITAK, Kalkinma Ajans1 vb.) Ar-Ge
proje sayis1 ve biit¢esi

e Uluslararas1 destek programlar1 kapsaminda gergeklestirilen Ar-Ge projesi sayis1 ve biitgesi

e Tamamen sanayi tarafindan finanse edilen kontrath Ar-Ge proje sayis1 ve biitgesi

e 6769 sayill Sinai Miikkiyet Kanunu'nun “Yiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslar”
bashkh 121 inci maddesi kapsaminda alinan bulus bildirimleri

e 6769 sayil Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda hak sahipligi kismen ya da tamamen yiikseko gretim
kurumuna ve/veya kurulusa ait ulusal patent bagvurusu sayisi

e Hak sahipligi kismen ya da tamamen yiiksekogretim kurumuna ve/veya kurulusa ait uluslararasi patent
basvurusu sayisi

e Son ii¢ y1l icerisinde bagvurusu yapilms ve faaliyet doneminde tescil edilmig ulusal patent sayis1

e Son bes yil icerisinde bagvurusu yapilmis ve faaliyet doneminde tescil edilmig uluslararas1 patent
say1s1

e Baska bir kurum ya da kurulusa lisanslanmis ve/veya hak sahipligi devredilmis patentlerle ilgili lisans
anlagmasi sayis1

e Lisans ve/veya devir s6zlesmelerinden elde edilen gelir tutar

e Yiksekogretim kurumunda iiretilen bilginin girisimcilik yolu ile ticarilesmesi amaciyla hizlandirici
programa ve/veya 6n kulugkaya ahnan ig fikri sayis1

e Hizlandiric1 programa ve/veya 6n kuluckaya alinan ve faaliyet donemi icerisinde sirketlesen girigim
say1s1

e Universitenin ortak oldugu ve/veya hisse ahm vaadine sahip oldugu sirketlerden elde ettigi temettii
geliri, hisse satig1 geliri, hisse ahm vaadinin devrinden elde edilen gelirlerin toplam

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin takip edildigi bir baska boyut ise ulusal ve uluslararas1 endekslerde yer
alan gostergelerdir. Bu kapsamda TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi, YOK izleme ve
Degerlendirme gibi ¢aligmalarda yer alan gostergeler yillara ve diger {iniversitelerin mevcut durumlarina gore
ayrintih olarak analiz edilmektedir. Bir 6nceki yil(lar)a gére puaninda diisiis yasanan gostergelerin nedenleri
tespit edilmeye calisihp gosterge puamimin artirilmasi i¢in ilgili gostergeye yonelik calismalara 6nem
verilmektedir.

TOBB ETU, misyonu dogrultusunda olusturdugu arastirma stratejisiyle fikri, sinai ve miilki hak varhklarin,
ARGE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi tireten temel arastirmalarin, toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde
kullanilmasina yonelik uygulamah arastirmalarin arttirilarak tiniversite-sanayi igbirliginin, arastirma
faaliyetlerinin disiplinleraras1 niteliginin ve ulusal/ uluslararas1 igbirligini tesvik edecek aragtirma ¢aligmalart
ve projelerinin artirilmasim amaglamaktadir. Universite, kurulus yih itibariyle toplamda, 5.141 endeksli
bilimsel yayina, 488 ulusal ve uluslararas1 bilimsel projeye, 73 adet bagvuru yapilan ve 53 adet ulusal, 5 adet
uluslararas1 tescil alinan patente sahiptir.


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1S5-XJXXX5uov56nPZzNDtqA4qYXzqP9b

TOBB ETU dis degerlendirme araci olarak gordiigii THE ve QS gibi diinyanin en prestijli uluslararasi
tiniversite siralamalarinda yer almayr basarmis olup yapmis oldugu nitelikli ¢ahsmalarla siralamalarda
yiikselmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Akademik personel, aragtirma performansim belirlenen Olgiitler dogrultusunda akademik yili sonunda
sistem {izerinden degerlendiricileri ile paylasmaktadir. Akademik Performans Degerlendirme siireci
tanimlanmis olup siire¢ takvimi akademisyenlere sistem aracihgiyla gonderilen e-postalarda bildirilmektedir.

TOBB ETU, Akademik Performans Degerlendirme Sistemini tamamen kendine 6zgii bir sekilde 2013
yilinda gelistirmis olup yillar i¢erisinde alinan geri bildirimler dogrultusunda sistemi iyilestirilerek 10 yildir
performans yonetimini saglamaktadir. Sisteme erisim bilgi glivenligi kapsaminda sadece yerleske icerisinde
saglanmaktadir. Sistem, performans Slgtimiinii aragtirma, 6gretim ve hizmet olmak tizere ti¢c boyuthi olarak
yapmaktadir. Arastirma performansi akademisyen, boliim, fakiilte ve tniversite olmak tizere detayh bir
sekilde yilik olarak sistematik bir sekilde takip edilmektedir. Degerlendirme sonuglari ¢ergevesinde
akademisyenlerin degerlendiricileri ile yaptiklar1 toplantilarda bir sonraki yihn arastirma hedefleri
olusturulmaktadir.

(2)C.3.2.1.APDS Siireci

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

TOBB ETU toplumsal katki faaliyetlerini bolim dersleri, semirlerleri, 6grenci topluluklar1 faaliyetlerinin
yaninda toplumsal katki politikalarn dogrultusunda kurmus oldugu merkezler araciligiyla da
stirdiirmektedir. Ogrenci topluluklarimn etkinlikleri Saghk, Spor Tamtim Midiirligii, akademik birimler
tarafindan organize edilen etkinlikler iletisim, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, oncelikli toplumsal katki
olarak belirlenip gelistirilen Is Diinyas1 Burs Programi Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii ve AOC agaclandirma,
rekreasyon ve sifir atik projesi Satin Alma Miidiirligii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumsal Iligkiler
Midiirliigti, Rektorliige bagh bir birim olup disindaki midiirliikler Genel Sekreterlige baghdir. Aragtirma
Merkezleri, 2022 Arahk ayinda atanan rektor yardimcisimin gorevleri i¢erisinde yer almaktadir.

Bu dogrultuda toplumsal sorunlara cevap vererek ¢oziim bulmak amaciyla dis paydaslarin katihmiyla
sempozyum, panel, konferanslar ve egitimler diizenlenmektedir. TOBB ETU, toplumsal katki faaliyetlerini
Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri dogrultusunda 62/78 6zel ve kamu kurum ve kuruluslan ile igbirlikleri
cercevesinde yiirlitmekte ve Oncelikli olarak egitimde firsat esitligi (SKH 10-Esitsizliklerin Azaltilmasi),
toplumsal cinsiyet esitligi (SKH 5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve iklim konularinda (SKH 13- iklim Eylemi)
cahismalar stirdiirmektedir.

TOBB ETU, egitimin herkes i¢in ulagilabilir olmasim hedeflemekte ve bu dogrultuda dis paydaslarla
birlikte isbirlikleri ve sosyal sorumluluk projeleri yapmaktadir. Bu kapsamda Universite biinyesinde
gerceklestirilen biitiin akademik projeler ve damgmanhklar yoluyla iilkemizin kurum ve sanayi kuruluslarina
destek saglamaktadir. Boliimler tarafindan disiplinleri geregi belirlenen konularda diizenlenen etkinlikler tiim
paydaslara acik olarak gerceklestirilmektedir. Etkinlik duyurulari, Universite internet sitesinden Seminer
Takvimi aracihfiyla boliim bazli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, yerel yonetim ve tasra

teskilatina egitim verilmesi, sivil toplumun kapasitesinin artirilmasi, kamu kurum ve kuruluglan ile igbirligi ve
faaliyetlerine katki saglanmasi, topluma yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri, diistince kuruluslarina
katki gibi caligsmalar ger¢eklestirilmektedir.


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1S5-XJXXX5uov56nPZzNDtqA4qYXzqP9b

TOBB ETU, fark yaratan egitim anlayis1 politikas1 ile toplumsal sorumluluk ve egitimde firsat esitligi
misyonlar1 15181nda 2018-2019 akademik yihnda, maddi destege ihtiyact olan ve lisans diizeyinde basarih
ogrencilerin egitimlerine destek vererek iilkemizin gelisimine ve gelecegine katki saglamak amaciyla TOBB
ETU Is Diinyas1 Burs Programi'm hayata gecirmistir. Program TOBB ETU Is Diinyas1 Burs Programu
Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Is Diinyas1 Burs Programi, Is Diinyast Destek Bursu ve Is
Diinyas1 Basar1 Bursu olmak {izere iki farkli sekilde 6grencilere verilmektedir.

o Iy Diinyast Destek Bursu(3)D.1.1.1.Is_Diinyas1_Destek Bursu: Egitim, yasam katki pay1, 6grenci
konukevi (Ankara disinda ikamet edenler i¢in) licretini kapsamakta; yani Ogrenciye tam burs
saglanmaktadir.

o Iy Diinyast Basart Bursu (3)D.1.1.2.Is_Diinyas1_Basari_Bursu: Sadece egitim iicretinde indirim
saglanmaktadir. Web sitesinde yer alan siralamalara uygun olarak TOBB ETU’ye iicretli yerlesen
ogrencilere %25 burs imkdm saglanmakta, %50 burslu yerlesen 6grencilerin burslart %75 bursa
tamamlanmaktadir. Paydaglar, boliimlere gore siralamalara internet sitesi erisim saglayabilmektedir.

Bursiyer dgrencilerin §grenim gorecegi stire iginde 5 yil + 1 donem boyunca 6grenim iicreti, konukevinde
barinma {icreti ve yemek/kitap destegi i¢in verilen aylik yagsam katki payini icermektedir. T1ip Fakiiltesinde
ise 8 yil ve ilave bir akademik donem boyunca devam etmektedir. Verilen burs 6grencinin akademik
basarisina bagh olarak kesilmemektedir.

Is Diinyas1 Burs Programi ile maddi olanagi olmayan basarili &grenciler, is diinyasindan bagiscilarin
destegi ile TOBB ETU'niin sagladig1 uluslararas: 6lgekte gecerli, nitelikli egitimde burshu olarak 6grenim
gorme olanagina erismektedir. Sahsi veya Kurum/firma seklinde internet sitesi tizerinde doldurulan form ile
bagisc1 olunabilmektedir.

Universitenin uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda i Diinyas1 Burs Programi’na Seyh Saleh Abdullah
Kamel Burslar1 eklenmistir. Suudi bir is adami, girisimci ve hayirsever olan Seyh Saleh Abdullah Kamel
adina olusturulan burs programi, girisimcilik yoluyla bilimi, teknolojik ilerlemeyi ve bilimin sosyal etkisini

destekleyen kalic1 mirasim yansitmaktadir. Seyh Saleh Abdullah Kamel Burslari, TOBB ETU Is Diinyas1
Basar1 Bursu formatindadir.

2023 yihnda Is Diinyas: Burs Programu kapsanunda toplamda 55 bagis¢inin destegi ile 23 farkli ilden 69
bursiyer, 5 yilda toplam 444 bursiyer faydalanmustir. Ogrencilerin basar1 durumlar1 Kurumsal Iliskiler
Miidiirliigii tarafindan takip edilmektedir. is Diinyas: Burs Programi uygulama &rnekleri ve siirece iliskin
istatistiksel bilgiler diizenli olarak takip edilerek raporlanmaktadir. TOBB ETU Is Diinyas1 Burs Programu
kapsamminda, bursiyerlere diizenli olarak anket uygulanmakta ve bursiyerler ile yakinlarimn program
hakkindaki goriisleri ve onerileri dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

(3)D.1.1.3.Is_ Diinyas1_Burs_Programi
(3)D.1.1.4.Is_Diinyas1_Burs_Progranu_Bagiscilari
(3)D.1.1.5.1s_Diinyas1_Burs_Progranu_Formu
(4)D.1.1.6.IDBP_ Anket

TOBB ETU, toplumsal cinsiyet esitligi, kadimn istihdami, toplumsal hayattaki rolii, egitimi ve kadina
yonelik siddetin 6nlenmesi gibi konularda farkindahk yaratmayi ve {lilkenin sosyal politikalarina katki
saglamay1r amaglamaktadir. 2022 yihnda hazirhklarina baglanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plam 2023
yilinda Senato tarafindan kabul edilmistir. Plan kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin diizenli
olarak izlenmesi ve hedeflere uyumun saglanmasi hedeflenmektedir.

3)D.1.1.7.Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plam

Iklim degisikligi, insan hayatim1 uzun vadeli olarak etkileyen en biiyiik kiiresel sorunlardan biridir ve TOBB
ETU'iin oncelikli toplumsal katki konularindan biridir. Bu dogrultuda, 2019'da baslatilan aga¢ dikme
etkinlikleri ¢cergevesinde 11.11.2023 tarihinde dgrenciler, mezunlar, akademik ve idari personelin katthmiyla
"Gelecege Nefes" kampanyas1 kapsaminda gergeklestirilmistir. Her yi1l diizenli olarak fidan dikilen Gelecege
Nefes etkinligi kapsaminda, 120 déniim arazi iizerine TOBB ETU Hatira Ormam kurulmus ve bu orman
tiim paydaslarin kullanimina ag¢ik olarak hizmet vermektedir.


https://isdunyasi.etu.edu.tr/tr/nasil-basvururum
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https://isdunyasi.etu.edu.tr/tr
https://isdunyasi.etu.edu.tr/tr/bagiscilarimiz
https://isdunyasi.etu.edu.tr/tr/bagiscimiz-olun
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1N30nVXQUJ1u70PX_Oe-iQtvUlEE_HHTc
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2023/04/24/5c19698130db4b5680be6880dcb07bd7.pdf

(3)D.1.1.8.Agac_Dikme Etkinligi

Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirligiinde olusturulan komisyon incelemelerini asagida belirtilen 6
ayn kritere gore yaparak;

1. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda degerlendirmesinin yapilmis olmasi ve
belgesinin olmasi,

2. Cevre Izin ve Lisans Yo6netmeligi kapsaminda degerlendirmesinin yapilmis olmasi ve belgesinin
bulunmasi,

3. Sifir Atk Yonetim Sistemini kurmus, uyguluyor olmasi ve ‘Temel Seviye Sifir Atik Belgesi’nin
olmasi,

4. igili y1l iginde ¢evresel bazda sikayete konu olmamasi,

5. llgili y1l icinde yapilan denetimlerde herhangi bir eksiklik bulunmamas,

6. Cevresel Yatirimlar ve Cevresel Uygulamalar konusunda goniillii ve isbirligine agik olmas1

degerlendirme neticesinde TOBB ETU ‘Ankara’nin En Cevreci Universitesi’ olarak nitelendirilerek bir
plaketle 6diillendirilmistir. Universite, Sifir Atik Projesi kapsanunda ¢alismalarini yiiriitmektedir.

3)D.1.1.9.Ankara’min_En_Cevreci_Universitesi

Universite, ayrica 12.07.2019 tarihinde Cevre Sechircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
yayimlanmis sifir attk mevzuati geregince temel seviye sifir atik belgesi almistir. Bu kapsamda, ana bina,
Yabanci Diller Binasi, Teknoloji, Morfoloji Merkezi ve Ogrenci Konukevi binalar1 olmak iizere tiim

kampiiste bina i¢i ve bina dis1 atik kutular1 konulmustur. Bu kutulardan gelen geri doniisiimler OKE 65 mz,

ana kampiis 120 m? yapilmis olan atik toplama merkezlerinde toplanmaktadir. Alinan geri doniistimler

anlagilan firma tarafindan ahnmakta ve yerine tiniversitemize A4 kagit teslim edilmektedir.

Ana Bina, Yabanc1 Diller ve T1p Fakiiltesi Dersligi, Teknoloji Merkezi binalarinda kullanilmak tizere aritma
sistemli su sebili cihaz ile Ogrenci Konukevi kat mutfaklar1 ve yerleske binalarinda bulunan ¢ay ocaklarina
tezgah alt1 aritma cihazi olmak tizere toplam 140 adet su aritma sistemi alimi yapilmistir. Mevcut durumda
kullanmakta olunan damacana su sonrasinda olusturulan Su Aritma Sistemi ile;

Damacana kullamminda gerekli olan depolama alani ihtiyacinin ortadan kalkmasi,

Personelin bina i¢cinde/ disinda damacana tagima ve dagitim i¢cin emek ve zaman kaybinin, giin icinde
bos damacana kontroliiniin ortadan kaldirilmasi,

Damacana su tedarik sorununun olmamasi,

Sebil elektrik sarfiyatinin ortadan kalkmast,

Cay ocaklarindaki kullamimlarda kire¢ oranin diistiriilmesi

Plastik kullanimimin azaltilmas1

hedeflenmistir.

2023 yiinda Bodrum Institute ve Bodrum Belediyesi Garaova Tarim Park tarafindan TOBB ETU
destegiyle ikincisi diizenlenen "Cevre ve Strdiiriilebilirlik Yaz Okulu" 27 Agustos- 1 Eyliil 2023 tarihleri

arasinda Bodrum Belediyesi Garaova Tarim Park'ta gerceklestirimisti. TOBB ETU’den o6grenci,
akademik calhsanlarin katthmyla gergeklestirilen Yaz Okulu'nda zeytinyagciliktan orman yanginlaryla

miicadeleye, arama kurtarma ¢ahsmalarindan ata tohumculuguna ve gida giivenligine kadar birgcok konuda

egitim ahnmustir.

3)D.1.1.10.Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Yaz Okulu Programm

Ogrenciler, bu egitimler ile sadece teorik degil aym zamanda pratik bir bilgi ve beceri birikimi de elde etme
sans1 bulmuslardir. Sivil toplum kuruluslann AKUT, DEKAMER, TURMEPA, akademisyenler ve Bodrum
Belediyesi ¢ahsanlan ile gergeklestirilen egitimler 6grencilere ayrica sivil toplum kuruluglan ile iletisim
kurma olanag saglamistir. Sabah sporu, yiiriiyiisler, tarla ve arazi uygulamalarinin yani sira verimli ve
keyifli bir ortamda sosyallesme, sivil toplumun 6nemini kavrama ve farkindalik kazanma imkamn
bulunmustur. Yaz Okulu ile ¢evre sorunlar1 ve stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda yerel yonetimlerin, sivil
toplumun roliinii daha iyi anlayarak yerinde deneyimleme amaglanmstir.



https://www.instagram.com/p/CzlM181Ia-8/?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=MzRlODBiNWFlZA&img_index=1
https://www.etu.edu.tr/tr/haber/ankara-nin-en-cevreci-universitesi-tobb-etu-oldu
https://bodruminstitute.com/files/csyprogram2.pdf
https://twitter.com/orcundemir6/status/1699719276007944409?t=FeAKiRHDjocg1ZECfHFkUQ&s=08

Ayrica, “Yesil Mutabakat, Stirdiiriilebilir Ticaret ve Tirkiye’nin Entegrasyonu Yaz Okulu”, 3-8 Eyliil 2023
tarihlerinde akademisyenler ve 6grencilerin katihmiyla Garaova Tarim Park’1inda gergeklestiriimistir.

TOBB ETU, &grencileri ve ¢ahsanlari icin spor salonlarini iicretsiz olarak kullanma imkani1 sunmaktadhr.
Hareketsiz yasamin onlenmesi ve saglikl yasamin tesvik edilmesi amaciyla, spor salonu tiim paydaslarla
paylasilmaktadir. Biiyiik spor kuliiplerinin miisabakalar1 ve antrenmanlar1 i¢cin salonlar da kullanilabilir
durumdadir. Ayrica, AOC Rekreasyon Alani i¢cinde yer alan yiiriiyis parkuru, gezinti yollar1 ve ¢im amfi
gibi alanlar da saglikh yagami desteklemektedir (SKH 3- Saghkl ve Kaliteli Yasam).

Kentlesme ile birlikte dogal yasam alanlarim kaybeden hayvanlar icin TOBB ETU yerleskesi icerisinde
barinaklar insa etmistir. Universite, yerleskede bulunan hayvanlarin ihtiyaglarim karsilayan Hayvan Severler
Toplulugu'na destek vermektedir. Bu destek, barinma, beslenme ve saghk gibi temel ihtiyaglart

kapsamaktadir.

Saghk, Spor ve Tanittm Mudiirliigti tarafindan 17 tanesi spor, 62 tanesi sosyal kiiltiirel olmak tizere faaliyet
gosteren yaklasik 80 6grenci toplulugunun etkinliklerine maddi biitce saglamakta olup sosyal sorumluluk

cercevesindeki etkinliklerini desteklemektedi. TOBB ETU 6grenci topluluklari, 2023 yihinda Universite
destegiyle farkindalik, stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda 262 adet panel/seminer/¢ahstay vb.

etkinlik ger¢eklestirmistir. Topluluklar tarafindan ilgili y1l icerisinde on bir egitim yap1lmistir.

(3)D.1.1.12.Topluluk Etkinlikleri

Engelsiz TOBB ETU ve Rota-Kurumsal Iletisim ve Sosyal Sorumluluk Topluluklari, yerleske ici ve disinda
gerceklestirdikleri faaliyetlerde dezavantajhi Ogrencilerin katithmina onem vermektedirler. Ayrica, sosyal
sorumluluk kapsaminda diger kurumlarla ortak ¢aligsmalar ve etkinlikler diizenlemektedirler.

(3)D.1.1.13.Rota_Etkinlikleri

TOBB ETU, 6grencilerinin yalmzca akademik ve mesleki becerilerinin degil, ayn1 zamanda topluma kars1
etik, sosyal ve c¢evresel sorumluluk duygularinin da gelismesini onemsemektedir. Bu dogrultuda,
ogrencilerden projelerinde karsilagtiklar1 toplumsal problemlere ¢6ziimler tiretmeleri beklenmektedir. Bunun
yani sira, Ortak Egitim Programi aracihgiyla sanayideki problemler de 6grenciler tarafindan
gozlemlenebilmekte ve ¢oziim iiretilebilmektedir. TOBB ETU’de, tiim programlarin 6gretim kadrolar:
uzmanhk alanlarn dogrultusunda kamu ve 6zel sektor kuruluglarina danigmanhik hizmetleri vermektedir.
Kurumlarla yapilan goriismeler neticesinde topluma en fazla katkida bulunulabilecek alanlar
belirlenmektedir. Ogrencilere derslerde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri konularinda projeler yaptirilarak
toplumsal farkindahklarimin artirilmas1 amaglanmaktadir.

TOBB ETU akademisyenleri tarafindan lise ogrencilerine meslekler ve gelecekte okumak istedikleri
bolimlerin tamtimu yapilmaktadir. Yapilan baz1 ders video kayitlar1 video erigsim araglarina eklenmekte ve
boylelikle kamuoyunun faydalanmasi saglanmaktadir.

Ayrica topluma direkt faydasi olan c¢esitli arastirma faaliyetleri egitin programlart icerisinde
yiriitilmektedir.

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolimii, ELE 495 Bitirme Tasarim projesinde son dénemlerde
ogrencilere verilen projeler mutlaka toplumsal bir fayda amaglamaktadir. Projelerden bazilari;

e ALS hastalar i¢in g6z kirparak haberlesme
o Kati atiklan toplayip simiflandiran robot
o Hareket kisit1 olanlar i¢in uzaktan el hareketleriyle TV kumandas1

Bilgisayar Miihendisligi 6grencileri 2022-2023 akademik yili bitirme projelerini, sanal ger¢eklik temasiyla
tamamlamuistir:

e Vrestate projesiyle ev arayan kisilerin ev arama siirecini kolaylastirip hizlandirmak ve bulduklari
evlerle alakah soru isaretlerinin evi fiziksel olarak gérmelerine gerek kalmadan daha pratik ve zevkli bir
sekilde giderilmesini amaglanmaktadir. Bu uygulama, gelismis arama ve harita zelliklerinin yani sira
tic boyutlu ev modeli tasarlama ve dekorasyonu gergeklestirme editoriinii kullaniciya sunmaktadir.
Ayrica kullanicilarin VR gozlikleriyle uygulama igerisinde dekore edilen evleri ii¢ boyutlu olarak
Ozgiirce gezebilmelerine olanak saglamaktadir.


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1N30nVXQUJ1u70PX_Oe-iQtvUlEE_HHTc
https://www.instagram.com/rotaetu/

e [tfaive Egitim Simiilasyonuprojesi kapsaminda itfaiyecilere yeterli ve giivenli seviyede egitim
verebilmek, farkli yangin ve kurtarma senaryolar1 karsisinda hazir hale getirebilmek amaciyla itfaiye
simiilasyonu uygulamas1 gelistirilmistir.

o GeziVR projesi kapsaminda gercek hayatta gorme, inceleme sansinin olmadigi miizeleri ve eserleri
gercekei bir sekilde deneyimleme firsati sunmayi amaglayan bir uygulama gelistirilmistir.

o Design It! projesi ile fiziksel bir evin tasarimini sanal ortama aktararak bu tasarimla etkilesebilmeyi ve
bu sanal evi dekore edebilmeyi saglayan bir uygulama olusturulmustur.

o MetaSchoolprojesiyle sanal ortamda ¢ocuklara yonelik egitim amach oyunlar igeren bir uygulama
gelistirilmistir.

o VReal Design projesi ile yasam alanlarim tasarlamak isteyen kigiler i¢in alanin ger¢ek boyutlarina ve
mimarisine uygun bir sahne olusturarak ve IKEA {irlinlerini segerek tasarlanacak alanda tirlinlerin nasil
duracaklari, ne kadar yer kaplayacaklari, ger¢cekte nasil goriinecekleri gibi detaylar1 VR teknolojisi ile
miisterilere gostererek satin almadan 6nce karar vermelerini kolaylastirma amaglanmaktadir.

o MetaFuar projesi ile sanal ortamda {iriin tanitabilmek i¢in sanal fuar ortam tasarlanmaktadir.

e VRdrope baglikli proje ile evin odalar1 kendi biinyesinde bulunan esyalarla veya yeni esyalar alinarak
yeniden tasarlanabilmektedir. Uygulama tizerinden hem siparis hem de 6deme yapilabilmektedir.
Boylece magazaya ve baska bir uygulamaya ihtiyag duymadan bir ev bastan asagi tasarlamip
donatilabilmektedir.

e Geoguessor projesi kapsaminda gelistirilen uygulamayla kullaniciya sanal gozliikler ile yeni tilkeler
kesfetme ve o tilkeler hakkinda hazirlanan ipucu ve quizler ile de tilkeler hakkinda yeni bilgiler 6gretme
amag¢ lanmaktadir.

o Home Sweet Homeprojesi ile emlak sektoriinde kullamlmak tizere 6rnek ev dizayni uygulamasi
gelistirilmistir. Uygulama ile ev esyalar1 eklenip silinebilmekte, yerleri degistirilebilmekte ve renk ayar1
yapilabilmektedir. Ayrica evin bulundugu cepheye gore 151k ve kat ayar1 da verilebilmektedir.

o AdWorlds bashkli proje ile dnamik reklam alanlar1 eklemeyi saglayan bir Unity3D eklenti
tasarlanmstir. Bu eklenti sayesinde reklam veren partilerin olusturdugu reklam objeleri gelistiricilerin
tercihleri dogrultusunda dinamik olarak uygulamalarda gosterilip kullanici ile etkilesim saglanmaktadir.

Makine Miihendisligi Bolimii, Klinik Biyomekanik alaninda ve yenilebilir enerjiler (riizgar ve hidrolik)
konusunda yapilan ¢alismalar ile ¢evresel duyarhligi yiiksek teknolojiler gelistirilmesine katki saglayarak
topluma hizmet etmeyi amaglamaktadir.

Biyomedikal Miihendisligi Bolimii, yapilan arastirma ve projelerle saglk sektorii icin 6nemli olan yeni
cihazlarin tasarimim, yeni tam ve tedavi yontemlerini hedefleyen ¢ahsmalar stirdiirmektedir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mithendisligi Boliimii tarafindan yapilan baz1 akademik ¢ahsmalar temiz
enerji, siirdiiriilebilirlik kapsaminda olup bu konuda toplumsal ve bélgesel katki saglayacak toplant1 ve
sempozyumlara katilim saglanmaktadir.

Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan Isik Yakan Kadinlar (3)D.1.1.14.Is1k Yakan Kadinlar baghg
altinda kadimin toplumdaki roliinii ve degerini esas alan bir ¢ahgma yiiriitiilmektedir. Is1k Yakan Kadinlar,
Fakiilte ve tiniversite biinyesindeki tiim 6 grencilerin odaginda ¢alhismalar yiiriiten akademik ve idari birimler
is birliginde olusturulmus, farkh sanat ve tasarim disiplinlerinde ¢aligsmalar yapan akademisyenlerin
mentorliigii ile 16-24 yag arasindaki geng bireyleri, “toplumsal cinsiyet esitligi” konusunda bilinglendirmeyi
hedefleyen bir ¢6ziim Onerisi projesidir.

Gorsel lletisim Tasarinn  programun  dogas1  geregince disiplinleraras1  olarak tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir. Toplumsal sorumluluk projelerinin yiriitildigiic dernek ve vakif gibi sivil toplum
kuruluglar ile siklikla gorsel tasarim yoluyla toplumla iletisim kurulmaktadir.

Iktisat Boliimii, ¢evrimici olarak yapilan akademik boliim seminerlerini disaridan katihma agik olarak
gerceklestirmektedir. Diger tniversite ve kurumlardan arastirmaci ve Ogrencilerin bu etkinliklerden
faydalanmas1 saglanmaktadir. Bunun yaninda, boliim 6gretim {iyelerinin uzman olduklar alanlarda ilgili
devlet kuruluslarina ve sivil toplum 6rgiitlerine damsmanhk ve bilirkisi hizmetleri sunmaktadir.

Psikoloji Boliimii, “2030 Yih i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma Ajandas1” ¢ergevesinde belirlenen 6ncelikli 17
“Strdirtlebilir Kalkinma Amact — SKH”yi baz alarak toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclari dogrultusunda
faaliyetlerde bulunulmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle psikoloji biliminin kesisim gosterdigi; nitelikli egitim,
saghkh ve kaliteli yasam, toplumsal cinsiyet esitsizligi, esitsizliklerin azaltilmasi, barig-adalet ve giiglii
kurumlar gibi konu baghklar tizerinde ders i¢erikleri zenginlestirilmektedir. Aym1 zamanda boliim tarafindan


https://www.isikyakankadinlar.com/

Psikolojik Bakis Toplulugu tizerinden ulusal diizeyde is birlikleri desteklenmektedir.
Hukuk Fakiiltesi 6 gretim tiyeleri;

e Yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalari, sivil toplum kuruluslar1 gibi farkli toplum kesimlerine AB —
Tirkiye iliskileri, AB miiktesebati, AB’nin yapis1 ve isleyisi ve AB katilim stireci hakkinda egitim ve
seminerler vererek,

e Uzlastirma ve arabuluculuk egitimleri fakiilte destegiyle Universite tarafindan tiim paydaslara sunarak
toplumsal katkida bulunmaktadir.

o Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Kamu Ihale Kurumu, Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirligii gibi
kurumlarla isbirligi yapilmaktadir.

Turkiye’de ik kez bir Hukuk Fakiiltesi’nde lisans diizeyinde agilan HUK 370 Sustainable Development
Law dersi ile Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunda stirdiiriilebilir kalkinmanin
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarimin hukuk fakiiltesi Ogrencilerince oziimsenmesi ve 2030

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulagilmasini amaglamaktadir. lgili ders, TOBB ETU’deki tiim
Ogrencilere acik olup toplumun ve g¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan mezunlarin

yetismesine katki saglamaktadir.

Tip Fakiiltesi biinyesinde hizmet veren TOBB ETU Hastanesi (Saghk Uygulama Arastirma Merkezi-
SUAM), bir toplum yarar kurulusudur ve 6nemli boyutta topluma hizmet sunmaktadir. Tip Fakiltesi,

ogrenci topluluklarinin halki  bilinglendirmek i¢cin diizenledigi seminer/sempozyum vb. etkinlikleri

destekleyerek hem ogrencilerin hem de dis paydaslarin bilinglenmesini hedeflemektedir. [hmal edilen

hastalhiklar veya durumlar konusunda farkindahg: arttirmak i¢cin sempozyum, soylesi vb. toplantilar

diizenlenmektedir.

(3)D.1.1.15.Norofibromatozis Tip 1 (NF1) Farkindahk Paneli

(3)D.1.1.16.Prematiire_Giinii

(3)D.1.1.17.Crush Sendromu Sunumu

Uluslararas1 Girisimcilik Boliimii tarafindan toplumda birlikte yasama kdltiirtiniin gelistirilmesi, tiniversiteler
ile toplum arasindaki baglarin giiclendirilmesi amaciyla toplumsal konulara duyarh, toplumsal sorunlart

tanimlayarak bilim ve sanat disiplinleri arasinda is birligi, koordinasyon, ekip ve goniilliiliik ruhu ile

sorunlara ¢oziim getiren nesiller yetistirmek i¢in UGI 326-Kurumsal Iletisim Ve Sosyal Cahsmalar dersi
tasarlanmistir. Ayrica, her hafta farkh bir sosyal konuya yer verilen ve alaninda uzman kisilerin davet

edildigi ISL 338 Bilim, Etik ve Insan dersi ile Universitede verilmektedir. Sosyal duyarlihk ve dayanisma
icerikli projelerin gerceklestirildigi ilgili dersler tiniversitenin tiim Ogrencileri tarafindan ahnabilmektedir.

Boliim tarafindan  gergeklestirilen seminerler paydaslara agik olarak sosyal medya {iizerinden
gerceklestirilmektedir.

Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimii 6gretim elemanlarimin akademik ¢ahsmalar1 dogrultusunda diinyaca iinlii
eserlerin iilkemizde okunurlugunu artirmasi amaciyla ger¢eklestirdikleri ¢eviri ¢caligmalan ile goriis yazilar,
siirleri, makaleleri, kitap boliimleri, kitap incelemeleri, editorlikk/ yayincilik/ hakemlik/ panelistlik faaliyetleri
toplum hizmetine sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. Kaynaklar

TOBB ETU, uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve finansal kaynaklara sahip olmakla birlikte politikalari
dogrultusunda kurmus oldugu merkezler aracihgiyla da toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu
dogrultuda toplumsal sorunlara cevap vererek ¢oziim bulmak amaciyla dis paydaslarin katilimiyla
universite biitgesi il desteklenen sempozyum, panel, konferanslar ve egitimler diizenlemektedir.

Is Diinyas1 Burs Progranm kapsamindaki bagiscilardan ahnan desteklerin bursiyerlerle tiniversite arasindaki
biitge takibi Kurumsal Iliskiler Mudiirligii ve Mali Isler Miidiirligii ile birlikte yiiriitilmektedir. AOC
alanindaki aga¢landirma, rekreasyon caligmalar1 ve sifir atik projesine iiniversite biitcesinden kaynak
saglanmaktadir. Bu konuda ger¢eklestirilen ¢ahsmalar Satin Alma Mudirliigii biinyesinde yiiriitiimektedir.


https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/tip-fakultesi/duyuru/norofibromatozis-tip-1-nf1-farkindalik-paneli
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Universite’de akademik birimler ve Ogrenciler tarafindan yapilan etkinlikler {iniversite biitcesi ile
desteklenmektedir.

TOBB ETU Siirekli Egitim Merkezi aracihig ile halka yasam boyu genis Ogrenme firsatlari
sunulmaktadir. Merkez tarafindan toplumsal calisma alanlarina gore nitelikli insan giicti ihtiyact
belirlenmekte, tilkenin gelisme ve kalkinma siirecinde olusabilecek yeni is alanlarim tespit edilmektedir.
Nitelikli is bulma imkam saglayici sertifika programlar1 diizenleyen merkez, tiniversite sonras1 farkh bilgi
alanlarinda kendilerini gelistirmek isteyen genglere yeni egitim programlart sunmakta, gelisen ve her giin
degisen i diinyasimn ¢ahsanlarina yeni teknolojileri tamitip ve bu yonde bilgi ve becerilerin
kazandirilmasini saglamak amaciyla farkli kategorilerde egitimler vermektedir. Gorsel, isitsel, uzaktan veya
dogrudan egitim modelleriyle daha genis kesimlere egitim vermeyi saglayan merkez yurt ici ve yurt dis1 kisi
ve kuruluslarla isbirliklerini stirdirmektedir.

TOBB ETU, YOK izleme ve Degerlendirme Rapor sonuglarina gore topluma hizmet ve sosyal sorumlutuk
boyutunun “verilen sertifika sayisi” en yiliksek olan tiniversiteler arasinda 19.894 sertifika ile tiim
tiniversiteler arasinda beginci sirada yer almistir.

2023 y1h igerisinde firma sahipleri, yoneticiler, ¢alisanlar, yeni mezunlar, {iniversite 6grencileri gibi genis bir
kitleye hitap eden 314 katihmcimin yer aldign ¢ tane genel katthma agik sertifika program
gerceklestirilmigtir.

Kurum/kuruluglarin ¢alisanlarinin ihtiyaclarina yonelik olarak planlanan Kurumsal Egitimlerin esaslari,
icerigi ve siiresi kurulusun yetkilileri ile goriisiilerek gereksinimler ve talepler dogrultusunda belirlenmektedir.
Cahlisanlarn kisisel ve kurumsal gelisimlerine katkida bulunmak {izere hazirlanan kurumsal egitimler, TOBB
ETU-SEM biinyesinde yer alan egitimlerin yeniden uyarlanmas1 ile gergeklestirilebilecegi gibi kurumun
taleplerine 6zel olarak da tasarlanabilmektedir. Ilgili y1l icerisinde 103 egitim gerceklestirilmis olup 5.454 kisi
bu egitimlere katilmstir.

Merkez tarafindan 2016 yih Aralik ayindan itibaren, sinif ortaminda verilen egitimlerin bir kismi online
egitim formatinda (asenkron) sunulmaya baglanmistir. Uzaktan egitim i¢in bir altyap1 olmamas1 nedeniyle
uzaktan egitimler yapilan is birligi protokolii cercevesinde www.campusonline.com adresli portal tizerinden
sunulmaktadir. 2023 yihinda 53 Asenkron Online Egitim’den 2.003 kisi faydalanmistir.

Merkez, ilgili yi1lda tic kuruma strateji gelistirme konusunda planlama ve damismanhk projesi hizmeti
sunmustur.

(3)D.1.2.1.ETU_SEM

(3)D.1.2.2.ETU_SEM_Egitimler

Tiirkiye Ekonomi Politikalart Arasarma Vakfi’nda (TEPAV) 6gretim iyelerinin bir kismi veriye
dayah politika analizi yapmaya ve ekonomi politika tasarim siirecine katki saglamaya yonelik olarak
yiiriitiilen “Makroekonomi Caligsmalart Programi” ve “Inovasyon Cahsmalari Programi™ arastirma
faaliyetlerinde yer almaktadir. SKH 8- Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime kalkinma hedefi
cercevesinde, 2021 yili igerisinde agirhkh olarak enflasyon, ekonomi, issizlik, ahm giicti, tiretim-tiiketim ve
yatirim konularinda yayinlar yapilarak kamuoyu bilinglendirilmektedir.

(3)D.1.2.3. TEPAV_Akademisyen Yayinlari

TOBB ETU Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (SPMT iirkiye’de toplumsal refahi
artirmak hedefi ¢ercevesinde devlet, 6zel sektor ve diger akademik kurumlar ile igbirligi yaparak basta
egitim, saghk, istihdam, sosyal giivenlik, barinma, ve sosyal hizmetler alanlarina iligkin kamu hizmetlerinin
tasarimina, sunumuna, izlenmesine ve degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir. Ogretim iiyeleri ve ¢ok
sayida Ogrenci arastirmact ve yardimci arastirmact unvanlariyla merkezin faaliyetlerine katki
saglamaktadir. Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunma misyonuyla kurulan TOBB
ETU, SKH 8- insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime kalkinma hedefi dogrultusunda SPM aracihgiyla
arastirma- gelistirme calismalart yiirlitmektedir. Yapilan c¢alismalar merkez internet sitesi araciligiyla
kamuoyuyla paylagilmaktadir.

Merkez biinyesinde, 22 Arahk 2023 tarihinde gergeklestirilen Ko¢ Universitesi Iktisatta Kis Calstay1’nda
“Institutional Quality and Socioeconomic Crisis Management in the Muslim World: Lessons from
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Governments’ Policy Responses to the COVID-19 Pandemic” baghkli sunum yapilmistir. Kasim 2023’te
yapilan Tiirkiye Ekonomi Kurumu 8. Ulusal Kongresi’nde “Cities and Corruption: Does Strategic Choice
of Firm Location Empower Bribe Givers or Bribe Takers?”” baghkl teblig sunulmustur.

6-7 Aralik 2023 tarihlerinde yapilan Birinci ktisat ve Toplum Kongresi'nde TOBB ETU SPM tarafindan,
Yoksulluk ve Sosyal Yardimlar ve Afetler ve Yoksulluk oturumlart diizenlenmistir:

Yoksulluk ve Sosyal Yardimlar (Poverty and Social Assistance)- SPM Oturumu (6 Aralik 2023)

e “Pandemide Sosyal Yardimlar ve Etkinlik Sorunsali: Yardim Alan ve Almayan Hanehalklarinin
Kirilganhk Analizi- Selin Pelek (Galatasaray Universitesi)

e The Unsinkable AKP: Navigating Triumphs Come What May- Mustafa Aykut Attar (Hacettepe
Universitesi), Ayca Tekin-Koru (TED Universitesi)

e Why Having a Job is not Always Enough to Get Out of Poverty: Evidence from Turkey- Gizem Acet
Donmez (Marmara Universitesi), Bilge Eris Dereli (Marmara Universitesi)

e The Political Economy of Inclusive and Pro-Poor Growth in Turkey — Cem Ank (Atatiirk
Universitesi)

Afetler ve Yoksulluk (Disasters and Poverty)- SPM Oturumu (7 Aralik 2023)

e Cok Boyutlu Yoksulluk ve Sosyal Kooperatifler: Izmir i¢in Bir Arastirma- Dilek Aykut Seymen
(Dokuz Eyliil Universitesi), Sercan Koksal (Izmir Katip Celebi Universitesi)

o Mental Health Effects of Employment for University Students: Evidence from Online Education
Period- Serife Deniz Kolat (Batman Universitesi), Deniz Goktas (Bilecik Seyh Edebali Universitesi),
Jiilide Damadoglu (Istanbul Gedik Universitesi), Kiibra Kog (Istanbul Gedik Universitesi)

o Godot’u Beklerken Deprem ve Yoksulluk- Ferhat Apaydin (Adiyaman Universitesi)

Merkez 2023 y1h igerisinde Businessweek, Ekonomist, Karar Gazetesi gibi basili; Bloomberg, Cadde TV,
Fama, Medyascope vd. goriintilii medya organlarinda igsizlik, isthdam ve go¢ konularinda
degerlendirmeler gergeklestirmistir.

(3)D.1.2.4.TOBB_ETU_SPM

TOBB ETU Uyusmazlik Ciziimii Uygulama ve Aragtirma MerkezkUCM) uyusmazliklarin tahkim
ve/veya alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri ile ¢6ztimiine katki saglamak, bilirkisilik yapmak, tahkim ve
alternatif uyusmazhk ¢6ziim yontemlerine iliskin bilimsel caligsmalar ve yayimlar yapmak, egitim- 6gretim
faaliyetleri ile etkinlikler diizenlemek, projeler gelistirmek ve konuyla ilgili toplumsal farkindah@ artirmayi
hedeflemektedir. Insaat Hukuku, Tiiketici Hukuku ve Ticaret Hukuku alanlarinda uzman arabuluculuk egitim
programlar1 Universite biinyesinde ve tiim dis paydaslara a1k olarak yapilmaktadir.

2023 yih icinde, TOBB ETU UCM tarafindan Ankara, Erzurum ve Tekirdag illerinde sigorta, tiiketici,
ticaret, banka ve finans, insaat ve i3 hukuku alanlarinda 128 adet arabuluculuk egitim faaliyeti
gerceklestirilmis ve bu ¢ergevede toplam 3.450 adet hukukcuya sertifikali egitim hizmeti verilmistir. Ayrica,
basta SGK personeli olmak iizere toplam 450 adet katthmciya cevrimici icra iflas Hukuku Egitimi
verilmistir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programm (United Nations Development Program; UNDP) ve
Ankara Barosu ile ortaklasa diizenlenen “Cevre Hukuku ve Iklim Adaleti Sertifika Programi™ kapsaminda
Ankara’da 80, izmir’de 60 adet katihmciya egitim verilmistir.

(3)D.1.2.5.TOBB_ETU_UCM

TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama Arasarma Merkezi (TOBB ETU Hastanesiplusal ve
uluslararas1 saghk standartlarin1 koruyarak, hasta memnuniyetini ve verilen saghk hizmetini en {ist diizeyde
tutarak, cagin gerektirdigi kalite olgusunu g¢agin ilerisine tagimak i¢cin milkemmeliyetcilik anlayisiyla
calismalarim devam ettirerek topluma hizmet sunmaktadir. Ayrica, Merkezin Uluslararas1 Hasta Birimi
diinyanin dort bir yanindan gelen hastalara ve hasta yakinlarina Ingilizce, Arapca, Rusca, Azerice dillerinde
destek vermekte olup; hasta ve yakinlarimin {ilkede yabancilik ¢ekmeyecekleri sekilde hizmet
saglamaktadir.

Merkez tarafindan, gebelik 6ncesi anne ve babay1; dogum sirasinda karsilasacaklar1 olas1 durumlar, hekim
ve yardimct personelin uygulayacagi islemler, anneye diisen gorevler konusunda bilgilendirme
konulu dogum egitimleri verilmektedir. T1p Fakiiltesi, toplum sagligi alaninda SUAM tarafindan Saglik


https://spm.etu.edu.tr/tr/
https://ucm.etu.edu.tr/tr

isimli dergiyi 3 ayhk siireglerle ¢ikarmaktadir. CNN Tiirk’de yayinlanan Uzmanina Sorun programi
videolar1 TOBB ETU Hastanesi video paylasim kanali aracihgiyla da kamuoyuna ulastirilmaktadir.

2023 y1h i¢erisinde SUAM biinyesinde;

o Arkeolojik kalint1 topraklarinda Bit DNA sinin saptanmasi: Bir deneysel yaklasim

e Liken sekonder metaboliti asitin ve lipozomal formunun Leishmaniasis tiirleri iizerine etkinliginin
aragtirilmasi

e Toxoplasma gondii enfeksiyonu tamisinda Kullamilmak tizere immunkromotografik hizh test kiti
gelistirme

o Nonketotik Hiperglisinemi hastalarinda Genotip- Fenotip 6zelliklerinin degerlendirilmesi

e Dipper ve Non Dipper hipertansiyon hastalarinda mikroRNA Sonuglarinin degerlendirilmesi Bir pilot
calisma

o Familial advenced sleep phase syndorome diistiniilen bir hastada casein kinase Idelta mutasyonunun
aragtirilmasi

e Noronal Hiicre hatlarinda Amiloid beta peptid ile indiikklenen sestrin-2 artisina ve otofaji ile iligkili
yolaklara sifingolizin-1 fosfatin etkisi

o Inflamasyon Varhginda dental pulpa kok hiicrelerine uygulanan vitamin D nin proliferasyona, sitokin
seviyesine, migrasyona ve odontojenik/ osteojenik farklanmaya etkileri

e Alzheimer hastahginda BLZ 945 etkisinin Hayvan modeli ¢alismasinda Myelomonositer seri
isaretleyicisi CLIC1 tizerinden degerlendirilmesi

e Beta Amiloid ile indiiklenerek olusturulmus Alzheimer hiicre modeli izerine Ankafert Blood Stopper
in etkilerinin arastirilmasina yonelik 6n ¢galigsma

e Behget Hastaliginda potansiyel yeni belirtegler

konulu projeler ytirtitilmiistiir.

(3)D.1.2.6.TOBB_ETU_Hastanesi

(3)D.1.2.7.TOBB_ETU_Hastanesi_Egitimler

(3)D.1.2.8.TOBB_ETU_Hastanesi_Video_Paylasim Kanal

Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU MEDE Chasta, tibbi
personel ve kurum ihtiyaclari i¢in medikal iiriinler tasarlamaktadir. Yatan hastalarin yani sira ayakta tedavi
ve Onleyici tedaviye yonelik de birgok tirlin sunulmaktadir. Yatan hastalarin ilk defa gordiikleri tirtinleri
kolayca kullanabilmeleri i¢in {irtinlerin yalin, kolay ve anlagihr olmas1 gerekliligi bakis agisiyla tasarimlar
gergeklestirilmektedir. Hastalarin icinde bulunduklar1 zor durum ve gegirdikleri hastalik stresiyle en iyi ve
sorunsuz sekilde basa ¢ikmalar1 bulunduklar1 ortam ve kullandiklari iirtinlerle dogrudan ilgili oldugu g6z
ontinde bulundurularak tiriinler hazirlanmaktadir.

TOBB ETU Enerji Uygulamalari ve Arastirma Merkezi, yapti131 arastirmalarla iilkemizin enerji alaninda
disa bagimhhg azaltacak, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerimize erigilmesine katkida bulunacak, enerji
konusunda yeni teknolojilerin gelistirilip uygulanmasi ve aym zamanda enerji planlamasiyla ilgili karar destek
sistemlerinin ortaya konulacagi ¢oziimler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda; enerji odakh bilimsel
aragtirmalar yapmak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kongre, seminer, toplanti, egitim ve benzeri etkinliklerle
sertifikali veya sertifikasiz egitim programlar1 diizenlemek ve yiiriitmek, ortak ilgi ve faaliyet alanlarina sahip
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla igbirliginde bulunmak, kamu kurumlarina ve 6zel kuruluslara,
faaliyet alanlarina iliskin konularda, {icretli ya da ticretsiz damigmanhk ya da bilirkigilik hizmetleri vermek,
projeler hazirlamak baglhca ¢ahsma alanlan i¢cerisinde yer almaktadir.

(3)D.1.2.9.TOBB_ETU_EUAM

Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin takibini kolaylastirmak adina, atanan rektor yardimeist yonetiminde
KSO’nun olusturdugu Arastirma Merkezi Faaliyet Raporu sablonu ile 2023 yihnda merkez faaliyetleri
raporlanmaya baglanmistir. Yapilan bu ¢alismayla merkezler tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarin kayit altina

alinmasi saglanmistir.

(3)D.1.2.10.Arastirma_Merkezi Faaliyet Raporu Sablonu

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi


https://hastane.etu.edu.tr/
https://hastane.etu.edu.tr/dogum-egitimleri/
https://www.youtube.com/channel/UCrCsj-1Td4BJdTR8c72DDQg?app=desktop
https://enerji.etu.edu.tr/tr
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1N30nVXQUJ1u70PX_Oe-iQtvUlEE_HHTc

gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

TOBB ETU, her seyden bagimsiz olarak kurulus misyonu olan , “ Ulkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina yonelik olarak sanayinin ve toplumun ihtiyaglarini tespit eden ve bu ihtiyaglara yonelik
program ve faaliyetler gelistiren, nitelikli is glicii yetistiren, kuramsal ve uygulamali arastirma ve projeler ile
nitelikli yayin tiretebilen bir tiniversite olmak™ ile bash basina BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan
Kaliteli Egitim ¢aligmalarina katki saglamaktadir. Bu cer¢evede, 6zgiin olarak gelistirdigi Ortak Egitim
Modeli'ni Tiirkiye’de ilk ve tek olarak kuruldugu yil itibariyle siirdiirmektedir. Ilgili model, her yil
tyilestirilerek 6grencilerin en yiiksek verimle faydalanmasini saglamaktadir.

TOBB ETU, misyonu dogrultusunda mezunlarini takip etmekte onlarla iletisimini gii¢lii tutmaktadir.

Universite, belirlemis oldugu oncelikli toplumsal katki konular1 kapsaminda toplumun ve cevrenin
ihtiyaglarina cevap vermeye calismakta ve katma degeri yiiksek toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Toplumsal katki performansi stratejik planda yer alan stratejik performans gostergeleri ve tiniversitede
belirlenen anahtar performans gostergeleri ile izlenmektedir. Konu bazh olarak yiiriitiilen ¢alismalar ayrica
ilgili miidiirliikler tarafindan takip edilerek raporlanmaktadir. YOK ve YOKAK tarafindan talep edilen rapor
ve gostergeleri de ayn1 amagla kullanilmaktadir.

TOBB ETU, toplumsal katki konusunda yiiriittiigii calismalar1 sadece belirledigi performans 6lgiitleriyle
takip etmeyerek, THE Impact derecelendirmesi ile Birlesmis Milletler tarafindan belirlenmis olan on yedi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedef bashginda olusturulan kriterler cercevesinde ve GreenMetric Universite
Stirdiirtilebilirlik Derecelendirme dis degerlendirme kuruluslan ile de 6lgmekte ve sonuglarini detayl sekilde
analiz etmektedir.

GreenMetric Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi {iniversite kampiislerindeki siirdiiriilebilirlik
cahismalarini;

e Kurulum ve Altyap1
Enerji ve Iklim Degisikligi
Atik

Su

Ulasim

Egitim ve Arastirma

alanlarinda diinya ¢apinda degerlendirerek karsilagtirma yapmaktadir. GreenMetric Siralamasi’nda TOBB
ETU, 2023 yilinda diinyada siralamaya giren 1183 iiniversite arasinda 806., Tiirkiye’de ise siralamaya giren
98 tiniversite arasinda 63. sirada yer almistir.

(4)D.2.1.1.GreenMetric

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

TOBB ETU’ye YOKAK dis degerlendirme siireci kapsaminda 09 Kasim 2018 tarihinde 6n ziyaret, 09-12
Aralik 2018 tarihleri arasinda saha ziyareti gergeklestirilmistir. 26 Ekim 2021 tarihinde izleme Programu

siireci tamamlanmustir. izleme Programi kapsaminda uzaktan gergeklestirilen saha ziyareti sonrasinda

degerlendirme takimi tarafindan tespit edilen gelismeye acgik yonler ve giiclii yonler tekrar

degerlendiriimistir. Gergeklestirilen programlar sonrasinda iyilestirme ¢alhismalar siirdiiriimektedir.

Kalite Giivence Sistemi


https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023

Degerlendirme Takinmu tarafindan Kalite Glivence Sistemi kapsaminda gelisime a¢ik bulunan yonler;

Stratejik Plan ile Kalite Glivence Sistemi’nin entegre edilme stireci devam etmektedir.

Ust yonetim, kalite giivencesinin 6nemini anlanus olmakla birlikte; kurumda kalite kiiltiirii heniiz
yeterince yayginlasmamistir.

PUKO ¢evrimlerinde Kontrol ve Onlem alma faaliyetlerinin kurum sathinda tiim birimlere aym oranda
yayilmasi saglanamamistir.

Cok sayida stratejik performans gostergesi ve anahtar gosterge mevcut olup, tiim gostergeler
Olgiilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ancak gostergeler kurum sathina yeterince
yaytlmamustir.

Akademik-idari c¢alisanlar ile mezunlar-igverenlerin memnuniyet anketlerinin diizenli olarak
uygulanmasina yeni baglanmis olup, sonuglara gére iyilestirmelerin yansimasi heniiz gériilememistir.
Kalite Komisyonu ¢aligmalarina dis paydaslarin katihimi heniiz saglanamamaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimu yeterince saglanamamstir.

Kurumda, elektronik takip, 6lgtim ve degerlendirme sistemlerinin birbirileriyle etkilesimli ¢alisabilmesi;
web sayfasina Kalite Giivence Sistemleri (KGS) isleyisine ait baz1 kanitlarin eklenmesi gelismeye acik
diger yonlerdir.

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda Universite’de gerceklestirilen iyilestirmeler

TOBB ETU, stratejik amag ve hedeflerine ulasmak icin kendini siirekli degerlendiren ve performansim takip
eden, iyilestirmelerle gelistiren, bu dogrultuda kaynaklarini etkili kullanan, tim paydaslarinin katihm ile
dogru isleyen bir Kalite Giivence Sistemini bagari ile kuran bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

2024- 2028 Stratejik Plan ¢ahsmalarini yiirlitmek adina, Rektorlilk tarafindan kalite ve strateji
calismalarimin  entegrasyonu On planda tutularak Kurumsal Strateji Ofisi ¢alhsanlari, kalite,
akreditasyon ve strateji konularinda akademik temsilcilerden olusan Cekirdek Ekip (CEK ETU)
kurulmustur. Ekip tarafindan katthmei bir plan hazirlama hedefiyle ic ve dis paydaslara davet

gonderilerek akademik personel, idari personel, hizmet personeli, 6grenci ve mezunlardan olusan KAS
ETU Ekibi olusturulmustur. ~ Ekip {iyeleri kalite cahsmalarinin bes ana siireci gercevesinde kendi
icinde gruplara ayrilmistir. Kalite Komisyonu c¢ahsmalarinda biitiinlik saglamak ve iletisimi
giiclendirmek adina grup liderleri Kalite Komisyonu iiyelerinden olusturulmustur. Cahsmalar1 2023
yilinda tamamlanan stratejik plan, 2024 y1h itibariyle uygulamaya ahnmustir.
Kalite kiiltiriinii yayginlastirmak adina 2023 y1li i¢erisinde;

o Dekan ve boliim baskanlar ile kalite konulu toplantilar,

o Dekan ve boliim baskanlar1 Hedef Belirleme Toplantist,

o Dekanlar ve idari birim yoneticileri ile kalite ¢aligmalari ve Stratejik Plan degerlendirme
Toplantilar,
Strateji ve kalite konulu Senato Toplantilar,
Idari Personel Kalite Bilgilendirme Seminerleri,
Vizyon ve Eksen Cahstaylar,
Danigma Kurulu Toplantisi

O O o o

gerceklestirilmistir.

TOBB ETU internet sitesi icerisinde kalite, akreditasyon ve strateji calismalarimin yer aldig1 bir sayfa
olusturulmus sayfa i¢erikleri tamamlanarak ag¢ilmustir. Sayfada kalite ¢cer¢evesinde yiiriitiilen etkinlikler
haber olarak aktif olarak paydaslarla paylagilmaya baslanmistir.

Es zamanl olarak kurulan strateji sosyal medya hesabi ile yapilan ¢alismalar konusunda paydaslar
bilgilendirilmeye baglanmistir.

2022 yihnda kurulan TOBB ETU Ogrenci Kalite Toplulugu kalite kiiltiiriinii kurum sathinda
yayginlastirmak i¢in ¢ahsmalar yiiriitmeye devam etmistir. KAS ETU olusturulurken, TOBB ETU
Ogrenci Kalite Toplulugu iiyelerinden temsilciler de bulundurulmustur. Topluluk, diger {iniversitelerin
kalite 6grenci topluluklar ile iletisim icerisinde olup birlikte etkinlikler diizenlemis ve sosyal medya
aracih g ile yapilan etkinlikleri paylagmistir.

Kalite ¢alismalarim1 yayginlastirma igerikli anket sorularinin sonuglart degerlendirildiginde, kalite
calismalarinin bilinirligi ve ¢alismalardan memnuniyeti artarak devam etmekte oldugu goriilmektedir.
Memnuniyet yiizdesinin daha da artirilmas1 hedeflenmektedir.

Universite, faaliyetlerini ve siireglerini etkin bir sekilde yonetebilmek adina Planla- Uygula- Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) yontemiyle ¢alisma kiiltiiriinii olusturma yonelik idari birim yonetici ve



calisanlarimin yer aldigi toplantilar diizenleyerek birim is listeleri iizerinden dongii ¢alismalar
gerceklestirmistir. Yapilan tiim iglerde dongiiniin kapatilmasinin énemi vurgulanmistir. Akademik ve

Idari Birim Oz Degerlendirme Raporlarinda ilgili y1l icerisinde gerceklestirilen iyilestirmeler ve bu
iyilestirmeler sonucunda somut olarak elde edilen ¢iktilar belirtilerek Kontrol Etme ve Onlem Alma
adimlar1 konusunda kiiltiir olusturmaya ¢alisilmaktadir. 2023 yih igerisinde gergeklestirilen Stratejik
Planlama ve Kalite Bilgilendirme Seminerleri’nde PUKO ¢evrimlerinin énemi ayrica vurgulanmistir.

e Ilgili birimlerce hazirlanan ve Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan bir araya getirilerek takibi yapilan
stratejik ve anahtar performans gostergeleri birim bazh ayrilarak ortak bir sistem tizerinden paydaslarla
paylasilmaktadir. Cahsmas1 tamamlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Kurum Gosterge
Raporu da ayrica paydaslarla paylagilmaktadir. Surdiriilebilirlik ve seffafik politikasiyla
akademisyenlerin akademik ¢iktilarini takip etmek ve gelisimini desteklemek icin aragtirma
ekosisteminin bir parcasi olarak gelistirilen TOBB ETU GCRIS veri tabaninin iyilestirme ¢alismalari
ilgili y11 icerisinde de devam etmisti. GCRIS araciligiyla, {iniversite tarafindan diizenli araliklarla takip
edilen stratejik performans gostergeleri ve anahtar gostergeler sistematik olarak 6l¢iilmeye, izlenmeye
ve degerlendiriimeye baslanmistir. Boylelikle gostergeler kurum sathina yayilarak takibi
kolaylastirnmistir. YOK ve YOKAK verilerinin entegrasyon ¢ahismasi konusunda; Genel Sekreter
baskanhginda, idari birim yoneticileri ve fakiilte sekreterlerinin katthmiyla gergeklestirilen toplantida
veri hazirlama stireci ve takibi konusunda bilgilendirme yap1lmistir.

e Universitede genel memnuniyet anketleri 2018 yili itibariyle uygulanmakta olup sonuglari detayh bir
sekilde analiz edilerek {ist yonetimle paylagilmaktadir. Sonuglar degerlendirilerek iyilestirme
calismalar stirdiriilmektedir.

Ornegin paydaglarin memnun olmadiklar siiregelen konular icerisinde yer alan;

e TOBB ETU’de yiiriitillen iic dénem sistemi nedeniyle yogun ders programlari uygulanmaktadir.
Dersleri aksatmayacak sekilde amfilerin yenilenme iglemleri i¢in projelendirme ¢ahsmasi yapilmis ve
tiim amfiler kademeli olarak yenilenmistir. Yenilenen amfilerde kullamlan mobilyalar i¢in Universiteye
getirilen Ornek mobilyalar fuayede sergilenmis ve Ogrencilerin Onerileri ahnmistir. Kiitiiphane
fuayesinde bulunan masa ve sandalyeler yenilenerek sayilart arttirilmis olup, sarj imkani sunan puflar
alnmistir. Yapilan iyilestirmelerle alandan daha fazla kisinin faydalanmasina olanak saglanmistir.

o Internet ¢ekim alan1 konusunda 6grenci konukevi basta olmak iizere halihazirda kullamlan internet
kapasitesinin 2 katina ¢ikarilmasi i¢in siirecler tamamlanmis ve devreye ainmistir. Yurtlar i¢in ilave
modemler ahnmisg, montaj siireci kiz ve erkek bloklarinda tamamlanmistir.

e Ogrenci konukevinde katlarda bulunan mutfaklar yenilenmis, kat koridorlarina konulan sicak ve
soguk su teminini saglayan aritmah su sebillerinin montaji tamamlanmistir.

Livinsoft Ogrenci Portah, konukevinde kalan dgrencilerin kullanimina agilmistir. Uzaktan izin alma, ariza
bildirimi ve takibi, donem kayit talebinde bulunabilme ile eksik olan evraklarin sisteme yiiklenebilmesi bu
program iizerinden gergeklestirilebilmektedir.

e Orta bahgedeki kiip tas yenileme, Rektorliikk girisindeki engelli rampas1 diizenlemesi, ana binadaki
tuvaletlerin yenilenme ¢ahismalar tamamlanmstir.

e Otoparklar konusunda ahnan geri bildirimler dogrultusunda, spor merkezi iiyelerinin Gazi Anadolu
Lisesi tarafina park etmeleri ve oradan spor merkezine gecis yapmalar saglanmistir. Spor salonu
tiyelerinin mevcut otoparklart ve kampiisii kullanma kurallar1 sadece spor salonuna erigim ile
siirlandirimistir. Ogrenciler, Ogrenci Konukevinde bulunan kapah otoparklar1 kullanabilmektedir.

e Ana Bina, Yabanci Diller ve T1p Fakiiltesi Dersligi, Teknoloji Merkezi binalarinda kullanilmak {izere
aritma sistemli su sebili cihazi1 ile Ogrenci Konukevi kat mutfaklar1 ve yerleske binalarinda bulunan
cay ocaklarina tezgah alti aritma cihazi olmak tiizere toplam 140 adet su aritma sistemi alim
yapilmistir. Mevcut durumda kullanmakta olunan damacana su sonrasinda olusturulan Su Aritma
Sistemi ile

o Damacana kullaniminda gerekli olan depolama alani ihtiyacinin ortadan kalkmasi,
o Personelin bina iginde/ disinda damacana tagima ve dagitim i¢in emek ve zaman kaybinin, giin
icinde bos damacana kontroliiniin ortadan kaldirilmasi,

Damacana su tedarik sorununun olmamasi,

Sebil elektrik sarfiyatinin ortadan kalkmasi,

Cay ocaklarindaki kullamimlarda kire¢ oranin diistiriilmesi

Plastik kullantminin azaltilmas1

0O O o o

hedeflenmistir.


https://gcris.etu.edu.tr/?locale=tr

Uygun fiyath yemek hizmeti sunma amaciyla yiriitiilen ¢aligmalar, 2022 y1linda tamamlanarak TOBB
ETU Mutfak (yemekhane) hizmete baslamistir. Paydaslara yapilan yemekhane anketi sonuglari
dogrultusunda st yonetimle {icret calismasi gerceklestirilerek indirimli yemek uygulamasi
baslatilmistir. Talebin fazla olmas1 nedeniyle olusan uzun siralarin fazla zaman kaybina sebep oldugu
sonucu dogrultusunda 6demede karth sisteme gecilmisti. TOBB ETU Mutfak hizmetinden memnun
kalinmasi tizerine 6grenci konukevinde de ayni isletme hizmet vermeye baslamistir. Ayrica yogunlugu
azaltmak amaciyla akademik ve idari personel i¢in yemekhane alam olugturulmustur. Boylelikle tiim
paydaslara zaman kazandirilarak memnuniyet arttirilmistir.

Yerleske hayatinin daha genis bir alanda yasanabilmesi i¢cin AOC arazisi devralinarak, ¢im amfi olarak
yeniden diizenlenmis, yesil yasam alani olarak paydaslarin kullanima agilmistir. Her yil agaclandirma
calismalart diizenli olarak yapilmaktadir. Cim amfi, tiim paydaslar tarafindan saghkli yasam
aktivitelerinde ve 6grenci topluluklar1 tarafindan diizenlenen etkinliklerde kullanilabilmektedir. Cim
amfi disinda kalan rekreasyon alani igerisinde yiiriiylis parkuru ve spor aletleri yer almaktadir.

TOBB ETU ve TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi arasinda imzalanan protokol ile akademik ve
idari personele saglik imkanlar1 saglanmmstir. Konu ile ilgili memnuniyet onceki yillara gore biyiik
oranda artmustir.

Psikolojik destek egitimi, anketlerde istenilen memnuniyet seviyesinde bulunmamustir. Oncelikle,
Universitede Psikoloji Boliimii yiiksek lisans progranu da dahil edilerek 6grencilere daha genis alanda
hizmet verebilen bir merkez agilmistir. Psikolojik Destek Merkezi (PDM) ile baslayan iyilestirme
stirecinde, 2022 y1l icerisinde PDM’nin yerine "Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi" adiyla
aym isleve sahip bir merkez agilmistir. Merkez tarafindan tiniversite 6grenci ve personelinin psikolojik
destek ihtiyaclarinin daha etkin sekilde karsilanmasi ve Klinik Psikoloji yiiksek lisans programi
ogrencilerinin egitim uygulamalarini yapabilmeleri amaglanmaktadir.

Kalite ¢alismalart kapsaminda dis paydas goriislerinin alinmasi amaciyla Rektor baskanhginda
akademik yoneticilerle gergeklestirilen toplantida bolim danisma kurullarinin olusturulmasina karar
verilmistir. Ilgili kararda asgari damsma kurul iiyelerinin kimlerden olusacagina ve diizenli olarak
toplantilarin gergeklestirilerek i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin alinmasi belirtilmisti. Her bir
danmisma kurulunda Kalite Komisyonu Fakiilte Temsilcisinin bulunmasi, temsilcilerin toplantilara
katilamama durumunda yerine birinin vekaleten toplantiya katilmasi zorunlu tutulmustur. Boylelikle
Danisma Kurullarinda goriisiilen ve alinan kararlarin Kalite Komisyonu Toplantilarina iletilmesinde bir
kanal olusturmak amaglanmistir.

[gili y11 igerisinde Universite Damsma Kurulu {iyeleri i¢in paydas goriisleri toplanmis ve Senato Karari
ile kurul olusturulmustur. 2023 y1h igerisinde iki kez toplant1 gergeklestirilmistir. Toplantilarda kurul
tiyelerinin iyilestirme Onerileri ahnarak stratejik plana entegre edilmistir.

Olusturulan Ogrenci Konseyi, calismalar1 dogrultusunda Universitedeki &grencilerin sorunlarim
belirleyerek, goriis ve diisiincelerini Universitenin ilgili yonetim organlarina iletmektedir. Ogrenci
konsey yonergesi ¢ercevesinde konsey baskani 6grenciler ile ilgili konularin goriisiilmesi sirasinda
senato ve yonetim kurulu toplantilarina katihm saglayarak karar alma siireci i¢erisinde bulunmaktadir.
Kalite komisyonunun da {iiyesi olan Konsey Bagkam ilgili giindem dogrultusunda toplantilara
katilmakta olup, caligmalart yakindan takip etmekte ve iyilestirme siirecinde 6grencilerin taleplerini
iletmektedir.

Egitim-Ogretim

Degerlendirme Takimu tarafindan egitim- 6 gretim kapsaminda gelisime acik yonler;

Kurumun internet sayfasi {izerinden paylasilan ders bilgi paketlerinde dersin 6grenme ¢iktilari ve
program ¢iktilar iliskisinin belirtilmemis oldugu gézlenmistir. Ilgili dersler i¢in is yiikii anketine dayall
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ¢alismas1 gériilememistir.

Ogrenim ¢1ktilar1 ve program ¢iktilarinin takip edilmesinde bir sistem bulunmamaktadir.

Akreditasyon siireci i¢in, Mithendislik Fakiiltesinde ¢aligmalar baglamis olup, diger fakiiltelerde boyle
bir calisma goriilmemistir.

Engelli 6grenci ve personel i¢in, {iniversite kamp{iisii genelinde yapilan ¢ahismalarin yaygin olmadig
gorilmustiir.

Egiticilerin egitimi Tip Fakiiltesinde ve Yabanci Diller Bolimiinde bulunmakta olup, tniversite
genelinde yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Giiz donemindeki Ogrenci niifusunun yogunlugu nedeniyle, Ogrencilere ders c¢alisabilecekleri
mekanlarin kisith kaldigr goriilmistiir. Ayrica Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi’ndeki stiidyolarin bir
boliimiiniin alansal olarak yetersiz oldugu gézlenmistir.



seklinde tespitlerde bulunulmustur.

Egitim- égretim kapsaminda Universite tarafindan yapian iyilestirmeler

Egitim-6gretim boyutu kapsaminda tiim programlarin Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
uyumlar1 gézden gegirilmistir ve Universite internet sitesinde paylasiimaktadir. Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) ¢ahsmasinin is yiikii anketi ile uyumlulugunun kontrolii ve degerlendirilmesi amaciyla
her dénem sonunda 6grencilere uygulanan ders ve akademisyen anket sorularina “Derse ders saati
disinda ne kadar zaman ayirdimz?” sorusu eklenmistir.

Universite akreditasyon c¢alismalari kapsaminda Bilgisayar Miihendisliginin talebi ile dgrenim ve
program ¢iktilarimi takip etmek i¢cin bir sistem gelistirilmistir. 2022 y1h icerisinde gelistirilen sistemin
Universitedeki tiim bolimlerin kullanilmas1 amaciyla bolimlerle goriismeler gerceklestirilerek alinan
gorlisler dogrultusunda Akreditasyon Bilgi Yonetim Sistemi (ABYS) olarak olusturulmustur.  Yeni
Stratejik Plan ¢calismalar1 kapsaminda sistemin tiim bolimler tarafindan kullanilmas1 hedeflenmektedir.
TOBB ETU, program akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda;

o 2023 wyih icerisinde Mithendislik Fakiiltesi'nden Makine Miihendisligi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi'nden Psikoloji, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyati ve Mimarlk
Tasarim Fakiiltesi’'nden Endiistriyel Tasarim olmak tizere toplam alti programin saha ziyareti
gergeklestirilmistir. Makine Mithendisligi iki yilik MUDEK akreditasyonu, Psikoloji bolimii bes
yillik Tiirk Psikologlar Dernegi (TP D) akreditasyonu almistir. Diger boliimlerin sonuglart heniiz
bildirilmemistir.

o llgili y1l igerisinde Yabanci Diller Bolimii (YDB) DEDAK’a, Tip Fakiiltesi TEPDAD’a ve
Mimarhk Bolimii MIAK’a 6zdegerlendirme raporlarim sunmustur. 2024 yih icerisinde saha
ziyaretleri gerceklestirilecektir.

o Miihendislik Fakiiltesi; Biyomedikal Mihendisligi ve Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Miihendisligi bolimleri MUDEK kilavuzunda yer alan 6lgiitler ¢ergevesinde akreditasyon
calismalarim ytriitmekte olup gelistirilen Akreditasyon Bilgi Yonetim Sistemini kullanmaya
baglamustir.

TOBB ETU yerleskesinde yer alan tiim binalar engelli 6grencilerin hayatlarini kolaylastirmaya yonelik
planlannustir. Saghk, Spor ve Tamitim Miidiirliigii biinyesindeki Erisilebilir Engelsiz TOBB ETU
birimi, birim tiyeleri ile birlikte ¢aligmalarina devam etmektedir. Engelliler bakimindan daha nitelikli

bir egitimin sunulmas1 icin Universite tarafindan tiim hususlar dikkatlice degerlendirilmektedir. Tlgili y1l

icerisinde;

o Engelli Ogrenci Yonergesi hazirlanmis ve Universitesi Senatosunda goriisiilmesi icin faaliyetlere
baglanmistir.

o Amfi, derslik ve Sosyal Tesisler bolgesinde kullanilmak iizere rampalar tedarik edilmis ve
kullanilmaktadir. Ayrica ihtiyag halinde kullanilacak rampa c¢ikis mekanizmalar1 da tedarik
edilmistir.

o Hareketli kat yonlendirme levhalar1 yapilmistir.

o Ogrenci konukevi mevcut gorme engelli yiiriime yolu onarimu yapilarak daha kullanish bir hale
getirilmistir.

o Yerleske otoparkinda engelli park alani isaretleri yenilenmistir. Kamptis i¢erisinde ve ¢evresinde
kaldirim ve yiiriime yollar1 ¢ikis rampalart onartm ve bakimi yapilmistir. Protokol girisine de
ekstra engelli rampas1 yapilmistir.

o Engelli tuvaletlerinde panik butonu i¢in tedarik ¢ahgmasi yapilmis, 6rnek bir buton getirilerek
verimlilik analizine baglanmistir. Analizinin basan ile sonuglanmasinin sonrasinda tiim engelli
tuvaletleri i¢in butonlar takilarak, hizmete alinacaktir.

Stratejik Plan ¢ercevesinde ilgili y1l igerisinde Universitenin genelinde ETU SEM’den hizmet ahnarak
Egitici Egitimleri ger¢eklestirilmistir. Egitici egitimlerinin T1p Fakiiltesi ve Yabanci Diller Bélimiinde

diizenli olarak uygulamasinin devam etmesi nedeniyle onlarin disinda kalan tiim akademik personel

temel egitici egitimine tabi tutulmustur. Plan ¢ercevesinde yeni baslayan akademik personele temel

egitici egitimi verilmesine, diger akademisyenler i¢in ise konu bazh egitimlere devam edilecektir.

2023 yihnda yine ETU SEM’den hizmet alinarak akademik ve idari birim yoneticileri igin Liderlik
Egitimleri ger¢eklestiriimistir.

Egitimler sonunda uygulanan anketlerle memnuniyet 6lgiilmiis ve katihmcilarin planlanacak yeni

egitimler i¢cin 6nerileri toplanmustir.

Dersliklerin durumu nitel ve nicel olarak oncelikli iyilestirme plani igerisine alinmistir:

o Tip Fakiiltesinin ihtiyag duydugu egitim, ¢alisma, arastirma ve dinlenme alanlarini saglamak igin
TOBB ETU Hastanesine yakin bir binanin i¢ tasarimu yeniden yapilarak Ogrenci ve



akademisyenlerin hizmetine sunulmustur.

o Teknoloji Merkezi binasina yapilan ek bina ile 6zel olarak Mimarlik ve Tasarim stiidyolarina
ayrilmis bagimsiz bir alan saglanmistir. Orman Bakanhgindan ahnan arazide yer alan tamirhane
binasinin Tasarim Mimarhk Fakiltesine (MTF) dontstiriilerek fakiilte ihtiyaglarina uygun
mekanlar (stiidyo, atélye vb.) elde edilmesi plami, hayata gegirilerek 2023 yilinda ingaat
calismalar1 baglatilmistir.

o Tamamlanmas1 sonrasinda, ortaya ¢ikacak MTF kompleksindeki yapilarin birinde egitim
mekanlari, digerinde ise MTF yonetici ve 6gretim elemanlarinin odalar1 yer alacaktir. Programin
giintimiizde kullandig1 dort adet stiidyonun bulundugu Mimarlik ve Tasarim Merkezi’nin, ilerde
MTF i¢in gerekli laboratuvar, CNC, lazer kesici, maket odas1 gibi teknik destek mekanlarina
dontstiriilmesi planlanmaktadir. Program i¢in uzun vadede 6nemli bir yatirim ve adim olan bu
projenin, genel olarak mekansal kaliteyi arttiracagi, ayrica hem bolim i¢i, hem de fakiilte igi
iletisim, is birligi ve paylasima biiyiik katki saglamas1 beklenmektedir.

o Derslikler ve amfiler fiziksel olarak ilgili y1l i¢erisinde kademeli olarak yenilenmistir.

Degerlendirme Takimu tarafindan gelisime agik bulunan konularin yam sira Universitede gergeklestirilen
diger iyilestirmeler;

o Final haftalarinda, Universite Kiitiiphanesi tiim giin acik tutulmaktadir. Universitede ve kiitiiphanede
calisan o6grenciler icin geleneksellesen “Alacakaranhk™ etkinligi diizenlenmektedir. Tiim final haftas:
boyunca her gece devam eden etkinlik kapsaminda yiyecek-icecek ikramu gergeklestiriimektedir.
Memnuniyet anketi sonuglar1 degerlendirildiginde 6grencilerin ve tim i¢ paydaslarin memnuniyet
oranlarinmin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirma-Geligtirme

Arastirma, TOBB ETU’niin giiclii yanlardan biri olmakla birlikte; doktora program sayisinin mevcut
aragtirma politikalartyla uyumlu olmadig gelisime a¢ik yon olarak dis degerlendirme programi kapsaminda
iletilmistir.

Arasgtirma- geligtirme kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler

TOBB ETU, mevcut olan 11 doktora programi kapsamindaki nitelikli doktora 6grenci sayisimin artirilmasi
konusundaki ¢alismalarini stirdtiriilmektedir.

e TOBB ETU, Dis Degerlendirme Programu sonrasinda c¢alisma konulari ve oOncelikli alanlari
dogrultusunda Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler Molekiiler T1p ve Iktisat doktora programlarim
hayata ge¢irmistir. Programa baglayan 6grenciler, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme faaliyetlerine
devam etmektedir.

e 2023 y1h igerisinde Finans Doktora Programu agilarak 6grenci ahnmaya baglanmistir.

Yonetim Sistemi

Dis degerlendirme programi sonrasit degerlendirme takimi tarafindan yonetim sistemi i¢cin olusturulan
gelismeye yonler asagida belirtilmistir.

o Kalite siiregleri ile entegre ve etkin bir bilgi sisteminin olmadig1 gézlenmistir.
e Personel ihtiyacina yonelik bir kres bulunmamaktadir.

Yonetim sistemi kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler

Kalite siirecleri ile entegre ve etkin bir bilgi sistemi, Universite tarafindan yazilim ¢ahsmalari tamamlanan ve
kullamlan Ortam yazilim programinda yer almaktadir. {lgili sistem ile {iniversitedeki tiim bilisim sistemlerinin
entegrasyonunu saglamak hedeflenmektedir. Sistem ile ilgili iyilestirme c¢aligmalar1 devam etmektedir.
Paydaslardan ahnan geri bildirimler ile uygulamanin daha da iyilestirilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastirilmas1 planlanmaktadir. Strdiriilebilirlik ve seffafhk politikasiyla akademisyenlerin akademik
¢iktilarim takip etmek ve gelisimini desteklemek icin arastirma ekosisteminin bir parcasi olarak TOBB ETU
GCRIS gelistirilmistir. Ayrica PDS ile GCRIS entegrasyonu saglanarak akademisyenlerin yayinlarinin
direkt veri tabanlarindan aktarimi saglanmaktadir. Boylelikle verilerin tek kanaldan ve saglkl bir sekilde
girilmesi ve zaman yonetimi konusunda akademisyenlere destek saglanmasi amaglanmaktadir. GCRIS
aracihgiyla, tiniversite tarafindan diizenli arahklarla takip edilen stratejik performans gostergeleri ve anahtar


https://drive.google.com/drive/folders/1S4K5MB1T70fPcTm-_a-gvYtIOoF41jn_
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/siyaset-bilimi-ve-uluslararasi-iliskiler/lisans-ustu-programlar/23
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/siyaset-bilimi-ve-uluslararasi-iliskiler/lisans-ustu-programlar/23
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/tip-fakultesi/lisans-ustu-programlar/30
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/iktisat/lisans-ustu-programlar/11

gostergeler sistematik olarak dlgtilmeye, izlenmeye ve degerlendirilmeye baslanmustir.

Universite biinyesinde gorev yapan ve 0-6 yas aras1 ¢ocugu bulunan kadin personel ile erkek personelin
(annesi Olmiis veya velayeti babaya verilmis ¢ocuklar) faydalanmasi adina Sosyal Giivenlik Kurumu
Baskanhigina bagh Kres ve Giindiiz Bakimevinden hizmet alinmasina iligkin anlagsma saglanmaktadir.

Cocuklarim ilgili bakimevine génderen ¢ahsanlara belgeyi ibraz etmesi halinde Universite tarafindan 6deme
yapilmaktadir.
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