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Toros Universitesi, 23.06.2009 tarihli ve 5913 sayili kanunun 7 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanmasi ile kurulmus bulunmaktadir. 2010-2011 akademik yilinda egitim ve 6gretime baslamus,
halen biinyesinde 3 Fakiilte, 2 Enstitii, 2 Yiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu, 3 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yarim asirlik Mersin Egitim Vakfi’nin ve Toros Okullari’nin kokli egitim geleneginin yiiksekogretime
uzantis1 olan Toros Universitesi, giiclii akademik kadrosu ve egitim-6gretim programlariyla gelecegin
tasarimina katkida bulunan, uluslararas1 diizeyde taninmis bir {iniversite olma yolunda hedefine hizli
adimlarla yiirimektedir.

e Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Toros Universitesi Misyonu:

Toros Universitesi “Egitim, arastirma, yenilik¢ilik, girisimcilik ve topluma hizmet yoluyla insani
degerlerin gelistirilmesine, insan yasaminin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarimina katkida bulunmak”
misyonuyla bolgesel kalkinmaya 6nem veren, edindigi bilgileri teknolojiye aktarma ydniinde ¢aba sarf
etmektedir.

Toros Universitesi Vizyonu:

“Gelecegin tasarimina katkida bulunan, uluslararas1 diizeyde taninmis bir tiniversite olmak™ vizyonu ile
yola ¢ikan Toros Universitesi’nin ilkeleri asagidaki sekildedir.

. Yeni disiplinler aras1 alanlarda gelismeye 6nem verir.
. Ogrencilerini hizla degisen diinyada gerekli bilgi, beceri ve deneyimlerle donatir.
. Isbirligi yapan ve paylasan, kendilerini kapsayici olmaya adamis akademisyenlerden olusan bir

akademik topluluk gelistirmeyi hedefler.

. Bolgesel ve evrensel diizeyde egitim, arastirma ve kiiltiirel kuruluslar ile iliskiler gelistirmeye
Oonem verir.
. Ulke ve diinya sorunlarina duyarlilik ve farkindalik yaratir.

Toros Universitesi’nin Temel Degerleri

Toros Universitesi, tiim calisanlarimn, tiim tiniversite faaliyetlerinde, {iniversitenin temel degerlerine
uygun hareket etmesini ister ve bekler. Bu temel degerler sunlardir:
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Akademik miikemmeliyet ve akademik etki
Yiiksek kalitede egitim ve arastirma

Yasamlar1 degistiren ve bilgiyi derinlestiren bilim
Yaraticilik ve yenilikgilik

Gelecege odaklanma

Kapsayicilik, ¢esitlilik, duriistliik, agiklik
Hosgorii ve fikirlerin serbest degisimi
Toplumsal (sosyal) ve uluslararasi yiikiimliiliik
Her bireyin yetenegine ve bakis agisina saygi
Akademik 6zgiirlik ve sorumluluk

Etik davranis, cagdas ve evrensel degerlere saygi
Paylasilan yonetisim

Vizyoner liderlik

Stuirekli stratejik planlama, siirekli iyilestirme
Siirdiiriilebilir tiretkenlik

Orgiitsel ve bireysel 6grenme

Gtiglu altyapt ve sistemler

Toros Universitesi'nin Temel Politikalar

Toros Universitesi, hem misyonunun geregi olarak hem de vizyonunu ve buna bagl stratejik amaglariyla
hedeflerini gerceklestirmek i¢in, asagidaki temel politikalar1 uygulamay: esas almaktadir:

a. Egitim ve Ogretimde Uluslararasi Kalite: Toros Universitesi, tim akademik birimlerinde;
ders programlarinin olusturulmasinda, ders igeriklerinin hazirlanmasinda ve derslerin islenmesinde
uluslararas1 kalite diizeylerini esas almaktadir. Boylece, Toros Universitesi mezunlari, onlara
kazandirilacak bilgi ve becerilerle, sadece ulusal boyutta degil, uluslararasi 6lgekte aranan yetenekler
haline geleceklerdir. Bu politikanin geregi olarak, 6grencilerin teorik bilgilerle donatilmasinin yani sira,
calisma diinyasinin ve teknolojik gelismelerin gerektirdigi bilgi ve becerilerle de donatilmasi esastir. Bu
nedenle, giiclii bir egitimin gerektirdigi tiim bilesenlerin (6gretim elemani, ders tasarimi, ders arag ve
geregleri, kiitiphane, uygulama ortamlar1 gibi) eksiksiz saglanmasi icin uygun 6nlemler alinmaktadir.

b. Arastirma ve Yaym: Toros Universitesi, arastirmaci bir {iniversite kimligi kazanmay
hedeflemektedir. Bu kapsamda vizyonu dogrultusunda, en az bir bilimsel alanda, gelecek 10 y1l sonunda,
arastirmalariyla ve yayinlariyla taninir bir {iniversite olmalidir. Bu politikanin uygulanmasinin asli unsuru
Ogretim elemanlar1 ve arastirma destek sisteminin etkin bir sekilde isletilmesine devam edilmesidir.
Arastirmalarin topluma ve bilime katki saglamasi igin, iniversitenin, ¢esitli toplum kesimleri ile siirekli
iliski icinde olmasi ve ortak projeler yiiriitmesi bu politikanin basar1 sansini yiikseltecektir. Bu amagla,
akademisyen, mezun ve sektor temsilcilerinin yeraldigi damisma kurullarinin faaliyetlerine 6zen
gosterilmelidir. Ayrica, 6gretim siireci iginde, Ogrencilerin hazirlayacaklar1 projelerin bu tip ortak
konulara yonlendirilmesi de s6z konusu politikanin basarisina katkida bulunacaktir.

c. Ogretim Kadrosunun Gelistirilmesi: Giiglii bir egitimin en basta gelen unsuru yeterli ve yetkin
Ogretim elemanlaridir. Bu kadro, etkin i¢ siireclerle desteklenmelidir. Toros Universitesi, tiim akademik
kadronun kendilerini gelistirmeleri igin her tiirlii ortami hazirlamak ve katkiyr saglamak amacindadir.

d. Ogrencilerin Kendini Gelistirmesi: Toros Universitesi, toplumun en degerli varligi olan
gengligi, toplum hizmetine hazirlamakla yiikiimli oldugunun giiclit bilincine sahiptir. Toros
Universitesi'nin misyonu &grencilere mesleki bilgi ve gorgii kazandirmanin yam sira, dgrencilerin kendi
yeteneklerinin farkina varmasini ve bunlar1 gelistirme firsatlariyla donatilmasini saglamaktir. Bu politika
dogrultusunda, 6grencilerin kiiltiir, sanat ve spor alanlarindaki topluluk olusturma ve topluluklar: ¢esitli
faaliyetlerle canli tutma ¢abalar1 desteklenecektir.

e. Toplumsal Sorumluluk: Toplumun kaynaklarini kullandiginin bilincinde olan Toros
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Universitesi, toplumdan aldigim1 daha fazlasiyla topluma verebilmek igin, i¢inde bulundugu toplumun
sorunlarina ilgi gostermek, arastirmak ve ¢6ziim Onerileri gelistirmek zorunda olduguna goniilden
inanmaktadir. Bu nedenle, Toros Universitesi, toplumsal arastirmalar yapmak iizere, toplum yoneticileri
ile yakin bir isbirligi i¢inde, 6nemli ve oncelikli oldugu degerlendirilen alanlarda, arastirma ve uygulama
merkezleri kurmak ve etkin bir sekilde isletmek kararliligindadir.

f. Universite-Sanayi Isbirligi: Toros Universitesi oncelikle bolgesindeki sektorlerle isbirligini
artirmak ve ortak projeler yiiriitmek amacindadir. Boylelikle akademik bilgi ve tecriibe birikimini uygun
ve Oncelikli sektorlerle paylasarak, is diinyasinin sorunlarina ¢6ziim bulma yoniinde siirekli bir ¢aba i¢inde
olmak kararliligindadir.

g. Cevrenin Korunmasi ve Gelistirilmesi: Cevremizi ¢ocuklarimizdan 6diing alarak
kullandigimiz gercegi ve onlara yasanabilir bir gelecek olusturma ve ¢evre yaratma bilinciyle, Toros
Universitesi her faaliyetinde c¢evrenin korunmasimi ve gelistirilmesini oncelikli konu olarak dikkate
alacaktir.

h. Tamtim: Toros Universitesi'nin ulusal ve uluslararasi diizeydeki taninma derecesinin
yiikseltilmesi ve liniversiteler arasinda saygin bir yer kazanabilmesi, akademik performansinin yani sira
toplumsal performansi ile de yakindan ilgilidir. Bu nedenle, tiniversitemizin, akademik ¢alismalarin yan
sira, 0gretim elemanlar1 ve 6grencileriyle ¢esitli sosyal ve kiiltiirel boyuttaki toplumsal faaliyetlere de
katilmasi, katki saglamasi ve bu faaliyetleri kendine g¢ekmesi, tanitim agisindan gereklidir. Ayrica,
tiniversitenin yapacagi cesitli calismalarla yerel, ulusal ve uluslararas1t medyada yer almasi, tiniversitenin
taninirligint artiracaktir.

Toros Universitesinin Stratejik Amaclar ve Hedefleri

Universitemiz stratejik amag ve hedeflerini belirlemek iizere 2016 yilinda, i¢ ve dis paydaslarin katilim
ile stratejik planlama ¢alismalarina baglanmis olup, bu kapsamda yiiriitiilen kurumsal 6zdegerlendirme ve
cevre degerlendirme sonuglari ile SWOT analizleri gerceklestirilerek, Toros Universitesi “Stratejik Plan’

(http://www toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-stratejik-planlar) 1 hazirlanmstir. Toros Universitesi
2017-2021 Donemi Stratejik Plan1 kapsamindaki amag ve hedefler soyledir;

b

o STRATEJIK AMAC 1: Uluslararasi nitelikte egitim, 6gretim ve arastirma yapmak.

e HEDEF 1.1 Egitim-6gretim ve arastirma fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi.

e HEDEF 1.2 Ogrenci niteliginin artirilmasi.

e HEDEF 1.3 Akademik personel niteliginin artirilmas.

o HEDEF 1.4 Sanayi ve diger sektorlerin ihtiya¢c duydugu yeni boliim/program veya anabilim dali
sayisinin artirilmast.

e HEDEF 1.5 Egitim-6gretimde akreditasyon, kalite ve uluslararasi standartlasmanin artirilmasi.

e HEDEF 1.6 Kamu/Ozel dis paydaslarla isbirliginin artirilmasi.

e HEDEF 1.7 Akademik personel ve 6grencilerin degisim programlarindan yararlanmalarini
artirmak.

e STRATEJIK AMAC 2Sanayi/Sektor ve Universite isbirligi cercevesinde bdlgesel kalkinmaya
katkida bulunmak.

e HEDEF 2.1 Ders miifredatlarindabslgesel kalkinma igin oncelikli alanlarda uygulamali ders
sayisinin arttirilmasi.

e HEDEF 2.2 Bolgesel kalkinmada 6ncelikli alanlarda ortak proje sayisinin arttirilmasi.

e HEDEF 2.3 Her akademik birim bazinda damisma kurulu, komisyon ve platformlarin
olusturulmasi.

e HEDEF 2.4 Ortak Ar-Ge merkezleri ve kulucka merkezlerinin agilmasi.
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STRATEJIK AMAC 3Kurum Kimligi ve Kiiltiirii ile Akademik, idari Personel ve Ogrencilerin
gelisimine katkida bulunacak ortam ve olanaklarin gelistirilmesi.

HEDEF 3.1 Akademik ve idari personelin bilimsel ve kisisel egitim programlarina katiliminin
saglanmasi.

HEDEF 3.2  Ogrencilerin kigisel gelisimine katki saglayacak topluluklarin ve faaliyetlerin
arttirilmasi

HEDEF 3.3 Mezunlar ile iletisim aginin olusturulmas.

HEDEF 3.4 Kurum kimligi ve kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesi.

HEDEF 3.5 Memnuniyet diizeyinin arttirilmasi.

STRATEJIK AMAC 4{niversite ve toplumun gereksinimini karsilayacak yenilik¢i ve girisimci
isbirliklerinin gelistirilmesi.

HEDEF 4.1 Sertifikali egitim programlarinin yayginlastirilmasi.

HEDEF 4.2 Sektor/Sanayinin ihtiyag duydugu hizmetler kapsaminda isbirligini artirmak.

HEDEF 4.3 Toplumun gereksinimini karsilayacak hizmetlere yonelik faaliyetlerini artirmak.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Akademik Birimler

1.Fakiilteler

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar ve Yazilim Miihendisligi Bolimii
Elektrik-Elektronik Miithendisligi Bolimii
Endiistri Miihendisligi Bolimii

Insaat Miihendisligi Bolimii

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii

Isletme Boliimii

Psikoloji Bolimii

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimii
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
I¢ Mimarlik B6liimii

Mimarlik Bélumii

2.Yiiksekokullar

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Ingilizce Hazirlik Programi

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

Saglik Yonetimi Bolimii

Hemsirelik ve Saglik Hizmetleri Boliimi

3.Meslek Yiiksekokullan

Meslek Yiiksekokulu

Adalet Program

Ag1z ve Dis Saglig1 Programi
Ameliyathane Hizmetleri Programi
Anestezi Programi

Ascilik Programi
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e Cocuk GelisimiProgrami

¢ Diyaliz Programi

¢ Fizyoterapi Programi

e QGrafik Tasarim Programi

e Ik ve Acil Yardim Programi
e Ingaat Teknolojisi Programi
e Is Saglig1 ve Giivenligi Program

e Lojistik Programi

¢ Optisyenlik Programi

e Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programi
e Tibbi Tasarim Teknikleri Programi

4.Enstitiiler

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Lisans

Isletme (Tezli/Tezsiz)

Isletme Ekonomisi (Tezsiz)

Psikoloji (Tezli)

Saglik Kurumlari isletmeciligi (Tezli/Tezsiz)
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik (Tezli/Tezsiz)
Doktora

Isletme

Fen Bilimleri Enstitiisii

Bilisim Teknolojileri (Tezsiz)

Endiistri Mithendisligi (Tezli)

Ingaat Miihendisligi (Tezli)

Mimarlik (Tezli)

Miihendislik ve Teknoloji Yo6netimi (Tezsiz)

¢ Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Arastirma, Uygulama ve Siirekli Egitim Merkezleri
e Toros Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Kentlesme ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Tyilestirmeye Yonelik Cahismalar
Universitemiz dis degerlendirme olarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan degerlendirilmemistir.

Ancak Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Bagkanliginca, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Genel
Denetim ve Oz Degerlendirme Rehberine gére her yil denetlenmektedir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi
Ogrencilerimizi de kalite siirecinin bir parcasi haline getirerek biitiinsel anlamda kalite bilinci

kazandirilmasini amaglayan Toros Universitesi olarak kalite politikamiz; 6grencilerimizi teori ve pratikte
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yeterli, evrensel standartlarda donanimli olarak is piyasasina kazandirmaktir. Bu politika ¢ercevesinde
olusturdugumuz hedefler;

e Damigma kurullarinin goriisleri de dikkate alinarak, egitim-6gretim programlarinin giincelligini
saglamak,

e Cagin ihtiyaglar1 goz oOniinde bulundurularak girisimci ve yenilik¢i meslek alanlar1 ile ilgili
faaliyetlerde bulunmak,

e EBgitim-6gretim ve idari alandaki hizmetlerin sunulmasinda siirdiiriilebilirligi saglamak,

e Meslek orgiitleri, STK’lar ve diger paydaslar ile mesleki egitimin gelisimine yonelik stratejileri
belirlemek, planlamak ve siirekliligini saglamak.

Kalite giivencesi siireci; Toros Universitesi’nce baslatilan kalite yonetim sistemi geregi Kalite Y 6netimi
Politikasi cercevesinde, Gérev Tamimlar1, Is Akislar1, Prosediirler, Kilavuzlar, Listeler, Planlar, Formlar,
D1s Kaynakli Dokiimanlar olusturulmus ve etkin olarak bir y1l boyunca uygulanmaistir. Yapilan ¢alismalar
Yiksekogretim Kurumunun gerektirdigi kosullar kapsayacak sekilde yapilmistir.

Kalite calismalari her donemin basinda yillik olarak planlanmaktadir. Bu minvalde yonetimin gézden
gecirilmesi toplantilar1 dahil sistemin isleyisini kontrol eden toplantilar rutin olarak planlanmaktadir.
Kurumsal gelisime katki sunacak diger oneriler ¢alisanlar tarafindan toplanmakta ve bu dogrultuda
yonetim temsilcisi tarafindan sistemin 6ziine uygun sekilde uygulamaya konulmaktadir. Ayrica denetim
planlar1 6nceden belirlenip olusturulan takvim dogrultusunda denetimler gergeklestirilmektedir.

Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte,
izlemekte ve iyilestirmektedir?

Toros Universitesi, Stratejik Plaminda belirlenmis olan hedeflerine ulasabilmesi ve gelecege yonelik
rekabet avantajin1 koruyabilmesi amaciyla 2017-2021 Stratejik Planin1 hazirlamis ve bu gergevede tiim
hizmetlerinde siirekli iyilesmeyi ilke edinmistir.Universitemizin vizyon, misyon, stratejik amaglarive bu
amaglara iliskin hedefleri ve performans gostergelerinin behrlenmes1 ve 1zlenmes1ne yonehk esaslar Toros
Universitesi ~ Stratejik  Plam :
belirtilmistir.

Kurum, kurumsal performansinin élciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil bir
strateji izlemektedir?

Kurumsal performansin Olgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirmenin saglanmasi yonelimli
calismalar Toros Universitesi Stratejik Plani ve Yiiksekogretim Denetleme Kurulunca her yil
gerceklestirilen Vakif Yiikseko gretim Kurulumlar: Olagan Denetimi verilerine gore yapilacaktir.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Toros Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yayinlanmis olan Kalite
Giivencesi Yonetmeligi’ nin ilgili maddeleri uyarinca belirlenmistir. Toros Universitesi Kalite
Komisyonu iiyeleri, tiniversite Senatosunun 10/06/2016 tarihli toplantisinda belirlenmis olup, asagida
oldugu gibidir:

KALITE KOMISYONU
e Prof. Dr. Yiiksel OZDEMIR - Rektor V.
e Prof. Dr. Aziz ERTUNC - Rektor Yardimceist
e Prof. Dr. Yusuf ZEREN - Mithendislik Fakiiltesi Dekan V.
e Prof. Dr. Siileyman TURKEL - 11.8.B. Fakiiltesi Dekan V.
e Prof. Dr. Erkin ERTEN - G.S.T.M. Fakiiltesi Dekan
e Prof. Dr. Haluk KORKMAZYUREK - Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii
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e Prof. Dr. Servet OZGUR - Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
e Dog. Dr. Abdullah CALISKAN - Kalite Komisyonu Temsilcisi
e Yrd. Dog. Dr. Ayhan DEMIRCI - 11.S.B. Fakiiltesi Temsilcisi
e Yrd. Dog. Dr. B. Ahu KAYNAK - Saglik Bilimler Yiiksekokulu Miidiirti
e Yrd. Dog. Dr. Onur BOYACIGIL GUNGOR- G.S.T.M. Fakiiltesi Temsilcisi
e Resit Serhat ASKIN - Genel Sekreter
e Hakan AK - Ogrenci Konseyi Baskani
3. Paydas Katilinm

Universitede i¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler kalite giivence sistemi faaliyetlerinin gelistirilmesi
stirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir. Memnuniyet anketleri ve Damsma Kurullar
Raporlarindan elde edilen sonuglar ve eylem planlarina gore ileriye doniik planlar ve faaliyetler siirekli
olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Di1s Paydaslar anketinin 6ntimiizdeki yillarda yapilmasi planlanmaktadir.
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmm ve Onay1

Egitim 6gretim siirecinin degerlendirilmesi, programlarin tasarimi ve onayi, yeterlilikleri, yeterliliklerin
Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumu, programlarin yeterliliklerinin ders
ogrenme ciktilart ile iliskilendirilmesi, onaylama siireci, egitim amaglar1 ve kazanimlar1 Universitemiz
web sitesinde belirtilmistir. (Bkz: http://bologna.toros.edu.tr/, 2015 Yilt

KIDR: http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-kurum-ic-degerlendirme-raporlari )

2. Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gézden gegirilmesi, giincellenmesi, iyilestirilmesi, amaglara iliskin hedeflere ulasilmasi,
egitimin amaglart ve 6grenme ¢iktilarina iligskin stirecler Universitemiz web sitesinde belirtilmistir (2015

Y1l1 KiDR: http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-kurum-ic-degerlendirme-raporlari)
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin, isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin, is
yiikleri her program icin ayri1 ayri belirlenmekte, derslerde basar1 ve Olgmenin degerlendirilmesi,
Ogrencilerin devami sinava grime veya 0zel yaklasim gerektiren Ogrenciler i¢in gerekli diizenlemeler
Universitemiz web sitesinde belirtilmistir (Bkz: 2015 Yili KiDR:http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-
universitesi-kurum-ic-degerlendirme-raporlari, http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonetmelikler,
http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonergeler-ve-esaslar,

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrenci kabulii, kuruma veya programa uyumlarimin saglanmasi, akademik basarinin tesvik edilmesi veya
odillendirilmesi, akademik danismanlik hizmetleri, 6grenci hareketliliginin tesvik edilmesi ilgili tiim
diizenlemeler Universitemiz web sitesinde belirtilmistir (Bkz: http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-

yonetmelikler, http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonergeler-ve-esaslar)
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5. Egitim-Ogretim Kadrosu

o Egitim-68retim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta mdir?
Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiirlitebilmek tizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadro
bulunmaktadir. Universitemiz akademik kadrosuna iliskin sayisal degerler asagida verilmistir.
GUZEL
SANATLAR IKTISADI,
TASARIM  IDARI VE

VE SOSYAL SAGLIK

MIMARLIK BIiLIMLER MUHENDISLIK BILIMLERI MESLEK
) FAKULTESI FAKULTESI FAKULTESI YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU
Ogretim
Gorevlisi(DR) 0 0 0 0 12
Profesor 6 4 8 2 2
Docent 1 1 1 1 1
Yrd.Docent 3 8 9 5 1
Ogretim Gor. 7 0 2 0 46
Okutman 0 0 0 0 0
Arastirma 3 4 6 0 0
Gor.

Ayrica konusunda uzman dgretim elemanlariin diger Universitelerden gorevlendirilmesi ve ders iicreti
karsilig1 gorevlendirmeler ile egitim 6gretim kadrosu olusturulumaktadir.

o Egitim-68retim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil
yiiriitiilmektedir?
Ihtiyaglar bsliim/program/ana bilim dali bagkanliklarinca belirlenmekte, dekanlik ve/veya miidiirliiklerce
isleme alinmakta, talepler rektorlilk makamina aktarilmakta ve Rektorliik¢e Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen siire¢lere uygun olarak basvuru kosullarim1 da igeren ilanlar verilmekte,
basvuranlardan kriterlere uygun olanlar ile ilgili 2547 sayil1 Yiiksek6gretim Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde islem yapilmaktadir.

e Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasi
gerceklestirilmektedir?
Diger tiniversitelerde kadrolu oOgretim iiyeleri icin boliimce yapilan talepler dogrultusunda ilgili
kurumlardan talep edilmektedir. Ayrica ders ticretli 6gretim elemanlarinin verecekleri dersler ile uzmanlik
alanlar1 karsilastirilarak belirlenmekte ve uygun olanlar ile ongoriisme yapildiktan sonar gérevlendirme
islemleri gerceklestirilmektedir.

e Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢ahsma
alan/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin oOrtiismesi nasil giivence altma
almmaktadur?

Boliimlerde ders dagiliminda gérevlendirilecek her 6gretim tiyesinin Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora
dereceleri, 6gretim tiyesinin verdigi dersler, 6gretim iiyesinin arastirma ve gelistirme konusunda sahip
oldugu tecriibe ve yetkinlikler, 6gretim {iyesinn yayinlari, 6gretim iiyesinin yaptigir projeler ve
uluslararas1 egitim, 6gretim, akademik faaliyet gibi unsurlar g6z Oniine alinarak olabildigince ders
icerigiyle 6gretim iiyesinin nitelik ve yeterliliklerinin uyusmasina calisilmakta ve boylece kurumdaki ders
gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢caligma alani/akademik uzmanlik alani
vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi ilgili bolim kurulu ve Fakiilte/Yiiksekokul Kurullar tarafindan
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onaylanarak giivence altina alinmaktadir.

o Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve é@retim becerilerini iyilestirmek
icin ne gibi olanaklar sunulmaktadr?
Universitemizde bilimsel ve akademik faaliyetlerin desteklenmesi kapsaminda hazirlanan Bilimsel

Faaliyetleri Tesvik Esaslar1 ¢ercevesinde (http://www.toros.edu.tr/icerik/insan-kaynaklari-daire-

baskanligi-bilimsel-faaliyetleri-tesvik-esaslari-ve-basvuru-formlari) 6gretim elemanlarinin yurtigi ve
yurtdist bilimsel toplantilara katilimlarini ve makale ve kitap gibi akademik yayinlarini maddi olarak

desteklemektedir.
Ayrica tiim dgretim elemanlarinin mesleki bilgi ve becerilerini arttirmak icin talepleri dogrultusunda tiim
etkinliklere katilimlar1 i¢in kolayliklar saplanmaktadir.

o Egitim-68retim kadrosunun egitsel performanslarnin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Egitsel performanslarin izlenmesi kapsaminda, her donem icinde 6grencilere “ders degerlendirme” anketi
uygulanmaktadir. Bu ankette hem dersin icerigine hem de 6gretim iiyesinin performansina yonelik
sorular bulunmaktadir. Almnan cevaplar ilgili birimlerde degerlendirilmekte ve sonucglar Ogretim
tiyeleriyle paylasilmaktadir.
Universitemizde ayrica akademik performans degerlendirilme sistemi olusturulmustur. Bu kapsamda her
Ogretim elemam1 her yil performans degerlendirme formu (http://www.toros.edu.tr/icerik/insan-
kaynaklari-daire-baskanligi-akademik-personel-performans-olcme-ve-degerlendirme) doldurmakta ve
beyan ettigi ve gosterdigi akademik performans diizeyi degerlendirilerek puanlandirilmaktadir. Bu
puanlama sonuglar1 her y1l s6zlesme siirecinde performans ticreti maaslara yansitilmaktadir.

e Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-68retim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?
Egitim 6gretim kadrosunun nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi Toros Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atanma Olgiitleri (http://www.toros.edu.tr/icerik/insan-kaynaklari-daire-baskanligi-toros-
universitesi-akademik-yukseltilme-ve-atanma-olcutleri) ile giivence altina alinmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Sirketlerin insan kaynaklar1 yoneticilerini bir program dahilinde ve “kariyer gilinleri” adi altinda
yerleskemize davet ederek, 6grencilerin gercek hayatta kariyer planlamasinin nasil yapildigini, kisisel
kariyerlerini planlamada hangi hususlarin 6nemli oldugunu, isverenin ikna edilebilmesi icin ne tiir
strateji ve yaklasimlarin kullanildigini, hangi alanlarda bilgi ve tecriibenin her tiirlii kariyerde gerekli
oldugunu, sosyal network’iin 6nemini, girisimcilik egitiminin nasil profesyonel hayatta veya kendi isini
kurmada vazgecilmez bir ara¢ oldugunu, staj ve sirketlerle siirekli iliskilerin kariyer gelistirmedeki
Onemini, profesyonel c¢alisma hayatimt segecekler i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 firsatlarinin
degerlendirildiginde ne tiir olumlu ve olumsuz durumlarla karsilasilabilecegini, kiiresellesme siirecinin
kisilerin kariyer planlamasi ve gelistirilmesinde nasil énemli etki yarattigim vb. Konularda soylesi ve
panel diizenlenmesi ve birebir goriisme yapilmasi saglanarak 6grencilerin gelecek kariyerlerini planlama
hususunda ciddi bir destek ortami yaratilmaktadir.

Ayrica Miihendislik Fakiiltesi’nde boliimlerle ilgili meslek odalar1, IS-KUR ve ilgili 6zel sektorlerle is
birligi yapilmaktadir, Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nde demesleki gelisim
v e kariyer planlamasi adina 6grencilerin mesleki fuarlara, 6grenci yarismalarina katilimini tesvik
etmektedir.Ogrencilerin segmeli derslerinin belirlenmesinde kendi mesleki gelisim ve kariyer hedeflerini
dikkate alan danismanlik hizmeti verilmektedir.

Bu kapsamda; Universite-Sanayi, Universite-Is Diinyasi igbirligini gelistirme adina yapilan protokoller ile
Universite biinyesindeki 6grencilere yonelik; mesleki tanitim, rehberlik, mentorliik gibi hizmetlerde
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isbirligi saglanmistir.

Universitemizdeki tim oOgrencilerin goniilliiliik esasina gore katilimina agik sekilde planlanan
“Girisimcilik”, “Proje Dongiisti Egitimi”, “Yurtdis1 Proje Egitimi” egitimleri 2016-2017 6gretim yil1
giiz yariyil1 i¢in tamamlanmus, bahar yariyili i¢in halen devam etmektedir. Ogrencilerimizden S6z konusu
egitimler konusunda 6nde gelen firmalar ile yapilan protokoller cergevesinde planlanip, konusunda
uzman egitmenler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programalarda kurum

dis1 isletmelerle protokol imzalanarak egitimleri sahada uygulamali olarak 6grenmeleri yaninda her sene

kamu kurum ve kuruluslarinin toplu halde ilan edilen staj ve tecriibe birikimi saglamaya zemin

hazirlamak tizere gelistirilmis programlar ¢ergevesinde Ogrencilerimizin  staj  bagvurular

Fakiilte/Yiiksekokul Staj Yonergeleri (http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonergeler-ve-esaslar) ile

saglanmaktadir. Biitiin bu faaliyetlerin sistemli ve esgiidiimlii yapilabilmesi i¢in 6grencilerin staj icin

gittikleri kurumlarda devam, sorunlar, ¢calisma hayatina iligkin sorular vb. konularda destek vermek,

kurum ve kuruluslar tarafindan doldurularak Fakiilte/Yiiksekokula gonderilen staj belgelerini ve staj

defterlerini incelemek, yonergede 6ngoriilen staj sartlarinin karsilandigini tespit etmek ve sonunda basaril

veya basarisiz oldugunu ortaya koyarak Dekanlik/Yiiksekokul Midiirliigiine bildirmek iizere en az ii¢
kisiden olusacak sekilde akademik birim veya boliim bazinda “Staj Komisyonu” olusturulmaktadir. Staj

komisyonu, 6grenci stajini degerlendirmenin yaninda staj programinin eksik ve sorunlu olan yonlerini, staj

yapilan kurum ve kurulustan gelen olumlu ve olumsuz bilgileri, 6grencilerin 6grenme ve mesleki

yeterlilikleri konusundaki geribildirimlerini toplu halde degerlendirerek Dekanlik/Y iiksekokul

Miidirliigtine sunar. Boylece bir taraftan dis paydaslarin bu konudaki katkilari, diger taraftan 6grencilerin

algilar1 gozoniine alinarak her yil uygulamayr daha iyi 6grenmek ve stajin etkinligini artirmak i¢in neler

yapilacagi konusunda stratejiler gelistirilmekte ve ona gore planlar yapilmaktadir.

Staj ve isyeri egitimlerinin yanisira, Toros Universitesi Miihendislik Fakiiltesine bagli bsliimlerde okuyan
ogrencilerin egitimleri siiresince teorik derslerinin yani sira mesleki beceri ve yeterlilik kazanimlarim

saglamak tizere 8 (sekiz) yar1 yihik egitim-6gretimlerinin 1 (bir) yariyilimi isyerinde yapmak amaciyla

“Uygulamali Miihendislik Egitimi (INTORN)” verilmektedir. Uygulamali Miihendislik Egitimi, Toros
Universitesi ~ Uygulamali ~ Miihendislik ~ Egitimi  (Intérn ~ Miihendislik ~ Dersi)  Esaslari
(http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonergeler-ve-esaslar) ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiikseokulu biinyesindeki tiim boliim/programlarda dgrenim
goren 6grencilerin meslek alaninda uygulamali egitim alabilmeleri i¢in o alanda ¢alisan isyerleri ile igyeri

egitimi protokolleri yapilmakta ve boliim/rogram miifredatlar1 kapsamindahaftada 2-3 giin isyeri egitimi

gerceklestirilmektedir.

Bununla birlikte egitim 6gretimde yeni teknolojilerin kullanimi, 6grencilere psikolojik rehberlik, saglik
hizmeti, 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilari, 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetler gibi sunulan imkanlar Universitemiz web sitesinde belirtilmistir (2015 Yili

KIDR: http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-kurum-ic-degerlendirme-raporlari )

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

¢ Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis midir?
Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri Toros Universitesi Stratejik Planinda Hedef ve Eylem
Planlarinda belirtilmistir. Bu hedeflerden bazilar1 sunlardir:

HEDEF 2.2 : Bolgesel Kalkinmada dncelikli alanlarda ortak proje sayisinin arttirilmasi
EYLEM 2.2.2 :Sanayi/Sektor ve Universite isbirligi ile bolgenin sorunlarina ¢oziim
etirebilen bitirme projesi, yiiksek lisans ve/veya doktora tezi hazirlanmasi
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HEDEF 2.4 : Ortak Ar-Ge Merkezleri ve Kulugka Merkezlerinin agilmasi.

Bu amag ve hedeflere iligkin eylemler, gostergeler ve gergeklestirilmesinden sorumlu birimler stratejik
planda (http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-stratejik-planlar) belirtilmistir.

¢ Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi
siklikta gozden gecirilmektedir?
Genel anlamda stratejisi ve hedefi; blinyesindeki egitim 6gretim veren akademik birimler ile arastirma ve
uygulama merkezleri tarafindan basta bolgenin kalkinmasinda rol oynayan arastirmalarin yapilmasi ve bu
arastirma sonuglariin teknoloji ve sektore aktarilmasinin saglanmasidir. Bu amacla bolgenin stratejik
amaglar1 gz oniinde bulundurularak ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte yi1lda en az bir kere
cesitli platformda toplanti, seminer, ¢alistay vb. calismalarla hedeflerin belirlenmesi yoluna gidilecektir.

¢ Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak mu ya da tek bir arastirma alanma

yonelik olarak mu ele alinmustir? Kurumun temel arastima ve uygulamah arastirmaya bakisi
nasildir?

Universitemiz arastirma stratejisi bir kent {iniversitesi olan Universitemizin misyon ve vizyonu

cercevesinde biitiinsel ve ¢ok boyutlu arastirma alanina yonelik olarak ele alinmistir. Ancak orta vadede

sanayl sektoriindeki iiretim, lojistik ve toplumsal sorunlara ¢oziim {iretecek arastirmalar yapilacaktir.

Universitemiz daha c¢ok sanayi/sektoriin ihtiyagc duydugu uygulamali arastirmayr onemsemekte ve

desteklemektedir.

¢ Kurum, arastirmada dncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midr?
e Arastrmada oncelikli alanlarinda UY GAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri
belirlenmis, ¢ciktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Universitemizin oncelikli alanlari ile ilintili faaliyetleri bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
listesi asagidaki gibidir.

o Alevilik-Bektasilik Uygulama Arastirma Merkezi

uygulama-ve-arastirma-merkezi)
o Kentlesme ve Yerel Y 6netimler Uygulama Arastlrma Merkez1

. Yemleneblhr Enerjl Eg1t1m Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kurulus asamasindadir)

Bu Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hedefleri belirlenmis olup, ciktilar1 degerlendirilmekte ve
merkezlere ait faaliyet raporlar1 veya bilimsel ¢iktilar1 her y1l kamuoyu bilgisine sunulacaktir.

Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Bolge ekonomisine katma deger tireten, AR-GE calismalarina yon veren yol haritasinin olusturulmasi ve
{iniversite sanayi/sektor isbirliginin hayata gecirilmesi amaciyla Toros Universitesi biinyesinde akademik
birimlere bagl “Akademik Birim Danigsma Kurullar1”, akademik birimlerden gelen goriis ve Onerileri
degerlendirmek iizere “Universite Damsma Kurulu” olusturulmustur. Damsma Kurullari; &gretim
elemanlari, 6grenci temsilcileri, mezunlar, sektor ve sanayi kuruluslarindan yetkililerden olugmakta olup;
danisma kurulu toplantilarinda, ders miifredatlarindan, arastirma stratejilerine kadar toplumsal hizmet
konusunda bir¢cok konu tartisilip ele alinmistir.Danisma Kurulu Toplantilarindan elde edilen sonuglari

iceren “Danisma Kurulu Raporu” (http://www.toros.edu.tr/icerik/rektorluk-raporlar) dedir.
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e Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (eg8itim-6gretim, topluma
hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var nidir?

Lisans 6grencilerimizin bitirme projeleri ile yiikseklisans 6grencilerimizin tez konular1 dncelikli olarak
bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda secilmektedir. Ayrica arastirma proje konulariyla uyumlu se¢meli
dersler miifredatta yer almaktadir. Toros Universitesi Stratejik Planinda iiniversite ve toplumun
gereksinimini karsilayacak yenilik¢i ve girisimci is birliklerinin gelistirilmesi amaci altinda belirlenen
hedef ve eylemler ile kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-Ogretim,
topluma hizmet) arasinda etkilesim belirlenmistir.

e Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastima faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilarmi nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemiz arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte ve bu tiir platformlarin olusumunda yer almak konusuna agiktir. Ancak halihazida bu tiir
faaliyetlere baglanilmamistir.

e Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastima faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilarm nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemiz arastirma stratejisinin bir pargasi olarak disiplinler arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte ve bu tiir platformlarin olusumunda yer almak konusuna agiktir. Ancak halihazida bu
tiir faaliyetlere baglanilmamistir.

e Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil
bir bagkurmaktadir?
Toros Universitesi TR62 Cukurova Bolgesi kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan
belirlenen bolgesel stratejik plan ve eylemler dogrultusunda bolgesel kalkinma hedefleri yol gosterici
olarak kabul etmektedir. Dolayisiyla gerek egitim ogretim gerekse arastirma alt yapisi ve konularin1 bu
baglamda se¢mektedir. Diger taraftan Universite yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi
arastirma stratejileri arasinda anlamli bir bag kurabilmek maksadiyla “Danigma Kurullar1” ni1 faaliyete

gecirmis ve etkin bir sekilde kullanmaktadir. (http://www.toros.edu.tr/dosya/478/dokuman/2017-01-13-
Toros-universitesi-Danisma-Kurulu-Raporu-2016.pdf)

¢ Yapilan arastirmalann bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo- Kkiiltiirel
katkisi1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?
Heniiz Universitemiz biinyesinde yapilan arastirma sonuglart ile ilgili yeterli sayida veri
bulunmadigindan bslgesel/ulusal agidan degerlendirme yapilamamaktadir.

o Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali
onlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var mdir?

Toros Universitesi Bilimsel Aragtirmalar ve Etik Kurulu Y 6nergesi
(http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-yonergeler-ve-esaslar) kapsaminda faaliyet gésteren ve
arastirma konularini etik yonden ele alan bir Etik Komisyonu olusturulmustur.
Konuyla ilgili YOK destekli ve TUBITAK tabanli iThenticate intihal tarama programinin kullammi i¢in
gerekli girisimler yapilmis ve kullanima agilmig, bunun yanisira Turnitin intihal engelleme programi
tniversitenin tiim akademisyenlerinin kullanimi i¢in hizmete sunulmustur. Bu sayede, yazilan makale,
bildiri, seminer, proje ve tezler “Turnitin” veya “iThenticate” isimli bu tiir yazilim programlariyla
taranabilmekte, mevcut literatiir ile eslesme yiizdeleri belirlenebilmektedir. Ayrica Toros Universitesinde
lisanstistli programlara kayith tiim 6grenciler, “Bilim Etigi” dersini zorunlu ders statiisiinde almaktadir.
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¢ Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yayin, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?
Akademik personel tarafindan yapilan tiim arastirma veya diger bilimsel ciktilar Toros Universitesi
Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslar1 (http://www.toros.edu.tr/icerik/insan-kaynaklari-daire-baskanligi-

bilimsel-faaliyetleri-tesvik-esaslari-ve-basvuru-formlari) cergevesinde degerlendirilmekte ve
odiillendirme yapilmaktadir.

¢ Arastirma fursatlan ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasim yapilmakta midur?
Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Proje Destek Koordinasyon Ofisi tarafindan tiim akademik
personele arastirma firsatlar1 ve proje ¢agrilari ile ilgili paylasim yapilmaktadir.

e Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Toros Universitesi’nde doktora programlarinda heniiz mezun verilmemistir.

e Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmnmn ve
mali kaynaklarn olusturulmasma ve uygun sekilde kullammina yonelik politikalara sahip midir?
Universitemiz arastirma stratejisini kapsayan alanlar baglaminda gerekli fiziki teknik altyapiya sahip
olup, bunlarin gelistirilmesi veya iyilestirilmesi amaciyla mali kaynaklar1 ayirabilecek diizeydedir. Ayrica
biit¢e dis1 kaynaklarin kullanimi konusunda da gerekli ¢alismalar stirdiirmektedir.

e Kurum, oOncelikleri kapsamindaki arastrma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik
olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Bu hususta Universitemizin Akademik Performans Kriterleri ve buna bagli olarak akademik personel
sOzlesmeleri diizenlenmekte ve boylece her yil arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteligi 6l¢iilmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, arastirma oncelikli faaliyetleri gergeklestirmek iizere
yeterli diizeyde Bilim Arastirma Projeleri i¢in kaynak ayrildigi ve bu kaynagin kullanilmasinda esaslar
belirlenmistir.  (Bkz: http://www.toros.edu.tr/icerik/bilimsel-arastirma-projeleri-birimi-esaslar) Ayrica
kurum dis1 kaynaklarin temin edilmesinde aragtirmacilarin bilgilendirilme islemi yapilmakta olup, heniiz
arzu edilen diizeyde kaynak aktarilmadigi saptanmaistir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kuruma atanan arastirma personelinin yetkinlikleri konusunda Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri  (http://www.toros.edu.tr/icerik/insan-kaynaklari-daire-baskanligi-toros-universitesi-akademik-
yukseltilme-ve-atanma-olcutleri) belirlenmis olup, ayrica yetkinligin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi, ilgili
alanlarda kisa siireli egitim kurslari, yaz okullar1 katilimlar1 vb. ile saglanmaktadir. Arastirma
kadrosundaki personelce (arastirma gorevlisi) yurti¢i ve yurtdisinda diizenlenen bilimsel toplantilara,
burslara, arastirmalara, kongre ve sempozyumlara yapilan basvurular, kabul edilmesi durumunda
{iniversitemiz tarafindan mali olarak desteklenmektedir. Universitemiz lisansiistii egitimleri kapsaminda
yapilan arastirmalarda ve katilim saglanan ulusal/uluslararasi yarismalarda yer almalar1 tesvik edilerek
kendilerini gelistirme firsat1 verilmektedir.
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4. Kurumun Arastrma Performansmin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitede arastirma performansi; 6gretim {iyesi basina diisen SSCI, AHCI, SCI ve diger alan endeksli
dergilerde yayinlanan bilimsel ¢alismalar baz alinarak 6l¢iilmektedir. Diger taraftan her yil Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenen Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi kapsaminda
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Bu amagla Universite Stratejik Plani, Danisma Kurulu Raporlari, Yillik Faliyet Raporlari kapsaminda
tiim arastirma ve egitim dgretim faaliyetleri yillik olarak izlenmekte ve elde edilen bulgular sonucunda
stratejik hedeflere ulagilmasi agisindan iyilestirme eylem planlari yapilmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumumuz yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve
Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi uyarinca belirlenmis olup, bahse konu ¢erceve
yonetmelikler kapsaminda diizenlenen kurum mevzuati uyarinca isleyisine devam etmektedir.

Universiter{lizin kurulus amaclarini, temel isleyis ve gelisimini yonlendiren operasyonel siireglerin
yonetimi; Universiteye bagli akademik birimlerin ilgili kurullar1 ve idari destek birimleri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Kurumumuzda insan Kaynaklarmn Yonetiminin akademik personel alim siiregleri; Yiiksekdgretim
Kurulunca belirlenmis olan gerceve yonetmelikler ve bu ¢ergeve yonetmelikler kapsaminda kurumumuzca
hazirlanan ve Senato’da kabul edilmis olan kurum mevzuatlar1 ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.

Akademik birimlerdeki insan kaynaklari ihtiyaci ilgili birimin egitim-6gretim, aragtirma ve hizmet
ihtiyaglar1 dogrultusunda sunduklar1 Oneriler ile belirlenmekte, 6gretim {iyesi atama siirecine iliskin
haz1rlanm1§ olan Toros Un1vers1tes1 Akademlk Yukseltllme ve Atanma Olgiitleri

Vukseltllme -ve- atanma olcutleri) c¢ergevesinde, kadrolara yeni atanacak Ogretim {iiyelerinin yeterlik
degerlendirmeleri ile mevcut 6gretim iiyelerinin yeniden degerlendirme raporlarini hazirlamak {izere
olusturulmus olan komisyonca degerlendirilmektedir.

Diger 6gretim elemanlar1 kadrolarina atamalarda Yiiksekogretim Kurulu’nun ilgili ydnetmelikleri
uyarinca islem yapilmaktadir.

Idari personel atamasi; 4857 sayil Is Kanunu cergevesinde once bir yillik, sonra siiresiz olarak, Genel
Sekreter’in onerisi, Rektoriin uygun goriisti ve Miitevelli Heyetinin onay ile gerceklestirilmektedir.
Akademik personelin her yil degerlendirilmesinde Universite Senatosu tarafindan onaylanan Toros
Universitesi Akademlk Personel Performans Olgme ve Degerlendlrme Usul ve Esaslar

ve- degerlendlrm e) nda belirtilen kriterler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Mali kaynaklarm yonetimi Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhigi biinyesinde takip
edilmektedir. Her y1l 6zdenetim siireci i¢in hazirlanmis olan ve bir sonraki yilin tahmini verilerini de
iceren gelir-gider tablolar1 Miitevelli Heyetince incelenmekte ve onaylanmaktadir. Ozellikle satinalma
islemleri Toros Universitesi Satinalma ve Ihale Yonetmeligi (http:/www.toros.edu.tr/icerik/toros-

universitesi-yonetmelikler) uyarinca yapilmaktadir.
Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 biinyesinde

takip edilmektedir. S6z konusu kaynaklarin yonetimine esas olusturmak iizere Universitemizce hazirlanan
mevzuatlar kapsaminda islem yapilmaktadir. Taginir kaynaklarin yonetiminde yazilim destegi alinmakta
olup; AyniPro isimli program kullanilmakta olup, tiim taginir kayit altina alinmakta ve izlenmektedir.
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3. Bilgi Yonetimi Sistemi

o Egitim-Ogretim faaliyetlerine yonelik hangi konulan kapsamaktadir?

Universitemize yerlesen her yeni o6grenciye iliskin bilgiler; 6ncelikle Olgme, Se¢me ve Yerlestirme
Merkezince saglanmakta olup, Universitemiz biinyesinde kullanilan ve her &grencinin demografik
bilgilerini de igeren Ogrenci Bilgi Sistemi’ne aktarilmaktadir. S6z konusu sistem; 6grencilerin ve onlara
danismanlik yapacak Ogretim elemanlarinin egitim Ogretim faaliyetlerine iliskin her tiirli bilgiye
ulasilmasina olanak saglamakta; egitim Ogretim programlari, isleyisleri ve programlara iligskin bilgi
edinmeye olanak saglayacak bilgileri icermektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi 6grenciye, derslere ve akademik siireglere dair tiim verinin yonetildigi bir bilgi
sistemidir. Ogrencinin okula bagvuru siirecinden baslayarak mezun oluncaya kadarki tiim siireci kapsar.
Web tabanli bu sistem her zaman her yerden ulasilabilen bir sistemdir. Ogrencilerimiz ve egitim-6gretim
kadromuz i¢in self-servis uygulamalar da mevcuttur.

Baslica modiiller sunlardir:

- Basvuru ve Yeni Ogrenci Kayd1
- Ders Bilgisi Toplama

- Ders Planlama

- Sinav ve Notlar

- Mezuniyet

- Online Odeme

- Ders Degerlendirme

- Ingilizce Hazirlik Okulu

¢ Mezunlara yonelik olarak hangi konulan (mezunlann; istihdam oranlan ve istihdammn sektorel
dagilimy, nitelikleri vb.) kapsamaktadir?
Universitemiz 2010-2011 yilinda egitim 6gretime baslamis olup, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda ilk
mezunlarin1 vermistir. Mezunlarin istihdami ve sektorel dagiliminin takibi ile ilgili ¢alismalar devam
etmekte olup, bu konuda bir bilgi yonetim sistemi sz konusu degildir. Ancak 2017 yilinda kurulan
Mezunlar Dernegi biinyesinde mezunlarla ilgili veritabani olusturulmasi hedeflenmektedir.

e Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta
toplanmaktadir?

Kurumumuz i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler her y1l basta Yiiksekogretim Kurulu olmak
tizere Universite tarafindan hazirlanacak olan 6z degerlendirme raporu vb. ¢alismalarda toplanmaktadir.
2016-2017 Giiz Doneminden itibaren, kurumsal i¢ degerlendirme siirecine girdi saglamak maksadiyla,
cok boyutlu memnuniyet anketleri tatbik edilmeye baslanmistir. Bu anketler olusturulan “Memnuniyet
Anketi Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu™ nca hazirlanmis ve dgrencilere, akademik personele ve
idari personele ayr1 ayri sunulmustur. Anket sonuglari, Toros Universitesinde memnuniyeti
etkileyebilecek tiim unsurlarin biitiinlesik olarak dikkate alinmasi sonucu ortaya ¢ikan algi diizeyi olarak
dikkate alinmis ve alaninda uzman personel tarafindan degerlendirilmistir. Her sene yapilmasi planlanan
“Cok Boyutlu Memnuniyet Anketleri” nden elde edilecek bulgularin, iyilestirme-gelistirme faaliyetlerine
biiyiik katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

¢ Toplanan verilerin giivenligi, gizlili3i ve giivenilirligi nasil saglanmaktadir?
Elektronik ortamda toplanan verilerin giivenligi; yazilim programlar: ile saglanmakta olup, kisi bazl
kullanici tanimlanmasi ve sifreleme sistemi verilerin gizlilik politikasim desteklemektedir. Fiziki ortamda
muhafaza edilen verilerin giivenligi; verilerin yazili olarak talep edilmesi ve Universite yonetimi
tarafindan uygun bulunmasi dogrultusunda veri temin edilmesi seklinde saglanmaktadir. Toplanan

16/17



verilerin glivenilirligi; yetkili kurum/kuruluslarca onaylatilmasi, onayli verilerin kabulii vb. seklinde
saglanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

e Kurum disindan aliman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?
Kurum disindan alman her tiirlii hizmetin tedarik siireci Yiiksekégretim Kurumlari mevzuatlarina
dayandirilarak hazirlanmis ve Senato’da onaylanarak 26.06.2016 tarih ve 29754 sayili Resmi Gazete’de
yayimlananToros Universitesi Satin Alma ve Thale Yonetmeligi (http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-
universitesi-yonetmelikler) uyarinca gerceklestirilmektedir.

e Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliZi nasil giivence altina
almmaktadir?
Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi hizmet saglayici ile yapilan protokol
ile giivence altina alinmistir. S6z konusu protokoller isin tanimi, dayanaklarini, hizmet icerigini, siiresini
vb bilgileri igerecek sekilde diizenlenmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Toros Universitesi temel degerlerinden biri olan “sosyal sorumluluk” anlayis1 geregince egitim-ogretim,
aragtirma-gelistirme faaliyetleri basta olmak {izere bir¢ok giincel veriyi kamuoyu ile
paylasmaktadir. Universitemiz temel bilgi paylasim noktasi Universite web sayfasidir ve yayinlanan
bilgilerin giincel, dogru ve anlasilabilir olmas1 siirekli bir kontrol mekanizmas: ile saglanmaktadir.
Universite biinyesinde gerceklesen her yenilik, degisim, etkinlik ve idari-akademik bilgiler hem Universite
personeline, hem de kamuoyuna duyurulmaktadir.

e Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lcme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamis midir?
Toros Universitesi kalite giivencesi sistemi kapsaminda, mevcut akademik ve idari yoneticilerin liderlik

ozellikleri ve verimlilikleri 6l¢gme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlanmasi planlanmaktadir.

¢ Yonetim ve idarenin kurum ¢ahsanlarna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis politikas1 var ndir?
Kurum c¢alisanlarina ve genel kamuoyuna siirli diizeyde hesap verebilirlik kapsaminda konular
icermesinden dolayz, ilan edilmis herhangi bir politika bulunmamaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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