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2017 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda yer alan iyilestirmeye yonelik ¢alismalar her bir
bolimiin i¢inde agiklanmaktadir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi

Toros Universitesi; kendisine verilen kanun ve yasalar cercevesinde belirtilen amagclar1 yerine
getirmek ve bu cergevede gelecekte arzuladigi yere ulagsmak icin kuruldugu gilinden itibaren kurumsal
gelisimini iyilestirmeye yonelik calismalar yapmaktadir. Universitemiz kendisinden beklenen
gorevleri yerine getirmek ve diger iiniversiteler icerisinde arzuladigi konuma ulasmak i¢in i¢ ve dis
paydaslarinin katilimlariyla belirlemis oldugu misyon ve vizyonu dogrultusunda amag ve hedeflerini
gerceklestirmek i¢in “2017-2021 dénemi Stratejik Planr” 2017 yilinda uygulamaya koymustur.

Stratejik planda temel olarak; uluslararas1 egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, bolgesel
kalkinmaya katkida bulunma, sektor/sanayinin gereksinimini karsilayacak yenilik¢i ve girisimci
isbirligi amaglarim gergeklestirmeye odaklanmistir. Toros Universitesi kalite giivencesi politikalarini
stratejik yonetim sisteminin bir pargasi olarak tasarlamistir. Universitemizin 2017-2021 Stratejik
Plani’ndaki amaglar1 yerine getirmek i¢in hedefler belirlenmis ve bu hedeflere ulasilmasinda birgok
gosterge saptanmistir.
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Toros Universitesi’nin temel ilkelerinden biri olan paylasimci yonetisim anlayisi gergevesinde
Stratejik Plani olusturulurken temel yaklasim olarak; konularinda uzman ve her akademik birimi
kapsayan Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu olusturmus ve plan ¢alismalarina Universitenin tiim
i¢c ve dis paydaslarinin genis katilimimi miimkiin kilan bir yaklagimla yiriitiilmiistiir. Komisyon
tarafindan hazirlanan taslak plan; Kalite Komisyonun &nerisi ve Universite Miitevelli Heyetinin
olumlu goriisii dogrultusunda Universite Senatosu tarafindan nihai Stratejik Plan onaylanmis ve
tiniversitemizin web sitesinde tiim paydaslar ve kamuoyu ile paylagiimistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Toros Universitesi, 2017-2021 yil1 Stratejik Plam cercevesinde amacladigi misyon, vizyon ve
hedeflerine ulasmada, giiclii bir Kalite Giivence Sisteminin etkin bir rol oynayacagina olan
inanciyla Stratejik Plan ile Kurumsal Gelisim modelini asagidaki siire¢lerden olusacak sekilde
tasarlamstir.

Toros Universitesi “2017-2021 Stratejik Plani’ ¢ergevesinde belirledigi amag ve hedeflere
ulagsmada biinyesindeki tiim akademik ve idari birimlerin sorumluluklar1 belirlenmistir. Yillik
olarak; ilgili birimler tarafindan yapilan c¢alismalar Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilecektir. Amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin degerlendirmesi ise performans
gostergeleri araciligryla yapilacaktir. Bu siirecte stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin etkililik, etkinlik ve stirdiriilebilirligi ile ilgili olarak Kalite Giivencesi Sistemi
cergevesinde iyilestirme eylem planlar1 hazirlanacaktir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Yiiksekogretim sistemimizin homojen yapisindan arindirilip heterojen yapiya doniistiiriilmesine
yonelik olarak Yiiksekogretim Kurulu ve Kalkinma Bakanligi esgiidimiinde baslattigi
calismalar neticesinde 2006 yilindan sonra kurulan tiniversitelerin bulunduklar1 bolgeye olan
katkilarim1 arttirmak ve ihtisaslasmalarin1 saglamak i¢in misyon farklilagsmasina gitmesi
kararlastirilmistir. Her Yiksekogretim Kurumunun hem fiziksel kosullarini ve stratejik insan
kaynaklarini, hem de bulundugu cevreyi dikkate alarak kendine farklilastirilmis misyon ve hizmet
alanim belirlemesi kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayacagi gibi, misyon odakli basariyr da
beraberinde getirecektir. Bu baglamda Toros Universitesi misyon farklilasmasi konusunda
uygulamali egitime dayali on lisans/lisans egitimine odaklanmistir. Universitemizin basta Mersin
ili olmak tizere, bolgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli personeli yetistirmek {izere ders miifredatlarina
teorik derslerin yaninda is yerinde mesleki uygulama dersleri koymasi ve kurum slogani olarak
“Egitimin Otesinde, Yasamin I¢inde’ disturunu ilke edinmesi misyon farklilasmasi konusunda
uygulamali egitime verdigi 6nemin en 6nemli gostergeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger
taraftan tiniversitemiz basta bolgesel kalkinma olmak tizere ulusal diizeyde Ar-Ge ¢alismalarina da
onem vermektedir.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?
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Universitemiz, yukarida belirtilen amag ve hedeflere ulasmak igin biitgesini biiyiik oranda
kullanmaktadir.

Universite biinyesinde; 38 farkli programda &nlisans, lisans, yiikseklisans ve doktora diizeyinde
egitim-6gretim veren Toros Universitesi’nin Bahgelievler, 45 Evler ve Giizel Sanatlar, Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi binas1 olmak tizere 3 kampiisti bulunmaktadir. Rektorliik, Saglik Bilimleri
Yiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu’nun Saglik Programlar1 Bahgelievler Kampiisii’'nde
faaliyetlerini siirdiiriirken; iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen
ve Sosyal Bilimler Enstitiileri, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu’na bagl
Teknik Programlar 45 Evler Kampiisii’nde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda
tiniversitemiz birimler aras1 dengeyi multidisipliner ¢alisma, ingilizce egitim ve akademik personel
unsurlarim gozoniinde bulundurarak saglamistir. Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Meslek
Yiiksekokulu’na bagli Teknik Programlar multidisipliner ve yabanci dil egitimi nedeniyle bir arada
egitim verirken; Saglik Bilimleri Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu’nun Saglik Programlari
akademik personelin ortak kullaniliyor olmasi nedeniyle bir arada egitim vermektedir.

IYILESTIRME 12017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Giizel Sanatlar, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi yeni bir kampiiste egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Mersin ilinin tarihi yapilarindan bir tanesi olan Papaz
Okulu’nun restore edilmesi sonucunda egitim hayatiyla yeniden bulusturulmus ve
ogrencilerimizin tarihi dokuyu hissederek mimari calismalar yapmasinin onlara motivasyon
kaynag1 olacag diisiincesiyle yeni bir kampiis olusturulmustur.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasi kurulmaktadr?

Kalite politikamiz; stratejik plandaki amag, hedef ve eylem planlarini yansitmakta olup
tiniversitemizin kalite politikast;

e Gelecegin bigcimlenmesine katkida bulunan uluslararasi diizeyde bir kurum olarak taninmayi
amag edinen,

o Kalite Giivence Sisteminin {iniversitenin tiim faaliyetlerinde rehber edinen ve kalite algisini
stirekli iyilestiren,

e ¢ paydaslarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini siirekli gelistiren,

e Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun yeterlilikler ve akreditasyon ilke ve uygulamalarini esas alan,

e Tum faaliyetlerde i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini en {ist seviyede gozeterek stirekli
tyilestirmeye agik olan,

e Yonetsel faaliyetlerde adalet, agiklik ve hesap verilebilirlik ilkesini benimseyen, hukuka ve
etik ilkelere uygun hareket eden,

e Basta bolgesel olmak iizere ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma-gelistirme ve toplumsal
gelismeye katki saglayan bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini
saglamak olarak belirlenmistir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas:
bulunmakta mudir?

Kalite Koordinatorliigii birimi tarafindan hazirlanan kalite politikas1 taslagi 8/12/2017 tarihinde
tiniversitemizin i¢ ve dis paydaslarinin bilgisine sunulmustur. I¢ ve dis paydaslarimizdan gelen
Oneri ve goriisler tizerine hazirlanan metin Kalite Komisyonu Onerisi ve Universite Senatosu



tarafindan onaylanmis ve 10/01/2018 tarihinde tniversitemizin web sitesinde yayinlanmistir
(http://www.toros.edu.tr/duyuru-oku/1120).

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda
yaylhmim nasil saglamaktadir?

Iyilestirme eylem planlarimin hazirlanmasinda; iiniversite performans gostergelerinin yani sira
akademik ve idari personelin performans gostergeleri, i¢/dis paydaslarin memnuniyetini 6lgmeye

yonelik olarak yapilacak olan anketler, i¢/dis paydaslarla yiiz ylize yapilan gériismeler sonucunda
elde edilecek olan goriis ile beklentiler 6nemli bir rol oynayacaktir.

Universite bazinda yillik olarak hazirlanan raporlar ve anket sonuglari; Startejik Plan ve
Kalite Giivence Sistemi acisindan degerlendirilerek kurumun gelecege yonelik siireclerinin
tyilestirilmesinde kullanilacaktir. Bu raporlar asagidaki sekilde siralanmistir:

Stratejik Plan G6zden Gegirme Raporu

Olagan Denetleme Raporu

Universite ve Akademik Birim Danisma Kurulu Raporlari
Akademik Birim Ogrenci Danisma Raporlari,

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporlar

I¢ ve D1s Paydas Kalite Degerlendirme Anketleri

Ogrenci ve Personel Memnuniyet Anketleri
Standardizasyon veya Akreditasyon

PR R =

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kurumun kalite politikasi tiniversitenin misyonu, vizyonu ve tercihleri ile uyumludur. Kurumun
kalite politikas1 ayn1 zamanda stratejik planda belirtilen hedef ve eylemleri de yansitmaktadir.

Kalite Politikasi1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Universitemizde, kendisinden beklenen goérevleri yerine getirmek ve diger iiniversiteler
igerisinde arzuladigi konuma ulasmak i¢in i¢ ve dis paydaslarinin katilimlariyla belirlemis oldugu
misyon ve vizyonu dogrultusunda ama¢ ve hedeflerini, etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilmek i¢in Kalite Giivence Sistemi’nin olusturulmasina yonelik giiclii  bir
organizasyonel yap1 Sekil.1’de verilmistir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

Kanitlar

e SEKIL-1 KALITE GUVENCE SISTEMI ORGANIZASYON SEMASI.pdf

Stratejik yonetim ile i¢ denetim uygulamalarinin entegrasyonu planlanmaktadir.
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Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Universitemizin gii¢lii oldugu yonlerinden biri de Bologna siirecindeki gelismelerle ilgilidir. 2017
yilindan itibaren tiniversitemiz Bologna Siirecine yonelik diploma etiketine ve diploma eki vermeye
hak kazanmistir. Bu baglamda 6grencilerimize diplomanin yaninda diploma eki de verilmektedir.
Ayrica, tiniversitemiz Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tilkemiz tiniversitelerinde 6 grenim gérmek
isteyen veya bu konularda arastirma yapan kisileri bilgilendirmek amaglh hazirladigi Toros
Universitesi web sayfas1 linkini Tiitkce ve Ingilizce olarak eksiksiz bir sekilde tamamlarken;
tiniversitenin web sayfasma Dis Iliskiler ve Bologna Siireci ile ilgili kisayol baglantilarim da
ilgililer i¢in eklemistir. Ayrica uluslararasilasma cercevesinde personel ve 6grenci hareketliligine
yonelik nicel gostergelerin yillara gére degisimi ile ilgili bilgilere Ek-1’de yer verilmistir.

Kurum stratejik planyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kanitlar

e EK-1 ULUSLARARASIL ASMA PERSONEL VE OGRENCI HAREKETLILIGI.pdf

IYILESTIRME 2Toros Universitesi’nin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, idari ve
toplumsal katki siireglerine ait kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri olusturulmus ve
bilgiler raporumuzun ek basligi altindaki Ek-2°de i¢ ve dis paydaslarimizin bilgisine
sunulmustur.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belilemekte midir?

Kanitlar

e EK-2 ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGELERI.pdf

Universitemiz geng¢ bir iiniversite olup heniiz 9 uncu yilindadir. Dolayisiyla Kalite Giivence
Sisteminin olusturulmasinda ge¢mise yonelik herhangi bir sikinti bulunmamaktadir.Universiteye
bagli tiim birimler kalite giivence sistemine gecebilecek durumdadir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Temel degerleri geregi kiiltiirel cesitlilige ©nem veren Toros Universitesi,
uluslararasilasmamn da dahil oldugu cesitli yontemler kullanmaktadir. Egitim-Ogretim alaminda
uluslararasilagmanin  temel kaldirag noktasinin uluslararast nitelikteki  egitim-6gretim
standartlar1 oldugunun bilincinde olan tiniversitemiz uluslararasilagsma stratejisini gelistirmek,
tiniversitenin uluslararasi alanda goriiniirliiglinii artirmak, yeni isbirlikleri saglamak amaci ile
yurt dist fuarlarina katilmaktadir. Ayrica bu stratejisine yonelik olarak Toros Universitesi,
tiniversitemiz Rektorliigii’ne bagli olarak kurulan Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii araciligiyla
Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlar1 hareketliligi ¢ercevesinde Yurt disindaki
tiniversitelerle isbirligine baslamis olup, bu isbirligi neticesinde ulusulararast 6grenci kabulii
yapmakta ve bu saymin arttirilmast i¢in her wil iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir
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(http://erasmus.toros.edu.tr/).

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belidemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?

Heniiz uluslararasi diizeyde bir isbirligi faaliyeti bulunmamaktadir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

KALITE KOMiSYONUToros Universitesi’nin hizmetlerinden yararlanan ve etkilenen tiim ig
ve dis paydaslarimizin memnuniyetini karsilayacak 6l¢iide ve standartta Kalite Giivence Sistemi
olusturmak tizere 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligimin 7 inci maddesine dayanilarak, iiyelerinin
farkli birimlerden olmalar1 goz éniinde bulundurularak “Tores Universitesi Kalite Komisyonu”
olusturmustur. “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi'nin § inci maddesi esas alinarak
hazirlanan tiniversitemiz Senatosu tarafindan 9/01/2018 tarth ve 01/04 sayili Senato Karar ile
kabul edilen “Toros Universitesi Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslari

yaymlanmustir (http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-yonergeler-ve-esaslar).

Bu esaslar ¢ergevesinde; Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Calisma Grubu ve Alt
Komisyonlar olusturulmus ve gorevleri tanimlanmistir. Bu alt komisyonlar; Egitim-Ogretim,
Arastirma-Geligtirme, Stratejik Plan ve Yonetim Sistemi Alt Komisyonlary’ dir.

KALITE KOORDINATORLUG:UKalite Giivence Sistemini etkili ve verimli bir sekilde
isletmek ve gerekli islemleri gerceklestirmek {lizere, Rektorliige bagl Kalite Koordinatorliigii
olusturulmustur. Koordinatorliik, tiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilecek olan kalite ile ilgili tiim
calismalarin, tiim i¢ ve dis paydaslarimiz tarafindan takip edilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalar

yiirtitmektedir (http://www.toros.edu.tr/icerik/kalite-koordinatorlugu).

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midr?

Toros Universitesi’nde Kalite Komisyonu'nun disinda kuruma 6zgii kalite odakli
komisyon/danisma gruplart bulunmamakla birlikte sonuglari itibariyle kalite giivence sistemine
katki saglayan Engelliler Birimi, MYO Kalite Koordinatirliigii Is Saghgt ve Giivenligi
Kurulu, Danisma Kurullar birimleri bulunmaktadir. Ayrica tim akademik ve idari birimler
bazinda i¢ kontrol raporlar1 hazirlanmakta bu raporlar kapsaminda birimlerde yapilan is ve
islemlerin uygunlugu, risk alanlari, 6nlemler ve iyilestirmeye agik alanlar tespit edilmektedir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma o6zgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudir?
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Kalite koordinatorliigii olusturulmus ve bu koordinatérliik Kalite YoOnetiminden sorumlu bir
birimdir. Kalite Komisyonu'nun biitiin gorevlerini yerine getirmektedir. Ayrica Kalite
Koordinatorliigii'ne bagli her bir akademik birimde Kalite Birim Temsilcileri bulunmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Toros Universitesi’nin akademik ve idari tiim birimlerinde kalite ile ilgili ¢alismalari
yuritmek i¢in st yonetimin gozetiminden sorumlu oldugu kalite birim temsilcileri
belirlenmistir. Birim temsilcileri, personelde kalite anlayis1 bilincini olusturmak; kurumun ve
birimin misyon, vizyon ve hedefleri konusunda personeli bilgilendirmek amaciyla tiniversitemiz
Kalite Koordinatorligi ve Kalite Komisyonu ile beraber ¢alismaktadir.

Ayrica Kalite Komisyonu'na bagli 4 adet Alt Komisyon olusturulmustur. Biitiin ¢alisma
gruplarinda tiim akademik ve idari birimler temsil edilmektedir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasi
saglanmaktadir?

Universitemiz kurumsal dis degerlendirmeye tabi tutulmamustir. Ayrica akredite edilmis program ve
laboratuvar bulunmamaktadir. Ancak kalite giivence sistemi kurulmasina yonelik c¢aligmalar
kapsaminda 07/05/2015 tarihinde pilot uygulama olarak se¢ilen Meslek Yiiksekokulu’nda (bknz:
Ic  Degerlendirme Raporu 2015 http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-kurum-ic-
degerlendirme-raporlari) baglatilan c¢alismalar, Tiirk Standartlar1 Enstitiisi’niin denetgileri
tarafindan 4/11/2016 tarihinde denetime tabi tutulmus ve Meslek Yiiksekokulumuz yapmis oldugu
kaliteye yonelik c¢aligsmalar neticesinde 13/12/2016 tarthinde TS ISO EN 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasi1 ve beraberinde verilen IQNet The International Certification Network
Certificate almaya hak kazanmistirr MYO'daki Kalite Yonetimi ve Bilgi Sistemleri
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiillen ¢alismalara iliskin dokiimanlara ilgili linkten ulasilabilir

(http://www.toros.edu.tr/icerik/koordinatorlukler-kalite-yonetimi-ve-bilgi-sistemleri-
koordinatorlugu).

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kurum i¢i kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve uygulamalara yansitilmasi amaciyla {iniversitemiz
Kalite Giivencesi ¢alismalarinda, Toplam Kalite Yonetimi felsefesi ¢ercevesinde hareket
etmektedir. Dolayisiyla tiim c¢alisanlarin katilimiyla kurumun stratejisinin sekillendirilmesi esas
almmistir. Bu dogrultuda fakiilteler basta olmak tizere tiim akademik ve idari birimlere kalite
giivence sistemleri ve yapilan/yapilmasi gereken ¢alismalar hakkinda bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadr?

Her Akademik Birim tiniversitenin stratejik plan1 ¢ergevesinde kendi stratejik planlarini hazirlamis
olup; akademik birimlerin amaclar1 ve hedefleri yerine getirmede tiim ¢alisanlarin sorumlulugu

paylasilmistir (http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-stratejik-planlar).


http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-kurum-ic-degerlendirme-raporlari
http://www.toros.edu.tr/icerik/koordinatorlukler-kalite-yonetimi-ve-bilgi-sistemleri-koordinatorlugu???
http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-stratejik-planlar

Kurumdaki liderler cahisanlann kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Unversite Stratejik Plamindaki amag ve hedefler gz 6niinde bulundurularak Fakiilte veya
Yiiksekokullar biinyesinde yeni bolim/program agilmasi ¢esitli asamalardan ge¢mektedir.
Programlarin tasarimlar1 ve onayina iliskin dongii Sekil.2’de verilmistir. Programlarin izlenmesi
ve giincellenmesine iliskin dongii Sekil 3’te verilmistir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Kamitlar

e SEKIL-2 PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYTpdf
e SEKIL-3 PROGRAM GUNCELLEME DONGUSU.pdf

Arastirma-Gelistirme kapsaminda yapilacak ¢alismalar i¢in Ar-Ge Personeli bilgilendirilmekte ve
tesvik edilmektedir. Elde edilen bilimsel ¢alismalar y1l bazinda izlenmektedir. Kalite Komisyonu ve
Ar-Ge alt calisma grubu iyilestirmeler yapmak iizere calismalarin yapilmasi ve paydaslarla
paylasilmasi planlanmistir. Arastirma-Gelistirme siirecine iliskin dongti Sekil 4°te verilmistir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamnitlar

e SEKIL-4 AR-GE PUKO DONGUSU.pdf

Akademik birimler ve siirekli egitim merkezi tarafindan i¢ ve dis paydaslara sunulacak hizmetlerin
yayginlasmasi, sonuglarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Kalite Komisyonu Egitim-Ogretim
Alt Calisma Grubu tarafindan ¢alisma yapilmasi planlanmistir. Toplumsal katki siirecine iliskin
dongii Sekil 5’te verilmistir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Kanitlar

e SEKIL-5 TOPLUMSAL HIZMET PUKO DONGUSU.pdf

Rektorliige bagl idari birimlerde TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yo6netim Sistemi'ne 2018 yili
sonunda gecilmesi planlanmaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihm

Klasik yonetim anlayisinin yerine, modern yonetim anlayisini benimseyen {iniversitemiz,
uluslararasi standartlarda bir tiniversite olabilmek amaciyla, i¢ ve dis paydaslarinin ihtiyaglarini ve
memnuniyetini dikkate alan bir yonetim felsefesini benimsemistir. Toros Universitesi olarak
yonetim anlayisimiz, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin, Miitevelli Heyet, Rektorliik, Genel
Sekreterlik, akademik ve idari personel ile birlikte; 6grenci, mezun ve i¢/dis paydaslarimizin etkin
katilm1 ile tniversitemizin; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplum hizmetlerimizi
paylasarak Mersin bolgesinin kalkinmasina katki saglamaktir.
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Bittabi, tiniversitemiz tarafindan tanimlanmis olan i¢ ve dis paydaslarimiz Kalite Giivence
Sistemimizin vazgecilmez &geleri olan Ogrencilerimiz, Mezunlar, Danisma Kurullari ile
Akademik ve Idari Personelimiz i¢ paydas olarak, Yiiksekogretim Kurulu, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu, TUBITAK, Kalkinma Bakanligr, Milli Egitim Bakanligi, Mersin Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Baskanligi, Veliler birinci derece dis paydaslarimizken Ek-3’te goriilecegi {izere
tiniversitemiz ile etkilesimde bulunan 2 inci ve 3 tincti derece dis paydaslarimiz da belirlenmistir.
Bu baglamda iiniversitemizin sunmus oldugu hizmetleri kullanan paydaslarimizdan Ogrenciler,
Akademik Personel, Idari Personel ve Tedarikciler temel odak noktamizi olusturmaktadir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadwr? Kurumun paydaslan arasidaki
onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kanitlar

e EK-3 STRATEJIK PAYDASLAR .pdf

I¢ ve dis paydaslarin katilimi ile olusan Danisma Kurullari, iiniversitemizin genel stratejisi ve
degerleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve isbirliklerinin gelistirilmesine
goriis ve Onerileriyle katki saglamaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Kurumdaki alinan tiim kararlar, ilgili birimler ve ogrencilerle yazili olarak veya web sitesi
tizerinden paylasiimaktadir(http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonergeler-ve-esaslar).

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde siirdiiriilen danismanlik hizmeti sayesinde 6gretim elemanlar1 dgrencilerle
siirekli iletisim halinde bulunmaktadir. Ogrencilerden gelen talepler ile 6gretim elemanlarmin
bolimlerle ilgili goriisleri boliim ve birim kurullarinda degerlendirilmektedir. Bu sayede
Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin goriisleri dikkate alinmakta ve {iniversitemizin stratejik
planinda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Danisma Kurullari’nda program mezunlari, programin uygulama alaninda yer alan birlik ve
kurulus temsilcileri, programin mezun profili hizmetini talep eden kamu kurum ve kuruluslar
ile yerel yonetimler ve 6zel sektor birliklerinin temsilcilerinin olmasina 6zen gosterildigi Ek-
4’te goriilmektedir. Boliimler/Programlar egitim-6gretim kalite giivencesi geregi olarak kendi i¢
ve dis paydaslar1 ile yilda en az iki defa olmak tizere Damisma Kurulu toplantis1 yaparak
paydaslarin Onerilerini ve uygulama siirecinde diizenlenen raporlar aracilifiyla gerekli
degerlendirmeleri yaparak degisiklik ve iyilestirmeye gitmektedir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katlimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Kanitlar

e EK-4 DANISMA KURULLARLpdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2017/ProofFiles/EK-3 STRATEJ%C4%B0K PAYDA%C5%9ELAR.pdf
http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonergeler-ve-esaslar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2017/ProofFiles/EK-4 DANI%C5%9EMA KURULLARI.pdf

Kurumdaki tim karar ve uygulamalar dis paydaslar1 bilgilendirmek amaciyla web sitemizde
yayinlanmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almak i¢in "D1s Paydas Anketi" diizenlenmis ve
heniiz geri doniisler tamamlanmadigindan sonuglar paylasilamamustir.

Kurumda dis paydaslarm goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

D1s Paydaslara yapilan anket sonucuna gore sonuglarinin Kalite Komisyonu tarafindan iyilestirme
eylem planlarinda kullanilmas1 planlanmaktadir.

Kalite komisyonu calismalarnna dis paydaslarm katihm nasil saglanmaktadir?

IYILESTIRME 1Geng bir iiniversite olan Toros Universitesi’nin mezunlar1 arasindaki
koordinasyon ve etkilesimin artirilabilmesi amaciyla 2017 yilinda Toros Universitesi Mezunlar
Dernegi (TORMED) kurulmustur (http://tormed.toros.edu.tr/).

IYILESTIRME 2Ayrica Universitemiz ve Mezunlarimiz arasindaki iliskiyi koparmadan,
Toros Universitesi biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri

doniisiim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile 2017-2018 Egitim-Ogretim yilnda Toros
Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS) kurulmustur http://mbs.toros.edu.tr/). Bu sistem,
Toros Universitesi Mezunlar Dernegi (TORMED) veToros Universitesi Sanayi-Sektor

Isbirligi MerkeziTORSIM) ile paralel calismasi planlanan bir sistemdir. Bu sistem
sayesinde isverenler istedikleri nitelikli personele kavusurken 6grencilerimiz ise istedikleri
ise kavusacaktir.

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadir?

Universitemizde uygulanan modern yonetim anlayisinin gereklerinden en dnemlisi, i¢ paydas
olan 6grencilerimizin karar alma siireglerine katilim ve katkilarinin saglanmasidir. Ogrenci Konseyi
Bagkan1 senatomuza diger akademik birim O6grenci temsilcileri ise Fakiiltelerimiz,
Yiiksekokulumuz, Meslek Yiiksekokulumuz Kurullarina, 6grenci temsilcisi olarak katilmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Universitemiz, i¢/dis paydaslarinin gereksinimlerini ve beklentilerini karsilamak {izere
bilimsel, kiiltiirel ve kampiis gibi olanaklarii da paydaslar1 ile paylasmaktadir. Boylece
tiniversitemiz bulundugu bolgenin sosyal ve kiiltiirel yasamina katki ile ekonomik girdi saglama
yaninda paydaslar1 ile iligkilerinin siirekliligini ve genel memnuniyetlerinin devamliligina da
onem verdiginin altim ¢izmektedir. Universitemiz, ¢alistigi tiim kamu kurum ve kuruluslari ile
STK’lardan gelen doniitler dogrulutusunda, Kalite Giivence Sistemi’nin etkin islemesi i¢in
gerekli tedbirleri almaktadir. Sivil Toplum Kuruluslari, meslek orgiitleri gibi dis paydaslarla
yapilan; toplanti, seminer, c¢alistay ve bulusmalarin siirekliliginin saglanmasi hedeflenmistir.
llgili paydaslarin tiniversiteyle diyaloglarimin gelistirilmesi igin dis paydaslar1 bilgilendirici
halkla iligkiler ¢alismalarina agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
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nasil katkida bulunmaktadir?
3. EGIiTiM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onayl

IYILESTIRME: Programlarin egitim amaglar1 ve &grenim ¢iktilarina ulasilip ulasiimadigimin
olgiilmesine yonelik 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda uygulanmak iizere mezunlara “Mezun
Ogrenci Kalite Anketi’ ve mezunlarimizin uygulama yaptiklari veya calistiklari isyerlerine
yonelik “Tsveren Kalite Anketi” diizenlenmistir. Ancak anket sonuglart heniiz tamamlanmadigindan
veriler paylasilmamustir.

Kanitlar

e ANKET-3 MEZUN OGRENCI KALITE ANKETI.pdf
e ANKET-5 MEZUN CALISTIRAN ISVEREN KALITE ANKETI.pdf

Unversite Stratejik Planindaki amag ve hedefler g6z oniinde bulundurularak Fakiilte veya
Yiiksekokullar biinyesinde yeni bolim/program agilmasi ¢esitli asamalardan ge¢mektedir.
Programlarin tasarimlar1 ve onayina iliskin dongii Sekil.2’de verilmistir.

Asama 1-Tasarlanan Boliim/Program ile ilgili Olarak Verilerin Toplanmas:

Yeni acilacak boliim/program alaninda faaliyet gosteren mesleki kuruluslar veya sektor
temsilcilerinden gelen 6neriler dogrultusunda bélgenin ve tilkenin sektorel analizi yapilir. Bu
gortisler dogrultusunda edinilen bilgiler ilgili boliim/program tarafindan olusturulan Oneri
Danisma Kurulu tarafindan degerlendirilerek, varsa olumlu goriis ilgili Boliim Bagkanligi’na
bildirilir.

Asama 2-B6liim/Program A¢ma Dosyasmmin Hazirlanmasi:

Boliim/programin Tiirkiye genelinde varsa % doluluk oranlari, fiziksel altyapi (derslik,
laboratuvar, ofis, kiitliphane olanaklari, sosyal ve kiiltiirel ortam), bdélim/programin basta
bolgesel ve iilke genelinde staj ve uygulama alanlarindan yararlanilma potansiyeli, 6gretim
eleman yeterliligi ve niteligi goz Oniiniide bulundurularak TYYC ve Bologna kriterleri
kapsaminda boliim/program ders miifredatlarini iceren kapsamli dosya hazirlanir.

Asama 3—Bo6liim/Program Kurulu ve Fakiilte/Yiiksekokul Kurulu:

Hazirlanan dosya ilgili boliim/program kurulu tarafindan gozden gegirilir ve olumlu goriis
dogrultusunda ilgili Fakiilte/ Yiiksekokul Kurulu’nun olumlu goériis onayr ile rektorlige
sunulur.

Asama 4 — On Degerlendirme:

Fakiilte/Yiiksekokul tarafindan iletilen béliim/program agma oneri dosyast Kalite Komisyonu
Egitim-Ogretim Alt Komisyonu tarafindan Stratejik plan, Kalite Politikasi ve ilk 3 asamada
gergeklesen bilgi ve belgeler 1s18inda degerlendirmeye tabi tutulur, varsa eksiklerin giderilmesi
icin gerekli islemler yapildiktiktan sonra Kalite Komisyonu’nun 6nerisi ile Universite Danisma
Kurulu’nun giindemine alimr. Universite Damsma Kurulu’nun olumlu goriisii alinir.

Asama 5 — Onay:

Universite Damisma Kurulu’nun olumlu goriisii alindiktan sonra Universite Miitevelli
Heyeti’'nin de olumlu goriisii dogrultusunda oneri Universite Senatosu tarafindan karara
baglanarak Yiiksekégretim Kurulu’nun onayina sunulur.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina almmstir?
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Kanitlar

e SEKIL-2 PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI - Kopya.pdf

IYILESTIRME 1:2016 ve 2017 yili Damsma Kurulu Raporu’nda gergeklesen ve yeni
acilmasi planlanan akademik birim veya boliimler ile ilgili eylemler ve dneriler raporlarin ilgili
boliimlerinde goriilebilmektedir (http://www.toros.edu.tr/icerik/rektorluk-raporlar).

IYILESTIRME 2Programlarin tasarimi ve onay islemlerine ilgili Damsma Kurullar1 ve
Kalite Komisyonu Egitim-Ogretim Alt Komisyonu dahil edilmistir.

Programlann tasarnminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alnmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansitlmaktadir?

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan programin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari ile
diger tim detayll bilgileri iceren Toros Universitesi Bilgi Paketi Ders Katalogu iizerinden

paydaslarin bilgisine sunulmaktadir (http://bologna.toros.edu.tr/?id=/degrees&yil=2017).

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Lisanstistii diizeyinde yapilan tezler dogrudan "Bilimsel Arastirma Proje Birimi" tarafindan
desteklenmektedir. BAP tarafindan Enstitiilere gore degismekte olup; Ek-5'te gerekli bilgiler yer
almaktadir.

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Kanitlar
e EK-5 BAP DESTEKLEME KARARI.pdf

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan programin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari ile
diger tiim detayl bilgileri i¢eren Toros Universitesi Bilgi Paketi Ders Katalogu {iniversite web
sitesinde yer almaktadir.

Bilgi paketindeki program tasarimlar1 her bir ders bazinda verilmis olup ayni zamanda Ingilizce
olarakta yayinlanmaktadir. Bilgi paketi; programin egitim amaglar1 ve 6grenme c¢iktilarinin ders
veren Ogretim elemanlari, ders alan Ogrenciler, degisim programina gelen/giden 6grenciler ve
kamuoyu ile paylasilmasini amaglamaktadir. Bilgi paketinde programlarin 6grenim ¢iktilari ve bu
ciktilar ile derslerin iligkisi verilmektedir. Diger taraftan bilgi paketinde dersin basarisinin
Olctilmesinde ara sinavlar, final sinavi, 6dev, uygulama ve diger faaliyetlerin nasil kullanilacag: ile
bilgiler yer almaktadir (http://bologna.toros.edu.tr/?id=/programmes&degree=13 &yil=2017).

Bilgi paketi her egitim-6gretim yilinda giincellenmektedir.

IYILESTIRME: 2017-2018 Egitim-Ogretim yili Bilgi Paketi giincellenmistir.

Her seviyede 6gretim programm i¢cin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlanin  egitim amacglan ve kazanmmlarmmn kurum i¢inde/cdisinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?
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Her bir bolum/programin TYYCC'ce gercevesinde belirtilen program c¢iktilar1 boliim/ program
ciktilar1 belirlenmis ve Bologna Bilgi Paketinde yayinlanmustir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

Programlarda Ogrencilerin mesleki uygulama/alan c¢alismasi ve staj is yiikleri hesaplanarak
miifredata ilgili yariyildaki 30 AKTS'ye dahil edilmistir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt dismdaki is yeri ortamlarmda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlannn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Toros Universitesi’ndeki her bir boliim/programin éncelikle goriildiigii iizere doluluk oranlar
belirlenmektedir. Universitemizdeki béliimlerin/programlarin doluluk oranlar ile ilgili bilgilere
Ek-6’da yer verilmistir. Bolim/program bazinda belirlenen bu oranlar Tiirkiye Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari’ndaki aymt boliimlerdeki/programlardaki oranlar baz alinarak analiz
edilmektedir. Analiz sonucunda hazirlanan rapora istinaden menfi durumlarin tespit edilmesi
durumunda program/b6liim kapatma, kontenjan diizeltmesi veya diger kriterler ilgili kurullarda
goriistildiikten sonra iyilestirme yapilmaktadir.
IYILESTIRME: 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda uygulanmak iizere yapilan iyilestirme
calismalar1 asagida 6zetlenmistir.

e [ISBF’ye bagl Iktisat B6liimii’niin adinin Uluslararas: Finans Boliimii olarak degistirilmesi

e GSTMF ’ye bagh I¢ Mimarlik Béliimii’niin adinin I¢ Mimarlik ve Cevre Y 6netimi Boliimii
olarak degistirilmesi

e MEF ye bagl Ingaat Boliimii’ne iicretli 6grenci kontenjanin verilmemesi

e MYO’ya bagh Ascilik, insaat, Grafik Tasarimi, Lojistik ile Is Saghg ve Giivenligi
programlarina ticretli 6grenci kontenjanin verilmemesi ile ilgili kararlar alinmistir.

Kanitlar

e EK-6 BOLUMLERIN-PROGRAMLARIN DOLULUK ORANIdocx.pdf

Genel olarak; tiniversite biinyesinde faaliyet gosteren tim boliim/programlarda okutulan
derslerin miifredatlari; bilim ve teknolojideki yeni yaklagimlar, multidsiplinler yaklasim, kiiltiirel
ve sosyal derinlikli etkilesimler gibi faktorler g6z oniinde bulundurularak Bologna Kriterleri,
TYYC, Alan Yeterlilikleri kapsaminda giincelleme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir. Giincelleme, genel
olarak yilda bir kez yapilmaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadr?

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligskin dongii Sekil 3’te verilmistir.
IYILESTIRME: Programlarin giincellenmesi siirecinde Béliim/Program Danisma Kurulu bu
siirecin en onemli basamagim olusturmaktadir. ilgili Danisma Kurulu’nun eylem planlarinda
yeni ders ekleme, ders igeriginin giincellenmesi, ders ¢ikarma, ders saatini azaltma/arttirma gibi
islemler yapilmistir. 2016 ve 2017 yili Danmisma Kurulu Raporu’nda bu baglamda yapilan
eylemler ve 6neriler boliimiinde goriilebilmektedir.
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Program giincelleme cahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkismin
nasil alindigim aciklayan tamimbh bir siireci var ndir?

Kanitlar

e SEKIL-3 PROGRAM GUNCELLEME DONGUSU - Kopya.pdf

Ogrencilerin ilgili programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve
yetkinlikleri olan program yeterlilikleri, programda yer alan derslerin “amag¢, hedef ve ogrenme
¢tktilart” aracilifiyla saglanmaktadir. Bu baglamda, Bologna siirecini basariyla tamamlamis olan
tiniversitemiz program yeterliliklerini/¢iktilarin1 belirlerken Avrupa Yeterlikler Cergevesi, Ulusal
Yeterlilikler Cercevesi ve Temel Alan Yeterliliklerini kapsayacak sekilde, tiim paydaslarinin
katilim1 ile belirlemis oldugu program amaclarim1 gergeklestirmeye yonelik olarak hazirlanan
Program Yeterliliklerine uygun olarak hareket etmektedir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme c¢iktilanina ulasimasmm nasil
giivence altina almaktadir?

Program yeterlilikleri, mezunlarin istihdam oranlari, mezun olduklar1 alanda ve alan disinda
istihdam edilme oranlar1 gibi bilgiler “Toros Universitesi Mezunlar Dernegi’ vasitasiyla gesitli
anket ve goriismeler yapilarak belirlenmektedir (http:/tormed.toros.edu.tr/). Toros Univeritesi
Mezun Bilgi Sistemi’nde yer alan kayit ve istihdam oranlarn ile ilgili bilgilere Ek-7"de yer
verilmistir.

Program ciktilarma ulasihp ulasimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Kanitlar
e EK-7 MEZUN BILGI SISTEMI-ISTIHDAM ORANLARLpdf

Gortildugi gibi Program amaglarinin belirlenmesinde; {ilkemizin ve bolgemizin kosullari,
mesleklerin gorev ve yetkileri, sektorel ihtiyaglar, diger devlet ve vakif {iniversitelerinin program
yeterlilikleri ile uyumlu olmasmna da dikkat edilmektedir. Programlarin yeterliliklerine
ulasilamadiginin tespiti halinde ise iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Iyilestirme caligmalari
Sekil 3'teki Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligskin dongii kullanilarak yapilmaktadir.

Program ciktilanna  ulasglamadi@i  durumlarda  iyilestirme  cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?

Kanitlar

e SEKIL-3 PROGRAM GUNCELLEME DONGUSU - Kopya - Kopya.pdf

Yapilan tiim giincellemeler Bologna Bilgi Paketinde yer almakta ve i¢/dis paydaslara
duyurulmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Universitemiz yonetimine akredite olma istegini belirten baska boliim/program

bulunmamaktadir. Ancak Miihendislik Fakiiltemize bagli boliimlerin MUDEK tarafindan
akreditasyonu icin 2018 yilinda ¢aligmalara baglanilmistir. Bu amagla {ist yonetim tarafindan
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akredite olma istegini belirten boliimlere/programlara her tiirlii destek verilmektedir.

IYILESTIRME: ingilizce Hazirhk Okulumuz, Pearson Assured Akreditasyonut/niversitemiz
Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki Ingilizce Hazirlik Okulu, Pearson Assured tarafindan
gergeklestirilen kalite denetleme siirecinden basariyla gecmis ve akredite edilmistir. Pearson
Assured, Ingiltere’deki Universitelerin yiizde 97°si ile calisan, yaklasik 100 iilkede faaliyet
gosteren, uluslararasi tarafsiz ve bagimsiz bir kurum olan Pearson Assured tarafindan belirlenmis
olan Y 6netim-Organizasyon, Egitim-Ogretim, Ol¢gme ve Degerlendirme alanlarinda, 3 temel kalite
Olgiitii kapsaminda degerlendirilmis ve toplam 40 kalite standardina uyum saglamistir. Bu siireg
sonunda, Pearson Assured kalite denetg¢isi tiniversitemize gelip denetlemeler ve biitiin kadromuz ile
goriismeler yapmis ve standartlara uyum kontroliine dair tam uyum raporu vermistir

(http://www.toros.edu.tr/icerik/pearson-assured-akreditasyonu).
Bu akreditasyon, Ingilizce Hazirlik Okulu’nda egitim goren 6grencilerimizin, kalitesi

uluslararas1 olarak taninan bir iiniversitede Ingilizce egitimi aldiklarmin gostergesidir. 2016-
2017 akademik yilinda egitim goren 6grencilerimiz de dahil olmak tizere, 2017-2018 akademik
yilindan itibaren, Ingilizce Hazirlik Programim basarili bir sekilde bitiren biitiin 6grencilerimiz
akademik yilin sonunda “Pearson Assured Sertifikastr” alma hakki kazanmis olacaklardir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokullar biinyesinde gorev yapan tiim 6gretim elemanlarimn
hem sayisal hem alan yeterlilikleri (lisans, doktora, dogentlik) iliskin bilgilere Yiiksekogretim
Denetleme Kurulu i¢in hazirlanan Denetim Raporu’nda yer  verilmistir. Denetim
Raporu’ndaki tablo incelendiginde; tiniversitemizdeki mevcut durumun Tiirkiye ortalamasi ile
karsilagtirmas1t sonucunda 6grenci basina diisen Ogretim elemani sayisi agisindan program
yeterliliklerinin saglanmis durumda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica tiniversitemiz genelinde
Ogretim tyeleri basina diisen 6grenci sayisinin Lisans diizeyinde 26,69 iken, 6gretim elemanlari
basina diisen 6grenci sayisinin 13,25 diizeyinde oldugu; Meslek Yiiksekokulunda ise kadrolu
Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisinin 22,07 iken, ders saati karsiliginda gorevlendirilen
ticretli 6gretim elemanlar1 eklendiginde bu saymmin 11,46’a kadar distiigii gortilmektedir. Bu
baglamda tiniversitemiz genelinde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin 12,15 oldugu ve
bu sayinin Tiirkiye ortalamasi olan 14,04’tin altinda oldugu goriilmektedir. Sonug olarak; Fakiilte,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki her bir boliimde/programda en az 3 6gretim
tiyesi/gorevlisi bulunmakla birlikte boliim/program bazina diisen 6gretim elemani sayis1 5,2 dir.
Buna ragmen Fakiiltelere bagli bolimlerde 6gretim tiyesi sayisimin arttirtlmasi yoluna gidilmesi
planlanmaktadir.

ONUR VE YUKSEK ONUR On lisans ve lisans programlarinda 6grenim géren dgrencilerden
her egitim-6gretim yil1 ve yariyili sonundaki basari durumlarina gore Yiiksek Onur ve Onur
Belgesi alacaklarin, O6gretim goren Ogrenciler arasinda ilk ylizde on’a (%10) girenler ile
{iniversitemizden mezun olanlar arasinda derecelendirme “Toros Universitesi Onlisans ve Lisans
Ogrencﬂeri Basan Derecelendirme Esaslan” cercevesinde belirlenmektedir.

BASARI DUZEYLERIToros Universitesi’nde 6grencilerimizin akademik gelisimi mezuniyet
yillar1 ve mezun durumda olan 6grencilerimizin basar1 ortalamalar1 araciligiyla izlenmektedir.
Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Meslek Yiiksekokulu ve Fakiiltelerde 6grenim goren
ogrencilerimizin mezuniyet yillar1 ve mezun durumda olan 6grencilerimizin basar1 ortalamalarini
gosteren tablo Ek-8’de verilmistir.

Kanitlar
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e EK-8 OGRENIM SURELERI VE BASARI DUZEYI.docx.pdf

Ogrenci merkezli dgretimde 6grencilerin 6grenmeleri icin dgrencileri etkin kilan, onlarin
yiiksek diizeyde tiim gelisim alanlarini etki edecek diizeyde bilissel yeterliliklerini gelistiren,
gercekei problemlerle 6grenmelerine olanak saglayan; 6grenci, akademik personel ve 6teki ¢evre
ogeleriyle etkilesimde bulunmalarina elverisli 6gretme yaklasimlari olarak karsimiza, arastirma
yoluyla 6grenme, probleme dayali 6grenme, 6gretimsel konusmalar, bilissel ¢iraklik, is birlikli
O0grenme ¢ikmaktadir.

Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli dgretim, egitim-6gretimin odagina 6grencinin yerlestirildigi bir &gretme-
Ogrenme yaklagimi olmakla birlikte 6gretimin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi ile
ilgili tim islerde 6grencilerin katilimini saglamaktadir. Dolayisiyla 6grenci merkezli egitimi
benimseyen iiniversitemiz akademik personeli de Ogrencilerine kendi 6grenmeleriyle ilgili
konularda s6z hakki vermekte, kendilerine segenek sunmakta ve karar verme siireglerine etkin
olarak katilmalari i¢in gerekli ortami hazirlamaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yaylhm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanmin kurumdaki bilinidik diizeyi nedir?

Bu yaklasimlara yonelik bilgilerin akademik personelimize periyodik olarak verilmesi i¢in
2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda diizenlenen “Egiticilerin Egitimi’ konferanslarinn listesine
ve “Egiticilerin Egitimi Programi’na” yonelik bilgilere Ek-9’da yer verilmistir.

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Kanitlar

e EK-9 EGITICILERIN EGITiMi.docx.pdf

Toros Universitesi’nin tiim 6grenci ders yiikii planlamalart AKTS esash gergeklestirilmektedir.
Ttim bolimlerin/programlarin ders planlar1 kredi olarak TYYC ve AY Diizey ve Bologna Siirecine
uygun olarak akademik birimler biinyesindeki boliimlerinde/programlarinda yer alan tiim derslerin
yiikleri, ders saatlerine dayal1 klasik krediler yaninda, is yiikiine dayali (AKTS/ECTS) kredileri ile
de degerlendirilmektedir. Universitemiz mezunlarina 2017 yilindan itibaren bu kredileri igeren
Diploma Eki de verilmektedir. Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirdikleri uygulama ve stajlarin is yiikleri, boliimler/programlarin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir (http://bologna.toros.edu.tr/?id=/courses&program=15 &sinif=1).

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?
Is yiikiiniin gergeklesip geygekle§medigi ve gercekei is ylikiiniin belirlenmesi i¢in 6grencilere
yonelik Ek-10°daki “Ders Iy Yiikii Anketi’ uygulanmaktadir. Degerlendirmeler sonucunda

ogrencilerimizin genel not ortalamalar1 da AKTS kredisi {izerinden hesaplanacaktir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Kanitlar
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e EK-10 AKTS VE IS YUKU HESAPLAMASI.docx.pdf

Ogrenci hareketliligini ve 6grencilerin yurt disinda gordiikleri egitimlerinin kendi iilkelerinde
akademik olarak taninmasimi kolaylastirmak icin Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen
ECTS/AKTS, yiiksekogretim kurumlarindaki program miifredatlarinin hazirlanmasina yardimci
olmanin yaninda programlar arasinda ulusal ve uluslararasi 6lgekte karsilagtirma yapilmasina da
imkan saglamaktadir. Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sistemi olan AKTS, Toros
Universitesi’ndeki boliimlerin/programlarin miifredatlarimin hazirlanmasinda kullanilmasinin
yani sira uluslararasi hareketlilik programlarinda da isletilmektedir. Uluslararast hareketlilik
programlarina yonelik olarak 6grencilerimizi bilgilendirmek amaciyla bagvuru, intibak ve mezun
oluncaya kadar gecen siire¢lere iliskin detaylara {iniversitemizin web sitesinin anasayfasinin alt
kisminda  yer alan  “Dis Iliskiler”  butonuna  basilarak  ulasilabilmektedir

(http://erasmus.toros.edu.tr/).

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil
kullamlmaktadr?

Mesleki Uygulama derslerini ve staji sektorle entegrasyonun bir aracit olarak goren

tiniversitemiz, 6grencilerinin kendi alanlarinda mesleki yeterliliklerini kazanabilmesi icin giiclii
¢Ozlim ortaklarinin deneyim, birikim ve igyeri olanaklarindan istifade etmektedir.
STAJ: Fakiilte ve Yiiksekokullar biinyesinde bulunan boliim/programlarin miifredatlarinda staj
tanimlanmis olup genel olarak yaz doneminde 20 ile 40 isgiinii olacak sekilde egitim gordiikleri
alanlarda yapmaktadirlar. Staj uygulamasi yurt icinde oldugu gibi yurtdisinda da
yapilabilmektedir. ~ Universitemiz  biinyesinde  faaliyet gosteren  Fakiiltelerimiz  ve
Yiiksekokullarimiza ait Staj yonergeleri de bulunmaktadir
(http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonergeler-ve-esaslar). Y Onergelerde; basvuru, stajin
kabulii, staj siireci, siiresi ve degerlendirmenin nasil olacagi ayrintili olarak verilmektedir. Staj
yonergeleri  bolim/program  kurulu  tarafindan  hazirlanmakta ve ilgili  birimin
Fakiilte/Y iiksekokul Kurulu’nun olumlu goriisii dogrultusunda Universite Senatosu tarafindan
onaylanmakta ve yiiriiriiliige girmektedir. Staj uygulamalarindaki siirecler ve bunlarin kontrolii
ile ilgi dongii Sekil 6°da verilmistir. Ogrencilerin boliim/programdan mezun olabilmeleri i¢in
staj komisyonu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda stajim1 basarmis olmasi
gerekmektedir. Staji kabul edilmeyen, devam zorunlulugunu saglamayan veya basarisiz olan
Ogrenciler bunu tekrarlamak zorundadirlar.

Universitemiz staj ve uygulamay bir kariyer planlama olarak degerlendirmektedir. Bu amagla

ontimiizdeki yillarda staj yerinin bulunmasi1 ve amacina uygun bir sekilde yapilmasi amaciyla
Ogrencilerin staja gitmeden once bilgilendirilmesi, kurumsal firmalar ile goriisiilme yapilarak
tiniversitemize ait staj kontenjanlarimin verilmesi, isveren ve Ogrencilere yonelik
anketler diizenlenerek elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmasi
planlanmaktadir.
MESLEKI UYGULAMA:Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Saglik Bilimleri
Yiksekokulu bilinyesinde 2 boliimde ve Meslek Yiiksekokulu biinyesinde halihazirda 16
progarmin ders miifredatinda zorunlu “Mesleki Uygulama Dersi’ bulunmaktadir. Mesleki
Uygulama dersinin saatleri programdan programa gore farkliliklar géstermekte ve haftalik 824
saat seklinde gerceklesmektedir. Meslek Yiiksekokulu’na bagli tiim programlarin alanlarina
yonelik bolgemizde faaliyet gosteren yaklasitk 150 firma ile protokoller imzalanmistir.
Ogrencilerin firmalara yerlestirilmesi, giinliik takip edilmesi ve derslerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi program sorumlusu, ders sorumlusu ve firma tarafindan yetkilendirilen meslek
eleman ile birlikte yapilmaktadir. Bu amagla “Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu Mesleki
Uygulama Egitimi Esas’lar?’ yayilanmistir
(http://www.toros.edu.tr/dosya/199/dokuman/2017-10-17-DD-12--Mesleki-Uygulama-
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Esaslari.pdf). Mesleki Uygulama dersinin basaris1 uygulama sirasinda 6grenciler tarafindan her
hafta  tutulan  defter  (http://www.toros.edu.tr/icerik/kalite-yonetimi-ve-bilgi-sistemleri-
koordinatorlugu-formlar) ve is yeri temsilcisi degerlendirme formunun birlikte degerlendirilmesi
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Mesleki Uygulama dersinden basarisiz olan veya devam sartini
yerine getiremeyen ogrenciler bu dersi tekrarlamaktadirlar.

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu’na bagli bolim/programlarda 2016-

2017 egitim-6gretim yillarinda “Uygulamah Egitim’den yararlanan 6grenciler ile ilgili sayisal
bilgiler Ek-11’de verilmistir.
INTORN MUHENDISLiKMiihendislik Fakiiltesi’ne bagli 4 boliimiin ders miifredatimin 8.
Yariyil’nda zorunlu olarak okutulan “Uygulamalt Miihendislik Egitimi, Intorn Miihendislik”
dersi bulunmaktadir. 2015-2016 egitim-6gretim yilindan beri uygulanan bu dersin uygulanmasi,
secilmesi, basar1 durumu ve diger hususlara iliskin bilgiler “Toros Universitesi Uygulamah
Miihendislik Egitimi, Intorn Miihendislik Dersi Esaslar”kapsaminda yiiriitiilmektedir
(http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonergeler-ve-esaslar). Intorn Miihendislik egitiminin
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaci ile 6grencilerin uygulama yapacak isyerlerinin
bulunmasi, egitim siireglerinin izlenmesi ve basari diizeylerinin saptanmasi i¢in web portal
yazilimi gelistirmistir. Portal, Toros Universitesi Sanayi/Sektor Isbirligi Merkezi(TORSIM,
http://torsim.toros.edu.tr/) adi ile hizmete girmistir. Portal tizerinde Firma/Kurum kayitlari,
intérn Ogrenci talepleri alinmakta ve &grencilere duyurulmaktadir. Ogrenciler, firmalarin
kontenjanlarina gore tercih yapabilmektedirler. Firmalarin tercihlerinde 6grencilerin
O0zgecmisleri bliyiik bir 6nem arz etmektedir. Firma, kendilerini tercih eden Ogrencilerin
bagvurulari  kabul  etmeleri durumunda  “Firma-Ogrenci  Eslestirme’  islemi
tamamlanmaktadir. Ogrenciler, yukarida belirtilen esaslar gercevesinde 70 is giinii olan Intérn
Miihendislik egitimini tamamladiktan sonra basari degerlendirmesi; isveren degerlendirmesi,
Ogrenci uygulama defteri ve miilakat ile yapilmaktadir. Uygulamali Miihendislik Egitimi
dersinden basarisiz olan veya devam sartin1 yerine getirmeyen Ogrenciler bu dersi
tekrarlamaktadirlar.

Miihendislik Fakiiltesi boliimlerine bagli programlarda 2015-2016 ve 2016-2017 Egitim-
Ogretim yillarinda “Intérm Miihendislik Egitini’inden yararlanan 6grenciler ile ilgili sayisal
bilgiler Ek-12de verilmistir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katiinn nasil giivence altma ahnmaktadir?

Kanitlar

e SEKIL-6 STA] BASVURU ONAYI VE DEGERLENDIRME SURECI.pdf
e EK-11 MESLEKI EGITIM-MESLEKIi UYGULAMA .pdf
e EK-12 INTORN MUHENDISLIK -UYGULAMALI MUHENDISLIK EGITiMi.docx.pdf

Universitemizdeki 6grencilerimizin kiiltiirel derinlik kazanmasina ve farkli disiplinleri
tanimasina yonelik olarak verilen seg¢meli dersler ve Ogrencilerin bu derslere nasil
yonlendirildigine dair agiklamalar raporumuzdaki Ek-13’te gosterilmistir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢cmeli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kanitlar

e EK-13 ORTAK SECMELI DERSLER-KULTUREL VE FARKII DISIPLINLE
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2017/ProofFiles/%C5%9EEK%C4%B0L-6 STAJ BA%C5%9EVURU ONAYI VE DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME S%C3%9CREC%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2017/ProofFiles/EK-11 MESLEK%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-MESLEK%C4%B0 UYGULAMA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2017/ProofFiles/EK-12 %C4%B0NT%C3%96RN M%C3%9CHEND%C4%B0SL%C4%B0K -UYGULAMALI M%C3%9CHEND%C4%B0SL%C4%B0K E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2017/ProofFiles/EK-13 ORTAK SE%C3%87MEL%C4%B0 DERSLER-K%C3%9CLT%C3%9CREL VE FARKLI D%C4%B0S%C4%B0PL%C4%B0NLER%C4%B0 TANIMAYA Y%C3%96NEL%C4%B0K.docx.pdf
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TANIMAYA YONELIK .docx.pdf

Toros Universitesi’ne bagli akademik birimlerin boliim/program miifredatlarinda Ek-14’te
listelenen meslege yonelik segmeli derslerin disinda 6grencilerin kisisel ve kiiltiirel gelisimini
saglamaya yonelik olarak Ortak Se¢meli Dersler’de (OSD) yer almaktadir. MY O’ndaki ortak
se¢meli derslerin her biri icin dersi alabilecek 6grenci sayisi/kotast Ogrenci Isleri ile ilgilenen
Miidiir Yardimcis1 tarafindan belirlenmekte ve OBS’ye Kkararlagtirilan sayilar/kotalar
islenmektedir. Ogrenciler ders kayitlar1 sirasinda istedikleri Ortak Se¢meli Dersi, OBS sistemi
tizerinden secebilirken belirlenen sayi/kota doldugunda sistem 6grencileri diger Ortak Seg¢meli
Derslere yonlendirmektedir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Kanitlar

e EK-14 ORTAK SECMELI DERSLER.docx.pdf

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 22 inci maddesinin ¢ bendi ile “Toros Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin danismanliga iliskin 15 inci
maddesine dayanilarak; 06/12/2016 tarih ve 6/39 sayili Senato Karar1 uyarinca kabul edilen
“Toros Universitesi Ogrenci Danismanhgi Yonergesinin 5 inci maddesinde Toros
Universitesi 6grenci danismanliginin amaci; dgrencilere, egitim-6gretim konular1 basta olmak
tizere, karsilasacaklar1 sorunlarin ¢6ziimiinde yardimeci olmak, 6grencilere rehberlik etmek,
mesleki acidan yonlendirmek, yasam boyu 6grenme aliskanhign kazandirmak, Universite ve
Fakiilte/Yiiksekokul olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek, basar1 durumlarimi izlemek ve
basarisizlik durumunda yonlendirmek, ders se¢iminde yardimci olmak olarak agiklanmaktadir.
Bu yonergeye gore Danismanlik sistemi; B6liim Temsilcisi, Danigsman, Danisma Kurulu, Boliim
Bagkanligi ve Fakiilte/Yiiksekokul Y 6netimi aracilifiyla isletilmekte ve bu organlarin gorevleri
strastyla 6 1nc1, 7 inci, 8 inci, 9 uncu ve 10 uncu maddeler de detayl1 bir sekilde agiklanmaktadir.
Bu yonerge uyarinca her Egitim-Ogretim y1li sonunda Boliim Baskanliklar: tarafindan hazirlanan
“Damigmanlar Kurulu Raporu”nu goriismek tizere Fakiilte/Yiiksekokul Kurulu toplanir ve elde
edilen sonuglar, varsa sorunlar ve ¢coziim Onerileri ile ilgili gerekli islemler yapildiktan sonra
coziilemeyen sorunlar bir rapor halinde Rektorliige iletilmektedir.

IYILESTIRME: 2017-2018 Egitim-Ogretim yil1 giiz dénemi iginde ilgili birimler tarafindan
hazirlanip Rektorliige gonderilen Akademik Danigman Raporlari’na iligkin bilgiler Ek-15’te
verilmistir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

Kanitlar

e EK-15 AKADEMIK DANISMAN RAPORLARILpdf

Toros Universitesi’ndeki her boliim/programin miifredatlarinda bilgi odakli sozel ve/veya
sayisal derslerimiz oldugu gibi, beceri ve tutum kazandiran uygulamali derslere de yer
verilmistir. Her ders i¢in 6grenme ¢iktilar1 ile dersin yeterlilikleri iliskilendirilerek her dersin
basar1 6lgme ve degerlendirme yontemine iligkin bilgiler Bologna Bilgi Paketinde paydaslarin
bilgisine sunulmustur (http://bologna.toros.edu.tr/). Programlarda yer alan derslerin kapsam ve
ciktilar1 dikkate alinarak basar1 6lgtimleri ve degerlendirmelerinde ¢oktan segmeli, kisa cevapli,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2017/ProofFiles/EK-14 ORTAK SE%C3%87MEL%C4%B0 DERSLER.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2017/ProofFiles/EK-15 AKADEM%C4%B0K DANI%C5%9EMAN RAPORLARI.pdf
http://bologna.toros.edu.tr/

acik uclu smav sorulari; uygulama smavi; ev 6devleri ve projeler gibi farkli yontemler
kullanilmaktadir. Ayrica yapilan 6grenci anketlerinin sonuglarina gére bu ¢iktilar ile BDY 'nin
saglanip saglanmadig1 sorgulanmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil
giivence altina alinmaktadir?

BASARI DURUMU Onlisans ve lisans programlari igin uygulanan ilgili yonetmelik ile
“Sinavlar yazili, sozlii veya hem yazili hem s6zlii ve/veya uygulamali olarak yapilabilir. Sinav
tarihleri, ilgili dekanlik- yiiksekokul miidiirliigiince ve ilgili bolimlerce sinavlardan en az bir
hafta once ilan edilir. Ara sinavlarin say1 ve tarihleri ise dersin sorumlu 6gretim elemaninin
Onerisi lizerine, o yartyilin ilk ay1 iginde ilgili boliim veya anabilim/anasanat dali bagkanliginca
ogrencilere duyurulur”. Aymi yonetmeligin ilgili bentlerinde ise tiniversitemizde yapilan ara
sinav, genel sinav, muafiyet sinavi, tek ders sinavi, biitiinleme sinavi ve mazeret sinavi hakkinda
detayl1 bilgilere yer verilmistir. Ders basar1 notunun; 6grencinin yariyildaki ara sinavlar, 6devler,
uygulamali ¢alismalar ve genel sinavda gosterdigi basarinin birlikte degerlendirmesiyle elde
edildigi; yariyil i¢i basarinin ve genel sinavin ders basar1 notuna etkileri ile 6grencinin basarili
sayllmasi i¢in genel sinavda almasi gereken en az notun 100 iizerinden 45 oldugu, dersin
uygulama planinin, dersin sorumlu 6gretim elemani tarafindan yariyil basinda Ogrencilere
duyurulacagi, genel sinava girmeyen ogrencinin o dersten basarisiz sayilacagi ve sinavlardan
alinan ham puanlarin, 100 (yiiz) tizerinden puanlara doniistiiriilerek genel basar1 notu verildigi
anlatilirken; ayn1 yonetmeligin 26 inc1 maddesinin 1 inci ve 2 inci fikrasinda ders basar1 notlar
ve katsayilari ile harf notlarinin anlamlar1 detaylar1 ile agiklamaktadir.

Tezli ve Tezsiz Yiikseklisans, doktora ve sanatta yeterlilik programlar i¢in uygulanan ilgili

yonetmeliginin genel esaslar kisminin 18 inci maddesinin 9 uncu fikrasi uyarinca: “Bir yariyilda
her ders i¢in en az bir ara sinav ve bir yariyll sonu sinavi yapilir. Yariyil sonu sinavinin basari
notuna katkist en az % 50 olup bu oran % 60’1 gegemez. Arastirma ve inceleme ddevleri de ayri
bir ara sinav olarak degerlendirilebilir. Derslerin sinavlari yazili, s6zlii veya uygulamali olabilir.
Ogretim iiyesinin ders plaminda belirtmesi kaydiyla, ara sinav ve/veya dénem sonu smavi yerine,
dersin niteligine gore, dgrenciye proje/donem ici ¢alismasi ve benzeri yaptirilabilir. Ogretim
tiyesi, yine ders planinda belirtmek kaydiyla ara sinavin yani sira donem 6devi veya projesi gibi
calismalar yaptirabilir. Bu ¢alismalarin basar1 notuna etkisi en fazla % 20 oraninda olabilir. Ders
basar1 6l¢gme yontemleri ve bunlarin basart notuna katkis1 6gretim {iyesi tarafindan belirlenir ve
Ogrencilere ders baglamadan 6nce ilan edilir.” Ayn1 maddenin 7 inci fikras1 ise yeterlik, seviye
tespit veya ders basarilarin1 Olgen tiim sinavlarin yapilma usul ve esaslarini agiklamaktadir.
Mezkiir yonetmeligin ayn1 maddesinin 17 inci fikrasinda Ogrencinin bir dersten basarili
sayilabilmesi i¢in, bir yartyillda aldigi derslerin sinavina, gecgerli ve belgelenebilir bir mazereti
olmadig: takdirde, ilan edilen giin ve saatte girmesi, bir dersten basarili sayilabilmek i¢in sinav
notunun, yiiksek lisans diizeyinde 100.00 tam puan iizerinden en az 70.00 (CC), doktora
diizeyinde 100.00 tam puan {izerinden en az 75.00 (CB) olmasi, kredisiz derslerde (seminer ve
donem projesi gibi) basar1 durumu basarili/basarisiz seklinde degerlendirildigi detaylar ile
aciklamaktadir.
MEZUNIYET:Universitemizde, Lisans diizeyinde en az 120 Ulusal Kredi veya 240 AKTS,
Onlisans diizeyinde en az 60 Ulusal Kredi ve 120 AKTS den olusan miifredatlardaki tiim dersleri
ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde basari ile tamamlamis ve diger yiikiimlalukleri (Staj, Mesleki
Uygulama) yerine getiren 6grencilerimiz mezuniyet kosulunu yerine getirmis sayilir ve diploma
almaya hak kazanmaktadir. Mezun 6grencilere Diploma ile birlikte transkript ve Diploma Eki
verilmektedir.
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Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Program ve ders ogrenme ciktilar1 Bolgna Bilgi Paketi'nde yer almaktadir. Ancak bu ¢iktilarin
Olctilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili ¢alismalarin ileriki zamanlarda yapilmasi planlanmaktadir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil dl¢iilmektedir?

IYILESTIRME: Universitemiz Kalite Koordinatorliigii’niin 6nciiliigiinde gergeklestirilen
Egiticilerin Egitimi programi gercevesinde Basar1 Olgme ve Degerlendirme Y 6ntemleri’ne
yonelik olarak konferans gerceklestirmesi planlanmaktadir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasi yapilmaktadr?

Universitemizde Lisans, Onlisans ve Lisansiistii diizeyinde egitim-ogretime yonelik
diizenlemeler “Toros Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yionetmeligt ve
“Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Universite Senatosu
tarafindan diizenlenen yonerge/esaslar gercevesinde yiriitiilmektedir. Bu yonetmelikler ile
yonerge/esaslar {iniversitemizin web sitesinde tim i¢ ve dis paydaslarimizin bilgisine
sunulmustur (http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonetmelikler).

HAZIRLIK OKULUYabanci Dille egitim 6gretim yapan boliimlerde dgrenciler 1 yil hazirlik
sinifina devam etmektedirler. Hazirlik sinifin1 basarili bir sekilde tamamlayanlar boliimlerinin 1.
Smifi'ndan  egitim-6gretime  baslamaktadirlar. Ingilizce hazirhk  smmfinda  verilecek
egitim, uygulama, smavlar ve degerlendirmeye iliskin esaslar “Toros Universitesi Ingilizce
Hazirhk Okulu Egitim Ogretim ve Smav Yonergesi” ile diizenlenmektir.

DERSLERE DEVAM ve HAKLI GECERLI DURUMLARur1yil sonunda yapilan Final
veya Biitiinleme sinavlarina katilma sart1 olarak Lisans, Onlisans ve Lisansiistii diizeyinde teorik
derslere devam % 70 ve laboratuvar, atdlye ve uygulama derslerinde ise % 80 olarak
belirlenmistir. Dersin devamini almis ancak basarisiz olan 6grencilerin bir donem sonrasinda
devam kosulu aranmamaktadir. Ancak, ilgili bolim karar1 ile laboratuvar, atélye ve uygulama
derslerinde tekrar devam kosulu aranabilmektedir. Y 6netmeligin ilgili maddelerinde sadece ara
sinavlara hakli ve gegerli durumlarda katilamayan o6grencilere mazaret sinavi verilmektedir.
Uzun siireli hakli ve gecerli durumlarda 1 veya 2 vyariyil kayit dondurma islemi
gerceklesmektedir.

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri, boliim/program baskanliklar, Fakiilte/Yiiksekokul Dekan/Miidiirliikleri ve
Rektorliige dilekge ile bagvurular alinmaktadir. Konu ilgili yasal mevzuat cergevesinde
degerlendirilmekte ve sonucunda 6grenciye bilgi verilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin alana 6zgii olmayan program dgrenme ¢iktilarini kazanmalar1 her bir programdaki
derslerle belirlenmektedir. Bu derslerle ilgili ¢iktilarin izlenmesi igin basta akreditasyon olmak
tizere diger calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlarm kazanmalan nasil
giivence altina ahnmaktadr?
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

ILK OGRENCI KABULToros Universitesi’ndeki dnlisans ve lisans programlarina égrenci

kabulii, Ogrenci Se¢me Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan gerceklestirilen Yiiksekogretim
Kurumlar1 Smavi (YKS) ile OSYM Klavuzunda yer alan kontenjanlar ve kosullar kapsaminda
yapilmaktadir.

Yiiksek Lisans, Doktora ve Sanatta Yeterlilik programlarma 6grenci kabulii ise “Toros
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Swinav Yonetmeliginde belirtilen esaslar
dogrultusunda yapilmaktadir. Bu yonetmeligin 6grenci kabulii konusunda yapmis oldugu
diizenlemelerin madde basliklar1 ise; 8 inci maddesi Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Kabulii, 10
uncu maddesi Bilimsel Hazirltk Programina Ogrenci Kabulii 11 inci maddesi Ozel Ogrenci
Kabulii, 12 inci maddesi Yatay Gecis ve Degisim Programlari Yoluyla Ogrenci Kabulii, 22
inci maddesi Tezli Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Kabulii, Basvuru ve Basvuru Sartlary 30
uncu maddesi Tezsiz Yiiksek Lisans 0§rencilerinin Kabulii, Bagvuru ve Basvuru Sartlary 37
inci maddesi Doktora Ogrencilerinin Kabulii, Basvuru ve Basvuru Sartlarive 48 inci
maddesi ise Sanatta Yeterlilik Ogrencilerinin Kabulii, Basvuru ve Bagvuru Sartlariseklinde
siralanmaktadir.

KURUM iCi VE KURUMLAR ARASI YATAY GECISLERYiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen “Yiiksekigretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arast Kredi Transferi
Yapimas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik” uyarinca diizenlenen 5/03/2014 tarih ve 02/09 sayili
Senato Karari ile kabul edilen “Toros Universitesi Kurum I¢i ve Kurumlar Arast Yatay Gegig
Yonergesi’ esaslar1 dikkate alinarak yapilmaktadir. Kurum i¢i yatay gecis yapmak isteyen
Ogrencinin adi1 gegen yonergenin 10 uncu maddesinin a fikrasina gore; kayitlt oldugu programda
bitirmis oldugu donemlere ait genel not ortalamasinin 100 iizerinden en az 60 veya 4 iizerinden
en az 2.00 olmast ve alt yariyilllardan basarisiz dersinin bulunmamasi sartlarin1 saglamasi
gerekmektedir.

Kurumlar Aras1 Yatay Gegisler; “Merkezi Yerlestirme (OSYM) Puamina Gore Yatay
Gecisler” ve “Genel Not Ortalamasina Gore Kurumlar Aras1 Yatay Gegislei’ olmak tizere
ikiye ayrilmaktadir. Ilgili yonetmeligin 12 inci maddesi, Merkezi yerlestirme puanlarina gore
kurumlar arasi yatay gecisin Yiiksekogretim Kurumlarinin aym diizeydeki On lisans ve Lisans
programlari arasinda yapildigini; 13 {incii maddesi ise 6grencilerin bagvurularinda, kayitli olunan
programa yerlestirilen yildaki Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) merkezi
yerlestirme puamnin, Toros Universitesi’nin yatay gegis yapilmak istenen programinin ilgili
yildaki en kiiclik puanina esit ya da fazla olmasi sartin1 aradigimi ve 17 inci maddesi ise
basvurularin degerlendirilmesinde sadece OSYM merkezi yerlestirme puanlarimn dikkate
alindigina vurgu yapmaktadir. Ayn1 yonetmeligin 25 inci maddesinin 1 inci ve 2 inci fikralarinda;
yatay gecisle gelen 6grencilerin dnceki diploma programindan aldig1 ve basarili oldugu derslerin
intibakinin ilgili Fakiiltelerin, Yiiksekokullarin, Meslek Yiiksekokullarinin Yo6netim Kurullar
tarafindan yapilacagi, bu derslere iliskin daha once alinan notlarin transkribe islendikten sonra
not ortalamasina eklenecegi aciklanmistir. ilgili yonetmeligin 28 inci maddesi ise “Genel Not
Ortalmasina Gore Kurumlar Arasi Yatay Gegis in yiikseko gretim kurumlarinin ayni diizeydeki
esdeger diploma programlari arasinda yapildigini; 30 uncu maddesi de yatay gecis bagvurusunda
bulunan 6grencinin, kayith oldugu programda bitirmis oldugu donemlere ait genel ortalamasinin
en az 100 tizerinden 60 olmasi, acik ve uzaktan Ogretimden iiniversitemiz orgiin dgretim
programlarina yatay gecis yapilabilmesi i¢in dgrencinin 6grenim gérmekte oldugu programdaki
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genel not ortalamasinin 100 {izerinden 80 veya {izeri olmasi gerektigine vurgu yapmaktadir.

CIFT ANADAL YANDAL OGRENCI KABULCift anadal programinin amaci, anadal
lisans programlarini basariyla yiirliten Ogrencilerin, aynt zamanda ikinci bir dalda lisans
diplomas1 almak iizere 6grenim gormelerini saglamaktir. Yandal programinin amaci, anadal
lisans programlarin1  basariyla yiirliten Ogrencilerin ilgi duyduklar1 baska bir dalda
bilgilenmelerini saglayacak yandal lisans 6gretimi ile ilgili esaslari belirlemektir. Universite
biinyesindeki lisans programlarina Cift/Yandal programlarina akademik birimlerin Onerileri
dogrultusunda her yariyil 6grenci kontenjanlar1 Senato tarafindan onaylandiktan sonra web
sitesinde duyurulmaktadir. Bu porgramlara bagvuru yapan 6grencilerin bagvuru, kabul sartlar1 ve
yerlestirmeleri “Toros Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programm Esaslan” ¢ercevesinde
yuratiilmektedir.

YABANCI UYRUKLU OGRENCI KABULToros Universitesi’ndeki nlisans ve lisans
programlara Yabanci Uyruklu Ogrenci kabulii, Universite tarafindan ve Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan onaylanan kontenjanlar ve kosullar kapsaminda yapilmaktadir. Ogrencilerin
basvuru, kabiil sartlari ve yerlestirmeleri “Toros Universitesi Yurt Dismdan Ogrenci
Kabuliine Iliskin Basvuru ve Kayit-Kabul Yonergesi” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kurum, 63renci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Toros Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi'nin 20 inci maddesi ile 6nceki
O0grenmelerin taninmasi i¢in siire¢ asagidaki sekilde belirtilmistir.

(Degisik:RG-23/9/2015-29484) Fakiilte/yiiksekokula ilk kez kayit yaptiran 6grenci, daha 6nce
O0grenim gordigi yliksekogretim kurumlarinda aldigi ve basarili oldugu derslerden muaf olmak
i¢in kayit yaptirdigr 6 gretim yilinin/yartyilin baglamasindan itibaren en ge¢ 15(onbes) is glinii i¢inde
ilgili yonetim kuruluna bagvurabilir. Bagvurular ilgili yonetim kurulunca bir hafta icinde
degerlendirilerek basar1 notlar1 da belirtilmek suretiyle karara baglanir. Ogrencinin muaf sayildig:
derslerden aldig1 notlar, 6grencinin transkriptinde gosterilerek genel agirlikli ortalama hesabinda
degerlendirmeye alinir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmmasi i¢in tanmmmbh siire¢ler bulunmakta ndur?

GIRISIMCILIK SERTIFIKASI016-2017 Egitim-Ogretim yilindan beri KOSGEB isbirligi
ile Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 4 program ve IISBF biinyesinde Isletme Boliimiinde
“Girigimcilik” dersleri kapsaminda derslerini basari ile tamamlayan 6grencilere “Girisimcilik
Sertifikas1” verilmektedir. Sertifika sahibi olan dgrencilerimiz KOSGEB’in hibe programindan
faydalanmakta ve isyerlerini agmaktadirlar. Girisimci sertifikas1 alan ¢grencilerin programdan
yararlanip yararlanilmadiklar1 izlenmektedir. Ek-16’da programdan yararlanan ve igyeri sahibi
olan mezunlarimizin listesi verilmistir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6§renmelerin tanmmmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta mudr? (yonerge, senato karan vb.)?

Kanitlar
e EK-16 GIRISIMCILIK DERSLERI.docx.pdf

5. Fsitim-Odretim Kadrosn

24/41


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2017/ProofFiles/EK-16 G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0L%C4%B0K DERSLER%C4%B0.docx.pdf

R = e

Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi ve 6gretim becerilerini
iyilestirilmesi amaciyla “Toros Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama
Esaslar1” ve “Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslart” ¢ercevesinde basvuru,
destekleme ve diger hususlar yiiriitiilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihm nasil giivence altina alinmaktadir?

KURUM ICI GOREVLENDIRMELE Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim
kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin Srtiismesinde gorevli olan organ “Universitelerde
Akademik  Teskilat  Yonetmeliginin 15 inci  maddesine gore; Bolim/Program
Kurulu’dur. Miifredattaki her ders i¢in uzmanlik ve yetkinlikleri (lisans, yiiksek lisans, doktora
basta olmak tizere diger akademik calismalar) g6z oniinde bulundurularak 6gretim elemani/tiyesi
gorevlendirmesine yonelik Bolim/Program Kurulu Karar1 alinmaktadir. Alinan Bo6liim/Program
Kurulu Kararlari, Yiiksekokul Kurulu’nun onayindan gectikten sonra Yiiksekokul Y Onetim
Kurulu’nda ilgili 6gretim elemanlarinin/iiyelerinin gérevlendirilmesi ile ilgili Yonetim Kurulu
Kararlar1 her sene Egitim-Ogretim yilinin giiz ve bahar donemlerinde alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universitemiz biinyesinde i¢ degerlendirme, dis degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarin1 yapmak iizere tesekkiil edilen Kalite Komisyonu’na bagli olarak gorev yapan Kalite
Koordinatorliigli  tarafindan egiticilerin egitimi programina ydnelik olarak konferanslar
diizenlenmesi planlanmistir.

IYILESTIRME: 2018 yilinda Egiticilerin Egitimi kapsaminda konferanslar diizenlenmistir.
Bu program c¢ercevesinde gergeklestirilen konferanslarin sonunda ise akademik personele
“Egiticilerin Egitimi Anketi’nin ilerideki konferanslarda katilimcilara uygulanmasi
planlanmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

KURUM DISINDAN GOREVLENDIRMELER: 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun 31
inci maddesi ek ders iicreti karsiligi 6gretim elemani istihdam etme ile ilgili olarak: “Ogretim
gorevlileri; tiniversitelerde ve bagli birimlerinde bu Kanun uyarinca atanmis 6gretim iiyesi
bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularinin egitim-
O0gretim ve uygulamalar i¢in, kendi uzmanlik alanlarindaki calisma ve eserleri ile taninmis
kisiler, siireli veya ders saati {icreti ile gorevlendirilebilirler” hitkmiine yer vermektedir. Toros
Universitesi’nde disaridan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usulleri,
akademik llyakat temelli olmak tizere personel i¢in aranilan sartlar goz 6niinde bulundurularak
hazirlanan ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Toros Universitesi Ogretim
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Elemanlannm Ders Ucreti Karsihig1 Gorevlendirilmeleri ve Ders Ucreti Odeme Esaslari
cergevesinde yapilmaktadir.

IYILESTIRME: Ogretim eleman1 secimi ve davet edilme ustiluniin nasil gerceklestirilecegi,
Ogretim elemanlarinin gorevlendirmelerinin hangi organlar tarafindan nasil yapilacag ile ilgili

diizenlemeler yayimlanmistir (http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-yonergeler-ve-
esaslar).

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢cimi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

TESISLER VE TEKNOLOJIK ALTYAPILAKRalite Giivence Sistemi boliimiinde de
vurgulandigy iizere Toros Universitesi’nin Bahgelievler, 45 Evler ve Giizel Sanatlar, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi binas1 olmak tizere 3 Kampiisii bulunmaktadir. Bu ti¢ kampiisten ikisi (45
Evler Kampiisii, Bahgelievler Kampiisii) sehrin merkezinde bulunmakla birlikte 6grencilere
barinma imkani saglayan resmi ve Ozel yurtlar bu kampiislerimizin bulundugu Yenisehir
ilgesinde yogunlagmaktadir. Ayrica Toros Universitesi’nin kendi biinyesinde 36 (otuz alt1) kiz ve
50 (elli) erkek 6grencinin toplamda ise 86 (seksen alt1) yatak kapasitesi ile 6grencilere hizmet
veren bir adet yurt bulunmakta olup, yurttan iicretsiz olarak yararlanmak icin basvuru yapan
O0grencimiz bulunmamaktadir. Her kampiistimiizde 1’er adet olmak iizere 3 adet hizmet veren
yemekhane mevcut olup, bu yemekhanelerde 3-4 cesit olarak sunulan tabldot sec¢eneginin
yaninda bu kampiislerde bulunan kafeteryalarda dgrencilerimize yonelik olarak farkli yemeklerin
sunumu da yapilmaktadir.

Bilginin iiretildigi ve topluma yayildigr yiiksekogretim kurumlarindan biri olan {iniversitemiz,
kurmus oldugu kulucka merkezi (is inkiibatorleri) araciligiyla teknoloji yogunluklu alanlarda
girisimciligi tesvik etmek amaciyla fikir sahiplerine ve yeni kurulan kiiciik sirketlere uygun
kosullarda damigsmanlik/rehberlik hizmetlerini vermeyi amaclamaktadir. Boylece is diinyasina
hentiz girmis olan girisimcilere/firmaya bir yol ¢izilmekte ve girisimci/firma koruma altina
almmis olmaktadir. Ciinkii giinlimiizde kulucka merkezleri bolgesel kalkinma amaglar
dogrultusunda, bilgi ve teknoloji tabanli isletmelerin desteklenmesi, iiniversite-sanayi
igbirliginin gelistirilmesi, is aglarinin etkinlestirilmesi ve kiimelenme yoluyla ekonomik getiri
saglanmasi gibi pek ¢ok farkli amaca hizmet etmektedir.

Universitemizin sunmus oldugu hizmetlerin etkinlii ogrencilerine, akademik ve idari
personeline yonelik hazirlamis oldugu “Memnuniyet Anketleri’ ve “Kalite Anketleri”
aracihgiyla olciilmektedir. Ogrencilerimize uygulanan “Ogrenci Kalite Anketi” ve “Ogrenci
Memnuniyet Anketi” sonuglari ile ilgili bilgilere Ek-17 ve Ek-18de yer verilmistir. Ek-19’da
ise Akademik Personel’e uygulanan “Akademik Personel Kalite Anketi” ile ilgili bilgiler yer
almaktadir. Yapilan bu anketler sonucunda gelistirmeye veya diizeltmeye acik alanlarin tespit
edilmesi halinde ise ilgili alanlara yonelik olarak iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

IYILESTIRME: Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig biinyesinde ‘Kulucka Merkezi’
olusturulmustur. Kulugka Merkezinde; yeni fikirlerin olusturulmasi, projelendirilmesi ve
sirketlesmesi i¢in egitim ve projeler yiiritilmektedir. Kulugka Merkezi tarafindan yapilan
calismalar Ek-20’de verilmistir.

Ogrencilerin kullanimima yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?
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Kanitlar

EK-17 OGRENCI KALITE ANKETILpdf

EK-18 OGRENCI MEMNUNIYET ANKETILpdf
EK-19 AKADEMIK PERSONEL KALITE ANKETLpdf
EK-20 KULUCKA MERKEZI.pdf

SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLERoros Universitesi, grencilerinin
tiniversite yasamina adaptasyonunu saglayarak yasam kalitelerini yilikseltmek igin kisisel,
kiiltiirel, sosyal ve profesyonel anlamda gelisimlerine destek olmaktadir. Universitemiz
ogrencilerine etkin ve verimli bir egitim-6gretim ortami sunma hedefini kendisine siar edinirken;
Ogrencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimi igin yapilan c¢alismalar1 {iniversitemiz
biinyesinde yer alan Toros Universitesi Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhginin
koordinasyonunda siirdiirmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine yardim etmek, onlari
arastirici ve yaratici niteliklere sahip kisiler olarak yetistirebilmek, dinlenme ve bos zamanlarinm
degerlendirme gibi sosyal gereksinimlerini karsilamak amaciyla 6grenci topluluklarinin
kurulmasi ve bunlara biitce olanaklarina gore destek saglanmasi amaciyla 28/11/2014 tarih ve
12/69 sayili Senato Karari ile “Toros Universitesi Ogrenci Topluluklart Kurulma ve Calisma
Ilkeleri Yonergesi'ni kabul etmistir. ilgili yonerge uyarinca kurulan Sgrenci topluluklari
calismalarim burada belirtilen kurallar cercevesinde yiiriitmektedir. Ogrenci topluluklari
tarafindan her yil geleneksel olarak “Bilimsel Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler’ ad1 ile bir¢cok
etkinlik diizenlenmektedir. 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda iiniversitemizde mevcut bulunan
25 ogrenci toplulugu tarafindan 40 etkinlik gerceklestirilirken; 2016-2017 ddneminde dgrenci
toplulugu sayis1 31’e yiikselmis olup, 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda topluluklarca 100
etkinlik gergeklestirilmistir. Bu sayinin artiginda 6grenci topluluklarinin etkin bir sekilde faaliyet
gostermesi ve liniversite biitcesinden mali olarak destek saglanmasi etkili olmaktadir

(http://www.toros.edu.tr/anasayfa/ogrenci-topluluklari).

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLiK)niversitemizde 6gretim elemanlarma ve
ogrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damsmanlik faaliyetleri iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi btinyesindeki Psikoloji Boliimii  6gretim  elemanlar1 tarafindan
yuritiilmektedir.

IYILESTIRME: 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
biinyesinde Psikoloji Bolumii 6gretim elemanlarinin gozetiminde “Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Birimi’ olusturulmus ve hizmet vermeye baslamistir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

OZEL YAKLASIM GEREKTIREN OGRENCILERniversitemiz akademik birimlerinde
okuyan engelli 6grencilerin 6zel olarak desteklenmesi i¢in Saglik, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanlig1 biinyesinde “Engelli Ogrenci Birimi’ olusturulmus ve faaliyet gostermektedir. Bu
konudaki ¢alismalari diizenlemek icin ilgili birim tarafindan “Tores Universitesi Engelli
Ogrenci Birimi Esaslari’ olusturulmustur(http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonergeler-
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http://www.toros.edu.tr/icerik/ogrenci-yonergeler-ve-esaslar

ve-esaslar). Ayrica iiniversitemiz bilinyesinde faaliyet gosteren akademik birimlerin 6zel yaklagim
gerektiren 6grencilerle ilgili almis olduklari tedbir ve diizenlemeler yapilmaistir.

IYILESTIRME 1:“Toros Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Esaslari’ yeniden gdzden
gecirilmis ve Senato tarafindan onaylanmistir. Esaslarda; engelli 6grencilerimizin sinavla ilgili
stire, mekan, materyal, refakatci ve engelinin dogasindan kaynaklanan farkliliklarina gore
belirlenen gerekli tedbirlerin ve diizenlemelerin ilgili birimler tarafindan alinirken;
ogrenimlerini stirdiirdiikleri stire boyunca egitim, 6gretim, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal
ve benzeri alanlarla ilgili ihtiyaclarinin da dikkate alindigr gibi diizenlemeler oldugu
goriilmektedir.

IYILESTIRME 2:2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda iiniversitemize ait tiim kampiislerde
bedensel korkuluklu rampa, Engelli lavabolar1 yapim tamamlanmustir. Oniimiizdeki giinlerde
gorme engelli 6grencilerimiz i¢in hissedilebilir engelli yiliriime yolu yapilmasi planlanmaktadir.

IYILESTIRME 3:Yabanci uyruklu &grencilerin sorunlarmin tespiti ve 6zel yaklasimlarin
saglanmas1 amaci ile Universitemiz Rektorliigiine bagli Dis Iliskiler Birimin de ‘Yabanci
Uyruklu Ogrenci Ofisi’ olusturulmustur. Ofis, akademik birimlerdeki yabanci uyruklu
ogrencilerin sorunlarina yonelik Ek- 21°deki “Yabanci Uyruklu Ogrenci Memnuniyeti
Anketi’ diizenleyelerek elde edilen sonuglar dogrultusunda ilgili birimler ve Ogrenci
danismanlari ile isbiriligi igerisinde ¢alismalarina devam etmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Kanitlar

e EK-21 YABANCI UYRUKLU OGRENCILER.docx.pdf

KUTUPHANE ve CALISMA SALONLARWniversitemiz 45 Evler Kampiisii’nde 153 m?
kapal1 alanda, 200 kisilik oturma kapasitesi ile 20.500 kayith tiyesine hizmet veren Merkez
Kiitliphanesi, sahip oldugu veri kaynaklar1 ile tiim egitim seviyesindeki 6grenciler, akademik
personel, idari personel ve dis kullanicilar i¢in 6nemli bir basvuru merkezidir. Merkez
Kitiiphanesi’nde 13.874 adet kitap, 3.015.700 adet e-kitap, 369 adet basil1 dergi, 24.120 adet e-
dergi bulunan iiniversitemiz, elektronik kiitiiphane hizmetini ise kampiis i¢i erisim araciliiyla
kullanicilart ile paylagsmaktadir. Kampiis i¢i erisim ile Tiirkiye'nin ve diinyanin farkh
noktalarindaki akademik ve giincel yaynlar; analiz, atif, referans ve intihal programlarini
kullanicilarinin hizmetine sunmaktadir.

IYILESTIRME: 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Universitemiz 45 Evler Kampiisii’nde
faaliyet gosteren Merkez Kiitiiphanede sesli ve sessiz alanlar birbirinden ayr1 ayr1 olacak sekilde
olusturulmustur. Bu amagla 2 adet 8’er ve 6’sar gruplu sesli ¢alisma alanlari ile 1 adet Engelli
Ogrenci Calisma alam olusturulmustur.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Ogrencilere sunulan hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini desteklemek iizere
tiniversite biitcesinden gerekli kaynak saglanmaktadir. Bu baglamda 6grencilere egitim-6gretim,
bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler gibi bir ¢ok faaliyet kapsaminda 2017-2018 Egitim-Ogretim
yilinda yapilan destekler asagidaki tablo da verilmistir.
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Faaliyet Destek Miktan

Kiitiiphane hizmetleri

142.332,11
Bilimsel sportif ve kiiltiirel etkinlikler

132.500,00
Uygulama alanlarina ulasim destekleri

92.501,47
Uygulama ve Staj SGK prim destekleri

90.000,00
Staj gezi vb egitim giderleri

340.887,02

Biitce yonetiminde seffafligi kendisine ilke edinen iiniversitemiz, dgrenim kaynaklar1 ve
ogrencilere sundugu desteklere yonelik tutarlarin toplam biitceye oranlarim Vakif Universitesi
oldugu i¢in her ders yili sonunda Yiiksekogretim Kurulu’na wyillik faaliyet raporu ile
sunmaktadir.

Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve égrencilere sunulan destekler acisimdan % dagihmina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Toros Universitesi Stratejik Plani’nda Hedef ve Eylem Planlar1 belirtilmistir. Genel anlamda
stratejisi ve hedefi; biinyesindeki egitim Ogretim veren akademik birimler ile arastirma ve
uygulama merkezleri tarafindan basta bolgenin kalkinmasinda rol oynayan arastirmalarin yapilmasi
ve bu arastirma sonuglarinin teknoloji ve sektore aktarilmasinin saglanmasi olarak belirlenmistir.
Universitemiz Stratejik Planinda belirtilen hedeflerin gozden gegirilmesi Eyliil 2018 tarihinde
izleme ve 1yilestirme planlar1 ile gergeklesecektir. Bu amagcla; Kalite Komisyonuna bagh
“Arastirma-Geligtirme Alt Komisyonu’ olusturulmustur. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri 2017
KIDR kapsaminda detayl1 olarak verilmistir.

Universitesi’nin 2017-2021 Startejik planindaki misyon ve hedefler gz 6niinde bulundurularak
olusturulmustur. Universitemizin stratejik plandaki misyonu; “egitim, bilimsel arastirma,
yenilikeilik ve girisimcilik ve topluma hizmet yoluyla, insani degerlerin gelistirilmesine, insan
yasaminin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarimina katkida bulunmak” olarak belirlenirken;
startejik amacglarindan birisi de “uluslararasi nitelikte egitim, dgretim ve arastirma yapmak”
olarak belirlenmistir. “Uluslararas1 nitelikte egitim, dgretim ve arastirma yapmak™ stratejik
amacina ulasabilmek i¢in belirlenen hedefler ve eylemler ile akademik atama ve Olciitlerin
iligkilendirilmesi asagidaki tablo da verilmistir.

TOROS UNIVERSITESI 2017-2021 STRATEJIK PLANI

STRATEJIK HEDEF EYLEMLER AKADEMIK ATAMA VE

AMAC YUKSELTME OLCULERI EKI
STRATEJIK HEDEF 1. EYLEM 1.3.1
AMAC 1 3. Akademik yayin, SCI, SCI-Expanded, SSCI veya
Uluslararasi Akademik proje ve patent AHCI kapsamindaki dergilerde
nitelikte egitim, | personel sayisinin yayinlanmis makale
Ogretim ve niteliginin artirilmasi
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aragtirma
yapmak

artirilmasi

Diger uluslararasi hakemli
dergilerde yayimlanmis makale

Taninmis uluslararasi yaymevleri
tarafindan yayilanan 6zgiin bilimsel
kitap yazarligi

Taninmis uluslararasi yayinevleri
tarafindan yayinlanan 6zgiin bilimsel
kitaplarda boliim yazarlig

Taninmis uluslararasi yaymevleri
tarafindan yayinlanan 6zgiin bilimsel
kitap editorliigi

Patent/Yarisma Uluslararasi

Gegerli yasa, yonetmelik ve esaslar
cergevesinde, ilgili
kuruluslar(Meslek Odalari, Yerel
Y6netimler, Bakanliklar,
Uluslararasi1 Kuruluslar) tarafindan
diizenlenen planlama, mimarlik,
kentsel tasarim, peyzaj tasarimi, i¢
mimari tasarimi, endiistri tirtinler
tasarimi ve mimarlik temel
alanindaki diger yarismalarda derece
ve mansiyon

EYLEM 1.3.2 Devam eden ve basari ile
Akademik tamamlanmig Uluslararas1 kaynakli
personelin bilimsel aragtirma projesinde
yurti¢i ve yliriitiicti/koordinator olmak

yurtdisi
akademik

faaliyetlerinin

desteklenmesi
Devam eden ve basart ile
tamamlanmis Uluslararas1 kaynakli
bilimsel aragtirma projesinde ortak
arastirici olmak

EYLEM 1.3.3 Dergi Editorligi,

Akademik Kongre/Sempozyum Diizenleme
personelin yayin | Kurul Uyeligi, Jiiri Uyeligi vb. diger
disinda kalan faaliyetler
diger akademik
performansinin
arttirilmast

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma

politikasi bulunmakta mdr?

Kurumun arasgtirma-gelistirme ve egitim-6gretim siire¢lerinin biitiinlestirilmesi ve izlenmesi ile
ilgili politikalar tniversite stratejik planinin Stratejik Amag:1 bashgl altinda hedef, eylem ve

gostergelerde agiklanmustir (http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-stratejik-planlar).



http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-stratejik-planlar

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Kurumun aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin biitiinlestirilmesi ve izlenmesi ile
ilgili politikalar tiniversite stratejik planinin Stratejik Amacg:4 bashigr altinda hedef, eylem ve

gostergelerde agiklanmstir (http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-stratejik-planlar).

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kurumun arastirma-gelistirme ve yerel/bolgesel/ulusal kalkinma siireclerinin biitiinlestirilmesi ve
izlenmesi ile ilgili politikalar iiniversite stratejik planinin Stratejik Amag:2 basligi altinda hedef,
eylem ve gostergelerde agiklanmustir (http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-stratejik-
planlar).

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etKkisi
nasil yansitlmaktadur?

Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkis1 ve ol¢iilmesiyle ilgili ¢aligmalar
planlanmaktadir.

Yapilan arastrmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dl¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Toros Universitesi Stratejik Planindaarastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki ve teknik
altyapt ve mali kaynak olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalar
belirlenmistir.

Aragtirma Oncelikli faaliyetleri gerceklestirmek tizere yeterli diizeyde “Bilim Arastirma
Projeleri Birimi’ tarafindan 2017 ve 2018 yilinda desteklenen projeler ve ayrilan kaynak
Universitemiz web sitesinde i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir

(http://www.toros.edu.tr/icerik/bilimsel-arastirma-projeleri-birimi-projeler).

Kurumun arastuma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Arastirmacilarin i¢c ve dis paydaslarla isbirligini saglamak iizere; Universitemiz Rektorliigiine
baghh Dis Illiskiler Birimin de ‘Proje Koordinasyon Ofisi’ olusturulmustur. Ofis, proje
gelistirme/yonetim hizmetleri ile ilgili olarak {iniversitemizde “Proje ve Fonlar’ adli web
tabanli uygulama kullanilmaktadir. Yeni acilan projelerin, hibelerin ve fonlarin duyurularim
yaparak, proje gelistirme ve uygulama alaninda firsat farkindaligi yaratan bu uygulama iizerinden
Tiirkiye’de ve diinyada agik tiim proje, hibe ve fon duyurularinin anlik olarak portal ve sosyal
medya tizerinden duyurusu yapilmaktadir. Yillik tiyelik sistemi tizerinden ilerleyen portala 2
kullanicili olarak iiyeligimiz bulunmaktadir. Portal iizerinden tiim proje hibe ve fonlar
goriintiilenebildigi, filtreleme O6zelligi sayesinde {iniversitelerin basvuru yapabilecegi fonlara
rahathikla ulasim saglandigr icin, Ogrencilerimizin ve akademik personellerimizin basvuru
yapabilecegi proje bagvurulari tiniversitemiz web sayfasindan duyurulmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmum nasil saglamaktadur? Bu
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3.

katihmin siirekliligi nasil giivence altina almmaktadur?

Universitemiz Stratejik Planinda belirtilen hedeflerin gézden gegirilmesi Eyliil 2018 tarihinde
izleme ve iyilestirme planlar ile gergeklesecektir. Bu amagla; Kalite Komisyonuna bagh
“Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu’ olusturulmustur. Konu ile diger ayrintilar 2017 KIDR
kapsaminda detayl1 olarak verilmistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarnm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadr?

Universite dis1 fonlamalarin arttirilmasma yonelik farkindaligin  arttirilmas: igin duyurular
yapilmaktadir.

Kurumun arastirma calsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalann miktanm arttrmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Kurum dis1 fonlarin arastirmacilar tarafindan kullanmasi i¢in gerekli tesvik ¢alismalari

yapilmaktadir. (http://www.toros.edu.tr/icerik/insan-kaynaklari-daire-baskanligi-akademik-
personel-performans-olcme-ve-degerlendirme)

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

D1s kaynaklarin sagladigi desteklerin stratejik hedeflere katki saglanmasi planlanmaktadir.

Kurumun dis kaynaklardan saglacig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemize bagli akademik birimlerde gorev yapan dgretim elemanlar: ve akademik
birimlere dagilimu ile ilgili tablo Ek-22"de verilmistir.

Kanitlar
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¢ EK-22 AKADEMIK PERSONEL.pdf

Universitemizdeki 6gretim elemanlarimn ise alinma ve atanma siireclerinde 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunun besinci boliimdeki Ogretim elemanlar1 bashigi altinda belirtilen sartlar
aranmakla birlikte “Toros Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri’nde yer
verilen esaslar da goz Oniinde bulundurulmaktadir (http://www.toros.edu.tr/icerik/insan-
kaynaklari-daire-baskanligi-toros-universitesi-akademik-yukseltilme-ve-atanma-olcutleri).

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Toros Universitesi'nde arastirma kadrosunun yetkinligi Stratejik Plan kapsaminda belirlenmis
hedefler ve Performans Gostergeleri dikkate alinarak hazirlanan “Toros Universitesi Akademik
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Personel Performans Ol¢me ve Degerlendirme Usul ve Esaslari cercevesinde her yil Haziran
ayinda Olclilmekte ve degerlendirilmektedir. Performans gostergelerinde 6gretim elemanlarinin
bilimsel, egitim-6gretim ve topluma katki diizeyleri Ol¢iilmektedir. Bu degerlendirimeler
sonucunda Oniimiizdeki egitim-6gretim yili itibari ile sdzleseme yapilip yapilmayacagina karar
verilmektedir.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle él¢iilmektedir?

Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Esaslarina (BAP) gore, liniversitemizin tam zamanli
Ogretim elemanlar1 ve doktora, sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar ve lisansiistii
Ogrenciler tarafindan yiiriitiilecek olan arastirma ve tez projeleri desteklenmektedir. Bu amagla
“Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’ ve birimin idari islemlerini yiiriitmek tizere
Rektorlitk biinyesinde “Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
olusturulmustur (http://www.toros.edu.tr/icerik/bilimsel-arastirma-projeleri-birimi).

Arastrma kadrosunun arastima yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil él¢iilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslarindan ise yurti¢inde ve yurtdisinda
yapilacak bilimsel toplantilara bildirili olarak katilan veya Toros Universitesi adresli arastirma
makalesi, vaka takdimi, Tiirkge veya yabanci dilde kitap veya kitap cevirisi tiirlinden eseri
yayimlanan Toros Universitesi 6gretim elemanlar1 yararlanmaktadir. Bu amagcla “Bilimsel
Faaliyetleri  Tesvik Esaslari” yiriilige sokulmus olup web sayfamizda ilan
edilmistir (http://www.toros.edu.tr/icerik/insan-kaynaklari-daire-baskanligi-bilimsel-faaliyetleri-
tesvik-esaslari-ve-basvuru-formlari).

Arastima kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6lciilmekte ve sonuclan nasi degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyinin performans gostergeleri ve
stratejik plandaki hedef ve gostergelerle 6l¢giilmesi ve degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Kurum, arastrma performansmm kurumun hedeflerine ulagsmasmdaki yeterliliZini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadr?

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari, tiniversitemize

yonelik anahtar peformans gostergeleri incelendigimizde 6gretim iiyesi basina diisen yayin orani
1,09 ve 6gretim tiyesi basina diisen SSCI, SCI Oran1 0,36 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclarn nasil
yayimlanmaktadir?

Universite bazinda arastirma performansi; dgretim iiyesi basina diisen SSCI, AHCI, SCI ve diger
alan endeksli dergilerde yayinlanan bilimsel ¢calismalar baz alinarak 6l¢iilmektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

2017 ve 2018 yilinda yapilan bilimsel ¢alismalar ve tiniversitenin UR AP siralamas1 Ek-23’te
verilmistir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

Kanitlar

e EK-23 BILIMSEL YAYINLAR.docx.pdf

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis
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Universitemizin yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu’,
“Yiiksekogretim Ust Kuruluglar Ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilat Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamé’ ve “Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi’ uyarinca
belirlenmis olup, bahse konu ¢erceve yonetmelikler kapsaminda diizenlenen kurum mevzuati
uyarinca isleyisine devam etmektedir. Universitemizin kurulus amaglarim, temel isleyis ve
gelisimini yonlendiren operasyonel siireclerin yonetimi; Universiteye bagli akademik birimlerin
ilgili kurullar1 ve idari destek birimleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Universitenin akademik
ve idari birim semalar1 Sekil 7 ve Sekil 8’de verilmektedir.

MUTEVELLI HEYET: Universitenin en iist organi olan Miitevelli Heyet iiyeleri iiniversitemiz
web sitesinde yaymlanmustir. Universitemiz Miitevelli Heyeti ve Miitevelli Heyet Bagkanlig,
idari ve mali siireglerde yetkisini daha giiclii kullanirken, 6zellikle akademik konularda yeni
bolim ve program agma, kontenjan vb. yetkilerini ve tavsiye kararlarim1 Senato ve Y 6netim
Kurulu’yla paylasmaktadir.

Ayrica; Rektorliige bagli olarak egitim-ogretim, arastirma, topluma hizmet ve idari islemlerin
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaci ile Komisyon ve Kurullar olusturulmustur.

UNIVERSITE DANISMA KURULWBasta yeni akademik birimlerin kurulmasi, mevcut
bolum/programlardaki miifredatlarin olusturulmasi ve giincellenmesi, bélgeninin kalkinmasinda
yer alacak olan iiniversite-sanayi isbirligi gibi konularda Universite Senatosu ve Y Onetimine
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tavsiye kararlar1 alan kuruldur. Komisyonun c¢alisma usul ve esaslari ile 2017 ve 2018 Danisma
Kurulu Raporlar1 web sitesinde duyurulmustur.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULUniversiteye bagl tiim kampiislerde ve birimlerde
acil durum eylem planlarinin hazirlanmasi, gerekli diizenlemelerin yapilmasi amaciyla
olusturulan bir kuruldur. Kurulun Raporu Ek-24’te sunulmustur.

BILIMSEL YAYINLARI TESVIK KOMISYONU (BEDEKJitim-Ogretim kadrosunun
bilimsel faaliyetleri gelistirmeleri ve siirdiirmeleri “Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri
Tesvik Esaslart” ¢ercevesinde yiriitilmektedir,. BEDEK bu esaslar ¢ergevesinde faaliyet
gosteren bir komisyondur. Komisyonun ¢alisma usiil ve esaslar1 web sitesinde yayinlanmistir

(http://www.toros.edu.tr/icerik/toros-universitesi-yonergeler-ve-esaslar).

AKADEMIK PERSONEL PERFORMANS OLCME VE DEGERLENDIRMI
KOMISYONU: Her yil 6gretim elemanlarinin bilimsel ve egitsel faaliyetlerini degerlendiren ve
rektorliige ileten bir komisyondur. Komisyonun c¢alisma usll ve esaslari web sitesinde
yaymlanmistir.

BILIMSEL PROJE ARASTIRMALARI KOMIiSYONHMrastirma proje basvurularimi
degerlendiren ve izleyen bir komisyondur. Komisyonun ¢alisma usiil ve esaslar1 web sitesinde
yayilanmistir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapis1 nasildr?

Kanitlar

e EK-24 S SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG) KURULU.docx.pdf
e SEKIL-7 AKADEMIK TESKILAT YAPISLpdf
e SEKIL-8 IDARI TESKILAT YAPISLpdf

I¢ kontrol eylem plani bulunmamakla birlikte éniimiizdeki yillarda eylem planlarimn hazirlanmasi
distiniilmektedir.

ic kontrol eylem plam hazilama siireci nasildr? Bu eylem planlannin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Vakif yiikseko gretim kurumlarinda Miitevelli Heyet, idari ve mali siireclerde yetkisini daha gii¢lii
kullanirken, 6zellikle akademik konularda yeni boliim ve program a¢gma, kontenjan vb. yetkilerini
Yonetim Kurulu’yla paylagsmaktadir.

Vakif yiiksekdogretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagim nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarin Yonetimi

Insan Kaynaklarimin Yonetimi 2547 Sayili Kanun ve 657 Sayili Kanun'da belirtilen mevzuat
cergevesinde etkin ve verimli bir sekilde yapilmaktadir. Bu baglamda akademik birimlerdeki tist
yoneticiler ve Rektorliik biinyesindeki yoneticiler eliyle denetimi ve verimliligi izlenmektedir.
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Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizdeki &gretim elemanlarmin ise almmma ve atanma siireclerinde 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunun besinci boliimdeki Ogretim elemanlar1 bashigi altinda belirtilen sartlar
aranmakla birlikte “Toros Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri’nde yer
verilen esaslar da goz oOniinde bulundurulmaktadir (http://www.toros.edu.tr/icerik/insan-

kavynaklari-daire-baskanligi-toros-universitesi-akademik-vukseltilme-ve-atanma-olcutleri) .

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Idari ve destek birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlarinin belirlenmesinde gorev
tanimlart g6z Oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Bu amagla gorev tamimlari, is akislari,
prosediirler vb. ¢calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Universitemiz kisa siire once kurulmus olsa da bolgesinde tercih edilen bir {iniversite haline
gelmistir.  Bu nedenle gelirlerinde hissedilir derecede artis olmus, yabanci kaynak kullanimi
azalmis ve neticede varlik-yiikiimliiliik dengesinde varlik kismi1 agir basmistir. Universitemizin
gecen seneki gelir-gider durumu incelendiginde gelir fazlaliimiz oldugu Yiiksekogretim
Denetleme Kurulu i¢in hazirlanan Denetim Raporu’nda detaylariyla agiklanmistir. Ayrica Kalite
Giivence Sistemi kisminda da belirttigimiz tizere yillik genel biitceden Fiziksel Yapilanma,
Egitim-Ogretim ve Arastirma-Gelistirme ¢alismalarina yonelik olarak mali kaynak aktarimi
yapildigr i¢in kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi adina {iniversitemizin yillik genel
biitgesi belirlenirken bu ¢alisma alanlarina yapilan harcamalar dikkate alinmaktadir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestiriimektedir?

Mal ve Hizmet alimlarinda Toros Universitesi ve bu {iniversiteye bagli akademik ve idari
birimlerin ihtiya¢ duydugu her tiirlii menkul veya gayrimenkul mallar ile hak ve hizmetlerin
alimi, satimi, onarimi, yapimi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, tasima ve benzeri islerin yapllma51
ve yaptirilmasi ile ihaleye iliskin hiikiimleri kapsayan “Toros Universitesi Satmalma ve Thale
Y onetmeligi” kurallar1 uygulanmaktadir. Universitemiz biinyesinde mal ve hizmet alimlarinda
akademik birimlerin gerekgeli talepleri ekinde teknik sartname ile birlikte Rektorlige iletilmekte,
Rektorliigiimiiziin idari isler mudiirligi tarafindan piyasa arastirmasi ve tekliflerin alinmasi,
degerlendirilmesi, satin alma komisyonunun kararinin Miitevelli Heyeti onayindan sonra, hizmet
ve malin gergeklesmesini takiben Mali Isler tarafindan 6demeler yapilmaktadir. Biitiin mal ve
hizmet alimlarinda gerekli titizlik, seffaflik, rekabet ilkeleri g¢ergevesinde tiniversitenin mali
kaynaklar1 etkin ve verimli olarak kullanilmasi saglanmistir. Kurum disindan alinan hizmetlerin
uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi hizmet saglayici ile yapilan protokol ile giivence altina
almmustir. S6z konusu protokoller isin tanimi, dayanaklarini, hizmet igerigini, siiresini vb.
bilgileri igerecek sekilde diizenlenmektedir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
biinyesinde takip edilmektedir. S6z konusu kaynaklarin yonetimine esas olusturmak tizere
Universitemizce hazirlanan mevzuatlar kapsaminda islem yapilmaktadir. Tasimr kaynaklarin
yonetiminde yazilim destegi alinmakta olup tiim tasinir kayit altina alinmakta ve izlenmektedir.
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Tasmir ve tasmmaz kaynaklarin yonetimi nasl ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS): OBS 2014-2015 Egitim-Ogretim yili baslangicinda kullanima
acilmustir. Sistem; On Lisans, Lisans ve Lisans Ustii 6grencilerinin Universiteye kayitlarindan
mezun oluncaya kadar olan tiim akademik siireclerinin hatasiz ve eksiksiz olarak yliriitiilmesine,

ogrencilerle ilgili birim, kurum ve kuruluslarin ihtiyag duydugu bilgi ve raporlarin hizli ve dogru

bir sekilde alinmasina imkan saglamaktadir. Ayrica, zaman ve personel tasarrufuna da biiyiik

katki saglamaktadir.

Ogrenci Bilgi Sisteminin Mali isler Programu ile Entegrasyonu:Projenin Yazilimi Bilgi
Islem Daire Baskanhigimizca yiiriitiilmektedir. Proje tamamlanarak kullanima sunulmustur.
2016-2017 Egitim-Ogretim yili 6grenci kayitlar1 sistem {izerinden alinmaya baslanmistir.
Boylece kayitlarin kisa siirede yapilmasi saglanmistir. Ayrica, bu sistem 6grenim gelirlerinin
izlenmesinde biiyiik kolayliklar saglamaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):Universite biinyesindeki biitiin birimlerin kurum
i¢i ve kurum dis1 yazismalar1 bu sistem tizerinden yiiriitiilmekte olup, basta kirtasiye ve zaman
olmak tizere bircok konuda fayda saglamaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig: bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Mezun Bilgi Sistemi: Mezun Bilgi Sistemi mezuniyet sonrasi iiniversite ile olan iletisimin
devam etmesi i¢in olusturulmustur. Sistem {izerinden mezuniyet sonrast (Egitim, iletisim, is vb.)
bilgilerin giincellenmesi {iniversite olarak Ogrencilere ulasabilmemiz ve Ogrencilerinde is
bagvurularinda bulunduklar1 zaman her yerden 6zge¢mis (CV) ¢iktisi almasina kolaylik
saglayacaktir.

TORSIM (Toros Universitesi Sanayi Sektor Isbirligi Merkezi): Ogrencilerimizin Staj,
uygulamali egitim, mezuniyet sonrasi is bulmalar i¢in sirketlerle 6grenciler arasinda iletisimi
saglayan bir projedir. Proje devam etmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Hali hazirda kullanilan bilgi yonetim sistemlerinden bazilar1 kalite yonetim siireglerinde
kullanilmaktadir. Tiim stireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla yeni bilgi yonetim
sistemlerinin devreye alinmast ile ilgili ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgilerin toplanmasi amaci ile oniimiizdeki
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yillarda bir takvimin ilan edilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta midr?

Toplanan verilerin gizliligi ve giivenligi Kalite Koordinatorliigii'niin sorumlulugundadir. Bunlarin
giivence altina alinmas ile ilgili siire¢ planlanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Universitemizde, Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan farkli paydaslarimizin farkli ihtiyaglarim
karsilamak {izere birden ¢ok bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Tiim sistemlerimiz, akademik
ve idari faaliyetlerimizin siireglerle yonetilebilmesi ve gerekli analizlerin yapilarak
tyilestirilebilmeleri i¢in ilgili birimlere destek olmaktadir. Elektronik ortamda toplanan verilerin
giivenligi; yazilim programlari ile saglanmakta olup, kisi bazli kullanici tanimlanmasi ve sifreleme
sistemi verilerin gizlilik politikasin1 desteklemektedir. Fiziki ortamda muhafaza edilen verilerin
giivenligi; verilerin yazili olarak talep edilmesi ve Universite yonetimi tarafindan uygun bulunmasi
dogrultusunda veri temin edilmesi seklinde saglanmaktadir. Toplanan verilerin giivenilirligi; yetkili
kurum/kuruluslarca onaylatilmasi, onayli verilerin kabulii vb. seklinde saglanmaktadir. Kullanilan
bilgi yonetim sistemlerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapimaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alman idari veya destek hizmetlerin kriterleri Toros Universitesi Satinalma ve
Ihale Y onetmeligi'ne gore yapilmaktadir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kurum disindan alman idari veya destek hizmetlerin kriterleri Toros Universitesi Satinalma ve
Ihale Y6netmeligi'ne gore yapilmaktadir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina ahnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Toros Universitesi’nde kamuoyunu bilgilendirme tanitim brosiirleri/tanmitim filmleri, web
sayfas1 ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla gergeklestirilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme
kanallarindan ilki olan tanmitim brosiirleri/tanitim filmleri {iniversitemizin tanitim amagh
duyurulanidir. Ikincisi web sayfas1 (http://www.toros.edu.tr/) araciligi ile toplum/i¢ ve dis
paydaslar ile paylasilan bilgilerdir. Bunlar 6nlisans, lisans ve yiiksek lisans programlar ile ilgili
ders igerikleri, program egitim amaclar1 vb. egitim-6gretim temelli bilgiler; akademisyenlerin
yayinlarini, verdikleri dersleri, egitim durumlarimi paylastiklar1 akademisyen profilleri vb.
bilgilerdir. Bu bilgilerin giincelligini yitirmemesi i¢in iiniversitemizin web sitesi panelinde
kullamec1 tanimlari diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Universitemize bagli tiim akademik ve idari
birimlerin kendi web sayfalar1 mevcuttur. Ilgili birimlerin her birinden bir personel bu web


http://www.toros.edu.tr/

sayfalarindaki bilgileri giincel tutmaktan sorumludur. Ugiincii olarak, {iniversitemiz kamuoyunu
bilgilendirmek i¢in sosyal medya kanallarm1 da etkin bir sekilde kullanmaya 6zen
gostermektedir. Web sitesi disinda ¢esitli sosyal medya araciligiyla yapilan ve siirekli
giincellenen duyurulardir. Bu duyurularin igerigi tiniversitemizde gergeklestirilen egitim, panel,
seminer, konferans, 6grenci kuliiplerinin etkinlikleri gibi konular1 kapsamaktadir. Bir diger
duyuru kanali ise yazili medya araciligi ile yapilan duyurulardir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin
giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginden Kurumsal Iletisim ve Tamitim Midirliigii
sorumludur. Herhangi bir bilgiyi paylasmadan once ilgili kaynaklardan teyit alan birim,
calismalarin1 etkin bir sekilde siirdiirmektedir.(https://www.facebook.com/TorosUniversity/,
https://www.linkedin.com/in/toros-universitesi-31b80153

https://www.youtube.com/channel/UCjbGEjnE-zoWaKJjPKFOKqw )

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-dogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadur?

Toros Universitesi, “2017-2021 Stratejik Plami”nda temel degerlerimiz bashigi altinda
belirtildigi tizere “Kapsayicilik, cesitlilik, diirtistliik ve agiklik” anlayisinin viicut buldugu bir
kurumdur. Bunun dogal bir sonucu olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerine
yonelik giincel veriler ilgili birimlerin sorumlular1 tarafindan {iniversitemizin web sayfasinda
kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmektedir. Ayrica Toros Universitesi’nde akademik ve idari
isleyisin yapi taslari olarak adlandirilabilecek olan yonerge ve
yonetmeliklerde tiniversitemizin web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarinin bilgisine sunulmaktadir.
Ayrica dis paydaslara “Dis Paydas Kalite Anketi” uygulanmakta ve elde edilen sonuglara gore
tyilestirme eylem planlar1 yapilmaktadir.

Toros Universitesi tiim siireclerde; denetlenebilir, seffaf, biitiin verilerin siirekli giincel olacak
sekilde bir yonetim ve idari yapilanma igerisindedir. 2547 sayili YOK Kanunu’na, 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 4857 sayil1 Is Kanunu baglaminda etkin
ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi tiniversitemiz tarafindan benimsenmistir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhk konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

1. Kalite Giivencesi Sistemi
1.1. Giiclii Yonler

o Akademik ve idari birimlerin, egitim ve Ogretim, arastirma gelistirme, yonetim faaliyetlerini
akreditasyon ve kalite yonetim sistemleri konusunda belgelendirme ¢aligmalarin yiiriiten Kalite
koordinatorligiin kurulmus olmasi.

e Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ISO 9001 Kalite Y6netim Sisteminin kurulmus ve isletiliyor
olmasi.

¢ Hazirlik Okulunda egitimin uluslararasi diizeyde akridite olmasi

1.2. Iyilesmeye Acik Yonler
e Akreditasyon siirecine heniiz baglamamis birimlerin de siirece katilimlarinin saglanmasinin

gerekliligi.
e Kurum icerisinde kalite siireclerinin farkindaliginin artirilmasi i¢in daha fazla etkinlik yapilarak
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i¢selligin artirilmasi siirecinde bulunusu.

2. Egitim ve Ogretim

2.1.

Giiclii Yonler

Egitim - 6gretim faaliyetlerinin 6grenci odakl1 yiiriitiilmesi

Lisans diizeyinde mevcut boliimlerin % 66 sinda hazirlik sinifuinin olmast ve % 50 sinde ise
egitim-6gretim dilinin ingilizce olmasi

Sektorlerle igbirligi icerisinde Mesleki Egitimin uygulamali olarak yiiriitiilmesi

Sanayi ile isbirligi icerisinde Intérn Miihendislik egitiminin siirdiiriilmesi

Toplumun ve kurum calisanlarinin kisisel gelisimine yonelik birimlerin bulunmasi(Siirekli
Egitim Merkezi)

Etkin bir 6grenci danismanlik hizmeti yurtitiilmesi,

Miifredatlarin giincellenmesinde boliim/program, akademik birim ve {niversite diizeyinde
Danigma Kurullarinin olmasi ve 6grencilerin, mezunlarin ve sektér temsilcilerinin katiliminin
saglanmasi

Mezunlarla etkili iletisim saglayan Mezunlar Bilgi Sisteminin (MBS) kurulmus ve mezunlarin
istihdamlarin izlenmis olmasi

Bazi1 bolim/programlardan mezun olan dgrencilerin Girisimcilik Sertifikasina sahip olmalari

. Iyilesmeye Acik Yonler

Ingilizce programlar icin Ingilizce bilen uluslararasi deneyime sahip Akademisyen ihtiyacini
karsilama

Bazi boliimlerde 6grenci basina diisen 6gretim {iye sayisin arttirilmasi

Bolim akreditasyonuna sahip birimlerin olmamasi veya hazirliklara yeni baglamasi
Sanayi/Sektor ile isbirligi igcerisinde uygulamali egitiminin siirdiiriilmesinde bazi boliimlerde
heniiz gegilmemis olmasi

Doktora 6grenci sayisinda artis gostermeme

Erasmus programlarindan yararlanana 6grenci sayilarinda artis gostermeme

Uygulamali egitim ve stajlarin iiniversite tarafindan bulunmasinda 6nemli bir rol oynayan
“Toros Universitesi Sanayi/Sektor Isbirligi Merkezi, TORSIM” sisteminin kurulmus olmasinin
yaninda etkin bir sekilde isletilemesi

Kulugka Merkezinde yararlanan 6grenci sayisinin istenen diizeyde olmamasi

Ogrenci topluluk sayisimn yeterli olmasina karsin bazi topluluklarin etkinliklerinin istenen
diizeyde olmamasi

3. Arastirma - Gelistirme

3. 1. Giiglii Yonler

Kurum i¢i Arastirma destekleri ve tesvik mekanizmalarin bulunmasi

Kiittiphane hizmetleri

D1s kaynak saglayan cesitli kurum ve kuruluslarin hibe programlarinin etkin bir sekilde
duyurulmasi

3.2 lyilesmeye Acik Yonler
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Ogretim iiyesi basina diisen SSCI, SCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki makale sayisi
oranin diisiik olmasi

D1s kaynakli proje sayisinin diisiik olmasi ve porojelerin yiiriitiilmesinde farkindaligin

arttirilmasi

Bolgesel kalkinmaya yonelik Universite-Sanayi ortak porojelerin yiiriitiilmesinde farkindaligin

arttirilmasi

D1s kaynak saglayan cesitli kurum ve kuruluslarin hibe programlarinin etkin bir sekilde

duyurulmasi

URAP gibi ulusal ve uluslararasi siralamalarda istenen diizeyde olunmamasi

Aragtirma altyapisinin heniiz tamamlanmamis olmasi

4. Yonetim Sistemi

4.1.

Giiclii Yonler

Universite Yonetimine ve gelismesine katki saglayacak komisyon/kurullarin olmasi
Universitenin akademik ve idari siireglerin etkin ve verimli siirdiiriilmesinde yazilim
porogramlarinin olmast

Sefaf ve denetlenebilir mali kaynaklarinin etkin ve verimli stirdiiriilmesinde altyapinin olmast,
Universite Y6netiminin i¢ ve dis paydaslarla giiclii iliskisi

. Iyilesmeye Acik Yonler

Yonetim Bilgi sisteminin kurulma siirecinde olunmast

Universitenin sehir iiniversitesi olmasindan dolayr kampiislerin dagmik olmasi nedeniyle bazi
Merkez Kiitiiphane, Spor Merkezi tarafindan saglanan hizmetlerin etkin ve verimli
kullanilmamasi

Ogrenci sorunlarina yardimei olacak Rehberlik ve Psikolojik Damgsma Merkezinin yeni
olusturulmasi

Ogrenci Konseyi ve Akademik birim temsilcilerinin yonetime daha fazla katilimin saglanmasi
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