KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

TOROS UNIVERSITESI

2024


https://toros.edu.tr/storage/files/327/dosyalar/Toros %C3%9Cniversitesi Bilgi ve %C4%B0leti%C5%9Fim G%C3%BCvenli%C4%9Fi Usul Ve Esaslar%C4%B1 (1).pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar

OZET

Toros Universitesi, Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayinlanan rehber gergevesinde hazirlanmistir. Rapor,
{iniversitemiz tarafindan yiiriitilmekte olan Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistrme ve Toplumsal —Katki  faaliyetlerin planlamasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve paydaglarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmasina yonelik Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi amaciyla diizenlenmistir..
Universitemizin 2024 y1h 6z degerlendirme ¢alismalarina yonelik temel bulgular asagida 6zetlenmektedir.

Universitemizde kalite calismalarint yiiriitmek iizere i¢/dis paydaslar kapsayacak sekilde bir Universite Kalite Komisyonu olusturulmustur. Kalite Komisyonu galismalarinin
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak, akademik birimlerin kalite siireglerine rehberlik etmek tizere Rektorlige bagh Kalite Koordinatorligii bulunmaktadir.
Bunun yam sira Egitim-O gretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katk siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amac1yla Egitim-O gretim Koordinatorligii, Ar-Ge Koordinatorliigii ve
Toplumsal Katki Koordinatorligi kurularak faaliyete gegmistir. Ayrica tiim Akademik Birimlerde kalite ¢aligmalarim yiirtitmek amaciyla kalite odakh Kalite Komisyonlart
ve Kalite alt komisyonlar1 yer almaktadir. Universite biinyesinde yapilan tiim kalite calismalar1 Kalite Koordinatorligii Koordinasyonunda kurumsal olarak siirdiiriilmekte
olup, kalite siire¢lerinin organizasyonel yapida siirdiiriilebilirlik agisindan olumlu bir yapilanma teskil edilmektedir.

Universite biinyesindeki tiim akademik birimler tarafindan Liderlik ve Yonetim, Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki faaliyetlerini kapsayacak sekilde 6z
degerlendirmelerini yapmak iizere her yil Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) hazirlanmakta ve paydaslara duyurmaktadir. Hazirlanan BIDR, Kalite Koordinatorligii
tarafindan olusturulan i¢ Degerlendirme Takimlari tarafindan tiim birimlere gergeklesen saha ziyaretleri sonrasinda hazirlanan Birim Geri Bildirim Raporlari (BGBR) tiim
paydaslara duyurulmaktadir. Bu kapsamda akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR ve BGBR lar ile birimlerin faaliyetlerinin iyilestirmeye agik yonlerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve énlemler alarak gii¢lii yonlere ¢evrilmesi saglanmakla birlikte, birimlerde kalite giivence sisteminin olusturulmasi, kalite kiiltiiriiniin yayginlagmas1 ve
icsellestirilmesine katkilar saglayacak nitelikte olup omek bir uygulama oldugu degerlendirilmektedir. Universitemizin KIDR'in olusturulmasinda Akademik birimler
tarafindan hazirlanan BIDR ve BGBR katki saglamaktadirlar.

Universitemizin Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasina yénelik Kalite, Uluslarasilagtirma, Egitim-6gretim (Orgiin ve Uzaktan Egitim), Ar-Ge ve Toplumsal Katki
alanlarinda strateji ve politikalar bulunmakta ve bu gergevede birgok planlama ve uygulama bulunmaktadir. Bu uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik i¢/d1s
paydaslarin katihmlart ile faaliyet/uygulamalarin sistematik bir sekilde izlenmesine yonelik zgiin mekanizmalar bulunmaktadir. Bu mekanizmalarin basinda Universite, her
akademik birim ve bolim/program bazinda olusturulan ve i¢/d1s paydaslar1 kapsayan Danisma Kurullar tarafindan yapilan degerlendirmeler Danisma Kurul Raporlari ile
paydaslara duyurulmaktadir.

Universitemizin misyonu, vizyonu ve politikalar1 gergevesinde tiim faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amacyla 2022-2026 Dénemi Stratejik Plam (SP) hazirlanmis
ve paydaslara duyurulmustur. Universite SP yan1 sira tiim egitim-6gretim veren akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezlerinin de 2022-2026 Dénemi Stratejik
Plani (SP) hazirlannus ve paydaglara duyurulmustur. Hazirlanan tiim SP’ler Kalite Giivence Sistemi baslik, 6lgiit ve alt §lgiitleri goz éniinde bulundurularak tasarlanmig ve
2022 yilinda uygulamaya gegirilmistir. Universite ve akademik birimlerin SP verileri her yilsonunda degerlendirilerek belirlenen amaglarin ve hedeflere ulagilmasinin

6lciilmesi amaci ile her bir performans gostergeleri 6lgiilerek, % gergeklesme diizeyleri degerlendiriimekte ve hazirlanan raporlar paydaslara duyurulmaktadir.

Kalite Giivence Sisteminin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak iizere; Rektorlik [dari birimler tarafindan yapilan faaliyetleri degerlendirmek ve iyilestirmek
amaciyla 2022-2026 SP doneminde “Yonetim ve Destek Siireglerin Iyilestirilmesi” amag olarak belirlenmis olup bu amaca ulagmak igin 12 hedef saptanmistir. Universitenin
yonetim ve idari destek siire¢lerini gii¢lendirmek amaciyla Rektorliige bagh Kalite Yonetim Sistemi Olusturulmugtur. Bu kapsamda destek siireglerinin yiiriitiilmesinde Kalite
El Kitab1 ¢ergevesinde gorev tamimlari, prosesler, formlar ve is akis semalarimin olusturulmustur. Basta 6grenci igleri, insan kaynaklari ile mal/hizmetlerin tedariki
saglanmasi, bu siireglerde kamuoyunu hesap verilebilirlik ve alamindaki faaliyetlerin giivence altina alinmasina yonelik birgok uygulama bulunmaktadir. Ayrica Meslek
Yiiksekokulunda Kalite Yonetim Sistemi’nin giincel versiyonu TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Diger akademik birimlerde gérev tanimlar
ve formlar olusturulmus i¢ paydaslar tarafindan etkin bir sekilde kullanilmas1 saglanmistir.

Egitim-Ogretim politikalar1 cergevesinde; programlarin tasarimu ve giincellenmesi, egitim-6gretim ortam ve kaynaklari, dgrencilere sunulan hizmetler, egitim-6gretim
kadrosunun yetkinliginin arttirilmasi, 6grenci odakli 6grenme ve 6grenme kaynaklari ile informal dgrenmelerin taninmasi gibi konularda ¢ok sayida uygulama bulunmakta
ve ig/dis paydaslarin katihmlariyla yapilan degerlendirmeler sonucunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Egitim-Ogretim kapsanmundaki faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amactyla iiniversite ve akademik birimler tarafindan hazirlanan 2022-2026 Stratejik Plan ile tim veriler izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemiz
biinyesindeki her seviyedeki programlarin akredite edilmesi amaci ile SP gergevesinde hedefler belirlenmis olup 2022 yilinda bazi egitim-6gretim programlarinda Oz
degerlendirme siireci tamamlanmis ve Akran Degerlendirme programi 2023 yilinda baslatimistir. Oz degerlendirme ve Akran degerlendirme programlarinin tiim egitim-
ogretim programlarinda uygulanmast ile 2026 y1lina kadar tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve Toplumsal Katki strateji ve politikalart ¢ergevesinde tiniversite genelinde yapilan tim faaliyetler 2022-2026 Stratejik Plan kapsanminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kaynaklarin kullanilmasi, arastirict yetkinliginin artirilmasi ile destek ve tesvik mekanizmalari ile Ar-Ge/Toplumsal katki
performansinin artirilmasina yonelik uygulamalar bulunmaktadir.

Universitemiz 2021 yihnda Kurumsal Dis Degerlendirmeye tabi tutulmus ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu(KGBR) yayinlanmustir. 2022 yilinda “izleme Programina”
dahil edilmis olup Eyliil ayinda saha ziyareti gergeklestirilmistir. izleme Takimu tarafindan hazirlanan rapor, YOKAK ve iiniversitemizin resmi web sitesinde paydaslara
duyurulmustur 2023 yilinda ise Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) dahil edilmis ve Aralik ayinda saha ziyareti gergeklestirilmistir. Degerlendirme
sonrasinda Universitemiz, 2023 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi siirecini bagari ile tamamlayarak 2 yillik (22.04.2024-31.07.2026) Kurumsal
Akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu siireg sonunda YOKAK tarafindan iletilen geri bildirim raporu (KAR), kapsaminda hazirlanan iyilestirme eylem plamina uygun
2024-2025 yillarimi kapsayacak sekilde planlama ve uygulamalar yapilmaktadir. Toros Universitesi’nin amag, misyon ve hedeflerine ulagmak iizere; Stratejik Plan ve Kalite
Giivence Sistemi gergevesinde bir yol haritas1 benimsemis olup kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve kalitenin i¢sellestirilmesine, tiniversite genelinde i¢ kalite giivence
sisteminin olugturulmasina, i¢ ve dis paydaslar ile tiim faaliyet alanlarindaki uygulamalarin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢abalart
devam etmektedir.

Toros Universitesi, Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayinlanan rehber gercevesinde hazirlanmustir. Rapor,
{iniversitemiz tarafindan yiiriitiilmekte olan Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-O gretim, Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katk: faaliyetlerin planlamasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler ainmasina yénelik Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasini amaglamaktadir. Universitemizin 2024 yih 6z
degerlendirme ¢alismalarina yonelik temel bulgular asagida dzetlenmektedir.

Universitemizde kalite ¢aligmalarini yiiriitmek iizere i¢/dis paydaglart kapsayacak sekilde bir Universite Kalite Komisyonu olusturulmugtur. Kalite Komisyonu galismalarin
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak, akademik birimlerin kalite siireglerine rehberlik etmek tizere Rektorlige bagh Kalite Koordinatorligii bulunmaktadir.

Bunun yam sira Egitim-O gretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katk siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amac1yla Egitim-O gretim Koordinatorligii, Ar-Ge Koordinatorliigii ve
Toplumsal Katki Koordinatorligii kurularak faaliyete gegmistir. Ayrica; tiim Akademik Birimlerde kalite ¢aligmalarim ytiriitmek amaciyla kalite odakli Kalite Komisyonlart

ve Kalite alt komisyonlar1 yer almaktadir. Universite biinyesinde yapilan tiim kalite alismalari Kalite Koordinatérliigii Koordinasyonunda kurumsal olarak siirdiirmekte
olup, kalite siire¢lerinin organizasyonel yapida siirdiiriilebilirlik agisindan olumlu bir yapilanma oldugu degerlendirilmektedir.

Universite biinyesindeki tiim akademik birimler Liderlik ve Yonetim, Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki faaliyetlerini kapsayacak sekilde 6z degerlendirmelerini
yapmak iizere her y1l Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) hazirlanmakta ve paydaslara duyurulmaktadir. Birimler tarafindan hazirlanan BIDR, Kalite Koordinatorligii
tarafindan olusturulan i¢ Degerlendirme Takimlari tarafindan tim birimlere saha ziyaretleri gerceklestiriimekte ve sonrasinda hazirlanan Birim Geri Bildirim Raporlari
(BGBR) tiim paydaslara duyurulmaktadir. Bu kapsamda akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR ve BGBR lar1 ile birimlerin faaliyetlerinin iyilestirmeye ag1k
yonlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve dnlemler alarak gii¢lii yonlere ¢evrilmesi saglanmakla birlikte, birimlerde kalite giivence sisteminin olugturulmasi, kalite kiiltiiriiniin
yayginlasmas1 ve igsellestirilmesine katkilar saglayacak nitelikte olup 6rnek bir uygulama oldugu degerlendirilmektedir. Universitemizin KIDR'in olusturulmasinda Akademik
birimler tarafindan hazirlanan BIDR ve BGBR katk1 saglamaktadirlar.

Universitemizin Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasina yénelik Kalite, Uluslarasilagtirma, Egitim-6gretim (Orgiin ve Uzaktan Egitim), Ar-Ge ve Toplumsal Katki
alanlarinda strateji ve politikalar bulunmakta ve bu gergevede birgok planlama ve uygulama bulunmaktadir. Bu uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik i¢/d1s
paydaslarin katihmlart ile faaliyet/uygulamalarin sistematik bir sekilde izlenmesine yonelik 6zgiin mekanizmalar bulunmaktadir. Bu mekanizmalarin basinda Universite, her
akademik birim ve bélim/program bazinda olusturulan ve i¢/dis paydaslart kapsayan Danisma Kurullart olusturulmus, yapilan degerlendirmeler Danisma Kurul Raporlart
ile paydaslara duyurulmaktadir.

Universitemizin misyonu, vizyonu ve politikalar1 gergevesinde tiim faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amactyla 2022-2026 Dénemi Stratejik Plam (SP) hazirlanmis
ve paydaslara duyurulmustur. Universite SP yan1 sira tiim egitim-6gretim veren akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezlerinin de 2022-2026 Dénemi Stratejik
Plani (SP) hazirlannus ve paydaglara duyurulmustur. Hazirlanan tiim SP’ler Kalite Giivence Sistemi baslik, 6lgiit ve alt §lgiitleri goz éniinde bulundurularak tasarlanmig ve
2022 yilinda uygulamaya gegirilmistir. Universite ve akademik birimlerin SP verileri her yilsonunda degerlendirilerek belirlenen amaglarin ve hedeflere ulagilmasinin

6l¢iilmesi amaci ile her bir performans gostergesi 6lgiilerek, % gergeklesme diizeyleri degerlendirilmekte ve hazirlanan Raporlar paydaslara duyurulmaktadir.

Kalite Giivence Sisteminin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak iizere; Rektorlik Idari birimler tarafindan yapilan faaliyetleri degerlendirmek ve iyilestirmek



amactyla 2022-2026 SP déneminde “Y 6netim ve Destek Siireglerin Tyilestirilmesi” amag olarak belirlenmis olup bu amaca ulasmak i¢in 12 hedef saptanmustir. Universitenin
yonetim ve idari destek siireglerini gli¢lendirmek amaciyla Rektorlige bagh Kalite Yonetim Sistemi Olusturulmustur. Bu kapsamda destek stireglerinin yiiriitiilmesinde Kalite
El Kitab1 gergevesinde gorev tanimlari, prosesler, formlar ve is akig semalarinin olusturulmasiyla basta 6grenci isleri, insan kaynaklari ile mal/hizmetlerin tedariki
saglanmas1 ve kamuoyunu hesap verilebilirlik alanindaki faaliyetlerin giivence altina alinmasina ydnelik birgok uygulama bulunmaktadir. Ayrica Meslek Yiiksekokulunda
Kalite Yonetim Sistemi’nin giincel versiyonu TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Diger akademik birimlerde gorev tanimlari, ve formlar
olugturulmug i¢ paydaslar tarafindan etkin bir sekilde kullanilmas: saglanmaktadir.

Egitim-Ogretim politikalar1 ¢ercevesinde; programlarin tasarimi ve giincellenmesi, egitim-6gretim ortam ve kaynaklari, 6grencilere sunulan hizmetler, egitim-6gretim
kadrosunun yetkinliginin arttirilmasi, 6grenci odakli 6grenme ve 6grenme kaynaklari ile informal dgrenmelerin taninmasi gibi konularda ¢ok sayida uygulama bulunmakta
ve ig/dis paydaslarin katihmlariyla yapilan degerlendirmeler sonucunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Egitim-Ogretim kapsamindaki faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla tiniversite ve akademik birimler tarafindan hazirlanan 2022-2026 Stratejik Plan ile tiim veriler izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemiz
biinyesindeki her seviyedeki programlarin akredite edilmesi amaci ile SP ¢ergevesinde hedefler belirlenmis olup 2022 yilinda bazi egitim-6gretim programlarinda Oz
degerlendirme siireci tamamlanmis olup Akran Degerlendirme programi 2023 yilinda baslatilmistir. Oz degerlendirme ve Akran degerlendirme programlarinin tiim egitim-
dgretim programlarinda uygulanmast ile 2026 yilina kadar tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve Toplumsal Katki strateji ve politikalari gergevesinde iiniversite genelinde yapilan tim faaliyetler 2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda kaynaklarin kullanilmasi, arastirict yetkinliginin artirilmas: ile destek ve tesvik mekanizmalari ile Ar-Ge/Toplumsal katki
performansinin artirilmasina yonelik uygulamalar bulunmaktadir.

Universitemiz 2021 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirmeye tabi tutulmus ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu(KGBR) yayinlanmistir. 2022 yilinda “izleme Programina”
dahil edilmis olup Eyliil ayinda saha ziyareti gergeklestirilmistir. izleme Takimi tarafindan hazirlanan rapor, YOKAK ve iiniversitemizin resmi web sitesinde paydaslara
duyurulmustur. 2023 yilinda ise Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) dahil edilmis ve Aralik ayinda saha ziyareti gergeklestirilmistir. Degerlendirme
sonrasinda Universitemiz, 2023 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi siirecini basari ile tamamlayarak 2 yillik (22.04.2024-31.07.2026) Kurumsal
Akreditasyon almaya hak kazanmigtir. Bu siireg sonunda YOKAK tarafindan iletilen geri bildirim raporu (KAR), kapsanunda iyilestirme eylem plan1 hazirlanmis ve 2024-
2025 yillarimi kapsayacak sekilde planlama ve uygulamalar yapilmaktadir. Toros Universitesi'nin amag, misyon ve hedeflerine ulasmak iizere; Stratejik Plan ve Kalite
Giivence Sistemi ¢ergevesinde bir yol haritas1 benimsemis olup kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas: ve kalitenin i¢sellestirilmesine, tiniversite genelinde i¢ kalite giivence
sisteminin olugturulmasina, i¢ ve dig paydaslar ile tiim faaliyet alanlarindaki uygulamalarin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢abalart
devam etmektedir.
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Toros Universitesi Kisa Tarihce

Toros Universitesi, 23.06.2009 tarihli ve 5913 sayili kanunun 7 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmasi ile kurulmustur. Toros Universitesinin Kurucu Vakfi,

Mersin Egitim Vakfi (MEV)’ dir. Yarim asirhk Mersin Egitim Vakfi’nin ve Toros Okullari’min koklii egitim geleneginin yitkseko gretime uzantis1 olan Toros Universitesi,

giiclii akademik kadrosu ve egitim-6gretim programlariyla gelecegin tasarimina katkida bulunan, uluslararas: diizeyde taninmug bir iiniversite olma yolunda hedefine hizl

adimlarla yiiriimektedir. Meveut durumda; 4 Fakiilte, 1 Enstitii, 1 Yiiksekokul ve 2 Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 1991 Lisans, 1789 On Lisans ve 215 lisansiistii 6grenci
olmak iizere toplam 4000 6grenci, 82'si 6gretim iiyesi olmak iizere toplam 170 akademik personel ve 137 idari personel olarak toplam 307 Kadrolu personel ile egitim-

Ogretim ve arastirma faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica tiniversite biinyesinde 5 Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyet gostermektedir.

Kurulus kanununda kurulan Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nin ad1 14.03.2016 tarihinde Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi degistiriimistir. Fakiilte biinyesinde; 2012-
2013 Egitim Ogretim yiinda Mimarlik, i¢ Mimarhk ve Peyzaj Mimarligi bolimlerine ik kez 6grenci alarak faaliyete baglamistir. Peyzaj Mimarhg Boliminiin ad1 2013
yihinda Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarhgi Boliimii olarak degistirilmis ve 2014-2015 y1linda bélim 6grenci almis ancak 2015-2016 Egitim-O gretim y1hnda 6grenci alimi
durdurulmustur. Aym sekilde 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Schir Bélge ve Planlama Boliimii 6grenci almis ve 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda 6grenci alimi
durdurulmustur. 2021 yithnda Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimii ag1lnus,, 2021-2022 egitim- dgretim y1hnda ilk kez 6grenci alarak faaliyetine baglamistir. Halihazirda
Fakiiltemiz biinyesinde “Mimarlik”, “I¢ Mimarlik”, “Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1” boliimlerinde lisans diizeyinde Egitim-Ogretime devam edilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde; Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi ve Yazihm Miihendisligi Bolimii 2010-2011 Egitim-Ogretim yihnda ilk
kez Ogrenci alarak faaliyete baglamugtir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Insaat Miihendisligi Bolimii, 2013-2014 Egitim-Ogretim yihnda ise Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii ve Yazilim Miihendisligi Bolimii birlestirilerek Bilgisayar ve Yazilim Miihendisligi B6limii kurulmus olup 6grenci alarak faaliyete baglamigtir. 2020

yihnda Bilgisayar ve Yazihm Miihendisligi Bolimiiniin ad1 Yazihm Miihendisligi olarak degistirilmis ve bu adla 2020-2021 egitim-6gretim yihnda 6grenci alarak egitim-

dgretim faaliyetini stirdiirmuistiir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda ilk kez grenci alarak faaliyete baslamigtir. 2011-2012 Egitim- Ogretim yihinda Psikoloji,
Isletme ile Uluslararas1 Ticaret ve Lojistk Bolimlerine ilk kez 6grenci alinmustir. Miitercim-Terctimanlk (ingilizce) Bolimiiniin Yabanci Diller Yiiksekokulundan
aktarilmas1 ve Psikoloji Boliimiinde Ingilizce progranu agilmasi ile 5 programda egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 11.04.2018 tarihli karari ile iktisat (%100 Ingilizce) Bélimiiniin ad1 Uluslararast Finans (%100 Ingilizce) olarak degismis, bu
boliimiimiiziin ismi 2020 y1linda Y itksekdgretim Kurulunca “Uluslararasi Finans ve Bankacilik” olarak degistirilmistir. 2021-2022 Egitim-6gretim y1hinda Psikoloji bslimiine
bagh % 100 Ingilizce ve Tiirkge olarak egitim-6gretim veren programlarda egitim-6gretime baslanilmistir.

Saghk Bilimleri Yiiksekokulu biinyesinde 2014-2015 Egitim-Ogretim yihnda Saghk Kurumlari Yonetimi Bolimiine ilk kez 6grenci alinmus, 2015 yihnda boliimiinii ad1
Saghk Yonetimi olarak degistirilmis ve 2015-2016 Egitim-O gretim yilinda boliim bu adla ilk kez grenci almistir. 2015-2016 Egitim-O gretim yilinda Hemsirelik ve Saglik
Hizmetleri Béliimiine ve 2018-2019 Egitim-Ogretim yihnda ise Beslenme ve Diyetetik Béliimlerine ilk kez 6grenci alarak egitim- 6gretime baglamistir. 2019-2020 Egitim-
ogretim yilinda Saghk Bilimleri Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiis ve ayni dgretim yilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Béliimiine ilk kez &grenci
alarak biinyesindeki bolim sayisim 4’ e yiikseltmistir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde 2019-2020 Egitim-Ogretim y1linda Miitercim-Terciimanlk (ingilizee) Boliimii ilk kez 6grenci alarak faaliyete gegmistir. Ayrica
Rektorliik biinyesindeki Hazirlik okulu, Yiiksekokul'a aktarilmig olup Yabanci Diller Boliimii agilarak Hazirhk Egitimi vermektedir. 2024 yihinda YOK'iin karari ile
Miitercim-Terciimanlik (Ingilizce) Bolimii Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesine aktarilmistir.

2019-2020 Egitim-6gretim yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ayni ¢ati altinda toplanarak “Lisansiistii Egitim Enstitiisti” kurulmus ve faaliyete gegmistir. 2022-2023
Egitim-6gretim y1linda Beslenme ve Diyetetik ile Uygulamal Dil Bilimi Tezli programlari egitim-6gretime baglamistir. 2023-2024 Egitim-O gretim y1hinda ise Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon programinda yiiksek lisans, Ingaat Mithendisligi programinda ise doktora programlari faaliyete gegmistir.

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Bilgisayar Teknolojisi, Cocuk Gelisimi, Grafik Tasarimi, ingaat Teknolojisi ve Lojistik Programlarina 2012-2013 Egitim- O gretim yilinda
ilk kez 6grenci alarak faaliyete baslamistir. Bilgisayar Teknolojisi Programina 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda 6grenci aimi durdurulmustur. Turizm ve Isletmecilik

Programina 2013-2014 Egitim-O gretim yihnda ilk kez 6grenci alarak faaliyete baglanus ancak 2014-2015 Egitim-O gretim yilinda 6grenci alimu durdurulmustur. 2014-2015

Egitim-Ogretim yihnda, Adalet, Agiz ve Dis Saghgi, Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Is Saghg ve Giivenligi, Optisyenlik, T1bbi Gériintilleme Teknikleri ile T1bbi
Laboratuvar Teknikleri programlar ilk kez 6grenci alarak faaliyete baslamistir. 2015-2016 Egitim- Ogretim yihnda Ascilik, Diyaliz, Fizyoterapi ile ilk ve Acil Yardim

programlarina ilk kez 6grenci alarak faaliyete baglamigstir. 2019-2020 Egitim-6gretim yilinda Bilgisayar Giivenligi, Mekatronik, Gida Teknolojisi ve Biyomedikal Teknolojisi

programlarina ilk kez 6grenci alinarak faaliyete gegmistir.
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2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu kurulmus ve Meslek Yiksekokulu biinyesindeki bazi programlar yeni kurulan yiiksekokula
aktarilmistir. Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 11 program(Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Diyaliz, ik ve Acil Yardim, T1bbi Gériintilleme Teknikleri,
T1ibbi Laboratuvar Teknikleri, Optisyenlik, Fizyoterapi, Agiz ve Dis Saglhgi, Cocuk Gelisimi, Biyomedikal Cihaz Teknolojileri Programlari) ve Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde ise 9 program ile hali hazirda egitime devam edilmektedir.

Toros Universitenin Fiziksel Yapilanmas1: Universitenin Idari Birimler ile Egitim-Ogretim yapilan sehir merkezinde 5 kampiisii bulunmaktadir. Bunlar,
Bahgelievler Kampiisii: Schir merkezinde yer alan Bahgelievler Kampiisii'nde Rektorliik, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Kiiltiir Merkezi bulunmaktadir.

45 Evler Kampiisii: Sehir merkezinde yer alan 45 Evler Kampiisii'nde Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Merkez Kiitiiphane, Dis iliskiler Ofisi ile Bilgi Islem ve Saglk Kiiltiir Spor Daire Bagkanhg: yer almaktadir.

Uray Kampiisii: $ehir merkezinde tarihi mekanlarin bulundugu Uray Caddesinde yer alan Uray Kampiisiinde Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi bulunmaktadir.
Mezitli Kampiisii: Schir merkezinde yer alan Mezitli Kampiisii'nde Mithendislik Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu yer almaktadir.

50. Y1l Kampiisii: $chir merkezinde yer alan 50. Y1l Kampiisiinde tiim 6grenci ve personelin yararlandigi Kapali Spor Kompleksi, Seyircili Kapali Spor Salonu ile agik
spor alanlar1 yer almaktadir.

Misyonu
Toros Universitesi’nin misyonu “Egitim, bilimsel arastirma, yenilik¢ilik ve girisimcilik ile topluma hizmet yoluyla, insani degerlerin gelistirilmesine, insan
yasamunin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarmmmna katkida bulunmak” tir. Bu misyonu cergevesinde 6grencilerini 6grenen bir beyin ve sorgulayici diisiinme

becerileri ile donatmayi; yerel ve kiiresel sorunlara duyarl kilmayi; uluslararasi standartlart saglamay: ve bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel buluglara katkida bulunmay1 ve
cagdas ve evrensel degerlerin ve etik degerlerin giilii destekgileri olarak yetigtirmeyi amaglamaktadir.

Vizyonu: Modern teknoloji ile donatiimis fiziksel alt yapilari ve giigli akademik kadrosuna sahip Toros Universitesi, “Gelecegin tasarimma katkida bulunan,
uluslararas1 diizeyde tanmmus bir iiniversite” vizyonu ile ogrencilerini; dgrenen bir beyin ve sorgulayict disiinme becerileri ile donatmayi; bolgesel ve
kiiresel sorunlara duyarll uluslararasi diizeyde bilimsel, teknolojik ve Kkiiltiirel buluslara katkida bulunan, ¢agdas ve evrensel degerler ile etik degerlerin giiclii
destekeileri olarak yetistirmeyi amaglamaktadir.

gggl:‘::tl:;n Hizmeti Sunan Birimleri Toros Universitesine bagh Akademik Birimler asagida sunulmustur. Bu birimler biinyesinde egitim- 6gretim sunan bélim/programlar, 6grenim siir
dgretim dili ve diger agiklamalar kuruma ait belgelerde verilmistir.
Fakiilteler

Miihendislik Fakiiltesi

iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Yiiksekokullar

Yabanct Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Enstitiiler

Lisansiistii Egitim Enstitisti

Arastirma ve Uygulama Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Aktif Birimler
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kariyer Geligtirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Dil Arastirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Toros Universitesi Organizasyon Semasi

Toros Universitesi, Mersin Egitim Vakfi tarafindan kurulan bir Vakif Universitesi olup iist organ Miitevelli Heyeti ve Miitevelli Heyet Baskanhgi'dir. Miitevelli Heyet
Bagkani aym zamanda Universitenin ita amiridir. Rektorliige bagh akademik birimler ile idari birimler (Genel Sekreterlik ve bagh birimler, Hukuk Miisavirligi, Daire
Baskanliklar1) bulunmaktadir. Rektorliige bagh Kalite Komisyonu, Universite Danisma Kurulu, Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu, Engelli Ogrenci Birimi ve Komisyonlar
(Yayin Komisyonu, Bilimsel Arastirmalar Komisyonu, Bilimsel Yayinlar1 Destek ve Tesvik Komisyonu, Akademik Performans Komisyonu, Bilimsel Etik Komisyonu)
bulunmaktadir. Ayrica Kalite Koordinatorligii, Egitim-Ogretim Koordinatorligii, Ar-Ge Koordinatorliigii, Toplumsal Katki Koordinatorhigii ve Ogrenme ve Ogretme
Koordinatorliigii ile bulunmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap

Universitemizin yonetim, akademik ve idari yapilanmasi; 2547 sayih “Yiiksekogretim Kanunu”, “Yiiksekogretim Ust Kuruluglar fle Yiiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ve “Vakif Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi” uyarinca belirlenmis olup, bahse konu ¢ergeve yonetmelikler
kapsaminda diizenlenen kurum mevzuati uyarinca isleyisine devam etmektedir. Universitemizin kurulus amaglarini, temel isleyis ve gelisimini yonlendiren operasyonel

siireglerin yonetimi; Universiteye bagh akademik birimlerin ilgili kurullart ve idari destek birimleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Rektorlige bagh olarak ¢esitli konularda

faaliyet gosteren komisyon/kurullar/Koordinatorliikler bulunmakta olup bunlarin faaliyetleri asagida detayh olarak verilmistir. Universitenin giincel akademik ve idari

yapilanmas1 kamitlarda sunulmugtur{1 OD3]. Yillara gore akademik yapilanmada degisiklikler incelendiginde; 2020 yili igerisinde Saglk Bilimleri Yiiksekokulu, Saghk
Bilimleri Fakiiltesine donustiirtilmiistiir. Fen ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri kapatilarak tek ¢ati altinda Lisanstistii Egitim Enstitlistine dontistiiriilmistiir. R ektorlige bagh Dil
Aragtirmalari, Uzaktan Egitim ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezleri yeni agilarak faaliyetlerine baglamuistir. 2021 yihinda bagh oldugu program ve
dgrenci sayist gz 6niinde bulundurularak Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki saglk 11 saghk programun etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amactyla Saglik Hizmetleri



Meslek Yiiksekokulu kurulmug olup faaliyete ge¢mistir. Universitemizin iist yonetim organlari; Miitevelli Heyet, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur. Bu
organlar yonetim siireglerindeki karar verme mekanizmalarinda rol almaktadir. Bu organlarin yam sira yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme ve

toplumsal katki fonksiyonlarini desteklemek iizere olusturulan komisyonlar, kurullar ve koordinatorliikler karar verme siireglerine katki sunmaktadir. Akademik birimlerin

diginda organizasyon yapisinda yer alan kurullar veya komisyonlar asagida verilmistir.

Miitevelli Heyet: Universitenin en iist organt olan Miitevelli Heyet olup iiyeleri tiniversitemiz web sitesinde yayinlanmistir. Universitemiz Miitevelli Heyeti ve Miitevelli
Heyet Bagkanligi, idari ve mali siireglerde yetkisini daha giicli kullamirken, o6zellikle akademik konularda yeni bélim ve program agma, kontenjan
vb. yetkilerini ve tavsiye kararlarim Senato ve Yonetim Kurulu’yla paylagmaktadir. 2023 Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Miitevelli Heyeti Kurucu ve Onursal
Baskaninin gegmisten giiniimiize uzanan stiregte kurumun faaliyetlerine onem verme konusundaki kararliligi ve buna bagh olarak yiiriittiigii ¢alismalar: ve azminin
kurum paydaglari tarafindan benimsenmis olmasi” giiglii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurul ve Komisyonlar: Rektorlige bagh olarak egitim- 6gretim, aragtirma, topluma hizmet ve idari islemlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amact ile
Komisyon ve Kurullar olusturulmustur. Her yi1l Komisyon ve Kurullar tarafindan yapilan faaliyetler degerlendirilmekte olup hazirlanan raporlar paydaslara
duyurulmaktadir. 2023 Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Universitenin kurumsal yapilanmasinda akademik ve idari birimlerin yaninda ozgiin komisyon veya
koordinatorliiklerin olusturulmasna yonelik tammh siireglerin olmasi, uygulamalar yapimasi. Sz konusu komisyonlarin her yil yapmis olduklari faaliyetleri
degerlendirdikleri raporlar hazirlamalar: ve paydaslariyla paylasmalart” giigli yon olarak degerlendirilmistir.

1. Universite Damsma Kurulu: Dis paydaslarimiz1 da tiniversitedeki siireglerimize dahil etmek ve kararlara katilimim saglamak iizere iiniversite ve akademik birimler ve
bu birimlere bagh bolim/program Damsma Kurullar1 bulunmaktadir. Kurullar, basta yeni akademik birimlere bagl bolim/programlarin agilmasi, mevcut
bolim/programlardaki miifredatlarin olusturulmas1 ve giincellenmesi, bolgenin kalkinmasinda yer alacak olan iiniversite-sanayi isbirligi, Ar-Ge Faaliyetleri ve
Toplumsal Katki gibi konularda Universite Senatosu ve ilgili akademik birimlerin Yonetimine tavsiye kararlari alan kuruldur. Universite Danisma Kurulu ve her
akademik birim danigma kurulu ile akademik birimlere bagh boliim/program damsma kurullart ilgili esaslar ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tiim Danigma
Kurullarinda i¢ ve dis paydagslar bulunmaktadir. Her yilsonunda akademik birim Damgma Kurulu Raporlari hazirlanmakta ve Universite Damgma Kurulunda
goriisiilerek degerlendirilmekte ve bir sonraki y1lin eylem planlari hazirlanmaktadir. Eylem planlart dogrultusunda Universite rektorliigii ve akademik birimler tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda iyilegtirmeler yapilmaktadir. Danigma Kurulu Raporu tim paydaglara tiniversite web_sitesinde duyurulmaktadir. 2023 Kurumsal
Akreditasyon Raporunda “Universite Danisma Kurulu yani swa UYGAR ’lar da dahil olmak iizere tiim akademik birimler diizeyinde i¢ ve dis paydaslart igeren
danisma kurullarmin bulunmasi, bu kurullarla periyodik toplantilar yapilmasi ve raporlanarak kamuoyuyla paylasilmasi, paydagslardan gelen onerilerin
ivedilikle siireglere yansitilmast ve Dis paydaslarm Universite ile giiclii ve etkin baglarinin olmasr” giigli yon olarak degerlendirilmistir.

2. Bilimsel Yaymlann Tesvik Komisyonu (BEDEK ) :Egitim-Ogretim kadrosunun bilimsel faaliyetleri gelistirmeleri ve siirdiirmeler "Toros Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tesvik Esaslari” cergevesinde yiiriitiilmektedir. BEDEK bu esaslar ger¢evesinde faaliyet gosteren bir komisyondur. Komisyon usul ve esaslar1 web
sitesinde yayinlanmigtir. Komisyon yilik faaliyet raporlarim hazirlayarak paydaslara duyurmaktadir. Ogretim elemanlarimin goriisleri dogrultusunda bilimsel
faaliyetleri artirmak amaciyla ilgili esaslarda siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. 2024 y1li Degerlendirme Raporu paydaslara duyurulmustur.

3. Bilimsel Aragtirma ve Yaymn Etigi Komisyonu: Bilimsel arastirma, ¢aligma, yayin ve etkinliklerde uyulmasi gereken etik kurallarini ve Toros Universitesi'nde
olusturulacak bilimsel arastirma ve yayin etigi kurullarinin gorev, yetki ve sorumluluklart ile ¢aligma usul ve esaslar1 ¢ergevesinde Yonerge olusturulmus ve tiniversite
senatosu tarafindan onaylanmistir. Komisyon tarafindan 2024 yilinda yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler igeren “Komisyon Raporu” paydaslara duyurulmustur.

4. Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu: Her yil 6gretim elemanlarinin bilimsel ve egitsel faaliyetlerini degerlendiren ve rektorliige
ileten bir komisyondur. Komisyonun ¢alisma usul ve esaslar1 web sitesinde yayinlanmigtir. Akademik personelin, egitim-6gretim, aragtirma- gelistirme ve bilimsel
faaliyetlerin artirilmasina yonelik iyilestirmeler yapilmakta ve alinan kararlar ¢ergevesinde atama/yiikseltme veya sozlesmelerin yenilenmesi islemlerinde yonetime
tavsiye kararlar1 almaktadir. Komisyonun gorev, yetki ve sorumluluklart ile ¢aligma usul ve esaslart g¢ergevesinde Yonerge olusturulmus ve iiniversite senatosu
tarafindan onaylanmistir. Komisyon tarafindan 2024 yilinda yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler iceren “Komisyon Raporu” paydaslara duyurulmaktadir.

5. Bilimsel Proje Arastirmalarnt Komisyonu: Aragtirma proje bagvurularim degerlendiren ve izleyen bir komisyondur. Komisyonun c¢alisma usul ve esaslari web
sitesinde yayinlanmustir. Ogretim elemanlarinin ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesine yonelik faaliyetler yapmaktadir. Komisyonun
gorev, yetki ve sorumluluklart "Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esasla" ¢er¢evesinde olusturulmug ve tiniversite senatosu tarafindan onaylanmistir. Komisyon
tarafindan 2024 yilinda yapilan ¢ahismalar ve degerlendirmeler igeren “Komisyon Raporu” paydaslara duyurulmaktadir.

6. Yaym Komisyonu: 2547 Sayili Yiiksekogretim Yasasina gore diizenlenen "Universiteler Yayin Yonetmeligi" gergevesinde, Toros Universitesi tarafindan
basilacak ve 6ncelikle ders araci olarak kullanilacak olan yayinlara (ders kitabi, yardimecr ders kitabi, ¢eviri ders kitabi, ders notu ve diger yayinlar) igerik
ve bigim bakimindan bir standart getirilmesi ve basimu ile ilgili esaslar1 diizenlemek amaciyla “Toros Universitesi Yayin Yonergesi” olusturulmus ve paydaslara
duyurulmustur. Komisyonun 2024 yih Degerlendirme Raporu paydaslara duyurulmustur.

Rektorliige bagh komisyon faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestiriimesine yonelik iglemler etkin bir sekilde yiiriitiilmesine iliskin yonetim semast kanitlarda
verimistir[2_ OD3].  Rektorlige bagh olarak kurulan komisyonlar tarafindan yiriitillen sitireclerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik eylem planlarimn
olusturulmas: kapsaminda her y1lin sonunda hazirlanan rapor Komisyonlarin yetkili kurullar tarafindan goriisiilerek raporlandiriimaktadir. Bu raporlar, Universite Yonetim
Kurulunda degerlendirilerek alinmasi gereken tedbirler ve iyilestirme alanlart ilgili birimler tarafindan yapilmasi i¢in geribildirim verilmektedir. 2024 yih Universite Yonetim
Kurulu Kararlar1 ve ilgili yazilar kanitlarda[3_OD4]. sunulmustur.

Koordinatérliikler: Universite Kalite Komisyonu ve Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 yani sira Kalite Giivence Sisteminin etkin ve biitiinciil bir yonetim modelini
olugturmak amaciyla olusturulan birimler agagida dzetlenmistir.

1. Kalite Koordinatorliigii: Universite Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin organizasyonu, akademik birimlerde kalite galismalarinin koordinasyonu,
tiniversite genelinde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, i¢ kontrol mekanizmalarimn gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi ve
yiiriitiimesi, YOKAK kapsanundaki tiim faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve {iniversite adina KIDR hazirlanmasi, Stratejik Plan ve Anahtar Performans Gosterge verilerin
toplanmas1 ve izlenmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmektedir.

2. Egiﬁm()greﬁm Koordinatérliigii: Universite bazinda egitim-6gretimin planlanmas1, akademik birimler arasinda esgiidiim saglanmas1, programlarin akreditasyonuna
rehberlik etmek, 6z degerlendirme/akran degerlendirme islemlerinde standardizyasyonun saglanmasi konularinda faaliyet gostermektedir. Koordinatorliige baglt
komisyon iiniversite senatosunda alinmasi gereken egitim-6gretim ile ilgili kararlari degerlendirip onerilerde bulunmaktadir. Koordinatorliigiin 2024 yih Faaliyet
Raporu paydaslara duyurulmustur,

3. Ogrenme ve (“)gretme Koordinatorliigii: Toros Universitesi biinyesinde hem 6gretim elemanlari hem de 6grencilerin 6grenme ve gretme siireglerini destekleyici
etkinlikler gergeklestirmek amaciyla egiticilerin egitimi basta olmak {izere &grencilerin dgrenme yetkinliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetleri yiirtitmektedir.
Koordinatorliik tarafindan yapilan faaliyetleri yiiriitmektedir. 2024 yili Degerlendirme Raporu paydaslara duyurulmustur.

4. Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii: Toros Universitesi biinyesinde Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) ve Inovasyon siireclerini destekleyici etkinlikler
gergeklestirmek amaciyla  aragtiricilarin - aragtirma  yetkinliklerinin -~ artirilmasina  yonelik faaliyetleri yiiriitmektedir. 2024 yilh  Degerlendirme Raporu
paydaslara duyurulmustur.

5. Toplumsal Katki Koordinatorliigii: Universite biinyesindeki tiim birimler tarafindan gergeklestirilen meveut toplumsal katki faaliyetlerinin koordinasyonu, akademik
birimlerin potansiyelin daha etkin kullanilmasi, arastirma-gelistirme, sosyal, kiiltiirel, sanatsal vb. alanlarda kamu/6zel kurum ve kuruluslar, toplum bireyleri ve i¢
paydaslarla isbirligi i¢inde toplumsal katki saglayacak faaliyetler planlamak, uygulamak, izlemek, iyilestirmek ve raporlamak gorevlerini yiirtitmektedir. 2024 yili

Degerlendirme Raporu paydaslara duyurulmustur.

Rektorliige bagh koordinatorliikler faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin yonetim semasi kamitlarda Veri]mj§tir[470 D3]. Koordinatorliikler
tarafindan yiiriitiilen siireglerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik eylem planlarinin olugturulmasi kapsaminda her yilin sonunda “Universite Kalite Komisyonu*
toplantis1 yapilmakta ve raporlandirilmaktadir. Rapordan elde edilen sonuglar ilgili birimlere tedbirler alinmak iizere yazili olarak iletilmektedir[S OD4].

Uygulama ve Arastirma Merkezleri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii Universite biinyesinde egitim-65retim veren akademik birimler ile Arastirma ve

Uygulama Merkezleri, her y1l Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlamaktadirlar. Rapor, i¢ degerlendirme takimlari tarafindan degerlendirilmekte ve Birim
Geribildirim Raporu(BGBR) hazirlanarak birime iletilmektedir. Birimler bir sonraki y1llarda iyilestirmeye a1k yonlerin giderilmesi hususunda gerekli tedbirleri almaktadirlar.

Ayrica, Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaci ile “Toros Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri izleme ve
Degerlendirme Koordinatorligii” olusturulmus ve bu kapsamda yapilacak is ve islemler bir yonerge ile belirlenmistir[6 OD3]. 2024 yihnda aktif olmayan Kentlesme ve
Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi ilgili kurulun onerisi ve senatonun teklifi ile YOK tarafindan kapatilmistir[7_OD3]. Aym kurul tarafindan aktif olarak
faaliyetlerini siirdiiren Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin 2024 yili faaliyetleri degerlendirme karari kanitlarda verilmistir [§_OD4].

Kalite Yonetim Birimi: Rektorliige bagh Idari birimler tarafindan yiiriitilmekte olan is, eylem ve siiregleri ile ilgili olarak gorev, yetki ve sorumluklar, prosediirler, prosesler
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ve is akiglart ve diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla “Kalite Yonetim Sistemi Birimi KYS” olusturulmus ve faaliyetler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu amagla
Senato tarafindan onaylanan “Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Yonergesi’ 2024 yilinda yiiriirliige girmistir [9_ OD3]. Her yihn sonunda Rektdr, Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter, Daire Bagkanlar1 ve diger idari birimler temsilcileri, Kalite Yonetim Kurulu ile Kalite Temsilcisinin olusturdugu toplantida degerlendirme ve
iyilestirme faaliyetleri gozden gegirilerek raporlandiriimasi planlanmugtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
SJ(DA.1.1- Merkezm degerlend]rl]:ne31 Izleme Komisyonu karari.pdf

11(3)A.1.1-Toros Universitesi akademlk ve Idarl Yapilanma Semasi.pdf

2](3)A.1.1-Komisyonlar Yénetim Semasi.pdf
. [31(4)A 1.1-UYK Komisyonlar1 Degerlendirme Karar1.pdf

41(3)A.1.1- Koordmatorlukler Yonetlm Semam pdf

7 14)A. l.l Merkezin degerlend]rl]:ne31 ve YOK Kararl pdf

2. Liderlik

Universite genelinde Kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas1 amaciyla Kalite Giivence Sistemine ¢ok sayida yonetici, akademik ve idari personel ile 6grencilerin katihmlari
saglanmaktadir. Bu amagla; Universite Kalite Komisyonu, Akademik Birim Kalite Komisyonu/Kurulu, Birim Kalite Komisyon/Kuruluna bagl alt komisyonlar, Birim I¢
Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlanmasinda veya verilerin saglanmasinda gorev yapmaktadirlar. Ayrica i¢ Kontrol amaciyla yapilan saha ziyaretleri ve sonrasinda
Birim Geri Bildiim (BGBR) ve Birim izleme (BiZR) Raporlarinin hazirlanmasinda aktif olarak degerlendirici takimlarinda gérev almalar neticesinde kalite kiltiirtiniin
yayinlastiriimas1 hedeflenmektedir. Universite Kalite Komisyonu Rektoriin baskanliginda Dekan, Enstitii, Yiiksekokul Miidiirleri ve gretim elamanlari yer almaktadirlar.
Diger taraftan birim kalite komisyonlarinda akademik birim ydneticilerinin gozetiminde birim dgretim elamanlar1 yer almakta olup gerek iiniversitenin gerekse de akademik
birimlerin kalite ¢alismalarina ve kiiltiirtin yayginlagtiriimasina liderlik etmektedirler.

Kurumda liderlerin y6netsel becerilerinin degerlendirilmesi ve geligimine yonelik faaliyetlerin izlemek ve degerlendirmek tizere 2024 yilinda ilk kez dgretim elamanlarindan
Rektor/Rektor  Yardimeisi, Dekan/Miidiiri ve Bolim Baskanina yonelik “Liderlik Ozdegerlendirme” anketi diizenlenmisti. Anket sonuglari rapor haline
getirilmistir[ 1 _OD3]. Rapor, Universite Yonetim Kurulunda degerlendirilmis ve 2025 yilinda uygulanmak iizere eylem plan hazirlanmustir{2_OD3].

Universite genelinde Kalite Kiiltiiriiniin yayginlastiriimas1 amactyla 2022-2026 dénemi Stratejik Planinda “Universitede her diizeyde kalite kiiltiriinii yaygnlastwmak, ic ve
dis paydaslari Ile geribildirim ve degerlendirmeler yaparak Kalite Siireglerinde PUKO ¢evrimini kapatmak hedef olarak belirlenmistir. 2024 yihinda PG. 1.5.1 Kalite
Kiiltiiriinii Yayginlastirma Amaciyla Kurumunuzca Diizenlenen Faaliyet (Toplanti, Calistay, Anket vb.) Sayis1 25, PG 1.5.2 Kurumun I¢ Paydaslan ile Kalite Siiregleri
Kapsaminda Gergeklestirdigi Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantilarimin Sayist 27 ve PG 1.5.3 Kurumun Dis Paydaglari ile Kalite Siiregleri Kapsaminda
Gergeklestirdigi Geribildirim ve Degerlendirme Toplantilarinin Sayist ise 15 olarak gerceklesmistir. Kalite Koordinatorligii ve Akademik birimler tarafindan yapilan
faaliyetler ile ilgili detayh bilgiler SP-Veri Kaynagi dokiimaminda yer almaktadir. SP da 2024 yilindaki hedefe ulasma diizeyi % 157.43 olarak gergeklesmistir [S_OD4].

Her yil sistematik olarak yapilan ve 2024 yilinda da iiniversite biinyesinde kadrolu tiim 6gretim elemanlart ile idari personele “Kalite Kiiltiirii Olgme ve Degerlendirme
Formu” uygulanmis olup detayl bilgiler rapor halinde kamtlarda sunulmustur. Uygulamaya toplam 78 6gretim elemani ve idari personel katilmistir. Formun ilk kisminda
ogretim elamanlarinin Kalite odakh olusturulan komisyonlar ve diger uygulamalara katilim diizeyleri irdelenmistir. Rapordan da goriilecegi iizere; katilanlarin % 81,6°s1 1¢
Kalite Giivence Sisteminde olusturulan Universite Kalite Komisyonu, akademik Birim Kalite Komisyonu ve Alt komisyonlarda gorev alarak Kalite ¢alismalarinda aktif rol
oynamuslardir. Diger taraftan “Universite veya Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan her yil hazirlanan KIDR veya BIDR kapsamundaki gahismalara katki diizeyi”
incelendiginde ankete katilanlarin % 70,5’i BIDR hazirlama galismalarina ve BGBR siirglerinde yer aldigi belirtilmektedir. Ankete katilanlarin tamami gerek Kalite
Koordinatorligi gerekse de Birim Kalite Komisyonlari tarafindan istenen verilerin saglanmasi veya anketlerin doldurulmasina katki saglamislardir. Anket sonuglarina gére
iiniversite bazinda tiim personelin ¢esitli asamalarda Kalite calismalarina katildig1 goriilmektedir.

Katilanlarin yaklasik % 88.4’tiniin "Universitemiz ve Akademik Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir" seklinde ifade etmektedirler. Liderler (Birim
Yoneticileri) kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir sorusuna 3 puan ve iizeri vermislerdir. Benzer sekilde Birimde kalite kiiltiiriinii yayginlastigi konusunda yaklasik % 86,2’si 3 puan tizeri
olarak degerlendirmislerdir.

Formun ikinci kisminda, Kalite Bilincinin 6lgiilmesi amaciyla; tiniversite tarafindan Kalite Giivence Sisteminde operasyonel (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ile
topluma hizmet) siiregler hakkinda biling diizeylerinin dlgiilmesi amaciyla 15 adet test sorusu sorulmus ve sorular 100 puan tizerinden puanlanmstir. Katilanlar ortalama
olarak 60,64 puan ahnmustir. Her yil kalite bilincinin 6lgiilmesine yonelik test sorulart zorlastirilmaktadir. Genel olarak katilimeilarin PUKO gevrimlerinin kapatiimasi ve
kanitlarin verilmesine yonelik yonelik diizeylerinin iyi diizeyde oldugu degerlendirilmektedir. Kalite Kiiltire Raporu, Kalite Komisyonunda degerlendirilmis olup yapilmasi
gereken iyilestirmeler ile ilgili karar kanitlarda verilmistir[3_OD4]. Test sonuglar1 (Dogru/Yanhs) ankete katilanlara geribildirim verilmistir. Rektorliik biinyesinde 2023 y1l
KAR’a gore yapilmast gereken iyilestirme eylem plam hakkinda idari personele kalite giivence sistemi ve kalite kiiltiirii hakkinda bilgilendirme toplantis1 yapilmigtir[4-
_0D2].

Diger taraftan, Toros Universitesi 2022-2026 Donemi Stratejik Plan Hazirliklarina Mayis 2021 tarihinde baslanmugtir. Universitenin Stratejik Plani ile her akademik birimin
Stratejik Planlar1 yilsonunda tamamlanarak paydaslara duyurulmustur. Gerek Universite gerekse de akademik birimlerin Stratejik Planlarinda amaglar, Kalite Giivence
Sistemindeki ana bagliklar segilmistir. Bu amaglara ulasmada hedefler ve ozellikle Performans Gostergeleri YOKAK tarafindan belirlenen KGS performans gostergeleri
benimsenmistir. Stratejik Plan hazirhklarim yapmak iizere Universite Stratejik Plan Komisyonu ve Akademik Birim Stratejik Plan Komisyonu olusturulmus olup bu
komisyonlarda ¢ok sayida 6gretim elemam gorev almistir. Ayrica bu planlar i¢ ve dis paydaglardan goriis ahnmas: ve yetkili kurullarin onaylanmas: siire¢lerinde Kalite

kiiltiirtiniin olusmas1 ve yayginlastiriimasina onemli katki saglamistir. Gerek Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin yillik olarak hazirlanmasinda gerekse de Geribildirim
Raporlarinin iyilestirme siireglerinde ve Stratejik Planlarin yilik degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinda 6gretim elemanlarinin katkis1 ve her seviyedeki birim
yoneticileri liderlik yapmalar kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinda 6neli rol oynamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilms, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

o [S](4A.1.2-Kalite Kiiltiirii Faaliyetleri.xlsx

o [1](3)A.1.2-Liderlik Ozdegerlendirme Raporu.pdf
o [2](3)A.1.2-Liderlik Universite Yénetim Kurulu Karari.pdf
o [3](4)A.1.2-Kalite Kiiltiirii Raporu ve Kalite Komisyonu Kararu.pdf

o [4](2)A.1.2-Idari-Degerlendirme Toplanitisi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Toros Universitesi Stratejik Plam1 amag, misyon ve hedeflerine ulasmak iizere yapilan faaliyetlerin tamami {iniversite tarafindan Kalite Giivence Sisteminde belirlenen
hedeflere ulasmayr amaglamaktadir. Universitemizin 2016 yilindan beri paydas katihmi ve yeni egitim-6gretim modellerinin uygulamalari konusunda degisim-doniisiim
kapasitesine sahip oldugu distiniilmektedir. Mevcut durum analizi yapildiginda; halihazirda yapilan faaliyetlerin daha etkin ve verimli olarak yapilmasi ve bazi alanlarda
kurumsal yapilanmada degisim ve déniistimii gergeklestirmek tizere 2024-2026 Dénemi “Toros Universitesi Doniisiim ve Degisim Eylem Plani’ hazirlanmis ve Kalite
Komisyonu tarafindan degerlendirilerek, orta ve uzun vadede belirlenen eylemlerin gergeklesmesi igin rektorliigiimiize iletilmistir[ 1-OD2]. 2024 yili Eylem plant ¢ergevesinde
yapilan faaliyetler agagida 6zetlenmistir.

Faaliyete gegen eylemlerden birisi “Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi’ olup 2022-2026 Stratejik Planinda 6 Amag ve bu amaglar gergeklestirmek iizere
45 hedef ve bu hedefleri de ulasmak igin 119 Performans Gostergesi (PG) tanimlanmustir. Her y1l Rektorlitk (Idari) ve 8 akademik birim tarafindan planlanan PG’ lerin
izlenmesi, gergeklesme oranlarinin belirlenmesi ve nlemlerin alinmasi ig¢in Bilgi Yonetim Sisteminden alinan veriler SP Degerlendirme Raporlari, Kalite Giivence Sistemi
Gostergeleri, YOK Izleme Kriterleri basta olmak i{izere kurumun ihtiyag duydugu tiim veriler tek elden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2022, 2023 ve 2024 yihnda
gerceklestirilen SP Amaglar, Hedefler ve Gostergeler bazinda gergeklesme diizeyleri sistem iizerinden alinan veriler tizerinden yapilmaktadir. Gerek akademik birimler
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gerekse de tiniversite SP gergeklesmeleri degerlendirilmekte ve 6nlemlerin alinmasina yonelik her yil SP Degerlendirme Raporlar1 paydagslara duyurulmaktadir. 2025 yilinda
“Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi”ninyeni versiyonu gelistiriimis ve uygulamaya girmistir. Yeni sistemde ger¢eklesen performans gostergeleri kanitlari ile birlikte
gergeklesmeme nedenleri de sisteme ytiklenebilmektedir.

Déniisim ve degisim eylem plam ¢ercevesinde Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi amaci ile Rektorlige bagh olarak Egitim-O gretim
Koordinatorligii, O grenme ve O gretme Koordinatorligii ve Ar-Ge Koordinatorligii kurulmus ve 2023 yilindan beri faaliyetlerine baslamistir. 2024 yihinda ise Toplumsal
Katki Koordinatorliigii kurulmus ve faaliyete ge¢misti. Bu kapsamda Koordinatorlikler tarafindan yapilan faaliyetler yilik olarak raporlanmakta ve paydaslara
duyurulmaktadir.

2023 yilinda, 2024-2026 donemi “Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani” hazirlanmis[2 OD2] ve “Sirdiiriilebilir bir tiniversite yaklagimi gelistirmek™ amaci altinda 6 hedef ve
bu hedeflere ulagilmasinin izlenmesi amaciyla da 16 performans gostergesi belirlenmistir. Bu ¢ergevede yapilacak faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve raporlandirma iglemleri
Toplumsal Katki Koordinatorlugii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Eylem plam kapsaminda yapilan faaliyetler ve degerlendirme Toplumsal Katki 6lgtitinde agiklanmustir.

2023 yilinda benimsenen “Toros Universitesi Doniisiim ve Degisim Eylem Plam”¢ergevesinde 2024 yilinda yapilan faaliyetler ile ilgili Rapor hazirlanmis ve Universite
Kalite Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmede alinmasi gereken onlemler karari kanitlarda verilmektedif3 OD4]. Bu kapsamda, Universite genelini kapsayacak
sekilde bir komisyon olusturulmasi, paydaslardan goriiglerin alinmasi, degerlendirilmesi ve "2025-2028 Dénemi Degisim-Déniisiim Stratejisi Eylem Plant" revize edilmesi
amactyla rektdrlitkten bir komisyon olusturulmas talep edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Toros Universitesi I¢ Kalite Giivencesi mekanizmalari kapsaminda ¢ok sayida uygulama bulunmaktadir. 2023 KAR’da “Kurumda akademik birimlerin biinyelerinde ic ve
dis paydaslarin katilimlariyla kalite odakli komisyonlarin olmasi ve kalite giivence sistemi siire¢lerini kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari ve tanimli siireglerin
bulunmasi, sistematik olarak yiiriitiilmesi ve uygulamalardan alinan sonuglarin degerlendirilmesi” giiglii yon olarak degerlendirilmektedir.

I¢ Kalite Giivencesi mekanizmalari kapsaminda uygulamalari asagida 6zetlenmis olup Rapor kanitlarda[1_OD3] sunulmustur.

Universite Kalite Komisyonu: Universitemizde Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla olusturulan Kalite Komisyonu tiim
faaliyetlerini “Toros Universitesi Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslan” gercevesinde yapmaktadir Bu gergevede Universitenin kalite giivencesi sisteminin
kurulmas1 ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonu'nun yetki, gorev ve sorumluluklar1 agik¢a belirtilmistir. Kalite Komisyonu organizasyon yapisi, komisyona bagh alt
komisyonlar, Kalite Komisyonu'nun idari siireclerini izleyen "Kalite Koordinatorligii" ile akademik ve idari birim temsilcilerine yonelik bilgiler ve kalite ile ilgili tiim
paylagimlar Kalite Giivence Sistemi basligi altinda iiniversitenin ana web sayfasinda paydaslara duyurulmaktadir. Kalite Komisyonu; 29/03/2024 tarihli ve 03/12 nolu
Senato Karar ile esaslarda degisiklik yapilarak komisyon yapis1 yeniden yapilandirilmis olup, tiniversite Rektoriintin baskanhginda biri dekan, biri enstitii miidiirti ve biri
yiiksekokul miidiirii olmak iizere egitim-6gretim sunan akademik birimlerin kalite komisyon baskanlari, Kalite, Egitim-O gretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki Koordinatorleri,
tiniversite genel sekreteri, mezunlari temsil eden bir mezunu, kalite toplulugu bagkani, dis paydaslar1 temsilen bir temsilci ve idari personeli temsilen bir idari personelden
olusmaktadir. Komisyon tiyeleri web sitesinde tiim paydaslara duyurulmustur.

Universitemiz biinyesinde Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi, bu kapsaminda yapilan tiim planlamalar ve uygulamalar sonucunda izlemeler ve paydaslardan alinan
geribildirimler ile is ve islemler Kalite Koordinatorligii koordinasyonunda yapilmakta ve alinmast gereken 6nlemler Kalite Komisyonu tarafindan degerlendiriimektedir.
Kalite Koordinatorliigii biinyesinde egitim-dgretim sunan akademik birimlerin kalite komisyon bagkanlart gérev yapmaktadir. Kalite Koordinatorliigii ¢alisma gurubu ve
gorevleri paydaslara duyurulmustur, Kalite Koordinatorligii basta KIDR hazirlamak iizere iiniversite biinyesinde i¢ kontrol mekanizmalarimn yiiriitilmesi, kalite
komisyonuna sunulacak bilgi ve belgelerin hazirlanmasi gibi is ve islemleri yiirtitmektedir.

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda iiniversite genelinde sistematik olarak yapilan ve paydaslarla degerlendirilen ¢ok sayidaki uygulama yilik takvim gergevesinde
yapilmaktir. Yillik takvimde her y1lin basinda Kalite Komisyon tarafindan gézden gegirilmekte ve iyilestirmeler yapilarak paydaslara duyurulmaktadir.

Akademik Birim Kalite Komisyonlar: Universitenin Kalite Komisyonu paralelinde; tiim egitim-6gretim sunan akademik birimleri ile arastirma ve uygulama merkezleri
biinyesinde kalite ¢aligmalarimi yiiriitmek iizere biinyelerinde i¢ paydaslar1 kapsayacak sekilde Kalite Komisyonlari veya Kalite Giivence Sistemi Birimleri olugturulmustur.
Komisyon veya Birimlerin gorev ve yetkileri yetkili kurullar tarafindan belirlenerek paydaslara duyurulmustur. Birim Kalite Komisyonu yani sira alt komisyonlar da
olusturulmustur. Biitiin kalite komisyon veya kalite odakli olugumlar; birim bazinda yapilan uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla yapilan tiim faaliyetlerin
etkin bir sekilde yiiriitmektedirler. Komisyonlar, yil icerisinde Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi, faaliyetlerin planlanmasi, degerlendirilmesi ve Birim Ig¢
Degerlendirme Raporu (BIDR)’un hazirlanarak paydaslara duyurulmasina kadar olan tiim stireglerden sorumludurlar.

Birim i¢ Degerlendirme Raporlan(BiDR):iiniversiteye bagh egitim-6gretim sunan akademik birimler 2019 yilindan beri her yilin sonunda, Kalite Koordinatorligii
tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) Hazirlama Kilavuzu esas alinarak, Birim ¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) hazirlamaktadirlar. Akademik
Birimlerde BIDR, birimin Kalite Komisyonu tarafindan birimdeki paydaslarin katihmlarryla hazirlanmakta ve tiim paydaglara birimin web sitesinde duyurulmaktadir. 2021
yihinda egitim-6gretim veren akademik birimlerin yam sira 5 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi de, Kalite Koordinatorliigii tarafindan olusturulan Birim i¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu Rehberine uygun sekilde her yil BIDR hazirlamaktadirlar. 2024 yilinda BIDR’larKalite Ozdegerlendirme Yonetim Sistemi aracilig ile
toplanmaya baslanmustir. Bu amagla Yénetim Sisteminin kullaniimas: ve BIDR yaziminda dikkat edilecek hususlar konusunda “BIDR Hazirlama Egitimi” verilmistir
[2_OD3]. Birimler tarafindan Hazirlanan tiim raporlar KGS web sitesinde paydaslara duyurulmaktadir.

Birim Geri Bildirim RaporlariBGBR)Akademik birimler tarafindan hazirlanan Akademik Birim Raporu (BIDR)’larin ig degerlendirilme siireci kapsaminda her
akademik i¢in Birim Geri Bildirim Raporlar1 (BGBR) hazirlanmaktadir. 2019 yihndan beri, akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR’ler degerlendirmek ve BGBR
hazirlamak iizere, Kalite Koordinatorliigii tarafindan olusturulan ¢ Degerlendirme Takimlari aracihigs ile yapilmaktadir. Universite Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen
takvim ¢er¢evesinde; takimlarin olusturulmasi, takimlarin egitimi, saha ziyareti ve sonrasinda hazirlanan BGBR ’larimin paydaslara duyurulmas stireci her y1l sistematik bir
sekilde yapilmaktadir. I¢ kalite degerlendirme sistemi kapsamindaki siireglere iliskin rapor kamitlarda sunulmustur. 2024 yth BIDR ’lerini degerlendirmek iizere; 2025 yili
ocak ayinda "Goniilli Degerlendirici Bagvuru Formu" aracihig ile takimlarda yer almak isteyen akademik ve idari personel, 6grencilerin bagvurulari alinmaktadir.
Basvurular sonucunda 8 adet degerlendirme takinu olusturulmustur. Takimlarda akademik personel, idari personel ve 6grenciler yer almaktadir. i degerlendirme Saha
Ziyaretler tamamlandiktan sonra ise geri bildirim mekanizmasi olarak ¢ikig goriismesi ve Birim Geri Bildirim Raporlart (BGBR) yapilmistir. Hazirlanan BGBR ’lart
akademik birimlerin web sitesinde ve KGS web sitesinde paydaslara duyurulmaktadir.

Akademik birimlerin BIDR ’de Egitim-O gretim, Ar-Ge, Toplumsal Kat1 ve Y6netim/KGS basliklar1 altinda birimde yiiriitillen uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi
kanitlari ile verilmektedir. Degerlendirme takinu tarafindan bir $nceki yilda 6nerilen iyilestirmelerin gergeklesmesi hakkinda bilgi verilmektedir. BIDR ve BGBR ile i¢ kontrol
mekanizmalarinin yayginlagtirilmasi, kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi/yayginlastirilmas1 ve yiiriitiilen uygulamalarin iyilestirme siireglerinin i¢sellestiriimesi hedeflenmektedir.
Akademik Birimlerin 2024 yihnda BIDR *lerinde yapilan iyilestirme ¢alismalari birimlerin BIDR raporlarinda verilmistir. Akademik birimler tarafindan BGBR dogrultusunda
yaptiklari iyilestirmeler kanitlarda verilmistir [6_ODA4].

I¢ Degerlendirme siirecinin iyilestirimesine yonelik 2024 yihnda saha ziyareti yapilan akademik birimlerden geri bildirim almak tizere “Birim I¢ Degerlendirme Programu ve
Saha Ziyareti Degerlendirme Anketi” diizenlenmistir. Anket sonuglari raporlandirilmis ve Kalite Komisyonunda degerlendirilmistir. Rapora gore Takim basgkam ve
iiyelerinin degerlendirmelerde BIDR incelendigi, siireg boyunca yapic1 tutum sergiledikleri ve siirecin basarili bir sekilde yiiriitiildiigii saptanmugtir [3_OD4].

Kalite Giivence Sistemine Ogrencilerin Katihmu: Kalite Giivence Sistemi kapsaminda 6grenciler, Universite ve Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda veya alt
komisyonlari tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerde aktif rol oynamaktadirlar. Bagta egitim-6gretimde program giincelleme ve iyilestirme agamalarinda etkin rol oynayan
Akademik birim ve birime bagh boliim veya programlarin Danisma Kurullarinda yer almakta ve ilgili birimlerin web sitelerinde paydaslara duyurulmaktadir. Bu komisyon ve
kurullarda yer alan 6grencilere iligkin bilgiler kamtlarda[4 OD3] verilmistir.

Diger taraftan her yapilan akademik birimlerin i¢ degerlendirme kapsaminda yapilan saha ziyaretlerinde ve Birim Geri Bildirim Raporlarin yaziminda goniilliiler arasindan
segilen 6grenciler aktif gérev yapmaktadir. Saha ziyaretlerine katilan 6grencilere BIDR degerlendirme egitimi verilmektedir. Saha ziyaretlerine katilan 6grenciler hakkindaki
bilgiler ve katilim gosterdikleri BGBR ’larinda verilmektedir.


https://toros.edu.tr/sayfalar/toplumsal-katki-koordinatorlugu-politikalar-strateji
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](2)A.1.3-De%C4%9Fi%C5%9Fim-D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Stratejisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](2)A.1.3-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilik Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.3-De%C4%9Fi%C5%9Fim-D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Kalite Komisyon Karar%C4%B1.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/toros-universitesi-kalite-koordinatorlugu
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-kalite-komisyonu
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-calisma-gurubu--alt-komisyonlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-dokumanlar-ve-belgeler
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-dokumanlar-ve-belgeler
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-akademik-birim-ic-degerlendirme-raporlari-bidr
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https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-akademik-birim-ic-degerlendirme-raporlari

Ogrenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi amactyla “Kalite Toplulugu, TORKAL” tarafindan bagta oryantasyon programi olmak iizere cesitli faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Kalite Toplulugunun 2024 y1h faaliyetleri “Kalite Kiiltiirii” Raporunda ve Toplulugun web sitesinde sunulmaktadir.

Dolayisiyla i¢ kalite giivencesi sisteminin, kurumun geneline yaygin bir sekilde ve biitiinciil olarak yiiriitiildiigi, i¢ degerlendirme siireci kapsaminda birimler tarafindan
ytirtitiilen faaliyetlerin paydaslarla birlikte izlendigi ve iyilestirilmesine yonelik PUKO ¢evrimi kapatilmaktadir [S_OD3].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.1.4-I¢ Kalite Giivence Sistemi Raporu.pdf

e [2](3)A.1.4-BIDR Toplanti ve Egitimi.pdf

o [3](4)A.1.4-Saha Ziyareti Degerlendirme Anketi - Google Formlar.pdf
o [4](3)A.1.4-Saha Ziyareti I¢ Kalite Ogrenci Katilimi.pdf

o [51(3)A.1.4-i¢ Kalite PUKO.pdf

o [6](4)A.1.4-BGBR lyilestirme Faaliyetleri.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz tarafindan yillik olarak yayinlanan Universite Faaliyet Raporu[l_OD3], Universite Danisma Kurulu ve Akademik Birimlerin Dangma Kurullart Raporlari,
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), tiim akademik birimler tarafindan yayinlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari(BIDR) ve bu raporlar iizerinde degerlendirme
yapilan Birim Geribildirim (BGBR) ve Birim izleme Raporlart (BiZR) , Universite ve tiim akademik birimlerin Stratejik Planlar1 ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar ig
ve dis paydaslarin ulasilabilecegi tiniversitenin ve akademik birimlerin resmi web sitesinde duyurulmaktadir.

Toros Universitesi, Kamuoyunu seffaf ve hesap verilebilirlik kapsaminda bilgilendirmeyi ilke olarak benimsemistir. Universitenin web sitesi (www.toros.edu.tr) dogru,
giincel ve kolay erisilebilir olarak tasarlanmug sekilde tim paydaglarin istenilen bilgilere kolayhkla erigebilmektedirler. Web sitesinin disinda sosyal medya hesaplart
(Facebook, Instagram, Linkedin, youtube) ile kamuoyuna bilgilendirmeler yapilmaktadir. 2023 yilinda ilk kez i¢ paydaslara yapilan ankette web sitesi ve sosyal medya
hesaplarinin etkililigi incelenmis ve alinmasi gereken tedbirler rapor halinde kanitlarda verilmistir. 2023 ve 2024 yilinda sosyal medya hesaplarinin izlenmesine iliskin sayisal
bilgiler Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik raporunda verilmistir. Ogrenci segme ve yerlestirme siirecine yonelik, Universite ile ilgili fiziki sartlari, burs
olanaklarini, akademik kadroyu, fakiilte/bélimlere ve 6grenci destek merkezlerine dair genel bilgileri, kampiis sosyal yasanuni, grencilere sunulan egitim-6gretim ve diger
imkénlarla ilgili bilgilerin yer aldigi tamtim katalogu ve brosiirleri hazirlanmakta ve web sitesinde veya sosyal medya ortamlarinda yayinlanmaktadir. S6z konusu
platformlarda 2023 yilinda iyilestirmeler yap1lmstir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan goriis alinmak amaciyla 2024 Aralik ayinda “Paydaslan Bilgilendirme ve Hesap verilebilirlik Anketi” diizenlenmistir. Anket
sonuglart rapor haline getirilmis ve kanitlarda [2_OD3] verilmistir. Rapordan da goriilecegi lizere ankete katilanlarin % 34°1i web sitesini her giin ziyaret ettikleri, web
sitesinde yer alan tiim uygulamalan1 kullandig1 ve bilgilerin yeterli olduklarimi belirtilmektedir. Diger taraftan web sitesinin tasarim ve bilgi a¢isindan giincellemelerin
yapilmas1 gerektigi saptanmustir. Raporda belirtilen eylem faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve iyilestirilme yapilmas1 amactyla sorumlu birimlere iletilmek {izere Universite
Yonetim Kurulu karari ilgililere gonderilmigtir[3 OD4].

Etkinlikler ve Tanitim: Universitemiz tarafindan yil igerisinde yapilan tiim etkinlikler web sayfalarinda ve sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir. Ayrica egitim-

Ogretim ve arastirma etkinlikleri internet sitesi, tamtim brosiirleri/tanitim filmi, sosyal medya, basil medya, radyo ve televizyon ve ilgililerin katildig1 gesitli etkinlikler
iizerinden kamuoyuyla paylasmaktadir. Universite rektorligiine bagh Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigiiniin gozetiminde; iiniversite biinyesinde yiiriitiilen diger tiim
faaliyetler hakkindaki bilgileri a¢ik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir gekilde sosyal medya hesaplarinda yayimlanmakta ve kamuoyu bilgilendirmektedir. Yukarida sozii

edilen anket sonucuna gore i¢ paydaslarin web sitesinde duyurular, haberler ve instagram sayfasimi izlediklerini belirtmektedirler.

Yonetmelik, Yonerge ve Esaslar: Egitim-Ogretim ve Arastirma basta olmak {izere Universite igerisinde 6grenci ve personele yapilan uygulamalar, yonetmelik ve esaslar
bagta olmak iizere iligkili kanun ve yonetmelikler tiniversitenin web sitesinde tiim paydaslara duyurulmaktadir. Yukarida s6zii edilen anket sonucuna gore i¢ paydaslarin web
sitesinde yer alan yonetmelik, yonerge ve esaslardan ankete katilanlarin biiyiik bir kisminin yararlandigim belirtmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamiml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.
Kamtlar

e [1](3)A.1.5-Toros Universitesi Faaliyet Raporu 2023-2024 (56 sayfa) (1).pdf
o [2](3)A.1.5-Kamuoyunu Bilgilendirme Raporu.pdf
o [3](4A.1.5-UYK Karari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin Misyonu, Vizyonu, Temel Degerler ile paydaglara duyurulmustur. Kalite Giivencesi politikas1 Egitim, bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girigimcilik ile topluma
hizmet yoluyla, insani degerlerin gelistirmesine, insan yasamunin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarimina katkida bulunmayi hedeflemekte olup tim paydaslara
duyurulmustur.

Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalar1 kapsayan Egitim-Ogretim (Orgiin ve Uzaktan Egitim), Ar-Ge Stratejisi, Uluslararasilagtirma ve
Toplumsal Katki Politika belgelerinde biitiinciil iliskinin gozden gegirilmesi amaciyla 2024 yihinda ilgili koordinatérliikler tarafindan hazirlanan taslaklar paydaglarin goriisleri
dogrultusunda olusturulmus[1_OD3] olup Kalite Komisyonu 6nerisiyle [2_OD4] Universite Senatosu tarafindan onaylanarak paydaslara duyurulmustur.

Birlesmis Milletler Kalkinma ve Tiirkiye Kalkinma Planlari amaglar ve hedefleri ve iiniversitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda Toros Universitesi 2022-2026 yillarim
kapsayan II. Donem Stratejik Plami hazirlanmis ve paydaslara duyurulmustur. Stratejik planda temel olarak; nitelikli egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katkinin artirilmasina yonelik kalite giivence sisteminin olusturulmasi ve yonetim ve idari destek siireglerinin iyilestirilmesine yonelik amaglar1 gergeklestirmeye
odaklanimistir. Universitenin Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ulagilma diizeyleri her y1l izlenmekte, degerlendirilmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Stratejik planda belirtilen hedeflerin gergeklesmesinde yol gosterici politikalar belirlenmistir Bu politikalar 1s18inda 2022-2026 Doénemi Stratejik Plan hazirlanmuis ve
paydaslara duyurulmustur.

Diger taraftan akademik birimler tarafindan hazirlanan 2022-2026 Donemi Stratejik Planlarinda da akademik birimlerin Universitenin Politikalar1 gergevesinde kendine 6zgii
politikalar belirlenmis ve stratejik planlarinda paydaslara duyurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
Kamtlar

o [1](3)A.2.1-POLITIKALAR PUKO.pdf
o [2](4)A.2.1-Politika Belgeleri.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Toros Universitesi 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda akademik birimlere ilk kez 6grenci alarak faaliyete gegmistir. Universitenin hizla gelismesi, akademik bir yapinin
olusturulmasi ve tam anlamiyla olgunlagsmas1 yaklasik 5 yili bulmus, 2016 yihnda Stratejik Plan ¢alismalarina baglanmis olup ilk olarak 2017- 2021 Donemi Stratejik Planini
hazirlamig ve paydaglara duyurulmustur. Bu donemdeki SP de misyon, vizyon ve temel degerler bir sonraki 2022-2026 dénemi SP hazirhiklarinin temelini olugturmustur.
Stratejik amaglar ve bu amaglart gergeklestirmek tizere hedefler secilmistir. Ancak, hedeflerin 6l¢iilmesine yonelik somut gostergeler belirlenmemis olmasi yillik
degerlendirmelerde aksakliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu amagla, 2018 yilinda anahtar performans gostergeleri belirlenmis ve bu gostergeler ile yilik
degerlendirmeler yapilmistir. Stratejik Plaminin yam sira her yil hazirlanan KiDR belirtilen bashklar altinda bulunan 6lgiit ve alt 6lgiitler konusunda énemli faaliyetler
planlanmakta, uygulanmakta ve onlemler alinmaktadir. Diger taraftan 2019 yihindan beri I¢ Kalite Giivencesi mekanizmalarinin uygulanmasiyla Kalite Kiiltiiriiniin
yayginlagmas1 ve i¢sellestirilmesi hususunda énemli bir yol alindi1g1 diistiniilmektedir.
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https://toros.edu.tr/sayfalar/toros-hakkinda-misyon-vizyon-ve-temel-degerler
https://toros.edu.tr/sayfalar/toros-universitesi-kalite-koordinatorlugu
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-kalite-politikasi
https://toros.edu.tr/sayfalar/toros-universitesi-stratejik-planlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.1-POL%C4%B0T%C4%B0KALAR  PUKO.pdf
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https://toros.edu.tr/dosya/478/dokuman/2017-04-27-Toros-universitesi-Stratejik-Plani-(2017-2021).docx

Dolayistyla yeni donem Stratejik Plan bu kiiltiiriin iizerine inga edilmistir. Toros Universitesi 2022-2026 Donemi Stratejik Plani hazirliklarina Haziran 2021 yilhinda baslanmig
ve 2022 yihinda tim paydaslara duyurulmustur. 2022- 2026 Doénemi Stratejik Planinin amaglar1 Kalite Giivence Sistemindeki (KGS) baghklan igerecek sekilde
tasarlanmistir. Yapilan tasarimda, belirlenen hedeflere ulagsmanin Slgiilmesi ve degerlendiriimesinde kullanilacak Performans Gostergelerini ¢ok énemli bir kismu KGS
Gostergelerini igermektedir.

SP verilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi basta KIDR olmak iizere akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR da yapilan faaliyetlerin tamanu Universite diizeyinde
kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasina, ilgili raporlarda faaliyetlerin iyilegtirmeleri igermesi agisindan bagta akademik birimlerimiz olmak iizere iiniversitemizin Liderlik ve

Kalite Giivence Sistemi, Uluslararasilastirma, Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki diizeylerinin artirilmasina biiyiik bir katki sagladigi belirtilebili. Bu agidan
bakildiginda; bir nceki donem hazirlanan Stratejik Plana gore yeni hazirlanan Stratejik planda 6nemli yenilikler ortaya ¢ikmaktadir.

Tiim akademik birimler tarafinda hazirlanan 2022-2026 Donemi Stratejik Planlarinda da bu ilkeler benimsenmistir. Genel olarak, alttan yukar1 dogru kapsayici bir sekilde
hazirlik asamalarinda paydaslar tarafindan igsellestirilmis, tiim liderler tarafindan benimsenmis bir Stratejik Plan hazirlanmistir. Universitenin Stratejik Planinda belirlenen
amaglar dogrultusunda ayni dénemi kapsayan akademik birimlerin Stratejik Planlarinda belirlenen hedefler ve bu hedeflerin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik
performans gostergelerini kapsamaktadir. Benzer sekilde Yonetim ve Destek Siiregleri amac1 destekleyen Rektorlik Idari Birimler Stratejik Plan1 (SP) olusturulmustur. Bu
cergevede hazirlanan 2022-2026 Donemi Universite SP, egitim-6gretim sunan Akademik Birimlerimizin Stratejik Planlari ile Rektorlik Idari Birimler SPpaydaslara

duyurulmustur.

Stratejik Planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagidaki sekilde yapilmaktadir.

izleme: Universite ve Akademik Birimler ile Rektorlik(idari birimler) SP’larinda belirlenen aamaglar dogrultusunda hedefler ve bu hedeflerin gergeklestirme diizeyleri
performans gostergeleri ile izlenmektedir. Hazirlanan tiim Stratejik Planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik 2022 yilinda Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi
(SPYS) olusturulmustur. 2022-2026 yillarim kapsayan 5 yilik hedef Performans gostergeleri SPYS’de tanimlanmistir. SPYS ile yi1l bazinda amaglar, hedefler ve
performans gostergeleri hem birimler bazinda hem de tiniversite bazinda tiim veriler toplanmakta ve degerlendirilmektedir. 2024 yilinda ise SPYS nin giincel versiyonu
kullammaya baglaniimistir. Yeni versiyonda tiim birimler tarafindan girilen gostergelerin kanitlarini da igeren tiim bilgi ve belgeler sistem {izerinden ahnmaya baglanilnstir.
Bu amagla 22.10.2024 tarihinde birimlerin kalite komisyon baskanlar ile yetkilendirildigi personele Yeni SPY'S egitimi verilmistir[1_OD3]. Boylece SP verilerin sistematik bir
sekilde izlenmesine ve degerlendirilmesine imkan saglayan bir sistem olusturulmustur. Sisteme sadece ilgili birimler tarafindan yetkilendirilmis Kigiler tarafindan
ulagilabilmektedir.

Degerlendirme ve Tyilestirme: Akademik birimlerin SP degerlendirilmesi ilgili akademik birimin en {ist orgam olan Fakiilte veya Yiiksekokul Kurulunda, Rektdrliik idari
Birimlerin Universite Y6netim Kurulunda degerlendirilmekte ve alinmasi gereken eylemler karara baglanmaktadir[2 OD4]. Siireglerin tamamlanmasindan sonra alnan
kararlar dogrultusunda SP degerlendirme raporlari paydaslara duyurulmaktadir. Tiim akademik birimlerin ve Rektorliik Idari birimlerin 2022, 2023 ve 2024 yili Stratejik Plan
degerlendirme raporlar1 birimlerin web sitesinde yayilanmigtir

Bu amagla y1l bazinda akademik birimler ve rektorliik idari birimler tarafindan hazirlanan SP Degerlendirme Raporlarinda, o yil i¢in belirlenen hedef ve performans
gostergelerine ulagilip ulagilmadigina iliskin % Gergeklesme Oranlar ile hedeflere ulagilmadiysa nedenleri irdelenmekte ve bir sonraki yil iyilestirme eylem planlari ve
alinmasi gerekli tedbirleri kapsamaktadir.

2022-2026 Dénemi Universitenin Stratejik Plant kapsaminda 2022, 2023 ve 2024 yih sonu itiban ile stratejik amaglar kapsaminda hedeflerin ve bu hedeflere ulagilmasinda
6lgiilen performans gostergelerinin gergeklesme oranlart Universite Stratejik Plan Degerlendirme Raporlart olarak paydaslara duyurulmaktadir[3_OD4].

2024 yilt Universite SP Raporu Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmis olup alinmas1 gereken tedbirler ilgili kararda[4-OD4] verilmigtir. 2024 yili SP kapsaminda
yapilan faaliyetler ile ilgili detayh bilgiler SP-Veri Kaynagi dokiimaninda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitiimaktadir.
Kamtlar

o [1](3)A.2.2-Yeni Stratejik Plan Yénetim Sistemi.pdf

o [2](4)A.2.2-Rektorlik-SP Degerlendirme UYK.pdf
o [3](4)A.2.2-Universite SP Raporu ve Degerlendirme Senato.pdf

3. Performans yonetimi

Universite Anahtar Performans Géstergeleri (APG) belirlenmis olup yillik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. APG verileri Universitemizin stratejik plani,
Yiiksekogretim Kurulu ve YOKAK tarafindan belirlenen izleme Kriterleri ile uyumlu olacak sekilde giincellenmis olup asagida verilen bashklar altinda izlenen kriterleri
kapsamaktadir. Egitim-O gretim baghginda 12 kriter, Arastirma-Gelistirme baghg: altinda 21 kriter, Uluslarasilagtirma bashig altinda 7, Biitge ve finansman baghg altinda 9
ve Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk baghg: altinda ise 5 kriter bulunmaktadir.

Anahtar Performans Gostergelerinin bir kismu {iniversitemiz tarafindan kullanilan SPYS, OBS ve diger bilisim sistemleriyle desteklenmektedir. Bir kismu ise Uluslararasi
veri tabanlart (WOS, Scopus vb), YOK ve YOKAK tarafindan saglanan veriler ile yapilmaktadir. Béylece performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Universitenin stratejik bakis agisim yansitan tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (egitim-6gretim, Uluslarasilastirma, Ar-Ge ve Toplumsal Katki)
performans gostergeleri aym zamanda akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR ve SP ile iliskilendirilmistir. Dolayisiyla performans yonetimi siireg odakli ve paydas
katilimiyla stirdiirtilmektedir.

Her yil tiniversite bazinda yapilan SP Degerlendirme kapsanminda alinmasi gereken ¢nlemler aym zamanda Anahtar performans gostergelerinin de iyilestirilmelerine de katk1
saglamaktadir. Yillara gore Anahtar Performans Gostergeleri Raporu paydaslara duyurulmustur. 2024 yili Anahtar Performans Gostergeleri Universite Kalite Komisyonu
tarafindan degerlendirilmis olup alinmas1 gereken tedbirler kararda [1_OD4] de verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalart bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)A.2.3-Anahtar Pergormans Raporu Degerlendirme.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde egitim-6gretim basta olmak iizere diger faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla birgok bilgi yonetim sistemini kapsayan yazilmlar bulunmaktadir. Bunlar;
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Isleri Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS), Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (IKYS), Stratejik Plan Yénetim Sistemi
(SPYS), OBS-Mali isler Entegrasyonu, Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS), Mezun Bilgi Sistemi (MBS), Uzaktan Egitim Sistemi (ALMS) ve Kiitiiphane Otomasyonu-
Mobil Uygulamas1 olup aktif olarak kullamilmaktadir. Sistemler ile ilgili detaylar kanitlarda verilmistirf 1 _OD2]. Universitemizde birgok faaliyetin yiiriitiilmesi amac1yla birgok
bilgi yonetim sistemini kapsayan yazilimlar bulunmakla birlikte tam anlamiyla tiim siirecleri destekleyen entegre bir bilgi yonetim sisteminin olugturulmasina yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

Universite bilgi yonetimi kapsaminda yénetsel ve operasyonel faaliyetlerin yonetimi ve giivenirligini giivence altina almak {izere @iniversite biinyesinde veya satin alma yolu ile
bazi yazihmlar geligtirmistir. Bunlarin énemli bir kisnu idari ve teknik siireglerin yiiriitiilmesi ile egitim-6gretime yonelik yazihmlardir. Bilgi islem hizmetlerinin etkin ve
verimli yiiriitiilmesi igin gérev tamimlart, is akiglari, formlar ve diger bilgi ve belgeler Bilgi islem Daire Bagkanligi web sitesinde paydaslara duyurulmaktadir [2_0D3]

Bilgi Giivenligi ve Giivenirligi:Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen tim bilgi yonetim sistemleri ve programlar ile finansal veriler basta olmak {izere tiim grenci ve
ogretim elemanlarimin kisisel bilgileri tiniversitenin biinyesindeki sunucularinda RAIDS(yedekli) veri kaybi olmayacak sekilde tutulmakta ve her giiniin sonunda farkh
sunucuya yedekler alinmaktadir. Tiim veri ve kayitlarin kullaniminda 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ¢ergevesinde server erigimlerine sistem yoneticisi
disinda kimse tarafindan erisilememektedir. Toros Universitesinde bilgi giivenligi risklerinin azaltilmasi, ortadan kaldiriimasi ve ozellikle gizliligi, biitinligii veya
erisilebilirligi bozuldugunda milli giivenligi tehdit edebilecek veya kamu diizeninin bozulmasina yol agabilecek kritik bilginin/verinin giivenliginin saglanmasi i¢in asgari
giivenlik tedbirlerinin belirlenmesi ve belirlenen tedbirlerin uygulanmas: igin yiiriitillecek faaliyetler ile Toros Universitesi nezdinde islenen kisisel veri niteligindeki verilerin
korunmas i¢in bilgi giivenligi kapsaminda uyulmasi gereken usul ve esaslara iliskin usul ve esaslar diizenlemek tizere " Toros Universitesi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Usul
ve Esaslar1" [3_OD3]] paydaslara duyurulmustur.


https://toros.edu.tr/storage/files/45/TOROS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 STRATEJ%C4%B0K PLAN 2022-2026.docx.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/toros-universitesi-stratejik-planlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.2-Yeni Stratejik Plan Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.2-Rekt%C3%B6rl%C3%BCk-SP De%C4%9Ferlendirme %C3%9CYK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](4)A.2.2-%C3%9Cniversite SP Raporu ve De%C4%9Ferlendirme Senato.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](4)A.2.3-Anahtar Pergormans Raporu De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/bilgi-islem-daire-baskanligi
https://toros.edu.tr/storage/files/327/dosyalar/Toros %C3%9Cniversitesi Bilgi ve %C4%B0leti%C5%9Fim G%C3%BCvenli%C4%9Fi Usul Ve Esaslar%C4%B1 (1).pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmas1, kullanilmasi, iglenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.
Kamtlar

o [1](2)A.3.1-Bilgi Yonetim Sistemleri.pdf
2](3)A.3.1-Toros Universitesi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Usul Ve Esaslari.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Universitenin akademik ve idari agisindan Insan Kaynaklar1 Politikas1 2024 yilinda paydaslarin goriisleri dogrultusunda Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis ve
Universite Senatosu tarafindan onaylanarak paydagslara duyurulmustur [1_OD2].

Belirlenen politikalar ¢ergevesinde; Universitemize akademik personelin atama ve yitkseltmelerde 2547 sayili kanun ve bu kanun gergevesinde ilgili yonetmelik ve kararlar
kapsamindaki islemler yiiriitilmektedir. Ayrica, dgretim iiyeligine atama ve yiikseltmelerde *Toros Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atanma Olgiitleri”
cergevesinde bagvurular degerlendirilmekte ve islemler bu ¢ergevede yiiriitiilmektedir. Akademik birim ydneticilerinin atanmasinda 2547 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler
cergevesinde atamalar yapilmaktadir. [lgili kanun ve &lgiitler gergevesinde oOgretim elamanlarinin  yaptiklart faaliyetler degerlendirilerek yeniden atamalar
yapilmaktadir[2_OD3]. Diger taraftan her egitim-6gretim yih sonunda kadrolu dgretim elemanlarinin akademik performanslarim 6lgmek, degerlendirmek ve daha basaril
olmaya tesvik etmenin yaninda iiniversitenin ulusal ve uluslararas1 basar seviyesini yiikseltilmesi amac ile “Toros Universitesi Akademik Personel Performans Olgme ve
Degerlendirme Usul ve Esaslari” ¢ergevesinde is ve islemler yiiriitiilmektedir.

Idari personel atamalarinda; daire bagkani, sube miidiirii ve memurlar gérevlerinde gerekli nitelikler arandiktan sonra Rektorliik veya Miitevelli Heyet Baskanhginca atamalar
yapilmaktadir. Idari ve destek birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin belirlenmesinde gérev tanimlart goz oniinde bulundurularak yapilmaktadir.

Akademik birimlere alinacak 6gretim elemanlarinin temini amaciyla; resmi gazetede yapilan ilan yoluyla yapilan bagvurularin arasindan bilimsel nitelikleri yiiksek olanlar
se¢ilmekte, ise alinan/atanan personelin (ahindig: alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasi ilgili yonetmelik, esaslar, ilkeler veya ilgili kurul karar ve onaylar1 giivence
altina alinmaktadir. Idari personelin ise alim siirecinde ise deneme siireleri uygulanmaktadir. Idari personelin gorevlendirilmesinde liyakat ve deneyim g6z dniine alinmakta
ve buna uygun birimlerde isthdam edilmektedir. Kurumda galiganlarin gérevlerine uyumunu saglamak igin ig giivenligi konularini da igeren oryantasyon egmmlen (kurum
dis1 ve kurum i¢i) diizenlemektedir. Akademik personelin mesleki gelisimi igin kongre, konferans, panel gibi egitim programlarina katilimu tesvik edilmektedir. Universitemiz
kadrosunda gorev yapmakta olan akademik ve idari personel ile Miitevelli Heyet Baskani arasinda her y1l sézlesme yapilmaktadir. is bu sézlesmelerde; gorevin nitelikleri ve
sorumluluklari, galigma siireleri, statiileri ve 6zliik haklarim igeren bagliklar altinda belirtilerek giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda yapilan tiim is ve islemler Insan
Kaynaklar1 Prosediirii kapsaminda yiiriitiilmektedir.

2022-2026 Dénemi Universitenin Stratejik Planinda amaglarindan birisi “Yonetim ve Destek siireglerinin iyilestirilmesi” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Hedef 6.5-
Akademik, idari ve ogrencilere sunulan destek hizmetlerinde memnuniyet diizeyini artirmak ve Hedef 6.7-idari personelin yetkinliginin artirilmasina yonelik egitim
programlar diizenlemek ve bu hedeflere ulagilmasi amaciyla performans gostergeleri tanimlanmustir. 2024 yili sonu itibari ile Stratejik amaglar kapsaminda hedeflerin ve bu
hedeflere ulagilmasinda 6lgiilen performans gostergelerinin gerceklesme oranlart Rektorliik Idari Birimler Stratejik Plan Degerlendirme Raporu'nda kanit olarak verilmistir.

Bu kapsamda her yilsonunda yapilan "Akademik Personel Memnuniyet Anketi' ve "idari Personel Memnuniyet Anketi' ile paydaslarin goriisleri alinmakta olup
ilgili anket raporlar1 diizenlenmektedir. Akademik personel memnuniyet raporu[3 OD3] incelendiginde % 71,32 oldugu goriilmektedir. idari Personel Memnuniyet
raporunda ise[4_OD3] Fiziki ve Teknik ortam / Destek Hizmetleri baslig altinda 7 soru sorulmus olup bu bélimden % 75 ve Yonetim, Kurumsal Aidiyet siireglerindeki
hizmetleri baslig1 altinda 8 soru bulunmakta olup memnuniyet diizeyleri % 68,92 olarak belirlenmistir. Genel memnuniyet memnuniyet ise % 70 olarak ger¢eklesmistir. S6z
konusu akademik memnuniyet raporlart SP’da belirtilen hedefler dogrultusunda Universite Yéonetim Kurulunda degerlendirilmis olup, hedeflerin altinda kalan alanlarda
gerekli iyilestirmelerin yapilmas: ilgili birimlerden talep edilmis olup Akademik Personel[5_OD4] ve Idari Personel[6_OD4] Memnuniyet Degerlendirme Raporlar ilgililerce
paylasiimistir.

Idari islemlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaci ile insan Kayna.klan Daire Baskanhginca her yil idari personele yonelik “Hizmet igi Egmm Programi™
diizenlenmekte olup 2024 yih faaliyetleri kanitlarda sunulmustur [7_OD3]. Universitemizin Kurucu Vakfin 60’inc1 yili etkinlikleri kapsaminda Toros Universitesi
kadrosunda 10 yilin1 tamamlamis akademik ve idari personele tesekkiir belgesi takdim edilmigtir[8 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](2)A.3.2-Insan Kaynaklar1 Politikas1.pdf

o [2](3)A.3.2-Gérev Siiresi Uzatma.pdf

o [3]1(3)A.3.2-Akademik Personel Memnuniyet Raporu 2024.pdf
o [4](3)A.3.2-Idari Personel Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

o [5](4)A.3.2-Akademik Personel UYK Karari.pdf

o [6](4)A.3.2-Idari Personel UYK Karari.pdf

o [7]1(3)A.3.2-Hizmeti¢i Egitim.pdf

o [8](3)A.3.2-10. Y1l Tesekiir Belgeleri.pdf

3. Finansal yonetim

Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, taniml siireglere gére finansal kaynaklarin ydnetimine iliskin uygulamalar bulunmakta olup bu uygulamalarin sonuglari
izlenmekte ve karar almalarda kullanilmamaktadir. Kaynaklarin birimlere dagitiminda mevcut fiziki kosullari, personel ve 6grenci sayilart gibi unsurlar gozetilerek
belirtilenmektedir. Universitemizin mali durumu her y1l gozden gegirilmekte olup Yiiksekogretim Denetleme Kurulu igin hazirlanan Denetim Raporu’nda detaylariyla
verilmektedir. Gosterge raporunda mali kaynaklara iligkin veriler verilmistir. Ayrica Kalite Giivence Sistemi kisminda da belirtildigi tizere yilik genel biitgeden Fiziksel
Yapilanma, Egitim-Ogretim ve Arastirma- Gelistirme ¢alismalarina yonelik olarak mali kaynaklar, yillik genel biitgesi belirlenmesinde dikkate alinmaktadir. Gosterge
raporunda; {iniversitenin mali kaynaklari detayl olarak verilmistir. Mal ve Hizmet alimlarinda Universiteye bagh akademik ve idari birimlerin ihtiyag duydugu her tiirki
menkul veya gayrimenkul mallar ile hak ve hizmetlerin alimi, satimi, onartmi, yapimu, kiralanmasi, kiraya verilmesi, tasima ve benzeri islerin yapilmasi ve yaptirilmasi ile
ihaleye iliskin hiikiimleri kapsayan “Toros Universitesi Satinalma ve ihale Yonetmeligi” [1_OD3] kurallar1 uygulanarak giivence altina ahnmaktadir.

Universite biinyesinde mal hizmet talepleri ve taleplerin degerlendirilmesine iliskin is akislari, prosediirler ve formlar Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhginin web sitesinde
paydaslara duyurulmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen destek hizmetlerinin kalitesi ihale belgeleri ve sozlesmelerle denetlenmektedir. Kurum digindan alinan idari veya destek
hizmetlerin kriterleri Toros Universitesi Satin alma ve Thale Yonetmeligine gore belirlenmektedir. Imzalanan sozlesme ve lisans anlagmalari ile disaridan ahnan destek
hizmetlerinin uygunlugu, haklarin ve siirekliliginin kontrolii ile saglanmaktadir. Universitemiz biinyesinde mal ve hizmet alimlarinda akademik birimlerin gerckgeli talepleri
ekinde teknik sartname ile birlikte Rektorliige iletilmekte, Rektorligiimiizin idari Isler Midiirliigii tarafindan piyasa arastirmasi ve tekliflerin alinmasi, degerlendirilmesi,
satin alma komisyonunun kararinin Miitevelli Heyeti onayindan sonra, hizmet ve malin gerceklesmesini takiben Mali isler tarafindan 6demeler yapilmaktadir. Biitiin mal ve
hizmet alimlarinda gerekli titizlik, seffaflik, rekabet ilkeleri ¢ergevesinde tiniversitenin mali kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmasi saglanmistir. Kurum disindan
alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siireklilii hizmet saglayic ile yapilan protokol ile giivence altina ainmistir. S6z konusu protokoller igin tammini, dayanaklarini,
hizmet igerigini, siiresini vb. bilgileri igerecek sekilde diizenlenmektedir. 2023-2024 Egitim- Ogretim yih igerisinde yapilan harcamalarin miktarlart ve dagilimi her yil
Universite tarafindan hazirlanan ve YOK Denetleme Kurulu Raporu ile degerlendirilmektedir.

2022-202__6 Dénemi Universitenin Stratejik Planinda amaglarindan birisi “Yénetim ve Destek siireglerinin iyilestirilmesi” kapsaminda Hedef 6.2-Universite biitgesini olusturan
Egitim- O gretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki kapsaminda ayrilan deneklerin arttirilmasi ve bu hedeflere ulagilmas1 amaciyla performans gostergeleri tanimlanmistir. 2024

yil sonu itibari ile Stratejik amaglar kapsanunda hedeflerin ve bu hedeflere ulagilmasinda olgiillen performans gostergelerinin gergeklesme oranlart Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu'nda kanit olarak verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tamml siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
4. Siirec yonetimi

Universite biinyesinde egitim ve ¢gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireg ve alt siiregleri tanimlanmus olup ilgili yonetmelik, yonerge ve
esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](2)A.3.1-Bilgi Y%C3%B6netim Sistemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.1-Toros %C3%9Cniversitesi Bilgi ve %C4%B0leti%C5%9Fim G%C3%BCvenli%C4%9Fi Usul Ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
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Universite biinyesinde egitim ve Ggretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi Universite Kalite Komisyonu ve Komisyonun gahigmalarim koordine eden Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Akademik birimlerde
siireglerin yonetimi birim kalite komisyonlar1 tarafindan yonetilmektedir. Siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla akademik birimler tarafindan Birim I¢
Degerlendirme Raporlar hazirlanmakta, Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan takimlar araciligiyla saha ziyaretleri sonucu her bir birim i¢in Birim Geri Bildirim Raporu
(BGBR) hazirlanarak birimin iyilestiriimeye ag1k yonleri paydaslara duyurulmaktadir. Universite genelinde siireg yonetimi raporu kanitlarda[1_OD3] sunulmustur.

Universite biinyesinde egitim-6gretim sunan akademik birimlere operasyonel siireglerin yiiriitilmesi amactyla; personelin gorev tanimlari, birimler tarafindan yapilan is ve
islemlerin is akiglar1, prosediirler ve formlar vb. islemler ilgili akademik web sitesinde paydaglara duyurulmustur. O grenciler ve personel tarafindan bu kapsamda yapilacak
is ve iglemler ile ilgili gerekli formlar kullanilarak yapilmaktadir. Bu amagla gorev tammlari, is akislari, formlar, drnek gosterilebilir.

13.12.2016 tarihinden itibaren Meslek Yiiksekokulumuz Kalite Ydnetim Sistemi Belgesine sahip olmakla birlikte, Kalite Y&netim Sistemi’nin giincel versiyonu TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
Meslek Yiiksekokulu TSE ISO 9001:2015 Kalite Yoénetim Sistemi Sertifikasi ve IQNET The International Certification Network Certificate’sahiptir. Bu amagla
Kalite El Kitab1 ¢er¢evesinde akis siiregleri, talimatlar ve formlar belirlenen standartlar altinda yiirtitiilmektedir. Kalite Yonetim Sistemleri siire¢lerinde iyilestirmeler yap1lmas1
amact ile stratejik hedefler belirlenip ve bunlara ulasmak i¢in hedef eylem planlari olusturulmaktadir. TSE tarafindan her yil periyodik dis degerlendirme yapilmakta ve
sonucunda Yonetimi Gozden Gegirme Raporu ile belirlenen hedeflere ulasma agamasinda PUKO ¢evrimi esas alinarak siirekli iyilestirme anlayis1 benimsenmektedir. 2024
yiht Dis Degerlendirme ve G6zden Gegirme Raporu, Toplanti Raporu ve Tetkik Raporu [2_OD4] kanitlarda verilmistir.

Universitemiz Yabanci Diller Yitksekokulu Hazirhk Programi Pearson Assured sistemi tarafindan kalite sertifikasinasahiptir. Bu kapsamda Yonetim-Organizasyon, Egitim-
Ogretim, Olgme ve Degerlendirme alanlarinda, 3 temel kalite 6lgiitii kapsaminda degerlendirilmis ve toplam 40 kalite standardina uyum saglamstir. Kalite standartlarimn
temelini olusturmak ve saglamlastirmak, 6grencilerimizin kurumumuza adaptasyonunu kolaylastirmak igin Ogrenci El Kitabi ve akademik personelimize yardime1 olmasi
amactyla Personel El Kitab1 hazirlanmus vepaydaslara duyurulmustur. Dersleri, 6gretim yontemleri, personel egitimi, personel ve 6grenci performans degerlendirmeleri,
dlgme-degerlendirme yontem ve kaynaklariyla, Toros Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, vizyonu ve misyonuyla tam uyumlu bir egitim- &gretim programi
uygulamay1 kendine gaye edinir. Kalite politikamiz, ¢grencilerin akademik ihtiyaglarinin 6grenme programu tarafindan eksiksiz bir sekilde karsilandigini ve sonuglarin
okulumuzun hedefleriyle uyumlu oldugunu giivence altina alir. Kalite politikanuz yiiksek standartlarda bir egitim siirecinin devamhligim saglamak amaciyla tiim birimlerde
durum degerlendirmeleri yapilmasini ve boylece grencilerin ihtiyaglariyla tutarh bir hizmet sunmanin yant sira, kurumumuzun ulusal dil 6gretim standartlariyla uyumlu
kalmasim saglamaktadir.

Rektorlik Idari birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin ve hizmetlerin yiiriitiilmesi amaci ile 2024 yihnda Rektérliige bagh Kalite Yénetim Sistemi Birimi (KYS) olusturulmustur.
Bu kapsamda yiiriitilecek faaliyetler ve iglemlerin yiiriitiilmesi, siirdiiriilmesi ve siirekli bir sekilde iyilestirilmesine yonelik “Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi’

Senatosunun 12.09.2024 tarihli ve 09/50 karari ile onaylanarak yiiriirlige girmistirf3_OD2]. Bu kapsamda olusturulan Kalite El Kitab1 ve tiim idari birimlerde Is Akislar1,
Prosediirler, Talimatlar, Formlar ve diger bilgiler KYS birimin ve idari birimlerin web sitesinde paydaslara duyurulmustuf4_OD3]. Kurumda olusturulan i¢ Tetkik

Komisyonu tarafindan her y1l periyodik dis degerlendirme yapilmakta ve sonucunda Yonetimi Gozden Gegirme Raporu ile belirlenen hedeflere ulasma agamasinda PUKO
cevrimi esas alinarak siirekli iyilestirme anlayis1 benimsenmektedir. 2025 yilt Dis degerlendirme ve Gozden Gegirme Raporu ve Tetkik raporu hazirlanmasi planlanmisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamml siirecler yonetilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.3.4-Siire¢ Y6netimi Raporu.pdf

o [2](4)A.3.4-MYO-TSE-Raporlari.pdf
3](3)A.3.4-Kalite Yonetim Sist. Uyg. Yon..pdf

4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katihmm

Universitemizin Egitim-6gretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Yonetim sistemlerini kapsayan faaliyetlerin degerlendirilmesi ve iyilestirmeleri esas alan birgok paydas katihm
mekanizmas1 bulunmaktadir. Bunlar,

Universite Damsma Kurulu ve Akademik Birim Damsma Kurullari Universitemizin i ve dis paydaslanimin Kalite Giivence Sisteminin izlenmesi ve
degerlendirilmesindeki rolleri ile siireglere katihmlar1, “Toros Universitesi Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Damsma Kurulu Esasla™ gercevesinde
yapilmaktadir. Danisma kurullarimin olusumu ve gérevleri bu esaslarda detayh olarak verilmistir. Universite ve Akademik Birimlerin Danisma Kurullarinda gorev yapanlarin
listesi giincel olarak ilgili birimin web sitesinde paydaslara duyurulmaktadir. Damsma kurullarinda; 6gretim elamanlari, okuyan 6grenci temsilcileri, mezun 6grenciler ve
sektor/sanayi veya kamu, kurum veya tiize kisiligi temsil eden kisilerden olusmaktadir. Danisma Kurullar, I¢ ve dis paydaslarin en genis oranda katthmimi saglayan ve 2016
yilindan beri sistematik olarak yapilan 6nemli bir mekanizmadir. Danigma Kurullari, yilda en az bir kez toplanmak iizere iginde bulundugu yildaki basta egitim-6gretim
olmak tizere Ar-Ge ve Toplumsal Katki faaliyetlerinde planlanmasi ve izlenmesi asamasinda 6nemli katki sunmaktadirlar. Her bir akademik birim i¢ ve dis paydas
dengesini gozeterek kendi danigsma kurullari olusturmustur. Kurullarin etkin olarak calistii, periyodik olarak toplandigi; aldigi kararlar, yaptigi oneriler ve baslattig
uygulamalarla Kurumun egitim-6gretim olmak iizere kalite siireglerine beklenenin tizerinde katkida bulunmaktadirlar. Universite Danisma Kurulu ve Akademik birimlerin
Danigma Kurulu Listesi Damgma Kurulu Raporunda verilmistir. Danisma Kuruluna okuyan ve mezun 6grencilerin listesi kanitlarda verilmistir[1_OD3].

Dis ve i¢ paydaslarin katiliminin ve karar mekanizmasina etkisinin en yogun oldugu akademik birim ve tiniversite danigsma kurullari sistematik sekilde diizenlenmektedir.
Danigsma Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerin kalite giivence sistemi (egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki baghklari altinda) kapsayacak sekilde ayr1 ayri yer
almaktadir. Danigma kurullarinda bir 6nceki yilda alinan kararlar degerlendirilmekte olup gergeklesen faaliyetler ayrintih olarak belirtilmektedir. Bir sonraki yilda danisma
kurullarinda yeni kararlar alinmakta ve bu kararlarin uygulanmasi amaciyla birim eylem faaliyetleri diizenlenmektedir. Birim eylem planlarinda her bir eylem faaliyeti, gérev
tamimlart, gérevli kisiler ve izleme/tamamlama tarihleri planlanarak gevirimin kapatilmas1 saglanmaktadir [2_OD4]. Raporlarda, Egitim-Ogretim y1linda ders miifredatlarinda
yapilan iyilestirmeler ve yeni programlarin tasariminda karar siireglerine iliskin iyilestirmeye yonelik birgok uygulama yapilmis olup bunlar Egitim-O gretim alt bashg: altinda
yer alan programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi boliimiinde iyilestirme kanitlarinda sunulmustur. Geri bildirimler sonucunda programlarda yapilan giincellemeler
Bologna Bilgi Paketi'ne yansitilarak paydaslara duyurulmaktadir.

Universite Danigma Kurulu ve Akademik birimlerin Danisma Kurullart Raporlar1 ve 2024 yili tarafindan alinan Danisma Kurulu Raporu paydaslara duyurulmustur.

Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlara (")grenci/Mezun Katihm:Universite Kalite Komisyonu, akademik birimlerin Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlarda okuyan
ogrenciler ve mezunlar yer almaktadir. Her yil diniversite tarafindan hazirlanan KIDR ve akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR’lar ile ilgili toplantilara
katilmaktadirlar. Ayrica, birimler tarafindan hazirlanan BIDR’larin i¢ degerlendirme mekanizmasinda saha ziyareti ve BGBR yaziliminda yer almaktadirlar. O grencilerin
katildiklar1 komisyonlara GSTMF Kalite Komisyonu , Mithendislik Fakiiltesi Kalite Komisyonu drnek verilebilir.

ic ve Dis Paydas Goriisleri: Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Y&netim Sistemi siireglerinde iyilestirmeler yapmak iizere ok sayida
geribildirim alinmasina yonelik anketler yapilmaktadir. Yapilan anketlerin kapsamu ve degerlendirmeden sorumlu birimler ile ilgili tablo kanitlarda verilmistir[3_OD3]. Bu
anketlerin ne zaman yapilacagi ve nasil degerlendirilerek iyilestirmeler yapilacag: ile ilgili siiregler Yillik Genel Takvim’de belirtilmigtir.

Anket uygulamalar1 disinda, i¢ paydaslara yonelik g:ok sayida toplantllar diizenlenmektedir. Bu toplantilardan en 6nemlisi 6grenci sorunlarinin yiiz yiize gorisiilerek, elde
edilen bulgularin iyilestirmelerini saglayan “Toros Universitesi Ogrenci Damismanhgi Yonergesi® kapsaminda her bir bolim/program bazinda simf temsilcileri ile
boliim/program temsilcilerinin katilimlar: ile 6grenci goriisleri dogrultusunda hazirlanan Akademik Danigma Kurulu Raporu ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte ve

paydaslara duyurulmaktadir.

Farkli yontemler ile paydaslardan alinan goriisler dogrultusunda sonuglar rapor haline getirilerek ilgili akademik veya idari birimler ile paylasilarak onlem alinarak
iyilestirmeler yapilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler akademik birimler tarafindan bu geribildirim raporlari ve iyilestirmeler birimlerin BIDR ’larinda ve bu raporun alt
6lgtitlerde detayh olarak verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o [11(3)A.4.1-Danisma Kurulu Ogrenci Katilimi.pdf
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e [2](3)A.4.1-Paydas Katiimi PUKO.pdf
o [3]1(3)A.4.1-Geribildirim Anketler.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri
Toros Universitesi, akademik birimler biinyesinde okuyan 6grencilerin goriisleri sistematik olarak birgok yolla ahnmakta ve ilgili birimlerce degerlendirilmektedir[1_OD3].

Ogrencilerin aldiklar1 her bir dersin ve dersin sorumlusu olan 6gretim Elemamnin degerlendirilmesi amactyla yapilan anket sonuglarini degerlendirmek tizere 6gretim
iiyesi/elemant degerlendirme ve izleme yapmak iizere her yil bahar yariyih sonunda "Ders/Ogretim elamam Degerlendirme Anketi" yapilmaktadir. Anket sonuglari
Kalite Komisyonunda genel bir degerlendirme yapilmaktadir. Degerlendirme sonucu ve alinmasi gereken tedbirler akademik birimler ile paylagilmaktadir. Diger taraftan
anket verileri akademik birimlere iyilestirmeler yap1lmak iizere génderilmektedir. Akademik birimler bazinda sonuglar birimlerin BIDR larinda verilmektedir.

Uzaktan egitim stireglerinin iyilestirimesine yonelik olarak; Toros Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TORUZEM) tarafindan, 6grencilerden geri
bildirim alinmas1 amac1 ile her yihn sonunda sistematik olarak diizenlenen “Uzaktan Egitim Degerlendirme ve iyilestirme Anketi” diizenlenmekte, alinan sonuglar
raporlandirilarak iyilestirmeler yapmak iizere ilgili akademik birimler ile paylasilmaktadir [2 OD3]. Ayrica &grenciler ile online toplanti yapilnus ve sorunlari tespit
edilmistir. Uzaktan Egitim’de yapilan faaliyetler ve alinan énlemler TOROZEMBIrim i¢ degerlendirme Raporlarinda detayl olarak verilmistir. Yapilan degerlendirme de
uzaktan egitimde dgrenci geribildirimleri dgrenme kaynagi olan ALMS, ders sorumlu §gretim elemanlarinin sahsi e-mail hesab1 ve sosyal medya ortamlar kullanilmaktadir.
Ogrencilerin biiyiik bir kisminin geribildirimlere cevap aldiklari belirtilmekte olup simirl sayida 6grencinin geribildirim almadig1 saptanmustir. Diger taraftan 6grencilerin
uzaktan egitim konusunda teknik ve diger sorunlarim degerlendirmek ve iyilestirmeler yapmak tizere kalite@toros.edu.tr ve uzaktanegitim@toros.edu.tr adresleri 6grencilere
duyurulmus olup dgrencilere tarafindan iletilen sorunlar Uzaktan Egitim Birimi ve akademik birimler tarafindan degerlendirilerek iyilegtirmeler yapilmaktadir. Uzaktan egitim
sisteminde kullanilan LMS platformunda her &gretim elemamina ait sayfada grenciler tarafindan geribildirim alinmak {izere mail modiilii bulunmakta olup dgrenciler
tarafindan mesaj gonderebilmekte ve 6gretim elemanlari tarafindan bilgilendirme yapilabilmektedir.

Diger taraftan her bahar yaryih egitim-6gretimin sonunda 6grencilere “Genel Memnuniyet Anketi” diizenlenmektedir. Genel memnuniyet anketlerinde dgrencilere sunulan
hizmetlerin de degerlendirilmesi istenmektedir. Anket sonuglart raporlanmakta[3 OD3] ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir[4 OD4].

Akademik Damsmanhk: Ogrenci damismanlik sisteminde kullanilan tammli siiregler “Toros Universitesi Ogrenci Damsmanligi Yonergesi” uyarinca akademik birimler
tarafindan hazirlanan "Akademik Damsman Raporlan" ¢ergevesinde 6grenciler tarafindan iletilen sorunlara iliskin izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir.
Ogrenciler ile yapilan toplantilarda simf damsmanlari tarafindan akademik sorunlar ve 6grencilere sunulan hizmetlerin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Degerlendirmeler
sonucu bazi sorunlarin ¢ozimil ilglli bolim/program baskanliklarinca giderilmekte dekanhk/midiirliikler tarafindan yapilmas: gerekenler ise iletilmektedir.
Dekanlik/Miidiirliige iletilen sorunlar ve ¢oziimleri akademik birimlerin Yonetim Kurullarinca degerlendirmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Yapilan tiim degerlendirmeler
rapor haline getirilerek rektorliigi sunulmaktadir. Rektorlik, raporlarda belirtilen sorunlarin giderilmesi amaciyla ilgili birimlere iletilerek iyilestirmelerin yapilmasi
istenmektedir. Akademik Birimlerin Akademik Danismanlik Raporlar paydaslara duyurulmustur[S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuglart karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

o [1]1(3)A.4.2-Ogrenci Geribildirim Anketleri.pdf

e [2](3)A.4.2-2024-TORUZEM-Ogrenci-Anket-Raporu.pdf
o [3](3)A.4.2-Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu 2024.pdf
o [4](4)A.4.2-Oprenci UYK Karar1.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Toros Universitesi 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda ik kez lisans diizeyde 6grenci alarak faaliyete baglamustir. Lisans diizeyinde yabanci dille egitim- 6gretim
yapildigindan bir yil hazirlik okulu sonucunda ilk mezunlarini 2014-2015 Egitim- Ogretim yili sonunda vermistir. Sonraki yillarda bolim/program sayisinin artmasina
paralel olarak mezun sayisinda da artig saglanmistir. Mezunlarla ile etkilesim ¢esitli platformlar ile gergeklestirilmektedir. Bunlar agagida &zetlenmistir.

Mezun Bilgi SistemilMBS|:Mezunlarla iligkilerin siirdiriilmesine yonelik portal olusturulmustur. Universitemiz ve mezunlarimiz arasindaki iliskiyi koparmadan Toros
Universitesi biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniisim mekanizmalan  gelistirmek amaci ile kurulan  Toros Universitesi
Mezun Bilgi Sistemi (MBS), etkilesimli bir elektronik veri taban1 olmasinin yaninda, Toros Universitesi Mezunlar Dernegi (TORMED)sistemi ile ortak ¢ahsan bir sistemdir.

MBS’de Giincelleme: Toros Universitesi Mezunlari ile ilgili giincel ve saglikli bilgilerin alinmast, islenmesi ve bu bilgilerin siniflandiriimas1 amaciyla 6grencilerimiz egitim-
dgretim siiresince bilgilendiriimektedirler. Her bolim/programuin web sayfasinda yillara goére mezun olan 6grenciler ve calistiklart kurumvkurulus/is yeri bilgileri yer
almaktadir. MBS'de giincelleme, mezun 6grencilerin sisteme giris yaparak kendileri tarafindan veya "Akademik Birim Mezun izleme" sorumlulari ile bolim/program
sorumlulart tarafindan genellikle e-mail veya telefon veya sosyal iletigim araglart ile alinan bilgiler neticesinde yapilmaktadir. 2015 yihindan beri her akademik birime bagh
boliim/programin web sitesinde “Mezunlar” sekmesinde yillara gore mezunlarin listesi ve istihdam edildikleri alanlar yer almaktadir. Bu kapsamda Miihendislik Fakiiltesi
Insaat Mihendisligi Bolimii [{SBFUluslararas1 Ticaret ve Lojistik Bolimii SHMYOCocuk Gelisimi Programi drnek verilebili. Bununla birlikte MBS ye yapilan
kayitlarin giivenilirligi ilgili bolim/program sorumlular tarafindan denetlenmektedir. Ayrica 2024 yih mezunlarin listesi ve mezunlarla ile iletisim seklini gosteren detayl
bilgiler SP-Veri kaynaginda verilmektedir.

Mezunlar ile iletisimin siirdiirilmesi ve mezuniyet sonras1 kariyer planlart gibi konulart degerlendirmek tizere 2021 yihnda “Kariyer Planlama Aragtirma ve Uygulama
Merkezi, TORKARMER” kurulmus olup faaliyetler bu kapsamda yiiriitiilmektedir. Merkezin faaliyetleri her y1l degerlendirilmekte ve iyilestirmeler yapmak iizere hazirlanan
BIDR ve BGBR birimin web sitesinde paydaslara duyurulmustur.

2022-2026 SP de Yenilikgi ve Yaratic1 Egitim - O gretim yaklagimimi gelistirmek amag olarak belirlenis ve bu amaca ulasmak i¢in “Alaninda istihdam edilen mezun say1s1 ve
niteligini artirmak” hedef olarak belirlenmistir. Bu hedef ulagmak amaciyla; tiniversite ve akademik birimler tarafindan yapilan faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla 3 adet
Performans Gostergesi (P.G) belirlenmistir. 2024 yilinda planlan ve gergeklesme oranlart kanitlarda verilmistir. Akademik birimler bazinda gergeklesen veriler[1_OD3]
verilmis olup agiklamalar SP Degerlendirme Raporunda detayli olarak verilmistir.

Mezun Ogrencﬂeﬁn Katiim: Universitemiz biinyesinde olusturulan Universite Danisma Kurulu ve Akademik Birimlerin Danisma Kurullarina mezunlarimiz katilarak
Egitim-O gretim basta olmak tizere diger faaliyetlerin iyilestiriimesinde paydas olarak yer almaktadirlar. Ayrica Mezunlar Dernegi tarafindan “Mezunlarla Bulusma” etkinlikleri
diizenlenerek deneyimlerini §grencilerle paylagmaktadirlar.

Mezun ve Mezun isveren Memnuniyeti Akademik birimler tarafindan bélim/programdan mezun olduktan 2 yili sonra mezunlara yonelik her y1l sistematik olarak
“Mezun Anketi” ve “Mezun Igveren Anketi”  yapilmaktadir. Elde edilen sonuglar raporlanmakta ve miifredatlarin veya stajlarin iyilestirme faaliyetlerinde
degerlendiriimektedir. Baz1 boliimlerin anket raporlari[2_OD3] ve Lisansiistii mezun degerlendirme[3_OD?3] rapor 6rnekleri olarak kanitlarda verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamtlar
o [1](3.4)A.4.3-Akademik Birim bazinda mezunlar.xlsx

e [2](3)A.4.3-BDY-Mezun-Isveren Degerlendirme Raporu.pdf
o [3](3)A.4.3-LEE MEZUN.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma  siiregleri Rektorlige bagh olan"Dis iliskiler Sube Mudurlugu" tarafindan yiriitiilmektedir. Sube Mudiirligii biinyesinde
"Erasmus Degisim Programlan'", "Yabanci Uyruklu Ogrencl Temini" v e "Uluslararasi isbirlikleri" ofisleri seklinde yapilandinimugtir. Olusturulan
organizasyonel yap1 ¢er¢evesinde kurumun uluslararasilasma hedeflerine ulasiimas1 yoniinde faaliyetler stirdiiriilmektedir. Organizasyonel yap ile ilgili detayl bilgiler birimin
web_sitesinde yer almaktadir. Degisim programlari kapsamuinda akademik birimlerde “Birim Koordinatorii® ve birimlere bagh her boliim/program igin
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"Béliim Koordinatorleri'" belirlenmis ve siirecin yonetimine katki saglamaktadirlar. Sube Miudiirligti kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirilmesinde yeterli diizeyde fiziksel ve teknik imkanlarin yaninda alaninda uzmanlagsmis personeller gorev yapmaktadir. Miidiirliigin ve Akademik birimlerin web
sitelerinde 6grenci ve personele yonelik bilgilendirme ve faaliyetler web sitelerinde duyurulmaktadir.

Universitemizin

Uluslararasilastirma Politikas1" belirlenmis ve paydaslara duyurulmustur. Benimsenen politika kapsaminda; 6grenci ve personel degisim programlari, yabanci uyruklu 6grenciler ve ulus
2026 Doénemi Stratejik Planin amaglarindan birisi “Uluslararasilastirma diizeyini artirmak” olarak belirlenmis olup bu plan ¢ergevesinde faaliyetler/eylem planlart
hazirlanmistir. Plan gergevesinde akademik birimlerin bu amact yerine getirmek i¢in katkilar1 detayli olarak belirlenmistir. Uluslararsilagma politikalarina ulagsma diizeylerini

izlemek ve iyilestirmek akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlannmus olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bicimde
islemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Erasmus+ kapsaminda Avrupa Komisyonunca Universitemize tahsis edilen hibe harcamalari (6grenci/personel degisim hareketliligi ve kurumsal destek) ilgili mevzuat
cergevesinde, Uluslararast Koordinasyon Isbirlikleri Dig Iliskiler Ofisi YOK mevzuati gergevesinde yapilmaktadir. Birimin faaliyetleri ile ilgili yaptigi harcamalar hem
tiniversite i¢ denetim birimi hem de YOK ve Tiirkiye Ulusal Ajans1’nin ilgili birimlerince denetlenmektedir. 2024 yih igerisinde YOK iin isbirlikleri protokolleri mevzuat ve
esaslart dogrultusunda Avrupa Birligi iiyesi diginda olan ortak iilkelerle bir takim anlagsmalar ve protokoller yapilmistir. Yapilan protokoller ve isbirligi yapilan yurtdist
tiniversiteler hakkinda detayl bilgi Dis iliskiler Sube Miidiirliigii birimin web sitesinde ve akademik birimlerin web sitesinde tiim paydaslara duyurulmustur. 2023-2024
yillarimi kapsayan kaynak kullammu Uluslarasilastirma Raporu kanitlarda sunulmustur. Rapordan da goriilecegi tizere; 2024 yih igin toplam 103.535 € biitgesi oldugu
bunun % 45.19’nun Ogrenci hareketliligi ve % 14.41’in Personel hareketliligi i¢in kullanildig1 goriilmektedir. Diger biitge kisminin ise 20024 ve 2025 yih bagvurulart igin
kullamlacagi degerlendirilmistir. Hareketlilikten yararlanan 6grenci ve personelin bulundugu akademik birimleri ile ilgili detayl bilgiler SP-Veri Kaynaginda verilmistir.
Yapilan degerlendirmelerden kaynaklarin birimler aras1 denge gozetilerek yonetildigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma  Stratejisi ~ kapsaminda  Universitemizin ~ uluslararasilagma  performansimn  izlenmesi ~ ve  degerlendirilmesi ~ amaciyla ~ 2022-
2026 Stratejik Plam kapsamindaki gostergeler ve Anahtar Performans Gostergeleri kapsamindaki hedeflere ulasilma diizeyleri degerlendirilerek izlenmeye ¢aligiimaktadir.
2022-2026 Donemi Stratejik Planinda ‘Uluslararasilastirma diizeyini artirmak” amaci altinda 5 hedef belirlenmis ve bu hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amactyla 7 performans gostergesi belirlenmistir. Amag bazinda 2024 yih ger¢eklesme orani % 66.25 olarak gergeklesmistir. Gergeklesme oranlarinin artirilmasina y6nelik
degerlendirme ve iyilestirmeler akademik birimlerin 2024 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda verilmistir. Akademik Birim bazinda 2024 yilinda yapilan faaliyetler ile
ilgili detayl bilgiler SP-Veri Kaynagi dokiimaninda yer almaktadir.

Universite genelinde Stratejik Plan gergeklesme oranlari izlenmekte ve son iki yildaki uluslararasilasma performansi Erasmus Koordinatérleri Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Degerlendirme Karar1 ve 2023 ve 2024 yillarint kapsayan Uluslarasilagtirma Raporu kanitlarda[1 OD3] sunulmustur Rapordan da goriilecegi iizere
ogrenci degisim programlarinda bir 6nceki yila gére giden dgrenci ve dgretim eleman: sayilarinda nemli artis saglanmistir. Ayrica 2024 yilinda birimler tarafindan yapilan

faaliyetlerin detaylar1 raporda verilmistir. Kurul tarafindan yapilan degerlendirmelerde; Uluslararasilagma alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler ve tedbirler akademik
birimler tarafindan 6nlem alinmak iizere ilgili birimlere bildirilmistir.

2025 yili ve sonrasinda Uluslarasilagtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla “Toros Universitesi Uluslararasilasma izleme ve Degerlendirme
Komisyonu Usul ve Esaslar1” taslag: hazirlanmus ve senatoda tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmistir[2_ OD3].

Diger taraftan tiniversitemizde 2023-2024 egitim-6gretim yilinda okumakta olan yabanci uyruklu &grenci sayisi; 2018 yili 21 olan yabanci uyruklu 6grenci sayisi, 2020
yilinda 127, 2022 yilinda 235 iken 2023 yilinda 244 ve 2024 yilinda ise bu say1 225 olarak gergeklesmistir. Yabanci grencilerin egitim aldiklar1 akademik birimler ve
uyruklarina iligkin veriler “Yabanct Uyruklu Ogrenci Raporu”unda verilmistir[3_OD3] .

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.5.3-Uluslarasilagtirma Raporu.pdf
o [2](3)A.5.3-Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Usul ve Esaslar.pdf

o [3](3)A.5.3-Yabanc1 Uyruklu Ogrenc Raporu 2024-2025.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizin misyonu ve vizyonu gergevesinde Egitim-O gretim Koordinatorligii tgraﬁndan hazirlanan ve paydaslarin goriisleri dogrultusunda revize edilen, Universite
Kalite Komisyonun 04.2.2025 tarihli ve 2025/01 kararinin olumlu goriisii ile “Egitim-Ogretim Politikas1”, siirdiiriilebilir kalite giivencesi sisteminin ana hatlarin1 kapsayan

politikanin ¢alisanlarinca benimsenmesine, bilinir sekilde paylagilmasina ve iiniversite biinyesinde her diizeyde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde esas alinmast
hususunda gerekli tiim tedbirlerin ilgili birimler tarafindan alinmasina yonelik Senato Karariyla onaylanmis[1_OD2] ve paydaslara duyurulmustur.

Universitemiz biinyesinde yer alan akademik birimlerdeki bolimlerin/programlarin egitim programlari tasarimi, egitim-Ggretim alanina iliskin Toros Universitesi
Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglar ile hedefler baz alinarak mevcut egitim-6gretim kalitesinde iyilestirme yapmak amaciyla olusturulan ve paydaslara duyurulan
“Egitim-Ogretim Politikasr” ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Yeni tasarlanan ve onaylanan egitim bgliimlerinin/programlarinin yaninda, egitim-6gretime devam eden tiim bélimlerin/programlarin hedeflenen 6grenme ¢iktilart da déhil

olmak iizere, amaglarina uygun olarak tasarimlari ilgili bolim/ program tarafindan hazirlanmaktadir. Egitim-Ogretim Politikanuz gercevesinde tamimlanan tiim egitim

programlarimizda Program Tasarimu ve Onayina yonelik siiregler kanitlarda[2__OD2] sunulmustur. Egitim programlarinin yeterlilikleri, programa uygun seviyedeki Tiirkiye

Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini (TYYC) de kapsayacak gekilde Bologna Bilgi Paketi'nde yer verilmekte ve Bologna Bilgi Paketi araciligiyla paydaslara duyurusu
yapilmaktadir. Bilgi Paketinde; program ¢iktilari, program ¢iktilart TYCC iliskisi ve miifredatta yer alan dersler bazinda derslerin 6grenme ¢iktilar1 detayl olarak
belirtilmigtir. Diger taraftan, Saglk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bulunan bélimlerde programlarin tasarlanmas: Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan uygulanan “Ulusal
Cekirdek Egitim Programi” gergevesinde tasarlanmakta ve onaylanmaktadir. Yeni bolim/programlarin egitim-6gretime baglamadan once ilgili akademik birimin Danisma

Kurulu 6nerisive Kurul Kararinin Universite Danisma Kurulunun ve Egitim-O gretim Komisyonun uygun gériisiiyle Universite Senatosu tarafindan onaylanan miifredatlar
Bologna Bilgi Paketinde tiim paydaslara duyurulmaktadir. Egitim-6gretim veren akademik birimlere bagh tiim béliim/programlarin iiniversite web sitesinde izlenebilen

program sayisinin %100 olarak tamamlanmistir.

Egitim-

Ogretim sunan her akademik birimin egitim politikas1 goz 6niinde bulundurularak, programlar bazinda ders miifredatlar1 giincellemek iizere; Akademik Birim ve Boliim/Program Danigr
Kurullart yilda en az bir kez toplanmakta ve kararlar almaktadir. Damigma Kurullarinin onerisi ve ilgili Birimlerin Kurullarinin goriisleri dogrultusunda yapilan iyilestirmeler

yilda bir kez Senato tarafindan onaylanmaktadir. 2023 yih KAR’da “Universite, Akademik Birim ve Béliim/Program Danisma Kurullarmin bulunmast ve yilda bir kez

toplanti yapiliyor olmasi, paydas onerilerinin dgretim programlarimn iyilestirilmesinde etkin bir sekilde kullanilmast” giigli yon olarak ifade edilmektedir.

2019-2020 Egitim-Ogretim Yili'ndan itibaren Akademik Birimlerin I¢ Degerlendirme Raporlarinda detayh olarak verilen Akademik Birim Damgsma Kurulu Kararlari
dogrultusunda egitim programlarimizin ¢iktilarinda iyilestirme yapilmast s6z konusu olmakla birlikte Bologna Bilgi Paketi Ders Katalogunda paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir. Ders igerikleri degisiklikleri, yeni ders ekleme/gikarma, AKTS diizeltme ve diger islemler i¢inilgili formlar kullanilarak ilgili birimin B6lim Kurulu'nda
degerlendirilmekte ve varsa kararlar ilgili Dekanhik/Miidiirlige iletiimektedir. Egitim programlarimizin tiimii tarafindan ilgili Dekanlhik/Miidiirlige iletilen Miifredat
Degerlendirme Raporlar1 kapsaminda Bolim Kurullar tarafindan 6nerilen miifredat giincelleme islemleri icin Akademik Birim Kurul Kararlari ahnmakta ve Rektorligii
sunulmaktadir. Rektorliige iletilen oneriler Egitim-Ogretim Komisyonun uygun goriisii dogrultusunda Senatoya sunulan kararlarin onaylanmasi sonucunda degisiklikler
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Bologna Bilgi Paketine islenmektedir. Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan akademik birimler tarafindan gelen miifredat Gnerileri
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degerlendirilmesi ve senato onayina yonelik 6rnekler [3_OD4] kamtlarda sunulmustur.

Tasarlanan egitim programlarin izlenmesi, degerlendiriimesi ve iyilestirilmesi amaci ile paydaslardan geri bildirimler ahinmaktadir. Programlardaki ders miifredatlarinin
izlenmesi ve degerlendirilmelerinde boliim/program Danigsma Kurullart tarafindan alinan geri bildirimler sonucu yeniden tasarlanmaktadir. Tasarlanan veya giincellenen
program tasarimlarinda agagidaki hususlar goz oniinde bulundurulmaktadir. Tasarlanan programlarin TYCC ile uyumu, Programlarda zorunlu, segmeli, alan dis1 dersler,
stajlar ve uygulamali dersler ve bunlarin program bazinda oranlari Akademik Birimlerin Danisma Kurullart ve Universite Danisma Kurullar1 Raporlarinda yer almaktadir.

Bologna Bilgi Paketinde, boliim/program ¢iktilart TYYC ile uyumlu olarak hazirlanmas1 amaci ile Ogrenme ve Ogretme Koordinatorligii tarafindan TYYC Uyumu ve
Miifredat Hazirlama Kilavuzu® [4_OD2]] 6gretim elemanlarinda duyurulmus ve miifredatlarda yer alan dersler bu ¢ergevede hazirlanmakta olup 6rnek TYYC-Program
Ciktilar1 ve Ders Ciktilari iligkisini belirten 6rnek kanitlarda verilmigtir[S_OD3].

Yabanci Diller Yitksekokulu biinyesindeki ingilizce Hazirhk Progranu, Pearson Assured tarafindan gergeklestirilen kalite denetleme siirecinden basariyla gegmis ve akredite
edilmistir. Bu kapsamda belirlenmis olan Yonetim Organizasyon, Egitim-O gretim, Olgme ve Degerlendirme alanlarinda, 3 temel kalite 6lgiitii kapsamunda toplam 40 kalite
standardina uyumu denetlenmistir. Bu siire¢ sonunda Pearson Assured kalite denetgisi, yaptig1 denetlemeler ve biitiin kadro ile yaptig1 goriismeler neticesinde standartlara
uyum kontroliine dair tam uyum raporu vermistir. Birimin egitim-6gretim siirecinin degerlendirmesi igin her sekiz haftada bir yani modiil sonunda &gretim gorevlisi
performans degerlendirilmesi ve dgrenci temsilcileri toplantis1 yapilmaktadir. Boylece mevcut durum hakkinda bilgi ve goriis toplanarak eksikliklerin giderilmesi ve onerilen
yontemlerin degerlendirilerek uygulanabilir hale getirilmesi saglanmaktadir. Aym zamanda diizenlenen anketlerle, 6grencilerin egitim ya da isleyis ile ilgili goriislerine

bagvurulmakta, varsa sikintilar1 degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik simifi Akreditasyon raporu birimin web sitesinde

duyurulmaktadir.

2024 yilinda Saghk Bilimleri Fakiiltesine bagh Beslenme ve Diyetetik Bolimii, Saghk Bilimleri Akreditasyon Kurumu (SABAK)’a basvuru yapmis, yilsonunda
degerlendirme siirecini tamamlayan bélim SABAK tarafindan 2 y1l siire ile akredite edilmistir.

SP’de “Akademik birimlerin egitim-6gretim programlarim akredite etmek veya 6zdegerlendirme yapmak™ hedef olarak belirlenmistir. Bu hedeflere ulagilmasi amaciyla
Akredite olan Lisans programlarin sayisi, egitim-6gretim faaliyeti veren onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda Ozdegerlendirme yapilan program sayisi ile Akran
degerlendirilmesi yapilan program sayis1 gosterge olarak belirlenmistir. Programlarin egitim-6gretim kalitelerinin iyilestirilmesine yonelik her seviyedeki egitim- 6gretim veren
tiim programlarin; 6z degerlendirme, akran degerlendirme ve akreditasyon ile planlamalar akademik birimlerin 2022-2026 Stratejik Planlarinda belirtilmis olup yillara gére
planlama kamtlarda sunulmugtur. 2026 yih sonuna kadar mevcut programlarinin tamaminin 6z degerlendirilmesi ve akran degerlendirilmesi tamamlanacaktir. Akran
degerlendiriimesini basari ile tamamlayan lisans diizeyindeki programlarin akreditasyona hazir hale getirilmesi ve Akredite olmalar1 hedeflenmistir.

Kalite Koordiantorliigii tarafindan hazirlanan “Program Ozdegerlendirme Rehber” gergevesinde Ozdegerlendirme programlar tarafindan en az 3 Ggretim elemamndan
olusturulan “Ozdegerlendirme Komisyonu” iiyelerine egitim verilmektedir. Program bazinda olusturulan komisyonlar tarafindan “Program Ozdegerlendirme Raporlari”
hazirlanmakta ve ilgili akademik birim kurullarinda degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonucunda olumlu degerlendirilen programlar Akran Degerlendirme Programina
dahil olmak iizere Egitim-O gretim Koordinatorliigiine bagvuru yapmaktadirlar. Degerlendirme yapmak iizere Akran Degerlendirme Takimlari olusturulmaktadir. Takimlara
akran degerlendirme egitimi verildikten sonra ilgili programlara saha ziyareti ger¢eklesmekte ve sonrasinda hazirlanan Akran Degerlendirme Raporu ilgili program ile
paylasiimaktadir. Akran degerlendirme siireci kamtlarda[6 OD2] sunulmustur. Egitim-Ogretim Koordinatorligii tarafindan yiiriitillen = siiregler Egitim-O gretim

Koordinatérliigi Raporu paydaslara duyurulmaktadir.

2022 yih sonunda Ozdegerlendirme Raporu hazirlayan 6 adet program 2023 yihinda Akran Degerlendirme Programina alinmug ve deferlendirilmistir. Degerlendirmeye
alinan programlar hakkinda detayl bilgiler ve 6rnek raporlar kanitlarda verilmistir. 2023 y1li sonunda ise 8 program Ozdegerlendirme Raporunu hazirlanustir. 2024 yilinda
ise Akademik birimler bazinda 6zdegerlendirme ve akran degerlendirme programina dahil olan programlar SP-Veri Kaynag1 dokiimaninda verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimu ve onay1 ger¢eklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o [1](2)B.1.1-Egitim Ogretim Politikas1.pdf

e [2](2)B.1.1-Program onay siireci.pdf

o [3](4)B.1.1-Egitim-Ogretim Ders Onay1 Ornekleri.pdf
e [4](3)B.1.1-TYCC-PC-Ders Ciktis1 iliskisi.pdf

e [5](3)B.1.1-Akran Degerlendirme Siireci.pdf

2. Programin ders dagihm dengesi

Universitede her seviyede egitim-6gretim yapan programlarda zorunlw/segmeli, alan ici/alan digt ders dagilimu ilgili programin ders miifredatlart ile belirlenmistir.
Programlarda ders dagilim dengesine iligkin izleme ve iyilestirme ¢alismalarinda bolim/program danigma kurullart goriisleri dogrultusunda ilgili kurul ve komisyonlar
(akademik kurul, fakiilte/yliksekokul/enstitii kurulu, birim egitim komisyonu) tarafindan ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirme c¢aligmalari yapilmaktadir. 2024
yilinda Beslenme ve Diyetetik, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ile Isletme boliimlerinde miifredatlarina segmeli ders eklenmesine yonelik senato kararlari kanitlarda
verilmistir[1_OD3] sunulmustur.

Akademik birimlere bagh programlarin Ders dagilinn dengesini gozeterek yapilacak iyilestirmeler 2022-2026 SP da “Her egitim-6gretim diizeyinde ders cesitliligini
artirmak” hedef olarak belirlenmis ve bu hedefe ulasabilmek i¢in 4 gosterge tanimlanmistir. Akademik Birimler bazinda ders sayilar1 ve oranlart Akademik birimlerin SP
verilerinde verilmektedir[2 OD3] .

Ogrencilerimizin akademik olamayan etkinliklerine katiliminin saglanmas1 amactyla 6zellikle haftanin yarim giiniiniin ortak bir sekilde belirlenmesi yoluna gidilmistir. Egitim-
Ogretim Politikanuz gergevesinde yeni tasarlanan ve egitim-6gretime devam eden programlarimuzin tasarimlarindaki miifredatin olusturulmas siirecinde ders dagihmlarinin
belirlenmesinde Yiiksekogretim Kurulu'nun mevzuat degisikliklerine; Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun Onerilerine; egitim-6gretim alanindaki teknolojik gelismelere;
ogrencilerimizin mesleki, etik ve kisisel kariyerleri agisindan niteliklerinin arttirilmasina ve diger paydaslarimizin beklenti/ihtiyaglarina odaklanilmaktadir. Bu bilgiler
1s18inda, tiim paydagslara duyurulan Bologna Bilgi Paketi Ders Katalogundaki egitim programlarimizin miifredatlar incelendiginde; iiniversite genelinde egitim-6gretim
yapilan her bir boliim/programlarin ders dengesi asagida 6zetlenmistir.

Zorunlu Dersler: Miifredatta yer alan zorunlu derslerinin olusturulmas: siirecinde egitim programlarimizin disiplin/galisma alanindaki egilimler, ¢ekirdek miifredatlar, hayat
boyu 6grenme kapsamindaki ana dilde iletigim, yabanci dilde iletigim, 6grenmeyi §grenme anahtar yeterlilikleri, tiniversitemizin ve ilgili bolimiin/programin misyonu,
vizyonu dogrultusunda 6grencilerin biligsel/zihinsel, duyussal/tutum ve devinissel/psikomotor alanlarda kendilerini gelistirebilecekleri nitelikte dersler belirlenmesine dikkat
edilmektedir. Egitim programlarimizin miifredatlarinda yer alan Staj, Mesleki Uygulama ve Is Yeri Egitimi (Intorn) dersleri 6grencilerin 6zellikle mesleki anlamda
devinigsel/psikomotoralandaki yetkinliklerini arttirmakla birlikte yagayarak 6grenmelerini saglayan zorunlu dersler miifredatta yer verilmektedir.

Diger taraftan akademik birimlerin miifredatlarinda teorik dersler yaninda laboratuvar ve uygulama dersleri de yer almaktadir. Universite diizeyinde programlarin teorik,
laboratuvar ve is yeri uygulama derslerinin oranlar1 kanitlarda verilmigtirf3_OD3]. Tablodan da goriilecegi iizere Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokullarinda bu
oran yaklasik 0.9 diizeyindedir. Mithendislik ve Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltelerinde ise 0.5 diizeyindedir.

Se¢meli Dersler: Se¢meli derslerin olusturulmas: siirecinde egitim programlarimizin aym veya farkli ana bilim dalinda bulunan disiplinlerle iliskileri, hayat boyu 6grenme

kapsaminda yer alan dijital/teknoloji, girisimcilik, kiiltiirel farkindalik, sosyal/vatandashk anahtar yeterlilikleri, {iniversitemizin ve ilgili bolimiin/programinin misyonu,
vizyonu dogrultusunda $grencilerin bilissel/zihinsel ve duyussal/tutum alanlarda kendilerini geligtirebilecekleri nitelikte dersler belirlenmesine dikkat edilmektedir. Se¢meli
dersler belirlenirken egitim programlarimizda ti¢ farkli segenek goz oniinde bulundurulmaktadir. Bu ti¢ farkli segenek; egitim programlarimizin kendi disiplin/calisma
alaninda yer alan diger programlara yonelik yetkinliklerin kazandirilmasi i¢in belirlemis oldugu segmeli dersler, alan dis1 (disiplinlerarasi) segmeli dersler ve ortak segmeli
dersler seklinde siralanmaktadir. Her diizeydeki programlarin miifredatlarinda ¢ok sayida segmeli dersler belirlenmis olup 6grencilerin almas1 gereken asgari segmeli ders
sayilani belirlenmistir. Programlar bazinda alinan derslerin oranlart ders dagihm dengesinde verilmistir.

Alan Dis1 Dersler (ADD): Lisans 6grencilerinin dsiplinleraras1 dersleri almak tizere Alan Dis1 Dersler (ADD) tanimlanmis ve Alan Dis1 Dersler Havuzunda yer alacak
derslerin 6zelliklerini, derslere kayit kosullarim ve derslerin degerlendirme ilkelerine iliskin diizenlemeler “Toros Universitesi Alan Disi (Disiplinlerarasi) Derslerin
Yiiriitiilmesi Esaslari” 31.07.2019 tarihli senato karari ile onaylanmis ve paydaslara duyurulmustur. Ders miifredatlarinda dgrencilerin almasi gereken Alan Dis1 Ders

sayist ilgili bolimiin karari ile belirlenmektedir. ADD havuzu, niversite genelindeki tiim lisans programlarinda verilen zorunlu ve se¢meli dersler olusturmaktadir.

Programlarin miifredatlarinda alinacak asgari ADD’ler bu havuzdan segilmektedir. Programlar bazinda alinan derslerin oranlar1 ders dagilim dengesinde verilmistir.

Segmeli ve alan dis1 derslerin miifredattaki zorunlu derslere gore dagihmi kanitlarda verilmisgtir[3_OD3]. Tablodan da goriilecegi iizere lisans programlarinda zorunlu


https://toros.edu.tr/storage/files/403/TYY%C3%87 UYUMU VE M%C3%9CFREDAT REV%C4%B0ZYONU KILAVUZU 2024.pdf
https://toros.edu.tr/storage/files/45/%C3%96z de%C4%9Ferlendirme Klavuzu V1.0.docx
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](2)B.1.1-E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](2)B.1.1-Program onay%C4%B1 s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.1-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ders Onay%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[4](3)B.1.1-TY%C3%87%C3%87-P%C3%87-Ders %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.1-Akran De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci.pdf
https://toros.edu.tr/storage/files/167/Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 (Disiplinleraras%C4%B1) Derslerin Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesi Esaslar%C4%B1.pdf
https://toros.edu.tr/storage/files/167/Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 (Disiplinleraras%C4%B1) Derslerin Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesi Esaslar%C4%B1.pdf

derslerin disinda segmeli ders dagilim oranin ortalamast %29,27 arasinda paydaslarimizin ihtiyaglari ve beklentileri dogrultusunda degistigi goriilmektedir. Diger taraftan
se¢meli derslerin yaklasik % 751 alan i¢i segmeli dersleri olusturur iken % 25’1 ise alan dis1 dersleri igermektedir.

Ders dagihm dengesi Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmis olup lisans diizeyindeki boliimlerde en az % 25 olarak belirlenmesi igin gereken tedbirlerin alinmasi ve
teorik/uygulama ders oranlarimn iyilestirilmesine yonelik karar ilgili bolimlerce paylasiimistir[5_OD3].

Uzaktan egitim ile verilen dersler: Universitemize baglh fakiilte/enstitii ve yiiksekokul biinyesinde egitim-6gretim veren boliim/anabilim dal/programlarin miifredatlarinda
yer alan derslerin tamamen veya karma olarak uzaktan egitim ile verilecek derslerin belirlenmesi amaci ile boliim/anabilim dali/program kurullarinin 6nerisi ve ilgili akademik
birimlerin teklifi ile tniversite senatosu tarafindan onaylanarak 2020-2021 egitim-6gretim yilindan itibaren gegerli olacak sekilde onaylanmus ve tim paydaslara
duyurulmustur.

Her yil uzaktan egitim ile verilecek dersler Egitim Komisyonun onerisi ve senatonun karari ile belirlenmektedir[6 OD3]. Cogunlukla teorik derslerin uzaktan egitim ile
verilmesi ilkesi benimsenmistir. Uzaktan egitim ile verilecek derslerin segiminde karma egitim olacak sekilde goz oniinde bulundurulan ilkeler ve uygulamalar akademik
birimler bazinda asagida 6zetlenmistir. 2024-2025 egitim 6gretim yihindan baglamak iizere, uzaktan egitim ile verilecek derslerin miifredatlarindaki toplam ders sayisina
oranlar1 incelendiginde; lisans ve Onlisans programlarinda yaklasik % 13 diizeyindedir. Uzaktan egitim ile verilen derslerin listesi bolim ve program bazinda

paydaslarla duyurulmustur.

Cift Anadal/Yandal Program:: Universitemiz biinyesinde okuyan
ogrenciler kayith olduklart anaprogram disinda baska bir programda Ciftanadal veya Yandal Programina devam edebilmektedir. Bu programlara bagvuru,
kabul kosullar1 ve diger uygulamalar “Toros Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi Esaslar” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Lisans 6grencileri, lisanas programlarinda
veya onlisans programlarinda ciftanadal/yandal programlarini yiiriitiir iken onlisans programlari ise nlisans programlarinda ¢iftanadal programina kayit olabilmektedirler.
Ciftanadal (CAP) ve Yandal programlar1 uygulamalar1 i¢in detayh bilgiler web sitesinde égrencilere duyurulmustur.

CAP ve Yandal Programina kayith 6grenci sayisim artirmak iizere her yariyil kontenjanlar belirlenmekte ve 6grencilere duyurulmaktadir. Akademik birimlere bagh
boliimlerde sayinin artirilmasina yonelik bilgilendirme toplantilart diizenlenmektedir. 2018 yilinda C AP yapan 6grenci sayist 20 iken 2019 yilinda 18, 2020 yilinda 41 ve
2021 yihnda ise 41 sayisina ulagilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde CAP yapan &grenci sayisinda artis goriilmekle birlikte toplam 6grenci sayisina oranin diigiik
oldugu goriilmektedir. Diger taraftan Yandal programina kayith dgrenci sayist sinirlt kaldigi goriilmektedir. Bu programlarda 6grenci sayisinin artirilmasina yonelik 2022-
2026 SP’da hedeflerden birisi “Ciftdal ve Yandal yapan dgrenci sayisint artirmak™ olarak belirlenmis olup 2022 yih sonunda CAP yapan 6grenci sayisinin 32 ve Yandal
yapan dgrenci sayisinin ise 10 olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda 20 6grenci CAP ve 2 6grencinin Yandal ve 2024 yilinda ise 10 6grenci C AP yapmaktadir. Cap ve
Yandal yapan &grencilerin birimlere gore dagilim kanitlarda sunulmustur [7_OD3]. Akademik birimler bazinda C AP ve Yandal yapan 6grenci bilgileri SP-Veri Kaynagi
dokiimaninda verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

o [1](3)B.1.2-Miifredatlar-secmeli dersler.pdf
2](3)B.1.2-Akademik Birim bazinda ders ders ¢esitliligi.xIsx
o [3](3)B.1.2-Universite Uygulama-Teorik Ders Orani-2024.xIsx
e [4](3)B.1.2-Universite Secmeli Ders Dagilim Dengesi.xlsx

o [5](3)B.1.2-Senato Karar1.pdf

o [6](3)B.1.2-EOK-Uzaktan egitimle verilecek dersler.pdf

e [7](3)B.1.2-CAP-Yandal Ogrenci Dagilimlari.xlsx

3. Ders kazamimlarmn program ¢iktilariyla uyumu

Bologna Bilgi Paketinde (BBP) bulunan tiim programlarin 6grenim ¢iktilar1 Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilik Cergevesi (TYYC) ile eslestirilmistir. Birimlerde program
ciktilar1 hazirlanirken, programa uygun olan TYYC seviyesi temel alinmugtir.

Program ¢iktilarina karsilayacak diizeyde miifredatta yer alan her bir ders i¢in ders kazammlart belirlenmektedir. Ders ¢iktilarinin ifade edilmesinde 6grenciye
kazandirilmas:  planlanan; bilgiyi anlama, hayata yansitma ve ilgili alanda kullanma seviyesine olan katkist  g6zetilmistic Tim ©6n lisans,

lisans ve lisansiistii programlar i¢in program ¢iktilari ve ders kazamimlari ile ilgili bilgiler O grenci Bilgi Sisteminde olusturulmakta ve BBP de ulasilmaktadir. Miifredatta yer
alan her dersin 6grenme ¢iktilar1 ve hangi 6grenme ¢iktisinin hangi program ¢iktisina katki sagladig bilgisi yer almaktadir. Program ¢iktilarimin TYYC ile ders 6grenme
¢iktilarinin program ¢iktilar ile iliskilendirilmesi ve program ¢iktilarini kargilama diizeyi matriksleri giincellenip ders bilgi paketine 6gretim elamanlari tarafindan islenmekte

ve dgrencilerin erigimine sunulduguna dair bir 6rnek verilmektedir[1 OD3].

Programlarin miifredatlarinda yer alan her bir dersin, haftalik ders plan ile iligkili olacak sekilde 6grenme ¢iktilar1 hazirlanmasi ve bu ¢iktilarinin program ¢iktilari ile
eslestirmelerinin giincellenmesi veya standartlara uygun hale getirilmesi amaciyla programlarda yer alan tiim derslerin, ders kazamimlart ve program g¢iktilarinin
degerlendirilmesi ve aralarindaki uyumun gelistirilmesi amactyla O grenme ve Ogretme Koordinatorliigii tarafindan “Ders O grenme Ciktilar1 Hazirlama Kilavuzd’ [S_OD3]
ve “ TYYC Uyumu ve Miifredat Hazirlama Kilavuzu hazirlanmis ve gretim elemanlarina duyurulmus ve konu hakkinda egitimler verilmistir.

Bu kapsamda 2024 yilinda BBP’de ders 6grenme ¢iktilarinin dogru bir sekilde tanimlanmas1 ve program ¢iktilarr ile eslestirilmesi amaci ile Koordinatorliik tarafindan
“BBP Giincelleme Talimati” hazirlannus ve birimlere gonderilmistirf2_OD2]. Talimatin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaci ile olusturulan mekanizma
kanmitlarda sunulmustur. Bu uygulama sayesinde sistematik bir sekilde ders kazammlarimin ders izlencelerinde ders ogrenme g¢iktilarimin hangi 6gretim yontemi ile
saglanacagi ve nasil degerlendirilecegi agik¢a tammlanmustir. Konu ile ilgili boliim programlar bazinda tutarliklar saglanmasina yonelik 21.11.2024 tarihinde tiim Boliim ve
Program Bologna temsilcilerine egitim verilmis olup toplanti tutanagi kanmitlarda sunulmustur[3_OD2]. Aym toplantida Ogrenci Is Yiikii hesaplanmasi ile Olgme ve
Degerlendirme yontemlerinin BBP’de giincellenmesi ve izlenmesine yonelik konularda ele alinmistir.

Birimler tarafindan her bir ders bazinda 30 Haziran 2025 tarihine kadar giincellenen BBP ile tiim i§ ve islemler Ogrenme ve Ogretme Koordinatrligii tarafindan her y1l
degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi igin ilgili birimlere geribildirimler yapilmasina iliskin planlama yapilmistir.

Ders kazamimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmek amaci ile “Ders Degerlendirme Raporu’ hazirlanmasina yonelik bir form gelistiriimis ve
paylagilmigtir. Akreditasyona bagvuru yapan ve hazirhk agsamasinda olan bazi programlarda ders sorumlulari tarafindan raporlar hazirlanmistir. Genel olarak, §gretim
elemanlart dersin kazanimlarinin saglandigimi ders bazinda kullandiklar1 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri ile kontrol etmektedirler. Beslenme ve Diyetetik Bolimii ve
Hemsirelik Bolimii ders degerlendirme raporlar1 6mnek verilebilir[4 OD3]. Oz Degerlendirme Raporu hazirlayan programlarda bu siireg devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.
Kamitlar

o [1](3)B.1.3-Ders Ciktisi-Program Ciktisi ligkisi.pdf

o [2](2)B.1.3-BBP-Giinceleme yazisi ve talimati.pdf

« [3](2)B.1.3-BBP giincellem toplanti tutanag ve egitim notlar.pdf
e [4](3)B.1.3-Ders Degerlendirme Raporu Ornegi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

2015 Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Kullanic1 Kilavuzu dikkate alinarak tasarlanan her seviyedeki egitim Bologna siirecine uyum iginde yiiriitillen ¢aligmalar ile
ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim siiregleri tamamlanmustir. O grencilerin ders iginde ve ders disinda ders galisma, proje/ 6dev igin ayiracaklar siire, 6gretim tiyesinin
dersin 6grenciye getirecegi iy yiikiine iligkin ongoriileri vb. kullanilarak hesaplanan AKTS degerlerine dair kapsamh bilgiler ders bilgi paketlerine eklenmistir. AKTS
cercevesinde 6grencilerimizin is yiikii kredileri hesaplanmaktadir. Is yiikii hesaplanmasinda; dgrencilerimizin dersler, seminerler, projeler, staj, mesleki uygulama(intérn),
degisim programlar1 ve 6rgiin egitim ortamlarinda tanimlanmis grenme ¢iktilarina ulagabilmeleri igin gereken bireysel ¢alisma gibi tiim dgrenme faaliyetlerini tamamlamas1
gereken tahmini siireler g6z oniinde bulundurulmaktadir. Universitemizde, mezuniyet igin 6grenci is yiikiine dayah kredi sistemi (AKTS) temel ahnmakta ve diplomalari ile
birlikte transkript ve diploma ekinde goriilmektedir. Yatay gegis veya ders muafiyeti ve intibak iglemlerinde dgrenci is yiikleri (AKTS) de dikkate alinmasi ilgili esaslarda
belirtilmistir.

Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii tarafindan 6gretim elemanlarinin 6grenci is yiikiiniin hesaplanmasina iliskin”Ders Ogrenme Ciktilari Hazirlama Kilavuzu’]2_OD3]
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https://toros.edu.tr/bologna/programlar/program/403
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hazirlanmis ve duyurulmugtur. Universite genelinde s yiikiiniin hesaplanmasinda dersin Ulusal Kredisinden az olmayacak sekilde ve 25-30 saat is yiikiiniin 1 AKTS olacak
belirlenmesi ilke olarak benimsenmistir. Programlarin her bir yariyilinda verilen derslerin AKTS oranlarinin 30’u gegmemektedir. Programlarin miifredatlarinda yer alan
tiim derslerin Ulusal Kredileri yaninda AKTS degerleri ile birlikte Bologna Bilgi Paketlerinde olacak sekilde paydaslara duyurulmustur.

Yukaridaki alt 6lgiitte de belirtildigi tizere; Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii tarafindan yapilan is ve islemler aym zamanda Ogrenci s Yiikii Hesaplanmasim da
kapsamaktadir. Birimler tarafindan her bir ders bazinda 30 Haziran 2025 tarihine kadar giincellenen BBP ile tiim is ve islemler Ogrenme ve Ogretme Koordinatérliigii
tarafindan her y1l degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi igin ilgili birimlere geribildirimler yapilmasina iligkin planlama yapilmigtir. Derslerin is yiiklerinin gergekei
bir sekilde hesaplanmasina yonelik 6grencilerden geribildirimler ahnmasina yonelik uygulamalarin yapilmasi talep edilmistir.

Tiim egitim programlarimizdaki miifredatta yer alan her bir dersin kredisi, tanimlanng 6grenme ¢iktilari ve tahmini is yiikiiniin gergekeiligini ve yeterliligini izlenmesi
amactyla yapilan faaliyetler hakkinda detayh bilgiler Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda(BIDR) yer almaktadir. Baz1 programlarda okutulan bir derslerin is yiikii
hesaplamalarina iligkin 6rnekler olarak kanitlarda [1_OD3] verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar
e [1](3)B.1.4-is Yiikii Hesaplamasi.pdf
5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Miifredat Giincelleme: Her diizeyde egitim-6gretim verilen ve Bologna Bilgi Paketinde paydaslara duyurulan Program ¢iktilarina ulagilmasinda program miifredatlarimn
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla akademik birimlerin tarafindan yapilan programlarin miifredatlar1 giincellenmektedir. Bu kapsamda miifredatlara yeni dersler, ders

ekleme/cikarma, Igerik ekleme/cikarma Uzaktan/karma /yiiz yiize egitim gibi giincellemeler kamtlarda verilen siire¢ dahilinde yapilmaktadir. Bu amagla programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla her y1l sistematik olarak yapilmaktadir.

Her yihin sonunda Boliim veya Program bazinda Danigma Kurullar1 toplanmakta olup Egitim-O gretim faaliyetleri degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde bolim veya
programlarin miifredatlarina ders eklenmesi, ders ¢ikarilmasi, ders igerigi, kredisi ve uygulamalar konusunda bir dnceki yilda yapilan faaliyetler ve Sniimiizdeki yil
icerisinde eylem planlart hazirlanmaktadir. Boliim veya program Danigma kurullart raporlar ilgili akademik birimin Danisma Kurulunda degerlendirmekte ve Akademik
Birim Damsma Kurulu Raporu hazirlanmaktadir. Akademik birimler Damsma Kurulu Raporlarinin tamami Universite Damisma Kurulunda goriisiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Damsma Kurulunda programlarin giincellenmesine yonelik alinan kararlar tavsiye niteliginde olup gerekli is ve islemler Programlarin tasarimi ve
onayinda belirtilen sekilde yiiriitiilmektedir. 2024 yil Damisma Kurulu Raporlarinda yer alan program giincelleme ilgili drnekleri Danigsma Kurulu Raporlarinda sunulmustur.

Danisma Kurullarinin 6nerisi ile boliim/program kurullari ve akademik birim kurullari tarafindan alinan karalar Egitim Komisyonun olumlu goriisii dogrultusunda Universite
Senatosu tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmektedir. Her yih oldugu gibi 2024 yilinda; bir sonraki egitim-6gretim yihnda bolim/programlar bazinda okutulacak
miifredatlar gzden gegirilerek Senato tarafindan onaylanmaktadir. 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l i¢in tiim miifredatlarinin senato tarafindan onaylanmasina iliskin karar
kamitlarda verilmistir[1_OD?3]. Onaylanan miifredatlar giincel olarak Bologna Bilgi Paketine yansitilarak paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Geribildirimler: Programlarin giincellenmesine yonelik ¢grencilerden, 6grencilerin staj veya uygulama yaptiklar igyeri sorumlulardan geribildirimler alinmakta ve bu
geribildirimler sonucunda ilgili bolim veya programlar tarafindan giincellemeler yapilmaktadir. Anketlerin uygulanmasi ve igeriklerine iligkin bilgilerin detaylari
paydaslara duyurulmus ve bu gergevede belirtilen anketlerin uygulanmas1 sonucunda yapilan faaliyetler y1llik olarak akademik birimlerin BIDR *lerde yer almaktadir. Bu geri
bildirimler, Ders miifredatlarinda Staj, Mesleki Uygulama veya intorn Uygulamasi yapilan bolim veya program ogrencilerin uygulamalarim degerlendirmek tizere staj veya
uygulama yapilan isyeri sorumlusunun gbriislerini degerlendirmek iizere “Isverem Staj/Uygulama Degerlendirme Anketi’ uygulanmaktadir. Anket
sonuglarina gore programin ders miifredatimin  giincellenmesi veya uygulama ilkelerinin gozden gegirilmesi gibi alinacak onlemler ilgili kurullar tarafindan
degerlendirilmektedir. Isveren Staj/Uygulama Degerlendirme anket raporlarina iliskin 6rnekler kanitlarda sunulmaktadir [2_OD3].

Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi amaciyla her bir blim/program bazinda yil igerisinde
yeni mezun olan 6grencilere yonelik “Yeni Mezun Anketi” uygulanmaktadir. Anket 2 kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda iiniversitedeki egitimden memnuniyeti 6lgen
genel degerlendirmeye iliskin sorular igerir iken ikinci kisimda mezun olduklart program ¢iktilarina ulagihp ulasiimadiginin dlgiilmesine yonelik sorulari igermektedir.
Anket sonuglarina gore programin ders miifredatinin veya program ¢iktilarinin giincellenmesi ilgili kurullar tarafindan degerlendirilmektedir. Yeni mezun anket raporlarina
iliskin 6rnekler kanitlar[3_OD3] ve [4_OD3] sunulmaktadir.

Akademik birimlere bagh programlardan mezunlarin programdan memnuniyetlerini ve istihdam oranlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 2022-2026 SP da
“Alaninda istihdam edilen mezun sayis1 ve niteligini artirmak™ hedef olarak belirlenmis ve bu hedefe ulasabilmek i¢in 3 gosterge tanimlannustir. Akademik Birimler bazinda
performans gostergelerinin % gergeklesme oranlar1 kanitlarda [9 OD3] sunulmustur.

2023 yili iiniversite genelinde yeni mezunlarin kayith olduklari programdan memnuniyet oram % 73,6 olarak belirlenmistir. 2024 yilinda Is diinyasimn mezunlarin
yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oram % 77 olarak gergeklesmis olup Akademik birim bazinda memnuniyet diizeleri kanitlarda sunulmustur. Bu baglamda yapilan
degerlendirmeler akademik birimlerin BIDR’larinda detayh olarak yer almaktadir.

2024 yihinda Universite genelinde Ogretim elemani ve ders degerlendirme anket raporu Kalite Komisyonunda degerlendirilmis olup kamitlarda [S_ODA4] sunulmustur.
Akademik birim bazindaki sonuglar ve degerlendirmeler ilgili bilgiler birimlerin BIDR’lerinde yer almaktadir.

Programlarda yer alan her bir ders bazinda yilda bir kez “Ders/Ogretim Elamam Degerlendirme Anketi”® uygulanmasi planlanmis olup Szdegerlendirme ve
akreditasyon siirecinde olan programlarda uygulanmaktadir.. Ankette dersi degerlendirmenin yaninda dersi veren dgretim elemanin ders verme ve degerlendirme konusunda
gorisleri ahnmaktadir. Elde edilen veriler raporlandirilmakta ve tiim bolim veya program baskanliklarina iletilerek gerekli degerlendirme ve iyilestirilmelerin yapilmasi
istenmektedir.

Akreditasyon Siireci:Her diizeydeki Programlarin akreditasyonu planlamasina yonelik 2022-2023 doénemi SP’da “Hedef 1.2 -Akademik birimlerin egitim-6gretim
programlarin akredite etmek veya 6z degerlendirme yapmak™ olarak belirlenmis ve bu hedefin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik “PG 1.2.1 YKS Yiiksekdgretim
Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans programu sayis1”, “PG 1.2.2 Akran degerlendiriimesi yapilan program sayisi (Akredite olmayan
Programlar Arasinda)” ve “PG 1.2.3 Oz degerlendirme yapilan program sayis1“ gostergeleri belirlenmis ve yillik olarak izlenmektedir.

Programlarin YOKAK tarafindan akredite edilmis kurumlar tarafindan akreditasyonuna bagvurularina destek olmak iizere Oz degerlendirme ve Akran Degerlendirme
programlar1 kapsamundaki islemler Egitim-Ogretim Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda, Egitim-O gretim Koordinatorliigii tarafindan ‘Oz degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzd” birimler ile paylagilnustir. Her yil program bazinda olusturulan
Oz degerlendirme komisyonlarina egitimler diizenlenmektedir. 2023 yilinda 17 programda Oz degerlendirme Raporu hazirlanmig ve paydaglara duyurulmustur [6 OD3].
2024 yih Ozdegerlendirme Raporu hazirlayan programlar ile ilgili detayh bilgiler SP-Veri Kaynagi dokiimaninda yer almaktadir.

Oz degerlendirme Raporunu(ODR) hazirlan programlar, Akran Degerlendirme Programlarina ahnmalari hususundaki talepleri dogrultusunda Egitim-O gretim
Koordinatorliigii tarafindan her program igin “Akran Degerlendirme Komisyonu” olusturulmaktadir. Komisyonlar ODR’leri degerlendirilmekte ve saha ziyareti
yapilmaktadir[7_OD3]. Saha ziyareti sonrasi komisyon tarafindan hazirlanan raporlar Egitim Komisyonunda degerlendirilerek ilgili programlara geri bildirim
yapilmaktadir2024 yilinda Akran Degerlendirme Raporlari dogrultusunda ODR *lerini gozden gegirerek yeniden hazirlanan ve yeni ODR hazirlayan programlarin talepleri
kanitlarda verilmistif8_OD3]. 2025 yih icerisinde bu programlarin Akran Degerlendirilmesi yapilacaktir. Oz degerlendirme ve Akran Degerlendirme siireglerinin
tamamlanmasindan sonra Akreditasyona basvuru islemlerinin yapilmasi beklenmektedir. 2026 yili sonunda 9 lisans programinda Akreditasyon siirecinin tamamlanarak
belge almalar1 planlanmustir.

Yukarida belirtilen Ozdegerlendirme ve Akran degerlendirme siireglerini tamamlayarak 2024 yihnda Saghk Bilimleri Fakiiltesine bagh Beslenme ve Diyetetik Bslimii Saghk
Bilimleri Akreditasyon Dernegi (SABAK) bagvuru yapmug ve 2025 yili Mart ayindan gegerli olmak tizere 2 y1l akredite olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim siiregleri biitiinciil olarak yonetilmektedir. Rektor, Universite Senatosu, Universite Egitim-O gretim Komisyonu, Kalite Komisyonu,
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi aktif olarak siirelerin yonetilmesinde rol
sahibidir. Dekanliklar, Miidiirlikler ve kendilerine bagh Boliim Bagkanlklart siireglerin koordinasyonunda isbirligi icerisindedir. Egitim ve dgretim siireleri Senatonun
olusturdugu ilke, kurallar, yonerge ve yonetmeliklerle giivence altina alinmustir, Egitim-Ogretim Siireglerin Yonetimine iliskin tablo kanitlarda sunulmaktadir[1_OD2]

Egitim ve 6gretim programlarimn tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde yonetmelik, yonerge, ilke, esaslar
belirlenmis ve {iiniversitenin web sitesinde tim paydaslara duyurulmaktadir. Bu kapsamda yapilacak is ve islemler ile ilgili is akislari, prosesler ve formlar
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig ve akademik birimlerin web sitesinde duyurulmustur. Programlarda grenme kazanimu, 6gretim programu (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bigimi (6rgiin, uzaktan egitim karma), 6gretim yontemi ve 6lgme- degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu ilgili akademik birimlerin kurullar1 ve
iiniversite senatosu ve yonetim kurulu tarafindan takip edilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi: Her egitim-6gretim diizeyinde faaliyet gdsteren akademik birimler bazinda egitim-6gretim siiregleri yiiriitiilmekte olup egitim-6gretim asamalarinda
verilerin olusturulmas1 ve raporlandiriimasi amaciyla yeni bir Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) 2021 yilinda devreye ahnmustir. Bu kapsamda; Universitemiz onlisans, lisans,
lisansiistii programlara ait egitim-6gretim stireglerinde yar alan her tiirlii is ve islem “Toros Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)” iizerinden yiiriitiilmektedir. OBS,
dgrencilerimizin iiniversiteye kayit agamasindan mezuniyet asamasina kadar biitiin siireglerin dijital olarak yiiriitiildiigii bilgi sistemidir. OBS’den dgrencilerimiz, 6gretim
elemanlarimiz ve idari personellerimiz farkli islemler/stiregleri gergeklestirmek tizere faydalanabilmektedirler. Bu sistem tizerinde gerceklestirilen siiregler ve bu siireglerin

giivence altina ainmasina iliskin olarak gerekli tedbirler Bilgi Islem Daire Baskanhg: ile esgiidiim igerisinde yapilmaktadir. Bu islemlerden bazilari; ders programlar bazinda
giincel miifredalar, derslerin segilmesi, akademik danigmanlar tarafindan onaylanmasi, sinav sonuglarin girilmesi ve yayinlanmasi, bagari diizeylerini takibi, transkript ve

mezuniyet islemleri, programlarin giincellenmesi gibi is ve islemler Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1 ve akademik birimler ile isbirligi igerisinde yiiriitiilmektedir.

Akademik Birimlerde Egitim-Ogretim Yonetim Siireci Bolim/programlarin biinyesinde yer alan programlarin giincellenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili
akademik birimlerin kurullari tarafindan yapilmaktadir. Miifredatlarda yapilacak giincellemeler ilgili boliim/programin Danigma Kurullart 6nerisi, ilgili programlarin ve
akademik birimlerin kararlar1 Universite Senatosu onayindan sonra yiiriirliige girmektedir.

Universite Egitim Komisyonu Universitenin  egitim  ve ~ogretim  siireglerini  biitiinciil olarak  yonetmek iizere; her egitim seviyesinde egitim-
dgretimin planlanmasi, akademik birimler arasinda esgiidiim saglanmasi, programlarin akreditasyonuna rehberlik etmek, 6z degerlendirme/akran degerlendirme islemlerinde

standardizasyonun  saglanmasi,  egitim-Ogretim  modellerinde  yer alan  staj, igyerinde  egitim  modellerinin  iyilestirilmesi,  §grenci-sanayi-
sektor iliskilerinin diizenlenmesi, ders miifredatlarinin gézden gegirilmesi gibi konularda egitim- Ggretimin iyilestirilmesi faaliyetlerini kapsayan bir “Egitim-Ogretim
Koordinatorliigii” olusturulmug ve “Egitim-O gretim Koordinatorligii ve Egitim Komisyonu Caligma Usul

ve Esaslar1” belirlenerek faaliyete gegmistir. Koordinatorliigiin biinyesinde Egitim Komisyonu gorev yapmakta olup Kalite Koordinatorii ve Uzaktan Egitim Aragtirma ve
Uygulama Merkez Miidiirti dogal tiyeler arasinda yer almaktadir. Bu esaslar ¢ergevesinde; y1lhk akademik takvimin belirlenmesi, egitim-6gretim ile ilgili yonetmelik, yonerge
ve esaslarin olusturulmasi veya giincellenmesi, egitim birimlerinin program miifredatlarinda yeni ders agilmasi, mevcut dersin adi, kodu, igerigi, kredisi vb. konularda,
degisiklik yapilmasi veya kapatilmasi 6nerilerini inceleyerek bu konuda Senato’ya goriis bildirmek iizere egitim-6gretimin etkin ve verimli igleyisi gorevleri tanimlanmusgtir.

2024 yili i(;en'sinde" yonetmelik/yonergelerde degisikler, akademik takvim ve diger islemlere iliskin 6rnekler kamtlarda verilmistir[2 OD3]. Koordinatorligiin 2024 yil
faaliyetleri Egitim-Ogretim Koordinatorliigii Raporundasunulmustur[3_OD3]. Koordinatrlik tarafindan hazirlanan rapor Universite Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve alinmas1 gereken tedbirlere iligkin karar ilgili birimlerce paylagilmaktadir.

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkez: Uzaktan egitim ile verilen derslerin islenmesi, ders materyallerin hazirlanmasi, grencilere sunulmasi, verilerin
saklanmas1 gibi islemler Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin koordinasyonunda ilgili akademik birimler tarafindan ytirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siire¢leri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kamtlar

1](2)B.1.6-Egitim-Ogretim Siire¢ Yonetimi.pdf
o [2](3)B.1.6-Egitim Komisyonu Kararlari.pdf
e [3](3)B.1.6-EOK Degerlendirme Raporu-2024.pdf

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizin misyon ve vizyonuna bagh olarak ortaya koydugu egitim politikalarinda 6grenci merkezli egitime yer verilmektedir. Bu politika cergevesinde;
6grenci merkezli egitim odakli olarak tiim paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak tizere yapilandirilan tim egitim programlarimizda farkli uygulamalar bulunmaktadir.

Universitede bu ¢alismalart koordine etmek tizere Ogretme ve Ogretme Koordinatorligii 2023 yilinda grenme ve Ogretme siireglerini destekleyici etkinlikler
gerceklestirmek tizere kurulmus olup; koordinatorlik tarafindan 6gretim kadrosu ve 6grencilerin etkin 6grenmeleri igin 6gretim yontem ve tekniklerini igeren egiticilerin
egitimleri yapilmaktadir. Boylece tiniversitenin egitim-6gretim politikasina uygun olarak, derslerde §grencinin aktif katthmini saglayan ve etkilesimli 6grenmeye odaklanan
ogretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasini yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir. Yapilan egitimler Koordinatorliigiin web sitesinde paydaslara duyurulmustur

Universitemizde teori ile uygulamay1 birlestiren, 6 grencilerin yaparak yasayarak 6grenmelerini destekleyici bir anlayisla, 6rgiin, uzaktan ya da karma egitim tiirlerinin yapisina
uygun yetkinlik temelli siire¢ ve performans odakh disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde O6grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilmektedir.

Universitemiz 6n lisans/lisans/lisansiistii programlarinda 6grencinin yenilik¢i ve farkli teknolojilerle desteklenen &gretim yontem ve tekniklerinin kullanimu tesvik edilmektedir.

Akademik birimlerde programlarin yapisina uygun olarak anlatim, soru-cevap, aktif 6grenme, grup caligmasi, proje, laboratuvar, sunum, isyerinde 6grenme gibi aktif
ogrenme teknikleri 6grenme siireglerinde uygulanmakta, bu yontem ve teknikler ders bilgi paketlerinde ve ders dosyalarinda yer alan ders izlencelerinde paylasilmaktadir.

Universite biinyesinde lisans ve onlisans diizeyinde egitim veren programlarin miifredatlarinda uygulanan gretim yontem ve teknikleri kamtlarda sunulmustur{1_OD3].
Boliim ve Programlarin simif bazinda detayl bilgiler akademik birimlerin BIDR larinda verilmektedir. Bu teknikler incelendiginde; tiim programlarda anlatim, % 80
oraninda problem ¢dzme ve aktif §grenme, Yaklasik % 55 oraninda 6dev, sunum ve grup ¢aligmasi olarak yapilmaktadir. Boliim/Programlarda yaklasik % 50 oraminda

laboratuvar ve % 73 oraninda ise isyerindeki uygulamalar yapilmaktadir.

Lisans ve oOnlisans diizeyindeki programlarin miifredatlarinda &grencilerin aldiklart teorik bilgilerinin uygulamaya aktarilmas: amaciyla farkli egitim-6gretim
modelleri bulunmaktadir. Programin igerigine gore teknik gezi, uygulama veya similasyon laboratuvarlari, atolye, vaka tartismasi gibi birgok uygulamalar bulunmakta olup
detaylar akademik birimler tarafindan her yil hazirlanan BIDR lerde yer almaktadir. Universite diginda yer alan kurum, kurulus veya isyerlerinde programin ders
miifredatlarinda yer alan staj ve mesleki uygulama dersleri bulunmaktadir.

Teorik derslerin yant sira uygulama becerilerinin arttirilmasi amaci ile is yerinde uygulama dgrenci odakli 6grenme ve kariyer planlama olarak da degerlendirilmektedir.

Danmisma Kurullarinin 6nerileri dogrultusunda is yerinde “Mesleki Uygulama Modelleri’ asagida 6zetlenmis olup rapor kanitlarda sunulmustur. Mithendislik Fakiiltesi
biinyesindeki 4 bslimde intorn Mithendislik uygulamasi yapilmaktadir. Bu amagla 7. yariyilini basar ile tamamlamis ve mezun durumuna gelmis 6grenciler 8. yariyilda
"Uygulamali Miihendislik Dersi"ni 70 Is giinii olarak sanayide yapmaktadirlar. IiISBF'ye bagh Isletme ve Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik bolimlerinde 7. yartyithm basari
ile tamamlamis ve mezun durumuna gelmis ogrenciler 8. yariyilda "Uygulamal Egitim Dersi” 70 iy giinii olarak sektorde yapilmaktadir. Saghk
Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik bolimlerinde 7 ve 8. Yariyillarinda “Mesleki Uygulama Dersi” kapsaminda 140 i giinii olarak saglik
sektdriinde yapmaktadirlar. Meslek Yiiksekokullarinda “Mesleki Uygulama Egitimi Dersi” verilmektedir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde olan toplam 20 programda 4. Yartyillarinda 70 is giinii olarak saghk veya ilgili alanlarindaki sektérde yapmaktadirlar. Uygulamali derslerin yiiriitiilmeleri ilgili

esaslar ve uygulamalarda kullanilacak formlar ve diger gerekli belgeler ilgili birimler tarafindan paydaslara duyurulmaktadir. Uygulamali Egitim Raporu ve derslerin akademik
birim ve boliim/program bazinda detayh bilgiler kanitlarda [2 OD4] verilmigtir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.5-Mezun-%C4%B0%C5%9Fveren De%C4%9Ferlendirme Raporu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.5-Yeni Mezun anket De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[4](3)B.1.5-LEE Yeni Mezun Anket De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.5-Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Elaman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.5-%C3%96zde%C4%9Ferlendirme Programlar 2023.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.5-Akran De%C4%9Ferlendirme Program%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[8](3)B.1.5-Akran De%C4%9Ferlendirme Talepleri.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenci-isleri-daire-baskanligi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](2)B.1.6-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.6-E%C4%9Fitim Komisyonu Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.6-E%C3%96K De%C4%9Ferlendirme Raporu-2024.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenme-ve-ogretme-koordinatorlugu-sunumlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/intorn-muhendislik-ve-uygulamali-egitim-esaslar

Universitemiz tarafindan uzaktan egitim ile verilecek dersler icin her tiirlii teknolojik altyap1 olusturulmus olup ALMS platformu kullamlmistir. Platformun etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in dgretim elemanlart ve dgrencileri yonelik Kullanim Kilavuzlar paydagslara duyurulmustur. Uzaktan egitim ile verilen derslerin senkron (es zamanl) veya
asenkron(es zamansiz) sekilde yiiriitiilmesi amaciyla ALMS platformunun sorunsuz bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla kapasite artirilmas: yoluna gidilmis, 6gretim
elemanlarimin ders araglarimin gelistirilmesine yonelik kamera, grafik tablet, bilgisayar gibi tiim donammlar temin edilmisti. ALMS uzaktan egitim platformunda derslerin
verilmesi, 6grenciler ile iletisim, 6dev verilmesi ve 6grenciler tarafindan 6devlerin alinmasi, online sinav, forum gibi etkinlikleri yapabilecek ortamu saglanmaktadir. Uzaktan
egitimde dgrencilerin dersleri izleme konusunda 6grenci motivasyon, ilgi ve baglanmasini (engagement) canl tutmak amaciyla ders notlar1 nceden LMS’de yer almast i¢in
Ogretim elemanlarina yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Uzaktan egitimde &grenci ilgisinin artirilmas1 amaciyla bazi uygulamalar yapilmaktadir bu uygulamalar
kanitlarda sunulan “TORUZEM Birim I¢ Degerlendirme Raporu”unda detayl olarak sunulmustur.

Ogrenme ve Ogretme Koordinatorligii tarafindan Ogretim elemanlarina ve ogrencilere yonelik ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimlarina  katki
saglamak iizere “Egiticilerin Egitimi Programi” kapsaminda egitimler diizenlenmektedir. Diizenlenen faaliyetler birimin web sitesinde duyurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katihinuyla iyilestiriimektedir.
Kamtlar

o [1](3)B.2.1-Egitim programinda $gretim yontem ve teknikleri.pdf
o [2](4)B.2.1-Uygulamali Egitim ve Stajlar.pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Toros Universitesi'nde 6lgme ve degerlendirme siiregleri Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi uyarinca
yiiriitiilmektedir. Buna gore, 6grenciler kayith olduklar her tiirlii ders, uygulama, laboratuvarlar ve bunlarin gerektirdigi veya ilgili gretim elemaninin gerekli gérdiigii sinav
ve diger akademik ¢alismalara katilmakla yiikiimliidiirler. Proje ve laboratuvar dersleri gibi niteligi geregi yariyil sonu sinavi gerektirmedigi ilgili yonetim kurulu tarafindan
onaylanan dersler i¢in yariyil sonunda bir sinav yapilmaktadir. Bu sinavin ders notuna katkisi, dénem basinda gretim eleman: tarafindan belirlenmekte ve grencilere
agiklanmaktadir. Ayrica dersin kapsanu dikkate alinarak destekleyici siireg degerlendirme yontemlerine de (portfolyo, proje, performans gorevi, 6dev) kullanilmaktadir.
Her ders i¢in hazirlanmis olan ders izlencelerinde, o derste kullanilacak olan 6lgme ve degerlendirme yontem ve teknikleri 6grencilere Bologna Bilgi Paketi'nde
duyurulmaktadir. Akademik birimlere bagh boliim/program bazinda uygulanan lgme ve degerlendirme yontemleri kanitlarda verilmigtir[1_OD3].

Dénem bagsinda her ders igin ders basar kriterleri ve ders degerlendirme yontemleri belirlenmekte ve 6grencilere BBP deki ders sayfalarinda ilan edilmektedir. Bu kriterlerin
her biri agirliklartyla birlikte yeni OBS sistemine islenmekte ve yapilan her bir 6lgme-degerlendirme donem boyunca OBS sisteminden ilan edilmektedir. Ogrenciler dénem
boyunca yapilan her bir 6lgme isleminin sonucunu takip ederken, simf ortalamasi, simiftaki siralamasi gibi verilere de ulasabilmektedir. Ogretim elemanlari yariyil igi ve

yartyil sonu degerlendirme raporunu ve 6lgme degerlendirmede kullanilan sinav evraklar1, 6devler, staj defterleri ve diger materyalleri bir dosya halinde ilgili birime teslim

etmektedirler. Yilsonu Degerlendirme Raporlart 6rnekleri kanitlarda verilmektedir[2 OD3].

2024 yilinda Bologna Bilgi Paketi giincelleme egitimi verilmis ve ders ¢iktilarina ulagilmasinin garanti altina ahinmasi i¢in kullanilacak 6lgme degerlendirme yontemlerinin
belirlenmesi gerekliligi tizerinde durulmustur. Der ¢iktilarinin belirlenmesine yonelik hazirlanan kilavuz 6gretim elamanlarina duyurulmustur[3_OD2].

Derslerde kullanilan 6lgme ve degerlendirme teknikleri akademik birim bazinda 2024 yih Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) verilmektedir. Genel olarak
ogrencilerin ders 6grenme kazanimlarina ulagip ulagmadiklarini 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla kullanilan araglarin her iki 6gretim yariyih igin ara/donem
sonwbiitiinleme sinavlari, sunum, 6dev, proje, uygulama ve miilakat (uygulamah egitim ve staj igin) oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlarimin derslerde kullanilacak
dleme ve degerlendirme teknikleri hakkinda “Ol¢me ve Degerlendirme Kilavuzu” hazirlanmus[4_OD2] ve duyurulmustur,

Diger taraftan; Ogrenme ve Ogretme Koordinatorligii tarafindan Ogretim elemanlarina yonelik 6lgme ve degerlendirme yaklasimlarina katki saglamak iizere
“Egiticilerin Egitimi Programi” kapsaminda egitimler diizenlenmektedir. Diizenlenen faaliyetler birimin web sitesinde duyurulmustur. Benzer sekilde akademik birimler
tarafindan da benzer toplantilar verilmekte olup detayl bilgiler birimlerin BIDRlerinde verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](3)B.2.2-Olgme ve Degerlendirme Teknikleri.pdf

e [2](3)B.2.2-Ders Degerlendirme Ornekleri.pdf

e [3](2)B.2.2-Toros Universitesi Ogrenme Ciktilari Hazirlama Kilavuzu.pdf
o [4](2)B.2.2-Olcme-ve-Degerlendirme-Klavuzu.pdf

3. Ogrenci kabulii, onceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii, 5nceki 6 grenmenin taninmasi, kredilendirilmesi ile diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandiriimasina iliskin uygulamalar sisten
izlenmekte olup, bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen uygulamalar ise agagida zetlenmigtir.

Yeni (")grenci Kabulii: Universitemizde onlisans ve lisans 6grenci kabulleri OSYM tarafindan yapilan, TYT, AYT, YDT oturumlari sonucunda belirlenen YKS merkezi
sinav sonuglarina gére yerlestirme yapilmaktadir. Kayit islemine iliskin siirecler Ogrenci Isleri Daire Baskanlhginca yiiriitiilmektedir. Lisansiistii dgrenci kabulleri ise
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. Lisansiistii 6grencilerin kabulinde ALES puani, mezuniyet not ortalamasi, yabanci dil puam ve diger kosular ilan edilmektedir.

Yerlestirmeler yazili ve/veya s6zlii sinav puani esas alinarak aday basart puamna gore gergeklestiriimektedir. Bu siirecte basvuru islemleri dijital ortamda

yapilmaktadir. Kontenjan, basvuru ve kayit durumunun degerlendirilmesi, sinav sonuglar1 gibi tiim siiregler Universite ve birim web sayfalarinda paylasilmaktadir.

Universitemize kayit yaptiran 6grencilerin boliim/program[1_OD3] ve lisansiistii diizeyinde [2_OD3] saylar1 kanitlarda verilmistir.

Yabane1 Uyruklu Ogrenci Kabulit Universitemize her egitim seviyesinde yabanci uyruklu égrencilerin kabulii "Toros Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine
iliskin Basvuru ve Kayit Kabul Yonergesi" kapsaminda yapilmaktadir. Bu siiregte basvuru islemleri dijital ortamda yapilmaktadir . Basvuru ve kayit islemlerine iliskin
siiregler Ggrenci isleri daire bagkanhginca yiiriitiilmektedir. Yurt digindan Universiteye bagvuran 6grencilerin bagvurularimin degerlendirilmesi, Universite Yonetim Kurulu
tarafindan her fakiilteden bir 6gretim {iyesinin gdrevlendirilmesiyle "Toros Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabul Komisyonu" tarafindan yapilmaktadir. Bagvurularin
degerlendirilmesinde, adayin ulusal/uluslararasi sinavlardaki basarisi, diploma notu, mezun oldugu okulun ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yeri gibi dlgiitleri dikkate
alinmaktadir. Komisyon kararlar ilgili Fakiilte Yonetim Kurulu'nun onayindan sonra kay1t islemi kesinlesmektedir[3_OD3].

Diger Ogrenci Kabullerine Yonelik Kriterler: Universiteler arasi yatay gegisler aym diizeydeki esdeger diploma programlart arasinda ve YOK
tarafindan yayimlanan kontenjanlar cergevesinde yapilmaktadir. Tiim yatay gegis islemleri "Yiiksekogretim
Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina [ligkin
Yonetmelik" gercevesinde “Toros Universitesi Kurum I¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Yonerges” kapsaminda gergeklestirilmektedir. Kurum I¢i/Dis1 Yatay Gegisler
ogrenci kabullerinde uygulanan kriterlere iliskin tanimli_siireclere web sitesinde paydaslara duyurulmustur. Universitemize yatay gegis ve yabanci uyruklu égrenci
kapsaminda kayit yaptiran 6grencilerin boliim/program bazinda [4_OD3] saylart kamtlarda verilmistir.

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri Anadal lisans/6nlisans programlarim basarryla yiiriiten 6grencilerin, ayni zamanda ikinci bir dalda lisans veya onlisans diplomas: almak
tizere grenim gormelerini saglamak iizere ¢ift anadal ve yandal islemleri “Toros Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programu Esaslari “ kapsaminda bagvuru ve kabul
islemleri ile diger islemler ilgili akademik birimlerce yiirtitiilmektedir.

Onceki Ogrenmelerin Tammmas:: Universitemize ilk kayit yaptiran 6grencilerin daha ¢nceki yiiksekdgrenim kurumlarindan almis oldugu derslerin muafiyet ve intibak
islemleri yonelik siiregler “Toros Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeliginin “Ders muafiyetleri bashgi altinda (Madde 20/2)
Fakiilte/yiiksekokula ilk kez kayit yaptiran grenci, daha 6nce dgrenim gordiigi yiiksekogretim kurumlarinda aldigi ve basarili oldugu derslerden muaf olmak i¢in kayit
yaptirdig 6gretim yithmn/yartyilin baglamasindan itibaren en ge¢ 15(on bes) is giinii iginde ilgili akademik birime bagvurabilir. Kayit hakki kazanan dgrencilerin daha 6nce

iiniversitemiz dahil olmak iizere herhangi bir Yiiksekogretim Kurumundan alip basardig: derslerin muafiyet ve yarryil/y1l intibak islemleri “Toros Universitesi Ders Muafiyeti
Ve Intibak islemleri Uygulama Esaslari” gergevesinde yapilmaktadir. Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,

iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Bagvuru yapilan derslerin igerik kontrolleri yapildiktan sonra miifredatina bagh olarak intibak islemleri, birim intibak komisyonlar1 tarafindan yapilmaktadir. Ardindan
bolim komisyon iiyeleri oncelikle 6grencinin énceki 6grenmelerini gosteren transkriptini ve aldigi derslerin igeriklerini kontrol eder. Ogrencinin 6nceden aldigi ve


https://toruzem.toros.edu.tr/yonetmelikler/birim-ic-degerlendirme-raporlari/
https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenme-ve-ogretme-koordinatorlugu-yillik-faaliyet-plani
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.1-E%C4%9Fitim program%C4%B1nda %C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6ntem ve teknikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.1-Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitim ve Stajlar.pdf
https://toruzem.toros.edu.tr/kilavuzlar/ogretim-elemanlari/
https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenme-ve-ogretme-koordinatorlugu-faaliyetler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.2-%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Teknikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)B.2.2-Ders De%C4%9Ferlendirme %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](2)B.2.2-Toros %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 Haz%C4%B1rlama K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[4](2)B.2.2-Olcme-ve-Degerlendirme-Klavuzu.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/48/dokuman/2019-05-06-oiDB-PRS-001--ilk-Kayit-Prosesi.docx
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-aday-ogrenciler-online-basvuru
https://obsogrenci.toros.edu.tr/GenelAdayLogin
https://toros.edu.tr/storage/dosya/48/dokuman/2019-05-06-oiDB-PRS-008--Yabanci-Uyruklu-ogrenci-Kaydi-Prosesi.docx
https://toros.edu.tr/storage/files/3/Toros %C3%9Cniversitesi Kurum %C4%B0%C3%A7i ve Kurumlararas%C4%B1 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6nerge-Senato-4.8.23-14.42.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/48/dokuman/2019-05-06-oiDB-PRS-005--Yatay-Gecis-Prosesi.docx
https://toros.edu.tr/storage/files/3/Toros %C3%9Cniversitesi Ders Muafiyeti ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Uygulama Esaslar%C4%B1-SK-12.09.2024-09.42.pdf

bagarili oldugu derslerden bélimdeki mevcut dersler ile program yeterliligi, ortiisen dersleri eslestirilerek grencinin hangi siniftan devam edecegine iliskin raporu birim
kuruluna gonderir. Birim kurullarinda intibak komisyonunun verdigi rapor kapsaminda nihai karar verilir. Muafiyeti kabul edilen dgrencinin muaf sayildigi derslerden
aldigt notlar, ogrencinin transkriptinde gosterilerek genel agirhikli ortalama hesabinda degerlendirmeye alinmaktadir. Degerlendirmeler ilgili ydnetim
kurulunca bir hafta i¢inde degerlendirilerek basar1 notlar1 da belirtilmek suretiyle karara baglanir.

Degisim Programlari Ders intibak islemleri:Degisim programlarindan yararlanan égrencilerin gittigi bolimde alacaklari dersler ilgili bolim/program kurullar tarafindan
belirlenmektedir. Programu tamamlayan &grencilerin transkriptleri incelenerek intibak islemleri ilgili kurullar tarafindan kararlagtiriimaktadir. Bu iglemlerin yapilmasinda
Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tegvik, kolaylastirict onlemler alinmakta ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi goz oniinde
bulundurulmaktadir.

SHMYO ve MYO biinyesinde yatay gegis yapan dgrencilerin ders muafiyeti [S OD3] degisim programindan yararlanan 6grencinin ders muafiyet [6 OD3] 6rnekleri
kanitlarda verilmistir.

informal Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi: Ogrencilerin in formal ve formal ¢grenmelerinin taninmasina yénelik siiregler “Toros Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” nin 1’inci fikrasina gore yabanci dil muafiyet sinavlari, iiniversitemizde %30 veya %100 yabanci dille egitim-6gretim yapan
boliimlere kayit yaptiran 6grencilerin Hazirlik Sinifina baslamadan énce yapilmaktadir. Bu sinavlarin nasil yapildigi ve basarih olma sartlar1 “Toros Universitesi Yabanc i
Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Bolimii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergest ” gergevesinde yapilmaktadir. Zorunlu hazirlik sinmifi disinda ders miifredatlarinda
Yabanci Dil Dersi bulunan blim/programlara ilk kez kayit yaptiran 6grencilere de muafiyet sinavi uygulanmaktadir. Muafiyet sinavlardan basarih olanlar hazirlik sinifim
atlamalar1 veya zorunlu yabanci dil derslerinden muaf sayilmaktadir. 2024 yilinda yapilan sinav sonuglari 6grencilere duyurulmustur.

Zorunlu hazirhk sinifi ve zorunlu yabanci dil dersleri disinda kalan informal 6grenmelerini tanimak iizere 2022 yihinda “Onceki Ogrenmelerin Tanmmasina_iliskin
Esaslar” senato tarafindan Kabul edilmis olup 2022-2023 Egitim-O gretim y1linda uygulamaya gegilmistir. Kabul edilen esaslar gercevesinde; Toros Universitesi lisans ve
on lisans programlarina kayit yaptirmis &grencilerin Universite disinda kazanmilmus yetkinlikleri veya isyeri deneyimlerinin muafiyet sinavlari suretiyle taninmasi ve
intibaklarina iligkin bagvuru, degerlendirme ve muafiyet iglemlerine iliskin is ve islemler belirlenmigti. 2024 yilinda iiniversite bazinda Akademik birimlere bagh
Boliim/programlarda 6nceki dgrenimlerin tamnmasina iliskin uygulamalar akademik birimler ve Rektorliik tarafindan olusturulan komisyon aracihgiyla yiiriitiilmektedir.
Egitim-O gretim Komisyonunca belirlenen esaslara uygun olarak olusturulan 3 (iig) kisilik bir Stnav Komisyonu marifetiyle, énceki ¢grenmelerin taninmas1 kapsaminda
duyuru yapilmis ve bagvuru yapan §grencilere 17 Ekim 2024 tarihinde teorik sinav ve 19 Ekim 2024 tarihinde uygulamali sinav olmak iizere iki agsamali “Bilgisayar
Becerileri Dersi Muafiyet Sinavi” gereklestirilmis vemuafiyet sinavini_basaran égrencilerin muafiyet islemleri ilgili birimler tarafindan yapilmistir. Onceki Ogrenmelerin
Taninmas: kapsaminda Akademik birimler tarafindan yapilan muafiyetler ile ilgili 6rnekler kamtlarda[7 OD3] sunulmustur. Akademik birimler bazinda 6nceki 6grenmelerin
taninmasina iliskin detaylar SP-Veri Kaynagi dokiimaninda verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadur.
Kamtlar

e [1](3)B.2.3-Ogrenci Kabulleri ve dagilimlari.pdf

o [2](3)B.2.3-Lisansiistii Egitim Programlari Ogrenci ve Mezun Sayilar1.pdf
o [3](3)B.2.3-Yurtdis1 Ogrenci Kabulii.pdf

e [4](3)B.2.3-Kayit yaptiran dgrencilerin Daglilim.pdf

o [5](3)B.2.3-Yatay Gegis Ders Muafiyeti Ornekleri.pdf

e [6](3)B.2.3-Degisim Programi Ders Muafiyeti Ornek-MYQ.pdf

« [7](3)B.2.3-Onceki Ogrenimlerin Tanimlanmast ile ilgili dosya.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrencilerin 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerdeki programlardan mezun olabilmesi igin almasi gereken AKTS kredileri ilgili mevzuat ile belirlenmistir. O grencilerin
mezuniyetleri icin gerek duyduklari kredi kosullari, tiim yillar iginde almalar1 gereken zorunlu ve segmeli ders bilgileri, OBS aracihigiyla saglanmaktadir. Ders dénemlerinin
baglangicinda ilgili dsnemde agilan tiim derslerin (zorunlu ve segmeli) listesi ve haftalik ders programu birimlerin web sayfasindan yayimlanmaktadir. Ogrenciler ders
segimlerini yaparak akademik danigmanlarinin onayina gondermektedir. Ogrencilerin bulunduklart simf itibariyle almasi gereken dersler/krediler akademik danismanlar
tarafindan kontrol edilerek 6grencinin kayd1 onaylanmaktadir. OBS’de yer alan kontrol listesi, 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in gerekli kosullar1 ne oranda sagladiklarim
gostermektedir.

Lisans ve Onlisans diizeyinde 6grencilerin mezuniyetleri “Toros Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelis¥ ¢ergevesinde yapilmaktadir.
Yonetmeligin 38’ inci maddesine gore asagidaki kosullari yerine getiren dgrenci 6grenimini tamamlamig ve mezuniyeti i¢in gerekli kosullart saglanus sayilir. Mezuniyet hakki
kazanan 6 grencilere ilgili progranun diplomalari verilir.

a) Kayith oldugu programin dngordiigii biitiin dersleri, uygulamalari ve stajlart bu Yonetmelik hiikiimlerine gore basar ile tamamlamak,

b) Programin gerektirdigi minimum krediyi almak,

¢) En az 2,00 genel akademik ortalamay1 tutturmak,

¢) 33 tincii maddede belirtilen nedenlerle Universite ile ilisigi kesilmemis olmak.

e

Lisansiistii 6greniminde mezuniyet kosullari “Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi” ilgili maddelerine gore yapilmaktadir.

Mezuniyet kosullarini saglayan 6grenciler, ilgili yonetim kurulu karari ile mezun olmalarina kara verilerek kesinlesir. Bu karardan itibaren en geg ii¢ giin igerisinde mezun
durumdaki 6grenciler, diploma ve transkriptlerini ve diger eklerini alabilmektedir. 2023-2024 egitim-§gretim yilinda bélim/program bazinda mezun olan 6grenci sayilari [1-
OD3] ve Diploma 6rnekleri [2_OD3] kanitlarda de verilmistir.

Universitemiz 6nlisans, lisans ve yiiksek lisans diplomalariyla birlikte Ingilizce olarak hazirlanan diploma eki verilmektedir{3 OD3]. Diploma ekleri, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan da esas alinan sablona gore hazirlanmakta ve sekiz bolimden olusmaktadir. Lisans programimin yam sira yan dal yapan dgrencilere yan dal sertifikasi, Lisans

programina kayith tstiin basarili 6grencilerden paralelde ikinci bir lisans programinin miifredatim da takip ederek her iki programi da basar ile tamamlayanlara ¢ift lisans

diplomas1 “Toros Universitesi Cift Anadal ve Yandal Progranu Esaslari” gergevesinde verilmektedir.

Akademik Basarilarimn Sertifikalandiriimasi: Universitemizdeki 6n lisans ve lisans egitim programlarimizda 6grenim goren 6grencilerimizin Yiiksek Onur Belgesi ve
Onur Belgesi almasina, dgretim goren 6grencilerimiz arasindan ilk yiizde on’a (%10) girenler ile tiniversitemizden mezun olan 6grencilerimiz arasinda derecelendirme
yapilmasina iliskin kriterlere yonelik is ve islemler ise "Toros Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrencileri Basari Derecelendirme Esaslari [S_OD3] gercevesinde
yiiriitiilmektedir. Her yartyilin sonunda dgrencilere belgeleri ilgili boliim bagkanliklar: tarafindan verilmektedir. Benzer sekilde akademik birim bazinda mezun olan dgrenciler
arasinda ilk 3’e girenlere belge takdim edilmektedir[4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](3)B.2.4-Mezunlarin bsliim program bazinda dagilhimi.pdf
o [2](3)B.2.4-Diploma Ornekleri.pdf

e [3](3)B.2.4-Diploma Ekleri.pdf

o [4](3)B.2.4-Belgeler Sertifikalar.pdf
3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemize bagl tiim akademik birimlerin egitim gretim miifredatinda yer alan derslerin uygulamalari i¢in yeterli sayida donatilmis laboratuvar ve atolyeler ihtiyaglara
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cevap verebilecek diizeydedir. Egitim amagh kullanilan tiim alanlarda yansitma (projeksiyon) cihazi, klima ve perde gibi teknolojik cihazlarla donatilmis bulunan egitim-
dgretim ortanu saglanmistir. Ogrenci laboratuvart disinda 6gretim elemanlarimin aragtirma ve deneysel calismalarinda kullanilabilecek bazi arastirma laboratuvari ile
egitim-6gretim amagh kullamlan laboratuvarlardaki bazi alet ve malzemeler aym zamanda arastirma amagh olarak da kullanilmaktadir. Egitim-6gretim alanlarinin
gelistirilmesine yonelik her y1l sistematik olarak izlemeler ve degerlendirilmeler yapilmaktadir. 2024 yili Egitim-Ogretim Alanlari Raporu kamitlarda verilmistir[1_OD3].
Ogrencilere yapilan memnuniyet anketlerinde egitim-6gretim hizmetleri ile ilgili 6 soru sorulmaktadir. 2024 yihnda hizmetlerden memnuniyet ortalamas1 yaklasik % 78 olarak
gergeklesmigtir.

Ogrencilerin egitim gordiikleri alanlarin yeterlilikleri ve iyilestirilmesi gerekenleri belirlemek tizere her yilsonunda Akademik birimlere bagh tiim bélim ve programlarda her
bir sinif bazinda 6grenciler ile yapilan toplanti sonucunda 6grenci dilek ve onerileri alinmakta, boliim/program baskanliklari tarafindan iyilestirmeler yapilmaktadir. flgili
boliim/programlar tarafindan hazirlanan “Bélim/program Akademik Danismanlik Raporu” ilgili dekanlik ve miidiirligii iletilmektedir. Dekanhk/Miidiirliik tarafindan yapilan
iyilestirmeler veya talep edilen malzemeler rektorliige iletilerek temin edilmektedir. Bu kapsamda yapilan faaliyetler Akademik birim &grenci damsmanlik
raporlari olarak paydaslara duyurulmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin kiitiiphane hizmetlerinden yararlanmalari igin fiziksel ve materyal kaynagi alt yapisi iyilestirilmektedir. Bu kapsamda kampiis igerisinde
kiitiiphane ve okuma salonlar1 bulunmaktadir. Ayrica basih ve elektronik kaynaklar igin y1l igerisinde alim yapilmaktadir. O grenme ortam ve kaynaklarinin gelistirilmesine

yonelik her yil sistematik olarak izlemeler ve degerlendirilmeler yapilmaktadir. 2024 yili Kiitiiphane Raporu kanitlarda verilmistir[2 OD3]. Rapordan da goriilecegi iizere
2023-2024 egitim-6 gretim yilinda merkez kiitiiphanede §grencilere sunulan $grenme kaynaklari incelendiginde; Mevcut basih kaynak sayis1 21.513, e-kaynak sayis1 38.485,
dgrenci basina diigen basih kaynak sayis1 ise 6,55 olarak gergeklesmistir. O grencilere yapilan memnuniyet anketlerinde kiitiiphane hizmetleri ile ilgili 5 soru sorulmaktadir.

2024 yihnda hizmetlerden memnuniyet ortalamas1 % 78.8 olarak gergeklesmistir.

O grenme kaynaklarinin artirilmasina yonelik SP de “Ogrenme Kaynaklarimin Artirilmasi” na yénelik hedef belirlenmis ve faaliyetler planlanmistir. 2024 yilinda gergeklesen
faaliyetler 2024 SP Degerlendirme Raporunda yer almaktadir[3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gergeklestirimektedir.
Kamtlar
o [1](3)B.3.1-Egitim Alanlar1 Raporu.pdf

o [2](3)B.3.1-Kiitiiphane Raporu.pdf
« [3](3)B.3.1-Ogrenme Kaynaklari SP Verileri.xlsx

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrenci danismanlik sisteminde kullanilan taniml siiregler, Toros Universitesi O grenci Danismanh g Yonergesi gergevesinde yiiriitilmektedir. Yonerge uyarinca akademik
birimler tarafindan hazirlanan "Akademik (")grenci Damsmanhk Raporlan" ¢ergevesinde 6grenciler tarafindan iletilen sorunlara iliskin izleme ve iyilestirme ¢alismalar
gergeklestiriimektedir. Akademik birimlere bagh tiim boliim ve programlarda her bir sinif bazinda &grenciler ile yapilan toplantilar sonucunda 6grenci dilek ve onerileri
alinmakta, boliim/program baskanliklar1 tarafindan iyilestirmeler yapilmaktadir. lgili bolim/programlar tarafindan hazirlanan “Bélim/program Akademik Damgmanlik
Raporu” ilgili dekanlik ve miidiirligii iletilmektedir. letilen dilek ve oneriler akademik birimlerin kurullarinda goriisiilditkten sonra alinmasi gereken dnlemler ve iyilestirmeleri
de igeren “Akademik Birim Danigmanlik Raporu” hazirlanmakta ve rektorliige iyilestirmeler yapilmak iizere iletilmektedir. Akademik birim danismanlik Raporlan ve detayh
bilgiler birimlerin BIDR larinda degerlendirilmektedir. Ogrenciler gerektiginde rahatlikla 6gretim elemanlarina ulagabilmenin yani sira bu amagla ilan edilen belirlenmis bir
damgmanlik saati bulunmaktadir[1_OD3].

Tiim akademik birimlere ilk kez kayit yaptiran 1. sinif $grencilerine yonelik olarak ilk kez 2023-2024 Egitim- O gretim Y1l baslangicinda gergeklestirilen ve sonraki yillarda
da devam eden “Oryantasyon Egitimi Programi’ ¢ergevesinde yapilan bilgilendirme toplantisiyla grencilerimize tiniversitemizin kalite giivencesi siire¢leri, dgrenci
merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme siirecleri, 6grencilerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasi siiregleri, 6grencilere sunulan hizmetler ve Mersin Sehir Kiiltiirii'ne
iliskin bilgilendirilmeler ilgili akademik birimlerin kalite komisyonlari tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda yapilan faaliyetler ile ilgili detaylar akademik birimlerin BIDR
larinda verilmektedir.

Ogrencilerimizin ~ Psikolojik ve  Sosyal sorunlarina  ¢oziim  getirmek amaci ile Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig  biinyesinde
“Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, PDRM olusturulmus ve Birimde gérevli Uzman Psikolog gozetiminde yapilmaktadir. Bu amagla ‘Bireysel Goriisme Talep
Formu” ile 6grenciler merkezden yararlanmaktadirlar. Merkez, Psikoloji bokimii dgretim elemanlart ile yapilan isbirligi ile butiin simf danmigmanlarina bilgilendirme
konferanslari yapilmaktadir. Bu bilgilendirmeler neticesinde danismanlar tarafindan égrencilerin PDRM’ne yonlendirilmesi saglannig olup 6grencilerin bu kapsamda verilen
hizmetlerden yararlanlmas1 saglanmaktadir. Ayrica 6grencilere verilen hizmetler yapilan faaliyet sayis1 ve yararlanan 6grenci sayis1 SP’da “Ogrencilere sunulan psikolojik
ve rehberlik hizmet sayisinin artirtlmasi” hedef olarak belirlenmis olup 2024 yihinda 193 6grenci bu hizmetlerden faydalanmis olup detayl bilgiler SP veri kaynaginda
sunulmustur.

Lisans ve Onlisans diizeyindeki programlarin miifredatlarinda “Kariyer Planlama Dersi” okutulmaktadir. Dersin igerigi kanitlarda sunulmustur[2_OD3]. Ogrencilerimizin
kisisel ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla akademik birimler ve rektorlik biinyesinde gesitli etkinlikler yapilmaktadir. Universitemiz Kariyer Ofisi,
Cumhurbaskanligi Kariyer Ofisi tarafindan “Yetenek Kapis1”, “Staj Hareketliligi” ve “Kariyer Fuar1” faaliyetlerine katilim saglannus ve duyurular olmak iizere tiim iglemler
yapilarak 6grencilerimize duyurular yapilarak katihmlari saglanmustir. 2021 yihinda “Toros Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,
TORKARMER” kurulmus ve faaliyetle gegmistir. O grencilerimizin kisisel ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla yapilan faaliyetler TORKARMER’in BIDR da
verilmistir. SP*da “Ogrencilere sunulan kariyer planlama faaliyetlerini artirmak” hedef olarak belirlenmis olup, 2024 yilinda 13 faaliyet diizenlenmis ve bu faaliyetlerden
faydalanan 6grenci sayis1 780 olarak gergeklesmis olup detayh bilgiler SP-Veri Kaynagi dokiimaninda verilmistir.

Arastirma Destekleri:

Toros Universitesi Lisans programlarinin miifredatlarinda Bitirme veya Mezuniyet Tezi veya Projesi gibi dersleri yer almaktadir. Bunlarin hazirlanmasina yonelik kilavuzlar
hazirlanmakta ve dgrencilere duyurulmaktadir. Bu kapsamda 6grencilere verilen tez projesi konusu kapsaminda arastirma yapmalart ve raporlandirmalar istenmektedir.
Hazirlanan tez projeleri sorumlu Ggretim elamani veya komisyon tarafindan degerlendirilmektedir. Universite genelinde tez/mezuniyet projesi hazirlanmasi zorunlu olan
boliimlerin listesi kanitlarda verilmistir[3_OD3].

Toros Universitesinde 6grenim goren lisans grencilerini akademik arastirma faaliyetlerine 6zendirmek ve bilimsel arastirma siiregleri igerisinde yer almaya tesvik etmek
amaciyla olusturulmus bir projelerin desteklenmesi Lisans Ogrencileri Bilimsel Arastrma Destegi (TORLAD})ercevesinde yapilmaktadir. Lisans 6grencilerinin
dgretim elemanlarinin damigmanh@inda olusturduklart proje takimlariyla basvuru yapabilecekleri bu destek ile 6grencilerin bilimsel siireglerde yer alabilme becerilerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Lisans aragtirma projeleri TORLAD projelerine bagvuru, desteklenmesi, yiiriitiilmesi ve diger hususlar detayhi olarak “Toros Universitesi
Lisans (")f;rencileri Bilimsel Arastirma Destegi Esaslari’ nda tanimlanmigtirfd OD2].. 2020- 2021 Egitim-O gretim y1hinda Tamamlanan ve 2021-2022 egitim-6gretim
yihinda basvurusu kabul edilen TORLAD projeleri ile ilgili bilgiler kamitlarda kanitlarda verilmistir[6_OD3].

Toros Universitesi 6grencilerinin daha aktif bir 6grencilik hayat: gegirmeleri amaciyla SMARTLAB On Kulugka Merkezolusturulmustur. Merkezin amac1 6grencilerin ve
akademisyenlerin sanayide yer alan dnemli firmalar1 bir araya getirerek, projeler tiretmek, buluslar ortaya koymak ve etkinlikler diizenlemektir. Bu kapsamda proje gelistirme,
Patent/Faydah Model ve Tasarim basvurular igin gerekli destekler ve Ulusal ve uluslararas1 énemli yarigmalara katiimalari desteklenmektedi. SMARTLAB On Kulugka
Merkezinde yiiriitiilen faaliyetler ve destekler SMARTLAB Raporunda verilmigtir [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)B.3.2-Danismanlik Saatleri.pdf

o [2](3)B.3.2-Kariyer Planlama Ders I¢erigi.pdf

o [3](3)B.3.2-Mezuniyet Tez Projeleri.pdf

o [4](2)B.3.2-Toros-universitesi-Lisans-ogrencileri-Bilimsel-Arastirma-Destegi-Esaslari.pd f
e [5](3)B.3.2-SmartLab Faliyet Raporu-2024.pdf

e [6](3)B.3.2-Torlad Proje Destegi.pdf



https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.1-E%C4%9Fitim Alanlar%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.1-K%C3%BCt%C3%BCphane Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.1-%C3%96%C4%9Frenme Kaynaklar%C4%B1 SP Verileri.xlsx
https://toros.edu.tr/storage/dosya/478/dokuman/2018-10-10-Toros-universitesi-ogrenci-Danismanligi-Yonergesi.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/psikolojik-danismanlik-ve-rehberlik-merkezi
https://toros.edu.tr/storage/dosya/514/dokuman/2019-12-18-SKSD-FR-021--Engelli-ogrenci-Sorumlusu-Gorusme-Formu.docx
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://toros.edu.tr/storage/dosya/630/dokuman/2020-11-18-Toros-universitesi-Lisans-ogrencileri-Bilimsel-Arastirma-Destegi-Esaslari-Senato-25.2.20-4.12.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/smartlab-ileri-teknolojileri-uygulama-ofisi-smartlab
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.2-Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Saatleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.2-Kariyer Planlama Ders %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.2-Mezuniyet Tez Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[4](2)B.3.2-Toros-universitesi-Lisans-ogrencileri-Bilimsel-Arastirma-Destegi-Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[5](3)B.3.2-SmartLab Faliyet Raporu-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[6](3)B.3.2-Torlad Proje Deste%C4%9Fi.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde egitim-6gretim faaliyeti 4 farkli kampiiste yapilmaktadir. Bahgelievler kampiisiinde Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, 45 Evler kampiisiinde Saglk
Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisti ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Uray kampiisiinde Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Mezitli
kampiisiinde ise Miihendislik Fakiiltesi, Yabanc1 Diler Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kampiislerin toplam kapali ve
nitelikli ag1k alan 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda 39633,65 m? seviyesine ulasmustir. Bu donemde aktif 6grenci basina diisen alan 12.39 m? olup YOK standardina uygun
oldugu goriilmektedir [1_OD3].

Universitemiz biinyesinde akademik birimlere baglh bolim ve programlarin miifredatlarinda yer alan uygulama ve laboratuvar derslerini yiiriitmek iizere yeterli say1 ve
nitelikte laboratuvar ve atélye bulunmaktadir. 45 Evler kampiisii genelinde 47 derslik, 4 adet medikal laboratuvari, 1 adet Miithendislik Laboratuvart ve 2 adet bilgisayar
laboratuvarr bulunmakta olup toplam egitim alan1 2845,27 m?’dir. Bahgelievler kampiistimiizde toplam 30 derslik ve 1 bilgisayar laboratuvar1 olmak {izere toplam egitim ve
arastirma alam 1780,9 m?’dir. Uray kampiistinde toplam 6 adet derslik, 7 mimari ¢izim stiidyosu ve 2 bilgisayar laboratuvari olup toplam egitim alam miktar1 728,4 m? dir.
Mezitli kampiisiinde toplam 32 adet derslik, 7 adet miihendislik laboratuvari, 1 adet medikal laboratuvar1 ve 1 adet bilgisayar laboratuvari olup, toplam egitim alan1 miktart
1736,4 m*’dir. 2022-2023 Egitim-6gretim yihinda Saglk Laboratuvarlari yeniden diizenlenmis ve kullanim alani arttiriimisti. Ayrica, Universitemize bagh Miihendislik
Fakiiltesinin 4 bolimiinde bir yariyil ve Saglhk Bilimleri Fakiiltesi bagh 2 bélimde 2 yariyil ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Meslek Yiiksekokuluna bagh tiim
programlarda 1 yariyil pratik uygulamalar1 isyerlerinde veya hastanelerde uygulamal olarak yapilmaktadir.

Ogrenciler i¢in Sunulan Saghk Hizmetleri:Universitemiz 6grencilerimizin ihtiyag duyulmasi durumunda saghk hizmeti sunmak iizere Saglk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu biinyesindeki ilk Yardim Laboratuvar kullanilmaktadir. Diger taraftan {iniversitemiz personel ve 6grencilerine saglik hizmeti vermek iizere 1 adet isyeri hekimi
bulunmaktadur. isyeri hekimi disinda acil durumlarda saglk alaninda gérev yapmakta olan akademik personel miidahale yapabilmektedir. Universitemiz kampiislerinin sehir
merkezinde olmas1 nedeni ile gerekli durumlarda 112 Acil saghk ekiplerine kisa siirede ulagilmas1 agsindan avantaj saglamaktadir.

Ogrencilere Sunulan Ulasim Hizmetleri

Universitemizin tiim kampiisleri sehrin merkezinde bulunmakta olup, kentin her noktasinda Biiyiiksehir Belediyesine ait toplu tasima araglar1 ve 6zel halk otobiisleri ile
kampiislerine ulasim kolayhkla saglanmaktadir. O grencilere barinma imkéni saglayan resmi ve 6zel yurtlarin kampiislerimizin bulundugu Yenisehir ilgesinde yogunlagmasi
ve kentin her noktasinda ulagimin rahat bir sekilde saglanmasi nedeniyle, servis hizmeti verilmemektedir

Saglk Bilimleri Yiiksekokulu biinyesindeki Saghk Hizmetleri ve Hemsirelk Boliimii grencileri ile MYO biinyesindeki 8 saghk programindaki égrenciler haftanin 2-4
giiniinii Mersin Sehir Hastanesinde Mesleki Uygulama derslerine katilmaktadirlar. Ogrencilerin hastaneye zamaninda ulagmalarini saglamak tizere ginlik dicretsiz servis
imkdm saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak yararlanilmaktadir.
Kamitlar
o [1](3)B.3.3-Fiziksel Alan Dagilimi.xIsx

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dgrenim goren engelli dgrencilerin hayatlarim kolaylastirmak ve bu kapsamda gerekli tedbirleri almak amaciyla “Engelli pgrenci Birimi” olusturulmustur.
Birim faaliyetlerini Universite Senatosu’nun 12/03/2018 tarih ve 02/18 sayil karar ile yeniden diizenlenerek yiiriirliige giren ‘“Toros Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
Esaslar” ¢ergevesinde yiirtitmektedir.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig ile koordinasyon halinde ¢alisan Engelli O grenci Birimi; engelli yitksekogrenim 6grencilerinin akademik, idari, fiziksel, psikolojik,
barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarimi tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmas: igin yapilmasi gerekenleri belirleyip yapilacak ¢aligmalari planlamak, uygulamak,

gelistirmek ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarini degerlendirmek misyonu gergevesinde; engel ve engelliler ile ilgili farkindalik ve biling diizeyinin arttirilmas1 amaciyla her

akademik birimde Engelli O grenci Danismanlari belirlenmistir. Birimin faaliyetleri her y1l rapor haline getirilerek degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler ahinmaktadir. Bu

amagla; 6grencilerin Egitim-O gretim basta olmak tizere diger faaliyetlerini engelsiz bir sekilde siirdiirmeleri konusunda egitim-6gretim, kiitiiphane ve sosyal alanlarda her tiirlii
tedbir alinmuis olup erisilebilirlik konusunda mekéanlarda 6nemli degisiklikler yapilarak sorunsuz hale getirilmistir. Dezavantajli 6grencilerimizin akademik sorunlarinin

¢dziimiine yonelik birim temsilcileri ilgili akademik birim yéneticileri ve dgretim elemanlari ile igbirligi icerisinde ¢aligmaktadirlar.

Universitemize ilk kez kay1t yaptiran 6grencilere kayit islemleri sirasinda veya egitim-6gretim siiresince engelli 6grencilerin engel durumlari, giigliik gekilen alanlar ve egitim
yasantimzi olumsuz etkilememesi icin gereksinim duyulan hizmetler gibi konularda 6grencilere gerekli damigma ve destek hizmetlerini saglayabilmek amaciyla
“Toros Universitesi Engelli O grenci Durum Belirleme Formy” kullanilmaktadir. Engelli 6grenciler tarafindan doldurulan formlar engelli birim temsilcisi ile paylagiimaktadir.
Akademik birim temsilcisi tarafindan ilgili grenciler ile goriismeler “Engelli Ogrenci Sorumlusu Goérissme Formu” aracihign ile yapilmakta ve tedbir ainmak {izere Engelli
Ogrenci Birimine aktarilmaktadir. 2024 yilinda 6rnek formlar ve goriisme tutanaklari [I_OD3] kamtlarda sunulmustur.

2024 yihnda Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu biinyesindeki Cocuk Gelisimi ve Tibbi Laboratuvar Programlan tarafindan Gorme Engelliler i¢in yaptiklar
diizenlemelerden dolay: “Engelsiz Program Nisani1” almaya hak kazanmistir. YOK tarafindan verilen belgeler kamtlarda verilmistir[2 OD3].

Her yil Engeli Ogrenci Birimi tarafindan hazirlanan raporBirim Yénetim Kuruh tarafindan degerlendirilmektedir. Y1llara gore ve 2024 yili Engelli Birim Faaliyet Rapom
paydaslara duyurulmustur. Faaliyet raporu incelendiginde; 2023-2024 egitim-6gretim yihnda 4 (dért) engelli 6grenci Universitemize kayit yaptirmus olup, ilgili 6grencilerin
bolim bazinda dagilimi ve engel tiirleri belirlenmistir. iISF deki 6grencilerin talepleri dogrultusunda her iki grencimizin gorsel soru ve konulardan muaf tutulmast,
sinavlarda ek siire haklar1 Bolim Baskanhginca 6gretim elemanlarina bildiriimistir. Terminolojiye hakim okuyucu-isaretleyici gézetmen olarak Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanligina bagh Psikolojik Danigsmanlik Merkezi’nde gorevli Psikolog gérevlendirilmistir. Vize, final ve biitinleme programlar1 6grencilerin taleplerini kargilayacak
sekilde diizenlenmis, programlar olusturulurken ek siire sebebiyle yasanabilecek ¢akismalara karsi onlem ahnmustir. Universite genelinde yapilan etkinliklerin detaylar:
raporda verilmistir.

Akademik birimlerce engellilere yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenmigtir. Engelli 6grenciler yonelik akademik birim bazinda yapilan uygulamalar birimlerin
BIDR’lerinde detayh olarak verilmektedir. Diger taraftan, SP kapsaminda Dezavantajli gruplara yonelik planlanan ve gergeklestirilen faaliyetler Toplumsal Katki bashg
altinda verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iligkin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)B.3.4-Engelli Ogreciler Goriiseme Formlar.docx
o [2](3)B.3.4-Engelsiz Program Nisan Belgeleri.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizin kapal spor salonu ile spor merkezinden basta 6grenciler olmak iizere, personel ve dis paydaslar tarafindan kullanilmakta olup ihtiyaca cevap verebilecek
diizeydedir. Kiiltiirel etkinliklerin yapilacagi alanlar ile dgrencilerin hizmetine sunulan yemekhane ve kantinler ile ilgili sayisal bilgiler kamitlarda [1_OD3] verilmistir.
Universitemiz kapali ve a1k spor sahalari, kiiltiir merkezi, konferans salonu, sergi salonu, yemekhane, kafeterya-kantin gibi alanlar1 6grencilerimizin sosyal, sportif, kiiltiirel
ve sanatsal etkinliklerin yapilmasina cevap verebilecek her tiirlii alt yapiya sahiptir. Mevcut konferans salonlar1 basta olmak iizere diger sosyal alanlar paydaslar tarafindan
da kullanlmaktadir.

Universitemizde 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif destek siiregleri Saghk Kiltiir ve Spor Dairesi (SKSD) tarafindan yiiriitillmektedir. O grencilerin ders disinda
toplumsal, kiiltirel, sanatsal ve kisisel gelisimlerine yardimei olmak amaciyla, grencilerin kendi girigimleriyle kurulan 6grenci topluluklari bulunmaktadir. Ogrenci
topluluklarinin kurulmasi, yonetimi ve faaliyetleri “Toros Universitesi Ogrenci Topluluklari Kurulma ve Calisma flkeleri Yénerges” gergevesinde yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda ilgili tiiziik, is akis semalart ve formlar Ggrencilere ve ilgili 6gretim elemanlarina duyurulmustur. Her bir toplulugun damsmam bir dgretim elemanidir.
Topluluklarin etkinlik planlari, her bir akademik y1l igerisinde danigman 6gretim iiyesi/elemam ve topluluk baskanlari tarafindan planlamaktadirlar. Kurum i¢i veya kurum
dig1 etkinliklere SKSD tarafindan destek verilmektedir. Topluluklar ile ilgili faaliyetler ve detayh bilgiler kanitlarda verilmigtir [2 OD3].

Tesis ve alt yapimn kullanilmasina yonelik gerekli basvuru ve onaylanmasina iliskin formlar ve is akislari ile ilgili tanimh stiregler kapsaminda yiirtitiilmektedir. Topluklar
veya 6grenciler tarafindan “Etkinlik Basvuru Formu’ kullanilarak talep edilen egitim, kiiltiirel ve sosyal alanlar kendilerine iicretsiz olarak tahsis edilmektedir. Topluluklar ile


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.3-Fiziksel Alan Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://toros.edu.tr/storage/dosya/514/dokuman/2019-04-22-Tu-GNS-DD-024--Toros-universitesi-Engelli-ogrenci-Birimi-Esaslari.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/514/dokuman/2019-12-18-SKSD-FR-021--Engelli-ogrenci-Sorumlusu-Gorusme-Formu.docx
https://toros.edu.tr/sayfalar/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-engelli-ogrenci-birimi
https://toros.edu.tr/storage/files/193/2022 - 2023 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Faaliyet Raporu.docx.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.4-Engelli %C3%96%C4%9Freciler G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Feme Formlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.4-Engelsiz Program Ni%C5%9Fan Belgeleri.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/514/dokuman/2019-04-22-Tu-GNS-DD-030--Toros-universitesi-ogrenci-Topluluklari-Kurulma-ve-calisma-ilkeleri-Yonergesi.docx
https://toros.edu.tr/storage/dosya/514/dokuman/2019-04-22-Tu-GNS-DD-026--Toros-universitesi-ogrenci-Toluluklari-Tuzugu.doc
https://toros.edu.tr/sayfalar/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-is-akislari
https://toros.edu.tr/sayfalar/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-formlar
https://toros.edu.tr/storage/files/193/2020-11-24-SKSD-FR-001--Etkinlik-Basvuru-Formu.docx

ilgili faaliyetler ve detayl bilgiler kamtlarda verilmistir [2_OD3].

2022-2026 SP’ de “Hedef 6.8 Ogrenci topluluklarimin sayisini ve faaliyetlerini artirmak” hedef olarak belirlenmis olup bu hedefin izlenmesi amaciyla,
PG 6.8.1 Ogrenci topluluk sayist

PG 6.8.2 Topluluklara kayith 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayist

PG 6.8.3 Topluluklar tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayisi/topluluk sayisi

PG 6.8.4 Gergeklestirilen Topluluk Faaliyetleri harcamasi/topluluk sayis1 gostergeleri belirlenmistir. 2024 yih gergeklesme oranlart SP raporunda verilmis olup 6grenci
topluluklar1 ve faaliyetlerin detaylari SP-Veri Kaynagi dokiimaninda verilmigtir.

Spor kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve benimsenmesi i¢in ¢esitli organizasyonlar1 yapilmaktadir. Spor organizasyonlarina 6grenciler goniillii olarak katilmaktadir. Cesitli spor
turnuvalarina katilmak iizere iiniversite takimlar1 segmeleri yapilarak, iiniversiteleraras1 miisabakalara 6grencilerin katihmu saglanmaktadir. Ogrenci topluluklart ve bu
topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekén, biitge ve rehberlik destegi saglanmaktadir. 2024 yilinda 6grenci topluklarinin gesitli
faaliyetlerine toplam 3.335.430,00 TL harcanmustir. Topluluklar tarafindan talep edilen mekan ve desteklenmesine iliskin 6rnekler kamtlarda verilmistir[3_OD3].

Ogrencilere yapilan memnuniyet anketlerinde sportif etkinlikler ve dgrenci topluluklart hizmetleri ile ilgili 4 soru sorulmaktadir. 2024 yilinda hizmetlerden memnuniyet
ortalamas1 yaklasik % 80 olarak ger¢eklesmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar
» [3](3)B.3.5-Etkinliklere basvuru ve destekleme érnekleri.pdf

o [1](3)B.3.5-Kiiltiirel ve Sportif Alanlar Raporu.pdf
e [2](3)B.3.5-Ogrenci Topluluklar1 Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin atanmast, yikseltilmesi ve ders gorevlendirmelerine iliskin uygulanan kriterler ve 6gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere gergeklestirilen uygulamalar sistematik olarak izlenmekte olup; bu uygulamalardan elde edilen sonuglar paydaglarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Bu
kapsamda gergeklestirilen uygulamalar ise asagida dzetlenmistir

Atama ve Yiikseltme Kriterleri: Universitemizde 6gretim iiyeliklerine atanmasi, yiikseltiimesi ve gérevlendirmesine iliskin uygulanan “Toros Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri” iiniversitemizin web sitesinde paydaglara duyurulmustur{1_OD3]. Benzer sekilde Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemant
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar ¢ergevesinde yapilmakta olup paydaslaraluyurulmustur.

Ogretim tiyelerinin atanma kriterlerinde Ar-Ge faaliyetlerinin yan1 sira “Egitim-O gretim Faaliyetleri” baghg: altinda “Bir donem verilen lisansiistii ders sayisi ve bir donem
verilen lisans ve n lisans ders sayis1” dikkate alinarak aranan puan kriterleri bulunmaktadir. Atanan Dr. Ogretim iiyesi ve elamanlarin gorev siirelerinin uzatilmas ilgili
kanun ve kriterler ¢ergevesinde yapilmaktadir. Universite biinyesinde egitim-6gretim yapan akademik birimlerde gorev yapan 6gretim elamanlarin sayis1 ve 6grenci basina
diisen oranlar ile ilgili say1sal bilgiler kanitlarda [2_OD3] sunulmustur.

Kadrolu 6gretim elamanlarindan Dr. O gretim Uyesi, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gérevlisi kadrolarinda gorev yapanlar yil igerisindeki yaptiklart bilimsel gahgmalar ve
egitim-Ogretim faaliyetleri g6z oniinde bulundurularak atamalart ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde yenilenmektedir. Bu kapsamda yapilan degerlendirme 6rnekleri kanitlarda
verilmistir[3_OD3].

Diger taraftan kadrolu tiim  Ogretim  elemanlarinin  her  egitim-6gretim  yih  sonunda  belirlenen  takvim  ¢ergevesinde  Ggretim  elemanlart
tarafindan Akademik Personel Performans Degerlendirme Kriterleri Formuaraciligiyla bilimsel ve egitsel faaliyetleri ahnmaktadir. Formda Ar-Ge ¢iktilart disinda Egitim-
Ogretim bashg altinda kriterlerde bulunmaktadir. Formlar 63retim elemanin gorev yaptigi bolim baskani ve ilgili birimin dekan veya miidiirii tarafindan kontrolleri
yapilarak degerlendirmeler yapilmaktadir. Konu ile ilgili detaylar “Ogretim elemani/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi” alt 5lgiitinde verilmektedir.

Ders Gorevlendirmeleri: Universite genelinde yapilan gorevlendirmelerde 6gretim elamanlarinin gorevlendirilmeleri ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde akademik birimlerin
yonetim kurullar1 tarafindan karara baglanmakta ve rektorlilk tarafindan onaylanmaktadir. Genel olarak ders bazinda yapilan gorevlendirmeler ilgili boliim/program
bagkanliklari ile dekanlik/miidiirliik tarafindan izlenmekte ve degerlendiriimektedir

Egitim-O gretim yapan akademik birimlerde ders bazinda yapilan gorevlendirmelerde 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari (Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora ve Dogentli}
g6z 6niine bulundurularak gérevlendirmeler yapilmaktadir. Universite genelinde 2023-2024 yih miifredatlarinda yer alan derslerde gorev yapan 6gretim elemanlarinin
niteliklerif4 OD3] kanitlarda verilmistir. O gretim elamanlar1 bir yariyilda en fazla 6 ders olmak iizere haftada 30 saati agmayacak sekilde dersleri yiiriitilmektedirler. Ders
gorevlendirimelerinde kadrolu 6gretim elemani basina diisen haftalik ders saati ve ders sayis1 her yil izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universite genelinde haftalik ders
saati ortalamas1 16.62 olarak saptanmigtir. Akademik birimler bazinda dagihmlari Stratejik Plan Raporunda verilmistir.

Kurum digindan ders vermek iizere &gretim elemanlarimin segimi “Toros Universitesi Ogretim Elemanlarimin Ders Ucreti Karsihgl gorevlendirilmeleri ve Ders
UcretiOdeme Esaslar” cercevesinde gerceklestirilmekte olup: disaridan ders vermek isteyen akademik personel icin aranan niteliklere ve verilmesi istenen
derslere iliskin duyurular ilgili birimlerin veya tiniversite ana web sayfasinda yapilmaktadir( Ornek: {ISF ilan duyurusu). Yapilan bagvurular, akademik birim tarafindan

olusturulan komisyon marifeti ile degerlendirilmekte ve ilgili kurullar tarafindan gorevlendirmeler yapilmakta olup IISBF[S OD3|, SBF[6_OD3] 6rnekler kamtlarda
sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamitlar

o [1](3)B.4.1-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
e [2](3)B.4.1-O gretim Kadrosu Raporu.pdf

e [3](3)B.4.1-Yeniden Atama Ornekleri.pdf
o [4](3)B.4.1-Ders veren 6gretim elemanlarinin nitelikleri xIsx

e [5](3)B.4.1-IiSBF DSU Gérevlendirme Siireci.pdf
o [6](3)B.4.1-SBF Ders Ucretli Gorevlendirme.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim-6gretim kadrosunun &gretim becerilerinin artiriimasina yonelik gesitli uygulamalar O grenme ve Ogretme Koordinatorligii, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi TORUZEM) ve egitim-6gretim yapan Akademik Birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu uygulamalarin yiiriitiilmesinde gorevli birimler ve faaliyetler asagida
Ozetlenmektedir.

Ogrenme ve Ogretime Koordinatorliigit Toros Universitesi biinyesinde hem 6gretim elemanlart hem de grencilerin $grenme ve 6gretme siireglerini destekleyici
etkinlikler ger@eklest]xmek amamyla Rektorliige bagh olmak iizere, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na dayanarak 14.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Koordinatorlik
faaliyetlerini “Toros Universitesi O grenme Ve O gretme Koordinatorligii ve Komisyonu Calisma Usul Ve Esaslari’ gergevesinde yuriitmektedir. Koordinatorlik 6gretim
elemanlarinin egitim-6gretim yetkinligini ve 6grencilerin mesleki gelisimsel 6zellikleri ile 6grenme ve 6gretim hedefleri dogrultusunda Universite biinyesinde ¢grenci merkezli
aktif egitim yontemlerinin yayginlagmasi i¢in ¢alismalar yapmaktadir. Bu kapsamda her egitim-6gretim yili bazinda “Egiticilerin Egitimi’ programi hazirlanmakta ve
ogretim elemanlarimin katilimlari  saglanmaktadir. 2024 yilinda 6gretim elemanlarindan talep ettikleri egitimler konusunda anket diizenlenmis ve alinan sonuglar
dogrultusunda egitimler planlanmistir. Benzer sekilde dgrencilere yonelik ¢esitli faaliyetler diizenlenmektedir.

Koordinatorliik tarafindan gretim elamanlarina ve 6grenciler yonelik yapilan yillik faaliyetler koordinatorligiin web sitesinde duyurulmaktadir. Koordinatérlik tarafindan
2024 yih igerisinde yapilan faaliyetler ile ilgili rapor hazirlanmakta ve paydaslara duyurulmaktadir[1_OD3|. Koordinatérliik tarafindan hazirlanan rapor Universite Kalite
Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve alinmas1 gereken tedbirlere iliskin karar ilgili birimlerce paylagilmaktadir [2_ OD3)|.


https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.5-Etkinliklere ba%C5%9Fvuru ve destekleme %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.5-K%C3%BClt%C3%BCrel ve Sportif Alanlar Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Raporu.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-017--ogretim-uyesi-Disindaki-ogretim-Elemani-Kadrolarina-Yapilacak-Atamalarda-Uygulanacak-Merkezi-Sinav-ile-Giris-Sinavlarina-iliskin-Usul-ve-Esaslar-Hakkinda-Yonetmelik.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-24-iKDB-FR-016--Performans-Kriterleri-Degerlendirme-Formu.xlsx
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2020-10-20-Tu-GNS-DD-053--Toros-universitesi-ogretim-Elemanlarinin-Ders-ucreti-Karsiligi-Gorevlendirme-ve-Ders-ucreti-odeme-Esaslari.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2020-10-20-Tu-GNS-DD-053--Toros-universitesi-ogretim-Elemanlarinin-Ders-ucreti-Karsiligi-Gorevlendirme-ve-Ders-ucreti-odeme-Esaslari.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2020-10-20-Tu-GNS-DD-053--Toros-universitesi-ogretim-Elemanlarinin-Ders-ucreti-Karsiligi-Gorevlendirme-ve-Ders-ucreti-odeme-Esaslari.pdf
https://toros.edu.tr/duyurular/toros-universitesi-iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler-fakultesi-2024-2025-egitim-ogretim-yilinda-ders-saati-ucretiyle-gorevlendirme-yapilacak-tum-bolumlerin-ortak-zorunlu-dersler-ile-basvuru-kosullari-ve-takvimi-duyurusu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)B.4.1-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)B.4.1-%C3%96%C4%9Fretim Kadrosu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](3)B.4.1-Yeniden Atama %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[4](3)B.4.1-Ders veren %C3%B6%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1n%C4%B1n nitelikleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[5](3)B.4.1-%C4%B0%C4%B0SBF DS%C3%9C G%C3%B6revlendirme S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[6](3)B.4.1-SBF Ders %C3%9Ccretli G%C3%B6revlendirme.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenme-ve-ogretme-koordinatorlugu-mevzuat
https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenme-ve-ogretme-koordinatorlugu-yillik-faaliyet-plani

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi TORUZEM: Uzaktan egitim siireglerinde gérev yapan dgretim elamanlarinin yetkinliginin artirilmasi amaciyla

TORUZEM biinyesinde Ders Materyali Gelistirme Birimi olusturulmustur. Bu amagla ders materyallerinin hazirlanmasinda $gretim elemanlarina yol gostermek iizere "Ders
Materyali Hazirlama Rehberi" hazirlamis veduyurulmustur. Uzaktan egitimle verilen derslerin etkin bir sekilde verilmesi amaci ile Ggretim elemanlarina egitimler

verilmektedir. Bu amagla yapilan faaliyetler ve degerlendirmeler TORUZEM tarafindan hazirlananBIDR de verilmekte ve paydaslara duyurulmaktadir. Bu kapsamda

yapilan faaliyetler her y1li¢ degerlendirme takimlar1 tarafindan olugturulan Birim Geribildirim Raporlari(BGBR) ile degerlendirme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Akademik Birimler: Egitim-Ogretim faaliyetlerini siirdiiren akademik birimler 6gretim elemanlarim yukarida belirtilen faaliyetlere katihmlarimi saglamanin yaninda
biinyelerindeki kalite komisyonlar1 veya alt komisyonlarca da dgretim elemanlarinin yetkinliklerine yonelik faaliyetler yiiriitmektedirler. Bu kapsaminda akademik birimler
tarafindan 2024 y1h igerisinde faaliyetler birimlerin BIDRlarinda verilmektedir.

Geribildirimler: Egitim-6gretim kadrosunun 6gretim becerileri ve egitsel performanslarint degerlendirmek amaciyla her yilin sonunda 6grencilere “Ogreﬁm Elemam ve
Ders Degerlendirme Anketi” yapilmaktadir. Universite genelinde degerlendirme bir rapor hazirlanmakta ve Universite Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve
alinmas1 gereken tedbirlere iliskin karar ilgili birimlerce paylasilmaktadir[3_OD3]. Diger taraftan detayl anket sonuglari boliim/program bazinda ahinan veriler ilgili
akademik birimlerle paylasilmaktadir. Akademik birimler tarafindan bu kapsamda Ogretim elamanlari ve ders degerlendirmeleri ilgili blim veya programlar tarafindan
degerlendirilmekte olup detayl bilgiler akademik birimlerin BIDR ’larinda verilmektedir. Ayrica baz1 akademik birimler tarafindan da 6grencilerden geribildirimler ahnmakta
ve degerlendirilmektedir.

izleme ve Degerlendirme: Universite bazinda Sgretim elamanlarimin Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimine katki saglayacak faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amactyla 2022-2026 SP’de “Egitim-6gretim faaliyetlerinde gérev alan dgretim elemanlarinin yetkinliginin artirilmas1” hedef olarak belirlenmis ve bu hedefe ulagilmasi
amaciyla performans gostergeleri ile yapilmaktadir. Bu hedef, PG 3.7.1 Universite veya birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda verilen egitim sayis1 ve PG 3.7.2
Universite veya akademik birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan 6gretim elemam sayisi ile izlenmektedir [4 OD3]. 2024 yilinda belirlenen hedefler ve
gergeklesme oranlart ve amagla yapilan faaliyetler SP-Veri kaynaginda detayl olarak verilmistir. ilgili Performans gostergeleri akademik birimlerin SP degerlendirme
Raporlarinda degerlendirilmekte ve birimlerin web sitesinde paydaglara duyurulmaktadir. Universite genelinde ise Universite Senatosu tarafindan Universite Stratejik Plan
Degerlendirme raporu ile degerlendirilmekte ve paydaslara duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin $gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
Kamitlar

o [1](4)B.4.2-O grenme ve O gretme Koordinatorliigii - 2024 Y1l Degerlendirme Raporu.pdf
o [2](4)B.4.2-Koordinatérliikler Degerlendirme yazisi.pdf

« [3](3)B.4.2-Ders ve Ogretim Elamani Degerlendirme.pdf

4](3)B.4.2-Akademk Birim bazinda egiticilerin egitimi.xIsx

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemiz her y1l simirliliklar dahilinde 6gretim elemanlarinin ders verme ve alma hareketlilik etkinliklerine katilimim tesvik etmektedir. Ayrica, ozellikle lisansiistii
egitimlerine devam eden, arasgtirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi gibi unvanlarla Universitenin akademik kadrosunda yer alan 6gretim elemanlarinin, ilgili programin yam sira
Staj Hareketliligi gibi farkh programlardan da yararlanmalari tegvik edilmekte ve boylece dgretim yetkinliklerini gelistirmelerine imkéan saglanmaktadir. Bu baglamda 2024 yili
icinde farkh programlarla gesitli kurumlara giderek dgrenme-6gretme etkinliklerine katilan gretim elemani sayist 32°dir. Bu amagla yapilan faaliyetlere katilan 6gretim
elemanlarina iliskin bilgiler SP-Veri kaynaginda detayl olarak verilmistir

2021 yih itibariyla Uzaktan Egitime 6zgiin ders materyali hazirlanmas1 amaciyla destek ve tesvik mekanizmasinin geligtirilmesine yonelik planlamalar TORUZEM 2021-
2026 Stratejik Planinda yer almaktadir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarina agik erisime sunulacak ders materyallerin hazirlanmast ile tegvik ve destek mekanizmasindan

yararlanilmasina ydnelik bagvuru formu duyurulmustur. Bagvurusu uygun goriilenler i¢in “Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslari”na, Egitim-
Ogretim Tegvikleri baghg altinda madde eklenmis ve bu madde kapsanuinda yapilacak destekler belirlenmistir. Ancak, herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

2025 yihinda, Egitim-Ogretim Faaliyetlerini tesvik ve odiillendirme kapsaminda 6gretim elemanlarinin yiiriittiikleri derslerde yaratici/yenilikgi egitim gahismalarin niteligini
arttirmak, §grencilerin 6grenme kazamimlarim saglamak ve program ¢iktilarina hedeflemeyi amaglayan faaliyetleri desteklemek iizere tesvik ve destek saglamak iizere
mevcut esaslara yeni bir madde eklenmesine yonelik Kalite Komisyonu karari alinnus ve gerekli iyilestirmelerin yapilmast amaci ile rektorliige bildirilmistir[1_OD2]. 2025
yilt igerisinde bagvurularin alinmasi, degerlendirilmesi ve tesvik edilmesi ile ilgili planlama yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.4.3-Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslari-DEGISIKLIK.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde Arastirma ve Gelistirme siiregleri, Ar-Ge Stratejisi gergevesinde biitiinciil olarak yonetilmektedir. Rektor, Universite Senatosu, Universite Kalite
Komisyonu, Ar-Ge Koordinatorliigii, Akademik Birimler Aragtirma ve Uygulama Merkezleri aktif olarak siireglerin yonetilmesinde rol sahibidir. Ar-Ge kaynaklarinin
yonetiminde Bilimsel Arastirma Projeleri Ve Bilimsel Faaliyetleri Destekleme Birimi ve Idari ve Mali isler Daire Bagkanhg onemli katki sunmaktadir. Arastirma siireglerinin
planlama, uygulama ve yonetiminde yer alan birimler, performansin izlenmesi ve degerlendirilmesinde izlenen siiregler kanitlarda verilmistir[1_OD3].

Politika ve Stratejiler. Universitemizin misyonu ve vizyonu gergevesinde Arastirma-Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve paydaslarin goriisleri
dogrultusunda revize edilen, Universite Kalite Komisyonun 04.2.2025 tarihli ve 2025/01 kararimin olumlu goriisii ile “Arastirma-Gelistirme Politikasi’, siirdiiriilebilir
kalite giivencesi sisteminin ana hatlarin1 kapsayan politikanin ¢alisanlarinca benimsenmesine, bilinir sekilde paylasilmasina ve iiniversite biinyesinde aragtirma-geligtirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde esas alinmasi hususunda gerekli tiim tedbirlerin ilgili birimler tarafindan alinmasina yonelik Senato karari onaylanmis[2_OD3] vepaydaslara
duyurulmustur.

Toros Universitesi’nin stratejik arastirmalar odaklanmas1 hususunda Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan 2024 yilinda i¢ paydaslari ile galistay yapiimistir. Bu kapsamda;
yapilacak aragtirmalarin “Siirdiiriilebilirlik ve inovasyon” odaklanma hedefi olarak belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlik hedefine yenilikgi ¢éziimler sunarak, topluma ve
ogrencilere katkida bulunan projelerle bolgesel ve kiiresel diizeyde etki yaratmayr amaglanacaktir. Bu dogrultuda, her bélimiin siirdiiriilebilirlik odakh projelere katihmint
tegvik edilmesi, siirdiiriilebilir teknolojilerle ilgili arastirmalarin yapilmasini ve dgrencilere gelecegin ihtiyaglarina uygun bir egitim verilmesini saglayacaktir. Odak belirme
raporu, Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve alinan kararlar ilgililer ile paylagiimistir{3_OD3]

Ar-Ge Koordinatorliigii: Universite genelinde Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi, birimler arasinda koordinasyonun kurulmasi amaci ile Rektorlik biinyesinde “Ar-
Ge Koordinatorliigii” olusturulmustur. Koordinatorliigiin ¢alisma usul ve esaslar yayinlanarak 2023 yilinda yiiriirliige girmistir. Koordinatorlige baglh Ar-Ge Komisyonu;
her egitim-6gretim yilinda en az iki kez toplanarak, Universite genelinde Arastirma Gelistirme Koordinatorliigiiniin faaliyetleri ve Ar-Ge Performansimn degerlendirilerek
dnlemler alinmasina yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Koordinatorliik tarafindan yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetlerini planlama veya degerlendirme, ilgili akademik birimler veya dgretim elemanlari ile 6grencilerin goriis ve
Onerilerini dikkate alarak arastiricilarin yetkinliklerini artirmak iizere gerekli egitimlerin veya faaliyetlerin diizenlenmesi gibi faaliyetlerden sorumludur. Koordinatorlik yil
igerisinde yaptig1 faaliyetleri bir rapor haline getirerek paydaslara duyurulmaktadir. Rapor Universite Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve alinmasi gereken
tedbirler ilgililer ile paylasilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon (BAP) Birimi Universite ici kaynak kullanimi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon (BAP) Birimi tarafindan Birim
tarafindan yiiriitiilen tiim is ve islemler “Toros Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Uygulama Esaslar” [4-OD3]gergevesinde yiriitilmektedir. BAP Birimine
gelen bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ve buna bagh sekreterya hizmetlerinin ilgili yasal dayanaklara uygun olarak ytriitiilmesi
icin gereken adimlart agiklayan “BAP_Proje Basvuru Prosesi” bulunmaktadir. Bu kaynaklardan Universitesinde tam zamanh gahsan 6gretim elemanlari ve doktora,
sanatta yeterlik egitimini tamamlamig aragtirmacilar ve lisansiistii grenciler yararlanabilmektedirler. Desteklenmesi kararlastirilan projelerin mali siireglerinin yiiriitiilmesi ve


https://toruzem.toros.edu.tr/wp-content/uploads/2021/03/TOROS-UNIVERSITESI-DERS-MATERYALI-HAZIRLAMA-REHBERI.pdf
https://toruzem.toros.edu.tr/wp-content/uploads/2025/01/TORUZEM-BIDR-2024.pdf
https://toruzem.toros.edu.tr/wp-content/uploads/2024/06/Birim-Geri-Bildirim-Raporu-2023.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](4)B.4.2-O%CC%88g%CC%86renme ve O%CC%88g%CC%86retme Koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88 - 2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](4)B.4.2-Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler De%C4%9Ferlendirme yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](3)B.4.2-Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Elaman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[4](3)B.4.2-Akademk Birim baz%C4%B1nda e%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi.xlsx
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://toruzem.toros.edu.tr/formlar/
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kontrolii Mali isler Dairesi Bagkanlginca yapilmaktadir. BAP tarafindan yillik faaliyetler rapor halinde paydaslara duyurulmaktadir. Rapor Universite Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmekte ve alinmasi gereken tedbirler ilgililer ile paylasiimaktadir.

BEDEK Komisyonu Arastiricilara saglanan tesvik ve destekler “Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslan” [5-OD3] gercevesinde yiiriitiilmektedir.
Bu esaslar kapsaminda; bilimsel yayinlar (makale, kitap), dis kaynak projelerine basvuru (TUBITAK, AB projeleri), Patent/faydali model basvurulari, arastirma
potansiyelini gelistirmek tizere konferans katilimi, seyahat ve kisisel motivasyonu arttirmak amaciyla 6demelere iligkin is ve iglemleri yiiriitmekbu esaslar gergevesinde
yiiriitiilmektedir. 2024 y1linda arastirmacilara yapilan destekler BEDEK Raporupaydaslara duyurulmustur. Rapor Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte
ve alinmasi gereken tedbirler ilgililer ile paylagilmaktadir.

Akademik Birimler. Universitemiz biinyesinde yer alan Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullar, Arastirma ve Uygulama Merkezleri arastirma faaliyetlerinin kaynagini
olusturmaktadir. Akademik birimlere bagh boliimler tarafindan yapilan arastirmalarin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili akademik birimler tarafindan koordine
edilmektedir. Her yil akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR’larda Ar-Ge bir baghg: altinda degerlendirilmekte ve paydaslara duyurulmaktadir. Akademik birimler
tarafindan hazirlanan BIDRlar i¢ degerlendirme takimlari tarafindan degerlendirilmekte iyilestirmeye agik yonler belirtilereck BGBR *larinda paydaslara duyurulmaktadir.
izleyen yilda birimler tarafindan yapilan iyilestiriime faaliyetleri gozden gegirilerek gevrim kapatiimaktadir.

Kalite Komisyonu: Universite ve Akademik birimlerin stratejik planlarinda “Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini artirmak” amag olarak segilmis ve
amaca ulagmak i¢in hedefler belirlenmistir. Bu hedeflere ulagilmasi performans gostergeleri yillik olarak izlenmektedir. Akademik birimlerin SP Degerlendirme raporlart
yilsonunda Kalite Komisyonunda degerlendiriimektedir. SP verileri disinda Anahtar Performans Gostergeleri ve URAP gibi siralamalarda tiniversitenin yeri gibi parametreler
ile de izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Sonug olarak; Arastirma siireglerin yonetimine iliskin siireglerde olusturulan birim ve komisyonlar Ar-Ge stratejisi ¢ergevesinde tasarlanmis ve orta vadeli hedefler stratejik
plan dahilinde tamimlanmis ve gérev tanimlart belirlenmistir. Bilimsel aragtirma siireclerin yonetiminin etkinligi ve basarist izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumda
aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yniinde uygulanmaktadir.
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o [11(3)C.1.1-Ar-Ge Yo6netim Semast.pdf
e [2](3)C.1.1-Ar Ge Politikasi.pdf
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e [4)(3)C.1.1-Toros Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Esaslar1.pdf
e [5](3)C.1.1-Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslari.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz biinyesindeki arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturulmas1 ve bunlarin etkin sekilde kullanimim saglamak iizere
Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve arastirma potansiyelini gelistirmek artirilmasinda kullanilan i¢ kaynaklarin kullanilmasina yonelik farkli uygulamalar bulunmaktadir.
Bu uygulamalar taniml siiregler ile yiiriitiilmektedir.

Universitemizde i¢ kaynaklar igin gerekli 6denekler merkezi biitgeden karsilanmaktadir. Biitgede tez projeleri harig digerleri igin bir tist sinir bulunmamaktadir. Dolayisiyla
aragtirma biit¢esinin birimlere gore dagilimi yapilmamakta olup aragtiricilar tarafindan yapilan bagvurularin degerlendirilmesine gore yapilmaktadir. Kaynaklarin daghm ve
biitgesi yillara gore degisimi, imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime ag1k yanlar1, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir. Universitemizin yillara gore kaynak
dagilimu raporu kanitlarda verilmistir. Rapor Universite Kalite Komisyonunda degerlendirilmis ve ahnmasi gereken tedbirler ilgililerce paylasimistir{1_OD3].

Projeler: Arastirma Projelerinin desteklenmesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon (BAP) Birimi tarafindan ilgili mevzuatlar dogrultusunda koordine edilmektedir.
Bu kapsamda; arastirma projeleri ve lisansiistii tez kapsaminda yapilan projeler desteklenmektedir. Aragtirma proje desteklerinde bir tist sinir bulunmaz iken Lisansiistil
tezlerde tist sinirlar her y1l Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve yiiriirlige girmekte olup BAP Komisyonu Raporunda detayh olarak verilmistir.

2023 Eyliil-2024 Agustos doneminde Bilimsel Aragtirma Birimi tarafindan desteklenen 31 adet tamamlanmis veya devam eden proje bulunmaktadir. Ayrica aragtirma
amagh makine-teghizat ahnnus ve 6gretim elemanlar1 tarafindan kullaniimaktadir. Bu projelerin toplam biitgesi 2.197,634 TL. dir. i¢ kaynaklar, BAP siiregleri kapsaminda
desteklenen Aragtirma ve Lisansiistii tez projelerini kapsamaktadir. 2023 ve 2024 yillarinda BAP tarafindan desteklenen proje sayilari ve harcamalar1 web sitesinde
paydaslara duyurulmakta olup kaynaklarin kullanimina iliskin degerlendirme BAP Komisyonu Raporunda detayh olarak verilmistir[2_OD3]. 2024 yilinda projelere yapilan
destek miktar1 967.407,91 TL olup desteklenen projeler

Bilgi Kaynagr Merkez Kiitiiphanede basihi ve elektronik kaynaklarin yani sira, arastirma ¢aligmalart igin gerekli olan akademik veri tabam vb. kaynaklara erigimi
saglanmak gibi faaliyetler Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanhg: tarafindan yiiriitiilmektedir. Arastirma kaynaklarinin artirilmasina yonelik yilda en az iki kez
akademik birimlerden veya personelden talepler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar artirilmaktadir. Aragtirma kaynaklarinin kullanimt sonucu yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir. Merkez kiitiiphanede,
aragtirmacilarin arastirmalarda basvuracaklari yazili ve abone olunan veri tabani tiyelikleri artig gostermistir. 2024 yilinda kiitiiphaneye bu amagla 127.921, 79 TL kaynak
kullanilmistir. Mevcut kaynaklar ve ulagilabilen veri tabani ile diger olanaklar kiitiiphanenin web sitesinde paydaslara duyurulmaktadir

Tesvik ve Destekler: Universite biinyesinde yer alan arastinicilara saglanan tesvik ve destekler “Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik
Esaslan” gercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; bilimsel yayinlar (makale, kitap), dis kaynak projelerine basvuru (TUBITAK, AB projeleri), Patent/faydali model
bagvurulari, aragtirma potansiyelini gelistirmek iizere konferans katilimi, seyahat ve kigisel motivasyonu arttirmak amaciyla 2024 yihinda 433.175,47 TL yayin tesvik ve
203.740 TL Fikri Miilkiyet Haklar1 Giderleri olarak kullammakta olup bunlarin dagihmi BEDEK raporunda[31_OD3] paydaslara duyurulmaktadir

Dis Kaynaklar: Universitede gérev yapan arastiricilarin basta TUBITAK olmak iizere diger kaynaklarin artiriimasina yonelik tesvik ve destekler bulunmaktadir. Dis
kaynak ile yiiriitillen proje sayist ve biitgesinin artirilmasina yonelik destek ve tesviklerin yani sira Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan aragtirmacilara egitim destegi
verilmektedir. Yapilan faaliyetler birimin web sitesinde duyurulmustur. Aragtirma i¢in kullanilan dig kaynaklar bir 6nceki yila gore artis gostermekle birlikte toplam kaynak
ag1sindan diisiik diizeydedir. 2023 yilinda 1 arastirma projesine TUSEP tarafindan 100 000 TL dis kaynak destegi alinmistir. 2004 yihnda ise Cukurova Kalkinma ajans1
(CKA) tarafindan 300 000 TL destek alinmistir.

Akademik personele yapilan yillik memnuniyet anketinde karsilama diizeyleri ““Arastirma ve Gelistirme” alt bashigr altinda belirlenmektedir. 2024 yilinda yapilan anket
katilanlar arasinda; Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) yararlanma siireglerinden ve desteklerinden memnunum oranin % 76.16, Universitemiz merkez kiitiiphanesindeki
dergi, veritabani abonelikleri ve kitap sayisindan memnunum % 81.89, tarafimdan talep edilen kitaplar en kisa siirede saglanmakta ve bana geribildirim verilmektedir %
82,16 ve Bilimsel yayin destekleri kapsamindan saglanan tesvik destek miktarinin yeterliliginden memnunum oranin ise % 53.42 oldugu belirlenmistir. Rapor Universite
Yonetim Kurulunca degerlendirilmis ve alinmasi gereken tedbirler ilgililerce paylasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamitlar

o [1](3)C.1.2-Ar-Ge Kaynaklari Degerlendirme Rapori.pdf
e [2](3)C.1.2-BAP Raporu 2024.pdf
o [3](3)C.1.2-BEDEK Raporu 2024.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisiine bagh programlarda yiiriitiilen tezli ve tezsiz yiiksek lisans ile doktora ve sanatta yeterlik programlarindan olusan lisansiistii egitim-6gretim ve
sinavlara iliskin hiikiimleri "Lisansiistii Egitim-Ogretim Yénetmeligi" ¢ercevesinde yiiriitilmektedir. 2022-2026 SP’da “Hedef 3.3-Her egitim-6gretim diizeyindeki
programlarda 6grenci sayisini artirmak” belirlenmis ve bu amagla doktora 6grenci sayis1 ve Doktora Programlarindaki Ogrenci Sayisi/Lisansiistii 6grenci sayis1 ile
izlenmesi planlanmustir. Bu planlamalar gergevesinde faaliyetler izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universite, cagin gereklilikleri ve tilkeye katma deger saglayabilecek
alanlarda yeni lisansiistii programlar agma konusunda ¢aligmalar siirdiirmektedir.

Lisansuistii Egitim Enstitiisti biinyesinde program bazinda 6grenci sayilari kamitlarda verilmistir[1_OD3]. Enstitii biinyesinde Isletme ana bilim dalinda doktora programinda
2024 yilinda 6grenci sayist 11'dir. 2023 yilinda Ingaat Miihendisligi programinda doktora progranu agilarak faaliyete gegmistir. Doktora programi §grenci sayisinin
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artirllmasi ve yeni programlarin agilmasina yonelik planlamalar bulunmaktadir.

2022-2026 Stratejik Plami'min AMAC-4: Ulusal ve Uluslararas1 Arastirma ve Gelistirme Yapmak bashgi altinda, 2024 yilina yonelik arastirma-gelistirme hedefleri ve
performans gostergeleri dogrultusunda, Enstitiimiizde tamamlanan tez ve projelerin degerlendirilmesi ile bu ¢aligmalarin bilimsel yayina doniistiiriilmesine yonelik gerekli
eylemlerin gozden gegirilmesi amaciyla bu degerlendirme raporu hazirlanmistir[21_OD3]. Rapor, mevcut durumu analiz etmekle birlikte, niimiizdeki dénemler i¢in
uygulanabilir eylem planlarini ortaya koymaktadir.

Doktora programi ve Doktora sonras: imkanlarin artirilmasina yonelik Lisansiistii Egitim Enstitiisti Kuruluna 26.12.20024 tarihinde bilgilendirme toplantis1 yapilmis olup
alinmas1 gereken onlemler Universite Kalite Komisyonunda degerlendirilmistir. Komisyon karari ile ahnmas1 Ilgili karar ve rektérliige gonderilen yazilar geregince Universite
Yonetim Kurulu tarafindan “Doktora progranu agilmasina yonelik 6gretim iiye sayisi, akredite olan program sayisi, uluslararasi indeksli yayin sayisinin artirilmast ve
diger faktorlerin ortadan kaldirilmasina yonelik programlar bazinda stratejik eylem planlarinin hazirlanarak uygulamaya gegilmesi, Doktora sonrasi burs, arastirma izinleri ve
desteklerinin artirilmasina yonelik tammh siireglerin belirlenerek yiiriirliige girmesi igin gerekli tedbirlerin alinmas1” yoniinde alinmasi gereken tedbirler ilgili karar birimlerle
paylasiimistir[3_OD23]

Doktora ve yiiksek lisans dgrencileri igin tam burslu (6grenim iicreti muafiyeti) ve Tez proje destegi saglanmaktadir. Mezun olan ve doktora derecesini alan nitelikli ve
bagaril adaylar Universitede §gretim iiyesi olarak ige baslatilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programu ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin Ar-Ge Stratejisi (Politikas1) paydaslarin katihmlariyla olusturulmug, Universite Kalite Komisyonu 6nerisiyle Universite Senatosunda onaylanarak
paydaslara duyurulmustur.

Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerde 2024-2025 Egitim-O gretim yilinda toplam 159 6gretim elemam gérev yapmaktadir. Bunlardan 87’si doktora derecesine
sahip aragtirmac1 olup, orani 0,55’dir. Bolimler bazinda gorev yapan 6gretim {iyelerinin uzmanhk alanlari, arastirmalar ve diger bilimsel faaliyetleri bolimlerin web
sitelerinde akademik kadrolar1 sekmesinde paydaslara duyurulmaktadir. Universite biinyesinde gorev yapan 6gretim elamanlarimin doktora ve doktora sonrasi uzmanhk
alanlar1 incelendiginde; Sosyal bilimler, Saglik Bilimleri ve Hizmetleri, Miihendislik-Mimarhk gibi genis bir yelpazeyi kapsadigi goriilmektedir. 2010-2024 yillari arasinda
tniversitede yapilan WOS yayinlarin kategorileri incelendiginde, ¢ok farkli disiplinler altinda ¢alismalar yapildig belirlenmigtir[1_OD3].

Universite genelinde akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere 2024 yili igerisinde Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan “Arastirmada
Odaklanma” toplantilart yapilmistir. Toplantilarda; arastirma yetkinliginin artirilmasindaki engeller, destek ve tesvik mekanizmalari, aragtirma altyapisinin iyilestirilmesi
amaciyla yapilacak faaliyetler irdelenmistir. ~ Toros Universitesi’nin stratejik arastirma odaklariyla ilgili yapilan degerlendirme sonucunda, 2024 yilinda i¢ paydaslarin
goriisleri dogrultusunda Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan belirlenen aragtirma énceligi “Siirdirillebilirlik ve Inovasyon™ olarak belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlik hedefine
yonelik yenilik¢i ¢oziimler sunarak, topluma ve ogrencilere katkida bulunan projelerle bolgesel ve kiiresel diizeyde etki yaratmak amaglanacaktir. Bu dogrultuda, her
boliimiin siirdiiriilebilirlik odakli projelere katiliminin tesvik edilmesi, siirdiiriilebilir teknolojilerle ilgili aragtirmalarin yapilmasint ve grencilere gelecegin ihtiyaglarina uygun
bir egitim verilmesini saglayacaktir. Odak belirme raporu kanitlarda verilmistir[2_OD3]. Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve alinan kararlar ilgililer ile
paylagilmistir.

Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetler Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; seminerler, proje
ic/dis kaynak saglanmas1 igin proje ¢agrilari, proje hazirlama egitimi gibi faaliyetler yapilmaktadir. Ayrica, TUBITAK projelerine bagvuru sayisini arttirmak ve 6gretim
tyelerini tegvik etmek amaciyla basvurusu agik olan projelerin duyurulart diizenli olarak dgretim elemanlariyla e-posta yoluyla paylasilmaktadir. 2024 yili iginde aragtirma
yetkinliginin artirilmasina yonelik Ar-Ge koordinatorligii tarafindan yapilan faaliyetleri igeren rapor hazirlanmig[3_OD3] ve birimin web sayfasinda paydaslara
duyurulmustur. Universitemizde Erasmus+ gibi programlara katilim desteklenmekte ve bu sayede arastirma kadrosunun bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Akademik personel, Uluslararas: iliskiler Sube Miidiirligii tarafindan yiiriitillen hareketlilik programlarindan yararlanarak uluslararasi diizeyde paydaslarla etkilesim
saglamaktadir. Programdan faydalanan 6gretim elemani sayis1 2023 yilinda 28 iken 2024 yihinda ise 32 olarak ger¢eklesmistir.

Ogretim elemanlarimizin yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ulusal/uluslararasi kongre, sempozyum, konferans, panel vb. katihmlarina yonelik tiniversitemiz
tarafindan yurt igi-yurt dig1 kongre/konferans katilimlari “Bilimsel Tesvik Esaslar1” ¢ergevesinde desteklenmektedir.

Arastirmacilarin Etik Kurul Karar1 gerektiren arastirmalarin1 hizlandirmak tizere Universite mensubu 6gretim elemani ve 6grenciler ile, Universite mensubu olmayan diger
arastirmacilar tarafindan yiriitilecek bilimsel calismalar i¢in, Universite veya diger kurum ve kuruluslara yapilacak bilimsel ¢aligma izni bagvurularinda sunulacak etik kurul
raporunu diizenlemek amaciyla; “Toros Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” [4_OD2] kapsaminda is ve islemler yiiriitiilmektedir. 2024 yih Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etik Komisyonu Raporu kanitlarda sunulmustur[5_OD3].

Arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda, gerek i¢, gerekse dis paydaslarla yapilan isbirlikleri adina, tiniversite biinyesinde akademik birimler tarafindan kariyer giinleri,
calistaylar, egitimler, paneller, sempozyumlar ve toplantilar gergeklestirilmistir. Bu amagla SP kapsaminda “ Hedef 4.3-Ulusal ve Uluslararas1 sempozyum, kongre, sanatsal
sergi ve benzeri bilimsel faaliyetlerin sayisim artirmak” belirlenmistir ve faaliyetler bu kapsamda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2024 yilinda bu kapsamda yapilan
faaliyetler ile ilgili bilgiler SP-Veri Kaynag dokiimaninda verilmistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan bir diger arastirma-gelistirme kaynagi da bilimsel ¢alismalarin somut giktilarnin sergilendigi bilimsel dergilerdir. Kurum biinyesinde
yayinlanan 4 adet bilimsel dergi bulunmaktadir. Dergilerin yiiriitiilmesinde birgok dgretim elamami aktif rol oynamaktadir.

Ogretim elemanlarimin aragtirma yetkinligi ve gelisimlerindeki destek siireglerinin iyilestirilmesine yonelik her yilsonunda memnuniyet anketi diizenlenmektedir. Anketin
Aragtirma ve Geligtirme bagh@ altinda 4 soru sorulmakta ve “Genel olarak iiniversitemizdeki aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin seviyesini yeterli buluyorum” seklinde
degerlendirme yapilmas1 istenmektedir. 2023 yilinda ankete katilanlarin % 60,00’1 3 puan ve iizerinde puan verirken, 2024 yilinda bu oranin % 70,21 oldugu saptanmistir.
Anket ile ilgili detayh bilgiler Akademik Personel Memnuniyet Anket Raporunda verilmitir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)C.2.1-Yayinlarin Alanlara Gére Dagriimi.pdf
e [2](3)C.2.1-Odak Belirleme Raporu ve UYK Karar1.pdf

« [3](3)C.2.1-AR-GE Koordinatrliik- 2024 y1h I¢ Degerlendirme Raporu.pdf
4](2)C.2.1-Toros-universitesi-Bilimsel-Arastirma-ve-Yayin-Etigi-Yonergesi.pdf
e [5](3)C.2.1-Yayin Etik Komisyonu 2024.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri

Universitemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma yéniinde planlamalar Degisim- Doniistim Stratejisi kapsaminda devam etmektedi

Universite, aragtirma faaliyetleri itibariyla uluslararas: isbirliklerine nem vermekte olup arastirmacilarimiz yurt disinda bulunan iiniversitelerde gorevli arastirmacilar ile
ortak bilimsel galismalar yapmaktadir. Uluslararast isbirligi ile Yapilmis Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani (Scopus) verilerine gore, 2023 yih igin 13,33
uluslararas1 isbirligi ile yayin iiretilmistir. Universitemiz arastirmacilart TUBITAK ikili isbirligi programu kapsaminda uluslararas1 ortakh projeler de yiiriitmektedir.

Universite diizeyinde halihazirda her y1l diizenlenen “Uluslararasi Siirdiiriilebilir Lojistik” ve “Geleneksel Gidalar ve Siirdiriilebilir Beslenmé’ sempozyumlari yurtdisindaki
universiteler ile isbirligi ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.3-Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.3-LEE Tamamlanan Tez-Proje De%C4%9Ferlendirme Raporu- 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](2)C.1.3-Doktora Sonras%C4%B1 %C3%9CYK Karar%C4%B1.pdf
https://toros.edu.tr/storage/files/45/Ar Ge Politikas%C4%B1.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/proje-duyurulari-bilimsel-dergiler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.1-Yay%C4%B1nlar%C4%B1n Alanlara G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1i%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)C.2.1-Odak Belirleme Raporu ve %C3%9CYK Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](3)C.2.1-AR-GE Koordinat%C3%B6rl%C3%BCk- 2024 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[4](2)C.2.1-Toros-universitesi-Bilimsel-Arastirma-ve-Yayin-Etigi-Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[5](3)C.2.1-Yay%C4%B1n Etik Komisyonu 2024.pdf
https://www.sustain-lgsts.com/index.php
https://food25.toros.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile aragtirma aglarina katihim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu
arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toros Universitesi Aragtirma performansinin yillik olarak izlenmesi amaciyla 2024 yihnda Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan yapilan 6n galisma ile rekabet stratejileri ve
secilmis, kurumlarla kiyaslama (benchmarking) yapilmasina dair bir ¢alisma yapilmis ve rapor hazirlanmisti. Rapor da Ulusal diizeyde Vakif Yiiksekogretim
Universitelerinin Uluslararas1 URAP, THE, QS ve ARWU siralamalar1 gibi kriterleri iceren verilerin yilik olarak degerlendirilmesi ve iyilestirme yapilmas: ilkesi
benimsenmistir. Hazirlanan rapor, Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirmis ve alinmasi gereken tedbirler ve iyilestirme onerilerinin belirlenmesine yonelik
komisyon olusturulmustur[1 _OD3].

Universitenin Kurumsal Ar-Ge performansi, 2022-2026 Stratejik Plani cercevesinde Universite ve Akademik Birimlerin yillik olarak hazirlanan"Stratejik Plan
Gergeklestirme Raporlar" , "Anahtar Performans Gostergeleri Raporu" ve “Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1, BIDR) ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bunlar;

Stratejik Plan (SP): Universitenin 2022-2026 dénemi Stratejik Plani’nda “Ulusal ve Uluslararast diizeyde nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini artirmak” amag olarak segilmis ve
amaca ulagmak i¢in hedefler belirlenmistir. Bu hedefler;

Hedef 4.1-Ulusal ve uluslararas: diizeyde yayin sayisinin artirilmast,

Hedef 4.2-Uluslararas1 diizeyde yapilan yayinlarin niteligini artirmak,

Hedef 4.3-Ulusal ve Uluslararasi sempozyum, kongre, sanatsal sergi ve benzeri bilimsel faaliyetlerin say1sini artirmak,

Hedef 4.4-Isbirligi ile yapilmis yayin sayisini artirmak,

Hedef 4.5-I¢ ve dis destekli Ar-Ge proje sayis1 ve biitgesini artirmak,

Hedef 4.6-Patent, faydali model veya tasarim sayisinin artirilmasi,

Hedef 4.7-Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde kurulan sirket veya projelerde yer alan 6gretim elemant ve §grenci sayisinin artirilmast,
Hedef 4.8-Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora dgrenci sayisini arttirmak,

Belirlenen hedeflere ulagilmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 27 Performans gostergesi belirlenmistir. Bu gostergelerin bir kismi akademik birimler tarafindan

yillik olarak SPYBS aracihigiyla toplanmaktadir. Universite bazinda akademik birimler tarafindan 2024 yih gergeklesme verileri SPYS araciligr ile toplanmustir. SP’deki
PG gostergelerinin giivenirligini saglamak tizere SP-Veri Kaynagi olusturulmus ve her bir verinin detayli olarak verilmesi saglannugtir. Her akademik birimin y1llik olarak

belirledigi hedeflere ulagilama diizeyini igeren degerlendirmeler SP Degerlendirme Raporlarinda ve her yil hazirlanan BIDR’larinda degerlendirilmekte ve paydaglara
duyurulmaktadir. Universite genelinde Ar-Ge Performansi her y1l SP verilerinin degerlendirildigi SP Raporu ile izlenmektedir.

Her yil i¢ denetim mekanizmas1 geregince “Degerlendirme Takimi” aracihigi ile paydagslara duyurulan BGBR ile belirlenen iyilestirilmesi gereken yénler ve bir sonraki yil
i¢in alinacak tedbirler kapsaminda faaliyetler planlanmaktadir. Boylece her akademik birim bazinda 2026 yih sonuna kadar belirlenen hedeflere ulagilmasi igin gergeklesme

diizeyleri y1llik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve tedbirler ahnmasi i¢in mekanizmalar olusturulmustur. Omegin Saglik Bilimleri Fakiiltesi 63retim tiyesi basina diisen
SCI, SCI-Expanded indexlerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi igin 2022 hedefi 0.4 iken 2026 hedefi 0.7 olarak belirlemistir. Diger birimler ile ilgili benzer hedefler ilgili
birimlerin SP'larinda verilmektedir. Akademik birimler tarafindan belirlenen 27 performans gostergesinin toplamu veya ortalamasi ise Universite genel hedeflerini
kapsamaktadir.

Stratejik Planlarin yaminda her bir akademik birim bazinda paydaslara duyurulan aragtirma stratejisi ve politikalarimin gergeklesmesinde yapilacak faaliyetlerin
degerlendirilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi amaci ile i¢/dis paydaslarin katilimlariyla yapilan Danisma Kurulu'nda Ar-Ge ile ilgili faaliyetlerin degerlendiriimesi ve eylem
planlart olusturulmustur. Damigsma Kurulu raporlari paydaslara duyurulmustur.

Anahtar Performans Gostergeleri (APG) Universitenin Anahtar Performans Gostergeleri kapsamindaki alt baslklardan birisi “B. Arastirma-Gelistirme, Proje ve
Yayin” olarak tanimlanmistir. Bu baslk altinda 21 adet kriter bulunmaktadir. Bu kriterler YOKAK Performans Gostergelerini ve YOK Izleme Kriterlerinin yami sira
Universite  SP performans gostergelerini icermektedir. APG kriterlerinin 16 tanesi YOKAK ve YOK tarafindan ve 5 tanesi ise {iniversitenin SPYBS
veri kaynagi kullanildigindan verilerin giivenirligi saglanmaktadir. Bunlar

o Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani bagina diigen yayin sayisi

o SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim {iyesi basina diisen yayin sayis1
o Universite adresli bilimsel yayinlara ag1k erigim oram

e Bagvurulan patent, faydali model veya tasarim sayis1

o Sonuglanan patent, faydali model veya tasarim sayis1

o En yiiksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayis1

APQG verileri y1llik olarak rapor halinde paydaslara duyurulmaktadir.

Akademik Birim SP ve BiDR Raporlar: Universitemizde Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullar, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile Akademik birimlere bagl bélimler
tarafindan yapilan arastirmalarin yiriitilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili akademik birimler tarafindan koordine edilmektedir. Akademik birimlerin 2022-2026
Stratejik Planlart kapsaminda Ar-Ge Performans: yillik olarak izlenmekte ve degerlendirilerek web sitelerinde paydaslara duyurulmaktadir. Diger taraftan akademik birimler
tarafindan yillik olarak hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari(BIDR) inda Ar-Ge ayr bir bashg: altinda degerlendirilmekte ve paydaslara duyurulmaktadir.
Akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR, i¢ degerlendirme takimlari tarafindan degerlendirilerek iyilestirilmeye a1k yonler BGBR ile paydaslara duyurulmaktadir.

Genel Degerlendirme: Genel olarak arastirma performansimin degerlendirilmesinde kurum dis1 (WOS, SCOPUS) ortamlardaki bilgilerden de destek alinmaktadirHer
yilsonunda SP Degerlendirme ve Anahtar Performans Gosterge verileri Universite Kalite Komisyonunda degerlendirilmektedir. Kalite Komisyonunda; akademik birimlerin
Ar-Ge performansina katkilari, SP de gergeklesme oram diisiik olan gostergelerin temel nedenleri ve bir sonraki y1l alinmasi gereken tedbirleri igeren SP ve APG Raporlart
paydaslara duyurulmaktadir.

Universite Senatosu tarafindan; 2024 yih igin SP Ar-Ge hedeflerinin gergeklesme oranlari, APG yilara gére degisimi, tiniversitenin diger iiniversiteler ile kiyaslanmas1 gibi
veriler iizerinde yapilan degerlendirmelerde; tiniversitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerinin yiikseltilmesine etki eden SCI, SSCI indekslerinde tarafindan taranan
dergilerdeki yayin sayilarinin artirilmasi, yapilan yayinlarin Q-geyreklik dilimlerinde yer alan sayilarinin iyilestirilmesi, Universite-Sanayi isbirligi ile yapilmis yayin ve proje
say1sinin artirilmasi, O gretim iiyesi basina dis destekli proje sayis1 ve biitgelerinin artiriimasi gerektigi tespit edilmis olup ¢oziimii igin aragtirma kadrosunun genisletilmesi,

doktora program sayilarinin arttirilmasi ile dis kaynakh proje hazirlama egitimlerinin verilmesi, aragtirma altyapisimin gelistirilmesine yonelik i¢ kaynak biitgesinin

artirilmasi gibi 6nlemler alinmasi kararlastirilmistir. S6z konusu degerlendirmeler 1s1g8inda arastirma faaliyetlerinde sorumlu akademik birimler, Ar-Ge Koordinatorligi,

Bilimsel Arastirmalar Koordinatérliigii, Lisansiistii Egitim Enstitiisiine gereginin yapilmasi1 konusunda yazi yazilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o [1](3)C.3.1-Kiyaslama Raporu ve UYK Karari.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universite kadrolu ¢gretim elemanlarinin akademik performanslarini 6lgmek, degerlendirmek ve daha basaril olmaya tesvik etmenin yaninda iiniversitenin ulusal ve
uluslararas1 basari seviyesini yiikseltiimesi amaci ile “Toros Universitesi Akademik Personel Performans Ol¢cme ve Degerlendirme Usul ve
Esaslar” [1_OD2] gergevesinde is ve islemler yiriitilmektedir. Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirmeye iliskin siireg yonetimi kamtlarda


https://www.toros.edu.tr/icerik/danisma-kurulu-kararlar
https://www.toros.edu.tr/icerik/danisma-kurulu-kararlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)C.3.1-K%C4%B1yaslama Raporu ve UYK Karar%C4%B1.pdf

verilmistir[2_OD3]. Bu esaslar kapsaminda,

Her egitim-6gretim yili sonunda belirlenen takvim ¢ergevesinde “Akademik Personel Performans Degerlendirme Kriterleri Formi [3_OD3] araciligiyla 6gretim
elemanlarinin bilimsel ve egitsel faaliyetleri ahnmaktadir. Formda Ar-Ge giktilari diginda Egitim-Ogretim bashg: altinda sadece 3 kriter bulunmakla birlikte faaliyetlerin %
90’nindan fazlasim Ar-Ge faaliyetlerini kapsamaktadir. Formda Bilimsel faaliyetler kapsaminda 9 bashk altinda 26 kriter bulunmakta ve her kriterin puan degeri yer
almaktadir. Formlar 6gretim elemanin gérev yaptigi boliim baskan:i ve ilgili birimin dekan veya miidiirii tarafindan kontrolleri yapilarak degerlendirmeler yapilmaktadir.

Akademik birimler tarafinda Rektorliige iletilen formlar1 Akademik Personel Performans Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu frafindan her bir akademik personelin
bagvuru puanlama tablosunda yer alan kriterler g6z 6niinde bulundurularak puanlama yapilir. Bu puanlama tablosundan elde edilen her bir kriter esaslarda belirtilen agirliklar
cercevesinde performans puanlart hesaplamir. Bu performans puanlari; 6gretim elamanlarinin Akademik Performans Puani; <40 ZAYIF, 40-60 ORTA ve >60 1YI olarak
degerlendirilir. O gretim tiyesi disindaki 6 gretim elemanlar1 igin <30 ZAYIF, 30-40 ORTA ve >40 Y] olarak degerlendirilir. Degerlendirmelerin yapildig1 her takvim yihnda
ZAYIF olarak degerlendirilen akademik personelin sozlesmesi siiresi sonunda yenilenmez veya atamaya yetkili makaminin degerlendirmesine sunulur. ORTA olarak
degerlendirilen 6gretim elaman1 yazih olarak uyarihr ve bir sonraki yil ile birlikte degerlendirilerek akademik puanini Y1 yapmayan 6gretim elemanlarimin ise sozlesmesi
siiresi sonunda yenilenmez veya atamaya yetkili makaminin degerlendirmesine sunulur. 2024 yilinda yapilan ¢alismalar1 ve degerlendirmeleri igeren “Rapor” [4_OD4]
paydaslara duyurulmustur. Rapor kapsaminda, ¢gretim elemanina performansta gosterdigi zayiflik nedeni ile geribildirim yapilmistir[5 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirimektedir.
Kamtlar

o [1](2)C.3.2-Toros-universitesi-Akademik-Personel-Performans-olcme-ve-Degerlendirme-Usul-ve-Esaslari.pdf
o [2](3)C.3.2-Performand Degerlendirme Siireci.pdf

o [3](3)C.3.2-IKDB-FR-016--Performans-Kriterleri-Degerlendirme-Formu.pdf

o [4](4)C.3.2-Akademik Performaans Raporu 2024.pdf

o [5](4)C.3.2-Akademik Personel Peforman Degerlendirme Ornekleri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizin misyonu ve vizyonu cercevesinde Toplumsal Katki Koordinatorligii tarafindan hazirlanan ve paydaslarin goriisleri dogrultusunda revize edilen ve
Universite Kalite Komisyonun 04.2.2025 tarihli ve 2025/01 kararinin olumlu gériisii ile “Toplumsal Katka Politikas1” siirdiiriilebilir kalite giivencesi sisteminin ana hatlarini
kapsayan politikanin ¢aliganlarinca benimsenmesine, bilinir sekilde paylasiimasina ve iiniversite biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitilmesinde esas alinmast
hususunda gerekli tiim tedbirlerin ilgili birimler tarafindan alinmasina yonelik Senato karariyla onaylanmis[1_OD3] ve paydaslara duyurulmustur.

Universitemizde Toplumsal Katki siire¢leri Toplumsal Katki Politikasi gergevesinde biitiinciil olarak yonetilmektedir. Rektor, Universite Senatosu, Universite Kalite
Komisyonu, Toplumsal Katki Koordinatorligii, Akademik Birimler Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Engelli Ogrenci Birimi ve Ogrenci Topluluklari aktif olarak
siireglerin yonetilmesinde rol sahibidir. Toplumsal Katki kaynaklarinin yénetiminde Toplumsal Katki Komisyonu ve Mali Isler Daire Baskanligi nemli katki sunmaktadir
Toplumsal Katki siireglerinin planlama, uygulama ve yonetiminde yer alan birimler, performansin izlenmesi ve degerlendirilmesinde izlenen siire¢ler kamitlarda
verilmistir[2_OD3].

Toplumsal Katki Koordinatérliigii: Universite genelinde toplumsal faaliyetlerinin arttiriimasi, birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi amaci ile Rektorlik
biinyesinde “Toplumsal Katki Koordinatorliigii” olusturulmus ve “Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve Komisyonu Esaslari’ yayinlanarak 2024 yilinda yiiriirlige
girmistir[3_OD3]. Koordinatorliik biinyesinde olusturulan Kurul, Universitemize bagh birimler, dis paydaslar (kamu ve 6zel kurum/kuruluslar), sivil toplum kuruluslart
tarafindan, toplum yarar i¢in planladiklar faaliyetlerin koordinasyon kurulunca degerlendirilmesi, uygulanmasi, iyilestirilmesi, gelistirilmesi izlenmesi ve raporlanmasindan
sorumludurlar. Koordinatorliik biinyesinde olusturulan komisyon ise Koordinatdrlige yapilan toplumsal katki proje basvurularin, Esaslar ¢er¢evesinde desteklenmesi ve
yiiriitiilmesine iliskin is ve iglemlerin yiiriitiilmesinden sorumludur. Toplumsal Katki Projelerine bagvuru ve projelerin sonuglanmasina kadar izlenecek siireg[4 OD3] ve
diger bilgi ve belgeler koordinatorliigiin web sitesinde paydagslara duyurulmaktadir.

Koordinatorlik, tiniversite biinyesinde 6gretim elamanlarinin toplumsal katkilarimi veya yetkinliginin artirilmasina yonelik seminer, proje, egitim kapsaminda yapilan
faaliyetler degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan 2024 yilinda yapilan faaliyetler Raporu hazirlannug ve Universite
Kalite Komisyonunda degerlendirilerek alinmas1 gereken tedbirler ilgili birimlerce paylagilmistir[S_OD3].

Akademik Birimler: Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullar, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri tarafindan yapilan faaliyetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili
akademik birimler tarafindan koordine edilmektedir. Bu amagla birimlerin kalite komisyonlar1 biinyesinde Toplumsal Katki Alt Komisyonlar1 olusturulmustur. Birimler
tarafindan yiiriitillen faaliyetler, her yil akademik birimler tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme ve BIDR’larda Toplumsal Katki bir bashg: altinda
degerlendirilmekte ve paydaslara duyurulmaktadir. Diger taraftan akademik birimler tarafindan yilik olarak hazirlanan Birim Ig¢ Degerlendirme Raporlari(BiDR) 1inda
Toplumsal Katki baghg: altinda degerlendirilmekte ve paydaslara duyurulmaktadir. Akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR, i¢ degerlendirme takimlari tarafindan
degerlendirilerek iyilestirmeye agik yonler BGBR ile paydaglara duyurulmaktadir.

Diger Birimler: Engelli Ogrenci Birimi ve Ogrenci Topluluklar1 da toplumsal katki projeleri kapsaminda faaliyetler yapmaktadirlar. Engelli Ogrenci Birimi ve Ogrenci
topluluklarinin faaliyetleri her yilsonunda izlenmekte, degerlendiriimekte ve raporlandirilarak paydaslara duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki stire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamitlar

e [1](3)D.1.1-Toplumsal Katki Politikasi.pdf

e [2](3)D.1.1-Toplumsal Katki Yénetim Semast.pdf

e [3](3)D.1.1-Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve Komisyonu Esaslari.pdf
o [4]3)D.1.1-TKK IS Akisi.pdf

e [5](4)D.1.1-Toplumsal Katki Koordinatérliigii Raporu 2024.pdf

2. Kaynaklar

Universite biinyesindeki tiim akademik birimlerin biinyesinde gérev yapan 6gretim elemanlart ve 6grenciler toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde yer almaktadirlar.
Genel olarak; toplumsal katki faaliyetlerini yiirtitmekle sorumlu egitim-6gretim sunan akademik birimler ve Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile tiniversitenin bu amagla
kullanilabilecek olan nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar Toplumsal Katki kaynaklarim olusturmaktadir.

Toplumsal katki kapsanminda Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TORSEM) tarafindan yiiriitilen Sertifika Programlan” kapsaminda elde edilen mali
kaynaklarin biiyiik bir kismn merkezlerin fiziksel ve teknik altyapisinin gelistirmesinde kullamlmaktadir. Diger taraftan Kamu, Kurum ve Kuruluslar tarafindan ortaklaga
yapilan ve destek alinan destekler faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullamlmaktadir. TORSEM tarafindan verilen egitimler, duyurular, bagvuru ve diger bilgiler web sitesinde
paydaslara duyurulmaktadir.

Universitemiz Miitevelli Heyetinin karari ile 2021 yilindan beri her yil toplumsal katki projelerine biitge ayrilmaktadir. Bu kaynaklarin kullaniimasina yonelik i¢ ve dis
paydaslarinin toplumsal faaliyetlerini desteklemek iizere olusturulan destek ve tegvik mekanizmalarina kolay ulasabilmeleri i¢in gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
amagla; Toplumsal Katki Projeleri hakkinda diizenlemeler basvuru Formlart Koordinatorligiin web sitesinde paydaslaraduyurulmaktadir. Bu sayede tiniversitemizin
6grenci, akademik ve idari personellerimiz projelerine daha etkin yollarla bagvurarak, bu form aracilig: ile fiziki, teknik veya mali kaynak talepleri karsilanmaktadir. 2024 yil
icerisinde tiniversite i¢ kaynaklari ile 2 adet proje desteklenmis olup kanitlar kisminda verilmistir [I_OD3] .

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar


https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](2)C.3.2-Toros-universitesi-Akademik-Personel-Performans-olcme-ve-Degerlendirme-Usul-ve-Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)C.3.2-Performand De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](3)C.3.2-%C4%B0KDB-FR-016--Performans-Kriterleri-Degerlendirme-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[4](4)C.3.2-Akademik Performaans Raporu 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[5](4)C.3.2-Akademik Personel Peforman De%C4%9Ferlendirme %C3%96rnekleri.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-kalite-politikasi
https://toros.edu.tr/sayfalar/toplumsal-katki-koordinatorlugu-dokumanlar-ve-formlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)D.1.1-Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[2](3)D.1.1-Toplumsal Katk%C4%B1 Y%C3%B6netim %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[3](3)D.1.1-Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC ve Komisyonu Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[4](3)D.1.1-TKK %C4%B0%C5%9E Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[5](4)D.1.1-Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Raporu 2024.pdf
https://torsem.toros.edu.tr/
https://toros.edu.tr/sayfalar/toplumsal-katki-koordinatorlugu-dokumanlar-ve-formlar

o [1](3)D.1.2-Desteklenen Proje Onaylari.pdf
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin  Kurumsal Toplumsal Katki performansi, 2022-2026 Stratejik Plani gergevesinde Universite ve Akademik Birimlerin yilik olarak hazirlanan
"Stratejik Plan Degerlendirme Raporlan" ile ""Birim I¢ Degerlendirme Raporlari' ve “Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani’ ile izlenmekte ve degerlendirimektedir.
Bunlar;

Stratejik Plan: Universitemizin Toplumsal Kati Performans1,2022-2026 Dénemi Stratejik Planinda “Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak” amag olarak belirlenmis olup bu
amaca ulagmak icin belirlenen hedefler ve bu hedeflerin izlenmesi amaciyla 8 adet performans gostergesi ile y1lhk olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Hedef 5.1-Kamu kurumlariyla birlikte sosyal sorumluk proje sayisinin artirilmast,

Hedef 5.2-Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihiga iliskin yapilan faaliyet sayisinin artirtlmasi
Hedef 5.3-Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin yiiriittiigii sosyal sorumluk proje sayisinin artirilmast

Hedef 5.4-Hayat boyu 6grenme kapsaminda sertifikali egitim sayisinin artirtlmast

Universite bazinda akademik birimler tarafindan 2024 yili gergeklesme verileri SPYS aracilig: ile toplanmaktadir. SP*deki PG gostergelerinin giivenirligi saglamak iizere
SP-Veri Kaynag1 olusturulmus ve her bir verinin detayh olarak verilmesi saglanmustir.

Universite genelinde SP Degerlendirme Raporu Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmekte ve alinmasi gereken tedbirler birimlerce paylasilmaktadir. Akademik
birimler y1llik olarak belirledigi hedeflere ulagilma diizeyini igeren degerlendirmeler ve alinmasi gereken tedbirler SP Degerlendirme Raporlarinda paydaslara duyurmaktadir.

Birim i¢c Degerlendirme Raporlart Akademik birimlerin toplumsal katki faaliyetlerinin yillik olarak degerlendirilmesi hazirladiklart BIDRlarinda degerlendirilmeler
yapilmaktadir. Birimler tarafindan hazirlanan BIDR’larin i¢ kontrol mekanizmasi kapsaminda olusturulan Degerlendirme Takimlari tarafindan toplumsal katki
faaliyetlerinde PUKO ¢evriminin kapatilmas1 amaciyla iyilestirimeye ag1k yonler BGBR ’larinda belirtilmekte, boylece ilgili birimler tarafindan bir sonraki y1l faaliyetlerinin
gozden gecirilmesine katki saglamaktadir. 2024 yihnda akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR’larda toplumsal katki kapsaminda yapilan faaliyetler ve

degerlendirmeler paydaslara duyurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Eylem Plam: Universitemizde 2024-2026 dénemi Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani hazirlanmis ve 2024 yilinda yiiriirliige girmistir[I_OD2]. Planin izlenmesi
ve degerlendirilmesi Toplumsal Katki Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; Karbon ayak izi, Atik ve Enerji ile ilgile veriler y1llik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. 2024 y1h Siirdirilebilirlik Eylem Plani gergevesinde belirlenen hedeflerin % Gergekleseme diizeyleri ve alinmasi gereken tedbirler Universite Senatosu
tarafindan degerlendirilmis ve ainmas1 gereken tedbirler ilgililerce paylasiimistir[2_OD3]. 2024 y1li verileri SP-Veri Kaynagi dokiimaninda verilmistir.

Diger Birimler: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde iiniversite disindan birgok kisi ve gruplarin yetkinliginin artirilmasina yonelik egitimler
diizenlenmektedir. Bu egitimler sonucunda sertifika veya katihm belgesi verilmektedir. Merkezin yillik faaliyetleri BIDR kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu Raporlar, i¢
kontrol mekanizmas1 kapsaminda olusturulan Degerlendirme Takimlar1 tarafindan toplumsal katki faaliyetlerinde PUKO ¢evriminin kapatilmas1 amactyla iyilestirilmeye ag1k
yonler BGBR’larinda belirtilmekte, bdylece birim tarafindan bir sonraki yil faaliyetlerinin gézden gegirilmesine katki saglamaktadir. 2024 yihinda akademik birimler
tarafindan hazirlanan BIDR ’larda toplumsal katki kapsaminda yapilan faaliyetler ve degerlendirmelerpaydaslara duyurulmustur. Ogrenci topluluklar tarafindan toplumsal
katki konularin kapsaminda yapilan faaliyetler yapilmakta olup bu faaliyetler Rektérliik Idari Birimler SP kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir

Genel Degerlendirme: Universite Stratejik Plaminda Toplumsal Katki baghg altinda yer alan hedefler ve gdstergelerin yilik gergeklesme oranlari kamitlarda
sunulmustur[3_OD3]. Akademik birimler bazinda yapilan degerlendirmeler birimlerin SP Degerlendirme ve BIDR ’lar1 paydaglara duyurulmaktadir. Benzer sekilde Stirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi ile §grenci topluluklar: tarafindan yapilan faaliyetler SP-Veri Kaynagi dokiimaninda verilmistir.

Universite Senatosu tarafindan  SP Degerlendirme Raporu degerlendirilmekte ve ahinmasi gereken tedbirler ilgililerce paylasiimaktadir [4 OD4]. Yapilan
degerlendirmelerde 3 yilda, belirlenen amacin iiniversite genelinde ortalama olarak % 100 oram belirlenen hedefler dogrultusunda gergeklesmistir. Bununla birlikte 2024 yil
icin % Gergeklesme diizeyleri diisik ¢ikan akademik birimlerin yilik olarak belirledigi hedeflere ulasilama diizeyini igeren degerlendirmelerini yapmalar1 ve yeni eylem
planlarim hazirlamalar talep edilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](2)D.2.1-Siirdiiriilebilik Eylem Plani.pdf
o [2](3)D.2.1-Senato Karari ve Siirdiiriilebilirlik Raporu.pdf

o [3](3)D.2.1-Birimler bazinda SP verileri.xIsx
e [4](4)D.2.1-SP Raporu ve Degerlendirme Karari.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Toros Universitesi biinyesinde Liderlik ve Kalite Giivence Sistemi, Egitim-O gretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki alanlarinda Kalite Giivence Sisteminin olusturulmas1, yeni
politikalar ve mekanizmalarin gelistirmesi, izlenmesi ve i¢ ve dis paydaslarinin katiimi degerlendirmeler sonucunda iyilestirmeler yapma yolunda ¢abalan giinden giine
artmaktadir. 2024 yih KIDR kapsaminda Giiglii ve Tyilestirmeye a1k yonler asagida 6zetlenmistir.

LiDERLIK ve KALITE GUVENCESI SISTEMi
Giiclii Yonler

Universitenin kurumsal yap1lanmasinda akademik ve idari birimlerin yaninda 6zgiin komisyon veya koordinatérliiklerin olusturulmasina yonelik tanimli siireglerin olmasi ve
uygulamalar yapmas1 ve izlenmesine yonelik degerlendirilmeler yapilmakta ve bir rapor halinde paydaslara duyurmaktadir. Kurumsal Akreditasyon Raporu(KAR) unda
“Universitenin kurumsal yapilanmasinda akademik ve idari birimlerin yaninda ozgiin komisyon veya koordinatorliklerin olusturulmasina yonelik tanimli siireglerin
olmasi, uygulamalar yapilmasi. Séz konusu komisyonlarim her yil yapmis olduklart faalivetleri degerlendirdikleri raporlar hazirlamalart ve paydaslariyla
paylasmalarr” giiglii yon olarak belirlenmistir.

Universite ve tiim akademik birimlerin biinyelerinde i¢ ve dis paydaslarin katihmlariyla kalite odakli komisyonlarin olmas1 ve kalite giivence sistemi siireglerini kapsayan i¢
kalite giivencesi mekanizmalarimn ve taniml siireglerinin bulunmakta, bu mekanizmalar1 biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik olarak yiiriitmekte ve
yiiriitiilen uygulamalardan sonuglar alinmakta ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda sistematik olarak yapilan faaliyetlerin 6nemli bir kisnu standartlagtrilmis ve Genel
Yilik Takvim hazirlanarak paydaslara duyurulmustur. Kurumsal Akreditasyon Raporu(KAR) da “Universitede Kalite Koordinatirliigii tarafindan baglatilan ve
stirdiiriilen kalite giivencesi sistemi ve kalite kiiltiiriiniin isellestirilmesine yonelik olarak birimler diizeyinde (kalite giivencesi testi gibi) etkin uygulamalarin bulunmast
Kurumun tiim kalite ¢alismalarinin Kalite Koordinatérliigii Koordinasyonunda kurumsal olarak siirdiiriiliiyor olmasi, kalite siireglerinin organizasyonel yapida
siirdiiriilebilmesi agisindan olumlu bir yapilanma oldugu degerlendirilmistir” seklinde ifade edilmektedir.

Kalite giivencesi sistemi kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin gii¢lii bir liderlik ve iist yonetimin tam destegi altinda gergeklesmesi, paydaslarin katthminin saglanmasi
amactyla birgok mekanizma ile tamimh siireclerin olmasi, uygulamalarin yapilmasi, bu uygulamalarin sistematik olarak izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve
paydaslara duyurulmaktadir. Bu durum KAR’da ‘Kurumda akademik birimlerin &z degerlendirmelerini yapmak iizere her yil Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarmmn(BIDR) hazirlanip, paydaslara sunulmast ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan olusturulan  I¢ Degerlendirme Takimlart araciligiyla yapilan saha
ziyaretleri sonrasinda hazirlanan Birim Geri Bildirim Raporlarinin (BGBR) birimler tarafindan tiim paydaslara duyurularak geri doniiglerin izlenmesi,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2024/ProofFiles/[1](3)D.1.2-Desteklenen Proje Onaylar%C4%B1.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-akademik-birim-ic-degerlendirme-raporlari
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https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
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degerlendirilmesi ve gereken dnlemlerin alinmaya ¢alisilmasi, Kalite Giivence Sistemi'nin olusturulmasi ve igsellestirilmesine anlamli katkilar saglayacak ornek bir
uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir” ifade edilmektedir.

Kalite giivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarindaki tiim siireglere ve karar almalara paydaglarin katithmi kurumdaki
biitiinciil kalite yonetimi kapsaninda yiiriitiilmekte ve paydas katihmi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmek tizere Universite
ve Akademik Birimlerin Damsma Kurullarin varhg diger akranlara 6rnek olabilecek bir mekanizma bulunmaktadir. KAR’da bu durum ‘Universite Danisma Kurulu yant
sira UYGARlar da dahil olmak iizere tiim akademik birimler diizeyinde i¢ ve dis paydaslari iceren danisma kurullarmin bulunmasi, bu kurullaria periyodik
toplantilar yapimast ve raporlanarak kamuoyuyla paylasimasi, paydaslardan gelen onerilerin ivedilikle siireglere yansitilmas: Universite nezdinde temsil giicii yiiksek
Danisma Kurullarimin mevcudiyeti ve etkin ¢alismalar yapmaya halen devam ettigi Takimimizin yaptigi saha ziyaretinde olduk¢a belirgin bir sekilde gozlemlenmigtir”
denilmektedir.

Universitenin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasim saglamak iizere tiim akademik birimlerin katihmlariyla Kalite Giivence Sistemi(KGS) anlayisini kapsayan ikinci
dénem 2022- 2026 Stratejik Plani (SP) olusturulmustur. SP’de amaglar KGS’deki ana baghklar icermektedir. Bu amaglara ulagilmas: i¢in hedefler belirlenmis ve YOKAK
tarafindan belirlenen KGS gostergelerini kapsayan performans gstergeleri saptanmistir. Ayrica, SP’nin giktilari Universitenin tiim alanlarindaki performans géstergelerini
ve anahtar gdstergelerini kapsamaktadir. SP ¢ergevesinde ayni zamanda akademik birimlerin performans gostergeleri de izlenmekte ve degerlendirilerek iyilestirmeler
yapilmaktadir.

SP’nin uygulanmasi ile 2022, 2023 ve 2024 yih degerlendirmeleri tamamlanmus ve iyilestirmeler yapilmasi igin gerekli faaliyetler planlanmistir. Universite ve akademik
birimler tarafindan tim SP Degerlendirme Raporlari paydaglara duyurulmaktadir. Universite genelinde karar alma siiregleri, katithmei bir yonetim anlayigiyla, ilgili
paydaslarla isbirligiyle Stratejik Planlarinda tarif edilen sekilde stirdiiriilmektedir. Kurumun performans gostergelerinin izlenmesi ve sonuglarinin degerlendiriimesi konusunda
(yazilim- destekli) mekanizmalar olugturulmustur.

Akademik birimler disinda destek siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla 2022-2026 donemi Rektorlik Idari Birimler Stratejik
Plam hazirlanmis ve paydaslara duyurulmustur. Bu kapsamda 2022, 2023 ve 2024 yillarindaki faaliyetler izlenmis ve degerlendirilerek paydaslara duyurulmustur. Belirlenen
hedeflere ulagilmas1 amaciyla idari i ve islemlerin yiiriitiilmesinde tiim siiregler tantmlanmis ve bu siireglerle uyumlu yetki, gérev ve sorumluluklarin belirlenmigtir.

Universitede Kalite Giivence Sistemi kapsaminda paydas katilimimi saglamak {izere basta Damgma Kurulu olmak tizere birgok mekanizma bulunmaktadir. Giigli ig
paydas olan &grencilerden geribildirimler alinmak iizere “Ogrenci Damsmanligi” mekanizmasi sistematik hale getirilmistir. Bu durum KAR’da ‘Kurumda akademik
birimlerin biinyelerinde i¢ ve dis paydaslarin katilimlariyla kalite odakli komisyonlarin olmasi ve kalite giivence sistemi siireglerini kapsayan i¢ kalite giivencesi
mekanizmalar: ve tamiml siireglerin  bulunmasi, sistematik olarak yiiriitiilmesi ve uygulamalardan alinan sonuglarin degerlendirilmesi” giigli yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik basta i¢ kalite giivencesi olmak tizere birgok mekanizma bulunmakta ve bu kapsamda yapilan uygulamalardan elde edilen
sonuglar Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universite genelinde kalite kiiltiiriiniin tiim akademik birimlerin geneline yay1lmamas1 amaciyla
2022-2026 SP de bu amagla hedefler belirlenmis ve gostergeler saptanmis olup 2024 yilinda Kalite Koordinatorliigii ve Akademik birimler bazinda ¢ok sayida faaliyet
gergeklestiriimistir. Ancak, kiiltiiriin i¢sellestirilerek uygulamalara yansimasinin zaman alacagi degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler

2021 yihnda Kurumsal doniisiim kapasitesinin artirilmasina yonelik eylem plam1 hazirlannms bu kapsamda Strateji Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SPYBS), Kalite
Ozdegerlendirme Sitemi gibi yazihmlar kullamImakta ve sonuglar edilmektedir. Basta Egitim-O gretim siirelerinin izlenmesine yonelik “Egitim- O gretim Koordinatorliigii”,
Aragtirma-Geligtirme siire¢lerinin izlenmesine yonelik “Ar- Ge Koordinatorliigii”, Toplumsal Katki siireglerinin izlenmesine yonelik “Toplumsal Katki Koordinatorliigi™
olusturularak faaliyete gegmis ve birgok uygulamalar gergeklestirilmistir. Ancak bazi eylem planlarinin gergeklestirilmesi planlama asamasindadir.

Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu insan kaynaklar1 politikas1 belirlenmis ve kapsamda insan kaynaklar siirecleri, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik,
disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak {izere mekanizmalar ile yapilan uygulamalarin sistematik olarak izlenmekte, paydaslarla
birlikte degerlendirilmekle birlikte heniiz istenen diizeyde bir iyilestirme yapilamamanmustir.

Universitemizde egitim-6gretim basta olmak iizere diger faaliyetlerin yiriitilmesi amaciyla birgok bilgi yonetim sistemini kapsayan yazilimlar bulunmakla birlikte tam
anlamuyla tiim siiregleri destekleyen entegre bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmasina yonelik planlamalar devam etmektedir.

Rektorliik Idari birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin ve hizmetlerin yiiriitiilmesi amac1 ile 2024 yilinda Rektorliige bagh Kalite Yonetim Sistemi Birimi (K'YS) olusturulmus
olup tammli siiregleri igeren “Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi” yiiriirlige girmisti. Bu kapsamda olusturulan Kalite El Kitab1 ve tim idari birimlerde Is Akislari,
Prosediirler, Talimatlar, Formlar ve diger olugturmakla birlikte Dis degerlendirme ve G6zden Gegirme gibi islemler planlama asamasindadir.

Egitim-Ogretim yapan programlarin akreditasyonla ilgili planlamalar 2022-2026 Stratejik Plan’inda belirtilmis olup 2026 yili sonuna kadar lisans diizeyinde gok sayida
progranun akreditasyonlarinin tamamlanmas1 veya hazir hale getirilmesi hedeflenmistir. Bu baglamda, 2022 yilinda bazi programlarinda Ozdegerlendirme ¢alismalarina
baslanmus, 2023 yihinda Ozdegerlendirme raporlarini hazirlayan programlar Akran Degerlendirme Programuna dahil edilmistir. 2024 yili itibariyla 13 programda
Ozdegerlendirme raporunu tamamlamis, Akran degerlendirme progranundan gegen bir program Akreditasyonu siireci tamamlamis bir program ise Akreditasyon siirecine
dahil edilmistir. Tiim program/bélimlerinde 6zdegerlendirme/akran degerlendirme ve akreditasyon siireglerinde 6nemli bir yol alinmakla birlikte planlamalarin gerisinde
olmas1 nedeniyle gelismeye agik yoniiniin devam ettigi degerlendirilmektedir.

Universitenin uluslararasilasma stratejisi ve siireglerinin yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik organizasyonel olusturulmasina yonelik tanimh siiregler
tamamlamig ve yilik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uluslararasilagsma performansimin arttirilmasina yonelik 2022-2026 SP de hedefler belirlenmis ve uygulamalar
gergeklestiriimistir. Ancak 2024 yihinda bazi hedeflere ulasilmis ise de istenen performans alinamamustir.

Universite genelinde mezunlarla iliskilerin artirilmasina yonelik mezunlarin bilgilerin toplanmasina yonelik “Mezun Bilgi Sistemi, MBS” olusturulmustur. Mezunlarla
iligkilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 2022-2026 SP de hedefler ve performans gostergeleri belirlenmisti. SP de bu hedeflerin gergeklestirilmesi akademik
birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.. 2024 yihinda mezunlar iligkiler konusunda izlemeler SP ¢er¢evesinde yapilmistir. Bu kapsamda tiniversite genelinde mezunlarla
iliskilerin kurumsal agidan yiiriitiilmesi amaciyla 2024 yilinda ¢ok sayida faaliyet olmakla birlikte Mezun iliskileri ile ilgili uygulamalar ve bu uygulamalarin yansimasinin
zaman alacag degerlendirilmektedir. Ozellikle mezunlarin isthdam oranlari, programdan memnuniyetler veya mezun ¢alistiran isverenlerden geribildirim alinmasinin
stirdiiriilmesi ve bunlarin iyilestirmelerde kullanilmasinda iyilestirmeye agik yon devam etmektedir.

EGITIM ve OGRETIM
Giiclii Yonler

f¢ ve dis paydaslarin katilimlariyla programlarin tasarimi, giincellenmesi ve onayina iliskin uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir. Bu kapsamda kurumun kendine 6zgii ve yenilikgi "Danisma Kurullar" uygulamasi, KARda ‘Universite, akademik birim ve béliim/programlarn
her birinde ayri danisma kurullarinin olmasi, bu kurullarda ilgili birimlerle yilda bir kez toplantilar yapilmas: ve kararlara katlimlari, birimlerin her yil i¢
degerlendirme raporu hazirlamasi ve birim web sitesinden paylasmalar” kurumun giiglii yonleri olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda alinan sonuglar izlenmekte de
degerlendirilerek ¢evrim kapatilmaktadir.

Tim programlarda tanimlanmus olan miifredatlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla 2022-2026 SP de hedefler konulmustur. Bu hedefler
dogrultusunda zorunlu, segmeli, uzaktan, alan dis1 ders secimi, igyerinde yapilan Mesleki Egitim Dersleri ile yenilik, girisim ve teknoloji odakli ders sayisin
cesitlendirilmesi ile ilgili performans gostergeleri belirlenmistir. KAR’da “Kurumdaki programlarda sektor uygulamasina yer verilmesi ve isyeri egitimi gibi uygulamalt
egitimlerin bulunmast Universite'nin ders dagilimi baglaminda giiglii bir yonii” olarak degerlendirilmistir.

Her diizeydeki programlarin 6grenme ¢iktilari, miifredatta yer alan drgiin ve uzaktan egitimle verilen derslerin 6grenme ¢iktilart ve bu g¢iktilarin hem program ¢iktilari hem
de TYCC ile iliskisi, 6lgme ve degerlendirme teknikleri, AKTS &grenci is yiikleri ve derslerin 6grenme kazanimlarinin, program giktilart ile ders kazanimlarinin
eslestirilmesi yapilmakta ve eszamanli olarak Bilgi paketine yansitilmaktadir. Bu kapsamda programlarin egitim-6gretim siireglerinin giivence altina alinmas1 amaciyla Oz
Degerlendirme, Akran Degerlendirme ve Akreditasyon siirelerinde 2022 yilindan itibaren 6nemli bir yol ahinmistir. KARda “Universite biinyesinde birgok programda
gergeklestirilen oz degerlendirme uygulamasi dogrultusunda siiveg yiiriitiilmesi ve tiim programlara yonelik hedef olusturulmasi énemli bir uygulama” olarak
degerlendirilmigtir

Programlarin yiritiilmesinde 6grenci  merkezli 6grenme, ogretme ve degerlendirmesine yonelik miifredatlarda farkh egitim-6gretim modelleri uygulanmaktadir. Bu



kapsamda birgok akademik birimde lisans diizeyinde 7+1 ve 6+2 programlar ile énlisans diizeyinde 3+1 egitim modelleri siirdiiriilebilir bir sekilde uygulanmaktadir. Bu
egitim modelleri gergevesinde {iniversite biinyesindeki Lisans ve Onlisans programlarin % 90’ninda isyeri uygulamasi yapilmaktadir. Bu uygulamalarin ¢iktilari
paydaslardan alinan geribildirimler ile izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. KAR’da “Programlarda isletmede mesleki egitim,
staj, sektor uygulamasi bulunmasi ve derslere uygulama saatlerinin eklenmis olmasi, Universite geneline yayginlagmis olan isletmede mesleki egitim uygulamasi
cergevesinde yerel yonetimler, STK 'lar, Kamu Kurum/Kuruluglari, is diinyasi, mezunlar ile yapilan isbirliklerinin bulunmasi” giiglii yon olarak degerlendirilmistir.

Universiteye 6grenci kabulii, énceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin tammli kriterlerin ve siireglerin tiim programlarda uygulanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik faaliyetler giincellenerek paydaslara duyurulmaktadir. Onceki 6grenmelerin taninmasina yonelik esaslar bulunmakta olup bu
esaslar gergevesinde kurumda 6grenime baslamadan 6nce ogrencilerin 6nceki kazanimlar1 (bilgi, beceri, yetkinlik) muafiyet sinavlari ile taminarak intibak islemleri
yapilmaktadir. Bu uygulamaya yonelik onceki 6grenmelerin taninmasindan ¢ok sayida 6grenci yararlanmaktadir.

Ogrencilere sunulan akademik destek siireglerine iliskin akademik damsmanlik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, arastirma destegi, psikolojik ve sosyal sorunlarin giderilmesi,
kariyer planlamalarina iligkin mekanizmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Destek siireglerinin iyilestirilmelerine yonelik 2022-2026 SP’da hedefler belirlenmistir. Bu hedeflerin izlenmesine
yonelik 2024 gergeklesmeleri SP Degerlendirme Raporlari ile paydagslara duyurulmustur. KARda ‘dkademik birimlerde akademik destek siireglerine yonelik iyilestirmeler
yapildigina dair kanitlar izlenmis, bu kapsamda rapor hazirlanmasi ve iyilestirmelerin yapilmasi gii¢lii bir yon” olarak degerlendirilmistir.

Egitim-6 gretim siireglerini yonetilmesi amaci ile Egitim-O gretim Koordinatorligii, Egitim Komisyonu olusturulmus ve bu koordinatérliige yonelik gahisma usul ve esaslarda
koordinatorliigiin olusumu, gorev ve sorumluluklari tanimlanmus, ilgili koordinatérliigiin yillik faaliyet raporu paydaslara duyurulmaktadir. KAR’da “Egitim-Ogretim

Koordinatorliigii'niin yani sira kurum, birim ve program diizeyinde danisma kurullarinin bulunmast ayrica Ogrenme-Ogretme Koordinatorligiiniin bulunmast” giighi

yon olarak degerlendirilmistir

Universite biinyesindeki tiim alanlarda egitim-6gretim kadrosunun ve ders gérevlendirilmeleri amaciyla tanimlt ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gdrevlendirme
kriterlerinin uygulanmasi ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun igse alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Disaridan ders
gorevlendirmeler ile ilgili kriterler belirlenmis ve bu kapsamda sistematik bir sekilde uygulamalar yapilmaktadir.

Egitim- Ogretim kadrosunun 6rgiin ve uzaktan egitimdeki yetkinliklerinin artirilmasina yénelik basta Ogrenme ve Ogretme Koordinatorligii olmak iizere akademik birimler
tarafindan “Egiticilerin Egitimi Programu” kapsaminda egitimler verilmektedir. Yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik programlarin yapilmas: ve iyilestirmeler yapmak iizere
2022-2026 SP’da hedefler belirlenmis olup uygulamalar sistematik hale getirilmistir. Bu hedeflerin izlenmesine yonelik 2024 gergeklesmeleri SP Degerlendirme Raporlari ile
paydaslara duyurulmustur.

Gelistirmeye Acik Yonler

Her seviyedeki programlarda Bologna bilgi paketlerinin olusturulmus olmakla birlikte dersler bazinda 6grenme ¢iktilarinin hangi 6gretim yontemi ile kazandirilacagr ve
hangi 6lgme ve degerlendirme teknigi ile Slgiilecegi bilgisinin bazi bilgi paketlerinde eksikliklerin devam etmektedir. Bu amagla akademik birim ve program Bologna
temsilcilerine egitimler verilmis, izleme ve degerlendirme mekanizmasi olusturulmug ancak bazi programlarda yapilan iyilegtirmeler heniiz yansitilamamigtir.

Her seviyedeki programlarda Bologna bilgi paketlerinde dersler bazinda ders sorumlular tarafindan ig yiikii hesaplanmasinda 6lgme ve degerlendirme tekniklerini igerecek
sekilde diizenlenmemesi, AKTS degerinin gergekgi ¢grenci is yiikii takibi ile dogrulanmasini igeren bir mekanizmalarin birgok programda kullanilmamas: nedeniyle
iyilestirmeye ag1k yon devam etmektedir.

Universite genelinde programlarin miifredatlarinda zorunlu ve alan i¢i ve dis1 segmeli dersleri igerecek sekilde olusturulmustur. Yapilan degerlendirmelerde bazi Lisans
programlarinda bu oranin % 25’in altinda oldugu belirlenmis ve gerekli tedbirlerin ainmas: hususu ilgili birimlerce paylasilmistir. Bu amagla dgrencilere kiiltiirel derinlik ve
farkl disiplinleri tanima imkéan1 saglayan yeterli sayida alan i¢i ve dis1 segmeli dersi agilmas1 konusunda faaliyetler devam etmektedir.

Ogrenme-Ogretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimlar, lgme ve degerlendirmeye iliskin 6gretim kadrosunun yetkinliginin artirilmasina yonelik basta Ogrenme ve
Ogretime Koordinatérliigii olmak tizere akademik birimler tarafindan yonelik “Egiticilerin Egitimi” gibi baz1 uygulamalarin olmakla birlikte bu planlar dogrultusunda yap1lmis
uygulamalardan yansimalar konusunda kisith degerlendirmeler yapilmaktadir. Dolayisiyla, PUKO doéngiisiine dayah olarak sonuglarin izlenip iyilesme galismalarimin
sistematik olarak yapilmasi iyilestirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

Universite genelinde, ders ve gretim elamanlar1 degerlendirme anketlerinin program bazinda ve biitiinlesik olarak uygulanmaktadir. Ancak her bir ders bazinda ayr1 ders
veya Ogretim iiyesi bazinda uygulama yapilmamasi, dersler bazinda ders kazamimlarinin saglanip saglanmadigina yonelik degerlendirmelerin sinirli programlarda
yapilmaktadir. Bu durum akredite veya akran degerlendirilmesi yapilan program sayilarinin artirtlmast ile gerekli iyilestirmelerin yapilacagi degerlendirilmektedir.

Ogrencilere sunulan akademik hizmetlerden Kariyer Planlama, “C AP/Yandal programlari”, “Lisans Arastirmalar1 Destekleme Programi” gibi uygulamalar, 2022-2026 SP’de
hedefler konulmug olmakla birlikte bu uygulamalara katilan 6grenci sayilart heniiz istenen diizeye ulasilamanustir.

Her diizeyde 6grencilerin yiiksekdgretim kurumlarinda daha 6nceden aldiklar1 §grenmelerin taninmasina yonelik tanimh siirecler yer almakta olup bu ¢ergevede uygulamalar
yapilmaktadir. informal 5grenmelerin taninmasina iliskin sadece zorunlu hazirhk sinifi ve zorunlu yabanci dil dersleri ile ilgili tanimlama ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu
dersler disinda 2022 yilhinda informal 6grenmelerin tanimasina iligkin esaslar belirlenmis ve yiirtirlige girmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda bu esaslar ¢ergevesinde
bazi akademik birimlerde uygulamalar basariyla uygulanmasina karsin iiniversite genelinde yayginlasmamustir. Dolayisiyla yeni yapilan bu uygulamalarda g¢evirimler
kapatilamamistir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilerin basinda engelli 6grenciler gelmektedir. Bu 6grencilerin Egitim-O gretim basta olmak tizere diger faaliyetlerini engelsiz bir sekilde
stirdiirmeleri konusunda tiniversitemiz tarafindan her tiirlii tedbir alinmus olup erisilebilirlik konusunda mekanlarda 6nemli degisiklikler yapilarak sorunsuz hale getirilmistir.
Dezavantajh dgrencilerimizin fiziksel veya akademik sorunlarinin ¢oziimiine yonelik tanimh siiregler bulunmakta olup y1l igerisinde yapilan faaliyetler raporlandiriimaktadir.
Ancak, bu 6grencilere sunulan §zellikle akademik desteklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢evrimler kapatilamamigtir.

Ogrencilere sunulan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yapabilecek yeterli say1 ve biiyiikliikkte imkanlar bulunmakla birlikte gesitlendirilmesi ve tesis ve alt yapinin
kullaniminin izlenmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmesi konusunda tamimh bir siire¢ olmamasi gelistirmeye ag¢ik yonleri olarak degerlendirilmektedir.

Egitim-Ogretim kadrosunu tesvik etme ve odiillendirme uygulamalari 6gretim elemanlarimin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde tesvik/gdiillendirme
mekanizmalarina yonelik tanimh siiregler artirilmis olmakla birlikte heniiz uygulama bulunmamaktadir.

ARASTIRMA ve KALITE GELISTIRME
Giiclii Yonler

Universitenin Ar-Ge Politikas1 2024 yilinda gézden gegirilmis ve paydaslarin goriisleri dogrultusunda onaylanarak duyurulmustur. Uiversite ve akademik birimlerin Stratejik
Planlarinda hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Bu hedef ve gostergeler sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirimektedir.

Arastirma siireglerinin yonetimine iligkin “Ar-Ge Koordinatorligii” olusturulmus ve faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ar-Ge Koordinatorligii ve siireglerde yer alan tiim birimler
tarafindan hazirlanan yilik faaliyetler izlenmekte ve tiim paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. KAR’da “Ar-Ge Siireglerinin Yéonetimi kapsaminda yonetim ofisi,

komisyon, koordinatérliik vb. alt birimlerini olusturmasi, uygulanan modelin alt birimler tarafindan da igsellestirilmesi, dis paydaslarin da siirecin tamamna dahil

edilmesi, faaliyetlerin gergeklesme oranlarmin, stratejik plan hedefleri ve performans gostergeleri ile iliskilendirilmesi ve periyodik olarak olgiilerek degerlendirilmesi”

giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in 6z kaynaklarin kullamminda arastirma stratejisini kapsayacak sekilde tanimli siiregler bulunmaktadir. Kaynagin
kullanilmas1 ile ilgili veriler yilik olarak raporlandirilmakta, degerlendiriimekte ve paydaslara duyurulmaktadir. Dis kaynaklarinin artirilmasina yonelik Ar-Ge
Koordinatorligii tarafindan aragtirma kadrosunun yetkinliginin artirilmasina yonelik birgok faaliyet yap1lmaktadir.

Akademik kadrolara atanma/yiikseltme kriterleri ile ilgili tanimli siiregler bulunmakta ve bu siiregler objektif kriterler dogrultusunda agik ve geffaf bir sekilde
ytriitiilmektedir. Akademik personelin arastirma performans: yilik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universite genelinde aragtirma performansinin artirilmasina yonelik tesvik ve destek mekanizmalart tammlanmis ve bu kapsamda uygulamalar yapilmaktadir.
Uygulamalardan alinan sonuglarin aragtirma performansinin artirilmasina yonelik alinacak kararlarin gerektiginde yeni destek/tesvik mekanizmalarinda kullanilmast ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmast ile ilgili degerlendirilmeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.



Gelistirmeye A¢ik Yonler

Universitenin aragtirma-gelistirme yetkinliginin belirlenmesi ve dogrultuda disiplinlerarast isbirligi ile yiiriitilecek “Odak Belirme” ile ilgili galismalar 2024 yilinda yapiimis
bu dogrultuda gerek tiniversite i¢i gerekse de Kurumlar arasi isbirlikleri ile yapilacak uygulamalarin yapilmasina yonelik calismalar devam etmektedir

Aragtirma ve Gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziksel altyap1 ve mali kaynaklarin kullanimina iligkin tanimh siire¢ler bulunmaktadir. Ancak, ézellikle dis kaynak kullanimi
sinirh diizeydedir. Dolayisiyla yapilan arastirma faaliyetleri yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ile tiniversitenin arastirma stratejisine ve performansina yeterince
yansitilmamaktadir.

Universite biinyesinde aktif faaliyet gosteren Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin yonetmeliklerinde belirtilen faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde biitiinciil i¢
kontrol mekanizmalar bulunmaktadir. Bununla birlikte bu merkezlerin Ar-Ge ile ilgili faaliyetleri sinirh diizeyde kalmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde doktora program ve 6grenci sayisinin diisiik olmasi devam etmektedir. Bununla birlikte 2024 y1linda bu durumun iyilestirilmesine
yonelik alinmas1 gereken tedbirler konusunda rapor hazirlanmas: ve sonrasinda uygulamalar yapilarak sonu¢ alinmasina yonelik planlamalar yapilmistir. Benzer sekilde
doktora sonrast uygulamalarin artirilmasina yonelik caligmalar da devam etmektedir.

Universitenin ve akademik birimlerin aragtirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi igin SP gergevesinde planlamalar, hedefler ve gostergeler belirlenmistir.
Ogretim elemanlarimin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere tammli siiregler belirlenmistir. Bununla birlikte, Universitenin aragtirma
performansinin iiniversitenin diger tiniversiteler ile kiyaslanmasinda kullanilan veriler iizerinde yapilan degerlendirmelerde; @iniversitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki
yerinin yiikseltilmesine etki eden SCI, SSCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisinin yayin sayilarinin artirilmasi, yapilan yayinlarin Q-geyreklik diliminde yer alan
say1larinin iyilestirilmesi, Universite-Sanayi isbirlii ile yapilmis yayin ve proje sayisinin artirilmasi iyilestirmeye ag1k yon olarak degerlendirilmektedir.

TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler

Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 2024 yilinda gozden gegirilmis ve paydaslarin goriisleri dogrultusunda onaylanarak duyurulmaktadir. Universite ve akademik
birimlerin Stratejik Planlarinda hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Bu hedef ve gostergeler sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. KAR’da
“Toplumsal Kath siireglerinin stratejik plana dahil edilmesi, birim ve béliim diizeyinde dlgiimlerin yapilmasi” giiglii yon olarak degerlendirilmistir

Toplumsal Katki siireglerinin yonetimine iliskin “Toplumsal Katki Koordinatorligii” olusturulmus ve faaliyetlerini stirdiirmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorligii ve
siire¢lerde yer alan tiim birimler tarafindan hazirlanan y1llik faaliyetler izlenmekte ve tiim paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir

2024 yihinda SP’de belirlenen hedeflere ulagilmasinda egitim-6gretim veren akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezlerin yillik faaliyetlerini igeren BIDR
hazirlanmakta, degerlendirmeler ve iyilestirmeleri igeren BGBR’lar1 paydaslara duyurulmaktadir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik imkanlarin yaminda bu amagla gelistirilecek olan projelerin desteklenmesine yonelik
tanimlt stiregleri ve mali kaynaklarin kullanimu ile ilgili uygulamalar bulunmaktadir. Ancak, bu faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve diger
siireclerle (egitim- gretim, ar-ge) biitiinlesik olarak yonetimi ve organizasyonel yapilanmas1 bulunmakla birlikte yeterli diizeyde uygulamalar bulunmamaktadir.

Toplumsal Katki performans1 gostergelerinde bir nceki yillara gore 6nemli artis saglanmakla birlikte belirlenen bazi gostergeler istenen diizeyde gergeklesememistir.
Toplumsal kaynaklarin ¢esitlendirilmesi amactyla diger kamu kurum veya kuruluslart ile ortaklasa yiiriitiilen sinirlt sayida sosyal sorumluluk projeleri bulunmaktadir.

Universitemizde 2024-2026 donemi Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 hazirlanmis ve 2024 yihinda yiiriirlige girmistir. Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi Toplumsal Katki
Koordinatorliigii tarafindan yiriitiilmektedir. Bu kapsamda; Karbon ayak izi, Atik ve Enerji ile ilgili veriler yilhik olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir. 2024 yih
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 gergevesinde belirlenen hedeflerin % Gergekleseme diizeyleri diisiik kalmistir. Alinmasi gereken dnlemler ve eylem planlari hazirlannusgtir.

GENEL DEGERLENDIRME

Universitemiz 2021 yihnda Kurumsal Dig Degerlendirmeye tabi tutulmus ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu(KGBR) yayinlanmigtir. 2022 yilinda “Izleme Programina”
dahil edilmis olup Eyliil ayinda saha ziyareti gergeklestirilmistir. izleme Takimi tarafindan hazirlanan rapor, YOKAK ve {iniversitemizin resmi web sitesinde paydaslara

duyurulmustur 2023 yilinda ise Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) dahil edilmis ve Aralik ayinda saha ziyareti gergeklestirilmistir. Degerlendirme

sonrasinda Universitemiz, 2023 yihnda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu siirecini basari ile tamamlayarak 2 yilik (22.04.2024-31.07.2026) Kurumsal
Akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu siireg sonunda YOKAK tarafindan iletilen geri bildirim raporu (KAR), kapsaminda iyilestirme eylem plan1 hazirlanmus ve 2024-
2025 yillarimi kapsayacak sekilde planlama ve uygulamalar yapilarak énemli oranda iyilestirmeler yapilmistir. KAR’da iyilestirmeye agik yonler ve yapilan iyilestirme

calismalari asagida 6zetlenmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Gehstlrmeye Acik Yonler

Toros Universitesinde birimler diizeyinde kalite giivencesi sistemi ve kalite
kiiltirti yayginlasmis olmakla birlikte akademik birim diizeyindeki bu
sahiplenmenin Rektorliik ve idari birim diizeylerinde heniiz ayn1 seviyeye
ulagmamis olmas1

Kurumda yéneticilerin liderlik becerilerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
mekanizmalarin bulunmamas

Kurumun misyon, vizyon ve politikalarinin Universitedeki tiim siirecleri
kapsayan biitiinciil iligkiyi tam olarak yansitmamasi ve politikalarin paydaslarla
beraber izlenip iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin bulunmamasi

Universitede Stratejik Plan hedef ve performans géstergelerinin birim
diizeyinde izlenmesi olumlu olmakla birlikte, ger¢eklestirilemeyen performans
gostergelerine yonelik olarak yeterli diizeyde iyilestirmenin olmamasi, Stratejik
Planinin tiniversite diizeyinde degerlendirilmemesi, iyilestirme aksiyonlarinin
belirlenmemesi ve raporlanmamasi

Kurum genelinde temel siiregleri destekleyen entegre bir bilgi yonetim sistemi
olmamas1

Yapilan lyilestirme Calismalari

Rektorliik biinyesinde 2023 yilh KAR’a gore yapilmas: gereken iyilestirme eylem plani
hakkinda idari personele kalite giivence sistemi ve kalite kiiltiirii hakkinda bilgilendirme
toplantis1 yapilmigtir.

Kurumda liderlerin y6netsel becerilerinin degerlendirilmesi ve gelisimine y6nelik
faaliyetlerin izlemek ve degerlendirmek iizere 2024 yilinda ilk kez 6gretim
elamanlarindan Rektor/Rektor Yardimeisi, Dekan/Miidiirii ve Boliim Bagkanina
yonelik “Liderlik Ozdegerlendirme” anketi diizenlenmistir. Anket sonuglari rapor haline
getirilmistir. Rapor, Universite Yonetim Kurulunda degerlendirilmis ve 2025 yilinda
uygulanmak tizere eylem plani hazirlanmistir.

Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalar1 kapsayan Egitim-
Ogretim (Orgiin ve Uzaktan Egitim), Ar-Ge Stratejisi, Uluslararasilastirma ve
Toplumsal Katki Politika belgelerinde biitiinciil iliskinin gozden gegirilmesi amaciyla
2024 yilinda ilgili koordinatorliikler tarafindan hazirlanan taslaklar, asagida belirtilen
paydaslarin goriisleri dogrultusunda olusturulmus olup Kalite Komisyonu dnerisiyle
Universite Senatosu tarafindan onaylanarak paydaslara duyurulmustur

Y1l bazinda akademik birimler ve rektérliik idari birimler tarafindan hazirlanan SP
Degerlendirme Raporlarinda, o yil i¢in belirlenen hedef ve performans gostergelerine
ulasilip ulagilmadigina iliskin % Gergeklesme Oranlar ile hedeflere ulasiimadiysa
nedenleri irdelenmekte ve bir sonraki y1l iyilestirme eylem planlar1 ve alinmasi gerekli
tedbirleri kapsamaktadir. 2024 yili Universite SP Raporu Universite Senatosu
tarafindan degerlendirilmis olup alinmasi gereken tedbirler ilgililerce paylagilmisgtir.

Universitemizde egitim-6gretim basta olmak iizere diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla birgok bilgi yonetim sistemini kapsayan yazilimlar bulunmakla birlikte tam
anlamuyla tiim siiregleri destekleyen entegre bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmasina
yonelik planlamalar bulunmaktadir.


https://toros.edu.tr/duyurular/universite-politika-belgeleri
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-kalite-politikasi

Anket formlarinin olusturulmasi ve bir takvim dahilinde uygulanmas1 olumiu
olmakla birlikte sonuglarimin kalite sistemine dahil edilmesi, uygulanmast,
raporlanmasi, raporlarin ilgili birimlere iletilmesi ile ilgili bir siireg
tanimlanmamig olmas1

Ogrencilere kurum tarafindan sunulan hizmetlere yonelik olarak genel bir
memnuniyet anketinin uygulanmas1 olumlu olmakla birlikte, anket sonuglarinin
hizmet veren birimlerle paylasiimamas1, Universite diizeyinde degerlendirme ve
iyilestirme kanitlarina rastlanmanus olmasi

Kalite sisteminin biitiinciil olarak izlenip iyilestirilmesi konusunda sistemli
stireglerin olmamasi

Kamuoyununun bilgilendirilmesi ve hesap verebilirlik ¢ercevesinde Universite
web sayfasinin kolayca erisilebilir olmamas1 ve giincel bilgiyi saglama
konusunda iyilestiriime gerekliligi,

Mezun izleme sisteminin yapilandirilmamis olmasi ve sistematik bir sekilde
yiiriitiilmemesi

Uluslararasilagma faaliyetleri izleme ve iyilestirme siireglerinde kaynaklarin
dagilimi ve ydnetiminin analiz sonuglarina gore raporlanmamasi

insan kaynaklar1 politikas1 bulunmamasi; insan kaynaklar1 yénetimine iliskin
izleme ve iyilestirme uygulamalarinin bulunmamasi

Idari personel igin hizmet ii egitim ve kariyer firsatlarinin bulunmamas1 ve
tesvik-odiillendirme mekanizmasinin olmamasi

Universite siireg yonetimi el kitab1 ve mekanizmalarinin olmamas1 Toros
Universitesi'nin bu alt basliktaki gelistirmeye agik yonleri olarak
degerlendirilmigtir.

Egitim-Ogretim
Gelistirmeye A¢ik Yonler
Egitim-6gretim siire¢ yonetimi i¢in biitiinlesik bir yonetim sistemi olmamas1

Damgma kurulu, Egitim-Ogretim Koordinatorliigii ve O grenme-6gretme
koordinatorliigiiniin gérev sorumluluklarinin netlestirilerek islevleri ve
isbirliklerini gosteren bir siireg olmamast

Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve YOnetim Sistemi
siireglerinde iyilestirmeler yapmak iizere ¢ok sayida geribildirim ahnmasina ydnelik
anketler yapilmaktadir. Yapilan anketlerin kapsamu ve degerlendirmeden sorumliu
birimler ile ilgili paylagilmistir.

Toros Universitesi, akademik birimler biinyesinde okuyan 6grencilerin goriisleri
sistematik olarak birgok yolla ahnmakta, Universite kalite komisyonu, {iniversite
y6netim kurulu ve akademik birimlerin kurullar1 tarafindan degerlendirilmekte ve eylem
planlar1 hazirlanarak hizmet veren birimlerle paylagilmaktadir.

Kalitenin biitiinciil olarak izlenip iyilestirilmesine yonelik uygulamalardan alinan sonuglar
Universite Senatosu, Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu ile ilgili akademik birimlerin
kurullar tarafindan degerlendirilmesi ve iyilestirme yapilmas ile ilgili tedbirler
alinmustir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gériis alinmak amaciyla 2024 Aralik ayinda
“Paydaslan Bilgilendirme ve Hesap verilebilirlik Anketi” diizenlenmistir. Anket
sonuglart rapor haline getirilmis ve kanitlarda verilmistir. Rapordan da goriilecegi tizere
ankete katilanlarin % 34’1 web sitesini her giin ziyaret ettikleri, web sitesinde yer alan
tiim uygulamalar1 kulland1g1 ve bilgilerin yeterli olduklarini belirtilmektedir. Diger
taraftan web sitesinin tasarim ve bilgi agisindan giincellemelerin yap1lmas1 gerektigi
saptanmigtir. Raporda belirtilen eylem faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi ve iyilestiriime
yapilmas1 amactyla sorumlu birimlere iletilmek tizere Universite Ynetim Kurulu karart
ilgililere génderilmistir.

Toros Universitesi biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri
doniisiim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile kurulan Toros Universitesi Mezun Bilgi
Sistemi (MBS), etkilesimli bir elektronik veri tabani ile yapilmaktadir. Her akademik
birime baglt béliim/progranun web sitesinde “Mezunlar” sekmesinde y1llara gore
mezunlarin listesi ve istihdam edildikleri alanlar yer almaktadir. MBS ye yapilan
kayitlarin giivenilirligi ilgili bolim/program sorumlulari tarafindan denetlenmesine
yonelik tedbirler alinmustir.

Universite genelinde Stratejik Plan gergeklesme oranlari izlenmekte ve son iki yildaki
uluslararasilasma performans: Erasmus Koordinatorleri Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Degerlendirme Karar1 ve 2023 ve 2024 yillarini kapsayan
Uluslarasilagtirma Raporu hazirlanmistr. Kurul tarafindan yapilan degerlendirmelerde;
Uluslararasilagma alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler ve tedbirler akademik
birimler tarafindan énlem alinmak iizere ilgili birimlere bildirilmistir.

2025 yih ve sonrasinda Uluslarasilagtirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla “Toros Universitesi Uluslararasilagma izleme ve
Degerlendirme Komisyonu Usul ve Esaslar” taslag: hazirlanmis ve senatoda
tarafindan onaylanarak yurtirliige girmistir.

Universitenin akademik ve idari agisindan Insan Kaynaklar1 Politikas1 2024 yihnda
paydaslarin goriisleri dogrultusunda Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis ve
Universite Senatosu tarafindan onaylanarak paydaslara duyurulmustur.

Belirlenen politikalar gergevesinde; Universitemize akademik personelin atama ve
yiikseltmelerde 2547 say1h kanun ve bu kanun gergevesinde ilgili yonetmelik ve kararlar
kapsamindaki islemler yiiriitiilmektedir. Ayrica, 6gretim tiyeligine atama ve

yiikseltmelerde “Toros Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atanma Olciitleri”
cergevesinde bagvurular degerlendirilmekte ve islemler bu ¢ergevede yiiriitiilmektedir.

Her egitim-6gretim y1li sonunda kadrolu §gretim elemanlarinin akademik

performanslar1 “Toros Universitesi Akademik Personel Performans Olgme ve
Degerlendirme Usul ve Esaslar” ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

idari islemlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amacl ile Insan Kaynaklar1 Daire
Bagkanhginca her yil idari personele yonelik “Hizmet I¢i Egitim Programi™
diizenlenmekte olup 2024 y1h i¢inde faaliyetler yapilmistir.

Universitemizin Kurucu Vakfin 601nc1 y1h etkinlikleri kapsaminda Toros Universitesi
kadrosunda 10 yilin1 tamamlamis akademik ve idari personele tesekkiir belgesi takdim
edilmistir.

Rektorliik Idari birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin ve hizmetlerin yiiriitiilmesi amaci ile
2024 yihinda Rektorliige bagh Kalite Yonetim Sistemi Birimi (KYS) olusturulmustur.
Bu kapsamda yiiriitiilecek faaliyetler ve islemlerin yiiriitiilmesi, siirdiiriilmesi ve siirekli
bir sekilde iyilestirilmesine yonelik “Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi” Senatosunun
12.09.2024 tarihli ve 09/50 karari ile onaylanarak yiirtirliige girmistir. Bu kapsamda
olusturulan Kalite El Kitab1 ve tiim idari birimlerde Is Akislar, Prosediirler,

Talimatlar, Formlar ve diger bilgiler KYS birimin ve idari birimlerin web sitesinde
paydaglara duyurulmustur.

Yapilan lyilestirmeler

Egitim-6gretim siire¢ yonetimi, Boliim/Programdan baglayarak son onay olan
Senato’ya kadar yapilan is ve islerin yiiriitiilmesi ile ilgili biitiinlesik bir yonetim sistemi
detayl olarak KIDR’de agiklanmugtir.

Akademik birim ve Boliim/Program Danigma Kurulu, programlarin ders
miifredatlarinin tasarimi ve giincellenmesinde oneriler sunmakta ve 6neriler ilgili
birimler tarafindan karar mekanizmalarina yansitiimaktadir.


https://mbs.toros.edu.tr/

Programlarin tasarimi ve onayi siireglerinin sistematik olarak izlenmesi ve
iyilestirilmesi ile ilgili bir mekanizma bulunmamas1

Tum programlarda Bologna bilgi paketlerinin olugturulmug olmasi olumlu
degerlendirilmig olmasina ragmen derslerin 6grenme ¢iktilarinin hangi 6 gretim
yontemi ile kazandirilacagr ve hangi 6l¢me teknigi ile 6l¢iilecegi bilgisinin tim
bilgi paketlerinde yer almamas1

AKTS degerinin 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmasini igeren bir
mekanizma bulunmamasi

Program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadiginin izlenmesine yonelik bir
mekanizmanin bulunmamasi

Ogrenme ve 6gretme koordinatérliigii yeni kurulmus olup, $grenci merkezli
ogretim yontemleri de bazi birimlerde uygulanmakla birlikte kurumda
yayginhiginin bulunmamast

Egitici egitimlerinin merkezi olarak ihtiya¢ analizi ile planlanmamas1

Ders degerlendirme anketlerinin program bazinda ve biitiinlesik olarak
uygulanmakla beraber ders veya 6gretim iiyesi bazinda uygulama olmamas1

Akademisyenlerin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme planlart
bulunmakla beraber heniiz uygulamaya baslanmamis olmasi

Cogu programda dgretim programu yapisinin alan dis1 dersleri igermemesi ve
dgrencilere kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermemesi,
bazi programlarda yeterli sayida alan segmeli dersi agilmamas1

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olmakla beraber
kariyer hizmetlerine dair 6grencilerin farkindaliginin olmamasi

Engelsiz Universite uygulamalarinin yetersiz olmas1

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalarimin ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda gesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi hususunda tammli bir siire¢
olmamas1

Tesis ve alt yapimn kullanimimin izlenmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmesi konusunda taniml bir siire¢ olmamasi

Arastirma ve Gelistirme

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Ar-Ge y6netimi ve organizasyonel yapisinin iglerliginin izlenmesi ve
iyilestirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi,

Stratejik plan kapsaminda aragtirma performansini 6lgmeye yonelik
gostergeler dlciilmekle beraber gergeklesmeyen hedefler bazinda
iyilestirmelerin belirlenmemis ve dongii kapatma stireclerinin biitiintiyle
tamamlanmamis olmas1, Performans gostergelerinde yer alan ancak hi¢
gergeklesmeyen veya yetersiz diizeyde gergeklegen faaliyet ve hedefler igin
aksiyon planlarinin uygulanmaya baglanmanmuig olmasi,

Ar-Ge siirecinin neredeyse tamamen i¢ kaynaklarla yiiriitiilmesi ile fiziki ve
teknik imkanlarin kisitl olmast,

Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinlerarasi ve stratejik ortaklik girigimlerini
6zendirecek mekanizmalarin bulunmamasi

UYGAR larin gelistirilmesine yonelik ve ana faaliyetlerine doniik
uygulamalarin kisith olmas1

Egitim-Ogretim Komisyonu, akademik birimlerden gelen ders miifredatlarinin
giincellenme taleplerinin incelenmesi ve Senato’ya uygun goris bildirilmektedir.

Ogrenme ve Ogretme Koordinatorligi, egitim kadrosunun egitim-6gretim
faaliyetlerinde yetkinligini artirmak tizere faaliyetler yapan birimdir

Bu birimlerin gérev tamimlar ilgili esaslarda belirtilmis olup KIDR’de kisaca
Ozetlenmistir.

Programlarin tasarimi ve onayi siireglerinde paydaslardan alinan geribildirimler
mekanizmalari (Danigma Kurulu, geriblldirim anketleri) ile elde edilen veriler iyilestirme
stireglerinde program kurulu, akademik birim kurulu, egitim komisyonu kararlarina
yansitilarak senato tarafindan onaylanmakta ve paydaslara duyurulmaktadir.

Tum programlarda Bologna bilgi paketlerinde yer alan derslerin 6grenme ¢iktilarinin
hangi §gretim yontemi ile kazandirilacagi ve hangi 6lgme teknigi ile dlgiilecegi
bilgilerinin giincellenmesine yonelik bir mekanizma gelistirilmis olup detayh bir sekilde
KIDR’de agiklanmustir.

AKTS degerinin 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmas1 amaci ile béliim/program
bazinda 6grencilerde goriis alinmasina yonelik planlamalar yapilmis olup,
dzdegerlendirme ve akreditasyon siirecini tamamlayanlarda iglemlere baglanilmistir.
Program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigimn izlenmesine yonelik tiim programlarda yeni
mezun olan grencilerden goriisler ahnmakta ve degerlendirilmektedir.

Ogrenme ve gretme koordinatorligii, 2024 yilinda 6gretim kadrosu ve 6grencilere
6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin kullanilmasina yonelik faaliyetler yapilmis olup
detayh bilgiler KIDR’de agiklanmstir.

Ogrenme ve 6gretme koordinatorliigii tarafindan Egiticilerin Egitimi Programi
kapsaminda ihtiyag analizi yap1lnus ve bu dogrultuda faaliyet plan1 hazirlanarak
uygulanmaya baglanilmigtir.

Ders degerlendirme anketlerinin program bazinda biitiinlesik olarak uygulanmakla
beraber ders veya dgretim iiyesi bazinda uygulanmasi i¢in akademik birimler tarafindan
gerekli tedbirlerin alinmiga ve her bir ders bazinda dgretim elamani ve derslerin
izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik 2025 yilinda planlamalar yap1lmustir.

Akademisyenlerin egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve ddiillendirme yap1lmas1
amactyla Tesvik Esaslarinda degisiklik yapilarak yiiriirliige konulmustur. 2025 yihinda
uygulanmasi planlanmustir.

Lisans programlarda alan dis1 ders alinmast ile ilgili gerekli tanimlamalar yapilmis ve
paydaslara duyurulmustur. Alan Dig1 Ders havuzu, iiniversite genelindeki tiim lisans
programlarinda verilen zorunlu ve segmeli dersler olusturmaktadir. Programlarin
miifredatlarinda alinacak asgari ADD’ler bu havuzdan segilmektedir. Her diizeydeki
programlarin miifredatlarinda ¢ok sayida segmeli dersler belirlenmis olup dgrencilerin
almas1 gereken asgari segmeli ders sayilari belirlenmistir. Egitim programlarimizin
miifredatlar1 incelendiginde; tiniversite genelinde egitim-6gretim yapilan her bir
bolim/programlarin ders dengesi kamtlarda sunulmugtur (B.1.2-

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6grencilerin kariyer
gelisimlerine katki sunacak birgok etkinlik yapilmis ve duyurulmustur.

Universitemize ilk kez kayit yaptiran 6grencilere kayit islemleri sirasinda veya egitim-
dgretim siiresince engelli dgrencilerin engel durumlari, giiglitk gekilen alanlar ve egitim
yasantt konusunda gerekli tedbirler alinmak iizere Engelli Ogrenci Birimine
aktariimaktadir

Topluklar veya 6grenciler tarafindan “Etkinlik Bagvuru Formu™ kullanilarak talep edilen
egitim, kiiltiirel ve sosyal alanlar kendilerine iicretsiz olarak tahsis edilmektedir. Talepleri
dogrultusunda gerekli malzeme ve diger destekler SKSD tarafindan saglanmaktadir.

Tesis ve alt yapimn kullaniimasina yonelik gerekli bagvuru ve onaylanmasina iliskin
formalar ve is akiglari ile ilgili tanimli siiregler kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Yapilan lyilestirmeler

Ar-Ge y6netimi ve organizasyonel yapisinin islerliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi amact
ile “Ar-Ge Koordinatorliigi” olugturulmus ve akademik birimler ile koordinasyonu
saglanmas1 hususunda yapilan iyilestireler KIDR’de detayh olarak ag1klanmstir.

Stratejik Planinda “Ulusal ve Uluslararasi nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini artirmak’ amacit
altinda belirlenen hedefler ve gostergeler yillik olarak akademik birimlerin SP ve
Universite SP ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2024 yihnda yapilan
degerlendirmelerde hi¢ ger¢eklesmeyen veya yetersiz diizeyde gergeklesen faaliyet ve
hedefler i¢in aksiyon planlar1 hazirlanmakta ve uygulamaya gegmesi igin gerekli tedbirler
alinmustir.

Her y1l Ar-Ge kaynaklar1 izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bununla birlikte 2024
ytlinda dis kaynak ile yiiriitiilen proje sayilarinda kismen artislar olmakla birlikte konu
iyilestirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

Universitenin arastirma yetkinligi ve disiplinleraras: isbirligi ile yiiriitiilecek “Odak
Belirme” ile ilgili ¢alismalar 2024 y1linda yap1lmis bu dogrultuda gerek tiniversite ici
gerekse de Kurumlararasi igbirlikleri ile yapilacak uygulamalarin yapilmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Universite biinyesinde aktif faaliyet gésteren Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin
yonetmeliklerinde belirtilen faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde biitiinciil i¢



Doktora programlarinin ve buna bagl olarak dgrenci sayisinin azlig

Ogretim elemanlarimin Ar-Ge performansini izleme mekanizmalari bulunmakla
beraber 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilmemesi

Toplumsal Katki

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Universitede pek ok Toplumsal katki faaliyeti yiiriitiilmesine ragmen bu
faaliyetlere iliskin bilgilerin Universite diizeyinde sistematik bir sekilde
toplanmamas, toplumsal katk: faaliyetlerinin yonetimi, planlamas1 ve
raporlamast ile ilgili sorumlu bir birimin/olusumun olmamas1

Toplumsal katk: faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde stratejik plan
hedeflerinin kullanilmasina ragmen uygulamada birim raporlarinda bu alanda
PUKO déngiisii gevriminin tamamlanmans olmas1

Toplumsal katki faaliyetlerinin web sayfasinda simrl oranda goriiniir olmasi

Toplumsal katki kaynaklarinin kullanimi ve dagihmina iligkin toplumsal katki
projesi destegi gibi planlamalar bulunmakla birlikte heniiz bir uygulamanin
olmamas1

kontrol mekanizmalar bulunmaktadir. Bununla birlikte bu merkezlerin Ar-Ge ile ilgili
faaliyetleri sinirh diizeyde kalmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde doktora program ve grenci sayisimin diisiik
olmas1 devam etmektedir. Bununla birlikte 2024 yilinda bu durumun iyilestirilmesine
yo6nelik alinmasi gereken tedbirler konusunda rapor hazirlanmasi ve sonrasinda
uygulamalar yapilarak sonug alinmasina yonelik planlamalar yapilmistir. Benzer sekilde
doktora sonras1 uygulamalarin artirilmasina yonelik ¢alismalar da devam etmektedir.
Ogretim elemanlarinin Ar-Ge performansim izlemek ve degerlendirmek iizere akademik
birimler ve tiniversite genelinde yapilan faaliyetler sistematik bir sekilde
degerlendiriimekte ve iyilestirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasina yonelik 6gretim
elemanlarina geribildirimler yapilmaktadir.

Yapilan fyilestirmeler

Toplumsal Katki faaliyetlerinin tiniversite bazinda koordinasyonu amaciyla “Toplumsal
Katki Koordinatérligi” kurulmus olup, koordinatorliigiim calisma usul ve esaslart
belirlenerek yuriirliige girmistir. Koordinatorligiin disinda sorumlu birimler ayr1 ayri
belirlenmistir. Detayh agiklamalar ilgili §1giitlerde verilmistir.

Toplumsal katki faaliyetleri 2022-2026 stratejik plan hedefleri ve gostergeleri ile y1llik
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Akademik birimlerin SP Toplumsal katk1
faaliyetleri SP Raporu ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlari gergevesinde ilgili kurullar
tarafindan degerlendirilmektedir. Biitiinciil olarak SP degerlendirme raporlar1 Universite
Kalite Komisyonu ve Birimler tarafindan hazirlanan BIDR’larin i¢ kontrol mekanizmas1
kapsaminda olusturulan Degerlendirme Takimlari tarafindan toplumsal katk1
faaliyetlerinde PUKO ¢evriminin kapatiimas1 amaciyla iyilestirimeye ag1k yonler
BGBR’larinda belirtilmekte, boylece ilgili birimler tarafindan bir sonraki y1l
faaliyetlerinin gézden gegirilmesine katki saglamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri tiniversitenin ana web sayfasindaki haberler ile akademik
birimlerin web sitelerinde paydaslara duyurulmaktadir.

Toplumsal katki proje desteklerine 2024 yilinda baglanmis olup kaynaklarinin
kullanimu ve dagihmina iligkin detayli agiklamalar ilgili alt 6lgiitte verilmigtir.
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